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.(3\ةيصخشلاتامسلا

هيلععمجيداكيصخشلانعديرفعابطنايه(ةيصخشلاةمالعلا)ةيصخشلاةمسلا

ةمالعلاتناكدقو،بستكتنأنكميو،ناسنإلادنعةليصأتامساًبلاغيهو،هلوحنم

،كلذكدعتملاهنكلو،تاكرشلااهمدقتيتلاتامدخلاوتاجتنملاىلعةرصتقمةيراجتلا

لعجيفيعامتجالالصاوتلاعقاومرّوطتوةيمقرلاةروثلاوةيداصتقالاةرفطلاتمهسأثيح

عتمتلاوةيصخشةمالعءاشنإحبصأعقاولايفف،اضيأصاخشألابةطبترمةيراجتلاةمالعلا

ةيمسجتامسمضتيهو،ةياغللاًمهماًرمأتنرتنإلاةكبشىلعوناديملايفزيممينهمدوجوب

."ةيعامتجاوةيلاعفناوةيلقعو

،تاقاعإلانمولخلاو،طاشنلاوةيويحلاو،ةيمسجلاةحصلا:ةيمسجلاتامسلامهأنمو

.ةيظفللاةقالطلاو

ةعسو،ةيرثلاةفرعملاو،ةعساولاةفاقثلاو،ةيملعلاةءافكلاو،ءاكذلا:ةيلقعلاتامسلانمو

ضرفىلعةردقلاو،يعادبإلاريكفتلاو،فرصتلانسحو،ةريصبلاذافنو،رظنلادعبو،قفألا

.عانقإلاوريثأتلاىلعةردقلاو،رارقلاذاختايفةمكحلاو،راكفألا

ةكراشملاو،يلاعفنالاجضنلاو،يلاعفنالاتابثلاو،بحلاو،ةدوملا:ةيلاعفنالاتامسلانمو

،نواعتلاو،تاقادصلاوةيناسنإلاتاقالعلانيوكتو،ةيطاسبنالا:ةيعامتجالاتامسلانمو

،ةهاكفلاحورو،ةعامجلاطاشنيفةيباجيإلاةكراشملاو،يعامتجالالاصتالاىلعةردقلاو

،ةيعامتجالاةيلوؤسملالمحتو،يعامتجالاءاكذلاو،ةيطارقميدلاجئاتنلوبقو،حرملاو

،راوحلاةداجإو،مهئارآمارتحاونيرخآلامارتحاو،دقنلالبقتو،عامتسالانسحو،حماستلاو

.ةيعامتجالاريياعملاةرياسمو،طابضنالاو

(1) Lair, Daniel J.;Sullivan, Katie and Cheney, George (2005). Marketization and the Recasting of the Pro-fes

sional Self: The Rhetoric and Ethics of Personal Branding. Management Communication Ouarterly 18(3):

307-343. (170



مويةدملةطخ/ه/

تقولامارتحاو،رهظملانسح:لثم،ةريثكةماعىرخأتامسكانهتامسلاهذهبناجىلإو

،ةحارصلاو،قدصلاو،لدعلاو،ةنامألاو،ةاواسملاو،ةيعوضوملاو،لمعلاةفرعمو،ماظنلاو

،ةطاسبلاو،عضاوتلاو،ميقلابكسمتلاو،نيدتلاو،راثيإلاو،ةفعلاو،ةماقتسالاو،صالخإلاو

،قفاوتلاو،ءاضعألاتالكشملةيساسحلاو،ةرباثملاو،قحلايفةعاجشلاو،مزحلاو،ةنورملاو

كلانهو.خلإ...نسلمو،ةجحبحاصو،ءاهدلاو،مالكلاةلقو،راقولاو،ةيسفنلاةحصلاو

،نوناقلجرو،كنحميسايسو،ةلودلجرو،هيقفملاعك)اهبهركذنكميةزيممةيفرعمقافآ

هتيصعويذويعامتجالالصاوتلاتاكبشىلعةوقبصخشلاروضحاهدضعي(ةيملعةعوسومو

ةقطنميفةيصخشلاةمالعلا)لوحةنابتساتراشأدقف،لصاوتلاتاكبشىلعهطاشنو

(ةيراجتلا)ةمالعلانأنورينيينهملانم(%92)نأىلإ(ايقيرفإلامشوطسوألاقرشلا

يفمهنيعبصاخشأقيوستىلعدعاستنأاهنأشنمتنرتنإلاةكبشىلعةديجلاةيصخشلا

.رثكأتازايتماوتالباقمىلعلوصحلاو،لمعلاقوس

حاجنلانأساسأىلعديدجلالوؤسملاوأريدمللةيصخشلاةمسلامسرةركفموقتو

ةمسلامسرف،(عئاضبلالاونمىلع)صخشلليتاذلابيلعتلاوأيتاذلافيلغتلاىلعدمتعي

صئاصخفيرعتقيرطنعةنيمثةينيعلوصأىلإدرفلاليوحتنمضتيامدرفلاةيصخشلا

ةقلعتمىتحوأ،ماعلارهظملابةقلعتموأ،صخشلليندبلارهظملاومسجلابةقلعتمةديرف

مهتريسمومهنيعبصاخشأقيوستيفعبتملاثيدحلابولسألايهةركفلاهذهو،سبلملاب

ميمصتلاوحاجنلاتامالعو،صخشلاءادأنعئبنتةزيممةيراجتةمالعمهفصوبةينهملا

تايرظنلاضعبلىتحوتائيهلاوتايصخشلاضعبلةيصخشلاتامسللةلثمأيتأياميفو

،شوبةيالو:لوقنو،(قورافلا):رمعنعو،(قيدصلا):ركبيبأنعالثملاقيف،ةروهشملا

رصعو،(ةيدوعسلا)بترهتشاةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاو،امابوأةيالو،نوتنيلكةيالو

،(ةيبيرجتلا)بةيتراكيدلاو،(درجتلا)ةيرظنبةينوطالفألاةيرظنلاو،(ةدشارلا)بةفالخلا

.ريثكاذكهو(ةليسولارربتةياغلا)بةيليفاكيملاو



.(3)ةيصخشلاتامسلا

(individualةيدرفةيراجتةمالعراكتباوأثلاثلا(personal-branding)ةيصخشةمسءانبنإ

)brandingيتاذعضوديدحتوأ(Self-positioning)قايسيف(م1937)ماعرهظحالطصا

عضوقايسيف(م1981)ماعةيصخشلاةمسلاريبعترشتنامث،ةيصخشلاةورثلاءانب

مهملارودلاروهظعمو،ينهمراسملطيطختلاولمعلاقوسيفتاذلاقيوستلةيجيتارتسإ

.صاخشألاقيوستلحلطصملامادختسايفعسوتىرجعئاضبلاقيوستيفةيراجتلاةمالعلل

روضحبهروهظىوتسمنمعفرينأهيلع"ديدجلالوؤسملاةمسقيوستلجأنمف

ىلعوايصخشيريهامجلاهروهظنمديزيلكلذو،تاودنلايفةكراشملاوتارمتؤملا

،تالاقملاربعةباتكلابهتيقادصموهروهظىوتسمنمعفرينأهيلعمث،ةينهملاتاكبشلا

ديفتسينأو،ةيناديملاوةيلمعلاهتاربخبنيرخآلاكراشينأو،تانودملاو،تاحيرصتلاو

اءوضعشينأهيلعو،يتوصلاويئرملامالعإلالئاسوىلعروهظلاوةيمالعإلاتافقولانم

مهلوصحوأمهتيقرتللبسىلإنيرخآهجوينأهيلعو،مهلتايكزتوتايصوتميدقتبنيرخالل

نيبهملعوهتفرعمرشنلجأنمملعيورضاحيمث،هيفمهاممىلعأةحوتفمبصانمىلع

:ةيصخشلاةمسلاءانبةيجيتارتسإ3-1

ءانبنعاذامنكلو،ةيراجتلااهتمالعءانبلالاملاودهجلانمريثكلاتاكرشلاقفنت

ءانبلهتقوذخأينأديدجلاريدملاوألماعلاصخشللنكميأ؟ةيصخشلا(ةيراجتلا)ةمالعلا

يفاوحجننيريدملانمريثك؟ةيرادإلاوةيفيظولاهتاعلطتقيقحتىلعهدعاسي(يراجت)مسا

.يفيظولاحاجنلامهلتققحةزيممةيراجتةمالعءانب

(1) Hill, Napoleon (1937). Think and Grow Rich. Chicago, Illinois: Combined Registry Company

(2) Ries, Al; Trout, Jack (1981). Positioning The Battle for your Mind. McGraw-Hill

(3) Peters, Tom (1997), The Brand Called You: Big Companies Understand The Importance Of Brands. Today, In

The Age OfThe Individual, You Have To Be Your Own Brand. Here is what it takes To Be The CEO OfME Inc.

Fast Company magazine; August/September 1997. (169)

Dixon, Pamela (2014). 3 Steps to Creating a Personal Brand Strategy: Everything that you do or say contrib

utes to your personal brand. SSi-SEARCH. (201
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الأ،نورخآلاهكلتميالاماوكلتمامهنإ؟بصنملااذهلثمىلإاولصينأاوعاطتسافيك

ةمالعينبينأهيلعلب،طقفاًينهمالبقتسمينبينأءرملليفكيالف،(ةيراجتلاةمالعلا)وهو

؟كلذلعفننأانلنكميفيكف،اضيأهصخت(ةيراجت)

ةياردلايهديدجلالوؤسمللةيصخشلاةمسلاءانبلطيطختلايفةيادبلاةطقننإ

كلت،روهمجلاعمرشابملاورمتسملالصاوتلامث،هلريهامجلامييقتبو،هسفنبةيصخشلا

مييقتبمايقلاهيلعةيادبلايفو"ديدجلاريدمللةيصخشلاةمسلاءانبلةسيئرلاتاوطخلامهأ

كراشينأنكمييتلاهتوقطاقنامو؟هزفحييذلاامو؟هتميقامددحينأهيلعو،هسفنبهسفن

ةديرفلاصئاصخلاميقينأهيلعو،هبموقييذلالمعلانيبوهنيبةيصخشةلصعضيمث؟اهب

،ةيصخشلاةمسلامهفيفسيئرلارصنعلاوهاذهف،هتايلوؤسموهماهملاهمدقينأنكمييتلا

هنأبهسفنفصينأكلذىلعةلثمألانمو،دحاوموهفموأةدحاوةملكبهسفنفصينأهيلعو

ةينازيملانمضتاعورشملالامكإىلعرداقهنأكلذبينعيو،تاعورشملاريوطتريبخ)(وي

.اًمامتددحملاتقولايفوةددحملا

ةيصخشللريهامجلامييقتةفرعميضتقيةيدايسلابصانملانمبصنميأيلوتنإو

امنيب،ةبخنلانمةيكزتوأاًيريهامجاباختناامإبلطتيدقيسايسلاعقوملاف،ةيدايقلا

بلطتيدقتاسسؤملانمريثكيفو،ةرادإلاسلجمباختنابلطتيلامعألالاجميفبصنملا

صخشلاىلعو...اذكهو،ةيكزتلاقيرطنعرايتخالامتيو،سيئرلاحيشرتلاةنجلبصنملا

هتايلوؤسميفهبةطيحملاةرئادلانمةصاخ،نورخآلاهاريفيكنعهسفنبىرحتينأهسفن

ةليوطةدملانوكتثيح،ةقباسلاتاونسلاربعمهعملماعتنمميتأيقدألامييقتلاف،ةقباسلا

ىلعمكحلارطيسيثيحباًدجةليوطنوكتالو،لوألاعابطنالابمييقتلارثأتيالف،امدحىلإ

هدشرتهئادألةفلتخمةيؤرىلعريدملادعاستنيرخآلامييقتيفةقدلانإو،ةيبصعلاوزيحتلا

.هتافرصتيفتاليدعتلاضعبىلإ

(1) Dixon, Pamela (2014). 3 Steps to Creating a Personal Brand Strategy: Everything that you do or say contrib

utes to your personal brand. SSi-SEARCH. (201



.(47)ةيصخشلاتامسلا

مامأللةيوقةعفدهيطعيسهلنيرخآلاةيؤروهسفنلديدجلالوؤسملاةيؤرنيبقفاوتلانإ

مهعملمعينمعملصاوتلاةقيرطنإو،اقسانتمواًرمتسمنيرخآلاعمهلصاوتناكاماذإ

،اذل.«هبةصاخلا(ةيراجتلا)هتمالع)ةيصخشلاهتمسنعوهنعةرورضلابربعتسامتح

يذلاعابطنالايفركفينأو،هعملمعييذلاهقيرفعمةرشابمةروصبولصاوتينأهيلعنإف

نمضتتةعفارةيباجيإتاريبعترهظينأهيلعو،لمعلاءالمزوناريجلاوءاقدصألاىدلهكرتي

بسحُيهلعفيوأهلوقياملكنأريدملابسحف،اهللمعييتلاةسسؤملاةمسوهتمسنيبقفاوتلا

فلتخمعمثدحتلايفهتقوذخأينأهيلعنإفاذل،ةيصخشلاهتمسنيوكتيفمهسيو،هيلع

مدختساو،هيدلةوقلانطاوموهتاردقنعمهتاروصتيهامفرعينألواحينأو،صاخشألا

."ةصاخلا(ةيراجتلا)هتمالعءانبيفتامولعملاهذه

.ةيصخشلاةمسلاءانبمئاعد3-2

يفسانلادنعةيفاكصخشللةبالخلاةينهذلاةروصلاءانبونالعإلاتالمحدعتمل

بولطملاحبصألب،طقفريدملانمدعوىلعةيصخشلاةمسلاءانبدعيملو،رصعلااذه

سانلالوقعىلعةينهذلاةروصلاءانبلةيعادلاةينالعإلاتالمحلاراركتبسانلاعفاودةراثإ

تابغرعمبواجتتنألوؤسملاةمسلايغبنيو،ةيقادصملاوةفلألاءانبلجأنمكلذو،اًرارم

.مهعاضوأعمفيكتتنأو،مهتاعقوتوحلاصملاباحصأوروهمجلا

ثيح،لوؤسمللةديدجوأةفلتخمةناكمداجيإيضتقيةمسلاءانبنكيمليضاملايفف

نأحشرملليفكيناكو،ةحاسلايفسانلانمليلقددعىلعاًرصحنيلوؤسملارايتخاناك

،روديامبعسوأةياردىلعسانلافمويلاامأ.ةيلوؤسملاهذهليدهجىراصقلذبأسينإ:لوقي

دعتملو،اًبايترارثكأواًرذحرثكأمويلامهو،فلضلانمريبكردقىلعو،ىوقألصاوتىلعو

لمعرصعيلاحلارصعلاف،مهدنعةيفاكةينهذلاةروصلاءانبتالواحموةينالعإلاتالمحلا

،بالخجتنمباهاوعدمعدتنأديدججتنملةيئاعدةلمحيأىلعيرورضلانمو،طقفمالكال

(1) Dixon, Pamela (2014). 3 Steps to Creating a Personal Brand Strategy: Everything that you do or say contrib

utes to your personal brand. SSi-SEARCH. (201



مويةدملةطخ/8/

نمناكامعةيكيمانيدرثكأةمسلاءانبةركفتحبصأو،عادبإلاوراكتبالارصعشيعننحنف

ةمسلاتحبصألب،طقفهنمدعوىلعديدجلاريدمللةيصخشلاةمسلاءانبرصتقيالو،لبق

نمفدهتسملاروهمجلاىدلةيفطاعلاعفاودلاةراثإىلعزكرتتتابو،لوألاماقملايفءادأ

.عفاودلاكلتنعةديرفتاريبعتلالخ

ىلعةلاسرلاضرعوةينهذلاةروصلاءانبوةينالعإلاتالمحلاراركتيرورضلانمحبصأو

،ةيقادصملاحرصديشتاهرودبةفلألاو،ةفلألاءانبىلعدعاسيراركتلاف،اًرارمسانلالوقع

لمعاهلمحييتلاةلاسرللريوطتالوديدجتنودرهشدعباًرهشهسفننالعإلاراركتنأكشالو

ةرملايفاًبصعسمليدقهنكلو،ةرملوأاساسحارتوسمليدقف،روصتلانملاخولحض

امو،انمسارفحلواحننأساسأىلعمئاقيديلقتلاةمسلاءانبنأكردننأيغبنيو،ةرشاعلا

مهكلمتتامدنعةرشابمانوراتخيو،انيفاوركفيىتحروهمجلاةدئفأيفتازاجنإنمهمدقن

.كلذيفةبغر

ةروصبهسفنيفركفينأةزيمموةديرفةقيرطبةرادإللىعسييذلاديدجلاريدملاىلعو

تمظاعتامهمةدحاوةسسؤمليمتنيالو،ىربكلاتاكرشلاىدحإيفافظومسيلوهف،ةفلتخم

هنكلو،يلاحلاهلمعةمهمباًرصاحمسيلوهو،طقفةصوصخمةمهمليمتنيالو،هتايحةليط

اهقيربنمديزيو،اهيلعظفاحينأهيلعةمسوأ،ةيراجتةمالعوهةيلوؤسملايلوتموينماًءدب

تامظنملاوتاسسؤملاوتاكرشلاو،دبألاىلإلمعدجويالنهارلاعضولايفف،اهروهظو

ةيصخشلا(يجينراكليد)ةمسنأركذتينأهيلعو،اليوطرمتستالتاقالعلاو،ةيدبأتسيل

.يفيظولاهناكموهعضوناكامهم،(حاجنلارارسأ)يه

،نيرخآلاىلعونحوةبحمبحاصاناسنإنوكتنأعنميالةيراجتةمالعوأةمسكنوكو

تحتنيلماعلاىلإنوتفتليالنيلوؤسملاضعبف،طقفكسفنىلعزيكرتلانودنممهدعاستل

مدعيهةجيتنلاو،يدايقزكرمبحاصلةيصخشلاةمسلاءانبةيجيتارتسإذيفنتدنعمهترمإ

يتلاةيلخادلاةمسلاوةماعلاةمسلانيبقرافكانهو،اهذيفنتوةديدجلاةمسلاعضوبمازتلالا

ةمس:ةمسلاليعفتلفّرصتينألكلاىلعاذل،ةمظنملاقاطنىلعقفاوتلابمامتهالابلطتت



.(هواةيصخشلاتامسلا

.ةيصخشلاةمسلاءانب3-3

ىلإفرعتلااهلوأ:ديدجلالوؤسمللةيصخشلاةمسلاءانبلةيرورضةدعتاوطخكانه

،اهبسانلاهفرعينألوؤسملاديرييتلاةفصلاةفرعماهيلتو،هزيمتيتلاةيفطاعلاةيبذاجلا

."رخآصخشيأنعزيمتييكلهلمعهيلعبجييذلاامو،لوؤسملاةمهممث

ىلإفرعتلالالخنممتتيتلاىلوألاةوطخلايهلوؤسملاةيبذاجىلإفرعتلاف

هلوقيامو،هعمهلماعتءانثأيفامفظوموأصخشيفهتيصخشرثؤتفيكو،هتيصخش

لهوأ؟ةغلابمةروصبمظنموهله،لاثملاليبسىلع،هبايغيفلوؤسملانعصخشلاكلذ

بناوجلافصتةطيسبتاملكةمئاقعضوتمث؟ةحرمحورنمهلاملهعملمعلاسانلابحي

سيئرلا،يطارقوريبسيئرلا،نونحسيئرلا:لاقينأك،ديدجلاسيئرلاةيصخشلةزرابلا

.اذكهو،حرم

رعاشميفهريثأتام:ةيتآلاةلئسألانعاوبيجأريدملاةيصخشىلإفرعتلانمديزملو

هفصييتلاتاملكلاامو؟هترادإتحتوأهعملمعلانمسانلاديفتسيفيكو؟هلوحسانلا

.ديدجلاريدمللةيصخشلاةمسلاىلعمكحلاىلعدعاستةلئسألاكلتنعةباجإلاف؟اهبسانلا

كلذو،عساوقاطنىلعريدملافصوىلإفرعتلايهةمسلاءانبهاجتةيناثلاةوطخلاو

يفبوؤدسيئرلا:لثم،(ةيفصوتاملكلكشىلع)هتمسفصتةطيسبتاملكةمئاقعضوب

دعاستيتلاةلئسالاضعبيتاياميفو،يفصولاليدعتلاويفطاعلاليدعتلانيبعمجتيتلا،هلمع

؟(هيفنوكينأديرييذلالاجملاوأ)هيفلمعييذلالاجملاام:ريدملاةفصىلإفرعتلاىلع

؟همهتيتلاريهامجلانمةريدملالمعاهبفصوينأنكمييتلاتاملكلاام

يذلاامديدحتلاببتكينأبكلذو،ريدملاةمهمىلإفرعتلايهفةثلاثلاةوطخلاامأ

هلمعهيلعبجييذلاامو؟ريهامجللاهرفوينأبجييتلاتامدخلاامو،لامعأنمهبموقي

ثالثلاتاوطخلانعةجتانلاتاملكلامئاوقعجارياًريخأو؟رخآصخشيأنعزيمتيىتح

(1) Marrs, Megan (2012). The First Step to Building Your Personal Brand. The Muse, February 10, 2012 (208(.



مويةدملةطخ/50/

نوكتنأىلع،هتيوهنعنلعيلتاملكسمخىلعديزتالةبضتقمةلمجيفاهعمجيمث،ةقباسلا

.هلةزفحمنوكتنأبجيو،ةركاذلايفاهرفحلهسيةطيسبةلمجلا

.ةيدايقلاتامسلا3-4

،اًدئاقهفصوبهزيمتوديدجلالوؤسملاةيوهنعروهمجلائبنتيتلايهةيدايقلاةمسلا

ىلعدعاستو،هتدايقلةيلعافلاوةوقلابناوجبهنارقأفّرعتو،اهفيضيسيتلاةميقلانعئبنتو

نألهسلانمنوكيهنعلاقينأديريامديدجلاريدمللحضتيامدنعو،هماهمءادأيفزيكرتلا

ريدملازكرملةمئالملاريغةيدايقلاةمسلانأل؛هتمسعممءالتتاليتلاتاعورشملالهاجتي

.هلمعىلعةبترتملاجئاتنلاقيقحتيفهقافخإىلإيدؤت

هتمسءانبلةيجيتارتسإديدجلالوؤسملاوأريدملاىدلنوكيمويةئملاةيادبلبقو(وي

ةيدايقلاةمسلايهةيصخشلاهتمستناكاذإامىلإفرعتللو،اًدئاقهفصوبةيصخشلا

؟مويةتملاةدمءدبلةبولطملاوةحيحصلا

."ريدمللةيدايقلاةمسلاىلإفرعتللتاوطخسمخكانه

؟ىلوألامويةئملايفاهقيقحتديرييتلاجئاتنلاامريدملاددحينأيه:ىلوألاةوطخلا

اذخآىلوألامويةئملايفاهقيقحتديرييتلاتازاجنإلامهأنعهسفنلأسينأهيلعاذل

تاعقوتىلعزكريمث،حلاصملاباحصأو،ةسسؤملايفنولماعلاو،ةسسؤملا:نابسحلايف

جئاتنقيقحتساسأىلعموقتو،ايجراخةهجومةيدايقلاةمسلاف،مهلجأنملمعينم

يفاهتيمهألةيصخشلاهتوقنطاومفرعيو،هنمعقوتملاامحيضوتبأدبيمث،نيفدهتسملل

.هيدلةيدايقلاةمسلاىلإفرعتلا

(1) Smallwood, Norm (2010). Define Your Personal Leadership Brand in Five Steps. Harvard Business Review

March 29, 2010 (188
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تسراتخينأهيلعكلذل؟هبفرعينأديرياذامريدملاددحينأيه،ةيناثلاةوطخلا

،نواعتم،ركتبم،يجيتارتسإ،لقتسمهنأبفرعينأديري:(الثم)اهبفرعينأديريصئاصخ

.جئاتنلاىلعزكري،نأتم

عمجينأبكلذو،اهبفرعينأديرييتلاةيوهلاددحينأريدملاىلعةثلاثلاةوطخلا

بكرمفصوبتاريبعتةثالثيفاهبفرعينأديرييتلااقبسماهيلإراشملاتسلاصئاصخلا

يفةدعتافيلوتةبرجتورايتخابو،اهبفرعينأديريو،اهبغرييتلاةيوهلاسكعيو،قمعأو

ركتبم):هنعلاقينأك،يتآلالاثملاوحنىلعةيصخشلاةيدايقلاهتمسةرولبهلنكمي،ريبعتلا

هبيلحتلانكميامنيبنراقيمث،(اًيجيتارتسإجئاتنلاقيقحتلليمي،ّيأتمنواعتم،لقتسم

.طابضنالايفيفاضإدهجلذبلالخنمهققحينأنكميامو،ةطاسبب

نأهيلعةوطخلاهذهيفو،ةيدايقلاهتّمسلاًريبعتئشنينأريدملاىلعةعبارلاةوطخلا

فَرعُينأديريامنيبامهيفلصيةيدايقلاهتّمسنعزيجوريبعتيفهيلإلصوتءيشلكعمجي

:ةيتآلاتاغارفلاىبعيمث،(1ةوطخ)اهيفبغرييتلاجئاتنلاو(3ةوطخو2ةوطخنم)هب

.1*4هه...........1

اهههههههههههههههههزاجنإىننكميثيحب.......................ىنناىنعفرعيناديرا

قيقحتلليمأو،نأتمنواعتمو،لقتسمركتبميننأينعفرعينأديرأ:كلذىلعلاثم

ىقرأىلإةعماجلايفثوحبلاوميلعتلاىوتسمبيقرلايننكميثيحب،ايجيتارتسإجئاتنلا

ةدوسمعضوبقع،ةيتآلايثالثلاةلئسألانعبيجينأريدمللمث،اًيملاعةزيمملاتايوتسملا

.المأاهنيسحتلةجاحكانهناكنإربتخيل،ةيدايقلاهتّمسنعريبعتلل

؟هبموقأنأيننكمياذامو،ينلثمياملضفأيهةمسلاهذهةيوهله.1

باحصأويتسسؤمنويعيفةميقداجيإىلعاًرداقائيشلكشتةمسلاهذهةيوهله.2

؟نيسيئرلاعفانملا

ققحتتنأةمسلاهذهلنكميلهو؟ةمسلاهذهنعنالعإلاباهعقوتأيتلاراطخألاام.3

؟عقاولاضرأىلع
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ةردقلانودتامسينبتنإفالإو،ةيعقاوهتّمسةيوهريدملالعجينأ،ةسماخلاةوطخلا

ىلعردقيالامبّدعتةيعقاولاريغةمسلانأل،هنمةيرخسلاىلإيدؤياهبشيعلاواهديسجتىلع

نمعابطنامسوتينأهل،يمويلاهلمعيفدسجتتاهنعنلعييتلاةمسلانأنمدكأتللو،هذيفنت

هعملصاوتلالهسيو،نرمهنأريدملامعزاذإلهو؟هورينأيفبغريامكهنوريلههلوحمه

مهعديلو،اًدئاقهفصوبروطتيدقهنأنوفرعينيرخآلاعديلف؟ةروصلاهذهبهنورينورخآلاله

.هلمعنمةحيرشوأهلاعفأىلعقيلعتلل

.لوؤسملاتامس3-5

تحتنولمعينيذلانيرخآلانعهزيمتهبةصاختامسديدجلالوؤسمللنوكينأدبال

."رومألاليلحتيفةبقاثلاةرظنلاو(ةمغمغملا)ةيفخملاتامولعملاىلإفرعتلايفةبغرلاو(وي

سيئرلاوهريبكلوؤسمتامسلاًماعافيرعتمدقن،لاثملاليبسىلعو،حيضوتلالجأنمو

،ةيدايقلاهتيصخشىلعلوؤسملاتامسقيبطتلاًرايعمهفصوب،تلفزورنيلكنارفيكيرمألا

سيئرلاّدعُيذإ،لوؤسميأاهبىلحتينأيغبنييتلاتامسلاكلتزربأليصفتلابركذننألبق

ةسائرلاىلوتذإ،ةبسانملاةظحللايفبسانملالجرلاناكو،اهتاذبةيسايسةزجعمتلفزور

تقلغأفراصملاف،ضيضحلاىلإتراهناو،لاوحألاتروهدتامدنعم1933سراميف

يموقرايهنايفريبكلاداسكلاببستو،ءيشلكاودقفسانلانييالمو،ناكملكيفاهباوبأ

الكذقنأو،ةيواهلانمدالبلاعفرثيح،لهذملمعبةلودلاذقنأىلوألامويةئملايفو،لماش

يفراحلاهجازموةرذحلاةيسايسلاهساوحمادختسانأدعب،ةيلامسأرلاوةيطارقوميدلانم

هجوتلاىلإانيميوةيلاربيللاىلإاًراسيحنجيناكو،ةيلهألابرحلاذنمتامزألاأوسأةهجاوم

(1) Saks, A. M., & Ashforth, B. E. (1996). Proactive socialization and behavioral self-management. Journal of

VocationalBehavior,48,301ـ323.(129

(2) Crant, J. M. (2000). Proactive behavior in organizations. Journal of Management, 26, 274-276. (129

(3) Wanberg, C. R., & Kammeyer-Mueller, J. D. (2000). Predictors and outcomes of proactivity in the so-cializa

tion process. Journal of Applied Psychology, 85, 373-385. (129
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سفنلابةقثولؤافتاهيفىلجتيةوقاهمزلاكيرمأسأيلامعامدعبو،ةلودلاشاعنإلظفاحملا

.اهبزافيتلاةسائرللدادعإلالمكيلكلذلكرهقينأتلفزورعاطتساثيح،ةداعلاقوف

نيرخآلانعهزيمتو،ديدجلالوؤسملااهبىلحتينأدباليتلاتامسلازربأيتأياميفو

.هترادإتحتنولمعينيذلا

لعفلادرلضيقنيهو،ثادحألااهبقبتسيلوؤسملانمتاردابميهو،ةيقابتسالا(ا

نيلكنارفيكيرمألاسيئرلادنعتلجتيتلاةيقابتسالاكلذىلعلاثملاو،ثادحألاعوقودعب

ثادحألاتلفزورقبتساثيح،رفوهتربريهسيئرلاهفلسسكعىلعناكيذلا،تلفزور

ةردابماهفصوب(ةديدجلاةقفصلاتاعيرشتىمسياموأ)ديدجلادهعلاةسايسريرمتب

ترصتقاامنيب،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاهتناعيذلايداصتقالارايهنالاةهجاوملةيباجيإ

لماعتلايف،رفوهتربريهسيئرلاعمنواعتلاتلفزورضفرو،لاعفألادودرىلع،رفوهلامعأ

.جئاتنلاىلعماليالىتحاهيفدالبلاعقوأيتلاةعورملاةيداصتقالاةمزألاعم

يكيرمألاسيئرلاف،ءاوطنالامدعو،نيرخآلابمامتهالاينعيو،يسفنلاطاسبنالا(ب

اوناعنيذللةيونعملاحورلاعفرةيفيكيفاًبيبطهفصوبهتربخنمدافتسا،تلفزورنيلكنارف

ةصنميهو،ربكأةصنمىلعتعطسو،بهاوملاكلتلكترهظثيح،لافطألاللشضرم

."ةيكيرمألاةسائرلا

دنعاضيأكلذحضتاثيح،نيرخآلاىلإعامتسالاببيحرتلاودقنلالبقتيأ،حاتفنالا(ج

ىلعو،(م1932)يفةسائرللهحيشرتمتيذلاكرويوينةيالومكاح،تلفزورنيلكنارفسيئرلا

ةفيعضهتيصخش:مهلوقو،هنمةيرخسلابكلذو،هحيشرتةقاعإهيدقتنمةلواحمنممغرلا

سرجنوكلالوحفتليو،اًروتاتكيدحبصينأتلفزورنممهضعبيشخىتح،اهلىدابمال

هتكنحفظوينأرثآكلذنممغرلاىلعهنكل،دالبلااهبرمتيتلاىربكلاةثراكلاةهجاومل

.هيلعفافتلالاسيلو،هعمنواعتلاىلإسرجنوكلاعفديفةلهذملا

(1) Alter, Jonathan (2006). The Defining Moment: FDR)s Hundred Days and the Triumph of Hope. Simon &

Schuster. (132).
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دقو،رومألاليلحتيفةبقاثلاةرظنلاوةيفخلاتامولعملانعثحبلا،عالطتسالابح(د

رثكأفلكياماًريثكناكيذلاتلفزورنيلكنارفيكيرمألاسيئرلادنعاضيأةفصلاهذهتزرب

دكأتللكلذو،رخآلاهلعفيامبمهدحأةياردنوداهسفنةيضقلانعيصقتلابهلراشتسمنم


