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هاجتالاديدحتوةمظنمللةيجيتارتسإلاةيؤرلاءانبيهةيجيتارتسإلاةدايقلاةمهم

(COO)ةمظنملليذيفنتلاسيئرلالصحيو."حاجنلاوومنلاقيقحتلاهليجيتارتسإلا

نوكتو،(CEO)ةمظنملاةرادإسلجملاًسيئرنوكيامنيح،ةيدايقةطلسىصقأىلع

يذيفنتلاسيئرلانيبذوفنلاوةطلسلامساقتمتينيح،ةيلعافرثكأةيجيتارتسإلاةدايقلا

.ةرادإلاسلجمو

.يجيتارتسإلادئاقلاتاردق5-1

،ةسسؤملاىوتسمىلعةماعلاميهافملاكاردإو،روصتلاوعقوتلاوليلحتلاىلعةردقلا.1

.ةديجلاماكحألارادصإىلعةردقلاو

.لجألاةليوطلاولجألاةريصقلاتاجايتحالانيبنزاوتلاىلعةردقلا.2

.ءادألانيسحتلاضرفلمعلايفههجاوتيتلاتالكشملايفىرينأىلعةردقلا.3

.لمعلاقرفنيوكتوالعافاوضعهفصوبنيرخآلاعملمعلاىلعةردقلا.4

.رييغتلاعمفيكتلاوةعقوتملاريغلاوحألايفءودهلابظافتحالاىلعةردقلا.5

.ةلعافلاةيجيتارتسإلاةدايقلاماهم5-2

.ةنزاوتمةيميظنتطباوضسيسأت.1

.ةمظنملايفةيقالخألاتاسرامملاىلعديكأتلا.2

.ةلعافةيميظنتةفاقثىلعةظفاحملا.3

.ةيرشبلادراوملاةيمنت.4

.ةيساسألاتاءافكلاىلعةظفاحملاولثمألامادختسالا.5

.يجيتارتسإلاهاجتالاديدحت.6

كلملاةعماج،ةيجيتارتسإلاتاساردلازكرم،يجيتارتسإلاريكفتلاوةدايقلا–ةفرعملاعمتجموحن،يلاليفلاىيحيماصع(1)
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.ةيدايقلاتاراهملا5-3

ةيلخادلاةئيبلاولمعلاقيرفنيبةمءاوملاثادحإىلعدئاقلاةردق:يهةيدايقلاةراهملا

عم،قيرفلافادهأقيقحتلةعفادةوقةئيبلاهذهنملعجيثيحب،قيرفلااذهبةطيحملاو

عيطتسييكلو،فقوملاو،نوعباتلاو،دئاقلا:مهةيساسأفارطأةثالثاهلةدايقلانأةظحالم

:ةيتآلاعبرألاتاراهملاىلعزوحينأدبالفةدايقلاةيلمعلةثالثلافارطألامهفتدئاقلا

نمهيسوؤرملامعأباًملم،هايإانقتمهلمعلاًديجمدئاقلانوكينأيهو،ةينفةراهم.1

.اهنودؤييتلالامعألاةعيبطةيحان

عمحاجنبلماعتلاةرادإلالجراهبعيطتسييتلاةقيرطلابقلعتت:ةيناسنإةراهم.2

.لمعلايفنوصلخيو،هعمنونواعتيمهلعجيو،نيرخآلا

مهفيو،لماكتمماظناهنأساسأىلعةمظنمللدئاقلارظنينأيهو،ةيميظنتةراهم.3

،لمعلاميظنتو،تايحالصلاوةطلسلالامعأديجيو،اهططخواهتمظنأواهفادهأ

.دوهجلاقيسنتو،تابجاولاعيزوتو

ليلحتلاوةساردلاىلعةردقلاوعادبإلاوءاكذلابدئاقلاعتمتينأ:ةيركفةراهم.4

،نيرخآلاراكفألبقتلينهذلادادعتسالاوةنورملاينعتكلذكو،ةنراقملابجاتنتسالاو

.ةيعامتجاوةيسامولبدتاراهمهيدلنوكينأو

.ةلعافلاةدايقلارصانع5-4

ىدميأىلإركذتيو،ةئيسرابخأىلإيدؤتيتلاةيبلسلاةغللاىفالتي:اًيباجيإنوكينأ.1

.عابتألاسوفنيفةئيسلارابخألارمتختءيدر

ةالابملامدعنعالدب،ةيباجيإلاوةديفملاتاحرتقملاىلعرصيو،ًءانبنوكينأ.2

.ىوكشلاولاؤسلاةرثكويبلسلادقنلاو

ىلعةباجإلايفةعرسلابلغتتلامكلليعسلادنعف:دادعتسالاّمتأىلعاًمودنوكينأ.3

ةميسجءاطخأىلإيدؤيةعرسبرارقذاختانأىلعليلدنمكانهسيلف،ءاكذلا
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ردابيلف،لثمألحنعثحبلاةجحبوأ،ددرتلاوألجخلاةجيتنرخأتتتارارقبةنراقم

.نآلااهريغو،نآلااهادحتيو،نآلااهحلصيو،نآلالأسيو،نآلالعفيو

نكميالقرطبيضاملاكلميلكلاف،سمألانمالدبدغلللمعيلو،جئاتنلاىلعزكرينأ.4

.اهيلعبلغتلا

ىلإطقفرظنيلفةربعلليضاملاىلإعوجرلايرورضلانمناكاذإف،المأتمنوكينأ.5

.هلاعفأولبقتسملاتارارقيفديفتسيتلاسوردلا

نكمياملعفينأو،ثدحتنأنكمييتلارومألاهاجتةمظنملاكرحي:اًيعقاونوكينأ.6

تافاضإلةداوهالبومويلكيفمزتليو،مهلايخةعسوتىلعلمعيمث،هكاردإسانلل

سسؤتو،مكارتتةريغصلاتافاضإلاف،يسسؤملاويصخشلاءامنلاىلعةيلحرم

.حاجنلل

،ةمظنملاكيرحتمهلنكمي،ددجةداقلةسامةجاحكانهف:اًددجةداقئشنينأ.7

اهرومأرّيسينمىلإةجاحيفلازتالةكرشلانإف،ازيممناكامهمهنأل؛ديريثيح

هتيبىلإدوعينأديريمهنمالكنإثيح،مهلامعأىلعنوبكنينيذلاكئلوأنمايموي

.مويلاةياهنيف

Coreةيجيتارتسإلاتادايقللةيرهوجلاميقلا5-5 values.

ريبعتلانكمييتلاريهامجلازيفحتقرطوراكفألاوميقلانمةعومجميهةيرهوجلاميقلا

راكفأىلعاهقيبطتدنعدمتعتيهو،ةبعصتارارقذاختااهتاقيبطتنمو،اهليعفتواهنع

نموجداجيإيفمهستيتلاهتاكولسوةيرهوجلاهميقىلعةينبملاو،اًمامتاهبعنتقملاريدملا

.اضعبمهضعبنيلماعلانيبونيلماعلاعمةقثلا

:ةيتآلاتاوطخلاعابتايغبنيةديدجلاتادايقللةيرهوجلاميقلاديدحتلو

.هتايحيفةيرهوجاهنأىريميق10ددحينأديدجلادئاقلاىلع.1

.اهنملوألاسمخلاراتخيمث،هلاهتيمهأبسحبةرشعلاميقلابتري.2

.لوألاثالثلاراتخيمث،هلاهتيمهأبسحبسمخلاميقلابتري.3

.ةدحاونمصلختيو،ةيقابلاميقلايفنعمتي.4
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ركفينأهيلعو،اهراتخايتلاةيرهوجلاهميقمهأنالكشتناتيرهوجناتميقهمامأىقبي

تلعجيتلاثادحألاامو؟امهراتخااذاملو؟نيتيرهوجلانيتميقلانيتاهىلإلصوفيك

ىلعريدملادعاستسةلئسألاكلتنعةباجالانأل؟هيدلةيمهأنيتيرهوجلانيتميقلانيتاهل

مويلارادمىلعميقلاكلتىقبتنأىلعهدعاستو،اهراتخايتلاةيرهوجلاهميقبهمازتلا

.تارارقللهذاختادنعبولطمكلذو،هلةقفارم

.ةيجيتارتسإلاتادايقلانمتاعقوتلا5-6

،نوعقوتيسانلاف،لوألامويلانماقومرمالمعةيجيتارتسإلاتادايقلانمعقوتيلكلا

بابلاةبتعىلعاهيفرهظييتلاةظحللايفهنأنمديدجلالوؤسملانمنوفاخيو،نولمأيو

نإذإ،مهفيخيو،مهكبرياماذهو،ةريثكلامعأيفعرشيسو،ةريبكرييغتتايلمعثدحيس

ضفرو،يضاملاعضولانععافدلاوميدقلاىلعةظفاحملاوهتافاقثلالكيفسيئرلاهجوملا

،اقباسناكامىلعءاقبلانيبوةيلبقتسملاتارشؤملانيبةنراقملادنعو،هتمواقمورييغتلا(وي

.ةديدجلاةرادإلاهجوتيفددرتوأكشكانهناكاذإ،اًمتحبلغيسيضاملانإف

ةدحتملاتايالولايفةرادإلاسلجمريدمبصنمنأيعتنأةديدجلاةرادإلاىلعو

امىصقأميدقتبردابتنأاهيلعاذل؛اًرهش41ىلعطسوتملايفديزيالادنكوةيكيرمألا

بصنملانإفالإو،اهتناكمىلعظفاحتو،روهمجلاةقثلانتلىلوألامايألايفدهجنماهيدل

ةقباسلاةرادإلانملاقتنالادنعثدحييذلارتوتلاىدمكرديصخشلكو،اليوطموديال

تادايقلانمنوعقوتيسانلاف،كلذمغرلاىلعو،قلقلانمديزيرتوتلاو،ةقحاللاةرادإلاىلإ

ةيلمعتسيلرييغتلاةدارإنأنوكرديو،هنوباهيمهنأنممغرلاىلعرييغتلاةيجيتارتسإلا

ديزيهنكلو،ةيادبلايفرسيبرييغتلايرجيثيح،تقولاعمةبوعصديزيرييغتلانأو،ةلهس

.تقولارورمعمةبوعص

تاداعلانأل،ةمظنملاةفاقثيفةيرذجتارييغتلاخدإلالخنمالإالاعفريثأتلانوكيالو

،اًريبكاتقويضتقيو،ريسعرمأتافاقثلاليدعتف،ةيلكاهلاصئتسامزلياذهلو،تومتالةقيتعلا

ةعبرأمزليةمظنملاةفاقثليدعتلاو،ةفاقثلارييغتءدبيفةرباثملاعمةنس40ىلإلصيدق

:ةيساساتانوكم



.ةيؤربحاصو،يباجيإو،يوقدئاق.1

.حضاولايظفللاريبعتلاىلعرداقةرادإبولسأ.2

.اهقيقحتواهلوبقواهكاردإعيمجللنكميتاياغ.3

.ةريسملاةحصنمتبثتو،حيضوتو،تباثهاجتا.4

ةمظنملاىلإفرعتلاأدبيملهنأل؛هملعتامفيظوتديدجلاريدمللىنستيالةيادبلايفو

هيلوتلبقهملعتامعاًمامتفلتخمرمأةيقيقحلاةيلوؤسملابهمايقو،دعباهيفلمعييتلا

نأكردينأديدجلاريدملاىلعو،هاوسعضولاكلذكرديدحأنمامو،ديدجلابصنملل

يرجيةردابميأىلعءاضقلابليفكةبسانملاتاءارجإلاذاختالبقلامكلانعثحبلا

.اهيفعورشلا

لضفألانمناكامبرو،ىلوألامايألايفءاطخأبكترتسةديدجلاةدايقلانأيفكشالو

مايقلاوأرارقذاختالهرظتنتمويلكيفهنألكلذو،راظتنالانملضفأاذهف،اهبليجعتلا

ةديدجلاةرادإلاةهجاوملريخأتلاكلذنمديفتسيفيكفرعيلصبرتينمكانه،املمعب

ةيجيتارتسإ(تمصلاوأ)نيرخآلاعملصاوتلانعزجعلانأكاردإنمدبالو،اهزجعتابثإو

لكهلغشينأنكمياغارفكرتيسرارمتسابوقفربوعيرسلالصاوتلانعزجعلانأل،ةمومسم

نيرخاللحيتيدقديدجلاريدملاعقومنإو،نيصبرتملانيطيحملانمةرباعةركفهيدلنم

،سدحلابلمعلاةصرفمهلتحيتأو،مهعملصاوتلانعزجعولاميف،هيلعمكحلاةصرف

نورخآماقالإو،رومألامامزبكسمينأديدجلاريدملاىلعاذل،ضارتفالاو،نيمختلاو

.مهتقيرطبوكلذب

:ىلوألامويةئملايفددجلاةداقلافينصت

ةعاجشلاوةمكحلاثيحنم،عاونأةثالثىلإةداقلافينصتنكميىلوألامويةئملايف

:"يتآلاوحنلاىلعةيلعافلاو

(1) Allenbaugh, G. Eric )2009). "The Executive's First Hundred Days: Loading Your Initial Efforts for Success"

Article 4 in Deliberate Success: Turning Purpose and Passion into Performance Results. Al-lenbaugh Asso

ciates
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:ميكحلادئاقلا-أ

ةيفاقثلاتامولعملانمةلئاهةيمكرضحتسيو،بعوتسيو،ملعتيو،عمسييذلادئاقلاوهف

نيبزييمتلاىلعةردقلاهيدلو،ىلوألامويةئملالالخميقلاوتايولوألاوةيسايسلاوةيخيراتلاو

وهامو،لمعلانعمجحينمولمعينمو،ةرادإلايفديفملاريغبولسألاوعجانلابولسألا

رعشيهنأل،هيلعدجتسموجيفةصاخلمعلاىلعمادقإلالبقلهمتيو،مهمريغوهامومهم

،هنامتئاوديدجلادئاقلايفةقثلاريهامجلاسوفنيفسرغيريكفتىلعينبملافرصتلانأب

ىلوألاةلهولايفيحويدقيذلاىلوألامويةئملالالخيهانتملالب،ديدشلاهرذحبزيمتيوهو

.ةعاجشلايفروصقب

:عاجشلادئاقلا-ب

ساسحإلاعيشيو،اًروسجينبيو،روهمجلازفحيو،هتريسمحضويلصرفلاديصتييذلاوهو

مويةئملالالخةيزمراياضقةهجاوميفةدمعتمةيعاوتايلمعبموقيو،طاشنلاوةكرحلاب

ريهامجلاسوفنيفةيباجيإلاحورلاكرحيو،ههاجتاحضويو،هئدابمتبثيلكلذو،ىلوألا(وي

عاجشلادئاقلاو،ةيقاواًعردساسألايفّدعُيهنأو،اًعاجشنوكينأيغبنيريدملانأىريهنأل

هنوحنميسو،هئاطخأنعروهمجلاةيبلاغىضاغتيسديدجلاريدملاأطخأولهنأرعشتسي

ةيضقديدجلاريدملاجلاعيامدنعو،كاعمةريسملانولصاويو،نوحماستيو،نسحلانظلا

لقألاىلعوأهلاوزاحنيو،هتازاجنإاودهاشيلحلاصملاباحصأهبنتيسمامتهالابلطتتىربك

.هذوفنلنيحتفنمنونوكيس

:لعافلادئاقلا-ج

ىلوألامويةئملاةصرفلالخةيلاعةمهبكرحتيو،رومألابعوتسيلعافلاديدجلاريدملاف

ةمهملارومألاوجلاعتنأبجييتلااياضقلاةفرعمىلعةردقلاوةبغرلاهيدلنوكتو،هلةحاتملا

كلذو،اهيلعزيكرتلابجييتلاتايولوألاامو،اهعملماعتيفيكو،الوأاهلوادتهيلعيتلا

.لبقتسملاتاعقوتيفلمألازيزعتبناجىلإةيباجيإةروصباهيفحلاصملاباحصأطارخنال

ةمهنمتعفرةئيرجلاةكرحلاهذهف،ىرتهملاماظنلايفلاومألاخضوفراصملاحتفةداعإب
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كرحتو،هترادإنمىلوألاةئملامايألايفةئيرجةردابمباكوكايأيلرلزياركةكرشريدمماقو

.ةعقوتمريغواهعوننمةديرفدعتلامعابنوموقيثيحب،ريهامجلاةئبعتلةعرسب

.ددجلاةداقللحاجنلاتابلطتم5-8

:يلياميفاهحضونحاجنللةيجيتارتسإتابلطتمةرشعنولوادتيءامظعلاةداقلا

:ةفاقثلا1-8-5هل

اهريدقتواهكاردإواهبةطاحإلاددجلاةداقلاىلع،اهصختةديرفةفاقثةمظنملكلذإ

ميقلاو،خيراتلاو،كولسلادعاوقو،ةفاقثلانأل؛(لبقتسملايفاهرييغتمهدحأىونولىتح)

جامدنالالهسيةفاقثلامهفنإو،جاتنإلاةدايزولمعللةمئالملاةئيبلاداجيإيفريبكروداهل

.ديعبلاىدملاىلعريدملاحاجنيفرثؤيو،ةمظنملايفعيرسلا

؛ةدعتابسانمداجيإوتاراوحوتالباقموتاعامتجادقعديدجلادئاقلاىلعكلذل

هيلعو،رومألاليصافتىلإةسسؤملايفحلاصملاباحصأونيلماعلاونيصتخملانمفرعتلل

زيمتهجوأىلإمهنمفرعتيو،لامعأنمهنودؤيامفشكتسيلةفلتخملافارطألاعملصاوتينأ

أفاكييذلاامو،هقوعيدقيذلاامو،ءادألاةيلعافيفمهسييذلاامو،اهيسفانمىلعةسسؤملا

فرعتينأهيلعو؟ةسسؤملابقاحتلالاوأ،باستنالاوأ،لمعلاسانلاراتخياذاملو،لامعألانم

؟رخفلابروعشلاىلإرخآلامهضعبعفدييذلاامو؟ةسسؤملاكرتيفمهضعبةبغرببسىلإ

؟تامدخلامهلمدقتنيذلاساسحإامو؟ةيبدأوأةيدامةيقرتبىظحييذلاصخشلانمو

.ةديدجلاةرادإلامدختيتلاتاراسفتسالانمكلذريغو

:لصاوتلا2-8-5هل

ىلإاًمتحيدؤيسةسسؤملاةرادإعملصاوتلاوقافولاروسجءانبىلعديدجلاريدملاةردق

.فواخملاولامآلانمجيزمهيفعلطتبديدجلاسيئرلاوأريدمللنورظني
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لكشبهبابحتفينأو،ألملاىلعجرخينأديدجلاريدملاىلعىلوألاةئملامايألالالخف

نأهيلعو،ىلوألافوفصلايفنولماعلاكلذيفامب،حلاصملاباحصأىلعضيرعوفيطل

مهراكفأىلإتصنينأو،مهتاطابحإومهمالحأومهفواخمومهلامآومهتاعلطتىلإفرعتي

هباومهسأامىلعمهتأفاكملبيلاسألاوقرطلاسملتهيلعو،ةيلعافرثكأةسسؤملالعجلوح

ةديدجلاةلحرمللةسسؤملاةئيهتنمهباوماقامو،مهرودةيمهأىلعو،ةسسؤملاحاجنإيف

.روطتلانم

:تالاصتالا3-8-5هل

تاعومجمعملاصتالابابحتفوةقثلاءانبلةصرفديدجلاريدمللىلوألامويةئملاحسفت

عمثيدحلاوعامتسالاقيرطنعلاصتالانإذإ،ةسسؤملابنيسيئرلاحلاصملاباحصا

دقعديدجلاسيئرلاىلعاذل،حلاصملاباحصأعملصاوتللةعجانلاةليسولاوهنيرخآلا

نيلماعلاو،ةيدايقلاتاعومجملاو،ةرادإلاسلجمءاضعأعمهجولاهجوتاءاقللانمةلسلس

،ةدايقلارييغتيفرئاشبنمهنوريامىلإتصنينأهيلعو،نيسيئرلاءالمعلاوعمتجملاةداقو(وي

حتفتمقفأبتصنينأهيلعو،ةسسؤمللنهارلاعضولانعتاظفحتنممهيدلنوكيدقامو

مهرظنتاهجونعريبعتلايفنوبغرينيذلاكئلوأنمؤينأو،مهتاعلطتومهاياضقكاردإل

مهتيؤرنمةدازتسالاومهليباجيإلاتاصنإلاقيرطنعكلذو،مهراكفأيفنيرخآلاكارشإو

نوسحيةماعسانلاف،مهدلخبروديامعانلعحاصفإلايفةعاجشلاومادقإلاىلعمهركشو

.مهعمقفتتنكتملولىتح،مهرظنتاهجومهفتىلعصرحتامدنعمارتحالاوريدقتلاب

.ةعاجشلاهعقهل

ذاختاىلعهربجياًديدجاًعقاوهجاويهنإف،اًديدجايدايقارودديدجلاسيئرلايلوتدنع

هنكمينمديدجلاريدملافرعيالامبردهعلاةيادبيفو،ةيادبلاةظحلذنمةبعصتارارق

كسدحيفقثتنأكيلع،ديدجلاريدملااهيأاذل،ةميكحلاةراشتسالابهدميفهيلعدامتعالا

لضفأبكديوزتةيلمعيفمهكرشتلنيزرابلاحلاصملاباحصأنمريثكىلإأجلتامدنع

لماوعنمهنوريامىلإفرعتلاو،ةلثاملااياضقلاةجلاعميفلئادبلانعثحبلاو،ةروشملا

ءانبكتارارقذختاو،تارارقذاختالجأنمطوغضللخوضرلابكسفنلحمستالف،ةفزاجم

نوكتنأبكمازتلاءالجوحوضوبتبثتنأكيلعو،ةدايقلايفكتفسلفلثمت،ةنيصرسسأىلع
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نإ.تارارقلاذاختاوبعاصملاعمكلماعتلالخسانلابافوؤرواياضقلالوادتيفابلص

مويةئملالالخحلاصملاباحصألةيوقةراشإيطعيةيزمرةسيئرتارارقذخألكدادعتسا

نيميلاءادأبقعف،جئاتنققحتو،ةئيرجتاوطخذختتنأبةدارإلاوةعاجشلاكيدلنأبىلوألا

،ىلوألاعيباسألالالخةدعةيزمرتارارقذاختابهتعاجشىلعامابوأسيئرلانهرب،ةرشابم

نإو،مئالملاتقولايفاًديدساًرارقذختتنأبازاجنإلجستنأةيادبلاةظحلذنمكناكمإبو

،نيرخآلازفحتنأنكمييضاملايفلمعلاتقاعأيتلاةبعصلاليقارعلازايتجاىلعكتردق

،سانلاةمهكرحينأىلعرداقةيادبلايفةبعصلااياضقلاعملعافلالماعتلانأل؛مهعجشتو

.مههجاوتدقيتلابعاصملاعملماعتلاىلعمهعجشيو

:رندحلا5-8-5هل

ديجلادئاقلانيبقرفييذلاوهاهنعماجحإلاوأامةوطخذاختالبسانملاتقولاكاردإ

،ةئطاخةلاسرلسريالىتح؛هلاعفأوهتاملكيفرذحلاىخوتيميكحلادئاقلاف،ميظعلادئاقلاو

ةقثلانمريبكردقءانببلطتتةبعصلاتارارقلاضعبو،ةيرورضريغفواخمببسيوأ

نوكيالف،ةميدقلاتادايقلاضعببةيحضتللامةرورضكلانهناكاذإو،اهذيفنتلبقةلدابتملا

.اّحلموايرورضكلذناكاذإالإ،ىلوألاةئملامايألايفكلذ

.مازتلالاةعاقهل

مهمازتلاةداعإةيلمعيفسانلاجمدىلعلمعللىلوألامويةئملايفةحناسةصرفكانه

مسر:امهنيتيساسانيتمهمبةداعنوعلطضيماظعلاةداقلاف،ةماعةلاسروةكرتشمةيؤرب

بهاوملاوتاءافكلاميركتديدجلادئاقلارودقمبو،عقاوىلإةيؤرلاليوحتو،عيمجللةعنقمةيؤر

،ةلبقملاةيمنتلاةلحرملامازتلالاحورسرغوريكفتلازيفحتىلعلمعلاعمهمامأةلثاملا

.مهتمهعفرعممازتلالاىلإناعذإلافقومنملوحتلاىلعدعاسيسانلابولقىلإذافنلاف

:ةقثلا7-8-5هل

ةقثلانإف،اهبصنمةديدجلاةدايقلايلوتلبقفصاعضامبتّرمدقةسسؤملاتناكاذإ

دئاقلاىلعف،فواخمىلإةدايقلايفرييغتلايدؤيامةداعو،دويقلابةلبكمنوكتسةدايقلايف
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ةصاخ،ىلوألاةئملامايألالالخمهافتلاوةقثلاءانبلةمساحوةيباجيإتاوطخذختينأديدجلا

.سانلانمةضيرعةحيرشلاًحوتفمهبابنوكينأو،ةحاسلايفرهاظروضحهلنوكينأب

.ةياعرلاةعوهل

دعاسيتازاجنإلاوبساكملاويرشبلارصنعلانيبطبرلانأكرديميكحلادئاقلا

دئاقلانوكو،الداعهنوكعنميالاًمزاحدئاقلانوكو،ديعبلاىدملاىلعءامنلاىلعةسسؤملا

دئاقلانوكو،ريغلاةقثلحموهفهلوحنمباقثاوهنوكو،اقيقرنوكينأنمهعنميالاًديدش

نيوكتىلعرداقلاصخلاكلتنيبعمجييذلادئاقلاو،اًميحرنوكينأنمهعنميالاًمزتلم

.عقاوىلإراكفألاليوحتىلعدعاسيو،ةميظعلامعأزاجنإىلعصيرحقيرف

:ةردقلا9-8-5هل

،ىلوألامويةئملالالخىلجتتنأنكميةسسؤملايفلمعلاقرفودارفألاةردقةدايزنإ(وي

فرصبمهنمةدافتسالاو،ةسسؤملابةلماعلاتاقاطلاوبهاوملاىلإفرعتلاىلعةردقلاو

ديدجلاريدملامازتلادكؤي،مهدوجوبلهجلاوأةحاسلاىلعاهباحصأزوربنعرظنلا

يفبهاوملافيظوتلىعسيهنأو،ىصحُييذلاوههدحوءادألانأبةلاسرلسريو،ةدوجلاب

.ةسسؤملافادهأقيقحت

،ءالمعلاة0.85هل

،اهجراخوةسسؤملالخادمهبمامتهالاوءالمعلاىلعمهزيكرتيفىلجتيةداقلارثأ

ةيمهأمهلءالمعلالكنأباهرسأبةسسؤمللةيوقةلاسرلسرينأديدجلادئاقلاناكمإبو

ةكراشمبءالمعلارستةيلاعةيجاتنإةفاقثعرزىلإيدؤتستافرصتلالكنأو،ةيواستم

.نيلماعلالك


