
يناثلالصفلا

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاوةيمنتلا

ةفلتخملاةيمنتلاططخ

دهعيفتردصيتلاكلتيه،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملااهتدهشةيمنتةطخلوألعل

ًاغلبماهلدمتعادقو."تاونسعبرأةدملتناكو،ـه١٣٦٧ةنسزيزعلادبعكلملاهلروفغملا

رفاوتةلقلًارظن،ةلومأملاتاحاجنلاققحتملةطخلانأالإ،لايرنويلم(٢٧)هردق

طيطختلاخيراتيفلوحتةطقنربتعيـه١٣٦٨ماعنأىلع.ةكلمملايفةينفلاتاربخلا

ةيمنتلاةيلمعميظنتمئاعدتسرأيتلاةديدجلاتاعورشملاةيادبدهشذإ،يومنتلا

ضعبباهرودبتناعتسايتلاةيمنتلاةنجلهسفنماعلايفتئشنأثيح،اههيجوتو،ةيداصتقالا

لامعأنأالإ،ةلودلااهجهتنتنأبجييتلاةلماشلاةيمنتلاوحنيضملل،ةيبنجألاتاربخلا

ءاشنإلليلودلاكنبلابنيعتستةلودلاىرنكلذلو،ةوجرملافادهألاققحتملةنجللاهذه

قلطأكنبلانمريرقتدادعإنعهاجتالااذهرفسأدقو.ـه١٣٧٠ماعيفكلذوريمعتلاو

عجرملاريرقتلااذهربتعيو."(ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيداصتقالاةيمنتلالخدم)هيلع

ماعيفطيطختللىلعأسلجمءاشنإبةنجللاتصوأدقو.ةكلمملايفةيمنتلليساسألا

نايبلاراد،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيعامتجالاوةيداصتقالاةيمنتلايفيلاعلاميلعتلارود:طايخليعامسإهيدباع(1)

. \/ . ىرص،١ع٣.ةدج،يبرعلا

،رشنلاوةعابطللظاكعراد،ةدج،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاىفةيداصتقالاةيمنتلاوطيطختلا:بابصلادمحأ(٢)

.8٦ص،نودب:خيراتلا

_
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نمو،ةموسرملاهماهمبمايقلانمسلجملاكلذنكمتيملبابسألانمددعلو،"ـه١٣٨

:ىليامبابسألاهذه

.ةقيقدلاتامولعملاوتاءاصحإلادوجومدع–١

.ةيموكحلاتاسسؤملايفةينفلارداوكلاصقنو،نيلماعلاجاتنإيندت–٢

.نداعملانماكمو،هايملاو،ةبرتلانعةيجولويجلاتامولعملابايغ–٢

.لاحرتلاةريثكوةرقتسملاريغناكسلاةلاح–6

ىفرظنلاةداعإفدهب،ريرقتبةدحتملاممألاودروفةسسؤمتمدقت،م١٩٦٤ماعىفو

(٤)م

تاحارتقالانمةعومجمىلعءانبو."ةكلمملايفذئتقوتئشنأيتلا،طيطختلاةنجلميظنت

ةيزكرملاةئيهلانيوكتمت،ةكلمملايفطيطختلالوح،دروفةسسؤماهبتمدقتيتلا

–١٣٩.ىلوالاةيمنتلاةطخدادعإبةئيهلاهذهتماقثيح،م١٩٦٥ماعكلذو،طيطختلل

:يلياماهفادهأنمناكو،لايرنويلب٤١ر٣اهلةدوصرملاةيلاملادراوملاتغلبو،ـه١٣٩٥

ىدلةشيعملاىوتسمعفروةيهافرلاةدايزو،ةيقالخألاوةينيدلاميقلاىلعظافحلا

:يليامقيقحتلالخنم،يعامتجالاويداصتقالارارقتسالاىلإمهبذخألاو،دارفألا

.يلحملاجاتنإلاةدايزىلعلمعلا–1

،اهريوطتلالخنمكلذو،جاتنإلايفةكراشملانمةيرشبلادراوملانيكمتىلعلمعلا–٢

.٥٤٢ص،ـه١٣٩١،توريبةيلهألاعباطملا،لامرلاقوفةزجعم:هسعدمحأ(٣)

.٧١ص،قباسردصم:طايخليعامسإهيدباع(4)

دهعملا،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيراضحلاتازاجنإلاةريسودهفكلملا،نيهاشميهارباربسأوديشرلاميهاربإرصان(6)

.٢٣٧ص١٩٨٧ايجولونكتلليلودلا

_
٥٠



.ةفلتخملاتاراهملاوفراعملاباهديوزتو

يتلا،ةيجاتنإلاوةيعانصلاتاردابملاذخأةرورضولخدلارداصمعيونتىلعلمعلا

ةئيهلابطينأدقواذه.لورتبلاكدحاويداصتقاردصمىلعدامتعالامدعىلإيدؤت

دراوماهلتدصردقو.ـه١٤..–١٣٩٥ةيناثلاةيمنتلاةطخدادعإطيطختللةيزكرملا

ةطخلصصخامفاعضأةعستلداعياميأ،لايرنويلم٤٩٨ر...اهردقةيلام

:يتآلاةطخلاهذههيلعتزكراممهأنمو.ىلوألاةيمنتلا

.اهبساسملامدعو،عمتجمللةيقالخألاوةيدئاقعلاوةينيدلاميقلابكسمتلا

.ةكلمملايفيركسعلاعافدلازيزعتو،يلخادلانمألارارقتساىلعلمعلا

نمنكممردقربكأىلعلوصحلاو،ةيداصتقالادراوملانميدامدئاعربكأقيقحت

.ةيلورتبلاتادئاعلا

لخدلدحاوردصمكتيزلاىلعدامتعالامدعو،لخدلارداصمعيونتىلعلمعلا

.ةنيزخلا

عفرو،بيردتلاوميلعتلايفرامثتسالاقيرطنع،ةيرشبلاىوقلاةيمنتىلعلمعلا

.يحصلاىوتسملا

ةهجاوميف،يعامتجالارارقتسالامعدو،عمتجملادارفألةيهافرلاىوتسمعفر

.ةفلتخملاةيمنتلاططخءارجنمةعيرسلاتاريغتملا

ماعطيطختلاةرازوىلإتلوحت،طيطختللةيزكرملاةنجللانأىلإةراشإلاردجتو

،ـه0.١٤–1.41ةثلاثلاةيمنتلاةطخدادعإباهلامعأةرازولاهذهترشابدقو.ـه١٣٩٥ _
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.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاىفةيداصتقالاةينبلاىفتارييغتثادحإ

.ةيعامتجالاةيهافرلاوةيمنتلاىفةكراشملا

.ةيرادإلاوةيداصتقالاةيلاعفلاةدايز

– ١

ـ٢

ـ٣

ىلعاهفادهأتزكريتلاةعبارلاةيمنتلاةطخطيطختلاةرازوردصتو

.اهرشنوهللاةعيرشقيبطتو،ةيمالسإلاميقلاىلعةظفاحملا

.دالبلليعامتجالارارقتسالاونمألاىلعةظفاحملاو،نطولاونيدلانععافدلا

رداصمداجيإو،ةلحرملاكلتلهلصوتيتلادفاورلاريفوتب،جتنملالماعلانطاوملاءانب

.هلمعلًاقفوهتآفاكمديدحتو،هلقزرلا

عيمجمدختلاهتءافكعفرو،اهضرعةدايزىلعرمتسملاديكأتلاو،ةيرشبلاىوقلاةيمنت

.تاعاطقلا

هدهشتيذلاروطتلارياستاهلعجييذلاىوتسملاىلإةيفاقثلاةكرحلاعفد

.ةكلمملا

.لخدلارداصمعيونتو،ةيداصتقالاةينبلايفةيساسأتارييغتثادحإيفرارمتسالا

.اهرامثتساواهفاشكتساعيجشتو،ةيندعملاتاورثلاةيمنت

،تازيهجتوقفارمنمهزاجنإمتامءادأريوطتوليجستب،ةيعونلاةيمنتلاىلعزيكرتلا

.ةقباسلاةيمنتلاططخلالخ

لخدللًاسيئرًاردصمهرابتعابهريدصتو،ماخلالورتبلاجاتنإىلعدامتعالاضيفخت

.ىنطولا

– ١

– ٦

– V

– /\

ـ٩

.ةلماشلاةيمنتلاقيقحتل،ةمزاللاتازيهجتلالامكإ–1.

_
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،"ةيبرعلاجيلخلالودلنواعتلاسلجملودنيب،يعامتجالاويداصتقالالماكتلاقيقحت–١١

."لايرنويلب(٢٦)وهةعبارلاةيمنتلاةطخلالختاينازيمنمدصرامنأبًاملع

نمةرتفللطيطختلاةرازواهدادعإبتماقيتلاةسماخلاةيمنتلاةطخامأ

١.)اهفادهأزاجنإلتدصريتلاةيلاملادراوملاتغلبدقف،ـه١٤١٥-١٤١. .٩)

ةفلكتةصحتغلبو،ةفدهتسملاتاقفنلاىلع٪44اهرادقمةدايزب"لايرنويلب

فادهألاةسماخلاةطخلاتنمضتدقو،تاقفنلاهذهعومجمنم٪٢٦تاعورشملا

:ةيلاتلا

.اهرشنو،اهخيسرتو،هللاةعيرشقيبطتو،ةيمالسإلاميقلاىلعةظفاحملا

.دالبلليعامتجالارارقتسالاونمألاىلعةظفاحملاو،نطولاونيدلانععافدلا

ردصمداجيإو،ةلحرملاكلتلهلصوتيتلادفاورلاريفوتوجتنملالماعلانطاوملاءانب

.هلمعساسأىلعهتآفاكمديدحتو،هلقزرلا

ةيبلتل،اهتءافكعفرو،اهضرعةدايزىلعديكأتلاو،ةيرشبلاةلماعلاىوقلاةيمنت

.ينطولاداصتقالاتابلطتم

.ةكلمملاهشيعتيذلا،روطتلارياستاهلعجييذلاىوتسملاىلإةيمالعإلاوةيفاقثلاةكرحلاعفد

.ينطولالخدلليسيئرردصمكهريدصتو،ماخلاطفنلاجاتنإىلعدامتعالافيفخت

وحنرمتسملالوحتلاب،دالبللةيداصتقالاةينبلاىفىقيقحرييغتثادحإىفرارمتسالا

.٧٥ص،4.١٤ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا01١٤–0041ةعبارلاةيمنتلاةطخ،طيطختلاةرازو(٦)

.1.:ص،قباسلاردصملا(٧)

.1٦ص،١٦١٤ضايرلا،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا،ةسداسلاةيمنتلاةطخ،طيطختلاةرازو(٨)

_
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.ةعارزلاوةعانصلاىلعزيكرتلاب،ةيجاتنإلاةدعاقلاعيونت

.اهرامثتساواهفاشكتساعيجشتو،ةيندعملاتاورثلاةيمنت–٨

.هريوطتوتازيهجتوقفارمنمهزاجنإمتامءادأنيسحتبةيعونلاةيمنتلاىلعزيكرتلا–9

.ةلماشلاةيمنتلاقيقحتلةمزاللاةيساسألاتازيهجتلالامكإ–1.

ةيداصتقالاةيمنتلاتايلمعيفصاخلاعاطقلاةمهاسمعيجشتيفرارمتسالا–١١

.ةيعامتجالاو

.ةفلتخملاةكلمملاقطانمنيبنزاوتملاومنلاقيقحت–١٢

."ةيبرعلاجيلخلالودلنواعتلاسلجملودنيب،يعامتجالاويداصتقالالماكتلاقيقحت–١٣

ةماعلافادهألاىلإةفاضإلابف،ـه١٤٢.–١٥١٤ةسداسلاةيسمخلاةطخلاامأ

يفةغلابةيمهأاهقتاعىلعتذخأدقاهنأالإ،ةقباسلاةيسمخلاططخلااهتنمضتيتلا،ةيمنتلل

داصتقالاتابلطتمةيبلتلاهتءافكعفرو،اهضرعةدايزىلعصرحلاو،ةيرشبلاىوقلاةيمنت

ىلإانهةراشإلاردجتو.ةدفاولاةلامعلالحمةمئالملاةيدوعسلاةلامعلالالحإو،ينطولا

دراوملاوةلماعلاىوقللطيطختلانعثيدحلانوكيامدنع،نييساسأنيموهفمىلعفرعتلا

:عمتجميأيفةيرشبلا

رصانعلادحأيرشبلارصنعلالثميثيح،ةيرشبلادراوملاموهفم:لوألاموهفملا

اهدراوميفصقننميناعتيتلاكلتيفةصاخو،لودلامظعميفةماعلاةيجاتنإلا

ةمزاللاجاتنإلارصانعنمردانلارصنعلااذهبلودلاهذهمامتهادادزاكلذل،ةيرشبلا

حلطصموأموهفمنأىلإشيهدنباريشيو.ةيعامتجالاوةيداصتقالاةيمنتلاتايلمعل

.٨٨–٨٧ص،٤١1.ضايرلا،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا،ةسماخلاةيمنتلاةطخ،طيطختلاةرازو(9)
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ركفلاروطتلحارملالخ،ةيرادإلاعجارملانمريثكيفًاثيدحزربدق،ةيرشبلادراوملا

Scientific)ةيملعلاةرادإلاةكرحبًاءدبيداصتقالاويرادإلا Management)يتلا

Frederic)رولياتكيرديرفاهداق Taylor)ةيناسنإلاتاقالعلاةكرحروهظىتحو

عاشامك.يداليملانرقلااذهنمتاينيعبرألاوتاينيثالثلالالخ،ةيلامعلاتاباقنلاو

قيقحتلساسأك،تاينينامثلاوتاينيعبسلاةرتفلالخ،ةيرشبلادراوملللثمألامادختسالا

الرامثتساكيرشبلارصنعلاىلإرظنلاءدبو،ًاضيأنيلماعلاتاجاحعابشإو،ةمظنملاةيلاعف

يفنوشيعينيذلا،دارفألاعيمجةيرشبلادراوملاحلطصملمشيو.بسحفجاتنإرصنعك

.دلبلاكلذيفناكسلاددعبًايئاصحإهيلإراشياموهو،امدلب

هيلعحلطصملالوألاموهفملالثميامنيب،ةلماعلاىوقلاموهفم:يناثلاموهفملا

نمةئفلاكلتينعي،ةلماعلاىوقلاموهفمنإف،امدلبيفناكسلاعيمجةيرشبلاىوقلاب

"هيفةبغارلاولمعلاىلعةرداقلا،ناكسلاءالؤه

ةيمنتلاتايلمعيفصاخلاعاطقلاعيجشتىلعةسداسلاةيسمخلاةطخلاتزكرامك

ذخأتلةكلمملايفيلاعلاميلعتلاتاسسؤملةوعدهجوتلااذهربتعيو.ةيعامتجالاوةيداصتقالا

نمنإو.يدوعسلاعمتجملايفةبولطملاةيرشبلاىوقلاليهأتةيلوؤسماهقتاعىلع

،ةيرشبلادراوملاةيمنتلوحدروامىلإةفاضإلاب،يلاعلاميلعتلابةقالعلاتاذاهتايجيتارتسا

ةلماعلاىوقلالالخنم،ةيداصتقالاةيمنتلايفةكراشملاىلعصاخلاعاطقلاعيجشتو

ميلعتلاتامهمىدحإكشالبدعتيتلاو–ةيدوعسلاريغةلامعلالحماهلالحإوةلهؤملا

بيردتلاوميلعتلارودويدوعسلاعمتجملاراطإيفةيدوعسلاةاتفللةلماعلاىوقلاطيطخت:شيهدنبهللادبعنبدلاخ(١٠)

.١٥–14ص،م١٩٩٥ةرهاقلا–ايلعلاةرادإللىموقلادهعملا،ةيرادإلامولعللتاداسلاةيميداكأ،ىنهملا

١"ـ /٢
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ثوحبلاجماربو،ثوحبلازكارممعدىلعتزكردقًاضيأاهدجن–ةكلمملايفيلاعلا

اشابهركذاملعلو،يلاعلاميلعتلاتامامتهانمهيفلادجالمامتهاًاضيأاذهو.ةيقيبطتلا

يملعلاثحبلا»لوقيثيح،يملعلاثحبلابمامتهالالوح،تاعماجلانمهجوتلااذهديؤي

سيياقملامهأنمهنإثيح،ةيركفوةيملعةسسؤمكةعماجلاةايحيفيويحوماهرصنع

ةعمسنأامك،ةيفرعملاوةيملعلاتالاجملايفيدايقلااهرودبةعماجلامايقىدلةلوادتملا

يملعلاثحبلابطبترمهسفنملعلا:فورعموهامكواهرشنتيتلاثاحبألابةطبترمتاعماجلا

همدقتوملعلادوجونإ):اضيأنأشلااذهيف(يرونلا)لوقيو."(موزلملابمزاللاطبر

نعتءاج–ةيرشبلااهكلتمتىتلا–ةيملعلاةورثلاو،ىملعلاثحبلابًاقيثوًاطابتراناطبترم

( ١٢)

( 1 1 )

(٥لحوثحبلاقيرط

:ةيمنتلاططخويملاعلاميلعتلا

نأىلعصندقو،ـه١٣٩٥ماعيفيلاعلاميلعتلاةرازوءاشنإبيكلملاموسرملاردص

تاجايتحالانيبطبرلاو،قيسنتلاو،طيطختلاو،فارشإلاةرازولاهذهماهمنمنوكت

لثمألامادختسالاققحيامب،ةنكمملاوةحاتملاةيرشبلاىوقلاو،ةيلبقتسملاوةيلاحلاةيومنتلا

تاصصختلاىفةينطولارداوكلانملبقتسملاىفةيلعفلاتاجايتحالاةيطغتو،دراوملاهذهل

وضعةودن،ةيبرعلاتاعماجلايفةيعامتجالاوةيناسنإلامولعلايفيملعلاثحبلاتاقوعمضعب:اشابنيسحديس(١١)

١٤–١٤دوعسكلملاةعماج،ةيبرعلاتاعماجلايفسيردتلاةئيه .٣ /٥ .1ص،ضايرلا١٧/

ةيوبرتلاثوحبلليبرعلازكرملا–يوبرتلاثحبلايفتارضاحمنمض،يملعلاثحبلاتايساسأ:يرونلاينغلادبع(١٢)

.٣ص،١٩٨٢ضايرلا،جيلخلالودليبرعلاةيبرتلابتكم،تيوكلابيبرعلاجيلخلالودل

_
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( ١٣)

ميلعتلاةرازوماهملفصولااذهلعلو.

ةهجاوميفاهعضيامك،اهئاشنإنملومأملاقيقحتل،تاحومطلانمديزمللاهعفدي،يلاعلا

ىلعةرازولاهذهةدعاسملو.اهلةموسرملافادهألاىلإلوصولل،تايدحتلانمريثكلا

ًامامتها،ةلودلااهذيفنتبتماقيتلا،ةفلتخملاةيومنتلاططخلاتلوأدقف،اهماهمبعالطضالا

عمتجملاريوطتىلعتزكرو،ةصاخةفصببيردتلاويلاعلاميلعتلاو،ةماعةفصبميلعتلاب

يلاعلاميلعتلاىرناننإفكلذلو.ةيمدخلاوةيداصتقالاهتيجاتنإةدايزومامألاىلإهبذخألاو

ريوطتلاوةدايقلاىلعةرداقلا،ةينفلاوةيرادإلا

،ةرشابمريغوأ،تاعماجلابقلعتياميف،ةرشابمةقيرطبءاوس،ططخلاهذهيفهبيصنذخأي

ىلعأقيقحتىلإىعستكلذبيهو،ةكلمملايفةلماعلاىوقلابيردتوريوطتبقلعتياميف

،ةفلتخملاماهملاهتاسسؤمىلعىقلتثيح،عمتجملاةيمنتيفيلاعلاميلعتلارودنمدودرم

:اهنمركذنيتلا

،ةركفملالوقعلاو،ةلهؤملاةيرشبلاىوقلابعمتجملادوزتةيجاتنإةسسؤمةعماجلاربتعت–1

.ريوطتلاوءانبلاةيلوؤسملمحتتيتلاتاءافكلاو

،عمتجملايفةيومنتلاوةيرادإلااهلالخنمتاردقلارفاوتتيتلاةادألاةعماجلاربتعت–٢

عمتجملاةفدةدايقمهتعاطتسابنيذلانيلهؤملادارفألابةيموكحلاةزهجألادوزتيتلاو

.لضفألاىلإ

،نيسدنهملاو،ءابطألاكنيصتخملانمتاقاطلارفوتيتلاةسسؤملايهةعماجلا–٢

ةكراشمللدارفألالعتىتلاةسسؤملاىبهرو،مهريغونيبساحملاو،ةلدايصلاو،نيملعملاو

ةيداصتقالا،سيردتلاةئيهءاضعأةخوخيشرس،ىلاحلاعضولابلوبقلاامىلاعلاميلعتلا:يرمسألارصاندمحم)١٣(

."ىرص،١٩٩٨سرام٦٦٧١،٢٧ددعلا

–V O–

_
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.رييغتلاعيرسو،ديقعتلاديدشملاعيفةفلتخملالامعألايف

نمردقب،ةيناسنإلاتالكشملاةهجاومنمبابشلانكمتيتلاةسسؤملايهةعماجلا–4

.اهلةبسانملالولحلاداجيإلاهعملماعتلانمهنكمتو،قفألاةعسو،مهفتلا

ةيمنتللةبولطملاتادايقلابعمتجملاديوزتةمهماهبطانتيتلاةسسؤملايهةعماجلا–2

.مامألاىلإهبريسلاو،ةلماشلا

داجيإو،ثاحبألالالخنمعمتجملاريوطتىلإىعستيتلاةسسؤملايهةعماجلا–6

.ةيمنتلاططخهجاوتيتلاتالكشمللةبسانملالولحلا

،سيردتلاةئيهءاضعأنملكلةيتاذلاةيمنتللىعستيتلاةسسؤملايهةعماجلا–7

.تاربتخمو،ةزهجأو،تادعمنممهلهرفوتامببالطلاو،نيثحابلاو

نمهميقتامبو،ثاحبأنمهرشنتامبعمتجملليفاقثعاعشإردصمةباثمبيهةعماجلا–8

. عمتجمللةمدخو،تارضاحمو،تاودنو،تارمتؤم

:ماهملاوموهفملا،ةعماجلا

سمألاالو،مويلاةديلونكتملةددعتملااهفئاظوو،ثيدحلااهموهفمبةعماجلانإ

،المعو،ًاركفو،ًاروذجهفلخنمكرتليوطخيراتلةجيتنتءاجامنإو،بيرقلا

انلمأتولو"عمج"نملعافمساةيبرعلاةغللايف(ةعماجلاةملكنإفكلذلو.تاسراممو

،لامعأزاجنإلصاخشالاعمجييذلاناكملااهنأاندجول،رضاحلاتقولايفةعماجلاموهفم

،رابكلادارفألانمةحيرشميلعتلًاناكمينعتال"عساولااهانعمبةعماجلاو.ىتشفئاظوو _
٥٨



(1ع)

،ةذتاسألاعمجيناكميأنإفهيلعو."ةعماجةالصلالوقلايفامك،ًايعامج

.ةعماجلابنآلاهيمسناملساسألالكشي،ةدحومةعامجيفمهبالطو

،ةعومجملاىنعتاهنأدجنةيزيلجنإلاةغللاب(university)ةعماجةملكىلإاندعاذإو

ربتعتوIIلوقيفىبميرمامأ."نيعمضرغلعامتجالاىنعمانيطعتيناعملاهذهلكوةعامجلاو

ىنعتاهلولدمنماهنألاهلةفدارملاةيزيلجنإلاةملكللةقيقدةمجرت"ةعماج"ةيبرعلاةملكلا

(١٦)ا

."عيمجتلاوعمجتلا

نمًاقالطناءاجهنأىلإ"لالجلاريشيفيلاحلااهموهفملاهباستكاو،ةعماجلاروطتنعامأ

ميلعتلاراشتناىتحتيوقو،ترمتساو،داليملالبقامىلإعجرتيتلاًادجةميدقلاتاسرامملا

،ملعلابلطضرغلةدحاوةعماجيفمهتذتاسأوملعلابالطعامتجانمثيدحلايعماجلا

( ١٧)
هم

.ةصاخةردابمو،ةماتةيلالقتسايفهدودحعيسوتو،هرشنو

تاسسؤملايه،ةعماجلاةركفانلتزرفأيتلا،تايعمجلاوتاسسؤملاهذهمدقألعلو

ماع١٥."نمرثكأذنمتأدبيتلا"ةباغلاسرادمب"كاذنآفرعتتناكيتلاةميدقلاةيدنهلا

،ةيفسلفلاتاشقانملاو،ةولخلاو،لمأتلاىلعثعبتيتلاةنكمألاكلتيهو،داليملالبق

ةعماجلاةأشنلًايخيراتًالصألكشتملسرادملاهذهنأظحالملانمو.غرفتلاوءودهلاثيح

،عمتجملاةمدخلاجميفةيبرعلاجيلخلالودتاعماجنمةبولطملاراودألا:داوجلادبعنيدلارونولبنسلازيزعلادبع(١٤)

.٣٤ص،م١٩٩٣/ـه١٤١٤ضايرلا،يبرعلاةيبرتلابتكم

.٢٤ص،قباسلاردصملا:داوجلادبعنيدلارونولبنسلازيزعلادبع(١٥)

.1.ص،١٩٧٧ةضهنلارادةرهاقلا،هتاهاجتاوهاياضق،رصاعملايعماجلاميلعتلا:يسرمرينمدمحم(١٦)

ةدعقلاوذ،ضايرلاةعماج،ةعماجلاةلاسررمتؤم،نراقميخيراتروظنمنمةعماجلاروطت:لالجلازيزعلادبع(١٧)

.٣ص،١٣٩٤

_
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.بيرقتقوىتحةعماجلاةركفتمزاليتلاةلزعلاوعاطقنالاةغبصباهتدمأامنإو،بسحف

هذهنمو.ةينفلاوةينهملايحاونلاو،بدألاتاساردبىنعتسرادمةميدقلارصميفتأشنو

مهنمو،نانويلاتالاجرنمديدعلااهيفذملتتيتلا"سلوبويلهو،ةبيطو،سيفمم"سرادملا

انرشأيذلاةعماجلاموهفمسكعتيهو،انيثأيفنوطالفأةيميداكأهرودبأشنأيذلانوطالفأ

.ةنيعمتاعوضومىلعةساردلازيكرتثيحنمهيلإ

هبمهسأامركذننأ،ًايخيراتةعماجلاةأشنلسلستنعثيدحلاةبسانمب،ديفملانملعلو

يفبرغتلاو،هنمةدازتسالاو،ملعلابلطىلعمالسإلاثحدقف؛لاجملااذهيفمالسإلا

مامتهاىلعيوقليلدنومأملادهعيفدادغبيفةمكحلاتيبسيسأتنإفكلذلو.هليبس

دعبو،ةمكحلارادرصميفتئشنأكلذكو،اهتلاسروةعماجلاموهفمبةيمالسإلاةلودلاةداق

ريشيو.يرجهلانرقلايفةيماظنلاسرادملابفرعاميمالسإلاملاعلايفرشتناكلذ

رارغىلعابوروأيفتئشنأيتلاةيبروألاتاعماجلاىلوأ"نأىلإهليمزو(لبنسلا)

ةكرحتقلطنامث،رشعيداحلانرقلايفايلاطيإباينولوبةعماجيهةيمالسإلاتاسسؤملا

".يضاملاثارتبةرثأتمابوروأيفتاعماجلا

ناكو.عمتجملامهتيتلااياضقلانمديدعلاةعماجلاتامامتهانمنأقبساميفانركذ

ةيرشبلاتاقاطلابعمتجملاديوزتيهاهيفةكراشملاةرورضةعماجلاىرتيتلااياضقلاهذهنم

تالكشملاةهجاومىلعدارفألاةدعاسمو،ةصصختملاوةماعلاةفرعملاهجوأىتشبةلهؤملا

لالخنمعمتجملاريوطتةمهماهيلعنأامك.اهنأشبةبسانملاتارارقلاذاختاو،ةيتايحلا

اهتامامتهالمشتامك.ةيمنتلاقيرطضرتعتيتلاتاقوعملاوتالكشملاجلاعتيتلاثاحبألا

.٢٦ص،قباسردصم:داوجلادبعنيدلارونولبنسلازيزعلادبع(١٨)

_
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ةديدجراكفأنمهبمهدمتامب،نيثحابو،ةذتاسأو،بالطنماهيلإنيبستنمللرمتسملاريوطتلا

رومألاهذهنأالإ.ينقتلاويفرعملاروطتلالاجميف،اهريغومهتاصصختتالاجميف

تاعماجلااهيدؤتتناكيتلاماهملاكتسيلرضاحلاتقولايفةعماجلااهبعلطضتيتلااياضقلاو

سسؤم(Newman)نامويندكؤيثيح،ىطسولانورقلايفاهتأشنةيادبدنعةثيدحلا

اهميدقتو،طقفةفرعملايهةدحاوةفيظوةعماجللنإ"ةعماجلاةركفهباتكيفنلبدةعماج

( 1 A)

–ةيمنتلاتالاجميفاهتكراشمةرورضثيحنمامأ."اهبالطنمةزاتممةبخنىلإ

يضاملايفتاعماجلاةأشنةعيبطلعلف–عمتجمللةلهؤملاةيرشبلادراوملاريفوتيفةصاخو

نمتلعج،ةيلمأتوةيفسلفتاهاجتاتاذو،ةدابعلارودروةريدالاوسئانكللةعباتو،ةلقتسم

ةمحتلمأشنتملةميدقلاتاعماجلانأىلإكلذدوعيذإ،يعامتجالاريغتللةباجتسالاةئيطب

":لوقيف(Balfour)روفلبامأ."""عمتجملليداصتقالاويعامتجالاجيسنلاعم

نإفرشعنماثلانرقلاعلطمىتحو،ةينيدلاتاسسؤملاعمةمحتلمتاعماجلاترهظامنإو

(٢١)

ا.نيدلالاجرنمةيبروألاتاعماجلايجيرخةيبلغأ

ىؤر،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاىفىلاعلاميلعتلاةودن،لمعلاقوسوىلاعلاميلعتلا.ديشرلادمحأدمحم(١٩)

. ٢٣صامـه١٨١٤لاوش٢/٨ـ٢ o يالوألاءزجلا،ةيلبقتسم

Halsey, H.A : The Changing Functions of Universities in Education, (٢.)

Economy and Society. Edited by A.H. Halsey and Others. The Free Press of

Glencoe, New York, 1963, p.475.

Balfour, G: The Educational System of Great Britain and Ireland. Clarendon (٢١)

Press, Oxford, 1960, p.55.

١ـ /٩
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اذهنع–ةيسايسو،ةيعامتجاو،ةيداصتقاةنيعمفورظل–تلوحتدقةعماجلانأالإ

يفمهستيك،بذجودشدعبو،ةمغرميجاعلااهجربنمطوبهلاو،يلازعنالاهجوتلا

طاقنثالثلوحروحمتتاهفادهأوتاعماجلاةيلوؤسمتأدبدقفكلذلو،عمتجملاةمدخ

:يه،ةيساسأ

ىتشيفعمتجملاةمدخلمهتئيهتو،تامولعملاوتاربخلابدارفألاديوزتينعيو،ميلعتلا–١

.اهريغوةيفيقثتلاو،ةيلمعلاو،ةيرظنلاهتابلطتم

مدخياميف،يرظنلاعباطلاتاذثوحبلايفةعماجلاماهسإينعيو،يملعلاثحبلا–٢

ةبسانملالولحلاىلإلصوتلاوهو،يقيبطتلاعباطلاتاذوأ،اهرشنوةفرعملامدقت

.عمتجملاهجاوتيتلاةينفلاتالكشملل

يفةدجتسملاتامولعملابعمتجملايفدارفألاديوزتبةعماجلامامتهاينعتو،ةماعلاةمدخلا–٣

يتلاتارضاحملاوتاودنلاوتارمتؤملالالخنمنينطاوملامهتيتلاةفلتخملاتالاجملا

.يبيردتلاعباطلاتاذةيساردلاتارودلالالخنمكلذكو،فراعملابمهدوزت

،مولعلاو،ةفرعملانععافدلاةوقيهةعماجلانإ»:قايسلااذهيف(ناموين)لوقيو

راوحلاو،ثوحبلاو،براجتلاوفوشكلاىلإلوصولانمنكمتيتلافراعملاو،قئاقحلاو

(٢٢)

نأنيبدقف(يكرتلا)امأ،"حيحصلاريكفتلاوحنلقعللقيرطلامسرتيتلايهو،يملعلا

":يهفادهأةثالثيمالسإلاملاعلايفةعماجلل

Clark Kerr: The Uses of the University, New York, Harper & Row Publishers, 1975, P2. (٢٢)

.٧٦/٧٧ص،١٤..يناثلاعيبرةثلاثلاةنسلاضايرلا،لصيفلاةلجم،عمتجملاوةعماجلا:يكرتلاهللادبع(٢٣)

_
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.يباجيإيعماجبلاطلكهنملهنيو،هلوحرودينأبجييذلايساسألازكترملاوه

ةفرعملاعرزيفةيارلالمحىلعنيرداق،نيملعموةداقجيرختبصتخييميلعتفده–٢

.ةفلتخملاةيناسنإلا

ةيفيكو،يملعلاثحبلابولسأىلعةعماجلابالطنيرمتيأ،يلقعيبيردتفده–٢

ةيباجيإلاةكراشملاىلإ–يلاتلاب–مهناطوأديبذخألاو،ةيعامتجالاتالكشملاجالع

.ةثيدحلافراعملاقابسيف

ةعماجلاتناكيذلارصعلاكلذدبألاىلإىضقنادقل»:(يسرم)لوقياذهلًاديكأتو

نأومهلوحنمةايحلانعاهؤاملعلزعنينأو،اهسفنىلعاهباوبأقلغتنأهيفعيطتست

نعوعمتجملانعةديعبرومأيفمهراكفأومهثاحبأنورجيةيجاعلامهجاربأيفاوشيعي

."مهلوحنمةايحلاتالكشمو،هدارفأتاجاح

لمعلاقوسنيبوهنيبةطبارلادوجومدعويلاعلاميلعتلالوح(ةناطبوب)ـلةسارديفو

لاصفنالاظحاليثيح،ةيبرعلاةقطنملايفةصاخ،تالكشملاىدحإيههذهنأ"ىلإريشي

لمعلاملاعويلاعلاميلعتلانيبةقالعلاةيلاكشإنأةساردلاحضوتو.نيبناجلانيبحوضوب

عرسأوربكألكشبةيجولونكتلاتاثدحتسملاباعيتساىلعجاتنإلاتاسسؤمةردقيفلثمتت

ةيكيسالكلاةعزنلانمعونبزيمتتةريخألاتاسسؤملانوكل،يلاعلاميلعتلاتاسسؤمنم

ثدحتيتلا،ريوطتلاورييغتلاتايلمعءطبيفةيسيئرلابابسألانمنوكتدقيتلا،ةظفاحملا

تاسايسلانأىلإ(ةناطبوب)ريشيو.اهجماربوهفادهأويلاعلاميلعتلاتاسايسليكشتيف

لامعألةيوبرتةيليلحتةسارد،ىبرعلاجيلخلالودةيمنتىفهتايلوؤسموىلاعلاميلعتلا:يلعلادبعدمحم(٢٤) يوبرتلبينيفؤسموييسرم

6 م١٩٨٢رياني٧–4/ـه1ع.٢لوألاعيبر١٢ـ٩–ةيجيلخلاتاعماجلايريدموءاسؤرلىلوألاةيركفلاةودنلا

. ٢٩صامضايرلاامجيلخلالودلىبرعلاةيبرتلابتكم

_
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نيبةمءاوملامدعنمًابناجلثميامم،ةيرظنلاتاصصختلاىلإهجوتلااهيفبلغيةقبطملا

ميدقتىلعتاسايسلاهذهزكرتامك.لمعلاقوستابلطتمويلاعلاميلعتلاتاجرخم

رمتسملاميلعتلاتامدخميدقتيفتاعماجلارودنمدحيامم،نييماظنلاةبلطللتامدخلا

يبرعلايلاعلاميلعتلالكايهوىنبنأةساردلاتزربأو.ةلماعلاىوقلاليهأتةداعإو

تاروطتللةباجتسالاوعيرسلااهلكيهو،ةلماعلاىوقللةددعتملاىنبلاعمبواجتتالةيديلقتلا

"،تامدخلاوجاتنإلاملاعيفتادجتسملاو

يفيلاعلاميلعتلاتاسسؤمرود،امهلةسارديف،الوانتدقف(ربنقويسيبكلا)امأ

ميلعتلاىوتسمىلعةيميلعتلاةمزألارهاوظنأ"ىلإاراشأوعمتجمللةيداصتقالاةيمنتلا

ىوتسمعفريفءاوس،ةيبرعلاتاعمتجمللةيداصتقالاةيمنتلابلصتياميفيلاعلاويعماجلا

،مهتءافكعفرونيثحابلادادعإو،يملعلاثحبلاةيلمعبمايقلامأميقلامأةراهملامأةفرعملا

.ةفلتخملاينطولاداصتقالاتاعاطقلاتاراشتسالاوينهملابيردتلاوةينفلاتامدخلاميدقتو

وهاهنمانجورخليبسنأو،ومنةمزأيهيعماجلاانميلعتيفةمزألاهذهنأةساردلادكؤتو

ًاطيطختكلذبلطتيو،ةمدخوًاثحبوًاميلعتيلاعلاميلعتلاماظنءادأنيسحتىلعلمعلا

نأتاعماجلانميعدتسيو،عمتجمللةماعلاةسايسلاةفيظويفحالصإلاةسرامملًايجهنم

( ٢٦(ع..--هم

(اهجماربواهططخواهتاسايسلوصألماشويرذجلكشبعجارت

،١٧ةنس٤٩ددعسنوت،ةديدجلاةيبرتلاةلجم،لمعلاملاعويلاعلاميلعتلانيبطباورلاةيوقت:ةناطبوبهللادبع(٢٥)

.٥٥–٣٩ص،١٩٩.

يملعلارمتؤملاعئاقو،عمتجمللةيداصتقالاةيمنتلايفيلاعلاميلعتلاتاسسؤمرود:ربنقدومحمويسيبكلاهللادبع(٢٦)

.١٧،٣٢ص،١١٩٩،رطقةعماجامةيبرعلاتاعماجلاداحتاسلجملنيرشعلاوةعبارلاةرودللبحاصملا

_
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ماعلكشباكيرمأيفيلاعلاميلعتلا،هباتكيف،(Maynard)درانيامتربورشقانيو

دحبةفرعملاىلإةيعاسلاةعماجلاةفيظونيبةقالعلاةيلدجبقلعتتةلكشملاهذهنأ»ىريثيح

ىلعتضرفةيلمعلاةايحلانأىلإريشيو.ةيلمعلاةايحللاهتبلطدادعإيفاهتفيظونيبواهتاذ

كلذبًادعتبمينهملادادعإلاوبيردتلايفًايلكرصحنملاميلعتلاوجهانملانمًاطمنيلاعلاميلعتلا

ثحبلاًاشمهمو،ةفرعملاعورفنيبًالصافو،ميلعتلايهوتاعماجللةيساسألاةمهملانع

نعكلذدعبثدحتيو.ريوطتلاوقلخلاىلعتاردقلاريوطتوراكتبالاويلقعلاعادبإلاو

ميلعتيألةيساسألاةمهملانأىلإلصيمث،يلقعلاعادبإلارودويملعلاثحبلاةلكشم

لصحييتلاهفراعموةيلقعلاهتاردقلقالخلاورحلامادختسالاةيفيكناسنإلاميلعتيهلاع

،عمتجملاوةعماجلانيبقيثولاطابترالاةرورضنعامأ.)٢٧((يلاعلاميلعتلايفاهيلع

لوقي،عمتجمللاهتيدأتنمةعماجللدباليتلاتابجاولاو،هريوطتوهتيمنتىلعلمعلاو

The)ةعماجلالمعناونعبتارضاحملانمةلسلسيفناموينيرنه business of the university)

ينطولاويلحملاتايوتسملاعيمجىلعوتالاجملاىتشيفعمتجملامدختنأودبالةعماجلانإ

عمتجمللةماعلاةيمنتلايفديازتينأودبالتاعماجلارودنأ(ماصبلا)ىريو."يملاعلاو

ةيمنتلايفاهماهسإروددادزينأدبال(تاعماجلا)ةيميلعتلاتاسسؤملاهذهنإ"لوقيو

،ةفرعمللةدلوملااهرابتعاب،داعبأةثالثنماهفئاظوديدحتانناكمإبهيلعو،عمتجمللةلماشل

ص،سداسلاددعلا١٤١٦بجر(أ)نيرشعلاويناثلادلجملاتاسارد،يلاعلاميلعتلاتالكشم:يبرعلاماسب(٢٧)

.٢٣م/م

Jaroslav Pelican: The idea of the university Areexamination Yale University -Plan, New (٢٨)

Haven and London, 1992, P. 138.

–/٨٢"ـ
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(٢٩)

،"اهبضهنتوءامنإلاورييغتلاتايلمعلهستتامدختاسسؤمكًاريخأو،راكتبازكارمكو

ةعماجلاموهفملًاديدجًادعبيطعت(ماصبلا)هركذامقفوةعماجللفئاظولاهذهلعلو

كوربدنومدأامأ.اهنيسحتوهريوطتوهتيمنتلاجمبةقيثولااهتلصو،عمتجملاباهتقالعو

(Brook)امهضعبنعامهلصفنكميالةكارشةقالع)يهعمتجملابةعماجلاةقالعنأىريف

ةقالعاهنكلو،ءايحألانيدوجوملادارفألاوةعماجلانيبةكارشلاهذهفقوتتالو،ضعبلا

حضتيانهنمو."مداقلاليجلابءايحألاءالؤهطبرتكلذكومهلبقنمبءايحألاءالؤهطبرت

.ةمألاةايحيفةعماجلاهبعلتنأبجييذلارودلاانل

ةدقعنميناعتهتاسسؤمنكتمل،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاأدبامدنع

تءاجلب،اهريغوةيبوروألالودلاتاعماجمظعماهنميناعتتناكيتلا،ةيعامتجالاةلزعلا

هريوطتلاهجاتحييتلا،ةيرشبلاتاقاطلابهديوزتو،عمتجملاةمدخلةيمتحةرورضكاهتأشن

ّدميهو-ـه١٣٦٩ةنسةمركملاةكميفتئشنأيتلاةعيرشلاةيلكفادهألعلو.هتيمنتو

ةيبرعلاةغللايفنيصصختملانيملعملاو،نيلهؤملاةاضقلانمرداوكبيدوعسلاعمتجملا

ًاحضاوًاليلدّدَعُتمهيلإةجاحلاسمأيفتقولاكلذيفعمتجملاناكنيذلا،ةديقعلالوصأو

.ةيومنتلاهفادهأقيقحتوعمتجملاةمدخيفهتأشنذنمةكلمملايفيلاعلاميلعتلاماهسإىلع

هذهنأظحالي،ًاعونوًامك،ةكلمملايفيلاعلاميلعتلاروطتلعبتتملانإفكلذلو

كلتفدهتلامآو،ةريبكتاحومطةباثمبتناكهتاسسؤمفلتخمبتطينأيتلاتايلوؤسملا

.اهزاجنإو،اهيلإلوصولاىلإتاسسؤملا

هينوي(ملوألاددعلا،رشععباسلادلجملا–ةيبرتللةيبرعلاةلجملا6ميلعتللةيلبقتسملاتاهاجتالا.ماصبلامراد)٢٩(

. ٢٢٥ص،م١٩٩٧

.١٣٩ص،قباسلاردصملا(٣٠)

_
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:لمعلاقوستابلطتمويملاعلاميلعتلا

علطضادق،هسيسأتذنمو،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلانأىلإانرشأ

نميلاعلاميلعتلاروطتدقو.ةيمنتللةبولطملارداوكلاو،ةلهؤملاةيرشبلادراوملاريفوتةمهمب

تاسسؤملاةروكابيهو،ةعيرشلاةيلكيهةدحاوةيلكبأدبو.اعونوًامكتاسسؤملاثيح

اهيلإمضناو،ةمركملاةكميفـه١٣٦٩ماعتسسأتيتلايعماجلاىوتسملاىلعةيميلعتلا

نآلايلاعلاميلعتلاحبصأوـه١٣٧٢ماعتسسأتيتلاةيبرتلاةيلكاهتلتو،ًابلاط(١٥)كاذنآ

،يوناثلاقوفميلعتلابةقالعلاتاذىرخألاتاسسؤملانمديدعلاو،تاعماجينامثمضي

،تانبلاتايلكو،تايلكلاوتاعماجلايفنيجرختملاونيلوبقملادادعأ(٣)مقرلودجلالثميو

(٣٢()٣١)

:١٦١٤–١٣٩٩نمةرتفلالالخنيملعملاتايلكو

.4–اص،\١٦8،رشععساتلاددعلا(مىلاعلاميلعتلاةرازو:ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاىفىلاعلاميلعتلاتاءاصحإ)٣١(

ةكلمملابيلاعلاميلعتلاةودن،ةيلبقتسمةرظنةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملابيسدنهلاميلعتلاةيمره:ناوضريحلادبع(٣٢)

٢ـo٢يلوألاءزجلاامةيلبقتسمىؤرامةيدوعسلاةيبرعلا .٢Aيه1ىرص،ـه١١8١/لاوش٨/

–/\ 0–
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( ٣(مقرلودج

ـه١٦١٤–١٣٩٩ةرتفلالالخ

نيجرختملابالطلاعومجمتايلكلافلتخميفنيلوبقملابالطلاعومجمةنسلا

o ٢/١م٣٣عه1ع../١٣٩٩

٩٣٧٦ -1 . ٢٢ع1ع.1/1ع . .

١٢عا/١.١٨(ع/1ع.م/١ع.ع

٦/٨١١١١/٢١/٨١١ 1 ع.1/٦ع.م

١٢٢/٨/٨/٨.٦٣٣١ o ١ع1./1ع.4

١٦٢١١/١ع١١١/١١ع١/١١ع1 .

٢ع٦١ع١4.6٢/١ع١/١٥ع١ع

٢١٢٧٨٣١م١4١٢ع١٦/١ع١٥"

.٧.ىرص،قباسردصم،ىلاعلاميلعتلاتاءاصحإ،ىلاعلاميلعتلاةرازو(٣٣)

_
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(ع)مقرلودج

تايلكلاوتاعماجلاددع

بالطلاددعاهتايلكددعةيلكلاوأةعماجلا

١٣م4١٩٢دوعسكلملاةعماج

٩٦ o O ةرونملاةنيدملابةيمالسإلاةعماجلا

١١/نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماج ١ع٨/

/\ ٦٢ o ١.زيزعلادبعكلملاةعماج

/\ 6 \/ ١٣/١دوعسنبدمحممامإلاةعماج

١٢١/٢ -1 لصيفكلملاةعماج

٦٨٦٢ 4 ىرقلامأةعماج

عا/١١٦/نيملعملاتايلك

١٢٢١ع٦٢تانبلاتايلك

" 1/ . ٢٧"''١٢١عومجملا

ضايرلا،يوبرتلاقيثوتلاوةيئاصحإلاتامولعملازكرم،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفميلعتلاروطت،فراعملاةرازو(٢٤)

.٧مقرلكش،١٤١٧

.٦:ص،قباسردصم،ىلاعلاميلعتلاتاءاصحإ،ىلاعلاميلعتلاةرازو(٣٥)

_
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بالطلاءالؤهنأانضرتفاو،ـه١٤../١٣٩٩ماعلنيلوبقملابالطلادادعأانذخأاذإو

اندوزتيتلاةيلاتلابسنلاجتنتسناننإف،ةساردلابمهقاحتلانمتاونسسمخدعبنوجرختيس

هذه)0(مقرلودجلانيبيو،ةفلتخملاتايلكلاو،تاعماجللةيلخادلاةيافكلالوحتارشؤمب

.بسنلا

(٥)مقرلودج

ةفلتخملاتايلكلاوتاعماجللةيلخادلاةيافكلابسن

٪ةبسنلاتاونس(5)دعبنوجرختملا|نيلوبقملاددعايساردلاماعلا

قاحتلالاخيراتنم

٪٢٣ره١٢عا/٨م٣٢عه1ع../١٣٩٩

:/٦٣٣١٢٧ . -1 . ٢٢ع1ع.1/1ع . .

1٦٨١١١١٦٢١٧ع.1/٦ع.م /01رع١/

o١٢٢.١ع١./1ع.4 /٨ ٪١٧رع٢ع٦١ع٨/

١١٢١ع١١١/١١ع١/١١ع١. ٪١٩ر٨٢٧/

٪٢.ر6نيلوبقملاىلإنيجرختملاةبسنلدعم

ةبسنلاب٪٥٢اهدجنفدوعسكلملاةعماجىفنيلوبقمللنيجرختملاةبسنىلإانرظناذإامأ

سمخىلإاهيفةساردلاةدملصتيتلاتايلكلااهيفامب،ةيملعلاو،ةيرظنلاتايلكلاعيمجل

كلملاةعماجامأ،ةضفخنملازتالةعماجللةيلخادلاةيافكلانأىلعلدياذهو.تاونس

.ًاضيأةضفخنمةبسنىهو"٪٥١ىهاهلةيلخادلاةيافكلانإف،نداعملاولورتبللدهف

ىفىلاعلاميلعتلاةودنامدوـعسكلملاةعماجبةيميلعتلاةمدخلليداصتقالاءادألاسايق:ركبميهاربالـمحمءالجن)٣٦(

.٧٦٩ص،ثلاثلاءزـجلا١٤١٨لاوش٢٨–٢٥ةيلبقتسمىؤر،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

_
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نماهتالخدمبةيميلعتلاةسسؤملاوأيميلعتلاماظنلاةيلباقىدمةيلخادلاةيافكلابدصقيو

ىلإةلحرمنممهبلاقتنالاو،ةيميلعتلاةيلمعلاىلعريثأتلاتاذلماوعلانمو،ةبلطلا

اذإ،ةعفترمةيلخادةيافكتاذاهنأبةيميلعتلاةسسؤملازيمتتف.لمكألاهجولاىلعىرخأ

(

ميلعتللةيلخادلاةيافكلانأركذلابريدجلانمو."ةساردلايكراتونيبسارلاددعضفخنا

ريطخرشؤماذهو،طقف٪٢١نوكتنيملعملاتايلكلاو،تانبلاتايلكلاو،تاعماجللويلاعل

الو٪٧٩ةبسنبميلعتلانمعاطقلااذهيفةيميلعتلاةيلمعلايفًاردهكانهنأينعيو،ًادج

:يلياماهنمركذنانلعلو،ةيلخادلاةيافكلايفضافخنالااذهءارونمكتبابسأدوجويفكش

ضعبيفةصاخو،ةيعماجلامهتابجاوةيدأتوحنمهمازتلامدعوبالطلاطابضنامدع–1

،نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجو،دوعسكلملاةعماجنإثيح،ةيرظنلاتايلكلا

مغرلاىلع،٪٥٢لدعمبيهو،ةيلخادلاةيافكلاةبسنكلذحضويو.ًاطابضنارثكأ

.٪٢١يهتايلكلاوتاعماجلافلتخمبقلعتياميفةيافكلاهذهلةبسنلانأنم

نولبقيبالطلانمنيريثكلانأىلإدوعيدق،ةيلخادلاةيافكلانمةبسنلاهذهيندتنإ–٢

تابلطتمءاهنإللوطأًاددممهءاقببلطتيامم،نوبسريمث،تايلكلاوتاعماجلايف

نإثيح،بالطلالوبقبقلعتياميف،تاعماجلاهجاوتةلكشملثمياذهو،جرختلا

مهلوخدنمةددحمفادهأنودوةبغرنود،لوبقلابلطبنوهجوتيمهنمنيريثكلا

مدعىلعالو،بالطلاىلعرصتقيالةيلخادلاةيافكلايندتو.تايلكلاوتاعماجلا

ةقلعتملالماوعلانمديدعلاىلعلمتشيموهفمهنإلب،ليصحتلاوةساردللمهدادعتسا

.عمتجملاويميلعتلاماظنلانيبةقالعلا(1)مقرلكشلانيبيو،يلاعلاميلعتلاتالخدمب

.٧٦٨ص،قباسلاردصملا(٢٧)

–/٨٩–
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اعلاههههههههههههه

يلاعلاميلعتلاتاجرخوتالخدمماظنلانيبةقالعلا(٣)مقريضرعلكش

_
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ةساردلاتابلطتملامكإلةددحملاتاونسلانملوطأًاددمنوضقيبالطلانمريثكلانإ–٣

،ةساردلانعمهفلختو،بالطلاةبقارميفةيدجلامدعىلإكلذدوعيدقو،ةيعماجلا

رثكأنمنداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجنأظحولدقو.تارضاحملانعبايغلاو

.روضحلاببالطلامازتلاماظنلادعاوققيبطتىلعًاصرحتاعماجلا

،بالطلاضعبيرغيًالماع،ًايساردنيرصقمللةأفاكملاعفديفرارمتسالاربتعي–4

نلمهبناجنممازتلالامدعنأءالؤهىريذإ،ةيدجبةساردلاذخأمدعىلعمهعجشيو

.ةيرهشلاةأفاكملانمةيلاملامهلوخدىلعرثؤي

تايوتسمبمازتلالاىلعتاعماجلاصرحو،ةيحاننميوناثلاميلعتلاىوتسميندتنإ–2

ةلحرملايفبالطلادادعأنيبةريبكةوجفلانالعجيىرخأةيحاننملوبقللةنيعم

.اهنمةيملعلاةصاخبوتايلكلاوتاعماجلاتابلطتمو،ةيوناثلا

يفبالطلاتابغرةيبلتءازإلهاستلاو،تاعماجلايفلوبقلاهاجتةلهاستملاتاسايسلا–6

ضعبيفىوتسملاةفيعض(بالط)تالخدمىلإىدأ،تايلكلاوتاعماجلالوخد

،تايلكلاهذهلةيلخادلاةيافكلاىلعًابلسسكعنايذلارمألا،ةيعماجلاتاصصختلا

يفناكسلاددعلةبسنلاب،بالطلانمتاعماجلايفةلوبقملادادعألانأنممغرلاىلع

ةيداصتقالاتايوتسملاتاذلودلاضعببتنروقاماذإةضفخنملازتال،ةكلمملا

،ةنس٢٤-٢.ةيرمعلاةئفلايف

لودلاضعبيفريثكبىلعأةبسنلاهذهدجنامنيب،م١٩٩٢ماعلناكسلادادعتلًاقفو

(٣٨) .

٪١٤ـبةكلمملاىفةبسنلاهذهردقتذإ،ةيندتملا

ةودن،لمعلاقوستاجايتحاءوضيفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاطيطخت:لماكهللادبعرمع(٢٨)

.٤١ص،١٤١٨لاوش٢٨–٢٥،لوألاءزجلا،ةيلبقتسمىؤر،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلا

9ـ\ـ
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.وريبيف٪٣٣و١و،ايروكيف٪٣٧و٧و،نيتنجرألايف٪٣٩و9ـبردقتذإىرخألا

اهنمةيملعلاماسقألاةصاخ–تايلكلاوتاعماجلاقفارمضعبلةيباعيتسالاةردقلالعل–٧

سيردتلاةئيهوضعةردقمدعو،ةهجنمبالطلاليصحتيندتيفًاريبكًارودتبعل

ةيافكلاةبسنضافخناىلعريثأتهلناكيذلارمألا،ىرخأةهجنممهعملعافتلاىلع

ةيافكلانأىلعةحضاوةلالدلدتبابسألاهذهلعلو،ماسقألاكلتيفةيلخادلا

جماربلابًاقيثوًاطابتراطبترتيتلاةيرشبلارصانعلالكلمشت،ميلعتلاماظنلةيلخادلا

يسرم)ـلًاقفو–بلطتتو،اهريغوةيرادإلادعاوقلاو،ةيساردلاجهانملاو،ةيميلعتلا

يتلافادهألاوراودألاىلعقافتاو،نيلماعلاعيمجنيبمهافتدوجو"–(يرونلاو

."اعيمجنيلماعلابناجنمًافتاكتوانواعتبلطتتامك.راودألاهذهاهقيقحتلىعست

،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاتاسسؤملةيجراخلاةيافكلابقلعتياميفو

ةايحلايفيميلعتلاماظنلاتاجرخمةمهاسمىدم)ينعتيتلا،يمكلاويعونلااهيقشب

ةيمنتلاتابلطتملانيجيرخلاتاردقتافصاومقابطنايندتوأ،عمتجملاةيمنتو،ةماعلا

ةرازوهلذبتامىلإةراشإلايرورضلانمهلعلف"(عمتجملايفةيعامتجالاوةيداصتقالا

عمتجملاديوزتل–يوناثلاقوفميلعتلابةقالعلاتاذتاهجلانماهريغو–يلاعلاميلعتلا

،ةينفلاو،ةيعانصلاتالاجملافلتخميفعمتجملااهيلإجاتحييتلا،ةلهؤملاةيرشبلارداوكلاب

ةسايسيفًامدقيضملانمعمتجملاوةلودلاهيلإوبصتامقيقحتلكلذكو،ةهجنمةيرظنلاو

مهلةبسانمفئاظوداجيإىفنينطاومللصرفلاةسايسلاهذهلالخنمحاتتثيح،ةدوعسلا

.م١٩٧٧ةرهاقلا،ةيبرعلاةضهنلاراد،هتايداصتقاوميلعتلاطيطخت:يرونلاينغلادبعويسرمدمحم(٣٩)

. ٧٦٨ىص،قباسردصم:ركبميهاربادمحمءالجن(ع . (

4ـ٢ـ
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.ىرخأةهجنملمعلاقوسيف

يذلادوشنملافدهلاققحتمل،يلاعلاميلعتللةيجراخلاةيافكلانأظحالملانمهنأالإ

دقةسماخلاةيومنتلاةطخلانأنممغرلاىلع،ةفلتخملاةيومنتلاططخلاهقيقحتىلإتعس

،يعماجلاميلعتلليعامتجالابلطلاو،تاعماجللةيباعيتسالاةقاطلاطبرةرورضىلعتدكأ

ينقتلاعاطقلاربتعيلب،بسحفنويعماجلااهتيلوؤسملمحتياليتلاةيومنتلاتاجايتحالاب

ضرتفتيتلا،ةلماعلاىوقلاةبيكرتةلداعمقيقحتلاو،ةيساسألاتازيهجتلادعبامةلحرملًامهم

هتدعاقنآلاينبيعمتجملنيينقتلانمةسمخوأةعبرأيعماججيرخلكلباقمنوكينأ

حجننملكليعماجلاميلعتلللاجملاحتفنعةمجانلاتايبلسلانعالضف،ةينقتلاةيعانصلا

(ع١)

تايبلسلاهذهزربأوةماعلاةيوناثلاىف

.ةيجراخلاوةيلخادلاهتءافكىلعريثأتلاو،يعماجلاميلعتلاىوتسمطوبه–1

ةيملعلاةردقلامهيدلسيلبالطلانمدادعألوبقلةجيتنيميلعتلاردهلاةبسنةدايز–٢

.يعماجلاميلعتلاةلصاومىلع

.ةينقتلاةلماعلاىوقلانمةيمنتلاتابلطتمةيبلتمدع–٢

ىلعيلاعلاميلعتلاتاسسؤمةردقمدعىلإةسداسلاةيسمخلاةطخلاتراشأامك

،هتيمنتةريسميفعمتجملااهيلإجاتحييتلاةلهؤملاةيرشبلاىوقلاىلعحلملابلطلاةبكاوم

ةيمنتلاتابلطتمويلاعلاميلعتلاتاجرخمنيبةقالعلاطبرةرورضةطخلاىرتكلذلو

.٦٣١يص١٥١٤–١١٤.ةسماخلاةيمنتلاةطخطيطختلاةرازو(٤١)

٩٢"ـ
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:قيرطنعيلاعلاميلعتلاتاسسؤملةيجراخلاو

ءاهنإنماونكمتيل،ةيساردلاتاونسلاربع،بالطلليعيبطلاقفدتلاةيمهأىلعديكأتلا–1

.ددحملااهتقويفةساردلاتاونس

،دجملابلاطللًازفاحاهلعجو،همدقتىوتسمو،بلاطلاءادأببالطلاةأفاكمطبر–٢

.اهلبقوأةررقملاةدملايفهتسارديهنييذلا

ةيوناثلاجئاتنرابتعالايفذخأتثيحب،لوبقلاةسايسيفرظنلاةداعإيفرارمتسالا–٢

.ةيمنتلااهيلإجاتحتيتلاتاريغتملاوتابلطتملابسحب،ىرخأريياعمبناجىلإ،ةماعلا

.عمتجملاتايلكوةينقتلاتايلكلابقاحتلالاىلعبالطلازفح–4

ةيجراخلاةيافكلاعفرلصاخلاعاطقلاويلاعلاميلعتلاتاسسؤمنيبتالصلازيزعت–2

. ميلعتلاعاطقتاجرخمل

هيلعتزكريذلاساسألاوهينقتلاوينفلايلاعلاميلعتلانأبعانتقالانممغرلاىلعو

ةيرظنلاماسقألانميلاعلاميلعتلاتاسسؤميجيرخدادعأنأالإ،ةفلتخملاةيمنتلاططخ

(٦)مقرلودجلانيبيو،ةينفلاوةيسدنهلاماسقألانمنيجرختملانمدادعألاكلتقوفي

نمًاحضاوودبيثيح،ةيمنتلامدخياميفةصاخ،يلاعلاميلعتللطيطختلابمامتهالاةرورض

ميلعتلابالطلابقإيفةريبكلاةدايزلا

.ةيرظنلاماسقألابقاحتلالاىلع–سويرولاكبلاةلحرميفةصاخ–يلاعلا

(ع٢)

١٤١٦ماعللودجلايفةنودملاتاءاصحإلا /١٤١٥_
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( ٦(مقرلودج

ةيرظنلاماسقألابقاحتلالاىلعيلاعلاميلعتلابالطلريبكلالابقإلا

ريغتلاـه١ع٦١ـه\2\6تاصصختلا

٦رV(–)٢ر٩٧رعةيبطلامولعلا–1

٧ر٢(–)2ر١١٦ر٨ةيسدنهلامولعلا–٢

1ر٦(–)١ر٣٦ر.ةيعارزلامولعلا–٣

١ر٧(–)٦ر٨6ر٢ةيعيبطلامولعلا–4

.٩ر(–)Vر0/ر2ةرادإلاوداصتقالا–6

١٨ر١(+)٧٧ر٥٩٣ر٢تايعامتجالاوتايناسنإلا–٦

- ١..١..عومجملا

،ةيوبرتلاوةيناسنإلاتاساردلابالطدادعأقوفتديكأتىلإ(٧)مقرلودجلاريشيو

،ةيمنتلاططخهاخوتتامضراعيًاضيأاذهو،ىرخألاتاصصختلابالطنممهريغىلع

4ـ0–
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(ع٣)

(V) مقرلودج

ثانإروكذيلامجإةساردلالاجم

/.Vر٢/١.ر0١٨ر.ةيمالسإتاسارد

/٥٢ر..٪١٩ر٣٪٢١ر٧ةيناسنإمولع

/.1ر9/..ر6/.1ر٢ةيعامتجامولع

/.٦ر١/.٨ر٨/.Vرعةرادإوداصتقا

/عهر٦٪٢٧ر1٪٣عر٨ةيبرت

٪٨ر٨٪.٦ر٣/.Vرعةيعيبطمولع

/..رع/.9ر٦/.هر٧هسلانه

/.عر./.عر٦/.عرعبط

/.1ر1/.1ر٣/.1ر٢ةعارز

- / . 1 ر٦/..ر٩ىرخأ

١.١.١.ىلامجإ

.9ص،١٥١٤–1ع.. ،يلاعلاميلعتلاروطتنعةيئاصحإلاتارشؤملا:يلاعلاميلعتلاةرازو(٤٣)

_
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:يملاعلاميلعتلاسملعبلطلاةدايز

ثيح،يناكسلاومنلاثيحنمملاعلالودىلعأنمةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملادعت

ةيناكسلاةيئاصحإلابسحةكلمملاناكسدادعتغلبثيح،(٪٤)اهيفناكسلاومنةبسنقوفت

ماعًانويلم٢١ىلإمقرلااذهعفترينأعقوتملانمو،ةمسننويلم(١٧)١٩٩٢ماعل

دعتامك.م٢-٢٥ماعةمسننويلم(٤٣)حبصيل٪١-:ةبسنبفعاضتينأو،م٢***

نإفكلذلو،بابشلانسيفاهناكسنم٪٧٠نمرثكأنإثيح،ةيتفلاممألانمةكلمملا

ةمزاللاتاردابملاذخأبجيكلذل.ةريبكةبسنبدادزيسيعماجلاميلعتلاىلعبلطلا

لوقياذهيفو،يلاعلاميلعتلاتاسسؤملايدحتلااذهعملماعتللةحجانلولحىلإلوصولل

ةعرسلابميلعتلارمتسينأانفادهأنمو"زيزعلادبعنبدهفكلملانيفيرشلانيمرحلامداخ

"مكلابانتيانعفيكلابينتعنفميلعتلاىوتسمعفرىلعزكرننأمثاهيلعريسييتلا

:ةحوتقملالولحلا

ماظنتالخدمنيسحتوه،ةيلخادلاةيافكلاةلكشملاجالعمهألعل:ةيلخادلاةيافكلا

يفنيلوؤسملاىدلةحضاوةيميلعتلاةيلمعلافادهأحبصتثيحب،يعماجلاميلعتلا

لعافلااهرودتاسسؤملاكلتتعواماذإاهقيقحتنمدبالفادهألاهذهنإو،تاعماجلا

نمدكأتلاتاعماجلاىلعنأامك،عمتجملااذهلةيرادإلاو،ةيداصتقالاو،ةيعانصلاةيمنتلايف

نيبواهنيباميفنواعتلاروسجدمو،ةيلبقتسملاةايحللبالطلادادعإلجهانملاةمءالم

نيبطبرتنأاهيلعبجيامك،ةبولطملاةلماعلاىوقلاريوطتبةقالعلاتاذىرخألاتاعاطقلا

.٥٢ص،قباسردصم:لماكرمع(عع)

_
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ةايحلالاجميفةيفيظولامهصرفو،ةفلتخملاماسقألايفبالطلالوبقبةصاخلااهتسايس

ةصاخو–ماعلاميلعتلاةزهجأىلعنإف،كلذىلإةفاضإ،لمعلاقوستابلطتموةيلمعلا

مغرلاىلع،يعماجلاميلعتلاىلعنيلبقملابالطلادادعإهاجت،اهتايلوؤسمبموقتنأ–يوناثلا

امك،رضاحلاتقولايفةحلمتدبدقتاعماجلايفةيريضحتلاةنسلانأبةدئاسلاةركفلانم

،تايوتسملاديدحتتارابتخانمبالطللةمزاللاتامدخلاميدقتاهيلعتاعماجلانأ

عملماعتلاىلعمهدعاستيتلاةيداشرإلاتامدخلاريفوتو،تابغرلاولويملاتارشؤمو

ةداعإةرورض،كلذىلإةفاضإ،يساردلامهليصحتةريسمقيعتدقيتلاةيلمعلاتالكشملا

ضعبءاشنإىلعلمعلاو،بالطلاباعيتساىلعةيلاحلااهتردقوةيميداكألاقفارملايفرظنلا

لالخنم،ةيميلعتلاةيلمعلانيسحتىلعاهدوجودعاسييتلاةيفاضإلاةيميداكألاقفارملا

ةئيهءاضعأنيبلاصتالاولعافتلالعجييذلارمألا،بعشلاببالطلاددعضيفخت

ةئيهءاضعأباطقتساىلعلمعلاتاعماجلاىلعو،لوبقمىوتسميفبالطلاوسيردتلا

نم،يملعلامهئاطعةفرعمىلعةردقلاةعماجلاىدلنوكينأو،نيزيمتملاونيداجلاسيردتلا

.ةيرودلاميواقتللةيلآريوطتلالخ

:ةبجواخلاةبافكلا

ةيلمعلاتالخادمتناكاملكو.هتاجرخموميلعتلاماظنتالخدمنيبةقيثوةقالعكانه

ماظنلاعضويتلافادهأللةيبلمتاجرخملاتناك،ةزاتممءادألاتايلمعو،ةحضاواهفادهأو

يفبالطلللوبقةسايسداجيإةرورضرابتعالانيعبذخألانمدبالفكلذلو،اهقيقحتل

تّدأدقماسقأكانهتناكاذإو،عمتجملاتابلطتمبةقالعلاتاذتاعماجلاوتايلكلافلتخم

نمءاوس–رضاحلاتقولايفةيلاعةيلاعفبةمدخلاسفنيدؤتدعتملويضاملايفاهتابجاو

–٩/٨–
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ذخأنمدبالف–اهيجيرخلةيفيظوصرفدوجومدعثيحنموأاهيلعبالطلالابقإثيح

.اهتفيظوةداعإىلإةجاحلازربتىتح،ةنيعمةرتفلاهديمجتىلإةردابملا

ةأفاكملابجحلضفألانمهلعلف،يلاعلاميلعتلاتاسسؤملةيجراخلاةيافكلانيسحتلو

اهيجيرخىلعبلطلانأةلودلاىرتيتلاماسقألاضعبيفنوقحتلينيذلابالطلانع

لالغتساىلعلمعلاومهسفنأميوقتلبالطللةصرفلاحاتتاذهبو.لمعلاقوسيفدودحم

نأدبالملعلاف،ةيمنتلاةريسملًاحاحلإرثكأومهلًاعفنربكأتاصصختيفمهتاكلمومهتاردق

ًاعفانملعلاناكاذإو،عفنيالملعنمملسوهيلعهللاىلصلوسرلاذوعتدقوًاعفاننوكي

ةعفنمودرفلاةعفنملالماشناكاذإ،ًاعفنربكأنوكيسهنإفهصخشبدرفللوهتاذدحيف

.ءاوسدحىلععمتجملا

نيدقعلالالخةعقوتملاةدايزلاو،ناكسلاددعنعتاءاصحإنم،هضرعمتامنإ

تايلكلاوتاعماجلادادعأيفرظنلاةداعإلةساملاةجاحلانعًاحضاوًارشؤميطعي،نييلاتلا

نمدادعألاهذهنيبةلداعملانإو،يعماجلاميلعتللةيلبقتسملاةجاحلابءافوللةبولطملا

دبالو.ةقدبجلاعتنأبجياهبطارخناللنيسرادلانمًالبقتسمةديازتملادادعألاوتاسسؤملا

ةيلبقتسمةيؤرلالخنمالإكلذىتأتينلو،ةلكشملاباعيتسالةمزاللاتارارقلاذاختانم

ماظنبذخأييذلايديلقتلاطيطختللليدبكيجيتارتساطيطختمادختساىلإدنتستةيعاو

نأانكردأاماذإو.فيكتلاىلعةردقلاوةنورملانمديزملاىلإتاعماجلاويلاعلاميلعتلا

ثيحنموأ،يملعلامدقتلاثيحنمءاوس،تآجافملانمديزملاانلفشكيفوسلبقتسملا

ماظنو،تامولعملاماظنبذخألانمنذإدبالف،يعماجلاميلعتلاىلعرمتسملاديازتملابلطلا

فصتتىتلا،ةيلبقتسملاتاسسؤملاةفصةيدوعسلاتاعماجللققحييذلا،فيكتملاةرادإلا

_
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ثيحنمرصعلاتابلطتمعمقفاوتلااهلىنستييكل،فيكتلاةعرسوملقأتلاةعرسب

.ريوطتلاوثحبلابيلاسأو،ميظنتلاو،فادهألا

نأيلاعلاميلعتلاماظنلنذإدبالف،عمتجملاةآرمهنأبضعبلاهفصيميلعتلاناكاذإو

ماظنلدبالو،هتئيبوهعمتجملةريغتملاوةددجتملاتابلطتملاعمرمتسمفيكتةلاحيفنوكي

دراوملابلمعلاقوسدادمإو،ةيمنتللةبولطملاةمدخلاميدقتبفيكتلااذهطبرينأنمميلعتلا

:يليامىلإةراشإلادونانهو.ةلهؤملاةيرشبلا

ةكلمملايفيلاعلاميلعتلاماظنلةئيهتلالكشتناكسلاددعنعةيئاصحإلاتارشؤملالعل-

تاعماجلانمديزملاءاشنإبقلعتياميف،يجيتارتسالاطيطختللةيدوعسلاةيبرعلا

تايلكثالثءاشنإبيماسلاماقملانماهيلعةقفاوملاتمتيتلاةردابملالعلو،تايلكلاو

هذهنأالإ.حيحصلاراسملايفةوطخنازيجو،كوبتو،لئاحنملكيفعمتجم

يفريكفتلانمدبالو،ةيباعيتسالاةردقلاثيحنمضرغلابيفتالفوستايلكلا

.تايلكلاهذهنمديزملاءاشنإلتاردابملاذخأ

T–يلهألايعماجلاميلعتلا:

نمناكسلاددعةدايزلكلذورمتسمديازتيفيلاعلاميلعتلاىلعبلطلانألًارظن

ءاشنإليلبقتسملاطيطختلاوىرخأةيحاننمةيوناثلاةلحرملايجيرخددععافتراوةيحان

ةيناكمإلاسملتىلعةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاةموكحنمًاصرحو،رثكأتايلك

نكمتمدععمةيعماجلامهتساردةلصاوملبابشلانمددعربكألةصرفلاداجيإلةيلبقتسملا

ميلعتلاىلعبالطلانمةديازتملادادعألاباعيتسانمةدوجوملايلاعلاميلعتلاتاسسؤم

نوكلو،ةيلهألاتايلكلاوتاعماجلاءاشنإىلعةيماسلاةقفاوملاتردصدقفيعماجلا

_
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دقفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاماظنىلعًاديدجتايلكلانمعونلااذه

.ةيبلسلاوةيباجيإلاهبناوجنمهيلإرظنلامهملانمنوكي

:ةيلهألاتايلكلاوتاعماجلاتايباجيإ

.ةيساردتالهؤمىلعلوصحلليلاعلاميلعتللنيمدقتملانمديزمللةصرفلاةحاتإ–1

.ةيديلقتلاتايلكلاوتاعماجلانماهريغنملمعلاقوستابلطتملةباجتساعرسأةيلهألاتايلكلا–٢

جراخلاىلإرفسلانمبالطلانمديدعلايمحتدقتايكلاوتاعماجلاهذهلثمدوجونإ–٢

.ًايبلسمهيلعرثؤتدقيتلاةيفاقثلاوةيعامتجالاتارايتللضرعتلاوةساردلالجأنمبرغتلاو

:ةيلهألاتايلكلاوتاعماجلاتايبلس

يفةدوجلاوةيعونلاىلعرثؤيدقيذلارمألا،اهجماربىلعةيحبرلاةعزنلاىغطتدق–1

.اهتاجرخم

ةرادإلاوةيناسنإلامولعلاكةفلكتلقأتاصصختىلإتايلكلاوتاعماجلاهذههجوت–٢

.لمعلاقوسيفًاجاوردجتالدقيتلااهريغو

جماربلاةعجارمليلاعلاميلعتلاةرازويفصصختمزاهجدوجوىلإرمألايعدتسيدق-٢

.اهتدوجىلعصرحلاو

نادلبيفةريبكتالكشمنميناعتاهنإفيبرعلاانملاعيفةركفلاهذهلثمةثادحلًارظن–4

:اهنمةدعبابسألكلذوسنوتورصموندرألالثم

.تايلكلاوتاعماجلاهذهيجيرخللمعلاقوسلبقتمدع–أ

تحنمدقيتلاتاداهشلاةيقادصمىلعرثؤياممتايلكلاوتاعماجلاهذهةيرارمتسامدع–ب

.اهنماوجرختنمل
_
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r–فيلستلاكنبةمهاسم:

تايلكوتاعماجءاشنإبصاخلاعاطقلاماهسإةرورضىلإوعدتيتلابابسألاسفنل

رمتسملابلطلاةيبلتلةريبكدادعأبتاعماجءاشنإبةلودلامايقةيناكمإمدعيهو،ةيعماج

يدوعسلافيلستلاكنبلانوكيدقف،ةيوناثلاةلحرملايجيرخنميلاعلاميلعتلاىلع

دوجوبكلذو،ةيلاحلايلاعلاميلعتلاتاسسؤمىلعطغضلاضعبفيفختيفرود

اهعضتطباوضتحتو،ةكلمملاجراخةساردلايفنيبغارلابالطللفيلستلاجمانرب

:يليامحرتقنطباوضلاهذهنمو،ةيلاملاةرازوعمنواعتلابيلاعلاميلعتلاةرازو

مهلوبقمتيملنيذلاو،جراخلايفةساردلايفنيبغارلابالطللضورقلاميدقت–1

اذإةصاخ،اهنوبغرييتلاتاصصختلايفو،ةكلمملايفتاعماجلاىدحإيف

.هتيدجةفرعملًايونسبلاطلاةريسمموقتنأىلع،ةيملعلاتاصصختلانمتناك

نوكيامًابلاغيذلاوصصختنمهلددحيامقودنصللمدقتملابلاطلالبقي–٢

.ًاينقتوأًايسدنه

يتلاتاعماجلاواهيفةساردلابالطللنكمييتلالودلايلاعلاميلعتلاةرازوددحت–٣

.اهبنوقحتليس

نميلاعلاميلعتلاةرازوفارشإلجمانربلااذهنمنوديفتسملابالطلاعضخي–4

.نادلبلاكلتيفنييميلعتلانيقحلملالالخ

نمنيديفتسملابالطلاةساردريسنع،ةيونسريراقتنويميلعتلانوقحلملاعفري–6

_.يلاعلاميلعتلاةرازوىلإ،جمانربلااذه
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ةيماسلاةقفاوملاىلعيلاعلاميلعتلاةرازوتلصح:ةيدوعسلاتاثعبلاىلإبالطلامض–2

مهلعجو،جراخلايفصاخلامهباسحىلعنوسردينيذلابالطلانمنيريثكلامضب

حيحصلاراسملايفةوطخلاهذهنأكشالو.ةلودلانمةزيملاهذهبمهريغكنوعتمتي

نأدكؤنانلعلو.عيمجللنكمأامةيساردلاصرفلاريفوتىلإهنمةلودلاىعستيذلا

مسقلاةصاخوبالطلاعيجشتوهتاعماجلاىلعطغضلاففختدقيتلابيلاسألانم

مهتساردءدبلخادلايفتاعماجلايفلوبقلاطورشمهيلعقبطنتالنيذلاو،يملعلا

مهتاصصختنوكتنأةطيرش،ةيدوعسلاتاثعبللمهمضلمأىلعةكلمملاجراخيف

قيقحتو،ةساردلاةلصاومىلعبالطللًازيفحتكلذيفلعلو،يملععباطتاذ

.ًايملعوًايسدنهًاليهأتةلهؤملاةيرشبلادراوملانمةيمنتلاتابلطتم

،ةكلمملايفيلاعلاميلعتلاتاسسؤمنمءزجاهشيعييتلاتاتشلاةلاحنمصلختلا-0

ةعباتدهاعمو،ينفلاميلعتللةعباتتايلكو،فراعملاةرازولةعباتتايلكدجوتثيح

ةيركسعلاتايلكلاكاهريغوفتاهلاوديربلاوقربلاةرازولدهاعمو،ةحصلاةرازول

،ةدحاوةلظمتحتتاتشلااذهمضةرورضىلعدكؤنانلعلو.تازاوجلادهاعمو

ًارظنةينمألاتايلكلاوةيركسعلاتايلكلاءانثتساب،يلاعلاميلعتلاةرازوةلظميهو

،يلاحلااهعضويف–ةينقتلاتايلكنأىلإريشننأانبردجيامك،ةصاخلااهتعيبطل

نمريثكلااهبوشي–ةيجراخلاوةيلخادلااهتءافكفعضو،ةدودحملاةيباعيتسالااهتردقو

ميلعتللةماعلاةسسؤملافارشإتحتىقبتينهملاوينفلاميلعتلادهاعمنأديب.تايبلسلا

.ينهملابيردتلاوينفلا

يقرلاو،ةيحصلاتامدخلاميدقتنعلوؤسميموكحزاهجيهةحصلاةرازونإ–1

١ـ.٢"ـ

_
٨٥



،ةحصلاباهتيانعردقبميلعتلابًاينعمًازاهجتسيلكلذبيهو،نينطاوملاةحصىوتسمب

،ةكلمملاتاعماجيفةفلتخملابطلاتايلكةيحصلادهاعملاعبتتنأدبالفهيلعو

ةمدخلاميدقتيفةيجاودزالانمصلختلاو،دراوملاثيحنمريفوتلاققحتيكلذبو

جيرختنمضتتةنيعمتابلطتمو،تايوتسماهلتايلكلاهذهنأواميسال،ةيميلعتلا

ىلعأليصحتتاذبطلاةنهميفنيينفلانيدعاسملاوتاضرمملاونيضرمملانمتاعفد

ةيلكيفهتساردمتأهنأرعشيثيح،جرختملابناجنمزاجنإلابساسحإو،ةهجنم

. هصصختوهليهأتبةقالعهلعيفرىوتسمتاذ

V–ةينفتاصصختنمتاعماجلاهمدقتامنإففتاهلاوديربلاوقربلاةرازودهاعمنعامأ

ديوزتنكمملانمهنأامك،ةيقربلاوةيديربلارومألالامعأرييستىلعةرداقةيرادإو

ةيحانلاهذهبمتهتةيساردتارودب،ةيرظنلاماسقألاةصاخو،تاعماجلاتايلكيجيرخ

ةداعإدعب،تامدخلاهذهلثميفماسقألاكلتيجيرخباعيتسانكميكلذبو،ةيمدخلا

.ةفثكموةريصقةيساردتارودلالخنممهليهأت

A-دادعأباعيتسالةصرفلاىيهيفوسيلاعلاميلعتلاةلظمتحتةينقتلاتايلكلامضنإ

ريغقفارملانمريثكلااهبتايلكلاهذهنأواميسال،يعماجلاميلعتللنيمدقتملانمربكأ

ضعبلًالحلثمييلاعلاميلعتلاةرازوىلإاهمضلعلو،بولطملاىوتسملاىلعةلغتسملا

.ىرخأةيحاننمةيجراخلااهتءافكعفرىلإيدؤيو،ةيحاننملوبقلاتالكشم

:فراعملاةرازولةعباتلاةيبرتلاتايلك–3

نأةرورضلابسيلو،ماعلاميلعتلاويساسألاميلعتلابينعمزاهجيهفراعملاةرازو

ةيعبتنإ،نيملعملاتايلكعمرضاحلااهعقاووهاذه.يلاعلاميلعتلانعةلوؤسمنوكت

–1.ع–
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لكشي،ةكلمملايفتاعماجلاضعبلةيبرتتايلكةيعبتو،فراعملاةرازولنيملعملاتايلك

كلذو،يلاعلاميلعتلاةلظمتحتاهمضبرارقلاذاختانمدبالو،اهلرربمالةيجاودزا

،ةيساسألااهتيلوؤسمىلعًالعفزكرتاهلعجو،ةمهملاهذهنمفراعملاةرازوصيلختلا:الوأ

.ماعلايساسألاميلعتلالالخنمءشنلادادعإيهو

ىلإيدؤيدقتاعماجلاضعبىلإويلاعلاميلعتلاةرازوىلإتايلكلاهذهمضلعل:ًايناث

ثيحنمةريثكتايبلسنميناعتيتلا،تايلكلاهذهيفةيميلعتلاةيلمعلانيسحت

.نيجرختملاليهأتوةءافكلا

.ةعاجشلاو،ميمصتلانمريثكلاىلإجاتحيكشالةيجيتارتسالاتارارقلاذاختانإ

،ًايرورضوًابجاوًارمأحبصيهنكلو،لهسلارمألابسيلةمئاقةزهجأةلكيهةداعإنإفكلذكو

اهلعجيو،يعماجلاميلعتلابةينعملاهتاسسؤمةيافكنمديزيو،عمتجملامدخيامهيفناكاذإ

ماظننمبلطتتيتلا،ةمداقلادوقعلاتايدحتةهجاوملبولطملافيكتلاعمةمءالمرثكأ

:يلياميلاعلاميلعتلا

.لبقتسملاتالامتحالرمتسملادادعتسالانمةلاحيفيلاعلاميلعتلاتاسسؤمنوكتنأ–1

عمتجملاتابلطتمعمشياعتتنأو،ةيجراخلاةئيبلاعمرمتسمبواجتةلاحيفنوكتنأ–٢

لماوعمهأنمربتعتيتلاةلهؤملاةيرشبلاىوقلايفتارامثتسانمهيلإجاتحيامو

لكىريو.ريوطتلاوءانبلاةيلمعلةكرحملاىوقلايهو،ةيداصتقالاوةيعامتجالاةيمنتلا

Harris)زرياموسيراهنم & Meyers)(جاتنيهلودللةيداصتقالاةيمنتلانأ

،ةينقتلاريوطتو،لاملاسأرريفوتو،ةيعيبطلادراوملالالغتساوفاشتكاكيرشبلادهجلا

– 1 . 0–
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(Bell)لبامأ."لهؤملايرشبلارصنعلارفاوتىدمىلعدمتعتاهلكعلسلاجاتنإو

لاقاهنأوامةيمنتلاتايلمعىفةلاعفلاوةماهلاةلودلادراومدحأةلماعلاىوقلانأربتعيف

(ع٦)

.ةيعيبطلادراوملاةيمهألاثيحنمقوفت

.ًايكيمانيدًاماظنتاعماجلاماظننوكينأ–٣

،بالطلانمدادعألاباعيتساهتعاطتسابًاحوتفمًاماظنتاعماجلاماظننوكينأ–4

.ءانبلادقنلالبقتىلعةردقلاو،تامزألاصاصتماو

ةمدخلاميدقتتدارأاماذإ–يلاعلاميلعتلاتاسسؤمىلعبجوتيهنإفكلذىلإةفاضإ

نأ–مكلاوفيكلاثيحنمةلهؤملاةيرشبلاىوقلابهديوزتبقلعتياميف،عمتجمللةبولطملا

ماعلاميلعتلاناماظنلانواعتيملامو.ماعلاميلعتلاعماهرفاضتواهدوهجقيسنتىلإىعست

تايبلسلاةجلاعملدهجلالذبو،يفاقثلاويعامتجالاويداصتقالاماظنلاعميلاعلاميلعتلاو

ةموسرملافادهألانإف،ةكلمملايفةلماعلاىوقلاعقاواهنميناعييتلاةديدعلاصقاونلاو

.لانملاةريسينوكتنل،ةلهؤملاةيرشبلادراوملاىلعلوصحلل

ةيمنتلاططخءوضيفيلاعلاميلعتلاتاسسؤميفةيوناثلاةلحرملابالطةيجيتارتسا:يوانسكهللادبعدمحمدمحم(٤٥)

ضايرلا–لوألاءزجلا،ةيلبقتسمىؤر،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاىفىلاعلاميلعتلاةودن.ةيلبقتسمىؤرعقاولا–

.٣١٤ص،١٨١٤لاوش٢٨–٢٥

Bell.(ع٦) D .I : Planning Corporate Manpower Longman London 1974 P10
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يفميلعتلاروطتلوحقئاقحو،تاءاصحإنم،ةقباسلاتاحفصلايفهانضرعاملعل

كلتلريدقتلاوباجعإلانمةفقوبجوتسيرمأ–هدهعةثادحنممغرلاىلع–ةكلمملا

يفهيلإلصوامىلإةيمنتلالاجميفمهملاعاطقلااذهبذخأللتلذبيتلاةرابجلادوهجلا

ةكلمملايفميلعتلاةسايسةقيثولةرمثو،جئاتنكتتأدقدوهجلاهذهلعلو.يسايقتقو

رودلاو،يميلعتلاماظنلااهيلعزكترييتلاىدابملاوسسألاعضيةلودلانميمسرنالعإك

هذهتفرعدقو.ةدعاولاةيلبقتسملاةايحللمهدادعإو،ءشنلاةياعرلوحهبطانييذلا

يوذلةياعرهتايوتسمو،هعاونأةفاكيفيلمعلاصصختلاةلحرم)هنأبيلاعلاميلعتلاةقيثولا

امبهلبقتسموهرضاحيفةفلتخملاعمتجملاتاجاحلًادسو،مهبهاوملاةيمنتو،غوبنلاوةءافكلا

.(اهتاياغوةمألافادهأققحييذلاريغتملاروطتلارياسي

نأىلعدكؤتيهف،يلاعلاميلعتللفيرعتنمةقيثولاهذههتنمضتامىلعزكرنانلعلو

بسانملايلماعلاصصختلابةلحرملاهذهنمنيجرختملاليهأتبىنعيميلعتلانمعونلااذه

ةيرادإوأ،ةينففئاظونمعمتجملاهيلإجاتحياميفةيلعفلاةكراشملاىلعمهدعاسييذلا

يوذةصاخو،بالطللةصرفلاحيتيةقيثولاهذهقلطنمنميلاعلاميلعتلانأو،ةيدايقو

دبالفكلذلو،مهتاراهملةيمنتلاوزيهجتلانممهديزيامىلإمهبذخألاو،غوبنلاوةءافكلا

تايلكلاوتاعماجلافلتخميفلوبقلاتالاجميفةيئاقتنالاةرورضلوحةيدجبرظنلانم

–دعباميفنوجرختيسنيذلا–نيلوبقملاءالؤهةردقىدمرابتعالانيعبذخأتسسأىلع

ةبردملاةيرشبلاىوقلانمهتاجايتحادسو،عمتجملاةيمنتيفةلاعفلاةكراشملاوماهسإلاىلع

روطتلاةرياسمعيطتسيمهبوماهلالخنمو،هلبقتسموهرضاحيفاهيلإجاتحييتلاةلهؤملاو
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نمهلعلفكلذلو.ةدوشنملاتاياغلاىلإاهبلوصولاو،ةمألاهذهفادهأققحييذلاريغتملا

تاداهشىلعلوصحلادرجملسيلتايلكلاوتاعماجلاببالطلالوبقنوكينأركذلابريدجلا

ةمألاعقاويفريثأتاذًاميلعتميلعتلانوكينأىلإحمطتةسايسراطإيفمتيامنإو،ةيعماج

درجملتاعماجلايفلوبقلايفعسوتلايفبالطلاةبغرىلإخوضرلانإو.اهلبقتسمو

املهيفرظنلاةداعإبجيرمأةيمنتلااهبعوتستالتالاجميفنوكتدقتاداهشىلعلوصحلا

مهلوصحنمنوررضتيبالطلاف.ءاوسلاىلععمتجملاوبالطلانملكىلعرارضأنمهل

ررضتيكلذكو،ةيحاننمةيفيظوصرفىلعلوصحلايفمهمدختالةيعماجتاداهشىلع

ةيحانلانممهباعيتساىلععمتجملاةردقمدعلًاريبكًايميلعتًارادهإكلذيفنألعمتجملا

نمةرورضلابسيلةعنقملاوةرهاظلاةلاطبلانمةرهاظعمتجملاىدلنوكتتكلذبو،ةيفيظولا

.هتيمنتفادهأوعمتجملاتاياغمدختالتالاجميفمهترثكلنكلونيلهؤملانيجيرخلادادعأةرثك

نرقلانملوألاعبرلالالخيناكسلاومنلاتارشؤمنأىلإةراشإلاديفملانمهلعلو

نيترمفعاضتيسةكلمملاناكسددعنأءالجبحضوت–ًاقباساهلانضرعتيتلاو–مداقلا

تاسسؤميفلوبقللبلطلانأينعييذلارمألا،م٢-٢٥ماعًانويلم(٤٣)ىلإلصيل

نأةينعملاةزهجألاىلعضرفتتاعقوتلاهذهنأكشالو،ةيلاعةبسنبدادزيسيلاعلاميلعتلا

:قلعتياميفةيدجلاتاردابملاذخأىلإىعست

هذهيفصاخلاعاطقلاةكراشمةرورضو،تايلكلاوتاعماجلاددعةدايزلطيطختلاب:الوأ

.ةيلمعلا

يتلاةينقتلاوةينفلاتاصصختلاىلإتايلكلاوتاعماجللنيمدقتملاهيجوتلطيطختلا:ًايناث

.ةيمنتلامدخت

_
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.تاعماجلايفلوبقللنيمدقتملابالطللةيئاقتنالاةرورضىلعديكأتلا:ًاثلاث

ةوجرملااهرامثتتآدق،ةيضاملاةنسنيرشعلالالخطيطختلانمتضميتلاةرتفلانإ

فادهألانأالإ،عينصتلاوةيساسألاىنبلابةقلعتملاكلتةصاخوتالاجملانمريثكيف

رارمتساظحاليكلذلو،ططخلاكلتنمفدهتسملاىوتسملابنكتمليلاعلاميلعتلابةقلعتملا

كلتوتاعماجلايجيرخنمةيرشبلاىوقلالاجميفاهلططخملافادهألانيبةوجفلا

ـه١٤..–١٣٩.ةنستأدبدقىلوألاةيمنتلاةطخنأنممغرلاىلع،اهنمةققحتملا

يفًاضيأاهنكلو،دادعألايفطقفتسيلةوجفلاهذهو،ةسماخلاةيسمخلاةطخلاةياهنىتحو

ميلعتللةيلخادلاةيافكلايفضافخنادوجوةقباسلاةيسمخلاططخلادكؤتثيح،ليهأتلا

بلاطلادادعإلةفلكتلاعافتراو–بالطلابوسروبرستيفلثمتتيتلا–ةيحاننميلاعلا

١٤ماعلايرفلأ٣٦و١ةيواسمةفلكتلاهذهتناك) ٤١و٣ىلإتلصووـه٩/١٤١.

١٤١٤ماعتضفخنامثـه١٤١/١٤١١.ماعلايرفلأ فلأ٣٧و4ىلإلصتل١٤١٣/

ماسقألايجيرخدادعأنإثيح،ىرخأةيحاننمةيجراخلاةيافكلايفتالكشمو(لاير

يفعينصتلاوةيمنتلاةريسملًاساسأةبولطملاةيملعلاوةينفلاماسقألايجيرخريثكبقوفيةيرظنلا

تناكثيح،ةيمنتلاططختاونسربعدايدزالايفةذخآةبسنلاهذهنأظحولدقو.نطولا

١٤ماعيف(٪٥٩و٢)لثمتةبسنلاهذه ةيواسمـه١٤١٦ماعةياهنيفاهدجنوـه٥.

دودرمقيقحتىلإلوصوللةلوذبملادوهجلاءوضيفرظنللتفالدجرمأاذهو.(٪٧٧و٣)

اهيلعدمتعنيتلاةيملعلاوةينقتلاتايلكلاوتاعماجلايجيرخنمةيجراخلاةيافكلانملاع

.ًايجيردتةدوعسلافادهأقيقحتىفاهدشننو
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،ةصاخةفصبيلاعلاميلعتلاو،ةماعةفصبميلعتلاعاطقتاحومطنأهيفكشالاممو

:يتآلايفلثمتتتاحومطيهو،ةريبك

نأالإ،هتاجرخمويلاعلاميلعتلاتالخدمنيبةحجانةلداعمقيقحتىلإلوصولا:الوأ

يلاعلاميلعتلايفلوبقلايفمهتبغروةماعلاتايوناثلايجيرخنمفالآلارارصإ

مهدعاستتالهؤمىلعلوصحلانعرظنلافرصبتاداهشىلعلوصحلادرجمل

لكشي،لمعلاقوسيفةبولطملاتالاجملايفو،ةيمنتلاةريسميفةكراشملاىلع

.يعماجلاميلعتلاتاسسؤمعيمجويلاعلاميلعتلاةرازولًاحضاوًايدحت

تاسسؤملةيلخادلاةءافكلاعفرىلإلوصوللنوحمطييلاعلاميلعتلايفنيينعملالعل:ًايناث

تقورصقأيف،نيينفلانيجيرخلاىلإةسامةجاحيفعمتجملانأل،يلاعلاميلعتلا

دوجومدعيفيدحتلانمعونحومطلااذهلباقيو،ةنكممدادعأربكأبو،نكمم

قبسامليلدب،تاعماجلافلتخمبنيقحتلملابالطلابناجنميفاكلاطابضنالا

تاسسؤمعيمجل٪٢١ةبسنلاتناكثيح،ةيلخادلاةيافكلاةبسنيندتنعهحاضيإ

ةعماجل٪٥٢،نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجل٪٥٢ءانثتساب،يلاعلاميلعتلا

يتلاةفلكتلابتسيقاماذإةضفخنمبسناهعومجميفهذهو.دوعسكلملا

:يلاتلالودجلايفتاينازيملايفتلثمتيتلاو،يلاعلاميلعتلاىلعةلودلااهفرصت
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( ٨(مقرلودج

ـه01١٤–1ع.9ةرتفللىلاعلاميلعتلاتاينازيم

(تالايرلانييالمب)ةصصخملاتاينازيملايلاملاماعلا

"ع٢.٧رالاـه١ع١./1ع.9

٢.1٥ر٢ـه١ع١/١١ع١.

١٢ع١١ "م٢٣هرمـه١ع١/

١٣ع١٢ ٥٣٩٢ر٢ـه١ع١/

ع٨.٩ر٣ـه١ع١ع/1ع١٣

ع٦٧١ر٧ـه١ع1/01ع١ع

:لمأتللةفقو

ـه١٣٩.ذنمةددعتملاةيمنتلاططخلالخنم،طيطختلانمًاماع٢٧نمرثكأدعب

ميلعتلاتهجاوىتلاتايدحتلامهأنمنأدجن،ةسداسلاةيسمخلاةطخلافصتنمىتحو

:ىليامىلاعلا

.٤١ص،قباسردصم:لماكهللادبعرمع(٤٧)

–ـه١٥١٤نوثالثلاودحاولاددعلايونسلاىئاصحإلاباتكلا،ةماعلاتاءاصحإلاةحلصم:طيطختلاةرازو(٤٨)

.ع(Aىص،م١٩٩٥
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نمددعىلإكلذءاروبابسألانمكتدقو.ةيلخادلاةيافكلايفظوحلمضافخنا–1

:اهنمركذنلماوعلا

،ةيميلعتلاةيلمعلاهاجتةيلوؤسملابمهروعشمدعوبالطلانمدادعأطابضنامدع–أ

.تايلكلاوتاعماجلابقاحتلالانممهفادهأحوضومدعو

.نيلوبقملابالطلانمبرستلاةبسنعافترا–ب

.بالطلانيببوسرلاةبسنعافترا–ج

بولطملانمرثكأتاونسبالطلانمديدعلاءاقبلًارظنبلاطلادادعإةفلكتعافترا–د

.ةيعماجلاتابلطتملاءاهنإل

مهتالكشملحىلعبالطلادعاسييذلاديجلايميداكألاداشرإلادوجومدع–ـه

.ةيعامتجالاوةيميداكألا

بالطلاتاردقنعتارشؤمءاطعإلةيلاعفتاذلوبقتارابتخادوجومدع–و

.مهلويمو

.ةيوناثلاةلحرملايفبالطلادادعإىوتسمضافخنا–ز

.سيردتلاةئيهءاضعألزيمتملادادعإلادوجومدع–حا

بايغو،ةيميلعتلاةيلمعلاهاجتمهتايلوؤسمبسيردتلاةئيهءاضعأضعبمايقمدع–ط

.تاعماجلاضعبيفسيردتلاةئيهءاضعأليونسلاوأيرودلاميوقتلا

نمةريبكدادعألوبقليعامتجالاطغضللةجيتنبعشلايفبالطلادادعأعافترا–ي

ىلعسيردتلاةئيهوضعةردقمدعىلإىدأاممتايلكلاوتاعماجلايفبالطلا

.مهنملكىلإةمولعملالاصيإو،بالطلاعمبولطملالعافتلا

١ـ١٢ـ
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صرفلانمةدافتسالاوتارضاحمللبالطلاروضحطبضتةمظنأدوجومدع–ك

قبطتيتلاةديحولايهنداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجلعلو.ةحاتملاةيميلعتلا

.ةمراصاهنأببالطلااهارييتلا،ةمظنألانمعونلااذه

نمريثكلايفعمتجملاتابلطتمسكعييذلابسانملايعماجلاباتكلادوجومدع–ل

ةئيهءاضعأاهعبطييتلاتارضاحملاوتاصخلملابهنعةضاعتسالاو،تاعماجلا

.بالطلاىلعاهعيزوتمتيو،سيردتلا

ىلعبالطلادعاستيتلاةزهجملاتاربتخملاو،ةبولطملاةيميداكألاقفارملادوجومدع–م

.تامولعملامهفتمهيلعلهستيتلابراجتلالمع

عميلاعلاميلعتلاماظنتاجرخمةمءالممدعينعتو،ةيجراخلاةيافكلاضافخنا–٢

ةينفلاوةينقتلافراعملابءشنلاليهأتةرورضىلعدكؤتيتلاعمتجملايفةيمنتلاتابلطتم

ةطخةيلمعيفمهستو،عمتجملايفةيمنتلاةريسميفماهسإلاىلعمهدعاستيتلا

ةرازونملكدوهجدعبو–ظحالملانمهنأالإ.ةلودلااهدشنتيتلاةدوعسلا

لهؤملابابشلانمتائفجيرختةرورضىلإةيمارلايلاعلاميلعتلاةرازوو،طيطختلا

دادعألاكلتقوفيةيرظنلاماسقألايفنيجيرخلاونيلجسملادادعأنأ–ًايملعًاليهأت

بلطتتيتلاةيمنتلاةريسملًايدحتاذهلكشيو.ةيسدنهلاوةيملعلاماسقألايفةجرختملا

:يليامةلكشملاهذهبابسأنملعلو،ةصصختمةيرشبىوق

هذهةيلاعفىلإرظنلانود،ةيعماجتاداهشىلعلوصحلايفتاعماجلابنيلوبقملاةبغر–أ

.ةيلمعلاةايحلايفتاداهشلا

اهريغوةسدنهلاومولعلابالطضعببيدؤيدقديجلاىميداكألاداشرإلادوجومدعنإ–ب
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،ةساردلاةبوعصبمهروعشلةيرظنماسقأىلإمهماسقأنماولقتنينأةيعيبطلامولعلانم

.تالكشملاهذهيطختىلعمهدعاستيتلاةزهجألادوجومدعو

.ةيملعلاماسقألاوتايلكلابقاحتلالاىلإبالطلاهيجوتبمتهتلوبقةسايسدوجومدع–ج

دوزتيتلاتاعماجلايفينهملاهيجوتلاويعامتجالافارشإلاتامدخدوجومدع–د

.لمعلاقوسيفةحاتملاصرفلانعةيفاكلاتامولعملاببالطلا

ةئيبلاعملعافتلااهيلعوةيمنتلاتابلطتمنمءزجاهنأباهسفنتاعماجلاضعبةيؤرمدع–ـه

امو،عمتجملايفروديامهاجتاهرودلاهتيؤرحوضومدعو،اهتابلطتملكبةطيحملا

.ةيمنتوتابلطتمنمهلططخي
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تاجرخملا

لكشلا مقر (1)

تالخدم تاجرخمو ميلعتلا يلاعلا

ةداق– نوعرتخمو

دارفأ– تنسحأ مهتيبرت

ىوق– ةلماع يف ىتش تالاجملا

دارفأ– نورعشي مهتابجاوب مهسفنأهاجت مهعمتجمو مهتئيبو ملاعلاو

مهلوحنم

ةيميداكألاةبرجتلاو

فراعملاوتالخادملا

مك–

ةورثلا دراوملاوةيناكسلا ةيرشبلا
لخدلا ىنطولا _
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