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سماخلالصفلا

يلاعلاميلعتلاليومت

:ميلعتلاملعقافنالاةيلمعلةبخبراتلاروذجلا

نكلو،ةميدقلاروصعلايفميلعتلاىلعقافنإلاتايادبتناكفيكةفرعمبعصت

كولملافنكيفتأشندقممألاخيراتيفةيميلعتلاتاسسؤملامدقأنأنهذلاىلإردابتي

رودرودباعملايفوأنييسايسلانيراشتسملاونييرادإلانيدعاسملاىلإمهتاجاحلةيبلتءارمألاو

اهنألةماعلاتاسسؤملابعونلااذهةيمستبعصيهنإفكلذبو،ةينيدلارداوكلاريفوتلةدابعلا

ةيندملابصانمللءالؤهدادعإفدهبناسرفلاوءالبنلاوءارمألاوةبخنلاءانبأمدختتناك

ةيلهألاسرادملابةينيدلادباعملاودهاعملاةيمستبعصيهسفنتقولايفهنأامك،ةيركسعلاو

ماقةصاخسرادمةقحالروصعيفترهظدقو.ةطلسلايفنيكيرشاناكدبعملاورصقلانأل

ةماعلاسرادملاروهظًاضيأروصعلاكلتتدهشامك،تائيهلاوأدارفألاضعباهنوؤشىلع

دوهعلايفةصاخلاسرادملاروهظىلعداهشتسالانملعلو.اهرومأريبدتلودلاىلوتتيتلا

ًالثمف،دجاسملاوألزانملايفوأتيناوحلايفبدألاوملعلالاجراهحتفبماقامةيمالسإلا

نابشلالبقتسي،عضاوتمتوناحيفراخفلاورارجلاعيبيناكيذلا،ةيهاتعلاوبأنأدجن

،اهيلعنوبتكيفهتوناحفزخنمرسكتامنوذخأياوناكدقوهراعشأمهدشنيفنيبدأتملاو

ثيحامهيلزنميفبالطلانالبقتسياناكناذللايلازغلامامإلاوانيسنباناككلذكو

.ةسيفنلاامهزونكنممهناملعي
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يتلاةسردملاىلعخيراتلاانلديثيحبرغلايفسرادملاهذهروهظنمةلثمأدجنامك

عساتلانرقلاعلطميفهتوناحيف(Bawnders)زردنوابنوجيناطيربلايفاكسإلااهسسأ

تناكيتلاةيناجملاةيريخلاسرادمللًاجذومنةسردملاكلتتناكدقو،ءارقفلاءانبأميلعتلرشع

ىعدييناطيربلمعمبحاصاهأشنأىرخأةسردمو،"ءاسؤبلاسرادمب"كاذنآةفورعم

ماقامةثيدحلاةيبرتلايفًارثأسرادملاهذهرثكألعلو،هلامعءانبأل(0Wen)نيوأتربور

لئاوأورشعنماثلانرقلارخاوأيف(Bestalouzi)يزولاتسيبيرسيوسلايبرملااهئاشنإب

ةينيدلافئاوطلافنكيفتسسأتيتلاةيلهألاسرادملاترهظكلذدعب،رشععساتلانرقلا

ةسردملانأمهرظنيفنألرخآلليجنماهلقنواهدئاقعرشنيففئاوطلاكلتةبغرلكلذو

نأةصاخلاسرادملانمعونلااذهوديؤمدكؤيولب،ةمهملاهذهبمايقللةديحولاةليسولايه

.ةينيدلاةطلسلاتامامتهابلصنميهلبةيندملاةطلسلاةيلوؤسمنماتسيلميلعتلاوةيبرتلا

يفةلصأتمروذجهل–هتثادحنممغرلاىلع–ميلعتلاتالاجميفةلودلالخدتنإ

ةطلسبنودقتعياوناكنيذلاءامدقلانييطربسإلافقومكلذةلثمأنإو،ةميدقلاروصعلا

وطسرأونوطالفأاميسالوانيثأةفسالفءارآكلذكوميلعتلابقلعتياميفةقلطملاةلودلا

تاقبطلانحاطتبنجتورارقتسالاقيقحتفدهبميلعتلانوؤشةلودلايلوتناديؤياناكنيذللا

ةناعإيفلثمتملاوةيروطاربمالادهعرخاوأيفنامورلاماكحلافقومكلذكو،ةيعامتجالا

روعشنأدجنفيمالسإلايبرعلاملاعلاامأ.مهلمعةبقارمونيملعملانييعتوةيلهألاسرادملا

هيلعهللاىلصهللالوسرةنسبءادتقاكلذوًاركبمرهظدقميلعتلاهاجتاهتايلوؤسمبةلودلا

ءاملعلارابكلسرأامدنعباطخلانبرمعةفيلخلاهبماقامكلذىلعةلالدلاوملسو

ءانبأميلعتلبيتاتكلارودتحتفسلدنألايفو،ةحوتفملاراطقألاءانبأميلعتلنيملعملاو
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اورفووسرادملاتارشعيبويألانيدلاحالصويكنزنيدلارونوكلملاماظنأشنأو،ءارقفلا

.ةيلاموةيرشبدراومنمهيلإجاتحتاملكاهل

لمحتيفاهتاماهسإوميلعتلايفةلودلالخدتةسايسثيدحلارصعلايفتروطتو

:اهنمركذنبابسألانمددعلكلذوهيلعفارشإلاوهتايلوؤسم

ىلإىدأاممابوروأيفرشعنماثلانرقلارخاوأيفترهظيتلاةيموقلاةعزنلا–1

.ماعيميلعتماظنلالخنماهقيقحتوةينطولاةدحولازيزعت

يفنينطاومللصرفلاؤفاكتةرورضوةمألاءانبألميلعتلانمطسقنيمأتةيمهأ–٢

.ةفرعملاىلعلوصحلا

ةحاتإوةيصصختلاتالاجملايفدارفألاسرامتةيمهأىلإتدأيتلاةيعانصلاةروثلا–٣

.مهتاعمتجمتابلطتمةيبلتيفماهسإلانماونكمتييكلميلعتللمهلةصرفلا

La)هتولاشالهلاقامميلعتلايفةلودلالخدتلةديؤملالاوقألانمو Chalotais)وهو

لكلنألةلودلاىلعدمتعييميلعتماظنببلاطأيننإ"رشعنماثلانرقلالاجرنميسنرف

ةلودلاءانبأنألهبساسملاوأهنعلزانتلانكميالقحلااذهو،اهئانبأةيبرتيفقحلاةلود

يهميلعتلاةلأسمنإ"تربانوبنويلبانلوقو""ةلودلايفظومديىلعاوملعتينأبجي

ةئيهاهيدلناكاذإالإرارقتسالاققحتنأعيطتستالةلودلانأوةيساسألالئاسملاىلوأ

(٢)

"ةحضاوىدابمتاذةيميلعت

،نيرشعلاوةسداسلاةنسلا١٢١ددعلا،ةيبرتلا،راثآلاوعفاودلا(مميلعتلاةصخصخ:نسحدمحمقيدصدمحم(1)

.٤٦ص،١٩٩٨ةينويةحودلا

.٦عىرص،قباسلاردصملا)٢(
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كلذادبثيحىلوألاةيملاعلابرحلاذنمميلعتلالاجميفىوقيةلودلارودذخأدقو

ةيزكرملاةزهجألاةيوقتو،يلهألاميلعتلاباسحىلعماعلاميلعتلاومنيفصخألابوًاحضاو

ىلعرصتقياهيفةلودلارودناكنادلبيفهنوؤشلةغرفتمتارازوءاشنإةجردىلإميلعتلل

نيتاهنأنممغرلاىلعةيكيرمألاةدحتملاتايالولاوارتلجنإلثمثحبلاومالعإلالاجم

ةيبرتلانوؤشنعىلوألاةيلوؤسملاتايالولاوأةيلحملاتاطلسللنايطعتاتلازالنيتلودلا

Pedro)ولسوروردبحارتقارسفياماذهو،ميلعتلاو Rossello)يفةلودلالخدتةدايز

بتكميفهلمعلالخنرقلااذهطساوأيفاهدصريتلاةيوبرتلاتارايتلانمض،ميلعتلا

ةيعامتجالامظنلاراصتناىلإرايتلااذهروهظولسورعجريثيحفينجيفيلودلاةيبرتلا

يتلامظنلارخآىنعمبو،درفلاةيمهأىلعةعامجلاةيمهأ–ةفلتخمءامسأب–اهيفبلغتتيتلا

نينطاوملاعيمجنيبةيميلعتلاصرفلاؤفاكتبوةفلتخملاقطانملانيبتامدخلايفةاواسملابىنعت

تامدخلاوةيسردملاينابملاةفلكو،نيسردملاروجأيفعافترالاهببسييذلاةيبرتلاءالغىلإو

"ةيبالطلا

يفرفاسلاةلودلالخدتضراعتراكفأكانهف،ميلعتلاةصخصخىوتسمىلعامأ

Stuart)لمتراويتسءارآضعباهنمو،هتصخصخىلإوعدتو،هنوؤش Mill)يتلا

،ةيدرفلاةيصخشلاةيمهأنع،ركذاملكنأىلع.ميلعتلايفةلودلالخدتلدقنلاتهجو

الإةلودلاهبموقتيذلاميلعتلاامو،ميلعتلاعيونتبجوي،كولسلاطامنأوءارآلافالتخاو

نأزوجيالكلذل،ايلعلاةطلسلااضربىظحي،دحاوبلاقىفسانلالوقعبصلةليسو

.٦٥ص،قباسلاردصملا(٢)
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نكيلف،ماظنلااذهنمدبالناكاذإو،هيلعفرشتوةلودلاهعضتيميلعتماظنكانهنوكي

لاثملاريفوتةلاحلاهذهيفهنمضرغلانوكيو،ةفلتخمبراجتوأةمظنأةدعنمًادحاو

هـسفنقايسلايفو.ةيافكلانمةيلاعتايوتسمىلإلوصوللممهلاذحشونسحلا

Herbert)رسنبستبرهدقتنا Spenser)لخدتنإ"هلوقبميلعتلايفةلودلالخدت

ميلعتلانإو،اهيلعءاضقلاوةرحلاةيدرفلاتادوهجملافاقيإىلإيدؤيميلعتلايفةلودلا

ةغايصدارفألالوقعهيفغاصتنيعمططخمىلإيهتنينأنمدبالةلودلاهالوتتيذلا

."مدقتلاوبيرجتلللاجمماظنلااذهلثميفسيلو،ةدحاو

يأرلارصانينمكانهفاهمدعنمميلعتللةلودلاةياعرلوحفالتخالاحضتيمدقتامم

ىلختتنأةرورضىريرخآقيرفو،ميلعتلاتايلوؤسمعيمجلةلودلالمحتةرورضبلئاقلا

نمةيدرفةرورض،يعماجلاةصاخو،ميلعتلاحبصيامدنعنكلو،رودلااذهنعةلودلا

تاسسؤمبقاحتلاللدارفأللصرفلانيمأتبجياهدنعف،ىرخأةيحاننمةيعامتجاو،ةيحان

مايقلااهقتاعىلعةلودلاتذخأاذإالإهقيقحتنكميالاذهو،مهتاقبطفلتخمىلعميلعتلا

اذإةصاخبو،عمتجملادارفأنماهنمةدافتسالابغرينملكلصرفلاريفوتوميلعتلاءابعأب

ةيمنتلاططخهبلطتتامريفوتوعمتجملابضوهنللةيعامتجاةرورضيعماجلاميلعتلانأانكردأ

كردأدقفكلذلو،ًايمتحًارمأميلعتلايفةلودلالخدتهعمحبصيةلهؤمةيرشبدراومنم

يفةلماشلاةيمنتللطيطختلاتايادبذنمةقيقحلاهذهةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفنوططخملا

.يدوعسلاعمتجملا

عمميلعتلاوةيبرتلايفرامثتسالاةركفبءاصحإلاوداصتقالالاجرنمديدعلامتها

ريفوتةرورضلعمتجميأيفميلعتلاماظناهبلطتييتلاةظهابلاةفلكتلارابتعالانيعبذخألا
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تاءارجإوتازيهجتوةينبأو،ةيرادإلاواهنمةيميداكألاةلهؤملاةيرشبلاىوقلانمهتاجايتحا

اذهنأىلعديكأتلاعم،بناوجلاهذهلكةفلكتدسيًاقافنإبلطتيكلذلكوتاناحتماو

فيكف.جئاتنلانمىوتسمىلعأبودودرمربكأبوفرصلانمنكممردقلقأبلطتيقافنإلا

امو؟عزوتوتاينازيملاعضوتاهبجومبيتلاسسألاوريياعملاامو؟ميلعتلاليومتمتينذإ

ةيداصتقالادئاوفلاامو؟تابتكملاولماعملاوتازيهجتلاوتابساحلانمبلاطلاميلعتةفلكت

ىلإ؟برستلاودقفلاويوبرتلارداهلابناوجامو؟كلذلكنمعمتجملاىلعدوعتيتلا

لبةثيدحيوبرتلارامثتسالاةركفنكتملو،ةلودلادراومبةقالعتاذاياضقنمكلذريغ

Adam)ثمسمدآاهيلإقرطتوداصتقالاملعداورنمديدعلااهلوانت Smith)يف

Wealth)ممألاةورثريهشلاهتافلؤم of Nation)عضومنمرثكأيفنيبثيح

Fixed)تباثلالاملاسأررصانعنيبهلعجوميلعتلاةيمهأ Capital)يداصتقالاكلذكو

Alfred)لاشرامديرفلأريهشلا Marshall)ينطورامثتساميلعتلانأىرييذلا

(National investment)،اهلزجأولاومألاسوؤرىدجأنإ"هلوقبكلذدكؤيو

يتيبمايلويزيلجنإلايداصتقالاامأ."يرشبلالاملاسأروه،ءاطع

(William Petty)لاملاسأر"سايقلواحنملوأدعيفناديملااذهىفًاقابسناكيذلا

:كالهتساوأرامثتساميلعتلا

ةناكمنعةماعلاتامدخلاريوطتولخدلاةدايزوةيمنتلالاجمىفنوثحابلالءاستي

.٣..ص،١٩٨٣توريب،ةسماخلاةعبطلا،نييالمللملعلاراد،يوبرتلاطيطختلا:مئادلادبعهللادبع(4)

.٢-.ص،قباسلاردصملا)6(
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نأىلعثوحبلاوتاساردلاتلددقو،ةيداصتقالاهتفيظونعولماوعلاهذهنمضميلعتلا

،عمتجملادارفألمدقتةيكالهتساةمدخدرجمسيلولاومألاسوؤرل(ًارامثتسا)لثميميلعتلا

نأامك،ةفعاضمهرامثيتؤيهيفرمثتسيامنإوتاعانصلانمةعانصميلعتلادعيكلذلو

يتلالاومألادودرمىلعنايحألابلغأيفوبرتهعيراشميففظوتيتلالاومألادودرم

تاساردلاهذهتدكأامك،اهريغوةعارزوةعانصنمىرخألاعيراشملاضعبيففظوت

Residual)يقبتملالماعلابداصتقالابفرعيامىلع Factor)لوألاماقملايفلثمييذلاو

نإ»هلوقبرامثتساكميلعتلاةيمهأىلعلايناسدكؤيامك.(يناسنإلالماعلاو)ميلعتلالماع

درجمنماهتيمهأبستكتالاهنأىنعمب،ةصلاخكالهتساةيلمعسيلهنومضميفميلعتلا

باستكالجأنمهجوتةصاخلاوةماعلاتاقفنلاف،تاذلاعابشإلةساردلالحارميفروضحلا

يفتامدخلاميدقتمهقتاعىلعنوذخأيفوسنيذلاصاخشألايفدسجتييجاتنإدئاع

(لبقتسملا

ًارامثتساقحبربتعيميلعتلانأىلعميمعتلانماونكمتدقنييداصتقالانمديدعلالعلو

:يلياماهنمركذنلماوعلانمددعىلإكلذنوزعيولاومألاسوؤرلًارمثمًافيظوتو

(٦)

.نطوللماعلالخدلاعافتراىلعسكعنيلاحلاةعيبطب

ىلعةريبكةيلامتادئاعنميملعلاثحبلاهققحياموميلعتلانيبةقيثولاةقالعلا–٢

تادئاعىلعاهارجأيتلاهتسارديف(Grilliches)زشيليرغريشيو،عمتجملا

١ص،١٩٨٧ضايرلا،يبرعلاةيبرتلابتكم،ديدجلايلودلاماظنلاويلاعلاميلعتلا:لايناسسساكيب(٦) .٧.
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التادئاعتطعأدقةنيجهلاةرذلاىلعتيرجأيتلاةيملعلاثاحبألانأبميلعتلا

ةعارزلاىلعتيرجأيتلاةيملعلاثاحبألانأامكةنسلكيف٪٧**نعلقت

تادئاعلاوزعيف(Denison)نوسنيدامأ،ةنسلايف٪٣٥هردقًادودرمتطعأدق

يتلا١٩٥٨-١٩٢٩ةرتفلانيبامةيكيرمألاةدحتملاتايالولاداصتقااهدهشيتلا

."ةفلتخملاتالاجملايفيملعلاثحبلايفعسوتلاوةفرعملامدقتىلإ٪١٨تغلب

مهؤاطعدادزيمثنمومهبهاومومهتاردقفاشتكاىلعدارفألادعاسيميلعتلانأ–٣

هتاذدحيفربتعيلاحلاةعيبطباذهو،ثوحبلاولامعألاتالاجميفمهتيجاتنإو

دقتاساردلانمديدعلانأب»يريدقلالوقيكلذنعو،ينطولاداصتقاللًابسكم

وذةصاخةروصبجاتنإلايفومنلاوةماعةروصبيداصتقالاومنلانأتدكأ

نملكيفكلذةحصتاساردلاتتبثأدقوميلعتلاىوتسمبةبجومةقالع

ايلعلاتايوتسملاتناكثيحةيبوروألاراطقألاضعبوةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

هذهيفيداصتقالاومنللةنيابتملاةيباجيإلابسنلابحوضوبةطبترمميلعتلانم

."(راطقألا

نمرصعلااهبلطتييتلالمعلافورظعمفيكتلاىلعدارفألادعاسيميلعتلانأ–4

اوكلمينأعمتجملاءانبأىلعضرفيعيرسلاريغتلاوروطتلااذهو،ةعرسوةينقت

Grilliches: Research costs and social returns. Journal of political economy October 1958 P. (٧)

416 – 431.

لاوش٦٤ددعلا،ةماعلاةرادإلا،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفميلعتللطيطختلاوةيمنتلا:يريدقلاهللادبعدمحم(٨)

.٨١ص،1ع.د
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ةعيبطهمتحتيذلاىجافملالاقتنالافورظعمماجسنالاىلعةيفاكلاةردقلا

هاريامبسحبوعشلاراهدزالًايساسأًادعبفيضيفيكتلانإفهيلعو.رصعلا

هاريامكلمعلاميسقتىلعطقفدمتعياليداصتقالامدقتلانإو(Fisher)رشيف

امنإو"يتيب"هددحامكيمدخلاويعانصلاعاطقلايفنيلماعلاةبسنوأثمسمدآ

ةددجتملالمعلافورظعمعيرسلافيكتلاىلعدارفألاةردقكلذىلإفاضي

.رخآىلإجاتنإعاطقنملاقتنالاو

ومنلابناجيفةصاخينقتلاروطتلاوةماعيرشبلالاملاسأررصانعمهأنأ–2

دقلاجملااذهيفتاساردلانإفكلذلو،ميلعتلاكشالبوه–يداصتقالا

يفقلطنااماذإيداصتقالاومنلاوروطتلانأيهوةماهةقيقحىلإتلصوت

امهنيطبارتمنييساسأنيلماعلضفبةرمتسمةدايزبرمتسينأنكميهنإفنادلبلا

ىربكةقيقحىلععمجتاهلكيهو،يرشبلالاملاسأرلماعوينقتلاروطتلالماع

وهسيلروطتلايفلصألانأيهونيثدحملانييداصتقالاىدلةعئاذتحبصأ

ىلعةردقلاقلخوهكرحملاولصألالباهرداصمىلعوتاورثلاىلعروثعلا

هيلإفاضم،يرشبلالاملاسأربةردقلاهذهنمكتثيحتاورثلاهذهجاتنإ

روطتلانأىلععمجتةثيدحلاتاساردلانإفكلذلو،يملعلاثحبلاوميلعتلا

ةدايز–لاملاسأرعمجت:يهةيساسألماوعةعبرأىلعدمتعيدلبيأيفومنلاو

ةيساسألاةرمثلاوهًاعبارو–ينقتلامدقتلاوةورثلاعيبانيورداصمةدايز–ناكسلا

.ميلعتلل

اهبلطتييتلاتاجاحلاةهجاومىلعتاراهملاوةردقلانمدارفألانكميميلعتلانأ–6

oـ A٢ـ
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لالخنمتامزألاوتايدحتلاعملماعتلاكلذكوىرخأىلإةرتفنمعمتجملا

امةطساوبتالكشملاهذهللولحلاقيرطنورينيذلانييصاصتخالاوءاملعلا

F)نوسبراهريشيامك،نيدايملاىتشيففراعمنمهيلعاولصح . Harbison)

يفةرئاسلانادلبلايفيداصتقالاومنللحاتفملاوهايلعلاتاءافكلاهذهنيوكتنإ

دعبمويلاهبملسملانمحبصأ»هلوقبًاضيأدادحكلذدكؤيو."ومنلاقيرط

لماعميلعتلانأ،ةريثكةيلودبراجتوتاسارداهيفتيرجأنينسلانمتارشع

ةيامحويعامتجالامدقتلاويناسنإلاهافرلاوةيداصتقالاةيمنتلالجأنممساح

،مهطيحمريخستىلعردقأتاعامجلاودارفألالعجيميلعتلانإذإ،ةئيبلا

،ةديدجلولحداجيإو،تايدحتلاةهجاوموعمتجملايفةلاعفلاةكراشملاو

."ةيداصتقالاةيمنتلايفةمهاسملاو

الةجاحويساسأبلطموهيذلاملعملادادعإيفًامهمًارودميلعتلابعلي–٧

لظتفةيكالهتساةمدخهنأبميلعتلاىلإانرظنولىتحعمتجملاتاجاحنمبضنت

فلتخميفةفرعملاقافآعاستاوبعشتلةجيتنكلذورمتسمديازتيفةجاحلاهذه

.ملاعلانادلب

يفًارثأكرتييذلادارفأللينهملالاقتنالاويعامتجالاءاقترالاىلعميلعتلادعاسي–٨

ىلعيفرعملاومنلاويعامتجالاءاقترالااذهدعاسيثيحًايداصتقاعمتجملاروطت

.٨,٣ص،قباسردصم:مئادلادبعهللادبع(9)

هينوي،ةحودلا،٣٥ددعلا،ةفرعملا،لوألاءزجلا،تامولعملاوةملوعلارصعلةينطولاةيمنتلاوميلعتلا:دادحعيدو(1)

.٧.1ص،١٩٩٨
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هروطتوهومنىلعدعاسياممعمتجمللمهؤاطعرثكينيبوهوموذاذفأدارفأروهظ

ةفاضإلابهنإ)هلوقبيسدقلاكلذركذيامك.يعامتجالاويداصتقالاهراهدزاو

ىرخأةماهًافادهأهلنإف،يرشبلارصنعلايفرامثتساللةيجاتنإلافادهألاىلإ

ىلعهميلعتلعفبرداقلافقثملانطاوملاقلخنمرامثتسالااذهعبتياميفلثمتت

هحورويبدألاهقوذويركفلاهاوتسمعافتراواهعميباجيإلالعافتلاوهتئيبمهفت

امك،اهلهمارتحاوهسفنلدرفلاةرظنىلعنسحدودرمهلاممكلذريغوةيونعملا

يفمهاستيلاتلابودارفألالخدةدايزىلإيدؤتميلعتلايفرامثتسالاةدايزنأ

."ناكسلانيبلخدلاعيزوتيفةوجفلاليلقت

ىلإةفاضإلابًارامثتساميلعتلارابتعاىلإنييداصتقالابتدأيتلابابسألامهأهذهلعل

ةورثةدايزودارفألاتاورثةدايزىلإيدؤيميلعتلانأىلإاهلكريشتو،ةيكالهتساةمدخهنوك

ىلإلودلانمديدعلاتهبنتانهنمو،ةيداصتقالاةيمنتلايفًاريبكًارودبعليو،عمتجملا

فلتخمىلعهجماربذيفنتلةيلاملادراوملادصروهرشنىلعزيكرتلاةرورضوميلعتلاةيمهأ

نمةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاهبتماقامكلذىلعليلدربكألعلو.لحارملاوتايوتسملا

ًاماجسناويرشبلارصنعلاةئيهتةيمهأباهنمًاناميإميلعتلاىلعقافنإلاةفلكتلمحتلوحهجوت

ةيلوؤسمىلعةدكؤمةكلمملايفميلعتلاةسايسيتأتو،ميلعتلايفرامثتسالاةيلاعفقطنمعم

تعضووذيفنتلاجماربةفدهتسمةيسمخلاططخلاتعضوثيحميلعتلاهاجتةلودلا

عفرةرورضوةلماعلاىوقلاريوطتلالخنمةلماشلاةيمنتلافادهأقيقحتلتايجيتارتسالا

،ةيبرعلاةريزجلاوجيلخلاتاساردةلجم،تيوكلايفيرشبلارصنعلايفرامثتسالاتايداصتقا:يسدقلاناميلس(١١)

.١٤ص،١٩٨٢ربوتكا،٣٢ددعلا
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بيطزيزعلادبعكلملادهعذنمكلذأدبدقو،يفاقثلاوينقتلاويملعلانينطاوملاىوتسم

،م١٩٢٤قفاوملاـه١٣٤٣ماعيفةيمسرلاهتغيصبيساسألاميلعتلاأدبثيحهارثهللا

ىلإءاملعلاهتلالجاعدثيحميلعتلاجماربذيفنتلةيلاملادراوملادصريفةلودلاتذخأو

نمناكدقو،هيفعسوتلاميظنتوملعلارشنىلعمهثحوميلعتلانوؤشهيفشقانيعامتجا

تعضوثيحم١٩٢٥قفاوملاـه١٣٤٤ماعفراعملاةيريدمءاشنإعورشمعامتجالااذهجئاتن

دقو،نيملعملادادعإدهاعموينهملاميلعتلاويوناثلاوطسوتملاويئادتبالاميلعتللسسألا

ةيناجمىلع(٢٣)و(٢٢٩)نيتداملايفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفميلعتلاةسايستصن

هذهبةيانعلانأواهتاقاطرئاسرامثتسايفقلطنملايهةيرشبلاةقاطلانأةلودلاربتعت»ميلعتلا

ةبسنةدايزةلودلايعارت)«ةيمنتلاساسأيهفيقثتلاوميلعتلاوةيبرتلاقيرطنعةقاطلا

"ةماعلاةينازيملاومنعمةبسنلاهذهومنتوةديازتملاةيميلعتلادالبلاةجاحهجاوتلميلعتلاةينازيم

قاحلإىلعرومألاءايلوأثحو،ةيحاننمعيمجللميلعتلاةيمهألةلودلانمًاكاردإكلذو

ىلإةفاضإ–ةلودلانأنعكيهان،ىرخأةيحاننمةحاتملاميلعتلاعاونأفلتخميفمهئانبأ

جماربضعببقاحتلاللبالطلاضعببذجل،ةيعيجشتةأفاكمتصصخ–ميلعتلاةيناجم

.يراجتلاويعانصلاوينهملاميلعتلاو،ةيملعلادهاعملالالخنم،ينيدلاميلعتلاك،ميلعتلا

:يملاعلاميلعتلالبومنبيلاسأ

ةهجنمةيعامتجاةرورضهنأىلعيلاعلاميلعتللةيفسلفلاميهافملاعيمجقفتت

،ًايراضحناسنإلامدقتاملكو،هنعدرفلاوأعمتجمللىنغالىرخأةهجنمةيدرفةرورضو

.٤٣ص،١٩٧٨ضايرلا،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفميلعتلاةسايس:يلاعلاميلعتلاةرازو(١٢)
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كلذكوهلةيساسألاتاجاحلاملسيفةبغرلاهذهتحبصأو،ميلعتلايفهتبغرتدادزا

كشالبميلعتلاو،ىلعألاىلإهبىقرتةيومنتفادهأقيقحتىلإعلطتمدقتاملكعمتجملا

ليهأتو،ةلماعلاىوقلاريوطتلةليسولاهنوكلًاحاحلإاهرثكأو،فادهألاهذهمهأنمربتعي

تابلطتموةيحاننمةيصخشلاهتاحومطمدختيتلا،مولعلاوفراعملابيرشبلارصنعلا

يلاعلاميلعتللليومتلاتاهاجتالضرعتنسةيلاتلاتارقفلايفو.ىرخأةيحاننمهعمتجم

:ةفلتخملا"ةيفسلفلاميهافملابسح

:يطارقتسرألاهاجتاللاقفوليومتلا:الوأ

ةفلكتوءابعألمحتاهتعاطتسابنكممةنيعمةقبطليعماجلاميلعتلاةصرفحاتتثيح

يفدئاسلاموهفملاوهاذهناكو.يعامتجاوأيسايسذوفنمهرومأءايلوألنمموأ،ميلعتلا

يلاعلاميلعتلاداورراكفأىلعنميهملاناكهلعلورشعنماثلانرقلاةياهنيفابوروأنادلب

.بيرقتقوىتحةدحتملاتايالولايف

:يقاقحتسالاهاجتاللاقفوليومتلا:ايناث

وأتاعماجلاىدحإبقاحتلالاطورشءافيتساوةرادجلاوةيلهألاقاقحتسالاةملكينعتو

لوبقىلإةفاضإلابثيح،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفقبطملاموهفملاوهاذهو،ايلعلادهاعملا

كلذو،ةساردلايفهماظتناءاقلةيرهشةأفاكمهلةلودلافرصتطورشلاهيلعقبطنتنم

ىوقلاليهأتويرشبلارصنعلايفرامثتسالاأدبملًاديكأتو،ةيحاننمميلعتلاةسايسلًاقيقحت

باتكلاةسلس،نوجيرخلااهاريامكنداعملاولورتبلاةعماجلةيعامتجالاوةيميداكألاةبرجتلا:ريضخلادوعسريضخ(١٣)

. ٢.ىرص،١٩٨٣ةدج،ةماهت،ىعماجلا
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.ىرخأةيحاننمتالاجملاىتشيفعمتجملاةيمنتلةبولطملاةلماعلا

:حوتفملاهاجتاللاقفوليومتلا:اثلاث

ةلصاوميفنيبغارلانيمدقتملاعيمجلموهفملااذهلًاقفويلاعلاميلعتلاةصرفحاتتو

ىلعهدعاستةنيعمًانسًاغلابمدقتملانوكينأةطيرشتالهؤملانعرظنلاضغبيلاعلاميلعتلا

نمًاعساوًاجمانرببلطتيموهفملااذهقيبطتنأكشالو،ةيعماجلاةايحلاعمفيكتلاةيلمع

.هئابعأبمايقللةظهابةيلاموةيرشبدراوموفيكلاثيحنمطيطختلا

:ةيكبرمألاةدحتملاتايالولايفيملاعلاميلعتلالبومنبولسأ

هليومتةيلمعويمسرلاهعباطذخأيةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفميلعتلاأدبنأذنم

دارفألاديوزتوصرفلاؤفاكتينعيميلعتلانإثيحو،لوألاماقملايفدارفألاقتاعىلععقت

امبةلودللةيداصتقالاةرودلايفةيلاعفرثكأنينطاوممهلعجلةمزاللاتاراهملاوفراعملاب

هسفنتقولايفمهو،مهميلعتلةجيتنلوخدنمهيلعنولصحياموتابترمنمهنوضاقتي

لكتأدبدقف،بئارضنمهنوعفدياملالخنمةيلاردفلاةموكحللًايلامًادرومنولكشي

ءيهيًاضيأميلعتلانوكلو،ةيفارغجلااهتعقرقاطنيفميلعتلاليومتيفًارودبعلتةيالو

لمعلايفقحلاهلحبصيوتايالوللةيفارغجلادودحلاهمامأيفتختوًايكيرمأنوكينأدرفلا

ةبسنبميلعتلاليومتيفةيلاردفلاةموكحلاتاماهسإتأدبدقفنيسمخلاتايالولانميأيف

اماذهويلاردفلاليومتلارمتسييكاهذيفنتبتايالولامزتلتواهمدقتجماربلالخنمةنيعم

Matched)جوازتملاليومتلابفرعي Fund)،ماهسإنإفىرخأةيحاننموةيحاننماذه

ًاميلعترثكأنييكيرمألانينطاوملالعجةنيعمةبسنبيلاعلاميلعتلاليومتيفةيلاردفلاةموكحلا

هنوضاقتياملالخنمكلذوةيكيرمألاةدحتملاتايالوللةيداصتقالاةرودلايفًاماهسإربكأو
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تقولايفنولكشيثيحمهميلعتلةجيتنلوخدنمهيلعنولصحيامو،ةيلاعتابترمنم

.لوخدلاكلتىلعبئارضنمهنوعفدياملالخنمةيلاردفلاةموكحللًاماهًادرومهسفن

ينعيةنيعمبسنبميلعتلاليومتيفةيلاردفلاةموكحلالخدتنمفدهلادجناننإفكلذلو

:يلاتلا

ميلعتلاتاسسؤمفلتخميفميلعتللنييكيرمألانينطاومللةصرفلاءاطعإ:الوأ

.يلاعلا

نميكيرمألاداصتقالايفًاريثأتوءاطعرثكأنينطاوماوحبصينأنممهنيكمت:ًايناث

معدتبئارضنمهنوعفديامبو،ةيحاننمةلعافةيئارشةوقمهنوكثيح

.ىرخأةيحاننمةيلاردفلاةينازيملا

دارفألاقتاعىلععقتانرشأامكةدحتملاتايالولايفميلعتلاةفلكتنإفلاحيأىلعو

عفدتامك،ةيالولاءانبأميلعتلاةبسنعفدتةيالولاةموكحنكلو،بالطلارومأءايلوأو

اهيلعةقبطنملايلاعلاميلعتلاتاسسؤميفنيقحتلملاميلعتلىرخأةبسنةيلاردفلاةموكحلا

تايالولايفبلاطلاميلعتةفلكتنإفكلذلو،ةبولطملاجماربلاذيفنتبةينعملاوطورشلا

ةيالولاهعفدتام+ةيلاردفلاةموكحلاهعفدتام+رومألاءايلوأهعفديام=ةيكيرمألاةدحتملا

ةينازيمنوكتتفةيلهألاتاعماجلاامأ،ةيموكحلاتاعماجللةبسنلاباذه.ةيكنبلاضورقلا+

+ةيلاردفلاتادعاسملا+اياصولاوحنملا-ةيساردلاموسرلا:يلاتلانمةداعةعماجلا

.ةلومملاثاحبألا

ءايلوأهعفديام:يتآلانمنوكتتتاعماجلاهذهلثميفبلاطلاةفلكتنإفهيلعو

رداصم+تارامثتسالانملخدلا+فاقوألا-ةموعدملاثاحبألا-موسرنمرومألا
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(1ع)

درافراهةعماجلالخدلارداصملجذومنيلياميفو.ىرخأ

بالطلانملخدلا(أ

.سويرولاكبلاجمانرب–

.ايلعلاتاساردلاجمانرب–

.(بالطلا)ةماقإلاونكسلا–

:ةموعدملاثاحبألا(ب

.(ةرشابم)ةيكيرمألاةموكحلانم–

.(ةرشابمريغ)ةيكيرمألاةموكحلانم–

.(ةرشابمريغوةرشابم)صاخلاعاطقلانم–

ةيراجلاتامادختساللتابه(ـج

تارامثتسالانملخدلا(د

.فاقوألانمةعزوملاحابرألا–

.لماعلالاملاسأرنمحابرأ–

.نيفظوملاوبالطللضورقىلعحابرأ–

ىرخأرداصم(ـه

ةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةودن،يلاعلاميلعتلاليومترداصمعيونت:يقداصدمحمحاتفلادبعناندع(١٤)

. ٥٢٩ص،ـه١٨١٤لاوش٢/٨ـ٢ o ىناثلاءزجلاامةيلبقتسمىؤرامةيدوعسلا
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:ةدحتملاةكلمملايفيملاعلاميلعتلالبومنبولسأ

لالخيلاعلاميلعتلابةينعملاتاسسؤملالئاوأنمجدربمكةعماجودروفسكأةعماجتناك

ةيادبىتحايناطيربيفنيتديحولانيتعماجلااتناكو،يداليملارشعثلاثلاورشعيناثلانرقلا

ًاقحالىرخألاتاعماجلالثمامهنكلنيتلقتسمنيتعماجةيادبلايفاتناكو،رشععساتلانرقلا

اهبتسسأتدقفادنلتكساامأ.ةيزكرملاةموكحلانممعدلاىلعدامتعالايفًايجيردتاتأدب

وكسالج(١١٤١)وددناتناسةعماجلثمرشعسماخلانرقلالالخةقيرعتاعماج

( 1 0 )

."(١٥٨٣)ةربندأةعماجو(١٤٩٥)نيدربا(٥١١٤)

نمرشابمريغلكشبًايلامةموعدماهنكلةلقتسمتاسسؤمةيناطيربلاتاعماجلاربتعتو

،تاعماجلاحنمةنجل:لثمةفلتخملاليومتلاتامظنمنمددعلالخنمةموكحلالبق

ةنجلةمهمتيهنأ١٩٨٨نمءادتباورضاحلاتقولايفهنأالإ.تاعماجلاليومتسلجمو

نمناكدقو،هرودديدحتوتاعماجلاليومتسلجمءاشنإبنوناقردصو،تاعماجلاحنم

:يليامسلجملااذهءاشنإلتايصوتلا

.يلاعلاميلعتللطيطختلاىلعًافرشمسلجملانوكينأ–1

.تاعماجلاىلعلاومألاعيزوتيفةموكحلارودميجحت–٢

يفاهليومتبجييتلاضارغألاوفرصلاهجوأديدحتيفةيحالصلاسلجملل–٢

.تاعماجلا

ةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاتاعاطقنيبدراوملاصيصختلحرتقمجذومن:ربجلاناميلسنبنمحرلادبعنبهيبن(١٥)

٢ـo٢ىناثلاءزجلا6ةيلبقتسمىؤر–ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاىفىلاعلاميلعتلاةودن.ةيدوعسلا ،ـه١٨8١لاوش٨/

.٤٨١ص
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.ةماعلاتاقفنلانعتاعماجلاةلءاسمىلعةردقلاسلجملل–4

يفةصاخوةدحتملاةكلمملايفةديدجتاعماجسيسأتيفظوحلمروطتثدحدقو

تاسسؤملاهذهنمديدعلاءىشنأثيحنيرشعلانرقلاةيادبورشععساتلانرقلارخاوأ

زديلولوبرفيلوماهجنمربو(١٨٨٠)رتسشنامةعماجلثمىربكلاةيعانصلاندملايفةصاخو

ةعانصلاتابلطتمدستاعماجلاهذهمايقنمفدهلاناكدقو،جنديرولوتسربودلفيشو

لثمةيناثلاةيملاعلابرحلادعبتاعماجلانمىرخأةعفدتسسأتدقو،ةيلحملاةراجتلاو

فعاضتثيحةعماج(٨٨)ةدحتملاةكلمملايفدجوينآلاو،لهونوتماثواسوماهجنتون

.م١٩٩٢ةنسيفتاعماجىلإةينقتةيلك(4)تلوحتامدنعددعلا

ايازملانمددعةدحتملاةكلمملايفتاعماجلاليومتبولسأيفلوحتلااذهلناكدقو

:اهنم

.ةيملعلاتاصصختلانمبالطلاتابلطتملةعماجلكةباجتساةيمهأ–1

.يزكرملامكحتلانماهصيلختوتاعماجللرثكأةيلالقتساءاطعإ–٢

هترياسميفعمتجملاديفتةثيدحبيلاسأوجماربيفثحبلاىلعتاعماجلاعيجشت–٢

.ةدحتملاةكلمملايفًادئاسناكيذلايديلقتلابولسألانعهبذخأتوثيدحتلل

:امهنييساسأنيرصنعىلعدمتعتةيناطيربلاتاعماجلاليومترداصمنإفلاحيأىلعو

،ةيساردلاموسرلا،ثاثألاوتادعملا،ةموكحلاحنم:نمضتتوةماعلارداصملا–

.ىرخأرداصم،كالهتسالا،ةيذغتلاونكسلا

.ةيريختائيه.ثاحبألاسلاجم.دوقعلا.ثاحبألا:نمضتتوةصاخلارداصملا–

.ىرخأرداصم.ةيجراخ.ةيناطيربلاةعانصلا.ةيناطيربلاةموكحلا
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:نابايلايفيملاعلاميلعتلالبومن

لاجميفلوحتةطقنم١٩٤٧ةنسنابايلايفيطارقميدلاحالصإلانوناقرودصربتعي

ـبفرعدحاومساتحتةيعماجلاتايلكلاوتاعماجلاعيمجتمضثيح،يلاعلاميلعتلا

Diagakaناكو."ةعماج"ةملكىلإمجرتتامةداعيتلا"ةريبكلاسرادملا"يأ

بالطلاةئفاكتمصرفريفوتو،عمتجملادارفأنيبةيقبطلاءاغلإوهنوناقلاكلذنمفدهلا

نممدقيامتالاجمعيسوتو،نطولاىوتسمىلعةلثامتمجماربميدقتو،يلاعلاميلعتلا

يذلاعمتجملادارفأنيبالوبقوًابيحرتهجوتلااذهيقلدقو.تاعماجلافلتخميفجمارب

.تالاجملاىتشيفهسفنريوطتىلإىعسيناك

سلجمبفرعيامةدعاسمبيلاعلاميلعتلانوؤشىلعمولعلاوةفاقثلاوميلعتلاريزوموقيو

.ةصصختمناجلنمءاضعأو،مهريغونييميداكأنمهنيوكتنوكيامًابلاغيذلاةعماجلا

١٣٥اهددعغلابلاوةينطولاتاعماجلاعيمجليومتبمولعلاوةفاقثلاوفراعملاةرازوموقتو

عفدبةرازولاموقتامك،ةيلك94اهددعغلابلاوةطسوتملاةيموكحلاتايلكلاكلذكو،ةعماج

عفدتكلذكو،ةعماج٤٣٦اهددعغلابلاوةصاخلاتاعماجلاتاينازيمفيلاكتنم٪٣-

".ةيلك٤٩٠اهددعوةصاخلاةطسوتملاتايلكللةبسنلاسفنةرازولا

:ايلارتسأيفيملاعلاميلعتلالبومن

نأالإتايالولاقتاعىلععقتايلارتسأيفيلاعلاميلعتلاةيلوؤسمنأفورعملانم

ةيلمعتحبصأثيح،ةريخألاةنوآلاىفًارطيسمًاعباطذخأيأدبةيلاردفلاةموكحلالخدت

The Encyclopedia of Higher Education: Volume I Pergamon Press 1992 P. 29 - 37. ( ١٦)
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ًايونسىلارتسأرالودنييالبةعبرأهتميقامفرصتىتلاةيلاردفلاةموكحلاةيلوؤسمنمهليومت

ةموكحلاتضفخدقفميلعتلاةفلكتعافترالًارظنو،يلاعلاميلعتلاتاسسؤمليومتل

ةنسةلودللةدمتعملاةينازيملانم٪١ر٣٦نميلاعلاميلعتلاىلعقافنإلاةبسنةيلاردفلا

تاعماجلاتدمعدقفةيعماجلاةلحرملاىفةيميلعتلاةيلمعلابرضيضيفختلااذهنوكلو

ىلعأرطيذلاصقنلاضيوعتلةدناسمةيلامدراومدوجوةلواحمىلإايلارتسأىفةقيرعلا

لامعألالاجراهعفدييتلاتاعربتلاواياصولاوتابهلاعمجقيرطنعكلذواهتاينازيم

تاراشتسالاميدقتوصاخلاعاطقلاعمةكرتشملاثوحبلالمعلهاجتالاىلإةفاضإنوجيرخلاو

.ةيملعلا

بلاطلكعفدينأبًارارقةلودلاتذختام١٩٨٩ماعذنمفبالطلاموسربقلعتيامامأ

دقفموسرلاهذهعفدىلعبالطلاةدعاسملو.هميلعتريظنًايونسيلارتسأرالود(١٨..)

ةموكحلاموقتو.ةمدخلاتاونسلالخجرختلادعباهعفدببلاطلاموقينأةموكحلاتررق

بالطلااهعفدييتلاموسرللةبسنلابامأتاعماجلاىلعاهعيزوتةداعإوموسرلاهذهعمجب

".بالطلاءالؤهاهبسردييتلاتاعماجلااهنمديفتستوةلماكعفدتيهفبناجألا

:ةبدوعسلاةيبرعلاةكلمملابيلاعلاميلعتلالبومن

عونلااذهنأاندجوويلاعلاميلعتلاليومتةيلمعروذجىلإلصفلااذهةيادبيفانرشأ

هبموقتًانايحأو،ةلودلاهبموقتًانايحأفليومتلاثيحنمًاحضاونكيملميلعتلانم

Commonwealth University Yearbook : 1997 1998 Volume I Page 3 - 10. (١٧)
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امدنعو.نيسرادلاةفلكتءابعألمحتلدارفأعوطتيىرخأًانايحأو،ةينيدوةيريختاسسؤم

نعةلودلافقوتةرورضبةيدانمتاوصأولعتيلاعلاميلعتلاىلعفرصلايفةلودلاأدبت

قلخيهليومتبةلودلامايقنإو.دويقيأنودنوكينأبجيميلعتلانألةسرامملاهذه

نوكتنأبجييتلاةيرحلاثيحنموةمدقملاجماربلاثيحنمدييقتلانمًاعونلاحلاةعيبطب

اهلمحتوةلودلالخدتنأرخآقيرفىريامنيب.ةيميلعتلاةيميداكألاةيلمعلانمأزجتيالًاءزج

:اهنمةدعبابسألكلذو،يرورضميلعتلاىلعقافنإلاةفلكت

.يلاعلاميلعتلاةفلكتعافترا–1

.ميلعتلالاجميفصرفلاؤفاكتأدبمقيقحتةرورض–٢

.ةلودلانمةلومملاميلعتلاجماربلالخنمتاعمتجملايفةينطولاةدحولاقيقحت–٢

ىلإنييداصتقالانمديدعلاةرظنو،يلاعلاميلعتلايفرامثتسالاةيمهأىلإانرشأامك

ثحبلاىلإدوقييلاعلاميلعتلانإو،كالهتسادرجمسيلوًايقيقحًارامثتساهرابتعابميلعتلا

تاعمتجملاروطتىلعوةيحاننمتاعماجلاىلعةيلاعةيلامتادئاعققحييذلايملعلا

.ىرخأةيحاننمةماعةفصب

دراوميفةلقلاثيحةعضاوتمةيادبةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفميلعتلاأدبدقو

،ةيلمعلاهذهءابعأبمايقلااهتعاطتسابيتلاةلهؤملاةيميلعتلارداوكلادوجومدعو،ةلودلا

ةوادبلانمةايحشيعتاهدهعةيادبيفتناكةكلمملاناكسنمةيلاعةبسننأنعكيهان

ديىلعةكلمملاديحوتذنموهنأالإ.رارقتسالامدعولاحرتلاةايحةعيبطاهيلعىغطتيتلا

فلتخميفيدوعسلاعمتجملاةيمنتبةصاخميسارمهذاختاوزيزعلادبعكلملاهلروفغملا

ماعفراعملاةيريدمعورشمءاشنإو،ةيميلعتلاوةيعامتجالاوةيداصتقالاوةينمألاتالاجملا
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يوناثلاوطسوتملاويئادتبالاميلعتللةيرورضلاسسألاعضووم١٩٢٥قفاوملاـه٤١٣٤

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفميلعتلاةسايسديكأتو،نيملعملادادعإدهاعموينفلاميلعتلاو

نيتداملايفةكلمملايفميلعتلاةسايسهيلعتصنامكهلحارمعيمجيفميلعتلاةيناجمىلع

اذهءاجدقو.(باتكلااذهنم٢٦٢ص)امهيلإةراشإلاقبسنيتللا(٢٣.)،(٢٢٩)

رامثتسالانأىرتيتلاىرخألاتاعمتجمللةبسنلابلاحلاوهامكسيلميلعتلاةيناجملهجوتلا

ةجيتننوملعتملااهعفدييتلابئارضلالالخنمةلودلاىلعيلامدئاعقيقحتوهميلعتلايف

تاذلماوعلانمددعلءاجامنإو،ةيلاعةيلامتادئاعتاذفئاظومهدلقتومهميلعتل

:يلياملماوعلاهذهنمو،ةماعةفصبيدوعسلاعمتجملاةيمنتلةيجيتارتسالافادهألا

ىلعمهئانبألوصحيفرومألاءايلوأوءابآلاتاحومطقيقحتيفةلودلاةبغر–1

لالخمهتافامل–مهئانبأيفًادسجمهنوري–ًاضيوعتكلذوميلعتلانمطسق

صرفنكتملوةرقتسمريغةايحلاتناكثيحةكلمملاديحوتلبقامتاونس

.عمتجملادارفألةحاتمميلعتلا

فوفصنيبهرشننملعجيميلعتلاليومتةيلوؤسماهقتاعىلعةلودلاذخأنإ–٢

لمحتتالةيداملاةيحانلانمعمتجملادارفأتايناكمإنإثيحًارسيمًارمأءانبألا

.يلاعلاميلعتلاةلحرمنعكيهانميلعتلانمةيلوألالحارمللءانبألاميلعت

يلاعلاميلعتلاوةماعةفصبميلعتلانأبقيمعناميإنعمتيميلعتللةلودلاليومتنإ–٢

.مدقتلاوروطتلابناوجفلتخميفعمتجملابضوهنلاوحنقيرطلاوهةصاخةفصب

ءابعأبضهنتةلهؤمةيرشبرداوكقلخىلإليبسلاوهميلعتللةلودلاليومتنإ–4

.ةلودلااهدشنتيتلاةدوعسلاةيجيتارتسارابتعالابذخأتوةيمنتلاتابلطتم

٢١ـ /٢
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طبارتلاوكسامتلاىلإعمتجملابجورخلاىلإليبسلاوهميلعتللةلودلاليومتنإ–2

لبقةدئاستناكيتلاةيلبقلاوةيرئاشعلاةيرسألاةعزنلاوتاتشلانمهصيلختو

.ةكلمملاديحوت

ماعلاميلعتلاةينازيمنمًاءزجاهتاينازيمتناكوفراعملاةرازولةعباتتاعماجلاتناكدقو

نوكتنأىلعصنيذلايكلملاموسرملابجومبيلاعلاميلعتلاةرازوتئشنأىتحةكلمملايف

ةيومنتلاتاجايتحالانيبطبرلاو،قيسنتلاو،طيطختلاو،فارشإلا)ةرازولاهذهماهمنم

،دراوملاهذهللثمألامادختسالاققحياملةنكمملاوةحاتملاةيرشبلاىوقلاو،ةيلبقتسملاوةيلاحلا

،ةيرادإلاتاصصختلايفةينطولارداوكلانملبقتسملايفةيلعفلاتاجايتحالاةيطغتو

.تاعماجللةلقتسمةينازيمدامتعاأدبثيح،"ريوطتلاوةدايقلاىلعةرداقلاةينفلاو

ةرتفلالالختاونسثالثلكلةكلمملايفتاعماجلاتاينازيمروطتنيبي(٣٥)مقرلودجلاو

١٣٩٩ ١٨١٩ىتحـه١٣٩٨/ .ـه١٤١٤/

ةيداصتقالا،سيردتلاةئيهءاضعأةخوخيشرس،يلاحلاعضولابلوبقلا،يلاعلاميلعتلا:يرمسألارصاندمحم(١٨)

."ىرص،١٩٩٨سرام٦٦٧١،٢٧ددعلا

٢١"ـ /٢
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(٣ما)مقرلودج

ةرتفلالالختاونسثالثلكلةكلمملاىفتاعماجلاتاينازيمروطت

١٣٩٩ ١٤١٩ىتح١٣٩٨/ /١٤١٨

(لايرنويلملاب)تاعماجلاتاينازيمعومجميلاملاماعلا

١٣٩٩ "٤ر٤٨٢ر٤٤هر١٣٩٨.٩٥/

٣ع.٢ ""٨ر٤٨٢ر1٥٤ر...1ع.١/

ةينازيملانلعتمل1ع.١/٧ع.٦

"عر٢٣٣رع..ر...١ع١/١١ع١.

"٤ر٢٤٥ر...ر...١ع1/01ع١ع

١٩ع١٨ "٦ر٢٤.ر9٧٤ر...١ع١/

،١٤..–١٣٩.تاونسرشعلالخةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاروطت:يلاعلاميلعتلاةرازو

. ٦٧٤صامضايرلا

.قباسلاردصمل

. ٤٩ىصي\2 \ o ضايرلا٢١مقردلجملااميونسلاىئاصحإلاباتكلا:ةيلاملاةرازو

١٤١٨خيراتب٢٨/ممقريكلملاموسرملا:ينطولاداصتقالاوةيلاملاةرازو /٨ تاسسؤملاتاينازيمبصاخلا،ـه٢٩/

.قباسلاردصملا

. ٣٢٢صام١٨١٤ضايرلا،ةماعلا

(١٩)

(٢١)

(٢٢)

(٢٣)

٢ـ\/عـ
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انقرطتيتلاميلعتلامظنعيمجيفًاحضاوودبييموكحلاليومتلانأمدقتاممحضتا

لاحلاوهامكةلماكةبسنبةلودلاهلمحتتاماهنمف،ةفلتخمبسننيبحوارتيهنأالإاهيلإ

ةفلكتلاهذهمساقتتولقأبسنبكراشتاماهنمو،نابايلاوةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللةبسنلاب

تايالوللةبسنلابلاحلاوهامكتايالولاىلعدمتعيةلودلاماظنناكاذإةيزكرملاةموكحلاعم

لوصحلاوبالطلااهعفدييتلاموسرلاكىرخأتاداريإىلعلوصحلاعمايلارتسأوةدحتملا

ةيزكرملاةموكحلاموقتاماهنموتاراشتسالاوثوحبلابمايقلاواياصولاوتابهلاضعبىلع

يفلاحلاوهامكةفلتخملاةيميلعتلاسلاجملالالخنمةرشابمريغةقيرطبةفلكتلاعفدب

.ةدحتملاةكلمملا

يموكحلاليومتلانعىنغهلسيليلاعلاميلعتلانأالإ،ليومتلابولسأناكامهمو

:يلياماهنمركذنبابسألانمددعلكلذوةنيعمبسنبوأةيلكةفصبءاوس

.ىرخأىلإةنسنميلاعلاميلعتلاةفلكتعافترا–1

.قافنإلايفةدايزنمكلذهبلطتيامبيعماجلاميلعتلاىلعبلطلاةدايز–٢

ىتأتيالويلاعلاميلعتلاجماربنمةدافتساللنينطاومللصرفلاؤفاكتأدبمةيمهأ–٣

.ليومتلاةيلمعيفةيزكرملاةموكحلالخدتقيرطنعالإكلذ

ةيجراخوةيلخادةيافكىلعلوصحلاةلواحموةحرتقملاجماربلاةدوجنمدكأتلا–4

.ةيلاع

ةيلاملادراوملانأنمدكأتلاوتايلكلاوتاعماجلاتافورصملةيلاملاةباقرلاماظنلامع–6

٢ـ\/oـ
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:ةبدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيملاعلاميلعتلالبومتلةحوتقمبيلاسأ

موقتنأةعماجيألنكميال–ةظهابلاهفيلاكتب–يلاعلاميلعتلانأهبملسملانمهلعل

ةيلاردفلاةموكحلاهمدقتامكلذىلعليلدريخوةلودلانمةدناسمةيلامدراومنودهئابعأب

ليومتلابفرعياملالخنمامإةدحتملاتايالولابةصاخلاةيموكحلاتاعماجللةيكيرمألا

Matched)جوازتملا Fund)عاطقلاوأةلودلانمةلومملاثوحبلاجماربقيرطنعوأ

ذخأتةكلمملايفيلاعلاميلعتلاليومتلةحرتقملابيلاسألانإفساسألااذهىلعو,صاخلا

يلاعلاميلعتللةماعلاةفلكتلانمبسنعفدبوأةيلكةقيرطبامإةلودلاماهسإرابتعالانيعب

ىهةحرتقملابيلاسألانإفهيلعوةيبرعلاوةيبرغلالودلاضعبىفدوجوموهامرارغىلع

:يلاتلاك

:لوألابولسألا

نأرابتعالانيعبةذخآةظهابةفلكتنمهبلطتيامبيلاعلاميلعتلاليومتيفةلودلارمتست

امباههيجوتوهتاجرخملطيطختلاةيناكمإويلاعلاميلعتلايفةيلاعةدوجنامضلليبسلاوهاذه

نمددعلًارظنقافنإلايفةرمتسمةدايزبلطتيفوسبولسألااذهنأبًاملع،ةيمنتلامدخي

:اهمهألماوعلا

.يلاعلاميلعتلاىلعبلطلايفةدرطملاةدايزلا–1

.ةماعلاتايوناثلايجيرخددعةدايز–٢

.ةدوجوملاقفارمللةنايصلاجماربيفعسوتلاةرورض–٢

لوصفللنابمنمةيميلعتلاةيلمعلامدختةيفاضإةديدجعيراشمبمايقلاةرورض–4

.سيردتلاةئيهءاضعألبتاكمولماعموتاربتخمو

١ـ ٢ـ٦/
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دالعيفةدايزلاعمبسانتتيكلسيردتلاةئيهءاضعأدادعأيفةبولطملاةدايزلا–6

ةيلامتاداريإدصربلطتتلاحلاةعيبطبهذهلكوجماربلايفعسوتلاوبالطلا

.ةريبك

(٢ع)

.ـه١ع١/١٧ع٦١

(٣٦)مقرلودجلا

ـه١٤١٦/١٤١٧يلاملاماعللةعماجلكةينازيمنمبلاطلاةفلكت

بلاطلاةفلكت|بالطلاددعةدمتعملاةينازيملاةعماجلامسا

٣٦ر٥٩ع|٣٧ر.٦٩|1ر٣٥٦رع٩٥ر..دوعسكلملاةعماج

٢٥ر٨٣٧٦٥ر٢ع٩|٩٨٥رع٧٧ر...زيزعلادبعكلملاةعماج

ععر٦٨٢٨٢٢٥|1.٣ر1/9ر...نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماج

٢.ر٣٦١٤٤.٦٥|٧٤٦ر٣٧٧ر...ةيمالسإلادوعسنبدمحممامإلاةعماج

٢٨ر٣٢٦٣٩١٧|٩١٥ر"١٧ر...ةيمالسإلاةعماجلا

٣٨ر٣٤٧١٢.4٥٢٥ر١٨٧ر...لصيفكلملاةعماج

٢عر١٩٥٩٣٢عهاع٨٧ر٢.٣ر..ىرقلامأةعماج

١٤١٦.ضايرلا،١٣/ممقرةماعلاتاسسؤملاتاينازيمبصاخلاموسرملا:ينطولاداصتقالاوةيلاملاةرازو(٢٤) /٨ ،ـه١/

.٢،٣ص

١/ـ ٢ـ١/
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يناثلاو،تالدبلاوبتاورلالوألا،ةعبرألااهباوبأبتاعماجلاتاينازيمنألًارظنو

عيراشمللصصخملاعبارلاو،ةنايصلابقلعتملاثلاثلاو،ةيليغشتلافراصملاوتآفاكملابصاخلا

.الاير(٣٤ر٢٢٩)يهةيونسلابلاطلاةفلكتلدعمنأحضتي،ةيلامسأرلاتافورصملاو

كردتةلودلانأالإ،تاعماجللةيلاملاتادامتعالانمةظهابلاةفلكتلاهذهنممغرلاىلعو

ىلعةيميلعتلاةيلمعلاتابلطتمءابعأبموقتليلاملامعدلانمديزملاىلإجاتحتتاعماجلانأ

نوؤشلةمظنملاةيلاملاةحئاللايلاعلاميلعتلاسلجمردصأدقفكلذلو،نكممهجونسحأ

ردصيةلقتسمةينازيمةعماجلكلنوكت»:نأىلوألااهتداميفنمضتتيتلاوتاعماجلا

ةبقارملاناويدلاهذيفنتةبقارميفعضختواهتاقفنواهتاداريإددحييكلمموسرماهرارقإب

."(ةلودللةيلاملاةنسلايهةعماجللةيلاملاةنسلاوةماعلا

امىلعةيلاملاةحئاللانمةيناثلاةداملاتصندقفةعماجلاةينازيمتاداريإتانوكمامأ

(٦٢ )

يلي

:نمةعماجلكتاداريإنوكتت)

.ةلودلاةينازيميفاهلصصختيتلاتادامتعالا–1

.فاقوألاواياصولاوحنملاوتاعربتلا–٢

.اهيففرصتلانعجتنيامواهكالمأعير–٣

تامدخلاوأتاساردلاوأثوحبلاعيراشمبمايقلانعجتنتتاداريإيأ–4

.(نيرخآلل

.٨ص،١٤١٧ضايرلا،تاعماجلايفةيلاملانوؤشللةمظنملاةحئاللا،ةماعلاةنامألا:يلاعلاميلعتلاسلجم(٢٥)

.٨ص،قباسلاردصملا(٢٦)

٢ـ\//\ـ
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ةطقنوًايرذجًاريغتةعماجلاتاداريإتانوكمنمةعبارلاوةثلاثلاوةيناثلاتارقفلاربتعتو

ةدعاسملةيفاضإدراومىلعلوصحلللمعلاىلعتاعماجلاثحىلإةلودلاهجوتيفلوحت

تادامتعالايهوىلوألاةرقفلايفركذامىلإةفاضإلابةيميلعتلاةيلمعلاءابعأبمايقللةعماجلا

.ةعماجلكةينازيمنمةعبرألاباوبألايفةلودلااهصصختيتلاةماعلا

تاعماجلامايقةرورضىلعدكؤتنأةحئاللاهذهلالخنمةلودلاتلواحامك

هذهةفلكتلمحتيفةعماجللًانوعنوكتةيلامغلابملباقمتاساردوأةيملعتامدخب

ميظنتىلعةحئاللانمنوعبرألاوةعباسلاةداملاصنتو،ةماعلااهتينازيملةدناسموتامدخلا

(٢٧)

تامدخوأتاساردبمايقلاةعماجلل:يلياملًاقفوتاساردلاوتامدخلاهذهبولسأ

يفتامدخلاوتاساردلاهذهتادئاعجردتو،ةيلامغلابملباقمةيدوعستاهجلةيملع

:ةيلاتلاضارغألايفاهنمفرصيولقتسمباسح

دعاوقللًاقفو،ةعماجلايفةيسيردتلاوةيملعلاتامدخلاويملعلاثحبلاريوطت–1

.كلذلةمظنملا

.ةروكذملاةيملعلاتامدخلاوثوحبلاوتاساردلافيلاكتىلعفرصلا–٢

بالطللتآفاكمعفدوةيلاعتافورصموةظهابفيلاكتنمهلثميامب–بولسألااذهلعل

عمتجملايفالوبقرثكألاوقيبطتلللهسألاوه

٢)يب /٨)

–ًايرهشلايرنويلم(٢٧٥)ةلودلافلكت

ىجيرخنمةريبكلاةدايزلاةهجاوملًالبقتسماهددعدادزيسكشالتايلكلاوتاعماجلا

.٢١ص،قباسلاردصملا(٢٧)

.6ص،١٤١٩رخآلاعيبر٩١٩،٢١.ددعلا:مويلاةديرج(٢٨)

٢١ـ /٩
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ةريبكتايدحتلثميكشالاذهويلاعلاميلعتلاتاسسؤميفقاحتلالايفنيبغارلاتايوناثلا

يلاعلاميلعتلاةرازولًاحومطلكشيهيفرارمتسالانوكيدقوةنيزخلاىلعًاطغضوةلودلل

.ةيلاملاةرازوو

:يناثلابولسألا

ذخألاعمفرصلانمجهنلاسفنىلعيلاعلاميلعتلاىلعقافنإلايفةلودلارمتست

يفيعماجلاميلعتلاىلعديدشلابلطلاةهجاوملليومتلانمةبولطملاةدايزلارابتعالانيعب

ةلودلااهعفدتيتلاتآفاكملاديشرتوههقباسنعبولسألااذهيففلتخملارمألاو.لبقتسملا

ميلعتلاتاسسؤمتابلاطوبالطعيمجلًايونسلايرنييالب(٣)براقيامغلبتيتلاوبالطلل

يفنيقحتلملانمءاوسبالطلانمةنيعمةئفلةأفاكملاءاقبإوهديشرتلابدوصقملاو،يلاعلا

ةلودلاموقتنأىلع،ةجاحلايوذنمبالطلانمةئفوأةيمنتلاجماربلةبولطمتاصصخت

نأبًاملع.ةزيمتمقفارموجماربتاذعمتجمتايلكءاشنإيفتآفاكملانمهرفوتامرامثتساب

.عمتجملاتايلكيفًالعفهقيبطتأدبدقةأفاكملاءاغلإأدبم

:ثلاثلابولسألا

ةبسنبلاطلالمحتىلإةفاضإةأفاكملاديشرتيفرارمتسالاىلعبولسألااذهدمتعي

دعباهدادسنكمملانميتلاوةيلامجإلاةفلكتلانم٪٥٠ـبردقتميلعتلافيلاكتنمةنيعم

.مهرومأءايلوأوبالطلافورظلًاريدقتكلذوجرختلا

:عبارلابولسألا

باعيتسااهتعاطتسابيتلا،ةيلهألاتايلكلاحتفيفعسوتلاىلعبولسألااذهدمتعي

ةفلكتلاللقيوةيحاننمتاعماجلاىلعطغضلاففخيامم،بالطلانمةريبكدادعأ
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اهنكميو،بالطلانمةريبكدادعألوبقلةصرفلاةيلهألاتايلكللحيتيامم،لوبقلاىفةيئاقتنا

اذهلثمدامتعانإف،كلذىلإةفاضإ،ةديجةروصباهليغشتةيلمعلاموسرىلعلوصحلانم

ةمدقملاجماربلاةدوجنمدكأتلليلاعلاميلعتلاةرازويفلماكتمزاهجىلإجاتحيهجوتلا

.تايلكلاهذهب

:ةجتنملاةعماجلابولسأ

حاتتامنيب،ةعماجلاةينازيمنمًاءزجةلودلالمحتتنأىلعبولسألااذهدمتعي

موهفمنيبضقانتلامدعىلعزيكرتلاعم،جاتنإلالاجميفلخدتنأبةعماجللةصرفلا

ةجتنملاةعماجلاموهفمنإثيحةيساسألااهفئاظووةعماجللماعلاموهفملاوةجتنملاةعماجلا

ةمدخويملعلاثحبلاوميلعتلايفةعماجلارودنمعسويوقمعي"هليمزوباشخللًاقفو

لوحتتكلذبو،ًايلاعًاصصختةصصختملاتاءافكلاوتاربخلانمهكلتمتامب،جماربلاكلت

،عمتجملاتالكشملًاباعيتساقمعأوىعامتجالامدقتلاةكرحىفًاريثأترثكأتامهمىلإاهتمهم

كلتلةبسانملالولحلاعضويفةكراشملاىلعىربكلاةردقلاكلذلةجيتناهيدلنوكتسو

( ٢٩("تالكشملا

ةسسؤميهوةعماجلاموهفمنعهرهوجيففلتخيالةجتنملاةعماجلاموهفمنإ

لعافتلايفاهرودززعينأهلالخنمنكميًاديدجًاهجوتلثمتيهفةدئارةيراضحوةيميلعت

ددعلا،رشععباسلادلجملا،ةيبرتللةيبرعلاةلجملا،ةجتنملاةعماجلا:دانعلاردبباذجموباشخلافسويهلإلادبع(٢٩)

.١٣٩ي١٣٨صام١٩٩٧ربمسيد(ميناثلا
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اذهىلعو.همدقتوهروطتبًاقيثوالاصتالصتتيتلابناوجلانمددعيفعمتجملاعم

:ةيلاتلاتاطاشنلاوجماربلايفةجتنملاةعماجلارودديدحتنكميساسألا

.يعماجلاميلعتلابقاحتلالايفنيبغارلابالطللميلعتلاصرفعيسوت–1

.ريوطتلاوراكتبالاةيلمعيفماهسإلا–٢

ضرتعتدقيتلاهتالكشملحيفعمتجملامدختيتلاةلومملاثوحبلابمامتهالا–٣

.ةيومنتلاهتريسم

.رمتسملاميلعتلاجماربفيثكتلالخنمعمتجملاعملعافتلاةدايز–4

.صاخلاوماعلانيعاطقللةيملعلاتاراشتسالاجماربفيثكت–6

يتلاتاعماجلاضعبيفةصاخوةيجاتنإعيراشميفعورشلايفتاردابملاذخأ–٦

ىودجلاتاساردكلذكوةلديصلاويرطيبلابطلاوةعارزلالثمتايلكمضت

.ةصاخلاعيراشمللةيداصتقالا

.يتاذلاليومتلاىلعدمتعييذلاةيئاسملاةيعماجلاتاساردلالاجمحتف–٧

يديلقتلااهرودنمعسوينأهنأشنمجماربلاوةطشنألاهذهلةعماجلادامتعالعل

ةيلاملاتادئاعلاضعبكلذءارونمققحتنأاهنكميامكةيساسألااهفادهألاهذيفنتنمززعيو

فرصتللةنورمهسفنتقولايفةعماجلاةرادإيطعيوةماعلاةعماجلاةينازيملًادنسنوكتيتلا

ةيلاملانوؤشللةمظنملاةيلاملاةحئاللالعلو،ةيملعلااهجماربواهتاططخملًاقفوتاداريإلاهذهب

نمًاناميإةطشنألاهذهضعبةسراممىلعةردقلاتاعماجلاتطعأدقةيدوعسلاتاعماجلايف

يفاهتاكراشمليعفتويلاملااهفقومنيسحتوتاعماجلاليومترداصمعيونتةرورضبةلودلا
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يفريثأتتاذةادأنوكتنأةعماجللثيدحلاهجوتلانأكيهانتاعماجلااهبمستتيتلاةلزعلا

.ةيملعلاتاراشتسالاوةيقيبطتلاثوحبلاوتاربخلاميدقتلالخنمعمتجملا

وأدرفللىنغالةرورضرضاحلاتقولايفحبصأيلاعلاميلعتلانأًاحضاوودبي

تاعماجلابيلاعلاميلعتلاجماربميدقتلالخنم–تاعمتجملاىعستو،اهنععمتجملا

عضويفمهلعجوينقتلاويفرعملادارفألاىوتسمنيسحتىلإ–ايلعلاةيميلعتلاتاسسؤملاو

.ةيومنتلاةيريوطتلااهتريسميفمهتاعمتجمةمدخنممهنكمي

يتلاتاينازيملالالخنميلاعلاميلعتلاجماربليومتةيلمعاهقتاعىلعلودلاذخأنإ

ميلعتلالاجميفرامثتسالاةيمهأىلعليلدحضوأوه،دهاعملاوتاعماجلافلتخملاهدصرت

ناكامكسيلميلعتلانأدكؤتيتلاتايرظنلاوراكفألانمديدعلاهيلعددشياموهو،يلاعلا

دودرمهلًارامثتسانييعامتجالاونييداصتقالانمريثكلارظنيفحبصألبكالهتساهنأدقتعي

.هروطتوعمتجملامدقتىلعريبك

نأىلعحضاوليلدرخآلعمتجمنمةفلتخملاهلاكشأبيلاعلاميلعتلاةلودلاليومتنإ

تاعمتجملاكانهفيبسنرمأوهوهنمدبالرمأيلاعلاميلعتلاىلعقافنإلايفةلودلاماهسإ

،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللةبسنلابلاحلاوهامكةنكممةبسنىصقأبيلاعلاميلعتلالومتيتلا

عجشتيتلاتاعمتجملاكانهو،تاعماجلاتاينازيممعدلميلعتللًاموسرضرفينمكانهو

.ةفلكملاةيلاملاهتاعبتنمصلختلاويلاعلاميلعتلاةصخصخ
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نوكيدقةنكممةبسنىصقأبيلاعلاميلعتلاليومتوهوةكلمملاهجهتنتيذلابولسألانإ

يموكحلاليومتلانمطمنلااذهةيرارمتسالعلويدوعسلاعمتجملايفالوبقرثكألاوه

نمديدعلاءاشنإاهتعاطتسابسيلةلودلانوكلًارظنداقنلاضعبهجاويدقدودحماللا

دادعأيفةدرطملاةدايزللًارظناهيلعبلطلايفةدايزكانهنوكييذلاتقولايفتاعماجلا

نيبنزاوتلاققحتيتلاريبادتلاذخأنمدبالفكلذلو.ةيوناثلاةلحرملانمنيجيرخلا

ميلعتلاىلعديازتملابلطلاعمةمكحبلماعتلاوةيحاننميموكحلاليومتلايفرارمتسالا

يفريفوتلاىلإءوجللاوهعضولااذهنمديحولاجرخملالعلوىرخأةيحاننميعماجلا

يفمهتكراشموةهجنمبالطللحنمتيتلاتآفاكملاديشرتكيموكحلاليومتلاتافورصم

ةيانعبموسرلاهذهعفدةيلمعسردتنأىلعىرخأةهجنمةساردللموسرلانمضعبعفد

ةيناكمإيفرظنلابوةساردلالالخاهعافدلمحتنمرومألاءايلوأوأبالطلاررضتياليكل

.حيرملاطيسقتلابولسأببلاطلاجرختدعبعفدلا

:لمأتللةفقو

ةكلمملابيلاعلاميلعتلاروطتوتاعمتجملاودارفألامدقتوحنقيرطلاوهيلاعلاميلعتلا

يفتجردأيتلاتايئاصحإلالالخنمحضتاامكمكلاوفيكلاثيحنمةيسايقتاوطخب

.باتكلااذهنمةقباسلالوصفلا

ةمزاللاتارابتعالاذخأيعدتسيةماعلاتايوناثلايجيرخدادعأيفةريبكلاةدايزلانإ

نمديدعلاءاشنإوهكلذىلإقيرطلالعلويلاعلاميلعتلايفبابشلاتاحومطقيقحتلايح
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لوحةمزاللاتايجيتارتسالالمعنمدبالوفيلاكتلاظهاب،هقيقحتىلعةكلمملالمعت

لمحتىلإةفاضإلابًابسانمًالحنوكيدقتآفاكملاديشرتونينقتنإ.ىرخأةهجنم

.ةيساردلاموسرلانمءزجعفدلبالطلا

لابقإلاوهكلذىلعليلدربكألعلودرفلكلةرورضحبصأيلاعلاميلعتلانإ

جضنىلعليلدكشالباذهوةأفاكملابجحنممغرلاىلععمتجملاتايلكىلعديدشلا

اهعسويفنوكيالدقةلودلانأبمهناميإوةهجنمميلعتلاةيمهأبمهساسحإوعمتجملادارفأ

.ىرخأةهجنميعماجلاميلعتلاليومتةيلمعليلاحلابولسألايفرارمتسالا
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