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:ةداقلاةتشنت

ارايختسيلوةرورض

يانلانأدكأتلاكيلعنيعتي،اذل.ةيؤّرلاكالتمايفيقيقحلاةدايقلارهوجنمكيو

.«اهيفخفنلالبقةحلاص

.انايدنإةيالوبمادرتونةعماجلقباسسيئرو–يكيرمأيوبرتجربسياهمإرودويت

سيئرلاؤس

؟كتسردمىفةدايقلاىلعبيردتلاةيلمعهجويىذلاةدايقلارّوصتام•

نوظحيفوساًعيمجمهنكلو،نيديحولالبقتسملاةداقنوبوهوملابالطلانوكينل

يتلاتاربخلاريفوتوهكلذىلإليبسلاو.مهتاصصختتالاجميفةدايقلاةصرفب

ىلعنيرداقونينرمةداقاونوكينأءالؤهىلعو.نيلعافونييقالخأةداقاونوكيلمهّدعُت

فوساًعيمجمهنكل،ةرطفلابنييدايقنودلويفوسمهضعبنأديكأتلابو.تالكشملالح

.رارمتسابةدايقلاتاراهمكالتماىلإنوجاتحي

دنتسيةدايقللهيلعقفتمجذومنرفاوتدنعاهتايوتسمىصقأىلإةدايقلاتاراهملصت

يفةدايقلاتاردقةيمنتلتاراهملاكلتىلعديدشتلانودنمو.نيلعافلاةداقلاتاراهمىلإ

اًحارتقاحبصيةلعافتادايقدادعإاهنأشنمبراجتىلإنوكّرلاّنإف،ةسردملاوفيضلا

سيلأ)تارماغمةصقبدوشنملافدهلاقيقحتيفحاجنلامدعينركذي.هحاجنيفاكوكشم
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Alice'sAdventures,1865/2000)بئاجعلادالبيف in Wonderland (Carroll)

Cheshireرياشتيشتطقلاربخأنيح Cat(سيلأ)بهذتنيأىلإفرعتالتناكاذإاهنأب،

ةيلامتحانمديزيهيلعقفتمفدهوأةهجودوجوّنإف،اذل.كانهىلإيدؤتقرطلالكف

.هيلإلوصولايفحاجنلا

رييغتلاةدايقجذومن

Mariamروجيرجكامميرمةريبخلافصت،يتآلاءزجلايف G.MacGregorةيلمع

.نيلعافةداقنوحبصيفيكلافطألاملعتنامضلقئارطلاضعبحرتقتو،ةدايقلاريوطت

The(رييغتلاةدايقجذومن)هتّمس(Roberts,2010)ةدايقللالكشستربورايلوجترّوط

Leadership to MakeaDifference Model،ةمهملاتاراهملانمةعّونتمةعومجمّمضي

اهزيزعتوتاراهملاهذهميلعتلاقئارطلانماًريثكتحرتقاو،ةلعافةدايقةسرامملةمزاللا

ىلعديدشتلامدعّنإف،كلذعمو.ةيفصاللاةيسردملاةطشنألاو،ةسردملاو،قيضلايف

،ةدايقلاتاراهمريوطتمسابةيدايتعاةروصبسرامتيتلاةطشنألاوةبولطملاتاراهملا

هذهلافدهركذلاةقباّسلاتاراهملالعجيفلحلانمكيو،هيلإوبصنامقيقحتنودلوحيس

.تاراهملاهذهنّمضتتةيميلعتةربخّيأليدعبلاويلبقلا:نيشاقنلاىلعالضف،ةطشنألا

هذهنأتبثأعقاولانكل،تامولعملاصالختسالباوجتسالابتاشاقنلامهضعبيمسيدق

نكميفيكو،ةيهفشريغةروصبةمولعملالاصيإيفحاجنلاىدمىلإريشتدقةلئسألا

مهنكميةداقةئشنتنوكيفوساهنمضرغلاّنإف،اذبو.ةيلعافرثكأنوكينأطيطختلل

.20لكشلارظنا،اهءاروامومهتاعمتجميفيباجيإقرافثادحإ

COOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOالمالماكالميالOOCOO

.ةدايقلايفبالطلاتاراهم:ءاقبلارارسأ

> <

روجيرجكامميرم

،كلذعمو.ةدعاصلالايجألاىدلةدايقلاتاراهمريوطتةدناسمةيلوؤسمنوبرملالمحتي

يتلاتاراهملاهذهعيجشتلةيلمعلابيلاسألالهاجتتتاعمتجملاوسرادملانمريثككانه

ةدايقلاريوطتجمدلهستيتلاصرفلانمريثككانه،ماعهجوبو.ةايحلاىدمرمتست
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،يمدخلاملعتلاةطشنأبًءاهتناو،ةذملتلاباًرورم،ةدايقلالوصفباًءدب،ملعتلاةيلمعيف

تارارقلاعنصةيلمعيفبابشلاكارشإو،ةدايقلاعوضومةيساردلاجهانملانيمضتو

دوهجلاهذهلنكمي،ظحلانسحلو.عمتجملاوسرادملاةفاقثيفاًيقيقحاًريثأترثؤتيتلا

.جّرختلاىلإةناضحلانمدتمتنأو،يلاحلاسيردتلاماظنقايسيفققحتتنأ

رييغتلاةدايقجذومن

.ةباتك:لصاوتلا

ريغتلاةدايقجذومن.20لكش

نكميو،دئاقةملكىنعمريسفتلةدايقلاتايرظنوأبتكلاتافيرعتىلإلافطألاقّرطتيال

ةّيساسألالاؤسلااذهيفرظنلاماعنإب(نيغلابلارظنةهجومهفنامك)مهرظنةهجومهف

حاتفم(تنأوهيذلا)كراجءاطعإكنكميله؟كسفنلاًراجنوكتنأكنكميله

،ةفيلألاتاناويحلاو،لافطألاو(كراج)لزنمنعةيلوؤسملاًالّمحتم،كلزنم

؟هيدلةنيمثلاءايشألاو
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كئلوأنموأ،رارمتساب(زاتمم)ريدقتنوزرحينيذلابالطلانملافطألاناكءاوس

ّنإف،اهنمايأنوناعيالوأ،تالكشممهيدلنيذلابالطلانموأ،كلذيفنوقفخينيذلا

يهصخشللةّيلخاّدلاسفنلاتانونكمّنأباقيمعاًمهفرهظتفوساًمئادلافطألاتاباجإ

مهضعبفرتعاءاوسو.ّيجراخلاهرهظمال،هتيصخشوهتاهاجتاوهتافرصتيفرثؤتيتلا

نيذلا،نيرخآدوجونمنوديفتسيعيمجلانإف،المأهسفنراوجبنكسينأيفمهتبغرب

.نوبيطناريجمهنأينعيام،اهتاهاجتاوةدايقلاتاراهمبدصقنعنونتعيس

اهناكمحوارتنلمهيدلةدايقلاتاراهمّنإف،ةرطفلابةداقنوّدَعُينيذلاءالؤهىتحو

وأهيجوتنودنملمعتتكرتاذإكلتةدايقلاتاراهمّنإف،رمألاعقاويفو.تلمهأاذإ

ريغتاكولسلابمتهيالالهاستمادئاقحبصينأىلإاهبحاصبيضفتدقاهنإف،طباوض

،ةياعّرلاىقلتيتلاةدايقلانإف،لباقملايفو.ةيطابتعالاوأ،ةيقالخألاريغوأ،ةطبضنملا

يذتحينييئانثتساةداقئشنتس،اهدهمنممعدلاىقلتتو،مظتنملابيردتلاو،مامتهالاو

.نورخآلامهب

رظنلانكمي،ةركفلاهذهبميلستلابو،تاراهمةعومجماضيأيهف،هاجتاةدايقلااملثمو

،ةيمويلاعاضوألالكيف-رمألاةقيقحيفنحنمهنإ-ةداقمهنأبانلوحنّممريثكىلإ

.مهريغنمةيمهألقأاوسيلمهنكلو،راظنألاتفلوةياعّدلانعاًديعبةفيعضلافقاوملاو

مهتارارقبمهيلإهابتنالانوتفليمهنمنيئيّسلاّنأل؛نيدّيجلاةداقلاةظحالملهسلانم

انلايخبحرسننأانيلعنيعتي:نيديجلاةداقلاىرنيكلو،ةفيعضلامهئارآو،ةسوردملاريغ

ةدايقلانولوتينيذلاكئلوأدجنثيح،اًبخصرثكأواتوصىلعأمهنّممدعبأىلإانرصبو

دقاملةبقاثةحضاوةرظننوكلمينيذلانويمويلاةداقلامهءالؤهف،عضاوتوةهازنوءودهب

.مهلةودقوماهلإردصممهلعجيام،نيرخآلاعممهلماعتةقيرطو،مهتافرصتهيلعنوكت

فرغيف(ةحضاولاوةرتتسملا)ةدايقلاتاراهمةيمنتىلعنيرداقلانيبرملاّنأيفكشال

نوحيتينيذلانيبرملاىلإةبسنلابلاحلاكلذكو،نوديجةداقرمألاعقاويفمهفوفضلا

ثادحإيفمهتطلسنومدختسيو،ةيرحبمهئارآنعريبعتلاو،فّرصتلاةيرحبالطلل

مهئالمزونيلوجخلابالطلازيفحتىلعنيرداقلاكئلوأىلعالضف،مادتسملارييغتلا

.نوحتفنملامهنارقأهاقلياملواسموحنىلعةّيّرحبمالكلابمهئارغإونيلمهملا
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ناسنإلادوقينأةيفيكيفةفاكبالطللةودقلانومدقينيذلامهنييئانثتسالاةداقلاّنإ

نيابتنعرظنلافرصب،مهنوزفحيوبالطلانوّدحتينيذلا،ىوتسمىلعأبحجنيو

حبصينألباقملايفنوعقوتينيذلاو،سفنلابةقثلافعضوتادّدحملاو،ةيدرفلاتاردقلا

.نييقيقحةداقمهبالط

روجيرجكامميرم"

عقوملماعلاريدملاوسسؤملا

Youthleadership.com

.ودارولوكةيالو،رفند

ةدايقلاةبهومىلعفرعتلا

اذإةيلعافرثكأيهو،ةّدعقئارطكانه؟ةدايقلاةبهومىلعفُّرعتلاكنكميفيك

نمّدَعُتتاكولسىلإكهابتنا21لكشلايفةدايقلاةنّودمريثت،الثم.ةعمتجمتمدختسا

تاكولسلاهكالتماىلعلئالدرهظُيبلاطدجويالهنأركذت،نكلو،ةدايقلاةبهومصئاصخ

عتمتيبلاطلةيجذومنلاتاكولسلايظي

بلاطهذختييذلاطمنلايفرظنلامعنتنأكيلعنيعتي،لثملابو،ةيرطفلاةدايقلاةراهمب

.ةدايقلاتاكولسعممغانتتكولسللةنيعملئالدهيلعتظحولام

وم

نعةلدألاعمجقئارطىدحإةدايقلا(ّيصخشلازاجنإلافلم)ويلوفتروبّدعُي

تاباتكعمجيدق،دشرملاوأملعملاةدعاسمب،امبر،لفطلاف.ةدايقلاةردقوتامامتهالا

.ةيدايقلاهتامامتهاوهتردقىلعلدت

نعبابشلاتامظنموأ،اهتاعابطناوةسردملاتالمأتتاباتكلاهذهنوكتدقو

اوكراشنيذلانيغلابلاضعبلئاسرلنكميو.ةيعمتجملاةطشنألاوأةدايقلاتاعورشم

.ةدايقلاببلاطلامامتهاىدمنعةمهمتامولعمرفوتنأةسردملاجراخةطشنأيفريغصلا

مارجويسوس)ةّيعامتجالاتاقالعلاططخموأّيعامتجالاينايبلامسّرللنكميو

Sociogram)ةداقلابتفضلاىفلافطألامهفصينيذلاصاخشألانعةركفىطعينأ.

ةلئسأنعةباجإلابالطلاىلإبلطلاب،ةيمسرريغةقيرطبططخملااذهلامكإنكميو
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لامكإىلعنولمعياوناكاذإمهتعومجمىلإهّمضيفنوبغرينّمعلثم،مهئامسأركذنود

اهتاراهموةيمويلاةدايقلاتاهاجتاةيراطبمادخـتـس،اعيبطتاـههل

(2010,TheEveryday Leadership Skills and Attitudes Inventory, MacGregor)؛

ةليسوو،ّيتاذلامييقتللةصرفرفوتيهو،ةيدايقلاهتاهاجتاوامصخشتاراهممييقتل

.تاهاجتالاريغتوةّمهملاةدايقلاتاراهمىفرّوطتلاسايقل

ةدايقلانعملعتلابفيرعتللةطشنأ

.اهنمضعبيتأياميفو.ةدايقلانعملعتلابفيرعتللةّدعتاربخلطيطختلانكمي

وأ،اًرصاعم)ادئاقهفصوببلاطلاجّوتي،طاشنلاةياهنيفنيعماللاعمةيسمأ)9

.ةيصخشلاكلتنعروضحلاهفرعيامقايسيفراوحلالمكتسيو،(اًيخيرات

بالطلاعمءادغلاماعطلوانتىلإةسردملاوأعمتجملاةداقعدا:ةداقلاعمءادغ•

دق.اقبسماهتددعأةدايقلانعةلئسأضرعبةداقلاعماشاقنأدباّمث،فضلايف

سيئرلثم)انسربكألاةداقلامهئالمزعمءادغلاماعطلوانتببالطلاعتمتسي

تاراهمريوطتنماونكمتفيكةفرعمو،(ةيميلعتلاةقطنملايفبالطلاةطبار

.مهيدلةدايقلا

نمعمتجملاةمدخيفنيلماعلاةداقلاّمضتةودنىلإعدا:عمتجملاةداقعمةودن•

يدايقلامهروداهنمضنم،ةدايقلانعةلئسأمهيلعحرطاّمث،ةفلتخملانهملا

.ةيوناثلاو،ةطسوتملاو،ةيئادتبالالحارملانملكيف



ةت
يتلا4 ِة

:خيراتلا (رهشلا) (مويلا)/ـ (ماعلا)/ـ ـ

:ةسردملا

:فضلا:ملعملا

فصولا زجوملا طاشنلل :ظحالُملا

املك.1 رهظأ بالطلا ةلدأ ىلع دوجو صئاصخ ريكفتلا ّيعادبإلا ةيتآلا ةنراقم مهنارقأب نسلانم ،اهسفن نود مهءامسأ تاعبرملايف .ةبسانملا

دنع.2 حيشرت بالطلا جماربل ،ةبهوملا لمعتسا ةنيودت فُّرعتلا هذه كريكذتل ءادأب بالطلا لاجميف .ةدايقلا

لعجي نيرخآلا نولمعي فادهأل

ةبوغرم ريغوا .ةبوغرم

أجلي هيلإ نورخآلا دنع ذاختا رارق .ام

حرتقي ةطشنأ كراشي اهيف .هنارقأ

هنكمي فّرعت ىحانم أطخلا ،طاشنىأىف فيرعتو نيرخآلا فيك هنوّدؤي

ةروصب .ةحيحص

ثبي هسامح زاجنإل ةمهملا ىلإ

.نيرخالا

م-رب

هنكمي فّرعت تاردق ،نيرخالا

ةدافتسالاو .اهنم

ودبيدق اًدبتسُم .انايحأ

نيغلابلاو ىلع ّدح .ءاوس

ىعسي هيلإ بالطلا نورخآلا هتكراشمل

/بعللايف .ةطشنألا

فصتي لدعلاب بعللاو .ةهازنب

مظني ركفلا سصاخشألاو قيقحتل

.فادهألا

رهظُي ةقث .سفنلاب

ىلوتي ةدايق هقيرف هلصفوأ .اًمئاد

رهظي تافص ةيصخش .ةتفال

لدابتي ،ركفلا لصاوتيو ةيلعافب عم

نيرخآلا قيقحتل .فادهألا

باصيدق طابحإلاب ءاّرجنم ،ميظنتلاصقن مدعوأ مّدقتلا هاجت .فدهلا

لكشلا 21: ةنيودت .ةدايقلا ذوخأم (Evans&L.Whaley(n.d.),unpublishedmanuscript,TheCenterforGifted–نم ،Studies,WesternKen

tuckyUniversity,BowlingGreen, KY. ريغصن ،روشنم زكرم بالطلا .نيبوهوملا ةعماج ىكاتنك .ةيبرغلا رشن نذإب .نيفلؤملانم
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ةصالخلا

،اهنيعبتاراهمىلعةدايقلاةردقةيمنتلةيساسألاةّيميلعتلاتاربخلادّدشتفوس

فوفضلايفذفنتنأو،ةلصاوتمتاربخلاهذهنوكتنأنكميو.نواعتلاولصاوتلالثم

ةفلتخملاتاراهملانيوكتةيفيكنعثيدحلاوههركذتانيلعيذلامهملاءيشلانكلو.اهلك

.ّيقيقحلادئاقلاساسألا

:ءاقبلالجأنمحئاصن

اهريوطتنكميلب،اهتاذءاقلتنمرّوطتتالةدايقلاّنأركذته

ةدعاسملةمزاللاتاربخلاريفوتنيبرمللنكميو،اهتياعرو

.نيزرابةداقنوحبصيفيكملعتىلعمهبالط

نيحةيدايقلامهتاراهملقصلصرفىلإلافطألاجاتحيه

.اهقيقحتيفنيرخآلانوكراشيو،افادهأمهسفنألنوعضي

،مهنهميفةداقاوحبصيلنوبوهوملالافطألاربكيفوس

نمدكأتتنأكبيرح،هيلعو.مهتاعمتجموأ،مهتامظنموأ

.نيلعافةداقاونوكيلمهدادعتسا
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