
نيبوفظوملابظافتحالالدعمنيبةرشابمةقالعدوجوانثاحبأترهظأ

ىلعمامتهالاةرؤبزكرتيتلاتاسسؤملاف.ةينعملاةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلا

مهكرتتالدعمضافخنابعتمتتاهيفظومبهاوملضفأنمةدافتسالا

.ةيجاتنإلاىلعيسيئرلااهمامتهازكرتييتلاكلتبةنراقممهفئاظول

:ةرادإلابولسأ

لاصتاىلعاهءاقبإنأةكرشلاءاردمرابكدقتعيلاوحألابلغأيف

ىلعظافحللالفاكرمأيراجتلااهلاجميفرصعلاتاينقتثدحأبرشابم

.ًاضيأةيونعملاحورلازيزعتوءانبللب،بسحوةيجاتنإلانمعفترمىوتسم

روعشنيفظوملادواري،نييذيفنتلاءاردملادحأانربخأامكو،ءيشلكمغربف

الكلذنكل.تاناقتلاوتاودألاولئاسولاثدحأولضفأنومدختسينيحبيط

.ءانثتسانودبتالاحلاةفاكىلعقبطني

ةكرشلماعلاريدملاانضوفثيحةيثحبلاانتاسارديفرمألااذهززعت

ةيبيردتلاتاجاحلاليلحتبةيلزنملاتادعملاوتاودألاعيزوتلاجميفةريهش

ةتمتأيفوتارتويبمكلايفةورثترمثتسا»:الئاقىكتشاو.ةكرشلايف

فيك.هتلعفامعمبسانتتلنسحتتملنيفظوملاةيجاتنإنكل،اهتاعدوتسم

.«؟مهئادأنيسحتانلنكمي
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ةينقتلابناوجلايفديجلكشبنوبردمنيفظوملانأانليلحتنمانفرع

اهربتعاذإ.مهلاهتدئافبنيعنتقماونوكيملمهنكل،ةثيدحلاتادعملامادختسال

بساوحلالحتنألامتحامهقلقأو،مهنمألديدهتةباثمبلامعلاضعب

مهتافصومهحمالمنممهدرجتاهنأنورخآرعشو.مهلحمةينورتكلإلا

اهتيلوؤسمنولمحتياوناكيتلاتاداهتجالاوءارآلاوماكحألانأو،ةيناسنإلا

بساوحلانأبمهريغرعشكلذعمو.نآلاينورتكلإلابساحلااهبموقيفوس

ملوايراركتانيتورحبصأدقلمعلانأنماوكتشاو،ةيعادبإلامهتاردققنخت

.ايدحتلثميدعي

تادعملانأبنمآدقف،كلذلكمهفتىلعنيفظوملاريبكردقيمل

مظعمبمايقلاىلعةرداقيهف.لامعلارداكلاريبكانوعلكشتسةديدجلا

يتلاماهملاءادألمهتقولالغتسالامعلاناكمإبو.ةينضملاةينيتورلالامعألا

لامعألاوماهملاءاغلإنأةقيقحكاردإيفلشفو.اقالخاراكتباواعادبإبلطتت

حورلازيزعتوةياعرلايفاكسيلةقاشلاةروثأملالاوقألانم

ةيعادبالاةيوازلاادبأسنتال»

رظنتاهجوفلتخت،لاوحألانمريثكيفيذلاوهناسنإلاف.ةيناسنإلا

اهلعجيوةناقتلامدختسي

.«لشفتوأحجنت

يكم.يجلوب.د

لامعأبنوموقينيذلاتافظوملاونيفظوملاةرادإلانوؤشيفيراشتسا

ةداعإبجوتيكلذلو.ةيمويلاةسسؤملا

اءدبةكرشلايفتايوتسملاةفاكنمنيفظوملانيبةلدابتملاتاقالعلابريكفتلا

.ةدعاقلابءاهتناوةمقلاب

ىؤرنعانيبافالتخاايلعلابصانملا
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ةيميظنتلاتايوتسملادودحزواجتييفاقثلارييغتلا

ةفاقثلارييغتلةساملاةجاحلاكاردإةسسؤملايففظوملكىلعيغبني

.تارييغتلاثادحإلةبولطملاتاوطخلاذاختابمازتلالاةرورضوةدئاسلا

نمهريغونييذيفنتلاءاردملاريبكلبقنملماكلامازتلالانأنممغرلابو

دشحنأالإ،لاجملااذهيفايرهوجارمأربتعيةطلسلاةمقىلعنيعبرتملا

.يلعفلاحاجنلاقيقحتلهنعىنغالرمأنيفظوملاةفاكلبقنملماكلانواعتلا

اعملامعلاوءاردمللاعجشمنوكينأةكرشلالخادماعلاوجلاىلعيغبنيامك

كلذلكززعي.يعمقلعفدريأنمفوخنودةنهارلاتاسرامملايدحتىلع

ةديدجتاحرتقمبريكفتلاىلعنيفظوملاثدحتةبسانمةئيب

.اهقيبطتواهريوطتو

ةفاكنمنيفظوملاىلعيغبنيذإ.الوبقمارمأيتاذلااضرلادعيمل

تافاقثلاتحبكدقل.مهئادأنيسحتيفةقداصلاةبغرلااوكلتمينأتايوتسملا

فارحنايأةدشبتبقاعو،نيمدختسملاىدلعادبإلاحورةيديلقتلاةيعانصلا

عمفالتخاوأ،ةدئاسلاةيرايعملاتاءارجإلاىلعجورخوأ،ةعبتملادعاوقلانع

عضولابطورشملاريغلوبقلاىلإىدأامم،رومألامامزبةكسمملاةطلسلا

ةيعادبإلامهتاقاطلنانعلاقالطإلنيلماعلامامأصرفلاةحاتإنكل،نهارلا

،ةيلعافوةءافكرثكألابيلاسألامعدتو،ةديدجلاراكفألاززعتوىعرتفوس

يدؤيسكلذلك.تارادإلاوماسقألاونيلماعلانيبقثوأالعافتوانواعتدجوتو

نمةسسؤملانكمتفوس،ةريثمو،ةيمانيدو،ةديدجةيجاتنإةفاقثمايقىلإ

.ديدجلانرقلانمىلوألادوقعلااهلوخدعمراهدزالاوءاقبلا

مهتكرشةفاقثىلإاورظنينأءاردملامظعملةبسنلابلهسلانمسيل

نمو.نينسلارمىلعمهتايحنمأزجتيالاءزجتناكدقف.ةيعوضومةرظن

تاسرامملاىلعظافحللاولتاقينألب،رييغتلااوضراعيواومواقينأيعيبطلا
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رييغتلاجمانرببمازتلالابايتاذدهعتتنأتاسسؤملاضعبلنكمي.مهحيرتيتلا

ةناعتسالالضفألانمنوكينايحألاضعبيفو.ذيفنتلاعضومهعضوو

،ةيميظنتلااهتفاقثةساردوليلحتيفةدعاسمللةكرشلاجراخنمراشتسمب

نأنيينعملانيلوؤسملاةفاكىلعبجوتينكل.ةبسانملاتارييغتلاذيفنتوحارتقاو

اهدراوممادختساىلإةجاحبةكرشلاتناكاذإامبةماتةياردىلعاونوكي

مازتلالامهيلعبجوتيامك،اهجراخنمءاربخلابةناعتسالاوأةيتاذلا

.الماكامازتلاةيلمعلاب

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

مازتلالادرجمةيميظنتلاةسسؤملاةفاقثرييغتيفحاجنلابلطتيال

نمانواعتلب،ةيرادإلابصانملاىلعأنولتحينيذلاءاردملابناجنملماكلا

قلخيرورضلانم.ةكرشلايفتايوتسملافلتخمىلعنيفظوملاةفاكلبق

ذيفنتوريوطتوةيلاحلاتاسرامملايدحتىلعنيفظوملاثحتسيبسانمخانم

.ةديدجلاراكفألا

ةكرشلايفةدئاسلاةيمسرلاريغةفاقثلا

.ةبوتكملاةيمسرلاتانايبلادرجميفةيميظنتلاةفاقثلارصحنتال

،نينسلاربعيجيردتوءيطبلكشبروطتيةيفاقثتباوثحبصيساممظعمف

ىدلدجوتامبرلو.ةكرشلايفلمعينملككولسيفاخساروالصأتمودغيل

امنكل،مهتكرشةفاقثبقلعتتةيلاثمراكفأوميهافمنييذيفنتلانيفظوملارابك

يفقثبنتةيقيقحلاةفاقثلاو.فالتخالامامتافلتخمنوكيدقالعفاهنمقبطي

،راكفأو،لاعفأو،تافرصتنميأ«يمسرلاريغميظنتلا»نملاوحألابلغأ

.رداصمةدعنماقالطناتقترايتلا،ةدعاقلاىوتسمىلعلامعلاتاكردمو

:اهضعبىلعةرظنيقلنانوعد
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:تاداعلا

ةيادبيفةيئارجإةميقاهلناكامبرةنيعمتاداعنينسلاربعروطتت

ةينيصةياكحلوقت.فداهىنعميأاهلدعيملفورظلاريغتعمنكل،اهلكشت

عضوءاروببسلانعلأسهبصنميفاثيدحنيعايركسعادئاقنإةميدق

يدنجلافيلكتلايقطنماببسدجيملذإ.ةبقارملازكارمدحأيفسراح

نأدجووةقرفللةيفيشرألاتاظوفحملايفثحب،عقوملاكلذيفةسارحلاب

عضوبترمأوةعقبلاكلتيفدروناتسبتكلتماةنسيتئاملبقةروطاربمإلا

ةكيأترثدناودوهعذنمةروطاربمإلاتيفوت.نيلفطتملانمهتيامحلسراح

.اهناكمنوسرحياولظدونجلانكل،ةركاذلانمدرولا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ةروصبتادجتسمللاهتمءالمةفرعملةسرامموةسايسلكرابتخايغبني

هذهمدختله».«؟كلذلعفتمل»:لؤاستلانعفقوتتال.ةيرودوةسوردم

ىلعةمهملابمايقلاعيطتسنله».«؟هلجأنمتعضويذلافدهلاةسرامملا

.«؟لضفأوحن

امبريتلاةميدقلاتاسايسلاوتاسرامملاعبتتتلازامةديدعتاكرش

ةعيضمربتعتاليهو،نآلاةديفمدعتملاهنكل،ةرمتاذةنيعمةياغتمدخ

ةيونعملاحورلاطوبهيفاضيأمهاستلب،بسحفةقاطلاو،لاملاو،تقولل

.نيفظوملالادبتسالدعمدايدزاو

ةنميهملاةيصخشلا

ةنميهمةيصخشريثأتةجيتنلاوحألابلغأيفةسسؤملاةفاقثلكشتت

ةفاقثلاسسؤتوعضتةيصخشلاهذه.قحاللاماعلاريدملاوأسسؤملا-اهيف

ءاردملارابكىلعبجيتاكرشلاضعبيف.(ةئيسمأتناكةديج)ةيميظنتلا

تناكنيحكلذلكأدبامبرل.ةهفاتلاوأةماهلارومألابقلعتيرارقلكذاختا
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نعرومألاةفاكةبقارمنييذيفنتلاءاردملاريبكرودقمبناكوةريغصةكرشلا

تدقفنإوةدوجومةسرامملاتيقبلاوحألالدبتونينسلارورمبنكل.بثك

عملماعتللةيرورضلاةنورملادقفتةكرشلالعجيامم،ةيلمعلااهتدئاف

،ةينيتورلارومألا

ايجذومنالاثمربتعت(WhitePlastics)«سكيتسالبتياو»ةكرشةبرجت

تارارقلاعيمجذختيناك،يراجتلاهعورشمتياويرالأدبنيحف.كلذىلع

عمنكل.ليغشتلاحمالموبناوجةفاكيفةدراووةدراشلكفرعيو،هسفنب

ىقبييكلو.ةطشنألافلتخمعمةلصلادقفيأدبيراجتلاطاشنلاعسوت

دعب،نآلاو.ايمويهيلإتالسارملاةفاكلاسرإبجوت،يرجياملكىلعاعلطم

،ةلاسرلكيوحيافلمىقلتييلاحلاهتفيلخلازام،اماعنيعبرأيضم

،اهيلعىلجعةرظنءاقلإلىتحيفاكلاتقولادجياماردانو..ةركذمو،سكافو

ةسرامملارييغتضفر،كلذىلإهانهبننيحو.ةرمتسمةيديلقتلاةسرامملانكل

نمتقويفينديفيامبرلو،يفلسكلذدعاسدقل»:ًالئاققلعو،ةعبتملا

.«تاقوألا

ثبشتييذلانيتمزتملانييذيفنتلاءاردملادحأسسؤي،نايحألاضعبيف

حماستلاضفريوةيئامغودلاطامنألاهذه،«يتقيرطب»ءيشلكءادأبولسأب

ىدحإسسؤم،.رزلراشتناك،لاثملاليبسىلع.اهنعفارحنايأعم

نمدحأرودقمبنكيمل.ءالؤهنمادحاو،سبالملاعينصتلىربكلاتاكرشلا

قداصينأنود–ةهفاتلارومألالوحىتح–رارقيأذاختانيدعاسملاءاردملا

اتلصوأسبالملاقيوستيفهتربخوهتيمانيدفبولسألاحجنو–زلراشتهيلع

ةسسؤمعقاولايفتناكاهنكل.ةزهاجلاةسبلألاةعانصةمقىلإهتكرش

مثمهراكفأفزنتستونيعدبملانيفظوملاتاقاطلغتستثيح،دحاولاصخشلا

يأذيفنتنمنوعنميفقالخلاراكتبالاىلعةردقملاباحصأامأ.نودرطي
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يتلاتارارقلاةفاكلناعذإلاءاردملاداتعاو.زلراشتةقفاومنودبعورشم

تاردقلاوتاناكمإلايوذنمنوفظوملارعشكلذل.ضارتعانوداهذختي

.ةكرشلااورداغوةبيخلاوطابحإلابةنماكلا

ةكرشلاةفاقثف.هتفالخرمألبتريماظنيأكرتيمل،زلراشتيفوتنيح

.رارقلاذاختايفسسؤملاةكراشمنمصخشيأعنمتو،قالخلاعادبإلاطبثت

تروهدت.هلحملولحللةكرشلالخادلهؤمريدميأرهظيمل،كلذلةجيتنو

ددجلااهباحصأروطنأدعبالإنسحتلاباهرومأأدبتملو،ةكرشلالاوحأ

.ايلكةديدجةيميظنتةفاقث

ىلع.ةيباجيإرثكأةيميظنتتافاقثاوعضونييمانيدلاءاردملاضعب

«ما.يب.يآ»ةكرشلهترادإتايادبيفنوسطاوساموتسسأ،لاثملاليبس

(IBM)نوتلاوماسنأامك.اهيفلئاهومنقيقحتىلإتدأةيميظنتةفاقث،

ماعلاهاجتالاددحرخآيذيفنتريدم،(Wal-Mart)«ترام–لاو»سسؤم

نينسدعب،مويلاىتحًاعبتملازامهاجتاوهو،ةيميظنتلاهتكرشةفاقثل

.هتافونمةديدع

ةسسؤملايفةيقيقحلاىوقلازكارم

يألتحتالةيدايقتايصخشتاداعلادبؤتونشدتتاكرشلاضعبيف

اريثأتنوسراميمهنكل،ةيمسرةطلسنوكلميالءاسنولاجر-يمسربصنم

ةلسلسلاىلإريشتنأةيميظنتلاةيلكيهلاتاططخملابضرتفيذإ.اهيفاذفان

يذلاريدملاةفرعمنميروفلكشبفظوملانكمتو،ةيدايقلابصانمللةيبتارتلا

تسيلةلاحلانكل.ةسسؤملالخادتارارقلاذاختالهلهؤتيتلاةطلسلابعتمتي

ةطلسلاباحصأىلإةراشإلامتتاللاوحألابلغأيفف.وحنلااذهىلعامئاد

ىلعمهعضتططخملاىلععقاومنولتحيءاردملاضعبنأامك.ةيقيقحلا
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ةساردبجوتياقحةطلسلاةبيكرتمهفلجأنمو.يلكيهلاططخملاهيلإريشي

يذلابولسألانادسجينالاثمكلانه.ةرادإلاةعومجمدارفأنيبتالعافتلا

.رثؤملايئانثتسالاذوفنلااذهدارفألاءالؤههيفسرامي

يفارخأتمابصنملتحت،قيوستلاريدملةيرادإلاةدعاسملا،يرويفنايد

ةوقلادسجتاهنكل،يميظنتلاططخمللاعبتاهتكرشلةيلكيهلاةيبتارتلا

ةفاكل«ةصاقمراد»ىلإنينسلاربعاهعقومتلوحذإ.ةكرشلايفةيسيئرلا

ديرينملكو.اهتضراعمىشخياهسيئرىتح.قيوستلابةلصتملاةطشنألا

.نايدعنقينأالوأهيلع،ةكرشلايفيلعفءارجإيأذاختا

،ةينابسإلاوةيزيلكنإلانيتغللانمنكمتملافظوملا،زيدنانريفهيسوخامأ

ةيادبذنمنكل.هتكرشيفيميظنتلايلكيهلاططخملاىلععقومهبصنملسيلف

مث.ةينابسإلاىوسنومهفيالنيذلالامعللمجرتملارودىلوتةينهملاهتايح

هحاجنةجيتنو.ةكرشلايفنيرخآلانيفظوملانيبومهنيبطيسولاحبصأ

ضغب،مسقلايفنورخآلانوفظوملادوعتدقف،رودلااذهءادأيفرهابلا

عملماعتلانوديريامدنعهيسوخىلإاوبهذينأ،ةينثإلامهتيفلخنعرظنلا

هذهلثميف.لامعلاةفاكمسابيمسرلاريغقطانلاحبصأكلذبو.ةرادإلا

،ةكرشلاذفانلافظوملاكرتينيحةدئاسلاةفاقثلاريغتحجريفوس،تالاحلا

.هزواجتنكمملانمسيلف،ةطلسلامامزباكسمملظاملاطنكل

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

يفةوقلانماكمديدحتليميظنتلاططخملاىلعطقفدمتعتال

نيبلعافتلابقار.زيلاهدلاوماعطلاةفرغيفددرتياملعمتسا.ةسسؤملا

.ةيقيقحلاةطلسللةيوينبلاةبيكرتلافشكلنيفظوملا
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:تاباقنلا

اهيلميةيميظنتلاةفاقثلامظعمنإف،ةيلامعةباقنةكرشللدجوتنيح

ريثكلالعفناكمإلابسيلو.ةباقنلاعمةرمتسملاتاقالعلاويباقنلادقعلا

يفو.ةيناثلابناجنمقيثونواعتىلعلوصحلانودبىلوألاةفاقثرييغتل

.اهئاضعأحلاصمةيامحلرييغتيأثودحتاباقنلاضراعتلاوحألابلغأ

يفتاباقنلاىوقأنمةدحاو«تارايسلالامعداحتا»ةباقنربتعت

نم،تاضوافملانمديدعلالالخنمو،نينسلاربعتنكمتو.ةدحتملاتايالولا

ثيح،اهعابتاتاكرشلاولامعلاىلعيغبنيلمعللدعاوقوةمظنأسيسأت

تاكرشللةيميظنتلاةفاقثلانمأزجتيالاءزج(دعاوقلاوةمظنألا)نآلاتدغ

تارايسلايعنصمعمةسفانملاتدأنيحو.تارايسللةعنصملاثالثلاىربكلا

رييغتبجوت،قوسلاةصحنممهممسقل«رابكلاةثالثلا»ةراسخىلإةينابايلا

ربعالإكلذققحتيملو.نييكيرمألاتارايسلايعنصملةيميظنتلاةفاقثلا

.تاباقنلاعمةبعصتاضوافم

نأنكميرييغتيأثادحإلةيلامعلاتادايقلاضعبةضراعممغرو

نمنولقتنينيرونتملانييباقنلاءامعزلانماديزمنأالإ،ةباقنلافقومفعضي

.دضاعتلاونواعتلانمديزمبيدانتىرخأىلإمداصتلاوءادعلاةفسلف

داحتال(دعاقتملا)سيئرلابئان،نوتسولبنفريا،ءامعزلاءالؤهنيبنم

نيبلمعلاتاقالعنماديدجاطمنحرتقادقف.تارايسلاةعانصلامع

نمفلأتيوهو،«يراجتلاعورشملاقاثيم»مساهيلعقلطأ،لامعلاوةرادإلا

."دونبةعبس

ومنلافادهأقيقحتلكرتشملاىعسملاىلعةرادإلاوةباقنلاقفاوت–1

.يجاتنإلا

نمةيجاتنإلايفومنلاعمتاضيوعتلاوروجألافادهأبسانتتنأبجي-٢

.ةيلودلاقوسلاىفةيسفانتلاةردقلاىلعظافحلالجأ



قوفتلاينبت58

ةباقنلانيبكرتشمدهجىلإةكرشلايفريعستلاةيلمععضخت-٢

.ةرادإلاو

وأةيملاعلاقوسلاريياعمتامدخلاوتاجتنملايبلتنأنامضلجأنم-4

نأبنوتسولبفرتعيو.اهتيمهأيف«ةبراض»ةيضقةدوجلاربتعت،اهزبت

هنمدصق،ىنعملايفتايعادتنمهريثتاملكب«ةبراض»ةظفلمادختسا

هذهنأبدقتعيوهو.ةدوجلاوةيعونلاىلعدمتعيءاقبلانأبنيفرطلاعانقإ

.تايوتسملاةفاكىلعلامعلاوةرادإلاديحوتىلعةرداقةلأسملا

ضراعتنأحجرملانم.ةلماعلاةوقللةبسنلابيفيظولانامألانامضبجي-٥

ةباجتساللةيرورضلاةنورملانمربكأردقببلاطتثيح،دنبلااذهةرادإلا

نوتسولبركذي.فئاظولاددعضيفختلالخنمةيقوسلاةصحلاصلقتل

نينامثلايفيظولانامضلارفوييذلا،يسينيتيف(Saturn)«نرتاس»لمعمب

امسكعةيثراكةيداصتقاثادحأتضرفاذإالإ.ةلماعلاهتوقنمةئاملاب

.ةرادإلاوةباقنلانيبهيلعقافتالاىرج

يتلابساكملاوحابرألايفةكراشملاربعةيفاضإةيلامتآفاكمميدقت-6

يفحابرألايفلامعلاةكراشمةرادإلاىلعو.يراجتلاعورشملااهققحي

.راهدزالاتارتف

ةفاكىلعرارقلاعنصةيلمعيفةكراشملاىلعةرادإلاوةباقنلاقفاوت-٧

.ةرادإلاسلجميفلامعلاليثمتكلذيفامب،تايوتسملا

لوبقبىظحتنليراجتلاعورشملاقيثاومةركفنأهريغونوتسولبدقتعي

ضعبنعفرطلكلزانتينأبوجولارظن،لامعلانمالوةرادإلانماليروف

نرقلااهضرفييتلاتايدحتلاةهجاوماندرأاذإنكل.قوقحنمهبعتمتيام

ميدقتلدادعتسالاوريكفتلاةداعإءاقرفلاةفاكىلعيغبني،نورشعلاويداحلا

.اعمنآيفلامعلاوةرادإلاحلاصللمعتفوسةيرورضتالزانت
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:ةيتامغاربلا

نمقثبناو،نينسلاربعروطتةيميظنتةفاقثهرابتعابهفرعناممظعم

بولسأنماءزجتحبصأويضاملايفاهحاجنتتبثأيتلاتاداعلاوتاسرامملا

:لثم،ةعئاشلاريباعتلانمددعيفيجذومنلكشبكلذدسجتي.ةكرشلاةايح

ماظنلابثبعتال»وأ،«هحالصإّنلواحتالفراهنيالهنأبماظنلاتبثأاذإ»

ةجاحبسيلامريغنملف،رهاظلايفةحيحص«مكحلا»هذهودبت.«حجانلا

ةجيتنلاتناكو،انتارثعوانئاطخأنمةدعتارابتخادعبانملعتاذإو؟رييغتلل

بجيلاوحألابلغأيف؟اهبثبشتنالاذاملف،قيبطتللةلباقةسرامموأةيلمع

رارمتسالثاميلب،هلىنعمالرييغتلالجأنمرييغتلاف.كلذلعفننأ

.«بولسألاكلذماودلاىلعانعبتا»اننأةعيرذبةيديلقتلاتاسرامملا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

.لبقتسملاوأرضاحللةيراقملضفألثمييضاملايفحجنامنأضرتفتال

تسيلاهنأدرجملنمزلااهيلعافعوأةميقعتحبصأدقةقيرطلانأوأ

.ةديدج

حجراملك،يراجتلااهطاشنةكرشلااهيفسرامتيتلاةدملاتلاطاملك

يطعتلاوحألانمريثكيف.ةيلومشةروصبلبقتوسرامتةيكولسطامنأدوجو

ةيسفانتايازمةيمويلارومألاعملماعتلايفيضاملاةبرجتنمةدافتسالا

حبصتىتمكاردإيفلشفلانميتأيرطخلا».قوسلايفةخسارلاةكرشلل

تالكشمعملماعتلللولحلالضفألثمتاليضاملايفتحجنيتلاةبراقملا

ةميدقلاتاكرشلايفءاردملاهجاوييذلايدحتلانإ.«لبقتسملاوأرضاحلا

عمبسانتتالوزارطلاةقيتعتدغيتلاكولسلاطامنأديدحتوه

.اهرييغتلةيرورضلاتاءارجإلاذاختاو،تادجتسملا
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ةسسؤملاةروص

،اهؤالمعو،اهباحصأاهلالخنماهارينأبةكرشلابغرتيتلاةروصلا

ةروصلا.اهتفاقثروطتيفرثؤتامابلاغ،امومعيلحملاعمتجملاو،اهوفظومو

يفةعاربلابلصتتةلأسمدرجمنمرثكأيهف.ايحطسارمأتسيلةينهذلا

.ةكرشلاهسرامتطاشنلكلحرسملادعتنأاهلنكميذإ،ةماعلاتاقالعلا

جروج.سسؤملااهررقيةيؤرةكرشلاةروصضرفتنايحألاضعبيف

ةروصلازربأ،همسالمحتيتلاةينالديصلاتاجتنملاتاكرشسسؤم،كريم

،ثيدحلابطلاملعلثمبةمزتلمةكرشلا:ةديدجلاهتكرشلاهدارأيتلا

ءاردملانملايجأاهبتثبشتيتلاةلاسرلاهذه.ةيناسنإلاةمدخيفةعوضومو

ةكرشلادهجزيكرتىلعتظفاحو،دجلالمحمىلعتذخأ،ةكرشلايف

.يسيئرلافدهلااذهقيقحتىلعنيفظوملادوهجمو

يلحملاعمتجملا

يفلاوحألابلغأيفرثؤيةكرشلاهيفزكرمتتيذلايلحملاعمتجملا

تهجاونيح،تانيعبسلالئاوأيفةروصحضوأبكلذىدبت.ةيميظنتلااهتفاقث

OfficialAirline)«دياغنيالريالاشيفوا»ةكرش Guide)ةكرشلاعرفتناكيتلا

&Dun)«تيرتسدارب8نود» Bradstreet)،يفنيفظوملامادختسايفةبوعص

يتاللاتاهمألاباذتجالجأنمو.وغاكيشيحاوضىدحإباهعسوتتايلمع

نهيرغتةيميظنتةفاقثتروط،ةيباتكلافئاظوللسيئرلاردصملانلكش

انرماماوددجوتيتلاتاكرشلالئاوأنمةدحاوتناكو.اهيلإمامضنالاب

وهامكو.نهلافطألةيراهنةناضححتفتو،لمعلايفنكراشييكتافظوملل

ىدأيذلارمألا،ةقطنملايفلمعلللضفملا«ناكملا»ةكرشلاتحبصأ،عقوتم

ضافخناىلإو،ةيلهألاوةءافكلانمعيفرىوتسمىلعةلماعةوقباذتجاىلإ

.نيفظوملالادبتساولمعلانعبايغلاةبسنيفحضاو



61 ةحجانلاةكرشلاةفاقثتامسوصئاصخ

تاداعلةعضاخلاقطانملايفاعورفحتتفتيتلاتاكرشلاىلعبجوتي

عمفيكتتنأ،يسيئرلااهزكرميفةدئاسلاكلتنعةفلتخملمعتاسراممو

يهو،«زرتكرتسنوككيتنالتأثرون»تماقنيح.ةيلحملاتاداعلاوديلاقتلا

نمطسوألابرغلايفةزكرمتمتاءاشنإتاكرشعبرأنمةكرتشمةعومجم

نيفظومللتعضو،كرويوينةنيدميفاهلبتكمحاتتفاب،ةدحتملاتايالولا

يفلمعلاءدبلداتعملاتقولاوهو–احابصةنماثلاةعاسلايفأدبياماود

كرويوينيفبتاكملاةفاكنأبتملعامدنعتمدصاهنكل.يسيئرلااهزكرم

لامعلالضفأباذتجاىلعةسفانملاليبسيفو.ةعساتلايفالعفلمعلاأدبت

يهتنيوةعساتلايفأدبيلماودلادعومليدعتلترطضا،ةنيدملايف

.ةسماخلايف

ةفاقثرثأتت،ةنيعمةينثإتاعامجةنميهلةعضاخلاةيلحملاتاعمتجملايف

نمديدعلاف.تاعامجلاكلتتاسرامموتاداعبلاوحألابلغأيفةسسؤملا

وأةينيتاللااكيرمأنمنيرجاهملاددجلالامعلاىلعفارشإللنينيعملاءاردملا

دهجلالذبولماكلامازتلالاىلإمهعفديفحاجنلانماظحاوفداصيملايسآ

هلبقيامعمفيكتللمهتاسرامماولدعويفاقثلامهزيامتاوكردأىتحيفاكلا

ىرخألالودلايفاعورفحتتفتيتلاةيكيرمألاتاكرشلاترطضاامك.لامعلا

ةفاقثلاسفنعابتاةلواحمنمالدبلودلاكلتديلاقتوتاداععمفيكتلاىلإ

بجوت،لاثملاليبسىلع.ةدحتملاتايالولايفاهزكارميفةدئاسلاةيميظنتلا

،ةيبرعلالودلاو،ايسينودنإو،ناتسكابيفاعورفتحتتفايتلاتاكرشلاىلع

ةضيرفءادألةصرفلانيمزتلملانيملسملانماهيفظوميطعتنأ

.ةالصلا
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ديلاقتلاوتاداعلاجمدنت،ةريثكنايحأيفةروثأملالاوقألانم

،لاثملاليبسىلع.ةكرشلاةفاقثيفةيلحملا.كدحولنصغلاقلستتالمل»

يفلمعلانعةيراجتلاةطشنألامظعمفقوتت..يلانمرامثلالكدجوتال

نأمغر،«عفرملاءاثالث»ديعيفزنايلرواوين

بتاكميفامأ.ةيمسرةلطعسيلمويلا

هيفرمييذلاعراشلاىلعلطتيتلاتاكرشلا

ىقلتوكرويوينيفريهشلايلافتحالابكوملا

ىلعةيولوألاذخأتضارعتسالاةدهاشمنإف،قرولاتاصاصقذفاونلانمهيف

.لمعلا

:ةموكحلا

لبقنمةضورفمةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلاحمالموبناوجنمديدعلا

.لاثتمالاوناعذإلاىوساهمامأرايخةمثسيلو.ةيزكرملاوةيلحملاتاموكحلا

لماعتلاو،ةيراجتلااهتطشنأءادأةيفيكتاكرشلاىلعيلمتةمظنألاونيناوقلاف

فرصتلاو،ةيلاملااهرومأةجلاعمو،تادعملامادختساوميمصتو،نيفظوملاعم

.تارثؤمللةباجتسالاو،اهتطشنأبناوجنمبناجلكيف

عبطلاب.ةلءاسمنودلبقيثيحبةديدعنينسلعجرينيناوقلاهذهضعب

تادئاعلابتكم»لجأنمةنيعملاتالجسلاضعبىلعظافحلااندعاسيالدق

لظكلذنكل،ةيموكحلاتائيهلاوتالاكولانمهاوسوأ،(IIRS)«ةيلخادلا

نماخساراحملمحبصأو،ةداتعملاتاءارجإلاوتاسرامملانمةليوطةرتفل

يللاكسكنارف

يراجتريدم

تارييغتءارجإابلاغتاكرشلانمةديدجلاةمظنألاونيناوقلابلطتت



ةنيعملافئاظولاضعبنأبةلئاقلاةيضرفلانينسلارمىلعتاكرشلانم

ضعبدوجونممغرلابف.ءاسنللالإحلصيالاهريغو،لاجرلاىلعةرصتقم

ةلادبلماعكلجروأ،يكيناكيمةفيظويفةأرمامادختسانأالإ،تاءانثتسالا

فرشمةفيظولغشتةأرمابعمسنملو؛«ةبئاصلا»رومألانمسيل،ريتركسوأ

روكذلاالإمادختسامتيال،ةيعانصلاتاكرشلانمديدعلايف.لاجرلاىلع

يفظوماوحبصيلوأةيرادإلافئاظولالغشلنيبردتمكتاعماجلايجيرخنم

يفوأ،ةضايرلابعالميفعقوتةيراجتلادوقعلامظعمنألارظنو.تاعيبم

مل،ارصحلاجرلاىلعةرصتقملاةيفيرلايداونلايفماقتيتلاءاشعلاتالفح

ةفاقثلايهكلت.ةيرادإلابصانملالغشلءاسنلاةيقرتةمكحلانمنكي

قوقحلاتربجأنأىلإتاكرشلانمديدعلااهببرشتيتلاةيميظنتلا

.اهتفاقثرييغتىلعتاكرشلاةيندملاةمظنألاونيناوقلاو

ةصاخلاتالاحلا

نيناوقرادصإبةلودلاوسرغنوكلايفنيعرشملامايقنمليوطتقولبق

يدراكسيفيرنهدجوأ،نيقوعملاتاجاحمئاليللمعلاناكمفييكتضرفت

نمنيقاعملاوةزجعلاةدعاسمىلعسيئرلكشبةسسؤمةفاقثاهدوستةكرش

ةكرشسسأ،نيتيعانصنيلجرىلعيشمييذلا،يدراكسيفو.نيفظوملا

,Abilities)«كنازيتيليبا» Inc)نوناعينيذلاصاخشألاىوسمدختستاليتلا

عقاوممهملستومهبردتو،(اعمنيتلاحلااتلكوأ)ةيلقعوأةيدسجةقاعإنم

ليدبتلاعطقوتانوكملاعينصتلنطابلانمدوقعىلعلوصحلاربعو.ةيجاتنإ

اهلامعأيفاتفالاحاجنةكرشلاتققحىرخألاتاكرشلانم

.ةيراجتلا
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:لماعتلاوكولسلايفةيميظنتلاةفاقثلارثؤتفيك

بولسأ،اهنوكرديامبسح،نيفظوملاىلعةيميظنتلاةفاقثلايلمت

اماذإو.مهلبقتسملطيطختلاو،مهيلإةلوكوملاتامهملاءادأو،مهفئاظوبمهريكفت

ىراصقنولذبيفوسف،ةيعونلاوةدوجلاباقحمتهتةكرشلانأبنوفظوملاعنتقا

ثيدحنأنوفظوملادقتعااذإنكل.لثمألاوحنلاىلعمهلمعءادألمهدهج

نيسحت»جمانربنإف،ةنهادموقلمتوةاءارمدرجمةيعونلاوةدوجلانعةرادإلا

.ءازهتسالاوةيرخسللافدهحبصيلب،هلهاجتمتيفوس«ةدوجلا

MetalFabrica-)«نشيكيربافلاتيم»ةكرشتعضونيح،لاثملاليبسىلع

tion.)لوحتارضاحمنيفظوملاىلعءاردملاىقلأ،«ةدوجلا»نيسحتلاجمانرب

نحن»:راعشعنصملاوبتاكملاتانالعإتاحولىلعاوعفروةدوجلاةيمهأ

،مهقئارطيفيرهوجرييغتيأثادحإاولواحيملمهنكل.«لامكلافدهتسن

لطيملو.ةدوجلانيسحتلوحنوفظوملااهمدقيتلاتاحرتقملاباوثرتكيملو

،«ةدوجلانيسحت»جمانربةيدجلوحكوكشلامهدوارتنألبقنيفظوملابرمألا

اننكل..»:راعشلاىلإةيلاتلاةلمجلافاضأمهنمةباعدلابنيعلوملاضعبنإلب

دروف»ةكرشءاردمولامعذخأ،ىرخأةيحاننم.«فدهلاىطخنةداع

امك.دجلالمحمىلع«ىلوألاةبترملالتحتةدوجلا»:ةكرشلاراعش«تارايسلل

ةمقىلعالعفةدوجلاعضتيتلاةكرشلاةفاقثاولثمتدقنيمدختسملاةفاكنأ

.تايولوألاملس

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

تاراعشلاوتانايبلانوفظوملاذخأينلو.لاوقألانماريثأتدشألاعفألاو

.«العفةرادالااهبتمزتلااذاالادجلالمحمىلع
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عادبإلايفرثؤتةيميظنتلاةفاقثلا

تاجتنمو،ةقالختاينقتو،ةركتبماراكفأجتنتيتلاتاكرشلايفانظحال

،اهاعرتوةيعادبإلابهاوملايبرتةيميظنتلااهتفاقثنأ،ةدرفتمتامدخوأ

يفاهلبقتو،يدجلكشبرابتعالانيعباهذخأتو،ةديدجلاراكفألاعجشتيهف

حورلاقنختتاكرشلانمديدعلانإف،ظحلاءوسلنكل.لاوحألابلغأ

وهامباضرلاوةيتاذلاةعانقلاىلعدمتعتةيميظنتلااهتفاقثنأل،ةعدبملا

.«!قرغيالىتحبراقلاحجرؤتال»:نئاك

يفةدئارربتعتيتلا،(High-TechIndustries)«زيرتسدناكت-ياه»ةكرش

نكميفيكحضويايلاثماجذومنرفوت،يلآلابساحلاتانوكمعينصتلاجم

ةكرشلاتناكدقف.ةيواهلاةفاحىلإةكرشلالصوتنأةيتاذلاةعانقلاهذهل

ةيلصألااهتاجتنمتناكو،ةديدعنينسليعانصلااهلاجمةدايريفةقابس

نوسدنهملارعشامك.ناديملايفايساسأابعالةكرشلالعجدحىلإةركتبم

اذهخسرتو،ذئنآةسسؤملاهذهنماءزجمهنوكلزازتعالاورخفلابنوينقتلاو

اهتفاقثنمأزجتيالاءزجحبصأوةسسؤملابزازتعالاووهزلابيوقلاساسحإلا

ردقتاهنأبماودلاىلعنيفظوملاريكذتتداتعادقفةرادإلاامأ.ةيميظنتلا

.ةكرشللمهصالخإومهءالو

وأ،اهتامدخوأ،ةكرشلاتاجتنملداقتنايأناك،ىرخأةيحاننم

ةضراعمةيأةرادإلاتربتعاو.ردغلاوةنايخلاىلعارشؤمربتعياهتاسرامم

–ةنهارلاتاسرامملارييغتبحارتقادرجميفتلثمتولىتح–تناكامهم

نوسدنهملااهحرطييتلاةقالخلاراكفألاامأ.رفتغتالىمظعةنايخةباثمب

ةكرشلاتاسراممتضراعاذإءزهلاوةيرخسللافدهتناكفنوعدبملا

مهضعب.طابحإلارعاشممهتألمنأدعباولاقتسانيفظوملاضعب.ةدئاسلا

ىفةدئارلظتسةكرشلانأباودقتعادقف.ةنهارلاةلاحلاباوعنقرخآلا
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نأباورعشنيحىتحو.ماودلاىلعلضفألاتناكاهنأليعانصلااهلاجم

رهظمبمهرهظينأنكميءيشلوقوألعفنعاومجحأ،ريغتتنأنكميرومألا

تاناقتو،تاجتنمو،ميهافملنيسفانملاميدقتوةعانصلالاحريغتعمو.ةنوخلا

ءاغلإىلإىدأيذلارمألا.قوسلايفاهتصحدقفتةكرشلاتأدب،ةديدج

.تادئاعلانمتارالودلانييالمةراسخوفئاظولاتائم

.مارتحالاوةقثلااهدوستةفاقثيفالإراكتبالاوعادبإلاحورعرعرتتال

ةكرشلاكرتنيحكلذتبثأ،ليوطدمأذنمةيرشبلادراوملاريدم،.ليراغ

نيحاهبرشبيناكيتلاةسرامملاىلإيراغأجل.هبةصاخفيظوتةلاكوحتفيل

لضفأءاقتنايفتلثمتفىلوألاهتوطخامأ.ةميدقلاهتكرشيفاريدمناك

ءالؤهىقلتو.ةلماكةروصبمهبيردتمثنمو،ةيانعلكبنيلهؤملانيفظوملا

مهرودقمبناكنكل،تالكشملالحلةصاخلامهتابراقمريوطتىلععيجشتلا

نمب،نيرخآلاءاردملاونيفظوملاةفاكةبرجتوةربخنمةلوهسلكبةدافتسالا

رداوكلانممهلهرظنلاضغب،نيفظوملاةفاكةعاطتسابناكو.يراغمهيف

يراغبتكماولخدينأ،دانسإلاومعدلاتاعومجمنموأةلهؤملاةفرتحملا

،هذهحوتفملابابلاةسايسزيزعتلجأنمو.مهضرتعتةلكشمةيأهعماوشقانيو

.نوفظوملاشقانيثيح،ةكرشلايفماعطلاةعاقيفةيرودتاءاقليراغمظن

وألاؤسيأنكيمل.ةحورطملارومألالك.رئاطفلانولكأيوةوهقلانوفشريمهو

.شاقنلانمدعبتسيثيحبهتيحطسيفايلاغموأهتيدجيفاغلابمربتعيقيلعت

ىلإىدأدقفتاءاقللايفنيكراشملاةفاكلةرادإلاهترهظأيذلامارتحالاامأ

راكفأجاتنإتززعو،تاسراممللةءانبلاتاداقتنالاتعرةحتفنمةينهذةدايس

ةكرشدعاسيذلارمألا،نيلماعلانيبنواعتلاحورتمعدو،ريوطتللةقالخ

.فيظوتلالاجميفةدئارلاتاكرشلانمةدحاوحبصتنأىلعيراغ
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ةفاقثللةددحملاةرشعلاتاموقملا

ةحجانلاةيميظنتلاةفاقثلاامأ..ىطعيبحلا»

نكميةكرتشمتافاقثتروطتاكرشلاضعب.«نابستكيفمارتحالاو

.ىرخألاتاكرشلاهيذتحتاجذومنلكشتنأ،هنباىلإزدوولريا

يتلاةرشعلاتاموقملاىلعةرظنيقلنانوعدزدوورغيات

تاكرـشلا»ةئفيفتاسسؤملاهذهتعضو

.نيمدختسملاونيفظوملانم«ةراتخملابخنللةمدختسملا

دودحاهدحتالةسامح–1

نوتلاوماسوستيغليبيتكرشنملكيفةرادإلاقيرفنأارسسيل

،لمعللتاقاطلالكسيركتوءافولاوصالخإلايفةسامحلكبهسيئركراشي

نمأزجتيالاءزجتحبصأونيتكرشلايفتافصلاهذهتلغلغتثيحب

ىرخألاتاكرشلايفدقتملاسامحلااذهلثمىلعروثعلانكميامك.امهتفاقث

.ةيمدخلاوةيراجتلاوةيعانصلانيدايملاةفاكيفوماجحألالكنم

نمةئامتمضيتلا،«نشتروف»ةلجمةحئالةمقىلعةعبرتملاةكرشلا

زيب–ورغ»يه،تاونسعضبلبقةدحتملاتايالولايفاومنتاكرشلاعرسأ

عبرأنمةلسلسنمةفلؤمةكرشيهو،(Grrow-BizInternational)«لانويشانرتنا

علسلاعيبصيخارتكلمتةئزجتلاةراجتيفةصصختمةلصفنمتاكرش

ةزهجألاو،لافطألاسبالمو،ةيصخشلابساوحلالمشت،ةلمعتسملاوةديدجلا

.ةيقيسوملاتالآلاو،ةيضايرلا

املاحو.ةلمعتسملاةيضايرلاةزهجألاعيبيديحورجتمكةكرشلاتأدب

ىمانتتامهتاجتنمقوسنأ،غربلادفيجو،نوسلوانور،ناسسؤملافرع

نكل.امهطاشنةعسوتونيعنصملانمصيخارتىلعلوصحلااءدب،دارطاب
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ةدحمغراومنتاكرشلاعرسأ«زيب–ورغ»ةكرشلعجيذلامساحلالماعلا

هرهظأيذلادقتملاسامحلاوه.ةرهشرثكألا.ىرخألاتاكرشلانمةسفانملا

.ةكرشلايفتاعيبملاوفظوموناسسؤملا

ةقالخلاراكفألاعادبإىلعةردقلابناعتمتيغربلادونوسلوانكيمل

تافظوملاونيفظوملاءافطصايفاحجنلب،طقفبسانملاتقولايفاهقيبطتو

ناكو.لمعلايفينافتلاوصالخإلاودقتملاسامحلاسفنامهنوكراشينيذلا

يفةطسوتمةيرادإبصانمتلغشيتلاةلهؤملارداوكلانمءالؤهمظعم

طابحإللاوضرعتنمموأ،اهتيلكيهميظنتتداعأوأ،اهمجحتصلقتاكرش

«زيب.ورغ»ةكرشهتمدقيذلايدحتلاامأ.ةقباسلامهتاكرشيفلمألاةبيخو

هدوستوجيف«ةصاخلامهرجاتم»ةرادإلةصرفلااهيفظومءاطعإيفلثمتملاو

ايبسنةديدجلاةسسؤملاهذهعفديفسيئرلالماعلاناكدقف،لمعللةسامحلا

.اومنتاكرشلاعرسأل«شتروف»ةلجمةحئالةمقءالتعال

ةرادإيفنيصصختملانيراشتسملاوباتكلانمىصحيالددعكلانه

ةعفادلاةسامحلاةوقعوضومنينسلارمىلعاولوانتنيذلاةيراجتلالامعألا

بتاكلا،يجينراكليداهاعدةقيقحلايفو.اهريثأتىدماوكردأنأدعب

نكيملو.«مامتهانمهقحتسياملنيمليذلاحاجنلارس»،نيدشارلاسرادمو

.كلذيفائطخم

نواعتلاو،صالخإلاورخفلابساسحإ-٢ةروثأملالاوقألانم

ءاردملاىلعرصتقيالرمألانأودبيفدهيأقيقحتنكميال»

«مورتسدرون»يفظومةفاكنإلب،طقفةاسامحنودنمميظع

ةلسلسكلمتةكرشيهو،(NordStrom).«ةدقتم

اهؤلمي،لتايساهزكرمةئزجتلاعيبرجاتمنم،نوسرمياودلووفلار

لكبكلذزربو.مهفئاظوومهتكرشبزازتعالايكيرمأبتاكوفوسليف
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هجوىلعنئابزلاعمو،اضعبمهضعبعملماعتلادنعمهكولسيفحوضو

ثيحنئابزلاةمدخيفةفرشملااهتعمسب«مورتسدرون»رخافت.صوصخلا

لوحرودتةديدعتاياكحكلانه.ةياغلاهذهقيقحتلاهدهجىراصقلذبت

تاعمتجملامعتلترشتنالب،طقفةكرشلالخادرصحنتملعوضوملااذه

صصقلاهذهىلعقيلعتلااريثكرركتامك،اهيلإاهتامدختمدقيتلاةيلحملا

يفةعئاشلاتاسرامملانيبنمو.لامعألاوةراجتلاتايبدأيفتاياكحلاو

ميلستبمهمايقو؛«كلاركش»لوقتةظحالمنوبزللنوفظوملابتكينأةكرشلا

؛داتعملاميلستلادعومنمبرقأتقويفاهجاتحااذإايصخشةعاضبلا

رداكنعفرعو.يرتشملاىلعةلئسأةيأحرطنودةعابملاةعلسلاليدبتو

رعشينوبزلكنأنمدكأتللمهدهجىراصقلذب«مورتسدرون»ةكرشيفظوم

ىوتسمو،اهعاتبايتلاةعلسلانعلماكلاىضرلاباهرجاتمرداغينألبق

يذلافظوملااهمدقيتلاةصلخملاةدعاسملاو،اهاقلتيتلاةيفارتحالاةمدخلا

.هعملماعت

دسجتيو،زازتعالاورخفلابروعشلااهيفرذجتييتلاةسسؤمللرخآلاجذومنلا

«توبيدموه»ةكرشهلثمت،«دحاولالجأنملكلاولكلالجأنمدحاولا»راعش

(HomeDepot)،تايالولايفقرفملابةيلزنملامزاوللاوتاودألاعيبتاكرشربكأ

ءدبذنم،نيفظوملانهذيفمشولاكعبطنيصاخلاروعشلااذه.ةدحتملا

معدلاوةدعاسملاىلإالوصو،ةكرشلابقاحتلالادنعمهلملاهيجوتلاجمانرب

دقل.ديكأتلكبلجأ؟هلكأكلذيطعأله.لمعلامالتسادعبةمظتنمةروصب

امك،ىرخأدعبةنستاعيبملامجحيفةيسايقلاماقرألا«توبيدموه»تمطح

تايالولاءاجرأفلتخميفةديدجرجاتمتحتتفاوةرمتسمةروصبتعسوت

.ادنكوةدحتملا
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لضفألاقيقحتىلإءانبلاحومطلاوزجنأامبءافتكالامدع-٣

امبتعنقيتلاتاكرشلايهةليلق

ىلإيدؤينأنكمييتاذلاىضرلاف.هتزجنأةروثأملالاوقألانم

يفتاكرشلايلاغتنيحو:شامكنالاودوكرلارهابلايراجتلاحاجنلا»

نعىلختتونهارلاعضولابثبشتلاربعحجرألاىلعققحتيال

اهضرعيدقف،لضفألاقيقحتباهحومطىلإىزعيلب،رالودلاةدراطم

.العفرامدلاىلإكلذيذلارخافلا–لمعلابرخفلا

هذهراهظإيفدعاسييلاتلالاثملا.«ًانفيراجتلالمعلانملعجي

ريدمىكتشا،ةريصقةدملبق:ةمهملاةطقنلا

عافترانمةفورعملاةيراجتلاتاكرشلاىدحإيتريود.ل.يرنه

معزو.تاعيبملايفظوملادبتساتالدعميكيرمأيعانص

ةلبرغىلعةزاتممةردقكلمن»:الئاق

لغشلنيحشرملالضفأيقتننودهتجناننأبملعننحنفكلذلو.انيلإنيمدقتملا

رسخنكلذعمو.ةتباثةيبيردتوةيهيجوتجماربلانيفظومعضخنامك.انفئاظو

.«ماعلكمهنمةئاملابنيسمخبردقتةبسن

ءاربخلاضعبلاعبتو،ةقيقحلايف.امامتسيل؟ىجافيامكلذيفله

،اذاشارمأتاعيبملاماسقأيفنيفظوملانم٪٥٠لادبتساربتعيال،نيصتخملا

اجذومنلثمتتاذلابةكرشلاهذهنكل.بابسألانمةعونتمةلمجلثدحيوهف

نيبنمو.نيفظوملالامآوتاعقوتيفتاريغتلاعمفيكتلايفلشفللايديلقت

قافخإ؛برشوهيلعرهدلالكأتاضيوعتللماظن:اهنميناعتيتلاتالكشملا

تاقالعءانبىلعمويلاددشتتاعيبملاجماربمظعمنأةقيقحكاردإيف

هعبتييذلاتاعيبملاجمانربامأ.مهتاعقوتزواجتىلعو،نئابزلاعمةديطو

ىلعدكؤييذلا،عيبلايف«ةراطشلا»ـل«ميدقلاجذومنلا»ىلعدمتعيفريدملا



71 ةحجانلاةكرشلاةفاقثتامسوصئاصخ

ريياعملابثبشتلايفةغلابملاو،بلقرهظنعةعبتملاقئارطلاوبيلاسألاظفح

يفازاتممريدملااذهناك،راصتخابو.جتنملاضرعدنعةنورملادقتفتيتلا

نأضرتفادقل:ةدحاوةيسيئرةلكشمنممويلايناعيهنكل،بيرنوديضاملا

اذهيفو.مويلاىتحاحلاصلازاماركتبمواقالخاعادبإقباسلايفلثمام

تبثأيذلابولسألانأضارتفالاةكرشللنكميال،ريغتملايمانيدلاملاعلا

عاضخإبجوتيذإ،رضاحلايفبيلاسألالضفألازياميضاملايفهحاجن

اهليدعتل،ةرمتسممييقتةداعإةيلمعىلإ،ةبراقملكو،جمانربلكو،ماظنلك

.ةيجاتنإلاتاجردىلعأيفنوكتلاهتئيهتواهحيقنتو

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

فكتال،ققحتامبءافتكالامدعبءانبروعشاهيفلصأتييتلاتاكرشلا

ادبأعبشيالمهنابرعشتيهف.اهعاضوأنيسحتلةديدجقئارطنعثحبلانع

هذهوأ،جتنملااذهوأ،عضولااذهلعجتفيك:لأستكفنتالو،ديزملاقيقحتل

؟هيلعوهامملضفأ،وجلااذهوأ،ةمدخلا

ميقلاىلعنادمتعيةرادإلايفبولسأوةينهذ-4

تررك،افنآانرشأامكو.ةديدجةرهاظسيللثملاوميقلاىلعديدشتلا

&Merck)«ينابموك&اكريم»ةكرش Company)،اهرمعزواجتيةكرشيهو

ةسسؤماهنأبنالعإلالالخنمايلعلالثملاهذهىلعاهديكوت،ماعةئاملا

.ءاعمجةيناسنإلاةمدخلةسركمو،ةيبطلامولعلاروطتومدقتلةصلخم

ةئيهءاضعأناهذأنعةديعبتاقوألانمتقويأيفميقلاهذهنكتمل

نوؤشو،ومنلاوعسوتلاو،ةديدجلاتاجتنملابةقلعتملاتارارقلاف.ةرادإلا

يفميقلاهذهىلعظافحلاعمذختت،اهتطشنأبناوجةفاكو،نيفظوملا

دحأميدقتتررقملةكرشلايفنييذيفنتلاءاردملاريبكلئسنيحو.ةهجاولا

،عيزوتلافيلاكتىتحيطغتالراعسأبثلاثلاملاعلالودىلإةنيعملاةيودألا

ىلعابلسرثؤيفوسةردابملاهذهلثمبمايقلانعةكرشلاعانتمانأبباجأ
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مازتلادجلالمحمىلعنوذخأينيذلا،اهيثحابواهئاملعلةيونعملاحورلا

.ةيشيعملارشبلاعاضوأنيسحتوةيناسنإلاةايحلاىلعظافحلاأدبمب«كريم»

طحمةديدعنينسل«كريم»لعجيذلاببسلاوهكلذنإفةقيقحلايفو

.اكيرمأيفىرخأةكرشيأنمرثكأريدقتلاوباجعإلا

رييغتلايرهوجًارمألاوحألابلغأيفربتعيةرادإلابولسأرييغتنإ

ةمعفموةزفحموةريثمةفاقثىلإ،ةيويحللةدقافلاوةتهابلاةيميظنتلاةفاقثلا

.تفوسفريس»ةكرشهدسجتكلذنعربعملالاثملاو.طاشنلاوسامحلاب

.SurfSoft)«.كنا Inc.)،لمعتيلآلابساحلاجماربيفةيراشتساةكرشيهو

تربتعا،اينروفيلاكةيالوبالوتيباكةنيدميفاهزكرمعقيو،تنرتنإلاىلع

."١٩٩٨ماعةدحتملاتايالولايفاومنةصاخلاتاكرشلاعرسأنمةدحاو

سأري،«تفوسفريس»يفنييذيفنتلاءاردملاريبك،يكيهكوشتناك

Microport«زمتسيستروبوركيام»)ةلثاممةكرش Systems)يفتسلفأ

لواحينأيكيهررق،اراشتسماهلالخلمعتاونسةدعدعب.تاينينامثلا

ماودبنينثانيفظوممدختستةكرشعاتبا.ىرخأةرميراجتعورشمبءدبلا

عبتانيحو.يكيرمأرالود٥*****ةبارقغلبيايونسالخداهتادئاعردتولماك

تمن(ةسلفملا)«زمتسيستروبوركيام»ةكرشيفاهمدختسايتلاتاسرامملا

ىلإتاعيبملاتلصومث،رالودنويلم٧،1يلاوحغلبتلةعرسبةكرشلاتاعيبم

لادبتساتالدعمنكل،رهشلايفرالودفلأةئامعبرأغلبيطسولدعم

.٪٢٥ةبسنىلإتزفقنيفظوملا

هموهفمهمدصوغنميدزدراودانعيكيهأرق،تاذلابتقولاكلذيف

اهعبتايتلاةيرادإلاتاسراممللةنادإلكشيهنأكوموهفملاادب.ةرادإلانع

:تاعيبمللصصحصيصختةبغمنمهباتكيفغنميدرذح.هتايحةليطيكيه

:نيفظوملانيبنواعتلاىلعغنميدددش.اهيلععجشيواهبثبشتييكيهو
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نيفظوملاميلعتوبيردتغنميدلضف.سفانتلاىلعهلامعثحتسييكيهو

.ةميقعاهدجيورومألاهذهلثميردزييكيهو؛رارمتساب

يفثدحامراركتنميشخو،ةديدجلاةمزألاهذهيكيههجاونيح

هتكرشةفاقثيفيرذجرييغتثادحإوغنميدميلاعتعابتاررق،ةميدقلاهتكرش

ةيميظنتلاةينبلالادبتساو،تاعيبملاصصحبولسأنعىلخت.ةيميظنتلا

ديدشتركذتو.اهنيبنواعتلازيزعتلماسقألانيبةكرتشملمعقرفبةكرشلل

باتكةشقانموةءارقهترادإقيرفنمبلطف،ميلعتلاوبيردتلاىلعغنميد

ةيرهوجلاميقلانمةعومجمةيمنتوريوطتىلإكلذلكىدأ.رهشلكيراجت

ةيونعملاحورلاعفريف،يسكيهلوقيامك،تدعاسةكرشلايف

.ةيجاتنإلانيسحتو

ىلإ«تفوسفريس»تاعيبمتلصو،١٩٩٧ماعنمسرام/راذآيف

يف٪٥ىلإنيفظوملالادبتسالدعمضفخناو،رهشلايفرالودفلأةئامسمخ

يأ،١٩٩٨ماعرالودنييالمةرشعغلبتنأعقوتملانمفتادئاعلاامأ.ةنسلا

.١٩٩٧ةنسبةنراقم٪٥٠يلاوحغلبيعافتراب

راكتبالاوعادبإلاىلعديكوت-٥

تاكرشلايفريوطتلاوثحبلاماسقأتعضو،لاوحألانمريثكيف

ربعةركتبمبيلاسأوةديدجتاجتنمترمثأعادبإلاوراكتباللةيمسرجمارب

ىلعومنللةينازيمصصختنأاقحةعدبملاتاكرشلابضرتفملانمف.نينسلا

بناوجةفاكيفلب،طقفريوطتلاوثحبلالاجميفسيل-ليوطلاىدملا

يهراكتبالاوعادبإلابمازتلالاةميقتتبثأيتلاتاكرشلاىدحإ.اهتطشنأ

اهحابرأنمامهماءزجصصختةنسلكيفف.(Motorola)«الوروت

:كلذنعتجتنيتلابساكمللاجذومنانهضرعن.ةيلبقتسملاتاراكتبالل

ريوطتلنيتلماكنيتنسلالخهدوهجةكرشلايفريوطتلاوثحبلاقيرفسرك
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يفىتح،ملاعلايفناكميأنمةكرشلابتالاصتالاطبرليعانصرمقماظن

يذلارمألا.يويلخلافتاهللةيتحتلاةينبلاىلإرقتفتيتلاةيئانلاعقاوملا

ديصلابراقيفناكنإوىتحصخشيأىلإلوصولانكمملانملعجيس

لئابقلاعملمعييبطقيرفنمضوأ،اكسالآيفةلزعنمةريحبيفكمسلا

.ليزاربلايفةيرطملاتاباغلايفةيئادبلا

رلميد»ىلإنآلااهمسالوحتيتلا)(Chrysler)«رلزيارك»ةكرشامأ

Daimler«رلزيارك Chrysler)،ىلإةدوعلايفةكرشلاحاجنةيفيكلاجذومنمدقتف

تعجشدقف.تاعيبملاضافخنانمةليوطةرتفنمتناعنأدعبةيحبرلا

يفةيلاكيدارتاريغتثادحإىلعنيسدنهملاونيممصملانماهيفظومةكرشلا

ينيم»ـلامسابتفرعةرايسريوطتىلإىدأيذلارمألا،تارايسلاميمصت

رهظميفمهمرييغتلوأتدسجيتلا(ةريغصلاةلفقملاةنحاشلا)«ناف

.ةكرشللةيمانتموةديدجاقوسكلذبةحتتفم،دوقعذنمةيكيرمألاتارايسلا

ةكرشلالخادنيفظوملاعيجشتدرجمىلعةيراكتباةئيبداجيإرصتقي

رداصملانممهريغونيدروملالمشيلدتمينأيغبنيذإ.قالخلاعادبإلاىلع

لاجميفاهتاردقنيسحت(UPS)«سايبوي»ةكرشتدارأنيحو.ةيجراخلا

ىلعقوفتيلعافماظنميمصت«الوروتوم»ةكرشنمتبلط،عئاضبلاميلست

تلصوت،ةيويلخلااهتاناقتمادختسابو.نيسفانملاىدلةمدختسملاةمظنألا

ىلإيروفلكشبناونعلالاسرإلينورتكلإلاةباتكلاحولراكتباىلإ«الوروتوم»

ةروصبميلستلاتامولعمريفوتناكمإلابحبصأكلذلةجيتنو.ةيزكرملاةطحملا

.ملاعلاءاحنأفلتخميفنئابزلاىلإابيرقتةيروف

ةداقوءاردمدرجمالراودأللىذتحتجذامنءانبىلعزيكرتلا-٦

نيحجانلاةداقلانمنوربتعينيذلاءاسنلاولاجرلانمديدعلاكلانه

المهنكل،ةايحلاتالاجمنماهريغوأ،ةراجتلاوأ،ةعانصلاوأ،ةموكحلايف



75 ةحجانلاةكرشلاةفاقثتامسوصئاصخ

يفامومعسانلاوأ،مهوفظومومهودعاسماهيذتحيةيجذومناراودأنوبعلي

يتلاتامهملازاجنإلهناوعأوهيسوؤرمعفدعيطتسيدئاقلاف.عسوألاعمتجملا

نوكتدقاهنكل،ابلاغمهحلاصيفنوكت،ةليبنوةريخضارغألاهبمهفلكي

نماوناك،ينيلوسومورلتهو،نيلاتسف.انايحأررضلامهبلزنتةئيندوةريرش

راصنألازيفحتوثحىلعةلئاهتاردقوةريبكتاطلسباوعتمتو،ةداقلا

امةفعاضمومهتاوذميخفتومهمينصتتناكةيئاهنلامهتياغنكل،عابتألاو

رامدىلإفاطملاةياهنيفىدأيذلارمألا،ذوفنوةوقوةطلسنمهبنوعتمتي

نمىصحيالددعكلانهةراجتلاملاعيف.مالزألاوعابتألاوراصنألاءالؤه

مهراقتفانكل،ىربكةيعانصوةيراجتوةيلامتايروطاربمإاونبنيذلاءاردملا

وأمهتاكرشلاحروهدتىلإىدأةيونعملاريياعملاوأةيقالخألائدابملاىلإ

ئدابملااوعضونويعانصةداقكلانه،ىرخأةيحاننم.اهسالفإواهقافخإ

ضافخناىلإتدأتارارقذاختاكلذمزلتسانإوىتح،الوأةيقالخألا

.مهحابرأيف

يفنييذيفنتلاءاردملاريبك،نياتشرويفنورآكلذنعةربعملاةلثمألانم

سنرولةنيدمنمذختتجيسنةكرشيهو،(MaldenMills)«زليامندلام»ةكرش

دنالغناوينتاكرشلاةيبلاغترداغنيحف.اهلارقمستسوشتاسامةيالوب

ررق،بونجلاتايالويفايباقنةمظنملاريغوةصيخرلاةلامعلانمةدافتسالل

New)«زمياتكرويوين»ةفيحصعمهلةلباقميف.سنروليفءاقبلانياتشرويف

York Times)،مهنأبسبلنوداوحضوأبونجلاندميفنولوؤسملا»:لاق

دقل.لامشلايفةعئاشلاةيلاربيللاراكفألانعيلختلاطرشبانبنوبحريس

نميئدابمعيبأنلوةيسايسلاةيرحلانعاثحبايراغنهنمانهىلإيدجىتأ

.«ةصيخرلاةلامعلالجأ

نياتشرويفراتخا،ةسفانملاهيفدتشتناديميفحاجنلاققحييكلو

ةسبلألاتاكرشاهعنصتيتلاةجسنألانمنيددحمنيعونجاتنإيفصصختلا
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يتلاتالآلاوةجسنألاصيخارت«زليامندلام»كلمتنآلاو.ةروطتملاءايزألاو

ةلماعلااهتوقتفعاضتنيحيف،ادلبنيتسنمرثكأيفاهجاتنإعابيو،اهعنصت

ءاردملانأركذلابريدجلانم.ةريخألارشعلاتاونسلالالختارمثالث

لامعللةديجفئاظوريفوتبهمازتلاهنوكراشينياتشرويفلنينواعملا

.ةدوجلاةيلاعةعلسمهرودبنوجتنينيذلانيمدختسملاو

ةبيطةردابلةيلالهتساةحتافىوسنكيمليلوطبلالمعلاكلذىتحنكل

عنصمضرعت،١٩٩٥ماعداليمدايعألبقف.سفنلاةحامسوةماهشلانعمنت

فالآةثالثحيرستوعنصملاقالغإنمالدبو.ضرألاهبىوسقيرحلةكرشلا

ةداعإءانثأرهشةدملنيفظوملاةفاكبتاورعفديسهنأنياتشرويفنلعأ،لماع

هيفظومعجشو.ثلاثوناثرهشبتاورعفد،رهشلاىهتنانيحو.ةأشنملاءانب

عنصملانمةيلعافواطاشنرثكأديدجلاعنصملالعجلمهراكفأبماهسإلاىلع

مل.لماكماودبلمعللنيفظوملاعيمجداعسرام/راذآرهشلولحبو.رمدملا

نيفظوملابيصتستناكةثراكعوقونودةلوليحلاىلعةردابلاهذهراثآرصتقت

«ندلام»ىلعدمتعايذلا،هتمربيلحملاعمتجملاتذقنألب،طقفلامعلاو

نييالمةدعنياتشرويفكلذلكفلك.هيفةلامعللسيئرلامدختسملااهرابتعاب

ضبقيسناكهريغرخآصخشيأ»:لوقلابهيفظومدحأقلعو.تارالودلانم

.«عونلااذهنمسيلهنكل..اديعبلحريونيمأتلاغلبم

نعهزيميامعنياتشرويف(ParadeMagazine)«ديراب»ةلجمتلأسنيح

يننأيفلثمتييرهوجلاقرافلا»:باجأ،تاكرشلاباحصأوءاردملانمهريغ

هاجتةيلوؤسميدل.ةفلكتلاوقافنإللاببسال،عفنوةوقردصمانلامعربتعأ

ءازإةلثاممةيلوؤسميدلو.ءاوسدحىلعنيفظوموالامع،نيمدختسملا

ةبرضهيجوتوعراشلايففظومولماعفالآةثالثءاقلإنإ.يلحملاعمتجملا

يواستامبرل.يريمضهبحمسيالرمأنيوثيموسنروليتنيدمىلإةيضاق

اهتميقنأمكلدكؤأنكل،صلاملاعراشلاريياعمبلقأةميق.قرولاىلع-انتكرش
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مدقتنياتشرويفزارطنمصاخشأةلوطبنإ."،ريثكبكلذنمربكأ

مهريكفتقرطنوميقينيحلامعألالاجررابكةيادهلىذتحياجذومنأ

.ةرادإلاىف

ةيفرحريياعمورابكلامآدوجوبساسحإ-٧

ةخسرتمةفاقث(Packard-Hewlett)«دراكاب-تيلويه»ةكرشدوست

نيحةفاقثلاهذهتأدب.مهلمعءادأيفزيمتلاىلإاهيفظومةفاكعفدتروذجلا

.مويلاىتحترمتساو،١٩٨٢ماعةكرشلاتيلويهمايلوودراكابديفادسسأ

ىلعأباعتمتمو،هلمعيفازيمتمنوكينأاهيفصخشلكنمةكرشلاعقوتت

مويلاةكرشلارخافت؟ةجيتنلاو.كلذلقأءيشال.ةيفرحلاةءافكلانمىوتسم

.ةقوفتملاتاجتنملاميدقتوةديدجلاراكفألاراكتبانمخسارخيراتب

تاكرشلاىلعاركحسيلموهفملااذه

،الثمرندراغايدولك.ةفورعملاىربكلا

لاجميفةحبارنكلةريغصةكرشةبحاص

ايعقاواديسجتربتعتو،تاجوسنملاميمصت

.ىرغصلاتاكرشلاهيلإحمطتنأنكميامل

فقوملااذهو.لامكلابةنوتفمرندراغ

نماءدب.نيفظوملاةفاكنهذيفلصأتم

ةطايخلاتالماعبءاهتناونيعدبملانينانفلا

نماهنئابزبلطىلعءانبةجتنملاةجسنألا

يقتنتنيحو.ةيلخادلاتاروكيدلايممصم

لغشلنيمدقتملانيحشرملا«اهلابرغب»

بستكينفزايتمالا»

النحنف.ضيورتلاوبيردتلاب

وأةليضفلابعتمتناننألبيصن

نيتاهكلمناننإلب،زايتمالا

لكشبفرصتناننألنيتفصلا

امةقيقحلايفنحن.بئاص

نإفيلاتلابو.هلعفرركن

.«ةداعلبالعفسيلزايتمالا

وطسرأ

اهيدللمعلانأ،صاخشألالضفأىوسمدختستالاهنأبمهربخت،ةكرشلا
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رصت،اهيسفانمنمديدعلانمسكعلاىلعو.تابلطتملاريثكوايساقنوكيس

.مهتربختغلبامهم.ددجلانيفظوملاةفاكللماكلابيردتلاةداعإىلعرندراغ

،راصتخاب.اهضرفتيتلاةمراصلاوةعيفرلاريياعملانولبقيونوكرديثيحب

اوحفاكييكةزاتمملاةكرشلاةعمسنيفظوملانماهيدعاسمىلعضرعت

نمقيرفدوجوىلإىدأامم،ةيلوؤسملاىوتسمىلعاونوكيواهيلعظافحلل

نأبملعيفظوملكف.مهئالمزلمعبومهلمعبنورخفينيذلاءاسنلاولاجرلا

،اضعبمهضعبعمنواعتلابو،تامهملازاجنإيفقوفتلاوزيمتلابنومزتلمعيمجلا

.ءالمعلاونئابزلاتاعقوتزواجتكلذلكنممهألاو

زفاوحلاوتاضيوعتللبسانتمولداعجمانرب–8

مهنأباورعشينأنودنيفظوملالبقنملماكنواعتىلعلوصحلابعصي

مدختستتاكرشلامظعم.مهلمعىلعةبسانموةفصنمتاضيوعتنوقلتي

.ابلاغيلآلكشب.بتارلايفةيونسةدايز:تاضيوعتلايفةيديلقتلاةقيرطلا

.ةيضاملاةنسلابتارىلعةدايزللةددحمةبسنىلعادامتعا

ىلعأنولغشينيذلاكئلوألتاوالعلاىلعأعفدتجمانربلااذهلثملاعبتو

الوةلادعلاققحيالماظناذهلثم.اجاتنإمهرثكأةرورضلابسيلوبصانملا

.ةيلهألاوةرادجلاىفاكي

ضعبعم،زفاوحلاجماربوططخنمديدعلاتاكرشلاتمدختسا

اهءارونماكلاضارتفالاامأ.حابرألايفةكراشملاابلاغتلمشيتلاتاعيونتلا

نوكلميسمهنإف،حابرألاىلعلامعلالخدنمءزجدمتعينيحهنأىلإريشيف

نإفظحلاءوسلنكل.حابرألاكلتةفعاضمولمعللمهعفدييذلازفاحلا

مهيدلسيلحابرألايفةكراشملاططخمهيعقبطتنيذلانيفظوملانمديدعلا

اهعيزوتواهديدحتنوربتعيامابلاغو،حابرألاباسحةيفيكنعةركفىندأ

اروعشكلذببسيفوسلو،ةرادإلابناجنميطابتعارارقلنيعضاخ

.دئاوفنمهزرفيامقوفينيفظوملانيبةنيغضلاب
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جمانربتلعجيتلاتاكرشلانمةدحاو(Wal-Mart)«ترام-لاو»

ةيلخادةفاقثتدجوأدقف.اهيفظوملةبسنلابىنعمهلارمأحابرألايفةكراشملا

ةنراقمعنصموأمسقوأرجتملكهققحامةفرعمنمفظوملكتنكم

زواجتمتيةنسةيأيفو.جاتنإلاو،تاعيبملاو،حابرأللةعوضوملافادهألاب

نأامك.نيموايملالامعلاىلإحابرألانمضئافلاثلثبهذي،ةعقوتملافادهألا

تامولعملارخآنعةيرهشةرشنباهيفظومدوزت،«ترام-لاو»رجاتمةفاك

.نئابزلاىضربنيفظوملامامتهاىلعسكعنييذلارمألا،حابرألابةقلعتملا

يفءايرثألاىنغأدحأو،«تفوسوركيام»ةكرشسسؤم،ستيغليبامأ

نيفظوملاةكراشمماظنف.ةورثلايفةكراشملاأدبمبايوقاناميإنمؤيف،ملاعلا

لوح،ةيليضفتراعسأبمهسألاءارشلمهلاهحاتأيتلاصرفلاو،حابرألايف

نأ«تفوسوركيام»ءاردمووفظومفرعيو.تارينويلمىلإمهنمنيفلأنمرثكأ

نولذبيمهو،ةمقلاىلعةعبرتمةكرشلاءاقبإىلعدمتعتةيصخشلامهتاورث

.كلذنامضلمهدهجىراصق

يتلاتاكرشلاىلعبجوتي،يفاقثلارييغتلاةيلمعحاجنإلجأنم

ةيأةمءاوملاهفيكتواهيفتاضيوعتلاةمظنأمييقتةيانعلكبديعتنأاهيرجت

.ثدحتتادجتسم

نيباهماجحأحوارتتةيكيرمأةكرش٧٥٠تلمشةيناديمةسارديف

نيفظوملاتاشاعمةمظنأمسقةريدملينوااردناساهترجأ،ةريبكلاوةطسوتملا

تاراشتسالابةصصختملاةريهشلا(TowersPerrin)«نيريبزروات»ةسسؤميف

يفةيسيئرتارييغتثادحإلنوططخيمهنأنيثوحبملانم٪٧٥دكأ،ةيرادإلا

ركفتتاكرشلاعبريلاوحنأامك.مهيفظومروجأاهبنوعفدييتلاةقيرطلا

ةكرشلاهيفعضتماظنىلإلوحتلاوبتارلاىلعةيساسألاتادايزلاءاغلإب

ىلعدمتعيروجأللاعونتماليدباماظنمدختستوتاضيوعتلاعومجملافقس



دارفألللقأازيمتينعيفوسكلذنألينواتأبنتو.عونتلاةديدشءادأريياعم

."عسوألمعقيرفيفوضعكءادألاىلعصخشلاةردقىلعربكأادامتعاو

هنأىلإ«٢***لمعلاناكم»امهباتكيفنوكيرنهوتيوبفيزوجراشأ

ددعديازتي،تاضيوعتلاةمظنأيفةاواسملامدعةلاححيحصتلجأنم

:ءازجأةعبرأنمةبراقمىنبتتيتلاتاكرشلا

بتارلايفةدايزلافقووأءاطبإ–1

ةروثأملالاوقألانم

.يساسألا

ةطبترملاتاوالعلاىلعرثكأدامتعالا-٢

.يعامجلاءادألاب

ةربخلاوةفرعملابيساسألارجألاطبر-٢

يفةكراشملامتتالنيح»

لقأومنلاحبصيحابرألا

«الامتحا

سيروفموكلام

رشنللرادبحاص

ةكراشمللنيفظومللةيمانتمصرفةحاتإ–4

،تالاحلاضعبيفو،ةكرشلاحابرأيف

."اهتيكلميفةصحىلعلوصحلا

حاجنلابلافتحالاةداع-9

ةيونعملاحورلاعفترتثيح،«ةديعسلا»ةكرشللةزيمملاتافصلاىدحإدسجتت

.ةققحتملاتازجنملابباجعإلاوريدقتلاراهظإيف،مهلمعءادألنوفظوملاسمحتيو

ةرارحلكبريدملااهمدقييتلاةيبلقلاةئنهتلالالخنمكلذنعريبعتلاناكمإلاب

قيرفءاضعأنيبيناهتلالدابتةطساوبوأ،هيسوؤرمدحأىلإصاخءاقليفو

،تالافتحالاو،تاعامتجالالالخنمألملاىلعريدقتلاراهظإنكميوأ.لمعلا

.نيقوفتملاميركتليمسرريغءاقلدقعربعوأ،ءاشعلاتالفحو

يفضتاهنإفتاناجرهملاوتالافتحالاةققحتملاتازاجنإلابحاصتنيح

يفةكراشملانمفظوملكنيكمتربعو.تازاجنإلاهذهىلعةهكنلانمريثكلا
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زاجنإقيقحتللمعللهمهليكلذنإف،تازاجنإنمءالمزلاهققحامبلافتحالا

.هبصاخ

«ةيبهذلاةدعاقلا»ـبثبشتلا–١٠

ةدعاقلا»يفةحجانلاةيميظنتلاةفاقثلاحمالمةفاكزاجيإنكميامبر

.«كولماعينأبحتامكنيرخآلالماع»:«ةيبهذلا

العفةرادإلاناميإيفلثمتيةحجانلاةكرشلاىلعةلادلاتارشؤملادحأ

رومألانمنوكيالدقعبطلاب.لمعلاناكميفاهقيبطتوةدعاقلاهذهبالوقو

.ةدعاقلاهذهبءانثتسانودبةكرشلايففظوملكمزتلينأعقوتةيعقاولا

اذهقبطننيحنكل.مهتافرصتومهبراشمنيابتتصاخشأنمةنوكمةكرشلاف

،اهيفظوملماعتنيحةكرشللايلعلاةرادإلانإلوقلاالإانعسيالأدبملا

ززعتاهنإف،يواستلابامومعسانلاو،اهمهسأيلماحو،اهنئابزو،اهيريدمو

ءالولاو،اهعملماعتلاو،اهيفلمعللحلصتةكرشاهرابتعاباهتعمس

.اهتاجتنمل

ثحبلارهوجوةصالخلا

يمانيدملاعيفراهدزالاوءاقبلاعيطتستيكةكرشلاىلعبجوتي-

يتلاتالاجملايفةيناقتلاتاريغتلاةرياسمبيفتكتالأ،مويلاملاعكريغتم

،اهنئابزو،اهيفظومتاجاحةيبلتلةيميظنتلااهتفاقثفيكتنألب،اهيفلمعت

.يلحملااهعمتجمو

ةفاكىلعبجيلب،يفاقثلارييغتلاثادحإمهدحوءاردمللنكميال-

.ةيلمعلايفرودبعلتايوتسملاوبصانملافلتخميفنيفظوملا

.ةيميظنتلاةفاقثلاديبأتوخيسرتيفارودبعلييمسرلاريغميظنتلا-

ةقيرطلاددحيومهتافرصتىلعنميهيةيميظنتلاةفاقثللنيفظوملامهف-

.اهنودؤيومهفئاظوباهربعنوركفييتلا

..مارتحالاوةقثلاةفاقثهاعرتقالخلاعادبإلا=
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