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لوؤسمريدمك-كنيبةعتممةثداحمدرجمنمرثكأةيصخشلاتالباقملا

طيطختلاةيفيكامأ.كتكرشفئاظوىدحإلغشلمدقتملانيبو.فيظوتلانع

نيبلصافلاقرافلالكشتنأنكميفةموسرملاهتاوطخعابتاوةلباقملاءارجإل

.ةزيرغلابمهدحأرايتخادرجمنيبونيحشرملالضفأفيظوت

يتلاتالباقملاعاونأو،ةلباقملايرجينمديدحتيفىلوألاةوطخلالثمتت

يغبنيفةلئسألاامأ.مدختستسيتلاىرخألارايتخالابيلاسأو،ىرجتس

ىلعمكحللةبولطملاتامولعملاصلختسيراطإنمضاهتغايص

.حشرملاتالهؤم

ةيصخشلاهتامسوهتافصوهتالهؤمةلباقملاىلإهعممدقتملكرضحي

ةلباقمللاهعضويتلاةطخلاةمءاوملدادعتسالالوؤسملاريدملاىلعو.ةصاخلا

.ةقيقحلاهذهعمبسانتتيك

لبقنمةبسانملاتادادعتسالاذاختاوهةلباقمةيأيفيساسألاءزجلا

امهفاقبسمامهتعجارمبجوتيناتللاناتيرهوجلاناتقيثولاامأ.اهيرجينم

ةفيظولافيصوتىلإةفاضإ،ةقفرملاةيتاذلاةريسلاوفيظوتلابلطةرامتسا

.اهطورشواهتافصاومو
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ةبولطملاقئاثولاةعجارم

بلطةساردبجوتي،ةلباقملاةفرغةفيظولالغشلمدقتملالخدينألبق

طاقنلاةظحالميغبنيامك.ةلماشوةلماكةروصبةيتاذلاةريسلاوفيظوتلا

ةوقلانطاومىلعةيلالدتارشؤملكشتوأ،تامولعملانماديزمبلطتتيتلا

.اهلوحةلئسألاراثتثيحبفعضلاوأ

اهفادهأ،ةلباقملاءارجإنعلوؤسمريدمك،كلابنعبيغتالأبجي

حشرملاكلتميله،الوأ:نيتيلاتلانيتطقنلاديدحتيفةلثمتملااهيمارمو

تافصلاوتاعزنلاولويملابعتمتيله،ايناث:لمعللةيرورضلاةينقتلاتاربخلا

.ةفيظولاتامهمءادأيفحاجنللةبولطملاةيصخشلا

تافصاوميفحوضوبةروكذميهولمعلاتاراهمديدحتلهسلانم

ذختتدقثيح،تاراهملاهذهوحنةهجوملاةلئسألاريضحتيغبنينكل.ةفيظولا

قلعتتوأ،«؟ةيلمعلاهذهلبسنألاتادعملاعونوهام»:لثم،رابتخاةغيص

ديدحتلاهتمدختسايتلابساحلاجماربيهام»:لثم،ةربخلاب

.«؟قيوستلاتاهاجتا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

اونوكينأةيصخشلاتالباقملاءارجإمهيلإدهعينملكىلعبجي

.اهئارجإبيلاسأوتاينقتىلعةيانعبنيبردم

نمضعبجردأامبرلف.ريثكببعصأةيلمعةيصخشلاتالهؤملاسايق

ليبسىلع.ةفيظولاتافصاومنمضةسوململاريغةيونعملاتالهؤملاهذه

كلتمينأيغبني»وأ،«فثكمطغضتحتلمعلامدقتملاىلعبجي»،لاثملا

ديدعلالازتخالهسلانمسيل.«ةماعلاتاعامتجالايفثدحتلاىلعةردقلا

نيعبذخؤتنأيغبنينكل.ةطيسبةرابعيفةيصخشلاتافصلاولماوعلانم

لمعيسنيذلاءالمزلايأرو،ةينعملاةفيظولابةلباقملايرجينمةفرعمرابتعالا

.ةدئاسلاةكرشلاةفاقثو،مدقتملامهعم



ىلوألاةيصخشلاةلباقملا

دراوملامسقيفظومدحأةيلوألاةلباقملايرجيتاكرشلامظعميف

مهف،تالباقملاءارجإىلعديجلكشبنوبردمءالؤهنألارظنو.ةيرشبلا

يفريكفتلانماديزمقحتسيحشرملاناكاذإامديدحتىلعامومعنورداق

.همادختسالامتحا

مسقدجويال،اهنمةريغصلااصوصخ،تاكرشلانمديدعلايفنكل

دراوملامسقعقيدق،امجحربكألاتاكرشلايفىتحو.ةيرشبلادراوملل

عورفلادحأيفةرغاشلاةفيظولادجوتامنيب،ةكرشلازكرميفةيرشبلا

وأءاردملادحأىلوألاةلباقملايرجيفوس،تالاحلاهذهلثميف.ةديعبلا

ىلعنيبردماوسيلءالؤهنمديدعلانإف،ظحلاءوسلنكل،نيفرشملا

.تالباقملاءارجإ

ةلحرملثمتاهنكل،ىلوألاةلباقملايففيظوتلارارقذاختاردانلانم

ىرجأنمنألنيلهؤملانيمدقتملاةكرشلادقفتاماريثكو.ةيلمعلانمةيحاتفم

نيمدقتملانألوأ.ةبوجألامهفءاسأوأةبئاصلاةلئسألاحرطيملةلباقملا

ةعباتممدعاوررقوةلباقملالالخةكرشلانعائيساعابطنااوذخأءافكألا

نمناكنيذلانيمدقتملانأىلعةوالع.ةفيظولاىلعلوصحللمهاعسم

ردهييذلارمألا،ىرخأةلباقمءارجإلدعوممهلددحدقمهداعبتساضورفملا

.ةكرشلايفءاردملارابكتقو

صرفلاؤفاكتنوناقىلععالطالاةرورض

اقيقدابيردتنوبردمةيرشبلادراوملاماسقأيفنيلماعلاءاربخلامظعم

،ةلباقملالالخاهحرطزوجيالوأ/زوجييتلاةلئسألايهامامامتنوفرعيو

،ظحلاءوسلنكل.(ةدحتملاتايالولايف)ةيداحتالاوةيلحملانيناوقللاعبتكلذو

التالباقملاكلتابلاغنورجينيذلانيرخآلانيفرشملاوءاردملانمديدعلانإف



قوفتلاينبت198

دهعينمىقلتينأةيرهوجلارومألانمو.ةمهملاتامولعملاهذهةقدبنومهفي

امإ،ساسحلالاجملااذهيفالماشابيردتتالباقملاءارجإبةكرشلايفهيلإ

.ةينوناقلانوؤشلاوأةيرشبلادراوملامسقرداوكدحأفارشإب

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

اهحرطزوجيالولزوجييتلاةلئسألالوانتيمهفلالهسزجومكلانه

:ليب.رآرثرآباتكيف،ةيندملاقوقحلانيناوقلاعبتةيصخشلاتالباقملالالخ

The Complete Idiots Guide To the Recruiting the Right Stuff, Alpha

Books (Macmillan), 2000.

؟اهيرجينمو؟ىتم:ةقحاللاتالباقملا

يغبني،ةبولطملاتالهؤملاكلميمدقتملانأىلوألاةلباقملاةجيتننيبتاذإ

اريثكو.ريخأتيأنودةيفاضإرابتخاةيلمعءارجإلةمزاللاتابيترتلاذاختا

اصوصخ،فيوستلاوريخأتلاببسبنيلهؤملانيمدقتملاتاكرشلارسختام

.ةردانةلقنومدقتملاوةديدعرغاوشلانوكتنيح

ةلباقمىلإةيساسألافئاظولاةيبلاغلنيحشرملاعاضخإبجوتي

ةداقدحأوأ،ةيرشبلادراوملامسقيفظومدحألقألاىلعاهيرجيةيصخش

مسقوفظومموقيو.حشرملاهدنعلمعيسريدموأ،فرشموأ،لمعلاقرف

تالهؤملاكلتمينمةفرعملنيمدقتملاتابلط«ةلبرغ»وةساردبةيرشبلادراوملا

فقاوملاوتامسلاوتافصلانمدكأتللاهليلحتو،ةبولطملاتافصاوملاو

نملضفأفرشملاوألمعلاقيرفدئاقربتعيو.ةماعلاةيفلخلاو،ةيصخشلا

عممغانتيسحشرملاناكاذإامو،لمعلابةربخلاوةفرعملاىدمميقي

.نيلماعلاةعومجم

ذاختالبقحشرملاةلباقمبءاردملانمددعموقيدقتاكرشلاةيبلاغيف

ةلباقم،هسيئرىلإةفاضإ،لمعلاقيرفءاضعألنكميامك.يئاهنلارارقلا
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فظوملاهيفلمعيسيذلامسقلاسيئرنكل.قيرفلااذهيفلمعللنيحشرملا

رخآيرجينموهو،تاكرشلامظعميففيظوتلارارقذختييذلاوه

ءارجإبةيرشبلادراوملامسقيفظومدحأموقيدق،لاثملاليبسىلع.تالباقملا

سيئرهلباقي،حجننإف.بئارضبساحمةفيظولمدقتملاعمىلوألاةلباقملا

ريبكبيقتلي،حاجنبةلباقملاهذهزاتجانإف.ةيبيرضلاةبساحملامسق

ال،ةيلمعلاهذهيف.فيظوتلارارقذختييذلاتاقفنلابقارموأنيبساحملا

.نيحشرملالضفأبالإرارقلاعناصيقتلي

اهحرطيغبنييتلاةلئسأللقبسملاطيطختلا

تالباقملاءارجإنعنيلوؤسملاضعبةروتملالاوقألانم

مهنهذيفسيلونيمدقتملاعمنوسلجييفحاجنلادحألنكميال»

نوونييتلاةلئسألانعةماعةركفىوسنودمخضزاجنإقيقحت

:لثمماعلاؤسبمهدحاوأدبيدقف.اهحرط.«لشفللضرعتلابةرطاخملا

،ةباجإلانماقالطناو.«كسفننعينربخ»

بجوتييتلاةينهملاةيفلخلاحمالمطقتليفلؤموبتاك

الوبقمابولسأاذهنوكيامبرلو.اهفاشكتسا

لاؤسلاكلاذمدختسيثيح،تالباقملاءارجإيفسرمتمريبخهراتخااذإ

ةلئسألابايلمركفنأدعبتامولعمنمديريامةفرعملةيلالهتساةحتافك

الإثدحتينلمدقتملانأيفنمكيانهرطخلانكل.اهحرطيسيتلاةيفاضإلا

حرطةلباقملاءارجإنعلوؤسملاعيطتسينليلاتلابو،اهبغرييتلارومألانع

.ثيدحلااهيلإقرطتيمليتلاتالاجملابةقلعتملاةلئسألا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

نعلوؤسملاىلعبجي،ةلصلاتاذتامولعملاةفاكىلعلوصحلانامضل

كلذو،اهحرطيغبنييتلاةيحاتفملاةلئسألابةمئاقريضحتةلباقملاءارجإ

لب،اهدحوةلئسألاهذهىلعراصتقالايغبنيالنكل.مدقتملابعمتجينألبق

.ةبوجألاكلتنماقالطناةيفاضإةلئسأحرطيوتاباجاللهبتنينأهيلع

،زرذيفميلو



ةيحاتفملاةلئسألابةحئالريضحت

ةحئالميظنت-لوؤسمريدمك-كيلعبجوتي،ةلباقمللطيطختلادنع

ةلباقملانأبيرالو.ةلجترملاةلئسألانعداعتبالاواهحرطيونتيتلاةلئسألاب

ءارجإنعنيلوؤسملاضعب.ديجلكشباهلطيطختلايرجييتلايهةرمثملا

.ةلباقملالالخاهيلإنوعجريواهحرطلنوططخييتلاةلئسألانوبتكيتالباقملا

يتلاتالاجملابمهركذتلمدقتملابلطىلعمهتاظحالمنولجسيرخآلامهضعب

ءارجإيفمهتربخومهتفرعمىلعمهريغدمتعيو.اهفاشكتسابنوبغري

.لاحلاهيضتقتامبسحةلئسألاىدمريوطتوعيسوتلتالباقملا

ةفيظولالماوعوحمالمبةقلعتملاةماعلاةلئسألا

يغبني،مدقتملاتالهؤممييقتلجأنم

يفكياممدقتثيحبةلئسألاريوطتوحرط.ةيادبلاىفالعفتحجناذإ»

رارقذاختالةيرورضلاتامولعملانم.«كتشهدءافخإلواح

ةديفمةماعةلئسأاهضعبنوكيس.فيظوتلا،سكنابيراه

لصويذلاىوتسمللزجومىلعلوصحللبتاك

،ةربخلاو،ميلعتلاةدعصأىلعمدقتملاهيلإ

يبليهنأىرتومدقتملانع-لوؤسمريدمك-ىضرتاملاحو.ةيصخشلاتامسلاو

قدأربسىلعةرداقةيفاضإةلئسأحرطلدعتستنأكيلع،تابلطتملاهذه

يغبنييتلاتالاجملالوحتاحارتقاةدعيلياميفمدقن.ةددحملاليصافتلا

:اهفاشكتسا



تاراهملاوميلعتلا

.ةيميداكألاتازاجنإلا

.تاداهشلاوتازاجإلا

،بساحلامادختسا،ةيبنجألاتاغللا:الثم)ةبستكملاىرخألاتاراهملا

.(ةيكيناكيملاتاراهملا

ةقباسلافئاظولا

ماودبو،لماكماودبمدقتملااهيفلمعيتلافئاظولادنبلااذهمضي

.ملعلاةمدخىلإةفاضإ،ةينعملاةفيظولابةلصتملاةيعوطتلالامعألاو،يئزج

.فئاظولاىمسم

.تاكرشلا

.ماهملاوتابجاولا

.بتارلا

.ققحتيذلامدقتلا

.تازجنملا

(ةرورضلادنع)ةيدسجلاتالهؤملا

.ةقاطلا

.ةوقلا

.ةحصلا

.رظنلا

.عمسلا

.يجراخلارهظملا

.ةيوديلاةعاربلا
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ةلئسألاةغايصنكميامك،ةلباقملالالختافصلاهذهةظحالمنكمي

.ةقباسلافئاظولايفترهظمتفيكحضوتثيحب

ةيصخشلاتامسلا

.ةيقوثوملا

.قدصلا

.ةنامألا

.ريمضلاهيلميامبمازتلالا

.ميقلا

.صالخإلاوءالولا

.لمعلاتايقالخأ

(ةرورضلادنع)لمعلاوج

.لمعلاناكمىلعدوعتلاىلعةردقلا

.رفسللدادعتسالا

.يمسرلاماودلاتاعاسلالخةفيظولايفءاقبلايفةبغرلاو/ىلعةردقلا

.ةرورضلادنعةيفاضإتاعاسلمعلايفةبغرلاو/ىلعةردقلا

بتارنملقأبتار:الثم)عبتملاروجألاماظنلاعبتلمعلايفةبغرلا

.(زفاوحلانمكلذريغوأ،ةلومعلاماظنبلمعلا؛ةقباسلاةفيظولا

ءاكذلاىوتسم

.ةينهذلاةردقلا

.يقطنملامكحلا

.ةربخلاقمعوىدم

.ةيلاصتالاتاراهملا

.ةيلهألاودادعتسالا
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ةيصخشلالماوعلا

.طوغضلاىلعلعفلاةدر

.ةزفحملالماوعلا

.ةيمانيدلاوطاشنلا

.ةردابملاحور

.فيكتلاىلعةردقلا

.يفطاعلارارقتسالا

.سفنلابةقثلا

.ةلدابتملاةيصخشلاتاقالعلا

اهحرطيغبنييتلاةلئسألا

،ةبولطملاتامولعملاحيضوتلةيرورضلاةلئسألاةغايصلهسلانمسيل

:لاجملااذهيفةديفملاتاحرتقملاضعبيلياميفمدقننكل

،لاثملاليبسىلع.ةحوتفملاةياهنلاتاذةلئسألامادختسالضفألانم

نأنكمي،ةليسكاةكرشعمتلمعله»:مدقتملاريدملالأسينأنمالدب

مدقتمللحمسياذه.«ليسكاةكرشعمكتبرجتنعينربخ»:لوقلابمهفتسي

ناكاميتلاتامولعملانماديزميطعييلاتلابو،ديقمريغبولسأببيجينأب

.ةقلغملاةياهنلاتاذةددحملاةلئسألانعةبوجألالالخنماهحيضوتعاطتسملاب

تاذةلئسألانماهضعبنأظحالنلو.ةلثمألاضعبانهضرعن

.ةحوتفملاةياهنلا

ميلعتلا

؟عرفلاكلذترتخامل:داصتقالاةيلكيفتسردكنأىرأال

عرفنعينربخأ،يلصألاكصصختلاجمداصتقالانكيملنإ-

؟هرييغتبتمقاذاملو،يلصألاكصصخت
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رودلاوهامو،ةساردلاجاهنمجراخاهيفتكراشيتلاةطشنألايهام-

؟هتبعليذلا

يفاهبتمقيتلالامعألاوأ،هلتعضخيذلاينهملابيردتلاوهامك

ىفرثأفيكو؟امهنملكنمهتملعتاممهأوهام؟فيصلاةزاجإ

؟كتنهملكرايتخا

نطاوميهامو؟ةيعماجلاكتسارديفكتزيميتلاةوقلاطاقنيهام-

؟كلذكاهربتعتملو؟اهنمتيناعيتلافعضلا

ايلعلاتاساردلاماسقأباوقحتلانيذلانيمدقتملابسانتةيلاتلاةلئسألا

:ةرشابمةيعماجلاةداهشلاىلعمهلوصحدعب

جمانربلااذهترتخاملو؟ايلعلاتاساردلامسقىلإتبستناملام

رمتستىكاهتعضوىتلاططخلاىهامو؟تاذلابتقولاكلذىفددحملا

؟كتسارديف

ةرتفدعبايلعلاتاساردلاماسقأىلإاوبستنانيذلانيمدقتمللةبسنلاب

:نييلاتلانيلاؤسلاحرطنكمي،ةعماجلانممهجرختنم

ترتخاملو؟اذاملو؟ايلعلاتاساردلامسقىلإباستنالاتررقىتم-

؟تاذلابجمانربلااذه

؟يلاعلاميلعتلاىلعلوصحللةمهملاميقلاكيأربيهامال

(ةدحىلعةفيظولكيف)لمعلاةربخ

؟يداعلاكموييضمتفيك.كتابجاووكتايلوؤسملالصفمافصومدق

؟اهعمتلماعتفيك.لمعلايفكتهجاويتلاتايدحتلاضعبشقانامك

؟ةفيظولاهذهيفاهتققحيتلاةيسيئرلاتازاجنإلا.كيأرب-يهام-1

؟ةفيظولاهذهيفتابقعلاوتاطابحإلانعاذام
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مليتلاءايشألاو؟ةفيظولايفكتبجعأيتلاءايشألارثكأيهام-

؟اذاملو؟كبجعت

.ةكرشلاكلتيفهتققحيذلامدقتلانعينربخأام

؟هيفتنكيذلابصنملايفاهتبستكايتلاتاربخلانمثأيهام-

. ؟(اهكرتببغرتملوأ)ةكرشلاهذهتكرتملام

ةرغاشلاةفيظولابةينهملاةيفلخلاةقالع

؟اهتيلوؤسميلوتببغرتيتلاةفيظولاىلإرظنتفيك

؟ةينهملاكتايحفادهأةفيظولاهذهققحتفوسةقيرطةيأب-

يتلاتالاجملايهام،ةفيظولاهذهيفلمعللكمادختسامتاماذإ-

؟اروفاهيفماهسإلاكنكمي

؟يفاضإبيردتىلإاهيفجاتحتيتلاتالاجملايهام-

ماهميلوتىلعكتربخوكميلعتىوتسماهيفكدعاسيةقيرطةيأب-

؟ةفيظولاهذه

رارقتسالا

؟ةقباسلاكفئاظونملككرتلكتعفديتلابابسألايهام-

؟تاذلابتقولااذهيفديدجلمعنعثحبتملام

؟ةينهملاكتايحلةيلصألافادهألايهام-

؟نينسلارمىلعفادهألاهذهتريغتفيك-

تابقعلازايتجاىلعةردقملاوةعاربلا

؟ةقباسلاكفئاظولاجمرييغتتعطتسافيكاما

؟اهلحنمتنكمتفيكو،ةفيظولايفاهتهجاويتلاتالكشملابعصأيهام

ىدحإةجلاعمنمنكمتتملنيحةروشملابلطلتأجلنمىلإ-

؟لمعلايفكتهجاويتلاتالكشملا
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تعنقأفيكو؟كتكرشىلإاهتلخدأةيلاكيدارةركفمظعأيهام-

؟اهتقبطفيكو؟اهلوبقبةرادإلا

لبقو.ددحملادعوملايفلمعلاءاهنإلديدشطغضتحتكنأضرتفنل-

عملماعتتفيك.كتاباسحيفاحدافأطختفشتكا،دعوملااذهنمنيموي

؟ةلاحلاهذهلثم

تفرعو.تاعيبملثممكنأضرفنلام...مهتا

ةكرشربكأتكلتمادقىرخأةكرشنأوتللةروثاملالاوقالانم

تايلمعةفاكبموقتفوسو،اهعملماعتتيفحاجنلادحألنكميال»

دقنلالوبق.«لشفللضرعتلابةرطاخملا

ضعبف.داقتناللضرعتينأدحأبحيال،زرذيفميلو

هاجتةديدشةيساسحمهيدلصاخشألافلؤموبتاك

يتلاةلئسألاضعبيلياميفمدقن.ءايتسالاوجاعزنالابةعرسبنورعشيودقنلا

:قايسلااذهيفاهحرطنكمي

هنأبترعشوكريدمكلهلاقيذلاام،كئادألةريخألاةعجارملادنع-

؟همييقتيفافصنمنكيملريدملانأبترعشنيأ،حيحص

اهيفنكيمل»يتلاتالاجملاةيمهأبريكفتلايغبني،ةباجإلامييقتدنع

مدقتملاادبله.رمألاةشقانمدنعمدقتملافقومىلإةفاضإ،«افصنمريدملا

؟ماركلارورماهيلعرممأ؟ةلأسملاهذهدنعفقوتله؟ءاتسموأاجعزنم

رعشتكنكل.هيلعقفاويملوريدملابضغأارارقتذختاكنأضرفنل-

؟هلعفتسيذلاام.بيصمكنأب

هلماعتكنأايعدم،ةباقنلاىلإكدضىوكشكيسوؤرمدحأعفر-

.«ةرذقلالامعألا»ةفاكبمايقلاةمهمبهيلإدهعتثيح،ةفصنمريغةقيرطب



ةرتفلالخيكتشملاعملماعتتفيك.«اهيلعردقياملكاذه»:يهفكتجحامأ

ةرشابملاكريدمو،مسقلايفنيرخآلانيفظوملاو،ىوعدلاهذهيفمكحلا

نيرخآلانيفظوملاةكراشمبوتاهيجوتللاعبتلمعلا

؟كيلعفرشملليرادإلابولسألافص=

؟اهعبتييتلافارشإلابيلاسألكمييقتام-

؟اهيفتمدخيتلالمعلاقرفوأ،ناجللاوأ،تاعومجملايهام-

؟تاعومجملاهذهلمعيفهبتمهسأيذلاام-

؟اذاملو؟اهاوسنمرثكأاهبتعتمتسايتلابناوجلايهام

.اهيلعقفاوتملوكريدمنمتاميلعتوأرماوأىلعايعقاوالاثمطعا-

؟ببسلاوهام

ذيفنتقيرفلاىلإدهعنيحو.لمعقيرفيفوضعكنأضرتفنل

.ةيبلغألاعمقفتتملكنكل.هلطيطختلايفءاضعألاةفاككراش،امعورشم

؟ةلاحلاهذهيفهلعفتسيذلاام

؟ةيدرفةروصبزجنأيذلالمعلامجحمك،ةقباسلاكفئاظويف-

؟اذاملو؟رثكأتعتمتسانيأو؟ةيعامجو

؟(ةقباسلاوأ)ةيلاحلاكتفيظويفكئالمزعمكتاقالعفصتفيك-

ةينهملاةايحلافادهأ

؟يلاحلاكلمعيفهدجتملوةفيظولاهذهيفهيلإىعستيذلاامالا

؟ديعبلاىدملاىلعةينهملاكتايحيفكفادهأيهام-

؟افظومو؟ابلاطتنكنيحكينيعبصناهتعضويتلافادهألايهام=

؟جئاتنلايهامواهقيقحتلهتلعفيذلاام

يتاذلاموهفملاوتايناكمإلا

ارشؤمربتعتنآلاىتحهتايحىلإصخشلااهيفرظنييتلاةيفيكلانإ

يفاورمتسينأحجرينيحجانمهسفنأنوربتعينيذلاكئلوأو.هلبقتسمىلع
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فوسلفمهتايحنعىضرلابنورعشيالنيذلاامأ.حاجنلاقيقحتليعسلا

نيذلاكلميالدق،ىرخأةيحاننم.نيطخاسنيفظومحجرألاىلعنونوكي

فوسةيلاتلاةلئسألا.مامألاىلإمدقتللزفحملاعفادلاهزاجنإمتامبنوعنقي

:تاذلانعمدقتملاموهفمرهظت

؟نآلاىتحةينهملاكتايحيفهتققحيذلامدقتلاميقتفيك-

؟هتققحيذلاحاجنلايفاهريغنمرثكأتمهسأيتلالماوعلامهأيهام-

مظعأبكسفنألموةيضاملاسمخلاتاونسلالالخهتلعفيذلاام-

.ىضرلارعاشم

رثأفيكو؟ةينهملاكتايحيفىربكلالمألاةبيخكلببسيذلاام

؟ةماعلاكتايحيفكلذ

؟ةفيظولاهذهيفحاجنلافداصتسكنأبنظتمل-

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

يفهولعفامبةقلعتملاتامولعملاىلعنيمدقتملانملوصحلالواح

رخفلابنورعشيو(مهتايحيفىرخألاتالاجملالوحوأ)ةقباسلامهفئاظو

قيقحتبةبغرلاىلعارشؤمربتعييضاملايفققحتيذلاحاجنلاف.هءازا

.لبقتسملايفتازاجنالا

؟ةفيظولاهذهيفحجنتلكدعاسننأنكميةقيرطةيأب

هذهنمهتزجنأيذلاام؟ينهملاكعضونيسحتلةطخكيدلله

؟ةنسلاهذههقيقحتيونتيذلاامو؟نآلاىتحةطخلا

ةصاخلاتامسلاوتافصلا

ىلع.اهفئاظولغشلنيمدقتملايفةصاختافصنعتاكرشلاضعبثحبت

،(AndersonConsulting)«ةيراشتسالانوسردن»ةسسؤمثحبت،لاثملاليبس

:«ةساسحلاتافصلا»ـبهيمستامع،ةددحملاتاراهملاوةفرعملاىلإةفاضإ
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،مهيدللمعلاتايقالخأو،مهئاكذىوتسمو،مهلمعبنوفظوملاموقيفيك

؛رارمتسابةريغتملافورظلاعمفيكتلاىلعمهتردقو؛مهلةزفحملاعفاودلاو

لكنألارظنو.«دحللاىلإدهملانمملعلابلطب»ةبغرلا،كلذلكنممهألاو

صاخشأىلإاقحةجاحبيهف،يراجتلاةكرشلالاجميفةعرسبريغتيءيش

.ةقئافةعرسباهقيبطتوةديدجءايشأملعتىلعنيرداق

نوسردنآ»ةسسؤمتلمعكلذلو.تافصلاهذهمييقتبعصلانم

عمةيصخشلاتالباقملاءارجإبمهيلإدهعينملكعاضخإىلع«ةيراشتسالا

زييمتمث،رابتخالمهلهؤيقيقدومراصبيردتىلإاهفئاظولغشلنيمدقتملا

نينثانيمويةدملةيبيردتلاتارودلاهذهرمتست.نيحشرملاىدلتافصلاهذه

ةريثكنايحأيف.كراشم٢٤ىلإ٢٠نممضتو،صصختمبردمفارشإب

نيعتستاهنأدحىلإ،ةيرظنفراعمنمنوكراشملاهاقلتامايلمعقبطت

تاينقتملعتبنوبغري(فئاظولغشلنيمدقتملاريغنم)نييقيقحنيحشرمب

.اهتسرامموتالباقملاءارجإ

له»:حشرملاىلعيلاتلالاؤسلاةلباقملاءارجإنعلوؤسملاحرطيدق

؟ةبعصةلكشماهيفتجلاعوارخؤماهبتررمةلاحلالاثميلمدقتنأنكمي

نيبحوارتتيتلا)ةيلاتلاةرتفلايضقيمث.«؟اهلحتلواحفيكو،ةلكشملايهام

امو،هلاقامو،حشرملاهلعفاماصوصخو،ةلاحلامهفالواحم(ةقيقد٢٠-١٥

.ةايحلاعقاونمةدمتسمةلاحلانأيفلثمتتفانهةزيملاامأ..خلاهيفركف

لواحيامبريكفتلابلغشنينأمدقتمللنكميثيح،ايضارتفاسيللاؤسلاف

كلتيفحشرملاهلعفامةفرعممهملانمنإذإ.هصالختساوهديدحتريدملا

ةفيظولايفهلمعدنعةهباشمةقيرطبفرصتينأحجرملانمنأل،ةلاحلا

.اهيلعلوصحللىعسييتلا
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ةنيعملاةفيظولاتافصاومبةلصتملاةلئسألاريضحت

تاباجإلاكلمدقتفوس،تالباقملاءارجإنعلوؤسملاريدملاكتفصب

حشرملاناكاذإامديدحتلتامولعملانميفكيامةيمومعلاةلئسألاهذهنع

ضعبكلانهةفيظولكيفنكل.ةرغاشلاةفيظولليساسألكشبالهؤم

مدقتملااهرهظينأبجييتلاةياردلاو،ةربخلاو،ةفرعملانمةددحملاتالاجملا

كيلع،كلذلكديدحتلجأنمو.ةعرسباجتنمحبصينأىلعارداقنوكيل

.ليصافتلاهذهنحتمتوربستيتلاةلئسألابةحئالريضحت

وألثامتتيتلافئاظولاىتح)ىرخأوةفيظونيبةلئسألافالتخالارظن

ةمئاقعضويغبني،(ةفلتخمةددحملماوعبلطتتدقاهتايمسمهباشتت

ةساردبيفتكتالأكيلعكلذبموقتيكلو.ةفيظولكلةبسانملاةلئسألاب

مدقييذلااهفيصوتنكلو،ةبولطملاتالهؤملاددعتيتلا،ةفيظولاتافصاوم

.تايلوؤسموتامهمنمهلمشتامليصافت

بجوتي،يبطينقتليهةرغاشلاةفيظولاتناكاذإ،لاثملاليبسىلع

مدقتملاملعتيتلاةيبطلاتادعملاوةزهجألاعاونأبلصتتيتلاةلئسألاريضحت

اهيفلمعيتلاعقاوملاو،لاجملااذهيفةيلمعلاهتربخو،ةعماجلايفاهليغشت

تايلوؤسمىلعلماكلكشبعلطمريغتنكنإامأ.(..ةيبطةدايع،ىفشتسم)

هعمشقانو.ةلئسألاهذهةغايصلريبخفظومبةناعتسالالواحف،ةفيظولا

.اعبطتاباجإلا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

:ليب.رآرثراروتكدلاباتكربتعي

Be A Better Employment Interviewer

(. Personnel Publications, PO Box 301, Huntington, NY 11743)

.ةفلتخمةفيظوةئامىلعوبرياملةددحملاةلئسأللاديجاردصم
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ةددحملاةينقتلاةلئسألاكرتةيرشبلادراوملاتارادإيفظومضعبلضفي

نيمدقتملانمددعدجواذإنكل.ماسقألاءاسؤروألمعلاقرفةداقىلإ

مهتالاجميفلمعلابنيقهرمماسقألاءاردمناكو،ودبيامىلعنيلهؤملا

نمنيمدقتملل«ةلبرغ«تاودأكةلئسألاهذهمادختسابسانملانمنإف،ةددحملا

.ىلوألاةلباقملاءارجإنعلوؤسملالبق

ةجهنمملاةمظنملاةلباقملا

ةمظنمةطخمهيدلتالباقملاءارجإيفنيحجانلانيصصختملامظعم

ةلئسألانمةمراعىضوفةجيتنلانوكتسالإو.لاجملااذهيفاهنوعبتي

ةيقطنمتارارقىلإلصوتلالامتحاصلقييذلارمألا،ةلدابتملاةبوجألاو

اصيصخةدعموةددحمتارامتساتاكرشلاضعبمدختست،كلذلو.ةلوقعمو

.ايفرحاهعابتااهيرجينمىلعبجوتيتالباقملاءارجإل

ضعبحصنيذإ.كلذءارويجولوكيسرخآو،ينوناقببسكلانه

سفنحرطنأل،بولسألااذهبلامعلاولمعلانوؤشبنيصصختملانيماحملا

دضاينوناقاعافدةكرشللرفويمدقتملكىلعطبضلاببيترتلاتاذبةلئسألا

ةيجهنمةطخسفنلاءاملعضعبغاصنيحيف.زيحتلاوزييمتلاباهماهتا

ةلئسألاحرطربعكولسلاطامنأنعفشكلااهفدهتالباقملاءارجإلةمظنمو

.فئاظولالغشلنيمدقتملاةفاكىلعةقيرطلاتاذبوبيترتلاسفنب

ةجهنمملاةلباقملامادختسادئاوفوايازم

،ايلمعايتامغاربوأ،ايسفنوأ،اينوناقببسلاناكاذإامعرظنلاضغب

.ةمظنملاوةجهنمملاةلباقملاغيصنمامةغيصمادختسايفايازملاضعبكلانه

يأاهيرجينمىلعتوفينل،ةرامتسايفةعوبطملاةلئسألاحرطلالخنمف

ةلئسألابناجبايفاكازيحرفوتةمظنملاةلباقملاةرامتسانأل.مهملاؤس
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مهنيبةنراقمدقعلهسي،ةبطاقنيمدقتملاةفاكىلعةلئسألاسفنحرطلارظنو

.يئاهنلارارقلاذاختادنع

رابتعالانيعبيبلسلابناجلاذخأةرورض

قنختاهنأيفةيماظنلاةجهنمملاةلباقملانميبلسلابناجلالثمتي

صنلاىلعجورخلابةلباقملايرجينملحمستاليهف.ةنورملاقيعتوعادبإلا

يعاودلانعةقثبنملاكلتو،ةينوناقبابسألةروطملاةغيصلابلطتتذإ.بوتكملا

امهمالماعةنورملاربتعت،افنآانرشأامكو.امهبامراصامازتلاةيجولوكيسلا

ىلعلوصحللةعباتملاانايحأيضتقيدقةلئسألادحأنعباوجلاو،ةلباقملايف

.قدأليصافتوألضفأتامولعم

ةنورمرثكأةغيصمادختسا

يفةجهنمملاةيماظنلاةلباقملللعافلامادختسالاقرطىدحإدسجتت

اذهىلإءوجللانكمملاريغنمهنأالإ.داشرإوهيجوتةادأدرجماهرابتعا

يفف.ةيجولوكيسلابابسألاىلعةمدختسملاةغيصلاتدمتعااذإبولسألا

لاؤسلكةقالعو،ةقيقدلاةلئسألاعقاومو،تاملكلاتممص،ةريخألاهذه

مظعمنكل.مدقتملاةيصخشمييقتنميسفنلاراشتسملانكمتثيحب،رخآلاب

تاعيونتاهيلإفاضتنأنكميلب،ةعيبطلاهذهنمتسيلةجهنمملاتالباقملا

.ةنورملانمردقبمستتةددعتم

ةلباقملاءارجإ

فدهلانأحضاولانمو.رايتخالاةيلمعيفضارغأةدعةلباقملامدخت

هتيلهأىدمديدحتلتامولعملانميفكيامىلعمدقتملانملوصحلاوهلوألا

نمنكمتيهف.باوجتسادرجمتسيلةلباقملانكل.ةفيظولاماهميلوتل

دقعو،ةحورطملاةلئسألانعهتبوجأريسفتو،حشرملاةظحالمنماهيرجي

ءاطعإةلباقمللةمهملافادهألانمنأىلإةفاضإ.نيحشرملانيبةنراقملا

.ةفيظولاوةكرشلابقلعتتتامولعممدقتملا
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

يفةكرشللةببحموةيباجيإةروصقلخةلباقمللةمهملافادهألانم

ررضتتوأنسحتتدقةكرشلاةعمسف.اهفئاظوىدحإلغشلمدقتملانهذ

نيذلاءالؤهنوكيامبرو.نيمدقتملاعمهيفلماعتلامتييذلابولسألاب

.اهتاجتنملنيلمتحملانئابزلانمقيلتالةقيرطباوضفر

ءدـبلا

قلخاهيرجينمىلعبجوتي،ةلباقملانمجئاتنلالضفأىلعلوصحلل

ةلئسألانعبيجيالقلقلابرعشيوطوغضللضرعتينمف.مدقتملاحيريوج

نكل،تقولاضعببلطتيمدقتملاعممائولاوةفلألانموجقلخنإ.لماكلكشب

ةفلألاودولانمةلصلاهذهلثمةماقإنإفةزيجولاتالباقملايفىتح

.ءانعلاقحتسي

.ةلباقملاءارجإنعلوؤسمك-كيلعبجوتي،مدقتملاباصعأحيرتيكل

ةفرغوهفاهئارجإللثمألاناكملاامأ.اهيفروديساملانئمطمواحاترمنوكتنأ

اليككبتكمىلعقاروألانمةنكممةيمكلقأعم،ثاثألاةحيرم،ةصاخ

ىلإفتاهلاطخلوح،ةعطاقملابنجتلجأنمو.مدقتملانعكهابتناتتشت

ةفرغىلإجرخا.كتاملاكمنعبيجيلنيدعاسملاوأءالمزلادحأةفرغ

لاسرإنمالدبايصخشهؤاقللضفألانمف.مدقتملاببحرولابقتسالا

كسفنمدقمثاهلابقتسالبهذاوكيسرككرتا.كيلإهراضحإلةريتركسلا

.ةلباقملاةفرغىلإهبحطصاوهيلإ

لوبديسايكبابحرم»:لماكلاهمسامادختسامدقتملاببحرتنيح

،درفكهعملماعتتكنأبمدقتملارعشيةقيرطلاهذهب.«يلناتسيرنهانأ،سكوف

كلذمسانأركذت»:يجينراكليدلوقي.نيحشرملانمرخآدحاودرجمسيلو

.«تناكةغلةيأيفهسفنىلإاهبحأوتاوصألامهأوهصخشلا
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،هيلإكسفنميدقتيفوحشرملاةبطاخميفلماكلامسالالامعتسالالخنم

،«يرنهديسلا»كسفنتوعدنإف.هعمةاواسملامدقىلعكسفنعضت

.ءالعتسالانمائيشهيفنأكورمألاودبيدرجملاهمسابمدقتملاتبطاخو

لدجلاريثتالةلئسأحرطاوةطيسبلاتاظحالملاضعببةلباقملاأدبا

وأ،سمأتميقأيتلاةارابملاوأ،سقطلانعثيدحللةرورضالو.فالخلاو

.ينويزفلتلالسلسملانمةريخألاةقلحلا

نأبجيالنكل،ةلباقملاعوضومباقيثوالاصتاةيادبلالصتتنأيغبني

يذلاام»:لثمةلئسأبأدبتال.موجهللضرعتيهنأوأجاعزنالابمدقتملارعشي

نمتدرطمل»وأ،«؟ةفيظولاهذهماهميلوتىلعرداقكنأبنظتكلعجي

.«؟قباسلاكلمع

رايتخايفلضفألاةبراقملالثمتتامبرةروثأملالاوقألانم

بلطنملادجلاريثيالديمحقايس

،كتاهجوفرعتملاذإ»

كلذدمتعيدقو.هيلعقيلعتلاوفيظوتلا

كنأىرأ»:لاثملاليبسىلع.عوضوملاب""

له.ايلعلاتاساردللنلوكنيلةيلكبتقحتلا***********

،يسلشتةقطنميفشيعتكنأىرأ»وأ«؟حرسملاسردم،نوجديسلاتفرع

.«ةعرسبعسوتتوومنتةيحاضيهو

ةلئسألاحرط

ططختتنكامدنعاهترضحيتلاةلئسألاحرطلنآلاتقولاناح

اهتطخعابتابنآلاأدبا،ةجهنمملاتالباقملاماظنتمدختسااذإف.ةلباقملل

حرطاف،ددحملايماظنلاجهنملاباثبشتلقأةبراقمتعبتانإامأ.ةمظنملا

ىلعلوصحلايفكدعاستىرخأةلئسأىلإةفاضإاهتزهجيتلاةلئسألا

.ةبولطملاتامولعملا
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طوطخلاضعبيلياميفمدقن،ةلباقملانمجئاتنلالضفأىلإلصوتلالجأنم

:ةلئسألاحرطدنعاهعابتالةيهيجوتلا

قيعتاهنأل،«ال»وأ«معن»ـبتاباجإيعدتستيتلاةلئسألاحرطتال=

،«؟ةينازيملاعضويفةربخكلمتله»:لأستنأنمالدبف.تامولعملاحبكتو

.«ةينازيملاعضويفكتربخنعينثدح»:لاق

تلماعتدقل»:هلأستنأنمالدبف.مدقتملاناسلىلعتاملكلاعضتال-

عيبلانزاخميهام»:لاق،«؟كلذكسيلأ،ةضفخملاراعسألابعيبلانزاخمعم

.«؟اهعمتلماعتيتلاةضفخملاراعسألاب

ريثملانمنوكيامبرلف.كفادهأبلصتتاليتلاةلئسألاحرطتال-

ردانلانمنكل،اهتراثإبمدقتملاعوطتييتلاةيبناجلاعيضاوملاضعبىلإقرطتلا

.هيلإىعستامبةلصلاةقيثوتامولعمصالختساىلإكلذيدؤينأ

يهام»مدقتملاةربخبةلصتملاتامولعملاعسوتيتلاةلئسألاحرطا-

،عيطتستوأ،تعطتسافيك»هفراعمو،«؟تادعملاءارشبقلعتياميفكتايلوؤسم

تالحربلطتتيتلاتامهملابكيأروهام»هفقاومو،«؟ةلكشملاهذهعملماعتلا

.«؟نآلاكلمعرييغتببغرتمل»وأ،«؟ةليوطلمع

يفلثمتت،ةلماكلاتامولعملاربسوءاصقتسالةرثؤمةقيرطكلانه

.«؟اذامل»و،«؟نم»و،«؟نيأ»و،«؟ىتم»و،«؟ام»ـبأدبتيتلاةلئسألامادختسا

ليبسىلع.ةبولطملاتامولعملامظعمىلعلوصحلاكنكمي،«؟فيك»ةفاضإبو

:لاثملا

،«؟اهتمدختسايتلارتويبمكلاجماربيهام»نا

.«؟جمانربلاكلذتممصىتم»اما

.«؟جمانربلالخدأنيأ»

،«؟عورشملاكلذىلعفارشإلانعلوؤسملاناكنم»نا
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.«؟رارقلاكلذتذختااذامل»ال

.«؟ديدجلاماظنلاتقبطفيك»ـلا

ةيضارتفالاتالاحلالوحيأرلايتفتستيتلاةلئسألا

يغبنيو.اهيففرصتيفيكهلأساوةيضارتفاةلاحمدقتملاىلعضرعلا

هجاوتيتلاةيعقاولاتالكشملانملوقعمدحىلإةبيرقنوكتنأتالاحلاىلع

مييقتو،لحلاةبراقمو،عوضوملاةفرعملالخنمةباجإلاىلعمكحا.فظوملا

قلعتملالاؤسلاىلععيونتلاامأ.باوجلاليصوتيفحوضولاو،تاحرتقملا

يتلاةبعصلاعاضوألافصومدقتملانمبلطلايفلثمتيفةيضارتفالاةلاحلاب

.اهلحمتفيكو،ةقباسلاهفئاظويفاههجاو

مدقتملاةطشنألازجومبلطتتيتلاةلئسألا

لاؤسلاحرطا،ةينهملاهتيفلخلحارمنعمدقتملالاؤسنميهتنتنيح

،لاثملاليبسىلع.تامولعمنمكيلعضرعاملكهتباجإصخلتسيذلا

؛ةدوجلاةبقارملاجميفةعساوةربخديكأتلابكيدل»:مدقتملللوقتنأنكمي

يفةيلعافرثكأانتكرشلعجلهبمهستنأعيطتستامزجوتنأكنكميله

.«؟لاجملااذه

يفهتاربخنمةمهملاءازجألاعيمجتلةصرفلامدقتمللكلذلكحيتي

.اهتعجارمنمكنكميولاجملاكلذ

تلصحدقونآلا»:وهفةلباقملامتخييذلاهيجولازجوملالاؤسلاامأ

نعثدحتللةصرفلاكلتحيتأو،ةفيظولابةقلعتملاتامولعملاضعبىلع

ةفيظولاهذهىلإكعمهرضحتسامعزجوملكشبينربختنأوجرأ،كسفن

؟«اهيفحاجنلاكلنمضيثيحب

مأ،قيرفنمضلمعلاىلعرداقحشرملالهتاباجإلانمددحتنأكيلع

ةدئاسلاةفاقثلانمكمكحيفقلطناو.ينادرفمأ،رتهتسملمهموه
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ةرشابملاريغبيلاسألامادختسا

لالخنمةيرورضلاتامولعملاىلعلوصحلاامودنكمملانمسيل

.تالاحلاهذهيفةرشابملاريغتابراقملادعاستدقكلذلو.ةرشابملاةلئسألا

ينربخأ»:لثم،ةحوتفملاتاياهنلاتاذةلئسألامدختستةرشابملاريغةبراقملاو

ىلعقيلعتلانمالدبو.امهمهربتعياملكنعمدقتملاثدحتيمث.«..نع

امم،«كلذىرأ»وأ،«لجأ»وأ،«انسح»:لوقتوكسأربىموتنأنكمي،ةباجإلا

.هيلإىعستاملحيملتيأهيطعتنأنودثيدحلاةعباتمىلعمدقتملاعجشي

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

ىتحءطببدادعا،كلاؤسنعمدقتملابيجينأدعب:بولسألااذهبرج

لالخنمو.يلاتلالاؤسلاحرطتنألبق(1اعبطكرسيف)ةسمخمقرلا

مدقتملااهيففيضييتلاتالاحلارركتبأجافتفوس،ناوثسمخةدملراظتنالا

.قباسلالاؤسلانعهتباجإىلع.ايبلسوأايباجيإ.اديدجائيش

وألماوعلاوأهتالكشمنعثدحتينأمدقتمللنكمي،ةقيرطلاهذهربع

ةلئسألابولسأبفشكنتالدقيتلاةيصخشلافعضلانطاوموأفقاوملا

ةيباجيإلالماوعلاضعبةقيرطلاهذهرهظتدق،ىرخأةيحاننم.ةرشابملا

مادختسالىرخأةقيرطكلانه.ةرشابملاةلئسألااهئطختيتلاةوقلاطاقنو

نولمحتيالسانلامظعمف.تمصلامازتلايفلثمتتةرشابملاريغةبراقملا

.مالكلايفمدقتملارمتسينأحجرملانم،اروفبجتملنإف،تمصلا

تامولعملابمدقتملاديوزت

ةكرشلابةقلعتملاتامولعملابمدقتملاديوزتوهةلباقملانممهملاءزجلا

نمهتدبكتامو.ةلباقمللريضحتلايف.دهجنمهتلذباملكف.ةفيظولاو

لوبقبوغرملاحشرملاضفراذإءابهبهذيءافكألانيفظوملاصانتقالتاقفن

ةلباقملالالخةفيظوللةيباجيإةروصميدقتربعنكلو.مدقملاضرعلا

كرتةبسنعافتراءاروةنماكلابابسألادحأنإ.لوبقلاتالامتحافعاضتت
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اهمزلتستيتلاتابجاولاوتامهملانعةئطاخةركفدوجووهمهلمعلنيفظوملا

،ةكرشلانعواهنعةقيقدلاتامولعملاميدقتامأ.مهنمنيئدتبملاىدلةفيظولا

ناربتعيف،اهلبقوتامهملاوتابجاولاهذهامامتمهفدقمدقتملانأنمدكأتلاو

املاحهبظافتحالايفوهتقفاومىلعلوصحلايفةيرهوجلالماوعلانم

.همادختسامتي

اهميدقتنكميىتموةفيظولابةقلعتملاتامولعملايهام

.ةفيظولاتابجاولبهسمفيصوتميدقتبةلباقملاءاردملاضعبأدبي

اذه.قبسملكشبةفيظولافيصوتنعةعوبطمةخسنمدقتملامهريغيطعيو

هنكمي،ةفيظولانعةريثكتامولعماقبسممدقتملافرعنإفاحدافأطخ

.ةفيظولامءاوتوةلئسألاةفاك«ساقم»بسانتلهتاباجإ«ليصفت»

عيبمزلتستةفيظولانأبنيحشرملادحأتربخأكنأ،الثم،ضرتفنل

ةربخمدقتمللتناكولىتحو.ماسقألاةددعتملارجاتملاةلسلسلتاجتنملا

يفهيلعزكرييذلاعونلانمختنأنكمملانمف،لاجملااذهيفةدودحم

.«؟اهعمتلماعتيتلارجاتملاعاونأيهام»:لأستتيحةباجإلا

يهفتايلوؤسملاوتابجاولابةقلعتملاتامولعملاميدقتلةقيرطلضفأامأ

لاجملاكلذيفمدقتملاةربخنمدكأتلادعبةلباقملالالخاهبمدقتملاديوزت

:لاثملاليبسىلع.لمعلانم

؟اهعمتلماعتيتلارجاتملاعاونأيهام:لوؤسملاريدملا

drug)ةيودألاىلإةفاضإةعونتماعلسعيبتيتلاتايلديصلا:مدقتملا

stores)،رجاتملاو،ماسقألاةددعتمرجاتملاو،ةضفخمراعسأبعيبتيتلارجاتملاو

.ديربلابتاجتنملاعيبتيتلا

ةددحمةلئسأحرطينأةلباقملاءارجإنعلوؤسملاىلعبجوتيمثنمو

يفهتربخدجونإف،قاوسألاهذهعاونأنمعونلكيفمدقتملاةربخلوح
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لثمكلتمتنأينرسي»:لأسينأنكمي،ةيضرمماسقألاةددعتملارجاتملالاجم

لكشتاهنألارظن،ماسقألاةددعتمرجاتملاعملماعتلايفةديجلاةربخلاهذه

ةلسلسعمةقيثوةروصبلمعتفوسلفكفيظوتمتنإف.اننئابزنم٪٤٠يلاوح

.«كلترجاتملا

نأريدمللنكميف،ناديملااذهيفةفيعضةينهملاةيفلخلاتناكنإامأ

ةددعتملارجاتملابطبترييراجتلاانطاشننماريبكاءزجنألارظن»:لوقي

.«انتكرشيفكفيظوتمتاماذإلاجملااذهيفكبيردتبموقنسف،ماسقألا

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

ءارجإلبقةفيظولافيصوتنعةعوبطماخسننيحشرمللمدقتال

.اهيفهودجوامبرثأتتفوسكتلئسأنعمهتاباجإنأل.ةلباقملا

علطادقنوكينألوؤسملاريدملاىلعبجوتي،ىلوألاةلباقملاءاهتنادنع

ةديجةركفذخأدقمدقتملانوكينأو،ةينهملامدقتملاةيفلخىلعلماكلكشب

ىلعمامتهالازكرتيفوسفةقحاللاتالباقملايفامأ.ةفيظولاةعيبطنع

نمديزملاهئاطعإعم،مدقتملابةقلعتملاةددحملاليصافتلانمديزمصالختسا

.ةفيظولابةلصتملاةددحملاتامولعملا

مدقتملاةلئسأنعةباجإلا

ةفيظولانعراسفتساللةصرفمدقتملاحنمتةيصخشلاتالباقملامظعم

ةحورطملاةلئسأللنكميو.ليلقباهئاهتناليبقةداعكلذمتيو،اهلالخةكرشلاو

.اهمييقتىلعلوؤسملاريدملادعاستومدقتملاةيصخشلةقمعتمةيؤررفوتنأ

فقوتلاديعاومو،لطعلالثم)اساسأةيصخشةعيبطتاذةلئسألاله

النيذلاكئلوأف؟ةفيظولابقلعتتمأ،(خلا..بتارلاىلعتادايزلاو،لمعلانع

النيطيشننيفظوماونوكينألامتحالقيةيصخشلابناوجلابالإنومتهي

ببسىلإريشتةلدألكشتنأاضيأمهتلئسألنكميو.مهلمعنعءيشمهيهلي
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ةلئسألاهذهنم.لوؤسمريدمك-تجتنتسانإف،ةفيظولابيقيقحلامهمامتها

ىرخأةصرفكلحيتيكلذنإف،لمعللةسامحلاديدشنوكيالدقحشرملانأ

.كتكرشيفلمعلابقاحتلالاايازمونساحمبهعانقإوهئارغإل

مدقتنأمهملانمف.ةلباقملايفةمئادلاكتابجاودحألثمي«عانقإلا»

الكلذنكل.باذجويسامحويباجيإبولسأبةرغاشلااهتفيظووكتكرش

.اهماهميلوتلمدقتملاليلضتوأةغلابملاينعي

نكل،ةلباقملاءانثأةفيظوللةيبلسلابناوجلابمدقتملاربختنأكيلع

:لوقتنأنكمي،لاثملاليبسىلع.ةيباجيإلابناوجلااهيلعحجرتفيكرهظأ

يفلمعناننأل،ةريثكةيفاضإتاعاسلمعلااهيسدنهمنمالعفبلطتانتكرش»

تاعاسلارجأعفدبنيمزلمريغانكنإوىتحنكل.اقحةلجاععيراشم

.يفاضإلالمعللارجأعفدناننأالإ،اهنمىنثتسمكرابتعاب،كلةيفاضإلا

ىضرتسكنأبةقثىلعانأو،ةعتملاوةراثإلابءيلملمعلانأىلعةوالع

.«لمعلاتايدحتةهجاومبنوعتمتسيوانوسدنهمىضرياملثمعتمتستو

ةلباقملاءاهنإ

مدقتملافرعيو،ةبولطملاتامولعملاةفاكىلعلوؤسملاريدملالصحياملاح

ةلئسألاحرطلةصرفلاهلتحيتأنأدعب،ةفيظوللةيساسألاماهملاوتابجاولا

.ةلباقملاءاهنإنكمي،تاراسفتسالاو

مدقتملامالعإيغبني.ةيباجياةظحالمبتالباقملاةفاكءاهنابجي

ديدحتمتي،لهؤمحشرملانأنيبتاذإ،تالاحلامظعميف.ةيلاتلاةوطخلاب

يفرخآلوؤسموأ،انايحأريدملاسفناهيرجي)ىرخأةلباقملقحالدعوم

ةفرغحشرملاةرداغملبق،تقوعرسأبهبمايقلابجيرمأوهو،(نايحألابلغأ

تامييقتوأ،ىرخأتارابتخاءارجإعضولابلطتنإامأ.نكمأنإةلباقملا

.اهلدعومديدحتواهبمدقتملامالعإنكميف،اهريغوأ،ةيجولوكيس



نيمدقتمةدعىلوألاةلباقملاءارجإنعلوؤسملاريدملاىري،لاوحألابلغأيف

هيلعو.ةيناثةلباقملاقحالادعوممهنيبنمهلددحيسيذلانمررقينألبق

كئلوأراتخيسف،نيرخآلانيحشرملاةلباقمنميهتنياملاحهنأبهربخينأ

املاحهبلصتيسهنأو.هداعبتساررقاذإالإ،تاءاقللانمديزملنوعديسنيذلا

.رارقلااذهذختي

ذختملارارقلابمدقتملامالعإ

داعبتسا.ىلوألاةلباقملايفهدجوامىلعادامتعا.ريدملاررقاذإ

.احضاوببسلانوكيتالاحلامظعميف.كلذبهمالعإلدعلانمف،مدقتملا

ديساي»:لوقينأريدمللنكمي،لهؤمريغمدقتملانأةلباقملالالخنيبتنإف

ايرهوجالماعلثمتيهو،سللاجملايفةيفاكةربخكلمتالكنألارظن،وج

.«اهلكرايتخامدعلفسأناننإف،ةفيظولاهذهيلوتيف

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

وأهيلإبتكا،هبامتهمنكتملنإف.كتوصعامسارظتنممدقتملاىقبتال

تنكنإامأ.ةلباقملاءارجإنمعوبسألانعديزتالةدمدعبايفتاههبلصتا

.عضولابهمالعإكيلعف،رارقلارخأتيسنكل،الهؤمهربتعت

ضعبىلإراقتفالالثم،ةرشابمةفيظولابلصتيالببسلاناكاذإ

نأنكمي،مدقتملاىلعريدملالعفةدرةجيتنوأ،ةنيعملاةيصخشلاتافصلا

مهارناملاحو.مهتلباقملنيمدقتمانيدل»:رفاسلكشبهضفرنمالدبهللاقي

.«رارقلاذختنفوس،اعيمج

مدقتملاركذت

نودتملنإف،ةرغاشلاةفيظوللنيمدقتمةرشع.لوؤسمريدمك.تيأر

.ههاجتكلعفةدرالومهنملكهلاقامركذتتنلكنأحجري،مهنعكتاظحالم

ةلباقملاىفةمهملاطاقنلاليجستلةقيرطراكتباةيرهوجلارومألانم
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ىلإءوجللا،بحتسملانمالو،نكمملانمسيلف.دعباميفةذختملاتارارقلاو

امنيودتيغبنيذإ.ةلباقملكليجستل«تيساكلا»طئارشوألازتخالابولسأ

،رخآلانعمهدحأزيميامو،مدقتملكركذتكنكميثيحبتامولعملانميفكي

.ةفيظولاتافصاومعمهتالهؤمبسانتتمكو

كيجنتديجلكشبةنودملاتاظحالملاةروثأملالاوقألانم

ةداعتالهؤممييقتدنع:لكاشملانمنودبمتيالديجلاءاغصإلا»

ةنراقملالهست،ةفيظولاسفنلنيحشرم.«تاظحالملانيودت

نعةمظنمتاليجستبتظفتحااذإمهنيبايدنجنايت"

ةءارقةداعإلالخنمو.تالباقملانم":-

ةبئاصكماكحأنوكتنأحجري،ةركاذلاىلعدامتعالانمالدب،كتاظحالم

ماظندوجولهسيسف،حشرملاسفنءاردمةدعلباقينيحامأ.ةفيصحو

.مدقتملاتالهؤملقمعتملاليلحتلاةيلمعتامولعملانيودتوليجستلقواستم

نإف.ةينوناقتالكشمةهجاومةلاحيفدعاستةمظنملاتالجسلا

ىدحإوأ،«لمعلاصرفؤفاكت»ةئيهلثم،ةيموكحتالاكوقيقحتلاتملتسا

امهماعافدلكشتنأةلباقمللةمظنملاتالجسللنكمي،ةيندملاقوقحلاتارادإ

ققحملايأرنإف،ةيفاكريغنوكتوأتالجسرفوتتالنيحامأ.تاماهتالادض

ةمظنملاةقستملاتالجسلارفوتامنيب.مدقتملادضةكرشلامعازمىلعدمتعي

.اهحلاصلاغماداليلد

تاظحالملاةباتك

امبرف.نايحألابلغأيفنيمدقتملاىلعيبلسريثأتتاظحالملاةباتكل

.هنولوقياملكهرتفديفنوديلوؤسملاريدملانوريامدنعرتوتلابنورعشي
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ىلعنومتكتيمهلعجيوةيرحبمالكلانممهعنميدقيذلارمألا

.ةمهملاتامولعملا

لغشنيثيح.اضيألوؤسملاريدملايفابلستاظحالملانيودترثؤيدق

.نآلاهلوقيامليغصيالو،وتللمدقتملاهلاقامةباتكب

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

كعنميامبرو،نيمدقتملاديقيدقكلذنكل،تاظحالملانيودتمهملانم

دعباهعجارو،ةلباقملالالخةزجومتاظحالمبتكا.ةلماكةروصبءاغصالانم

.كنهذيف«ةجزاطتلازاميهواهنعاصخلمبتكامث،اروفاهئاهتنا

تاليجستظفحلةممصمةصاختارامتسااهيدلتاكرشلاضعب

ىلعوأ،فيظوتلابلطىلعتاظحالملانيودتحرتقيرخآلااهضعبو،ةلباقملا

دعبةلباقملازجاويصخلمةباتكيغبني،لاحةيأىلع.ةلباقملادعبهبقفرتةقرو

.اروفاهئاهتنا

اديجاجذومنربتعتيتلا،«ةلباقملاصخلمةحفص»نيبي١-٦لكشلا

جاردإلايفاكازيحرفوتاهنأظحال.ةلباقملاجئاتنزاجيإيفةديفملاةغيصلل

دومعلايفاضيأةيفاكةحاسمعم،اهتافصاوميفتددحامكةفيظولالماوع

نمدحاولكقايسنمضةينهملامدقتملاةيفلخيفةمهملاطاقنلانيودتليلاتلا

لماوعلاليجستلازيحكلانهةحفصلانمرخآلابناجلاىلع.لماوعلاهذه

.ةلباقملانكتلوؤسملاريدمللةماعلاتاظحالملاوةيصخشلا
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ىذلابصنمللةبسنلاباهتافصاومنمةفيظولالماوعدادعتىغبني–1

.حشرملاهيلإمدقت

ةينهملامدقتملاةيفلخبناوجةظحالملوؤسملاريدملاىلعبجوتي–٢

.دومعلااذهيفلماعلكىلعقبطنتيتلا
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:مدقتملاهيلإلصويذلاميلعتلاىوتسملثمييملعلالهؤملاىوتسم-٢

تازاجنإلا:ةينعملاةفيظولابةلصتملاةيملعلاداوملالثميددحملاصاصتخالا

.ةيملعلاتاداهشلاوتاجردلالثمت

---------------
---------------

---------------
----------- ٦١ـلك:تلا

تاظحالمةيصخشلالماوعلا

ةينهملاةايحلايفروطتلا

تازاجنإلا

ةيونعملاتافصلا

رهظملا

ةيمانيدلا

ةعاربلا

رارقتسالا

ةدايقلا

عادبإلا

ةينهذلاةظقيلا

ةقاطلاىوتسم

ةيلاصتالاتاراهملا

رسفنلابةقثلا

.............
.............

.............
.............

........ مدقتملاىدلةوقلاطاقن

.............
.............

.............
.............

.............
.............

......
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فعضلانطاوم
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ةتملافلظهت."نامال
................................................. مودنمعال.1

...............................................
ةيفاضالاةبسندادتلاتارودللتايصوت

. هتاةبير .

. . . ا
......................................................... اومريعم.1 .

.

.......................................................................... بابسألا

................................................................

ةيفاضإتاظحالم

ةلباقملاءارجإنعنيلوؤسملاءاردملاتاظحالم

.ةرامتسالاسفنىلعهتاظحالمنودينأمدقتملالباقلوؤسملكىلعبستكيل

:ةيئاهنلاةيصوتلاميدقتيغبني،تاظحالملاصحفتوةعجارمدعبو

بابسألاركذبلوؤسملاريدملامازلإنإ.ةيصوتلابابسأميدقتنمدبال

رعاشمىلعدمتعملايسدحلارارقلاىلعبلغتلايفدعاسيزجوملكشب

ةقفاومبىظحيالدقببسلانأركذتءاردملاىلعو.ةضماغلاهركلاوأ/بحلا

.ةيموكحلاةينوناقلاتالاكولاوتاسسؤملا

اهذخأبجييتلالماوعلاليصفتلابشقاننفوسعباسلالصفلايف

.فيظوتلارارقذاختادنعرابتعالاب

ةفداهتاودأولئاسوىلإةيصخشلاتالباقملاليوحت

كنأالثمنظتتنأف.انايحأبولطملاءادأيفقفختنأةلباقمللنكمي

.اهتعقوتيتلاتامولعملاكيطعتالةبوجألانكل،ةحيحصلاةلئسألاحرطت

تدقفكنأوأ،ةلئسألاغواريمدقتملانأوأ،ائطاخابولسأمدختستامبرلو

.ةلباقملاىلعةرطيسلا



تالباقملاءارجإنعنولوؤسملااهبكترييتلاةعئاشلاةرشعلاءاطخألا

ءارجإنعنولوؤسملاطقسييتلاكارشلاضعبلهابتنالالالخنم

ةيضرمةروصبريستةلباقملالعجواهيدافتكنكمي،اهلابحيفتالباقملا

.جئاتنلالضفأىلعاهنملصحتل

ةيئاوشعلاةلباقملا.1

تامولعملاىلعلوصحلاةيفيكانشقانلصفلااذهنمةقباسةرقفيف

عمو.ةيصخشلاتالباقمللةجهنمموةيماظنةبراقمعابتالالخنم،ةبولطملا

حايترالابنورعشيالنيريثكلانأالإ،هايازموهدئاوفتالباقملانمعونلااذهلنأ

.ةيمسرريغةغيصمادختساحارتقاىرجكلذلو،هدويقوهدودحنمضلمعلل

مهتلواحميفتالباقملاءارجإنعنيلوؤسملاضعبلصي،ظحلاءوسلنكل

ةقيرطبةلئسألانوحرطيثيح،ضيقنلارخآلافرطلاىلإةنورملابثبشتلل

.ةمهملاتامولعملانمليلقلاىلعالإيلاتلابنولصحيالو،ةيئاوشعوةيطابتعا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

عيطتست،مظنمويجهنمبولسأبةلئسألاحرطلةطخعضولالخنم

الىتحةمظنملاةغيصلاقاطننمضانرمناك.ةيساسألاتالاجملالكيطغتنأ

.ةلباقملالالخرهظتنأنكمييتلاومامتهالاريثتيتلاقطانملاريسيفلشفت

مسقيفةفيظوىلعلوصحللةلباقمهلتددحيذلاوليبديسلا

GoodyGumdrop)«يدناكبوردموغيدوغ»ةكرشيفةبساحملا Candy Co.)

الإلصحيمل،هعمةلباقملاىرجأيذلا،نيبساحملاريبكنأباهئاهتنادعبرعش

نمزفقيناكهرواحمنأركذو.هتالهؤمبةقلعتملاتامولعملانمليلقلاىلع

ضعبىلإاهدعبلقتناو،يملعلالهؤملانعةظحللثدحتثيح.رخآلعوضوم

،ةيصخشلافقاوملاىلإزفقيل،ميلعتلاىلإداعمث،ةيلمعلاةربخلالحارم

.ةينهملاةيفلخلاىلإاددجمدتريل،لمعلافادهأىلإاهنمو
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يلوتلليبةيلهألاةلماشةروصىلعلوصحلايفهلشفىلإكلذلكدؤيملو

.هلثميوضوفصخشعملمعلالوبقيفددرتيهلعجنكلو،طقفةفيظولاماهم

ةفيظولاتافصاوملهابتنالامدع.٢

لكشبةفيظولاتافصاوملاتالباقملاءارجإنعنيلوؤسملاضعبهبتنيال

ددعرايتخالةيصخشتالباقممهدحاويرجينيحابلاغثدحياذهو.فاك

اربرابتمدقت،لاثملاليبسىلع.مسقلاسفنيفرغاوشةدعلنيفظوملانم

ةفاكبةقلعتملاةلئسألاعاونألكلوؤسملاريدملااهيلعحرطو.للحمةفيظول

.للحملاةفيظولاهنمليلقلاىوسقرطتيملنكل،ةيرشبلادراوملاةرادإبناوج

ىلعلوصحللمدقتصخشلامامتةبسانمةلئسألانإلوقلابتقلع،كلذلو

ةقلعتملاتامولعملاحضوتستملاهنكل،مسقلايفةصصختمريغةفيظو

.ةرغاشلاةفيظولاماهميلوتلاهلهؤتيتلاةينهملااهتيفلخب

.ةلباقملاءارجإلبقةفيظولاتافصاومةءارقةداعإلوؤسملاريدملاىلع

مدقتملاةيفلخيفالعفهيلإىعسيامىلعهنهذزيكرتيفهدعاسيسكلذنأل

.ةبسانملاةلئسألاةغايصنمهنكميو،ةينهملا

مدقتمللةلباقملابمكحتلامامزميلست.٢

ريدملاربخيالهنأةجردىلإةلباقملابمكحتلايكذلامدقتمللنكمي

زيكرتلاداعبإعيطتسيامك،هيدلةلضفملاتايطعملاوتامولعملانعالإلوؤسملا

هترطيسبظافتحالاديجلاريدملاىلعنكل.هتالهؤمنمةيبلسلابناوجلاىلع

،مالكلاةصرفهلحيتيالامدقتملباقينيح،كلذلو.رومألامامزبمكحتلاو

اليتلاةيبناجلاتامولعملاةفاضإىلعمواديو،هتابغربسانتلةلئسألافرحيو

.هدحدنعهفاقيإريدملاىلعبجوتي،عوضوملابلصتت
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ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

ةقالعالتاباجإىطعأاذإو.ةلباقملابمكحتييكمدقتمللةصرفلاكرتتال

نعمالكدرجمالةددحمتامولعمبلطاولاؤسلاررك،ةحورطملاةلئسألاباهل

.يفاشلاباوجلاىلعلصحتىتحثحبلاوءاصقتسالاعبات.تايمومعلا

:الثملوقلايفةلكشملاهذهىلعبلغتللةبذهملاقرطلاىدحإلثمتت

امأ.«..لوحةددحمليصافتيئاطعإعيطتستلهنكل،مامتهاللريثماذه»

ىلعرارصإلاوهفةلباقملاىلعةرطيسللمدقتملاةلواحمةهجاومللبسلالضفأ

.ةحورطملاةلئسألانعةيضرملاوةيفاولاةباجإلا

مدقتملاىلإةينودبرظنلا.4

ءارجإنعنيلوؤسملاءاردملادضنيمدقتمللةيسيئرلاىواكشلانم

دحىلإمهقوفتبنورعشيمهف.يلاعتلاوءاردزالانمعونبمهتلماعمتالباقملا

ةطلسكلميلوؤسملاريدملانألو.قلقلاوجاعزنالابنومدقتملاهعمسحي

نماديزمقحتسيالهؤمهرابتعابهبةيصوتلالقألاىلعوأ،مدقتملامادختسا

سنتال!كديور.«هرمأبدبتسملامكاحلا»رودبعللهيدلليمكلانه،ريكفتلا

ضعب.حشرملا«برهي»نأ-لوؤسمريدمك-العفديرتالتنأف!كفادهأ

ىلعكدعاسيو،امكنيبةفلألانموجقلخىلإيدؤيفوسكبناجنمعضاوتلا

همدقتيذلاضرعللحيتيو،ةماهلاوةفداهلاتامولعملانمديزملاصالختسا

،كبسكيكلذنأىلإةفاضإ.لهؤملاحشرملابناجنملوبقللربكأةصرف

.نيصلخملاءاقدصألانماديزم،ةكرشلابسكيو

ةحيحصلاةباجإلامدقتملانيقلت.ه

نودعاسيمهنأدحىلإةرغاشلاةفيظولاءلمءاردملاضعبلابلغشي

باوجلامدقتملا«نونقلي»ثيح.مهتلئسأنعحيحصلكشبةباجإلاىلعمدقتملا

.نئابزلايواكشعملماعتلايفةربخلابجوتستةفيظولاهذه»:هنمرظتنملا

.«؟كللناكسيلأ،لمعلااذهبتمقدقل



ةرثرثلا.٦

مدقتملاديوزتبةلباقملانوؤدبيمهف.مهترثرثيفنوغلابيءاردملاضعب

نعثيدحلايفرخآاتقونوعيضيمث.ةكرشلابةقلعتملاتامولعملاةفاكب

يفو.اهنولتحييتلابصانملانعهلنوفشكي،نايحألاضعبيف.ةفيظولا

نمريثكيفنكل.ةلباقملاعوضومبةقلعتملاةلئسألاضعبنوحرطيةياهنلا

هنوعطاقي،ةباجإلالمكييكمدقتمللةصرفلااوطعينألبقو،نايحألا

اممو.احوتفمكمفنوكينيحائيشملعتتالكنأىلإريشيروثأملوقكلانه

تقولاةليطتثدحتنإف،نيهاجتاتاذةلدابتمةيلمعةلباقملانأهيفكشال

.تامولعملانمليلقلاىلعىوسلصحتنلومالكلانممدقتملاعنمتفوسلف

نودلوحتيتلاةبسانملاةلئسألاحرطلانكل،ثيدحللةصرفلامدقتملاحنما

.عوضوملانعهجورخ

--.V.اـعلادملابعل

ماعلايعدملارودبةروثاملالاوقالانم

مفوناتنثانانذأانملكىدل»

ىلع«ضباقلانمةوقلانودمتسيملكتناريثكذىك

تنواريتكعمسنيكدحاو

.
رفانتلانمةلاحىف«اسبلتم(مدقتملا

تاذنورركيمهف.براضتلاوضقانتلاو

ةبوجألانأنمدكأتللةددعتمغيصبةلئسألا

نوضقني«ةطلغ«اوفشتكانإف.اهسفنيه

باوجتسالانمعونلااذهاهفشكييتلاةموعزملاتاضقانتلامظعمو.تارباخملا

(اقالطإرثؤتالوأ)طيسبريثأتىوساهلسيلو،اهلةيمهأالةيوناثتاضقانتيه

..،نيجويد ...

ينانويبيطخوفوسليف
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الباوجتسالا/ةلباقملانمطمنلااذه.ةفيظولاماهميلوتىلعةردقلايف

نيلهؤملانيحشرمللةكرشلاةراسخببسيدقلب،طقفتقوللةعيضمربتعي

.ةئطاخبابسأل«ماعلايعدملا»مهضفرنيذلاءافكألاو

يسفنلاملاعلارودبعل.٨

ملعتايلكىدحإيفةثالثوأنيماعةدملمهتساردنأمهضعبربتعي

مهريغمعزيامك،ناديملااذهيفنيصصختمءاملعاوحبصيلمهلهؤتسفنلا

نعنوشتفيمهف.عقاولايفمهيدلامزواجتتةيجولوكيسةفرعمكالتما

ةربخباءدب،ءيشلكنوزعيو.مدقتملااهبقطنيةملكلكءاروةأبخملاليلادملا

مدقتملاتاقيلعتىتحوفقاومىلإالوصو،ةيرسألاتاقالعلابارورم،لمعلا

ةيلعفلامهتيلهأمدعةقيقحنأامك.ةتوبكملاةيديورفلاعفاودلاىلإ،ةرباعلا

تذوحتسادقف،جاعزإلانمردقيأمهلببستالماكحألاهذهلثمقالطإل

ارداقمدقتملاناكاذإامديدحتنعمهئاهلإدحىلإ«ةيسفنلا»مهتامييقتمهيلع

.اهلجأنمةلباقملانورجييتلاةفيظولاماهميلوتىلع(رداقريغوأ)

مدقتملا(ضغبوأ)«مارغ»رسأيفعوقولا.9

ةينهملامدقتملاةيفلخبناوجدحأبلوؤسملاريدملارثأتينايحألاضعبيف

،«ةلاهلاريثأت»ـبةلاحلاهذهىعدت.اهتمربمييقتلاةيلمعىلعهتنميهةجردىلإ

يفوأ،ةرسآلاهتيصخشوأ،يجراخلاصخشلارهظميفدسجتتدقيتلا

ةديفمنوكتدقةزيملاهذهنأنممغرلابو.ةكرشلااهجاتحتةصاخةراهمكالتما

.اهلوعفملطبتواهضقانتىرخأةمهمقئاقحةمثنأالإ،العفةرثؤمو

ارولةديسلاعمةلباقملاءارجإنعلوؤسملاريدملارثأت،لاثملاليبسىلع

ارارقردصأثيحبتاملكلاةجلاعمزاهجيفاهرابتخالةديجلاجئاتنلاب

ماهملاضعبءادألةيفاكةربخكلمتالاهنأناوألاتاوفدعبفشتكيل،اهفيظوتب

.ةفيظولااهبلطتتيتلاىرخألا
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رهظيثيح.«ةذبانلاةوقلاريثأت»يه،ةبذاجلا«ةلاهلاريثأت»ـلةضقانملاةلاحلا

،هبمامتهالادقفيفلوؤسملاريدمللةبسنلابةضيغبلاتافصلانمةفصمدقتملا

.ىرخألاةزاتمملاهتالهؤملهاجتيو

درجمةراهملاكلتوأرحسلااذهنأكرديفوسفنكمتملاريدملاامأ

نمحملمىوسسيلادحاو-ايبلسوأ-ايباجيإالماعنأو،ديفمدحاوبناج

هتيؤربجييلاتلابو،داعبألاوبناوجلاةددعتملاةيناسنإلاةيصخشلاحمالم

.بسانملاهقايسنمض

ليصافتلاربسوءاصقتسايفلشفلا.١٠

دقف.ةيرهاظلاهتميقلاعبتباوجلكلوبق.لوؤسمريدمك-كنكميال

تالاحلابلغأيفو،انايحأحوضفملابذكلابولسأىلإنيمدقتملاضعبأجلي

لأستنيحو.مهتالهؤمميخضتيفةغلابملالالخنممهيدلةوقلاطاقننوزربي

ىتحاريثأتدشأودبتاهلعجينأمدقتملالواحي،نيعمناديميفةربخلانع

ربسبمق،ةلكشملاهذهىلعبلغتلالجأنم،عقاولايفادجةفيعضتناكنإو

اعلطمنكتملنإف.ةيفيظولاتافصاومسردتنأدعب،ليصافتلاءاصقتساو

كيلعحرتقيلاهباريبخاصخشلأسأ،اهتابجاوواهماهمىلعةيافكلاهيفامب

.ةبسانملاةلئسألا

فقتال.بساحلايلغشملايبيردتاجمانربممصهنإ،الثم،مدقتملالوقي

،جمانربلاىوتحملوحةددحمةيصاصتخاةلئسأحرطالب،دحلااذهدنع

.ةلصلاتاذةلئسألانمكلذريغو،بيردتلاجئاتنو،هذيفنتهجاوتيتلاتالكشملاو

ةحشرملاركذت،لاثملاليبسىلع.العفهقيقحتمتامتبثتجذامنبلطا

نئابزوءالمععمتلماعتاهنأ،نئابزلاةمدخلةلثممكتلمعيتلا،ةفيظولل

.مهدحأعمتلماعتفيكحضوتيتلاةلثمألاضعببلطا.بضغلايعيرس

كنأبرعشتىتحرخآلاؤسىلإلقتنتالو،ليصافتلاربسوءاصقتسالواح

.تامولعملانميفكيامىلعتلصح
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

لاصتاةليسوهباشتنأةلعافوةرثؤمنوكتيكةلباقملاىلعبجوتي

.رمتسملكشبرخآىلإفرطنمتامولعملااهربعقفدتت،هاجتالاةيئانث

لصاوتلافعض

ةلئسألاحرطيأ-باوجتسالانعدعبلالكةديعبةديجلاةلباقملا

ةليسودسجتنأبجيةرثؤموةلعافنوكتيكلو،ةبوجألاىلعلوصحلاو

ةروصبرخآىلإفرطنمتامولعملااهربعقفدتتهاجتالاةيئانثلاصتا

مل.اهبغرتيتلاتامولعملابكدوزتالدقكلاؤسنعةباجإلانكل.ةرمتسم

؟كلذثدحي

ةفلتخمةغللمعتستكنأيفببسلانمكيدق

امكدحأنأكلذبينعأال.حشرملاةغلسفنةلباقملايفمدختستالامبر

رصتقيةيحالطصاةغلمدختستكنأللب.ةينانويلارخآلاوةينيتاللاثدحتي

لبقنمةموهفمنوكتنأحجريالوكتكرشىلعاهريباعتواهظافلألامعتسا

عمةلباقمبسانتةينقتتاحلطصممدختستدقوأ،اهنعبيرغصخش

ةفيظولاحشرملةبسنلاباهلىنعمالنكل،لاجملااذهيفصصختمصخش

حرطتنيحمدقتملاهجوىلعبارغتسالاوةشهدلاتارامأتيأراذإ.بردم

ةيمهأيفلثمتيفديحولاءانثتسالاامأ.اروفهتغايصداعأ،الاؤسهيلع

هذهيفو،ةفيظولاماهمءادأل-الثم-ةينقتلاتاحلطصملاةفرعمةرورضو

تالهؤملاهداقتفاىلعارشؤماهبمدقتملالهاجحبصي،ةلاحلا

.ةفيظوللةيرورضلا

حضاولالاصتاللةقيعملاةيجولوكيسلازجاوحلا

ةقيرطيفرثؤتيتلاكفقاومضعبليصافتلابنيبتةيلاتلاطاقنلا
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كلذلو.ةايحلايفهتايولوأةمقلمعلالتحيصخشتنأ:تاضارتفالا-

لمعللدعتسمحومطصخشلكنأضرتفتو،ايمويةعاسةرشعيتنثاةدمللمعت

مدقتملاروعشةفرعملرمألايصقتلواح.حجرألاىلعئطخمتنأ.ةقيرطلاسفنب

.ةفيظولابةطبترملاىرخألافورظلاوطورشلاىلإةفاضإ،كلذءازإ

نعتاباجإلاو.هعامسبنوبغريامعامسىلإسانلاليمي.ةقبسملاراكفألا=

لوحاقبسماهتفرعتامولعمةيألاعبتفيرحتللضرعتتاهتحرطيتلاةلئسألا

.ائطاخهرابتعابهضفرتامبرلف،هتعقوتامعمدقتملاهلوقيامفلتخااذإ.عوضوملا

يكلايفاضإادهجلذبا،رمأبمدقتملاكربخينيحو،احتفنمكلقعقبا

ببسباهضفرنمالدبيعوضوملكشباهميقتوةديدجلاتامولعملاىلإيغصت

.ةقبسملاكميهافموكراكفأنعاهفالتخا

يفرثؤت(مدقتملا،دضوأ/عم)ةزيحتملاكماكحأ:ةزيحتملاماكحألا=

،اديجمدقتملانعلوألاكعابطناناكنإف.لوقياماهربعىقلتتيتلاةقيرطلا

فوسفائيسعابطنالاناكنإامأ.هراكفألوبقىلإحجرألاىلععزتتفوسلف

.هئارآةيمهأنمللقت

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

املوحكتاكردمتقباطتاذإالإ،فداهلااهانعمةلباقملادقفتفوس

.اهلوحمدقتملاتاكردمعمةفيظولاهبلطتت

؟اقحيغصتتنأله

ءاغصإلاتنأتأدبو.يليصفتلاؤسنعةباجإلاأدبمدقتملانأضرتفنل

.ىرخأءايشأبكنهذلغشني-رعشتنألبقنكل.ريصقتقودعب.هابتناب

،كبتكمىلعةسدكملاقاروألاةموكىلعكراكفأزكرتت،هلءاغصإلانمالدبو

دحأاههجاوييتلاةلكشملاو،ةكرشلاسيئربئانعمهدعومددحتيذلاءاقللاو

.لوقياملاقحيغصتالكنكلمدقتملاتاملكعمستتنأ.ةسردملايفكلافطأ
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؟اذامل.اعيمجانعمثدحييداعرمأوهف.ارارم،عبطلاب؟كعماذهثدحله

رشعبمالكلاىلعانتردققوفتةعرسبراكفألاةجلاعمىلعرداقانلقعنأل

هتلمجلمكيو،هتاملككنهذقبتسي،مدقتملاثيدحءانثأيفو،كلذلو.تارم

كيلعهيلميام«عمست»تنأ.نايحألابلغأيفةئطاخةروصب-يهتنتنألبق

.العفلاقيامالكلقع

ظقيتتوهبتنتنأو،كلذثودحعقوتتنأكيلع.رشبلاةعيبطيهكلت

ىتحعومسمتوصبأرقا.ةلكشملاهذهىلعبلغتلابةليفكلاتاوطخلاذختتو

.اديجاعمتسمحبصت

«!تلقاملهبتنأمل،اوفع»

جرحملانم.مدقتملاهلاقامعمستملولغشنادقكركفنأنآلاضرتفنل

طقتلتمث.عامتسالابرهاظتلاعباتتكلذلو،يغصتنكتملكنأبفارتعالا

كقيلعتلاناكنإف.كلذيفسأبال.اهيلعقلعتواهتعمسيتلاةريخألاتاملكلا

.ةباجإلليرهوجلالولدملاكتافامبرنكل،ظوظحمتنأفىنعم

نأيرورضلانمسيل،العفليقامةقيقحنمادكأتمنوكتالنيح

ةلضفملاةقيرطلا.«!ةظقيلامالحأيفاقراغتنكدقل،فسآانأ»:فرتعت

يتلاةريخألاةركفلالوحةظحالمءادبإوألاؤسحرطيهقايسلاىلإةدوعلل

.«؟..اذكعوضوملةدوعلااننكميله»:اهتعمس

تمهفيننأبدكأتلالجأنم»:لوقلابقيلعتلايفلثمتتىرخألاةقيرطلا

.«اهليصافتحرشيفعسوتتنأكنموجرأ،ةطقنلاهذهلوحكيأر

عامسبأدبتثيح.لماكلكشبمدقتملليغصتنكتملكنأكردتامدنع

وأ،ةلومحملااهيناعمنودةقوطنملاظافلألاوأ،تاملكلانمالدببيترزيزأ

كنهذذحشاوكركفهيجوتدعأ!فقوت-لاقيسهنأنظتامعقوتت

لءاغصإلاأدباو



ءاغصإلاىوتسمنيسحتلةقبسملاةطشنملاتاوطخلا

يتلاةيسيئرلابابسألاضعبءاغلإربعاديجاعمتسمحبصتنأكناكمإب

ضعبءارجإوههلعفكيلعاملك.اهريثأتثدحتنألبقلاعفلاءاغصإلاقيعت

ميظعجتان-ءاغصإللكتبراقميفوكلمعىلعميخملاوجلايفتارييغتلا

!ليئضدهجل

تنأ.فتاهلاوههابتنالاتتشيامرثكأ:نهذلاتتشياملكدعبتسا-

التاملاكملاىلعدرلاو.نريفتاهلانكل.مدقتملاىلعهلككهابتنازيكرتديرت

دعبىتحو.قفادلاكراكفأرايتعطقيلب،طقفامكنيبرئادلاشاقنلاعطاقي

.ةملاكملابالوغشمكركفلظيدق،ةعامسلاعضتنأ

ىلإطخلالوحتثيحبرمألابتر،ةلباقمللمدقتملاروضحلبق-

ليجستماظن)يتوصلاديربلامادختساوأ،كتاملاكمىلعدريرخآصخش

بهذا،فتاهلازاهجكنعدعبا،انكممكلذنكيملاذإامأ.(ةيفتاهلالئاسرلا

كنأبدحأفرعينلنكل،عبطلابفتاهكانهنوكيدق.تارمتؤملاةعاقىلإ

.هنينربكدراطينلكلذلو،اهيفدوجوم

قاروألاتناكاذإ:كهابتناتتشتالىتحةدئازلاقاروألانمصلخت-

الدبةركذموأةلاسرأرقتكنأناوألاتاوفدعبكردتفوسلفكبتكميطغت

نإامأ.كيرظاننعاديعبجرديفقاروألاهذهعض.مدقتمللءاغصإلانم

ةقلعتملاقاروألاىوسكعمذخأتالفتارمتؤملاةعاقيفةلباقملاءارجإتررق

.ةلباقملاب

يذلا،انئالمعدحأىور:كسفنلاةحارلابابسأريفوتيفغلابتال-

،ىربكلاتاكرشلاىدحإيفةيرشبلادراوملامسقسيئرلابئاننآلاحبصأ

بصنملنيمدقتملادحألةلباقميرجأتنك،نينسعضبلبق»:ةيلاتلاةصقلا

دقوريثولايدعقميفايخرتسمتسلج،اندنعةداعلاترجامكو.يرادإ



ةأجفمدقتملايللاقنيحجرحلابترعشيننكل،يسأرفلخيديتعضو

.«!يلإيغصتالتنأ،كالبديساي:تامدقمنودو

ىلعسولجلاو،ءاخرتسالاةيعضونعداعتبالاتررقنيحلاكلذذنمو»

ينلعجيمليذلارمألا.فلخلاىلإالمامألاىلإيمسجبالئامدعقملاةفاح

هابتنالانميننكملب،بسحومدقتملانم.ةيدسجلاةيحانلانم-ابرقرثكأ

.هعميرصبلاصتاىلعظافحلايفيندعاسامك،لضفأةروصبءاغصإلاو

ذخآيننأوهتصقعامسباقحمتهميننأمدقتمللرهظأدقكلذنأىلعةوالع

تنك،يتسلجيفامامتاحاترمنكأمليننألارظنو.دجلالمحمىلعهلوقيام

.«ةظقيلامالحأيفقارغتساللاليملقأ

حوتفمسولجلابيفتكياللعافلاعمتسملا:العافوايباجيإاعمتسمنكل

.لوؤسمريدمك-كنكمي.لاقيامبةقلعتملاةلئسألاحرطيلب،طقفنينذألا

ةلئسأحرطوأ(«..:ةيلاتلاةقيرطلابرمألاتمهف،نذإ»)لاؤسلاةغايصةداعإ

طاقنلاحاضيتسانمينقتلابولسألااذهكنكميالو،ةنيعمطاقنلوحةددحم

.لماكلاكهابتناازكرمواظقيتمكيقبيلب،بسحوضومغلااهفنتكيدقيتلا

ىلإةفاضإكبلقبعمتسا:يديكوتبولسأبهسفننعربعياعمتسمنك-

لب،لوقياملءاغصإلابيفتكيالهثدحمبمتهييذلاديجلاعمتسملاف.كلقع

.هناكميفهسفنعضي،ىرخأتاملكب.اضيأهروعشبسحينألواحي

ةيصخشلاةلباقملايفليقاملكركذتليحتسي:كتاظحالمنود-

نإنكل.لازتخالاةغلابفتكتالو،افنآانركذامك،كتاظحالملجس.ةلوطملا

.مدقتملاهلوقياملهابتنالانمنكمتتنلفبتكتامىلعكهابتناتزكر

ءاغصإلانعةيفاضإتامولعم

هلوقياملعامتسالادرجمنمرثكأءاغصإلاو.ايباجيإوالعافاعمتسمنك

:ةديفملاتارشؤملاضعبيلياميفضرعن.مدقتملا



قوفتلاينبتـ-_______238

راهظإقرطىدحإدسجييرصبلالاصتالا.مدقتملاىلإرظناالا

.هيلإفطلبرظنالب،هينيعيفسرفتتال.كلذيفغلابتالنكل،مامتهالا

.بسانملاتقولايففطلبمستبا.كهجوريباعتلالخنممامتهالارهظاامك

.كسأربءاميإلالالخنملوقيامعباتتكنأىلعدكأ-

ةلئسأحرطاوأ،لاؤسلاةغايصدعا.لوقيامبةقلعتملاةلئسألاحرطاال

.ةضماغلاطاقنلاحيضوتلةددحم

.ثيدحلاأدبتلكلةراشإسيلمالكلانعةلهولهفقوتف.عطاقتال-

ىلعقفاوتملنإف.كئارآشاقنلاىدتنمتسيلةلباقملا.لداجتال

نيبسانمريغنامزلاوناكملانكل،كتظحالميفكلذىلإراشأ،مدقتملاةباجإ

.نيهاربلاوةلدألاوججحلاميدقتل

هنظياممريثكبمهأدسجلاةغلف.ةرابعللهبتنتاملثمةراشإللهبتنا-

تاعيبملاءاردمنماوملعتينأتالباقملانورجينيذلاءاردملاىلعو.سانلا

ىلوألاقئاقدلاذنمحشرمللةيدسجلاةغللاةيانعبنوسرديمهف،ءافكألا

امك.لعفلابامهمهاريامىلعهجولاتاريبعتدكؤتفيكنوظحاليو.ةلباقملل

جذامنوضورعةلثمأىلعهلعفةدرلالخةيدسجلاهتغلصاخلكشبنوظحلي

هذهعابتااعيمجانناكمإب.كلذلاعبتمهتربنومهتلئسأنوفيكيو،تاعيبملا

.ةءافكوحاجنبتالباقملاءارجإىلعانتردقنسحتيهف.اهنمةدافتسالاوةسرامملا

ثحبلارهوجوةصالخلا

اهلديجلاريضحتلايفةيصخشةلباقمةيأنميساسألاءزجلالثمتي-

ةيتاذلاةريسلاو،فيظوتلابلطعجار.اهئارجإنعلوؤسملاريدملالبقنم

.اهتافصاوموةفيظولافيصوتو،ةقفرملا

ةمئاقريضحتبمق،ةلصلاتاذتامولعملاةفاكىلعلوصحلانامضلا

.مدقتملاعمسلجتنألبقةلباقملالالخاهحرطيغبنييتلاةيحاتفملاةلئسألاب
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لوحتتفوسالإو.اموسرمايجهنماماظنعبتتةرمثملاتالباقملامظعمنا

لامتحانمصلقييذلارمألا،ةلدابتملاةبوجألاوةلئسألانمةمراعىضوفىلإ

.يقطنمولوقعمرارقذاختا

.ةروصلانمدحاوءزجىوسسيلةفيظولاتافصاوملةلباقملاعاضخإ-

ةصاخلاةيصخشلاهتافصوهتالهؤمةلباقملاىلإرضحيمدقتملكنألارظنو

.كلذعمبسانتتلةلباقملاةطخفييكتبجوتي،هب

ءادبإنمالدبف.ةلباقملاءارجإلةرشابملاريغةغيصلامدختسااما

لدتاليتلاتاقيلعتلامادختسا،مدقتملاةباجإدعبةمساحوةيرهوجتاظحالم

مزتلاوكسأرنمةءاميإبفتكاوأ.«!؟اقح»و«..هآ»لثم،حوضوبكفقومىلع

ميدقتومالكلايفرارمتسالاىلعمدقتملاعجشييذلارمألا،تمصلابناج

،رشابملكشبهنمبلطتيتلاتامولعملا

يفمدقتملاةربخنعكمالعإبيفتكتاليتلاةلئسألاةغايصبمق=

،تاميلعتلاعابتاىلعهتردقو،هطاشنوهتيمانيدديدحتنمكنكمتلب،لمعلا

.ةيونعملاوةيصخشلالماوعلانمكلذريغو،نيرخآلاعملمعلاىلعهتردقمو

كعنميدقو،نيمدقتملاقيعيوكبريهنكل،مهمرمأتاظحالملانيودت

اهئاهتنادعبو.ةلباقملالالخةزيجوتاظحالمبتكا.لماكلكشبءاغصإلانم

تلازاميهوةلباقملانعاصخلمبتكاوتاظحالملاهذهعجار،ةرشابم

.كنهذيف«ةجزاط»

ضعبثادحإوههلعفتنأكيلعاملك.اديجاعمتسمحبصتنأكناكمإب

ءاغصاللةداتعملاكلتبراقميفو،كلمعناكميفدئاسلاوجلايفتارييغتلا

.كثدحمل


