
:لمعلابةرشابملادنع

حيحصلاقيرطلاىلإديدجلافظوملاهيجوت

ةياهنيفو،رايتخاو،باذتجالةبئاصلاتاوطخلاةفاكتذختادقل

دعومديدحتمت.ةرغاشلاةفيظولايفبسانملاصخشلانييعتفاطملا

ةليلقلامايألالالخككولسنإ.اريخأهلمعبديدجلافظوملاقحتلاو،ةرشابملا

كيفظومنمادحاوحبصيسصخشلااذهناكاذإامددحيدقىلوألا

نأدبالةسامحلارتافاددرتمالماعمأ،نيسمحتملاو،نينافتملاو،نيصلخملا

.ةنماكلاةينهملالكاشملاةهجاومدنعطابحإلاهبيصي

نأنابسحلابنيذخآ،ديدجلافظوملارظنةهجونمرمألابلقنانوعد

امفرعيالوهف.اعمنآيفةراثإلاوةبهرلابسفنلاألمتديدجلمعلكةيادب

لالخةضيرعلامآوتاعابطناهيدلتدلوتنأدعبو.هيقاليوأهدجيسيذلا

ةهجاومةظحلنآلاتفزأ،نييعتلاتقبسيتلاتاشاقنلاوتالباقملاةرتف

؟هتاعلطتوهتاعقوتىوتسمىلإديدجلالمعلالصيلهف،ةقيقحلا

لمشتسةديدجلاةفيظولانأهتملعأ،نيكنييعتبةكرشلاتماقامدنع

لوألامويلاذنمةمراصرماوأىقلتهنكل،لمعللةقالخةيعادبإتابراقم

،يثورودعملاحلاكلذك.ايفرحتاميلعتلابيتكيفدروامبمازتلالاةرورضب



298

أدبمباخساراناميإنمؤتةكرشلانأبةلباقملالالخاعابطناتلمحيتلا

لهاجتياهسيئرنأاهنييعتدعبتدجواهنكل،لمعلاةرادإيفنيفظوملاةكراشم

.هيفظومتاحارتقالكةداع

،اهلرصحالةلثاممتالاكشإنعباقنلاتفشكاهانيرجأيتلاثاحبألا

ىدلةيدايقلاتاردقلاىوتسمروهدتىلإاهنمريثكيفعجريببسلاناكو

عملماعتلاةيفيكىلعفرعتللرشعيناثلالصفلارظنا)نيرشابملانيفرشملا

لكاشملاكلتةدحنمفيفختلاعاطتسملابناك،كلذعم.(تالكشملاهذهلثم

مهفلانممهنكميابسانماهيجوتاوقلتددجلانيلماعلانأوللاوحألابلغأيف

عئاقولاو،مهفئاظولةقيقحلاةعيبطلاىلعفرعتلاو،ةكرشلاتاسايسللماكلا

.نمزلارورمبمهفداصتنأرظتنييتلا

ءاروةيسيئرلابابسألادحأنأىلإارخؤمةرداصلاتاساردلاريشت

اعوطنوليقتسيوأ/نولشفينيذلاددجلانيفظوملاةبسنيفبعرملاعافترالا

قافخإلاوه،(٪٥٥ةبسنلاغلبت)اهيفلمعلانمنيتنسلوألالخمهتاكرشنم

.اهلمهلثمتوأاهيفمهجمدوأةدئاسلااهتفاقثبمهفيرعتيفعيرذلا

داشرإلاوهيجوتلاجماربةروثأملالاوقألانم

ةيهيجوتجماربتاكرشلامظعمدمتعييسحلاكةشهدلاريثيءيشال

يف،ددجلانيفظومللةصصخمةيداشرإولماعتلاوميلسلايهدالبلا

دراوملامسقجماربلاهذهريدي،ةداعلا.«رومألاعميعيبطلا

مويلاذنماهقبطيو،ةكرشلايفةيرشبلا

ةكرشلابديدجلافظوملاقاحتلاللوألا

يذلاددحملامسقلاىلإزرفينألبقىتحو

مالفأةدهاشملمشياهمظعمنكل،جماربلاهذهتانوكمددعتت.هيفلمعيس

،نيلماعلاوتآشنملاىلعفرعتللةلوجبمايقلاوأ،اهتاطاشنوةكرشلانعويديف

،نوسرمياودلووفلار

ىكيرمأبتاكورعاش
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هذهلاصيصخمظنتةرضاحمروضحوأ،اهتارشنوةكرشلاتايبدأةءارقوأ

لمعييتلاةسسؤملاخيراتىلعكلذلالخنمديدجلافظوملاعلطيو.ةياغلا

تاضيوعتلاةعومجمىلعو،اهيفةيعرملانيناوقلاودعاوقلاةلمجىلعو،اهب

.ةيفاكريغاهنكل،ديكأتلابةديجةيادبكلتو،اهمدقتيتلاتآفاكملاو

هيجوتبكلذلكميعدتماسقألايفرشمولمعلاقرفءاسؤرىلعمتحتي

.هيلإمضنييذلامسقلاوألمعلاقيرفعممءاوتيلديدجلافظوملافييكتو

بجوتييتلاةفيظولاةعيبطلوحةلوطمتاشاقنءارجإلمشتةيلمعيهو

حبصيلهتدعاسموهليهأتوهبيردتلنيفرشملاططخمهفو،اهتامهمءادأهيلع

ةرشابملادنع

ةبراقميلاحلاتقولايفتاكرشلامدختست

.«ةرشابملادنع»مسابفرعتايبسنةديدج

ميعدتلةيفاضإةيلمععقاولايفيهو

.ةيديلقتلاةيهيجوتلاجماربلاةيلعافةدايزو

رابكجمدلةدعمتناكلصألابةبراقملا

ماعلاوجلايفددجلانييذيفنتلانيفظوملا

تعسوتاهنكل،ةلماشوةعيرسةروصبةكرشلل

نيصتخملاونيينقتلانيفظوملامضتلمويلا

البددجلانيلماعلاةفاكانايحأو،نييرادإلاو

.ءانثتسا

يفاهانيرجأيتلاثاحبألالالخ

ديدحتانعطتسا،يلاحلاباتكللريضحتلا

حجنأنمريبكددعليلحتوفيرعتو

.ةزيجوةرتفيفاجتنمالماع

داشرإلاجماربمظعمنإ»

ضورعلكشذخأتهيجوتلاو

مسقاهيلعفارشإلاىلوتي

نكل.ةداعةيرشبلادراوملا

اولمحتينأبجياضيأءاردملا

،ةماهلاةيلوؤسملاهذهنماءزج

عئاقولاميدقتلالخنمكلذو

يتلارداونلاوصصقلاوةلثمألاو

اهلعجتوميدقتلاةيلمعمعدت

.«ةايحلابةضبان

،ردنالريف.جدراودا.د

يرادإراشتسم
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نأاندجوامدنعئجافنملو.«لمعلايفةرشابملادنع»جماربتايجيتارتسا

ظافتحالاتالدعملاعبتساقتيتلا)جماربلاهذهلةيرهوجلاتايساسألا

نيابتولمعلالوادجعونتنممغرلابكلذو،ظوحلملكشبةهباشتم(نيفظوملاب

.ىرخأوةكرشنيبةمدختسملاتاينقتلا

.ةحجانلاجماربلاهذهدحألمعتايلآيفرظنلانعمنانوعد

ةددحمةطخريوطت

ةلماشةطخريوطتيفحجانلا«ةرشابملادنع»جمانرببناوجمهألثمتي

،ظحلاءوسلنكل.لمعلاءدبنمىلوألارهشألالالخديدجلافظوملاةياعرل

،لاجملااذهيفادجةرصقمتناكثحبلااهلاطيتلاتاكرشلامظعمنإف

اهسفنفلكتملاهيدلةطخلاهذهلثمدوجوتمعزيتلاتاكرشلاكلتىتحف

.اهلبوتكمفيصوتميدقتءانع

ليوحتلاجميفتازاجنإلانملفاحخيراتبعتمتتيتلاتاكرشلاامأ

،ةكرشلاةفاقثيفنيجمدنموءادعسونيجتنمءاضعأىلإددجلانيفظوملا

جمانربللةيسيئرلافادهألاويمارملايفريكفتللاهدهجىراصقتلذبدقف

بنجتةيهيجوتتاداشرإنمضتتةبوتكمةطخكلذلتدعأو،ىلوألاةنسلايف

تاداشرإلاهذهلضفأامأ.مدقتنمهوققحامسيقتو،مهفلاءوسنيفظوملا

:ةيلاتلارصانعلالمشتف

.جمانربلانمىخوتملاضرغلابحضاونالعإ-1

.ايلاحةكرشلايفةدئاسلاةئيبللقيقدمييقت-٢

.اهنعءانغتسالانكمياليتلا«ةمساحلاةليلقلافادهألا»ديدحت.٢

ميدقتلهيلعدامتعالانكميوهيأربدتعيهجوم/دشرمنييعت.4

.ةروشملاوحصنلا
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فدهللحضاوديدحت

ىلعاهاندهاشيتلا«ةرشابملادنع»جماربتايجيتارتساوططخلضفأ

غلابرمأوهو،فدهتسملاضرغلاددحياحيرصانالعإتنمضت،نينسلارم

مهفءوسيأثودحمدعنامضلكلذو،لوذبملادهجلازيكرتوفيثكتلةيمهألا

نمريثكلايفنيتنثاوأةلمجنالعإلااذهزواجتيالدقو.لبقتسملايف

لعجييذلاببسلاحيضوت:ريغتتالةدحاوىقبتةياغلانكل،تالاحلا

.ءاوسدحىلعديدجلافظوملاوةكرشللةيمهألاغلابارمأحجانلاجمانربلا

فيكي،زييمتنودددجلانيفظوملاعيمجلةمئاعوةماعةطخعضونمالدبو

ةصاخلاتاجاحلامئالتلهتطخفادهألعافلا«ةرشابملادنع»جمانرب

.نآيفةكرشلاوديدجلافظوملل

ةددحملاتاياغلانعنالعإللةايحلاعقاونمجذامنيلياميفضرعن

:ةحجانلاجماربلاضعباهتنمضتيتلا

رعشيهلعجو،اهتفاقثبهراكفأوهئارآجمدو،انتسسؤمبناثيافيرعت-

معدلاوةمزاللاتاودألابهديوزتو،اهيفنيلماعلالكبيحرتلحمهنأب

.يلاحلاماعلاةيقبيفةاخوتملاانفادهأقيقحتليرورضلا

لمعلاقيرفءالووةقادصباستكاىلعاهتدعاسمواليجناعملمعلا-

راطإيفهئاضعأنيبيسامحلاويئاقلتلانواعتلازيزعتوخيسرتو،هتمرب

.انتاعيبملةديدجلافادهألاقيقحتلماعلادوهجملا

يفرارقلاعنصتايلآةسرامموحرشىلعصاخلكشبزيكرتلابجيال

يف،ةرادإلاةيزكرمةسسؤميفةليوطةرتفللمعزلراشتنألارظن،ةكرشلا

.يتاذلالالقتسالانمربكأازيحاهئاردملانتكرشحيتتنيح

طخسلاوءايتسالارعاشمىلعبلغتللنكممدهجلكلذببجوتي-

الكلامآلاتدوارنأدعباصوصخ،قيوستلامسقيفنييسيئرلانيفظوملاىدل
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.هلجأنماشرامتفظويذلابصنملاأوبتهلحيتتةيقرتىلعلوصحللامهنم

ىلإاهعملمحتةقوثوموةريدقةفظومكاشراملبقتلامهتئيهتاضيأانيلع

.ةيلاعةيدايقتاردقوةديدجتاربخمسقلا

ايلاحةكرشلايفدئاسلاوجلليعوضوموحيحصمييقت

داجيإةرورضبمهانلباقنيذلانييذيفنتلانيلوؤسملاوءاردملامظعمرعشي

لماوعلامهأدحأكلذربتعيو،ةكرشلايفنهارلاعضولللماشوقيقدمييقت

ةكرشلكيفةدئاسلاةفاقثللنأةقيقحلاو.«ةرشابملادنع»جمانربحاجنيف

بناوجلاهذههجاويسديدجفظوملكو،ةيبلسوةيباجيإصئاصخوبناوج

ةيباجيإلاىوقلاةقدبميقتيتلايهططخلاحجنأنإفيلاتلابو.صئاصخلاو

ىلعهفرعتةيلمعحاجنصرفنمديزتو،ديدجلافظوملاحلاصللمعتيتلا

لمعتيتلاةيبلسلابناوجلاةيعوضوملاوةقدلاسفنبلوانتتو،ةطيحملاةئيبلا

هلشفوديدجلافظوملاحاجننأدكؤملاو.ىلوألاةرتفلايفهمدقتقيعتوهدض

ةيبلسلاوةيباجيإلالماوعلازييمتىلعةردقلاباقيثواطابتراناطبتري

.اهادمديدحتو

طاقنلاىلعابلاغزيكرتلايرجي،اديدجافظومةكرشلانيعتنيح

امليلقتلاوأءافخإمتينيحيف.ءاوسدحىلعةكرشلاوةفيظوللةيباجيإلا

ريغةيبلسبناوجةكرشلكلوةفيظولكلنإ.تايبلسلانأشنمنكمأ

نمىلوألاعيباسألاوأمايألايفديدجلافظوملااهفشتكيسهذهو،ةبوغرم

يدافتلو.اهتمربةكرشلاهاجتهفقومىلعابلسسكعنييذلارمألا،ابلاغهلمع

ةطساوب،هعميئاهنلادقعلاماربإلبقاهيلعديدجلافظوملاعالطابجيكلذ

تالامتحاهيلعرفويامم،هتايبلسقوفتلمعلاتايباجيإنأىلإةراشإلا

.ىلوألاةرتفلاىفةساعتلاوطابحإلابساسحإلا
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مييقتبديدجلافظوملاديوزتةرورضىلع«ةرشابملادنع»جماربدكؤت

،لاثملاليبسىلع.ةكرشلايفههجاويسيذلاعضولاةقيقحلقداصولماش

ائيش»جاتحي،ةكرشلاتادئاعةيابجلامئاقاعورشمىلوتينأنوسيجعقوت

ارخأتموالهلهمماظنلادجو،لمعلارشابامدنعهنكل.هلليقامك«لقصلانم

عضولاةقيقحبهوملعأةكرشلايفنيلوؤسملانأول.ةررقملاديعاوملانعادج

هتفيظواهبلطتتيتلاةمهملاعملماعتللديكأتلابادادعتسارثكأناكلاقبسم

.ةديدجلا

،ةمساحلاةليلقلافادهألاديدحت

«ةرشابملادنع»جماربضعببيصييذلالشفلابابسأربكأدحأنإ

ةيداعلاريغرومألانمسيلف،ريصقتقويفريثكلازاجنإاهتلواحميفنمكي

نأو،ىلوألاةرتفلايفمهيلعةطلسمءاوضألانأددجلانوفظوملارعشينأ

،مهملانمكلذل.مهيلعاماكحأقلطيومهنعتاعابطناذخأيومهبقاريلكلا

دحىلإديدجلافظوملالمعنمىلوألارهشألايفرومألاميظنت،انرشأامك

ديدحتوهفةيلمعلاهذهبناوجمهأامأ.ريدقتلقأىلعلوقعم

.لامآلاوتاعقوتلا

حيضوتوفيرعتونييعتيفقايسلااذهيفةلضفملاةيجيتارتسالالثمتت

ةمساحربتعتيتلا(كلذنمرثكأنوكتاماردانو)ةعبرألاوأةثالثلافادهألا

.فادهألاهذه.هلمعنمىلوألاةثالثلارهشألايفديدجلاليمزلاحاجنيف

لبقتلاهقيقحتنمدباليتلارومألانمليلقددعنعةرابع-فيرعتلاب

دنوميرروتكدلاوهةركفلاهذهبحاص.هتمهميفهحاجنوديدجلافظوملا

يلاحلاسيئرلاو،اينافلسنبةعماجببطلاةيلكيفقباسلاسردملا،نوسيراه

يف(ExecutiveTransformetrics)«سكرتامروفسنارتفتويكيزكإ»ةسسؤمل

ىنعتةرادإلالاجميفةيراشتساةكرشيهو،يسريجوينةيالوبنوتسنيرب
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راوحلايفنوسيراهروتكدلادكؤي.نييذيفنتلانيفظوملارابكبيردتوهيجوتب

يفةمساحفادهأةثالثوأنينثاديدجلمعلكلنأ»ىلعهعمهانيرجأيذلا

فظوملالشفةيمتحىلإيدؤياهيفءادألافعضوأأطخلانأثيحباهتيمهأ

.«ةقوفتمةقيرطبىرخألالامعألاتائمبمايقلاعاطتساولوىتح،ديدجلا

ةقيقحمهفيفتاكرشلاىطختاماريثك،نوسيراهروتكدلايأربسحو

فادهألاهذهقيقحتنعزجعلاهدرمددجلانييذيفنتلاءاردملامظعملشفنأ

تعضوو،ةقدباقبسماهتيهامتددحولنكل.اهتيمهأيفةمساحلاةليلقلا

.يكيتاماردلكشبحاجنلاصرفتدادزالاهقيقحتنمدكأتللةمكحمةطخ

نوسيراهروتكدلااهددحامك،اعويشةمساحلافادهألارثكأنيبنم

:يليام،ددجلانييذيفنتلاءاردملاعمةليوطلاهلمعتاونسلالخ

ءالمزلانمنينثاوأدحاوعمةقثلاىلعةينبمنواعتةقالعريوطت

مسقلديدجلاريدملا،تريبلادارأاذإ،لاثملاليبسىلع.ةكرشلايفنيمهملا

EagleTransformer)«رمروفسنارتلغيإةكرش»يفةيرشبلادراوملا Company)،

ريدمةقادصومارتحاباستكاهيلعف،هلمعيفسوملممدقتيأقيقحت

ةيفلخكلتميالنملكىلإةينودبرظنيامهالكو،نيسدنهملاريبكوعينصتلا

ليلدامهتقثباستكايفلشفلانأامامتكرديتريبلاناك.ةينقتتالهؤمو

اذهلوحةحيصنىقلتظحلانسحلهنكل،هلمعيفهلشفلامتحاىلعديكأ

عضوىلعهتدعاس،«ةرشابملادنع»جمانربىلعفرشملاهدشرمنمرمألا

.عوضوملااذهعملماعتللةطخ

بجيفئاظولانمديدعلايف.يأرلاتابثومزحلاىلعةردقلاراهظإ-

فظوملاىلعمكحلامتياماريثكو،ةركبمةرتفيفةمساحلاتارارقلاذاختا

ةفاقثتناكاذإو.ةبعصلاتارارقلاذاختاىلعةردقلاهذهلالخنمديدجلا

ديدجلافظوملاىلعنإف،ةيصخشلاةمسلاهذهرفوتببلاطتةكرشلا

.اروفاهراهظإ
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ىلع.ةكرشلارداوكلمهمعامتجالوأيفرثؤموديجيلوأعابطناكرت-

دقعدعومنمعيباسأةثالثلبقجاتنإللةريدملشتيرنييعتمت،لاثملاليبس

لوحرمتؤملايفةلخادمميدقتاهنمبلطثيح،تاعيبملامسقليسيئررمتؤم

مظعماهبعمتجييتلاىلوألاةرملاكلتتناك.هنعةلوؤسمتناكديدججتنم

ارمأربتعتعونلااذهنمضورعلاوتالخادملانألارظنو.تاعيبملايلثمم

لشفتوأهيفحجنتنأامإرابتخاىلإتلوحتدقف،اهتفيظولةبسنلابامساح

.دبألاىلإ

ديدجلافظوملاهجاوينايحألاضعبيف.دمألاةريصقدوعولاقالطإ-

انيتأيذلاةيابجلامسقريدم،نوسيجدجونيحف.هنييعتدنعاجرحاعضو

حيحصتبدعو،ةددحملاديعاوملانعادجرخأتمهجمانربنأ،اقباسهركذىلع

فوسهلمعيفهلشفوأهحاجننإفكلذلو.رهشأةثالثةرتفلالخعضولا

.هعطقيذلادعولابءافولاىلعهتردقبرثأتي

يفةيراقعلانوؤشلاريدم،ويثامليينادهدسجيكلذىلعرخآلاثم

ةعيبطامامتكرديسرمتمفظوملييناد.نيمأتلاتاكرشتايربكىدحإ

ةديسلانيعامدنعو.«ةمساحلاةليلقلافادهألا»ديدحتىلعدامتعالاةيمهأو

ةيحاتفمفادهأةثالثاهلعضو،قيرحلارارضأةنياعمقيرفلاةسيئرسيرود

ةبيرغتناكنيذلاقيرفلاءاضعأةقثباستكااهيلعبجوتي،الوأ:ةيروفو

كرتنأذنمتاضيوعتلاتابلطنممكارتملامكلاعملماعتلا،ايناث:مهنع

ىواعدعملماعتللنسحمماظنبةيصوتلاو/ةسارد،اثلاث؛لمعلااهفلس

.ةديدجلاضيوعتلا

ىلعاهدعاسينأو،اهدشرمنوكينأىلعليينادقفاو،كلذقيقحتلو

يذلايونعملامعدلااهلمدق.لمعلاقيرفءاضعألااهتاردقواهتالهؤمراهظإ

اهتايلوؤسملمحتتيكقيرطلادهممث،يلوألامهلوبقىلعلوصحللهتجاتحا
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فادهألاهذهنملكىلإلوصولاةيمهأىلعديكوتلاداعأو.ءاطبإنودةلماك

لمعةطخذيفنتوريوطتىلعاهعملمعللنيمثلاهتقوبلخبيملو،ةعرسب

سيرودتزكر،اهتهجنم.فادهألاهذهقيقحتلددحمينمزلودجنمض

تعاطتساف،ىلوألاةليلقلارهشألايفةثالثلافادهألاقيقحتىلعاهدهج

.اهعمةحجانةينهمةايحتأدبوةكرشلاوجيفةعرسبجامدنالا

ىلعدمتعتةقيثوةقالعءانبىرخألا«ةمساحلافادهألا»نمضتتدق

دعومعضووأ،ةبترمىلعألانيلوؤسملانمهريغوأريدملاعمةلدابتملاةقثلا

دودحنمضامعورشمفيلاكتءاقبإوتاقفنلاطغضوأ،املمعزاجنإليئاهن

وأ،ةمهملاتاردابمللمهمعدونييسيئرلامهسألاةلمحدييأتبسكوأ،ةينازيملا

.فادهألانمكلذىوس

دمألاديعبوطسوتموبيرقينمزلودجنمضفادهألاديدحت

ططخلاةفاكددحت،«ةمساحلاةليلقلافادهألا»نييعتىلعةوالع

ىرخألاةيحاتفملافادهألانمةلسلس«ةرشابملادنع»جماربلةحجانلا

ىلعةديدجتسيلةيانعبفادهألاعضودئاوفوةميقنإ.اهقيقحتديعاومو

ططخةفاكنأوههبهيونتلاقحتسيامنكل،يراجتلاناديملايفنيلماعلا

تنمضتباتكلااذهلريضحتلاةرتفلالخاهانسرديتلا«ةرشابملادنع»جمارب

.ةقدبةبوسحمةينمزجماربنمضةددحمو،سايقللةلباقو،ةحضاوافادهأ

نيحشرملانمىمظعلاةيبلاغلانأمامتهالاريثيامنإف،كلذنمسكعلاىلعو

ططخمهلتعضودق،«ةرشابملادنع»جماربعمةلشافةبرجتمهلتناكنيذلا

فادهألابقلعتياميفةيؤرلاحوضومدعنماوناعوأ،ةددحمفادهأنودنم

.ةديدجلامهفئاظولةماعلا
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هجوملا/دشرملانييعتوديدحت

حاجنإلةيناثلاةيسيئرلاةوطخلا

غبسيةمهمءادأيفحجنينم»
فظومللةبسنلاب«ةرشابملادنع»جمانرب

ةيمهأةيلاتلاةمهملاىلع

نمو.هلهجومنييعتورايتخايهديدجلاربكأ

.((

اذهنوكينأ،احضاوودبيامك،مهملا.

ةيلخادلاعاضوألابةماتةياردىلعصخشلا

فاستاك

،رذيفمايلو

.اهيفنييمسرلاريغةداقلاو،اهتسايسنوهجوينيذلانييسيئرلا

ذإ.ةفلتخمعيضاوملوحددجلانيفظومللةمهمحئاصننوهجوملامدقي

،ةكرشلايفةديدجلاهوجولامامأ«قيرطلاديهمت»يهاهلمجمبمهتمهمنإ

تدقعتنإرشابملالخدتلاو،نيبسانملاصاخشألاىلإمهميدقتنمدكأتلاو

ةماتةعانقىلعاننأالإ،نييصاصتخالاضعبةقفاوممدعمغرو.رومألا

ءاضقبامهلحمسي،رشابملاصتاىلعديدجلافظوملاوهجوملاءاقبةرورضب

نيتمتو،ةلدابتملاةقثلاءانبو،ةرشابموةصاختارواحميفةليوطتاقوأ

.امهنيبةيصخشلاتاقالعلاوةقادصلارصاوأ

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ةناكملابىظحيدشرم/هجومدوجو«ةرشابملادنع«جمانربحاجنيضتقي

بصنميلوتلديدجفظوممودقةلاحيفاصوصخ،ةكرشلايفرابتعالاو

ةفاقثلالثمتنمهنيكمتو/يفهجمدفدهبكلذو،ىوتسملاعيفريرادإ

.ةكرشلايفةدئاسلا

ليد»ةسسؤميفهيجوتلامسقسيئربئان،يكملوبروتكدللاعبت

اهرفوتبجييتلاتامسلاولاصخلامهأنإف،(DaleCarnegie)«يجينراك

:يلياملمشت(يرادإلاىوتسملاىلع)ءفكلاهجوملايف
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.ةكرشلالخادةءافكلاوةنامألاوقدصلابهلدهشتةبيطةعمس

.ةدعاقلاىوتسمىلعنيلماعلاداوسمارتحاو،ايلعلاةرادإلامارتحا-

.ةيوقةيلاصتاتاراهملا

.ءاغصإلانسحةكلم-

.ةروشملاوحصنلاميدقتيفةربخ

.مزاللاتقولارامثتسايفةبغر-

.ديدجلافظوملاحاجنىلعيصخشناهرلا

.اهمتاوخبرومألاميقي،لئافتمونرمفقوم-

.ةباعدلاحوربعتمتتةببحمةيصخشوا

.هيجوتلاتايلآةشقانمللصفلااذهيفاقحالقرطتنفوسل

ىلوألاةرشعلامايألاىلعزيكرتلا

ةفاضإ،«ةمساحلاةليلقلافادهألا»ديدحتو،ةبسانملاةطخلاعضودعب

زيكرتلالقتنينأبجي،ةديعبلاوةطسوتملاوةبيرقلافادهألانمةلسلسىلإ

نمشهديءرملانأمغر،طيسبكلذيفببسلاو.ىلوألاةرشعلامايألاىلإ

يف،ةياردوةربخءاردملاونيهجوملارثكأمهيفنمب،نيفظوملانمديدعلالشف

.ةطقنلاهذهمهف

يغبنيةقيقحيهو.ةركاذلانمىحمياللوألاعابطنالانأدكؤملانم

ديدجلافظوملاةجاحو.المأاهرربياماهلناكاذإامعرظنلاضغباهلوبق

ثاحبألاترهظأدقف.ابيرقتىرخأةجاحاهينادتالديجيلوأعابطناءاطعإل

لهاوررقينأىلإلوقتساذاموأنوكتنمباريثكنوثرتكيالسانلامظعمنأ

دوهجزكرتتنأةمكحلانمحبصي،كلذةفرعمدعبو.المأمهباجعإتلان

ىفريثأتلا»نمالدب«ءاقدصألابسك»ةلواحمىلعددجلانيفظوملاونيهجوملا

.ةديدجلاةينهملاةقالعلانمهوحنوألوألاعوبسألالالخ«نيرخآلا
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نوكلمينيذلاصاخشألانمديدعلاملعت،ةسرامملاوبيردتلاوةربخلاةجيتن

نييسايسلاءامعزلاك،سانلاناهذأيفمهلةماعةروصرامثتساوقلخةبهوم

دودرنوريثتسيفيكو،نيرخآلاهوجوىلعتاماستبالانومسريفيك،الثم

يتلاةميقلاريثأتريدقتومهفاوعاطتسا،راصتخابو.ةبحملاوةيباجيإلامهلاعفأ

مهو،سانلاعمةيفطاعوةينادجوةطبارداجيإىلعمهتردقاهدلوت

تاعابطنالالضفأقلخىلعنورداقلاكئلوأامأ.هجونسحأىلعاهنورمثتسي

كلذنولعفينيذلامهف،ةموميداهرثكأوتاقالعلانتمأةماقإو،اريثأتاهدشأو

ىلعنودمتعيالمهنأيأ.فلكتلاوءايرلانعةديعبو،ةقداصو،ةيعيبطةقيرطب

مامتهالاىلعمهدامتعاردقب،ءاقدصألاىلعروثعلانفوأ،ةبستكملاةراهملا

.مهتدعاسمبةصلخملاةبغرلاو،نيرخآلابقودصلاقداصلا

كنكمي:ةريهشلانلوكنلماهارباةلوقمقايسلااذهيفركذتنانوعد

عيطتستالكنكل،تقولالكسانلاضعبوأ،تقولاضعبسانلالكعادخ

ءاقدصألاباستكالىلثملاةقيرطلانإ،ىرخأةرابعب.تقولالكسانلالكعادخ

ابحموادودواقيدصتنأنوكتنأيه،(مهيفرثؤميلوأعابطناكرتوأ)

يفاهتظحالمتمتيتلاةعئاشلاتامسلاحضوأبةمئاقيلياميفضرعن

ةيباجيإتاعابطناكرتيفةقداصوةليصأةبهومباوزيمتصاخشأ

:نيرخآلاىدل

.اريثكنومستبيال

.نويعلاةغلورظنلابلصاوتلانوديجيال

.نيرخآلاءامسأامئادنوركذتيال

.هلوقنوديريامباقبسمنوركفيال

.ءاغصإلانفنونسحي
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.مهسفنأنعثيدحلاىلعنيرخآلانوعجشي-

.يجراخلامهرهظمبنومتهيام

.مهئارآونيرخآلابامامتهانودبي-

.مهسفنأنعابيطاروعشنيرخآلاىدلنوفلخي-

يفتلصأتوتروطتدقلاصخلاوتامسلاهذهمظعمنأحيحص

رييغتنيهجوملاأفكألىتحنكميالو،مهتايحةريسمةليطاهيلماحتايصخش

نيلماعلانمديدعلانأالإ،رهشأوأعيباسأةعضبنوضغيفدرفلاةيصخش

مدقينأهجومللنكميانهو،ةمئاقلايفةجردملادونبلاضعبنوفرعيال

.اريبكانوع

ءادتراةقباسلاموكلامةكرشيفةعبتملاةدعاقلاتناك،لاثملاليبسىلع

،رثكأيمسروجلافايلاحاهبلمعييتلاةكرشلايفامأ،ةيمسرلاريغسبالملا

كرتينلفوسفهيدترييذلاسابللالوحهيجوتلاوحصنلاموكلامقلتيملامو

.ةكرشلايفهئالمزنيباديجاعابطنا

ةبغربةعوفدم،همالكءاهنإلبقاهثدحمعطاقتنأالليشتداتعاو

مارتحابسكلاهنمصلختلابجيةئيسةداعيهو،اهئارآنعريبعتللةحماج

.لمعلاءالمز

مل،ةميدقلايتكرشيف(:اراركتوارارمهئالمزللوقلاداتعااضيأديت

ةقادصبسكينلاضيأةقيرطلاهذهبو.«ةقيرطلاهذهبرومألاعملماعتن

الليشوموكلامهيبنت،ةلاحلاهذهيفهجوملاىلعبجوتي.ددجلاهئالمزنواعتو

ىلوأةوطخكنيرخآلاىدلهنوكرتييذلاعابطنالاةيعونىلإ،مهلاثمأوديتو

.ةيكولسلابويعلاكلتحيحصتل
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. تلا،"بمةلاحوـفءاـقــسلا . .

،زيكرتلانمةلاحيفءاقبلابةروثاملالاوقالانم

نيرخآلامعدلمئادلادادعتسالاو

...مكحىلإىعسينمىلع»

:مهعملصاوتلاو--.

امكحتمنوكينأنيرخالا

نمةلسلسةرابعةعبارلاةوطخلا

ةطلسلاتامازتلالاوةدسافاتاهطخلا

يسبلاتامازتلالاوةريغصلاتاوطخلارجنيساميبيليف

اهادأنإىرخألالماوعلاحاجنلفكتيتلابتاك

.هجولمكأىلعديدجلافظوملا

قاهرإلاضراع»هيمسناميف،ةحجانلا«ةرشابملادنع)جماربلكلذ

.«الوأهسفنب

نمضعبو)نيهجوملانمديدعلاودبيامىلعبيصي«ضرم»وهو،«يهيجوتلا

اهنكل،ضرملاضارعأنيابتت.جمانربلاءدبنمهوحنوأرهشدعب(مهنوهجوي

،ديدجلافظوملاءاقلليفاكلاتقولاداجيإةبوعصو،ربصلاذافنابلاغلمشت

.لمعلاءابعأنعثيدحلاةرثكو،اهلامتكابوةيلمعلاحاجنبءاعدالاو

يذلاصاخشألانأيه«يهيجوتلاقاهرإلاضراع»عمىربكلاةلكشملا

روهدتتنيذلاكئلوأو؛امودمهتلاحءوست،هوحنوأرهشدعبهبنوباصي

.نيرخآلل-عادصلانمرثكألب.عادصلاامئادنوببسيمهتلاح

ذنملوبقلالالخنم،هنمةياقولايهفضرملاجالعلةقيرطعجنأامأ

نمةتوافتمتاجردبرمتستفوسداشرإلاوهيجوتلاةيلمعنأةقيقحبةيادب

هنأانتبرجتنمةصلختسملالئالدلاترهظأو.رثكأوأةنسةدملزيكرتلاوةفاثكلا

ةديعبةعيبطتاذاعملمعلاجئاتننأددجلانوفظوملاونوهجوملاكردياملاح

قئارطبوةبسانمةروصبمهلامعأومهتاءاقلةلودجىلإنودمعيفوس،دمألا

.ةمادتسارثكأولضفأ
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دصقنودهجوملاةعزن،روصتناممرثكأرركتتاهنأودبييتلاريذاحملانم

يفقارغتسالاقيرطنع،جمانربلادوهجويعاسمبيرختىتحوضيوقتل

لمعلاءالمزعمهتايناكمإةشقانمو،ديدجلافظوملالوحهتالمأتوهتاعقوت

نماريبكاردقديدجلافظوملاريثينأيعيبطلانم.نيبرقملاصاخشألاو

نمو؛ةكرشلايفقومرمزكرميلوتلمدختسانإاصوصخ،مامتهالاولوضفلا

اذهنعتامولعمىلعلوصحللنورخآلانوفظوملافهلتينأاضيأيعيبطلا

،ةرادإلايفهبولسأو،هدصاقموهاياوننع،لوهجملاديدجلاصخشلا

ردصملضفأهجوملالكشينأبرغتسملانمسيلو.ةيلبقتسملاهتاططخمو

النأةيمهأىدبتتاديدحتانهو؛ديدجلافظوملانعةنهارلاتامولعملليلوأ

يذلامدقتلاىدمةشقانمدنعمتكتلاوظفحتلانمريبكردقراهظإبيفتكي

نيحاضيأسفنلاطبضنماريبكاردقلب،بسحوديدجلافظوملاهققح

.هلاهببسيتلاتاطابحإلانعثيدحلاءارغإلضرعتي

نأةلاحتسا(امومعلامعألالاجرو)نوهجوملاضرتفينأةمكحلانم

نعرسلايفمهلليق«ريثم»ربخىلعةيننسحوةبيطسانلارثكأىتحمتكتي

لاقلاوليقلاوةرثرثللنولايموانعبطبنويلوضفاعيمجنحن.ديدجفظوم

،ةقيقحلاهذههجوملاكردينيحو،انمامتهانوريثينيذلاكئلوأرابخألوح

ليوحتقيرطنعنيرخآلادوبسكبةبغرلاءارغإةمواقمنآلكيفهيلع

متكتلاىلإةجاحلالوبقهيلعمتحتيامك.تاعاشاللقوثومرداصمىلإهسفن

.هجوملارودبمايقللقبسمطرشككلذو،ةماتلاةقثللالهأنوكينأو،لقعتلاو

فظوملاةعمسبهقحلييذلاررضلاىدمامامتردقيومهفينأهيلع،راصتخاب

قوفديدجلافظوملاةحلصمعضينأو،ةقثلاوةنامألاناخوهنإديدجلا
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،نوكتدقوةساسحوةيدجةلأسمداشرإلاوهيجوتلانأ،نذإ،ركذتنانوعد

ىلعظافحلايفحاجنلايفلماوعلامهأ،ارخؤمةرداصلاثاحبألابسح

ةروصبةمهملاهذهةيدأتلاحيفو.لمعلاكرتىلإمهعفدوأددجلانيفظوملا

فظوملالبقتنعريبعتلاهلالخنممتياربنمطقفرفوتالاهنإفةيضرم

تايساسحلاورطاخمللريشتةيعجرماضيألكشتلب،هلسمحتلاوديدجلا

.ةدئاسلااهتفاقثوةكرشلاةينبيفةنماكلا

:«ةرشابملادنع»جمانربيفةحجانتاسراممعبس

يتلاقئارطلاوتابراقملاةساردبانمقامدنع

. - . ... . . . . ىلإىعسينمىلع »مكح
..تك

دنع»جماربذيفنتلتاكرشلااهمدختست

دقتاكرشلاهذهحجنأنأاندجو،«ةرشابملا.«الوأ..

بتاك

:ةيلاتلاةعبسلا

لمعلاهترشابملاحديدجفظوملكلهجوموأبردمنييعت.1

وأفظوملاةياعريفهجوملاةمهمصخلتت،لصفلااذهيفانرشأامك

ىلإهميدقتكلذيفامب،ىلوألاعيباسألاوأمايألايفديدجلايذيفنتلاريدملا

ةصرفلاةحاتإو،هلمعيفمهعمةقالعلالدابتيسنيذلانيفظوملاوتافظوملا

عالطإلاو،ةفيظولاهبلطتتامىلعزيكرتلاو،ةديفملااياضقلاةشقانملهمامأ

.لمعلاطورشودعاوقىلعامومع

ثيح،ديدجلافظوملليمسرلاريغراشتسملاروداضيأهجوملابعلي

لماعتلاو،فالخيألحلةعبتملاقرطلاو،ةكرشلاةفاقثلوحةروشملاهلمدقي

.كلذىلإاموةعبتمةسايسةيأعم
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هميدقتهجوملاىلعمتحتي،ىرخأةقطنمنمديدجلافظوملالقتنيامدنع

،ةدابعلانكامأوسرادملالاوحأبهفيرعتو،يلحملاعمتجملاىلإهترسأو

.ةرسألامهيامماهريغوةيمدخلاتاسسؤملاو

فظوملاحاجنبقيثولاهطابتراو،«ةرشابملادنع»جمانربةيمهألارظنو

عتمتياصخشنوكينأهجوملابضرتفي،ديعبلاىدملاىلعةكرشلاةفاقثلاهلثمتو

ذوفنلانمريبكردقباهيفىظحيو،ةيلخادلاةكرشلانوؤشبةلماشةفرعمب

ةحضاوةراشإلسرتزكرملااذهبصخشعمةكارشلانأىلعةوالع.ةطلسلاو

،مارتحالاوهابتنالاقحتسي،مهملجرديدجلافظوملانأبنيلماعلالكىلإ

.هبفافختسالامدعبجيو

لمعلايفةركبمتاحاجنقيقحتلريضحتلا.٢

ةدئاسلاةفاقثلالثمتيفديدجلافظوملااههجاوييتلالكاشملامهأنم

ىدحإنأتاكرشلاتدجودقو.ىلوألاةرتفلايفزيكرتلاهداقتفاةكرشلايف

تاحاجنلاضعبقيقحتنمهنيكمتيهحيحصلاراسملاىلعهعضوقرط

.هتفيظوماهمهمالتسانمنيلوألانيعوبسألالالخةمهملاةينهملا

تدهعدقف.ةوطخلاهذهبمايقلاتاكرشلاىدحإتعاطتسافيكرظننل

قيوستلاذفانممادختساةيناكمإةساردةمهم،قيوستلاريدمدعاسم،نبىلإ

يذلا«ةرشابملادنع«جمانربنمءزجككلذو،اهتاجتنمفيرصتلينورتكلإلا

،ةينورتكلإلاقاوسألالاجميفةقباسلاهفئاظويفلمعهنألارظنو.هانبتت

مادختسانمهنيكمتلالخنمو.اهبتاربخلاوفراعملانمريثكلاكلتمادقف

مل،ركبمتقويفهترادجراهظإلةصرفلاةكرشلاهتحنم،يروفلكشبهتربخ

وضعهنأبرعشينبتلعجلب،اهدحوةكرشلاىلعةوطخلاهذهةدئافرصتقت

مهقيرفوضعةيؤرنمهءالمزتنكمامك.ةيادبلاذنمحجانلمعقيرفيف

.ةعومجملانمضهلوبقنمضامم.هتالاحلضفأيفديدجلا
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

هفيلكتقيرطنعةركبمتاحاجنقيقحتلةصرفديدجلافظوملاطعأ

.ةيروفةروصبةقباسلاهتاربخاهيفرمثتسيعيراشمب

ةيساسأفادهأةعضبىلعمامتهالازيكرتوفيرعتوديدحت.3

ةيجيتارتساو

دنع»جمانربتاينقتىدحإلثمتت،يلاحلالصفلايفافنآانرشأامك

،نوسيراهدنوميرروتكدلاهامسااميفديدجلافظوملاةدعاسمل«ةرشابملا

ةليلقلافادهألا»،نييذيفنتلاءاردملابيردتىلعفرشملاوسفنلاملاع

نمديدجلافظومللدبالددعلاةدودحمةيرهوجفادهأيهو،«ةمساحلا

،طيحملاوجلاعممؤالتلاوةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلالثمتءاشنإاهزاجنإ

.ةرقفلاكلتيفةروكذملاةلثمألاىلإعوجرلانكميو

ءادأللريياعمولمعللفيصوتداجيإ.4

وجعممؤالتلاىلعهدعاسيو،ايلمعديدجلافظوملاديفيءيشال

لضفأو.هتفيظولموهفموقيقدفيصوتريوطتوداجيإك،حاجنبةكرشلا

جئاتنفيصوت»ـبهوعدناممدختستانتسارديفاهانلوانتيتلاتاكرشلا

.اهسايقةيفيكوةعقوتملاجئاتنلاىلعزكرييذلا،«لمعلا

يفتاقفنلابقارملاقتساامدنع.يلمعويعقاولاثمىلإاعمرظننل

ماعلاريدملادهع،هتفيظونم(AlliedMerchants)«ستناشتريمديالأ»ةكرش

ةفيظولاءلمللهؤمصخشىلعروثعلاةمهمةصصختمفيظوتةلاكوىلإ

،نينسعضبلبقبتك،ةفيظولافيصوتنعةخسنةلاكوللملسامك.ةرغاشلا

بناوجلاىلعفيصوتلاددشي.بسانملاصخشلانعثحبلادنعهبيدتهتل

.هدادعإهيفمتيذلاتقولايفاقيقدناكامبرلو،ةفيظولايفةيبساحملا

تصقتسالب،ةيمسالاهتميقلاعبتفيصوتلاةلاكولالبقتمل،،ظحلانسحلو
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ماعلاريدملانمتفرعو،ةيلعفلاتاقفنلابقارمةفيظوتابجاوتسردو

تداعأو،ديدجلابقارملااهالوتينأببغرييتلاماهملانماضعبةكرشلل

فيصوت»ضرعننحنو.ةيلعفلاةفيظولاتابلطتمعممءاوتيلفيصوتلاةغايص

.1–9لكشلايفلدعملا«لمعلاجئاتن

نيبجئاتنلاميسقتىرجةلدعملاةخسنلاهذهيفهنأىلإةراشإلاردجتو

ىلعبجيةفيظولانمةيساسأتابجاووبناوجكلانه.ةيسيئرتالاجمةدع

متييتلاريياعملابةمئاقاهنملكبقحلأامك.اهذيفنت(نيفظوملاوأ)فظوملا

.اهقيقحتلوؤسملافظوملانمعقوتييتلاجئاتنلايأ.ءادألامييقتاهساسأىلع

(١.٩لكشلا)

لمعلاجئاتنفيصوت

.تاقفنبقارم:ةفيظولا

تاءارجإلاوتاسايسلاةفاكذيفنتوميمصت:ةبولطملاماهملاوفدهلا

.اهروطتواهومنةيرارمتساوةسسؤملليلاملاعضولاةمالسنمضتيتلا

يلاملاطيطختلا:1لاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا

ىلعقيقحتللةلباقلاوةيعقاولاةيلاملافادهألابةيذيفنتلاةنجللاديوزت-أ

.ديعبلاىدملا

نيمأتلاتاتويبورامثتسالاكونبعمةحبرموةلعافوةقيثوتاقالعةماقإ-ب

.يجراخلاليومتلارداصمنماهريغو

نماهيلعقداصملاوةددحملاديعاوملايفاهميدقتوةيونسلاةينازيملادادعإ-ج

.ةيذيفنتلاةنجللالبق

ةماعلاتاباسحلا:٢لاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا
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،بتاورلاو،ةيابجلاو،نويدلاو،تاقفنلاو،ةماعلاتاباسحلاماسقأمايق-أ

.ىوصقلاةقاطلابوهجولمكأىلعاهلمعب

ةيبلتلةبساحملالامعألةيرورضلاتاءارجإلاوةمظنألاذيفنتوريوطت-ب

.مسقللةريغتملاتاجاحلا

دعبةيباسحلالامعألاةيقبوريراقتلاوتاءارجإلاةيلاعفوةقدتابثإ-ج

.ةدمتعملاةينوناقلاتاباسحلاقيقدتةكرشلبقنماهقيقدت

لاومألاةرادإ:٣لاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا

.دئاوعلالضفأقيقحتلدمألاريصقيلاملاضئافلارامثتسا-أ

.ةحيرمدئاوفببيرقلاىدملاىلعةيلاملاتابلطتمللةمزاللاضورقلاريفوت-ب

.ةجاحلادنعدمألاةديعبوةحيرمراعسأبنامتئالارداصمريفوت-ج

بئارضلا:٤لاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا

.ةددحملااهديعاوميفةيلحملاوةيموكحلاوةيداحتالابئارضلاةفاكعفد–أ

لوصحللةكرشلايماحموبئارضلايبساحمعمتاراشتسالاةعباتم–ب

ةيبيرضلاتاءافعإلاودئاوفلالضفأىلع

ةماعلاةرادإلا:هلاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا

.لثمألالكشلابةكرشلابتاكميفةرغاشلافئاظولاعيمجءلم.أ

.هجولمكأىلعمهلامعأةيدأتلالماكابيردتنيفظوملابيردت-ب
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.مظتنمويرودلكشبةكرشلابتاكميفنيفظوملاعيمجءادأمييقت-ج

.يزكرملاتافلملاظفحجمانربةيلاعفنمدكأتلا-د

.ةرورضلادنعهجاتحتامباهديوزتوةيبتكملامزاوللاوتادعملاةنايصوءارش-ـه

،ملعتلليفاكلاتقولاتايوتسملاةفاكىلعددجلانيفظوملاءاطعإ–٥

ةريبكتايلوؤسممهليمحتلبق،طيطختلاو،ةساردلاو

ثحبلااهلاطيتلاتاكرشلاددعب،انايحأانشهدلب،اريثكانررسدقل

،ةيرادإلاوةينقتلاتالاجملايفاصوصخ،ددجلانيفظوملايطعتاهنأتركذو

دعاوقلاملعت»ومهلامعأيفرارقتسالل(رثكأانايحأو)رهشأةثالثةلهم

لازيالو.ةيسيئرتايلوؤسمةيأمهليمحتلبقةكرشلايف«ةيعرملاةمظنألاو

ةيمهأتبثتنأودبيامىلعحجرملانمنكل،قايسلااذهيفايراجثحبلا

.ةكرشلايفمهبظافتحالاوددجلانيفظوملاجمدةيلمعحاجنإيفةسرامملاهذه

انايحألمعلاطغضف،تالاحلالكيفكلذةلاحتساامامتكردناننإ

ىلعبجوتي،ناكمإلاردقكلذبنجتلو.اروفهتايلوؤسموهئابعألمحتضرفي

متي،نيليقتسملاوأنيدعاقتملانيفظوملا«ةفالخ»ـلةزهاجططخدادعإةكرشلا

ماهممهميلستو،مههيجوتو،مهبيردتو،مهنييعتو،ءالدبلارايتخااهلاعبت

ةيمهأةيلآلاهذهبستكتو.هلمعميدقلافظوملاكرتلبقةلماكمهبصانم

ةيلمعلاليهستيفدعاستذإ،ةكرشلاجراخنمليدبلاىتألاحيفىوصق

.هعمنولماعتينيذلاصاخشألاوديدجلافظومللةبسنلابةيلاقتنالا

«مهزواجت»متنيذلانيفظوملاىدلءايتسالارعاشمىلعبلغتلا.6

ةسسؤملاجراخنمصاخشأنييعتيدؤينأفولأملاريغنمسيل

فظوملبقنممههاجتةريغلاوقنحلابساسحإلاىلإةعيفربصانميف

ةقيرطب«مهزواجت»متهنأبءالؤهرعشيدقو.ةكرشلا(يفظومنمةعومجموأ)

ىلإكلذيدؤينأنكميتالاحلاضعبيفو.رايتخالاةيلمعلالخةفحجم
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سئاسدلااهيفرثكتتالمحربعديدجلافظوملالاشفإلةرفاستالواحم

حورلاروهدتويباجيإلانواعتلاضفروأ،ةملاظلاتاداقتنالاوتاعاشإلاو

.اهلكةكرشلايفامبروأمسقلايفامومعةيونعملا

هذهلثمةهجاومبةحارصتفرتعااهانرزيتلاتاسسؤملالضفأ

هذهنكل،ديدجلافظوملاحاجنلقرعتيتلاةيلخادلاتاقوعملاوتاعارصلا

ريشيو.ةيبلسلااهراثآةدحنمفيفختللمزحوةعرسبتلخدتتاكرشلا

عانقإةلواحميفاهتهجاويتلابعاصملابلفاحخيراتدوجوىلإاهنمديدعلا

لحلاتدجواهنأةجردل،نينواعتمءالمزىلإمهليوحتونيبضاغلانيفظوملا

.ةيناودعواءوسمهرثكأةلاقإوألقنيفانايحأديحولا

تاكرشلاىدحإيفتايرتشملاريدمةأجفيفوتامدنع،لاثملاليبسىلع

بصنملاءلملهرايتخامتيسمهنمادحاونأةثالثلاهودعاسمنظ،انعمةلماعتملا

يفةيصصختةياردوةربخبعتمتيمهنمالكنألارظن،ةرادإلانكل.رغاشلا

نييعتلضفألانمنأتررق،ءارشلاةيلمعلحارمنمطقفةدحاوةلحرم

ميدقتهنكميو،ةيلومشرثكأةينهمةيفلخبعتمتيةكرشلاجراخنمفظوم

عتمتيتايرتشمريدمرايتخامت،هيلعءانبو.لمعلايفةديدجتاربخوراكفأ

رارقنعنيدعاسملانميأمالعإنود،ةفيظولامالتسالةعيفرتالهؤمب

ىلإةثالثلاىكتشا،عقوتموهامكو.ديدجلاريدملالوصونيحىلإةكرشلا

ةحاتمصرفلانأةكرشلاهذهيفظومتربخأاملاطل»:نيلئاقماعلاريدملا

ةيقرتةرورضبةخسارةعانقىلعكنأو،مهلمعيفمدقتقيقحتلمهمامأ

ءاطعإضورفملانمناككلذل.رغاشلارفوتلاحىلعأبصنمىلإنيلماعلا

مغر،مهئاضرإبماعلايذيفنتلاريدملاحلفيملو«.انمدحاولةفيظولا

.هلاقاملك
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مهسيئرلمعاولقرعيملواوليقتسيمل،ال.كلذدعبثدحامعقوتتنأكنكميو

يأنودونواعتلانمىندأدحبنكل.ةبولطملامهتابجاوءادأباوماقلب،ديدجلا

.ةيفاضإدوهجةيألذبوألمعللسامح

مدقن؟ربكأةيفافشوةيلعافبةلاحلاهذهعملماعتلاعاطتسملابناكله

:ةهباشمعاضوأيفىرخأتاسسؤماهتمدختسايتلالئاسولاضعبيلياميف

نيفظوملاعيمجمالعإو،ةيلخادلاتايقرتلاماظنىلعزيكرتلاءاغلإ-

هلعفمهيلعمتحتيامو،ةبترمىلعألابصنملاتابلطتموطورشةفرعمةرورضب

دحباهنكل،ةمهملماوعءادألانسحوةيبتارتلاوةيمدقألانإ.هيلإلهأتلل

معدلاميدقتبجوتيلب،ةيقرتلاىلعلوصحللةديكأةنامضلكشتالاهتاذ

يدعاسملتحيتأولو.ةيرورضلاتاراهملاباستكايفنيفظومللةدعاسملاو

كالتمالةمزاللافراعملاوتاراهملاىلعلوصحلاةصرفةثالثلاتايرتشملاريدم

.ةيقرتلاىلعلوصحللةيرورضلاتالهؤملاديكأتلابمهدحأ

ملعا،ةكرشلايفنيلماعلانميأةيقرتمدعبرارقلاذاختالاح-

.رارقلااذهذاختاىلإكتعفديتلابابسألاحرشاو،رمألاباقبسمكيفظوم

دوجونعنلعلايفحرصلب،ديدجلاريدملانعرسلايفثحبتال

يفوكثحبيفاحيرصنك.هفيظوتمتيسايذيفنتاريدمنأوأ،ةرغاشةفيظو

.ذختملاكرارق

V.تباثلاولماكلامعدلاميدقت

يفيرادإلازاهجلااهمدقيةدعاسمنمثأوربكأنأيفكشةمثسيل

ريثكلا.طورشملاريغولماكلاهمعديفلثمتتديدجلافظوملاجمدلةكرشلا

ريغلكشبولو،كلذبعجشتفمعدلااذهةيمهأنمللقتتاسسؤملانم

لكلالخدجنملو،اهرارقهجاوتةيدجتايدحتروهظىلع،دوصقموأرشابم

هلمعيفديدجلافظوملالشفنامضللضفأةقيرطاهانيرجأيتلاثاحبألا
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،كلذنمأوسألاوأ،ىلوألاةليلقلارهشألايفهاودجوهتيلعافىلعمكحلانم

.هبنيطيحملاصاخشألالبقنم«هتمكاحم»ـبحامسلا

نايحألالكيفةرمدموةيبلستاسرامملاهذهلثمىلعةبترتملاجئاتنلا

جمدوةمءاوملاةيلمعلشفيفةيسيئرلابابسألامهأدحألكشتو،ابيرقت

ميدقتمهرودقمبناكصاخشألركبملاجورخلايلاتلابو،ديدجلافظوملا

ذوفنلاباحصأىلععقتةيلوؤسملانأانهحضاولانمو.ةمهمتاماهسإ

.رومألاهذهلثمراركتوأثودحعنملةكرشلايفةطلسلاو

رابتخالديدجلافظوملاعاضخإةئطاخلاتاسرامملاىلعلاثمريخ

نملوألامويلايف،جماربلاوةمظنألاسدنهم،سولراكلثدحامك،ريسع

ةبعصوةيسيئرةمهمبمايقلاريدملاهنمبلطدقف.ةديدجلاهتفيظوماهمهيلوت

عوبسأةدملراهنلاوليللاةليطاينضمالمعاهللولحلاعضوواهزاجنإىضتقا

،ةيلاعلاةرارحلالمحتتالتنكنإ»:باوجلاناك،هسيئرلىكتشانيحو.لماك

نعةيرشبلادراوملاريدملأسامدنعو،سولراكلاقتسا.«!خبطملانمجرخاف

لضفأ»:ةكرشلاريدمباجأ،هنييعتنمةزيجوةرتفدعبلمعلاهكرتببس

سولراكو،مهندعمربتخأيكاهلحلةصيوعلكاشمددجلانيفظوملاءاطعإ

متولف،اذهكفقوممهفتاعبطبعصي.«رابتخالايفحجنيملةطاسبب

افظومحبصأل،اهزاجنإهنكميةيلوأةمهمبفلكو،سولراكهيجوتو«ضيورت»

.اديجواجتنم

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

لالخلماكلاعيجشتلاو،بيردتلاو،معدلابديدجلامداقلاديوزتنإ

ىلإهلوحتصرفىصقألادحلاىلإفعاضي،لمعلاءدبنمىلوألارهشألا

.صلخموجتنمفظوم
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تاسراممسمخأوسأ

،«ةرشابملادنع»جمانربةيجيتارتسايفتاسرامملالضفأانلوانتنأدعب

يهو.اهاندهشيتلاتاسرامملاأوسأنمضعبىلعةرظنيقلننآلاانوعد

.ددجلانيفظوملابظافتحالايفليزهلجساهلتاكرشيفةداعرثكت

ددجلانيفظوملاهيجوتةمهمبنييرادإلاوةبتكلاضيوفت.1

ددجلانوفظوملانوكينيحصاخلكشبةلشافلاتاسرامملاهذهىلجتت

مهنمىندأصاخشأضيوفتنإذإ.ةصصختملاوةينقتلارداوكلاوأءاردملانم

ثارتكامدعىلعةديكأةيلالدةراشإةباثمبربتعيمههيجوتةيلوؤسمبةبترم

نأيغبني،كلذعم.ديدجلاطيحملايفمهجمدةيلمعبةكرشلايفايلعلاةرادإلا

ةيمهألاغلابارودنويرادإلانوفظوملاوةبتكلابعلاماريثكف،مهفلاءيسنال

ايابخبملعوةياردرثكأاوناكاماريثكو،ديدجلافظوملالشفوأحاجنيف

لظي،كلذعمو.اهيفةطلسلاوذوفنلاباحصأنمةدئاسلااهتفاقثوةكرشلا

ىلعأيفءاردملانمطورشملاريغولماكلامعدلانأركذتننأمهملانم

،ةمءاوملاوجمدلاةيلمعحاجنإيفمساحلالماعلاوهةكرشلايفبصانملا

.ةبوعصلاةياغيفتحبصألهالولو

جمانربليغشتولاخدإقيرفلةسيئرايردنآفيظوتمت،لاثملاليبسىلع

اهتفيظوتناك.تنرتنإلاةكبشىلعقدانفلانمةلسلسيفزجحللديدج

نيحاهنكل.ماعلاريدملابئانبةرشابملصتتو،ةمساحتارارقذاختايضتقت

ىلإ«اهضيورت»رمألكوأف،«ادجالوغشم»ريدملابئانناك،اهلمعترشاب

ةياردىلعوايكذاصخشناكدعاسملانأمغرو.نييرادإلانيدعاسملادحأ

يلاتلابو،ةسسؤملالخادذوفنلاوةبيهلادقتفيهنأالإ،ةكرشلارومأبةعساو

اهبصنملةيقيقحلاةناكملاسكعواهحاجنلةيرورضلاتاودألااهحنميفلشف

يقابلبقتيفليوطريخأتثودحىلإكلذىدأدقو.نيفظوملاةيقبمامأ
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ةنيكسلاوةحارلابساسحإلللوطأاتقوتجاتحاامك،اهلنيفظوملا

ةرتفلاهذهراصتخاناكمإلابناك.ةقالخوةجتنمةفظومحبصتلنيتيرورضلا

هقتاعىلعذخأو،يفاكلاتقولااهلحاتأريدملابئاننأولاهتيجاتنإعيرستو

.ةكرشلارطأيفاهجمدواههيجوتةيلمعىلعفارشإلاةمهمايصخش

لخدتلامدعةسايسو«ىوقأللءاقبلا»ةيلقع-٢

يتلاتاكرشلانمادجةيلاعةبسننأاهانيرجأيتلاتاساردلاترهظأ

ءاردماهتمقىلععبرتي،ددجلانيفظوملابظافتحالايفديجلجسبعتمتتال

يفلخدتلامدعةسايسنونبتيو،عيمجلاىلعباسحالبمهتقثنوعزوي

دايحلاىلعءاقبلانأبداقتعالاىلإءاردملاءالؤهعزنيامابلاغو.لمعلابولسأ

لمحتىلعمهلامعناعجشيةكرشلاةرادإلةيمويلاليصافتلانعداعتبالاو

ضعبيفكلذديفيامبرلو.مهيفةنماكلاةيدايقلالاصخلازاربإوةيلوؤسملا

ىلعظافحلايفهجاويءاردملانمزارطلااذهلثمنأودبينكل،تالاحلا

لخدتلابولسأعابتأههجاويامايطسوقوفتةريبكتابوعصءافكألانيفظوملا

يفبابسألادحأعجريو.لمعلاقئاقدوليصافتلكبمتهييذلا،ةرادإلايف

لبقنم«بائذللابهناوكرُتوأ،اولمهأمهنأبددجلانيفظوملاروعشىلإكلذ

يفكلذمغربنوئطخممهنكل،ةبيطلااياونلاباحصأنماوناكامبرءاردم

.ةعبتملاةيرادإلامهتاسايس

مامتهالاوديدجلافظوملاناضتحاءاردملاىلعنأعبطلابينعيالاذه

هعقوتأاماذه»:فظوملللاقيالأبجينكل.هنوؤشنمةريبكوةريغصلكب

تاداشرإلاميدقتوبابسألاريفوتنود،«هلعفاوةعرسلاحانجىلعبهذا،كنم

نوجاتحيسفنلابةقثوةربخنيفظوملارثكأىتحو.ةيرورضلاتاهيجوتلاو

يفةدئاسلاةسايسلانولهجيمهف،ديدجلمعيأةيادبيفداشرإلاوحصنلا

مهسيئراهعبتييتلاةرادإلاةفسلفو،لمعلابيلاسأو،ةعبتملافارعألاو،ةكرشلا
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نيفظومللةيصخشلاصئاصخلاو،اهخيراتواهضبنوةكرشلاحورو،ديدجلا

تاداشرإلاوطباوضلانمةعومجمعضويدجملانمو.مهعمنولماعتيسنيذلا

يفبرقنعمهعملمعلاو،ددجلانيفظومللاهميدقتوكلذبقلعتياملكيف

.ةديدجلامهلامعأيفهنوزرحييذلامدقتلاةبقارمو،ىلوألارهشألاوعيباسألا

ادجةريصقةرتفيفةيمهألاةغلابجئاتنقيقحتعقوت3

ةرادإلاءاردمنمريثكلادمع،نيرشعلانرقلانمةريخألادوقعلايف

نأكلذنعمجندقو،تاقفنلاضفخفدهبمهتاكرشمجحصيلقتىلإ

لذبولوطأتارتفللمعلامهيلعناكحيرستلاتالمحنماوجننيذلالامعلا

،تانيعستلارخاوأيفةيداصتقالاعاضوألاتنسحتامدنعو.ةفعاضمدوهج

جئاتنىلعظافحلاةلواحمعماهنكل،ةلماعلااهاوقءانبتاكرشلاهذهتداعأ

.ةديدجلالمعلارداوكنماهتاعقوتيفتغلاب،ةيئاهنلاةلصحملايفةديج

هذهضعبدمع،ةنكممةعرسىصقأبةجتنمرداوكىلإاهلوحتيكلو

مويةدميفانايحأاهراصتخاو،ةرشابملادنع»جماربصيلقتىلإتاكرشلا

تاناكمإلارهظيوةكرشلاطيحميفلماعلا«جمدنينأهدعبتلمأ،دحاو

،نايحألامظعميفةيبلستاسرامملاهذهةجيتنتناكو.اهكلمييتلابهاوملاو

.ةركبمةرتفيفلمعلاكرتتالامتحادايدزاىلإماودلاىلعتدأو

نيلماعلافيظوتيفةعداخموأةرفاسةيناودعبيلاسأعابتا.4

ىلإءوجللاىلإابلاغيدؤيو،ءافكألانيفظوملاةراسخيفمهسيءيشال

يفنيلوؤسملارابكطروتتبثيليلددوجوك،ةظهابفيلاكتعفدوءاضقلا

كلذيفامب،يراجتلاطاشنلايفةفيرشريغوةعداختاسراممبةكرشلا

ضافخناببلغألاىلعنيعوفدم)فيظوتلالاجميفةللضمتاسايسعابتا

.(ةيبرغلالودلانماهريغوةدحتملاتايالولاىفريبكدحىلإةلاطبلاتالدعم . اوللانماهربعويفريب .
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ريضحتلادنع-ةيمسرلاريغ-انتسارداهيلإتصلخيتلاجئاتنللاقبطو

رشعنمرثكأيفددجلانيمدختسملاتلمشيتلاو،باتكلااذهثاحبأل

مهنأىلإ(ديعبدحىلإةئجافمةبسنيهو)مهنمةئاملابنوسمخراشأ،تاكرش

يتلاءاقتنالاوتالباقملالحارملالخدمعتملاعادخلاوأليلضتلاةيحضاوعقو

اهعطقدوعوبمعازمةريثكتالاحيفكلذنمضتيو.فيظوتلارارقتقبس

نمو.اهبءافولابةبغرلامدعواهنالطبةياهنلايفتبثةكرشلايفظومرابك

ءدبنمنيرهشلوأيفمهتاكرشكرتاوراتخانيذلاددجلانيفظوملانيب

يفةعداخموأةللضمتاسرامملةضرعاوناكمهنأابيرقت٪٨٠ىعدا،مهلمع

نوفظوملااهربتعاىرخأءايشأوةبذاكلادوعولاكلذيفامب،فيظوتلاةيلمع

.«ةيمهألاةغلاب»ددجلا

دمعتوةفيظولاةعيبطىلعهيومتلاتناكاعويشتاسرامملاهذهرثكأ

،تاكرشلاىدحإىلإنيمدقتمللليقدقف.اهنعةئطاخةروصميدقتواهفيرحت

مهمالتسالاحنكل،انايحأةيفاضإتاعاسللمعلانمضتتمهتفيظونإ،الثم

لكةديدعةيفاضإتاعاسلمعلامهنمرظتنتةرادإلانأاودجومهبصانم

نمنونثتسممهفيلاتلابوددجلانيفظوملانممهنألارظن،رجأنودبوعوبسأ

يذلايحصلانامضلاجمانرب«مرك»بترخافىرخأةكرش،تاضيوعتلاماظن

عفدمدعلراذعألاىهوأهقالتخابفورعمماظنهنأكلذدعبنيبتنكلو،هانبتت

ليهأتجمارببدعولاتنمضتىرخألاةرركتملاىواكشلا.ةيحصلاتاضيوعتلا

ةليوطلمعتالحروأ،ققحتتملبتاورلايفتاليدعتوأ،اهقيبطتمتيمل

ضعب»نعاضوعنيفظوملانكسولمعقطانمنعادجةديعبوةقهرمو

.«ةريصقلاتامهملا



قوفتلاينبت326

ىلإيدؤتيتلا،ةريغلاوءايتسالارعاشمروهظعقوتيفةرادإلالشف.ه

ديدجلافظوملالمعوجامدناةقاعإ

ضعبلشفوه،ةشهدللةراثإانتسارديفاهانفشكيتلالماوعلارثكأ

بيرختلاو،ةريغلارعاشمو،تاروانملاراشتناىدممهفتيفعيرذلاتاكرشلا

كلذلكلوحتو،صاخشألاوعيراشملاىلع،نايحألاضعبيفدمعتملايدعتلاوأ

.اهيفنيلماعلانمضيرععاطقلةيمويلاةايحلانمءزجىلإ

رشابينيحاصوصخ،ديدجلافظومللةبسنلابأوسأةلاحكانهتسيل

نودةعراصتمةئيبمضخيفةأجفىقلينأنم،عيفريرادإبصنميفهلمع

نمىناع،قباسيذيفنتريدمعماهانيرجأةلباقميف.ةيامحنودودادعتسا

بوصعملجرلاحبنوكيامهبشأعضولا»:لاق،ةلثاممةئيبيفةريرمةبرجت

امهم.ةعئاجشرقكامسأبةئيلمءامةكربيفىقلم،نيديلالبكم،نينيعلا

.«ابرإكعيطقتمتيىتحةنونجملاةكرعملاأدبتنإامو،فدهتسمتنأفتلعف

نمو،رشبلاةعيبطيفةلصأتمةريغلا؟هيدافتوأكلذعنمعاطتسملابله

مهنوربتعيصاخشأنمفوخلابىتحوأقنحلابمهضعبرعشينأفولأملا

ىلعاصوصخ،ددجلانيفظوملايفءالؤهىريامابلاغو.مهلامهاداديدهت

مهتايحىلعارطخنولثمينيسفانم،ليلقبىلعأوأةيفيظولاةيوسلاسفن

،ايرذجاهرييغتوأرعاشملاهذهنمصلختللىلثمةقيرطدجوتالدق.ةينهملا

نمفيفختلاىلعنادعاسيتاكرشلاضعبامهعبتتنينثانيبولسأكانهنكل

:ةلكشملاةدح

عمحيرصويدجراوحءارجإبجي.ديدجلافظوملاةئيهتودادعإ-

ةيفلخلوانتي«ةرشابملادنع»جمانربنمىلوألالحارملايفديدجلافظوملا

ىلإاعبطةءاسإلانود،هعملماعتلاهيلعمتحتيدرفلكةفيظووةيصخشو

نأىلإةراشإلانكمي،لاثملاليبسىلع.صاخشألاءالؤهةيقادصموةمارك
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ةبهومهصقنتنكل،سرمتموءفكبساحمانمسقيفتاقفنلابقارم»

قيضلابرعشيو،لامكللابحموايلاثمنوكيامابلاغذإ،نيرخآلاعملماعتلا

بصنملايلوتلةيقرتىلعلوصحلابلمأدقل.ديريامكرومألاريستالنيح

كفصىلإهباستكاكنكميفوس.هلمأةبيخنعارارمربعو،تنأهلتحتيذلا

نك.هئادأىوتسمعفرىلعلمعتساهبعتمتتيتلاتاربخلانأفيكىرينيح

.«اليوطاتقوقرغتسيدقكلذنأل،هعملماعتلايفاروبص

ال،لصفلااذهيفافنآانرشأامك.نييلاحلانيفظوملاةئيهتودادعإ-

نيحاصوصخ،اهجراخنمديدجريدمبةكرشلايفنيلماعلاةأجافمبجي

ىلعبجوتيلب،هلامعأةرادإوأهيلعفارشإلاوألمعقيرفةدايقهبضرتفي

ديدجلاريدملانعمهرابخإوهيفظومبعامتجالالوؤسملايذيفنتلاريدملا

.ةكرشلاريوطتيفعقوتملاهماهسإوهتاناكمإو

كلذمالتسالةيقرتىلعلوصحلانيلماعلانيفظوملادحأعقوتاذإ

يتلابابسألاحرشوهعمصاخعامتجابيترتيذيفنتلاريدملاىلعف،بصنملا

نعنالعإلااضيأهيلعو،اهجراخنمفظومبةناعتساللةكرشلاتعفد

مث.لمعلاىلإاهفيضيسيتلاتاربخلاوديدجلافظوملااهلمحييتلاتالهؤملا

ديجلمعبتمقدقل،ماس»:ديدجلافظوملاعمنواعتلابلطبءاقللامتتخي

بصنمىلإكتيقرتيفايدجركفنانتهجنمنحنو.مسقلايفتاقفنبقارمك

زكرتتيلاحلاتقولايفةساملاانتجاحنكل.ةكرشلايفتاقفنللماعلابقارملا

،بوب،ديدجلاريدملاو،ةيلاملاةبقارملاجماربريوطتبريبخصخشداجيإلوح

،هبموقتيذلالمعلاايلاعردقناننإ.لاجملااذهيفةليوطتاونسىضق

ةريثكىرخأصرفكانهنوكتسةكرشلاعسوتةطخرارقإعمهنأكلدكؤأو

.«هتمهمحاجنإوبوبعمنواعتلايفكيلعدامتعالاةيناكمإبةقثىلعيننإ.كمامأ
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«ستييشوسا8ردنالريف.ج.يإ»ةسسؤمسيئر،ردنالريفدراوداروتكدلا

(E.GVerlander & Associates)،ةرادإلايفةيملاعةيراشتساةكرشيهو،

،«ةرشابملادنع»جمانربحاجنإلتاوطخرشعنمةبراقمريوطتارخؤمعاطتسا

حاجنإيفةيرهوجرصانعوتانوكمنمهيلإانقرطتاممظعمنيبفلاوت

.لمعلاوجيفديدجلافظوملاجمدوةمءاومةيلمع

ديدجلافظوملاجمدةيلمعحاجنلةيرورضلاةرشعلارصانعلا

ةكرشلاوجعمهتمءاومو

ةكرشلا.1

لحارملالخنمةكرشلاةعيبطنعائيشنوفرعيددجلانيفظوملامظعم

ةرادإلاىلعبجوتي،كلذلكراركتلعادةمثسيلو،تالباقملاوفيظوتلاةيلمع

ةميقلاةلسلسو،ةكرشلاةيبتارتوةيلكيهفيصوتوحرشةيلاتلاةلحرملايف

ءارآىلعزيكرتلابجيامك.ةيلاملااهدراومىلعلوصحلاتايلآيلاتلابو،اهيف

،اهميقوةكرشلاىؤرنيبطباورلاىلعو،اهئالمععماهلماعتةقيرطو،ةكرشلا

.نيلماعلاعيمجلبقنممويلكاهديسجتوميقلاكلتةاعارمولثمتةرورضو

طباورلاهذهحيضوتىلعاعيمجدعاست،ةيورملارداونلاو،صصقلاو،قئاقحلا

.هيفسبلاليعقاولكشب

مسقلاولاجملا.٢

،لاجملااذهنمضةنيعمماسقأيفوددحملاجميفنيفظوملالكلمعي

بجوتيو.الثم،ةيقيبطتلاةسدنهلالاجمنمضتامولعملاايجولونكتمسقك

،تالاجملالخادماسقألاماظتناةيلآبددجلانيفظوملافيرعتةرادإلاىلع

فادهألاثيحنماصوصخ،ةكرشلالخادةميقلاةلسلسيفاهنملكماهسإو

ةيرشبلادراوملاتاردقوميلستلاديعاوموةينمزلاجماربلاوعيراشملاو

بيلاسأوةكرشلاتاسايسحيضوتبجيامك.ةكرشلايفةيفارغوميدلاو
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اهعيمجيبلتثيحب،ةماعلاتالاجملايفماسقألاماهسإةيفيكواهيفجاتنإلا

ةيمهأىلعاضيأديكأتلابجوتيو.(جراخلاولخادلايف)نئابزلاتاجاح

درجمسيلهنمعقوتملانأديدجلافظوملافرعييكةينهملاوةيفيظولاريياعملا

.ىوتسمىلعأىلعهتيفرحوهتراهمقيبطتةيناكمإلب،ةيفرحلاريياعملابمازتلالا

لمعلاءالمز.٣

،ةيمهألاغلابرمأةرشابملاةظحلذنممهبعامتجالاولمعلاءالمزءاقل

يفديدجلافظوملاقاحتلانعنالعإلاقيرطنعيمسرلكشبكلذمتءاوس

نميمسرريغلكشبوأ،ةيرابخإلاةكرشلالئاسريفأبنلارشنوأ–ةكرشلا

فرعتيولمعلايفهئالمزىلعديدجلافظوملااهيففوطيةلوجميظنتلالخ

راعشإانهمهملا.عيمجلاهيلإىعديءادغلفحةماقإوأ،ايصخشمهيلع

تاقالعلاةيمهأكرديهلعجو،ةسسؤملانمءزجهنأديدجلافظوملا

هعملماعتلاو،هتيمهأيفمساحرمألماكتمقيرفنمضلمعلاف.ةيصخشلا

هتايلوؤسمنمأزجتيالءزج،انايحأءادعلاهدارفأهبصاننإوىتح،مويلك

:ةكرشلاةفاقثلكشيلمعلاءالمزفقاوموءارآعمجلصاحنإ.ةيمويلا

،اهتادقتعمو،ةكرشلاميق/ةفيظويأ)ةفاقثلاتايمانيدوةعيبطحيضوتو

هذهلثمتلديدجلافظوملافرصتةيفيكديدحتىلعدعاسي(اهتايكولسو

يفبوغرملالكشلاباهريوطتيفهماهسإمثنمو،اهيفهجامدناو،ةفاقثلا

.فاطملاةياهن

تايلوؤسملاورودلا.4

يرظنلاىوتسملاىلعنكل،هتايلوؤسموهرودةداعديدجلافظوملافرعي

ىلإتراشأاهارجأيتلاةلباقملاوةفيظولاتافيصوتف،درجملايموهفملا–

صئاصخلاةفرعمرودناحدقفنآلاامأ.ةيسيئرلااهتانوكموةماعلااهتامس

فظوملانأالدجضرتفنالنأبجيانهو.يتايلمعلاديعصلاىلعةددحملا
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تالاجملايفنيلماعلاةعاطتساب.هئادأةيفيكوأهلمعبجوتيامفرعيديدجلا

ةجاحبتاربخلاهذهىتحنكل،ةقباسلامهتاربخىلعدامتعالا،اعبط،ةينقتلا

ةرادإلاىلعيغبني.ةديدجلاةكرشلاتاسرامموتاسايسعممؤالتللليدعتىلإ

عيراشميفةكراشملااهيفامب،راودأةدعبمايقلاهيلعنأديدجلافظوملاماهفإ

نايبو،ىرخألاماسقألاعملصاوتلاو،ءالمزلابيردتو،اهدحأةدايقوأةكرشلا

نمضتتو.ددحملاتقولايفتابجاولاوتامهملازاجنإو،لمعلاعضو

تاعقوتلازواجتو،ةعراستمديعاوميفبولطملالمعلاءاهنإاضيأتايلوؤسملا

صيلقتو،لمعلاءابعأةدايزو،بتكملايفةرخأتمتاقوأللمعلاو،ءادألايف

يبلتقرطبونيرخآلاعمةيلعافبلمعلاو،جتنملاةيعوننيسحتو،ةفلكتلا

امةفرعمامئادلمشتتايلوؤسملاوراودألانأركذت.ةكرشلاةفاقثتابلطتم

يذلارمألا.كلذقيقحتلديدجلافظوملااهعبتييتلاقرطلاوهزاجنإمتيذلا

قحبظافتحالاعملكاشملالحو،ةنماضتملمعتاقالعءانبةرورضلاببلطتي

ءاكذلامويلاهيمسناموأدوبنيرخآلاعملماعتلاو،يأرلايففالتخالا

،ينادجولايعامتجالا

لمعلاةيوسعفربماهسإلاوةفيظولاريياعم.ه

ريياعمقفوةرطؤمبيلاسأوتايجهنملالامعألالكعضختنأبجي

فوسددجلانيفظوملانأضرتفنامابلاغو.مسقلاةرادإاهددحتيتلاةدوجلا

عمثدحتتنأبجيةرادإلانكل،مهسفنأب«لمعلاةمظنأودعاوق»نوملعتي

ديعاومو،لمعلاةيجاتنإبماهسإلااياضقيفمهنمهعقوتتاملوحنيلماعلا

هذهنأضرتفتال.مهتابجاوومهتامهمللماشلاكاردإلاو،ءادألاةقدو،زاجنإلا

ءادألفظوملاليهأتوهيجوتف.نمزلاعماهملعتيسفظوملانأوأ،ةيهدبرومألا

افقوماهرودبزرفت،ةلحرملاهذهيفةيروحمةيضقهجولمكأىلعلمعلا

دوبلحةفرعمنسحتسيو.تاذلاريوطتوثحبلاةعباتموءاصقتسالاهمهايركف
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بجوتيامك،اعونوامك،اهزواجتواهغولبلةفيظولاتابلطتمعفدوفظوملا

جاتحيس:ةيادبلاذنمةحضاوةلاسرباعوفشمديدجلافظومللنوعلاميدقت

اهباستكانكمييتلافراعملاىلعةوالعةديدجتاراهموتاربخلمعلااذه

ثودحعقوتنمدبالورييغتلانمدبال،راصتخاب.نمزلارورمعماهعيسوتو

فرعيديدجلافظوملانأنمدكأتلاكيلعنكل،ةفيظولاماهميفتارييغت

وأتامازتلالاثيحنمءاوس،لمعلكيفةيحالصلاوةطلسلاتايوتسمامامت

.هتينازيمومسقلادراومنمةعطتقملاتاقفنلا

ةكرشلايفيمسرلاريغ«ءاضفلا»عملماعتلا.6

ىلعرشتنتيتلاةيمسرلاريغةقالعلاةيعونىلإحالطصالااذهريشي

فظوملاةدعاسميفنمكتانهةمهملاو.ةيمسرلاةسسؤملاىنبوةيلكيهفاوح

تاقالعلادودحوتارايتفلتخمربعراحبإلاوتانزاوتلاةماقإىلعديدجلا

قايسلااذهيفةرادإلاىلعبجوتيو.ةكرشلايفةيمسرلاريغتاسايسلاو

نمنأبساسحإللديدجلافظوملامامأةصرفلاةحاتإوةلامزلاحورعيجشت

نمءزجهنأبروعشلاو،نيرخآلاعمةقادصلاتاقالعريوطتوةماقإديفملا

ةليوطتاعاسبكنيوهيسركبقصتليفظومدرجمال،هحورومسقلاةايح

فظوملاىلعبجوتي،لباقملاب.بتكملاحطسقوفسكنمهسأروهلمعىلع

صاخلامادختسالابقلعتياميفاهنيناوقوةكرشلاتاسايسةفرعمديدجلا

،ةيمسرلالمعلاتاقوأيفيصخشلاكولسلاو،ينورتكلإلاديربلاوفتاهلل

ةيقبو،ةكرشلايفصاخشألافلتخمعمةبسانملاريغوةبسانملاةغللاةيعونو

.لمعلكلةيكلسملادعاوقلاوفارعألاودودحلا

ءادألامييقت.٧

ىلعمهتأفاكمومهمييقتيرجييتلاريياعملاوةيلآلاةفرعمنيفظوملالكدوي

سيلو)لامتحادادزاةأفاكملاودهجلانيبةلصلامهلتحضوتاملكو،اهساسأ

ءادأللةحضاوفادهأديدحت:انهةيحاتفملاريياعملاو.مهاضرومهتعانق(ةيمتح
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نعةمظتنمريراقتميدقت؛بسانملالمعلاءادأببسانملافظوملاضيوفت:لمعلاو

ةنزاوتمتاراوحءارجإ:حيحصلاتقولايفيرورضلابيردتلاريفوت:لمعلاريس

ديكأتلا؛ءادألااذهةعجارمو،مهئادأىوتسملوحنيينعملانيفظوملاعمةفافشو

.لمعلايفحاجنلابةكرشلاميقوةاخوتملاجئاتنلاطبرةيمهأىلع

ينهملامدقتلا.٨

اذهو،لبقتسملاهئبخيامىلإمامتهاوقوشبددجلانيفظوملالكعلطتي

وأ،بتارلاةدايزوأ،لمعلاقافآعيسوتبريكفتلاهدرمنوكيدقمامتهالا

وأ،ةصاخلاهعيراشموديدجلالمعلاتايدحتوماهمبعاتمتسالاوأ،ةيقرتلا

نأكشالو.ريزغلامهملعبنوديفيومامتهالانوريثيلمعءالمزبعامتجالا

ةلاسرلاهغالبإلاحهريوطتقافآوينهملاهلبقتسمبركفيديدجلافظوملا

لكف.اديدحتىلوألاةمهملايفحاجنلاعميتأتلمعلايفةيقرتلانأبةحضاولا

،ىلوألاةمهملاةيدأتلالخبسانملاوميلسلافرصتلاىلعدمتعيابيرقتءيش

دجبلمعلاهيلعلب،ادجةريصقةرتفيفريثكلاعقوتيالأفظوملاىلعو

لخادهبةصاخةيصخشةيوهريوطتوةدئاسلاةكرشلاةفاقثلثمتلةرباثمو

نيمرضخملانيفظومللاصوصخةيمهألاةغلابرومأهذهلك.ةكرشلا

مهتنهملمهصالخإنيب«ءالولايفلكاشم»ةهجاوماوداتعانيذلانيفرتحملاو

سوردمجمانربدامتعابجيةلاحلاهذهيفو.اهيدلنولمعييتلاةكرشللو

نيبعمجتةيلماكتةقالعءانبمامأقيرطلادهميو،هتكرشلفظوملاءالوبسكي

اهذختتيتلاتاوطخلاتحجننإاهاعسميفةكرشلاحجنتفوسلو.نيتياغلا

نميفكيامفيظوتقيرطنع،مهئالوبسكونيلماعلاةلامتسايفةرادإلا

.تاوطخلاهذهذيفنتلدهجلاوتقولا

يفرحلاروطتلا.9

ةزفق»قيقحتلمهتاربخةيمنتومهفراعمةدايزبامومعنيفظوملالكبغري

ةيمهأتفعاضت،ةقباسلاةرشعسمخلاتاونسلايفو.مهلمعيف«ةيعون
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ةداهشلاةلمحبسانتيتلاةينيتورلافئاظولايفىتحيعونلامدقتلااذه

،اهبظافتحالاوةلهؤملارداوكلاباذتجاادجيرورضلانمحبصأو.ةيوناثلا

امأ.ةدرطمةعرسبةيمانتملاتامولعملاايجولونكتفئاظويفاصوصخ

مهبيغرتيفنمكتفنيفرتحملانيينقتلاءالؤهبظافتحاللىلثملاةقيرطلا

الامعأو،ةديدجتايدحتمهلرفوتةثيدحتاسسؤميفءاقبلابمهئارغإو

ىصقألادحلامهغولبدعبو.قوسلاراعسألاعبتةيلاعبتاورمهلعفدتو،ةمهم

ةهجاوموةديدجتاربخباستكالمهمامألاجملاحتفنكمي،ءاطعلانم

ةعانقىلإلصوتلاىلإمهعفدتو،ديزملاميدقتىلعمهزفحتىرخأتايدحت

ةيمنتوملعتلاةديحولاةنامضلاوهتاذلابفئاظولاكلتيفمهءاقبنأبةيلخاد

بيغرتلالئاسوىلعبجي.ةاخوتملافادهألاقيقحتوةيفرحلاتاراهملا

،بيردتلاوليهأتلايفةيلومشلاقيقحتلالخنمكلذلكديسجتءارغإلاو

ةدايزباهتبغرو،مهيلعةدوقعماهلامآنأواهيفظومىلعةكرشلاصرحراهظإو

هنأبتعنتقااذإالإافظوممدختستالةرادإلاف.ةيرشبلااهدراوميفرامثتسالا

لشفلانمفوخلابديدجلافظوملاروعشنأدكؤملاو.تايدحتلاىوتسمىلع

يباجيإلاةكرشلامييقتالعفقحتسيهنأبديكأتلاوتاذلاتابثإنعزجعلاو

.لمعلاهكرتتالامتحاصلقيودهجلانمديزملالذبىلإهعفديفوس،يلوألا

طيحملاوجلايفماهسإلا.10

فظوملانأةركفخيسرتوههلعفبيغرتلاةيلمعىلعبجوتيامرخآ

عممهسيهنأو،ةكرشلايفديدجخانمقلخيفامهمارودبعليديدجلا

.اهيفةدئاسلالمعلاتاقالعةيعونوماعلااهوجواهعباطديدحتيفنيرخآلا

نيفظوملاضعبدوجومغر،ةينبلايفايلفاكتوايباجيإلمعلاوجنوكيامابلاغو

مهبجعيالنيح،ةرادإلااصوصخ،نيرخآلاىلإماهتالاعباصأبنوريشينيذلا

نممهتيامحو،نيرمذتملاءالؤهنعددجلانيفظوملالزعبجيو.لمعلاوج
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بئاصلارارقلااوذختادقاوناكاذإاملوحقلقلاوطابحإلابروعشلا

هذهبيغرتلاةيلمعلالخريدملاىلعبجوتيو.ةكرشلاهذهىلإمامضنالاب

رييغتططخىلعو،ايلاحدئاسلاخانملاةقيقحىلعديدجلافظوملاعالطا

تاكرشلالكو،ةيلاثمةسسؤمدجوتالذإ.هتايباجيإريوطتوةيبلسلاهبناوج

لمعلامكيفوأنيفظوملاضعبعماصوصخ،لكاشمنميناعتءانثتساالب

حيضوتوةيعقاوبرمألاةقيقححرشةرادإلاىلعو.ميلستلاديعاوموأمكارتملا

قابتسالديدجلافظوملائيهييذلارمألا،ةسسؤملايفةدئاسلاةفاقثلاةعيبط

ةضقانتملالئاسرلامهفتو،ةيبلسلارهاظملانعداعتبالاةصرفهحنميو،ثادحألا

.مهفادهأةمدخلهدينجتومهفوفصلهمضفدهبنورخآلانوفظوملااهثبييتلا

ريوطتوحاجنإيفامساحارودةعمتجمةرشعلارصانعلاهذهبعلت

رطألخادديدجلافظوملالثمتةيلمعحاجنإيلاتلابو،«ةرشابملادنع»جمانرب

لاحعقاوحرشيفةحارصلاأدبمةيلمعلاتمزتلاولهنأدكؤملاو.ةكرشلا

ددجلانيفظوملامعدبةقداصلاةرادإلاةبغرىلعةوالع،اهتاعقوتوةكرشلا

وجخيسرتوقلخيفماهسإلاىلإامتحيدؤيسكلذنإف،مهتاجاحةيبلتو

دحىلعلمعلابرولماعلاةحلصمنمنإ.نيلماعلالكىدليباجيإيسفن

كرديثيح،«يجولوكيسلادقعلا»اذهلثمةغايصوداجيإيفحاجنلاءاوس

تقولاسفنبو.هتفرعموهدهجءاقلةكرشلانمهعقوتينأنكمياملماعلا

ءاقلفظوملانمهيلعلوصحلااهنكميامةيعوضومبةكرشلامهفتت

لاحو.همدقتيذلاريثملاوقيشلالمعلاو،اهعفدتيتلابتاورلاوتاضيوعتلا

،ةيسفنلاةحارلابفظوملارعشي،ةلداعملاهذهيفرطنيبنزاوتلاقيقحت

لثمتاهلكو،ديعبلاىدملاىلعةلادعلاو،ءادألانسحىلعزفحملاثعابلاو

ةفيظولاليوحتيأ.ةلعافلاهيجوتلاوبيغرتلاةيلمعنميساسألافدهلا

.لمعلابةخسارةعانقودمألاديعبمازتلاىلإةينآلا
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ثحبلارهوجوةصالخلا

هذهيفةديدعتاكرشاهانبتتايبسندهعلاةثيدحةبراقم،«ةرشابملادنع»-

.ديدجلافظوملاهيجوتلةيديلقتلاجماربلاةيلعافةدايزومعدلمايألا

:يليامنمضتت«ةرشابملادنع«جمانربلةحجانلاططخلا-

.بولطملافدهلانعحضاولانالعإلا.ا

.ةيعوضوموةقدبماعلاةكرشلاوجوةئيبلامييقت-٢

اهقيقحتنمدبالةيرهوجتاياغيهو،«ةمساحلاةليلقلافادهألا»ديدحت.٢

.لمعلاةرشابمنمىلوألاةثالثلارهشألالالخ،ديدجلافظوملاحاجنل

يفرابتعالاوةناكملانمءيشبىظحيهجوم–دشرمنييعتوديدحت-٤

عيفرفظومةمءاوملاحيفاصوصخيرورضرمأوهو،ةكرشلا

.ماعلاةكرشلاوجعمىوتسملا

وجيفجامدنالايفحاجنلاىلعهدعاسيوايلمعفظوملاديفيءيشالو

دمتعيوحوضولابزيمتيةفيظوللفيصوتريوطتوةغايصلثمماعلاةكرشلا

.جئاتنلاىلع

ةينقتلاتاصصختلاتالاجميفاصوصخ،ددجلانيفظوملاءاطعإبجيال

(تالاحلاضعبيفرثكأامبرو)رهشأةثالثةدم،ةيلاعلاةرادإلاتايوتسمو

لبقةكرشلايفةيعرملا«ةمظنألاودعاوقلاةفرعم»ومهلمعيفرارقتسالل

.ةيسيئرتايلوؤسممهميلست

يفديدجلافظوملاجمدليرادإلازاهجلااهمدقيةدعاسمنمثأوربكأنإ-

.ددرتنودبولماكلاهمعديهةكرشلارطأ

يفداشرإلاوحصنلانوجاتحيسفنلابةقثوةربخددجلانيفظوملارثكأىتح-

ذنمديدجلافظوملاعمحيرصراوححتفبجيكلذل.ديدجلامهلمعةيادب

وأ،فئاظووأ،تايفلخلوحءاوس،«ةرشابملادنع)جمانربلةركبملاتايادبلا
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يفبرقنعهعملمعلايغبنيو.مهعمهلمععطاقتينمملكتايصخش

يذلامدقتلاىدممييقتوهتبقارملكلذوىلوألارهشألاوعيباسألا

.هزرحي

ىلإءوجللاىلإانايحأيدؤيو،ءافكألانيفظوملاةراسخيفمهسيءيشال

يفنيلوؤسملارابكطروتتبثيليلددوجوك،ةظهابفيلاكتعفدوءاضقلا

.ةفيرشريغوةللضمتاسرامميفةكرشلا

ىلعنادعاسي«ةرشابملادنع»جمانربلقيقدلادادعإلاوقبسملاطيطختلانإ-

برولماعلاةحلصمنمنأدكؤملاو.ةكرشلارطأنمضديدجلافظوملاجمد

نم،خسرييذلاجمانربلااذهحاجنإوةغايصلنواعتلاءاوسدحىلعلمعلا

هدهجءاقلةكرشلانمهيلعلوصحلاهنكمياملهكاردإوفظوملامهف،ةهج

نأنكميامليعوضوملامهفلاىلع،ىرخأةهجنم،ةكرشلادعاسيو،هتفرعمو

رمثملالمعلاواهعفدتيتلاتاضيوعتلاولاومألاءاقلفظوملانمهرظتنت

رعشيس،ةلداعملاهذهيفرطنيبنزاوتلاقيقحتلاحو.همدقتيذلاريثملاو

اذهو،لمعلاىلعزفحملاعفادلاو،ةلادعلاو،ةيسفنلاةحارلانمعونبفظوملا

ىدملاىلعهيفهئاقبوهنعهاضروهلمعبهتعانقتالامتحاديزيهرودب

.ديعبلا
.


