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؟مهفئاظوءافكألانوفظوملاكرتياذامل

عضوروهدتىلعيلاتلابلديو–ةكرشلاتاقاطفزنتسيءيشال

ةلعافلااهرداوكلةمظنملاوةرمتسملاةراسخلالثم–اهيفةدئاسلاةفاقثلا

دادعأولمعلاقوستناكنيحيضاملايفةريبكةلكشمكلتنكتملو.ةجتنملاو

تالدعمضافخناعمامأ.نآلاهيلعيهاممريثكبربكأاهيفنيزيمتملانيلماعلا

مويلاردهلاكلذنإفاهتايوتسمىندأىلإنيلماعلاءالوةبسنعجارتوةلاطبلا

.رصاعملالمعلاقوسيفةروطخاهرثكأواياضقلامهأنمةدحاولكشي

ةيشيعملامهعاضوأنيسحتءافكألانيلماعلاةلواحمعبطلاباديدجسيل

ايرودمهفئاظورييغتىلإءالؤهدمعياماريثكلب،رخآىلإلمعنملاقتنالاب

ريشتنيحةيقيقحلاةلكشملاأدبت.ةينهملامهتايحةرادإةيجيتارتسانمءزجك

ةريبكدادعأيلختليسيئرلاببسلاحبصألمعلابعانتقالامدعنأىلإلئالدلا

نإف،مويلالاحلاوهامك،كلذثدحينيحو.مهفئاظونعءافكألانيلماعلانم

.اغلاباررضةكرشلابقحلياريبكايداصتقااخرشلكشتهيلعةبترتملاجئاتنلا

مهلصفتسيتلاةبعصلاةوطخلاكلتبمهمايقلبقءالؤهذاقنإنكميله

ثادحإلادجارخأتمتقولانوكيذإ،انايحأكلذبعصي؟مهتاكرشنع

نكميىرخأنايحأيف:ليحرلارارقذاختالمهتعفديتلابابسألايفتارييغت

ىتحنكل.هفقومليدعتبهعنقتتارييغتثادحإوبضاغلافظوملاعممهافتلا
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رييغتلربعلاصالختساوةبرجتلانمةدافتسالاانيلعبجوتي،كلذلشفول

.مهلامعأكرتنمنيرخآلاءافكألانيفظوملاعنموفورظلا

عفدتيتلالكاشملاديدحتلةلعافتاوطختذختاتاكرشلاضعب

ءاردمدحأرثع،لاثملاليبسىلع.هتكرشنعايعوطلاصفنالاىلإفظوملا

ةيتاذلاةريسلاىلعةمخضلاةيلاملاتاسسؤملاىدحإيفةيرشبلادراوملا

،تنرتنإلاةكبشىلعلمعنعثحبلاعقوميفةفدصهتافظومىدحإل

لمعلاكرتبريكفتلاىلإاهتعفديتلابابسألاىلعفرعتواهعمعمتجاف

ربكأةبقارمةمهمهيفظومدحأىلإدهعمث،اهرارقنعلودعلاباهعنقأو

.فرصملايمدختسمفدهتستيتلاةرغاشلافئاظولانعنالعإلاعقاوم

العفهتطساوبعاطتسا،«ذاقنإلا»هامسأجمانربذيفنتوميمصتةجيتنلاتناكو

ةيمهألاةغلابتامولعمرفوامك،ىلوألاةتسلارهشألايفنيفظومةعبرأذاقنإ

.ةيرشبلاهدراوموفرصملاتاسراممنع

يفف،يونيلياةيالويفةئزجتلارجاتمنمةلسلسهمدقترخآلاثم

لمعلاقيرفسيئروأفرشملالجسي،نيلماعلاءادأمييقتليونسلاعامتجالا

يلاتلاماعلايفاهريفوتةكرشلاىلعنونمتييتلاءايشألانيفظوملاريراقتىلع

وأمتامفرشملاميقي،رهشلكيفو.مهفادهأقيقحتىلعمهدعاستثيحب

ىوتسمعفرىلإنيلماعلاتابلطتملةقيقدلاةعباتملاهذهتدأدقو،هذيفنتمتيمل

.نيفظوملالادبتساتالدعميفحضاوضافخناىلإو،ةيونعملامهحورومهتيجاتنإ

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

يتلاةحوبحبلاناارخؤمكرويوينيفدقعيذلارمتؤملاةرادإلوقتو

لماعلااهنكييتلاةيبلسلارعاشملاالو،تانهلاانيسنتالنأبجيمويلااهشيعت

دايدزاومهسألاقوسةوقويداصتقالاراهدزالاةرتفمغرف.هتفيظوليكريمألا

نوعتاقوءادعسمهنأنييكيرمألانم%٥انملقأرعشي،نيكلهتسملاةقث

.«تاونسسمخلبق٪٥٩ةبسنلاتغلبنأدعب،مهفئاظوب

WallStreet)«لانروجتيرتسلوو» Journal)

(٢٠٠٠ربوتكأ/لوألانيرشت1ال)
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لمعلاكرتبابسأ

ءافكألانيفظوملاعفدتيتلابابسألامهأبةمئاقيفرظنلاققدنانوعد

نيعبرأنماهانيقتساتايطعمنمةمئاقلاكلتانددعأدقو،مهتاكرشكرتىلإ

ماعحسمنمو،تاعاطقلافلتخميفنيقباسنيفظومعماهانيرجأةلباقم

.ىرخأةسسؤمةئامثالثنمرثكألمش

ةرادإلابةقثلادقف

مهلامعأنعءافكألانيفظوملايلختبابسأربكأنأيفكشةمثسيل

.ةرادإلابةقثلل(فسألل،ئجافملاانايحأو)يجيردتلامهدقفيفنمكي

اوكرتنيذلانيفظوملابانتاءاقللالخاهانيقلتيتلاتاباجإلالكنأةقيقحلاو

.قالطإلاىلعارتاوتاهرثكأوبابسألامهأاذهنأىلععمجتوتللمهتاكرش

ملاعيفليمزوأريدمبةقثلادقفيفاديدجءيشال،اضيأانهو

وأ،مهفقاوميف،انيأرب،سانلايلاغياماريثكف؛امومعةايحلايفوأةراجتلا

ملاهيلإانلصوتيتلاجئاتنلايفانتشهدراثأامنكل،ةحضافءاطخأنوبكتري

لب،ةرادإلابةقثلادقفببسبمهلمعاوكرتمهنإءافكألانيفظوملالوقنكي

هاجتمهربصذافنسكعييذلارمألا،مهرارقىلإاهيفاولصوتيتلاةعرسلاب

.مهدودحاوزواجتوأءادعلامهوردابصاخشأ

يفةيرشبلادراوملانوؤشيفةزرابةراشتسميهو،يلداربمابلوقت

،يضاملايفهيلعاوناكامعمويلااحماستلقأءافكألانيفظوملانإ»،نتاهنام

قباسلايفامكنيرطضماوسيلمهنأوةحوتفمتارايخمهيدلنأنوكرديمهف

.«نيلماعلاةيقبوأةرادإلاةيلهأمدعوريصقتلالمحتىلإ
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ىلعةردقلقأواربصلقأمويلاءافكألانيفظوملانأىلإلئالدلاريشتو

نيفظوملانمريثكلانإ»:مابفيضت.انيشموأابيرماكولسهنوربتعياملمحت

اوناكولوىتحةكرشلاةرادإتاسرامملهاجتىلعيضاملايفنيربجماوناك

اوناك.باوصلاةداجبناجتوأةيقالخألادودحلازواجتتاهنأبةعانقىلع

ةقيقحنعاوحصفأمهنإمهفئاظونادقفوألكاشملايفطروتلانوشخي

مهتعمسنأبمهتعانقنعنيفظوملاكئلوأسفنبرعيفنآلاامأ.مهرعاشم

رعشيو.هنوضاقتييذلابتارلاكيشلانممهيدلمهأمهكولسومهتريسنسحو

ةكرشوأريدمبطابترالاءارجمهتعمسخطلتنأةيشخقلقلابمهنمنوريثكلا

قيضلامهلببستءايشأعملماعتلاةطاسببنوضفريمهف.هوبشمخيراتامهل

الكلذل،ةعرسبةليدبةفيظوداجيإىلعمهتردقمبنوقثيو،جاعزنالاوأ

.«اضيألاعفألابلبطقفلاوقألابمهيأرنعنوربعي

(WalkerInformation)«نشيمروفناركوو»ةسسؤمهتدعأيذلاريرقتلايف

ءالووةرصاعملالمعلاتاسراممنعانايدناةيالوبسيلوبانايدناةنيدميف

عتمتتيتلاتاكرشلايفءافكألانيفظوملابظافتحالاةبسننأنيبت،نيفظوملا

عتمتتاليتلاكلتيفاهتبسننمفاعضأةتسبربكأةيلاعةيقالخأةعمسب

(نيفلأمهددعغلب)نيثوحبملانيفظوملانم٪٨٠لاقنيحيف.ةنسحةعمسب

اكارشهباشتمهفئاظونإ،مهئاسؤرةماقتساوةنامأوةهازنباوككشنيذلا

اهكرتنوونيو،اهبمازتلالاواهلءالولابنورعشيالمهنأوأ،اهلئابحيفاوطقس

."حجرألاىلعبيرقتقويف
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نمهقحلانيالهنأبفظوملاروعش

ريدقتلا

نفهيمسناممريبكءزج»

قلخةلواحمالإوهامةرادإلا

نيفظوملاعنمتيتلافورظلا

رـيـشتو.اهردققحردقتاللمعلا

نأىلإارخؤمةرداصلايأرلاتاعالطتسا

.«لمعلاكرتنم

،ركوردرتيب

رييغتاوررقنيذلانيفظوملانم٪٨٠يفيراشتساوبتاك

دحأنإاولاق،ةيضاملاةنسلايفمهفئاظوةيبرتلاوةرادإلانوؤش

نماهقحلنتملمهدوهجنأبمهساسحإناككلذىلإمهتعفديتلابابسألا

.م.ج.ر»:ةكرشسيئر،يتراكمبوبلوقي.مهؤاردماهبفختساوأ،مامتهالا

اهنإ»:يسريجوينةيالوبدروفثورةنيدميف(RIMASSciates)«ستييشوسا

نينسلافالآذنمالوطماهنعةباتكلاوثيدحلاىرجدقو،ةياغللةطيسبةركف

دهجلانأو،نيرخآلاريدقتعضوممهنأبساسحإلاىلإالعفنوقوتيرشبلا–

:يتراكمفيضيو.«مامتهالابريدجوميقمهتاكرشلجأنمهنولذبييذلا

اهيلإصلخواهيلإانصلخيتلاجئاتنلاىلعنوقفاويءاردمدجناماريثك»

نميفكياملاسرإلريثكلانولعفيالعقاولايفمهنكل،لاجملااذهيفانريغ

مهلءاردملاءالؤهو.ةقثلاوريدقتلابساسحإلااذهمهيفظومءاطعإلتاراشإلا

نوكرتينيذلامهيفظومةبسنعافتراوفرصتلاءوسنملفاحوليوطخيرات

نماهريغو،ةجرد٢٦٠ـلاتامييقتيفعضاوتملامهئادأباوفرعوأ،لمعلا

،اهبنومتهيونيرخآلادوهجايلاعنونمثيمهنأبءالؤهيعديو.ءادألاتامييقت

ءيشميدقتةيمهأنومهفتيمهنأودبيالذإ.كلذسكعىلإريشتلئالدلانكل

.«نيرخآلاءاضرإلةلوهسلاوةطاسبلانمردقلااذهىلع
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دق،نييكيرمألاسفنلاءاملعوةفسالفلاربكأ،هسفنسميجميلوناك

قيقحتبةبغرلايهقالطإلاىلعةيرشبلاةعيبطلاعفاودىوقأنأارارمنلعأ

ةيمويلاانتايحيفاننكل.اهزيمتبفارتعالاىلعنيرخآلارابجإوتاذلا

ةمهاسملانريدقتنعريبعتلانايسنةجردىلإعفادلااذهباريثكفختسن

اذهو.ةدئافوةعتمرثكأةيمويلاانتايحلعجيفوانتاحاجنيفنيرخآلا

ءاردملانمريثكلادقتعيامابلاغذإ،اديدحتلمعلاناكمىلعبحسني

لمعلااودؤينلمهنإفلامعللخيبوتلاودقنلاهيجوتمتيملامهنأنيفرشملاو

قحبفحجموىطاخموهفملااذهنإ.لوقعموضرملكشبمهنمبولطملا

ريدقتونيرخآلامارتحاوءانثلاىلعلوصحلاىلإادبأنوعسينيذلارشبلا

اصلخمريدقتلاوءانثلانوكينأبجيداقتنالةأفاكمةمثسيل»

امناعرسبيذاكألاوتالماجملاف،اقداصو.«مهبويعفاشتكاونيرخآلا

ةلوسعمتاملكباهؤافخإنكميالوفشكتت،وسالغدلونرآ

ةغلوهينيعةرظنوءرملاتوصنإذإ.ةقارببتاك

الو.هرعاشمةقيقحاهلكسكعتهدسج

نسحأددحمءيشنعثحبلابجيلب،ريباعتلاورعاشملافييزتلالصأةجاح

اذهعفشولاذبحو،ينلعلاحيدملاوءارطإلاهيلعقحتسيةجردلهعنصفظوملا

خسرتو،ةهجنمريدملانانتمادكؤتةبوتكمركشةقاطببانايحأيظفللاءانثلا

.ىرخأةهجنمءالولابساسحإلالماعلاىدل

ةيفاكتايدحتلمعلاميدقتمدعوأرجضلابساسحإلا

«ينهملادوكرلا»ورجضلابساسحإلالكشينأابرغتسمودبيالدق

هدروأدقف،ءافكألانيفظوملاةلاقتساولمعلاكرتبابسأمهأدحأ«دلبتلا»و

كرتىلإيدؤتبابسأةعبرألوأنمضثحبلامهلاطنيذلانيفظوملانم٪٦٧

.مهتاكرشيفلمعلا
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Mackey)«تالاصتالليكمةكرش»سيئر،يكم.جلوبروتكدلالوقي

Communications)،تاسسؤملاءيطخت»:اديرولفةيالوبنوتندنربةنيدميف

نيتوربديعس،اريبكابترمىضاقتييذلاءفكلافظوملانأاهضارتفايفاريثك

ةضرعةءافكوةيلهأنيفظوملارثكأنمةريبكادادعأنأةقيقحلا.هلمعةباترو

لمعلايفةديدجتايدحتنعمئادلامهثحبةجيتن،رجضلابساسحإلااذهل

باستكالفهلتيورييغتلابعتمتسيرشبلانمديرفزارطمهنإ.اهبمهلوبقو

.«ةديدجلافراعملاوتاربخلانمديزملا

اضيأارجضمحبصيلمعيأنكل،اهتعيبطبةرجضملامعأكلانه

كلذل.ماعدعباماعو،مويدعبامويو،ةرمرثإةرمهئادأبءرملاموقيامدنع

،فئاظولاضعبيفرجضلاةأطوفيفختىلإتاكرشلانمريثكلادمعي

.ةعتموةراثإرثكأواقفأعسوأيلكطاشننمضاهجمدوةديدجماهمةفاضإب

ةفيظولاىلإللملاللستعنمبةليفكلاقئارطلاضعب

عيجشتو،لمعلاقيرفاهيدؤييتلاةينيتورلالامعألاةفاكبرظنلاةداعإ-

.مامتهاللةراثإوةعتمرثكأاهلعجلىرخأقرطحارتقاىلعنيلماعلالك

نمريثكيفرجضلاوةباترلاةسيرفةينيتورفئاظويفنولماعلاعقيال

،ةثلاثلافةيناثلافىلوألاةلحرملازاجنإبمويلكمهلمعنوؤدبيذإ،نايحألا

يرورضلانمنكيملام،فرشملاىلعبجوتي،ةلاحلاهذهيف.كيلاوداذكهو

،لمعلاةريتورييغتحارتقا،ددحميجاتنإقسننمضةفيظولاماهمةيدأت

رسكنأل،اذكهوىلوألافةعباسلافةثلاثلامثةسداسلاةلحرملابأدبيثيحب

.رجضلاةدحنمففخينيتورلا

نوعيطتسيثيحبةفلتخملامعأبمايقلاىلعقيرفلاءاضعأبيردت-

.مأسلاوقيضللةضرعلقأنونوكييلاتلابو،رخآىلإلمعجذومننملاقتنالا
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ءاضعأاصوصخ.مهئالمزةدعاسمىلعلمعلاقيرفءاضعأعيجشت-

.مهلنيدشرمىلإلوحتلاو-ددجلاقيرفلا

هتاذىلعمسقنملاوسيسملالمعلاناكم

تافالخلابطروتلاوهمهلمعكرتىلإءافكألانيفظوملاعفديرخآببس

اذهلةدعملاةيناديملاتاساردلامهتلاطنمم٪٧٥دقتعيو.ةكرشلالخادةرئادلا

نيتنسلايفظوحلملكشبتعجارتةرادإلابةقثلاتايوتسمنأباتكلا

ةدحهعمتدادزاوحوضوبدادزادقتافالخلابلاغشنالانأو،نيتيضاملا

كلذنعةمجانلاةئيبلانأىلإنوريثكلاريشيو.نيفظوملانيبتايساسحلا

.ءالمزلانيبةقيثوتاقالعةماقإلوأهتاذلمعلاحاجنلةبسانمتسيل

ديدعلادوجوىلإةراشإةباثمبنوكيدقو،ادجعفترممقرلااذهنأةقيقحلاو

.ةيبلسلارهاظملاوتاعزنلانم

الماع(اهنمةريبكلاتاسسؤملااصوصخ)تاكرشلاتاسايستلكش

ةسفانملادتشتثيح،ةيلخادلاتافالخلاوتاوادعلاهذهيفماودلاىلعامهم

.لضفأتامهموأ،ىلعأبصانموأ،ربكأتاينازيمىلعلوصحللماسقألانيب

،يفيظولاملسلاقلستىلعقباستلاةكرشلايفةيلخادلاتافالخلارانيكذيو

نيبةطلسلاوذوفنلازكارملالتحاىلععراصتلاو،تايقرتلاىلعسفانتلاو

.نيلماعلاتائففلتخم

ةئطاخةركفىلعادامتعا،عارصلانمعونلااذهءاردملاضعبعجشي

مهتردقونيلماعلاةيجاتنإديزيىلعأبصانمىلعلوصحللسفانتلانإلوقت

يفاهنكل،انايحأعفنتةيجيتارتسالاهذهنأدكؤملاو،راكتبالاوقلخلاىلع

مهيلإةءاسإلاونيسفانملالاشفإىلإفدهتلبسوتاونقيفمدختستبلاغلا

.ةسسؤملاةحلصملكرتشملالمعلاعيجشتنعاضوع
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اعلاريدملاناك،الثمتاونسةدعلبق-. ماعلاريدملاالولسلبقةروثأملالاوقالانم

ىلعىربكلاعينصتلاتاكرشىدحإيف-.

عملبكلدضاوسيلنورخالا»

.«مهسفنأ

ىلعداحلاسفانتلالوحتف،دعاقتلاكشو

ناكو.هيبئاننيبريرمعارصىلإهتفالخ

عابتألاونيديؤملانمةعومجمامهنملكءارو

دوعيمهحشرمحاجننأامامتاوفرعنيذلا

تاضيوعتلاوةناكملاوذوفنلانمديزميفسكعنتةيصخشدئاوفبمهيلع

ليحلاو»،تانحاشملاباتلفحدقفرارقلاذاختااتقبسناتللاناتنسلاامأ.ةيداملا

،رلوافنيج

ةبتاك

،اريخأنيسفانتملادحأرايتخامتامدنعو.دمعتملابيرختلابىتحو،»ةرذقلا

تاونسةكرشلاتجاتحاف،هيديؤمنمديدعلاهعمو،رساخلاحشرملالاقتسا

.اهتيفاعواهتدحوواهتمحلةداعتسالةليوط

نمةجردلاهذهىلعتاكرشلامظعملخادتافالخلانوكتالدق

حورلاضافخناىلإامئاديدؤتةيداعلاتاعازنلاوتافالخلاىتحنكل،ةدحلا

نيذلانيلهؤملانيفظوملاةراسخو،ةيجاتنإلاىوتسميندتو،ةكرشلايفةيونعملا

،ركملاوةغوارملانونفوةسايسلابيعالأنونقتي

ربكأتاضيوعتبرغمضرع

ببسلانأبةخسارةعانقىلعنمزلانمةليوطتارتفلسانلامظعملظ

بتاربايرغماضرعمهلوبقيفنمكيمهلامعأءافكألانيفظوملاكرتللوألا

يتلاتالباقملاوانثاحبأترهظأدقو.ىرخأةكرشيفلضفأتاضيوعتو

،زنوجزيفارتلوقيتالاحلانمريبكددعيفداقتعالااذهةحصاهانيرجأ

،(PersonnelConsultants)«ستنتلسنوكلينوسريب»ةسسؤمةيكلميفكيرشلا

اسلوتةنيدميفةتقؤملاتامدخلالاكشأةفاكميدقتبةصصختمةكرشيهو

،مهممهذحشيونيلماعلازفحيامهماثعابلاملالازيال»:اموهالكوأةيالوب
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دنعةريبكةأفاكمنمضتيةضورعملاتاضيوعتلاعومجمناكاذإاصوصخ

عبطلاببعصت.ةكرشلامهسأنمريبكددعءارشبقحلاو،لمعلادقععيقوت

.«نايحألانمريثكيفاذهكدقعءاوغإةمواقم

ذإ،امامتنوظوظحممويلاءافكألانيفظوملا»نإف،زنوجداقتعابسحو

اصوصخ،ةديازتملالمعلاقوستاجاحدسليفكتالمهدادعأنأايلاحودبي

عضخيءيشلك.يحصلاعاطقلاوتامولعملاايجولونكتكةجئارلاتالاجملايف

وهلماعلانأودبيءافكألانيفظوملاىلعبلطلادايدزاعمو،بلطلاوضرعلل

.«مايألاهذهقوسلايفةرئادلاكراعملامظعميفلوألاحبارلا

تاضيوعتلابتارلاعومجمنوكينأبجي،نماثلالصفلايفانرشأامك

سفنيفتاكرشلاةيقبهعفدتامعملقألاىلعابسانتمىرخألاايازملاو

نيلهؤملانيفظوملاءالؤهباذتجاةكرشلاتدارأنإيلحملاعمتجملاوةعانصلا

لاملا.تاءافكلافيزنفقولهدحويفكيالديزملاعفدنكل.مهبظافتحالاو

تاجاحيبلتنأاضيأبجيةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلانأالإ،ديكأتلابمهم

مهعنمهدحولاملاعيطتسينأحجرملاريغنمفكلذققحتيملامو،نيفظوملا

.اهيدللمعلاكرتنم

لالغتسالاونبغلابروعشلاةروثأملالاوقألانم

رثكألالغتسالاونبغلابساسحإلا

راقتفالاوأريدقتلامدعبروعشلانمةروطخ

انتشهدتراثأدقو.لمعلايفتايدحتلاىلإ

نوفظوملااهيفكرتيتلاتالاحلاةرثك

مهتاكرشنأبمهروعشببسبمهلمع

صيلقتةداعبقعيساسحإوهو،مهلغتست

ةداعإوأ،قافنإلاديشرتوأ،ةكرشلامجح

رابتعي؟لاملاينعياذام»

هريرسىلإداعو،حابصلايف

لعفبامهنيبماقو،ءاسملايف

.«هلولحيام

،ناليدبوب

يناغأفلؤموبرطم
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نإهانيرجأيذلاحسملامهلمشنمم٪٨٥يلاوحلاق.لمعلاماهمعيزوت

.ةئفاكتموةلداعةقيرطبعزوتياللمعلانأو،ريثكلامهنمبلطتمهتاكرش

نماماعنيرشعوةسمخىضقنأدعب،نيفرشملالضفأنمدحاويأربسحو

ىلعةياهنلايفىقلييفاضإلالمعلانأامئادودبي»:ةكرشلاسفنيفةمدخلا

،ةبولطملاماهملازاجنإىلعةردقلاوةءافكلابنوعتمتينيذلاصاخشألالهاك

تبعتدقل.مهنمةكرشلاهرظتنتامفعاضتديزملاءالؤهمدقاملكهنأودبيو

.«نيرخآلادوهجمفعضلذبنم

تاونستسةليطف،لالغتسالانمافلتخماعونيلاسةبرجتدسجت

،ةئزجتلابعلسلاعيبتةيراجتلاحمةلسلسيفتاباسحةققدمتلمع

يفءاطخألافاشتكاىلعاهتردقملاصوصخ،ةنسحةعمسءانبتعاطتساو

،ماقرألاىلعزكرتيتلاةينهذلانمعونلاكلذيدلناكدقل».تاعيبملاريراقت

اعابتءاطخألايلفشكتتىتحريراقتلانميأىلعةفطاخةرظنيقلأنأامف

نيحو،نيتيضاملانيتنسلالالخنيترمتايقرتلاينتزواجت.اهتاذءاقلتنم

نعءانغتسالانكميالوادجةمهمةفظومينأبيلليقببسلانعتلأس

يلاحلايلمعيفةيمدقألاأدبمنأبمهتبجأ.تاباسحلاقيقدتيفيتامدخ

ةرمللهتاذرمألاثدحامدنعو.كلذتلهاجتةرادإلانكل،ةيقرتلابجوي

.«يتلاقتساتمدق،ةثلاثلا

ةكرشلالبقتسملوحقلقلا

،ءاردملاوأنيرشابملاءاسؤرلانمرثكأوأدحاوبةقثلادقفىلعةوالع

نمامهماببساهسفنةكرشلاةيرارمتساوءادأبةقثلاىوتسميندتلكشي

تاكرشلانمةيلاعةبسنىدلاصوصخ،مهلمعءافكألانيفظوملاكرتبابسأ

داصتقالايفةرطخلاتالاجملانماهريغوتنرتنإلاةكبشىلعةلماعلا

اوكرتنيذلانيلماعلانمريثكلاراشأ،اهانيرجأيتلاتالباقملالالخ.ديدجلا
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نكل،هنودؤييذلالمعلاةعيبطوءالمزلااوبحأمهنأىلإتاكرشلاهذهلثم

نأريثملاو.ءاقبلاىلعاهتاذةكرشلاةردقلوحرارمتسابمهرواسيناكقلقلا

بلغألاىلعيهو)ةرطخلاتالاجملاهذهيفنيلماعلانمىمظعلاةيبلاغلا

عوندوجوباورقأ(لاملاسأرلةسامةجاحبوتنرتنإلاةكبشىلعلمعتتاكرش

روتكدلالوقي.ةدئاسلاةكرشلاةفاقثلعفلابعبطتةتقؤملا/ةينآلاةينهذلانم

دحأال»:«ستييشوسادناردنالريف.ج.يإ»ةكرشسيئر،ردنالريفدراودا

نماريبكاددعنأبيرغلاو.ايجيردتقرغتةنيفسيفاديقمنوكينأبلبقي

نمزفقلاناوأوليحرلادعومةزيرغلابنوفرعينيلهؤملانيلماعلا

.«ةقراغلاةنيفسلا

نلعتنيحةهباشمتالاحثدحتةروثأملالاوقألانم

ءاقبإلاذئنيحبجوتيامابلاغو.اهسالفإ
ريثكلافرعتالامدنعلولحلا

ءاهنإلنيلماعلانمدودحمددعىلع.«ةلكشملانع

. ةنتوأتلااشملا
.

ذيفنتوأاهبلمعلايرجييتلاعير،سيروفموكلام

لحارميفةكرشلااهتمربأيتلادوقعلارشان

هسفنحرطييذلالاؤسلا.ةريخألااهتايح

فئاظونعامكحنوثحبينيلماعبظافتحالاتاكرشلاكلتلىنستيفيكانه

؟رخآناكميفينهملامهلبقتسمنيمأتلنيدهاجنوعسيوىرخأ

ةجاحلايفتنتىلإءاقبلااوررقنيذلالامعللتاوالعتاكرشلاحنمت

اهاقلتييتلاةيفاضإلاغلابملانأفظوملارعشاذإعجانبولسأاذهو،مهيلإ

نوكتنيحنكل.ديدجلمعنعثحبلايفهيضقيسيذلانمزلانعضوعت

أدبمنوريثكلالبقي،ةددحمتاعانصيفوأيلحملاعمتجملايفةردانفئاظولا

.«ةرجشلاىلعةرشعنمريخديلاىفروفصع»
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ىلعاينروفيلاكيفتارئاطلاعينصتلىربكةكرشتلوتساامدنع

ةكرشلاقفارمنمديدعلاقالغإتررق،الثم،كرويوينةنيدميفاهتسفانم

حوارتتةينمزةرتفىلإجاتحتتناكتابيترتلانألارظنو،ةنيدملايفةسفانملا

مهزكارميفنييساسألانيفظوملابظافتحالاتررق،رهشأةعستوةتسنيب

ةيزجمتآفاكمءاقبلامهنمبلطنيذلانوفظوملاحنمدقو.ةرتفلاكلتةليط

ىلعاوناكاذإاينروفيلاكبةكرشلاعيراشميفمهليغشتبدعوىلإةفاضإ

اوراتخامهنكلءاقبلااوررقيذلاكئلوألةبسنلابو.كانهىلإلاقتناللدادعتسا

يفمهليغشتةمهمبةصصختمةلاكوىلإدهع،اينروفيلاكىلإلاقتنالامدع

تارئاطلاةكرشعممهلمعءاهتنانيحىلإراظتنالالبقتةيلحمتاكرش

لمعلااودجواذإالإةصرفلاهذهمهلحنمتملنيذلاعملمعلااوعباتو،ةروكذملا

.ةلوهسورسيبةيلاقتنالاةلحرملامامتإىلعدعاسيذلارمألا،مهسفنأب

برقمليمزدعاقتوأةلاقتسا

.لمعلارييغتبرارقلايفايسيئرالماعهفصوبلماعلااذهركذينأردني

ضافخناهنعمجنيدققوثومليمزدعاقتوأليحرنأسفنلاءاملعكرديو

روتكدلالوقي.نيفظوملايقابنيبلمعللسامحلاوةيونعملاحورلايفداح

ةكرشسيئرويريرسلايسفنلابطلايفصصختملاملاعلا،نوسيراهدنومير

رعاشمزيزعليمزةلاقتساوأدعاقتريثتسي»:«سكرتمروفسنارتفتويكيزكا»

ضارعأروهظىلإكلذيدؤيدقو،نيفظوملاضعبىدلىسألاونزحلا

بهذينيحوأ،رخآينكسيحىلإقيدصلقتنينيحلاحلايهامك،بائتكالا

.«ةديدجةسردمىلإلفطلا
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نيبةرشابمةقالعكانهنأودبي

ىوتسمعافترانيبونيقوثوملاءالمزلاليحر

.نيقابلانيفظوملانيبرمذتلاوءايتسالانوكيةورثهءاقدصأربتعينم»

،اهيلإانلصوتيتلاثاحبألاجئاتنبسحو.«بهذلانمهندعم

نأتالاحلانم٪٥٠يلاوحيفاندجوزملوهيروجرام

دحأدعاقتوأةلاقتسابارثأترثكألاصخشلاةبتاك

لالخيفابلاغهتفيظوكرتيلمعلاءالمز

.نيتنثانيتنس

ةضورعملاايازملاودئاوفلاةعومجمديدحتيفةنورملا

ةيعونبلصتيمهلمعلنيلهؤملانيفظوملاكرتءارورخآلايسيئرلاببسلا

تاضيوعتلاترصتقانينسعضبلبقف.ةكرشلااهمدقتيتلاايازملاودئاوفلا

نيحيف.يدعاقتلاويحصلانامضلاىلعاهيفظوملتاكرشلااهحنمتيتلا

عاونأفلتخمو«ةايحلا–لمعلا»جماربو«ةطشنملازفاوحلا»مويلارثكت

تارايخلاوةيصخشلافظوملاةايحبولسأبسانتلاصيصخةدعملاتاليهستلا

نمرثكأمويلاعئاشلانمحبصأ،نماثلالصفلايفانرشأامكو.اهلضفييتلا

تاعاسيفةنورملاك،ةيفاضإلاتازايتمالانمديدعلاميدقتىضمتقويأ

ءادترالهددحممايأصيصختو،لزنملانملمعلاو،لافطألاةياعرو،ماودلا

ةجردلاباوجرفسلاو،بتكملاىلإةفيلألاتاناويحلاباحطصاوأيداعلايزلا

.كلذريغو،ةكرشلامهسأءارشبقحلاو،ىلوألا

تكردأدقل»،ةيرشبلادراوملانوؤشيفةراشتسملا،يلداربمابلوقت

ىلإاهمدقتيتلاايازملاودئاوفلاةعومجميفراكتبالاىلإةجاحلاتاكرشلا

املثمامامت،ةريغتملالامعلاتابغرعممؤالتلاىلإترطضاو،اهيفظوم

.«نئابزلاتابغريفدرطملاريغتلاعممؤالتلاىلإترطضا
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ةيفاضإلابابسألا

ءارجإدعبو،انثحبقايسيفاهركذىلعانيتأيتلابابسألاىلعةوالع

رظنا)رهشأةتسذنممهلامعأاوكرتنيذلانيفظوملانمديدعلاعمتالباقملا

:لمعلاكرتلةيلاتلاةيفاضإلابابسألاىلإانلصوت،(رشعيداحلالصفلا

ينهملادوكرلا

مظعمنأةيضاملاةليلقلاتاونسلايفتيرجأيتلاتاساردلاتتبثأ

فوسلب،مهتايحةليطةكرشلاسفنعمءاقبلانوعقوتيالمويلانيفظوملا

.ةينهملامهفادهأقيقحتىلعمهدعاسيكلذنأاورعشنإمهفئاظونوريغي

:ةيلاتلاىواكشلاوتاقيلعتلاارارمانعمسدقل

.«هيلإىعسأيذلافدهلاىلإيدؤيةكرشلاكلتيفلمعلانأرعشأمل»-

.«ةكرشلاكلتيفمدقتقيقحتليمامأةصرفكلانهنكيمل»-

.«ةفيظولاكلتيفاهلغتسأملىرخأبهاوميدلناك»-

قيقحتليرورضلاليهأتلاىلعلوصحللةصرفلايلحتتمل»-

.(ينهممدقت

.«ةردقملاىلعالمدقلاىلعدمتعتةكرشلايفتاوالعلاوةيقرتلاةسايس»-

ةكرشلاتاجاحعمامامتفظومللةينهملافادهألاقباطتتنأنكميال

،امهنيببيرقتلاوةمءاوملانكميتالاحلانمديدعلايفنكل،اهفادهأو

Cont-«سنروشنافسنهيربموكةكرش»ظافتحاوهكلذىلعلاثمريخ

prehensive Insurance»،نيعيذلا،دراشتير،بدراشتير،اهيفظوملضفأب

دعب١٩٩٢ماعكرويوينةعماجنمهجرختلاحةكرشلايفابردتمافظوم

يفةريثكتاراهموتاربخدراشتيربستكا.ةبساحملايفةزاجإىلعهلوصح

سمخدعبسأرتو،هلمعنمىلوألاتاونسلايفةكرشلاماسقأنمديدعلا

يتلاةزيملانمدافتساامك.نيمأتلاتادنسىلعةقفاوملاقرفدحأتاونس
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ةجردىلع١٩٩٨ماعلصحف،ةساردلاموسرضيوعتباهيفظوملةكرشلااهحنمت

لالخو.تامولعملاايجولونكتىلعزيكرتلاعملامعألاةرادإيفريتسجاملا

يفديدجمسقىلإلاقتنالابهتبغرنعدراشتيرربع،هئادألةيونسلاةعجارملا

ةرادإلانأبهملعأهسيئرنكل،ةديدجلاهتاربخوهتالهؤمهيفلغتسيةكرشلا

بصنمىلإهلصوتدقنيمأتلاتادنسمسقيفةبيرقةيقرتهحنمتررقدق

زرحأهنأمغرو.ةديدجلاةفيظولالوبقوءاقبلابهعنقأو،ةكرشلاةرادإيفعيفر

ثحبللططخكلذلو.اديعسنكيملهنأالإ،بصنملاكلذيفاحضاواحاجن

ريدم،موتةرايزالوأررقهنكل،تامولعملاايجولونكتلاجميفىرخأةفيظونع

نكل،موتايةكرشلاهذهاقحبحأ»:هتينبهمالعإو،ةكرشلايفةيرشبلادراوملا

يلعبجوتييذلاامف،تامولعملاايجولونكتىلعبصنييقيقحلايمامتها

نأمغرو،ينورتكلإقيوستمسقةماقإلططختةكرشلانأبموتباجأ.«؟هلعف

اذهيفةيفاكةربخنوكلتميونيلهؤمصاخشأنعثحبتتناكةكرشلا

ةجيتنلاتناكو،دراشتيرةلباقمبديدجلامسقلاريدمعنقأهنأالإ،لاجملا

.ركبملاهحاجنبايلاحمهسييذلاديدجلامسقلاىلإهلاقتنا

............................................................................................................................................................. ١ـ١٠لكشلا

ةيلاتلادونبلانمالكاوركذوثحبلامهلاطنيذلا«نيزيمتملا»نيفظوملاةبسن

:مهتالاقتساميدقتلبابسأةعبرأمهأنمض

٪٧٤ةكرشلاةرادإبةقثلادقف-

٪٦٧ريدقتلامدعبروعشلا.

٪٥٤لمعلاتايدحتةلقورجضلابروعشلا-

٪٥*هتاذىلعمسقنملاوسيسملالمعلاناكم-

٪٥٠ربكأتاضيوعتبرغمضرع-

٪41،لالغتسالاونيغلابروعشلا.
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٪٢٨ةكرشلالبقتسملوحقلقلا-

٪٢٠برقمليمزلاقتساوأدعاقت-

.٪٢٥ةمدقملاايازملاودئاوفلاةعومجميفةيفاكلاةنورملامدع-

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

اهقيقحتللبسلانعثحبأوكيفظوملضفألةينهملافادهألافشتكا

.كتكرشيف

ةئيسلاتاسرامملا

يتلالمعلاوجةءادريفلثمتينيفظوملاءايتسالرخآعئاشببسكلانه

:اهنم،ةدعلاكشأبىلجتت

ةيلوقعملاوقطنملادقتفتلمعتاعاس

لوطأتاعاسللمعلااهيفظومىلعتاكرشلاضرفت،نايحألابلغأيف

نمةدافتسالانودوينيذلانيفظوملانمريثكلاكانهنأعمو،نوبغريامم

دادزتو.لقأتاعاسلمعلالضفتةيبلاغلانإف،يفاضإلالمعلاتاضيوعت

،يفاضإلارجألانمةانثتسملاةئفلانمضفظوملانوكيامدنعاءوسةلاحلا

.تاضيوعتةيأىلعلصحيالثيح،بردتملاوأتقؤملافظوملاك

اليكيفيظولارداكلاددعةدايزيفامإنمكييلاثملالحلانأودبيو

نكلايعوطلمعلااذهلعجوأ،يفاضإلمعتاعاسىلإالصأةكرشلاجاتحت

تاكرشلاضعبف،ديعبلاىدملاىلعايلمعالحمدقيال،فسألل،امهنمايأ

ىلعدعاسييذلارمألا،ةيزجمتآفاكمةانثتسملاتائفلايفاهيفظوملعفدت

ىلإءوجللالضفألانموادجفلكمكلذنأالإ.ىوكشلاةدحنمفيفختلا

.ةكرشلايفةيرشبلادراومللميلسلاطيطختلاوةءافكرثكألابيلاسألا

ةئيسلالمعلافورظ

عافتراعمادرطبسانتتةحيرملالمعلافورظنأيفكشةمثسيل

رومألاىلإرظننلنكل،ةيجاتنإلاودودرملادايدزاوةكرشلايفةيونعملاحورلا
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ةئيلموأ،اهتعيبطبةرذقودبتيتلالمعلانكامأنمريثكلاكانهف،ةيعقاوب

ماظنداجيإبلمعلاناكموفورظنيسحتنكميو.ةحئارلاةهيركوأ،جيجضلاب

اموأناهدلانمةديدجةقبطبناكملايلطوأتالضفلانمصلختلللضفأ

مادختسابامإجيجضلاةبسنضيفختنكميامك،ةيليمجتلاتايلمعلانمهباش

اهمدختسييتلاكلتكةيقاوتادعمبنيفظوملاديوزتبوأتوصللةلزاعداوم

قرطىلإةيئايميكلاتاعانصلاتاكرشنمريثكلالصوتدقو.تاراطملالامع

.عينصتلاتايلمعنمةثعبنملاحئاورلافيفختلةفلتخم

ةيفرصمةسسؤميهو،انثحباهلمشيتلاتاكرشلاىدحإتعاطتسا

تالدعمضفخيلاتلابو)اهيدلنيلماعلارداكىدلةيونعملاحورلاعفر،ةريبك

هبشتيتلاةريغصلاةيديلقتلالمعلافرغءاغلإقيرطنع(لمعلاكرت

اهنعةضاعتسالاو،نجسلاتانازنزبنيفظوملانمريثكاههبشيوتابعكملا

ةعورزمصصأاهنيبلصفتةفلتخملمعقرفلةحيسفتاعمجمب

.ءارضخلاتاتابنلاب

ةروطتملاةينقتلاتادعملاىلإراقتفالا

اوكرتنيفظومعماهانيرجأيتلاتالباقملايفةرركتملاىواكشلانم

ةثيدحتازيهجتمادختسانعتاكرشلازجع،رهشأةتسةرتفلبقمهلامعأ

نألهلمعةبساحملامسقيفنيفظوملادحأكرتدقف.لمعلاءادألةلاعفو

تاقاطبلابلمعتيتلا«مإيبيأ»رتويبمكةزهجأمدختستلازتالةكرشلا

لازيامهنألةيودأللربتخميفلمعلانمةلدايصلادحألاقتساو؛ةبقثملا

؛اماعنيرشعلبقاهسيسأتدنعةكرشلااهتعاتباتازيهجتوتاودأمدختسي

ةسرهفملاتاقاطبلاماظنهمسقيفعبتيلازيالةيرشبلادراوملاءاردمدحأو

.فظومةئامسمخوفالآةثالثنمرثكأنوؤشةرادإل

ىلإ«ةميدقلاةقيرطلا»ىلعلمعلااونمدأدقنيفظوملاضعبنأحيحص

نأالإ،ةثيدحلاةيجولونكتلاتادعملالاكشأةفاكلاخدإعطاقلامهضفرةجرد
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ةينقتلابيلاسألاوةزهجألارخآبمهديوزتىلعنورصينيفظوملالضفأ

.ةينهملامهتيلاعفومهتءافكىلعاوظفاحيلةرفوتملا

نيتورلانثاربيفعوقولا

قرغتسيتارارقلاطسبأذاختاناك»:نيطبحملانيلماعلادحألوقي

ميدقتنمينكمتلبقةفلتخمناجلثالثىلإءوجللايلعناكو،ةليوطعيباسأ

تعاطتسادقو،تاكرشلانمديدعلابيصيءادنيتورلا.«ةرادإلليجمانرب

ميمصتةداعإوةعجارمبةفآلاهذهضارعأفيفختةحجانلاتاسسؤملا

قيقحتىلإنوعسيءافكألانيلماعلانإ.ةعبتملااهتاءارجإواهتاسايسواهجمارب

مهرعشتومهمئازعطبثتةيطارقوريبليقارععضوزوجيالوةرهابجئاتن

.طابحإلاب

ةلضفملاةيصخشلالمعلابيلاسأ

هرظنةهجونمةحيرماهربتعيةقيرطبلمعلالضفيفظوملاناكاذإ

ضعب.رايتخالاةيرحهلتكرتنإحوضوبعفترتةتيجاتنإنإف،ةيصخشلا

نورخآلضفينيحيف،نواعتمولماكتمقيرفنمضلمعلالضفينيفظوملا

نمسيل.لمعلايفهتيلالقتسابثلاثمسقكسمتيو،ةددحمتاميلعتيقلت

فلتخملةلضفملابيلاسألاةفرعمديفملانمنكل،عبطلاب،عيمجلاءاضرإنكمملا

.انكممكلذناكاملكاهلاعبتمهليغشتونيفظوملا

ماودلاديعاوم

دعومبلبتاعاسلاددعبطبترياللمعلاكرتلعئاشببسكلانه

نيفظوملاضعبرطضيو،تايدرولاماظندمتعتتاكرشلانمديدعلاف.ماودلا

نمماودلادتميدقوأاليلوأءاسموأاحابص-ةيدرولاسفنيفلمعلل

عبرأةدملاهيفلمعلارمتسييتلاتاكرشلايفرجفلاىتحليللافصتنم

تايدرولالكيفلمعلايلعنوفظوملابوانتينيحيف.مويلايفةعاسنيرشعو
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نيترتفيفلمعلاماظنىرخأتاسسؤمدامتعتو،تاكرشلاضعبيف

ةعباسلانمنولمعينيذلاسرادملاتالفاحيقئاسمظعمماودك،نيتلصفنم

راضحإلكلذورهظلادعبةعبارلاىتحةيناثلانمو،احابصةعساتلاىتحو

.ماودلاءاهتنادعبمهلزانمىلإمهتداعإوةسردملاىلإذيمالتلا

ةفاكمالعإبجي،تايدرولاماظندمتعتفئاظويفنيلماعلارايتخاىدل

تامهملاهذهبمايقللمهدادعتسانامضواهجماربوةكرشلاتاسايسبنيمدقتملا

يفنيبوانمللةيزجمتاضيوعتتاكرشلامظعمعفدتو،ةددحملااهتاقوأيف

دادزتو،حابصلاىتحليللافصتنمنمةدتمملاكلتوأةيئاسملالمعلاةيدرو

لكشبماودلاديعاوماهيفريغتتيتلاتاكرشلاىدلنيفظوملالادبتساتالدعم

.رمتسموأيطابتعا

وأديعاومديدحتيفةنورملاأدبممويلاتاكرشلانمديدعلادمتعي

تاعاسرايتخاةيرحمهحنمتف،اهيفظومتاجاحعممؤالتللماودلاتاعاس

ىتحةنماثلانمأدبت،ةعونتمجماربقفوعوبسألكمهماودءاهتناوءدب

يهو،ةسداسلاىتحةرشاعلانموأ،ةسماخلاىتحةعساتلانموأ،ةعبارلا

ةرشاعلانيبيأ–مويلاتاعاسمظعمبتكملايفنيلماعلاءاقبنمضتديعاوم

ريبدتىلعنيلماعلانمريثكلاديعاوملايفةنورملاهذهدعاستو.ةعبارلاو

ةسردملاىلإلافطألالاسرإك،لمعلاىلإباهذلالبقةصاخلامهنوؤش

.هباشاموةجوزلاعملمعلاديعاومميظنتوأ،مهتدوعدعبلزنملايفدجاوتلاو

ماعةيرشبلادراوملاةرادإةيعمجاهتمظنيتلاتاعالطتسالاىدحإريشتو

يفةنورملاأدبمدمتعتثحبلااهلمشيتلاتاكرشلانم٪٥٥نأىلإ١٩٩٨

.١٩٩٧ماع٪٤٢زواجتتنكتملةبسنلانأنيحيف،ماودلاديعاوم

ىلعةيدجمالوةنكممتسيللمعلاتاعاسديدحتيفةنورملانكل

لكدجاوتجاتحتيتلاعينصتلاتايلمعمظعميفاهدامتعابعصيذإ،ماودلا
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يفةفلتخملاماودلاديعاومببستتامابلاغو؛تقولاسفنيفةلماعلاىوقلا

وأتايطعمىلعةيحابصلالمعلاقرفدامتعالاحيفةريثكلكاشمثودح

ريسةيرارمتساقيعيامم،ةقحالتاقوأيفاهلمعأدبتىرخألمعقرفتاودأ

ةيبلاغلايفةنورملادامتعانكمي،كلذعم،انايحأامامتهفقويوألمعلا

.تالاحلاوفئاظولانمىمظعلا

نيبقيسنتلايفةمجتابوعصلمعلاقرفءاسؤرونوفرشملاهجاوي

ىرجتيتلاتاعامتجالادعومرييغت،الثم،بجيذإ.مهيفظوملةفلتخملاديعاوملا

فصتنمىلإرهظلادعبوأحابصلايفركبمتقويفامإنيفظوملاعمةداع

ريغدعوموهو،يديلقتلالمعلاماودماظندمتعتيتلاتاكرشلايفراهنلا

امدنعةيفاضإلكاشمهجاويفريدملاامأ،لمعلاةريتولطعيهنألامئادبسانم

نودجاوتيالتاقوأيفاهلحبجوتياياضقلوحهيفظومبلاصتالاىلإجاتحي

نيبمهلمعسأرىلعنونوكيالنيفرشملانأةروطخرثكألاةلكشملا.اهيف

يفلمعلاقرفءاضعأةدعاسموهيجوتلاحابصةسداسلاوءاسمةنماثلا

.مهلمعتيقوتنعفلتختديعاوم

:لكاشملاهذهلثمعملماعتلليليامبمايقلانيفرشملاىلعبجوتي

لوحةددحموةحضاوتاسايسعضويفمهتربخنمةدافتسالا-

.مهبايغيفلحلايضتقتيتلاةئراطلااياضقلا

لاحيفةبولطملاتارارقلاذاختاةطلسلمعلاقيرفءاضعأءاطعإ-

.لمعلاعقوميفمهدجاوتمدع

ديفملومحملافتاهلا)تاقوألالكيفيفتاهلالاصتالاةيناكمإريفوت-

.(لاجملااذهيفادج

تاقوأيفوانيحاركابمودقلا)مهلمعتايدروتاقوأعيونت-

.(انايحأةرخأتم
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ةايحلا–لمعلاجمارب

باحصأاهيلإأجلييتلالئاسولاثدحأنمةايحلا–لمعلاجماربربتعت

ةيصخشلامهتايحتابلطتمنيبنزاوتةماقإىلعمهيفظومةدعاسمللمعلا

4تيويه»ةكرشيفةيرشبلادراوملايراشتسميأربسحو.اعمنآيفةينهملاو

مامتهالليفاكلاتقولارفوتمدعلمويلانيفظوملاقلقديازتي،«ستييشوسا

.ةيصخشلامهتايحومهرسألةحلملاتاجاحلاب

تاجاحةيبلتىلإفدهتجماربريوطتودامتعابلكاشملاكلتلحنمكي

ىلعتاكرشلالابقإدادزياذهل،ءاوسدحىلعةينهملاوةيصخشلانيفظوملا

ءالوىلعظافحلايفاهتققحيتلاةيباجيإلاجئاتنلادعباصوصخ،اهينبت

كلذنممهألاو،مهتيجاتنإةريتووةيونعملامهحورعفروةكرشللنيفظوملا

هترجأعالطتساريشيو.تاكرشلاهذهيفنيفظوملالادبتساةبسنضافخنا

دناكروو»ةكرشعمكارتشالاب،(WorkingMothers)«زرذامغنكروو»ةلجم

Workand)«نشكنوكيلماف Family Connection)،يفنيلماعلانم٪٧٠نأىلإ

يفءاقبلااوررقمهنأاولاقثحبلامهلمشنممعينصتلاتاكرشىدحإ

يف،ةايحلاو/لمعلاجمانرباهمدقييتلاايازملاودئاوفلاببسبةيلاحلامهلامعأ

ىلعةردقلانأبمهتعانقنعىرخأةكرشيفنيلماعلانم٪٦٠برعأنيح

مهرارقيف«ةيمهألاةغلاب»لماوعتناكةرسألاولمعلاتايلوؤسمنيبةنزاوملا

.ةكرشلايفءاقبلا

نيبةقيثولاةلصلاىلإىرخأتاساردةدعتراشأ،كلذىلعةوالع

تركذ،لاثملاليبسىلع.نيفظوملاةيجاتنإدايدزانيبوةايحلا–لمعلاجمارب

ىلعنيفظوملادعاستةايحلا–لمعلاجماربنأ«ستييشوساتيويه»ةكرش

زيكرتلاةصرفمهلرفويامم،لضفأةروصبةيشيعملامهتايلوؤسمبعالطضالا

جمانربنأ(ScottPaper)«ربيبتوكس»ةكرشتدكأو.ءادألانيسحتىلع
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؛٪٢٥لدعمباهتيجاتنإتعفرنيلماعلامعدبيلاسأنمهريغوةايحلا–لمعلا

نأنوريثكلالاق،باتكلااذهلريضحتلادنعاهانيرجأيتلاتالباقملايفو

عونةماقإىلعنوعنممهلهمدقتاموةايحلا–لمعلاجماربنورثؤينيلماعلا

تايناكمإولمعلاعقومولاملاىلعةيولوألااهنوطعيو،نيلاجملانيبنزاوتلانم

.ةينهملامهتايحيفروطتلاومدقتلا

ىلعةايحلا/لمعلاجمانربنمةحجانلاتاكرشلاهينجتامرصتقيال

ةايحلانيبنزاوتلابقلعتياميفاهمدقتيتلالولحلانإذإ،ةيداملابساكملا

ةكرتشملاتامسلاوصئاصخلايفاضيأمهست،نيلماعللةينهملاوةيصخشلا

لالخنمكلذو،«نشتروف»ةلجمةمئاقيفةئاملاةيكيرمألاتاكرشلالضفأل

تاكرشلانيبنمو.فظوملاةايحةيعونلربكأةيمهأيلوتةدئاسةفاقثقلخ

«دراكاب-تيلويه»و«تفوسوركيام»،ةايحلا–لمعلاجماربتنبتيتلاةريهشلا

.«باوشزلراشت»و

نسحتيتلالئاسولاوتاودألاةيمهأمهدحولمعلاباحصأكرديال

«ينابموكتساف»ةلجمهترجأعالطتسارهظأدقف.مهيفظومةايحةيعون

(FastCompany)،دياودلرووشتراتسربور»ةكرشعمكارتشالاب»«Roper

Starch Worldwide»،بابشلانيفظوملاوتاعماجلايجيرخنم٪٨٩نأ

ةايحلانيبنزاوتلاريفوتيفلمعلاباحصأىلععقتةيلوؤسملانأنودقتعي

هذهةيمهأكردتيتلاتاكرشلاديفتستفوسلو.مهيفظوملةيصخشلاوةينهملا

نممهرومأبلماشلااهمامتهاايلاعنوردقينيصلخمنيفظومدوجونمةزيملا

.ةيجاتنإلاىوتسمعفرواهلءالولالالخ

سيئرلا

يتلاةيمسرلاريغثيداحألاوتالباقملاوتاعالطتسالاةفاكيف

كرتوءايتسالابروعشلابابسأمهأدحأةكرشلاريدم–سيئرناك،اهانيرجأ

ةيلالدنيماضمتاذ،(boss)،اهسفنةملكلاىتح.مهلامعأءافكألانيفظوملا
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وأ«يروتاتكيدلا»ينعت،(boSSy)،اهنمةفصلاو،(ةيزيلكنإلاةغللايف)ةيبلس

ددحييوطلسريدمعملماعتلالضفتةئفكانهنأدكؤملاو.«دبتسملا»

نمىمظعلاةيبلاغلانكل،هققحتتايلآوهلعفبجوتيامةقدباهدارفأل

فوسلو،هدضروثتوريدملاوأسيئرلاطلستهركتنيجتنملاونيعدبملانيفظوملا

ىلعةئيسلاةرادإلااهزرفتيتلاةيبلسلاراثآلاىلإيلاتلالصفلايفقرطتن

.اهزواجتقرطو،نيلماعلا

ضعبءادأءاردملالبقتيفصخلتتىرخأةرركتمىواكشانهجاو

نيذلامهئالمزنمءايتسالابنودجملانوفظوملارعشاملاطلو،عضاوتملانيلماعلا

ناتنثاتكرتنيح،الثم،يضاملاماعلايف.ةيجاتنإلامهتقاطلماكنولذبيال

Brook-)«نشويبرتسيدنيلكورب»زكرميفلمعلاتاجتنملاتافظوملاأفكأنم

lyn Distribution Centre)،ةيعانصلاتادعملاوتاودألاعيبتةكرشوهو

.لمعلاامهكرتنمرهشأةتسدعبامهعمتالباقمءارجإانمبلط،ةلمجلاب

ةليوطتاعاستضمأو،دجلالمحمىلعاهلمعتذخأاهنإنهادحإتلاق

نيلماعلاضعبلذبيملنيحيف،اهنمابولطمناكاممرثكأتجتنأو،هيف

نعضيوعتلااهيلعامازلناكو.دهجلانمىندألادحلاالإمسقلايفنيرخآلا

نيحو،جاتنإلانممسقلاةصحيفوتستيكفعاضمدهجلذببمهريصقت

.«مهيدلاملضفأاذه»:الئاقاهلهاجت،مسقلاسيئرلتكتشا

نيسحتلاهدهجىراصقتلذبثيح،ةهباشمةصقىرخألاةلماعلاتور

اهمدقييتلاةئيدرلاتاجتنملاعينصتةداعإكلذيفامب،جاتنإلاةيعون

يفمهتيفرحومهتءافكىوتسمعفريفمهتدعاسملتعوطتاهنأمغرو.اهؤالمز

امامتعنقلب،ركذيمعديأاهلمدقيملمسقلاسيئرنأالإ،لباقمنودلمعلا

.حابصلكددحملاتقولايفمهلمعنكامأىلإنيفظوملالوصوب
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فظوملاءالو

يفنيفظوملانيبكرتشملامساقلانأىلإارخؤمةرداصلاثاحبألاريشت

ناميإلالؤاضتومازتلالاوءالولاىوتسمضافخناوهملاعلاءاحنأةفاك

نيلماعلاثلثنأثاحبألاهذهنيبتو.مهئاسؤرةماقتساومهتاكرشةيقالخأب

مهثلثنأىلإةفاضإ،اهبنولمعييتلاتاسسؤملليقيقحءالوبنونيديطقف

ةرشعلكنمةتسالإنمؤيالنيحيف،ةيقالخأتاسسؤملاهذهنوربتعياضيأ

.ايلعلابصانملانولتحييذلاءاردملاةماقتساوةنامأبصاخشأ

نيلماعلاءالورداصمةروثأملالاوقألانم

اهانيرجأيتلاحسملاتايلمعتممص
نأامكُحضرتفيةقثلاءانبو

مهئالوبةقلعتملانيلماعلاتاكردمسايقل.«اسفانمالاكيرشودبت

ريثأتو،مهفئاظوبمهمازتلاوةكرشلل

،ءالولااذهىوتسميفةكرشلاتايقالخأ

.مهتعانقوأمهاضرغلبمنعرظنلاضغبكلذو

ارشابماطابتراطبتريهتفيظويفلماعلاءادأنأثاحبألاترهظأدقو

زيكرتلاىلإةجاحبناكملكيفلمعلاباحصأنأو،ةكرشلابمازتلالاىوتسمب

هاجتيقيقحءالوباورعشييكمهيدلنيلماعلاعمةيوستاقالعءانبىلع

.هتمربلمعلاعورشمنممهمءزجمهنأباونمؤيومهتاكرش

اهبمامتهالامهئاسؤرىلعلامعلاىنمتيتلاةيسيئرلاتالاجملاتناك

مهبقوثولاومهتياعرونيفظوملابمامتهالاو،لمعلايففاصنإلاوةلادعلا:يه

مهتاكرشبنيفظوملامازتلايفترثأيتلاىرخألالماوعلاامأ.مهتاناكمإبو

هنأدكؤملاو.ةكرشلاةعمسويمويلالمعلاريسنعمهاضرو/مهتعانقتلمشف

ىلإنيلماعلاعفدتيتلابابسألامهفتامومعلمعلاباحصأىلعبجوتي

.اهلءالولاومهتاكرشبمازتلالا

«دروبيذسوركا»

(Across the Board)



قوفتلاينبت-----_362

:يليامانثاحبأاهيلإتلصوتيتلاجئاتنلاتنمضت

طابترابنورعشيثحبلامهلاطنيذلانيلماعلافصننمليلقبرثكأوأ

نأبنودقتعيثحبلامهلاطنيذلانيلماعلافصننمليلقبرثكأوأ

.مهحلاصملةياعرومهبايقيقحامامتهانورهظيلمعلاباحصأ

ىوقلاريوطتبمتهتمهتاكرشنأنونمؤينيلماعلانمةئاملابنوسمخ-

.ةيلاحلافئاظولايفارصحسيلوديعبلاىدملاىلعةلماعلا

ةمزتلممهتاكرشنأبنودقتعيالملاعلايفنيفظوملاثلث-

.ةيقالخألائدابملاب

مهءاردمومهءاسؤرنأنودقتعيصاخشأةرشعلصأنمطقفةتس

.ةماقتسالاوةنامألابنوفصتيةروثأملالاوقألانم

،نيفرطلانيبةـقثلاءانبل»

ءافولاءاردملاىلعبجوتي

قافتاىلاتانيعستلاوتانينامثلا.
مكىلإت.رواتلالابيدهع،نيامهد.

وأ،اضعباهضعبىلعتاكرشلاءاليتسايفتاريغتلابمهمالعإو

مقافتىلإ،ةدحاوةكرشيفاعمجامدنالامهرابتاو،ةاكثلاةيلكي

يفيملاعلاداصتقالاتداسيتلاتاكرشلا

.مهتاكرشبمهطابتراونيلماعلاةيوهةلكشميفمهعمنيواستمءاكرش

مهتاكرشلنيلاوملانيفظوملانإءاربخلالوقيو.«تابجاولاوقوقحلا

لب،اهعمءاقبلابمهتبغرنعطقفنوربعيال،ناموبدفيد

مهدهجنوعسيواهيلإءامتنالابنورختفييرادإراشتسم

.مهتيجاتنإلدعمعفرقيرطنعاهتمدخل
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نيلماعلاءالونمةيلاعتايوتسمقلخ

نورعشيءافكأنيفظومرفوتوهةكرشلامهيامرثكأنأىجافملانمسيل

ليبسىلع،(IBM)«مإ.يب.يأ»ةكرش.اهبنولمعييتلاةسسؤملليوقءالوب

هفروتكورب»اتكرشكلذكو،ةليوطتاونسلاهيفظومءالوبترهتشا،لاثملا

&Procter)،«لبماغ Gamble)،زروتوملارنج»و»(GeneralMotors)،مث

،(Nortel)«لترون»و،(Intel)«ليتنا»لثمىرخأتاكرشىلإ«ىودعلا»تلقتنا

اهفادهأةمئاقىلإءالولاتفاضأثيح،(DelComputer)«رتويبمكليد»و

.ةيلبقتسملاةيجيتارتسالا

ديحولارصنعلاوهءالولا»

هنأل،ابهذهنزويواسييذلا

طاقنوبويعلالكىلعيطغي

.«فعضلا

(Webster)«رتسبيو»مجعميفرعي

وأتامازتلاللصالخإلا»هنأىلعءالولا

كلذنأبينمضلاءاحيإلاعم،«تابجاولا

ةليخديفخسارداقتعانععبانصالخإلا

داقتعاةلاحلاهذهيفيأ-امءيشبءرملارومرا.دبيليف

.هتمربيراجتلاعورشملاةلاسروةيؤربيذيفنتريدم

هجوىلعوأ،ةكرشللىنستيفيك

ظافتحالاتالدعموةيونعملاحورلابمتهملايذيفنتلازاهجللنكميفيك،ةقدلا

اذهنعةباجإلل؟ءالولابروعشلااذهءانبيفماهسإلا،ءافكألانيفظوملاب

يتلاثاحبألااهيفامب،ةيناديملاتاساردلامظعمةنياعمبانمقلاؤسلا

يتلالماوعلامهأنمةعستىلإانلصوتو،يلاحلاباتكللدادعإلايفاهانيرجأ

ةبترم،اهبنولمعييتلاتاسسؤمللنيلماعلاءالوءانبيفمهستاهنأبدقتعن

:اهتيمهأةجردبسح
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يرادإلازاهجلاةعمسوكولس.1

ناكاذإامديدحتيفلماوعلامهأاهتعمسوةرادإلاةيقادصمربتعت

نم٪٨٠يلاوحف،المأءالولاكلذىلعظفاحيوهتكرشلءالولابنيديفظوملا

ءاقبللبابسأةعبرألوأنيبةكرشلاةيقادصماوعضومهانلباقنيذلانيفظوملا

.ةلاقتسالاوأ

نيتحضاوةلاسروةيؤررفوت.٢

ةيؤرريوطتوداجيإىلعاهتردقبةكرشللءالولادفاورربكأيناثطبتري

كلذريثيدقو.فادهألاةددحمةموهفمةلاسروملاعملاةحضاوةيلبقتسم

حيرصلاحضاولانالعإلابارخؤممامتهالادايدزالارظن،سانلاضعببارغتسا

الرسلانأةفرعمناكمبةيمهألانمنكل،ةيلبقتسملااهاؤروةكرشلاةلاسرنع

اهاوحفلاصيإىلعةردقلابلب،تانالعإلاوتانايبلاةباتكيفنمكي

اهتيمهأبنيرخآلاعانقإواهنومضمو

.اهاودجو

زيمتملاءادألاةأفاكموريدقتةداع٣يفةلاعفةيديحوتةوقءالولا»

يتلاتاكرشلانمةقحاسلاةيبلاغلاذشتال–تادوجوملالكةايح

يلوتاهيلماعءالونمةيلاعتالدعمبعتمتتاهنإ.تاراضحلاىتحكلذنع

فارتعالاوزيمتملاءادألاةأفاكملةريبكةيمهأافدهيطعييذلالماعلا

ءالولمعادلااهريثأتىلعةوالعو.هبرخآءيشلكلبقو،ةهكنو

. ىنعم«. ةفاقثللوةايحللةلالدو

ةسرامملاهذهلظت،مهبظافتحالاونيفظوملا

.- نومراه، رهيغ.م

زيفحتوةقثلاءانبلماوعىوقأنمةدحاودي

بتاك

يهو،ءادألانيسحتوةرباثملاىلعنيلماعلا
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ةكرشلاةعمس.4

غلابارودبعلتةكرشلاةعمسنأىلإتاعالطتسالانمريثكلاريشي

تاكرشلانيبرايتخالانوررقيامدنعءافكألانيفظومللةبسنلابةيمهألا

نمةنسنيعبرأىضقيذلا،ناميلتنارغلوقيامكو.مهصانتقاىلعةسفانتملا

لمعلانوزيمتملاصاخشألادوي»:نيلماعلافيظوتنوؤشلايذيفنتاريدمهرمع

ةنيعمةكرشبقاحتلالانوونيءافكأنوفظومينلأساملاطلو.ةزيمتمتاكرشيف

يقلتيتلاتالاقملارخآةءارقاوبلطلب،اهبمزتلتيتلااياضقلاوفادهألانع

.لضفألكشباهتعيبطمهفتىلعمهدعاستو،اهلثموةكرشلاميقىلعءوضلا

ىمانت،ةريخألارشعلاتاونسلايفءافكألانيفظوملالمعصرفدايدزاعمو

.«اهميقوتاكرشلاةعمسساسأىلعمهتارايخءانببمهمامتهااضيأ

اهتاذبةكرشلازازتعاىلعزيكرتلا.6

ةيمهأىلعارارقتسااهرثكأوتاكرشلالضفأنمىمظعلاةيبلاغلازكرت

ةعضاوتملاتاكرشلاسكعىلعو.ةيباجيإلااهصئاصخواهتازاجنإنعنالعإلا

يتلاةقومرملاتاكرشلانأودبي،ليواقألاوفدصللهذهكارومأكرتتيتلا

ريكذتبرارمتسالاةيمهأامامتكردتنيلماعلاءالونمةيلاعتالدعمبزيمتت

ةزيمتمةكرشاهنمتلعجيتلابابسألاب،ةركاموةقذاحقئارطبولو،عيمجلا

زازتعالاورخفلااذهلثمو.اهفنكيفلمعلاواهيلإباستنالابنولماعلافرشتي

نالعإلئاسوةكرشللمدقيامك،ديزملاءاطعإىلعنيلماعلازفحيةكرشلاب

.راشتنالاةعيرسوةلاعفةياعدو

ديعبلاىدملاىلعةكرشلاءاقبوىودجبساسحإلا.6

ةيلالدتاراشإنعنوثحبينيفظوملامظعمنأةقيقحلهاجتنكميال

يتلاجئاتنلانومدختسيامك.مهتاكرشيفةوقلانطاوموفعضلاطاقننيبت

اهزيمتبظافتحالايفةكرشلاصرفبهساسأىلعنوئبنتيرايعمكاهيلإاولصوت
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.اهكرتوأاهعمءاقبلابينهملامهلبقتسمىلعناهرلايلاتلابو،ديعبلاىدملاىلع

لمعلاصرفرثكتثيحيداصتقالاراهدزالاتارتفىلعاديدحتقبطنياذهو

ةكرشنملقنتلابريكفتلاىلإاليمرثكأءافكألانيفظوملالعجتيتلاةيرغملا

.ىرخأىلإ

تاكرشنمةكرشيهو،انعملماعتتيتلاتاكرشلاىدحإتهجاو

يفةداحةلكشم،عساوقاطنىلعةفورعمنكتمليتلا«ميدقلاداصتقالا»

دعبكلذو،ةيلاعلاةينقتلاتاصصختلايوذنمبابشلااهيفظومبظافتحالا

يفلمعلاتاءارغإلالخنمءاوس،«ديدجلاداصتقالا»تاكرشمهتبذتجانأ

.مهلاهتحاتأيتلاينهملاروطتلاومدقتلاصرفربعوأ،ةثيدحوةريثمتالاجم

ىلعدكؤيةيلخادلاةياعدللجمانربدامتعابانيصوأ،ةلكشملاهذهىلعبلغتللو

خيراتنعاهردصتيتلاةلجملايفتالاقمةباتكلمش،ةكرشلاعمءاقبلادئاوف

ىلإةفاضإ،اهيفظومنوؤشباهمامتهاويداملااهرارقتساواهتعمسوةسسؤملا

صرفو،ةكرشلايفينهملاهلبقتسملوحمهنملكعمةيرودوةيصخشتاراوح

ملذإ،ةشهدمةجيتنلاتناكو.ديعبلاىدملاىلعةكرشلافادهأو،هتاراهمريوطت

لمعللاوسمحتلب،طقفىرخألاتاكرشلاءاوغإةمواقمبنوينعملانوفظوملافتكي

.ينقتلاويصصختلالاجملاسفننماددجنيفظوماوبذتجاو،مهتكرشيف

اهتعبتانيلماعلاءالوميعدتيفاهحاجنتتبثأىرخأةبراقمكلانه

افلأنيثالثلمظنتيتلا(NationwideInsurance)«سنروشنادياونشين»ةكرش

حورلاوةقثلاءانبلاجميفةمظتنماسوردوةيبيردتتاروداهيفظومنم

تارشنلاوتالجملاودئارجلامادختساةيفيكيفو،لمعلاقرفنيبةيعامجلا

،«لمعلاتايقالخأبتكم»ـبىمسيامىلإةفاضإ،ةيلخادلاتامولعملاتاكبشو
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روطتلاوومنلاصرف.7

رخآايسيئرالماعلثميينهملاروطتلاوومنلاصرفنيلماعلاحنمنإ

تاعالطتسالاتراشأدقف.اهلمهئالوومهتاكرشبنيفظوملاةقثءانبيفمهسي

TheAmerican)«ريوطتلاوبيردتللةيكيرمألاةيعمجلا»ارخؤماهتدعأيتلا

Society for Training & Development)اهانبتتيتلابيردتلاجماربنأىلإ

مهأنيبنمتناكاهيفظومليهأتلةفداهلايعاسملانماهريغوتاكرشلا

قرطتنفوسو.ةنس٢٥.٢٥نسنيببابشلانيلماعللتازفحمةسمخوأةعبرأ

.رشعثلاثلالصفلايفليصفتلابةيضقلاهذهةشقانملاقحال

لمعلايفةيقرتىلعلوصحلاصرف-٨

تايقرتىلعلوصحللنيلماعلامامأةصرفلاةحاتإنأيفكشةمثسيل

ءالوةيرارمتساوقلخيفديعبدحىلإمهستايلاحاهنولغشييتلافئاظولايف

ططخملاعيسوتو،يعامجلالمعلاىلعزيكرتلالكمغرو.مهتاكرشلنيفظوملا

ىمظعلاةيبلاغلانأالإ،تاضيوعتلاططخو،ءادألانسحتآفاكمو،يلكيهلا

نمابلاغامهقفاريامو،تايقرتلابصانمللةصاخةيمهأيلوتنيفظوملانم

.ةكرشلايفذوفنلاوتاضيوعتلاوبتاورلايفةدايز

يفتاماسقنالاةدحنمفيفختلاوفوخلاحبشداعبإبمازتلالا-9

لمعلاناكم

نيلماعلاةقثءانبيفلوألادنبلانع،انرظنب،ةيمهأريخألادنبلالقيال

،ةكرشلاةفاقثرمديامدشأنإةقيقحلاو.اهلمهئالونامضومهتاكرشب

لمعوجدوجو،مهبظافتحالاوءافكألانيفظوملاباذتجاىلعاهتردقيلاتلابو

تاكرشنينسلارمىلعانفرعدقلو.ةداحلاتاماسقنالاوفوخلاهدوسي

ثيح،ةرادإلااهعبتتيتلا«باهرإلاوفيوختلاةسايس»ايلعفاهترمدةرهدزم

نمبلطيلمعلكو،ةمهملكعم–انلعوأانمض–حيرستلاحبشحولي
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ةدشلاتاقوأيفهذهكلمعةئيبنولماعلالمتحيدقو.هبمايقلانيفظوملا

ىلعرومألالمحتنكل،فئاظولاردنتوةلاطبلاتالدعمعفترتنيحرسعلاو

فوس،لمعلاصرفرفوتتولاوحألانسحتتنيحو،ةقثالوءالودلويالضضم

تافارزفوخلاءاوجأنوفظوملارجاهيةروثأملالاوقألانم

.انادحوو

لكنورطينيذلانبسحتال»

كعايشأنمكلاعفأوكلاوقأ

قرفءاسؤرونيفرشملاىلعبجوتي-نيذلاكئلوأمهلب،نيصلخملا

لضفأبظافتحاللةيولوألاءاطعإلمعلا

ضعبجاتحتذإ.ةءافكمهرثكأونيلماعلا

اماوعأىتحوأاروهشانايحأتاكرشلاطارقس

.هبصنمنممهدحأةلاقتسانعضيوعتلل

:كلذقيقحتلتاحارتقالاضعبيلياميفمدقن

روهظنيحلراظتنالابجيالف.ثادحألاقابتساوهابتنالاوظقيتلا-

ةيئاقولاتاءارجإلاوتاحالصإلا

فطلبكءاطخأنوركنتسي

.«بيذهتو

رداكةفرعمةرادإلابضرتفيلب،رفاسلكشبطخسلاوءايتسالارعاشم

ريبعتلالبقىتحاهلحلقرطلاداجيإوةلكشملاراعشتساليفكيامباهيفظوم

.نيلماعلالبقنماهنع

ةدعاقلانولكشيءالؤهف.ةءافكمهرثكأونيلماعلالضفأفيظوت-

نورعشيمهلعجلب،مهبفافختسالامدعبجيامك.لمعلاقيرفلةيساسألا

نمو.مهفئاظوو،مهمسقو،مهتكرشلءالولابمهعانقإوةمساحلامهتيمهأب

لعفتامكامامت،كلذلجأنمتقوودهجنميفكيامريفوتاضيأبجوتملا

.ديدجفظومرايتخادنعةكرشلا

مهنأبساسحإلامهحنمو،ةدئاسلاةكرشلاةفاقثيفنيلماعلالكجمد-

،مهئارآنعريبعتللمهمامأةصرفلاةحاتإقيرطنعكلذو،اهنمأزجتيالءزج
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مازتلاءانبكلذلكنممهألاو،مهلمعبقلعتتيتلاتارارقلاعنصيفةكراشملاو

.مهلمعبمهطبريينادجو/يفطاع

ثحبلارهوجوةصالخلا

نكمييتلالكاشملاديدحتىلعلمعا،ءافكألانيفظوملاةراسخدحلل-

تاوطخلاذاختاو،هتكرشوفظوملانيبيعوطلاصفناثودحىلإيدؤتنأ

.لكاشملاهذهةدحنمفيفختللةيرورضلا

نيفظوملاكرتبابسأمهأدحأةرادإلابةقثلانادقفلثميال

.مهفئاظولءافكألا

مهدوهجنأبنيفظوملاساسحإهدسجيرخآلايسيئرلاببسلا-

.اهردققحردقتاللمعلايفمهتاماهسإو

ةلاقتسالثلاثيروحمببس«ينهملادوكرلاب»ساسحإلاورجضلا-

.نيريثكلا

باتكلااذهلةيريضحتلاثاحبألامهتلمشنيذلانيفظوملانم٪٧٥لاق-

يف،نيتيضاملانيتنسلايفديعبدحىلإتضفخناةرادإلابةقثلاتالدعمنإ

بتاكميفنيفظوملانيبتايساسحلاوتاماسقنالاتدادزانيح

.تاكرشلا

ةعومجمنوكتنأبجي،مهبظافتحالاوءافكألانيفظوملاباذتجال-

تاسسؤملاةيقبهعفدتامللقألاىلعةيواسمةكرشلااهمدقتيتلاتاضيوعتلا

يدؤيالديزملاعفددرجمنكل.ةيعانصلاسفنيفوأيلحملاعمتجملايف

لاملا.نيفظوملالادبتساتالدعموأتالاقتسالاددعضافخناىلإةرورضلاب

ءافكألانيفظوملاتاجاحةدئاسلاةكرشلاةفاقثيبلتملامنكل،ديكأتلابمهم

.مهلامعأكرتنممهعنمينلفوسهدحولاملانإف
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مهتايحةليطةكرشلاسفنعمءاقبلانوعقوتيالمويلانيفظوملامظعمنا

قيقحتيفكلذمهسأنإمهفئاظورييغتلادادعتسانورهظيلب

.ةينهملامهفادهأ

اهيفظومتاجاحةيبلتلةكرشلااهركتبتيتلاايازملاودئاوفلاةعومجم-

.ةكرشلايفءاقبلاىلإمهعفديازفاحمهنمديدعللرفوتةيصخشلا

ىلعنيفظوملادعاستجماربداجيإو،ماودلاتاعاسديدحتيفةنورملا-

ظافتحالايفنامهسي،ةينهملاوةيصخشلامهتايحتابلطتمنيبةنزاوملا

.ءافكألانيفظوملاب

فظوملامازتلاىوتسمبارشابماطابترايفيظولاءادألاطبتري-

تاقالعةماقإةلواحمىلعزيكرتلالمعلاباحصأىلعبجوتيكلذل.هتكرشب

مهمءزجمهنأبو،ةكرشللقداصلاءالولابنورعشيثيحبمهيفظومعمةبيط

.هتمربلمعلاعورشميفلعافو
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