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ءافكألانيفظوملابظافتحالايفيساسألماع:ةدايقلا

ةدايقلابولسأنيبةرشابمةقالعدوجويفنآلادعبكشةمثدعيمل

ءافكألانيفظوملازربأباذتجاىلعةلعافلااهتردقنيبوابلاغةكرشلايفعبتملا

.مهبظافتحالاو

نأنيبت،(Saratoga)«اغوتاراس»دهعمنعارخؤمردصريرقتيف

هاضروهتعانقىدمنم٪٥٠ةبسنددحتلمعلايفهسيئربفظوملاةقالع

لمعلابروألوؤسملاريدملاهعبتييذلابولسألانأيفبيرالو.هلمعوهتايحب

ترهظأاملاطلو.اهيفظومبظافتحالاىلعةكرشلاةردقيفةقيمعاراثآكرتي

دوهجريدقتو،ةمهلملاةيؤرلاىلعزكترملاةرادإلابولسأنأةرركتملاتاساردلا

تايجيتارتساىلعلاوحألامظعميفقوفتي،ايصخشهبمامتهالاو،فظوملا

ةملاظلاتاسرامملاو،بيهرتلاوفيوختلاىلعةسسؤملا،ةيروتاتكيدلايضاملا

.نيفظوملاقحب

مظعمنأرهظأ(Gallop)«بولاغ»دهعملعالطتسايأرلااذهززع

متهمومهفتملمعبروألوؤسمريدمدوجولةيولوألانوطعينيلماعلا

تالباقملانمديدعلايفنيبتامك.لمعلاتاضيوعتوبتارلاىلع،مهنوؤشب

فظوملاةقالعنأةكرشةئامعبسيفلماعينويلمعمدهعملااهارجأيتلا

.لمعلايفهئاقبةرتفرصقوأ/لوطوهتيجاتنإىوتسمددحترشابملاهسيئرب



فرشملاوبولاغدهعميفنييرادإلانيراشتسملاريبك،ماهغنكابسوكراملوقي

اهنوكرتيوتاكرشبنولماعلاقحتلي»:عالطتسالااذهتايطعمليلحتىلعلوألا

.«لمعلايفمهئاسؤرببسب

اوربتعانإامتحمهتاكرشنوفظوملاكرتي،لمعلاصرفرثكتامدنع

مهكرتلامتحانإلب،مارتحالابنيريدجريغاصاخشألمعلايفمهءاسؤر

نوردقيونومرتحينيذلاكئلوأىلعفاعضأةعبرأرادقمبديزيلمعلا

فيظوتلل(Spherion)«نويريفس»ةكرشهترجأرخآعالطتساريشيو.مهءاسؤر

ول»ةسسؤمعمكارتشالاب،اديرولفةيالوبليدردولةنيدميفتاراشتسالاو

LouHarris)«ستييشوسأدناسيراه & Associates)،نمطقف٪١١نأىلإ

نوثحبيدقمهنإاولاقازاتمملمعلايفمهئاسؤرءادأاوربتعانيذلانيفظوملا

مهئاسؤرءادأاوربتعانمم٪٤٠نأنيحيف،مداقلاماعلايفديدجلمعنع

.ةحناسةصرفلوأيفةكرشلاكرتلمهدادعتسانعاوبرعأائيس

وأنويذيفنتلاءاردملاربتعياماريثكةروثأملالاوقألانم

لمعيةرادإلايفمهبولسأنألمعلاباحصأتاـكرـشبسانلاقحتلي

يفمهئاسؤرببسباهنوكرتيو

..«لمعلا

تارشؤملاةفاكلدتامنيب،لثمألالكشلاب

قاو،هيفةالطالاالهنأ..

(١.١٢لكشلا)يلاتلارابتخالارفوي.رمألا«بولاغ»ةسسؤم

ىدمسايقيفةمدختسملالئاسولاىدحإ

ايبسنةطيسبةقيرطلثميوهو،نيفظوملازاهجةدايقوةرادإبولسأةيلاعف

.مهملاعوضوملااذهيفةيحاتفملاسسألاضعبىلعءوضلاطيلستل
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ةبرجتىلإيلاتلارابتخالادنتسي

ليهأتوتاراشتسالالاجميفةنسنيسمخةروثأملالاوقألانم

المل.ثاحبألانمماوعأةرشعو،نيلماعلالعافصخشىلعألادئاقلا»

لكنعكتباجإبتكتوةقروواملقذخأتنأمغرو،زفحتمورثؤمو

ملعتتفوسكنأبةعانقىلعنحن؟لاؤسنإف،هنودبميقتستالرومألا

كبيصيدقورابتخالااذهيفءايشألاضعب.هللضفلابنيديالاهحاجن

.ةشهدلابرخالااهضعبىقبي،لضافلاذخأيالهنألو

-------- ' - '' لخنلاقانعأيفهلضافوهنيد

.«ادبأنيرخآلا

ةدايقلابولسأرابتخا،هيستوال

لكبناجىلإ«أطخ»وأ«حص»ةراشإعض.ذيصفوسليف

:ةيلاتلادونبلانم

نيفورعملاصاخشألاىدلاعويشتافصلارثكأنيرخآلاسوفنىفةقثلاثب.ا

-------- ةيدايقلامهبهاومب

.--س.س.س-سنيصلخمعابتأفوفصنمابلاغحجانلادئاقلازربي.٢

. --------------------------- ةيرطفاهنمرثكأةبستكمةيدايقلاتاردقلا.٢

بهاوملازوربىلإامءيشبعلولاوديدشلاقلعتلايدؤي،لاوحألابلغأيف.4

. --------------- اهروطتوةيدايقلا

وأ،ةنحمنمماهلإلااردلالصمةيدايقلابهاوملاىمانتدمتسيامابلاغهـل



نمرثكأةيدايقزكارممالتسالنيلماعلاليهأتيفرامثتسالاايلاحيرجيال

.ــســـــــــــــــــــــــــةيكيرمألاةدحتملاتايالولاخيراتيفىرخأةرتفةيأ

A–ةداقلاكولسعمىهامتتةيكولسرهاظمامومعتالماعلاءاسنلايدبت

تغبسأةيجراخفورظنمخيراتلارمىلعةداقلاةمظعىتأتتامابلاغ.9

.ــــــــــــــــــــــــــــــ(امثداحلعفب)ةفصلاهذهمهيلع

لدعمبنوعتمتيةزاتممةيدايقبهاومنوكلتمينيذلاصاخشألامظعم.ا-

.-------------- طسولاقوفءاكذ

. -------- مكحتلاوةرطيسلابةبغرنيزرابلاةداقلاكرحت،لاوحألارثكأيف.١١

.---سسسسس-ةعضاوتمتايادبدعباوزربملاعلايفماظعلاةداقلاةيبلاغ.١٢

تاباجإلا

نعةحيحصةباجإةداعنيكراشملامظعممدقي.(حص):لوألالاؤسلا

ةرورضىلعةليوطتارتفذنمةرداصلاتاساردلالكدكؤتذإ،لاؤسلااذه

انعلطايتلاتاساردلاكلتىدحإ.ةرادإلابمهناميإونيلماعلاةقثةداعتسا

ةبسنيهو–ءاردملانم٪٧٥نأىلإتراشأ،ةكرش٢١٥تلمشو،ارخؤماهيلع

لالخمهتاكرشيفةقثلاتايوتسميندتبنورعشيمهنأباوفرتعا–ةفيخم

.نيتيضاملانيتنسلا

دئاقلازربي،سانلاضعبهدقتعيامسكعىلع.(حص):يناثلالاؤسلا

ءالؤهنإسفنءاملعلوقيو.نيصلخملاعابتألافوفصنيبنمةداعحجانلا

دجوتمصباولمعنإمهنأبامامتنوعنتقيو،ءالولاةيمهأنومهفتيصاخشألا

رمعلاةصرفهيفمهلحاتتيذلاتقولايتأينأدبالفمهئاسؤرةمدخل

خيراتماظعلاةداقللانأبةلئاقلاةركفلا».ةبسانملاةقيرطلابفورظلامهئفاكتل

ةركف،راودألالوأبعلالإنوفدهتسيالمهنأوأ،مهئاسؤرعملكاشملابلفاح
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ءاردملاليهأتوبيردتىلعفرشملا،يتراكمتربورلوقيامك،«امامتةفيخس

رمىلعمهتعمساونبنيذلانيزرابلاةداقلاتارشععمتلمعدقل».نييذيفنتلا

مهتطلسهيفنوطسبييذلاتقولانورظتني،نيصلخمادنجمهرابتعابنينسلا

.«بصانملاىلعأنولتحيو

ةيدايقتاردقوبهاومراهظإبسانلاضعبأدبي.(حص):ثلاثلالاؤسلا

بهاوملاهذهبستكتىمظعلاةيبلاغلانكل،رمعلانمادجةركبمةلحرميف

.ةيدايقلابهاوملاكلتبالدجطبترتصرفوتايدحتلةباجتسانينسلارمىلعاهروطتو

اذهلاريضحتتيرجأيتلاتاساردلاضعبريشت.(حص):عبارلالاؤسلا

ةداقمهنأىلعمهفينصتىرجنيذلانييذيفنتلاءاردملانم٪٨٢نأىلإباتكلا

علووأسوهبمهروعشةجيتنةيدايقلامهبهاوماوروطمهنإاولاقنييداعريغ

:اهركذرركتيتلارعاشملانيبنمو.ددحمفدهوأأدبموأةيضقبديدش

قيقحتىلإةجاحلا،«ملظلاعفر»ـليعسلا،زيمتلاوقوفتلابةحماجلاةبغرلا

،ءابرقألاونارقألاىلعبلغتلاوراصتنالاةعتم،ةيسفانتلاةعيبطلا،ةلادعلا

.نيدلاولاالكوأدحأءاضرإبةنيفدلاةبغرلا

ةباجإلاايقطنملاؤسلااذهنعةباجإلاعبتت.(حص):سماخلالاؤسلا

«ةيحضت»و«ةنحم»تاملكمادختساىلعرصتقيامهنيبقرفلاو،ةقباسلا

مهتايحبنيعناقونييبلسنوقبيسانلامظعمنأسفنلاءاملعانربخي.«ملظ»و

ريغوةميلسمهيلعذوحتستيتلاراكفألاواهبنوثبشتييتلاميقلاتيقباملاط

وأميقلاهذهنمرثكأوأةدحاويفخرشثدحينيحامأ.ديدهتللةضرعم

.ادجافينعوايروفدرلانوكيامابلاغف،لاوزللوأرطخللاهلكوأاهادحإضرعتت

نيلوجخماودلاىلعاوناكنيذلانييداعلاسانلانمريثكلافرعن»

عملاصتالاوزيكرتلاىلعنيرداقصاخشأىلإةأجفاولوحت،مهعبطبنيعيطو

امبسح،«ظفحتلاوأددرتلاوألجخلابمهيدلروعشيأىشالتيل،نيرخآلا

.يريرسلايسفنلابطلابيئاصخألانوسيراهدنوميرروتكدلالوقي
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لزنملاةبر،يثراكمنيلوراكةديسلاهدسجتكلذىلعيلاثملاجذومنلا

لمعتو،كرويوينبرقالوينيمةيحاضنكستيتلااهترسأبةعلوملاةبحملا

عماهتايحةليطيثراكمةديسلاتشاع.يفاشملادحأيفيئزجماودبةضرمم

ناكرألقعلالتخمحلسمرمدنأىلإةعدومالسبدنالياغنوليفاهترسأ

اهجوزلتقف،١٩٩٢ماعرياني/يناثلانوناكنمعباسلايفريغصلااهملاع

باكرىلعزازفتسايأنودينونجموجهلالخةريطخحارجباهنباباصأو

ام.(دنالياغنولراطقةرزجم»مسابثداحلارهتشا)نتاهنامنممداقراطق

رهشألاوعيباسألايف،دنالياغنولتالئاعنماهريغو،يثراكمةديسلاهتناع

ةوقاهتبسكأةيوقرعاشماهيفكرحبضغوبعرنمثداحلاتلتيتلا

مضخيفةأجفاهسفنتدجودقف.اهكلتمتاهنأطقنيلوراكفرعتملةيلخاد

ىلإتدأ،دنالياغنولخيراتيفاعيورتوةعاشبصصقلادشأوربكأنمةدحاو

،ةليوطروهشلكرويوينةقطنمناكسىلعتذوحتساةمراعقنحةجومرجفت

اردقنيلوراكترهظأ.ةيملاعلامالعإلالئاسوةفاكيفرابخألانيوانعتلتحاو

ربعو،ةطرشلااهترجأيتلاتاقيقحتلالالخةعاجشلاوةوقلانمالئاه

تلمحتدقف.هيلعمكحلارادصإومهتملاةنادإبتهتنايتلاةمكاحملاتاسلج

،مالعإلاةزهجأعمةيعاوطاهترجأيتلاتالباقملانمىصحيالددعحيربت

ةاناعملالكربعو،ثدحاملكدعباهيفاوفشتكادنالياغنولناكسنكل

.ةزرابةيدايقبهاوموتاردقبعتمتتةزيمتمةديرفةيصخش،ةليوطلا

الوينيمنمةلوجخلاةئداهلالزنملاةبرتريتخا،١٩٩٦ماعفيرخيف

،نيلوراكليمجباهناكسفرتعانأدعبوسانةعطاقمنعسرغنوكلايفاوضع

.ةيالولاخيراتيفةراثإاهرثكأولدابتملافطاعتلارهاظمزربأيفكلذو

رثكأنيناوقعيرشتحلاصلةغمادلااهججحويسامحلااهتوصءادصأتلازامو

يفددرتت،فنعلااياحضقوقحبفارتعالاو،ةحلسألاراشتنانمدحللةمارص
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ةيالولاهباختناةداعإىلإىدأيذلارمألا،اذهانمويىتحسرغنوكلاتاعاق

.٢٠٠٠ماعربمسيد/لوألانوناكيفةثلاثو،١٩٩٨ماعةيناث

نم٪٦٥لاق،ارخؤميرجأعالطتسايف.(أطخ):سداسلالاؤسلا

مهكاردإمغر،نييطاسبناالانييئاوطنامهسفنأنوربتعيمهنإنييذيفنتلاءاردملا

ريغلاعملماعتللنيلايمونييعامتجاونيحتفنممهنوربتعيامابلاغنيرخآلانأ

يتلاةيمسرلاريغىرخألاتاساردلانأظحالملانمو.ديقعتنودوةيئاقلتب

رهاظملامغربهنأىلإريشتةلثاممجئاتنترهظأنينسلارمىلعاهانيرجأ

ةقيقحلايفمهةزرابةيدايقبهاومبنوعتمتينممةيلاعةبسننإفةيجراخلا

.نظناممةيعامتجالقأومهعبطبنولزعنمونوظفاحمصاخشأ

حسملاتايلمعوتاعالطتسالانمديدعلاردقي.(حص):عباسلالاؤسلا

ةدايزةبسنعقوتعم،ايونسرالودنويلب1**ىلإ٦٠نيبايلاحفظوملاغلبملا

.روظنملالبقتسملايفايونس٪10–6نيبحوارتت

ءاسنلانأىلإارخؤمةرداصلاتاساردلاريشت.(حص):نماثلالاؤسلا

نأو،لاجرلاىلعاهبنقوفتيةيساسأةيدايقبهاومنرهظيامومعتالماعلا

:ةربتخملاةيدايقلاتاردقلاهذهنيبنمو.دارطابعستتنيسنجلانيبةوجفلا

،رارقلاذاختاةيلمعقاستا،ميقلاىلعدمتعملاةرادإلابولسأ،عامتسالانسح

.زيفحتلاوماهلإلاىلعةردقملا،ةقثلاماودوةعاشإىلعةردقلا

ةداقلارابكنمىمظعلاةيبلاغلانإريثملانم.(حص):عساتلالاؤسلا

وأةبيصعلاتامزألابقحلالخةيدايقلامهتاردقاورهظأدقخيراتلارمىلع

ىلعيضاملايفمهضعبلمعو.رارقتسالامدعوةيؤرلاحوضومدعتارتفيف

ةيدايقبهاوموالاصخنوكلتمياعيمجرشبلانأةقيقحتابثإلكلذمادختسا

.(بلاغلايفجعزموملؤم)ىراطثداحلعفباهزيفحترظتنتةنماك
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عئاذلابتاكلارهظأ،ةريخألاتاونسلايف.(أطخ):رشاعلالاؤسلا

حاجنلابايلدجطبتريال،هتيمهأمغرب،ءاكذلانأةعنقمةروصبناملوكلييناد

ىلإ(نيفلؤملانمديدعلانيبنم)ناملوكروتكدلاتافاشتكاريشتو.ةدايقلايف

نمددعامهولتي،مهألارودلانابعليةيسفنلاةحصلاويروعشلاجضنلانأ

نمكتانهاهتراثإبجييتلاةطقنلا.تاراهمللةيريوطتلاوةيومنتلاتارابتعالا

دق،ليهأتلاوميلعتلالاجميفنيلماعلانمديدعلامهيفنمب،نيريثكلانأيف

.حاجنلابؤبنتلالماوعدحأكءاكذلاتارابتخاةيمهأىلعزيكرتلايفاوغلاب

عم،ملسلاتاجردفلتخمىلعنوعزوتينيحجانلانييدايقلانأةقيقحلاو

.ةمقلادنعمهأوسأو،يداعلاءاكذلاىوتسم»عاقبرقمهلضفأنمضعبدوجو

ةداقلانأرارمتسابثاحبألاترهظأدقل.(أطخ):رشعيداحلالاؤسلا

،نيفظوممأاوناكنينطاوم،نيرخآلاةمدخبةبغرلامهعفدتنييقيقحلاماظعلا

.مهيلعةنميهلاال

ةيهدبلاؤسلااذهنعةباجإلاودبتدق.(حص):رشعيناثلالاؤسلا

اوشاع١٩**ماعلبقاودلونممىمظعلاةيبلاغلانأةقيقحلارظن،ضعبلل

ريشيكلذعمو.عقدملارقفلانمةلاحيفلقنملنإ،ةعضاوتمفورظيفمهتايح

ةيرظنىلإيعامتجالاسفنلاملعيفنيصصختملاوعامتجالاءاملعنمددع

مجنيامو،ومنلاةلحرملالختاذلابةيحضتلانمةجردضرفنأاهدافمةثيدح

تاردقلازيفحتىلعدعاستدق،طابضنالابربكأساسحإنمةداعكلذنع

اعبتو.مادتسملاحومطلاوةنورملانمربكأردقبمهدوزتولافطألاىدلةيعادبإلا

ةعتمتملاوأةرسوملارسألاءانبأىدلةداعلاصخلاهذهرفوتتال،نيصتخملاضعبل

.ةحاتملادراوملاىلعظافحلاوةيحضتلاىلإةجاحلاصلقتلكلذوايازملاب

،ةيرثوةقومرمرسأنماوردحتةداقلةريثكةلثمأرفوتنممغرلاىلعو

رابكونييسايسلاةداقلانمربكألاةبسنلانإف،شوبوأرلفكوروأيدينيكلآك

ليجلاءانبأو(ءاقرزلاتاقايلا)نيينهملاةقبطنمنوزربيمويلالامعألالاجر
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قيمعلامهمازتلابنوزيمتملاةداقلاءالؤهرهتشيو.اثيدحةنوكملارسألانملوألا

.باعصلاةهجاومولكاشملايدحتىلعمهتردقبو،ةرسألاميقب

ةدايقلالشفتارشؤمولئالد

بولسأنيب،امهيلكيلمعلاويرظنلانيديعصلاىلع،ةقيثوةقالعلاودبت

ترهظأدقف،ءافكألانيفظوملابظافتحالاىلعةردقلاوحجانلاةرادإلا

دقفيفنمكيلمعلاكرتلةثالثوأنيببسمهأنمادحاونأارارمتاساردلا

ءاردملاءاقبناكمبةيمهألانملعجييذلارمألا،ةكرشلاةرادإبمهتقثنيلماعلا

لدتتاراشإةيأطاقتلالنيظقيتمةبيطلااياونلايوذنييذيفنتلانيلوؤسملاو

يفمهئاسؤركولسوأءادأبمهباجعإنودقفياوؤدبءافكألانيفظوملانأىلع

ءاسؤرلامييقتىلعةداعلاتجردذإ،ريياعمللحضاوبلقاذهو)لمعلا

.(مهيسوؤرمءادأل

:تارشؤملاكلتبةمئاقيلياميفدرون

ايلعلاتاهجلاعملصاوتلاتايوتسمضافخنا.1

يفهتيقادصملمعلابروأسيئرنادقفىلعلئالدلاحضوأدسجتت

عاطقنايفو،اهاقلتييتلاءارآلاوتامولعملامكيفرمتسملاوداحلاضافخنالا

لاوحأيفضافخنالااذهودبيالدقو.ةكرشلايفهبتكمعملاصتالالبس

هتوطسلماكبريدملاعتمتمغرف،ةدحاوىقبتةجيتنلانكل،ادوصقمةريثك

.«رارقلاعنصيفةرثؤملاةقلحلا»قاطنجراخىلإهعفدوهشيمهتدارطابيرجيهذوفنو

ةطلسلامارتحاةلقىلعتارشؤملاولئالدلادايدزا.٢

ةرشابمريغوةطيسبالاكشأنيلماعلاءايتسارهاظمذختتامابلاغ

احوضورثكأحبصتلرولبتتنأثبلتاممث،ةيادبلايفاهفافشتسابعصي

ةزهوأ؛الثمريدملاهلاقامءيشعامسىدلةشهدبنيبجاحلاعفرك،ةأرجو

وأ:ةمساحةظحلىفضاعتمالاوفسألانعربعتةدوصقمريغوةفيفخسأر
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وأ؛تاميلعتلاذيفنتيفددرتورخأتوأ؛دسجلاةغلاهسكعتةسكاشمةراشإ

ريغوةيلوألئالدربتعيكلذلك..نويعلاةغلورظنلابلصاوتلاةيلمعفقوت

ةلقونيلماعلانيبءايتسالابروعشلاةدحدعاصتىلعةرشابم

.ةراداللمهمارتحا

.لمعلانوؤشفيرصتفدهبةبترمىلعألافظوملالهاجتىلعلئالدلادايدزا3

لسلستلهاجتكهيسوؤرمبسيئرلاةقالعىلعابلسرثؤيءيشال

ةثيدحلالمعلاءاوجأيفىتحو،ةدحاوةرملولو–ادمعةيفيظولاةيبتارتلا

اهرثكأوتاراشإلاىلوأربتعتذإ.ءادألاةيلفاكتوةنورملابعتمتتتاسسؤمنمض

كلذثدح.لمعلابروألوؤسملاريدملاعمةيرذجلكاشمدوجوىلعاعويش

ناك.ةيسدنهلاتاراشتسالاتاكرشىدحإيفةينقتلاريراقتلامسقيفالثم

قزنلاهبولسأدؤيملو.ابايعواجوجلوانسماصخش،مسقلاريدم،ليوسكام

يفابلاغببستلب،بسحفهيفظومطابحإىلإليصافتلاهفتأةعباتميف

نيحو.لمعلاليطعتيلاتلابو،ةددحملااهديعاوميفريراقتلاميلستريخأت

امم،نايحألاضعبيفامايأأكلتيولطاميناكرارقىلإلصوتلاهنمبلطي

ةينعملاماسقألاءاسؤرىلإةرشابممهريراقتميلستوهلهاجتىلإهيفظومعفد

ذاختادنعامامتليوسكامزواجتاوداتعااذكهو.لمعلانوؤشفيرصتل

نمريثكلادلوامم،ىوصقلاةرورضلاتالاحيفةمساحلاتارارقلا

ءايتساةدحدايدزاوةيونعملاحورلاضافخناىلإىدأومسقلايفتافالخلا

.مهلضفأةراسخونيلماعلا

لمعلايف«ةيللشلا»ةرهاظديازت.4

نونكينيذلانيلماعلانأارارمانظحال،ايئاصحإكلذتابثإةبوعصمغر

الدابتماينماضتافقومسكعتةقثاوةقيرطبابلاغنوفرصتيمهئاردملامارتحا

مهلماعتدنعربكأةحاربنوفظوملارعشي،ىرخأةرابعب.ةعامجلاودرفلانيب
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ةرمإتحتنولمعينيذلاكئلوأبةنراقمةريبكةعومجمنمضءاضعأودارفأك

نمديزمىلعلئالددوجوانظحال،ةريخألاةلاحلاهذهيف.«نييلاكشإءاردم»

ىلعمسقنتوةريبكلاةعامجلااهيفررذتت«تاركسعم»و«للش»ىلإتاماسقنالا

ةدحدايدزاولصاوتلاتايوتسميفضافخناعمكلذقفارتاماريثكو.اهسفن

اهيفلحتو،تاوادعلاوتاموصخلاىلإيدؤتةيللشلاف.لمعلاوجيفرتوتلا

.ةبولطملافادهألاقيقحتليرورضلانواعتلالحمةطلسلاىلعةسفانملا

لمعلايف«يناودعلا–يبلسلا»كولسلا.ه

–يبلسلاكولسلا»ةرابعمدختستةروثأملالاوقألانم

رشتنتةينهمةفآضارعأفصول«يناودعلا

اهترادإىلوتييتلاتاكرشلاةفاقثيفيفنمكيةدايقلارهوجمإ»

يفو.ةيلعافلاوةءافكلاىلإرقتفيسيئرريبعتلايرجيىؤزكالتما

نوضفريوأ–نولماعلاددرتيهذهكتالاحلكيفةيلعافوحوضوباهنع

تاعبتةهجاوموأةيلوؤسملالمحتةداعضومغللناكمالذإ،ةبسانم

نايصعلامهدمعتببسبال،مهلامعأ.«ةسائرلاةدسيفكشلاو

سأيلابمهساسحإةجيتنلبيدحتلاوةنيزهرودويت

كولسحوارتي،ةريثكلاوحأيف.طونقلاوةعماجلقبسألاسيئرلا

ةبغرلانيبنيطبحملاوأنيكبترملانيفظوملا******

نيبوةلكشملا«حيحصت»وأ«عارصلا»يف

سكعتامابلاغو.ةلواحملاىودجمدعورييغتلاةلاحتسابميلستلاوةناكتسالا

وأةطلسلازومرللصأتممارتحامدعنيتيكولسلاونيتيروعشلانيتلاحلااتلك

.اهدارفأضعب
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نيفظوملاتالجسصيحمتوقيثوتيفةغلابملا.6

ةدحاونيرخآلاعملماعتلاتاءارجإوبناوجةفاكقيثوتيفةبغرلانإ

أجلتامابلاغف.ءاضقللماكتحالاهيفرثكيعمتجميفةيبلسلارهاظملاربكأنم

درجمبيضاملايفمتتتناكتاقفصماربإلةدقعمدوقعونيماحمىلإمويلا

ةقثلاتاقالعروهدتىدمسكعييذلارمألا،فرشةملكءاطعإوأةحفاصملا

تعاشثيح،لمعلاعقومىلعكلذسكعنينأئجافملانمسيل

اهدهشتملةقيرطبمهدضاياضقعفرونيفظوملاعملماعتلاقيثوتتاءارجإ

هذهلثمثودحةبسندادزتنأاضيأيعيبطلانمو.لبقنمةدحتملاتايالولا

ةدئاسلاةفاقثلابقلعتتلكاشمنميناعتتاكرشيفتايكولسلاوتاءارجإلا

.عبتملاةرادإلابولسأو

ةبترمىلعألانيلوؤسملانمةيرخسلاوأحيرصلادقنلاهيجوتبةبغرلادايدزا.7

ةيرخسلاوأ،لمعلاباحصأوءاردمللعذاللادقنلاهيجوتناكامبرل

يفثدحيامابلاغذإ،مارتحالامدعرهاظمرطخأوعنشأ،مهنمةينلعلا

.امعوننملاصفناىلإيدؤيو،ةئيدروةيلاكشإلمعةقالعلةيئاهنلالحارملا

ءافخلايفيرجياملايعيبطاروطتةيرخسلاودقنلاهيجوتبةرهاجملانوكتدقو

وأفاقيإيفهلعفيلريثكلاريدملاىدلسيل،انتاريدقتبسحو.زملوزمغنم

اهانظحاليتلاتالاحلامظعميف.ةينلعلاتاداقتنالاءاولغنمفيفختلاىتح

عقاوميفةعساوتارييغتةيمتحةروصبكلذلكزرفأ،نينسلارمىلع

ايناتساسحإغلب،لاثملاليبسىلع،اعمنآيفءاردملاونيفظوملابصانمو

لكىلإهنمىوكشلاىلإاهعفدادحاهريدمةءافكمدعلءايتسالاوطابحإلاب

ذاختاوىواكشلاهذهيفقيقحتلانعاضوعنكل.ابيرقتةكرشلايففظوم

اهئالومدعلايناتحيرستبةكرشلاتماق،للخلاحيحصتلةبسانملاتاءارجإلا
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نمدحاوةيامحيفةيديلقتلاةقيرطلااهعابتاب،ةرادإلانأدكؤملاو.ةكرشلل

يأ.ةلكشملامقافتىلإتدأيتلابابسألاةجلاعميفطقفلشفتمل،اهدارفأ

ءامظفحنأبةحضاوةراشإاهيفظومةفاكىلإتلسرألب.ريدملاةءافكمدع

.ةءافكلامدعوريصقتلاةبساحمنمةيمهأرثكأريدملاهجو

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

لادبتساةبسنصيلقتو،ةيجاتنإلاعفرو،ةيونعملاحورلاىلعظافحلل

ةيرحبمهراكفأنعريبعتلاىلعاهرداوكعيجشتةرادإلاىلعبجوتي،نيفظوملا

.ةكرشلاتاسرامموتاسايسعمتضراعتنإوىتح،بقاوعلانمفوخنودو

ةيدايقلارداوكلارودريغت

ةليلقلادوقعلالالختاكرشلايفةيميظنتلاةفاقثلاتايمانيدريغتعم

لئاسوةلوهسوةعرسو،ةثيدحلاةيجولونكتلاتاراكتبالاروهظو،ةيضاملا

،نيلماعللةيسفنلاىنبلاوفقاوملاةلمجريغت،كلذنممهألاو،تالاصتالا

مادختسابةرطيسلابولسأنمةيدايقلارداوكلاهبعلتيذلارودلالوحت

.زيفحتلاوعانقإلالالخنمنواعتلاوقيسنتلابولسأىلإذوفنلاوةطلسلا

عقاولاضرأىلإةيرظنلاةيؤرلانم

ىلعنإ،«٢***ماعلمعلاناكم»،جئارلاامهباتكيفنوكوتيوبلوقي

نيلماعلاعماهريوطتوةلدابتملاةقثلاةعاشإمداقلادقعلايفةيدايقلارداوكلا

:ةيلاتلااياضقلابمامتهالاكلذيفامب،مهتاكرشيف

نمةلسلسقيقحتلصرفلاةحاتإربعف.حاجنلالالخنمةقثلاءانب

ربكأةهجاوملنيلماعلاىدلروطتتوةقثلاينبتتفوس،ةطيسبلاتاحاجنلا

.اهيلعبلغتلاوتايدحتلا

باوثلاوءانثلانميفاكلاردقلااهئاطعإبةققحتملاتاحاجنلاةفاكميعدت-

.ريدقتلاو

.ةعتمىلإلمعلاليوحت-
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،بلطيو،رمأيو،مكحتييدايقلادعيمل.فارشإلاوليهأتلاوبيردتلا-

نماهححصيو،تالكشملالحللثمألابولسألانعلامعلالأسيلب.دقتنيو

بيردتلانميفكيامرفوتنمدكأتيامك.ليهأتلاوبيردتلانمديزملالخ

مث،هعابتايغبنييذلاماعلاهاجتالامهعمشقانيو،نيلماعللدراوملاورداصملاو

روهظلاحيفو.رومألامامزنوملتسيلمعلاقيرفءاضعأكرتيلعجارتي

،حصنلاءادسإو،ةشقانملاو،هيجوتللماودلاىلعدجاوتموهف،امةلكشم

.بولطملايفاضإلامعدلاريفوتو

ةلاعفلاةدايقلاحاتفم:فظوملاةكراشم

ةعماجلةعباتلالامعألاةرادإللاشرامةيلكاهترجأةساردثدحأيف

نيفظوملاةكراشمةبسنلاعبتتاكرشلامييقتبنوثحابلاماق،"انيلوراكثواس

ةجردمةكرش1***لضفأنم٢١٦اهتمدقتايطعمىلعادامتعاكلذو،اهيف

تاكرشلاتادئاععمةسرامملاهذهراشتنااونراقو.«شتروف»ةلجمةحئالىلع

،لوصألاو،مهسألاو،تاعيبملالمشت–ةيداملاتارشؤملانمةلسلسقفو

دئاوعنأتارشؤملاهذهنملكيفمهلنيبتو–مهسألالماحتارامثتساو

.نيفظوملاةكراشمةبسنعافتراعمادرطبسانتتتاكرشلا

تادئاعلليطسولالدعملاغلب،لاثملاليبسىلع،١٩٩٦ةيلاملاةنسلايف

دعبتالمعلاقوسمييقتبسحدحاولامهسلارعس)مهسلارامثتساىلع

،نيلماعلاةكراشمةبسناهيفعفترتيتلاتاكرشلايف٪٤٤(هحابرأمسح

اذهلثمي».ةكراشملاهذهاهيفضفخنتيتلاتاكرشلاىدل٪٢١ةبسنبةنراقم

،رلولدراودالوقيامك،«نيرمثتسمللتادئاعلانمتارالودلانييالبقرافلا

ةعماجلةعباتلالاشرامةيلكيفلامعألاةرادإوتامظنملاذاتسأونيثحابلاريبك

ديزمبنورعشيمهلعجتنيفظوملاةكراشمجماربنأرلولدكؤيو.انيلوراكثواس

ةجيتنهذهو.اهلمهكرتلامتحايلاتلابصلقيو،مهفئاظوبىضرلاوةعانقلانم
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ةلهؤملاةرهاملاةلامعلاىلعلوصحللتاكرشلاهيفمحازتتتقويفةمهم

.اهبظافتحالاو

لبقتسمللةيدايقرداوكداجيإيفلثمتملايدحتلا

ةيرادإلابهاوملالضفأفاشتكايدحتنإ..

،ارخؤمهنعثيدحلارركتيذلاو،اهبظافتحالاوةروثأملالاوقالانم

ةيدايقلارداوكلاصقنةجيتنىمانتودادزاةفيظوةدايقلارابتعابجي"

ةحاتملابهاوملاريوطتبمامتهالاةلقو،ةلهؤملاالةكرشلالخادفئاظولانم

رداوكلامادختسافيلاكتعافتراو،ةكرشلالخادضعبلكدلةيدرـفةـعزن

ريرقتريشيامكو.اهجراخنمةلهؤملاةينهملا.«اهيفصاخشألا

،غريبلشدراودا

يف(HRMagazine)«نيزاغام.را.شتا»ةلجمستسوشتاسامدهعم»

يدبي،"١٩٩٩ماعرياربف/طابشرهشلاهددعيفةتباث

)MassachusettsInstitute ofةجاحبربكأامامتهانآلانوصتخملاءاربخلا

.ةيدايقلارداوكلاىلإنيرشعلاويداحلانرقلا"Bألا

«لانوشانرتنازنشنميادتنمبوليفيد»ةكرشلماعلايذيفنتلاريدملا،مايبميلولوقيو

(DevelopmentDimensions International)،يفةيملاعتاراشتساةكرشيهو

ةيالوبليفجديربةنيدميفيسيئرلااهرقمعقيةيرشبلادراوملالاجم

لحتةيلبقتسمةيدايقرداوكداجيإلةددحمططخعضومدعنإ،اينافلسنب

دقعذنمراجفنالاىلعكشوتةتوقومةلبنقىوسسيلةيلاحلارداوكلالحم

ةيشفتملااهراثآددهتودارطابعستتةيدايقةوجفدوجوبفرتعيوهو.فينو

اعالطتساانيرجأدقل»:مايبفيضي.ةمداقلادوقعلايفعمجأملاعلاتاكرش

لضفألنشتروفةلجمةحئالىلعةجردملاكلتنمةكرش١٥٠لمشايناديم

نإذإ،قلقلاىلعثعبتةجيتنلاتناكو،ةدحتملاتايالولايفةسسؤم٥**

نييذيفنتلاءاردملاوةيدايقلارداوكلانم٪٢٢كرتينأعقوتتةيداعلاةكرشلا
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تاكرشلايلوؤسمثلثبرعأنيحيف،ةمداقلاسمخلاتاونسلايفمهفئاظو

.«مهلحملحتةبسانمةيدايقلئادبداجيإةيناكمإيفمهكوكشنع

ةفلكتللتاريدقتعضونييذيفنتنيلوؤسموءاردم١١*نمةكرشلاتبلط

فئاظولاىدحإءلماهتلواحمنملوألاماعلايفتاكرشلااهلمحتتيتلا

ةفلكتكلذيفامب،رالودفلأ٧٥٠يطسولالدعملا»غلبف،ةرغاشلاةيذيفنتلا

ىوتسملاىلإهلاصيإو،هتاناكمإريوطتو،هليهأتو،ديدجلاريدملاىلعروثعلا

.«ةيلعافلاوةعرسلانمبسانملا

،(.McKinsey&CO)«وك&يزنيكام»ةكرشهترجأرخآعالطتسايف

عابرأةثالثبرعأ،كرويوينةنيدميفتاراشتسالاوةرادإللةيملاعةكرشيهو

اهيدلرفوتتالمهتاكرشنأبمهتعانقنعةساردلامهتلمشنيذلانيفظوملا

دادزتو.تالاجملاةفاكيفبهاوملايفانمزماصقنيناعتوأ،ةيدايقلاتالهؤملا

ةبولطملاةيدايقلاتالهؤملاةيعونىلعةئراطلاتاريغتلاعمصقنلااذهةدح

نيفظومللةيسفنلاتاجاحلاةيبلتىلعاهدامتعاثيحنماصوصخ،مويلا

يفةيرشبلادراوملاسيئربئان،يلتراهيدنسقفتيو.مهزيفحتىلعةردقلاو

هذهةلماعلاىوقلاجاتحت»:لوقيذإيأرلااذهعم،(Sonoco)«وكونوس»ةكرش

ةرشعلبقدئاسلازارطلانعفلتخيةيدايقلارداوكلانماديدجاعونمايألا

مهبنيطيحملاماهلإىلعةردقلاكالتمامويلاةداقىلعمتحتيذإ.ماوعأ

تاجاحلاهذهلثمزوربلارظنو.لمعلاقرفةدايقىلعةوالع،مهزيفحتو

ىدلاهرفوتبجييتلاتالهؤملالوحانتاعقوتفعاضتتةديدجلا

.«ايلاحنييدايقلا
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نيحجانلانييدايقللةرشعاتنثالاتافصلا

يفاهانيرجأيتلاثاحبألاريشت

عيراشملانمهريغوباتكلااذهلريضحتلا

تاداشرإلاوحئاصنلانأاهدافمةقيقحىلإ

لاجميف»نويحورلانودشرملا»اهمدقيتلا

تناكتانيعستلاوتانينامثلايفةرادإلا

اندجوويناديمحسمةيلمع

يروتاتكيدلاةرادإلابولسأنأ

بولسألابنراقيالميدقلا

ةيناسنإرثكألاثيدحلا

تنمضتاهنكل.ةديفموةحيحصاهلمجمب

نإ.نيلماعلابامامتهاو

.تاديقعتلاوتاغلابملانمريثكلااضيأ

نإلوـقلايقطنملانمهنأمغرو.يج

. ءادأمدقيهنوؤشبمتهيهسيئر

/اوهجاونيذلاكئلوأمهنيزيمتملانييدايقلا

،ىلعأةيجاتنإونسحأ

ليلدةسوململاةيداملاجئاتنلاو

اننأالإ،ةينهملامهتايحيفمهتضرتعايتلا

.- .
ىلع«. كلذ

. .
نود، نوتفيلك

ىتنثالاتافصلا»اهانيمسأةهباشتمةيكولس

.-
سيئر« بولاغ»ةسسؤم

:يهو،اقحنيحجانلانييدايقلل«ةرشع.

(Gallop)ندنليف

ءالولابمهلنونيدينوسمحتمعابتأ.1

ةطلسبرماوألاةعاطإمهيسوؤرمىلعنولوؤسملاضرفيامابلاغ

حيحص.نييقيقحةداقاوسيلءالؤهنكل.اهنولتحييتلافئاظولاتايحالصو

نويقيقحلاةداقلاامأ.هقيقحتنكمياملكلثميكلذنكل،ذفنتسرماوألانأ

تاميلعتلاذيفنتورماوألاةعاطإبطقفسيلةبغرمهيدلدلويامم،(نيسوؤرم

نمضمهتاروصتوةصاخلامهراكفأميدقتوراكتبالاوةردابملامامزذخأيفلب

.ةدوشنملاةكرشلافادهألماعلاراطإلا



ددعدشحةيراجتلالامعألالاجميفنييدايقلانمديدعلاعاطتسادقل

،ةيفاضإتاعاسنولمعينيذلانيسمحتملاونيصلخملاعابتألانمريبك

ةدعاسملل،ةينهذلامهتاقاطىصقأنولذبيو،ةيصخشلامهتابغربنوحضيو

قمعأمهلنونكيو،مهعمنولصاوتينويدايقاهعضويتلافادهألاقيقحتىلع

لبا»ةكرشتبلطامدنع،لاثملاليبسىلع.باجعإلاومارتحالارعاشم

ةلسلسدعبلمعلاىلإةدوعلازبوجفيتسنم(AppleComputer)«رتويبمك

سيلهفدهنأفرعيوهو،روفلاىلعقفاو،اهتهجاويتلاثراوكلانم

راهنليلفيتسلمع.ةيحبرلاةلاحىلإاهتداعإلبةكرشلاىلعةرطيسلا

نيرخآلاءاردملاةفاكلىذتحيالاثمبرضو،اهدهعقباسىلإةكرشلاةداعإل

قيقحتلامدقةكرشلااوعفدوماسقألاةفاكيفمهدعاوسنعاورمشنيذلا

تبثأيذلا(Mac-i)«كام–يأ»رتويبمكلاجذومنقيوستوريوطت:اهتاياغ

.هتيلاعفوهحاجن

جذومنكمهسفنأميدقتربعمهيفظومنومهلينويقيقحلاماظعلاةداقلا

يفلؤمدحأ)يبشآكنارفهركذتييذلا،يزتيبلكياملاحوهامك،ىذتحي

.زارطلااذهنمةيدايقةيصخشك(باتكلا

اهرثكأوقطانملافنعأنمةدحاويفةطرشلالوؤسم،يزتيبلكيامناك

ةنيدمةعطاقمنميقرشلامسقلا)ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفةروطخ

،(كوفسووسانودناليانوتاتسوزنيوكونيلكوربءايحأمضييذلا،كرويوين

نمىصحيالاددعلان،بلقلابيطوفيرظاضيأهنكل،اقذاحوابلصالجر

نوركني،نآلاهنوفرعيوأ،كياماوفرعنممليلق.ريدقتلاتاداهشوزئاوجلا

ةطرشلاخيراتيفنوناقلاتقبطيتلاتايصخشلامظعأنمهنأةقيقح

.نيرشعلانرقلايفةيكيرمألا

«تومينأنمبلصأ»هباتكنماعساوازيحغابصتربورصصخي

(TooTough to Die)"امقوفييزتيبكيامنعدهاوشلاوصصقلادرسل
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ىلعادوجومكيامناكدقف.كلذيفقحموهو،رخآةطرشلجريألصصخ

نيمرجملاةاتعضعبىلعضبقلايقلينأداتعاو،ثدحلازكرميفماودلا

سأرىلعةلادعلامهتعضونيذلانمدحاوبعاقيإللاخفبصنيوأ،هدرفمب

سيئرعمثيدحلالدابتيوأ،ليللانمرخأتمتقويفةرشعلانيبولطملاةمئاق

ريرغةطرشلجرلةروشملاوحصنلامدقيوأ،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

.ةنهملايفديدجو

امهلماساسحإهتدايقتحتنيلماعلاةطرشلالاجرنيبكيامعاشأ

سامحبهماهمءادألمهنملكعفدناف،لمعلابمازتلالاوءالولاوبجاولاب

.هلمأبيخينأببغريملكلذلو،هنمكيامهعقوتيامكلذنأاكردم،ميمصتو

موزأملاعقاولابلوبقلانودنمملاعللةيباجيإةرظننونبتي.٢

ةظقيلامهنويعفكلذلو.ققحتيذلاليلقلابنوضريالنويقيقحلاةداقلا

ةيرارمتسانامضو،لمعلابيلاسأريوطتلتاراكتبالارخآنعامئادثحبت

ادبأةحوتفممهلوقع،اهنوريدييتلاتاكرشلاحابرأةدايزو،نئابزلاىضر

تارييغتلاثادحإدعبىتحو،تاحارتقالالكببحرتوةديدجلاراكفألل

قيقحتللضفأقرطنعثحبلانوعباتيمهارت،ءادألاىلعتانيسحتلاو

ىضرلاوةعانقلارعاشماهتاحومطقيعتالزارطلااذهنمةداق.فادهألا

الو،ماقملابسانتلاهنولدعيوتاءارجإلاةفاكيرودلكشبنوعجاريلب،يتاذلا

.ةركتبملاةديدجلاراكفألاودقنلانولبقتينكلو،مهراكفأ«مارغ»يفنوعقي

روطتلانمةمئادةلاحيفمهسفنأنوربتعي.٢

كلذك،زجنأامبءافتكالانودايباجيإافقومنوحجانلاةداقلاىنبتياملثم

،تاذلاريوطتجماربوتاودنلانورضحيمهارتف،مهسفنأنعامامتنوضريال

طقفسيل،تايرودلاوبتكلاثدحأنوؤرقيوليجستلاةطرشأىلإنوعمتسيو

مهفراعمةدايزلاضيألبمهصاصتخالاجميفتاراكتبالارخآىلععالطالل
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ىلعمهبهاومنورصقيالنويقيقحلاةداقلا.تالاجملاىتشيفرومأللمهمهفو

ةينهملايداونلاوتايعمجلايفةلعافاراودأنوبعليمهف،مهفئاظوومهلامعأ

يأرلالدابتو،تاروطتلارخآبلاصتاىلعءاقبللاهيلإنومتنييتلاةيراجتلاو

تارمتؤملايفمهتكراشمىلإةفاضإ.ىرخأتاكرشيفةنهملاءالمزعم

مهيلإءوجللانكمينيذلانيمتهملاءاقدصألانمةكبشداجيإلتاعامتجالاو

.ةقالخلاوةديدجلاراكفألاوفراعملاىلعلوصحللنينسلارمىلع

ةبعصلافقاوملايفمهزيمتنورهظي-4

مايألامهعنصتلبةداقةداقلادلويال»:ةروثأملاةمكحلابعمسانلك

ةقيقحلانمريبكءزجكانهةروثأملالاوقألامظعمكو،«ماسجلااهتاثداحب

ذنمةدايرلااولوتو،ةداقاودلودقصاخشألانمديدعلانأودبينكل.اهيف

يلوتلاوبختناو،ةيضايرلاباعلألاقرفلاءاسؤراوريتخاف،مهرافظأةموعن

يتلاةطشنألاةفاكةيلوؤسماولوتو،ةيبالطلاتاكرحلايفةيدايقبصانم

مهئابآرظنةهجونملقألاىلع)رمألاادبامةقيرطبو.اهيفاوطرخنا

كانهنأالإ.ةايحلايفراودألامظعأبعللمهدعيردقلانأكو(مهبنيروخفلا

اولوتامدنعءامظعاوحبصألب،كلذكاودلويملةداقلارابكنمىرخأةئف

نيبنمةأجفاوزربنييداعءاسنولاجرصصقبمختمخيراتلاو،ةيدايقعقاوم

اسيلافخيلناكامبرلو.ةماعزللةجاحلاتعدنيحدجملاممقاورذتوماحزلا

يفنفسلاءانبلنينيلعناصميفلامعلابرضأنيحف،كلذىلعلاثمريخ

مهتعمق،لمعلافورظنيسحتبنيبلاطم،١٩٨٠ماعةيدنلوبلاكسنادغةنيدم

نفسلاءانبضوحيفايئابرهكايسلافناك.ةدشبكاذنآةيعويشلاةموكحلا

،ميلعتلانمارفاواظحلجرلاذخأيمل.ةلقتسملا«نماضت»ةباقنةداقدحأو

تقولايفترجفتةيدايقلاهبهاومنكل،يفرحدرجمنمرثكأهسفنربتعيملو

لامعلافقاومنعريبعتلابرهاجف،اهيلإةسامةجاحلاتناكنيحوبسانملا
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بارضإلهتدايقنأالإ،ةدعتارمهنجسوهلاقتعامغرو.ةطلسللمهيدحتو

لان.مكحلاماظنبلقىلعلمعلليدنلوبلابعشلاتائفةفاكتمهلألامعلا

ادنلوبلاسيئربختناو،١٩٨٢ماعمالسلللبونةزئاجرومغملايئابرهكلا

.١٩٩٠ماع

نييداعلاسانلانومهفتي-٥

امامتنوكرديو،نييداعلاسانلالاعفأدودرولاعفأماظعلاةداقلامهفي

رعاشموثعاوبىلإنومكتحينيح–ريثموزفحملماعكمهرودةيمهأ

،مهعمنولماعتينيذلاسانلاباليصأامامتهانودبيامك.نيرخآلاسيساحأو

يقيقحلاكمامتها»:لاقنيحةباذجةرابعبكلذنعيجينراكليدربعدقو

يفهباستكاكنكميالءاقدصألانماددعنيرهشلالخكبسكينيرخآلاب

.«كبنيرخآلامامتهاةراثإلبوؤدلالمعلانمنيتنس

نيرخآلانمومهسفنأنملضفألانوعقوتي-6

نولمعيومهسفنألةيلاعريياعممهفرعننيذلانييدايقلالضفأعضي

مهنأومهيلعةطلسمءاوضألانأءالؤهكرديو.اهزواجتواهغولبلنيدهاج

ةقيرطبمهتايلوؤسمبمايقلادجلالمحمىلعنوذخأيف،نيرخآلاراظنأطحم

عمو،«دحللاىلإدهملانم»ملعلابلطبنونمؤيامك.ىذتحياجذومنحبصتس

نوصلختسيبراجتاهنوربتعيمهنأالإ،رشبلانممهريغكمهءاطخأمهلنأ

.تاراصتناوتاحاجنىلإاهليوحتمهدهجنولواحيو،سوردلاوربعلااهنم

تربور،(CocaCola)«الوكاكوك»ةكرشلقبسألايذيفنتلاريدملامدقي

«الوكاكوك»ـلامسارييغتبارارقذختانيحف.كلذىلعلاثمريخ،اتيزيوغ

لعفةدرتشهدأ،(NewCoke)«ةديدجلاالوكلا»ىلإلايجألاربعةفورعملا

«ةديدجلاالوكلا»بجعتمل،قوسلاءاربخثاحبأمغربو.ةكرشلاروهمجلا

عتمتياليدايقريدميأنإ.ةميدقلاةغيصلاىلإةدوعلااودارأو،نئابزلا
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يفتارالودلانييالمخضيوحجرألاىلعهرارقبثبشتيسناكتربورةفاصحب

هءايربكوهتماركلهاجتاتيزيوغنكل،عقاولاةدناعموهتركفذاقنإلةيئاعدتالمح

ناكو.(ClassicCoke)«ةيكيسالكلاالوكلا»،ديدجمساتحتميدقلاجتنملاداعأو

قاوسألانم«ةديدجلاالوكلا»تفتخاةزيجوةرتفدعبف،ةرملاهذهابئاصهرارق

رمىلعهبتظفتحايذلايدايرلااهعقوم«ةيكيسالكلاالوكلا»تداعتساو

.لايجألا

نمةتباثةعومجمىلعنودمتعي–٧ةروثأملالاوقألانم

تييتلاةخسارلاتاعانقلاوتادقتعملا. مهيدهتيتلاارلاتاوبسلاملتنأفءاطخأبيكرتملنإ»

ليبسلاءاوس-----
.«تارارقلختت

سسؤم،نوتلبمتنوجريسلامزتلي
لوهجمبتاك

دحأ،(TempletonFund)«نوتلبمتقودنص»

سانلارثكأنإةلئاقلاةفسلفلاب،ملاعلايفةيحبرةينواعتلاقيدانصلارثكأ

نوكلتميسانلاكئلوألثمنإلوقيو.ةيقالخألاثعاوبلاباناميإمهدشأاحاجن

مهيلعدامتعالانكميو،يراجتلالمعلايفةيقالخألائدابملاةيمهألمهفقمعأ

.مهنئابزعملماعتلايفبعالتلاوشغلانعداعتبالاوهقحقحيذلكءاطعإل

،ءرملادلخيفرودياممعبنت،نوجريسلارصيامك،ةيقالخأئدابملارثكأنكل

،نيرخآللنوعلاديدمىلإفدهتءاحمسةدودوراكفأبكلقعتألمنإف»

حاتفمداجلالمعلاعمربصلاوةنامألالكشت.«ةيقالخأكلاعفأوكتارارقنوكت

فيظوتورامثتسااوملعتنيذلادارفألانأ»كلذ،«ةينوتلبمتلاةفسلفلا»هذه

ةميقاوكرديملو،مهيدلاماوفرعدقف.نوحجانلامهمهلمعيفايلكمهسفنأ

.«اضيأمهسفنأةميقلبطقفلاملا

اعمنآيفتاذلانمةيرخسلاىلعةردقلاوةبالصلانوكلتمي-٨

مهسفنأنوذخأيالوةباعدلاحوربنوعتمتيءافرظنويقيقحلاةداقلا

ماعلاريدملا،مايكروتكيف،كلذىلعلاثمريخ.دجلالمحمىلعاريثك
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يفهنأروتكيفركذي.(RamingtonShaver)«رفيشنوغنمار»ةكرشبحاصو

ةليحاهلاخةركفهتدوار،«سكتيالبدلاةمزحألاعئابناكنيح،هبماقلمعلوأ

نعنلعأفةميدقلاةمزحألافيظنتةبوعصفرعيناك.جتنملاقيوستلةعئار

رعسبديدجلاسكتيالبمازحبميدقلاكمازحيلدبتسا»:صاخضرع

ةلئاهدادعأتموكتذإ،مزاللانمرثكأودبيامىلعةركفلاتحجن.«ضفخم

ةطرشلاتداكو،كرويوينيفةكرشلارجتمضرأىلعةرذقلاةمزحألانم

.ةماعلاةحصلاوةفاظنلادعاوقهقرخلروتكيفىلعضبقلاىقلت

مهنأل،لشفلاالوضفرلاالوطابحإلاالامهمزعنعمهينثيال.9

ةيوقلامهراكفأمغر«ايلخادانزاوت»نوكلتمي

وهمهمزعنعمهينثيلشفلااوعديملنيذلانيحجانلانييدايقلادحأ

اماعنيثالثىضقيذلا،(DominoPizza)«ونيمودازتيب»ركتبم،ناهانومموت

عيبتيتلاذفانملافالآنمةلسلسىلإريغصمعطمنمعورشملاريوطتيف

ةريهشلاةحجانلاهتكرشعيبموتررق١٩٨٩ماعيف.لزانملاىلإازتيبلالصوتو

تهجاوفصنونيتنسدعبف،تلشفهتطخنكل.ةيريخلالامعأللغرفتلاو

ظافتحالانعتزجعوةريبكبعاصممعاطملاةلسلسترتشايتلاةكرشلا

.هسفنباهانبيتلاةكرشلاذاقنإللمعلاىلإةدوعللموترطضاف،مخزلاسفنب

نكل،اليوطاربصواينضمادهجاهعيسوتوةكرشلاءانبةداعإتبلطت

هتلوفطيفةلماعملاءوسونامرحلاورقفلانمموتذقنأيذلادينعلارارصإلا

«ونيمودازتيب»ةداعإنمالاضيأهنكم،لامعألالاجررابكنمادحاوحبصيل

،رجتمفالآةتسلمشتلةكرشلاعيسوتنملب،بسحفةقباسلااهترهشىلإ

.ةدحتملاتايالولاجراخاهنمةئاموفلأرشتني
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ةيباجيإةقيرطبنوركفي.١٠

نيببسللمعلاءادأيفةيلعافلاةدايزىلعيباجيإلاريكفتلادعاسي

؛ةلوهجمدراوميلاتلابرهظيو،ةنماكتناكتاردقفشتكي،الوأ:نييسيئر

ءادعأدلأامهو،قلقلاوفوخلانعاديعبنزاوتةلاحيفنهذلايقبي،ايناثو

ةبسانمةلاحيفنهذلاعضييباجيإلاريكفتلا.لمعلايفةءافكلاوحاجنلا

وهف،ةايحللاديدجامهفيطعيهنألو.تاردقلازفحيوتاكلملاذحشيف،حاجنلل

كشلالدب،ةقثلاونيقيلاوحنو،ةدوشنملاهتياغوحنناسنإلاهجوي

.لوهجملاوفوخلاو

ةركملاعيفف؛يباجيإلاريكفتلاىلإهحاجنرسنادروجلكياموزعي

ريستالامدنععجارتلاولذاختلالهسي،ةايحلاتالاجمنمهريغك،ةلسلا

لشفلانمفوخلامهلشيسانلاضعب»:نادروجلوقي.ماريامىلعرومألا

وأئيسرهظمبروهظلانمنوفاخيمهف،ةيبلسلاجئاتنلالامتحايفريكفتلاو

يأقيقحتتئشولينأبتكردأيتهجنمانأ.كابترالاوجارحإللضرعتلا

ذإ،ديرأامىلعلوصحلاىلإردابأنأ،ائيرجنوكأنأيلعفةايحلايفءيش

يكاردإمغرو.ايبلسوانيكتسمتنكنإءيشقيقحتىلعرداقكنأبدقتعأال

.يلةبسنلابمهوىوسسيلهنأالإ،نيرخآلامامأةبقعلكشيفوخلانأ

.«هقيقحتلواحأامىوسءيشبركفأالةارابملاأدبتنيحو

مهلملادئاقلاف،لمعلاقيرفةدايقنعيضايرلاقيرفلاةدايقفلتختال

ءاضعأةفاكىلإفقوملاكلذلقنيو،يباجيإلكشبركفينيتلاحلااتلكيف

.ةاخوتملافادهألاقيقحتبمهمازتلاومهسامحددجيف،قيرفلا

لمعلازاجنإىلعنوزكري.١١

تافصةفاكبنوعتمتيةيدايقعقاوميفاصاخشأاعيمجانفداصدقل

عاضأامناكميفطيسبللخ.اوحجنيملامببسلمهنكل،حجانلايدايقلا

؟مهلثدحيذلااموببسلااذهوهام،زيمتلاةصرفمهيلع
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نإذإ،برقنعةرهاظلاهذهةساردةصرفانلتحيتأتاونسةدعلبق

دقف،هتكرشيفيميلقإتاعيبمريدمفيظوتلادجاسمحتمناكانئالمعدحأ

اعابطناكرترايتخالاةيلمعلالخو،تايوتسملاىلعأىلعنوريثكلاهاكز

هتفرعموهعالطإةعسةجيتن،نييعتلاةلباقميفنيكراشملالكىدلايباجيإ

هراكفأو،ةباذجلاهتيصخشو،اهعمةكرشلالماعتتيتلاقاوسألابةقيقدلا

ةليلقلارهشألايفديدجلاريدملاعاطتسا.تاعيبملاةدايزةيفيكلوحةقالخلا

ىضقو،ركتبمولماشقيوستجمانربريوطتهبصنمماهمهملستنمىلوألا

ةينايبموسرداجيإوةيفاضإداومةباتكو،هليدعتوهفييكتيفةليوطعيباسأ

،نيلماعلاوةرادإلاىدلايباجيإاعابطناكرتيذلارمألا.هلحارمحضوت

.اهمدقيتلاضورعلاولمعلاقاروأوتاساردلانمديدعلايفاصوصخ

جمانربلاقيبطتلعقاولاملاعىلإجورخلاعطتسيملوكلذبىفتكاهنأةلكشملا

ريدملانأةلكشملالحلهانيرجأيذلاءاصقتسالايفانلنيبت.هجولمكأىلع

،اهللحيوةيئاصحإلاتايطعملاوتانايبلاعمجيقيوستثحابلمعيناكديدجلا

يفديدجلاريدملاعدبأدقل.عقاولاضرأىلعةيلمعةيلوؤسمامويلمحتيملو

.ةدايقللةيحاتفملاةمسلاكلتبعتمتينكيملهنكليرظنلاقيوستلاتالاجم

.عقاولاضرأىلعالعفلمعلازاجنإ

ةيمسرلاريغىنبلاةيمهأىدمنومهفي.١٢

مهتبرجتةجيتنءاوس–ءاسؤرلاوأءاردملابسانلانمديدعلاقثيال

ريغنييدايقىلإنوئجتليكلذلو.نيقباسلاوأنييلاحلاءاردملاعمةيصخشلا

نولمعيومهتافرصتومهراكفأبنوبجعيومهنومرتحيلمعلاءالمزنمنييمسر

ىدمونييمسرلاريغةداقلاءالؤهةيمهأحجانلاريدملاكردي.اهتاكاحمىلع

.مهعابتأنيبةديدجلاراكفألالوبقيفمهريثأت
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ةلماع١٥نمفلأتيمسقىلعةفرشملا،اربرابتناك،لاثملاليبسىلع

ةيلاعةيجاتنإةدحوةرادإيفاهحاجنلاهسيئرريدقتوباجعإلحم،ةطايخ

يفامئادقابسلاناكاهمسقنإالئاقاهيلعىنثأ،لامعلاعامتجايفو.ءادألا

ىلإةفاضإ،ليغشتلاقئارطيفتاريغتملاعممؤالتلاو،ةديدجلاراكفألالبقت

تايرخألاتافرشملاةكراشماربرابنمبلطمث.ةيلاعةيونعمحوربىلحتيهنأ

لضفأليشتيرنأبتفاضأو.«ليشتير»:ةدحاوةملكبتدرف،«اهحاجنرس»ـب

مأ»ةباثمبتحبصأ،اماعرشعةثالثةكرشلايفتضمأنأدعبف،اهيدلةلماع

نهلكاشمضرعندتعاثيح،مسقلايفتاديدجلاتاباشلاتالماعلل«ةيحور

ةقلعتملااياضقلايفمأةيصخشلااياضقلايفءاوس،اهتحيصنلوبقو،اهمامأ

تكردأ،تاونسعضبلبقةفرشمكاهتفيظواربرابتملتساامدنعو.لمعلاب

ىلعو.اهمعدواهدوبسكيفادهجلأتملو،ليشتيرهبعلتيذلارودلاةيمهأ

يتلاتارييغتلاو،تالماعلاعماههجاوتيتلالكاشملااهعمتشقان،نينسلارم

اعماتررقو،لمعلاىلعاهلاخدإبجوتي-

امأ.تالكشملاهذهعملماعتلاةيفيك

ةديعبوةنرموةحجانةرادإتناكفةجيتنلا*.""."
لبةداقنودلويالةداقلا

"-""ةدايرلاوةدايقلاةكلمنوبستكي

ريغةينبكانهىرخألاتاكرشلامظعميف.«ةرباثملاودهجلالذبب

،يمسرلايلكيهلاميظنتللةيزاومةيمسر،يدرابمولسنف

لدبةينبلاهذهعمنولماعتيءافكألاةداقلاومدقةركبردم

نوعريونوددحيمهف.اهتهجاومةلواحم

.ةكرتشملافادهألاقيقحتلاعمنولمعيمثنييمسرلاريغةداقلا
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ةيدايقلاتاراهملاريوطتلةركتبملابيلاسألا

ةيمكتايدحتةيلبقتسمةيدايقرداوكريفوتمامأةنهارلاتايدحتلاودبت

نأدباليتلارغاوشلاءلملدادعتساللةحلمةجاحكانهف.اعمنآيفةيعونو

نوعتمتيءاسنولاجررايتخايدحتوهةيمهأرثكألارمألانكل،ابيرقرهظت

ريوطتو،نيرشعلاويداحلانرقلايفنيحجانةداقمهلعجتةيصخشاياجسب

.ةيدايقلامهتاراهملقصلفكتةيبيردتوةيليهأتجمارب

ةيعمجلا»نملككراش،١٩٩٨ماعرياني/يناثلانوناكرهشيف

«ةدوجلاوةيجاتنإلليكيرمألازكرملا»و،«ASTD»«ريوطتلاوبيردتللةيكيرمألا

(AmericanProductivity and Quality Center)،جماربلاريدم،زيزوكسميجو

ةيلكنمرملوف.متربورروتكدلاذاتسألاو،«TPG»مسابةفورعملاةيميلعتلا

Williamand)«يراموميلو» Mary College)،صحفتوديدحتلةساردءارجإب

ةيدايقلاتاراهملاريوطتجمانربيفةيساسألاتالاجملاوةيعادبإلابناوجلا

ىلعاهتردقبةفورعمةسسؤمنيثالثواسمخةقمعتملاةساردلاتلمش.ةيلاحلا

ىلععلطنانوعد."اهيدلةيدايقلارداوكلاريوطتلةركتبموةلعافجماربريفوت

:ةساردلاهذهيفءاجاممهأ

ةماعلاةيجيتارتسالانعلزعمبةيدايقلاتاراهملاريوطتىلإرظنلانكميال=

.ةكرشلل

يفةلماشةيلمعةربخبنوعتمتينيذلانويذيفنتلاءاردملاطرخنينأبجيال

تاربخومهتفرعمومهتربخنيبعمجلامتيثيحب،ةيدايقلابهاوملاريوطتجمارب

جيزمقلخل،يميداكألاو،يراجتلاميلعتلاو،ةيرشبلادراوملابنيصصختملافراعمو

ةيرظنلاميهافملاىلعدمتعيجمانربداجيإفدهبميلعتلاوةراجتلانيبفلاوي

.ةيراجتلاتازاجنإلالاجميفةيلمعلاةربخلاوةميلسلا

،ةكرشلاماسقأوقفارمةفاكيفقواستيةيدايقلاتاءافكللجذومنريوطتل

.اهميقسكعيو
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لخادلانمةيدايقلااهرداوكريوطتبتاكرشلامايقيفنمكيلثمألابولسألا=

.ىرخألاتاكرشلانماهدينجتلدب

يتايلمعلاجتانلاوهةيدايقلاتاسرامملاريوطتجماربليساسألافدهلا-

،طقففراعملاوتامولعملاةداقللجمانربلارفويالذإ.ةيرظنلاةفرعملاسيلو

قيبطتبيلاسأىلإةفاضإ،ةيرورضلاصئاصخلاوتاراهملابمهدوزيلب

لالخنمو.ةفلتخمتالاجميفوعقاولاضرأىلعاهنوكلتمييتلاةفرعملا

نكمي،لامعألاوةراجتلاملاعيفةيلعفلالكاشملالحىلإنيكراشملاعفد

.ءاوسدحىلعبردتملاوةكرشلاريوطتبسانتلةبستكملاةبرجتلافييكت

ءاردملا«ةفالخ»ـلةكرشلاططخبةيدايقلاتاراهملاريوطتةيلمعطبترتال

ةيلمعلانملعجييذلارمألا،ابيرقةعقوتملارغاوشلاءلمونيدعاقتملا

ةكرشلاماسقأةفاكربعتامولعملاليسقفدتىلعظافحلايفامهمارصنع

.اهيدلبهاوملالضفأةيمنتوةعباتمنامضل

تايوتسملاىلعأنمامعدجاتحتةيلفاكتةادأةيدايقلاتاراهملاريوطتةيلمع-

لبقنمنيرمتسمادييأتوامعددلويجمانربلاحاجننإف،لباقملابو؛اهحاجنإل

.ايلعلاةرادإلا

دقتاساردلانأمغرو.ةحجانلاةيدايقلاجماربلامييقترارمتسابيرجيام

جئاتنلاتميقاعيمجاهنإف،ةفلتخممييقتقئارطلتاكرشلامادختساترهظأ

ءاغصإلاتعباتو،ةبسانملاتاليدعتلاترجأو،اهيفريكفتلاتلمعأو،ماظتناب

.ملعتلاو

ةيدايقلاتاردقلاريوطتةريتوعيرستلينامثلاقئارطلا

ريوطتةيلمععيرستلقرطلاعجنألوححصنلاءادسإانمبلطياماريثك

رمألابسيلكلذنكل.نيحجانلانييدايقلاىدلةكرتشملاصئاصخلاوتالهؤملا

ىلثمةيجيتارتساكانهنأودبيالو،رشبلاعئابطفالتخالارظنريسيلا

.صاخشألالكبسانت
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ديزتةلاعفاقرطكانهنأىلإاهانيرجأيتلاتاساردلاريشت،كلذعم

يلياميفضرعن.عرسألكشبةيدايقلاتاراهملاريوطتحاجنتالامتحانم

:قرطلاهذه

تايساسألللماكلامهفلا.1

نونمؤياولازامنيذلاءايكذألاسانلاةرثكماودلاىلعانتشهدريثيام

رداوكلاءانبلةلوهسلاةقئافوةعرسلاةقئافةقيرطدوجوبوأ،يرحسلالحلاب

،انايحأبيردتلاوةرادإلالاجميفنيدشرملاضعبهلوقياممغربو.ةيدايقلا

نيكراشملادعتونيمويوأامويرمتستيتلاةفثكملاتارودلاولمعلاتاشرونإف

.ةدقعمةلكشملاجذاسواحطسمامهفالإمدقتال،ةلهذمجئاتنقيقحتباهيف

نوجاتحيامك،ةديدجتاداعباستكالةليوطةينمزةرتفىلإسانلاجاتحيذإ

قلخيفدسجتتيتلاتايساسألاىلإةدوعلاةيمهأمهفتىلإءيشلكلبق

،نيرخآلاعملصاوتلاتاراهمريوطتو،سفنلابةقثلاءانبو،ميلسميقماظن

فقاوملاىلعةظفاحملاو،نيديدشلاقلقلاوطغضلاعملماعتلاةيفيكملعتو

نمنوكيس،الوأتايساسألاهذهعملماعتلامتيملامو..خلإ،ةيباجيإلا

متولهنإنيحيف،ةلكشملاةهجاوم،ليحتسملانمنكيملنإ،ادجبعصلا

دادزتةيقيقحةيدايقرداوكزوربتالامتحانإفتباوثلاهذهكالتما

ءارجإيفنمكتةحجانلاةدايقلاتايساسأكالتمابءدبللقرطلالضفأ

هذهلثمو.تالاجملافلتخميففعضلاوةوقلاطاقنلايعوضوممييقت

،ةديدعبابسألونايحألانمريثكيفادجةديفمةينأتملاةيتاذلاةعجارملا

عمقفارتتوأ،«ةجرد٢٦٠»ـلاتامييقتجئاتنىلإفاضتامدنعاصوصخ

.ةدياحمفارطأمييقت

كتيصخشهكلمتاملةرصبتموةقمعتمةيؤرىلعلوصحلالجأنم

ءارجإبركف،فعضلانطاومنمهيناعتاموةوقلاطاقننمةيدايقلا
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اهربتعتيتلاطاقنلانمضتتةمئاقعض.كبصاخلا«ةجرد٢٦*»ـلامييقت

وأنينثاعدامث،ليدعتوأنيسحتىلإةجاحباهنأدقتعتىتلاطاقنلاوةيباجيإ

،ءانبألا،ءابرقألا،نيدلاولا،ةجوزلا)كبةقيثوةفرعمىلعصاخشأةثالث

.كتيصخشيفةيدايقلابناوجلانعةلثاممحئاولعضول(نيبرقملاءاقدصألا

يفةوقلاوفعضلاطاقنلكروصتنيبواهنيبنراقتايطعملاةفاكرفوتدعبو

ضعبيفلقألاىلعتافالتخالاب-قعصتملنإ-ئجافتفوسل.كلخاد

.كتاذنعاهفرعتنكتملءايشأملعتتفوسديكأتلابكنكل،جئاتنلا

ادئاقوالوأازاتمماصخشنك.حيحصلافدهلاىلعهابتنالازيكرت.٢

دعباميفازاتمم

ىتلاتالاحلاةيبلاغىفف،هقباسبالدجىناثلادنبلااذهطبتري

سفنىلعصاخشأفوفصنمىملاعلاىوتسملاىلعةداقلازربياهانفرع

حورو،نيرخآلابيقيقحلامامتهالاو،ةحيحصلاعفاودلانوكلتمي.ىوتسملا

نأادبأبيرغلانمسيلو.ةرطيسلاتحتاهيقبتوانألامجلتيتلانواعتلا

مهتاعمتجمةايحمضخيفنييقيقحةداقمهنارقأمهربتعيصاخشأطرخني

لقألانيرخآللنوعلاديدمبنويقيقحلاةداقلافرعامابلاغلب،ةيلحملا

.ريوصتلاتاريماكوةياعدلاءاوضأنعاديعبوءودهبنكل،اظح

كرديذإ،نييقيقحلاةداقلاريوزتبعصيةروثأملالاوقألانم

فيزوةداقلاهابشأفيزمهسدحبسانلا

امنودمهماهلإونيرخآلازيفحتمهتلواحم

البةمكحالهنأيفءارمال»

.«ةبرجت

،نياتشلوغيلناتس

. احت،سانلالعاشمدادغتتفةقيقحلا
مههاجتسانلارعريبعتناكتاعيبتاك

اوناك؛ةيدايقبصانميلوتلاوحمطينأنودنيمهلملاماظعلاةداقلانماوربتعا



421 ءافكألانيفظوملابظافتحالايفيساسألماع:ةدايقلا

يتلاةريخلالامعألالهاجتسانلاىلعبعصنيزيمتماصاخشأةطاسبلكب

لب،هابتنالاتفلبةبغروأةيننودنيرخآللماهلإردصماولكشف،اهباوماق

ءالؤهنم.مهلهومدقيذلازرابلاجذومنلاهراثأيذلايعيبطلامامتهالاةجيتن

ةياعرلهتايحسركيذلايتوهاللاوفوسليفلاوبيبطلا،رزتيافشتربلا،الثم

يتلاازيريتمألاو؛١٩٥٢ماعمالسلللبونةزئاجلانو،ايقيرفأيفىضرملا

يلإو؛دنهلاءارقفلااهتدأيتلاتامدخللملاعلاةداقريدقتومارتحابتيظح

لاوهأىلعبلغتلاعاطتسانأدعب،اضيألبونةزئاجبزافيذلا،لزتياف

دضلاضنللنايدألاوممألاةفاكنمرشبلاماهلإلاةدابإلاتاركسعمتاباذعو

.نايغطلاوىمعألابصعتلا

لكيفمهدجنذإ،ايملاعنيفورعمةرورضلاباوسيلةداقلاءالؤهلثم

نوعمجيءاسنولاجر-ةراجتلاملاعوتاكرشلايفانايحأو،ةيلحملاتاعمتجملا

ثحبا.نيرخآلابمهمامتهاومهتنامأومهتماقتسانيبومهداهتجاومهئاكذنيب

.كتكرشلةيلبقتسملاةدايقلازكرمنونوكيدقف،ءالؤهلثمنع

ربكأاياضقبمامتهالاىلإفارصنالا-٣

اهبديدشفغشبرعشتاياضقتاذلانمماظعلاةداقلازجنينيح»

ةيلمععيرستلقرطلالضفأنملوقي.هجولمكأىلعمهلمع

يفطارخنالاةيدايقلاتاردقلاريوطت
هانققحاماذهبعـشلا

شميفةكراشملاوأ،اهبنمؤتةبضق-
مهمعورشميفةكراشملاوأ،اهبنمؤتةي.«انسفنأب

ا-توح،هستوال

ةلماحةرادإك،فولأملاويداعلاقاطننع

لافتحاوأعامتجاميظنتوأ،تاعربتلاعمجلك-فوسليف

ةلمحيفلمعلاوأ،مهمثدحةبسانمب

حيشرتلاوأ،ةماهةيعامتجاةيضقةرصانموأ،نيحشرملادحألةيباختنا
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نييداعلاسانلانم-فالآلاامبرو-تائملانينسلارمىلعاندهاشدقل

يذلاسامحلاةجيتنةيدايقلاتاراهملانماميظعاردقنورهظيوةأجفنوقلأتي

ةفداهلاةقيرطلاهذهيفريثملا.هيلإنوعسيفدهوأةيضقهاجتهباورعش

ةحاتمصرفلاهذهلثمنأوه،ةيدايقلابهاوملاريوطتةيلمععيرستىلإ

نعنلعتيهاهفكلذعمو.امئاداهارنالدقنكل،ةيمويلاانتايحيفانمامأ

هارنوأةعاذإلانمهعمسنجمانربوأ،اهعلاطنةفيحصيف.خراصلااهروضح

،عبطلاب،يحاتفملالماعلا.ةيداعلاسانلاثيداحأيفوأ،نويزفلتلاةشاشىلع

تاذيفو،انتالاعفناوانفطاوعجيهيلمعيفطارخنالابرارقلاذاختاوه

.انلةبسنلابمهمفدهقيقحتىلعدعاسيتقولا

يذلالمعلاباريثكطبتريالمامتهاولاعفناوفغشنمانههرهظنام

هجئاتنوأهتايلآنكل،ةيمويلاانتايحبناوجنمرخآبناجنمعبنيدقو.هيدؤن

يفتاعيبمفظوم،لاثملاليبسىلع،فيلك.لمعلاناكمىلإاهلقننكمي

ناكامدنع.ةباتكلاقشعيتقولاسفنبهنكل،انعملماعتتيتلاتاكرشلاىدحإ

،هتنهميفهرارقتسادعبو.ةريصقلاصصقلاةباتكلواحوراعشألامظناباش

ىلإاهعابوهيفلمعييذلالاجملانعتالاقمةباتكيفهبهاوموهتياوهلغتسا

،اهتدوجواهتيعونببجعأفاهادحإهسيئرأرق.ةصصختملاةينهملاتالاجملا

لماعتلايفهتربخونئابزلاتاجاحبهتفرعموةباتكلابفيلكةراهمنأكردأو

،ةيعونةلقنتناكالعفو.قيوستلامسقيفحاجنبلمعللاعيمجهلهؤتمهعم

ىلعأبصانملالتحالهدادعإيرجيواحجانايجاتنإامسقمويلاسأرتيوهف

.ةكرشلايف

ةيحرسمةقرفيفالعافاوضعتناك.حرسملابتفغشدقفليتساامأ

يفاهتريدمتدهاشامدنع.اهتايحرسميفةلوطبلارودتبعلاملاطو،ةيلحم

يفليتسابهاومنمةدافتسالاةيفيكنعتلءاستضورعلادحأةكرشلا

يفةكراشمللنييذيفنتلاءاردملانمديدعلايعدرهشأةدعدعب.ةكرشلا
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مهثاحبأميدقتلقرطلالضفأىلعمهبيردتليتسانمبلطو،يملاعرمتؤم

ءاردملاعيمجاهققحيتلاةزاتمملاجئاتنلادعبو.روضحلامامأاهضرعو

يهو،ةماعلاتاقالعلامسقيفىلعأبصنمىلإليتساةيقرتتمت،نيكراشملا

.مسقلااذهمويلاسأرتت

ةمهماياضقبلاغشنالا.4

،يبشآكنارفركذتيو،نيرخآلاعممهفراعمنويقيقحلاةداقلامستقي

ةيلآ،يكملوبروتكدلاقبسألاهسيئرنمملعتفيك،باتكلااذهيفلؤمدحأ

ريدمبئانتقولاكلذيفلوبناكو.ةمهملاءايشألاواياضقلاىلعزيكرتلا

Dale)ستييشوسا8يجينراكليدةسسؤميفهيجوتلاوميلعتلامسق

Carnegie & Associates, Inc.).نأةيلوؤسملوبلمحتال،ةمهمةفيظوتناك

نألب،بسحفةدحتملاتايالولايفنيبردملاونيملعملالضفأنمادحاونوكي

سردملاوبردمللىذتحياجذومن،هكلسمو،هسيردتةقيرطو،هرهظميفمدقي

انيلزنمنمةرايسلابلقتننانك.صيجينراكليدةعمسبةسسؤملبقنمزاجملا

ىرخأوباهذلايفةعاسقرغتستةلحرلاتناكو،ايمويبتكملاىلإنيرواجتملا

وهولوبىلإهابتنابيغصأتنك.تالحرلاهذهلالخريثكلاتملعت.بايإلايف

يننأركذأ.عيضاوملانمريبكددعب-ةوهقلافشريو.عومسمتوصبركفي

ناكدقل،معن.اياضقلانمهلرصحالددعلقيمعلاهمهفىدمبامئادتلهذ

.«بحرلاملاعلااذهنمملعتياذيملتلازيالولوب

لفطوهوهوبأتامدقف،همأنعصصقلاىدحإةياوربلوبمرغأ»

ةرسألاىلعةظفاحمللةليوطتاونسحافكلاودكلاىلإهمأترطضاوريغص

،لوبلوقيامك،اهنكل،اهئانبأللضفأةايحبملحتتناك،مألكلثمو.اهماعطإو

ةرورضىلعرارمتسابتحلألب،طقفملعتلاةيمهأبمهعانقإىلعزكرتمل

.«لبقتسملايفمهعفنتيتلاءايشألا.ةمهملاءايشألاملعت



يذلا،زيمملاقرافلااذهنأانلادب»

ءايشأملعتوملعتلانيب،لوبةدلاوهتعضو

.ادبأهدهعك،مويلاملاعبةلصلاقيثو،ةمهم

نملصاوتمصفصقصلضرعتيانملكف

ليلانيلعرمهنتيتلالئاسرلاوتامولعملا

ىوسهلسيلظحلاءوسلاهمظعمنكل،راهن

ركذتأ.ديعبلاىدملاىلعةليئضةيمهأ،جديرلوكروليتليئومص

يزيلكنإبتاكورعاش

ةروثأملالاوقألانم

سانلامظعملةبسنلابةبرجتلا»

يذلاراسملاالإرينتاليهف

.(هتربع

همسا،ةيوناثلاةساردلامايأنماقيدص

لضفأيفءاكذلاطسوتمناك،.ريميج

،اكيرمأيفلوبسيبلايرودقرفءامسأبلقرهظنعظفحهنكل،لاوحألا

!ةحجانلاهتاضكروهتايمرددعطسوتمو،هعقومو،اهيفبعاللكمساو

ىضقهنألنكل.هبارتألككاهبمتهمهنألءايشألاهذهلكركذتيميجعاطتسا

ىلع»لوبسيبلا»تايرابمةدهاشموةيضايرلاتالجملاةءارقيفهتاقوأمظعم

ريوطتنمادبأنكمتيمل،ةلوفطلاةلحرمهزواجتدعبىتح،نويزفلتلاةشاش

رثكألااياضقلامهفلاهجاتحييتلاةخسارلاوةلماشلاةرظنلاكلت

.«ةايحلاباقاصتلا

ضرتال،دعبلمتكمريغورمتسمعورشماهنأىلعتاذلاىلإرظنلا.ه

اهيلعطخستالوكسفننع

ىرخأةقيرطلثمي،دعبلمتكيملارمتسماعورشمهسفنءرملارابتعا

روطتةلاحيفاعيمجاننأةقيقحلاو.ةيدايقلاتاراهملاريوطتةيلمععيرستل

ةديدجلاتامولعملاكلتنمءازجألثمتنو،مويلكةديدجءايشأملعتن،مئاد

نعانتاكردموانتادقتعمرهوجنينسلارمىلعحبصأامنمضاهجمدنو

تاراهملاريوطتضرتعتيتلاتابقعلاربكأنأبةديكأةعانقىلعنحن.ملاعلا
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وأيعوب،روطناعيمجنحنف،رشبللةيناثةعيبطلثمتيتلاةداعلايهةيدايقلا

رورمب-اندعبت،اننوؤشفيرصتلةداتعمقئارطوانيعمانيتور،يعونودب

.ةيلعافرثكأانلعجتدقءايشألالعفلىرخأبيلاسأبريكفتلانع-تقولا

افقومنوذختينينسلارمىلعمهانربخنيذلاةداقلالضفأضعب

:لامكلانعنوكيامدعبأمهنكلنيديجمهسفنأنربتعيمهف.امامتاسكاعم

نولهجينكلءاربخ؛ةدعتالاجميفنيسحتلاوريوطتلاىلإةجاحبنكلءافكأ

عفادلارفوييذلاوهتاذلانعىضرلامدعبروعشلااذه.رومألانمديدعلا

ديعصلاىلعروطتلاوومنلاةيرارمتسالتالاحلانمريثكلايفزفحملا

.اعمنآيفيدايقلاديعصلاىلعويصخشلا

حتفنملاصخشللاجذومنيراهدسجي

امدنعف.تاذلاريوطتقافآلكىلعادبأ

اكيرمأيفاهتاجتنمقيوستهتكرشتأدب

عمثدحتلاهتحلصمنمنأكردأ،ةيبونجلا.«هثودحعقوتب

مهفيمهمظعمنأمغر،ةينابسإلابهنئابزرلكوفساموت

يفهؤالمزوهؤاقدصأرخس.ةيزيلكنإلانميناطيربيتوهال

تانيسمخلايفلجرمايقةركفنملمعلارشععباسلانرقلا

هنثيملكلذنكل،ةديدجةغلملعتبهرمعنم

تقودعبعاطتساوةينابسإلاملعتلةفثكمتارودىلإبستناف،همزعنع

لجأنمو.يراهضريملكلذىتحنكل.ةقالطوةلوهسباهبثدحتلاريصق

ةيكيرمأ-ةينابسإةيفاقثةسسؤمىلإمضنا،ةديدجلاةيوغللاهتاراهمنيسحت

،ةينابسإلابنيقطانلاةينيتاللااكيرمألودينطاومنمديدعلااهيفىقتلا

،باعيتسالاىلعهتردقوهظفلةقيرطنيسحتومهعمثدحتللةصرفلالغتساو

الماعتناكو،مألامهتغلبهئالمععملماعتلايفةريبكةزيمهاطعأيذلارمألا

.ةينيتاللااكيرمأقوسيفةكرشلاحاجنيفامهم

تلا»
رطخلافـصنب
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مادختسالةيرورضلاتاراهملاباستكامويلاعيمجلاىلعبجوتي

ناك،طقفةليلقتاونسلبق.يجولونكتلامدقتلاةبكاوملجأنمرتويبمكلا

تاساردلاءارجإلرتويبمكلايفنيصتخملاىلعنودمتعينويذيفنتلاءاردملا

ريدملككلتميثيح،مويلاايلمعدعيملكلذنكل.جئاتنلاىلعمهعالطإو

تقولايفتارارقلاذاختالهمادختساناقتإهيلعوصاخلاهزاهجيذيفنت

امباوعنقوأ،كلذلكةيمهأكاردإيفاولشفنيذلاءاردملاكئلوأامأ.بسانملا

لب-كلامعأرهدزتوحجنتيكلف.بكرلانعاوفلختدقف،لمعلانعهنوفرعي

ىضرلامدعبءانبلاروعشلانمعونريوطتبكيلع،ءاقبلاودومصلاعيطتستيك

ملاعيفيخارتلاوأيتاذلاىضرلاوةعانقللمويلاناكمالذإ.ققحتامع

قوفو،ةديدجتاراهمباستكاو،ملعتلاىلعموادتنأكيلع.يمانيدلاةراجتلا

ىلعكدعاستفوسيتلاتارييغتلاثادحإلاحوتفملاجملاءاقبإءيشلك

.ةينهملاكتايحوكتكرشمدقتوريوطت

كلفقومةبلاغم-٦

لئالدب،سفنلاملعنيدايميفاصوصخ،ةرصاعملاتاباتكلارخزت

ىلعانتردقيفةيمويلاانتاكردموانراكفأهبعلتيذلارودلاةيمهأنعةديدج

ةيالويفتيورتيدةنيدمنمزلوكينفلار.ةديدجتاراهمريوطتوةيمنت

جمانربعيبلنيدمتعملالامعألالاجرحجنأنمادحاوربتعي،الثم،ناغيشتيم

ةرابعبةراجتلاملاعيفهتبرجتفلاررصتخي.يميلعتلا«يجينراكليد»

.«ءيشلكوهفقوملا»:ةطيسب

.هيفركفناملجاتنءيشلكلبقاننأل،مهملاوهفقوملا،ةقيقحلايف

ةيبلسراكفأبةئيلممهسوؤروحابصلايفنوظقيتسينيذلاصاخشألاف

ةرظنبمهراهننوؤدبييذلاكئلوأنمةيجاتنإواسامحلقأديكأتلابنونوكيس

.هيفثدحيسامىلعةلئافتمةيباجيإ
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

.كردملانهذيفةعقاوةقيقحكردملانأادبأسنتال

فقومءانبوسفنلابةقثلاةيمنتلقرطلالضفأنمةدحاودسجتت

نأبجييتلاءايشألا.انتايحيفةديجلاءايشألاىلعزيكرتلايفيباجيإ

عضينأعنمييذلاام.ماريامىلعريستاهنأكردنو،اهدوجولنينتممىقبن

نيترماهعجاريمث،هتظفحميفاهلمحيوةيباجيإلاءايشألاهذهبةمئاقانملك

.اديعسوالئافتمنوكينألهعفدتيتلابابسألاركذتيلمويلكاثالثوأ

ةيوقتلادجديفمرمتسملامعدلانمعونلااذهنأترهظأةيبطلاثاحبألا

عفرتتانومرهمسجلازارفإىلإيدؤيوهف،ةيسفنلاانتاعافدوانفقاوم

.انتايحبناوجفلتخمىلعةرطيسلابانساسحإديزتوانتايونعم

اضيأردنيو؛هفقاومبمكحتيالاميظعادئاقدجننأردني،ةقيقحلايف

.سمحتموديعسولئافتمروظنمنمالعفءايشألاىريالمهلمدئاقبركفننأ

نمديدعلاعملعفنامك.انفقاومبمكحتلاعيطتسناننأظحلانسحنم

شيعلاىلعانسفنأبيردتو،ةيباجيإرثكأقئارطبريكفتلاملعتو.ءايشألا

يتلاةعئارلابتكلانمديدعلاكلانه.ةايحللةسامحوالؤافتدشأبولسأب

،يركفلافقوملااذهلثمىلإلصوتلالوحداشرإلاوحصنلامويلامدقت

،لهنويلبانو،ليبتنسنفنامرونلاثمأنمباتكلامعأىلعدمتعياهمظعمو

.يجينراكليدو

معدتيتلاةيعوضوملافورظلاقلخ.7

دئاقكمثصخشكدرفلاروطتهنأناسنإنعلوقلانكميال»

نييقيقحلاةداقللةمزاللاتافصلامهأنم.«هسفنمامزكلتميملامرح

ءاوجألاقلخىلعابيرقتةمئادلامهتردق

هذه.رمتسملاحاجنلاعجشتوىعرتيتلا

رمىلعاهانظحاليتلاةعقاولاةقيقحلا

،ستيطقيبا

ىنانويفوسليف
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مهتايحنمضةيعوضوملافورظلاداجيإىلعنورداقمهنأينعتنينسلا

العفنوعسييذلاحاجنلاتالامتحاديزتةقيرطبةينهملاوةيصخشلا

.هقيقحتىلإ

نأل،ةيلمعلاهذهحاجنإيفامهمارودكبنوطيحملاصاخشألابعلي

كللضفألانم،نيخدتلانععالقإلا،الثم،تئشنإف.«هليلخنيدىلعءرملا»

نإو،الصأهوبرجيملوأنيخدتلانعاوفقوتقافرعملوطأتاقوأءاضق

كسفنطيحتنأةمكحلانمفتامارغوليكةعضبكنزوضيفختتدرأ

ىلإاوؤجلوةديدجةيئاذغةيمحاوعبتاولكألايفمهتاداعاوريغصاخشأب

.ةيضايرلانيرامتلاةسرامم

ليبسيفو،حاجنلارجيحاجنلانأيهقايسلااذهيفةيساسألاةطقنلا

،انيدلةلضفملاءايشألاثودحتالامتحاديزتيتلاةيعوضوملافورظلاقلخ

ةداقلالكينيتورلكشبهلعفياماذه.كلذلةبسانملاةئيبلاةئيهتمهملانم

نألحمطينملكىلعقبطنتاهتاذةيجيتارتسالاو،مهفرعننيذلانييقيقحلا

.اميظعادئاقنوكي

نوناعيفوساحاجنسانلارثكأىتحةروثأملالاوقألانم

ةلوهسلانمف،تاقافخإلاوتابيخلانمتاوطخ..ةديدجةيذحأ»

نأتبثينيحسفنلابةقثلادقفناكمب.«ربكأ

ريغليقارعنأوأ،ةئطاختناككتارارق.ىنيصلثم

نمكتاديدحتانه.كمدقتقيعتةعقوتم.

لشفلاهجاومهنمدحاولكف،نيحجانلاصاخشألاتاربخبةناعتسالاةيمهأ

ددعيفيسايقلامقرلامطحيذلا،ثوربيبىتحهنأركذت.هيلعبلغتو

يسايقلامقرلامطح،«لوبسيبلا»تايرابميفاهلجسيتلاةحجانلاتاضكرلا

هبصنمكرتىلعربجأبوجفيتسنأو؛ةركلابرضدنعهئاطخأىفاضيأ
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ةكرشلاداعأوتاونسةعضبدعبداعهنكل،«رتويبمكلبا»ةكرشيفماعريدمك

لشفلادعبحاجنلاصصق.اهحاجنبلمألانوريثكلاعطقنأدعبةايحلاىلإ

نونفلاوةضايرلاوةسايسلايف،ةايحلاتالاجمةاكيفةريثك

.ةراجتلاومولعلاو

اديعسنوكتنأررق.8

ةيدايقلابهاوملاوتاراهملاريوطتةيلمععيرستلةقيرطلاهذهودبتدق

نكل،اهبريكفتلايفتقولاةفاضإىتحقحتستالةجردلةلذتبموةحضاو

رسنعناغيردلانورقبسألاسيئرلالئسنيحف.امامتكلذسكععقاولا

،هقرافتاليتلاةريهشلاةماستبالاكلتبورومألاىلإةيباجيإلاهترظنبهظافتحا

يفاضرعمو،بوصوبدحلكنمةدقعملالكاشملابارصاحمناكهنأمغر

اضيأانأ»:باجأ،نييسايسلاهموصخنميصخشلاموجهللنايحألابلغأ

.«حابصلكاديعسظقيتسأتنكينأهفرعأاملك.ريسفتداجيإنعزجاع

تاساردلاريشتو.ببسلاةفرعمنودءادعسنوظقيتسياضيأنوريثك

تايوتسمابلاغمهداسجأيوحتةزيملاهذهنوكلتمينيذلاصاخشألانأىلإ

ىلعمويلكمهدعاستوةيونعملامهحورعفرتةنيعمةيئايميكرصانعنمةيلاع

.مهلؤافتومهرارقتساومهنزاوتبظافتحالا

مهيلعبجوتيفنيرخآلاصاخشألانمىمظعلاةيبلغأللةبسنلابامأ

سفنيدؤييدارإلارارقلااذهو،ءادعساونوكينأبدمعتموعاورارقذاختا

عقاولايفكلتمناعيمجاننإ.ةدئافلاسفنبمهيلعدوعيوابيرقتضرغلا

ةحئالكشالبكلمنامك،اهرفوتلنانتمالابرعشنواهبدعسنءايشأةعومجم

كلحألالخةرملشترشتنوتسنولاقامكو.ةلمتحملالكاشملاومومهلابةليوط

اسئاينوكينأيفقحلالماكهلانملك»:ةيناثلاةيملاعلابرحلاتاظحل

.ةبيصعلامايألاهذهنممويلكيفةوشنلاةجردلاديعسوطونقلاةجردل
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ىلعانلزاماننألاديعسو،ةيناثاهارندقواهانيأريتلالاوهألاببسباطناق

لكةحيبصظقيتسنامدنع.بحننمضعبعملقألاىلعشيعنوةايحلاديق

نزحلاةأطوتحتيوذنولبذننأ،هذاختاانيلعبجوتيارايخهجاونموي

يتلامعنلابحرفلاونانتمالابرعشنوعجشتنوأ،انرصاحتيتلالكاشملاولئاهلا

.«اعاجشوانتممنوكأنأراتخأيدلبلجأنمويلجأنم.انيديأنيبتلازام

مايألاهذهةداقرثكأىنمتاذإأجافننل

باستكاىلعةردقلاكالتماةيلعافوةيويح

ردقلابءادعسسانلامظعم»

ءادعساونوكينأنوررقييذلا

. هيف«.

اننأةركفانلبقتولو،راكفألاعبتتلاعفألا.

نلوكنيلماهاربا

،انراكفأنيسحتبانلاعفأنيسحتىلعنورداق

.ءادعسونيلئافتمنوكننأبيدارإرارقدرجمبانمويءدبةمكحلانمنإف

امكو.عايضلاوطابحإلاباهيفرعشنةبيصعتاقوأديكأتلابكلانه

صلختلاىلعدعاستيتلاقرطلاىدحإنإف،لصفلااذهيفافنآانحرتقا

لشفلاىلعاوبلغتنممنيرخآلابراجتلمأتيفنمكتةلاحلاهذهنم

دلويلشفلاف،ةققحتملاتاحاجنلاىلعزيكرتلايهىرخألاةقيرطلا.ةميزهلاو

،تلمأامكريخألاكعورشمحجنيملولىتحو.حاجنلادلويحاجنلاامكلشفلا

زكر.يضاملايفاراركتوارارمتحجندقل.لشافكنأبينعيالكلذنإف

.يلاحلالشفلابالوطمريكفتلانعاضوعةقباسلاتاحاجنلاهذهىلعكريكفت

:هدادعإةقيرطيلياميفو،حاجنلافلم»ىمسيامبظافتحالاكنكمي

يأوأكنئابزدحأوأكسيئرنمءانثةلاسراهيفىقلتتةرملكيف

رخفتازاجنإاهيفققحتةرملكيفو.كحاجنفلميفاهظفحا،رخآصخش

امدنعو.فلملايفاهعضوزاجنإلاةيهاماهيففصتكسفنلةظحالمبتكا،هب
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جرخا،لشافكنأبو،طابحإلاو،بائتكالابرعشتف،يهتشتامكرومألاريستال

يفتحجندقل.كزيمتوكتردقىلعليلدوهف،هيفدروامأرقاو،حاجنلافلم

.لبقتسملايفةيناثحاجنلاكناكمإبويضاملا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ةباتكبمهدعاسو،مهبةصاخحاجنتافلم»دادعإىلعكيفظومعجش

،»حاجنلاتافلم»يفاهعضومهيلعحرتقا.مهتازاجنإىلعاهيفينثتتاظحالم

ىلعليلدلاو،مهبقثتكنأبلشفلاوطابحإلاتاظحليفمهريكذتىلعلمعاو

.لبقتسملايفحاجنلامهنكميويضاملايفاوحجندقل.فلملايفدوجومكلذ

نيحجانةداقاونوكينأىلعءاردملابيردت

تاراهملاىلعبيردتللرمتسمجمانربدامتعاةكرشلكىلعبجوتي

مهريغو،لمعلاقرفءاسؤرو،ءاردملاىقبيو/حبصينأنامضلكلذو،ةيدايقلا

جمانربلالمشي.نييقيقحةداق،نيفظوملاىلعامعوننمةطلسنوكلتمينمم

نمكلذريغو،ةيصخشتابيردتو،ةيساردتاقلح(ىلعرصتقيالنكل)

نمأزجتيالاءزجربتعتوةمهمجماربلاهذهلثمنأحيحص.ةصاخلالئاسولا

اهزيزعتواهميعدتبجوتملانمنأالإ،ةاخوتملافادهألاىلإلوصولاةلواحم

ىلعريدملكليدايقلابولسألابلصاوتملامامتهالاوةرشابملاةيمويلاةعباتملاب

:ةيلاتلاةقيرطلاعابتابيصونكلذقيقحتل.هدح

يدايقلاريوطتلاةطخبمازتلاللسمخلاتاوطخلا

نيقلتلا.1

لصاوتلابيلاسأىلعةلماشبيردتةيلمعلديدجريدملكعاضخإبجي

يفامب،ريدمكهنمرظتنيامعةحضاوةركفهؤاطعإبجيامك.نيرخآلاعم

ةليفكلاةيكولسلاوةينهذلاطامنألاو،ةكرشلايفةيرشبلادراوملاتاسايسكلذ

،ةلدابتملاةيصخشلاتاقالعلاتاينقتو،لفاكتلاونواعتلانمةئيبريوطتب

.فئاظولاىفقيبطتللةلباقلاةددحملالماوعلاو
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قيبطتلا-٢

هيجوتلدشرمنييعتبجي،ةفيظولامالتسانمىلوألاعيباسألايف

ةيصوتلايفقحلاهجومللو.ايمويهماهموهتاطاشنةعجارموديدجلاريدملا

نمديزمميدقتحارتقاوأ،ةيفاضإةيبيردتتارودلديدجلاريدملاعاضخإب

نمزلارورمعم.لمعلانمةددحمبناوجىلععالطالاوةءارقللتامولعملا

.ةيرهشوأةيعوبسأتاعامتجاىلإفرشملاعمتاءاقللاةدموددعضفخي

مييقتلا-٣

حاجنىدمسايقليرودلكشب»ةجرد٢٦*»لامييقتمادختسابجي

تقويففرعيلةيفاكلاتامولعملاريفوتيغبنيامك.هلمعيفديدجلاريدملا

.تانيسحتلالاخدإىلإةجاحلانمكتنيأو،ةيباجيإلابناوجلاركبم

ةأفاكملا.4

تاوالعلكشذخأتهذهو.هئادأىلعديدجلاريدملاةأفاكمبجي

وأ،هيدلنيفظوملابظافتحالانمةعفترمتالدعمقيقحتنمنكمتهنألةيفاضإ

،ةيونعملامهحورعفروأ،مهتاحرتقمةدايزوأ،مهيواكشددعضيفختعاطتسا

دنعاماهارودلماوعلاهذهبعلتنأبجيو.ءادألاتامييقتجئاتنلاعبتكلذو

.اهيلعلصحييتلاتادايزلاوتاضيوعتلاديدحتوريدملاءادأةعجارم

داسفنتلا-٥

ةصرفهحنمبجي،ةبولطملاريياعملاىلإءاقترالايفريدملالشفلاحيف

الذإ،هتلاقإبجيهليهأتةداعإةيلمعتقفخأنإنكل.هئادأنيسحتلةلماك

نيذلاىمادقلانوفظوملاامأ.ةيدايقلارداوكللليزهلاءادألاعملهاستلانكمي

يفةيرادإريغبصانمىلإةدوعللةصرفلامهحنمبجيفمهتيقرتترج

ىلإمسقنمءادألايطسوتمءاردملالقنىلإدمعتتاكرشلاضعب.ةكرشلا

صاخشأعملماعتلاربعاريثأتوةيلعافرثكأاوحبصينألمأىلعرخآ
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لهاستلاةكرشلاىلعبجيالو،ةقيرطلاهذهحجنتنأردانلانمنكل.نيرخآ

.مزحبرمألاعملماعتلالبلاجملااذهيف

ةبسنلابةيمهألاغلابصخشفرشملاوأريدملاوأرشابملاسيئرلانإ

ميعدتنأىلإانتاظحالموانتاساردريشتو.هتفيظونعفظوملاىضرل

ارودبعليو،نيفظوملابظافتحالالدعمريبكدحىلإنسحيةيدايقلاتاراهملا

.ةبهوملاوةءافكلاباحصأصانتقاليبسيفبرحلابسكيفايحاتفم

ثحبلارهوجوةصالخلا

،هجولمكأىلعلمعيةدايقلايفمهبولسأنأءاردملانظي،لاوحألابلغأيف-

ىلعدمتعيالأريدملاىلعبجيكلذل.ادبألمعيالةقيقحلايفهنأنيحيف

.يدايقلاهبولسأهققحييذلاحاجنلاىدمبةقلعتملاةصاخلاهتادقتعم

ةليلقلادوقعلالالختاكرشلايفةيميظنتلاتافاقثلاتايمانيدريغتعم-

تاراكتبالاريثأتتحتو.ةيدايقلارداوكلاوريدملاروداضيأريغت،ةيضاملا

فقاوملاكلذلكنممهألاو،تالاصتالاةلوهسوةعرسو،ةثيدحلاةيجولونكتلا

مادختسابةرطيسلانمريدملارودلوحت،نيفظومللةيسفنلاوةيكولسلاطامنألاو

.زيفحتلاوعانقإلاقيرطنعنواعتلاوقيسنتلاىلإ،بصنملاةطلس

.رالود٧٥,***ـبةكرشلارداغييذلاريدملالادبتسالةيطسولاةفلكتلاردقتال

ةوالع،هيلعفارشإلاوديدجلاريدملابيردتونييعتورايتخاتاقفنكلذلمشي

.هفلسةيلعافوةعرسبستكينيحىلإةيجاتنإلايفةراسخلاىلع

:نويقيقحلاةداقلا-

.نوصلخمعابتأمهيدل-1

.ققحتامعامامتنوضريالهنكل،ملاعللةءانبةرظننونبتي-٢

.دعبلمتكيملارمتسماعورشمهسفنأنوربتعي.٢

.ةبيصعلاتاقوألايفمهقوفتومهزيمتنوتبثي.4

.نيرخآللامهفتنورهظي.٥
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قوفتلاينبت-

.نيرخآلانمهنوعقوتياممرثكأمهسفنأنمنوعقوتي.1

يتلاةخسارلائدابملاوتادقتعملانمةتباثةعومجمىلعنودمتعي.٧

.ايداهالعشماهنوربتعي

.اعمنآيفمهسفنأنمةيرخسلاىلعةردقوةيسفنةبالصنوكلتمي-٨

.مهمزعنعضفرلاوألشفلامهينثيال-3

.ةيباجيإةقيرطبنوركفي-ا*

.لمعلازاجنإىلعمهمامتهالجنوزكري-١١

.ةكرشلايفةيمسرلاريغىنبلاةوقوةيمهأنومهفتي.١٢

:ةيدايقلاكتاردقريوطتةيلمععيرستلقئارطينامثلا

.ةيرهوجلاتايساسألانمعلضتلا.ا

.يدايقكمثنموالوأصخشكزيمتلا-٢

ديدشفغشبرعشتاياضق-تاذلانمربكأاياضقبمامتهالاىلإفارصنالا.٢

.اهب

.ةمهملاءايشألابريكفتلا.4

ةرورضىلإةفاضإ،دعبلمتكيملومنلاروطيفاعورشمتاذلارابتعا-٥

.اهنمءايتسالادحىلإلوصولانودتاذلانعىضرلامدع

.اهبمكحتلاوفقاوملاةبلاغم.٦

.دئاقكودرفككتالهؤمريوطتىلعدعاستيتلاةيتايحلافورظلاقلخ.7

.اديعسنوكتنأبرارقلاذختا-٨

ىضرلةبسنلابةيمهألاغلابصخشريدملاوأفرشملاوأرشابملاسيئرلا-

تاراهملاوبهاوملامعدنأانتاظحالموانثاحبأترهظأدقل.هتفيظونعفظوملا

ارودبعليو،نيلهؤملانيفظوملابظافتحالاتايوتسمديعبدحىلإنسحيةيدايقلا

ةبهوملاوةءافكلاباحصأصانتقالةرئادلابرحلابسكيفايحاتفم
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