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Le résumé:

Les entreprises font face a un grand
défi posé par l'environnement des
affaires a savoir la protection de
I’environnement. Cette derniere est
devenue une partie intégrante des
piliers des institutions pour hisser les
performances des entreprises.
Cependant, il est indispensable
d’évaluer le degré de I’engagement
des entreprises dans la protection de
I’environnement, parce que cette
derniére est un pilier majeur de la

perpétuité et la durabilité des
institutions.
Motsclés:
Organizational performance,
environnement, performance

environnementale, La mesure de la
performance environnementale,
Méthodologie VIGEO
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Entreprise Activité

1. AMETAL fabrication meétalliques

2. AFIA : raffinage et conditionnement d’huile de table

3. ALFATRON matériels informatiques

4. ALGERINOX

fabrication d’ustensiles de cuisine, de collectivité et

restauration en acier inoxydable

5. BAHIA.PHAR
M:

fabrication des produits pharmaceutiques

6. BCOF Fabrication agro-alimentaire
7. BELLAT : transformation, conservation et marketing de la
viande et des produits carnes

8. C.0.G.O: raffinage et conditionnement des huiles alimentaires

9. CLIC: fabrication des tuyaux en matiére plastique.

10. ENIP CPZ: production pétrochimique

11. ESSAADA: | fabrication peinture et derives

12. HYDROPO Fabrication et commercialisation de Tubes et Tuyaux
MPES en PVC - PEBD - PEHD

13. I.CA Industrie Caoutchouc et Colle

14. LA BELLE
VACHE:

production lait et Fromage

15. LAITERIE production laiterie
SOUMMAM
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16. M.C.L:

Sieges, chaises et fauteuils, Ameublement en bois,

Couvertures, couettes (importation, exportation)

17. MONDIA
L FOUR:

fabrication des fours et équipement de boulangerie,

patissererie et grande cuisine

18. PLASTID
oP

industrie du plastique

19. GALAX peinture
CHIMICAL
20. CEVITAL | fabrication des huiles alimentaires
21. SMPCA . Produits chimiques
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~ Abstract:

A wide range of scholars and researchers are
being credited with inclusve and
comprehensive  studies about  public
administration and organization sciences.
The latter resulted in the emergence of
respective sub disciplines, and henceforth,
new perceptions and outlooks about the
culture of organization have been viewed
from quite different spirits which are
inherent in different speculations and
analytical tools. As a result, this created a
multitude of concepts that relate to the
meaning of the culture of organization and
its respective types.

With The increasing problems associated to
institutions, which are reported to be unable
to fulfill their objectives, the organizational
culture have come to supposedly reveal what
it strictly implies in terms of knowledge,
values, beliefs and ethics in order to bring
out itsmarksand offers a distinctive merit to
the institution. Moreover, the organizational
culture provides a framework that clarifies
the mode of functional performance, and the
criteria which get the relationship between
the individuals and the institution across.
Following this model, the problems that are
confronted by the institution can be hereby
overcome. Last but not least, this study aims
at figuring out the organizational culture and
its role in enhancing it’s the functiond
performance in the institution.

Key Words: Culture, Organization, Culture
of Organization, Functional Performance,
Functional Performance Evaluation.
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Abstract:

Small and Medium Entreprises ( SMES)
have faced numerous challenges as a
result of freeing markets due to
globalization. Accordingly, there was a
need to create a work system whose
function is to develop and update the
concept of supporting SMEs. Business
incubators are considered as one of the
best mechanisms ever invented in the
last 20 years that support small and
medium businesses. Their prime task is
providing services that maintain the
natural continuity of businesses so as to
avoid failure and collapse. Business
incubators are gaining deep interest in
developed and developing countries,
including Algeria.

Keywords:. Smal and medium
enterprises, Business Incubators,
support.
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‘Abstract:

The sector of public services said
to be quiet different from the
industrial one at different levels. It
is, therefore, of crucial importance
to investigate this area of interest
in order to face the new phase of
competition in the light of
globalization where no clear
borders are set and where also
quality is at the front of interest.
For the sake of controlling the
quality of services presented, the
instruments of measuring this
quality seems to be primordial,
this is to be realized through a
field analysis of the employees’
difficulties and suggestions.
Key-words:  Quality, Quality
total, public services, competition.
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Abstract:

In light of the rapid developments
taking place in the world of
globalization and integration towards
the global economy and major
developments in information and
communications technology to take
the concept of competitive widely
watched, and it has taken developing
countries, including Arab and
positioning themselves for the Twins,
and these developments in order to
benefit from its  advantages,
especially by pursuing policies and
reforms that create habitat suitable
economic  to  enhance  their
competitiveness in the world is open
to trade and foreign investment. This
paper aims to highlight the efforts
made by Syria and efforts to promote
competitive capabilities, as well as
the knowledge of Syria's position
within the international
competitiveness indicators
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Le résumé:

L'Algérie est l'un des pays
producteurs de pétrole afin de
posséder la richesse pétroliere

significative, ce facteur a contribué a
promouvoir I'économie algérienne,
mais a un rythme lent par rapport a
d'autres pays. Il était donc étre une
stratégie de développement affecte
tous les secteurs de la création d’une
part et, d'autre part, nous constatons
que le budget général du pays dépend
de la ressource de rendement et
irreversible, a tout moment, et voila
ce qui nous améne a lier la relation
étroite entre le développement en
Algérie et le secteur des
hydrocarbures, comme nous allons le
montrer dans cette recherche sur la
fragilité de I'économie algérienne a la
lumiere de sa dépendance sur les
ressources naturelles, et en particulier
du pétrole, ou comme appelé par le
phénomene (syndrome hollandaise)
Mots clés. syndrome hollandais,
I’économie  Algérienne,  pétrole,
hydrocarbures
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Dependent Variable: PIB
Method: Least Squares
Date: 05/09/15 Time: 02:14
Sample: 1980 2013
Included observations: 34

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
POIL 1.66E+09 77379750 21.46464 0.0000
C 1.58E+10 3.84E+09 4.119267 0.0003
R-squared 0.935056 Mean dependent var  8.17E+10
Adjusted R-squared 0.933026 S.D. dependentvar 5.21E+10
S.E. of regression 1.35E+10 Akaike info criterion  49.54315
Sum squared resid  5.81E+21 Schwarz criterion  49.63294
Log likelihood -840.2336 Hannan-Quinn criter.  49.57377
F-statistic 460.7306 Durbin-Watson stat  0.489810

Prob(F-statistic) 0.000000

gaall Bl syl Aalea: (02) pd) 3alal
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Vector Error Correction Estimates

Date: 05/09/15 Time: 11:26

Sample (adjusted): 1982 2013

Included observations: 32 after adjustments
Standard errors in () & t-statistics in [ ]

Cointegrating Eq: CointEql
PIB(-1) 1.000000
POIL(-1) -1.94E+09
(1.4E+08)
[-13.8432]
C -6.03E+09
Error Correction: D(PIB) D(POIL)
CointEql -0.061848 1.84E-10
(0.18630) (1.6E-10)
[-0.33199] [1.17016]
D(PIB(-1)) 0.275398 8.80E-11
(0.41619) (3.5E-10)
[0.66171] [ 0.25023]
D(POIL(-1)) -4.31E+08 -0.121110
(4.8E+08) (0.40873)
[-0.89164] [-0.29630]
C 4.80E+09 2.113478
(2.8E+09) (2.32363)
[1.74421] [ 0.90956]
R-squared  0.030141 0.064115
Adj. R-squared -0.073772 -0.036158
Sum sqg. resids  5.36E+21 3823.858
S.E. equation  1.38E+10 11.68616
F-statistic ~ 0.290060 0.639406
Log likelihood -790.4775 -121.9385
Akaike AIC ~ 49.65484 7.871156
Schwarz SC ~ 49.83806 8.054373
Mean dependent  5.18E+09 2.275625
S.D. dependent  1.33E+10 11.48045
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Determinant resid covariance (dof adj.)  3.49E+21
Determinant resid covariance  2.67E+21

Log likelihood -880.1861

Akaike information criterion 55.63663

Schwarz criterion 56.09468

=Bled) s O oS LN (03) a8, Galal)

Null Hypothesis: RR has a unit root
Exogenous: None
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.114004 0.0028

Test critical values: 1% level -2.636901
5% level -1.951332
10% level -1.610747

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(RR)
Method: Least Squares
Date: 05/09/15 Time: 03:27
Sample (adjusted): 1981 2013
Included observations: 33 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RR(-1) -0.343121 0.110186 -3.114004 0.0039
R-squared 0.212942 Mean dependent var  1.47E+09
Adjusted R-squared 0.212942 S.D. dependentvar 9.31E+09
S.E. of regression  8.26E+09 Akaike info criterion  48.53753
Sum squared resid  2.18E+21 Schwarz criterion  48.58288
Log likelihood  -799.8693 Hannan-Quinn criter.  48.55279

Durbin-Watson stat 1.818730
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gl ) L3SN: (04) ) Gl

10
Series: Residuals
| Sample 1980 2013
8 Observations 34
Mean -4.60e-06
6. Median -2.67e+08
Maximum 2.39e+10
Minimum -3.46e+10
Std. Dev. 1.33e+10
| Skewness -0.676774
Kurtosis 3.749105
2 Jarque-Bera 3.390434
Probability 0.183559
ol |

T r T
-3.0e+10 -2.0e+10  -1.0e+10 50000.0 1.0e+10 2.0e+10

ol i sk (05) o8 3alal

F-statistic ~ 0.972814 Prob. F(2,31) 0.3893
Obs*R-squared 2.007895 Prob. Chi-Square(2) 0.3664
Scaled explained SS 2.444806 Prob. Chi-Square(2) 0.2945

Test Equation:
Dependent Variable: RESID*2
Method: Least Squares
Date: 05/09/15 Time: 03:19
Sample: 1980 2013
Included observations: 34

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -2.15E+17 1.73E+20 -0.001241 0.9990
POIL"2 -8.81E+16 6.68E+16 -1.318566 0.1970
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POIL 9.79E+18 8.16E+18 1.199142 0.2396
R-squared 0.059056 Mean dependent var 1.71E+20
Adjusted R-squared  -0.001650 S.D. dependent var  2.88E+20
S.E. of regression ~ 2.88E+20 Akaike info criterion  97.14001
Sum squared resid ~ 2.57E+42 Schwarz criterion  97.27469
Log likelihood -1648.380 Hannan-Quinn criter.  97.18594
F-statistic 0.972814 Durbin-Watson stat  0.392859

Prob(F-statistic) 0.389261
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L& résumé:
Les petites et moyennes
entreprises contribuent au

développement économique et offre
une variété de la production que des
institutions, et répondent aux besoins
de lindividu par le biais de la
fourniture de biens et services sans
avoir les gens de la ville pour les
achats d'autres régions et que la
disponibilité de ces institutions sur
une variété de la production et des
services, a un prix raisonnable et ce
est ce que lobjet de la théorie
structurale, qui reconnait que les
fonctions exercées par le groupe ou
une institution ou une communauté
effectuée, mais la saturation des
besoins des particuliers ou d'autres
organisations appartenant besoins et
les besoins que les institutions
peuvent étre saturés ou des besoins
sociaux de base des besoins. Ainsi,
les petites et moyennes entreprises
dans le développement économique
et social contribuent malgré la
présence d'obstacles qui ont entravé

I'exécution de ses fonctions.

Mots clés. petites et moyennes
enterprises, le développement

économique, I'économie algérienne.
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€ résumeé:

En fonction de I’évolution et de
I’ampleur du  phénomene de
I’inflation, de nouvelles théories
tentent d’apporter une lumiére sur
ses causes. Les débats théoriques et
empiriques n’ont pas encore délivrés
de conclusion nette sur ces origines,
leurs avis divergent, car elle est
attribuée a plusieurs variables. Mais
globalement un consensus se dégage
sur le fait que I’accroissement de la
masse moneétaire se traduit par une
inflation supplémentaire. L’objectif
principal de cet article est
principalement de trouver la relation
empirique entre la croissance de la
masse monétaire et I’évolution de
I’inflation en Algérie, d’identifier ces
déterminants et enfin de tirer les
enseignements pour la conduite de la
politique monétaire.

Mots clés: Monnaie, inflation, taux
de liquidité, Politigue monétaire
Algérienne, causalité.
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Inflation et Monnaie quelle relation ?... Dr. Bedjaoui Zahira et Dr. Khaouani Leila

Introduction :

Les causes de I’inflation sont encore mal connues car les débats
théoriques et empiriques n’ont pas encore délivrés de conclusions précises.
Mais, le résultat qui domine et qu’elle est fondamentalement influencée et
causée par la variation de la croissance monétaire. Il faut donc avantager les
politiques monétaires qui maintiennent la stabilité¢ du pouvoir d’achat de la
monnaie. En Algérie, la politique monétaire, s’est fixée pour objectif principal
la stabilité interne et externe de la monnaie. L’objectif intermédiaire retenu est
la stabilité de I’inflation. Mais, pour financer son économie, nos autorités ont eu
recours a la création monétaire grace au pouvoir monétaire que nous procurait la
rente pétroliere. Ces choix retenus en matiere de politigue monétaire on été
porteur d’inflation, puisque notre économie, se caractérise aujourd’hui par un
taux moyen d’inflation de 10%. Pourtant maitriser la création monétaire,
supposait maitriser I’inflation.

L’objectif de notre article est de contribuer a une meilleure
compréhension et d’apporter un nouvel éclairage du lien entre la monnaie et
I’inflation en Algérie. La question principale est :

L’inflation en  Algérie est-elle un phénoméne purement et
simplement monétaire comme le souligne Milton FRIEDMAN, ou un
phénomene déterminé par d’autres variables ?

En liaison avec cette question, quatre hypothéses ci—dessous sont
formulées :

H1: En Algérie I’inflation est expliquée par la masse monétaire et
le taux de liquidité puisqu’ils en sont la cause. La théorie quantitative de la
monnaie fait de la création monétaire la principale cause d’'une hausse continue
du niveau général des prix, et considére que plus une économie est liquide, plus
le risque d'inflation est élevé.

H2: le prix du pétrole influe I'inflation mais n’en est pas la cause.
Selon la théorie quantitative de la monnaie un afflux de devises accroit la
liquidité de I'économie et provoque des variations de méme sens du niveau des
prix. Le prix du pétrole est I’une des sources importantes quant a I’afflux des
devises en Algérie.

H3: le taux de change appliqué par la banque centrale influe mais
ne cause pas I’inflation. Théoriqguement, le taux de change, a un impact positif
sur les prix. Le taux de change affecte I’inflation soit indirectement soit
directement. Un régime du taux de change flexible permettrait de maitriser
I’inflation car il offre une meilleure protection contre les chocs extérieure. Par
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Inflation et Monnaie quelle relation ?... Dr. Bedjaoui Zahira et Dr. Khaouani Leila

contre, dans le cas d’un régime du taux de change fixe I’économie est exposée a
I’inflation. (L’ Algérie a adopté le régime du taux de change fixe et le régime du
taux de change flexible dirigé).

H4: Le déflateur du PIB ne cause pas I’inflation. Le déflateur du
PIB est une autre mesure de I’inflation que s’obtient par le rapport du PIB
nominal au PIB réel. Contrairement & I’IPC, il tient compte des prix des biens et
services produits dans I’économie y compris ceux des pouvoirs publics et des
entreprises, cependant il ne tient pas compte des prix des biens importés.

Notre démarche, s’est vue théorique et empirique. Nous allons d’abord
donner un petit apercu sur les différentes théories et études empiriques sur la
question. Puis nous ferons une étude économétrique pour déterminer ce lien.

I- Avis théoriques et résultats empiriques sur la relation monnaie-
inflation :

Puisque I’inflation affecte principalement les fonctions d’unité de
compte et de réserve de valeur de la monnaie, beaucoup de théories et d’études
empiriques s’y sont intéressées. Mais, leurs avis divergent quant a son origine.

A** AVISTHEORIQUES:

Quatre grandes écoles se distinguent sur cette question. Il s’agit des
néoclassiques, des keynésiens, de Friedman et des nouveaux classiques.

Pour les néo-classiques, le niveau général des prix dépend de la
quantité totale d’argent en circulation. Plus spécifiqguement, cela se voit a
travers « I’équation quantitative » qui affirme que la masse monétaire M,
multipliée par la vitesse de circulation de I’argent, V, est égale au produit des
transactions réalisées, T, par les prix moyens, P.

MV =PT

L’équation nous donne un cadre de référence simplifié¢, mais pertinent
pour expliquer comment les niveaux de prix sont affectés par la variation dans
la masse monétaire. Cela peut provoquer I’inflation. Soit la vitesse de
circulation et le niveau de transactions restent constants, soit ils augmentent en
mineure mesure que l’augmentation de la masse monétaire. Pour eux,
L’inflation, a alors, essentiellement, pour origine un taux d’expansion monétaire
trop élevé par rapport au taux de croissance réel de I’économie. *

La monnaie ne peut rien faire. La seule activité des banques est de
limiter I’inflation par le contrdle de la masse monétaire.

! J.Manoury : « Des délices de I’inflation aux affres de la déflation : une lecture
keynésienne de la crise ». Ed. Publication université Rouen Havre.2009.P.181.
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Cette vision traditionnelle de la théorie quantitative de la monnaie relie
la monnaie aux prix et ne suggere aucun lien entre la politique monétaire et les
autres variables économiques. La gestion restrictive de la monnaie est critiquée
par I’analyse keynésienne qui soutient que la monnaie peut étre utilisée pour
doper la production.

Keynes met en avant le « grave défaut » de cette théorie qui ne distingue
pas dans les variations des prix celles qui proviennent des variations de I’unité
des salaires. L’augmentation du volume de monnaie en circulation n’est qu’une
cause permissive de I’inflation, dont les causes profondes sont a chercher dans
les phénoménes réels.? Il est vrai que Keynes a admis la validité de cette théorie
mais seulement dans un contexte bien précis, celui ou il n’y a pas de propension
a thésauriser et ou, simultanément il y a plein emploi. En effet, Keynes affirme
que I’erreur des néoclassiques et de considérer T comme le niveau d’activité du
plein emploi. Pour lui si ce n’est pas le cas alors, les effets de la politique
monétaire seront différents. La mise en ceuvre d’une politique monétaire va
entrainer a la fois une augmentation de la production et des prix. Lorsque I’on
augmente la masse monétaire cela va faire augmenter la demande des biens et
services, les prix ne vont pas s’ajuster automatiquement, car le pouvoir d’achat
des agents économiques augmentent temporairement tirant la production.* Dans
une situation de sous-emploi, une offre plus élevée de la monnaie peut relancer
I’économie a travers la demande. Pour Keynes ce n’est que lorsque le niveau de
la production (T) a atteint son niveau de plein emploi que la théorie quantitative
est verifiée.

Pour Friedman, I’inflation est un phénoméne purement monétaire. La
cause immédiate de I’inflation est toujours et partout la méme : un
accroissement anormalement rapide de la quantité de monnaie par rapport au
volume de la production. Cette conclusion repose sur de nombreux exemples
historiques et se vérifie en effet pour beaucoup de pays, sur des périodes allant
jusqu’a des siécles entiers.’Le raisonnement part de I’équation quantitative de la
monnaie qui exprime le lien entre les transactions et la masse monétaire et les
prix. Les monétaristes conservent la relation causale entre monnaie et niveau
générale des prix, mais s’éloignent de la démarche dichotomique des
quantitativistes traditionnels. Ils présentent une reformulation de la théorie
quantitative de la monnaie initiale dans une perspective d’intégration des

% C.Heckly. « Eléments d’économie pratique. ». Ed.M’Harmattan.1990.P.151.

! p.Castex. « Histoire critique des théories monétaires des économistes : I’argent contre
la monnaie. ».Ed.L’Harmattan.2007.P.85.

* Friedman (1976), « Inflation et Systémes Monétaires », Original English Language
edition published by

Prentice-Hall, Inc., Englewood Cliffs, New Jersey, U.S.A.
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sphéres réelles et monétaires. Ces hypotheses conduisent les monétaristes de
I’école de Chicago a privilégier le mécanisme de genération de I’inflation par la
demande. Ils soutiennent que I’inflation est essentiellement due a des facteurs
monétaristes, et que I’instrument le mieux approprié pour stabiliser les prix est
le contréle de la masse monétaire en circulation.

De ce point de vue, la stabilisation de I’inflation est entre les mains des
autorités monétaires qui peuvent décider du niveau général des prix en jouant
sur le taux de croissance de la masse monétaire a I’aide des instruments de la
politique monétaire. Donc le controle de cette masse monétaire, est I’instrument
principal pour éviter le phénoméne inflationniste.

Dans le cadre de la théorie des anticipations adaptives, I’inflation est
définie par la demande globale et par I’anticipation sur les prix ; ces
anticipations, a leur tour, sont géenérées par les prix historiques et donc par la
demande excessive. Cette théorie soutient aussi que cette derniére découle de la
croissance de la masse monétaire, et par conséquent, que cette croissance
excessive, passee et présente, est la cause premiére de I’inflation. Pour les
tenants de cette théorie, seules les questions liées a la croissance monétaire
comptent pour I’analyse de I’inflation. La version des anticipations rationnelles
du monétarisme prévoit qu'en I'absence de perturbations majeures, I'équilibre
stationnaire prévaut toujours. Les variations de la masse monétaire n’ont pas
d’effets de surprise, ni d’anticipations non réalisées et ni d'impacts transitoires
sur les variables réelles.!

B-RESULTATSEMPIRIQUES:
Plusieurs études empiriques ont montrées la consistance de cette
relation.

En effet, I’étude fondatrice de Friedman et Schwartz sur les USA
indique clairement une corrélation positive entre la croissance de la masse
monétaire et le niveau de I'inflation. Plus tard, d’autres études a travers le
monde, confirment cette théorie.

Mc Candless et Weber (1995) aboutissent a une corrélation entre la
croissance de la monnaie et l'inflation sur un échantillon de 110 pays, et on
aboutit a la conclusion suivante : les pays ou les taux de croissance de la
monnaie sont élevés tendent a avoir un taux d’inflation elevé et les pays a faible
croissance monétaire, un taux d’inflation réduit.

! J.L.Baily, G.Caire ,A.Figliuzzi et V. Lelievre : « Economie monétaire et financiére » ;
ED Bréal : 2006 ; P : 112
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Lougani et Swagel (2001) examinent les sources de l'inflation dans 53
pays en voie de développement entre 1964 et 1998. lls évaluent I'impact sur
I'évolution de prix de six variables, incluant le cours du baril de pétrole brut, les
prix des produits hors-énergie, I'output gap, la croissance de la masse monétaire,
le taux de change nominal et l'inflation. Ils constatent que la croissance de la
masse monétaire représente les deux-tiers de la variabilité de l'inflation tant a
court qu'a moyen et long termes. Les variations de taux de change induisent
entre 7,0% et 22,3% de la variabilité de l'inflation. Ils montrent également que
les anticipations inflationnistes déterminent I'évolution des prix, puisque les
réalisations passées d'inflation représentent entre 10% et 20% de linflation
observée.’

Globalement au plan théorique, et empirique un consensus se dégage
sur le fait que I’accroissement de la masse monétaire se traduit par une inflation
supplémentaire. Ainsi, les banques centrales devraient se concentrer sur la
réalisation de la stabilité des prix. Cet objectif assigné aux banques centrales
suppose qu’en agissant sur la quantité de monnaie en circulation, elles peuvent
modifier le profil de I’inflation.

Depuis la derniére décennie, la poursuite d’'une maitrise de l'inflation
constitue la pierre angulaire des politiques monétaires. L’objectif final de la
politigue monétaire demeure la stabilité des prix, en vue de sauvegarder la
valeur interne et externe de la monnaie.

I1-Apercu sur la monnaie-Inflation en Algérie:

En Algérie, a I’instar de la plupart des banques centrales, la politique
monétaire, de la Banque d’Algérie, s’est fixé pour objectif principal la stabilité
interne et externe de la monnaie. L’objectif intermédiaire retenu est la stabilité
de P’inflation. Toutefois, le systtme monétaire algérien a assumé partiellement
sa mission au service de I’économie nationale. Il était un instrument au service
de la planification qui déterminait et répartissait les ressources monetaires.

Ceci instaura des méthodes de gestions monétaires désuetes, puisque les
banques étaient des caisses entretenues par I’institut d’émission. Durant la
période 1970-1990, plusieurs réformes se succédérent pour tenter de faire
évoluer ce systéme et améliorer la situation de I’économie. Malgré tout les
efforts déployés, ces politiques n’ont pas eu I’impact voulu sur I’économie et en
particulier sur I’inflation. Les statistiques le confirment.

* Mathurin D. TOE et Maurille R. Hounkpatin : « Lien entre la masse monétaire et
I'inflation dans les pays de TUEMOA. ».revue Economique et Monétaire. N°2 décembre
2007. BCEAO. Banque Centrale des Etats de I’ Afrique de I’Ouest.P.88.
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Nous remarquons que la masse monétaire de 1970 a 1986 est passée de
13 milliards de Dinars a 308.1 milliards de Dinars. Ce niveau €élevé de la masse
monétaire authentifie I’importance de la monétisation de I’économie
algérienne.’

Cette expansion de la masse monétaire, sans contrepartie productive en
biens et services, s’est traduite par un taux d’inflation en permanente
progression. L’indice des prix & la consommation a vu une augmentation
fulgurante de 17.7 en 1970 a 85.7 en 1989. Il a augmenté de 4.9% entre 1970 et
1975, et de 23.8 % de 1976 a 1982 contre une augmentation de 34.3 % entre
1983 et 1989. Soit une augmentation de 68% durant la période 1970 a 1989.

Donc lors de la période 1962-1990 la gestion de la monnaie qui devait
maintenir I’inflation a eu un effet boomerang. L’offre de monnaie sans
contrepartie réelle qui devait contenir I’inflation n’a fait que la stimuler.

Tirant les enseignements des limites de la gestion centralisée de la
monnaie, il a été décidé I’introduction d’une réforme financiere qui débute avec
la mise en place d’un dispositif législatif a travers I’adoption de la loi sur la
monnaie et le crédit en 1990. Cette loi amendée fixe & la politique monétaire
deux objectifs centraux : I’un interne, la stabilité des prix et I’autre externe, la
stabilité des taux de change. Cette démarche résulte d’une conception qui releve
de I’orthodoxie monétaire et selon laquelle il existe un lien étroit entre
I’évolution de la base monétaire et I’inflation. *

Cette conception résulte de la théorie quantitative ou MV =PT et
suppose qu’il y a un lien fort entre I’évolution de la masse monétaire et des prix.

Donc, pour agir sur une offre de monnaie abusive et créatrice
d’inflation, il fallait une politique monétaire plus adapté. Cette derniere
devait agir sur I’offre de monnaie et sur les anticipations des agents afin de
maintenir I’inflation.

Ces réformes caractérisent la scene monétaire de la maniere suivante :

La masse monétaire a crl en au rythme de 11.4% en 1990, contre
24.2% en 1992 et a 20% en 2011. Par une augmentation de la masse monétaire
de 1990 a 1991 puisqu’elle est passée de 343.3 milliards de Dinars a 415.2
milliards de Dinars soit une augmentation de 20.9 %, pour passer ensuite en
1992 a 515.6 Milliards de Dinars donc une croissance de 26.1 % et a 627.4
Milliards de Dinars en 1993 soit un pourcentage de 20.5. Le taux de liquidité
s’est vu réduire de 61.9% a 48.6% en 1993.Ceci résulte, pour ce qui est de 1990
a 1993 de I’augmentation des recettes d’exportation des hydrocarbures, liée

! p.Blanc. « Souveraineté économiques et réformes en Algérie. Ed.L’Harmattan.2009.
P.74

* F.Nemouchi. « Chocs Pétroliers et déséquilibres monétaire en Algérie ». Revue
Sciences Humaines : n°31-Juin-2009-Vol B, Economie, P.6.
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I’évolution des prix du pétrole d’une part est d’autre part de la forte dépréciation
du taux de change. De 1993 & 1995, nous remarquons un recul sensible quand a,
I’évolution de la masse monétaire puisqu’elle a une évolution indiciaire de
15.7% en 1994 contre une évolution de 21.1% en 1993. Puis passe a 10.5 % en
1995.

Donc I’accord "stand-by" a permis de maitriser I'expansion monétaire
qui a caractérisé les périodes qui ont précédé la signature de I'accord. Au cours
de la période 1993-1997, la croissance de la masse monétaire est passée de
21,1% a 18,4%. Puis évolue de 12.36% de 1999 a 22.3% en 2001 passe a 21.5%
pour 2007 et atteint un indice de 20.0 en 2011.

Du point de vue de la disponibilité de la liquidité, I’Algérie reste
sensible a la volatilité du prix du pétrole ; elle est ainsi passée en quelques
années seulement d’une situation ou le systéme bancaire était menacé par une
crise de pénurie de liquidité a une situation d’exces d’offre de liquidité. Aprés
un taux de liquidité qui etait autour de 35.7 % et 38.9% (1996-1997), on a
enregistré, un surplus de liquidité qui se situait & 49,3% pour ensuite en 2000
connaitre une augmentation appréciable puisqu’il s’est situé a 58,4% en 2001,
65,1% en 2002 puis 65,5% en 2003 (cette liquidité c’est fortement améliorée
entre 2000-2003)1, 63.6 % 2008 et atteint 71.4% en 2011.

La surliquidité observée est I’expression monétaire des difficultés
d’absorption productive de la rente pétroliére. En effet, I’augmentation des
réserves de change, est reflétée par I’accroissement de I’agrégat avoirs
extérieurs nets de la Banque d’Algérie. Ces derniers consolidés de la Banque
d'Algérie et des banques, ont donc atteint 133.94 milliards de dinars en 1996
contre 1310.74 milliards de dinars en 2001. Puis passe de 1755.69 en 2002 a
13922.40 en 2011. Au total, cette évolution indiciaire de 103.67 entre 1996 et
2011 confirme bien que les réserves officielles de change sont devenues la
principale contrepartie de I'agrégat masse monétaire. De ce fait I’accroissement
des recettes pétrolieres n’a rien changé dans le paysage de I’économie
algérienne, puisqu’il reste tributaire de son pétrole avec une production
négative. Cette gestion n’aura d’effet que sur I’inflation.

Un taux d’inflation maitrisé de 1992 a 2005 puisqu’il passe de 32% a
2% vu la gestion restrictive mise en place lors de cette période, puis ce taux
passe de 2.31% en 2006 a 3.91 % en 2010 et a 8.9% en 2012. Ceci démontre,
qu’apres la mise en ceuvre des programmes de stabilisation et d'ajustement
structurel, en se fixant pour objectif primordial la compression de la demande
intérieure, le programme de stabilisation a incontestablement permis de
maitriser lI'inflation qui passe de 31,5% a 0.3 % de 1990 a2000. Puis entre 2001

! F.z.Oufriha. «La difficile transformation du systtme bancaire en Algérie » ;
« L’Algérie face a la mondialisation. ». T. Chentouf. Ed. African Books.2008.P :149.
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et 2012 I’inflation fluctue de 4.2% a 8.6%. Cette évolution semble indiquer une
prédominance de I’impact de I’offre de monnaie sur le niveau des prix.

[11- Etudes économétriques:

Dans I’étude économétrique nous avons retenue les variables suivantes:
L’inflation variable a expliquer. Masse monétaire(MM), taux de liquidité(TL),
taux de change(TC), prix du pétrole (PP), déflateur du PIB (DPIB) variables
explicatives).

La méthodologie économétrique adoptée s’est réalisée comme suit :

a**Etude dela stationnarité :

Les résultats du test de racine unitaire de Dickey-Fuller Augmenté
(ADF) et celui de Phillips-Perron montrent que :
- Le produit intérieur brut est stationnaire Les autres variables la masse

monétaire, prix du pétrole (PP), le Taux d’inflation (TI),

le taux de change

(TC), le taux de liquidité TL2, Le déflateur de PIB(DPIB), sont non

stationnaires.

Tableau n° 01 : TEST DE STATIONNARITE (Au seuil de 5%)

Variable Dickey-Fuller (ADF) Phillips-Perron Stationnarité
Valeur Valeur des Valeur Valeur des Ordre Oui/Non
Critique Statistiques Critique Statistiques d’Intégr
ation
EPIB -3,526609 -4,463763 - -4,765497 1(0) Oui
3,523623
MM -3,529758 -4,510202 - -5,430789 1(2) Oui
3,526609
PP -3,529758 -5,202189 -3,526609 -6,546395 1(2) Oui
TI -3,526609 -8,048967 - -8,139053 1(2) Oui
3,526609
TC -3,526609 -3,567688 5 -3,606426 1(2) Oui
3,526609
TL2 -3,529758 -5,722288 - -4,820827 1(1) Oui
3,526609
DPIB -3,529758 -4,302361 = -6,529281 1(1) Oui
3,526609

Nous pouvons donc conclure que les séries sont toutes intégrées d'ordre
1. Mis a part le Produit intérieur Brut.

c**Test de Cointégration de Johansen
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Les tests de cointégration de Johansen confirment I’existence d’une
seule relation de cointégration.
Tableau n°02: résultats du test de cointégration (Maximum Eigen value)

Trend assumption: Linear deterministic trend
Series: TIMM TL2 TC PP DPIB
Lags interval (in first differences): No lags
Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.632212 108.9466 95.75366 0.0045
At most 1 0.537174 67.93642 69.81889 0.0700
At most 2 0.392918 36.34989 47.85613 0.3789
At most 3 0.209641 15.88716 29.79707 0.7202
At most 4 0.129409 6.241192 15.49471 0.6670
At most 5 0.013548 0.559274 3.841466 0.4546

Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**
None * 0.632212 41.01020 40.07757 0.0392
At most 1 0.537174 31.58653 33.87687 0.0916
At most 2 0.392918 20.46274 27.58434 0.3100
At most 3 0.209641 9.645964 21.13162 0.7771
At most 4 0.129409 5.681918 14.26460 0.6543
At most 5 0.013548 0.559274 3.841466 0.4546

Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

d** Estimation du Modele vecteur a correction d’erreur VECM:

Les résultats de I’estimation du modeéle a correction d’erreur sont :
VAR Model - Substituted Coefficients:

D(TI) = - 0.00223372979776*( TI(-1) + 203.301574176*MM(-1) - 26705.4665982*TL2(-1) +
68.3583674199*TC(-1) - 97.6991778381*PP(-1) + 4331.85356919*DPIB(-1) + 2429.08980502 )
-0.0507317073171

D(MM) = 0.000315645787569*( TI(-1) + 203.301574176*MM(-1) - 26705.4665982*TL2(-1) +
68.3583674199*TC(-1) - 97.6991778381*PP(-1) + 4331.85356919*DPIB(-1) + 2429.08980502 )
+0.0176437912195
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D(TL2) = 1.90367877501e-05*( TI(-1) + 203.301574176*MM|(-1) - 26705.4665982*TL2(-1) +
68.3583674199*TC(-1) - 97.6991778381*PP(-1) + 4331.85356919*DPIB(-1) + 2429.08980502 )
+0.00356097560976

D(TC) = 0.00107217001859*( TI(-1) + 203.301574176*MM(-1) - 26705.4665982*TL2(-1) +
68.3583674199*TC(-1) - 97.6991778381*PP(-1) + 4331.85356919*DPIB(-1) + 2429.08980502 )
+1.65853658537

D(PP) = - 3.23529433392e-05*( TI(-1) + 203.301574176*MM(-1) - 26705.4665982*TL2(-1) +
68.3583674199*TC(-1) - 97.6991778381*PP(-1) + 4331.85356919*DPIB(-1) + 2429.08980502 )
+2.64902439024

D(DPIB) = - 5.87177874108e-06*( TI(-1) + 203.301574176*MM(-1) - 26705.4665982*TL2(-1)
+ 68.3583674199*TC(-1) - 97.6991778381*PP(-1) + 4331.85356919*DPIB(-1) +
2429.08980502 ) + 0.0505682559756

Nous voyons aussi que cette régression finale satisfait a une
caractéristique importante : le coefficient fi (appelé force de rappel vers
I'équilibre) doit étre a la fois significatif, systématiquement négatif et compris
entre 0 et 1 en valeur absolue. En effet, I'estimation du modéle VECM permet
de constater que la valeur du coefficient de rappel dans I’équation TI est
négative (-0,0022) et significative au seuil de 1 %.

e**Test de causalité au sens de Granger :

Les résultats sont obtenus a partir des données annuelles (1962-2012).
C’est la masse monétaire qui cause au sens de GRANGER le taux
d’inflation compte tenu de la probabilité de 0,007 qui est inférieure a 0,05.
C’est le taux de liquidité qui cause I’inflation 0.006 inférieur a 0.05.
Avec une prépondérance de I'effet du mouvement de la masse monétaire par
rapport a la variation du taux de taux de liquidité TL (0,006 < 0,07).
Par contre de telles relations n’existent pas entre les autres variables.
Voir tableau suivant :
Pairwise Granger Causality Tests
Date: 07/26/13 Time: 01:03
Sample: 1970 2011
Lags: 2

Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob.

MM does not Granger Cause Tl 40 5.87378 0.0073
Tl does not Granger Cause MM 1.34126 0.2746

TL2 does not Granger Cause TI 40 5.65711 0.0064
Tl does not Granger Cause TL2 2.12313 0.1348

TC does not Granger Cause TI 40 1.87400 0.1686
Tl does not Granger Cause TC 3.68120 0.0035
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PP does not Granger Cause Tl 40 0.23369 0.7928
Tl does not Granger Cause PP 0.59812 0.5554

DPIB does not Granger Cause TI 40 0.90747 0.4128
TI does not Granger Cause DPIB  2.33812 0.1114

TL2 does not Granger Cause MM 40 2.13656 0.1332
MM does not Granger Cause TL2 0.71135 0.0049

TC does not Granger Cause MM 40 0.63809 0.5343
MM does not Granger Cause TC 1.30258 0.2847

PP does not Granger Cause MM 40 0.69052 0.5080
MM does not Granger Cause PP 0.28329 0.7550

DPIB does not Granger Cause MM 40 0.52257 0.5975
MM does not Granger Cause DPIB  0.64621 0.5302

TC does not Granger Cause TL2 40 0.34087 0.7135
TL2 does not Granger Cause TC 0.27264 0.7630

PP does not Granger Cause TL2 40 1.32950 0.2776
TL2 does not Granger Cause PP 0.03303 0.9675

DPIB does not Granger Cause TL2 40 1.22245 0.3068
TL2 does not Granger Cause DPIB  0.13280 0.8761

PP does not Granger Cause TC 40 0.38892 0.6807
TC does not Granger Cause PP 1.52099 0.2326

DPIB does not Granger Cause TC 40 0.85091 0.4357
TC does not Granger Cause DPIB  2.13698 0.1332

DPIB does not Granger Cause PP 40 0.20345 0.8169
PP does not Granger Cause DPIB 2.98518 0.0635

f*Décomposition de la variance :

-La décomposition de la variance de I’erreur de prévision, montre que la masse
monétaire est responsable a 93.77% des variations globales de I’inflation.

-Les variations des prix du pétrole sont responsables d’une part de 60.98 % des
variations globales de I’inflation

-Le taux de change contribue & 60.26% apres le MM, TL2, et le PP dans la
détermination de la variance de I'erreur de prévision.

-Le déflateur du PIB (DPIB) ne cause pas et semble ne pas influé de fagon
significative I’inflation (décomposition de la variance est de 17.14%).
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Voir graphes suivants :

Percent Tl variance due to TI

Percent Tl variance due to TC

Dr. Bedjaoui Zahira et Dr. Khaouani Leila
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Conclusion:

Nous pouvons donc dire qu’en Algérie la masse monétaire et le taux de
liquidité, jouent un réle et sont la cause dans le déclenchement de I’inflation, ce
qui s’accorde avec la théorie monétariste qui fait de la création monétaire la
principale cause d'une hausse continue du niveau général des prix. Plus
une économie est liquide, plus le risque d'inflation est devé et plus la
monnaie (qui est un bien public) perd de sa valeur. (La glissade qu’a
connue le Dinars Algérien dés Octobre 2013 ne fait que confirmer cette
intuition: puisqu’il a perdu plus de 20% par rapport au dollar et 25%
comparé a l'euro, sur la base de données monétaires de la Banque
d'Algérie).

- Il est nécessaire donc d’une part d’orienter cette politique vers le financement
des activités productrices et par I’utilisation du surplus de liquidité dans les
secteurs autres que celui des hydrocarbures. Et d’autre part adopter le ciblage
d’inflation ; surtout en sachant la défaveur connue par les politiques strictement
monétaristes, aprés leur triomphe du début des années 80 dans certains pays, de
méme que la disparition de toute politique administrative de contréle de I’offre
de monnaie dans d’autres pays. La masse monétaire comme objectif
intermédiaire n’est pas la meilleure stratégie monétaire. Les évidences
théoriques et empiriques démontrent que, malgré sa relation sur le long terme
avec I’inflation, la monnaie est une variable dont sa demande est tres volatile,
imprévisible et complexe.
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Le résumé:

Cette étude vise a démontrer la
contribution des logiciels libres dans
I’amélioration du service public. Ces
logiciels peuvent étre une réelle
alternative au logiciels propriétaires,
puisqu’ils sont soumis & des licences
permettent de les utiliser, copier,
modifier et distribuer librement, le
tout avec un colt symbolique. Ces
logiciels se caractérisent, également
par leur facilité d'utilisation et la
possibilité d’étre développer au sein
méme de I’entité, ce qui a poussé
plusieurs études a s’accorder sur leur
viabilité économique et
technologique. Le succes de ce type
de logiciels a amené bon nombre
d’organismes publics et
gouvernementaux a leur adoption, ce
qui leur garantie une plus grande
autonomie et une  indépendance
technologique, tout leur en
permettant d’améliorer la qualité des
services publics qu'ils dispensent.
Mots Clés : Logiciels libres, gestion
publique, enjeux stratégiques.
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Introduction :

La démocratisation des logiciels open sources (ou logiciels libres) a été
un des phénomeénes marquants de I’industrie informatique ces dix
dernieres années. Ces logiciels sont régis par des licences particulieres
qui permettent a quiconque de les utiliser, les copier, les modifier et les
distribuer librement.

Malgré une apparence utopique, les logiciels open source offrent dans
bien des domaines des solutions fonctionnelles et performantes
unanimement reconnues. Parallelement, les besoins du secteur public en
logiciels, aussi bien en produits standards que spécifiques a ses activités,
sont de plus en plus importants. lls sont en effet nécessaires a
I’amélioration du service rendu aux usagers et a I’augmentation de la
productivité des agents. A cela s’ajoute la nécessité de réduire les colts
dans le contexte économique que nous connaissons. Le choix du logiciel
open source pour répondre aux besoins du secteur public apparait de plus
en plus comme une solution pertinente.

Dans cet été d’esprit et tenant compte du succes du développement de ce
type de logiciels, ainsi que de leur viabilité économique et technologique,
plusieurs organismes et gouvernements ont établis des politiques qui sont
favorables aux logiciels open source ou ont carrément décidé d’adopter
ce type de logiciels.

Problématique :

La problématique que nous tenterons de débattre au travers de cette
communication se présente comme suit : Quelle est la contribution des
logiciels open source dans I’amélioration du service public?

Dans la perspective de trouver des réponses a ce questionnement, nous
aborderons les points essentiels suivants :

» Qu’est-ce que les logiciels open source ?
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* Qu’elles sont les spécificités des logiciels open source ?

e Quelles sont les dimensions stratégiques de I’adoption des
logiciels open sources a travers des quelles ils contribuent dans
I’amélioration du service public ?

Structure adoptée :

Afin de bien cerner le sujet de notre étude, cette derniere s’articulera
autour de trois parties principaux :

» Partie 1: Dans cette partie nous aborderons les notions et
définitions afférentes aux logiciels open source, ainsi que leurs
specificités.

» Partie 2 : Nous discuterons dans cette seconde partie des enjeux
stratégiques relatifs a I’adoption des logiciels open source a
travers des quelles ces derniers contribuent dans I’amélioration et
la rationalisation du service public.

o Partie 3: Cette derniére partie sera réservée a quelques
expériences de certains pays et entreprises ayant opté pour les
logiciels open sources, ainsi que les retombées positives
engendrées par ceux-ci.

1. Qu’est-ce que le logiciel open source ?

1.1. Définition :

Un logiciel open source est un logiciel qui est fourni avec l'autorisation
pour quiconque de l'utiliser, de le copier, et de le distribuer, soit sous une
forme conforme & l'original, soit avec des modifications, ou encore
gratuitement ou contre un certain montant. Ceci signifie en particulier
que son code source® doit étre disponible?.

Un logiciel open source ou libre est avant tout un logiciel dont
l'utilisation, l'adaptation et la distribution sont soumises a des conditions
permissives. Les utilisateurs de logiciels libres et ouverts bénéficient
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d'une liberté substantielle. Cette liberté constitue le coeur du mouvement
de I’open source ou du libre et repose sur le principe fondamental de la
libre circulation des connaissances’.

Techniquement parlant, les logiciels open source ou libres ne sont pas
différents des autres types de logiciels. Leur caractéere distinctif réside
plutdt dans la méthode innovatrice utilisée par leurs auteurs pour gérer la
propriété intellectuelle. En effet, plutét que d'avoir recours aux
protections accordées par le régime du droit d'auteur pour controler
I'utilisation de leurs ceuvres, ces derniers les utilisent pour faciliter et
promouvoir leur distribution a tres grande échelle. Ainsi, le terme « libre
» fait référence a la liberté accordée a leurs utilisateurs. Cependant, cela
ne signifie pas que ces logiciels soient libres de tous droits.
Contrairement a ce que certains pourraient croire, les logiciels libres et
ouverts ne font pas tous partie du domaine public. L'acquisition de la
plupart d'entre eux fait lI'objet d'un contrat de licence et c'est ce dernier
qui définit les droits et les obligations qui y sont associé
1.2. Critere des logiciels open source :
Pour étre considéré comme open source, un logiciel doit répondre a neuf
critéres®:

1. Redistribution du programme libre et gratuite.

2. Livraison du code source avec le programme.

3.Distribution des travaux dérivés dans les mémes termes que la

licence du logiciel d’origine.

4. Préservation de I’intégrité du code source de I'auteur.

5. Absence de discrimination envers des personnes ou des groupes.

6. Absence de discrimination envers des domaines d’activité.

7. Pas besoin de se conformer a des termes de licences

complémentaires.

8. Pas de licence spécifique a un produit.

9. Pas de licence imposant des restrictions sur d’autres logiciels.
Une caractéristique essentielle des logiciels open source ou libres est
I'accessibilité du code source. Contrairement a la forme binaire du
logiciel, qui n'est intelligible que par l'unité centrale d'un ordinateur, le
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code source est une version du logiciel compréhensible par I'étre humain.
En y ayant acces, des personnes indépendantes de son concepteur
peuvent etudier, analyser et modifier le code source.

Traditionnellement, les éditeurs de logiciels ont restreint l'accés a leur
code source dans le but de protéger leur propriété intellectuelle. Dans ces
circonstances, le logiciel est distribué uniquement sous sa forme binaire
exécutable. Il en résulte que pour obtenir toute information concernant le
fonctionnement du logiciel il faut étudier son comportement lors de
I'exécution. Cette technique s'avere beaucoup moins révélatrice que
I'étude directe du code source

1.3. Origines

Le mouvement des logiciels open source ou libres tire son origine
principalement des Etats-Unis. Sa naissance est souvent associée avec le
projet GNU amorcé par M. Richard Stallman au début des années 1980.
Ce projet avait pour but de créer un systeme d'exploitation libre de type
UNIX. Le logiciel open source ou libre le plus connu aujourd'hui est le
systeme d'exploitation GNU/Linux (plus connu sous le nom de Linux),
dérivé de ce projet.

1.3.1.L’avant licence

Jusqu’a la fin des années 60, le marché du logiciel est intimement lié a
celui du matériel. De fait, I’achat de matériel s’accompagne de facon
systématique du logiciel permettant de I’exploiter. A cette “époque, le
matériel est donc indissociable du logiciel et ces deux composants sont
vendus par un méme fournisseur de facon liée. La notion de licence
logicielle n’existe pas encore, le code source d’un programme est
librement fourni a qui souhaite y avoir accés puisque les couts liés au
développement d’un logiciel font partie intégrante du prix de vente du lot
ainsi constitue.

1.3.2. Le logiciel comme une fin en soi

Dans les années 70, certaines grandes entreprises du domaine
informatique, comme Xerox et IBM, commencent a « protéger » leurs
logiciels en refusant de fournir le code source aux utilisateurs voulant
I’"étudier ou I’améliorer. Le concept de « licence logicielle » naitra de
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cette volonté de protéger la propriété intellectuelle d’un développement
logiciel.

En 1976, Bill Gates écrira méme une lettre adressee au Homebrew
Computer Club’pour expliquer que I’usage des logiciels développés par
sa société (Microsoft) sans s’acquitter des droits de licences est considéré
comme un vol et que ces comportements découragent les développeurs
dans leur effort pour créer des logiciels de qualité.

La méme année, au Massachusetts Institute of Technology (MIT), Steven
Levy publie «L’éthique du hacker » dont la premiere regle peut se
résumer par : « Le partage d’information est un bien- fait puissant et
positif... ». Cette philosophie sera reprise plus tard comme principe
fondateur du logiciel libre.

1.3.3.L’apparition du concept de logiciel open source ou logiciel libre
En 1985, Richard Stallman, considéré par beaucoup comme le pére du
logiciel open source ou libre, crée la Free Software Foundation (FSF)
dont le réle est notamment de concevoir et de maintenir un cadre
juridique protecteur pour ce type de logiciels et leurs auteurs. La General
Public Licence (GPL) version 1 contenant la notion de copyleft® voit
alors le jour en 1989. L’objectif initial de cette licence était d’unifier les
licences alors utilisées pour distribuer les logiciels du projet GNU is Not
Unix (GNU)’. Elle a permis de mieux formaliser les régles d’utilisation,
de divulgation du code source, de modification et de distribution des
logiciels libres. La GPL, aujourd’hui disponible dans sa version 3 depuis
2007, n’est pas la seule licence de ce type mais elle reste la référence®.

Le projet le plus emblématique utilisant cette licence viendra dans les
années 1990 d’un étudiantfinlandais, Linus Torvalds, qui proposera le
noyau d’un systeme d’exploitation, qui sera ensuite intégré au projet
GNU : Linux.

1.4. La notion de « copyleft »

Bien que pouvant étre partagés et utilisés sans restrictions, les logiciels
libres ne sont pas pour autant placés dans le domaine public. Ils sont au
contraire protégés par des licences d’utilisation, licences qui ont
cependant pour effet de garantir plutét que de restreindre I’acces et la
libre utilisation du logiciel. Ce modele de licence est parfois désigné par
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le terme anglais de « copyleft », un jeu de mots en anglais, afin d’insister
sur le fait que les droits de copie sont ici « laissés » (left) ou plus
clairement en francais : autorisés. Le modéle économique des logiciels
propriétaires est principalement basé sur les ventes de licences
d’utilisation de logiciels et sur la rémunération d’employés qui
produisent ces logiciels. Dans le cas des logiciels libres, le
développement est plutdt basé sur la collaboration massive par Internet,
suivant une dynamique décrite par des chercheurs au moyen du concept
d’« innovation ascendante » ou encore d’« innovation par 1’usage ° ».
Cette dynamique prend racine dans I’expérience des usagers et usageres
qui participent concrétement a I’innovation en refagconnant une
technologie ou en y bricolant des améliorations techniques, puis en
lespartageants publiqguement.

La logique qui sous-tend le copyleft est de prendre le contre-pied de la
notion de copyright tout en s’appuyant sur celle-ci. En effet, le copyright
entend protéger I’auteur d’une ceuvre en autorisant sa diffusion selon des
réglés établies par celui-ci alors que le copyleft entend donner des droits
au public auquel I’ceuvre s’adresse en faisant renoncer I’auteur a tout ou
partie de ses droits. Empilées ces deux notions, copyright puis copyleft,
permettent alors de diffuser une ceuvre de facon libre (ce que permet le
copyleft) sans pour autant en abandonner la paternité (ce que permet le
copyright). Ce principe se traduit dans la pratique par I’interdiction pour
quiconque apporte des modifications a un logiciel distribuée sous une
licence copyleft d’en distribuer ensuite le résultat sous une autre licence.
On parle dans ce cas de licence héréditaire.

Pour résumer ce montage, le copyright est la notion supérieure qui
permet de protéger I’auteur (contre I’appropriation de son travail par
d’autres) et le copyleft se place en dessous pour élargir le plus possible la
diffusion de I’ceuvre en donnant des droits quasi-illimités au public (a
I’exception de la restriction d’appropriation). En vertu de la supériorité
du copyright sur une ceuvre, I’auteur est donc le seul a pouvoir choisir de
la placer sous les regles du copyleft ou non en choisissant une licence
d’exploitation appropriée.
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Tableau N°01 : Exemples de logiciels open source populaires

Catégorie Logiciel Commentaire

Distribution de GNU/Linux la

: ‘exploitation ntu Linux . N
Systgme SEpi Aty UbSg B plus simple a installer et a utiliser

Basé sur le projet open-source
Navigateur web Google Chrome Chromium développé
principalement par Google

Navigateur web La fondation Mozilla a repris le

Mozilla Firefox . .
produit Communicator devenu

libre a la mort de lasociété

Messagerie électronique | Mozilla Thunderbird Netscape en juillet 2003

Produit open-source développé

Suite bureautique Open Office par Oracle (céde en 2011 a la
fondation Apache).
Développé par « The Document
Suite bureautique Libre Office Foundation » issu d'un

forkd'Open office

Lecture et diffusion de | Né d'un projet étudiant de I'ECP

MVES medias en 1996.

2. Enjeux stratégiques des logicielsopen source dans le secteur public
Le logiciel libre est aujourd’hui aux portes des administrations qui sont
maintenant confrontées a des choix. Bien que le modéle dominant soit
souvent celui du logiciel propriétaire, de nombreux arguments montrent
chaque jour un peu plus que les logiciels libres sont une alternative
crédible.

Dans ce chapitre, nous verrons quels peuvent étre les enjeux du choix du
logiciel libre dans le secteur public, d’abord en considérant
I’administration comme un consommateur de logiciel ayant ses
contraintes propres (marchés publics en particulier); puis en considérant
que le secteur public, au travers de ses choix, a une mission politique
(souverainete, stimulation de I’innovation et de I’économie notamment),
nous regarderons en quoi le choix du logiciel libre peut étre différent du
choix du logiciel propriétaire.

2.1. Enjeux financiers

2.1.1. Codt d’acquisition
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Les logiciels propriétaires impliquent des codts élevés en matiére
d’acquisition de licences qui sont trés souvent exigées pour chaque
ordinateur. Contrairement a cela, et comme nous avons pu le voir, en
matiére de logiciel libre, le colt d’acquisition d’un produit est nul & partir
du moment ou le logiciel choisi correspond totalement a nos besoins.
Dans le cas contraire, il sera nécessaire de faire une étude de marché pour
trouver le produit libre le plus proche de nos besoins et évaluer le colt de
son adaptation. Dans ce cas, le colt d’achat d’un logiciel propriétaire
peut parfois se révéler plus avantageux que de supporter les codts
d’adaptation d’un logiciel libre. Attention cependant, ces deux solutions
ne sont pas strictement équivalentes puisque, dans le cas de I’adaptation
d’un logiciel libre, il peut étre décide de reverser ces modifications a la
communauté et ainsi que tout un chacun puisse bénéficier de ces
nouvelles fonctionnalités. Selon les cas, cela peut étre un avantage
(plusieurs administrations ayant les mémes besoins) ou un inconvénient
(entreprises concurrentes).

Il existe également un autre co(t qu’il ne faut pas négliger lors de
I’acquisition d’une nouvelle solution logicielle, c’est celui de la
formation des personnels qui en seront, a terme, utilisateurs et/ou
administrateurs. En effet, bien souvent les éditeurs de logiciels
propriétaires font le maximum pour éviter que leurs produits ne
nécessitent de trop grandes compétences en matiere de systéme
d’information (en particulier pour les produits du poste de travail). Ce
n’est pas toujours le cas des logiciels libres dont les développeurs sont
parfois plus soucieux de I’exploit technique que de la facilité d’utilisation
du produit final. Cependant, beaucoup de projets libres rattrapent depuis
quelques années leur retard sur ce terrain™'.

2.1.2 Mise en concurrence du support

L’utilisation de logiciels open source ou libres permet a plusieurs acteurs
du marché informatique de proposer du support sur ces logiciels. Cela a
nécessairement pour conséquence de stimuler la concurrence entre les
acteurs ayant les compétences pour offrir ce support. Cela évite
également d’étre tributaire des augmentations de colt du support
décidées par I’éditeur pour un logiciel dont I’investissement initial a été
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important (financierement et en temps) et qu’il est donc difficile de
remplacer®?.

Dans le cadre des marchés publics, cette meilleure mise en concurrence
apparait comme plus conforme a la nécessité de bonne gestion des
deniers publics.

2.1.3 Mutualisation des colts de développement

Dans le cas d’un logiciel propriétaire du marché fourni par un éditeur,
une fois les colts de développement initiaux amortis, celui-ci répercute,
en théorie, les colts d’évolution sur les différents clients du produit par
I’intermédiaire, soit d’un contrat de maintenance lorsque celui-ci inclut
les évolutions, soit par le biais de la facturation de nouvelles licences a
I’occasion d’une montée de version.

Il n’est cependant pas rare de voir un éditeur de logiciel propriétaire
vendre des licences d’un logiciel toujours au méme prix alors que celui-ci
a été maintes fois amorti et que les évolutions qu’il y apporte sont
mineures a chaque nouvelle version. Comme pour un grand nombre de
marchés aujourd’hui, la fixation des prix des logiciels se fait plus a partir
de la demande des consommateurs (ce qu’ils sont préts a payer) qu’a
partir d’un calcul basé sur le codt de revient. A ce jeu-la, plus un acteur
est important, plus il sera favorisé par I’effet de masse de ses ventes.
Dans le cas d’un logiciel libre, les efforts de développement portent sur la
communauté, dont chaque acteur qui souhaite voir le produit évoluer peut
faire partie. Les colts sont donc également répartis entre les utilisateurs
mais sont a la charge de ceux qui ont des besoins d’évolutions en
premier. Les autres utilisateurs bénéficient alors sans surcolt de ces
évolutions plus tard en adoptant la version les intégrant.

2.1.4. Colts cachés

Le logiciel propriétaire comporte des codts cachés peu visibles lors du
choix d’une solution informatique. En effet, les éditeurs de logiciels ont
souvent tendance a faire évoluer leurs produits en y ajoutant de nouvelles
fonctionnalités mais sans se soucier du surcroit de puissance nécessaire
pour exécuter les nouvelles versions. S’en suit, plus ou moins
rapidement, une obsolescence du matériel qui représente un codt non
negligeable.
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Le logiciel libre comporte lui aussi des codts cachés qui tiennent le plus
souvent a I’effort nécessaire pour passer d’une solution propriétaire a une
solution libre. En effet, lorsqu’une solution propriétaire est en place et
que tout le monde sait I’utiliser, son codt récurrent est relativement faible
en regard d’un projet de bascule vers une solution libre. De méme, il est
souvent moins colteux de monter en version un logiciel propriétaire que
de le basculer vers du libre, en raison de la rétro-compatibilité des
versions entre elles et de la capitalisation sur les habitudes d’usages.

2.2. Qualité

Une idée répandue chez les acheteurs consiste a juger la qualité d’un
produit en fonction de son prix d’acquisition. En suivant ce
raisonnement, le logiciel libre n’aurait donc aucune valeur alors qu’un
logiciel propriétaire onéreux serait forcément gage de qualité. Par
ailleurs, la psychologie d’un consommateur le pousse a penser qu’une
grande marque connue sera forcément meilleure qu’une autre moins
visible commercialement. Aprés tout ce que nous venons de voir a ce
sujet, il apparait que cette idée ne s’applique pas au domaine du logiciel.

2.2.1 Facilité d’utilisation

En matiere de facilité d’utilisation, le logiciel libre est parfois moins axé
sur les problématiques des utilisateurs que ne le sont les logiciels
propriétaires. On constate cependant depuis une dizaine d’années une
réelle volonté d’aller vers des préoccupations plus proches de
I’utilisateur. Le logiciel libre comble ainsi peu a peu son retard sur ce
point.

2.2.2. Fiabilité

Sur le terrain de la fiabilité, les logiciels libres sont aujourd’hui reconnus
pour étre, dans la grande majorité, supérieurs aux logiciels propriétaires.
Ceci s’explique par le fait qu’une communauté est généralement
constituée d’un grand nombre d’acteurs d’horizons et de cultures
informatiques différentes. Ainsi, le code source de ces logiciels est relu
par tous ces acteurs et bénéficie de la somme des compétences de tous
ces profils. Au final, leur fiabilité est supérieure a celle d’un logiciel
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développé par des équipes plus homogeénes et parfois plus guidées par le
business que par la qualité du code source.

2.2.3. Pérennité :

La disponibilité des codes sources garantit aux utilisateurs la pérennité
des logiciels qu'ils utilisent. L'abandon du support du logiciel par la
société editrice n'est donc pas a craindre. N'importe qui peuten effet
reprendre le code source pour son propre usage selon les limitations de la
licence. Ce qui fait que n'importe quel groupe d'utilisateurs intéressé peut
reprendre le travail d'évolution d'un logiciel libre; c'est tout a fait
possible et assez courant™.

2.3. Les enjeux politiques et nationaux

D’un point de vue politique, lorsque le secteur public se procure un
logiciel, de nombreuses retombées peuvent se produire, a la fois pour
I’administration qui en fait I’acquisition mais aussi pour I’écosystéme
économique qui gravite autour de ce logiciel. Nous allons voir ici les
différentes retombées que nous pouvons attendre du choix du logiciel
libre.

2.3.1. L’indépendance

Les logiciels open source permettent de se libérer des grandes sociétés et
des pays développés se trouvant derriére, qui exploitent les besoins
matériels et techniques des autres pays, ce qui constitue une charge
financiere et juridique sur ces pays et leur impose une sorte de
dépendance™.

2.3.2. La souveraineté technologique

Une autre maniere de parler d’indépendance en matiére de systemes
informatiques concerne I’intérét de la Nation. En effet, dans un monde ou
la concurrence entre les pays est trés présente, I’hypothése de voir des
données sensibles étre d envoilées a certaines puissances étrangéres pose
question.

La encore, le logiciel libre présente un avantage certain par rapport au
logiciel propriétaire. Grace a la libre diffusion du code source, tout un
chacun peut s’assurer avant de I’utiliser qu’il ne comporte pas de porte
dérobée. Par ailleurs, la relecture du code source par un grand nombre de
personnes assure une plus grande couverture des failles courantes. En
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revanche, un piége serait de faire confiance a des versions déja compilées
disponibles sur internet et de ne pas s’assurer que Cces Vversions
correspondent bien au code source librement accessible. Un autre
inconvénient du logiciel libre est que le code source permet parfois a des
pirates de découvrir des failles qui n’auraient pas été visibles sans I’acces
a celui-ci. Ces derniers cas restent cependant rares™.
2.3.3. Développement des compétences locales
Utiliser les logiciels open source permet aux compétences locales de se
développer dans le domaine de I’édition et la promotion des logiciels
open source. Au lieu de compter sur des logiciels propriétaires ou I’on
doit revenir a I’éditeur fournisseur a chaque fois qu’on a besoin de
modifier ou de développer un aspect, il serait plus utile d’opter pour un
logiciel open source et de I’adapter a nos besoins par nos propres
compétences locales™®.
3. Adoption des logiciels open source par le secteur public a travers
le monde
3.1. Des politiques publiques donnant la priorité au logiciel open
source
Le succés du développement des logiciels libres a amené bon nombre
d’entreprises et d’organismes publics a envisager leur adoption. Dés le
début du millénaire, différentes études concluaient a la viabilité
économique et technologique des logiciels libres, et plusieurs
gouvernements ont établi des politiques qui leur sont favorables ou ont
carrément décidé d’adopter ce type de logiciels. Un document publié en
2010""recense 354 initiatives politiques proposées ou approuvées dans le
monde depuis 2001 en faveur des logiciels libres. Ces politiques sont
réparties en quatre catégories, soit recherche et développement,
promotionnelles, préférentielles ou obligatoires.
En Italie
Le parlement italien a voté le 7 aolt 2012 une modification du code des
marchés publics, qui demande d'utiliser du logiciel libre, et de
n'‘envisager le logiciel propriétaire que dans I'nypothése ou il est prouvé
qu'il n'y a pas de solution libre disponible (article 68 CAD Codice del
I’Amministrazione Digitale). Ainsi par cette disposition le parlement
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Italien souhaite faire de I'usage du logiciel libre et des formats ouverts la
regle, relayant par la méme le logiciel propriétaire au titre des exceptions.
L'évaluation doit se faire en conformité avec les regles et critéres établis
par I'Agenzia per I’ltalia Digitale. Un décret a également été publié en
2012, qui concerne I'Open Data et les formats ouverts'®,

Au Portugal

Au Portugal la voie législative a été empruntée le 21 juin 2011 afin de
promouvoir de maniere solennelle les standards ouverts et inciter a leurs
usages au sein des administrations publiques.

Puis, le 8 novembre 2012, le gouvernement entérine sa politique en
faveur des standards ouverts par la publication au Journal Officiel d'une
liste de formats ouverts et par l'injonction aux administrations de migrer
I'ensemble des documents vers des formats ouverts avant juillet 20142.
L'un des principaux arguments du gouvernement portugais est la
réalisation d'une économie estimée a 500 millions d'euros par an, pour
réinjecter ces deniers publics en faveur de I'économie locale™.

En Espagne

En Espagne la publication d'un décret par le pays basque espagnol en
faveur de la mutualisation des investissements en informatique libre
amorce progressivement la migration de l'administration vers le logiciel
libre et les formats ouverts.

D'autres pouvoirs locaux ont également adopté des mesures allant dans
ce sens : selon une publication de la commission européenne, le
gouvernement de la région espagnole Estrémadure a entamé la migration
de 40 000 postes de bureau vers du logiciel libre. Le gouvernement de la
région estime que cette migration lui permettra une économie de 30
millions d'euros par an®.

3.2. Cas pratiques d’adoption des logiciels open source

Outre le potentiel d’économie important que peuvent offrir les logiciels
libres, d’autres motifs sont mis de I’avant pour justifier leur adoption.
Andrew Oram, dans un article publié par le Journal of Information
Technology & Politics™ soutient dailleurs que c’est la responsabilité
publique des gouvernements plutdt que le besoin de réduction des colts
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qui devrait justifier I’adoption des logiciels libres. Parmi les motifs
spécifiques recensés par Oram, soulignons I’adaptabilité des logiciels
libres pour répondre aux besoins particuliers des administrations
publiques, la sécurité accrue des logiciels libres liée a la possibilité
d’analyser leur code source, et I'indépendance technologique acquise vis-
a-vis une technologie ou un fournisseur particulier (par exemple
Microsoft ou Oracle).Cette notion d’indépendance technologique rejoint
celle de souveraineté numérique, de plus en plus utilisée pour étendre le
principe politique de souveraineté aux domaines de I’informatique et aux
télécommunications et pour soutenir la nécessité de politiques pouvant
contrer I’hégémonie des Etats-Unis dans ces secteurs. Plusieurs
politiques dites «obligatoires», impliquant quelquefois la migration
massive vers des logiciels libres, on tété adoptées. Le tableau N°02
résume différentes expériences européennes d’adoption de logiciels
libres, dont nous présenterons certaines plus en détail. Notons que
plusieurs pays d’Amérique Latine ont également adopté les logiciels
libres, dont le Brésil®?, aujourd’hui reconnu comme un chef de filedans
ce domaine.
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Tableau N°02 : Quelques expériences d’adoption de logiciels libres

en Europe
Année Organisation Caractéristiques Economies estimées
o . 300 stations migrées
2003 _Syf‘d"?‘?‘t finlandais des vers Linux et Open Information non disponible
infirmiéres .
Office
2003 I\I/ImESFere francais de 15 000 stat|0n§ migrées Information non disponible
I'Intérieur vers Open Office
— _ _ % ; 3
2002 — 2003 Hdpital Beaumont, 1 000 stations de travail 8.8 (] compa_ratlvement a
Irlande l'achat de Microsoft
Région d'Estrémadure en 100 000 stations Economies évaluées a
1997 — 2005 9 utilisant gnuLinEx, une | plusieurs millions de
Espagne . .
version de Linux dollars
. 2 000 stations de travail
Ville de Harlaam aux = 4 . .
2005 Pavs-Bas migrées vers Information non disponible
4 Open Office
2005 . - OQO st_a tl(,)ns de Economies supérieures a 2
Douanes francaises travail migrées vers
; M€
Open Office
. ] . .| Economies d'environ 1,1
2005 Ville de Bristol, en 5 500 stations de travail - .
. million de livres sur
Grande-Bretagne vers StarOffice
5 ans
- N : Migration de 10 000
M | .
2003 - 2010 inistere de la Justice | cros de travail 4,828 M€
de Finlande )
Open Office
70 000 postes de travail
. . utilisant Open Office, .
2005 - 2013 Gendarmerie frangaise Firefox et Thunderbird 7 M€ par année
(en partie)
. . 14 000 stations migrées | Economies de 29,4 % (11
2 -201 Vill M h .
05 - 2012 Hliels Blunic vers OpenOffice ME€)
Source : Stéphane Couture et al.,« Logiciels libres : réduction des colits et souveraineté

numeérique »,Institut de recherche et d’informations socio-économiques (IRIS),Note saocio-
économique, Septembre 2013, Montréal, Québec, Canada, P 3.

Nous Présentons ici brievement trois cas d’adoption de logiciels libres

exposés dans le tableau 2, qui ont connu un grand succes :

* Le 1%de migration vers les logiciels libres est celui de la
Gendarmerie francaise. D’abord, en 2005, la Gendarmerie a entamé
une migration de 70 000 postes de travail vers le logiciel
OpenOffice. Ces postes de travail sont également équipés des
logiciels libres Firefox et Thunderbird. En 2007, une décision a

37

Ay g Aslaal) g Agtlall il jal) dlaa




Apport des logiciels open source Dr. Labed et Brachene

également été prise d’adopter le systeme Ubuntu pour I’ensemble
des postes de la Gendarmerie, plutdt que de procéder a I’achat de
Microsoft Vista. Ce choix était justifié pour des raisons comptables
(une réduction des codts), mais également pour des facteurs
techniques et politiques, tels que le choix de technologies
respectueuses des normes, ainsi qu’une réduction de la dépendance
vis-a-vis des intégrateurs ou des éditeurs particuliers®®. L’adoption
des logiciels libres a mené la Gendarmerie a réaliser une économie
estimée & 7 millions d’euros par année®”.

= Le 2émecas est celui de la Ville de Munich, en Allemagne. La ville
amigré ses 13 000 postes informatiques qui incluaient Windows NT
4 et MS Office 97 vers une version modifiée d’Ubuntu nommée
LinuxM. Environ 2 000 postes de travail supplémentaires ont été
conservés sous Windows 7, mais utilisent désormais la suite
bureautique Open Office. Selon la Ville de Munich, ce choix aurait
entrainé des réductions de colts d’environ 10 millions d’euros. Le
colt du projet utilisant des logiciels libres a été de 23 millions
d’euros, comparativement a un codt estimé de 34 millions d’euros
pour une migration vers Windows 7%°. Les économies estimées pour
le choix des logiciels libres se situeraient & 29,4 %2°.

= Le 3éme cas concerne la migration des systéemes de bureautique du
ministere de la Justice de la Finlande vers les logiciels libres qui est
particulierement digne de mention. Il s’agit d’une migration
d’environ 10 000 postes de travail réalisée sur une période de sept
ans (incluant la phase préparatoire et la phase d’évaluation). Cette
expérience démontre la faisabilité d’une transition vers une suite de
bureautique libre et des possibilités de bénéfices substantiels a la
suite de cette transition. Sur le plan économique, les colts totaux de
possession (le Total Cost of Ownership, en anglais, qui prend en
compte I’acquisition des logiciels et du matériel, mais également leur
maintenance et la formation associée a leur utilisation) d’une suite
bureautique libre se sont révélés 71 % inférieurs a ceux de I’achat de
I’équivalent propriétaire (Microsoft Office). Le tableau 3 présente le
détail de ces codts. Notons ici qu’a I’exception des licences, d’autres
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colts détaillés peuvent étre considérés comme des investissements
locaux (formation et soutien technique, entretien et maintenance). En
plus des bénéfices économiques de I'usage des logiciels libres,
I’étude relative a cette migration note également d’autres bénéfices
stratégiques des technologies libres et des standards libres, comme la
souveraineté technologique et la réduction de la dépendance envers
certains fournisseurs®’.
TableauN°03 : Codts totaux de possession d’une suite
bureautiquelibre ou propriétaire pour le Ministére finlandais de la
Justice

Co(ts estimés pour A o . L
k - - Codts avérés pour I'adoption
S CRRE e 1a stite de la suite Libre Office
Microsoft Office

Achats de licences 2517 000,00 € 211 000,00 €

Ent_re_tlen et maintenance des 3545 000,00 € 719 000,00 €

logiciels

Formation et support 370 000,00 € 561 000,00 €

Peyeloppement, conversion et 355 000,00 € 468 000,00 €

intégration

Total 6 787 000,00 € 1 959 000,00 €

Source : Martti Karjalainen, Large-scale migration to an open source office suite :An innovation
adoption study in Finland, thése de doctorat en sciences de I’information, Université de Tampere
(Finlande), 2010, tableau 6-4 (p. 145)et tableau 9-2 (p. 188),
http://tampub.uta.fi/handle/10024/66646 (consulté le 31Mai 2015).

Les logiciels open source et les formats libres suscitent de plus en plus
I’intérét a travers le monde. Ainsi, la Commission européenne a présenté
en juin 2013 une politique visant a lutter contre « I’enfermement
propriétaire » et qui S’appuierait « sur des normes, et non sur une marque,
un outil, un systéme ou un produit ». Cette politique permettrait
d’économiser plus de 1,1 milliard d’euros d’argent public par année?.
3.3. Les logiciels open source en Algérie :

En Algérie, les seules données, relatives aux logiciels open source, que
nous avons pu collectées concernent quelques entreprises économiques
relevant du Groupe Sonelgaz. En effet ce groupe de sociétés a opté pour
les solutions open source lors de la mise en place de ces schémas
directeurs informatique 2006-2011 et 2012-2016, ce qui a conduit au
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développent de plusieurs logiciels basés sur I’open source. Nous citerons
entre autres® :
= Tensik : Solution de Messagerie et de travail collaboratif traitant
plus de 15.000 emails par jour et plus de 13.000 comptes.
= NOVA : Solution de gestion de la ressource humaine, traitant plus
de 86.000 bulletins de paie par mois.
= HISSAB : Solution de gestion finances et comptabilité traitant
plus de 45.000 écritures comptables chaque mois, par une
quarantaine de société du Groupe.
= ATTD : Solution de gestion commerciale traitant plus de 175.000
mouvements de stock par mois.
= SGC : Systéeme de Gestion de la Clientéle traitant en moyenne 2,7
millions d’abonnés par mois.

Conclusion

Plusieurs administrations publiques a travers le monde ont élaboré des
politiques favorables aux logiciels open source ou libres, voire méme
procédé a leur adoption en masse. Ces décisions sont bien sir justifiées
par un désir de réduction de codts, mais également par des arguments
plus politiques tels que le désir d’une plus grande indépendance vis-a-vis
des monopoles privés de I’informatique.

En effet, ces logiciels participent a la rationalisation des dépenses liées
aux service public en répondant au besoin Iégitime de réaliser des
économies et en permettant la mutualisation des efforts entre différents
acteurs publics ayant des besoins similaires et de stimuler une saine
concurrence entre les acteurs du secteur privé. Par ailleurs, ces logiciels
démontrent de grandes qualités dans leur ensemble méme si elles peuvent
étre différentes de celles des logiciels propriétaires. Ces qualités
contribuent également dans I’amélioration de la qualité du service public.
Enfin, méme si la réduction des colts constitue un argument important,
elle ne devrait pas étre la seule ni méme la principale raison pour adopter
les logiciels libres. Les gouvernements qui font le choix des logiciels
libres contribuent a la souveraineté numérique des institutions publiques
en brisant le cercle de dépendance vis-a-vis des technologies

40 2014 s (AGD 22l Ay oY) g Lpaalaall g Adlall i)yl Ada



Apport des logiciels open source Dr. Labed et Brachene

propriétaires, développées a I’étranger, et dont les spécifications restent
opaques a I’intérét public. De plus, une adoption massive des logiciels
libres par les gouvernements aurait certainement un effet de levier qui
stimulerait les entreprises locales et permettrait a d’autres organismes
publics d’emboiter le pas.

Recommandations :

= Les organismes publics et gouvernementaux doivent recruter une
main-d'ceuvre qualifiée constituées d’ingénieurs et des chercheurs
dont le role ne se limite pas & la Il'installation des réseaux et logiciels
et leurs entretien et maintenance, mais devrait inclure la création et le
développement de logiciels.

= Avant de se lancer dans la mise en ceuvre et le développement de
logiciels libres les établissements publics doivent faire des études
approfondies pour déterminer avec précision leurs besoins ce qui
permettrait de choisir la résolution optimale.

= Faire du processus de développement des logiciels libres un processus
continu et non pas d’exception afin de répondre au mieux aux
exigences édictées par les fonctions et obligations qui sont a la charge
des organismes et établissement publics et gouvernementaux.
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