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“Abstract :

The objective of this study is to clarify of the concept of
Revenue Regulation Fund and their role in adjust the
general budget in Algeria, in view of the nature of the
rentier of the Algerian economy, the fiscal policy Algerian
rely heavily on proceeds from oil exports, which are
changing and constantly change in oil prices in global
markets. Hence, it was necessary to find a way to optimize
the use of those resources which is embodied in the
Revenue Regulation Fund, According to study's findings,
the revenue regulation fund success in the financing of the

budget deficit was considerable but stays proportional.

Key words: A revenue regulation fund, the general

budget, the oil revenues, oil prices.
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“Abstract :

Iragi banking sector suffers from structural and
organizational problems and faces the challenges and risks
of the market due to lack of stability of the investment
environment, which led to lack of development as required
and the weakness in its association with the global banking
system.

The Iragi banking sector for more than ten years and up to
the present time practices stalled policies and mechanisms,
despite the fact that the banking system includes 54 bank,
including seven state banks one of which is a newly
established , 23 private commercial bank , nine Islamic
banks and 15 branches of foreign banks. But it is the
release of the Iragi Central Bank Act of 2004 and the
Banking Act No. 94 of 2004 , interest rate liberalization ,
the abolition of credit plans , open the door to foreign
banks and the launch of the freedom of external financing
in addition to the abolition of restrictions on the transfer
except money washing .

After the 2003 Iraq inherited a dire banking system
especially the lack of confidence in Iraqgi banks, and the
weakness of the role of banks in the economic and
development activity. Therefore , the banking reform is
necessary, especially considering the organizational
structure , the diagnosis of the financial, operational and
regulatory problems and to issue appropriate regulations
by the Central Bank to regulate the work of the
government and private banks in addition to exercise
control, with a review of related laws especially banking
law with the consolidation of international relations Iragi
banks.
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Résumé

Les taxes (ou les impdts) ont pris
Derniérement une place trés importante
dans la vie économique, ils ont un impact
direct sur I’activité économique et a
intervenir en tant que facteur clés dans
I’investissement éclairé par le rdle de
I’Etat dans I’utilisation de cet outil pour
servir sa politique économique.

En Algérie les petites et moyennes
entreprises sont les plus bénéficiaires
De cet aspect car elles jouent un role
important dans le développement de
I’économie national bénéficiant d’un
certain nombre d’incitations fiscales,
Exonérations, réductions...qui lui sont
Données par I’Etat a travers une série
d’institutions et organismes
compétents dans le setient du secteur des
petites et moyennes entreprises, telles que
I’ Agence national pour le développement
de [I’investissement, I’Agence national
pour le soutien de I’emploi des jeunes et
le fonds national d’assurance le chémage,
ce qui a contribué au soutien et a la
promotion de ces entreprises et de leurs
croissances et développement chaque
année.

Mots clés: imp6ts, incitations fiscales, les
petites et moyennes entreprises.
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“Abstract

Algeria has sought to expand the localinvestment by
putting them to the legal framework and institutional aims
to be involved in supporting the economic development
and the most important mechanisms that have resorted to it
are tax exemptions granted under the investment laws as
one of the most important tax gravity mechanisms by
introducing amendments to the tax system and the granting
of a group of privileges under the laws in order to motivate

and encouragelocal investment.

The aim of this study to highlight the necessity and
inevitability of activating the role and contribution of tax
exemptions as one of the effective mechanisms to support
local investment as the optimal and strategic alternatives
effective to achieve economic development for the post-oil
and a view that has been doing a field study on the state of
Biskra and recognize the contribution of tax exemptions in
local

support investment supported by the National

Agency for Investment Development
key words:

Local investment, tax exemptions, tax gravity, the National

Agency for Investment Development ANDI.

//u&.d\

e el L) aaa aas ) ) G 33
AShad) ) gy Slanges 5 Y lgaay Dla
alal Sy ol ag AlaByl duanll aca &
Ol ) (A dasiedl daupall clelieY) (Al
Lopall il Ul el asl lalael lanay)
Tosane miny Sl Sl e cDlaes Jlaaly @,
iy el Ak opild el (4 cblad) oe

cslaall ey

L.A:' 9‘9-43\ .E_‘ALJB él ;L.nbﬂ\ PR d\)A g% &_u.@_aj
a.:u:\‘).-al\ Q\;Lﬁcy\ MLAA} 9 d;u.ﬁ:\ :*.:\AEA) Byg pa
Oe biel sl L) acal Alladll bl i€
gyl Sl
Al 5 el Layy Jogil) am Lo Alajel ol
daalue o capilly S A e dulae duhy
Leeall Adad) chlenay) aed b el clslicy)

Shiay) skl Gk ) SN Cajla (e

Ll Gaadl Alledl Jilad)

Laalidal) cslalgl)

A0l dall clliey)  adl Lyl

ANDI ey skl uila gl ANl ol



sl (5 andl 3 (Guigy (.0 ceo Jalia) gl il aalS o il slicy)

-

XY

Bl ady 5 Cpea] (g5 Japh sed ¢ ALelal) Abam®) Al Gaiadl Ayl GASad) al el L) e
isad s Al ajliall goads 8 aalud Lapps Sleliely gt (anadd Aualll Joall i 13 ¢ lwgall Zaluy)
Lalall Cleliey) odgd S) Adled Jaly ¢ adinall 555 ety Aaalill aadd AE Jisel asd)y ) B JIse) (s

Cuilsall 038 Aasiaall Blugudll AIS aaaat 2 ol (il (K8 B Lages (555 Ll Laa

) A\

Sl JLaia) asg madi (b Al Auilall cild] aals upal) slisY) aalus CisS
S yAl) dsan

laall L) i 8 el Q3 LT aal Gyl cleliey) aunls 3 Jladll sall Gaaal (ge Ayl Gpaal pum
Leclall aledl cligd) aaf Wajlicls ANDI Ll sl S0 [l 8 decad) ddaall cjldiny) Zald dicass

Aadsa 50 Ay cpidtia laall L)l
Syl Cibaa
Tleie S CalaaY) e aaall aaas Al sda DA e Caag

JLiayly dele Abeay L) g Chagr (il godall Leate A Al Clsliey) Caliia e Cipel)
Aald Ay ladl)

ANDI el ik o) S Leanl o (il HLaindld daclall cillingl) it o pguial) Jakess
) Hleiall aes (b anpeall sliey) Aubd Jladl) el )

Al aludl

A slaall DA e Ayl 238 5l Ao

Shall b el jlénadl daelal) dagieall Zapall celicy) 1Y) gaal

—Tould e aall Slenayl B el

Sl g daall Ll dachal) gl aalS ANDI L) skl duada ) AUSH Sl sl




Ll @) 3 (i ) oo i) aaads Wl aalg hrall slisy)

bl U 35S A5 b aall L) ped b Al Adlad) ol aalS dupenl) GlelieY) 550 el jsadll
ANDI Ciyh (e dacdll

AN QB cua Aol jLaiu) ae ) Aagiaal) dyapal) celisy) (Jg¥) gaal)

clicy) Jea @»L&i aalie addi Wy s Dl 4 sl Hldiudl) daclall dagiaall 3.3;3}43\ Glelaey) @kl Ja
‘é..\i)..'al\

—hanll aliem upal) sliey) Yl
) slieY) Cipi-1

& Oz galai) daliyy o)) Jilie Leale (gatiuall ) puall CJ.LA & Glagall e dgall 3a Jalad) ‘é.\:a‘)..al\ claeYh aady

el sliey) Jlesi-2
(480 (Bl masall aii ) Cpl€a oyl clie) 3k
Tadla slae), |

Bagane Aaiil ) elieY) 138 Alsall midis e g piall Blalls o suslly il (o Ao gana sl Aans Ayl GRS pds a2 sag

Ame iy ghalid dgase (5S5
e slie) . @

e AT ) Al e saall a8 Cabidny o piall Blia pe diiza Bd Iy lpall e de I dujcal a8y aac
s AL ) ol e 5 g el Bla (e A4 pslly Chlpall (e degana ) Aujual 283 aacsag

bl dujles (A anall

@l Al G LR A giaal) Lyl el 1 Lol

Lo il b lad) LU Teehall Aagiadll Al SlelieY) aal Jias
plad) iyl (gAY G LTI dasiaal) dupall lelicy) 1
fble il slieY) o3 Jads

oyl Jhill Agag (e 551 aill (S8 Clealaaial sale) Alla i L) ce Bl e Aaall sl Aedl) lic) -

Auald Alales Lebabay oyl sl o e Ansall el # WY1 ) calims of qany OUY) 138 s eAiling aly)f



sl (5 andl 3 (Guigy (.0 ceo Jalia) gl il aalS o il slicy)

oo Al (8 Levie 96 355 ) Lo clgin D M auiKe L e Aaal <l 13 % 70 1 lhe puadd dusy

(ALeall o gusylls 3 paleall Cihpzall (yil8) s GO pe ST Mia e Jumall Sl

0 V) %7 il Jaed) e 2y &8 il Gleliall pat Caagss diliad) Aadl e au)ll Jlae b -
Q) e asus

sl N v

Ll Ao giad) DL dlse v

Al A siad) Caally (sl )y Alse v

Jabal) §f Gpgladl G5l (e ggiadl Cajall v

AE S sae (b Adsie dda Clatie dals Glatie -

b Adlie it g pladd) & es Q) 0S8 e il Cangy cAiliad) Al e an)l) e choliall olie) —
Adsall ) sud)

1Sy adiea) Gsmall (alaidl] Gleaal Zalll Gluwidl Lol Gl$al L) Je dupall e Q) cliey) -

(1989 3llal) (356 (e 25 salal) ) sl g Unill s Lt (ol il Adaall S

05 ol (Rnami) 1987 ale ) 4 alal) ae <1989 Aiw (g ehiiy) alull @DiaY) bl Gadany clugall lad) -

sl DY) Al V) Sl gall sy
(1993 ,sisi 5) 1993 jLaiia) (1538 cingay LaTiadl dagiaal) duppal) cislisy) .2

LB et ) ol 13 g Cua (1992 A e o duaal) upell O] pa Ualiie opldl 1 ola

.(Ahmed BOUYAKOUB , 1998, p42.)

TN (gl ¢ \ginias Lea s HLERN) A5 AISY) a5 Ao dapem el Caen i Clliel 05l 138 xiay

11995 gl whsdia Apulailly dpnsydil] (ya seaill
lal) QU -

Aualall ghlidl Ui -

Bl ghlid) U -

BENIEETEN] el-k' S



Ll @) 3 (i ) oo i) aaads Wl aalg hrall slisy)

foh LS Al oda Leasd oSa

G okl dlen) IS8 1ol Lo mie ald Sl asee anb o (gine padd OS LA 138 (e iy Dalad) Uil Yl
e o) Gk B lenul 4l GaY) ala ) s el Ghlidly dialall ghld) e shbia s il
1993 5us<i 5 die Plaaull sk & léiad el 5 (1993 51 05

S Gaains el Ael) solely Aaaliy) Gl apag canall L) 8 AUl 13 e L) gl Jads

e alind) el e liall cilassly calud) gl Aalal) Ahy)
T G PRERTEND RPN | 3.:\.\:1‘)‘.43\ Whall (pe salanuy) ‘ebj\ eu&:ﬂ\ 8 Coen il 38

E03) 12-93 a8y oyl asenall) V1 e Slgis (3) SO 35laT Y B & L) aid Dlady) Aaje Nie -

F(OLnnY) Ad 5y @l (1993 et 5 b

haad) e Jpansll A8l J G5 (o clic) @

AW Gl (b bl Al agie pads b % 0,5 o)8 (aide Jaea disil) lae (8l ooy 3ulss =
Al Awpeall (e slicy)  m

53 gise CilS] elpns LAY Jlad) b 5pdlae Jam ) cilasally el e dlimal) el e pull (e slicy) @

Audaa

WY Sl B A ) 5y ghal) aludl e ASpeal) Goiall Jlae (290 3 Iy 38 Aaie dand Gula
el 518 salall jlaif) A Cilady) (e A B g ol sl e el L) wie TS Aaje e -
] (E e «12-93 A3, ‘;z:\)&ﬂl\
el BLA e aanlly S0 U Rapeiall e @i B ) 2 0 Le sl s2al slicyl
Gsaall e el sasall Glaiidl sl dgasally @hleaall gal dengal) dladll Geull (0 SlLidall clic) =
aslls

Y 3 09 sald) clse )y 430 35 53l Casars 2009 A el o) aciall 01-09 a8y 5eY) Gl Slly
Cuaie 100 oo ST oli) a5 YT 0 G0 Jagmse 0S0 Al Alasall 038 8 Ll e 52l s Unyd auag 38 03-01
GIAT eha¥) 13a Caagy cdaydll 138 (3iad ()50 Ayl oda Clelie] Jf Wie (g saliin) (e Y (ol claliall (Uil die Jae

! (6004- 2011 Lﬁ)hud J_.dj) Ulad) e asdilly 3ana Jad cualia

dualal) ghlial) a3 Lk



Ll @) 3 (i ) oo i) aaads Wl aalg hrall slisy)

g (L) agill (lalieg lgadn caaldll hlidl s ddiadly dalall ghlidl & jan Al chldiu) ads
1Al A gl Whall e 30lia) Aaldl) ghlia) ol 8 el

AU elaT ¥ s B i) mie U Al e el cblénay) i ki) Jlad) daj -

DAl chlaey) e g (03)
i) Sl (S e 2SL B Aupin (e slicy)  m

& Ll binsall duaulill a5l Gads Lad 96 0,5 s daide duiy Jasadl) e (3l puy Gudss @

JW) G
calsl elgn oLl ) B Bl Cilig Al ledlly alidl o dilad) dadll o all e clicy) @
sl 13g) deals e Slady saee claaills abudl 038 <l 13 Adaall Gaudl e Lo Jhane 5f 653y5ise

i) ;\JAJA‘;A -
10 ) 5 om gl 353 Al (glinll aully el i) o aully Gl # L e dupuall e slicy)
el oLt 1aa s
celieY) 558 cliail ey 1385 96 16,50 A (3ubad (o Wylatind slaal) 7 LS Liabial) Luil) (30 %6 50 aneas =

Chplall e ginal Jlee¥) o8y can el Blaall e aully (a0 2L e Aupall (e S cliey)
(1993 3 LN 558) g 1055 on lle sanal) cizal) clicY) 558 oliaiil ey 13a,

Bal) (galial) Al 5

aasaa ¢Alasuime clabiue b ol Alas Aatil o Cilesdy aelica Aol b Gl Ailaid’ Ll e 8yall Aidaiall e
uacyfﬁéguﬁysdéa;idfjﬁ) agcl.uaz\ﬂn.uj sJLbjicgungﬂbctﬂj c‘é_'\.kjnﬂhj c‘)LE.A‘_A:_ VY

(177
1Al A pemll LAY b Gl sl 3l 3laliall & LR g

Sl el audy lall gl @y e WSy oy ihuall S o Lladl gady L sliey)
olai i Sy Claalisally cp s pbal) Pliialy Aagyall e Galad) cilandly (3leiall ogusylly (sinll clisnly

Lol glaall o0l
Ball Ghbiall & Gula Labail) cillalis oo daililly ¢ gl Jlal () el Cilpuall e clicy)

S Ggiad) ol e,



Ll @) 3 (i ) oo i) aaads Wl aalg hrall slisy)

Of aie S aiin i gl ccagan bl i T A AagY) Yl Gl daluall e aSl Gigal) cally

A G peal) Wl shaliall 38 (b aias alie L
L 8 lalieY) s3a i : Jlady) Alaa —
) Sl (8 Jas all i) e e RSLAI U G o0 clie))
) ) 8 ol A0 Rl 2gaal) e o) Badl Gads Lad 9 0,5 5 3k paita Jane ks ®

33y sise ClS] lgus ST Slad) 8 pile a0 Al el adudl e dilad) Aedll o au)ll oo slicy) @
ool Zeald clilee b clenally aludl o3a Jax Levie Llaall Gsud) (40 Ledle Diana

) e G 5ile JA ) i) dsal e AKanll Gaiall Dl 3 %0 3 Anidd) Al ol @
b lelic) oda Jaam 1 JMEELY) Alapa —
L) )l ¢ gl Bl e anlly (S8 2L o Fupall (e lsin 10 5d slicy)  ®

B eI 28 Coun 1385 ¢ paail) Ala 3 Ailiad) da@l o anlls (S8l # L) e Gyl (o Al dbay clic)

ahalall e

—haull alie- laal) jleiay) 1 SGD ) gaal)

ANy daal cadipas ) @l S aall L) o dplad palie ) @kl psaall 138 & Jlaia
aal) Jlafiuy) a1

¢ gsbinll mllall 42) " Addiad) Jise¥) Ao Joanll daw & Al JIsaL dnadl) el o Lal) Caje
(024= <1997

Jie el Jleiny) sl e il Gan Dl Gead) B L)l Aabia) pasil) aes ged sl lnay) Ll
(36 L= <1998 «(luma) 2L) ... Aulaall cile g palls candlls 2Ll (3)3¥15 cul aal)

Ll L) Asaai-2

(290= ¢2002 ¢ (g wmls) b el L) iead] Jhem
cohlinay) s A 2 L) Gob oo dlldy Gl Jaall 5ol b dealeall
Ll (sgiue & &l o=

i el iy Aaa 3hlie & (solafyl Ll jias



Ll @) 3 (i ) oo i) aaads Wl aalg hrall slisy)

Aglaa)) cleliall i
sl jolias aosiis slaBY) 4 8 daalidl  w
) laiuy) Jla-3
(74 L= 2008 ccnd JT JalS 230) 18 pas Sar JISEY) (e waal) ol leay) 33l

Laluy) 28Ul 0b) A adliw 3 culil) Ol (uly 8 lenal Gl teulh Jle oy s 8 lenay)
xSl <Ll @yl o el Ll i e sdl) slaiEdd

Y dolee dagudl ool Goide (s ) L) e gaill s Caagy taald) il oS 8 Lyl o
LG G ally 2 WY dalee Ayhainl Glan Caag sl

Al ALY ae daladl) e Al cleadlls alull dad Sla ge Bl sy Dl (mils G LEuy) .

.BAdna Axia) 3y A calaadlly cl..d\ e Gbaliall jlate sl (aild Cuwsag

LA o) b Aaliad) L ) e Lty claidly a8 LAY s 1AW Glonl) B L)
Sl b aal) jleiuplt dasal) ciligl) aalS ANDI L) jaghail Auihagl) Al 1EEl ) gaal)

Akl WIS Lpaal el laall L) dlae cliaty okt e dont 31 OSUglly gl o diaell 2 il b
Leslen ey e Capall (gl ally ANDI i) sk

ANDI Leiiuy) jughait Lagl) AU Cijaili-1

=01 a3y ,aY) 525 <2001 gl 20 (& slall L) skt (5il8 Cangas ANDI L) skl daka gl NSl i
APSI leiu) Gadlies 485 2K dsnse Cumge Cua leial) sl sl 2001 @i 20 b ¢34l 03

DL A 5 cliedl) P el G Lpile & S AV cladlay) ) o clal Al Ak cagss
S oS @il A e Sall angal) o3gd cilid L Dl Ao lainl) 5 Aasbeai®y) Duagl) bt ae CaSill Cangs sk
5 g Roga L) poshail Aidagll AN camual 252000 11993 (e Hliiad) daglic 5 acd 5 Ad5 A, LY

Y Gladaial g 40853

ANDI L) yghail Laikasll ANSsY alga2
1(07 = 2001 cApansyl 5302l ¢ 03-01 a8y 41 (30 21 sabal) Al Ll 3 et (S 320 plgs S o 56
Aghinltiay Lysky L) d5 o @




Ll @) 3 (i ) oo i) aaads Wl aalg hrall slisy)

Al asie by o glhall W) daie i il ol

Ay Jserall Caiil) ) & Ll ddadyel)l Whall juudy mie @

OB aed Gedia jun W

cslicY) Bae DA (g saisall lgs agad Al G plgial (pe oS

LSSy da gl lal clasd Aasl sy aybiiall sty Sl fall L) LA LA Jyguss

LD i) Gl D 5 el Fall Al 5 (bl ALeSal i)l (e e pene AN Sl 385
LSO a gl L)

i) (gl ulaal

138 astis (06 o (3l gae 18 5aLl) AesSall () Alias cad sk aaa Jlea sy couadl 1 slis) &
:(Wilaya de Biskra, Invest in Algeria, Andi magazin, 201', P 04) Z.ull aleall jleal)

cohlaind Aadl le o) auia sy 1305 eyl ol of Lals (e ) Bl sl # )
aTid) 5 Asall Claad Sl kil s gl AU Loyt ) Bl ads Loh Zaally) atilgn olay @
Aald Gl o€ Jaaind ) el Lo o oida gl alaiid duall Aalal) Zual) cld cllénay) palad) 134 23ay =

) 038 mias Ll laaly ) AU Lagyl) i e Fiat Lo aey Wiall ie cililla Ay @

e Al (Jylal 5l ¢y yeiondll 4l ) Silagmaall bty cAmpaniy

bl aad ety Lad o(Riaall 3lll) bl L) Cleall Cila e 4] Jlas ) (Jlad) G4y ola)

G 1Pt A P P WP
L) daa ) L)

Gsie e 1ol (3 5 adll (ginall o léna) skl Al gl ASH e g (535 il aagll ladl)
Ay 8 Lo ) Gl AT ey 8 Jaxm ) chly) e ies ¢ SN chllal cals ) el sas AN
fob La dalaid) lelay)

REALSWA Y PO SPURWIRC N




sl (5 andl 3 (Guigy (.0 ceo Jalia) gl il aalS o il slicy)

LY Aabeid) Uall  ®

(Wil zmia s gyl claled lacdy Al cagilan a4l aa ¢l Juiiuls Loal CilKe g caill 13 e
5 Aaind) mlladl ) ldlad 5 camgll @il Jals Al cling)l 5 A €all syl dlall cid clildl Jisal) i
pobial) iy Aanibe Gl Al CebaY) dasds 5 Jigeds 58 (GO Basl) L) e 5 ) Al it lua
s dysthaall @bl IS aalsine (o il Jlaal uilSe a1 3l clingd) 5 @bl Tshas ¢yl 13g] ) LnuY)
i gl aglaY Adaally L35l alladl gal Jaxlly cdlld e sl (sl 5 W) laily Aladyall AuylaY) cilenal)
sl el ) ALl clgeal) JiS ALY

M) b BSan ANy (b Aaall LY asd b Al dpdladl T asls Dl cleliey) gsa bl sl
ANDI Cijh ¢y A 2al) gl

B Ay b ladl Linuy) ced b Al Bl el aal Bl clelieY) e Copall gl 13 b ol
2014 e ) 2004 i o LAY oda e ki duly DA e ANDI Cijh (e decadl gojliall ) i

AN Sl e sty
5y Al el -1-1

(Juaill 05 Lt rlall 0l Jis 0 ey s AES zghes cand €D 38,80 pgiall Aalll b 5,5 A, 4B
.( http://www.dcommerce-biskra.dz) s;ila 12 54l 33 iy’ ol 509.8021 & b Askie e i

Ll (5))3Y) sl days L ilsd (6) Aiwsy Aaly 22 AT alis cil€y 1974 Aid (5))aY) asnil) £l "N 5K Cabia
Ay ol 33 i Canal ) 35S0 Ay sially (ol (0 e S A g3l A5 fophad ) Canii) 1984
AL ciall M5 as o Bal il AN e Jia LedsS S Wl Bl cRilsha e (gan Dha Yl o ¢ il (4)
Aaby Anl 45 (e daghae) oo 5 Bylaiall Aaly (Ad ANy (e (AL (s AR Al T Ay aandll b ) e saaa bl
30 s 851 12 ase maal Cua i) e il (g)3) e 5 1991 i By Alall Y5 (40 (Feny V) Anedl

(55w Y iyl Anial 5)5) el aadill s ilsall e ey vl daly 33 (gl alla e cibald)
8)Se AN uilpall Andiag jlaiiud) pehail duihgl) AU (e A8Mall-2-1

L) 43 oY) 3 ety sl A b g by il Rudie 5 S G RS Be 225 4 Jgl) (e
(5Sumr A oyl i

ANDI oy jeiedl =
Aaidall Al Ayl CASS) m

Do (grine Sl Cile S Y1 13 sk Cus



sl (5 andl 3 (Guigy (.0 ceo Jalia) gl il aalS o il slicy)

A58 il i)l ansall ol callag ¢ 108 IS sl dualadl Sl algd e A3 =
A58 il 1Y) il sl sy il (5 108 OIS 1) Al pmamgll ok il
 glaaY) Aapedl 8 (b @
CASadl Gyl e ()lat Jae dgag Gl pmne m
A58 S 13 el IS saled ¢ Jaadl s Ciphe (e Aadiall uad 8] Agel) Baled (ge Ads @
Sl SN el eliad] (e Adais lad QSN adll) claa) (e A m
A8 S 1) elid IS Al saled 5 Al Al alE) sales  ®
A8 S el Jaad) ASle ff Jlagf i @
A o) e m
Clealy (e adle Loy (3 (o alle yaiaall (s ) A lin) Gaanll Ala) e ®
s @l dadl G dedl) Cale o Jiay  m
U Hladll dad) 8 A8 dasd Gt a2 Jiad Jaall 3y (g0 Aala A
@l Jand) dlae junna
codaall olyie ¢ BLEN g ¢ e ¢ Lpand iy Telpms A, dpngs iyl @
ey (s 5831 038w cdy Aualall Alial) Faeal) A pally CASl Fadidall adi Slall Calal) psS da
Dl b il *
St clla *

OhieY ) mie LA a3 Lyl (e Ba0me unlie (e leling il ysn ags Al ANDE ) cale US55 8 33650 o8 o

o kY1 by S

DA Gl el Annde ) ey @l 5 Slal) adle JLSh sl agh SLaeY) mie S e Jeaal) Al
WS Capla ge 4l adkdll LYl mie 5 @
gaodall Slad) S A i) Glae 5ypls

Al ol st o



sl (5 andl 3 (Guigy (.0 ceo Jalia) gl il aalS o il slicy)

Lladl) Ay Dle) =

ik (e Alganl) ALaiiay) bl U (b o) Latiul) ao s b g B Abaad) leliey) Aatlua2
ANDI laitin) skl duihagl) A1)

Ay s RN 3 i) Audhey LY ) skl Al RS0 o AR e Cipelly 5,y ANs) s s o
a-_:\‘)b” QL\JL P L@":‘J):‘) d:..ﬂ\ t_\.-AL\A ‘)_.'15‘93 k..iﬁ LML-M} 2014 3.3\.:: él 2004 A %) QDLAL‘Y\ 538 Jac Jj.k.'i

2014-2004 ¢y 58 WSy Andaal) Ayjlafindy) gubiiall gt (1) gaal

Sl Ggala Baagl)

Jardl cualia dac dalsst) bl axe Sy gl

i | -2004 | 2014 P& | 2014-2004 | 2014 s -2004 il guad)
2014 2014 2014

1522 | 10704 10030 95741 107 631 el jlaiiady)

0 640 0 30000 0 1 S|

0 30 0 636 0 1 Y L)

0 670 0 30636 0 2| clday

4uial)

1509 | 11374 35919 126377 104 633 plad) & ganall

8 S &)& Jlaiiay) gkl A gl) DSl 1 juaall

Nich Fulae il g Y] ool duaa gl AN iyl (o Aaedal qliiall alina of 22D Jpaall 12 (DA (e

ped b S Baly ey Sar Le sy ind) SLERY] Garia Lo phe Y pes ) AUSH (o 1aads 2014 A D

Aladl alial
2014-2004 ¢e §Sas ol Cilida o s allileiiny) apbial) | ohair(2)dssall
U cualie el aubdall s @i g pal
DA 2014-2004 | 2014 & -2004 2014 A | 2014-2004 bl
2014 2014
926 4910 29860 50667 61 307 8 Sn




Lual @) 3 (i )

42 246 143 1197 3 46 3 Jaiat)
29 692 88 2177 4 36 L 5o
17 284 117 173 6 30 Dla 3yl
283 661 2961 5486 3 29 Qg
25 898 324 33679 1 23 3)5an
49 257 262 3258 4 23 Lilgh
16 192 121 1057 1 19 Al Ay
10 241 47 1645 3 14 ias
3 41 8 164 2 13 REQPIw
0 41 0 229 0 12 ]
8 1467 27 12209 2 11 ol
55 296 1736 3450 1 9 uibagl
12 55 140 430 1 8 Uldsda
1 37 10 131 1 8 Llay
0 795 0 7231 0 7 calall
1 21 5 115 1 6 Ny
2 9 11 40 2 5 Gaskds
0 37 0 256 0 4 35l
0 37 0 563 0 4 Qe
0 49 0 96 0 4 Tadlia
1 29 2 191 2 3 FEPA
5 9 11 28 1 3 e e
2 19 2 90 2 2 gl
0 6 0 25 0 2 FETR IO
0 21 0 147 0 2 g




Lual @) 3 (i )

0 2 0 11 0 1 hisal

3 3 19 19 1 1 bgkes oy

19 19 24 24 2 1 38 R g

0 0 0 0 0 0 Sasadl Gy

0 0 0 0 2 0 Lpulscast

0 0 0 0 0 0 Shle

0 0 0 0 0 0| ol gua i
1509 11374 10030 126377 107 636 g3anal

BySew g8 Lafiudy) ghail Al ANSsY

T okaall

Sl Galide e Blsia s 20 gsin e aplial) aisis aald 5K AUISy of Jasdls Jaaall 13¢] Lisel§ xie
a5 2014 G A 130y o bsal) ey paledBlll o) SLaldl e b haele (plsia S8 Uik s Lginals Cangs 1aag

Claldl o3 il (e WSS ajliie ana aae ) AN Jyane () can 252

2014-2004 3441 JYA B 4Ny (A L graad) Lylainy) ayliall:(3) dssad

Gl Ul gl tdaagl

Jard) cualia dae £ 9 pal) AR 4Ly ag Ll s <l gheal)
456 2579 27 2004

128 434 4 2005

47 135 2 2006

378 1927 27 2007

838 5341 46 2008

1570 35919 67 2009

718 3388 104 2010

927 4012 67 2011




sl (5 andl 3 (Guigy (.0 ceo Jalia) gl il aalS o il slicy)

2338 19442 74 2012
2165 42324 102 2013
1509 10030 107 2014
11374 126377 636 gyanal)

8 S &)& Jlaiiay) gkl Ay gl) DSl 1 juaall

obiall dae b sk ADIA (e Jaads Cum LD il l) ASHH Lghipaty s ) polial) (e Jpaadl 13a mmsy

gsrie 107 duas dpldinl)) ajlidl se of Cua 2014-2004 558 pe 3kl 2014 3 DA Agedl Al
) il aiatl Raesads A AN Gl e Aadiall Appual) Slelie) leaal Jad Gland 53l 138 3ga5 ()laind
Abd Jladl Galatll (o 1305 WSS Leiaes ) apliall (o sae ST L) oda gt Gua Aald Lyl e
led st ) bl aiy Aol (S DA e G Ll S 35Sl @agead) IS, Aailal) @lelicy)

Lt ) ciliney) calida g Ledalis

Zglad\ JLaiiuy) aads gﬁ 3.:\.\3‘)443\ Slelaey) 923

HE) QW &;‘J\ Dlaiisy ) aaadn & dppall Slelicy) aalus

Lals Ghay ol L) Gele diay L) llal Alpal ias Jlo 3a & Aswpual) Cllie) o lael,
Akl 33S bl Y Dl By b alial of s posddl By b dals L) (RIS aie Chisn)
Ly Bl 35l Ailie Cilead dules L) g Gmsedl) Cangs lliy lgie Aalacy) Al Ciglaadl JS

LA b g3 alS e (e Leilasm Bt Lo

il A aalid sana Gacgl e )y dandil) il giose s ol lann) paa e adll 8 Allad clelicy) culS LS
bd:ij")'ij 4lac d..)@_mﬂ doaiaiia 3.3‘)\.431.»\ QYKJ c;Ll.i! él ‘)fibaj\ Cazan \J@Jj ;\..]n.m)ldb 75‘);\:..43\ QLM}A\ u;i)SS
Ailiaall Aal) (585 A Lgiaabue (g0 2y JSS (oSl Clslia) Jasiig Aa DU Cilaslaal) 28IS,

G ) B Bdaall CHLEN] aan of V) L) mad) el Lnie ) Al clslie) o)
30L) «peliall Jlaadl g allaay Jagaills Gabaially legalsy Y Al clipaall Ll dabiall cilslSYly (sl

e ol gLl e ppaiiondll i Al Cifpall alasind ey 31 alall Lea sgiar Fasspuall ol s
Gnd Gl DA e (Kar cAappn Glelie] adie gyl e elldy Al Cilaal 3dss e aeliy aaas Llis
DAY Aty L) 53l sas Wbl Ayl Al




glas¥l Zoal DA (e oKa Jléial £l Gipan o @bl @5 gleda b gl cldliel) e
Al Lagd gl (63 L) lagy Apeiill gaadily dglae Jli e laglaypshn ol AS LolawEy)

sl ) dgagal) colaniall gy

Ll @) 3 (i ) oo i) aaads Wl aalg hrall slisy)

T INES

) e paall llag il 8 ad) Jlnuyl aea b Gl clelicY) deaabua Gleily gocasall 13gd DA (e
bl gonse aen b of (Sa ) Clia gl (e 2158 Ugla Lete WUl

Aall) il

A eial) llea s Al al) 38 DA (e

Lage Al LoaalY) agasd) Jals (o imall alll & sl ol Jals o€ ) chWiay) o Llsall )by
Syliaall sy )l o328 dauls cul

Aale Ahay L) pld cen b aals A RasSall Cilisgd) ST G o L) gkl Al UK a3
& sl Calaal aaay Ly LYl dileial) ) oy Loty o Gua ¢ daald dhay Jladl L
by cleWadll Calisad ) pdi) Cida

Cliliialy Slilaay Dlbead aiy Ayiliall Asll canlh ¢ Sihall & Adaall léna) alial 53l dal e
bl L) e agayianl sl el

ISt dae 5y 45 6 daall cilelaal) calas 13 Lo dlla 3 dulaal) Buaill e 2l 2y Jaall el o)

Aalea®Y) Audlially 5l Apmg Aalsally Gondl Sl )y ke 4pmiii Lo Ul s craliy Jad

b oLy Adadll L) (alall gyl cml) Chias e sl sy Adleiall dgppall Clsliey) Jess

Al Glon) S gl 505

Sl Lisils ~Sdy (Ljeals (Usl) (L) Lalia b cpwatll B e il 4 clee Lo asi Lo o2y
238 S ey Adausially Bpall ilisgall e iies 23 313 aal Lo HLEDU Liag pins ST maal uny
Ara sl aliall Zlad Y aea LY Y aee 25 Glially Gladlay)

B JF Y el b oY) Fliey Jlell Ay Gt s dgupally il Bay 3 gl agenll )
el st 3 el luY Realue Glecal LS Ml dhse se Ll Ghas el L)
53 el Lol



DB MR byl A Jaall el desy 8 il el 6 L) A e izl i @l o
Ayl AhaY) i T 55, 535 cloleadl allias by @i gamy o Sl b L)
HES it Al I ALY Rl st i g 3l s ¢ mally gandiall a1 SUSY) 3 pth cilaiial
@l A Y Gy ) aBlsas A She g Gl (@l culal) b LS JISEY) Ly LS oo
b loo S0 ag Sy dlalall ciphlly (AL Y Aiady diee daSh he Cilsuedl db b

laall il

Ll @) 3 (i ) oo i) aaads Wl aalg hrall slisy)

DA e Aol Ll Liag Tpias JST macal Cuns cupall Leasilh 230als Sihall 40 culi L adyy ) iy
o3 S pe oSy Aangially Bsall Gluugall (e sae ol 8 aale Lo Aadll el dagiedl Gawpal) @lelicy)
538 Aadlise Lo (oo Joluii Ubeay Lo cAsnn jaiall aoliiall & lad <V anes HLEY) cVane 25 ciliailly ciladla)

POV R JER PN

Fbuagilly cla) @)

I o i) i Al S s e

‘_A:— &—i)‘:\ﬂ TS ds.u"u @LA\ Kfjm‘g\ &UL‘:“A\ U g.ﬂd*n f 6)\.4‘.‘\:\;.0?‘ Jf)l:ﬂ ;\.:\.\.Ln‘,n Mts)j‘ ?l-"é Byg pa
Agialladd ghuly ¢ laal) L) cigan

s glan dal e Aduadill Whalls S8l Calite miar a1y cdpppall ClelieY) aladiu) audp 5 5ea

L Gudd 5 lle Boe ulea Liby il 2 aadn DA e Adgdaall alud) 5 cujedl) dyjlase 3)5 00
laall Sl auads Jal e 135 Bpall el 5 ASjeall LB anis PIA e aludl 038 3

Ll oY) Cuila pady Lad dgladl 068 Of LW Gl d g ) Adlall cObaall ()65 o 55
el Syl aed (A qupall clieY) Tl Jladl) Gulaill 3y o

s Y] of oltiely sasaial) 28U Jlae b L) e jiads aadd Allad duipis Slslie) dsas 5y

ol amy Lo Aajal ding (55 e g Ul

N

Aalal) B s s iale Baled Jl 235 3,0 ¢ paldll g Udlly Al Joa Bldas Al Aapad A5 o
.2012-2011¢ jlusals daals

AlLaall o sulls 5yilaall Cilpuall 58 @

eV e asll (55 o

.19894d Al (y5ilE (e 25 salall il e



Ll @) 3 (i ) oo i) aaads Wl aalg hrall slisy)

1995 (s ysiia Aggalailly Lpaspiill (sl cthlaiinl) 8 ¢ Lgiadliag Lgacay Hlain) 48,7 A,
Dleia¥) A8y slaidl (1993 ugST 5 b 5 y3all 12-93 a8y oyl o gusyal)

Ll e 12-93 8 anyil) agunsall (518 5ol kil

Aaals ¢ ivale Baled Jl Aadha 3,83 ilall (8 bl e SLenadU &gl Jaleally Siall glea s
2011 il

11993 dud jlénayl oyl

2)S3 (B e dnen B

1997 ¢ ean ¢ 2 ddamalal) Sl Ll ¥ b lena) bl ¢ giliall mllall a2

11998 ¢ iy s ¢ Jally adall JLéna) tsalua ¢glias) 2

2002 s alal chpalall CaSI la clyLaa) aui (ghuad s

22008 V) csysikd) Ll egplainayl Julailly Sl ccnd JT JalS

Cil 22 8 5plall (47 saall Al Aokl iand) il A seanll cdpan 335l ¢ 0301 a8y 5a¥) (e 21 5Ld)
.2001

LGl e <18 3ol

LGl e 19 3ol

(http://www.dcommerce-biskra.dz) &,Su s s lamll Asaal sl 50550 cans )l adsall

8)Se AV iljual) Al 5)1)

e Ahmed BOUYAKOUB, les investissements étrangers en Algérie, (1990-1996), Revue Algérienne

d’économie et gestion, université d’Oran, N° 2, Mai 1998, p : 42.
e Wilaya de Biskra, Invest in Algeria, Andi magazin, 201'.



Ay g Aslaal) g Audlall cibad jal) dlaa
ISSN 2352-9962
2015 o) g - Cllll da=ll

OEBUniv.Publish. Co.

Skl el L) @ o clSpal gl e Ayl i
—2014/1992 5_5&l JIM& il jad) Adla Al o-

The impact of corporate tax on the flow of foreign direct investment

- Sttudy of the Algerian case during the period 1992/2014 -

Al ¢ Bl al daaly cdrandla disal § (Jhgd Jolan
(2015/04 /30):J sl ) (2015 /03/ 16): ansil) ) (2015 /02/ 22): asdesil) )

“ Abstract

research paper examines the relationship between the tax
on corporate profits and foreign direct investment flows
rates in Algeria during the period 1992-2014.

We have adopted the standard in our study on EVIEWS
program in order to know the impact of IBS on the FDI,
and already was the result of the study there is an inverse
relationship between them.

As a result the corporate income tax is considered a tool of
motivational tools to bring and attract foreign investors, as
flows resulting from foreign direct investment size is
considered an important source of external funding sources
for the host country.

Key words:

Foreign direct investment, taxes on corporate profits, tax

incentives.
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Dependent Variable: Y
Method: Least Squares
Date: 10/25/15 Time: 16:29
Sample: 1992 2014

Included observations: 23

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.

C 3937.383 465.6766 8.455188 0.0000

X -7186.083 1169.768 -6.143172  0.0000
R-squared 0.642484 Meandependent var 1194.174

Adjusted R-squared  0.625459 S.D. dependent var 1035.210
S.E. of regression 633.5460 Akaike info criterion  15.82348

Sumsquaredresid 8428990. Schwarz criterion 15.92222
Log likelihood -179.9701 Hannan-Quinn criter.  15.84832
F-statistic 37.73856 Durbin-Watson stat 0.742301

Prob(F-statistic) 0.000004
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Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 1.844409 Prob. F(2,20) 0.1840
Obs*R-squared 3.581555 Prob. Chi-Square(2) 0.1668
Scaledexplained SS  1.966294 Prob. Chi-Square(2) 0.3741
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 6.233575 Prob. F(2,19) 0.0083
Obs*R-squared 9.112502 Prob. Chi-Square(2) 0.0105
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Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 1.244702 Prob. F(2,17) 0.3130
Obs*R-squared 2.810086 Prob. Chi-Square(2) 0.2454
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Series: Residuals
Sample 1992 2014

54 Observations 23

4 | Mean 8.90e-14
Median -74.34145
Maximum 1243.442

34 Minimum -1084.027
Std. Dev. 618.9797

> Skewness 0.211745

| Kurtosis 2.317116

1 - Jarque-Bera 0.618772
Probability 0.733897
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La tendance vers la politique de I’incitation fiscale pour I’expansion
récipient fiscal en de référant au cas de I’ Algérie
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<" Résumé

La crise mondial actuel résultant du baisse
subit du prix du pétrole a contribué a la
réduction de taux d'imposition sur les
recettes pétrolieres qui sont les plus grandes
source de financement du trésor public, ce
qui oblige le gouvernement a prendre des
initiatives au niveau de la recherche des
meilleures moyens ainsi que l'adoption de
nouvelles idées pour construire un nouveau
modele de développement.

Dans ce contexte la politique fiscale de
I’incitation joue un réle important pour
attirer de nouveaux investissements qui
permettront de réduire le chdmage et
élargissant ainsi le récipient fiscale, ce qui
conduit a augmenter les recettes fiscales, et
le taux de développement.

Concernant cette étude en prendre la
politique de I’incitation fiscal en
considération permette a augmenter le
volume de I’assiette fiscal, de ce coté

I’ Algérie adonner une grande attention a
la politique de I’incitation fiscal, a travers
la mise en place de nombreuse réformes
a son systeme fiscal, cependant la
croissance du secteur parallele réduit
I"efficacité de la politique d’incitation
fiscal et I’expansion du récipient fiscal.
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Abstract

Algeria seeks as other States to
promote international relations and
increasing economic exchanges,for
that reson she has worked to
provide the right atmosphere for
the entry of foreign capital,
through the tax reforms undertaken
by each time in line with
developments in this area, she has
worked on legislation and the
granting of facilities and incentives
compete for international laws, in
this regard we will try, through this
research  highlighted the role
played by tax incentives to attract
foreign investment, by learning
about these various laws, and stand
on the results of foreign
investments in Algeria.

Key words: Tax, tax incentives,
foreign investment.
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<" Abstract

This study aims to identify the tax
incentives as a tool for economic and the
resulting application of effects affecting the
investment and the small and medium
enterprises in particular, as well as an
attempt to shed light the tax incentives
granted  under Supportive  funding
mechanisms of small and medium
enterprises Algerian and how contribute to
development of this enterprises

The study shows that tax incentives is
an Purposeful process can occupy an
important place in Upgrade and promotion
of small and medium enterprises If
appropriate environment to provide factors
various economic, political, technical and
administrative,

Algeria strives to encourage small and
medium enterprises by providing tax
incentives within the mechanisms ensures
the application of the tax incentives
procedure to attract those interested in this
sector in order to take advantage of various
tax incentives, as well as the fiscal privileges
granted .

Key Words: Tax, Tax incentives, Small and
Medium Enterprises Algerian, Funding
mechanisms supporting.
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4 A'\bstract

For decades , the Engineering have been witnessed in
recent years a remarkable development, so that the
Islamic banks have been able to achieve great success, so
this can be traced back to the innovation and development
of these products and financial contracts called compound
, which can be described as highly efficient economically,
but many researchers believes that the efficiency of these
Products were upon the legitimacy and credibility of the
expense of progressive distance from the commitment of
the provisions and Legitimacy, which is considered the
base of the work of Islamic banks,

Therefore the purpose of this paper is to study the
reality of development and innovation of financial
products to keep pace with the rapid growth in the
financial industry through financial engineering and its
ability to meet the diverse and renewable financial needs,
we have dealt with through essence of financial
compound contracts and the most important financial
compound contracts under financial contemporary, in
addition to some applications of Islamic financial
compound contracts and the most important controls and
provisions of legitimacy.

Key words: financial engineering, complex financial
contracts, Legitimacy
Key words: financial engineering, complex financial

contracts, Terms of legitimacy

I

G bl Dol agell dung)l cngd o
e llin) 38 dadlay) el i A 5,81 @)
s ) aclay) e dab bl @ o
Losusall LI 2gaally Clatiall a3gd lajshals
Aalea) 30US @l Lol by oSa Al Al
o2 3l o (gp ofialdl e i of Y dddle
lass due il Ledliae Glaa o calS cilatid)
Gl duep il Jadgeally ASSYL GEN) e oall
Gl gl dee ulad i
sk @y Al ) Adiad) 43,000 oda cdas S,
deluall b gjluiall saill 4Slsal ddle cilaine Sy
b e gy Al dwxd) DA e Al
oo Wels Sy ¢ saaaidly desmal Alldl clalal)
QL gl aaly AS)al)l Adld) ag2al) dale W DIs
Uan G Aila) el LW Jb 8 AS))
lebarl s paly 2adlul) ASyal) Adlal) 2 seall ldsdl)
e )8l LealSaly
AW sl AW duaigd) cdalidal)l @lalsl)
Lepall A&V (Al



Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

daal) Slatiall e aal) Cels Lo skt layshats Allall Aadpall a8 clldg Bllal) dusiglly A0 slhall paail ks
S abba J il age o gimay ST a5e o Bl gl G dlle clpal it ) Al Al Slatidl iy gas
il o dpnal) Joual) dad 3 Abalall sl il @3l il 8 e Sle o gl deany Cua dlle Gl
A AL (3 gand Al AL clgally Bl jlenl AS5all Bl clsa¥) L oy L Apal) i) S 5l e

Caatiually o paill (€15 Alle sl JSa) I dale Aala el Baadlal) I (315 Lgingd ) sl oda B s
2y cWajaiets bVl el sk 8 ALY Blld) Al Cadigis o D) SLaidVls LNy dsal) cV e 8 b
— daal ala¥) Jilie Jie (A LaSis gell plaial o diise Dlee Yola B Al pgidl) Hpeall o HES agilisne 8 oleadll S
el 13 b a8 AL cOadl Jeal o Sl Ray B e o ) Jias Al Baghil) S e lajs -l 4as
g Al 35 Adledl) llanae (3 6 A Auall o i s (goul) paill il aedll Ll il e aaall
L P ge Al Wl oo 3 ) Y Ao Gin e cpalie cpiie Om bl Pla e Alal) o2 & Wl I dags dlale
A ANV e iy (e

SALAET) (gAY gt ylais A AuSpal) Autlal) dsdad) Cp 3RY Lag A all Aullal) dgel) Aoyl g2 La -
A e jil) ALY 2yl Wi AIKEY) 238 (e WD)

¢ bl (e Lasaill 8 A5l 2Ll dgied) Realise 520 Lo -

e yd sy ASHall Aalldl) 2 gell Lnall Cliadaill 8 Qlail) e 2 L -
rand) Gl b
SR e B (935 A Al Al el ISa) 8 Al Aigl) Cuaalm
Agilaae aae e WS Qilaall (e 2S5l Al 35ael) Zaall ol slas Y-
Aalally Al Al S5l Adlacas Jsd Slal Ge 521 AN 8 8 Lo DA e Gl Baaal )0 148y dadll duaaf -
e p3) Adlacaalls 3oL (38a3 culaia alag) )
fob Lo G g Gl ) G B

Ntk Ll Lulal) 45d) Bl cilaid) aa) e Capll -

e 8l Gy Lalgall Al se 3y gie (he o)) 5 Ly caghall ALl digh) 4l cibiagi L pal o ol -
Llgal) i) RS Al agiell Bl anlidl e P e al) meid) Gadll 13 st [Ead) mgha -
eyl
A lad) ) Gaad) 13 Liadd AKEY1 o3 e ulad,
ASall Al agiall Joa Sibagas 1Y) sgaall -
Bypealaal) R (3 35 L) 3 gaad) SN gaal) -
Gae il LealSals Zadll) AS)all ddlall 3 giell Caliudail) oans (CAEN | gaal) -
LSyl Adlal) 3gial) Joa Shagas Yl
Jalazy Jilally paad) i Ao ST ) opiie o daty die” 1Ll Al AW Sgiall Capen 1Al Adlal) gghad) s
(13 0= <2013 s a2 G55 JaS) "aaly i LilS o gl e Anall BV 3saal) muen

ol L i cgandil 3 Lgale (U] iy n Wil e 4 Jagpd Al a5ialls




Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

caall sl & SST f pdie g

fasly die 4dlS L Lad 2 gial) Lol

¢ayiiall el BTt cllos AS5a0) agaadl T

Jaaay dall 56 die el W) Sl aa 20 Y

() el AailE b Gl g SV el e ) siite Jia) L Lak o) oda aal i tAdlal) agial) cuS cibad —

¢l Dged) e Jgaanll
Hlall Qs ¢ el ol o Jpanll 8 4 cpdie G Sl Aanly Al o B 53l o el sllaall
€Sl ol ity JLl Gl laniay splalaall il

tcliball (bl DA e alud) Gagud

scallall (s

) Aldlaall gl g sl eyl iz slal

Aome palic o (gaad Al agiall Jidatl daepdl) S e il (lal) e

Blaa Sty Glavd ) S yall 2Ll 3 gaal) anits 1 ASpa) Aallal) agind) g5l -

S Sl Ly SV sl (sl Cuns «J5V) Shall Allie & S kel L 00K ) Al agiall a g ALY 3ghal)
(0 A0 A dlagad s o e 1358 3 aend i JAY da D5 JB) diss e (il 4y e
S Aali ) DA e alall Aplal) (gl (b Jle iy caals Sie b Aadiaal) LS agiall oy daaiaall agial)

e e AT e Aalu e e

1S pal) Adlall 3 gRad) Jasfgua —
(e el B b Gaall 55 SIS sl e ) siie JIie) L Lad A€l AL 3ginl) Jadguia aal Jian

daal an 2l U alug Al oy Adde ) L Jgel) dun b ola WS opd e dae cpiall Sl S Y
dabyy eliie gl g geg cpaim ol ey ccilug g ey Aay (B O 0o @8 ) (120/10) eaie b
tiba b Oitia oo alug AT log e ) e Jgel oob LS cRiual) a a da B (Ofia

a0 el el 13 Jualy canly die lgaany Y Sl Lagiy cpdie JSE ¢puiliia f cpaliaia cpaial) 5K Y
(Al S A Bl (Cipa dAllan b G dagledl die g dnall Gl Gn peall Jeas Vs il
il Glial) e JV1 Cagsall b Bide (s Bl O lalaid) (Ko

B Gl Ol ST lleadl ¢ i) Ll i aha lal ) cotiall o Sl i Y o

Byualaal) Lllal) 5 B 3 gl Adlall Acutil) : Ll
Tk L agiel) odn aa) Jiam BN Jlan Aupal) Alal) ygiall —1
:(Zero Coupon Bonds ) 4k clisgss i~

S e g ()50 IS B ady i Y psdl) 138 b s a8l Sl sl ol il Buha @l cilid) Jia
S WS anly dady Aall 2l 3y oY) laal) oy agh sranl of (o Gl ol (ol sl e B amg ok
Casad Faaial) sl b Al as el ) doas o () Il Gondl (8 lai sl e Jass s 050 (AT 858 (e 5

dady Jleay)




Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

Josef Christl, Financial, p) Lsis eull Gy Guiy 2agi 5aY) 108 2ad (s aid) 558 Jola Ao Gl 3356 e (S 13l saals
(12
IS 5S5 Aniilly Alanional) &) SUSH) e Ciligug o(SPOL rate) o« dniia lin claiud) 8 Slall e

(1+s(T)) - P(T) = 100%

ar

P(T) - e =100%

NGITEN

(sl (e T (3laaind 530 ge At ilis claiadl 4dlall 20l :P(T)

Alagiall 58l Ay il Al saslall A 1 S(T)

il e T sl 8 Ll e JS8 Al Ay il Adlal) 53l 2 11(T)

Bl A Apen S Ajhea g i) auily L@l e dawd el ) Aiia Gl @il sy A3 oKa Vs
coalall ol jladlly laaiul) cidy b ikl Al
:(straight bonds) dule @lisg alaiwl) -
Chai gl Ly W) 2ana Gl (B As0s A 00 iy o(Rjhen lin @il (e o) dle @linS @il (giada of
O fls vie aa i LY abadl Wl ol gin
:( Floating Rate Notes) 5xiia 55l jlals cilasd -z
o3 laby) o Cam Apan) Lgiad (g Baane A€ 4305 5206 i ¥ Bpaie 52 el cilendl) Aple linS claidl e e
Gl P ) oda Jasss (EURIBOR die ¢siil) o) 3 8l jend) 358) anpe 5256 e 350y Aadye Clandl
s LS Ll sla (DA 558 JS Bleall ol 1385 cdaaldl) dadll ans v jlae¥) cpe Jaall e Mg o e des
(794 0= <2012 Jasine ) Bpiall Lgils Jland o (ga5 A A5l Bl Cuae ) AR 3yate 3256 el Classdl)
laally Aol Fapdl) Axd le goane Jobed Apalls daihy Ajin g€ ClainS L] s of pokiies ke 3256 ey cilapadl
LGsnd) Allay Aadipe Ao ghne 32l ey il L0l e (Y 3ppaie 8 e Fawill oY)
3> 5¢d SPOL rate Adlall sl A elal o a Ljdia Glin claiad) (e Aiiae J<8 o il 13 CanSs (S 4l Lag
wall o opaadl 508 e jhlie g€ Y caasall 338U Jan OIS 1Y Lgea ST pSon il of 5LEY) aas o1 G
(Bl g e B gina i)
:(Plain Vanilla Swaps) daswd) dlaluall 358 -2
) Gl e Banae aystie 52 led cledy lae A3 52l el ledy Jagul Al 48l (i Aased) ALl 5k
& 4l LS (O EURIBOR ccdlaall Gsms jaas ) smape 533 joas (558 Byiall claball of Cam (sl alidll) ol
:(Josef Christl, op.cit, p.14) waa3 2y saall
¢(0=) Wilkie Jaliall (sSs Cny il 30800 e =
(00 gl 85l e Jolags puitall 58U e -

e lgde GUEY) S0 s caladall vaud 2l -



Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

(Callable/Putable Zero Coupon Bonds) syl AL/ aull ALY 4 jhu ciliges cilaiad) - 2
A aadl) ehyd & gl A aidl juas of 8 Aia ClieS @lud) ge Gilids ad) el AN dhea @linS Sl
:(idem) gl ehydl) chlia G il SO Qi paldy e e OV U8 A5l (md) B G

e (g e 2350 jaaw aull/ )3l G 2l (European Option ) e Jball v

A duia) 33 b all/ehyall Q6 ) ((American Option) (Sudd) Jball v

e saaaall Clanliall e 230 8 dana pren aall/ehS Qa2 :(Bermuda Option) lagay s v/

ehpd Jldy Jaiag ohyall QA sl Jaime Fadall s cadne saaws OV U8 Wb 3550 siad ohdl)l LA e
o Jba ey il AT uty pald aans Wae Sl a il s ad) Sl W Lal) al g il i) e
Ol Al juadl lay ) e
fob Lo ) iy tASlal) (ggiat Ayl Adlal) clgay) -2
:(Josef Christl, op.cit, p.14) L Laé Jien 1adizal) silal) <3 LS5al Adlal) claiial) |
byt Sl Al cliidad Al Gl bl JI8 a8l Jawd a5 iconvertible bonds :digaill AL ciaiad)-
5 PA lgey s aal AGA Guli U G Hyreaal Lalal) agnl) (e 230 ) Lebigad 3 o(LLal)) Gall lebalal Jaad Cua (S0
sl g BN e i) 038 ((Ales) 5 jidie e cain (S0 AL agu] sae (gl eisatll A 2aa3 ¢ o) die b s
nonconvertible Jipaill ALEN e cluiadl sl A ga B (0 ledde sl A Gl 13g) (Ruieal) aeul) Sl
Tlalaal (U8 200 Gailadll claiud) 538 aand 3 asesll le cbONds
¢ el bl f e(Baan) Aadll) Jogntl] W) sid) laal peus -
¢ plaa¥) 7l -
(e Ssimn Caad (g5 3ol 5l 520 s -
¢agasd 3 Uilie 21 1N cparité de conversion Jsssall duws -
¢ Jagail) 58 —
caill laal ol agudl e -
¢iganll aiy ol 13) pasal) dasyha -
die b B p s s L dame jew i) o3 eletinl nadl) CIGEN Ao c e LIS Al 5Ly sy
L) o)l U aged ) Lebisan ) Lgiles aady 531 5eY) ¢ jlaa)
cash-or-share_bonds-same Currency aguls s 148 5ascal) ciaidi-1

oe Bl hlie e 4 50 W Bl aisall skl @l AW @) e & reverse convertibles o Lead iy

o] e il 208 e Yo aeeld) e 20 wlis 8 Gall juall B fls e Ll defaut risk yal)
.(Josef Christl, op.cit, p.14) 1a& AV eialls aguls 4t gia 2 40 WS
A Gl B aead) L ai ) Alaall lgnsii o Ly Wjlaca) &3 Al Alead) o a i) 038 ue Le
Adlaall PIA (e elld gig gDl 23 g0 alasinly Ageuss ChLall avin Koy Jidllyy cdole Ll ()5 Ajhuall cilaidl i,
-l



Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

cash-or-share bond-various currencies eg-wie o 1485 Badeeal) claiad) -2

e g 20d (ge Y agaV) e 230 alid 8 Gall jaaall GlaaiaY) a4l Cus cainall Slall @3 2l Sl e

bl aasal) cagine Jla) agadl aui Alee e calidn d) laal dlee (o g il oda e Lo ol AY) gially aguls

.(220.0=

hight-yield-index bonds : aital) dsiiyal) cpdijall @ldic -3

foh le DA (e i) Al aaid pg cle Hi5e dadhs Lady (e peaw Jaig ¥ mas il o3 aaus Aalul) i) e e
Min(face value, face value .S(t)/S)

el dad 1S s

LAY Al die a5l dad 1S(1)

ey uad) Gl sl 13 e Sl S 1Y L plual) Jeaty el (laaiaY) m)l e S e i gl (IS 1

o) L cilidd)

Ayl Ajra (g5 pall e el @hlA sy Alall @l « Spot interest rates DA e djheall Glawall @l ) A g

Ll dsaia g o5 () 1ady @D dgai ey gl Sl s (S ¢ eall (glad Acisall LY o Cus ) il

Hight-yield basket bonds aitall dediyal) dbud) i -4

Fl 8 i Baen) Al band e Yoy chddl Al ae) e Al banws juaal Gall Jass Al @il

Loy Lgd peiasall (mgny 3gls clajpe s ulpiigally gl IS 0axie Adle clatiia e ladile 5S35 Cum syl V) oda ¢ (3laaiu)

e 053550 (8 el Adle a3ld

Al Jailad sam 2dld) cilsal) o3a 3540 Capital — guaranteed products Juedd ddalial) 4u$pall el cladiall -2

X

9100 L) ety Joa¥) Glaa -

¢aiiia 33U jau dgay o 320U e dgag s -

«anderlying asset jaall Ja¥) elaf 8 AS;Ladl) -

¢l oyl i aaad Y @l Sl oy caan ] Aadll ) s Lo il Hlaall e 58 uay il o3 S5 L sale -

L gins lls g callially Gug )5V gl lla Rangys¥) eDal L leaal claje s ALl oVl o3a (e aall Jyla

Ik Lad

European call option :4ug,s¥ bl aplal) -1

Giie saaw AT Gl (e cBleall Lanys il agul) e 230 ehd g au (b el L Caplal ey Bl 581 LAl e

gy saaa) Foll) b Y il o) e Ltk aile

2 o Al (8 Juany sed g ciaall 30U Bondl Handl (s Lo 13 dases ihae a5 alalSA piy Lesale (gratalls 4o

ials adiye Slo Jdane o duany (gidal) deay s Y1 sl 8 Jraal lénal] e 55 Leiad o8 Dl GV e

A Gl e Janl) degly Ljlae giusall (S 1




Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

Faday) 4K pall Alal) 3 ghalt § palaal) Cliudatl) (any 1Ll

llailly dpgiall jlay) -1

Sl by iy (63 JlaVl ol LA Sl (gl aadl tlete ade 3l clawd sac gl clilally Bguiall 5)laV) lgdupas-
Laaal 4 a cuiyle o die” 1L Lad e cllall dugiidll HlaY) zgiie dida Gl colaw) Cioamd Lagay pll e ¢y fidal)
Ld AY sdlaw e jalicall Zalod) 480 laass Jaw soase 320 DA Ll o jabicall leady Zuee 5a) Jilie A 2alu JAY
(0402 ¢ L cashall (age Al 2o U ) "waa daey

12013-2008 5l Pl oSl S il b SLLally Apgmial 5V disall ana b Lass
12013-2008 34l JMa Sal) A i) b eblailly Lgiiall la¥l dugaill aaa 1(01)8) Jgaad

2013 2012 2011 2010 2009 2008 8 al)

344036804 272454045 222921648 168539668 134951442 | 110308179 FENN

desail
BlaYly
Lgaiall
ey

LY SV ll Ayl el : jseaal)

Ble o LS Ll cilainally dlliall sl 3)aY) (D ¢ (Al dadlal) cladially dllailly dgiial) 5lay) e -
4l 3 D! el Qlle 8 didad) RS Gl cilaiidl e aals g dllall gl HlaY) zsiall of Cun (JS e el
1(215.0= <2010 ¢ el ) e 3 a2 G ) 2e) Laa (il angiie (e S

Daall e 32l Algs (B Aalud) ASle Jin Cumy cJaladll Jae Aabull Ry Qg ke Bla) mgiie Al o adh o a5 idagdly BV -
S Aabd) clil ¢ Aabll Fagy gty Blad) B Blal e e gl sl 18 L pmse s (Jaeall) abial) ) i)
Daline daial) 3 o @3 cJanll e

Eu Hsall oda (B bl e lple Gaa) sadl Al 8 S Bla) gt Gub oo DA (8 ank Cus fgadly SlaY)-
e bl auds - @l 3 OIS sl Al Ralil) ASle gt Jany (davdll A8 e ST Balad) B s ) e alill
23 pamy A Gl 8 cllally gl Hlal) jea jul 8 o2 s Bla) Go S Al sda (8 ol muad ales
- Lagin UYL Gyl (e 8 (e SN (g s lia 05K Bl dadlgal) (mngs Jag pll i 04yl

Ll Loy ASpall Bllall agiall o (o 8ysediall Wysa (B o) (b B 4l Cus Cebilailly dygiial) BlaY) aSa A uSdl) ) -g
1(216 L= ¢l g e o Fleall il e (022 G A 2e)

Glaall ally 3laY) L 5yeall 035 1Al L) (o (05 @83 (953 el dugiia )la] 1Y) Bguall aSa B Sl i) -
Neie aaly o jFise e Lo 2350 L Skally (el JalS dans e

oo Al W o3 5 pls canmill ) a5 psel Bae (535 43 Cus Aldlaal) sda oSa 3 Al Byseall sl B SR I
tob Lo B 03¢ 3ypeall 034 a5

OsS e Y oy elalls 5S8 L) JaSe o) O 23 43) el cAlalaall o3¢d cpigall cpsiall e sy o e e sl -
BylaY) sie Jilie 5yal 4ndy Lo

(opial) 03 G By el Allea Alalad) 038 o -




Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

ald Ly OIS O 4 g ol Ade muad o) e Sam B jalied) 0¥ (UL Gl s ST o)) Aldad) 038 b )=
de Gl aiay (gda) o) LS o= Sl Gy —ablall a8 = gl e bl Ll candy (63 Gl iy a5l ausd) 3y
o) o) Cumy @&LA\ b

s b el (e ALl Ssas Cpiy Alaleall 23gd eadl Bl Hhillys aaly e e Glylsie palls HlaY) die il ) -
Alaal) pe Bhaall 155 Gagall o 6Kl die b glaall o) iy al&aY) e ey lually (glaallS (IKaY15 EY)
Blal e o) can Wiy plal ol shal) Giis o o J Les abiaal e (S cibaally glaall o) laall gdlsl) 8 aas Lo
LealSal il Lo g da il o1

oda (A (pdh Ngy damy oY) 4sdll pane Ay colaledl LS A I8 Jie cAlalaal) 020 pies chbally (ol Copria 22 g
fob Lo ey 13 A0 VAL 8 skl 138 s o) (S 4018 L AR LS a1 (5 8y el

f2al) by Al LealSal gulaiy 3yl s Jasa

5yaY) LLaY) e Jand IS alae aar-

bty Il Al il o) 125 caal] L sy saall kg (B abiall I ALl o

(elddl 53U Aadsal) agie) ASpal Aasall -2

deg ehillh U Al die e pe e die AL e DA Ge el U Aahal) Sl 38 ey [lghiet-|
Clisll G ashyy clgnailiad (an Ayl (e 380 Analls ASHAN e 8 Lads AS)La dhe Yy dade die ad Al sed (AS)L
S PIA Ge shills 50 Aaghal) m ustia sale] o el 138 a5 (BUY) crn s denll 8 Gkl oy 3SHAN e s
H(217 U (Gl g e o aall dl e G ag ) 2e) b LS ASLI

Gl e A deli bl ddia ol AS yp0m Wl digad e Jpanll aseads (DY) Cipadll cills iy aeall o5 -
tCapadl g lelpd Cllay & clgiliialge 2y Lk sud 245 Ao Ll dae 5y Jacal) 28jns

Y oLl ol elle aag Y Cus ceBlial & Y Dl 3 on by cdsaall basay Sl Clicalgal) G Geliall eyl Capeaal) ok -
¢ty A L AL Lady cJaanl] Wy il

e 3l Cooll o Aane Bin (IS 8 el s g «danll Ajan s DY) Ciponall Al gy e Lind) py o -

ehd s olgad Jaand) Aaaluss GlS (Adall s3a b Y] Cipanll Aaalue dad 4l Jsad diba JS) Qe ilua 38 2
3 b ol pungy Aeliad) gy iy ool Ao Lan 8 Al Gjleadl 4 1565 Gluall 138 e Lsanse IS Gangey deliad)
sl 13 (<8 bl G 2 WY ms 1S5 daally Cipeaal) (e S Jle Gl sl o bhanss aall dalee 35 o) () bl
Yol bl el dashall agie e Vs AL dgie (e 4 e Gahiy Y cdaaally Cipaal) G s 58 e Jaie ASHAN (e
L) g8l sl aa il Y A ASKA o agh (She S 4 4l (Bl ey cdails (e 4 el Lo el Jaeall a3



Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

AS)Laall e JMA (e sl LaSU Aaall sie &) (02) a8 JSi

iclla bl ‘l)..u"- @

v

1 :
Geliad o dos ® @ shs 7

e+ W LS+

184 ¢ 2014 Ay Sl ala ganw 1 jdadl)

ASpal) Ldlal) agtally giBe g Aapall (B Sl -

e iy Ayl Alalall 03 lisSe Jidad A agile Ciogiiy Aiie Alale loh Alalaall 030 S fiald) cihle @il
(263,02 (Gl g 0 () yenl) ) e (A2 bl ) ) il

By Aasball Giby gl Cipeadl) (e 2e55 cehdll ja¥) tadde Gl (M dianll e ehlL 2es IRy (1 AiSa Alalaa g -
e gl Al LaadIS Janlly Cipemal) sl

Balaall Ay Bactsall Alaje Topilages ey cdaps Cipans Jifiag cadly T Cilhl A e 08T Alalae L

ol pa Ay chayd o ddlea dpaie WD L) -

Uaje gands Oubphll AS o Glatl) Alajer Lenand Ka Lo oy i)y aa Al Capeadl Jos celyally La¥) alla 1 AY) -
o) i Y Al el 038 s csaclsall

ol JsY) L BN oy Rl ADAe b Lepd Bpiinall Ledag il ey chadal) (il o pasall o sBlarll (3aas 1A -
- Capadlly S Al cp A 8 Wyl Gl ol el o LS cipaally ehydlls 5a¥) (o Baailarl) 3801 & )k

) Al ol sachsall e Jimg Cillal 2D amy o adial dpsie Wle il Alalas L

stlad) daludl Cialia 3l cCapeally cehalls Y)Y (A ClLTEDE (e 5S5 1Dl LAEN LS L)

S lale as pal) dlly oIS J 3 Slage deall asdy ) Gl S o LSl Al an B QI D8 JaY) ad) W
caaly Adagly A LYY pead Al sl (Al Cad s CaIY) A ADIE Gy e s 4l 2l L el 4te Gallad Cajeadl)

A pal) Ldlal) 2gally Aupal) Al A -

O s AaY) glshds cAlalaall s3a & Jalills il 20 Ly casey Ay (Cuthe n 3Spe Alalaall 038 o) o Lo (i
Bl ae) aaly die Leghaip Y Oldie Leghs ¢diall alyl Aga (e 2aly iy A lashal au Y cpaged)l oda () Y] caie (8 (paie g
(263,02 (il g e o el B 2

padlly pe¥1 gl e ilall 2ol gy e Gladliie Gl O JsAl) (S

I Sl g8 Aaludls L3S 48 x5 13S jut) Alaleall 038 Aapcd ol Agn (g i 3 e Lol ) 4 Alaled) 038 8 3 e
Oe led Loy clelalie poan (8 Alaleall 03g) Slailly s @l ey leihdn ale 2oy o el Loidon W) (Cipaall AS5lan

oS 1Y L Alalall 038 3 dgnsall JEY) Jliels Gasadll ang e 2S505 casenl) dny o 350 Aldae Ll iy (el



Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

Loy Apal) Bl agaell lSaT 8 o Y Ll V) aseie Bl @) Aldbee b cailall e 2ol Aipa o S5 Al
Baxie S Oy Aladlfie e agke el e oy

HASyal) daghal) A sl ) -2

e oy le cubplall i) se gl Alla 8 A5l Aadyall oSa (8 ()5 pealed) iid)

¢ il ASHall Ayl an o 1J Y

Sl e Al g of 1 (AW

et el B e a2 cr i xe) b L byl Aol ARl Ayl Sleas calilall (V1 Jal Claal Juiad 1) J R A
1(264.0= ¢ 3

Ayl cAndly (US pe A Gliages 3 e Jag cdanad e Do) QYD daly) edldedl 3 Al il
Al elabaall 8 Jal) e el il &S5l

Sty da B e 0 el Cdbie Gl Lo gl Y Tletay cuilll A i LS dalaladl o3 mpas e o 38 4l Bl
e Alaly Gt lall Aailall syl

tb Lo (gslailly (gl o3a el ey elalal) (g5l ¢ elgiill (i guai 1A Julal)

Giaal eld o ¢ LAl L dlan)f 0B 3 ¢ ila ohyalld ol Wl (S L dlasfy oda il cdalus dagl) sy 130 1201 8 el
el S colsm 13 S8 Glay) s e plia (o) Lelia S Al dbagy lelio )l 1 B o) 1S caSH els oy ey L
sVl eas eopa 5l S elie aufdly sl 1JB OIS o biay Lo 13 Telpus L ball and e ael b 6K <JsY)
Toded U8 e Fomie e Lagutl Lill o) e 40 bl ol Sla elaaa old AT gl Ll s

() a8l o) U8 slagls 4l :Laaaal

IS 4 ) 13 4 o) 1S e anisl o) @l slalaa e 4l 1 S0

iyl dianll e 2ol o Al 2S5al) Aasdyall dgliall calalaal) s3a Sla o Ju ailall 2LY) i o) (AN dag-
LAY il HEAY s 3k cublall aile s ¢ SIL) Q) HSAY ik clelind cpylall p3le el 138 e ol

fh Lo gl Al ccpplall ) A5l Ansdyal Slsn ey Gl S Jsal) Claal Juad 1 SEN R A -

G 13y cdie Aagall 8 LAY 13y celly Yo a e el 8 Jay ehall dae 25U oDl i ehydl) e aegll QBN o) -
(e Yo danll g 05K Mt Capadll (Y cayme s die 138l e GUEY) (g 131 apne Qb die 3¢ caa e 3l
(Slalailly dugiial) A Liuall) duablital) AS L) -3

Oy e gaptie el b (@Al Gbll f GhLYI e Gyl ge oSl Gl @l llalls dugiiall ASLad) e gy at-|
bl Ball Lo Gl daey o e e s gl 138 Jle iy e85 il aaly Guny )l Cidgr cpee Jle
cWY) 0o Lays i) das ohd DA e dgle Gl gyl oai® lasa Gledy o gl Baaly dady ASld) 8 alas Jslal)
AOLE aud Bl Gus AV @bl oy JSGy JalSN gyl Jle Gy B Gl Aaa JES o) e Ll deasy )
AL and Bl (A cabisdi e eda il LS (Bl led aasle o) Slael il Hhs deay (e druall o2 o Al
AL Jasaill lae s G sl dan pg i) sSlass 2l Japall U ki dgang (e clilalls gl

Caphall A5l b dias e Gyl aa) e 3l e G 48 G AS)Le die g Ll Lgiiall Auailinall AS)La) S
fpgiial) AL em ey cledde (3ia Jagyd crny clady e gl Baaly dads L) o(Blial) ciplall s il (5 L Llle) AY)

1(130 L= <2004 ¢ =l 2z (s38) cllailly



Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

Adens palal) slail) ale) da oy Jivee i il Jae @bl 138 Pla) 5S¢ o bl ae dlil) G of 1 A gl -
ot sl A8l diian auy Capeaill 8 ALISH Auall @lall (6K Cuns ASLAA
bl g pe Dlad gl JAd) ilia (e R as o Gl Jpean bl o @il aa el iy o 1 AGB §)gual) -
sy Letieg s (g il 4t La ool il Lavada ghall @lld o0 adle G 58 (6l S cJalal e Aasall salls Ll
toang 4l ASL) Jg Josatl] lld eyl
dlenl) sl g5 58al) dad Jlaa) Lo gane iass A ad Ll (5S agnd o pavan UK 8 @lipd IS Cual aay (AAAN §) gual) -
iy o) ) il apad 05 Lo ot il agad (Bl iy lies laae il A<5keall 4l 038 (g0 TR o oL 131 Sliyall
AL 43Sle i ) S
2013-2008 55l P S S il g 2aadll) gl aa b cllall Gpgiial) AGLIL digal pan apes b L
2013-2008 34l M ) adlad) i) b eblailly Lgiial) A Uaall Jagaill aaa 1(02)ady Jgaad)

2013 2012 2011 2010 2009 2008 8 Al

22231042 | 20182572 | 17990447 | 15725050 | 14969954 | 14340315 | Jusaill ana
A Ll

GOV oY il Ayl ) 1 jsaal)

2009 i %4.39 (e asaill A Caniti)) a9l ) A (e Aailing) AL Jigaill aan jolat Baadl Jpaall DA (e
A1 ol Wy Josall Aiaal e Ju L 13a5.9014,40 ) camis)) Gus 2011 Ain daw ) <l %5,04 )

HAadliial) ALl aSa (B oSl i -

1841 Ga ¢l e ¢ el dl die (a2 Gn ) ) Waj s Baania s Al dallial) AL (B QuSHT O Capal o Les
die b die Ll s e S s o 1A Brguall -

e A cpie o aeal) i e Sl 05 o TR By guall -

daalie Gl b G g of Jie die b die Jalb) A Lailnadl AL b B S 13 s A se Ja)sd) Yl
ol L ISl Auadlinl ALad) oKa 3 B Alad) oda (8 Sl Gl 3K a3 A dey et (g0 o Sle Lty
S oS laall w8 AGlaa) Gl e S AA) die il 13l Sl i) glaca 1 gage BlRaY) 13 o -
Lo Gl At Alaleall ()5S capne (M L doasiy Aoy Al LY 138

AL algln Al Gl e KIS 8 Lalga )5 S8

roilla g ANl o3a 5 tanlly aegl) aa ASHLAAY) Ll

el bl e 2l ae ASHLE) -

il bl ae gl e 4S5 -

die b Aallial AL jpea e Ay IV Bpall B LS pall sl e acgl) s AL a1 AY) Al i
adde Gy U el clyad ol Al Al Lgag 8 Gall byl (6 Guny Jid) mll Sie o5y 5 (Yl Auailing) 4L
OAYL Lol Vs Legd 3Ble ¥ Dlatia ouiell gl i LS —ale) i 5 33ila b Alad) oda L pailall 0¥ BB s Y

e 8 e g laal e L Lok (8 ke Lalpdl e Ll ey e




Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

sl el i Gy o palls (IS e (i Y Al e wile Y A s 43ld A, el N plaal 8 Jelills
Bl 05 ame ) s Alalaall 038 B angs Vs BV AN B il

2 Jg) A ade Cume LS "Gnabeaal) (3L £ LEAN ay JeadT Bl (ol (58 Eaane B clas

PO s Lol el ajlall asgl) aa A LAY 1 20EN Alad) i Lo

Loade cojid odapallS (€8 daptll o ele Alall oda o3l aegl) o) iy (53 Daaaa s ajlall segl) aa A Laall-
Aad) LGl 3giall e < ALl Alid) 8 aulid) e dapdll e cog

daie (el a3lell aegll Y Dkt @lldg aila Al o (ygialdl ey o Gamad) e o) Sl ol gl ailal) aog aa ASLél-
o i IS puall Gangas adde i Wy AGEN S a8 Jsaall e ci Y 4

D el gladl) calit) -4

4s|gily Adyas-|

i) i o QW e e by 4 Aidie S asnse a3l elas Omels Sie"ial GO slaill Cppalidl Capay TAdpai-
A8 JF e Rl Glleal) 4d IS cdie Gagell Jhall GRS die gelilly JS Gl o agie (pppesiall sl
(23.0= ¢« 2014 daaY Dhal ala san) "asbie Al A Gl e cdiaiaiis

Pl sl el gm0 ey tpSiall gl cpalidl 53 -

e 38 IS ool e agbs gty L cpialinal o el die sa JSV1 Saalld a)laY) dhe s ¢ pnalill i gLl a1 AGY) 8 guall-
(Gstiall e Gase A ) nY ld (o Gigaa vie Ganall e aliall (6 6l el i e ualil) Bsaia 4 palis
Bl Lo cpaldl ale Gy gshie dlia ady

Gilay (el (pvina (& ¢gialinal Lo palin Jlgal SLinls 32Y) 4 5 Aliaally (ali (goie g laal & (A0 By guall -
e hal 330 o cpalal) 38 Ly 5lals dbima) (ol ooy aie B g Laa) 5ypeall 830 (b (Sa LS ¢palil) (3500
sVl e sas sal dee e Lo () Al o el 53k LS cleadans il 2ulenll 5510

aae el dl 2o (a2 A ae) Sl islaal) Caalil] Gygea Ll B Les ISiall Agladll cpaldl) b cuSA ) -
(296 L ¢ il

topdie e (ggiad Al o3¢ s Alalaally iylaYly ¢onalil) g Lainl A 5y gual) -

Cagin Lag Cpialindl (g e -

AN Ao cuailally cpiabial cpy sie -

onalill oS 3 5 Y Byseall o3 B S 13 3 Sl 1 o8 13 e el ¢ el e el iglarl il i ades
CoSall i ik o] Legelaialy daly) say da¥) o o) A (oShall sl

Y sed Aplaally cualill g lial o Gus casie T (e A0 Adlae 68 cAlinalls aylaYly el g laia) a5 Al 5 5all Ll
Y il me G gap ¥ 4 Cila 4l san (63 ld slaY)s dnliadl g Laal Ly QBT A1 8 Gils ) ame S sak

OBV S 8 aaial) (LS 2ag



Ll &) § el 2o (gih cee Jally L pdd) g laal) ¢ gl Aulal) digl)

2 ONES

ral) bl aal ) lhiags (e i) Ledad s s 2 gtall Allall dusnigl) Jslin oally Uha diles 8
Aol 5o lilly dae il A8laaall (o pead L Aaadl) Lunighl Claiiall gy 5uaT 30 aal -
Pl o3 ey clepd e e lpmnng lepd iina L Cland 5aad AL agial) g SN ) Lada) ) sl sl
& Bblaall Ilgias caaall Aldadll (8 gl oo aall epd i alad] Tleies Aadail) o Jaadl eyl el e Jaal)
Aalll s geiilly ccadlSally sylliall Julig daludl o A 5al3l) (el
S gop 3l Sl agial) g dealall Sl Saall epill WA b VA G ) Al RIL) gaa) S -
) o b aakel) o JS OIS Gl caSpall Sall ajas )
gl & JuaY) Sy calllady aans o gl Jol WY Qs Leie ayms Yy chaally 2aly) dasd) ddlal) 25l 3 Jua) -
sads ¢« oadls (ol Allgas (WIS (ajae (I SHll a5 bl Loy calllads dapas e gl Jol QY daalls Aall) A4 il
Y5 ASAY) 8 el (o b ) ) celld
Aandly copiie M esalll 2 (Ll 32 duall Allie & daatl) Zojae Sie Pail agiall o caSal dadlyy Blaill jsea (g -
Lot ST aaly aalp adday o ) el Jealas 35 Cun ool il Alana (i o
Aahally cllall fpgiid) HaYIS Al Al claiially alaa¥) aln ) Ldlal) dgll oo spalall )l e waall 0l -
Jind llall Lgiiall Hlay) sl Cua LOLY) dell chldin) dlea e lias B3k il AL ehall el
el a3 Analyall aas lal) Al
050 (e led L e anall el Wlaa Lgdlacly lajshas (o Jaally 4S5al) 20ll 2gtall alasind (8 ausilly oass IS elld oo A
dcliall 4alg ) Adbidd) hlad) am il 8 Ly e Db Ly disall c¥lae b Claaiead) 4S5 ol
ey
2012 ¢ 35 Aaskall ¢ Sl anysily Sally Acblall (s3¢d) I o S esal) (Jlal) () (Blged cdagine Sls -1
2010 2% cdue,all Ao ganall laal - Auiuaty Aluali Ligih Ao ASyal) Lllal) sgial) ¢ paall ) 2o 322 Cu Al 2
2004 ¢l (ddgiall sl o) siiachaadlad) cijlaall ¢ el a2 (gald -2
Grgadl ) sgaal) (aedld Fpalia) il Alaa ¢ adla) Jugail) clgdl (1a 1418 Luablital) A LAY (Dlaa a2 35 JUS -3
2013 2232l aaa edpaiill S i) il
el Augial) Bla¥h- Leydl) Adlsaally SIS dudia (G Ledlo) gl b Lal) Adlall cilatial) casbial) (530 < 3 3o Jluys -4
04, Ga Al delially ol delial) G Ll duviglly SISV Glinky cilaiie Joa dl) Golad) e dadie Aalae - ladgad
Cana Radie iy A5 o= Ladgal Apal) agiall Lo Llla cilaiia SIS B L) Adlall Auitigh) g8 iae¥ Slad ¢ ala (g3 -5
. 2014 ¢l Raalae k) Bl A licalls il dclicall 8 20 duiglly ) @l clatiai e Joall o)

t SN adsall e shie Jlie -6
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCMQFjAB&url
=https%3A%2F%2Falbaitalkuwaiti.files.wordpress.com%2F2009%2F07%2Fd8a7d984d8bh9d982d988d8af-
d8a7d984d985d8a7d984d98ad8a9-d8a7d984d985d8b1d983d8a8d8a9.docx&ei=2C-
6VMCSC4zYatzkgOgC&usg=AFQjCNGt84fDDvDVN84zC3f3AW-D5hFOMA&sig2=U3lgqPV9a8oLQDrR5sLjvA

7- Josef Christl, Financial instruments structured product handbook , Oesterreichische Nationalbank.




Table Of Contents

Quelle GRH pour une fonction publique qui se modernise ?

Dr. Mohamed Salah KORICHI Université Constantine 2 ,Algérie

01 07
Dr. Mohamed BOUCHERIBA UniversitéConstantine 2 ,Algérie
Attractivité fiscale, attractivité globale : quel dilemme ?
02 |Nassima Feriel BELALA UniversitéConstantine 2 ,Algérie 24




Ay g Aslaall g Astlal) il yal) Adaa
ISSN 2352-9962
2015 o) s> - Sl aaall

N
‘A
Y

OEBUniv.Publish

Quelle GRH pour une fonction publique qui se modernise ?

€ sl agas Ciulig plab & Aupdd) ylsall 51 o
Dr Korichi Mohamed Salah, Dr Boucheriba mohamed
Universite constantine2

(2015/05 /02):J 58 5 (2015 /04/ 20): ail g (2015 /03/ 13): el geasls

Résumé:

La GRH se situe au cceur du
fonctionnement de I’administration
publique Algérienne ; en effet, les
meilleures des pratiques de GRH
(recrutement, formation, évaluation
de rendement, I’avancement et la
promotion, ...etc.) sont présentent
dans les différentes administrations
et établissements publiques.

Toutefois, face au défi de la
modernisation du secteur de la
fonction publique afin de pouvoir
offrir un service public de qualité qui
répond aux attentes des usagers, une
révision du la politique RH est

désormais indispensable
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Quelle GRH pour une fonction publique,,, KORICHIi et BOUCHERIBA

Introduction :

la GRH publique, visent la dynamisation et la motivation des
fonctionnaires, afin qu’ils s'impliquent dans l'exercice de leur travail, et
puissent contribuer a I’atteinte de I’objectif premier : la satisfaction des
usagers. Néanmoins, I’acces au service public est désormais limité par la
complexité des procédures administratives, le nombre élevé des pieces
constitutives des dossiers administratifs exigés de I'usager et la
dispersion des structures prestataires de ces services.

Face a une telle situation, I’administration publique en Algérie devra
miser sur I’amélioration des services qui doivent étre accessibles et
répondre aux attentes des populations. Un processus de modernisation de
I’administration publique devra placer la simplification des procédures et
des pratiques administratives, I’amélioration des conditions de travail, et
le développement des ressources humaines au centre des préoccupations.

Au fait, afin que I’administration publique puisse offrir un service de
qualité, I'état doit réviser le systeme de GRH dans la fonction publique,
qui devra répondre au souci d’assurer une gestion rationnelle et efficace
des ressources humaines, renforcer les capacités des gestionnaires et des
structures existante.

Dans ce contexte, notre communication essayera d’apporter une
réponse a la question suivante :

» Quelle GRH pour une administration publique qui se modernise ?

A travers cette communication, nous proposons d’identifier
premiérement les principes de la fonction publique dans le monde et en
Algérie et de clarifier en méme temps les principes et régles qui régissent
la GRH, ensuite on se focalise sur les la nécessité d’une évolution dans la
GRH en parallele avec les efforts menés par I’état Algérien en faveur
d’une modernisation de I’administration publique

I -La GRH dans I’administration publique en Algérie

Etant le noyau de toute entreprise, la gestion des ressources humaines
est désormais une fonction importante dans le secteur de la fonction
publique en Algérie ; Les meilleures des pratiques de GRH (recrutement,
formation, évaluation de rendement, I’avancement et la promotion,
...etc.)sont présentent dans les différentes administrations et
établissements publiques.
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1-cadre général de la fonction publique Algérienne

La fonction publique en Algérie est fondée sur un « statut général de la
fonction publique ** » du 02 juin 1966, modifié par I’ordonnance du 23
mars 1985 et complété par I’ordonnance N° 06-O3 du 15 juillet 2006.
Celui-ci définit les droits et les obligations des fonctionnaires,
I’organisation et le fonctionnement de ses administrations. Son objectif
principal est d’unifier les régles relatives a la fonction publique.

Selon Bartoli [1] , la fonction publique désigne un ensemble de
personnes travaillant, sous certaines juridictions, au sein des
administrations publiques. Selon cette dimension juridique, la fonction
publique regroupe deux aspects, les fonctionnaires qui sont régies par des
textes, et les lois reglementaires :

- Le fonctionnaire: est une personne nommée dans un emploi
permanent et titularisée dans une structure administrative publique. cette
identification retient quatre éléments essentiels:

- La nature publique de I’'employeur ;

- la nomination dans un emploi par un acte unilatéral ;

- La permanence de cet emploi ;

- Latitularisation dans un grade de la hiérarchie administrative
-Les lois réglementaires : le statut de la fonction publiqgue a comme
support juridique des actes administratifs reglementaires, constituant des
garanties et des obligations telles que celles relatives aux libertés
d’opinion, droit de gréve, déroulement de carriere, obligation de services,
mesures disciplinaires, ...

1-1-La vie du fonctionnaire au sein de la fonction publique

La vie du fonctionnaire au sein de la fonction publique peut étre

découpée en 03 moments forts [2] :

- Son entrée dans la fonction publique par le biais de son
recrutement : généralement par voie de concours, puis le stage et
enfin dans le meilleur des cas la titularisation qui vient parachever
cette premiere étape ;

* Le statut général de la fonction publique est un texte de loi au contenu assez général,
accompagné d’un certain nombre de décrets d’application. Il est complété par des
statuts particuliers adaptant ces regles générales, ou y dérogeant, en fonction de la
situation des corps de fonctionnaires. Ces statuts particuliers se différencient bien du
statut général. Ils sont plus faciles a modifier et a adapter aux situations particuliéres.
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- Une fois titularisé, le fonctionnaire en position d’activité va
continuer a étre évalué professionnellement. sa mobilité au sein
de la fonction publique peut étre a la fois ascensionnelle
(promotion, avancement d’échelon, grade) mais aussi latérale
(changement de positions, détachement, mutation) ;les différentes
outils de la formation professionnelle sont a sa disposition pour
favoriser son évolution professionnelle et valider ses acquis ;

- Savie professionnelle peut prendre fin, soit naturellement lorsque
le fonctionnaire atteint I’age de la retraite, soit s’il décide de son
plein gré d’y mettre un terme notamment en démissionnant, soit
encore si I’administration juge nécessaire de se séparer de lui.

1-2- Evolution d’effectifs de la fonction publique en Algérie

le nombre des fonctionnaires est passé de 1526710 en 2005 a 1603994
en 2008, et a 1.906.875 fin 2011,ce qui présente prés de 20 % de la
population employée en Algérie, et avec une masse salariale (prise en
charge par le budget de I’Etat) estimée a 2.600 milliards DA en 2013
(plus de 34 milliards de dollars) ; alors que les transferts sociaux
atteignent 1.300 milliards DA (17 milliards de dollars), selon le ministre
des Finances au quotidien I’expression du 20/3/2013 N° 3771. Ces
données imposent a I’etat une stratégie de modernisation afin de rendre
les services publics plus efficaces, moins colteux et répondant mieux aux
besoins des citoyens en adaptant une modalité de gestion par les résultats
au lieu des moyens

2-Les deux modeéles de la fonction publique dans le monde

D’aprés les documents de I’OCDE [3] , il existe deux modéles de
systemes dans la fonction publique dans le monde :
2-1- La Fonction publique d’emploi

Dans ce premier modéle, la situation du fonctionnaire est liée a
I’emploi, c'est-a-dire que cet agent n’a pas de perspective de carriére. Il
peut étre licencié si son emploi est supprimé. Ainsi, la situation de
I’agent ne peut étre modifiée sans modification du contrat initialement
signe.

On parle également de fonction publique ouverte, car les agents ont la
possibilité de quitter a tout moment leurs fonctions et y revenir. Ce
systeme s’applique dans Etats-Unis et la plupart des pays Européennes
tel que le Royaume Uni, le Canada, I’ltalie et la Suisse.
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2-2-La Fonction publique de carriére

Dans ce deuxieme modele, le fonctionnaire est recruté a titre
permanent, par voie unilatérale ; il n’y a pas de contrat négocié, mais
une nomination. Dans ce systéme, encore appelé « fonction publique
fermée », L’agent est engagé en raison de ses capacités particulieres et
est destiné a consacrer toute sa vie professionnelle au service de
I’administration publique. En contrepartie, il bénéficie d’une garantie
d’emploi. Ce systéeme de carriére est applicable en France, I’Espagne,
Belgique « fédérale » et la majorité des pays arabes.
« L’Algérie adopte la fonction publique de carriére ou la vie des
fonctionnaires est réglementée par un statut »

3-La GRH dans I’administration publique : Cadre réglementaire et
pratiques

Consciente de la réalité que les hommes et les femmes représentent un
levier de performance, voir une source de modernisation pour Sses
administrations et institutions, la fonction publique Algérienne a engagé
depuis 1995 des reformes profondes en matiére de gestion des ressources
humaines pour répondre aux exigences de I’amélioration de la qualité du
service public; tandis que, la GRH publique reste principalement
administrative, bureaucratique et cloisonnée.

3-1- Cadre réglementaire

La GRH dans la fonction publique a connue ces dernieres années des
mutations qui se sont traduites notamment par :

- la mise en place d’un cadre d’orientation globale a la GRH : le plan
annuel de gestion des ressources humaines (PGRH)

- la promulgation de I’ordonnance 06-03 déterminant les régles
statutaires applicables aux fonctionnaires exercant au sein des
administrations et institutions publiques

3-1-1 - le plan de gestion des ressources humaines « PGRH »

La GRH dans la fonction publique s’appui sur un instrument de
prévision, de suivi et de control, a savoir le plan annuel de gestion des
ressources humaines (PGRH). La consécration des plans de gestion au
niveau des différentes administrations et institutions publiques s’inscrit
dans I’objectif d’une gestion prévisionnelle des effectifs de la fonction
publique. [4]

- Quelle finalité pour un « PGRH » ?
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La finalit¢ d’initialiser un plan de gestion RH a [I'usage des
administrations et institutions publiques est de procéder au cadrage et au
pilotage de la GRH, de telle sorte a satisfaire les préoccupations de
premier rang a savoir : [5]

- s’assurer de la conformité des procédures de gestion en I’utilisant
comme cadre de méthodes pour une GRH rénovée ;

- I’identification des insuffisances dans les procédures de gestion ;

- I’établissement d’une situation précise des effectifs dans les
différentes administrations et institutions publiques ;

- la délimitation des besoins en formation et perfectionnement ;

- le suivi de I’organisation des concours, dans le cadre du recrutement
et de la promotion du personnel.

Quelles pratiques de GRH dans un plan de gestion ?

Chaque administration et institution publique établit annuellement un
plan de GRH, ou sont inscrites les diverses opérations (pratiques) de
gestion des ressources humaines qui devront étre réalisées, notamment
celles relatives : [6]

- Aux recrutements

- Aux promotions

- Au mouvement périodique des fonctionnaires

- Aux mises a la retraite

En effet, le PGRH assigne des objectifs opérationnels aux gestionnaires

dans le sillage des actions suivantes : [7]

Etablir la programmation des concours, examens ou tests professionnels

et opérations de promotion ;

- Etablir la programmation des opérations de formation de
perfectionnement et de recyclage en harmonie avec le plan de
formation du secteur ;

- Programmation des opérations statutaires courantes (confirmation,
avancement d’échelon, promotions de grades) ;

- Programmation et suivi des départs a la retraite.

3-1-2 - L’ordonnance 06-03 : un cadre de référence pour une GRH

publique

Déterminant les regles a appliquer aux fonctionnaires, I’ordonnance

06-03 portant statut de la fonction publique, sert de cadre référentiel en

matiere de procédures et les conditions d’applications de différentes

pratiques de gestion des ressources humaines au niveau des

administrations et institutions publiques. [8]
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Les pratiques de gestion des ressources humaines en I’occurrence le
recrutement, I’évaluation des fonctionnaires, la formation, I’avancement
et la promotion, représentent selon I’ordonnance 06-03 les opérations
clefs pouvant offrir des ressources humaines compétentes et motivées,
capables de contribuer a la réalisation des objectifs.

- le recrutement

Le recrutement des fonctionnaires est soumis au principe de I'égal
acces aux emplois publics. En effet, nul ne peut étre recruté en qualité de
fonctionnaire s'il ne remplit pas un certain nombre de conditions ; en
outre, le recrutement dans un emploi de la fonction publique s'effectue
par voie de concours sur épreuves, ou concours sur titres pour certains
corps de fonctionnaires, ou via un test professionnel, sinon a travers un
recrutement direct parmi les candidats ayants subis une formation
spécialisée prévue par les statuts particuliers, auprés d'établissements de
formation habilités. [9]

- I’évaluation du fonctionnaire

Pour ce qui est de I’appréciation du rendement, tout fonctionnaire est
soumis, au cours de sa carriére, a une évaluation continue et périodique
destinée a apprécier, selon des méthodes appropriées et des criteres
objectifs, ses aptitudes professionnelles. L'évaluation du fonctionnaire a
pour finalité, entre autres, I'avancement et la promotion. [10]

- laformation

La formation des fonctionnaires occupe une place privilégiée dans la
politique de gestion des ressources humaines dans la fonction publique.
Cette pratique, qui a pour objectif principal I'amélioration des
qualifications du fonctionnaire et sa préparation a de nouvelles missions,
est soumise a des conditions d'acces et des modalités d'organisation :
I'administration est tenue de I'organiser de maniere permanente.

- I’avancement et la promotion

L'avancement - le passage d'un échelon a I'échelon immédiatement
supérieur - s'effectue de facon continue selon des rythmes et modalités.
La promotion quant & elle - progression du fonctionnaire au cours de sa
carriere, par le passage d'un grade au grade immédiatement supérieur
relevant du méme corps ou du corps immédiatement supérieur -
s'effectue selon les modalités ci-aprés : [11]

- sur titre, parmi les fonctionnaires qui ont obtenu au cours de leur
carriere les titres et diplémes requis ;
- apres une formation spécialisée ;
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- par voie d'examen ou test professionnels ;

- au choix, par voie d'inscription sur liste d'aptitude, aprés avis de la
commission  paritaire, parmi les fonctionnaires justifiant de
I'ancienneté requise.

- Larémunération

Dans la fonction publique de carriere, La rémunération principale des
fonctionnaires se trouve définie a partir des grilles indiciaires rationnels
et ne laisse aucun degré de liberté au plan local. Pour les indemnités ou
prime (part variable de la rémunération), sont aussi institues et fixees par
un texte législatif ou réglementaire. Cette disposition limite d’une part,
les capacités du pilotage des managers, et d’autre part, le blocage d’une
nouvelle gestion qui consacre la rémunération au mérite comme un
élément incitateur pour développer les compétences des fonctionnaires.

- Le management

L’organisation de la fonction publique est congue pour rendre les
relations entre ceux qui y travaillent le plus impersonnel. Donc, Le
personnel d’encadrement n’est pas du tout considéré comme un manager
des RH, mais comme un « applicateur des régles » soucieux du respect
des conformités. Il est censé connaitre les bases du droit public étant
donné que le contexte dans lequel il travail releve des orientations
réglementés. A I’exception du contréle et de certains aspects de gestion
matérielle, I’essentiel du management de proximité est centralisé.

II - Une nouvelle GRH pour une administration en voie de
modernisation

Si la société change, les administrations publiques Algérienne ne
peuvent pas échapper a cette regle; La nécessité de répondre a de
nouveaux besoins et d’assurer de nouvelles taches ne saurait laisser la
fonction publique inchangée.

Face a une telle situation, la fonction publique devra miser sur la

qualité des services, et cela a travers I’amélioration des conditions de
travail, et la professionnalisation de la gestion des ressources humaines.

1-I’administration publique face au défi

Aujourd’hui, les administrations publiques sont confrontées a des
changements qui affectent leur organisation par les nouvelles situations
de travail. Trois types de facteurs sont a [I’origine de ces
transformations : [12]
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- Des facteurs sociaux externes a I’administration liés a I’évolution
des mentalités et des besoins des usagers car c’est désormais
I’usager qui, de plus en plus, fait valoir ses droits, ses besoins et
ses aspirations et non I’administration qui enferme celui-ci dans
une catégorie prédéfini. Le service public doit mettre en place les
moyens et les procédures pour accélérer le temps de réponse aux
demandes des usagers et donner plus de transparence aux délais de
traitement des dossiers [13].

- Les facteurs sociaux internes liés aux aspirations et aux
motivations des fonctionnaires, a I’élévation de leur niveau de
qualification. pour plus d’autonomie, les finalités de leurs actions
publiques, une meilleure récompense de ses efforts supposent que
soient dégagées des marges de manceuvres rendant possibles la
valorisation des résultats individuels ;

- Les facteurs économiques notamment, le développement des
NTIC et I’évolution de la fonction RH.

L’évolution de ces données exogenes représente une chance autant
qu’une contrainte [14]. :

- Une chance : parce que ce processus de modernisation inéluctable
est la source de motivations accrues et de taches plus conforme
aux aspirations des agents publics.

- Une contrainte parce que si la fonction publique ne parvient pas a
s’adapter, elle risque de connaitre de nombreuses contestations.
Donc, elle ne peut pas étre moins moderne que les autres acteurs

2-Une reforme de I’administration exige une évolution de la GRH

Dans le cadre de la volonté de I’état a moderniser le service public, on
remarque I’absence de considérations quant a la dimension humaine
dans le cadre des réformes de I’administration ; au fait, il existe un écart
entre, d’une part, la volonté des responsables administratifs d’accroitre
I’implication, la participation et la motivation des fonctionnaires de la
fonction publique et, d’autre part, I’état des outils de gestion des
ressources humaines qui tardent a étre modernisés dans une grande
majorité d’organisations publiques.

Tandis que le lien entre I'évolution de la GRH publique et la
modernisation de I'état parait désormais incontournable [15], soit on
considere en effet que la GRH est un levier majeur pour le pilotage du
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changement des administrations publiques, et il conviendra alors de la
mettre au cceur des réformes, soit on néglige cette fonction en lui laissant
un statut de variable d'ajustement, et le changement de la sphere publique
en restera alors sans doute au stade de l'incantation.

2-1- une GRH moderne : vecteur de modernisation pour le secteur
publique des pays développés

Dans un contexte de renouvellement de leur secteur publique et pour

une éventuelle amélioration de la qualité du service rendu aux citoyens,
les pays développés ont engagé une refonte en profondeur d’une gestion
des ressources humaines moderne, flexible et attractive en adaptant des
nouvelles missions et de nouvelles priorités pour la modernisation de leur
fonction publique de carriere a I’instar de la France (L.O.L.F) et la
Belgique fédérale (plan Copernic).

Cette avancée, coincide avec I’introduction de la nouvelle gestion
publique appelée: « new public management NPM » qui reste associé
aux réformes engagées par le Royaume-Uni au début des années 80 par
le gouvernement Thatcher[16]. Son objectif : rapprocher les modes de
gestion publique de ceux des entreprises privées en diminuant le poids de
I’application des regles et procédures pour favoriser la recherche de
rentabilité et la satisfaction des citoyens[17].

Selon HUTEAUIJ18], le concept de base du nouveau management public
se résume autour de cing principes :

- Un management par les resultats, qui modifie le rdle imparti au
fonctionnaire qui passe d’une fonction d’administrateur a une
fonction de manager responsabilisé par les résultats ;

- Une définition préalable des finalités et des objectifs stratégique
des collectivités publiques ;

- La mise en place d’outils d’analyse des besoins des attentes des
usagers et la différenciation des services et des prestations ;

- Une externalisation ou privatisation de certains services ;

- L’application des principes de la comptabilité analytique.

L’objectif d’accroitre I'efficacite et la lisibilité de I’administration

publique a souvent donné lieu a la création d’agences[19].Tenu
personnellement pour responsable des résultats de son organisation, le
directeur d’agence se voit doté de I’autonomie financiére et budgétaire,
d’une grande flexibilité dans sa gestion pour s’adapter aux enjeux locaux
et de larges libertés dans le choix de ses collaborateurs. Ces choix
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reposent sur I’hypothese que, si elle est plus souple, en particulier en
matiere de gestion des ressources humaines, I’organisation sera plus
efficace et le service de proximité delivré au citoyen sera meilleur, avec
des résultats et une qualité mesurables.

Donc, il semble que la modernisation de la GRH s’insére a cette
logique de réforme (NPM) : Responsabilité du fonctionnaire, Flexibilité,
Individualisation (mécanismes de récompense individuelle : équité plutdt
qu’égalité), prétention des méthodes a introduire plus d’objectivité,
organisation du travail moins hiérarchique, évolution du role des
encadrant.

2-2- perspectives de modernisation de la GRH dans la fonction
publique Algérienne

la nouvelle conception de la GRH implique de passer d'une fonction
« personnel » réduite a sa seule dimension « administrer le personnel », &
une conception de la gestion des ressources humaines devant
permettre[20], par une gestion souple qui utilise au mieux les
compétences de chacun, d'assurer le service public de la maniere la plus
efficace et la plus satisfaisante ; elle devrait veiller & ce que I'organisation
permette aux agents de trouver dans leur travail des motifs de satisfaction
professionnelle et personnelle.

Les dimensions de ces nouvelles conceptions, inspirées de modeles de
pays tels que la France et la Grande Bretagne, sont :
2-2-1-reconnaitre la fonction ressources humaines

La GRH publique a besoin d’étre reconnue comme étant une fonction
comme toutes les autres fonctions dans I’organisation, en conséquence,
I’administration devrait prioritairement reconnaitre le métier « RH » qui
necessite des compétences particulieres, au dela de celles requises par la
gestion administrative et statutaire du personnel [21].

L’évolution de la GRH publiqgue passe obligatoirement par une
qualification et une gestion particulaire des gestionnaires des
fonctionnaires. Cet intérét envers cette catégorie favorise la constitution
d'une véritable expertise en matiere de GRH.

Serge Vallemont a mis en avant des préconisations pour atteindre
I’objectif de professionnaliser la GRH: [22]

- développement des actions de formation continue de la GRH pour

les professionnels RH ;
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- organiser régulierement des débats autours de la question GRH au
profit des professionnels pour échanger les expériences et détecter
les meilleures pratiques ;

- créer un comité de pilotage permanent pour évaluer les politiques
de GRH.

2-2-2-développer le processus d’intégration

De nombreux dysfonctionnements dans les organisations publiques
trouvent leur origine dans la carence du processus d’intégration, se
dernier, conditionne de facon souvent décisive la capacité du recrue a
étre rapidement efficace dans sa nouvelle mission.

Selon Christian Batal, un fonctionnaire, lorsqu’il est affecté dans un
emploi, passe un certain nombre de phases: [23]

- Une phase d’exploration: qui correspond a la découverte du métier, des
missions et des activités ;

- Une phase d’apprentissage : qui correspond a I’acquisition des
compétences nécessaires pour exercer ce métier ;

- Une phase de maitrise : qui correspond a I’acquisition de I’autonomie
aux différentes situations auxquelles I’agent doit faire face ;

- Une phase d’innovation (a condition d’en avoir le potentiel), ou I’agent
prend des initiatives pour proposer des modifications, de procédures,
...etc.

-Enfin, une phase de routine : qui conduit rapidement a une situation de
démotivation et une baisse significative de performance.

La phase de routine engendre des répercussions en termes de bon
fonctionnement du service public. La gestion des ressources humaines
peut contribuer a atténuer les effets négatifs de cette situation en
intervenant par le biais de la mobilité interne.

Les hauts fonctionnaires attendent aujourd’hui de I’administration
qu’elle leur permette de réaliser un parcours diversifié sur I’ensemble de
leur carriere [24]. La comparaison avec les perspectives proposées par le
secteur privé, pour des niveaux de qualification équivalents, est I’une des
principales sources de cette revendication
2-2-3-La mise en place de formations qualifiantes (inspiré du model
britannique)

Les administrations et institutions publiques devraient bénéficier d’une
force de travail de trés haut niveau dans un contexte de modernisation, et
ceci vaut autant pour le secteur privé que pour la fonction publique. Les
responsables auront comme mission de définir les compétences clés dont
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aura besoin le secteur et mettre en place un programme de formations
qualifiantes.

La fonction publique Algérienne pourra s’inspirer de I’expérience du
Royaume-Uni en matiére de formation; en effet, la fonction publique
Britannique a proposé de mettre la formation qualifiante au service de
I’accomplissement des objectifs des ministéres et du gouvernement, et
cela a travers : [25]

-Des parcours de carriere affichés :

Les agents accéderont a une formation plus orientée, qui conditionnera
leurs parcours de carriere et leurs avancements. La contrepartie
consistera a personnaliser les parcours de carriere. Pour chaque
fonctionnaire, un plan de carriere sera défini, précisant les compétences
qu’il doit acquérir.

-Un cadre de référence de compétences pour toute la fonction
publique

Pour ce faire, il convient en premier lieu de définir les compétences
attendues qui devront ensuite étre traduites en formations. La démarche
consistera donc, d’une part, a préciser les compétences nécessaires a
I’accomplissement des objectifs des administrations et, d’autre part, a
recenser les compétences disponibles afin de mesurer les eécarts
éventuels.

- ldentifier les compétences communes du service public

Ce sont des compétences transversales a [I’ensemble des
fonctionnaires, exigibles quel que soit le métier, et différentes selon les
grades. Ainsi, un cadre supérieur de la fonction publique doit notamment
maitriser le management, de disposer des qualités de « leader » et de
compétences en gestion de projets. Un cadre moyen doit avoir des
compétences avérées en matiere de qualité de service, de communication,
de gestion des partenariats.

- Diversifier les modes de formation

La nécessité d’étre plus souple dans les formations accessibles, de
faire le bilan des formations existantes au sein de I'université et de
développer des formations en alternance pour les fonctionnaires, ce qui
suppose des accords avec I’enseignement supérieur et les représentants
des entreprises. La fonction publique devra mener la négociation avec le
secteur privé et les universités pour la mise en place de partenariats et de
filieres de formation.
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2-2-4- instaurer un nouveau dispositif d’évaluation (inspiré du décret
n°2002 682 du 29 avril 2002 - journal officiel de la république
francaise)®

Une opération efficace d’évaluation du rendement des fonctionnaires
devrait passer par une détermination d’objectifs mesurables, et par un
entretien d’évaluation.

- Evaluer le personnel sur la base d’objectifs mesurables

Les objectifs individuels fixés au fonctionnaire doivent répondre a
trois conditions: [26]

- @tre quantifiables, mesurables : les objectifs une fois definis,
doivent étre associés a des indicateurs pour mesurer la
performance. Ces indicateurs peuvent étre qualitatifs (paix
sociale) ou quantitatifs (nombre de dossiers traités, délais...) ;

- @étre acceptés, réalistes et définis dans le temps (méthode
S.M.AR.T);

- étre conformes aux objectifs de I’organisation ou du service de
I’organisation dont releve I’agent.

La définition des objectifs individuels passe toujours par la
connaissance des activités spécifiques de chacun, lesquelles activités,
combinée avec celles des autres, permettraient d’obtenir les résultats
collectifs attendus.

-L’entretien d’évaluation

L’instauration obligatoire des entretiens d’évaluation conduits par le
supérieur hiérarchique, vont permettre d’une part, de renforcer le
dialogue entre le fonctionnaire noté et le responsable hiérarchique, et
d’autre part, de développer une GRH prospective, fondée sur I’évaluation
des aspirations et des potentialités des agents.

L’entretien individuel permet: [27]

- Pour le collaborateur, d’étre entendu sur le contenu de son
travail, de connaitre I’appréciation de son responsable
hiérarchique sur son activité professionnelle, d’appréhender
son avenir professionnel au travers des objectifs fixés, de
s’auto-évaluer et de développer son autonomie par une
meilleure perception de son réle dans I’activité du service.

* Le décret n°2002 ce 682 du 29 avril 2002 relatif aux conditions générales
d‘évaluation, de notation et d‘avancement des fonctionnaires
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- Pour le responsable hiérarchique, d’améliorer sa connaissance
de ses collaborateurs, de réfléchir a sa part de responsabilité
dans le degré d’atteinte des objectifs et de prendre la mesure
des dimensions quotidiennes de la gestion des ressources
humaines qui relevent directement de sa responsabilité. C’est
aussi I’occasion d’apprécier les prestations et les potentialités
de chacun et de prévoir I’évolution de ses collaborateurs.

2-2-5- Refondation de la politique salariale

Mieux rémunérer les agents en leur apportant une meilleure
reconnaissance de leurs niveaux de qualification et de responsabilité ainsi
que leur performance pour maintenir une adequation des salaires avec le
marché local. L’objectif principal est de stimuler la motivation
individuelle et la responsabilité des agents publics, afin d’améliorer leurs
performances.

2-2-6- Une promulgation de nouveaux textes de lois

La dépendance au plan de gestion RH, ainsi qu’aux statuts
particuliers, représente un frein dans le chemin de développement de la
GRH publique, d’ou I'importance de réviser les textes réglementaires et
organisationnels ; au fait, ajouter ou modifier des textes de lois afin de
pouvoir donner une marge de liberté et de responsabilité au gestionnaire
RH et de proximité leur permettant une gestion plus souple et plus
efficace.

En France, la loi organique relative aux lois de finances (LOLF)"peut
servir d’exemple pour notre secteur de la fonction publique ; cette
« LOLF » contenant de multiples articles, a donné une autre dimension a
la gestion des ressources humaines dans la fonction publique francaise.

En effet, les gestionnaires bénéficient d’une plus grande souplesse
dans la gestion de leur personnel[28]; Ils peuvent ainsi choisir, dans le
respect des regles du statut de la fonction publique, de recruter les
personnes selon leurs compétences et leur expérience, en fonction de
leurs besoins réels et indépendamment des questions de corps ou de
grade. Par exemple, on peut remplacer deux emplois de catégorie C par

* Entrée en vigueur de la LOLF le ler janvier 2006. L'ambition de cette loi est de
réformer la gestion de I'Etat tout entiére, c'est-a-dire la facon dont I'argent public est
utilisé par chaque ministére. Cette réforme vise a instaurer une gestion plus
démocratique et plus efficace des dépenses publiques.
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un de catégorie A. lls peuvent faire des arbitrages au sein de la
répartition des emplois.

2-2-7- Faire des NTIC un levier de modernisation

En facilitant leur implantation dans les différentes services afin d’adapter
les agents a leur utilisation. L’objectif est de permettre aux
administrations publiques de communiquer entre elles et avec les
citoyens usagers de facon rapide et continue par le biais de réseaux en
dépassant le cloisonnement traditionnel qui les caractérisait et en
induisant de profonds changements dans la fagon méme de travailler.

Conclusion

La GRH dans notre secteur publique se consacre a I’application des
normes et procédures, chose qui a suscité des critique quand a la rigidité
d’un systeme de gestion des ressources humaines, sensé contribuer a la
concrétisation des objectifs majeurs d’un secteur offrant des services a la
population. Par ailleurs, I’acces au service public est limité par la
complexité des procédures administratives, le nombre élevé des pieces
constitutives des dossiers administratifs exigés aux usagers et la
dispersion des structures prestataires de ces services.

Face a une telle situation, une modernisation du secteur de la fonction
publique est indispensable pour assurer une amélioration des services
qui devront étre accessibles et répondre aux attentes des usagers. Un
processus de modernisation de I’administration publique devra placer le
développement des ressources humaines au centre des préoccupations.
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Résumé
Un secteur privé florissant contribue a promouvoir une
économie en expansion et plus diversifiée, car il permet a
de nouvelles entreprises d’investir, de créer des emplois et
de développer leurs activités, ce secteur est la principale
source des recettes fiscales nécessaires pour financer les
dépenses publics.
Les pouvoirs publics jouent a cet égard un réle crucial car
ils apportent une dynamique au cadre des entreprises en
instaurant un climat favorable aux affaires.
L’objectif de notre recherche est de répondre a la
problématique suivante :
Est —ce qu’une bonne attractivité fiscale rime toujours
avec une bonne attractivité globale ?
Pour cela, nous allons examiner tous d’abord le classement
de I’Algérie au niveau fiscale, puis son classement au
niveau global (climat des affaires) et en fin on discutera la
relation existante entre les deux attractivités, fiscale et
globale.
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Introduction

Un secteur privé florissant contribue & promouvoir une économie en expansion et plus
diversifiée, car il permet a de nouvelles entreprises d’investir, de créer des emplois et de développer
leurs activités, ce secteur est la principale source des recettes fiscales nécessaires pour financer les
dépenses publics.

Les pouvoirs publics jouent a cet égard un rdle crucial car ils apportent une dynamique au cadre
des entreprises en instaurant un climat favorable aux affaires.

En I’absence de régles judicieuses uniformément appliquées, les entrepreneurs ont plus de
difficultés a créer et a développer des petites et moyennes entreprises, qui sont pourtant des outils
de croissance et de création d’emplois dans la plupart des économies du monde.

Doing Business 2015 est le 12eme d’une série de rapports annuels étudiant les réglementations
applicables aux entreprises du secteur privé, et notamment aux petites et moyennes entreprises.

Selon ce rapport, I’Algérie a été mal noté sur le climat des affaires (154é sur 189), un facteur
bloquant et dont se plaignent beaucoup les chefs d’entreprise, qu’ils soient algériens ou étrangers. Il
est vrai que des efforts ont été faits pour améliorer I’environnement des affaires, mais le probleme
reste entier ou presque. Et les chiffres sont tétus.

Cette étude estime que I’ Algérie taxe trés lourdement ses PME, et ce, avec un taux d’imposition de

72.7%, ce dernier figure parmi les plus élevés en Afrique et dans le monde arabe et ou I’entreprise
passe en moyenne 451 heures pour remplir ses obligations fiscales.

Le FMI note que les pays en développement appliquent souvent des dispositifs d’incitation
fiscale qui ne réussissent pas nécessairement a augmenter I’investissement s’ils ne sont pas bien
coordonnés avec d’autres politiques visant a améliorer le contexte dans lequel les entreprises
exercent leurs activités, telles que les politiques d’amélioration des infrastructures ou d’éducation.

Dans cette optique, I’objectif de notre recherche est de répondre a la problématique suivante :
Est ce qu’une bonne attractivité fiscale rime toujours avec une bonne attractivité globale ?

Pour discuter la problématique précédente, notre travail s’articulera en trois parties ; la premiere
consiste a éclaircir la notion d’attractivité et procéder aux différents classements de I’attractivité
fiscale de I’Algérie au niveau maghrébin, africain et dans la région Moyen-Orient et Afrique du
nord puis d’examiner le classement de I’ Algérie au niveau du climat des affaires et en fin discuter la
relation attractivité globale, attractivité fiscale.

1* Algérie et attractivité fiscale

Avant d’examiner I’attractivité fiscale de I’ Algérie, il convient tout d’abord d’éclaircir
brievement la notion d’attractivité en elle-méme.
Encore pratiquement absente du vocabulaire des économistes a la fin des années 1980, la notion
d’attractivité a suscité au cours des 15 derniéres années un intérét de plus en plus marqué, au point
de constituer aujourd’hui I’un des themes centraux des débats de politique économique.
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On peut définir Iattractivité comme'«la capacité pour un territoire d’offrir aux acteurs des
conditions qui les convainquent de localiser leurs projets sur leur territoire plutét que sur un
autre»,elle « correspond aussi a sa capacité a attirer et a retenir des activités nouvelles et des
facteurs de production ; La fiscalité locale et les exonérations liées constituent un élément parmi
d’autres au sein des politiques d’attractivité des territoires pour les entreprises»z.

L'Algérie figure en bas d'un classement mondial. Il s’agit du rapport « Paying Taxes » > réalisé
par la Banque mondiale dont I'objet est de mesurer la complexité fiscale pour les entreprises a
travers 189 pays dans le monde en évoluant trois principaux indicateurs : la pression fiscale totale
effectivement supportée par les entreprises ( ensemble des impdts et taxes payés par une entreprise
exprimé en % du bénéfice avant imposition), le temps nécessaire aux entreprises pour satisfaire a
toutes les demandes en matiére fiscale, et finalement le nombre de paiements a réaliser.

Cette €tude qui vient de paraitre, I’ Algérie a perdu deux places en un an pour s’établir a moins de 9
positions du pays qui cléture le classement. Elle occupe désormais le 176e rang, loin derriére le
Maroc (66°), la Tunisie (82 e) ou encore I'lrak (52°%), I’'Egypte (149°%), la Libye (157°) et le Mali
(145°).

Le peloton de téte reste quasiment inchangé par rapport a 2014 : le Qatar et les Emirats Arabes Unis
- deux pays qui ne taxent pas les bénéfices - se partagent la premiere place, suivi par I'Arabie
Saoudite, la Chine et Singapour. A I’'inverse, en queue de classement, se placent le Tchad (186e),
Mauritanie (187e), le Venezuela (188e) et la Bolivie (189).

Donc au niveau maghrébin le Maroc est le pays le mieux classé (66e) suivi de la Tunisie (82°)
puis I’ Algérie qui est la derniére, méme au niveau international (a la 9 position du pays qui cléture
le classement). Il est important de souligner que le Maroc a gagné 12 places par rapport au
classement de 2014(voir tabl).

En matiére de pression fiscale totale®, I’ Algérie affiche un taux de 72,7%, contre 49,3% au Maroc et
62,4% en Tunisie.

A titre d’exemple ce taux est de 11,3% au Qatar, 12,8% au Koweit, 13,5% au Bahrein, 14,8% en
Zambie 13,6% au Lesotho, 31,5% en Libye, 45% en Egypte, ce méme taux d’imposition s’éleve par
ailleurs a 15,3% au Kossovo, 26% au Danemark, 31,4% en Indonésie, 35,8% en Afghanistan,
40,1% en Turquie, 48,9% en Russie, 49,9% en Grece, 51,3% au Japon, 58,2% en Espagne et 66,6%
en France.

Tabl : Comparaison de I’attractivité fiscale Algérie/Tunisie/Maroc (2014-2015)
et quelques pays de la région MENA*

Class- Class-2015 | Total tax | Profit tax | Labour tax | Other tax
2014 rate
Algérie 174 176 72.7 6.6 30.6 355
Tunisie 60 82 62.4 154 25.5 21.8
Maroc 78 66 49.3 25.3 22.7 1.3
Egypte 148 149 45 16.7 23.9 4.4
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Qatar 2 1 11.3 0.0 11.3 0.0
les Emirats | 1 2 14.8 0.0 14.1 0.7
Arabes

Unis

I'Arabie 3 3 14.5 2.1 12.4 0.0
Saoudite

* MENA : Moyen-Orient et Afrique du nord
Source :Rapport « paying taxes 2015 » de la banque mondiale .

Selon le méme rapport, le temps nécessaire a une entreprise de taille moyenne pour se conformer a
la réglementation fiscale est de 264 heures au niveau mondial. Une entreprise algérienne nécessite,
quant a elle, 451 heures, contre 82 heures a Djibouti (1% en Afrique), 144 heures en Tunisie, 180
heures au Soudan, 232 au Maroc et 270 heures au Mali et au Niger(voir tab2 ci-dessous).

Par ailleurs cette durée ne dépasse pas les 12 heures aux Emirats Arabes Unis, 41 au Qatar, 80 en
Irlande, 137 heures en France, 131 heures au Canada et 175 heures aux Etats-Unis.

S’agissant du nombre de paiements que les entreprises doivent réaliser pour remplir leurs
obligations fiscales, I’Algérie occupe la 11° position en Afrique avec 27 paiements au total, contre
seulement 3 en Arabie Saoudite, 4 au Qatar, 6 au Maroc, 8 en Tunisie, I’Algérie est donc toujours a
la traine.

Tab2 : Classement de I’Algérie selon le nombre de paiements et le temps nécessaire pour
obligations fiscales entre 2014 et 2015

Class- Class-2015 | nombre de | temps
2014 paiements | nécessaire
pour
obligations
fiscales
Algérie 174 176 27 451
Tunisie 60 82 8 144
Maroc 78 66 6 232
Egypte 148 149 29 392
Qatar 2 1 4 a1
les Emirats | 1 1 3 12
Arabes
Unis
I'Arabie 3 3 3 64
Saoudite

* MENA : Moyen-Orient et Afrique du nord
Source : Rapport « paying taxes 2015 » de la banque mondiale .
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2* Algérie et attractivité globale

Les détenteurs de fonds qui cherchent des opportunités d’investissements,, les exportateurs qui
veulent s’attaquer a un nouveau marché, les d’entreprises qui, pour des raisons de rentabilité ont
tous besoin de données sur le lieu ou elles veulent investir.

Les indicateurs d’appréciation du climat des affaires permettent, en fonction d’une série
d’indices, de classer les pays ou les régions, du meilleur : c’est-a-dire un environnement qui facilite
la création d’entreprises et permet d’investir sans contraintes, au plus mauvais ; un environnement
contraignant ou la bureaucratie fait loi et ou I’instabilité politique et économique est omniprésente.

Il existe plusieurs institutions >qui évaluent périodiquement le climat des affaires par pays, pour
donner une idée sur les difficultés administratives, sur I’attractivité et la compétitivité de chaque
environnement ciblé.

Depuis 2004 la Banque mondiale publie annuellement le Doing business. C’est un rapport
incontournable sur le climat des affaires dans le monde, c’est une référence en la matiere.

Doing Business 2015 est le 12eme d’une série de rapports annuels étudiant les réglementations
applicables aux entreprises du secteur privé, et notamment aux petites et moyennes entreprises. Le
rapport présente des indicateurs quantitatifs sur 11 domaines de la réglementation des affaires
pour 189 économies.

Il se base sur des études et des bases de données assez sérieuses et crédibles pour évaluer des
critéres, notamment :

-La création des entreprises

- L’octroi de permis de construire

- Le Raccordement a I’électricité

- Le transfert de propriété

- L’obtention de préts

- La protection des investissements minoritaires

- Le paiement des imp0ts et taxes

- Le commerce transfrontalier

- L’exécution des contrats

- Le réglement de I’insolvabilité
Comme on peut le constater, ces indicateurs concernent de trés prés I’entreprise et surtout le
créateur d’entreprise ou I’investisseur. Si les indicateurs d’un pays ne sont pas bons, le promoteur
est informé sur les difficultés qui caractérisent I’environnement économique, politique et
réglementaire de ce pays ou il n’est pas intéressant d’investir.

D’aprés le tableau ci-dessous I’ Algérie est classée 154éme pays sur 189 pays dans le monde, et a
reculé ainsi d’1 position par rapport a 2014. Il est important de noter que ce recul a été observé au
niveau presque de tous les indicateurs du rapport Doing business sauf pour I’indicateur concernant
le raccordement de I’électricité. Ainsi au niveau de la création d’entreprise, paiement taxes et
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impots et I’obtention de préts (OP) notre pays a reculé de 2 positions par rapport a 2014, au niveau
de I’octroi de permis de construire(OPC) il a reculé de 5 positions, au niveau du transfert de
propriété(TP) il a reculé de 1 position, au niveau de la protection des investisseurs
minoritaires(PIM) de 9 positions, I’Algérie a reculé aussi de 3 positions en ce qui concerne le
réglement de I’insolvabilité(RI) et rien n’a change au niveau commerce transfrontalier(CT) et
I’execution des contrats(EC).

TAB3 : Classement de I’ Algérie selon le climat des affaires/Domaines 2014/2015

DOMAINES CLASSEMENT CLASSEMENT VAR DANS LE
DB2015* DB2014 CLASSEMENT
Creation d’entreprise(CE) 141 139 -2
Octroi de permis de construire(OPC) 127 122 -5
Raccordement a I’électricité(RE) 147 150 +3
Transfert de propriété(TP) 157 156 -1
Obtention de préts (OP) 171 169 -2
Protection des investisseurs 132 123 -9
Minoritaires(PIM)
Paiement taxes et imp6ts(PTI) 176 174 -2
Commerce transfrontalier(CT) 131 131 /
Exécution des contrats(EC) 120 120 /
Réglement de I’insolvabilité(RI) 97 94 -3
Facilité de faire des affaires(FFA) 154 153 -1

* DB :Doing business
Source : Rapport Doing business 2015 de la banque mondiale .

Au niveau maghrébin, la performance est affichée que par le Maroc qui est classé 71 éme en 2015
contre 87 éme en 2014, contrairement a I’ Algérie et la Tunisie qui ont reculé dans le classement.
L’Algérie est classée donc a la 154eme place en 2015 reculant ainsi d'une place par rapport a

2014, quant a la Tunisie est classée a la 6

Oéme

place en 2015 et 51 éme place en 2014 (recul de 8

position) ce qui implique la dégradation significative du climat des affaires.

Le Qatar lui aussi a reculé de 2 positions, I’Arabie saoudite de 23 positions

TAB 4 : Comparaison du climat des affaires Algérie/Tunisie/Maroc (2014-2015)

et quelques pays de la région MENA*

Classement 2014

Classement 2015

Algérie

153

154 v
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Tunisie 51 60 v
Maroc 87 71 T
Qatar 48 50 v
les Emirats | 23 22 ?
Arabes Unis

L’Arabie saoudite | 26 49 v

* MENA : Moyen-Orient et Afrique du nord
Source : Rapport Doing Business, 2014 et 2015

Au niveau Africain®, I’Algérie n’occupe pas une bonne place dans le classement des pays
africains les plus attractifs pour les investissements étrangers. Elle se fait devancer par des pays aux
économies modestes, comme I’Ethiopie ou le Ghana.
Les criteres de classement, c’est la banque d’investissement sud-africaine Rand Merchant Bank qui
les a établis. lls concernent la taille du marché, le niveau du produit intérieur brut (PIB), la
croissance économique, y compris les taux prévisionnels pour les cing prochaines années, et un
indice mesurant la qualité de I’environnement des investissements.

Selon des statistiques officielles, sur plus de 2 632 projets d’investissement retenus, seuls 17 sont
des IDE (investissements directs étrangers). Ils correspondent a pres de 1,8 milliard de dollars, soit
19% du total des investissements déclares. Et se sont des partenaires traditionnels de I’ Algérie qui
investissent le plus : France, Chine, Turquie, Espagne... Mais en termes de valeurs, c’est la Turquie
qui a investi le plus en Algérie avec 59 milliards de dinars, dont une grosse partie injectée dans le
textile’.

Selon ce méme classement des pays africains® les plus attractifs pour les investisseurs étrangers,
I’ Algérie se place en huitieme position au niveau africain et a la 67°™°position au plan international.

Ce rapport donc classe I’Algérie en derniére position au niveau de la région MENA (Moyen-

Orient et Afrique du nord) , derriére I’Egypte, la Tunisie et le Maroc. Contrairement a I’Algérie et
I’Egypte qui font partie du top 10 des pays africains les plus attractifs pour les investisseurs
étrangers, la Tunisie et le Maroc quant a eux figurent dans le top 5, en occupant respectivement la
cinquieéme et quatriéme place au niveau africain et la 50°™ au niveau mondial.
L’analyse des indices concernant I’Algérie semblent étre peu favorables pour les investisseurs
étrangers, notamment, en ce qui concerne le climat des affaires qui place I’Algérie en quatriéme
position, figurant ainsi dans la catégorie des pays pauvres ainsi que I’indice de croissance qui est
inférieur a 5%, contrairement a la Tunisie, le Maroc et I’Egypte qui, selon leurs scores, encouragent
I’amélioration de leur environnement économique au profit de I’investisseur étranger.

L’Algérie compte tenu de son potentiel pourrait faire mieux en termes d’attractivité des
investissements sur un continent qui reste dominés par des pays connus, comme I’ Afrique du Sud et
le Nigeria. Dans le classement en question, I’Afrique du Sud reste la destination phare des
investisseurs en Afrique.
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Le Nigeria arrive en deuxiéme position. Viennent ensuite le Ghana, le Maroc, la Tunisie, I'Egypte,
I'Ethiopie, I’ Algérie et le Rwanda. La Tanzanie compléte le Top 10.

3* Attractivite fiscale, attractivité globale

L’Algérie est toujours en queue de classement méme dans la région MENA ( Moyen-Orient et
Afrique du nord), elle est classée 16 éme apres Emirats arabes unis, I’Arabie saoudite, le Qatar,
Bahrein, Tunisie, Oman, Maroc, Koweit, Malte, Liban, Egypte, Jordanie, Iran, Yémen et Gaza.

Par le biais du tableau 5, et en effectuant des comparaisons entre les deux colonnes : facilité de faire
des affaires et paiement des taxes et impGts, on remarque par exemple que :

Le Qatar est classé premier au niveau de I’attractivité fiscale mais 3éme au niveau de I’attractivité
globale dans la région du MENA , et il est classé 50éme a I’échelle des 189 pays concernés par le
rapport du Doing business. Méme remarque pour les Emirats arabes unis et I’Arabie saoudite qui
eux aussi sont téte de liste selon I’attractivité fiscale mais occupent les positions 22 et 49 éme au
niveau du climat des affaires a I’échelle des 189 pays concernés toujours par le rapport du Doing
business.

En ce qui concerne I’Algérie, elle est meilleure en terme de I’attractivité globale ou elle est classée
16éme au niveau MENA et 154eme par rapport aux pays concernés par I’étude Doing business par
rapport a son attractivité fiscale ou elle est mal classée 20éme dans la région MENA et 176éme au
niveau général.

Méme constat pour la Tunisie qui est classée 5éme au niveau de I’attractivité globale au niveau du
MENA mais 14émé au niveau fiscale dans la méme région.

Les comparaisons ci-dessus(tab5) nous permettent de conclure qu’il n’existe pas de relation claire
entre Iattractivité fiscale et I’attractivité globale , c'est-a-dire qu’étre bon au niveau fiscal ,ne veut
pas dire étre bon automatiquement au niveau de I’attractivité globale.

TAB5 : Comparaison Algérie / région MENA selon climat des affaires y compris le paiement des
taxes et impots.

Class |Clas | (C [OPC | (RE) | (TP) | (OP) | (PI | (PTI |(CT)|(E | (RI)
S- E)* M) ) C)
(FFA)
filtré

Emirat | 22 1 2 1 1 1 3 1 1 1 12 | 6
S
arabes
unis

Arabie | 49 2 8 4 2 4 1 4 3 10 8 17
saoudit
e
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Qatar | 50 3 7 5 5 5 12 9 1 8 5 1
Bahrei | 53 4 11 |2 9 2 5 7 4 9 13 |5
n

Tunisi | 60 5 6 9 4 8 7 5 14 4 2 2
e

Oman | 66 6 10 |6 11 3 7 9 5 7 15 |8
Maroc | 71 7 1 7 13 15 5 9 12 2 3 9
Koweit | 86 8 17 |10 14 7 7 1 6 13 16 |11
Malte |94 9 12 |11 1hg 9 14 3 7 3 i 4
Liban | 104 10 9 16 7 12 7 8 8 11 9 12
Egypte | 112 11 4 14 15 10 1 13 18 12 18 |10
Jordani | 117 12 5 12 6 13 16 16 9 5 10 |14
e

Iran 130 13 3 17 16 19 3 16 16 19 1 13
Yémen | 137 14 13 |8 18 6 18 18 17 16 4 16
Cis 143 15 19 |18 12 11 7 14 10 14 6 18
Jordani

e et

Gaza

Algéri | 154 16 14 |13 19 18 14 12 20 15 11 |7
e

Djibou | 155 17 20 |15 20 17 16 18 13 6 19 |3
ti

Iraq 156 18 15 |3 3 14 16 15 11 20 2y gl
Syrie | 175 19 18 |19 10 16 13 5 15 18 20 |15
Libye | 188 20 16 |19 8 20 18 20 19 17 14 |18
Source : Rapport Doing business 2015 de la banque mondiale
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* : les abréviations utilisées dans ce tableau sont expliquées dans le tableau3.

L attractivité ne se limite pas au seul horizon fiscal, I’attractivité globale est plus importante, « a ce
sujet la France est mieux placée, car avec un taux de prélevement obligatoire d’environ 45 %,et si
on suit les théories édictées, il ne devrait y avoir aucune entreprise en France ! or I’attractivité ne se
résume pas a une fiscalit¢ minimale, il faut opposer cette derniére a I'attractivité globale du
territoire qui résulte d’un environnement de qualité : systéeme éducatif performant, main d’ceuvre
qualifié, systéeme de santé reconnu, infrastructures publiques, systeme d’aides publiques...Cette
attractivité réelle est bel et bien un atout que les préléevements obligatoires contribuent a financer et
a entretenir »°.Ce constat est bien illustré dans le tableau 6, pour des pays mal classés au niveau
fiscale tels que la France , I’ltalie ou I’Allemagne ,ils sont mieux positionnés au niveau globale, le
contraire est aussi vrai.

A titre d’exemple la France occupe la place 95 par rapport au paiement des taxes et impots et
grimpe & la position 31 au niveau du climat des affaires.

TAB 6 : Comparaison du climat des affaires France/quelques pays OCDE

Classement climat des | Classement paiement des
affaires 2015 taxes et impdts 2015

France 31 95

Allemagne 14 68

Irlande 13 6

Grande bretagne | 8 16

Italie 56 141

Canada 16 9

Source : Rapport Doing Business 2015 de la banque mondiale.

Les économies africaines se sont engagées dans une concurrence féroce en matiere d’impdt sur
les bénéfices des sociétés afin d’attirer les investissements étrangers. Le FMI'® note que les pays en
développement appliquent souvent des dispositifs d’incitation fiscale qui ne réussissent pas
necessairement a augmenter I’investissement s’ils ne sont pas bien coordonnés avec d’autres
politiques visant a améliorer le contexte dans lequel les entreprises exercent leurs activités, telles
que les politiques d’amélioration des infrastructures ou d’éducation.

« Ce n'est que dans une moindre mesure que les entreprises prennent en compte les aides et
prestations offertes par les collectivités territoriales en vue de la création ou de I’implantation
d’entreprises et, le cas échéant, des régimes d’exonération fiscale dont elles peuvent bénéficier, par
exemple dans le cadre d’un zonage ou de I’exonération de certaines activités. C’est pourquoi le
Conseil des prélévements obligatoires de France invite I’Etat et les collectivités territoriales a
évaluer régulierement la pertinence et le codt des différents mécanismes d’exonération, dont I’utilité
ne semble pas toujours avérée »1i.

Le debat sur I’influence de la taxation locale des entreprises sur le développement économique
local demeure donc largement ouvertiz.




Attractivité fiscale, attractivité globale : quel dilemme ? Nassima Feriel BELALA

CONCLUSION

A travers cette recherche, nous arrivons a la conclusion principale suivante : I’Algérie appartient
aux pays dont les résultats sont inférieurs a leur potentiel ; ces pays la n’utilisent pas pleinement
leur potentiel d’attractivité. lls ont un indice d’entrées potentielles élevé, mais des entrées effectives
faibles en termes d’investissement direct.

L’Algérie est I’'un des pays ou le taux d’imposition est le plus élevé au niveau maghrébin, Africain
et dans le monde arabe et méme dans le monde (176éme) avec un taux de 72,7%, le temps
nécessaire a une entreprise algérienne de taille moyenne pour se conformer a la réglementation
fiscale est de 451 heures (264 heures au niveau mondial), s’agissant du nombre de paiements que
les entreprises doivent réaliser pour remplir leurs obligations fiscales, I’Algérie occupe la
11° position en Afrique avec 27 paiements au total.

Au niveau du climat des affaires, I’Algérie est toujours a la traine, 154eme place en 2015
reculant ainsi d'une place par rapport a 2014, loin derriére la Tunisie ( 60°™ en 2015 ) et le Maroc
(71 éme en 2015), notons tous de méme que ce dernier est meilleur par rapport a I’attractivité
fiscale du pays.

Les différents classements et comparaisons effectués dans cette recherche nous permettent de
conclure qu’il n’existe pas de relation claire entre I’attractivite fiscale et I’attractivité globale, c'est-
a-dire qu’étre bon au niveau fiscal ne signifie pas étre bon automatiquement au niveau de
I’attractivité globale( le cas du Qatar ), le contraire est aussi valable.

Par ailleurs, les dispositifs d’incitation fiscale ne réussissent pas nécessairement a augmenter
I’investissement s’ils ne sont pas bien coordonnés avec d’autres politiques visant a améliorer le
contexte dans lequel les entreprises exercent leurs activités.

En guise de recommandations, on peut insister sur :

- La promotion et le développement des pme ou des investissements sont conditionnés par le
développement du climat des affaires algérien globale, c'est-a-dire I’amélioration des
infrastructures, la qualification de la main-d’ceuvre, la stabilité macroéconomique, la bonne
gouvernance ....

- Les autorités publiques doivent évaluer régulierement la pertinence et le colt des différents
mécanismes d’exonération, car leurs utilités ne semblent pas toujours avérées.

1 Fabrice Hatem : « Attractivité : de quoi parlons-nous ? » ; revue pouvoirs locaux, n61, 2éme
trimestre2004. P1

2 Conseil des prelévements obligatoires Fiscalité locale et entreprises - mai 2014, p122
http://lwww.ccomptes.fr/index.php/Nos-activites/Conseil-des-prelevements-obligatoires-CPO

3 Rapport « Payins taxes 2015 » de la banque mondiale ; www.pwc.com
4 idem
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5 La Banque mondiale, le FMI, le Forum économique de Davos , le IIMD de Lausanne, le Forum
des chefs d’entreprises algériennes, I’Observatoire européen des réformes nous fournissent
annuellement ou trimestriellement des rapports sur le climat des affaires .

6 La méthode d'évaluation du climat des affaires par la Banque mondiale a été critiquée par des
participants lors de la Conférence nationale sur le développement économique, appelant a sa
révision afin de mieux refléter les efforts de I’ Algérie en la matiére, dans : www.radioalgerie.dz;
05/11/2014, 16 :31.

7 www.reporters.dz; « Investissements directs étrangers en Afrique: L’Algérie mal classée plombée
par le climat des affaires » écrit par Farid Messaoud, 18 aout 2015.
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cadre :Initiative NEPAD-OCDE pour L’Investissement en Afrique.

11 http://www.ccomptes.fr/index.php/Nos-activites/Conseil-des-prelevements-obligatoires-CPO
Conseil des prélevements obligatoires : Fiscalité locale et entreprises - mai 2014, p135

12 GILBERT Guy, Fiscalité locale : une grille de lecture économique, Agence Francaise de
développement, document de travail n°87, septembre 2009 dans Conseil des prélevements
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