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Time-Driven Activity-based costing (TDABC):The Case of Saudi Companies

Lagrd) Lnpal) Alaall cAla dlall Aaals coma J A2 2l Ao
Dr. Ali Faya Alhassan, King Khalid University, Saudi Arabia

This study aimed to identify the extent of
the application of Saudi companies to
time-driven  Activity-based  Costing
(TDABC) and its impact in reducing
costs.

An electronic questionnaire was used to
study the hypothesis where the study
sample included the managers and staff
of the sectors (Cement Companies -
Electricity Company -
Telecommunications Companies -
SABIC - Al Rajhi Bank).

The main results showed that the
presence of a medium degree of
application of Saudi Companies for time-
driven Activity-based Costing (TDABC)
in Saudi Companies.
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(e.g., Demeere, Stouthuysen, and Roodhooft 2009; Oker and Adigiizel 2010).
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Abstract

We will try through this briefing
paper to the problem of unemployment,
which is one of the dilemmas faced by
most of the world at the present time, it
is an economic problem, psychological,
social, and political. And Algeria are
among the countries that have
suffered and still the problem of
unemployment due to the economic
crisis experienced during the nineties
in addition to security conditions,
these conditions have allowed
unemployment to spill deep in the
Algerian society, and thus influenced
elogquent impact on economic
policies, it worked to contain it by
relying on individual initiatives to
idle, and embodied in the form of
small and medium projects, where
experience has shown the
effectiveness of this approach,
however, it requires the need to
embrace the state for him.
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Résumé
Cet article traite I'évaluation du
systtme des avantages  fiscaux

environnementaux, et les lacunes qui ont
accompagné l'application de ce systéme,
et essayer de donner quelques solutions
pour activer le systeme des taxes
environnementales en Algérie pour y
inclure le reste des composants du
systeme fiscal dans la tache de protéger
I'environnement , avec une description
des propositions relatives a la nécessité
d'élaborer des taxes

un  systéme

environnementale conformément a une

approche économique fondée sur la
consolidation de la production, la
compétitivité et l'investissement , et
I'approche sociale pour accroitre la

sensibilisation environnementale et de la
responsabilité envers les ressources et les

actifs environnementaux.
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" Abstract

This study aimed to identify the
impact of the application of banking
supervision procedures in Sudanese
banks that practice banking activity in
the state of Khartoum. The study
community represent in all Sudanese
banks that practice banking activities in
the state of Khartoum, samples were
taken from these banks to conduct field
study. The study assumed that the
Sudanese banks that practice banking
activities in the state of Khartoum
applied general banking supervision and
procedures relating to the customer ,
and procedures related to training and
qualification of the staff, which positively
effect at anti-money laundering
operations .Questionnaire was used to
collect the data of the study to achieve

its objectives and hypotheses.
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fﬂbstract

Everyone knows especially specialists
in the management of the business
knowledge management is one of the
latest administrative concepts that still
need to be developed in the spacious, so
that organizations began to focus
increasingly on knowledge as the basic
element to distinguish the successful
organization of the other, and which, at
the same time one of the most vital
features of the activities that affect the
quality of the quality of work, and
occupied a prominent place and
flourished because of their importance in

the success of the work of the
organizations today, managed to
opportunities of competitive..,, and

organizations have recognized also that
this distinction based on the basis of
good management of this on the
intangible.

Accordingly; we will try during this
intervention in more depth in the field of
theoretical ~ framework  theme  of
knowledge management based on the
most important of the definitions of
conceptual and verification of the
months of wrote in this subject.

>

Ayay) s laall Giaal e Adyeal) 5ol add
oy pola cllee ) dalas JEY A
PR S JC IO T RO
G oY) yeaiall Lajliely byl e
s Al claje e Aaalil) dadidl ue
gl Giledl aal e i cadll 4
(Jaall 53pag e s (e i3 () Adatd]
Lo i cajaajly Bga e Ll cilial 4
ellin) L sl cilalaia Jlael #las
Sl LS 0 A dlS payd (e aad®
o A joall s o Ll ol adasdl)
it 3ssall a8 e o) )
-oasalall
Gl Jlad) laa DLa (e Jolaitadle
3] sasal (Sl JLIY) Jia b 5]
Clsyad (e ela Lo aal e Talin) i)
e el (e Badlhaaly A lie Cilidas,

-Eyasall 18 & | g€



Sl Jlaa. f/alya Lo s lbaiaall AISElg Abjaal) 30y

o

:‘a‘._a.lh
ooy Claslaall )13 rllaiadd Tdlacle 2 () gy 2pan Adpadll 5)00) ellaian
— 0¥ Cpadall 8 = HLaa¥) a5 gy el Aails s ) AylaY) cilagledl)
ol sty Gl o G (Ll sl ageiall Jpa Jox s J Lo 4ld ddyaall 5
o 3Ha ageie el g AT (ox s A cilaglaal) 5)13) pllaadd Casha 3dpeall 3l
e Cleha HAT o Ajeall ol of Gl 3k (g5 (IS yie Aaldl) ageal)
Y cpiebiall Jlee ¥ Jlay (A 5)Suuall aelyla am Corgs ¢oulinnlly Cilagheall 4

Gl i) g Apal) (Babas 3 pged O Sy 31

Lo sedas clly Adadl <3 A slad) cilalailly cllalitall (o Ayl 5)la) il Tl g
ol sl (a3 padl) Adail) Jas 3 (Knowledge Bases) aéjeall aclsis Ciya
eclly gl Al el Gileay aaanl a5 A8jnall 3)1] a5eie Jsa agerdl (axs Sl
sagasiall b AL (e pgi HUT Las Adjeall )0y Clujlanll daas ) ol 631 Y
c310 g gmgall ) Aedall Canylanll A saailly g omll (e ) Lae @l o
{(149-136¢=2008:lle) 1 b Lo yoaall Y JBall Juw o i Sy

oy 3ang aSann Al lleall (e degane 4 Newman coua 48l 550 =
Lo g Gpeend] AU A jaall Aoplail) 2l an0 g 51 Cprnslaal) 8 (e Adjaall axdid
adalall daliall cilbleally 3le Y1 Aapaly Slas) Lol oo Sy cladimy <i)all
bl A8k Ayl 8 e b e AT Sy oay clealadiuly Bdped) iy 34
cagally il i Cam ae Luuall bl 03 andiy 43Sly ¢ J5Y) Aapalls clalally
Lelat) yabans Zipeall e cpinld) o Jang ) Clileal) a3 pead) 53] o8 4des
Ll 2l i) apal sl Adaidll 53] o Bertels civa 1yl 3y ©
3y ) b e selid) ol JSigd) alag) Byg3m () s 1y cAaliiall (sl
Aalia) eloacy edlguall

sasia g (Sl Claglaall 30 (A g ddpaall 3)ly) Ao 5yaall s A8 padll 3)l0) @
iald Gyh () dalay dadaialls Al clesbeall dalailly Jaladill 3k (e dadaiall
sl Tadadl) Cus (e Aaliall A8 jeall )Y



Sl Jlaa. f/alya Lo s llaiaal) dlaly A3l 30y

Jaae el juiad Ao Jaad olae (e 5)le Gatner Group ciua ddpdl 3)ly =
s L Ll Lo g5 pdial ilashadl) Clasasa gliily aaatl elSie
el dad ) A0S lasagal) Jasas 0 oa Zerger cua Al 5y ®
Glelislly Ldyall slaiiul & Horder &  Fearnley s Zipdli )y
el (g D ) Calla Lol Aakiiall alal Lajlang Ly daliall Zeasall il
Ajeall alasind dal (o abeall ) 28l ¢ alis JSi Lelig clgeljily 2dyedl a5
@ld clalis e syle Adymall slal of (A Ciopaill 138 pd dalaiall 52501 s,
byl dla
Al B La g piall JS (8 ASH LN andiig 3)10Y JalSia  calad Jaae A8l 5)l0) @
Ledens Al sy plas () ALY L cailehal) conlubudl (@@Ll calila) aclsd
(126022004 ¢caulss o) - alalad) 2 5Y)
kil se b ) clalailly llaad) (b Adjeall )] O (50 00 lid G 8 ®
by lgalaiiuly Leadati cLajlia) Gum (e Al e Jsmmally 2 e
Aabad) 2y kil 8 Leaa g Aalaiall LeShia Al e gleally culyad) Jagasy
s eadibiny) Jaskadilly Jaall Gilebaly byl dasls
by aluladl Ll e 4djeal 3505 Frappola & Capshaw o (K Cajy ®
Sl aall e Capaill 138 2S5 cdalaiall (S5 (o Adjaall Jaliy 0l Jeud Al
s lelaias Lad g Cus (e A8 jaally 48le
S a5 a4l o oles Ay aaje Jee 4 olas Little cua 2i30d) 3))) ©
shy Linia Lealaiid salely ¢lgalaiinly cleasandy chaalaidll ddjmally doadtl) dijaall e
(Little, Stephen and Quintals, Paul and Ray, Tim,2002,P,09) JIA:JU Bl dadd
i sl ddala g daizlys Ansyaay Aallai 5)lal o Adjmall 5l o Alee Jsiy; ®
Ay 3l il Aadaiall i allly el

das Y adly Abymall 5))3) e 8 Leging laaas dllia o Jaadl Galud) el e
e ¥ s yee dis e a3l aa B gsuasall e Seadde (Béie Jald daly Caupan
Lt = g 0 o) Ajeall 38y aloal) bl ol IS — pailly ylal) sy 3
P IS A alia (385 Adpeall 3))) iyl (se 20 Y



Sl Jlaa. f/alya Lo s llaiaal) dlaly A3l 30y

Lebilaig 21 e A paall (adlasiul Adjeall 5)0] 3 meiall 138 (505 1 AIUSY gglall m
i gimall Sl sl iy (o Ay S Ao palan (35l () Layshay Lol
g Aadaiall 8 A jea 5aeE (s ol B ) Lelas Lehaadais Lewgd Jgd (C.D)
Leld Ajaall Lahanl s DA (4
B3 LSl calgall JUa) pa clasheall 35 ) gredall 138 Slaig 5 A3l grgdiall =
Giad il Aaaail) Cililaall s LeisS Adjaal) )3 Cioyas Cangen Al 2l 28yl
A 2l dallall ASual e Jills calilull Aallas e Slagladll 4006 3
c o Lgigane Ay A peal) & Aagall ASLEA Jilugy 5B (e 2a3
i Gk e Gilalall G daladll A2l Lia Zdjeall 3))0) jiiedy 1S laiaY) medalle
Ay aally 5pa)) 8 Lo Leall ALl (pa sl UM AU (il
GadATLY Ay Lagie Adpmal) 5))0) o) geeiall 128 iy ddliaall Aaidl) ggia®
Jia Adjaall )10y lisSe ang Ling A paall aladinly als 3ok e ddladll il
Aaadl )y dalaally dsilly oAV
Wi (S JLA) ) 025%5 Cllaga o L ydl) 3 o) o 1ALl grgioall »
LJahally Jlaaia) 3k oo Tagasa
ldl ) A8l 5))y) ik 2 G A peal) Aaliially (aidng iyl ggiall e
Lajiss ) Aladl) daill jaime cob Ldjmall mite Aakiiall o oy ¢A3IS A akiidl)
Lbpmall Slainall Huded allahy @l 5 cdlle EBlaja (593 agisS Lead Adyaall glina
cogall Clagleall 3@ )50 I ALYl CaSll A8 peay andamill (KA SN
Blaly Adyeall LSy pend Adlae Adjmall 5l yiad meiall 1a (385 tdnlenl) mgian
B o ) s 13a s daliial) Aol Lkt dal G e AL Jigdy Lesac s
Gty L) Jal (e 38 jaally 5yl salaicly oaliial) oYL oliy¥) Ledan 38 jedl)
((103-102 22004 ¢ las) - A sl 5

sk By gamgslh cibpmall 50 2aly Cinyed slad anaall n Al Sl gl
Lpa 0Dl Tyaad A jaall 5512 Cupatd sasly e A Ajaal) 53] Jlae (b Guaidiag
AN e



Sl Jlaa. f/alya Lo s lbaiaall AISElg Abjaal) 30y

oo pdaan ) usSllly claslia) ) e sl Al )] ciye s dlld gay ®
ey bl aeny (alati LinglgiSg A8led llers gl (e cAilaglaally A0Sl ol gall
Cren A e 50a Aadh alagl Cangs B peall pladind salely poaat salels 45,1
LA Masly HISEN 5ol Al Jae 8 0slailly dunsill Adladlly 5ol
& lasily (03835 Jiamaty Cayad Alee Lgih Adyedl 3))) panal Ciye 23, ®
G—ally 38U Jadl A wiial iaally ALl (o Sl JUall ) Gsdisy iy
- inall
OS5 Alail) A ju 52U A al) AeSall Cada i Ll g AT Libge 8y
Aalaiall (A Byalia L sl ans® Apaall 1) of (Ao 0)aT QLS 3 o 4O
(iac)all dpedanl) AN sl e S Al AS)Eay Jig play) dddee Jgud
Ol ¥y 300y (e Jaally Galaladl Gaany ASBI A0 i3 Lla) 50l (4e ae g
sl o adial dpi Aakite Aniys Adjea Loh Adpadll ) cubie 2@ S
Al GlaSiuly pladiuly s ailasiy gl leie el dlee Ll LS ¢ jaall
@ e AaShinall ) aladily aent Leangas iy dolee Ll 0g)aT Leiye 23, ®
ALY coplelall Joie A5 bl aeldsl @l b olsh elpu (Jlae) 8 oS
Al e b (A Aadl JalSsy Gadally SV DA e 4580 Lol
s Al Aapad) L pead) 5513) Ll Adyeal 5)laf oeDa)y Andl Sl e Cijags
Aaliie clilee A (e a5y (Jlae DU A Al ) Gangs Al A pedl) 2c s e
ASHAN (B A el Badaiy aygiy ey u3ady Al QluiSly paddn 8 Jhas
(27-26 U= 2006605 AT; )

t S Ajeal) 510y Al pealiall e S5 U Sa @il el e
Aaualys Aa s Al sl Ll L1
Ayl Jas i mealyns lalis Sl jlasy Aadil e (ggia .2
cAdbisall b plas ge Gadlly adg 3ok e Al z ) 3
lganlaiig leluialy lewsiiy lgaadi iy leaatiiy Adjeall laal 4
Aasly Jaadall 8 lgaladin) Jie Jaall dabias aai Lo Leiidagig Adjaall ool 5
abidl Bl e Al i, cKaQ Jay cily)al




Sl Jlaa. f/alya Lo s lhaiaal) dllly Abjaal) 30y

Jay badlly A dyaall A aglaia eling alaill cilbee oy Adyeall ilajia aladi il L6
(77522007« gslSkl). 2 iy

jeal) 58 A il glas e s pan LS
dasad e daallls clileally Jalaall e e gana Ll dyedll 5))0) WiiG Cipey =
glosl calisa 3 Al iy Late Aulad) aydadll Ad el iy linS) ) cargs
Al 3lgal) )3 sty csasaall Sladliu sl cilatiall sty dgialy (el
Wiig xic ddjeall 5y old ¢ by clesd g sall (9AY) CGalaal) o JAT 230 Gaiady
et
celS3y Aty Sl Adkaiall Jaa ) Ciagd Al dauds
ibigl dpaahin) Gliveatl) Glaa) dal e diblee Cillse (8 238505 3313 5)3Lue

. g2all

3 Aoyl il 5 cAanlall A peall cV e sty LK) e Jand Ayl Aiylae
LA

asiyall Gadlls cilelially cilalin¥ly palad) anats o paall mans Jalaay culld-
adae il

Orchestration Calsis geuiiy ddliey aatig Jaslads Lesh Liad Wil Ledjusy =
dradall UKy clailly cclaleally ¢Sl Jlall (ufyy ddasipall Jeaaly ddpaall
Baall il (B ALY L) e 0San 528 ST Slas) 4me p S dpaulaills
Jaaualal)

o ASLa) a5y JalSia el Jane Ll 285041 5))) Hackett Ciyayy =
(Selya¥ s ecbubidly ¢ @3l (bl aeld Gy 8 L g s piall Cilaslan Jual JS
-Cstalall 2DEY) Lebans ARle clpay ylad ) ddleayl

il (e alas Ly Ha330 Jae 2l pUas Leih A8 jaal) 53] CrOSS (g )S Cipays ®
salels Lgalasialy cleasaads (Aakiiall A8 jeally (Aadlll Adjedll (o JS 25y paais
cJlee Sl Baas Aad elyy Lians Loaladial

el 2ad S Slagasal) isad 0 ddjeall 500 ol Dorothy Yu cua,y ®
eSS (e sliial) Silsall agds &byl e 5508l Ll Klasson Ly LS ®



Sl Jlaa. f/alya Lo s llaiaal) dlaly A3l 30y

Aadladl JlaeY) @lany om AaSally cilagledll 8 @yl Ll Griffiths Ledjey =
)l Lgildaiag
il yally ddjeall aladiul Lol Zdjeall 355l Horder & Fearnley (o (S Cijyay ©
Iy 51 bl Ll g e Aalaiall Al Lasjlay Lidals & abial) dsmaal) il sl
205 el gd ool 5y Aglie dachs Alee Ayl 5ylf el Lagil Jaadl,
dpmall aladind Jal e alanll ) ALY ¢ adas IS Lelisg Lgeliiily ¢Adjedl)
(25-21 4= 200553l LelS dalaiall 523
2l el aelis ) clleadl’ Lol Adyeall slaf Joalill pmyy Cayts
Aalell lasleal) Jgas 1aaly clay g clealaan g oLgaidasiy ¢Lalidly (ddyedl)
AaslS Aabiaall Aoy e tadl duygpum s Al (daliall LeSlias ) )yl
(1 5= 2003¢ Jalill) (o) Jasdaslly cabelly (DSE oy ey il

LaS e pnall 5)12) ppehal 4nde (e iy 2am Y 43l s La DA e ol
G e Adpaall oY Anlul) cldeal) o 3 Al Caplal dalle of Jaadl
il dalee Ll Bpaal) 8)la) Chpat ey 40ld @l o 2l calarlly @llally cad gl
oalad U0 Ao g gall alaa¥) (3] A8 pmally Aalaiall clyail) 2y iy S
Jee S Al slayl Jal e Asaliiall Ldpaal) )la) Aslas a5 ciolay 35aia
Al syl 2l

1A yeall 30y Al lasaill alia)y (solaall aen 8
Aalgd) Wil (mmy Jasiys Adjeall 550 of (530 o :Malhotra 15 lle Cinges @
Aayy pudaiil) Ay (8 sl ol Agalse (B dapdanl) selaslly  acdanil) Casill

Sy Cilaglealls cllall bls)) Ao a5 Al duadaill Slileal) e Leslé aanlul
el Aelayly )& culyadl) Ay cclaghaall Lagd i€l i) Léially Lealles
Lol aunl) aladna¥ly (all play) Ledl Ao Rpadll 5la) () ass adf @lld jiaay
Ll gladll

tlaag cullaa (Jo Adpmall 5)la) cluyai B Sy :Sveiby cajas ®



Sl Jlaa. f/alya Lo s llaiaal) dlaly A3l 30y

agalat 33y ) Uil 13 8 o stinlal Qary cdilagbeall 8ol a3 3djeal 3] .1
Blal adas el 8 O Sl Ciaa cilasladll Laasl iy (dplasladll agley jisa)

sl B 3 Rayus Ayl aliieg das Jlaall 138 yiing g cilasedl
ey uiill aley Ailall ales e s 550 Cuatg <l @Y1 5)la) a0 Ayl 5] .2
L“_\)l_&.,an _):‘_9‘}::'_9 (:_._L__!aj Lﬁ :\S_)LA:A“ ‘_,,_‘! u!)f}:hl_i.ﬂ (A \"_l__la 6@‘&?1 f‘_’—h:'} &LA:L_;‘}”
elilaall Cadlya b Adjmall Gl adylas ileasd ey ¢ Slas) sball sy dslsy)
Osrs agild 25 ag 6Bpaiana Bysumn i (Al cASaliall illeall (10 Bakns 4o ganas
couiil) slale jhe e dadd Qe il o2a Ay abeill didee & AREY) )
O30 by anad Jlaad) 138 ey cAaeanll Aokl Glasaly 2audllls ¢ Waa) clde

Slaglaall usas Ll e ddpmall 50 Cayai:Ellen  Knapp ol ol cioe ®
O s of agal) (e adl "G afiaty calliaels audanll edlasl aid N (5)SH) aua)ll
Lalall 20)Sal) JpaaY) 5y} paniat Y Ll NS ¢ goplinns Lgia 38T (48 Adyaall 3)))
rall s AV L) Gams ofy ) Al e uall Y i) (Sa Y caulasilly
Lasl Adpnall 51y laslaall 5)00) ¢ Jaliy Caopanll 13a (L8 135 cla Ao Lgd ()5S 28
Aelaly 48 prall dadlae Cpu sand Sa

e epadanill Loty 13)50 Ad)adll 5yl 0a5 : Kentacky SLuS daals conyn @
Saeall #1531 ety LA pia Adaad el mitally cililaally calald) salall Al
Laprall 5y fgnakll e cudlil) (mang ccalilally clelyally cilaslaaly 44 yaall
ooy Bylaly aladinlg ¢ JalSiy Cpady AL Adyaall 50 gt ¢(38)nall Aallas; Jia)
Y o Jie

o 55 A SlelyaYls Aa il e Adjeall 53] (555 : Wenig iy oyl ®
A<ty ¢5)aY) clakaial s cdakaially daladl il pal) e deudanll 4d el L)
Ayl dale Jon aly Gl ang Yy cdadaial) ALy @ains e seles Ll of o
Y A Al e daiyeal alaill Clilee agd Lol o Leaipad oSa oS0y celalall (g2l



Sl Jlaa. f/alya Lo s llaiaal) dlaly A3l 30y

P e lebas (Sa B oo Al oy ilaglaall o V) Al sgan Lgaliadle oKy
Jidpeall Akl
— @S 2l Jpat i) (oo Abpall ) o 50 :MUITAY gl)ga Ly ®
3lie Al Byaes Badn andy cJumdl Y — sliaeYls Alaaidll Clagleal) (50 IS
Lty agihlen ety coplalall 315 cupaall o ol meas Ao Jand i
Aacles 3)gan
L jeall dnalglly Anallail) 5))3Y) Lesl Luld e Lebjad :Skaimer ol Ciupes ®
s lealainnls baydig Leaadatiy Loasaads gilaaiul daladly Loy ddasyall claleadl;
Pha (e goaly S8 Lealds Sy Aislad Adjpan () dadllll 48 pell Josad ks
Jalaid)
Al il e Sl Cabiad Adjeall )Y gl A el drala iy Ll @
lesbadinndy ccilagbeall alady Aallaill cilibead) Ll Gulad e 2 jaal) 5))) Cipad g
cadee Jlae (3 Aalaial) 5 Jalall Byil) iy (e Asylay Lpanpeg Lgiiip ¢Lgailasy
LeS (Al Lgahn DA e Gaeal) agdl) o Juand) 8 Aadaial) ddjeall 3))) ae Lo,
plasinly Jada g Gladial Ao dadaid) plaial 55 4 48 peall )y Cilillad ans 2o ld
delivay ¢ eadliny) Jardadilly Sualiad) aleally (S da Qe ol 38 jedl)
oy chabiiall elS3 ) Carciy ¢ GatY) e Al 3leall ans L LaS eyl
(85-81122007 Aaduss (skall). 5T 3 50

Slalaalls & sllaally 58 all 38 y2all 3)l50 Jalady Clupaicddynall 5))0] o 5eda anialny
Loy eclalaally 3lsal) yughaty dalad) Jlad) e 5ylandly Jadadiilly 3)lsall 03gs ddlaiall
LeSha i Adyeall (o Gload) 130 (3 A pral) 3l ga gedalaial) Calanal Baiad 4 agas
Cilalaially LingliSally )y clainalls dalaially LeSlua) () lias 3 f dalasal
clatialy cileadl] dilias dad yds ol 2 LY 50L) B et G

fh Lo by il Galiiug Sldanll 228 e e
iyl o e bl e iyl (o da s By Adprall Gl gyl
Adpall anls Jilad (8 agal) (e Dhe JN agaians (ady 3 5 ey el laall



S Jlaa. /4 o s llaiaall d\Sals Al 53

Aapalal dilly alel) Jabal Lllaa iy w0 13 (L8dlls Adyeall 5)l0) Aslee 552

LAyl
SR Claay 03585 b Lagead s Gae s salls Adjadll 3))0) 8 Sl oo of Y .3
el

ALY 30U o) Aalledl) ads e Adjeall 30k Aalall clisyetl) aliee b3 .4
DI (e As ol Adpnall 5] of @ pading Adpmall elpd o gaw G Ayl )
itlua a3 Al Sleall pe canlin Ssles DA e Leipan o Y 40ld Glaly ylay)
lhadl 13

Ajaall Aallen oling ¢ o leall bl b gaa SO ) djeall 3))) aids (S .5
(Al W cdgadlally ccapanll Aianaie) salall J5¥) dapall anig ¢ LAl Alas) @l
V) cpaas e 5Kl caeall jalias aeats daala Olle (405854 sl (anilly
Al gl Cpanaing (Adymall JLalSiy A pral) 2 L) e Adjeall Aallas &l L
el gy aelgdll odgd puill dnlesy )18 ALAS) Jie Adjeall s dndee 2ol )l
cilalae Yy cigall Cihaizally ccaaill (& 3lyall aiysiy leilals 2aY) shsials s
+(8502¢2007 adus s (sdlll). i slinll ilidlinly (A8 peall 50y Aualal)

A8 jnal BylaY sy A6 b Lad 3)58 Lild Al o3a Jie 3 4l pad dgee aad Jsig
il 138 8 LS iy el Cadal ALals 5SS

ASHal 3 Lgtad)) Gaiady Adjaall dra) aoa gl daagiall dalaall oo A8yl 5y o) -1
ks Y Begi€ Adnylayg dulely oY) Jams alal) ddjeall ) el 13y uis o
3o el 138 o el bl jaadl oS alanal f Lo 6,8 S,
Lprdl 32oll) dyeal)l ava )l aladsnd (o Jans 4 ddped) 5l & (Y] (gl
Yoy Aalid) Ayl plasiad cVlae o ¥l sass 8 Al 4ted)) 3as (Aol
B Ajee al g lgaadan) (e

SH o all LA e Al el S ALY Jaae oa Ldpdl 5y o -2
el ade oo Lo Jomil ddjen il dal (e Rdjedl jalic oy uplaall
el A lee ) 8 pa Jaa ) 1 o) e Cijlre S cilasles



Sl Jlaa. f/alya Lo s llaiaall AlSalg Abjaal) 30y

455 Gis LSyl S Hdel 3 T.Adeson (jpuws skl 1 s Improvement
Lty gl LS aladinls fas 43Sl CulS G Sy Cau (B gyl 36),
Buaa Ayl Al
ISyl Al Y el b Al o Gl e s e 5] Y -3
Ayl elil aslie) ) and s ¢ Bmall ana) e Lol Lay 85 Y Lld sl
Gl alasiU Laliiall Lomgial) Aolaadl oa Apeall 3)la) Ol Bladl 138 35 a0l
Lod Nonaka 4) seay (3 aseiall juS an ) Jhay Caojail) 12a Lealsly idymll
chayall el Aiamll : a V) clileall Z 35ty 1991 ale ddpeall Ay il olad
ol e Lsal) Koy Cupaill 1385 <1998 Hle (SECI Model) 1 Cajpey Lo sl
b Adpaall sl G of Ao st 8 aal) dsally Laily Aol djeall pladinl b
sl A el L)
DA ASa b Ayl elai] 8 8 clleall 38 sl gy sl IS,
elimd el 2)aY1 (p Atecall Ayl aulis LleaS (Socialization) sl e fas
= Asll a 5 ‘a A
U e Leagh S Alals JICE] ) daial) 4djadll Jugas s (Externization)
Ljadl Jany 52l (Combination) Ll o3 ciasys ddjee N Lebigas (6l ()a¥)
(Internalization) <, yals A5l Jlael 3 alasial) e 306 iS) daspuall
O Agiana Adyra () deddie agaa B)daS dauyuall Adpedll Lisas o asd g2
cabailly Ldslaally 518l 33k
O B pasarll (e 5BSN 4GS U Y Adeall 50 asgie of Akial) g
Gaxe 3 el e aml ) AV Gaed) cand a8y Lilua Laggie 4ig iy Cuiliall G
eladl aen (o Aalinall Agleadl) @hlinny) il pia G Al Ll g 4l
Sl (arill dia ase il Ra 4y a8 3 Lalaall Jaxs of a5 ) alla
Blald 13 JS a2y cand Bl Adladll GLLY) aaly Goudl & Lidga i poas
Aol Ll T Jias cinveal (1 ¢ paA) aiilll) ana Lija Ualis b 21 48 el
8 3Ll g ¢ Sl 2ol clalaiall i LS Aled ST Gaill 1aa (IS LS Caay
el Jlaw




clbaall LS5 4 pal) 5))0)

Sl Jlaa. f/alya Lo s

el ALY 3 Laxt) sad iy (S5 Jpatll ) Adjedll 50 ¢ L) ool WS

— Apad) aiily cillee o AoV Ailadl Al gias Cmsaly i) o Sl
oo AliaT juleas plie (Ao adiad ddpall o Al Glanie ) JoaT lelan Lee
Al e cililana ga 35T o(Abpmall jeme U8 5)3YI) Dokl 5)0Y) Z3les julea
O A sana nen = Alae U Joaad) 8 3)5ius daraiall A yealls diilly ol
o) Al 5laY) jame (gl Ajeall U8 e yume Adjeall 5))3) jeme Gu o= uladll
-(98-96 22005 ¢px3 2 5e
S ) sl B jmal) 5)8) ¢y A3)Ea(01) Jgand)

Adpally 50y sac

Y julea

o dll A agyllgsy, Al -
bl A il

M) ebd alall il —
LA

s LAY Alas)

Trial and Uaally 2 sl —
3ylafs Jar laas Ll Error
Lcallaall

il glailly alal) Caadl -
cllaall 500y Jadads ‘

Bls b i
cllandl

-

sl a2l 3530 -

- fe

JAala Jaal 5a REp v L‘-S

s 5 (oSl Jla) ) -

:daddal) 5g 1)

La iy eyl ) Jaadl —
Ly gﬂ Dl b (gaa
Js—aa¥) A plall clyaall

.(Tangibles ..l

La iy ol ylei o) Jcadl —
ey b L) s (gaa
Jsa¥) A paall )yadll e
.(Intangibles i.sldl e

sl Juadl

Aalal) clya dlly chlgall — | @had agds (ulud Adyeall ~ A g gl
LAY i ol | LY

ead) ga el oSl — | el s el Shall - | pladg et

Asnsgall oy okl (o) || gl oy skl (i) | Fjall

aliddl el g, Akl )

‘M\ J.J—AAA(;A KA}AS\ -




Sl Jlaa. f/alya Lo s

lbuaall ALSE)y 485nal) 509

Ald) Qlaaal aa ey

Asagal) Akl

Al galy ol alaia¥) — | Adjeall claladiuly jalas — aalaill) Gl
¢SS AP SIS JCH I I Y S T PRVNRDOS. [ I [ ‘

. palail)
ad clalall e Y1 Al — | as calalal) e S Al - : Calalad)

clylgally il Glasal (e
LAaalall

S —— |

Al Glaal o

Aulal sy dda ) - |
Adloadll Al jaae &

JJ.\.QAH ga 2\._.15)3.4.“ m‘)" -
LAdlaall deaall by

:A8L2aal) dasdl)

U .'}Lﬁ;ﬂl_(.ﬂ]-).a_;_m'_""—

el Yl el <yl -

a3 el

bl (b laiall oy )1,.“1‘ o slly al) cilaiag : Al
Aol chaall | aha all el S il
Al
(u)mm)205 U= c20026gdu3\ 1 haal)
:adA

Gua cdoaal AV Gasale Sl dgagall o Al o) cSal S cilagdl o ols

PRERRSAAPS [P PP DUV FYCIVRFC AP PREC I JAUR LS [ ES SN R PP
12 ¢l dliall Jiligll Gsiyns ¥ pedd ¢ leaadad Vg Leal) Jpaaslly LALESS) () gaalaions Y
Sliticas V1 adde 35 g3 g gmpallsns dpmpall 138 )3 ) il gall G
ool Jlaed) alle 3 Loga LS8 sl lghay leulSe Jind adjmall 3l iy LS
lelel 3 Abpead) o) a d o 5] Jed O Apedl o bzl
iy leasis Leiay 2 e LAl Iy lpasdng e CaiSD ) 2 lady diana
o) lals e i sae e Lllanind alely Gudally Ledlanind o5 (g csnsball b
alaill € g A BN 50 Lag WYY e 4usad e LlelY Al geay Jiial
A el oS5 e oSl A el



Sl Jlaa. f/alya Lo s llaiaal) dlaly A3l 30y

1 aainal] gl 4asld

) Zaty <Yl

Lssge ¢ gV Andall caulially cilogjlaall :ddpal) 53 (golSldl Caglall aaly) .1

2007 ¢33 cohae cqilly sall (3l

2007 ¢a,aSay) coldgll la caaladll A Adjmall )2l Gpuas ) (a2

colae caglly sall elia s ¢ I Akl dbpal) 53 (e ilaas ) .3

2008 ¢3!

saall (el allad) Ase cdudliall Ao 08 e palaal Ajmal) 3)03) oy Jabil) .4

2003 ¢l ¢ yde ol

Abpal) 51y ) Jaad) (graall placy alind aaly) ley el ) e .5

2006 ¢ (Olae ymnall s ¢ ) daakall

Aelball cupe Jla cdimall juae (B 50 iy @ alai : jaall) B0y (bl e .6

Byl ¢l

Oy jhlda Joldi 3 ddmall 500 8398 (ol Qe sy o) ase Gl T

W) 313 tdsm ) (gl (dsall alad) jaisall ) dase dlilae cduilase Ao :

:2004/4/28-26 «plae axna)¥) Bgull daala (el Alladl

LY adall alaa (doed) daala () Joaill Adgrall 5yl lideslas isana .8

bl Alaall 2004 ¢ ) adarill Zalal) duspall iloans gal) ddasl) Aalal)

(Y Aabll cldaally Cladliuyly amliadl :ddpal)l B ani dge ani .9

2005 ¢l caisilly paall Gl Ansia

() Andal) canyally puall LaY) gl Jasa tABpall )3 (glas e A 10

2005 <Y1 colee

sdaial) Ay Lot

11. Little, Stephen and Quintals, Paul and Ray, Tim (ed.), Knowledge
Management: An Essential Reader, London, Sage publication, 2002.




ol (pill il s

oo phadl &r! i_am.a.“ Aaaaldl &3.‘“ Slddaa

A0y g Aslaal) g Adlall b jal) dlaa
ISSN 2352-9962
2016

" OEB Univ.

—gall Lawall cilasdl) Ala- il b Lawall Lasill £ob clasaa

Les déterminants de I’accessibilité aux services de soins en
Algérie-le casdes services de soins de proximité-
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Nous alons essayer a travers ce
papier de cerner et d’analyser les
déterminants de I’accessibilité aux soins
qui influencent la décison des
demandeurs de soins le cas de I’Algérie.
Une étude a été réalisée durant I’année
2012 et qui a regroupé 7 wilayas de I’Est
algérien (Oum ElI Bouaghi, Batna,
Tébessa, Skikda, Constantine, Khenchla,
Souk Ahras) dont 14 EPSP; 2 EPSP
dans chaque wilaya, I’'un d’entre eux
dans le chef lieu du wilaya, cette étude
nous a permis de collecter 472 réponses
des demandeurs de soins.

Les résultats obtenus ont montré
que les déterminants de I’accessibilité aux
soins généraux ne sont pas les méme par
rapport aux soins spécialisés, les
déterminants de I’accessibilité  sont
essentiellement |a distance parcourue par
le demandeur de soins, les préjugés sur la
qualité des soins, quelques illusions
subjectives...en contre partie les moyens
financiers de I’individu influencent peu la
décision de soins, ce dernier résultat qui
ne s’accorde pas avec la majorité des
études réalisées dans d’autres systemes de
santé.
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< Abstract

This study aims to shed light on
one of modern audit techniques,
and aso study the views of
professionals and academics
about the awareness of the
importance of the application of
statistical sampling method and its
impact on audit quality through a
fild study held by the
researchers. In order to achieve
the objectives of the study and
testing of hypotheses have been
relying on my style interview and
guestionnaire, as tools for data
collection, the study included 12
states from the states of the
nation.

The study found that the external
auditors in Algeria awareness of
the importance and impact of the
use of statistical sampling in the
audit on the quality of the
review process, in addition, there
are many obstacles that impede
the optima use of this method
between the external auditors.
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Resumé

Au cours des derniéres années, il y aun
changement dans le domaine de la
comptabilité en Algérie, du régime
comptable du systéme de comptabilité
financiére, qui a son tour a gardé le
rythme des changements au niveau
international dans une certaine mesure,
est également la divulgation comptable
des ééments essentiels de la mise au
point par les normes comptables
internationales,@ins que le systeme
de comptabilité financiere apres la
modification en raison de son
importance pour jugerde la
crédibilité de I'information comptable
contenue dans les états financiers.

Afin de suivre le rythme avec les normes
comptables internationales Algérie doit
délivrer un systeme de comptabilité
financiére qui porte sur le processus de
présentation de l'information aux
utilisateurs des états financiers sont un
moyen facile et clair.

Mots-clés. systéme financier comptable,
les normes comptables internationales,
Iinformation comptable, les états
financiers, de I'information financiére.
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f—;bstract

L’aumodne (la Zakat) est une source
de financement primordiale. Elle
contribue a laredistribution loyale de
la richesse nationale et gréce au
financement de ce fond et notamment
celui de micro crédit (Elkard
Elhassan) elle participe a la création
de travail, la lutte contre le chdmage,
la pauvreté et conséquemment au
développement local. Ce fonds est
devenu un plier de développement
durable. De plus, [I’économie
contemporaine s’intéresse beaucoup
plus aux trés petites entreprises TPE
et les micros projets qui se trouvent
souvent devant le probleme du
financement et singuliérement dans
les pays en voie de développement et
isamigue. Dans ce cas, ce fond est
lameilleure solution.

Motsclés. Zakat, fond algérien dela
Zakat, micro entreprise, micro projet,
micro crédit (crédit sans intérét).
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"fAbstract

This research studies  the
problems of accouting in the field
of E-trade as well as searchin
reveal the reaction and effect of
E- trade systems in Khartom
stock market the research gained
asuccess as solution such as the
implementations  of  E-tarde
systems affect in the general
Administrative operations of the
electronic  accounting affect in
the  Implamentation  account
system and to admite the income
of the electronic marketing of the
security proceduresin the
electronic according to the net
marketing hence the research
provided some solutions and
recomdations the most important

recomehdation , the important
recommendation , the most
importance  of  raising  the

awarhess of the governments to
endevoreor shre to creat in
ternational legalisations to control
the implementation of E — trade
eand to train the accountans and
raise there awarhess about the
information technology electronic
account ing and particularly in E-
trade.
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The promotion of the agricultural sector asatool for economic

diversification in thelight of the Algerian national strategy for water-
resour ces management. Case study of Setif city.

Sl cadas Aaala ¢ Gyl peali 0 ¢ la dua a0l

(2016/04/07): J sl g
@ Rbstract

Algeria has tried to diversify water
sources through the adoption of a strategy
based on the management of water resources
across the country contributing to the
promotion and fulfill water various sectors
mainly the agricultural sector that boosts the
economic diversification.

The most important element of this strategy
deals with the major water transfers across
regions. In addition to this, there was some
building dams as well as the use of seawater
desalination plants in order to cover the
deficit of the coast areas, and transferring the
water surplus to the inner cities. Moreover, it
has been the use of desert water layer to the
south population. Thus, Algeria has provided
the necessary institutional structure through
various infrastructures optimizing efficient
water resources management.

A case study of Setif highlights this national
strategy. Setif has benefited from a large two
conversions from the cities of Jijel and Bejaia
in order to provide water to « Maouane » and
« Draa el Diss ».

Keyswords: Water resources, diversification
strategy, dams, agricultural irrigation.
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“Résumé

Vu la conjoncture actuelle, traduite
notamment par les réformes engagées
par les pouvoirs publics sur le plan
comptable, en promulguant le systéme
comptable financier, et face a I’évolution
de la profession du commissaire aux
comptes en Algérie. Ce travail va mettre
en lumiére le cadre légal et les
différentes méthodes et approches du
commissariat aux comptes en matiére
des diligences prises dans le cadre du
contréle du cycle de la paie.

En précisant le déroulement et les
objectifs d’une mission d’audit du cycle
de la paie ainsi que les principales
interventions que la loi attribuées au
commissaire aux comptes dans ce sens.
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Abdelmalek REGUIG, Bouziane BENTABET L’audit de la paie...
INTRODUCTION

L’audit est un contréle particulier qui, suivant une démarche qui lui est
propre et avec des outils et des techniques adaptées, évalue les systemes
d’information de I’entreprise, apprécie les informations fournies et
suggere des voies d’amélioration des pratiques dans une organisation. |l
peut donc avoir comme champ d’application une ou plusieurs fonctions,
un ou plusieurs cycles.
Un cycle est un ensemble d’activités aidant a I’atteinte d’un but
déterminé dans I’entreprise. A titre d’exemples, nous pouvons citer le
cycle achats / fournisseurs, le cycle ventes / clients, le cycle trésorerie /
dépenses, le cycle paie / personnel ...etc.
Le cycle paie - personnel, est définit comme étant I’ensemble des
activites exercées en vue de la réalisation d’une paye juste et équitable.
Ce qui n’est apparemment pas facile a obtenir en raison de
I’insuffisance de textes de lois, de réglement ou de conventions en la
matiere. Une situation qui est de nature a exposer I’entreprise a un
certain nombre de risques, a savoir:

Les risques liés au non a la mauvaise application des

dispositions légales ;

Les risques liés a la non-observation ou a la mauvaise

application des reglementations relatives aux organismes

sociales ;

Les risques liés au non a la mauvaise application des diverses

conventions auxquelles I’entreprise est soumise ;

- Ete.
Ces risques peuvent étre a caractére financier (charges fictives,
pénalités), ce qui est le plus fréquent, social (détérioration du climat
social) ou pénal (pour certaines infractions a la loi du travail).
Face a ces risques, les dirigeants d’entreprise mettent en place une
organisation et un ensemble de mesures de fonctionnement destinés a
les minimiser. Mais trés souvent ce systéme, notamment, dans les
entreprises étatiques, se révele limité pour permettre I’atteinte des
objectifs assignés a la fonction paie - personnel. Il faut donc, en plus de
ce systeme opérationnel, le concours de tous les acteurs directement ou
indirectement impliqués dans la gestion globale des affaires de
I’entreprise. Si cela est admis, comment I’auditeur pourrait alors
contribuer & I’amélioration du systéme de paie de I’entreprise ? Pour
répondre a cette problématique il y a lieu de mener une étude sur I’audit
de la paie dans le but de mettre en évidence les diligences a mettre en
ceuvre du commissaire aux comptes.
2016 somaldl) aanll Ay g Aalacall g Aglal) il yall Al




Abdelmalek REGUIG, Bouziane BENTABET L’audit de la paie...

l- L es Concepts Fondamentaux de I’ Audit

L’audit de la paie n’est pas une discipline isolée, totalement
indépendante avec ses régles et sa méthode. Il n’est a la limite qu’un
démembrement sinon un aspect de I’audit. Il est donc indispensable de
s’approprier des concepts de base de I’audit de fagon générale.

1. Définition de I’Audit
Plusieurs définitions lui ont été donnees, soit par des organisations ou
groupes de professionnels, soit par des auteurs d’ouvrages en audit.
Dans ce contexte, deux définitions ont été retenues en raison de leur
généralité :
* Premiere définition
« Laudit est une fonction chargée en liaison avec les audités
d’examiner le fonctionnement des dispositifs de contréle interne et de
garantir, autant que faire se peut, sa fiabilité & I’égard des risques ».*
Cette définition présente de facon claire certaines caractéristiques
fondamentales de I’audit a savoir la maniére dont les travaux d’audit
sont effectués et les moyens utilisés pour recueillir et traiter les
informations et I’objectif général de I’audit.

* Deuxiéme définition

«L’audit est I’examen professionnel d’une information en vue
d’exprimer sur cette information une opinion responsable et
indépendante par référence a un critére de qualité, cette opinion doit
accroitre I’utilité de I’information».
Cette definition, tout en précisant la nature exacte de I’audit, fait
ressortir son objet et sa finalité. En effet, comme elle le stipule, I’audit
porte sur des informations et le jugement auquel il débouche doit étre de
nature a rendre plus utile lesdites informations tant pour les dirigeants
d’entreprise que pour I’Etat, les préteurs et tous les autres partenaires de

I’entreprise.
De plus, a la lumiére de ces deux definitions, nous pouvons comprendre
I’audit comme un examen professionnel d’une information mené
suivant une méthodologie et a I’aide de techniques appropriees dans le

YIsidore FEUJO, Guide des audits Quelles synergies gagnantes pour I’entreprise?,
AFNOR, 2005, page 63.

“Lionel COLLINS, Gérard Valin, édition Dalloz, 04 éme édition, paris 1992, Page 47
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Abdelmalek REGUIG, Bouziane BENTABET L’audit de la paie...

but de porter sur cette information un jugement responsable et motive,
ce jugement doit étre de nature a la rendre plus utilisable.

2. L’audit financier et comptable

Il est a I’origine de la naissance de tous les autres types d’audits. A
travers les temps son envergure a été telle que son exercice et ses
conclusions ont fini par susciter I’intérét d’autres personnes différentes
des actionnaires et des dirigeants d’entreprise.
Par définition, « I’audit financier et comptable est I’examen auquel
procéde un professionnel compétent et indépendant en vue d’exprimer
une opinion motivee sur la fidélite avec laquelle les comptes annuels
d’une entité traduisant sa situation a la date de cl6ture et ses résultats
pour I’exercice considéré, en tenant compte du droit et des usages du
pays ou I’entreprise a son siége »°.
L’audit financier et comptable porte donc sur des informations
financieres résultant de la traduction financiere de I’ensemble des
opérations effectuées par I’entreprise avec les acteurs de son
environnement. Les conclusions auxquelles il aboutit entrainent trés
souvent des prises de décisions capitales : décisions d’investissement
par achat de titres, décisions de redressement ou de liquidation, ... etc.
C’est compte tenu de ces enjeux que les pouvoirs publics et
organisations professionnels ont, chacun pour ce qui releve de son
domaine de compétence, édicté des regles et des normes pour son
exercice :
Les pouvoirs publics ont fixé les régles qui imposent a certaines
catégories d’entreprises I’obligation de nommer un réviseur
pour une période minimale bien déterminée.’
Les organisations professionnels, elles, ont plutét adopté des
normes que toute personne désireuse d’exercer la profession
d’audit est tenue de respecter.’
L’audit financier et comptable peut étre exercé dans un cadre légal

(imposé par la loi) comme dans un cadre purement contractuel
(relevant du seul accord de volonté des parties). L’auditeur, au

® Dominique VIDAL, Le commissaire aux comptes dans les sociétés anonymes,
L.G.D.J, 1985, page 56.

*Notons dans ce sens, la promulgation de la loi 10-01 du 29 juin 2010 relative aux
professions d’expert comptable, de commissaire aux comptes et de comptable agréé.
®Dans ce sens, il ya lieu de noter, la publication des normes internationales d’audit
(International Standard Auditing. ISA).
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cours de ses travaux de verification, se réfere également aux regles et
principes comptables généralement admis.

3. Les normes d’audit

Les normes observées par les professionnels, au plan international,

peuvent étre regroupées en trois grandes catégories : les normes

génerales, les normes de travail et les normes de rapport.
Les normes générales sont inhérentes a la personne méme de
I’auditeur et sont relatives a I’indépendance, la compétence, la
qualité du travail ou conscience professionnelle, et le secret
professionnel.’
Les normes de travail concernant les conditions d’exercice de la
mission, I’orientation et la planification de la mission,
I’appréciation du contréle interne dans un cadre informatique, la
recherche des éléments probants, la délégation et la supervision,
etc.’
Les normes de rapport, quant a elles, définissent, en quelques
sortes, la maniere dont I’auditeur va élaborer son rapport, mais
surtout leur contenu. Selon qu’il s’agisse d’une mission d’audit
legal ou d’une mission d’audit contractuel, les exigences
différeront quant a la rédaction, a la structuration et au contenu
des rapports.®

4. Lecommissariat aux comptes

Le commissaire aux comptes est le professionnel qui juge, si les états
financiers sont bien présentés, si les écritures comptables sont
régulierement bien passées, etc.

C’est I’exercice de I'audit dans les cadres définis par la loi d’ailleurs
I’appellation de I’audit Iégal. La mission principale du commissaire aux
comptes consiste a Vvérifier les livres, la caisse, le portefeuille et les
valeurs de la société, et a contrdler la régularité et la sincérité des
inventaires et des bilans.

La profession de commissaire aux comptes est une profession fortement
réglementée. L’article 22 de la loi 10-01 du 29 juin 2010 relative aux
professions d’expert comptable, de commissaire aux comptes et de
comptable agréé, definit le commissaire aux comptes comme :« Toute
personne qui, en son nom propre et sous sa propre responsabilité, a pour

*Notamment prévu par la norme ISA 200.

"Ces normes sont prévues notamment par L’ISA 300, L’ISA 330 et L’ISA 210.

8 arrété du 24 juin 2013 fixant le contenu des normes des rapports du commissaire
aux comptes.
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mission habituelle de certifier la sincérité, la régularité et I’image fidele

des comptes des sociétés et des organismes, en vertu des dispositions de
la 1égislation en vigueurs.
Il s’agit en fait de :

- Certifier que les comptes annuels sont réguliers et qu’ils
donnent une image fidele des résultats des opérations de
I’exercice, ainsi que de la situation et du patrimoine de la
societe.

Vérifier la sincérité et la conformité avec le compte annuel des
informations données dans le rapport de gestion fourni par les
dirigeants aux actionnaires, associes.
Estimer les conditions de conclusion des conventions entre les
entreprises.
Signales aux dirigeant et a I’assemblée générale ou I’organe
délibérant habilite, toute insuffisance de nature a compromettre
la continuité d’exploitation de I’entreprise et dont il a pu avoir
connaissance.
4-1- Démarche du commissaire aux comptes
Pour atteindre ces objectifs, le commissaire aux comptes doit prendre
connaissance et évaluer dans un trés court délai de temps une masse
d’informations tres importantes et tres diversifiées.
L’ampleur et la complexité de cette masse d’informations et I’étroitesse
du temps alloué imposent par conséquent au professionnel prudent, et
averti I’adoption d’une démarche rationnelle devant lui permettre la
collecte d’un maximum d’éléments de preuves nécessaires a la
formulation de son opinion.
Cette démarche repose principalement sur les diligences suivantes:

1. Diligences d’entrée en fonction.

2. Prise de connaissance générale de la société.

3. Examen et évaluation du contr6le interne.

4. Controle des comptes.

Les diligences mises en ceuvre par le commissaire aux comptes, ont un
caractére général qui les apparente a des principes d’actions minimales.
Comme telles, elles sont applicables dans les missions prévues,
notamment par I’article 23 de la loi 10-01 du 29 juin 2010 relative a la
profession d’Expert-comptable, de commissaire aux comptes et de
comptable agrée.

4-2- Diligences d’entrée en fonction
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La démarche du commissaire aux comptes doit étre prudente et
empreinte de méthode depuis I’acceptation du mandat jusqu’a
I’élaboration du rapport de certification des comptes annuels. Avant
I’entrée en fonction, lorsqu’il est pressenti & un mandat, le commissaire
aux comptes ne doit pas donner son acceptation avec légeérete sans avoir
au préalable mis en ceuvre certaines diligences lui permettant :
D’éviter de tomber sous le coup des incompatibilités et des
interdictions 1égales et réglementaires ; °
De s’assurer de la fiabilité de la mission tant sur le plan légal et
réglementaire que sur celui des capacités techniques et humaines
de son cabinet ;
De s’assurer que le mandat qui est proposé n’est pas entaché
d’irrégularités et de 1a, éviter a la société contréle les risques
de nullité des délibérations de son assemblée des
actionnaires.
4-3-Acceptation du mandat
Le commissaire aux comptes avant de donner son acceptation au
mandat auquel il est pressenti, met en ceuvre les diligences suivantes:
Le commissaire s’assure qu’il ne tombe pas sous le coup des
incompatibilités et interdictions légales et réglementaires
prévues notamment par les articles 715 bis 15 du décret 93-08
du 25/04/93 modifiant et complétant I’ordonnance 75-59 du
26/09/75 portant code de commerce et par les articles 26 et 27
de la loi 10-01 du 29 juin 2010 relative a la profession
d’Expert- comptable, de commissaire aux comptes et de
comptable agréé ;
Le commissaire demande la liste actualisée des administrateurs
ou des membres du directoire et du conseil de surveillance de la
société contr6lée et de ceux des sociétés apparentées et, le cas
échéant, des apporteurs en nature ;
Le commissaire s’assure que les capacités disponibles de son
cabinet lui permettent de prendre en charge et d’exécuter le
mandat correctement.
Il doit également s’assurer qu’il pourra accomplir sa mission en
toute indépendance notamment a I’égard des dirigeants de la
Société.
4-5-L’entrée en fonction
Une fois les diligences liminaires accomplies et le mandat accepté:

% Notamment,celles prévues par les dispositions de la loi 10-01 précitée et les
dispositions du code de commerce.
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Le commissaire aux comptes doit s’assurer de la régularité de
sa désignation selon le cas par I’assemblée genérale ordinaire
ou par I’assemblée constitutive. S’il est présent a I’assemblée
constitutive qui le désigne, il signe les statuts. Si par contre il
est désigné par une assemblée générale ordinaire, il signe le
proces- verbal avec la mention « acceptation du mandat ».S’il
n’est pas assisteé a la I’assembleée, il signifie son acceptation a la
societe par écrit.
Dans toutes les formes de désignation, le commissaire aux
comptes doit en acceptant le mandat, déclarer par écrit qu’il ne
se trouve dans aucun cas d’incompatibilité ni d’interdiction
Iégale ou réglementaire.
Avant le commencement de I’exécution du mandat, le
commissaire aux comptes doit transmettre a la société controlée
une lettre de mission indiquant les modalités de mise en ceuvre
du mandat de commissaire aux comptes, cette lettre indiquera
entre autres :*

» La responsabilité de la mission, les intervenants.

> Les normes de travail qui seront utilisées.

> Les périodes d’interventions et les délais légaux a respecter.

» Les délais légaux de dépdt des rapports.

> Les honoraires.™
Dans I’exécution de son mandat, le commissaire aux comptes
nouvellement désigné, doit se mettre en contact avec son
prédécesseur pour recueillir toute information jugée nécessaire
a la prise en charge correcte et diligente de son mandat.

a) Prise de connaissance générale de I’entreprise
Avantd’entamer le contr6le des comptes, le commissaire aux comptes
doit bien percevoir les réalités économiques, financieres, juridiques et
comptables de la société controlée.

L’objectif a assigner a cette phase est donc d’obtenir une
compreéhension suffisante des particularités de la société contrdlée pour:
* Déterminer les risques généraux inhérents aux particularités

mémes de la société contrdlée pouvant avoir une incidence
significative sur les comptes et sur I’orientation et la

10 Gérard LEJEUNE, Jean-Piérre EMMERICH, Audit et commissariat aux comptes,
Gualino éditeur,2007, page 87.

YEn France, le contenu de la lettre de mission est prévu par la norme d’exercice
professionnelle Francaise NEP 210.
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planification de la mission ;

D’identifier les domaines et systéemes significatifs de la
mission ;

De constituer le dossier permanent de la mission ;

D’établir le plan de mission ou programme général de
travail.*?

Le commissaire aux comptes doit rechercher notamment les
informations concernant les domaines suivants :

Nature d’activité ;

Secteur d’activité ;

Structure de la société (ou du groupe) ;

Organisations génerales ;

Politiques ;

Organisations administrative et comptable ;

Pratiques comptables ;

Délais et périodicité de production de I’information
financiére et des informations de gestion ;

Existence de contr6les internes fondamentaux (séparation
des fonctions, systeme d’approbation et d’autorisation,
contr6le physique, rapprochements, périodicité des états
comptables.

Les informations recueillies dans cette phase doivent étre structurées et
consigneées dans le dossier permanent.
b) Plan de mission **
Le plan de mission ou programme géneral de travail formalisera les
décisions prises sur :
- Les travaux a entreprendre.
Les moyens a mettre en ceuvre (programme de travail, mémento
de contréle, outils divers).
Les dates d’interventions et les durées des visites.
Les rapports a établir.
Les heures et les codts a engager.
Ce document doit servir de fil conducteur au commissaire aux
comptes tout au long de la mission et de base de référence pour la
prise de connaissance de la société lors des missions ultérieures.™

2Gérard LEJEUNE, Jean-Pierre EMMERICH, idem, page 94.

3En vertu de la norme d’exercice professionnelle NEP 300 : « Le commissaire aux
comptes élabore un plan de mission décrivant I’approche générale des travaux

d’audit »
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c) L’examen et I’appréciation du contréleinterne

Le commissaire aux comptes apprecie la capacité des systemes et

procédures de la société contrblée a générer des états financiers

présentant un tres haut niveau de fiabilite.

Les impératifs auxquels doit répondre le contrdle interne sont de deux

ordres :
- Les uns se rattachent aux principes de Vérification par les
systemes et procédures eux-mémes de leurs propres
enregistrements et restitutions.
- Les autres aux regles de définition et de séparation des
taches et des responsabilités qui ressortent a la pratique, a la
technique administrative et son conditionnées par la dimension
des societés.

d) Controle des comptes

Les objectifs de cette étape de la mission sont de réunir des éléments
probants suffisants pour pouvoir exprimer une opinion motivee sur les
comptes annuels.
L’étendue et la nature des controles a effectuer sur les comptes sont
largement tributaires des deux phases précédentes :

La prise de connaissance générale de la société.

L’appréciation du contr6le interne.
Le programme de contrdle des comptes doit étre allégé ou étendu en
fonction du degré de confiance qu’accorde le commissaire aux comptes
a I’appareil comptable, aux systéemes et procédures en place Le
programme de contr6le peut étre établi sur une feuille de travail
spécialiseée structurée comme suit :

Liste des contrles a effectuer (classés par rubrique des

comptes annuels) ;

Ces controles doivent étre détaillés afin de pouvoir étre

exécutés par les collaborateurs ;

Etendue de [I’échantillon en tenant compte du seuil de

signification ;

L’indication de la date a laquelle le contrle a été effectuée;

Une référence a la feuille de travail ou le controle est

documenté ;

Les problemes rencontres : leur indication est utile lors de la

supervision.

YGérard LEJEUNE, Jean-Piérre EMMERICH, Idem, page 92.
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Pour obtenir les éléments de preuves nécessaires a la formulation de son
opinion, le commissaire aux comptes dispose de plusieurs techniques
qu’il doit combiner en fonction du compte ou de la rubrique controlée:*
- L’inspection physique et I’observation, qui consiste a
examiner les actifs, les comptes ou a observer la fagon
dont une procédure est appliquée ;
L’examen documentaire ;
Les contrles arithmétiques ;
Les analyses, estimations, rapprochements
et recoupements ;
L’examen analytique ;
Les informations verbales obtenues des dirigeants et salariés de
la sociéteé.
Ces controles sont a appliquer par épreuves (sondages).Les sondages
mis en ceuvre peuvent étre statistigues ou empiriques fondés sur
I’expérience professionnelle du commissaire aux comptes.
Le choix entre les deux types de sondages dépend du jugement
professionnel du commissaire aux comptes et du degré de confiance
qu’il veut avoir dans ses conclusions générales.*®
Le contréle des comptes doit permettre de s’assurer que tous les
éléments qui composent un compte sont justifiés : le contréle doit étre
structuré comme suit :
Analyse du compte ;
Justification du compte ;
Constatation des anomalies ou irrégularités ;
Conclusion du contréle.
Pour pouvoir porter son opinion, le commissaire aux comptes doit
confirmer que les comptes annuels sont en accord avec ses conclusions
et sa connaissance de la société, qu’ils refletent correctement les
décisions des dirigeants et donnent une image fidéle de son activité et
de sa situation financiere.
Le bilan, les comptes de résultats et les annexes concordent avec les
données de la comptabilité, sont représentés selon les principes
comptables et la réglementation en vigueur et tiennent compte des
évenements postérieurs a la date de cl6ture de I’exercice.

15 Sylvain BOCCON-GIBOD et Eric VILMINT, La boite a outils de I’auditeur
financier, DunodParis 2013, page 72.

1°Sylvain BOCCON-GIBOD et Eric VILMINT, Idem, pages 90-92.
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Il - Méthodologie de I’Audit de la Paie

Le processus d’audit de la paie, combiné avec la démarche générale du
commissaire aux comptes, nous permet de dégager les grands axes sur
lesquels le commissaire aux comptes devra se surcharger au cours de
ses travaux sur la paie. Il s’agit donc pour nous d’identifier les actions
concrétes a mener sur le terrain et a chaque étape de la démarche
générale lorsqu’il s’agira d’auditer des informations financieres
résultant du processus de paye de I’entité sous controle.

1. LaPrise de Connaissance de I’Environnement dela Paie
L’environnement de la paye comprend, outre les structures chargée de
son eélaboration dans I’entreprise, les administrations fiscales, les
institutions, de sécurité sociale, les banques et les autres agents
économiques. Le commissaire aux comptes doit chercher a s’approprier
autant qu’il pourra des rapports de tous ces €léments avec I’entreprise et
ses employés d’une part et des réegles relatives a la conduite des
opérations de paye d’autre part.

Il s’informera notamment sur :

- Les regles fiscales applicables a la société en matiére de
traitement des salaires ;

- Les lois et textes réglementaires régissant les relations de
travail et les salaires ;

- Le manuel des procédures de I’entreprise ;

- Les conventions auxquelles I’entreprise est affiliée ainsi que
les accords d’établissement qu’elle aura passé avec ses
partenaires sociaux (syndicats) ;

- Les décisions et notes de service relatives a des mesures
collectives prises par la direction genérale et qui ont,
directement ou indirectement des incidences sur les
salaires ;

- Tous rapports et documents susceptibles de I’édifier
davantage sur le processus d’élaboration, de reglement et de
comptabilisation de la paie.

Le commissaire aux comptes veillera aussi a ne pas oublier d’effectuer
un contrdle analytique des comptes annuels paie lui permettant dés le
départ de se faire une idée sur les zones possibles de risques.C’est lors
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de la prise de connaissance que I’auditeur réunit donc le maximum
d’information qui I’aideront a examiner et a contréler les opérations de
paye qui sont a I’origine des informations financieres objet de I’audit..
Il lui faudra ensuite évaluer le systeme de contrdle interne du cycle paie
pour savoir s’il peut prendre appui sur les données de ce systéme pour
limiter ses controles de comptes.

2. L’Appréciation du Systéeme de Contréle Interne du Cycle

Paie
La paie nécessite, en réalité, I’exercice d’un certain nombre de fonction
dont la fonction recrutement, la fonction administration du personnel, la
fonction paie, et la fonction comptable. *

L’ensemble des activités exercées a travers ces différentes fonctions et
qui concourent a la réalisation d’une paye juste et fiable constitue ce
que I’on appelle le cycle paie personnel.*’

Pour les besoins d’analyse, nous avons regroupé ces activités en trois
catégories qui sont : le recrutement, I’administration du personnel et la
paie proprement dite :

- Le recrutement concerne I’ensemble des activités qui permettent a
I’entreprise de se procurer les ressources humaines nécessaires a son
fonctionnement ;.

- L’administration du personnel englobe les activités relatives a la
conservation. Au développement, & la formation et a tout autre aspect
purement administratif du personnel ;

- La paie concerne la préparation, le calcul, I’édition des documents
de paie, le reglement des salaires et de dettes connexes et, enfin la
comptabilisation de toutes les opérations de la paie ;

A I’instar des autre cycles de I’entreprise, le cycle paie a son systeme de
contréle interne, intégré certes aux autres systemes, mais ayant des
objectifs orientés spécifiquement vers la fiabilisation de la paie.

2.1. Les objectifs du systéme de contréle interne du cycle
paie
De facon générale, les objectifs du contréle interne du cycle paie
personnel sont :*8
- Assurer une séparation suffisante des fonctions ;

7 «Planification d’une mission d’audit», séminaire organisé par le conseil national de
la comptabilité avec I’ISGP, 2013.

18 Revue Algérienne de comptabilité et d’audit, N°11, Page 12.
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- Assurer un recrutement de personnel en qualité et quantité
suffisante ;

- Assurer une bonne gestion du fichier personnel ;

- Permettre une meilleure administration du personnel ;

- Assurer un bon traitement comptable des opérations de paie ;

- Assurer des conditions d’hygiene et de sécurité aux travailleurs ;
Tout comme les activités, les objectifs globaux ci-dessus énumérés sont
éclatés en sous objectifs de recrutement, d’administration du personnel
et de paie.

2.2. L’analyse et I’évaluation du contrdle interne du
cycle paie - personnel
L’ appréciation du contréle interne de ce cycle consiste, de facon
pratique, a :

- Saisir les différentes procédures relatives au cycle paie
personnel et a les examiner ;

- Réaliser des tests de conformité ;

- Faire une évaluation préliminaire des différentes procédures au
regard des objectifs assignés a chaque sous-systeme ;

- Effectuer des entretiens avec les responsables pour s’assurer de
I’existence ou non de contrbles compensatoires par rapport aux
faiblesses constatées ;

- Effectuer des tests de permanence sur les points forts relevés des
Sous- systemes ;

- Faire une évaluation définitive du systeme global de contrdle
interne du cycle.
Dans la perspective d’avoir une synthese des appréciations sur les
points de contr6le importants, il a été concu par des professionnels
expérimentés des questionnaires de contrdle interne.
Ces questionnaires sont présentes sous forme de tableaux avec des
réponses fermées avec possibilité de faire des commentaires sur les
réponses données. Toutes les questions se rapportant a des points
susceptibles d’avoir une incidence significative sur les opérations de
paie sont reprises dans les tableaux.
Le commissaire aux comptes doit &tre en mesure de réaliser, aprés cette
évaluation définitive, si le systtme de contr6le interne du cycle est
suffisamment sécurisant pour permettre un contrdle des comptes limité.
Au cas ou le systeme de contréle interne serait juge non satisfaisant,
I’auditeur se verra obligé d’aller en profondeur de certains examens et

2016 somaldl) aanll Ay g Aalacall g Aglal) il yall Al

20




Abdelmalek REGUIG, Bouziane BENTABET L’audit de la paie...

analyses de comptes. Ce qui va se traduire par I’examen de la quasi-
totalité des opérations de paie pour pouvoir juger les comptes financiers
qui en découlent.
Le contr6le des comptes paie, consécutif au programme élaboré dans ce
sens a I’issu de I’évaluation du contréle interne, s’effectue pratiqguement
de la méme maniere que le contréle des comptes de facon générale avec
cependant de petites spécificités propres a la paie. Il est le plus souvent
précédé par la confirmation directe des soldes qui consiste & demander
aux personnels concernés, a I’administration fiscale, aux organismes
sociaux et aux divers tiers les soldes de leurs comptes auprés de
I’entreprise.

3. LeContrdle Des Comptes Paie
Les spécificités du contrble des comptes paie tiennent au fait qu’il peut
étre établi facilement des relations entre les principaux comptes. D’ou la
possibilité de vérifier de facon satisfaisante une serie de comptes a
travers ce que I’on appelle le contréle de cohérence globale des comptes
paie. Ainsi, on peut, notamment, vérifier :

- Lavraisemblance des charges de personnel a partir de la relation
" Total des retenues plus total des nets a payer" ;*°

- L’exactitude des comptes composant la rémunération brute
imposable a travers la relation "taxe sur salaire™ x% de la rémunération
brute imposable avec x% le taux de la taxe sur salaire ;

-La vraisemblance du compte "personnel, avances et acomptes sur
salaires” a I’aide de la relation "total des sommes prétées = total des
mensualités échues et normalement retenues aux salaires plus le solde
du compte a la fin de I’exercice™ ;

Si une quelconque de ces relations n’est pas vérifiée, I’auditeur devra
s’employer autant que possible a trouver les raisons fondamentales de
I’écart constate.

Ces vérifications globales ne constituent que des opérations
complémentaires de vérification des comptes ou, a la limite des
palliatifs a des contréles pratiquement impossibles par la méthodologie
habituelle en raison soit du nombre élevé des opérations, soit de
I’absence quasi -totale de documents de base.

Tout Comme il le ferait dans tout contréle des comptes, le réviseur des
comptes - paie se servira d’un certain nombre de procédés les plus
adaptés pour le controle des comptes - paie sont : le controle

YDanielRaba.tel, Pratique de la Paie, 8°™ édition, 2011, Editions d’organisation
Croupe Ey-rolles, Paris, page 89.
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arithmétique, I’examen des documents créés par I’entreprise (bulletins,
états récapitulatifs, etc.), la confirmation directe des soldes.

Conclusion

La méthodologie d’audit de la paie, sans s’écarter fondamentalement de
la méthodologie générale, présente des particularités liées aux
spécificités des opérations de paie telles que la multiplicité des éléments
constitutifs de la rémunération, la diversiteé de leurs sources,
I’abondance relative des lois et réglementation en matiére de traitement
des salaires, le caractere totalement interne des opérations de paie, etc.
En intégrant ces spécificités, la méthodologie d’audit de paye donne
ainsi la possibilité au commissaire aux comptes de réunir des preuves
suffisantes lui permettant de porter un jugement sur les informations
issues du cycle paie - personnel et proposer des voies d’amélioration
des mesures ou des pratiques existantes relatives au systeme de paie -
personnel.
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A€ résumé:

L’emploi des jeunes demeure
précaire car les emplois occupés par
les jeunes sont souvent moins bien
rémunérés, rarement contractualisés
et peu couverts par un régime de
protection sociale.

L’ enjeu aujourd’hui est de réussir a
faire de I’emploi des jeunes non pas
une contrainte a surmonter, mais une
véritable opportunité de valorisation
de nos ressources humaines pour
gu’elles deviennent le levier du
développement économique et social
de notre pays.

Parce qu’elle touche toutes les
sphéres de I’économie et du social,
cette question revét une réelle
complexité. De ce fait, son traitement
requiert a la fois de la modestie, du
pragmatisme dans [’approche, de
I’audace et de la créativité dans les
propositions ainsi  qu’un  effort
continu d’évaluation et d’adaptation
des mesures en fonction des
contextes et des réalités territoriales.
La lutte contre le chdmage des jeunes
est I’un des fondements du pacte
social. Elle doit faire I’objet d’un
traitement volontariste et déterminé,
a méme de concevoir et de mettre en
ceuvre des solutions durables en
phase avec les réalités algérienne
Motsclés:

L’emploi, le chémage, marché du
travail, les jeunes dipldmés.
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Introduction :

L’emploi constitue aujourd’hui I’une des préoccupations centrales des
pouvoirs publics et se pose comme critére d’évaluation fondamental de
toute politique économique . Les raisons généralement admises de
I’importance ainsi conférée au role de I’emploi sont de plusieurs ordres :
-Des raisons économiques, par la contribution du travail a la richesse de
la nation, richesse proportionnelle au degré de mobilisation et au niveau
de qualification du potentiel de main d ceuvre du pays.

-Des raisons sociales, par le réle de I’emploi dans la réduction de la
pauvreté, la satisfaction des besoins fondamentaux, I’intégration sociale
et | épanouissement individuel.

-Des raisons politiques, par I’adhésion collective des individus au
développement de la société dans le cadre d’institutions dont ils se
sentent partie prenante.

Pour toutes ces raisons et surtout pour les effets négatifs et dangereux
que I’on ne cesse d’observer dans le pays et dans le monde lorsqu’ elles
ne sont pas sérieusement prises en considération (stagnation économique,
pauvreté, exclusion et instabilité politique) les gouvernements s’attachent
de plus en plus a faire de I’emploi I’objectif majeur de leur politique
économique et sociale sachant que leur action est avant tout jugée sur
leur capacité a répondre a ce besoin essentiel de la sociéte.

Le chdmage des dipldmés semble étre un paradoxe dans une économie
qui fonctionne encore avec une proportion importante de main — d’ceuvre
occupée sans aucun niveau. Il est certes moins important par rapport a la
population globale au chémage en Algérie mais il a induit deux
phénomeénes sociaux particulierement préjudiciables : la dévalorisation
sociale des diplémes, la réussite sociale n’apparaissant plus
nécessairement liée a la réussite scolaire et I'impulsion d’un fort courant
d’émigration des jeunes dipldomés vers I'étranger.

Le document s’articule de la fagon suivante :

1- Effets du printemps arabe sur I’emploi des jeunes

2- Le Programme d’Emploi des Jeunes en Algérie

3- Situation du marché du travail en Algérie : Une tentative d’évaluation
des dispositifs

4- Insertion des diplémés dans le marché du travail.

5- Comment lutter contre le chomage des jeunes dipldmés : Quelques
recommandations
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1. Effets du printemps arabe sur I’emploi des jeunes :

La problématique de I’insertion professionnelle des jeunes (15-24 ans) au
Maghreb a pris de I’ampleur depuis une dizaine d’années pour en arriver
a étre un déclencheur des mouvements de révoltes du « printemps
arabe ». 1l n’est en effet pas anodin que cette vague de revendications ait
été initiée par I’immolation par le feu d’un jeune dipldmé universitaire
tunisien a la suite d’une altercation avec un policier a propos de son
activitt « Informelle » de vendeur ambulant. La persistance et
I’aggravation des difficultés d’insertion des jeunes sur le marché du
travail au cours de la derniére decennie ont généré un malaise profond
entre la jeunesse, notamment les plus diplémés, et la société.'

Bien que I’ Algérie ait été épargnée par ces mouvements de renversement
des régimes, les manifestations durant le premier trimestre 2011 dans le
pays ont conduit les autorités a prendre des décisions importantes devant
encourager I’emploi des jeunes. Beaucoup de facilités ont été accordées
pour favoriser I’insertion des jeunes."

2. Le Programme d'Emploi des Jeunes en Algérie: trois géenérations
déa:D’apres Mohammed Said musette le programme d’emploi des
jeunes. Le dispositif d’emploi des jeunes en Algérie a connu trois
générations principales :

2.1. La premiere génération (1989-1997) : lancée dans le sillage de la
révolte d’Octobre 1988, a donné naissance a une série de mesures visant,
au mieux, a atténuer les effets négatifs du PAS sur le marché du travail,
avec des pertes d’emploi importantes. Les dispositifs, non testes, ont été
lancés dans la précipitation sans effets sur le marché de I’emploi. Ce
n’est qu’en 1994 avec la création des institutions nouvelles, tels la CNAC
pour I’assurance chdmage, I’ADS pour le filet social, et I’ANSEJ pour la
promotion des micro-entreprises que cette premiere génération a
contribué positivement a reduire les effets négatifs des réformes
économique engagées sur I’emploi."

2.2. La deuxiéme génération (1998-2007) : consiste en la maturation
des certaines mesures et ce n’est qu’a partir de 1998 qu’on assiste a un
redéploiement des agences, avec un marché de I’emploi encore fragilise.
L’ensemble des dispositifs est revu et corrigé. Dans le rapport de I’OIT
(2003), une premiere configuration de la politique nationale de I’emploi

(et du travail) a été élaborée, avec la mise en perspective de I’ensemble
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des acteurs. Les autorités algériennes découvrent en 2007, que malgré la
reprise économique et I’investissement lourd consacré, les effets ne se
traduisaient pas encore sur la résorption d’un malaise profond chez les
jeunes en particulier. Le niveau du chdmage des jeunes reste encore
important, malgre la baisse de la moyenne nationale.

2.3.La troiséme génération des dispositifs date de 2008 a ce jour :
Elle est marqué par une premiere tentative de mettre en place une
politique nationale de I’emploi. Les mesures préconisées s’inscrivent par
une rupture partielle avec les emplois d’attente sans incidence sur
I’insertion économique et durable des jeunes. Le passage par les
dispositifs antérieurs ne constituait pas « une expérience professionnelle
» car il ne reposait sur un « contrat de travail ». Cette genération fait du «
contrat », un must pour les insérables. A la suite de la révolte de janvier
2011, cette derniére génération est encore renforcée."

3-Quelques indicateurs clés du marché de travail:Pour mieux cerner
le marché du travail national et parler un langage universel en la matiere,
les statisticiens se basent sur des définitions et des méthodes adoptées par
la conférence internationales des statisticiens du travail (CIST), sous
I’égide de I’OIT".

3.1.0ccupé: Il s’agit d’une personne agée entre quinze et 60 ans ayant
exerce une activité remunérée d’au moins une heure lors de la période
d’enquéte. (Remarque : La notion d’activité n’exclut pas les activités
illégales ou informelles.)

3.2.Chbémeur :personne agée entre quinze et 60 ans sans travail,
disponible pour travailler, & la recherche d’un emploi en ayant effectué
des démarches en ce sens. En Algérie, on bute sur le critere de
« recherche du travail », sachant qu’une grande partie de cette population
n’est pas inscrite au chémage en raison de la couverture relativement
faible du service public d’emploi et surtout de son inefficacité.
L’ONS"'tient compte a ce critére dans sa mesure du chémage. Au
contraire, dans les enquétes, certaines personnes exercant une activité se
déclarent quant méme au chdmage, soit parce que I’activité exercée est
informelle soit qu’elles la considerent comme précaire. Dans ces cas de
figure, le chémage tend plutot a étre surestime.

3.3.Personne active: c’est une personne qui est soit au chdmage, soit
occupeée (ainsi que définis ci-dessus), la population active est donc égale
a la somme de la population en chdmage et de la population occupée."
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Populations en age detravailler

(15—i0 ans)
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Chémeurs Occupés
: : ¥
Emploi non agricole Emploi agricole

Pu% 1 Prive
\ \” | ' .
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Source : d’aprés Moundir Lassassi et Nacer-Eddine Hammouda, « Le
fonctionnement du marché du travail en Algérie : population active et
emplois occupés », Région et Développement n°® 35-2012, Alger, p106.

4-Situation du marché du travail en Algérie: Une tentative
d’évaluation des dispositifs :

4.1.La population active: En septembre 2011, la population en age de
travailler (4gée de 15 ans et plus) ou population active potentielle est
estimee, a 26 663 000 individus, soit 72,2 % de la population résidente
totale du pays. Elle est composée de 50,4 % d’hommes et 49,6% de
femmes.

Par contre, la population Active du moment, au sens du BIT"", est
estimée a 10 661 000 personnes. Le taux de participation a la force de
travaill™ de la population agée de 15 ans et plus (ou taux d’activité
économique) s’etablit a 40.0 % : 65.3 % auprés des hommes et 14.2 %
chez les femmes.

Le taux de participation a la force de travail chez la femme résidant en
milieu urbain est nettement supérieur a celles vivant en zone rurale
(respectivement 17.1 % et 8.8 %). Par contre, il apparait clairement que
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le niveau d’instruction élevé et I’obtention de dipldme (notamment
universitaire) constituent les facteurs les plus déterminants pour
I’insertion de la femme dans le marché du travail. Le taux d’activité des
femmes universitaires dépasse 43 %, mais atteint 67.9 % aupres de celles
qui détiennent un dipléme universitaire.

Ainsi si I’écart entre hommes et femmes en matiére de taux d’activité
économique, atteint 51.1 % au niveau national, il est réduit a 15.2 %
aupres des diplomés universitaires.

Graphique 01: Taux d’activité économique (taux de participation a la
force de travail) selon le sexe et le niveau d’instruction (en %)
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Source : donneées de I’enquéte emploi 2011, ONS, Alger.

4.1.1.1’emploi féminin :La population active féminine a vu son volume
se multiplier par plus de 10 entre 1977 et 2011, alors que la population
active totale a triplé durant cette méme période. La part de la population
active féminine sur la population active totale ne fait qu’augmenter
passant de 5.2 % en 1977 a 17.7 % en 2011.

Méme si I’emploi féminin reste mal cerné en Algérie, des travaux
universitaires ont pu montrer I’existence d’une corrélation directe entre le
niveau d’instructions des femmes et leur maintien en00 activité.”

Tableau n °02 : Evolution de la population active féminine entre 1977 et
2011
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1977 1987 1991 2001 2011
Population active | 159544 430330 623910 1 288 1885
féminine 000 000
Population active 3 047 5 341 ' 5 958 |8 568 10 662
totale 952 102 520 000 000
% population | 5,2 8,1 10,5 15,0 17,7

active féminine/

population active

totale

Source : donneées de I’enquéte emploi 2011, ONS, Alger.

4.2.La population au chdmage :La tendance est certes a la baisse, mais
le taux du chomage™ reste relativement important, et ce en dépit des
grandesO dispositions prises par les pouvoirs publics dans le cadre du
recrutement des jeunes dipldomés de I’université. Sinon, le taux de
chdmage global en Algérie est en baisse constante, toujours selon

I’enquéte de I’ONS.

Il s’est établi en effet autour de 9,8% en 2013 contre 11% en 2011. Un
taux assez encourageant comparativement aux autres pays africains,
arabes ou méme européens ou le chémage fait des ravages avec les effets
de la crise financiere mondiale. Cela est di bien entendu aux différents
mécanismes d’emploi mis en place par le gouvernement depuis plusieurs
annees déja.

L’Ansej, I’Angem la Cnac et la création d’emplois via I’Agence
nationale de I’emploi (Anem) ont manifestement contribué a la résorption
du taux de chémage en insérant un nombre important de jeunes chémeurs
dans le circuit du travail. Sur un autre chapitre, I’enquéte de I’ONS releve
aussi des disparités assez significatives en matiére de chémage selon le
sexe, I’age et le niveau d’instruction.

Le taux de chémage s’établit a 8,3% chez les hommes et 16,3 chez les
femmes. 1l a connu une baisse (taux de chdmage) chez les deux sexes en
2013 par rapport & I’année derniere, mais plus prononcée aupres des
hommes, avec 1,3 point, alors que le chdmage féminin qui a baissé de
seulement 0,7 point.

La baisse du taux de chémage féminin observée depuis 2011 se poursuit,
passant de 17,2% (2011) & 17% (2012) et enfin & 16,3 en 2013. Par
ailleurs, le taux de chémage chez les jeunes est egalement revu a la
baisse, se stabilisant autour de 24,8 % a fin 2013 apres avoir atteint 27,5
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% en 2010. Cela concerne la population agée entre 16 et 24 ans. Le
chémage longue durée™' reste un véritable probléme cependant pour les
pouvoirs publics. Il affecte, selon I’ONS, davantage les personnes sans
dipldmes (65,1%) et les diplémés de la formation professionnelle

(62,2%) comparativement aux diplémes universitaires (48,5%).

Les chémeurs ayant déja travaillé sont estimés a 481 000 personnes, soit
plus de 40,9% de I’ensemble des chémeurs. Il s’agit d’une population qui
est constituee essentiellement des salariés non permanents (66,4%)
exercant principalement dans le secteur privé (62,7%).

Aussi le taux de chémage en milieu urbain reste le plus important avec

10,6%, et 8,1% en zone rurale, selon la méme enquéte sur I’emploi
aupres des ménages pour 2013, menée aupres de 21 502 ménages répartis
sur le territoire national. Une lecture furtive des chiffres de I’enquéte de
I’ONS renseigne sur les efforts consentis par le gouvernement dans le
cadre de la resorption du chémage.

Les résultats sont probants, bien que des carences subsistent, a I’image
du taux de chémage assez élevé touchant les universitaires, d’ou la
necessité de repenser les mécanismes d’embauche et de recrutement de
cette catégorie notamment chez les entreprises publiques nationales.*"
5-Insertion des diplémés dansle marché du travail :

Les difficultés de transition du systéeme éducatif vers le monde du travail
constituent un grand défi qui a vu le jour dans les différents pays sous
une action conjointe du recul de I’emploi de masse et I’universalité de
I’enseignement : L’importante hausse des effectifs étudiants conjuguée a
I’amélioration du rendement interne du systeme de I'enseignement génére
des flux annuels de plus en plus importants de diplémes.

Cest ainsi que les effectifs des diplomés a pratiquement doublé entre
2001 et 2010. Tous les éléments d’analyse laissent indiquer que cette
tendance d’accroissement se poursuivrait dans les années a venir, que le
volume de cette population serait appelé a enregistrer une augmentation
continue dans les prochaines annees.

Aussi, dans un contexte marqué par un chémage d’insertion, le taux de
chémage des diplémes dépasse largement celui des non diplémés,
notamment celui des diplomés de I’enseignement supérieur.

Se pencher sur la problématique de I’insertion des diplémés contribue a
faire surgir des éléments d’analyse qui aident a identifier des mécanismes
adéquats necessaires, aligner de maniére optimale I’offre de compétences
avec les besoins de I’économie. Elle permet de mettre la lumiere et
d’aider a opérer les réajustements nécessaires pour favoriser
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I’accroissement des formations de certaines filieres qui s’adaptent aux
exigences d’une économie fondée sur le savoir, en méme temps, réduire
les flux dans celles qui offrent peu ou pas de débouchés.

Il est clair que les dispositifs d’aide a I’insertion professionnelle des
jeunes diplémes, mis en place, ne constituent pas une solution de long
terme au probléme de I’emploi. Cependant, ils sont nécessaires en
période de transition vers une économie diversifiée, qui conduit a une
dynamisation de I’investissement et la croissance économique.

La repartition des diplémés promus entre 2006 et 2010 selon la situation
individuelle fait ressortir les éléments suivant :

Aupres des hommes prées des deux tiers se sont insérés dans le marché du
travail, 16% sont en quéte d’emploi, 6 % poursuivent leurs études alors
que 12.2 % sont les autres inactifs.

Auprés des femmes, prés d’une femme sur deux est pourvue d’un emploi,
13.4 % sont des chdmeuses, les femmes au foyer en constituent 25.3%,
alors que 8.3% poursuivent leurs études. Des disparités sont observées
entre les diplémeés de la formation professionnelle de celles issues de
I’enseignement supérieur avec une plus grande insertion dans le marché
du travail en faveur des universitaires, en effet les femmes au foyer
forment 14.5 % des dipldmées universitaires.

Le graphe ci-dessous donne le taux d’activité économique, le ratio
emploi/population, le taux de chémage des diplémés sortant du systéme
éducatif durant la période (2006-2010). Une premiere lecture fait
ressortir un taux d’activité économique particulierement élevé aupres de
cette catégorie, et qui s’explique par une plus forte insertion économique
des femmes, notamment les diplémées de I’enseignement supérieur (47.2
% des diplomées de la formation professionnelle et 69.5 % des diplomées
universitaires).

Graphique03: Taux d’activité, taux d’emploi et taux de chémage des
diplomés selon le type du diplome, le sexe et la strate (En %)
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Sour ce : données de I’enquéte emploi 2011, ONS, Alger.

6-Comment lutter contre le chdbmage des jeunes diplomés -Quelques
recommandations- L’Algérie, le Maroc et la Tunisie font tous face a des
défis et des opportunités distincts dans la lutte contre le chémage des
jeunes diplémés. Par conséquent, les recommandations proposées ci-
dessous s’appliquent a la région dans son ensemble et doivent étre
adaptées a la situation particuliere de chaque pays.

Par conséquent, elles sont des propositions d’orientations stratégiques
générales qui peuvent servir de feuille de route pour lutter contre le
chémage des jeunes dipldmés a court et a moyen terme. _

Les recommandations s’articulent autour des themes suivants :*"

Le systeme educatif, la transition de la formation a I’emploi et la quantité
et la qualité des emplois.

6.1.Le systeme éducatif :-Les programmes d’etudes des écoles et
universités doivent étre réformés pour fournir les compétences qui sont
prisées sur le marché de I’emploi. Aux niveaux de I’enseignement
primaire et secondaire, les éléves doivent étre instruits aux compétences
de base de haut niveau et aux compétences non techniques. Les
compétences non techniques requierent que I’on mette I’accent sur la
résolution des problemes et le travail de groupe créatif. Les programmes
d’échanges d’enseignants et de migration circulaire peuvent permettre
que les réformes soient menees de facon relativement peu colteuse et
efficace. Au niveau universitaire, il convient de mettre davantage I’accent
sur la formation technique et les qualifications professionnelles. Une
solution possible serait d’impliquer les entreprises du secteur privé dans
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la conception des programmes d’études et de classer les projets et les
activités. Les programmes de bourses d’études financés et d’autres
programmes encourageant les étudiants de I’université a s’engager dans
les filieres scientifiques et techniques pourraient également s’avérer
utiles, mais doivent étre liés a des réformes sur les liens entre
I’enseignement général et la spécialisation par matiere. Le jumelage entre
les universités et d’autres types d’échanges de savoir peuvent permettent
de promouvoir des normes internationalement compétitives.

- Des directives officielles et des moyens d’évaluation de la qualité
doivent étre mis en place pour assurer que les programmes répondent a
des normes de base convenues et sont appliquées de maniere uniforme.
-Les systemes éducatifs du Maghreb doivent étre mieux alignés sur les
normes internationales. Pour tirer au mieux parti des possibilités
d’emploi a I’étranger, les demandeurs d’emploi doivent étre capables de
signaler leurs qualifications aux employeurs potentiels a I’étranger. Il
serait utile de concevoir un cadre national des qualifications (NQF) basée
sur les compétences.

6.2.La transition de I’enseignement a I’emploi :-Pour lutter contre la
discrimination contre les jeunes a I’embauche, il convient d’offrir aux
jeunes davantage de possibilités d’acquérir une expérience
professionnelle pratique. Cet objectif peut étre atteint a travers des
programmes d’apprentissage, I’apprentissage par |’observation, les
stages, les projets cadres, les stages bénévoles, les présentations
d’entreprise et les projets entrepris en partenariat avec les écoles et les
institutions de formation continue et d’enseignement supérieur. Ceci peut
favoriser une meilleure compréhension entre les entrepreneurs et les
jeunes travailleurs.

-Pour remédier a I’inadéquation des compétences et faciliter les
transitions de I’enseignement a I’emploi, il convient d’établir des liens
plus étroits entre les institutions d’enseignement et les entreprises. Les
partenariats formels entre entreprises et universités peuvent étre
encouragés par le gouvernement, par exemple, en accordant des
allegements fiscaux a des instituts de recherche financés conjointement.
Les partenariats public-prive pourraient également réduire le fardeau que
constitue I’éducation pour les finances publiques.

-Les jeunes ayant une formation de haut niveau doivent réorienter leurs
espoirs vers d’autres emplois que ceux du secteur public. Les diplédmés
des pays du Maghreb continuent de faire la queue pour obtenir des
emplois dans le secteur public, méme si cette attente devient de moins en
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moins réaliste. Le dialogue social entre le gouvernement, le monde
économique et les jeunes peut aider a créer un ensemble d’aspirations
plus diversifié.

6.3.Quantité et qualité des emplois:-Les colts financiers et
administratifs lié aux transactions commerciales doivent étre réduits afin
d’attirer I’investissement privé et les IDE vers la région. Les réformes
réglementaires peuvent produire des résultats importants en termes de
création de postes et d’emplois. Un avantage important que procure un
régime peu onéreux serait un transfert des entreprises du secteur informel
au secteur formel

-Les entreprises doivent fournir une formation en cours d’emploi. Cette
approche pourrait étre encouragée par des subventions publiques ou des
incitations fiscales. Selon I’enquéte sur les entreprises de la Banque
mondiale 2007, seuls 17 % des entreprises en Algérie et 25 % au Maroc
offrent une formation formelle a leur personnel, ce qui est en dessous des
niveaux enregistrés dans la région MENA (27 %), les pays de I’Asie de
I’Est (47 %), les entreprises d’Europe de I’est (35 %) et la moyenne
mondiale (35 %). Ceci rend les entreprises du Maghreb peu compétitives
par rapport a d’autres régions et se traduit par un faible degré
d’innovation et d’adaptation technologique.

- Il est possible de stimuler la création d’emplois en encourageant et en
favorisant les migrations de retour, tandis que les secteurs exigeant un
haut niveau de connaissances peuvent étre promus grace aux échanges de
savoir et aux migrations circulaires. Il est important de faciliter le retour
de la diaspora hautement qualifiée, notamment dans les secteurs clés tels
que I’ingénierie ou les résultats obtenus par le Maghreb sont insuffisants.
Par exemple, le cas des professionnels chinois établis a I’étranger indique
que des incitations comme la fourniture de logements abordables, de
I’espace de bureau et des allegements fiscaux peuvent &tre un moyen
efficace d’attirer la diaspora qualifiée vers leur pays d’origine, ce qui
générera des retombées a long terme pour le pays. Les réformes
politiques en cours en Tunisie en particulier peuvent offrir une occasion
unique pour obtenir des résultats similaires. Certains secteurs font face a
des pénuries aigués de personnel qualifié a cause de I’émigration et les
programmes de migration circulaire peuvent aider a consolider ces
secteurs.

-Les récents événements ont fait naitre a la fois des attentes et des doutes
concernant I’avenir de la région du Maghreb. La poussée démographique
de jeunes offre néanmoins une grande opportunite, mais elle doit étre
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mise a profit avant qu’elle ne devienne un probléme majeur en 2020. Les
recommandations contenues dans le présent rapport ne sont pas faciles ou
peu codteuses a mettre en ceuvre et nécessiteront un soutien et un
financement extérieur important, raison de plus pour recourir a des
partenariats regroupant une multitude de parties prenantes. Chacune des
réformes suggérées, si elles sont appliquées individuellement, ne feront
aucune différence dans la lutte contre le chémage des jeunes.

6.4.L es programmes actifs en faveur du marché du travail (ALMP)
-Les ALMP doivent cibler un éventail plus large de groupes, notamment
les jeunes défavorisés. Historiquement, les ALMP du Maghreb profitent
le plus souvent aux jeunes biens formés plutét qu’aux groupes les plus
nécessiteux et les plus nombreux, notamment ceux qui sont en situation
de chémage structurel. Cependant, les ALMP doivent étre utilisés avec
parcimonie, en particulierement la ou ils débouchent sur la création
d’emplois de courte durée.

-Les ALMP doivent étre bien coordonnés et doivent idéalement
impliquer une multitude de partenaires afin de garantir le maximum
d’efficacité et de couverture. Impliquer un large éventail de partenaires et
d’acteurs dans les ALMP accroit les niveaux de soutien financier,
technique et individuel offerts aux bénéficiaires et peuvent garantir le
succes des programmes, pour autant que les efforts soient coordonnés et
intégrés. Ce constat s’applique au Maghreb en raison du décalage
historique entre les qualifications et les emplois. Les programmes de
développement des compétences doivent étre mis en rapport avec les
veéritables emplois disponibles et les déficits de I’offre. Les programmes
en faveur de I’entreprenariat doivent fournir I’accés au financement et
aux marchés, de méme qu’a une formation et un soutien spécialisés.

Conclusion :

La jeunesse constitue un potentiel important pour le développement
économique d’autant que celle-ci est de plus en plus éduquée. Cependant,
la hausse rapide et forte du taux de chdmage des diplémés souligne que
ce potentiel est non seulement inexploité mais au contraire mis de cote
avec un chémage d’exclusion . Pour que ce potentiel se concrétise, il est
nécessaire d’avoir une approche systémique du probléme afin de mettre
en ceuvre des mesures structurelles. Celles-ci doivent aller au-dela des
politiques conjoncturelles visant a répondre a I’urgence de la situation
par la creation d’emplois publics ou des emplois temporaires

53 016  -owadl sl &)yl dpalaal) g Adlal) cid ) Asa



BOURADA Hanane Les jeunes diplomés face au chémage...

subventionnés réserves aux jeunes. Il s’agit en particulier d’améliorer le
contenu de I’offre de formation (en ciblant des socles communs de
compétences) et la qualit¢ pour une meilleure adéquation avec les
besoins de I’économie. De soutenir les activités créatrices d’emplois
qualifies pour que le systeme productif monte en gamme sur le contenu
en technologies et la qualité des productions, et de soutenir la création
d’entreprises innovantes par des mécanismes de financement facilites.

' Yusuf Kocoglu, Alexandra Flayols, « Les jeunes diplomés dans les
pays MENA : un potentiel bloqué dans la file d’attente de I’emploi »,
Economie et territoire, Structure productive et marche du travail,
Med.2012, p224.

" MUSETTE Mohamed Saib, « Le marché du travail en Algérie: une
vision nouvelle ? », FCE - Journées de I’entreprise algérienne : Emploi,
Formation et Employabilité- Alger, 29 Octobre 2013, CREAD, p 05.

"' MUSETTE Mohamed Saib, « Le marché du travail en Algérie: une
vision nouvelle ? », Op.cit., p 05.

" MUSETTE Mohamed Saib, « Le marché du travail en Algérie: une
vision nouvelle ? », Op.cit., p05.

¥ Organisation Internationale du Travail

"' L’Office National des Statistiques réalise annuellement une enquéte
par sondage auprés des ménages sur I’emploi et le chGmage. Cette
enquéte a pour objectif de mesurer par rapport a une période de
référence, les niveaux de I’emploi et du chémage et leurs principales
caractéristiques. La dénomination a changé au cours du temps (main-
d’ceuvre et démographie, main-d’ceuvre, emploi et revenus, emploi) mais
le principe reste le méme : saisir de facon deétaillée les caractéristiques de
la main-d’ceuvre disponible. Ce type d’enquétes est réalisé en Algérie
depuis 1982. La périodicité de ces enquétes a aussi evolué dans le temps
(annuelle, semestrielle, trimestrielle) mais le plus souvent, c’est un seul
passage au cours d’une année qui a été realise a des périodes de référence
différentes.

"' Bachir Boulahbal, « Emploi, chdmage, salaires et productivité du
travail», revue : L’Algérie de demain : Relever les défis pour gagner
I’avenir, fondation Friedrich Ebert, Alger, septembre 2008, p05.

"' bureau international du travail

" Définit comme étant le rapport entre la population active du moment
et la population potentiellement active (&gée de 15 ans et plus), exprimé
en pourcentage.
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*'N. Hammouda, « Comportements d’activités et condit ions de vie des
ménages algeriens », thése de doctorat, Université de Paris x, 1998.

X' Taux de chémage : Rapport de la population en chémage a la
population active.

X" Taux de chémage de longue durée est le rapport entre la population en
chémage depuis un an ou plus a la population active totale.

X" Revue de presse : 25% des jeunes algériens sont au chomage, le
04/01/2014, disponible sur ’'URL :

http://www.algerie-focus.com

X' :Subrahmanyam, « Comment lutter contre le chémage des jeunes au
Maghreb », -AfDB -Design, External Relations and Communication
Unit/YAL, London, 2011, pp 29-31.

55 9016  -owadl sl Ayl dpalaal) g Adlal) cid ) Asa



	العدد-5
	فهرس المقالات باللغة العربية
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	فهرس المقالات باللغات الأجنبية
	F1
	F3

