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  2016جوان  -العدد الخامس                                                                  
  

   السعودǻة دراسة تطبǻقǻة على الشرȜات : )TDABC(على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  التكالیفنظام 
Time-Driven Activity-based costing (TDABC):The Case of Saudi Companies  

  
   ، المملكة العرǻȁة السعودǻة، جامعة الملك خالدحسن أل محمد علي فاǻع. د

Dr. Ali Faya Alhassan, King Khalid University, Saudi Arabia   
  
  

  
  

 هدفت هذه الدراسة للتعرف على مدȐ تطبیȘ الشرȞات
Ǽالوقت  الموجهة الأنشطة أساس على لنظام التكالیفالسعودǽة 

 )TDABC (ض التكالیف وأثرهǽفي تخف.  
وقد تم استخدام استبǽان الكتروني لدراسة الفرضǽات حیث  

شرȞات (اشتملت عینة الدراسة على مدراء وموظفي قطاعات 
شرȞة  –شرȞات الاتصالات   -شرȞة  الكهرȃاء  –الإسمنت 

   .) بنك الراجحي –ساǼك 
وجود درجة متوسطة من   إلىالأساسǽة  النتائج وأظهرت

 أساس على في تطبیȘ وفاعلǽة نظام التكالیف الإحصائǽة
في الشرȞات السعودǽة ) (ǼTDABCالوقت  الموجهة الأنشطة

.  
  
  

  

 
 
  
 

This study aimed to identify the extent of 
the application of Saudi companies to 
time-driven Activity-based Costing 
(TDABC) and its impact in reducing 
costs.  
 
An electronic questionnaire was used to 
study the hypothesis where the study 
sample included the managers and staff 
of the sectors (Cement Companies - 
Electricity Company - 
Telecommunications Companies - 
SABIC - Al Rajhi Bank). 
 
The main results showed that the 
presence of a medium degree of 
application of Saudi Companies for time-
driven Activity-based Costing (TDABC) 
in Saudi Companies.  
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  :المقدمة .1

في خفض والذǻ ȏسهم  )TDABC(نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  الدراسات الساǺقة تناولت
التكالیف لنظام مناسب   ABC نظام التكالیف على أساس النشاǻȉعتبر حیث  .التكالیف ورفع مستوȎ واداء المنشاة

ȊǻسǺة  الǺةالمتكامل في المحاسǻما اشارت الى ذلك الدراسات التالȜ:  
(e.g., Innes and Mitchell 1995; Malmi 1999; Jones and Dugdale 2002) Practitioners 

(e.g., Demeere, Stouthuysen, and Roodhooft 2009; Öker and Adigüzel 2010).  
  

المعقدة  للأنشطةǺانه غیر مناسب  ABCلنظام التكالیف على أساس النشاȉ  نظرا لكثرة الانتقادات الموجهة  ولكن
  وتوجه الشرȜات الى تطبیȖ وتطوȂر الاسالیب الحدیثة في محاسǺة التكالیف والادارȂة, ومȜلف للبیئة الدینامǻȜǻة 

لمواجهة جمǻع المشاكل والانتقادات لنظام ) Ǻ )TDABCالوقت  الموجهة الأنشطة أساس على نظام التكالیفومنها 
ȉالتكالیف على اساس النشا  (ABC) Kaplan and Anderson 2004, 2007) .( احث منǺن الȜلذلك تم

تطوȂر نموذج رȂاضي قادر على التعامل مع المتغیرات الحدیثة للشرȜة Ǻاستخدام اساس علمي ونظرȏ لإجراء 
 (Kaplan and Anderson 2004,2007)ومعادلات الوقت اللازم لحساب التكالیف   لǻهالدراسات التطبǻقǻة ع

العلمي للǺحث محل الدراسة والفرضǻات التي استندت على ذلك  وعلى دعم الادبǻات  الإطاروȁناء على وجود 
Ȝان لذلك .  ةالمختلفة التي تناولت هذا الموضوع من زواǻا مختلقة ومنهجǻات مختلفة وقطاعات وȁیئǻات مختلف

التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  لنظام الهدف من هذا الǺحث دراسة مدȎ تطبیȖ الشرȜات السعودǻة
)TDABC( ض التكالیǻة ذلك في تخفǻة  فواهمǻالدراسة في البیئǺ تناول هذا الموضوع Ȗسبǻ وخصوصا انه لم

  .السعودǻة 
  

  مشȜلة الدراسة .2

Ȝما تم استعراضه في Ȝثیر من الدراسات العرǻȁة ABC  لنظام التكالیف على اساس النشاȉ نظرا للانتقادات الموجهة 
في قدرته على خفض ) TDABC(نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  أهمǻةوالاجنبǻة ظهر 

. موازناتهاالتكلفة، من خلال تخصǻصها، وتحدید وقت حدوثها؛ مما ǻقدم لإدارة الشرȜة تقارȂر تساعدها في وضع 
نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  أهمǻةونظرا لأهمǻة دراسة مدȎ تطبیȖ الشرȜات السعودǻة 

)TDABC (ون اثر ذلك على خفض التكȜǻ یفȜاح وȁادة الأرȂفي  الموضوعوخصوصا انه لم یتم تناول هذا الیف وز
نظام التكالیف على دراسة مدȎ تطبیȖ  في الدراسة مشȜلة تمثلت هنا من, عینة الǺحث المستهدفةو البیئة السعودǻة 

  .على Ǻعض الشرȜات السعودǻة  )TDABC(أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت 
  

 فرضǻات الدراسة .3
وȁناء , الǺحث  فروض علمي تستند علǻه  للتحقȖ من  وجود اساسبناء على الدراسات الساǺقة التي تم استعراضها 

  :على وجود امȜانǻة عمل دراسة مستقبلǻة مهتمة بنفس الموضوع تم صǻاغة فروض الǺحث Ȝما یلي
  

  Ǻالوقت الموجهة الأنشطة أساس على درجة عالǻة من التطبیȖ والفاعلǻة لنظام التكالیف وجود: الفرضǻة الاولى
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  )TDABC(  ةǻات السعودȜفي الشر  
في تخفǻض التكالیف ǺالشرȜات ) TDABC( إحصائǻة لتطبیȖ نظام  دلالة فاعلǻة وأثر ذات وجود: الفرضǻة الثانǻة

  .السعودǻة
  

 أهمǻة الدراسة .4
في مراقǺة ) TDABC(الموجه Ǻالوقت تنǺع أهمǻة هذه الدراسة من أهمǻة نظام التكالیف على أساس الأنشطة 

التكالیف الخاصة ȜǺل نشاȉ من أنشطة الشرȜة من جهة، والعمل على ترشید التكلفة من جهة أخرȎ،  وǺالرجوع الى 
ȖالتطبیǺ قة تعتبر الدراسة الاولى فيǺعض الدراسات الساǺ ةǻات السعودȜمحل الدراسة على الشر.    

  

 أهداف الدراسة .5
ممارسة نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  أثرو  مدȎ التعرف علىهدفت هذه الدراسة إلى 

)TDABC ( ȖالتطبیǺ ض التكالیفǻة المساهمة في على تخفǻات السعودȜمحل الدراسةالشر.  
  

 الدراسات الساǺقة .6

ل من ǺشȜل أق) TDABC(الموجهة Ǻالوقت نظام التكالیف على أساس الأنشطة تناولت الدراسات العرǻȁة موضوع 
  :الدراسات الأجنبǻة Ȝما یلي

تخفǻض  في ودوره TDABC)(الدراسات الساǺقة نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت  تناولت 
السهولة ) TDABC(أن أهم ما ǻمیز  Kaplan & Anderson (2004)دراسة  حیث استنتجت .التكالیف

الاستخدام والتطبیȖ والتقدیر، وسرعة تحدیثه وفقاً لمتغیرات العملǻات، ونوعǻة الموارد، والتكالیف والسرعة في 
نظام التكالیف على أساس النشاȉ الموجه فاعلǻة وقدرة  الى Ȝذلك اشارت Ǻعض الدراسات .المنخفضة لتحدیثه

الغ المصروفة Ȝتكلفة على Ȝل في إنجاز الأنشطة بوضوح وشفافǻة، حیث ǻمȜنه توضǻح المǺ)TDABC( Ǻالوقت 
ȉة من فهم العلاقة بین التكلفة والنشاȜِن إدارة الشرȜّ مَ ُǻ ȏل الذȜالشǺ ،المنتج Ȏالتالي على مستوǺو ،ȉوحجم  نشا

استمرت  Kaplan & Anderson (2004)واستكمالا  لدراسة  ).Max, 2007( المنتجات والوقت اللازم 
حیث بدا الاهتمام بدراسة  ) TDABC(دراسة  نظام التكالیف على أساس النشاȉ الموجه Ǻالوقت  في الدراسات 

نتائج الدراسة أهمǻة مدخل  حیث بینت .المدخل التقلیدȏ للتكلفة على أساس النشاȉ وعمل المقارنات اللازمة
في حساب الطاقة العملǻة ) TDABC(معادلات الوقت التي تتǺع نظام التكالیف على أساس النشاȉ الموجه Ǻالوقت 

مجموعة الموارد التي تؤدȏ النشاȉ، وتكلفة الوحدة والوقت المطلوب لكل عمل داخل النشاȉ، بناءً على مسبǺات  ل
حیث Ȝانت . الوقت المختلفة، وذلك بهدف توجǻه نظر إدارة الشرȜة إلى التكالیف الهامة والمؤثرة على رȁحǻة المنتج

   ).(Kaplan & Anderson , 2007ة الساǺقة هذه الدراسة مȜملة للدراس
  
  

دراسة نظام تم , لبǻان دور اهمǻة هذا المنهج الحدیث في محاسǺة التكالیف والادارȂة  على مستوȎ قطاع الصحة
وȜانت نتائج , المستشفǻات في  ومدȎ فاعلیته في ) TDABC(التكالیف على أساس النشاȉ الموجه Ǻالوقت 
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, أدت ǺشȜل واضح الى تحسین فهم مدیرȏ الرعاǻة الصحǻة ) TDABC(معلومات نظام الدراسة تشیر الى ان 
وȜانت ادارة العǻادة قادرة على متاǺعة التغیرات الاستراتیجǻة التي تزȂد . ورؤساء الاقسام للعملǻات التنظǻمǻة المختلفة

   (Demeere et. al.,2009 ).والمستقبلǻةالقǻمة وفعالǻة العǻادة الخارجǻة الحالǻة 
  

 إلى الدراسة هذه حیث  )2009( سید Ȝما في في الدراسات العرǻȁةفي نفس السǻاق بدأ الاهتمام بدراسة هذا المنهج 
 منهج Ǻاستخدام وذلك المǺاشرة، غیر اللوجستǻة الأنشطة تكالیف تخفǻض في اللوجستǻة التكلفة إدارة دور توضǻح
 توصلت وقد .العالمǻة المالǻة الأزمة مستجدات ضوء في) Ǻ)TDABCالوقت  الموجه النشاȉ أساس على التكلفة
 منهج استخدام إمȜانǻة حول المǺاشرة غیر التأثیرات على المǺاشرة التأثیرات تفوق : أهمها عدة، نتائج إلى الدراسة
 المالǻة الأزمة مستجدات ضوء في اللوجستǻة الأنشطة تكالیف قǻاس في Ǻالوقت الموجه النشاȉ أساس على التكلفة

  .العالمǻة 
  

إلى محاولة تقدǻم مقترحات لتطوȂر المشȜلات التي یواجهها  الىهدفت والتي ) 2009(دراسة الرشیدȏ تلى ذلك 
التقلیدȏ، وزȂادة فعالǻة نظام إدارة التكلفة في الشرȜات المطǺقة للمنهج المتكامل، Ȝما هدفت إلى ) ABC(نظام 

  )TDABC(مع نظام الزمن الأمثل للتكلفة ) ABC(التكلفة حسب الأنشطة عرض المزاǻا المتوقعة من تكامل نظام 
على أن تطبیȖ نظام التكلفة حسب الأنشطة متفقه الى حد Ȝبیر مع اهمǻة ونتائج الدراسة الحالǻة  نتائج  Ȝانتوقد 

المتكامل مع نظام الزمن الأمثل للتكلفة ǻعمل على تحقیȖ أهداف التطور المستمر، Ȝما أن تكلفة تطبیȖ نظامین 
  . للتكلفة في آن واحد تدر عائداً ǻفوق تكلفة تطبǻقهما

   
, لǻمتد الى قطاع المصارف والخدمات المالǻة زاد الاهتمام بدراسة هذا المنهج بناء على توصǻات الدراسة الساǺقة 

تطبیȖ هذا المنهج  وضرورة على البنوك المصرȂة من اثǺات أهمǻة دراستهفي ) 2010(عبد الحلǻم حیث تمȜن 
  .وماهي الخطوات اللازمة لتطبǻقǻة وماهي المنافع المتوقعة من ذلك .الحدیث من مناهج محاسǺة التكالیف والادارȂة 

أǺ ȏعد استǺعاد (من الطاقة النظرȂة  %86إن الطاقة العملǻة تمثل : وقد توصلت هذه الدراسة لنتائج عدة، أهمها
فقȊ من ) %86(، وǺالتالي فالتكلفة التي یجب أن تُحمل بها هذه الأنشطة تمثل )الأنشطة التي لا تضیف قǻمة

تقلیدȏ لتكالیف الأنشطة، Ȝما أن  الطاقة العملǻة التكلفة المحسوǺة على أساس الطاقة النظرȂة في ظل النظام ال
من الطاقة النظرȂة للقسم؛ مما یوضح أن نظام تكالیف الأنشطة على أساس ) %67(للأنشطة مجتمعة تمثل نسǺة 

، وهو القدر الذȏ یجب حساب التكلفة على )%67(الى ) %86(الوقت عدل من الطاقة العملǻة المستغلة فعلǻاً من 
  . أساسه

   
للشرȜة السودانǻة لخطوȉ انابیب البترول Ǻعنوان  لاحدȏ لك زاد الاهتمام بدراسة هذا المنهج في قطاع البترول Ȝذ

ووضحت النتائج ان الأسالیب ) . 2012(محمد  القرارات الإدارȂة واتخاذعلى الرقاǺة على تكالیف النقل  ودوره 
Ȝما ǻسهم استخدام . الادارة في الرقاǺة واتخاذ القراراتالتقلیدǻة في تخصǻص التكالیف غیر المǺاشرة لا تساعد 

 .البترولǻة  تمنهج اسلوب التكلفة على اساس النشاȉ الموجه Ǻالوقت الى قǻاس وتحدید تكلفة نقل المنتجا
  .صائǺة وخصوصا الرقاǺة على التكالیف وقرارات التسعیر  تقراراوȜذلك ǻساعد الادارة على اتخاذ 
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والتي اهتمت ) Terungwa, 2012(دراسة من الجانب الأخر واصلت الدراسات الأجنبǻة دراسة هذا المنهج  فكانت 
) TDABC(ǺالتطبیȖ على احد المطاعم في نیجیرȂا وخلصت الدراسة إلى أن استخدام نظام ) TDABC(بدراسة 

كلفة ورȁحǻة الزȁائن الذین تقدم لهم Ǻالمقارنة مع الطرق المستخدمة في المطعم، یزود Ǻمعلومات أكثر حول ت
لحساب الوقت ) TDABC(الخدمة، Ȝما أن بإمȜان مدراء شرȜات الأعمال الصغیرة استخدام معادلات الوقت في نظام 

   .اللازم للنشاطات المرتǺطة Ǻالخدمات المقدمة 
  

، من )TDABC(و) ABC(المقارنة بین نظامي  Ǻعمل) Hon & Chu, 2012(دراسة في نفس الوقت اهتمت 
؛ للتأكد من الفروقات بین النظامین في )Aerospace Precision Casting(خلال دراسة حالة على مصنع 

ا أكثر دقة، وȂزود الشرȜة ) TDABC(وȜانت نتائج الدراسة ان منهج .  تقلیل الهدر في الطاقة الإنتاجǻة نظامً
Ǻسهولة أكثر من استخدام نظام ) TDABC(خدام نظام Ǻمعلومات تكلفة أكثر دقة، Ȝما بینت الدراسة أنه ǻمȜن است

)(ABC .  
  

وǺاستخدام امثلة تطبǻقǻة وتبین ) TDABC(و) ABC(والتي عملت مقارنة بین  )Hansen 2014(اخیرا دراسة 
  .افضل عندما تكون الموارد أكثر والعȜس عندما تكون الأنشطة أكثر) TDABC(ان اداء منهج  

  

  الحالǻةالتعلیȖ على الدراسة :6-1
العرǻȁة  الدراسة الحالǻة ان فرضǻات الǺحث استندت على اساس علمي قام على الدراسات الساǺقة ما ǻمیزاهم 

نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة والتي اهتمت بȜما تم استعراضها في ادبǻات هذا الǺحث   والاجنبǻة 
 .على Ǻعض الشرȜات السعودǻة المساهمة محل الدراسةعلى تخفǻض التكالیف ǺالتطبیȖ ودوره ) Ǻ)TDABCالوقت 

لذلك تعتبر الدراسة . Ȝذلك تم استخدام الأسالیب الاحصائǻة اللازمة لإثǺات  فرضǻات الǺحث وفȖ اساس علمي سلǻم
في المملكة العرǻȁة  )TDABC(نظام التكالیف على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقت الحالǻة الاولى التي اهتمت ب

  .ǻةالسعود
  

  منهجǻة الدراسة .7

اعتمدت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي، الذȏ یتضمن استخدام الأسلوب المیداني في جمع البǻانات، بواسطة 
، Ǻالإضافة إلى القوائم المالǻة المنشورة وقد تمت الاستفادة من المراجع .  قائمة الاستقصاء وتحلیلها إحصائǻاً

  .الخلفǻة النظرȂة لموضوع الدراسة وذلك من خلال المسح المȜتبيوالمصادر الجاهزة في بناء 
والǺالغ  السعودȏ ت المساهمة المدرجة Ǻالسوق المالالشرȜافي یتمثل مجتمع الدراسة : الدراسة مجتمع -7-1

 .قطاعاً Ǻعضها قائم والآخر مستحدث )15( موزعة على  شرȜة) 170(عددها
لأنها تتǻح للǺاحث جمع المعلومات ) غیر الاحتمالǻة( على العینة المǻسرة اعتمد الǺاحث :الدراسةعینة  -7-2

( من أفراد مجتمع الدراسة والموجودین في ظروف مرȂحة للǺاحث لجمع البǻانات وسرعة التواصل
شرȜات الإسمنت (قطاعات  مدراء وموظفيوȁناءً على ذلك فقد اشتملت عینة الدراسة الحالǻة  ).2006سȜǻاران،

من إجمالي %) 12.4(وهي تمثل )بنك الراجحي –شرȜة ساǺك  –شرȜات الاتصالات   -الكهرȁاء   شرȜة –



 ال حسن محمد علي فاǻع. د،،،                                                      على أساس الأنشطة الموجهة Ǻالوقتنظام التكالیف 

 

 

12 

سȜǻاران، (ǻمȜن أن تمثل المجتمع إذا Ȝان المجتمع Ȝبیراً %) 10(مجتمع الدراسة، مع العلم إذا Ȝانت العینة 
ذلك إلى ضعف التجاوب من  لأكثر من مرة وȂرجع سببإرسال استǺانة الدراسة إلكترونǻاً هذا وقد تم ، )2006

لتمثل العینة النهائǻة   )  100(رد من عدد  )52( وقد تم استلامهذا ، قبل مدراء وموظفي الشرȜات المعنǻة
 والتي خضعت بǻاناتها للتحلیل والتفسیر في سǻاق الاجاǺة على فرضǻات الدراسة الرئǻسǻة

  
  شرȜات عینة الدراسة ل التوزȂع التكرارȏ والنسبي یوضح) 1( جدول

  %  التكرار   القطاع  م

 0.67  14  الإسمنت  1
 0.05  1  الكهرȁاء  2
 0.19  4  الاتصالات  3
 0.05  1  ساǺك  4
 0.05  1  بنك الراجحي  5
  100  21  المجموع  

  
  أداة الدراسة -7-3

حیث تم الاعتماد على الاستǺانة Ȝأداء لجمع البǻانات، وهي  ،ǻحتوȎ هذا القسم على مصادر قǻاس متغیرات الدراسة
  :تتكون من قسمین

 الموجهة الأنشطة أساس على التكالیف نظامل الشرȜات مدȎ تطبیȖ) : المتغیر المستقل(  :المحور الأول -
 .فقرة ) 30(وȂتكون من  ).Ǻ  )TDABCالوقت

 Ǻالوقت الموجهة الأنشطة أساس على التكالیف فاعلǻة تطبیȖ نظام ) :المتغیر التاǺع(  :المحور الثاني -
TDABC) ( سهمǻض التكالیفǻتكون من و  ،في تخفȂ)9 ( فقرات. 

  
  
  
 
 
 :مقǻاس أداة الدراسة -7-4

  مقǻاس أداة الدراسة): 2(جدول 

  موافǺ Ȗشدة  موافȖ  محاید  غیر موافȖ  غیر موافǺ Ȗشدة  الاستجاǺة

  5  4  3  2  1  الدرجة
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لمـدȎ تطبیـȖ  مقǻاس لȜǻرت الخماسـي لقǻـاس اتجاهـات عینـة الدراسـة استخدم الǺاحث ،)Ȝ )2ما یتضح من الجدول
Ȃتكون من خمسة إجاǺات ذات مسـتوȎ تـدرȂجي و ، )Ǻ )TDABCالوقت الموجهة الأنشطة أساس على نظام التكالیف

  ).Ǻشدة موافȖ= 5موافǺ Ȗشدة، = 4، )لا أدرȏ (  محاید= 3غیر موافǻ2 = ،Ȗمثل غیر موافǺ Ȗشدة، =  1( وهي 
  صدق أداة الدراسة -7-5
  :للتأكد من صدق أداة الدراسة، اتǺع الǺاحث الخطوات التالǻة 

أداة الدراسة وذلك من خلال حساب  لفقراتقام الǺاحث Ǻحساب الاتساق الداخلي   :الداخلي الاتساق -7-5-1
  :Ȝما هو مبین Ǻالجدول التالي بین درجة Ȝل فقرة والدرجة الكلǻة للǺعد الذȏ تنتمي إلǻه معاملات الارتǺاȉ لبیرسون 

   فقرة والدرجة الكلǻة للǺعد الذȏ تنتمي إلǻهرجة Ȝل  رتǺاȉ بیرسون بین دالاتساق الداخلي لا : )3( جدول

  )TDABC(  مدȎ تطبیȖ الشرȜات لنظام: 1محور

 الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة الارتǺاȉ الفقرة

 **0.92 26س **0.85 21س **0.84 16س **0.68 11س **0.82 6س **0.88 1س

 **0.85 27س **0.85 22س **0.86 17س **0.81 12س **0.80 7س **0.77 2س

 **0.80 28س **0.68 23س **0.83 18س **0.82 13س **0.65 8س **0.72 3س

 **0.83 29س **0.91 24س **0.80 19س **0.77 14س **0.69 9س **0.88  4س

 **0.91 30س **0.81 25س 0.20 20س **0.77 15س **0.56 10س **0.56 5س

 في تخفǻض التكالیف) TDABC( فاعلǻة تطبیȖ نظام 

 **0.87 6س **0.92 5س **0.78 4س **0.91 3س **0.95 2س **0.91 1س

       **0.91 9س **0.94 8س **0.90 7س

  )0.01(تǺاȉ دال عند مستوȎ معنوǻةمعامل الار (**) 
علـى نطـاق  فقـرة) 29( لــ ، أن معاملات الاتساق الداخلي)3(یتضح من المؤشرات الإحصائǻة المبینة Ǻالجدول 

إلـى ) **0.56(بـین  معـاملات الاتسـاق الـداخلي تتـراوح ))TDABC( مـدȎ تطبیـȖ الشـرȜات لنظـام((المحـور الأول
ــة إحصــائǻاً  جمǻعهــا وهــي **)0.92( ــد مســتوȎ معنوǻــة  دال ــا (**))0.01(عن  Ǻحــدود یوجــد معامــل اتســاق، بینم
فاعلǻـة تطبیـȖ ( أمـا علـى نطـاق محـور ، مما یتوجب عـدم حـذفها غیر دال ولكنه موجب وهو) 20( للفقرة )0.20(

، **) 0.95إلـى ** 0.78(الاتسـاق الـداخلي بـینفي تخفǻض التكالیف، فقد تراوحـت معـاملات ) TDABC( نظام 
  .وهي بذلك تعتبر مؤشرات اتساق داخلي تؤȜد على صدق فقرات أداة الدراسة لما وضعت لقǻاسه

  

   الاستǺانةرات ثǺات مؤش -7-5-2
  :)4( تحقȖ الǺاحث من ثǺات إستǺانة الدراسة من خلال حساب معامل ألفا ȜرونǺاخ Ȝما هو مبین في جدول

  ألفا لثǺات الاستǺانة  Ȝرو نǺاخنتائج اختǺار  )4(جدول 

  معامل ȜرونǺاخ ألفا   عدد الفقرات  المحورمضمون   مستقل

 TDABC( 30 0.98(  مدȎ تطبیȖ الشرȜات لنظام   .1

 0.97 9 في تخفǻض التكالیف) TDABC( فاعلǻة تطبیȖ نظام    .2
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تتراوح بین  والتاǺع أن معامل ȜرونǺاخ ألفا لأǺعاد استǺانة الدراسة المستقل) Ǻ)4الجدول یتضح من النتائج المبینة 

> ( حصائǻاً وهي جمǻعها مؤشرات ثǺات دالة إ) 0.98(أما ثǺات استǺانة الدراسة ȜȜل ǻساوȏ و ) 0.98إلى  0.97(
ة مما یجعله على ثقة تامة الدراسوثǺات استǺانة وȁذلك Ȝǻون الǺاحث قد تأكد من صدق  ،) 2009، جودة،  0.60

  .ستǺانة وصلاحیتها لتحلیل النتائج والإجاǺة على أسئلة الدراسة واختǺار فرضǻاتهاǺصحة الإ
  الأسالیب الإحصائǻة المستخدمة -7-6

والمعروفـة  الاجتماعǻـةللعلـوم  الحزمة الإحصائǻة استخدام على الحالǻة اعتمد الǺاحث في تحلیل بǻانات الدراسة
  :  الإحصائǻة المعلمǻة التالǻة الاختǺاراتحساب حیث عمد إلى ، ) SPSS (إختصاراً بـ

 .عینة الدراسةلتبǻان التوزȂع النسبي التكرارات والنسب المئوǻة  -7-6-1
 .أǺعاد أداة الدراسةلفقرات و للتحقȖ من معاملات الاتساق الداخلي . معامل ارتǺاȉ بیرسون  -7-6-2
 .اختǺار ȜرونǺاخ ألفا للتحقȖ من الثǺات الكلي لأداة الدراسة وأǺعادها الفرعǻة -7-6-3
المتوسطات الحسابǻة والانحرافات المعǻارȂة لتبǻان واقع ممارسة أǺعاد الدراسة من وجهة نظر عینـة  -7-6-4

 .الدراسة
 .لأداة الدراسةلعینة واحدة لاختǺار معنوǻة متوسȜ Ȋل فقرة عن الوسȊ الفرضي ) T(اختǺار -7-6-5
فـي ) TDABC(  لتطبیȖ الشـرȜات لنظـامأثر  بوجود ) F(قǻمة  معنوǻة للتأكد من الǺسȊǻ الانحدار -7-6-6

 .تخفǻض التكالیف
  الدراسة  فقرات محاور أداةممارسة  مدȎلتبǻان الوسȊ الحسابي : ) 5( جدول رقم 

  الفاعلǻة/ واقع التطبیȖ  متوسȊ المقǻاس  

  تطبیȖ أو فاعلǻة ضعǻفة حداً   1.80إلى أقل من  1  1

  تطبیȖ أو فاعلǻة ضعǻفة  2.60إلى أقل من  1.80  2

  تطبیȖ أو فاعلǻة متوسطة  3.40إلى أقل من  2.60  3

  تطبیȖ أو فاعلǻة عالǻة  4.20إلى أقل من  3.40  4

  تطبیȖ أو فاعلǻة عالǻة جداً   5إلى أقل من  4.20  5

  عرض النتائج ومناقشتها والتوصǻات .8

 على نظام التكالیفل والفاعلǻة توجد درجة عالǻة من التطبیȖانها والتي تنص على : نتائج الفرضǻة الأولى -8-1
وȁناءً على ذلك تم حساب . في الشرȜات السعودǻة محل الدراسة )Ǻ )TDABCالوقت الموجهة الأنشطة أساس

 ȏارǻوالانحراف المع Ȋار المتوسǺالجدول التالي فقرةلكل  لعینة واحدة) ت(واختǺ والنتائج متضمنة: 
 )TDABC( لنظام السعودǻة  مدȎ تطبیȖ الشرȜاتلتبǻان  )ت(واختǺارالمتوسȊ  )6( جدول

 0.98 39  الدرجة الكلǻة للاستǺانة

  الترتیب  التطبیȖ  الدلالة Tقǻمة  المتوسȊ مضمون الǺعدالمحور  
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1 Ȏة  لدǻات السعودȜالشر Ȗع التكالیف  المام بتطیȂبنظام توز
 )TDABC( حسب الأنشطة الموجهة Ǻالوقت

 3 عالي 0.00 4.98 3.65

على الفصل بین التكالیف المǺاشرة مقدرة الشرȜات السعودǻة  2
 اللازمةبتطبیȖ اسالیب محاسǺة التكالیف  وغیر المǺاشرة

3.38 2.32 0.033 Ȋ15 متوس 

لدȎ الشرȜة القدرة على حصر الأنشطة التي ǻستنفذها Ȝل  3
 منتج

 6 عالي 0.00 3.51 3.60

 4 عالي 0.00 4.88 3.63  الشرȜة بوضع مخطȊ تدفȖ الأنشطة المختلفةتقوم  4

محاسǺة التكالیف على أساس  تستخدم الشرȜة أسلوب 5
 ȉالنشا ABC اشرةǺع التكالیف غیر المȂلتوز 

3.15 1.11 0.27 Ȋ25 متوس 

6 ȉة بتحدید التكلفة اللازمة لكل نشاȜ2 عالي 0.00 4.63 3.71  تقوم الشر 

 22 متوسȊ 0.24 1.20 3.21 القدرة على تحدید الزمن اللازم لكل نشاȉ لدȎ الشرȜة 7

تقسم الشرȜة الأنشطة إلى أنشطة تضیف قǻمة للمنتج  8
 وأنشطة لا تضیف قǻمة للمنتج

3.04 0.24 0.81 Ȋ29 متوس 

تعمل الشرȜة على تخفǻض الأنشطة التي لا تضیف قǻمة  9
 )والمناولةتكالیف التخزȂن ( للمنتج والحد منها مثل

3.17 0.99 0.33 Ȋ23 متوس 

تقوم الشرȜة بتخصǻص التكالیف غیر المǺاشرة على  10
 الأنشطة

 7 عالي 0.00 3.37 3.56

تقوم الشرȜة بإعادة تخصǻص تكالیف الأنشطة على  11
 المنتجات والخدمات

 9 عالي 0.00 3.30 3.50

تستخدم الشرȜة معدلات تحمیل زمنǻة لتكالیف الأنشطة  12
Ȗل دقیȜشǺ تحدد من خلالها تكلفة المنتج 

3.20 1.21 0.24 Ȋ21 متوس 

تستخدم الشرȜة معدلات تحمیل متعددة لتكالیف الأنشطة  13
 تراعي العلاقة السببǻة بین التكلفة والأنشطة المسبǺة لها

 10 عالي 0.02 2.38 3.40

تستخدم الشرȜة الزمن المستنفذ من Ȝل نشاȉ أساساً لتوزȂع  14
 )وصولاً لتحدید أدق لتكلفة المنتج( التكالیف غیر المǺاشرة

3.38 2.30 0.03 Ȋ13 متوس 
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یتم إجراء عملǻات تفتǻش ورقاǺة على المنتجات Ǻصورة  15
 مستمرة لضمان الجودة

 5 عالي 0.000 3.24 3.63

16  Ȏة لإعادة هندسة بین الفینة والأخرȜتخضع منتجات الشر
 التي لا تحقȖ قǻمة للزȁون سعǻاً للتخلص من الإضافات 

3.17 0.89 0.38 Ȋ24 متوس 

لدȎ الشرȜة القدرة على تحدید التكلفة غیر المستغلة من  17
 الأنشطة

3.37 1.94 0.06 Ȋ16 متوس 

18 
 

تقوم الشرȜة بتقسǻم المنتج إلى أنشطة فرعǻة لتسهیل 
 تحدید تكلفة المنتج

3.38 2.24 0.03 Ȋ14 متوس 

 27 متوسTQM 3.12 0.60 0.55 Ȋتقوم  الشرȜة Ǻاستخدام أسلوب إدارة الجودة الشاملة  19

یوجد لدȎ الشرȜة دلیل خاص Ǻمراكز التكلفة المستنفذة من  20
  قبل مراكز الانتاج

 1 عالي 0.00 7.04 3.87

  TCتتبنى الإدارة مدخل التكلفة المستهدفة  21
  

3.25 1.52 0.14 Ȋ19 متوس 

لتقیǻم  BSCتقوم الشرȜة Ǻاستخدام Ǻطاقة الأداء المتوازن  22
  الأداء

  

3.10 0.48 0.63 Ȋ28 متوس 

23  ȏع الفورǻاسة التصنǻاستخدام سǺ ةȜتقوم الشرJIT 2.90 0.581- 0.56 Ȋ30 متوس 

 26 متوسȊ 0.50 0.67 3.13 تقوم الشرȜة Ǻاستخدام أسلوب التحسین المستمر  24
اقتناع Ǻأهمǻة تطبیȖ أسالیب توزȂع لدȎ إدارة الشرȜة  25

  التكالیف على المنتجات على أساس الأنشطة
ABC -Based Costing ctivityA  

 8 عالي 0.00 3.08 3.56

تشȜیل فرȖȂ متكامل لتطبیȖ  لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على 26
  ABCب أسالی

3.29 1.61 0.11 Ȋ17 متوس 

العدد الأمثل من لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على تحدید  27
ȉات التكلفة لكل نشاǺالأنشطة ومسب 

 12 عالي 0.02 2.35 3.40

لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على اقناع الموظفین Ǻمزاǻا التحول  28
ومنها  إلى أȏ من الأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة

TDABC 

3.29 1.56 0.13 Ȋ18 متوس 
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 ة للجدولیǻلنظام التكالیف ،)6(تضح من المؤشرات الإحصائ Ȗالموجهة الأنشطة أساس على وجود تطبی 
 Ǻالوقت الموجهة الأنشطة أساس على نشاȉ من أنشطة نظام التكالیف) 12(، على نطاق)Ǻ )TDABCالوقت

 )TDABC ( ة والتي تتراوح بینǻة بناءً على المتوسطات الحسابǻبدرجة عال)والتي تعتبر ) 3.40إلى  3.87
من إجمالي %) 40(وهي تمثل  .لدرجة التطبیȖ المرتفع) 4.20إلى أقل من  3.40(من مؤشرات الفئة الراǺعة

 .الأنشطة ǺالشرȜات عینة الدراسة

   ة ومن وجهة نظر عینة الدراسة تتمثل فيǻقاً من حیث الأهمǻة دلیل " إن أهم الأنشطة تطبȜالشر Ȏیوجد لد
راكز التكلفة المستنفذة من قبل مراكز الانتاج، تقوم الشرȜة بتحدید التكلفة اللازمة لكل نشاȉ، لدȎ خاص Ǻم

، تقوم الشرȜة بوضع مخطTDABC( Ȋ(الشرȜة معرفة بنظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة Ǻالوقت
مستمرة لضمان الجودة، لدȎ  تدفȖ الأنشطة المختلفة، یتم إجراء عملǻات تفتǻش ورقاǺة على المنتجات Ǻصورة

الشرȜة القدرة على حصر الأنشطة التي ǻستنفذها Ȝل منتج، تقوم الشرȜة بتخصǻص التكالیف غیر المǺاشرة 
على الأنشطة ، لدȎ إدارة الشرȜة اقتناع Ǻأهمǻة تطبیȖ أسالیب توزȂع التكالیف على المنتجات على أساس 

الأنشطة على المنتجات والخدمات ، تستخدم الشرȜة معدلات الأنشطة، تقوم الشرȜة بإعادة تخصǻص تكالیف 
تحمیل متعددة لتكالیف الأنشطة تراعي العلاقة السببǻة بین التكلفة والأنشطة المسبǺة لها، لدȎ إدارة الشرȜة 
القدرة على إعداد وتطبیȖ معدلات الوقت اللازمة لكل نشاȉ من أنشطتها، لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على تحدید 

 .لعدد الأمثل من الأنشطة ومسبǺات التكلفة لكل نشاȉا

  ات دلالةتشیرǻم مستوǻار قǺت(اخت(، ات الدلالة على نطاق الـǻع مستوǻأن جم)اً ) 12ǻنشاطاً دالة إحصائ
 .مما یؤȜد على وجود تطبیȖ بدرجة عالǻة لهذه الأنشطة من وجهة نظر عینة الدراسة) 0.05<(

 المثل من نتائج الجدولǺ 6(یتضح ( لـ Ȗأن هنالك تطبی)نشاطاً من الأنشطة الخاصة بنظام التكالیف) 18 
والتي تمارسها الشرȜات  من إجمالي الأنشطة%) 60(، وهي تمثل)Ǻ )TDABCالوقت الموجهة للأنشطة
والتي تعتبر من مؤشرات فئة المتوسȊ ) 2.90إلى  Ǻ)3.38متوسطات حسابǻة تتراوح بینتمارس ، السعودǻة

 .، مما یؤȜد على أن درجة تطبیȖ وممارسة هذه الأنشطة متوسطة)3.40ل من إلى اق 2.60(

  استخدام أسلوب إدارة الجودة الشاملة  "إن أكثر الأنشطة ممارسة بدرجة متوسطة تتمثل فيǺ ةȜتقوم  الشر
TQM طاقة الأداء المتوازنǺ استخدامǺ ةȜتقوم الشر ،BSC  ة الأنشطة إلى أنشطةȜم الأداء، تقسم الشرǻلتقی

التطور لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على الاستفادة من  29
 التكنولوجي في تطبیȖ التكالیف على أساس الأنشطة

)ABC ( و)TDABC(  

3.23 1.21 0.23 Ȋ20 متوس 

لدȎ إدارة الشرȜة القدرة على إعداد وتطبیȖ معدلات الوقت  30
 )TDABC(بتطبیȖ نظام  اللازمة لكل نشاȉ من أنشطتها

 11 عالي 0.03 2.32 3.40

    متوسȊ 0.18 2.32 3.36  المتوسȊ العام  
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 ȏع الفورǻاسة التصنǻاستخدام سǺ ةȜمة للمنتج، تقوم الشرǻمة للمنتج وأنشطة لا تضیف قǻتضیف قJIT  Ȏلد ،
إدارة الشرȜة القدرة على الاستفادة من التطور التكنولوجي في تطبیȖ التكالیف على أساس الأنشطة ، تخضع 

، "عادة هندسة بین الفینة والأخرȎ سعǻاً للتخلص من الإضافات التي لا تحقȖ قǻمة للزȁون منتجات الشرȜة لإ
 ، Ȝذلك فإن الشرȜات لاTQMوهذا یدل على أن الشرȜات السعودǻة لا تهتم Ȝثیراً Ǻاستخدام إدارة الجودة الشاملة 

الشرȜة الأنشطة إلى أنشطة  لتقیǻم الأداء، وعدم قǻام الشرȜات بتقسم BSCستخدم Ǻطاقة الأداء المتوازن ت
تضیف قǻمة للمنتج وأنشطة لا تضیف قǻمة للمنتج، إضافة إلى عدم قǻام الشرȜات Ǻاستخدام سǻاسة التصنǻع 

 ȏالفورJIT Ȗون علیها من حیث التطبیȜǻ صورته المثلى التي یجب أنǺ. 

 ارǺات الدلالة لاختǻت(إن أغلب مستو (الفرضي للم Ȋاسودلالة  الفروق عن المتوسǻق)3( Ȏد عن مستوȂتز ،
وإن Ȝانت هنالك Ǻعض الأنشطة دالة إحصائǻاً ولكن لم تكن دلالة تؤȜد على وجود تطبیȖ یبتعد ) 0.05(الدلالة

 .عن  المتوسȊ الفرضي للدراسة

 لنظام التكالیف Ȗتطبی Ȏالعام لمد Ȋالوقت الموجهة الأنشطة أساس على إن المتوسǺ )TDABC ( ȏوالذ
 ȏساوǻ)3.36  5من (الثالثة Ȋوهو من مؤشرات فئة المتوس)3.40إلى أقل من  2.60(مةǻما أن قǺو ،)ت =
، فإن الǺاحث یخلص إلى أن الصورة العامة لتطبیȖ لنظام )0.05>  0.180(مع مستوȎ دلالة ) 2.32

 .ǺالشرȜات السعودǻة ǻمارس بدرجة متوسطة) Ǻ )TDABCالوقت الموجهة الأنشطة أساس على التكالیف
  

 )TDABC( لتبǻان فاعلǻة تطبیȖ الشرȜات لنظام) ت(المتوسȊ واختǺار )7( جدول

  الترتیب  الفاعلǻة  الدلالة Tقǻمة  المتوسȊ مضمون الǺعدالمحور  

ساعد تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  1
 إلى تحسین تدفȖ الأنشطة) Ǻ)TDABCالوقت 

 2 متوسطة 0.05 2.02 3.35

2  Ȗع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة ساهم تطبیȂنظام توز
الشرȜة إلى تحدید الزمن اللازم لكل )  Ǻ)TDABCالوقت 

 1 متوسطة 0.03 2.19 3.37

أدȎ تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  3
الشرȜة إلى تحدید التكالیف اللازمة لكل ) Ǻ)TDABCالوقت 

 6 متوسطة 0.26 1.15 3.19

ساعد تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  4
الشرȜة إلى تقسǻم المنتج مما سهل )  Ǻ)TDABCالوقت 

 تحدید التكلفة

 7 متوسطة 0.23 1.22 3.17

ساعد تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  5
الشرȜة إلى تعزȂز عملǻات التفتǻش )  Ǻ)TDABCالوقت 
 والرقاǺة

 3 متوسطة 0.10 1.68 3.27

ساهم تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  6
ǺالشرȜة إلى الترȜیز على استخدام )  Ǻ)TDABCالوقت 

 أسلوب الجودة

 8 متوسطة 0.48 0.71 3.12
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 ة للجدول تشیرǻ7(المؤشرات الإحصائ(، نظام  أن Ȗة تطبیǻفاعل )TDABC (ض التكالیفǻأتي بدرجة  في تخفǻ
والتي تعتبر من ) 3.37إلى  3.08(متوسطة على نطاق جمǻع عناصر المحور وǺمتوسطات حسابǻة تتراوح بین

والتي تؤȜد على وجود فاعلǻة متوسطة ǺالشرȜات ) 3.40إلى أقل من  2.60(مؤشرات فئة المتوسȊ الثالثة
 .في تخفǻض التكالیف) TDABC( السعودǻة لتطبیȖ نظام 

  اتǻم إن مستوǻة لقǺت(الدلالة المحسو ( عهاǻوالتي جم) <0.05( Ȗة تطبیǻفاعل Ȏد على أن مستوȜمما یؤ ،
ǻأتي بدرجة فاعلǻة لا تختلف عن الدرجة المتوسطة من وجهة نظر  في تخفǻض التكالیف) TDABC( نظام 

 .عینة الدراسة ǺالشرȜات السعودǻة

  نظام Ȗة تطبیǻالعام لفاعل Ȋإن المتوس )TDABC ( حسابي قدره ȊمتوسǺ أتيǻ ض التكالیفǻفي تخف)3.22 
 0.260(وهي غیر دالة بناءً على مستوȎ الدلالة المحسوب والذǻ ȏساوȏ ) 1.29= ت (، Ȝما أن قǻمة)5من 
في تخفǻض التكالیف لا یختلف على ) TDABC( مما یؤȜد أǻضاً إلى أن فاعلǻة تطبیȖ نظام ) 0.05> 

 . الدرجة المتوسطة

 ة الأولى والتي تنص على أنه  بناءً علىǻاحث ادعاء الفرضǺتوجد " هذه النتائج المتحصل علیها، یرفض ال
، ))Ǻ )TDABCالوقت الموجهة الأنشطة أساس على درجة عالǻة من التطبیȖ والفاعلǻة لنظام التكالیف

 Ǻالوقت لموجهةا الأنشطة أساس على وȂخلص إلى وجود درجة متوسطة من التطبیȖ والفاعلǻة لنظام التكالیف

  )TDABC.(( 
 

 )0.05( إحصائǻة عند مستوȎ معنوǻة دلالة أثر ذاتفاعلǻة و  یوجد "والتي تنص على أنه : الثانǻة الفرضǻة -8-2
  .في تخفǻض التكالیف ǺالشرȜات السعودǻة) TDABC( لتطبیȖ نظام 

  
وللإجاǺة على نص الفرضǻة الثانǻة، عمد الǺاحث إلى استخدام أسلوب الانحدار الǺسȊǻ للوقوق على فاعلǻة وأثر 

یتضمن أهم المؤشرات الإحصائǻة ) 8(في تخفǻض التكالیف ǺالشرȜات السعودǻة، والجدول) TDABC( تطبیȖ نظام 
  السعودǻة خفǻض التكالیف ǺالشرȜاتفي ت) TDABC( لمعنوǻة أثر تطبیȖ نظام 

  

Ǻفضل تطبیȖ نظام توزȂع التكالیف حسب الأنشطة الموجهة  7
استطاعت الشرȜة إلى التخلص من ) Ǻ)TDABCالوقت 

 الإضافات التي لا فائدة منها

 9 متوسطة 0.67 0.43 3.08

إلى تحدید العدد  )(TDABC بتطبیȖ  استطاعت الشرȜة 8
 الأمثل من الأنشطة والتخلص من مسبǺات التكلفة الزائدة

 5 متوسطة 0.29 1.08 3.19

اصǺح لدȎ الشرȜة القدرة على إعداد وتطبیȖ معادلات الوقت  9
 )(TDABC بتطبیȖ  أنشطتهااللازمة لكل نشاȉ من 

 4 متوسطة 0.27 1.12 3.21

    متوسȊ 0.26 1.29 3.22  المتوسȊ العام  
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 في تخفǻض التكالیف ǺالشرȜات السعودǻة) TDABC( تطبیȖ نظام أثر الانحدار الǺسȊǻ لتبǻان : )8(جدول رقم 

 المتغیر المستقل
B مؤشرات
 للنموذج

معامل 
 ȉاǺالارتR 

R2 الدلالة ت الدلالة ف  

  مدȎ تطبیȖ الشرȜات لنظام
 )TDABC( 

0.285 0.828 0.686 109.23 0.000 10.45 0.000  

   
  :النتائج التالǻة) 8( یتضح من المؤشرات الإحصائǻة للجدول

 أثر وجود  ȏة لنظام  معنوǻات السعودȜالشر Ȗلنموذج الانحدار لتطبی )TDABC ( ض التكالیفǻفي تخف
 0.000(وهي دالة عند مستوȎ معنوǻة ) 109.23(والتي تساوȏ ) ف(ǺالشرȜات السعودǻة، بناءً على قǻمة 

في تخفǻض ) TDABC( وهي تأكید على وجود  فاعلǻة وأثر لتطبیȖ الشرȜات السعودǻة لنظام ) 0.05<
 .التكالیف ǺالشرȜات السعودǻة

 ات لنظامȜالشر Ȗه تطبیǺ إن إجمالي ما یؤثر )TDABC ( ةǻات السعودȜالشرǺ ض التكالیفǻفي تخف
الǺاحث إلى عوامل ومتغیرات خارج نطاق  ǻعزوه%) 31.4(وأن ما تǺقى من الأثر والذȏ یبلغ %) 68.6(یبلغ

 .الدراسة الحالǻة
 ات لنظامȜالشر Ȗإن حجم الأثر لتطبی )TDABC ( عتبر تأثیرǻ ،ةǻات السعودȜالشرǺ ض التكالیفǻفي تخف

 )0.05<0.000(وهي دالة عند مستوȎ معنوǻة ) 10.45(والتي تساوȏ ) ت(معنوȏ بناءً على قǻمة
  
  
  

  
 التوصǻات 

 ة الحدیثة وخصوصاً نظام  حث وȂة الإدارǺأسالیب المحاس Ȗة تبني وتطبیǻأهمǺ اتȜا للشرǻة الإدارات العلǻتوع
)TDABC(عد یومǺ ا لا نه ǻساعد في قǻاس  ، وذلك استجاǺةً للمتغیرات البیئǻة السرȂعة والتي تزداد تعقیدًا یومً

 . ارات الرقاǺة على التكالیف وقرارات  التعسیر وقر  وتحدید تكلفة نقل المنتجات في الشرȜات
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  ات لنظامȜا استخدام الشرǻالاستمرار في الدراسات التي توضح مزا)TDABC( خاصة تلك التي توضح الأثر ،
 .الأداء المالي والإدارȏ للشرȜات ورȁطها مع انظمة حوȜمة الشرȜات على

  
 ة على إداǻات السعودȜالأسالیب رة الشر Ȗفي التكالیف ، حتى  الحدیثةتأهیل محاسبي التكالیف على تطبی

  .الحدیثةǻستطǻع القسم مواكǺة التطور في بیئة التصنǻع 
  اتǻانȜةتوفیر الإمǻة المادȂشرǺوال  Ȗالوقت التكلفة أسلوب، لتطبیǺ الموجه ȉعلى أساس النشا .  
 اتȜانات المنشورة على مواقع الشرǻمعدلات الوقت في  ضرورة توفر الب Ȗة استخدامها في تطبیǻانȜة لإمǻالسعود
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ملخص

Abstract

General economic policies contribute to upgrade the operating segment
and the elimination of the problem of unemployment in Algeria

الجزائر،،..د.أ
)27/11/2016:(القبول)24/04/2016:(

:
ـــة الإحاطـــة  ســـنحاول مـــن خـــلال هـــذه الورق

المعضـلات
الـراهن، الوقـتفـيالعـالمدولمعظـمتواجـهالتي
فهـي

ولا عانـت التـيالـدولبـینمـنالجزائرو .
ــــــــزال  ت

الظــروفإضـافة إلـى الظــروف
المجتمـعفـيسـمحت

.تهاافـيتأثیراأثرت
مـــن خـــلال هـــاعملـــت علـــى احتواءف
الاعتمــاد علــى

ومتوسـطة، صـغیرةفـيوتجسـیدها
أنهالتوجه، غیرهذاأثبتتحیث

.لهالدولةاحتضانضرورة

We will try through this briefing
paper to the problem of unemployment,
which is one of the dilemmas faced by
most of the world at the present time, it
is an economic problem, psychological,
social, and political. And Algeria are
among the countries that have
suffered and still the problem of
unemployment due to the economic
crisis experienced during the nineties
in addition to security conditions,
these conditions have allowed
unemployment to spill deep in the
Algerian society, and thus influenced
eloquent impact on economic
policies, it worked to contain it by
relying on individual initiatives to
idle, and embodied in the form of
small and medium projects, where
experience has shown the
effectiveness of this approach,
however, it requires the need to
embrace the state for him.
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:مقدمة
أ 

.
ووفقا لدر 

ة، ومن هذا في مواجهةاستعراضیلي سنحاول لذلك
:



:
.: أولا

 :.
.آفاق قطاع التشغیل في الجزائر: ثالثا

.: أولا

،
،

ووضع ا،عنهیهالا للمواطن، وهو ما 

،ظاهرةعلى الحد من والعملالتشغیل
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ما ا نه،منها ماهو اجتماعي،الجوانب
اكتسى )2011نور الدین،(،واله

إلا أن تحدید ،
الناس إدراكفعلى الرغم من سهولة ،ا

هتواجهالمصطلح محاولة التحدید العلمي والعملي لهذا أنإلا ،للعاطلین عن العمل
،.

: ظاهرة

" :
عبد "(العمل والأجر المناسبین

،)2010الإله،

):2011حجیلة،و صلاح الدین(


.والمرضى


.

"" :
" ،

 :
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

 الأفراد





.
):2005مصطفى، (: أنواع
)Frictional Unemployment:(

،المؤقت عن العمل
 .

)Structural Unemployment:(
إلا أن مثل هذا النوع من ،

.
)Cyclical Unemployment:(

،الطلب الكلي في الاقتصاد حیث یواجه الاقتصاد فترات من انخفاض الطلب الكلي
،قدان جزء من القوة العاملة لوظائفهافإلى 

،الاقتصاد
. مجدداً 

)Seasonal Unemployment:(
فقد ،)(

) (
،فترات من الكساد

.مؤقتاً 
)Disguised Unemployment:( لة

،وجود قوة عاملة عاطلة
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حیث یوجد هناك نوع من تكدس القوة ،
،العاملة في قطاع معین

.
)Behavioral Unemployment:(

.،معینة
)Imported Unemployment:(

،ج
 ،

. الطلب على سلعة معینة مقابل ارتفاع الطلب على سلعة مستوردة
:تفشي

:)21،ص2005غالم(مایلي
:

.
:

للعاطلین عن الع

.
: فهناك أعداد هائلة من

.
1-:

:
 الآثار:

:)2013أبوالجود،(

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



.
:

:)15- 14.ص، ص2010عقون، (


الجرائم، ونتائجها تتضمن حدوث خسائر في 
.الأرواح والأموال



الجرائم من قبل 
.



.طفال أو انحرافهم الأخلاقي


.


.


.الوطن وأفراد المجتمع
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 :.
إلا أن ،امهماحققت الجزائر تراجع

إلى جانب فشل ،

ر وج،

،
.والتي ترجمت الاختلال في سوق العمل،الستینات

في معدلات امهماحیث شهدت الجزائر تراجع،
إلى جانب الاستثمارات ،

دون أن ننسى ،صب الشغل وامتصاص أعداد هائلة من العاطلینالتي ساهمت في توفیر منا
مختلف برامج وأجهزة التشغیل التي وضعتها الدولة، لكن في

،
، فنظرا لتفاق) 2012صالح،و (

المتاحة لكل الفئات لفتح مناصب شغل ومؤقتة، وذلك من خلال إنشاء العدید من البدائل 

:
: برامج لتشغیل الممولة من قبل الدولة-1

من خلال نشاطات (
، 2014إلى 1999خلال الفترة الممتدة من ) ومناصب شغل 

، )2011بلقاسم،(سنة 30سنة إلى 19
:مج
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)ESIL( : هذا البرنامج یهدف
ناتجة عن ،

المعبر عنها من طرف بناءا على ،

بدون مؤهلات ) سنة30الذین تقل أعمارهم عن (، 

.واكتسابهم
)HIMO-TUP(:

من خلال توفیر مناصب شغل مؤقتة على اجتماعي،
،

،" المقاولة الصغیرة"
،استحداث،وتوجیههم نحو التكفل الذاتي

).2013(أو الاجتماعي
برنامج عقود ما قبل التشغیل)CPE(: هذا یتمثل

،
.1998من سنةابتداء

المؤرخ )126-08(هو :جهاز الإدماج المهني
،19/04/2008في 

،
.)2011بلقاسم،(
:برامج التشغیل -2

وان ،الأنشطة
،أصحابهاتكون مسیرة من قبل 

:یليومن بین الأجهزة المشرفة على تنفیذ هذه البرامج ما،
 اب)ANSEJ(: وهي ،1996هذه أنشأت
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منحیث ،مؤسسة
:مایلي
) -؛)-مرافقة-إعلام
) ،

).الاستغلالة لفي مرحلة الإنجاز والإعفاء من الضرائب في مرح
) قرض بدون فائدة–.(

وتختص قد و 
:





الغلاف،
؛



؛
الاستثمارات

،احترام ب
الاستثمارات؛



،.

 الصندوق)CNAC( :فيزاالجهاهذنشاطاتأهمتتمثل
للعمالخاصةالعمل،إلىعلى العودةالمساعدةأوالعملمناصبعلى

حولالنشاطاتهذهوتتمحور،إطارفيالمسرحین
:الإجراءات
؛شهرا23قدرهالمدةالصندوق إلىالمنضمینو ةمنتأمیندفع
؛العملإلىالرجوعأجلمنوالمساعدةالدعم


من إعانة تتراوح الاستفادة
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%2أو %1دج1.000.000وج د500.000بین 
عنمراكزطرفمنالوظائفبهذهالتكفلو 10تصل إلى 

دعمومراكزالعملعنمراكزنشاطاتانطلقتحیث،الحرالعملدعممراكزالعمل
.49عددها1998سنة الحرالعمل
)ANEM(: خلفا للدیوان 1989أنشأت في سبتمبر من سنة

الطلب، العرض (و ، )ONAMO(الوطني للید العاملة 
من حیث ،) ومحدداتهما

ال،،
إتم قد ونشیر إلى أنه ،

،

).2011هلال وعلي،(
)ANGEM( :

جانفي 22الصادر في )14-04(أنشئتالقرض المصغر التي 
للتكفل ،،2004

صندوق الضمان للقروض "تحت اسم هیئة، و 
" المصغرة

لأجل ضمان تنفیذ المهام المسندة إلیها و لذا ، 
49وذلك بإنشاء ا،لااا

القرض المصغر هو ، و هدعمل،
شراء و ) سنوات5إلى 1(شهرا60إلى 12قرض یتم تسدیده في مدة تتراوح بین 

، و 
یهدف إلى ماكثات في البیوت،غیر منتظمال

)2013(.
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)ANDI(:
، و 2001سبتمبر 24الصادر في )01-282(

)
)01-282(،2001:(

،؛


؛الخارجفي 
 ساواة وفي الآجال

؛المحدودة


؛)الخ...الجمارك، الضرائب( 


؛
 وضع بورصة التعاون تحت تصرف أهم المستثمر.

.آفاق قطاع التشغیل في الجزائر: ثالثا
ن هذا التوجه حیث أ،یتطلب

إلى الحاجة المستمرة إلى 
،

ىسمو ،
تعامل معها ولكن یجب ال،

 ، ،
وأن التحول من الحلول ،، 

لك وذ،
):2011،منصف(تلك التوجهات هي،
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1-:
وقد نظرت ،

،
حتى ،

ة ،
لاحتواء التضخم، وفي ظل تلك النظرة بدأت نظرة جدیدة في الظهور تدعو إلى وقف هذه 

حتى ولو ،،
و هذا ،

،
هماعلى نوعین من الإصلاحات

.ال
2- :

،
و إلا انه ،

،
و ،مجرد حصولهم على وظائف وأعمال، وإنما أعمالا

ر بوتعت،درجة من مرونة سوق العمل

إلا ،
،،

ف
،

 .
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:إصلاح القطاع العام-3
فقد ،

،
في الوقت الحاضر العدید من و تنه لا زالأجین الخر 

وذلك من أجل المحافظة على دور الدولة ،تعیین الآلاف من المتخرجینتحاول 
،جین

،ومن هنا،
حیث أن الانتقال إلى اقتصاد عال ،

،
،ن الاستثمار، إذ أ،للإدارة

،
أن الرشوة ،، 

وان انتشار الفساد مرجعه إلى عدم وضوح ،في
،

.ة
: ا-4

لأنه یولد فرص ،في الجزائر 
أن فرص 

،عن هذا القطاعالعمل المولدة 
بنصیبها ى

انه إذا 2006، 
فعلیها أن تسرع من ،2015لتها إلى النصف سنة 

، وهذا لا 3.5%

،،المعرفة
 .
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5- :
إنشائهاحیث أن ،تتمیز الصناعات الصغیرة بخصائص تجعلها أكثر ملائمة

،

،شغیل عامل واحد في الصناعات الكبیرةحجم الاستثمار المطلوب لت
.

:الخاتمة

والاقتصاد الوطني، فقد سعت 

ساهمت في توفیر مناصب الشغل وامتصاص أعداد هائلة من العاطلین عن العمل، خاصة 

.
:ومن

، یتم

؛القرار في المستقبلاتخاذالماضي تساعد على 
، والمؤسسات

؛
 تفعیل دور

وذلك من خلال خطة عمل ترتكز على ما ،
:یلي

؛-
-

؛المتواصل
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،الاهتمام-
.

:هوامش الدراسة وإحالاتها
، ""أحمد قاید نور الدین، .1

: "الملتقى الدولي حول
.2011، )الجزائر(، المسیلة"المستدامة

"ا"فرح عبد الإله، .2
.04/07/2010، 3053:العدد

الملتقى ، "".3
، ": "الدولي حول

.2011، )الجزائر(المسیلة
4.""

.2005مایو 25
، دار غالماللهمحمد عبد.5

.21.، ص2005
"لیلى عبد الفتاح أبو الجود، .6

: نقلا عن الموقع الإلكتروني، "وإناثا
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=10119 :

19/11/2013.
7.")

، الجزائر، )سطیف()غیر منشورة(، رسالة ماجستیر")حالة الجزائر
.15- 14.ص، ص2009/2010

8."
الملتقى ، "

: "الوطني حول
.2012، )جزائرال(، ورقلة"الجزائر
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9."
: "الملتقى الدولي حول،"البـطالة

.2011، )الجزائر(، المسیلة"
: نقلا عن الموقع الإلكتروني،"".10

http://umc.edu.dz/vf/autre/develop07/ADS%20(D)/arabe/moukadimat.htm،
:20/11/2013.

شغیل في الجزائر ودورها في معالجة ".11
: "الملتقى الدولي حول،"

.2011، )الجزائر(، المسیلة"
: نقلا عن الموقع الإلكتروني،.12

http://msiladz.org/ar/?action=formunik&type=sous_menu&idformunik=16
0،

:20/11/2013.
2001سبتمبر 24الصادر في )282- 01(.13

.
الملتقى الدولي ، ""شرفي منصف،.14

، المسیلة": "حول
.2011، )الجزائر(
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Résumé

التلوث في الجزائر
Évaluation de l'impact des avantages fiscaux environnementaux pour

atténuer les dommages de pollution de l'environnement en Algérie

03جامعة الجزائر، . د

):20/01/2016():13/05/2016(

:

.الموارد والأ

Cet article traite l'évaluation du

système des avantages fiscaux

environnementaux, et les lacunes qui ont

accompagné l'application de ce système,

et essayer de donner quelques solutions

pour activer le système des taxes

environnementales en Algérie pour y

inclure le reste des composants du

système fiscal dans la tâche de protéger

l'environnement , avec une description

des propositions relatives à la nécessité

d'élaborer un système des taxes

environnementale conformément à une

approche économique fondée sur la

consolidation de la production, la

compétitivité et l'investissement , et

l'approche sociale pour accroître la

sensibilisation environnementale et de la

responsabilité envers les ressources et les

actifs environnementaux.
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: مقدمة

 .

الإنسان
. والمستمر

لا
.

نسعى للتحدث عن المعدلات 
أ،المقبولة من التلوث

التحفیز، وأمام ضعف النسیج الانتاجي في الجزائر یتم اللجوء إلى نظام
. البیئي

:

الكفؤة من التلوث والتقلیل من آثاره ؟ 

البیئيالتحفیزنظام1/
هدف

رسم 
الإطارتحسینل
.الاستثمار
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التلوثالخاصةالتحفیزات/أولا
طار القانوني والمؤسساتي 2000

المنشآت
جانبتحملفيالملوثةالمنشآتإشراكخلالمنالدافعالملوثمبدألأسسو الملوثة،

وإزالةتأهیلإعادةالنفقات،ألحقوهاالتيالأضرارتكالیفمن
)98-339(.

المؤسساتاستفادةعلى ،المستدامةإطارفيالبیئةقانون نص
أوبإزالةمنتجاتها،أوصناعتهافيومعدات تساهم التجهیزاتتستوردالتي

.حوافزمن،التلوثمنالاقلالو ظاهرةتخفیف
، یخضع لأسلوب الخطیرةأوالملوثةالأنشطةعلىللرسمالمعدلتحدید

حددإذ،)2000من قانون المالیة 54المادة (المصنفةالمنشآتلتصنیفالتدرج،
الرسمهذادج9000مبلغالخاضعةالمنشآتعلىالرسم
منأكثرتشغللاالتيالمنشآتمنالصنفلهذادج2000حدودإلى

الشعبيالمجلسمنالخاضعةالمصنفةللمنشآتأما. شخصین
دج3000حدودإلى،دج20.000بـالرسمأساسفحدد

.شخصینمنأكثرتشغللاالتيللمنشآت
الأقلعلىأنشطتهاأحدتخضعالتيالمصنفةللمنشآتالرسمأساسوحدد

دج18.000حدودإلى،دج90.000بـالمختصالواليمن
.شخصینمنأكثرتشغللاالتيللمنشآت

الأقلعلىأنشطتهاأحدتخضعالتيالمصنفةللمنشآتالرسمأساس
دج24.000إلىالرسمهذا،دج120.000بـمن

.شخصینمنأكثرتشغللاالتيللمنشآت
المصنفةالمنشآتمنصنفلكلالمحددالرسممبلغمضاعفة

الفضلاتنوع،وأهمیته،10و1بینیتراوحمضاعف
.)942003المادة (عنهالناجمة
" الممتاز"منلترلكل) 1(واحدبدینارحددالوقودعلىرسمتم

الرصاص،على" "و
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والطرقاتللطرقاتالوطنيالصندوق بینالرسمهذاناتج
.التلوثوإزالةللبیئةالوطنيالصندوق 

المصدرذاتالمستعملةعلىاارسم2003قانون أضاف
وحددالتلوثونوع،المنتجةالصناعي،

،منشأةصنفالمحددلمعدلاإلىالمحصلالرسممقدار
الصبالمتعلقةحدودتجاوزلمعدل5و1منالرسمهذایتضاعفأن
).2002من قانون المالیة 203المادة (

الرسمفي خمسة أنواع، التلوث،المتعلقةالرسوم تنقسم
عدمالرسمعدم

والرسمالصناعي،التلوثعلىالتكمیليسمر الالعلاج،
.الساحلعلىبتخفیفالرسم

عدمالرسم:

2002لسنةقانون أسس
الخطرة،أو/والخاصةمنمخزون طنعندج10.500وحدد
لفائدة% 15لفائدة% 10:على النحو التاليالرسمهذاعائداتتوزع

حیزالرسمهذا،التلوثوإزالةللبیئةالوطنيالصندوق لفائدة% 75
إزالةلمشروعالمنشأةتنفیذفيالإنطلاقمنسنوات) 03(ثلاثمهلةالتنفیذ

.)2042002المادة (
عدمإلىالملوثةالمنشآت

.الرسملهذا،معتبرةتحمل
العلاجعدمالرسم:

فيالعلاجالمتعلقةعدملا
دج24.000قدرهرسما2002لسنةقانون ، نص

أو ،عنالوزن المخزونة،منطنعن
على أن یوزع الرسم على مؤسسةفيوأنماطهالعلاجلقدراتوفقا
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لفائدة% 75لفائدة% 15لفائدة% 10:النحو التالي
.التلوثوإزالةللبیئةالوطنيالصندوق 

للتزودسنوات) 03(على أن تمهل
205المادة (الترمید

2002.(
الصناعيالتلوثعلىالتكمیليالرسم:

علىتكمیليرسمتمالصناعيالمصدرالتلوث
إلىالرسمهذا،تتجاوزوالتي،المصنفةالمنشآت
1بینمضاعفمعامل،المنشأةصنفحسبالمحددالأساسيالمعدل

المعدلات حدودالمنشأةتجاوزحالة، وهذا في تجاوزهالمعدل5و
.

لفائدة% 15لفائدة% 10:
.التلوثوإزالةللبیئةالوطنيالصندوق لفائدة% 75

الرسم:

الرسومفيمنح
رغم التعامل ،)198، ص 2007وناس ،(

في الدافعالملوثمبدأتم تجسید،2002لسنةقانون ،
عندج1.000ودج500بینما:نسبتحدیدوتم،

محلعندج10.000ودج1.000بینومااستعمالمحل
علىدج20.000ودج5.000بینوماشابهه،ماأوحرفيأوأومهنياستعمال

محلعندج100.000ودج10.000بینوماوالمقطورات،أرض
تفوق منینتجشابهه،ماأوحرفيأوأوصناعياستعمال

.الأصناف
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الشعبيالمجلس
، الشعبيالمجلس. 

،2002ینایرأولمنإبتداءسنوات) 03(ثلاثأقصاهأجلفي
2633المادة (القمامةبرفعالمتعلقةوالتحصیل

2002.(
الساحلعلىبتخفیفالرسم:

وخطورته على الثروات الجزائر،
الساحلقانون أقر

بإدراجمتعلقةووسائلالملوثةوغیر
دمجةالمنإطارفيعلیهاوالمنصوص،المدخلاتتكلفة

، المؤرخ في  02-02من القانون 36المادة (للساحلالمستدامة
05/02/2002(.

الخاصالصندوق 
ات، یتمثل في للهضابالخاصوالصندوق الجنوب

الموادبإنتاجالمتعلقةالأنشطةعلىالمستحقةعلىمبلغعلى
المقامة فيالنشاطاتلفائدة% 15بـهذهعلىوالخدمات

)05(وذلكالجنوب،لفائدة% 20والهضاب
،2004جانفيأول

.
للمواردنيالعقلا الخاصالنظام/ا

المواردمتعددةنظمتخصتحفیزات،علىالنصالجدیدالقانون تضمن
ونطاقالمائي،الحثومخططاتنطاقمنها

.منوتدابیرالتلوث،منوتدابیر
الإعاناتتشملأن

الشربتهیئةتخص،إلىإضافة
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استعماللإعادةوأسالیبأنظمةووضعالفضلات،من
.تهتمالتيالعل

إطاربتحسینالخاصةالتحفیزات/اثالث
أوشخصإستفادةعلىالمستدامةالبیئةقانون نص

المادة (علىالمفروضةفيمنالبیئة،ضمنتندرج
)10-03القانون رقم من 77

.إطارتحسین
الواحدللكیلوغرامدج10.50بقدررسمتم

المصنوعةأوالمستوردةعلى
لفائدة% 50: على النحو التاليالرسمهذاحاصلوتأثیرها على المنظر العام للبیئة، 

لفائدة% 30الدولة،لفائدة% 20التلوث،وإزالةللبیئةالوطنيالصندوق 
.)532004المادة (

القانون نص،لهاالثقافيالتراثصون ذاكرة الأمة المتمثلة في ومن أجل
تخضعالتيللأملاكالخواصالملاكعلى إستفادةالثقافيالتراث

غیرأوإعاناتمنتثمین،أوأوتأهیلأوأول
عند ،المتعهدون أوالمقاولون الإعاناتهذهمنأن

. الثقافيالتراثقانون ممتلكاتو أشغال
أندون الإعانةوتتمثل هذه 

صاحب بهاقامالتيالتأهیلإعادةأولأشغالكلفةتالمن% 50تتجاوز
الخاصةالنفقاتفي% 50و% 15بینماتتراوحالدولةوتساهمالأشغال،

84المادة (الثقافيللملكأوالزخارفب

.)04-98من قانون رقم 
 /:

المادة (
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الاستثمار، 20/08/2001خ في ، المؤر 03-01، من الأمر 2الفقرة 10
).المعدل والمتمم

:
 سنوات5مرحلة الإنجاز لمدة:

إعفاء وخلوص الحقوق والرسوم- أ

-ب
نوني؛الإشهار القا

-ج
المال؛

.- د
مرحلة الإستغلال:

10لمدة أقصاها 
:المص

- أ
-ب

.
:

:

:
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): 1(جدول
نــوع المنــتـج

: ( sigarettes)السیجارة 
-
-

/دج1040
/دج1260

)( sigares1470دج/

/دج602

/دج710

عود 10040دج لكل 26

Source : Lettre de la DGI, Bulletin mensuel de la Direction
générale des impots, N°31, 2008, p 4

:
98% ؛

2% .

6

المصنعین لهذا النوع من المنتجات، یوضع هذا الرسم في حساب 
.

:
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على التجهیزات الموجهة 7%إلى 17%-
 :

الب

(DGI, 2008)؛

7%إلى 17%-

7%إلى %17من -

 :

.

2/

.
البیئيالنظامغموض/أولا

ثلاثةالبیئيالرسمیتضمن الدافع،الملوثمبدأ
:وهيعناصر
؛المورداستغلالو لإقتلاعالتكلفة

؛الموردهذااستغلالعنالناتجةللأضرارالتكلفة

القادمةللتجدیدالقابلغیرالموردالتكلفة(Pieratti,
2000, p 442)
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التكالیف 

.التلوث
وإزالةللبیئةالوطنيللصندوق )%75(تمحیث 

الخاصللرسمحتىالعامة،بینموزعة% 25والتلوث،
،الخاصةأوعدمعلى

النصوصلم تلزمالصناعي،المصدرذوالتلوثعلىالتكمیليوالرسمالعلاج،
مجالفيحصتهامن% 25بإنفاقالعامةهالالمنظمة
.التلوث

أنذلكلأغراضموجهغیرالوقودعلىالرسمأن
الوطنيالصندوق إلىموجهةالرسمهذامنعلیهاالمحصلحصیلةمن% 50

.البیئةالتلوثلالمجالوالطرقاتللطرقات

واضعاف مساعي الاستثمار البیئي، مما 

.
إلى10إلى1منالمضاعفالمعاملخلالمنللرسومالنظامیهدف

مضاعفةتكون الرسملأنالقطاع،نفسفيتعملالتيالملوثةتالمؤسساعلىالتأثیر
صورتهفيالرسمبینماالتلوث،تخطیهالدرجةعلیهاالمعامل

(Chikhaoui , 1996, p 81)التلوثتتجاوزلمالتيللمنشآت

یؤثر" للرسومالنظام"
التأثیرخلالمنالمستهلكینأما علىالمنشآتأصحابتصرفاتو 

.والخدماتالسلعأسعارعلىغیر

طرف 
.
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سلوكفيالتأثیر
تحاكيالمضاعفالرسمحصیلةإذاإلالامعاوالمستهلكالمنتج

لموإذا؛التلوثالمتعلقةالمؤسسةتبذلهاالتيالاستثمارات
فارق تدفعلموالتي،المحترمةالمؤسسةفإنالموازنةهذهالمضاعفالمعامل

فارق منأعلىالبیئةعلىالمحافظةمجالفياستثماراتهاتكون 
.

تمتثللمالتيالمؤسساتوخدماتسلعتكون إذ،
التيالمؤسساتمنتكلفةأقلالمضاعف،المعاملعلیها،الصارمة

البیئة،علىالمحافظةمجالفيمعتبرةوقامتالرسمعلیها
التيالمنشأة،

الصارمةالتزمت
.على الابتكار والسعي نحو الانتاج النظیف

لك، دونما إعطاء 
الرسم 

.
أنهالرسومتحصیلالمتضمنةتحلیلخلالمنیتبین

ومنهالقادمة،لخدمةالإعتماداتهذهوصرفواضحتصورهناك
، فلا الرسم مجردالمواردإستغلالفيبینالموازنةتظل

. وك المنشآت في التخلي عن التلوثولا هو غیر سل

الدافعالملوثمبدأ/ا
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. السا
یدرجلأنهالأول،الدافعإلافإنهخلالمنالدافعهوالملوثفإذا
ومنه المستهلك،هوالدافع،في سعر المنتج النهائيالرسوم

.تكالیف التلوث التي تسبب فیها المنتج
-الدافعالملوثمبدأ–التلوثإزالةفيمساهمة المستهلكین 

،الرادعة
لإستردادنتیجةالأضرارلإتقاءمتحفزةتكون لنمؤسسةلأنوالابتكار والمنافسة،

ثمنیدفعالمستهلكوشعورالخدمة،أوللسلعةالمنتجقبلمنالرسمتكلفة
.(Barde, 1992, p 210, p 163)

فيلا،الملوثإستعادةإن
M.Prieurلذلكالتلوث،والطرق الأسالیبأفضلعن

منللتقلیلعنإلىیدفعلا،درجةمعتناسببدون الرسم
(Prieur, 2001, p 140)منعدمللرسمالأثرالحالةهذهوفيالتلوث،

وجب 

.

.م
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غیر المدروس لهذه الرس
.البیئي أهم هدف أسس لأجله

.
، میز في تأثیر فرض الرسوم "O.C.D.E"التعاون منظمة

،

(Prieur, Op, cit, p 155)،
مس في الدافع،الملوثلمبدأ

.
/ ثالثا

065 -302

فاجيء الناجم عن تدفقات مواد 
.
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.تكنولوج

  .
2001-1996ئة للفترة ):2(الجدول 

:
199619971998199920002001السنوات

حساب 
065 -

302

11,47107,7096,88105,78113,9198,9

2014:المصدر

1996، خلال الفترة 302- 065
20011996حتى 

1992، في قانون الما1991

2001
ملیون دینار سنة 200ملیون دی12أقل من 1996تشیر في سنة 

2001
2319992000، المؤرخ في 11-99رقم 

نظام القانوني والمؤسساتي 
  .

:2013-2002):3(الجدول 
20022004200520062007200820092010201120122013السنوات
حساب
065-
302

11391469136613111909236025703100300831293416
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2014:المصدر

2001

، في قانون 21- 01تكمیلي 
2002

، رسم خاص على 20022003
، رسم على 2006، ر 2004

2006
20072008

2010المماثلة لسنة 
إلى 11392013حوالي 2002الحساب حیث بلغ في سنة 

3416200%.
.

2013-2007):4(الجدول 
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2007-2013
89%

، وعلى الرغم من تطور 2013سنة %75، وأكثر من 2007
2

ملیون دینار2007150سنة 

 ).(
بین الملیون 

:

302-065):5(الجدول 

جزائري دینار : ملیون القیم

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

237,93

العجلاتالمطاطیة على رسم
المستوردة

ومشتقاتھا الزیوت على رسم

تخزین لعدم تحفیزي رسم
الصناعیة النفایات

296,38635,17 562,62 369,37

النفایات على تحفیزي رسم
العلاج بأنشطة المرتبطة

التلوث على تكمیلي رسم
الصناعي المصدر ذي الجوي

المجموع

الملوثة النشاطات على رسم

المحروقات على رسم

المیاه على تكمیلي رسم
صناعیا المستعملة

673,21731,93

1735,66 1629,32 1593,31

2014 المدیریة وزارة :

1463,65 1318,03

0,58 0,57 0,5 0,4 0,1

628,34 739,26 852,29 780,89 790,68

101,45 58,97 262,95 9,66 2

0,74 4,28 0,1 0

25,14 16,26 10,44 19,55 12

1 0 / /

1949,35 1882,85

0,63 0,54

860,16

1,17

634,15

149,55 202,28

1,01 0,75

31,79 21,01

2 1

23613726 3416 3130 3008 3093 2571

2
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302-065للحساب ) %(نوع الرسم

100على الأنشطة الملوثة والخطیرة على البیئةرسم 

50رسم على الوقود

50

50

75

75

75رسم تكمیلي على التلوث 

50

2014: المصدر

منه 50%

.

:




76ة 
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

ANDIالتلوث، حیث سجلت

من هذه 50%







.

:الاستنتاجات
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صوص المتعلقة -

ة -

.

-

الأهداف

.

-

الذ

.

-

.

:المقترحات
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 :
-

تحفیز المؤسسات على اقتناء 

.

-

علیها، والتوجه نحو استهلاك الطاقات 
.

-

IBSTVA ،

.و

-

 .

:الخاتمة
بــینالتــوازن دورهــاتفعیــلفــيةال
البیئـــة
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.
ومنه فإن 

الإنتاج النظیف، الا
.

:قائمة المراجع
-أولا 

، الآلیات القانونیة لحمایة البیئة في الجزائر، أطروحة دكتوراه في وناس یحي-
.2007القانون العام، جامعة أبو بكر بلقاید تلمسان،

.25/12/1994، المؤرخ في 465- 94مرسوم رئاسي رقم -
-

2001.
-98-339

.والأنشطة الملحقة بها
.2000المالیة لسنة قانون -
.2002قانون المالیة لسنة -
.2003قانون المالیة لسنة -
.2004قانون المالیة لسنة -
، المتعلق بحمایة وترقیة الساحل، ج 05/02/2002، المؤرخ في  02-02القانون -

10/2002ر، عدد 
.المتعلق بحمایة البیئة والتنمیة المستدامة10- 03القانون رقم -
.المتعلق بالتراث الثقافي04- 98القانون رقم -
، المتعلق بتطویر الاستثمار، المعدل 20/08/2001، المؤرخ في 03- 01الأمر -

47والمتمم، ج ر، عدد 
، 1998ماي 17، المؤرخ في 147-98من المرسوم التنفیذي رقم  3المادة -

302-065المتضمن كیفیات تسییر حساب التخصیص الخاص رقم 

:المراجع باللغة الأجنبیة–ثانیا -
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  ملخص

Abstract

 
 

الأموالإجراءات الرقاǺة المصرفǻة في مȜافحة عملǻات غسل  مدȎ فعالǻة        
  )میدانǻةدراسة  (

The efficiency of banking supervision in the anti-money laundering 
measures(A field study) 

  .المملكة العرǻȁة السعودǻة، جامعة المجمعة،جعفر عثمان الشرȂف عبد العزȂز.د
 )03/05/2016:(، تارȂخ القبول)16/01/2016:(تارȂخ التسلǻم

                                                                      
  : 

التعـــرف علـــى مـــدȐ  إلـــىهـــدفت هـــذه الدراســـة   
إجــــراءات الرقاǼــــة المصــــرفǽة فــــي البنــــوك  فعالǽــــة

الســـودانǽة التـــي تمـــارس نشـــاطها المصـــرفي  فـــي 
تمثــل مجتمــع الدراســة فــي Ȟافــة . ولاǽــة  الخرطــوم

البنوك السودانǽة التي تمارس نشـاطها المصـرفي 
فــــي ولاǽــــة الخرطــــوم، وتــــم أخــــذ عینــــة مــــن هــــذه 

افترضـت . البنوك لإجراء الدراسة المیدانǽة علیهـا
البنوك السودانǽة التـي تـزاول نشـاطها الدراسة أن 

المصــــرفي فــــي ولاǽــــة الخرطــــوم تطبــــȘ إجــــراءات 
الرقاǼــــــة المصــــــرفǽة العامــــــة والمتعلقــــــة Ǽالعمیــــــل، 
والإجراءات ذات الصلة بتدرȄب وتأهیل العاملین 

فـــي مȞافحـــة عملǽـــات  إیجاǼـــاǼفعالǽـــة  ممـــا یـــؤثر 
تـــــم اســـــتخدام الاســـــتǼانة لجمـــــع . غســـــل الأمـــــوال
  . لتحقیȘ أهدافها وفرضǽاتها  بǽانات الدراسة 

     This study aimed to identify the 
impact of the application of banking 
supervision procedures in Sudanese 
banks that practice banking activity in 
the state of Khartoum. The study 
community represent in all Sudanese 
banks that practice banking activities in 
the state of Khartoum, samples were 
taken from these banks to conduct field 
study. The study assumed that the 
Sudanese banks that practice banking 
activities in the state of Khartoum 
applied general banking supervision and 
procedures relating to the customer , 
and procedures related to training and 
qualification of the staff, which positively 
effect at anti-money laundering 
operations .Questionnaire was used to 
collect the data of the study to achieve 
its objectives and hypotheses.  
.  
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  :المقدمـة -1

 إلىǽشهد عصرنا الحالي تطورات متسارعة نتیجة ثورة الاتصالات والمعلومات ، وأدȐ ذلك 
بروز أنماȋ جدیدة من الجرائم ومنها الجرائم التي تتعلǼ Șالأموال والثراء الفاحش الناتج عن 

عاجزة عن  التجارة غیر المشروعة ، حیث تطورت أسالیب الاحتǽال حتى أصǼحت الدول
وتارȄخǽاً ظهرت عملǽات غسل الأموال ). 2008الرفاتي،( مواجهة هذه الجرائم المالǽة منفردة 

)Money laundering ( منذ آلاف السنین من خلال قطع الطرق والخطف والرشوة والسطو
، ولكن في الآونة الأخیرة أخذت في الانتشار ǼشȞل واسع )2004الشرȄف،( والتهرب الضرȄبي

ترȄلیون دولار،  1,5 إلىملǽار دولار  800، حیث قدر حجم الأموال المغسولة سنوǽاً ما بین 
من الناتج % 5 إلى% 2تج العالمي من النفȌ وǼما لا ǽقل عن أȑ ما ǽعادل ضعف قǽمة النا

العالمي ، مما زاد من الأصوات التي تنادȑ بتوحید الجهود الدولǽة لمȞافحة هذه الظاهرة 
وقد أدرك المجتمع الدولي خطورة الآثار السلبǽة التي تخلفها عملǽات غسل ). 2004محمدین،(

د توالت الأموال على الاقتصادǽات الوطنǽة وتهدیدها للمجتمع الدولي Ǽأسره، ونتیجة لذلك فق
الجهود الدولǽة والاقلǽمǽة التي تبذل من أجل الحد من هذه الظاهرة والسǽطرة علیها واخضاعها 
للعقاب ومن ثم ضȌǼ المسؤولین عنها ومعاقبتهم من خلال إصدار عدة اتفاقǽات دولǽة تهدف 

التصدȑ للظاهرة عن طرȘȄ التشدید على جمǽع الدول للرقاǼة على البنوك، وتحدیث  إلى
وانین والأنظمة الوطنǽة Ǽما یجعلها قادرة على تفعیل مȞافحة عملǽات غسل الأموال على الق

عوض ( المستوȐ الوطني، والتعاون مع مختلف الدول عبر قنوات ثنائǽة واقلǽمǽة ودولǽة
العاملة في ولاǽة الخرطوم  لمعرفة معمقة وشاملة Ǽشأن  وتحتاج البنوك السودانǽة).2005الله،

اǼة المصرفǽة ، وهي إجراءات Ǽطبǽعة الحال متغیرة ومعقدة ، وذلك بهدف حماǽة إجراءات الرق
نفسها من المخاطر المالǽة والمسؤولǽات القانونǽة، وأǽضاً للمشارȞة الفاعلة في الجهود الدولǽة 

و تأتي هذه الدراسة للوقوف على مدȐ فعالǽة . لمȞافحة والحد من عملǽات غسل الأموال
یولاǽة الخرطوم في مȞافحة عملǽات  العاملة ف المطǼقة في البنوك  السودانǽة إجراءات الرقاǼة 

  .غسل الأموال
  :مشȜلة الدراسة -2

تعتبر البنوك من أهم المؤسسات وأقدمها ظهوراً وأكثرها انتشاراً وتنوعاً في الخدمات التي 
ǽة، تحصیل الشǽȞات البنǼالتنوع والتعدد مثل فتح الحساǼ ات، فتح تقدمها، والتي تتسمȞ

الاعتمادات، تحوȄل الأموال وغیرها من الخدمات، وقد انعȞس هذا التنوع والتعدد على تنوع 
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وتعدد أسالیب غسل الأموال عبر البنوك والتي تقدم خدماتها المصرفǽة عبر تقنǽات بنǽȞة Ǽالغة 
فحة التعقید وǼطرȄقة سرȄعة ومتطورة مما ǽحتم على البنوك وضع إجراءات رقابǽة تكفل مȞا
ما " عملǽات غسل الأموال والحد منها، علǽه ǽمȞن صǽاغة مشȞلة الدراسة في السؤال التالي

ولاǽة الخرطوم  العاملة في مدȐ فعالǽة إجراءات الرقاǼة المصرفǽة المطǼقة في البنوك السودانǽة
  :وȄتفرع من السؤال الرئǽسي الأسئلة التالǽة". غسل الأموال؟ في مȞافحة عملǽات

مدȐ فعالǽة إجراءات وسǽاسات الرقاǼة المصرفǽة العامة المطǼقة في البنوك السودانǽة ما   - أ
 .العاملة في ولاǽة الخرطوم في مȞافحة  عملǽات غسل الأموال؟

ما مدȐ فعالǽة إجراءات الرقاǼة المصرفǽة المتعلقة Ǽالعمیل في البنوك  السودانǽة العاملة   -ب
ǽافحة عملȞة الخرطوم في مǽات غسل الأموال؟في ولا. 

ما مدȐ فعالǽة إجراءات الرقاǼة المصرفǽة ذات الصلة بتدرȄب وتأهیل العاملین على     -ج
  .برامج مȞافحة عملǽات غسل الأموال في البنوك  السودانǽة العاملة  في ولاǽة الخرطوم

  :أهمǻة الدراسة -3
ǽة تهم النشاȋ المالي تنǼع الأهمǽة العلمǽة للدراسة من Ȟونها مساهمة في معالجة قض     

Ǽصورة عامة والنشاȋ المصرفي على وجه الخصوص، حیث تتناول ماهǽة  غسل الأموال 
ومراحله وأسالیǼه، والجهود الدولǽة والوطنǽة لمȞافحته، Ȟما تساهم في بǽان أهمǽة تطبیȘ وتفعیل 

میتها العملǽة إجراءات الرقاǼة المصرفǽة في مȞافحة عملǽات غسل الأموال، وتكتسب الدراسة أه
من خلال التعرف على مدȐ فعالǽة إجراءات الرقاǼة المصرفǽة المطǼقة في البنوك السودانǽة  
العاملة في ولاǽة الخرطوم، وȄتوقع الǼاحث أن تساهم الدراسة في رفع الوعي لمتخذȑ القرارات 

جراءات في البنوك السودانǽة  Ǽأهمǽة مȞافحة عملǽات غسل الأموال Ǽالعمل على تطوȄر إ
 الرقاǼة المصرفǽة Ǽصورة مستمرة ومواكǼة للتطور في المجال التقني

  :أهداف الدراسة -4
  :الآتي إلىتهدف الدراسة 

والجهود  الدولǽة والوطنǽة المبذولة  دراسة  مفهوم غسل الأموال ومراحله وأسالیǼه  - أ 
  .لمȞافحته

الخرطوم بإجراءات وسǽاسات التعرف على التزام البنوك السودانǽة العاملة في ولاǽة  -ب 
  .الرقاǼة المصرفǽة العامة لمȞافحة عملǽات غسل الأموال

التعرف على فعالǽة إجراءات الرقاǼة المصرفǽة المتعلقة Ǽالعمیل المطǼقة في البنوك   -ج
 ..السودانǽة العاملة في ولاǽة الخرطوم في مȞافحة عملǽات غسل الأموال؟
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لرقاǼة المصرفǽة ذات الصلة بتدرȄب وتأهیل العاملین على التعرف على فعالǽة إجراءات ا -د
  .برامج مȞافحة غسل الأموال في البنوك السودانǽة العاملة في ولاǽة الخرطوم ؟

  :فرضǻات الدراسة -5
  :بناءاً على مشȞلة الدراسة وأهدافها فقد تمت صǽاغة فرضǽاتها على النحو التالي

بیȘ إجراءات وسǽاسات الرقاǼة المصرفǽة العامة بین تط إحصائǽةتوجد علاقة ذات دلالة   - أ
 .وȃین مȞافحة عملǽات غسل الأموال

 بین تطبیȘ إجراءات الرقاǼة المصرفǽة الخاصة ǼالتحقȘ إحصائǽةتوجد علاقة ذات دلالة  -ب
 .من العمیل مȞافحة  وȃین مȞافحة عملǽات غسل الأموال

بین تدرȄب العاملین Ǽالبنوك على برامج مȞافحة عملǽات  إحصائǽةتوجد علاقة ذات دلالة  -ج
  .الأموالغسل الأموال وȃین مȞافحة عملǽات غسل 

  :منهجǻة الدراسة
المنهج الوصفي التحلیلي القائم على  بإتǼاعاتساقاً مع أهداف الدراسة وفرضǽاتها قام الǼاحث 

لمقالات واستخدام الشȞǼة الدولǽة المسح المیداني Ǽالاعتماد على الكتب والدورȄات والتقارȄر وا
والدراسات الساǼقة في الجانب النظرȞ ،ȑما قام الǼاحث بإعداد استǼانة ) الانترنت(للمعلومات 

 حول مدȐ فعالǽة إجراءات الرقاǼة المصرفǽة  المطǼقة في البنوك التي تزاول نشاطها المصرفي
 الإحصائǽةالǼاحث برنامج الحزم داخل السودان في مȞافحة عملǽات غسل الأموال ، واستخدم 

في تحلیل بǽانات الدراسة  ǽSPSSعرف اختصاراً ببرنامج  والذȑفي العلوم الاجتماعǽة 
  .المیدانǽة

  :متغیرات الدراسة -6
 :المتغیرات المستقلة  - أ
 .فعالǽة  إجراءات وسǽاسات الرقاǼة المصرفǽة العامة - 1
 .فعالǽة إجراءات الرقاǼة المصرفǽة التي تتعلǼ Șالعمیل  - 2
فعالǽة إجراءات الرقاǼة المصرفǽة ذات الصلة بتدرȄب وتأهیل العاملین على برامج  - 3

 .مȞافحة غسل الأموال
  .مȞافحة عملǽات غسل الأموال :المتغیر التاǺع -ب          
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 ȏالإطار النظر:  
 :مفهوم غسل الأموال: أولاً 

بداǽات القرن العشرȄن المنصرم ، عندما استخدم رجال  إلىمصطلح غسل الأموال  رجذو تعود 
 إلیهاالمافǽا في الولاǽات المتحدة عدد من الغسالات الأتوماتǽȞǽة مقابل مǼالغ زهیدة ǽضاف 

صǼاغ الشرعǽة علیها دون أن  أموال ناتجة من التجارة غیر المشروعة وȃذلك یتم تنظǽفها وإ
ǽشك أحد في أمر المǼالغ الكبیرة المتأتǽة من المصادر المالǽة غیر المشروعة ، ومنذ ذلك 
الحین تم استخدام هذا المصطلح من قبل الأجهزة الأمنǽة المختصة وحتى یومنا هذا ، وأصǼح 

 Ȟ)Gafia, andافة الأموال المتأتǽة من مصادر غیر شرعǽة وقانونǽة  یدل على
Marey.1997. (  

 Water Gate(وǼالرغم من ذلك لم ǽظهر مفهوم غسل الأموال إلا Ǽعد فضǽحة واتر جیت 
Scandal ( عینات حیث ظهرت الحاجة آنذاكǼة خلال عقد السǽȞȄات المتحدة الأمرǽفي الولا

ǽة ، وتتطلب ذلك تتǼع مسارات عائدات الأموال الناتجة عن Ȟشف تفاصیل هذه القض إلى
    الأنشطة غیر المشروعة ، ومصادرها المالǽة بهدف التعرف على مرتكبیها والمتورطین فیها 

وǽطلȘ في Ǽعض الأحǽان مصطلح تبǽض الأموال على عملǽات غسل ). Ȟ2002امل، ( 
  .الأموال

ل وȞلمة أموال ، فالغسل في اللغة Ȟما أورده بن وȄتكون  المصطلح  من Ȟلمتین هما Ȟلمة غس
أصل صحǽح یدل على ) Ǽفتح الغین واللام ( من الفعل غسل " منظور في ȞتاǼه لسان العرب 

) Ǽضم الغین( تطهیر الشيء وتنقیته، وغسل ǽغسله إذا أسال علǽه الماء فأزال درنه ، والغسل 
ابن منظور، ". ( الموضع الذǽ ȑغتسل فǽه: الاسم ، والغسول الماء الذǽ ȑغسل Ǽه ، والمغتسل 

  ).بدون تارȄخ
م 2014أما Ȟلمة أموال  فقد عرفها المشرع السوداني في قانون مȞافحة غسل الأموال لسنة  

الأصول المالǽة وغیر المالǽة ، وȞافة أنواع الممتلكات ، سواء Ȟانت مادǽة أو غیر مادǽة " Ǽأنها
نت ǽȞفǽة الحصول علیها ، والوثائȘ والمستندات القانونǽة أǽاً ، منقولة أو غیر منقولة ، أǽاً Ȟا

التي تثبت حقاً أو منفعة في هذه الأصول وتشمل الائتمانات ) رقمي - الكتروني( Ȟان شȞلها 
المصرفǽة والشȞǽات السǽاحǽة والشȞǽات المصرفǽة وأوامر الدفع والأسهم والأوراق المالǽة 

وأȑ فوائد أو أرȃاح أو دخول أخرȐ ناتجة عن هذه الأموال والكمبǽالات وخطاǼات الاعتماد ، 
 Ȑأنها  وقد". أو الأصول الأخرǼ ات غسل الأموالǽف عملȄة " وتم تعرǽات المالǽمجموعة العمل

ظهارها في صورة ) القذرة( المتداخلة  لإخفاء المصدر غیر المشروع للأموال   أموال، وإ



  جعفر عثمان الشرȂف عبد العزȂز.د                          ،،،، إجراءات الرقاǺة المصرفǻةمدȎ فعالǻة      

 

 
67 

     ظیف أو إخفاء أو تحوȄل العائد المǼاشرمتحصلة من مصدر مشروع ، أو الإسهام في تو 
Ȟما تم تعرȄف عملǽات غسل الأموال ). 1998السǽسي ،"( أو غیر المǼاشر لجناǽة أو جنحة 

      إخفاء حقǽقة الأموال المستمدة عن طرȘȄ غیر مشروع عن طرȘȄ القǽام بتصدیرها" Ǽأنها 
في أنشطة مشروعة للإفلات بها من  أو إیداعها في بنوك دول أخرȐ أو توظǽفها أو استثمارها

ظهارها Ȟما لو Ȟانت مستمدة من مصادر مشروعة ، سواء Ȟان الإیداع     الضȌǼ والمصادرة وإ
  " . أو التموǽه أو النقل أو التحوȄل أو التوظیف أو الاستثمار في دولة متقدمة أو دولة نامǽة

وال هو محاولة إضفاء الشرعǽة وȄرȐ الǼاحث أن القاسم المشترك في تعرȄف عملǽات غسل الأم
على المال غیر المشروع بهدف إظهاره في صورة المال الحلال وهذا یتفȘ مع المنظور 
الشرعي الإسلامي ، أما من حیث المنظور القانوني فإن القاسم المشترك في تعرȄف عملǽات 

وهة غسل الأموال فیتمثل في إضفاء المشروعǽة على الأموال المتحصلة من مصادر مشب
  .لتصǼح ذات صǼغة شرعǽة تتمتع Ǽالحماǽة القانونǽة

 :مراحل غسل الأموال: ثانǻاً 
  :تمر عملǽة غسل الأموال Ǽالمراحل التالǽة

 :مرحلة الإیداع أو الإحلال - 1
وهي الخطوة الأولى التي یتم فیها إیداع الأموال القذرة المتحصل علیها من نشاȋ إجرامي في 

التصرف المادȑ في Ȟمǽة الدخل النقدȑ ( الخارج وتعرف Ǽأنها أحد البنوك سواء Ǽالداخل أو 
دمج هذا الدخل في  إلىمن مȞان اكتساǼه لتجنب لفت الأنظار، وذلك Ǽالسعي  إزالتهبهدف 

مناطȘ عمل تجارȑ سȞǽون من السهل فیها التخفي وǼالتالي صعوǼة التعرف على حقǽقة 
  ).1998الشرȄف، ). ( مصدرها

المرحلة من أصعب مراحل عملǽة غسل الأموال ǼالنسǼة للقائمین بها، وȄرȐ الǼاحث أن هذه 
 ȋالتالي اكتشاف النشاǼحیث تكون الأموال القذرة عرضة لاكتشاف مصدرها غیر المشروع و
الإجرامي أو تتǼع آثاره من خلال إمȞانǽة التعرف على مودعي هذه الأموال وعلاقتهم 

 .Ǽمصدرها
 :مرحلة التجمǻع - 2

إخفاء الأموال المراد غسلها عن مصدرها غیر المشروع بإتǼاع سلسلة  إلىحلة وتهدف هذه المر 
حساǼات مصرفǽة  إلىمن العملǽات المصرفǽة المتشاȞǼة، حیث یتم إعادة المال غیر المشروع 

مفتوحة Ǽاسم شرȞات مشروعة تعرف Ǽاسم شرȞات الواجهة والتي ǽقوم بتأسǽسها غاسلوا 
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الأموال، ولǽس لها أȑ أغراض تجارȄة بل القصد منها هو إخفاء الملكǽة الفعلǽة للحساǼات 
 .  والأموال التي تمتلكها التنظǽمات الإجرامǽة

  : مرحلة الدمج - 3
وهي أخر مرحلة من مراحل غسل الأموال، حیث یتم دمج الأموال المتحصل علیها Ǽطرق  

غیر مشروعة في الاقتصاد وجعلها تظهر Ǽمظهر مشروع ، Ǽحیث ǽصعب التمییز بینها وȃین 
الأموال المشروعة لǽعاد استثمار هذه الأموال في أȑ أنشطة أخرǼ Ȑغض النظر إن Ȟانت 

  ).1997لعظǽم، عبد ا. (مشروعة أو ممنوعة
 :أسالیب غسل الأموال: ثالثاً 

لا توجد طرق محددة لغسل الأموال، بل تتعدد الطرق تǼعاً لتطور الأنظمة المصرفǽة والتقنǽات 
المستخدمة في تنفیذ العملǽات المصرفǽة، وفǽما یلي عرض مختصر لأهم الأسالیب المستخدمة 

  :في غسل الأموال
  :الأسالیب التقلیدǻة  -1

تعتبر الصفقات الوهمǽة وسیلة تقلیدǽة لغسل الأموال، حیث یتم : لوهمǻة الصفقات ا  - أ
تضخǽم الأرقام ، واستخدام الفواتیر  الزائفة Ȟائتمان لصفقات وهمǽة، Ȟما یتم  إلىاللجوء 

شراء السǽارات الفاخرة، والتحف الثمینة، والأحجار الكرȄمة Ȟمرحلة أولى ثم یتم بǽعها 
 .)2006، الدیلمي.( Ǽأسعار مرتفعة 

  : الشرȜات الوهمǻة -  ب
إنشاء شرȞات أجنبǽة مستترة یتسم نظامها المالي  إلىفي Ǽعض الأحǽان یلجأ غاسلو  الأموال 

، والتجارǼ ȑالتساهل وعدم التعقید، Ȟما ǽصعب على الحȞومات الاطلاع على مستنداتها المالǽة
عة، ومن صفاتها عدم جانب العملǽات المشرو  إلىتقوم Ǽالوساطة في عملǽات غسل الأموال 

وجود هدف تجارȑ على الرغم من تأسǽسها Ǽصورة قانونǽة ومن صورها شرȞات الاستیراد 
 . )2008العاجز، (والتصدیر، شرȞات السǽاحة وشرȞات التأمین 

 : تهرȂب وتǺادل العملات-ج
وعة حیث یتم تهرȄب الأموال غیر المشر ، وهو من أǼسȌ الطرق لغسل الأموال وأكثرها انتشاراً 

عن طرȘȄ النقل المادǼ ȑأنفسهم، أو بواسطة أشخاص أخرȄن وذلك عن طرȘȄ إخفائها في 
  .)2006الخرȄشة،( .الجیوب السرȄة للحقائب أو في العاب الأطفال
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  :البنوك  -د
وهي أكثر الوسائل المستخدمة في عملǽات غسل الأموال، Ǽحیث تودع الأموال في حساب 

 Ȑفي أحد المصارف ثم تجر ȑصعب التمییز بینها  جارǽ حیثǼ ،ةȞǼات متشاȞه عدة حرǽعل
فتح الاعتمادات المستندǽة للقǽام  إلىوȃین الأموال المشروعة، Ȟما یلجأ Ǽعض غاسلو الأموال 

 )2000شافي،.( شحن وهمǽة  Ǽعملǽات
أن أسالیب غسل الأموال متعددة، وتتطور وفقاً لتطور الجرȄمة عن مما سبȘ یخلص الǼاحث 

 ȘȄة طرǽیتطلب تضافر الجهود الدول ȑة المتطورة وضعاف النفوس، الأمر الذǽاستغلال التقن
  .والإقلǽمǽة والمحلǽة لمحارȃة الظاهرة

  : الأسالیب الحدیثة  -2
تقدǽم خدماتها المالǽة والمصرفǽة عبر وسائل الكترونǽة  إلىفي عصرنا الحاضر تلجأ البنوك 

ام هذه التقنǽات وǼالتالي تطوȄر أسالیب غسل حدیثة، مما ساعد غاسلو الأموال في استخد
الأموال  وهجر الأسالیب التقلیدǽة قدر الإمȞان لتفادȑ الرقاǼة المصرفǽة ولاستحالة تتǼع 
مصادر الأموال غیر المشروعة  وǽمȞن إیراد الأسالیب الحدیثة لغسل الأموال على النحو 

  .)2005الحمداني، : ( التالي
 :بنوك الإنترنت   -  أ

ǽستخدم الانترنت لإنشاء بنك افتراضي  أو شرȞات وهمǽة في البلدان التي تغض النظر 
عن عملǽات غسل الأموال، وȄتم التعامل مع هذه المنشآت الافتراضǽة Ǽالنقود الالكترونǽة، 

) الانترنت( آخر Ǽاستخدام الشȞǼة الدولǽة للمعلومات  إلىوهي نقود سهلة النقل من مȞان 
Ǽعیداً عن رقاǼ ة وسهلةǽات الانترنت وسیلة مثالȞǼة، مما جعل شǽومȞة الجهات الح

 ).2007برȞات،. ( لعملǽات غسل الأموال
 :الخدمات المصرفǻة الالكترونǻة- ب

تتعامل البنوك حالǽاً بتقنǽات عالǽة في تقدǽم خدماتها المصرفǽة، وترتب على ذلك 
مرحلتي التوظیف  تنفیذ عملǽات غسل الأموال عبر هذه التقنǽات خصوصاً في

والدمج ȞالتحوȄل الالكتروني ودفع الفواتیر، حیث أصǼحت الطرȄقة الأكثر شیوعاً  
والأسهل في تنفیذ عملǽات غسل الأموال، مما جعلها ظاهرة عالمǽة تتعدȐ حدود 

  .)2002القسوس،( الدولة الواحدة وتستدعي تضافر الجهود الدولǽة لمحارȃتها
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  :النقود الالكترونǻة-ج 
، )الانتر نت( وهي التحوǽلات النقدǽة التي تتم عبر الشȞǼة الدولǽة للمعلومات 

وتعتبر من الأسالیب الحدیثة المستخدمة في غسل الأموال، حیث ǽمȞن تحوȄل 
خدمات البنوك مما یجعلها خارج سلطات الرقاǼة  إلىالأموال ǼحرȄة دون الحاجة 

  ).2002القاعورȑ وقطǽشات،. ( المصرفǽة
  :Ǻطاقات الائتمان- د     

أȑ مȞان في  إلىوȄتم غسل الأموال عن طرǼ ȘȄطاقات الائتمان بنقل الأموال المشحونة علیها 
  ).2005الحمداني،. (توفر إمȞانǽة إضافة أȑ مǼالغ علیها إلىالعالم، Ǽالإضافة 

  :نوادȏ القمار الافتراضǻة -هـ
، وȄدیر هذه النوادȑ وألعاǼهمار وهي مواقع على الانترنت تم تصمǽمها لتوفر Ȟل أنواع الق

أشخاص من منازلهم أو من مȞاتب صغیرة ، وǽصعب تتǼع وجودها الفعلي وخروجها الفعلي 
عن نطاق الاختصاص المȞاني لǼعض الدول، وȄلجأ الیها غاسلو الأموال Ǽحصولهم على فǽش 

مسحوǼة على  وقسائم اللعب مقابل الأموال النقدǽة، وǼعد ذلك یتم استبدال الفǽش ǼشȞǽات
  )2007برȞات،( Ǽعض البنوك فتظهر وȞأنها أموال ناتجة عن رȃح من العاب القمار 

  :رقاǺة البنوك على عملǻات غسل الأموال:  راǺعاً 
تعتبر البنوك من أفضل القنوات لعملǽات غسل الأموال لاسǽما في ظل سرȄة الحساǼات وسرعة 

لا تتم ǼشȞل Ȟامل إلا عبر المصارف  من  تنفیذ المعاملات، وǼما أن عملǽات غسل الأموال
خلال الخدمات المالǽة المتطورة وما تمتلكه من فروع في شتى الأقطار، فإن المصارف تعد 

  ).2005الرǽȃعي،(  المستهدف الرئǽسي من عملǽات غسل الأموال
Ș عملǽة منظمة للتأكد من مدȐ تنفیذ الخطȌ وتحقی" والرقاǼة Ǽصورة عامة تم تعرȄفها Ǽأنها

  ). 2003عاشور وأخرون،." ( الأهداف، من خلال استخدام  طرق فعالة وذات Ȟفاءة عالǽة
الإجراءات والأسالیب التي ǽقوم بها البنك لضمان " أما الرقاǼة المصرفǽة  فقد تم تعرȄفها Ǽأنها

تنفیذ السǽاسة النقدǽة المرسومة ǼشȞل صحǽح، وتقیǽم أداءه  والحفاȍ على سلامة عمله ǼالشȞل 
  ).2005غنام،" ( الذǽ ȑساهم في تطور الاقتصاد الوطني وازدهاره
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وهناك عدد من الإجراءات الوقائǽة التي تتǼعها البنوك والتي تساهم في الكشف عن عملǽات 
  :غسل الأموال وهي

 : التحقȖ من هوǻة العملاء - 1
قǽام  على عدم) غافيال( من توصǽات مجموعة العمل الدولǽة ) 10(أكدت التوصǽة رقم 

المؤسسات المالǽة ǼالاحتفاǼ  ȍأȑ حساǼات مجهولة الهوǽة أو لأسماء وهمǽة، مع ضرورة 
م في الفصل 2014التحقȘ من هوǽة العملاء، Ȟما أشار قانون غسیل الأموال السوداني لعام 

یجب على المؤسسات المالǽة اتخاذ التدابیر الواجǼة في التعرف " على أنه ) 5(الثالث المادة 
وǽستنتج الǼاحث أن هناك ضرورة  Ǽأن تقوم البنوك السودانǽة Ǽالحصول ". هوǽة العملاء على 

على المعلومات الحقǽقǽة لهوǽة الأشخاص الراغبین Ǽفتح حساǼات أو انجاز عملǽات مصرفǽة 
وتسمى إجراءات التحقȘ من العملاء في البنوك التي تمارس نشاطها المصرفي في . لصالحهم

  ).أعرف عمیلك( السودان  Ǽمبدأ 
  :حفȌ السجلات المالǻة   -2

یتوجب على البنوك إعداد وحفȎ المستندات والسجلات المتعلقة Ǽالعملǽات المالǽة والمعاملات 
        عند الحاجة من قبل إدارات البنوك،  إلیهاالخاصة Ǽالعملاء، وذلك حتى ǽسهل الرجوع 

عة العمل الدولǽة في التوصǽة رقم وقد أوصت مجمو . مراجعي الحساǼات والبنك المرȞزȑ  أو
على ضرورة احتفاȍ المؤسسات المالǽة ȞǼل السجلات الضرورȄة للعملǽات المحلǽة ) 12(

  .)2002القسوس، ( دولǽة لمدة خمسة أعوام على الأقلوال
  :الرقاǺة الداخلǻة -3

مة حثت  معظم  الوثائȘ الدولǽة ذات الصلة جمǽع الدول على الزام البنوك بتطوȄر الأنظ 
) 19(الرقابǽة الداخلǽة التي تتǼعها لمȞافحة عملǽات غسل الأموال، حیث أوجبت التوصǽة رقم 

على جمǽع المؤسسات المالǽة أن تضع برامج ) الفاتف( من توصǽات مجموعة العمل الدولǽة 
لمȞافحة غسل الأموال تحتوȞ ȑحد أدنى  على تطوȄر السǽاسات الداخلǽة والإجراءات 

في ذلك تعیین موظفین أكفاء، وأǽضاً وجود برنامج مستمر لتدرȄب الموظفین والضواǼ ȌǼما 
  .وجود نظام للمراجعة الداخلǽة إلىǼالإضافة 

  : إنشاء وحدة خاصة لمȜافحة عملǻات غسل الأموال  -4
على ضرورة التزام البنوك بإنشاء إدارة مستقلة ورفدها ) 2002(تتضمن مǼادȏ وولفسبیرج 

ین تكون مسؤولة عن عملǽات غسل الأموال، Ȟما أوجبت التوصǽة ȞǼادر مؤهل من الموظف
من التوصǽات الأرȃعین للجنة العمل الدولǽة الدول على تأسǽس وحدة  معلومات مالǽة ) 26(
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یناȋ بها مهام استقǼال وتحلیل ونشر المعلومات عن حالات غسل الأموال، على أن یتاح لها 
ة والقانونǽة وفي الوقت المعلومات المالǽة والإدارȄ حȘ الاطلاع المǼاشر  وغیر المǼاشر على

  ).2002القسوس،( المناسب
  :تدرȂب وتأهیل الموظفین -5

Ǽعض العملǽات المشبوهة من خلال تنفیذ  إتمامفي Ǽعض الأحǽان قد ǽشارك الموظفین في    
 العملǽات ǼشȞل تلقائي دون أن یدرك للمخاطر الجمة التي قد تحدث نتیجة لعدم انتǼاههم

البنوك بوضع ) 2001(لحیثǽات مختلف المعاملات التي تمر علیهم،  وطالبت لجنة Ǽازل 
برنامج مستمر لتدرȄب الموظفین ǼشȞل Ȟافي لمواجهة عملǽات غسل الأموال، خاصة 

  ).2005الرǽȃعي، .(الموظفین الجدد والموظفین ذوȑ العلاقة المǼاشرة مع العملاء
  :سل الأموالالجهود الدولǻة لمȜافحة غ: خامساً 

هناك اهتمام متزاید من قبل المجتمع الدولي Ǽقضاǽا مȞافحة غسل الأموال وذلك في ضوء 
النمو الكبیر في عملǽات غسل الأموال التي شملت مختلف أشȞال المعاملات المالǽة 
والمصرفǽة، وقد ساعد على ذلك التطور التقني والتنوع في الأدوات المالǽة والاستثمارȄة، 

حرȞة التدفقات النقدǽة والاستثمارȄة عبر الحدود، وقد تعزز هذا الاهتمام Ǽصورة وتنامي 
م، حیث تم إقرار عدد من المǼادرات 2001ملحوظة Ǽعد أحداث الحادȑ عشر من سبتمبر 

  :ما یلي أبرزهاالدولǽة لمȞافحة عملǽات غسل الأموال لعل 
  :  م1988اتفاقǻة فیینا لعام  - 1

ساس الذȑ بنیت علǽه Ȟافة الجهود الدولǽة في مȞافحة أنشطة غسل وتعتبر هذه الاتفاقǽة الأ
بإضفاء الصفة الجرمǽة على أنشطة غسل  إلیهاالأطراف المنضمة  ألزمتالأموال، حیث 

            القضائي والمعلوماتي بین أطرافهاتفعیل التعاون  إلىالأموال، وȞذلك دعت الاتفاقǽة 
  .)2005العرȄان،( 

  :م 2003اتفاقǻة فیینا لعام    -2
تدعǽم التعاون الدولي في مȞافحة جرائم  إلىوهي اتفاقǽة الأمم المتحدة لمȞافحة الفساد، وهدفت 

الفساد ǼاعتǼاره جرȄمة منظمة من خلال وضع التدابیر اللازمة لمȞافحة الأموال الناتجة من 
تعزȄز  إلىعلیهم، Ǽالإضافة الفساد، والتعاون في وضع قواعد لتسلǽم المجرمین المحȞوم 

مسؤولǽة الأشخاص الاعتǼارȄین من حیث الملاحقة والمقاضاة والجزاءات  
  )Plastine.org/Arabic/uncac).-http://www.Amnوالمصادرة
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  :  لجنة Ǻازل  للرقاǺة على المصارف -3
Ǽازل من قبل محافظي المصارف المرȞزȄة في مجموعة الدول العشر صدرت توصǽات لجنة 

، إǽطالǽا، ألمانǽابلجȞǽا، Ȟندا، اسǼانǽا، فرنسا، (  وتضم اللجنة في عضوȄتها حالǽاً Ȟل من
وخرجت التوصǽات من ). الǽاǼان، هولندا، اسǼانǽا، السوȄد، المملكة المتحدة، الولاǽات المتحدة

منع استغلال النظام  إلىقر بنك التسوǽات الدولǽة والتي تهدف مدینة Ǽازل Ǽسوǽسرا حیث م
  :وأوصت لجنة Ǽازل Ǽعدد من التوصǽات أبرزها . المصرفي في عملǽات غسل الأموال

  ).2005الرǽȃعي،). ( مبدأ أعرف عمیلك( ضرورة التحقȘ من شخصǽة العملاء - أ
  .الاجتهاد في التحقȘ من سلامة العملǽات المصرفǽة -ب
  .یر برامج تدرȄبǽة لموظفي البنوك تختص ǼمȞافحة غسل الأموالتوف -ج
  ) :FATF:  ( مجموعة العمل المالي الدولǻة -4

Ǽقرار من مؤتمر (Financial action task  force )شȞلت مجموعة العمل المالي الدولǽة  
الدولǽة م، وǽعتبر من أقوȐ وأشهر المنظمات 1989الدول الصناعǽة الذȑ عقد في ǼارȄس عام 

العاملة في مجال مȞافحة غسل الأموال، ومن أهم انجازاتها إصدار التوصǽات الأرȃعین عام 
م والتي تمثل الحد الأدنى من الإجراءات التي ینǼغي على الدول تطبǽقها لتتمȞن من 1990

  . )2002القسوس، ( مȞافحة غسل الأموال
  :جهود السودان في مȜافحة عملǻات غسل الأموال -5

السودان منذ تسعینات القرن الماضي اهتماماً متزایداً Ǽظاهرة غسل الأموال، وتمثل ذلك  شهد
في الاتجاه نحو الالتزام Ǽالمعاییر والمتطلǼات الدولǽة خاصة فǽما یتعلȘ بتعزȄز الدور الإشرافي 

مع  ذروة التعاون الدولي إلىوالرقابي على البنوك والمؤسسات المالǽة وغیر المالǽة، وقد وصل 
المؤسسات المالǽة والدولǽة في مجال مȞافحة جرائم غسل الأموال ، حیث أصدر السودان 

م والذȑ نص في الفصل الثالث على إنشاء لجنة 2003قانون مȞافحة غسل الأموال لسنة 
تقوم بوضع السǽاسة العامة والخطȌ ) اللجنة الإدارȄة  لمȞافحة جرائم غسل الأموال( تسمى 

، Ǽما فیها التحرȑ الإدارȑ فǽما ǽشتǼه أنها عملǽات غسل أموال ، Ȟما أصدر والبرامج وغیرها
من قانون مȞافحة ) 10(محافȎ بنك السودان وفقاً لصلاحǽاته الممنوحة له Ǽموجب المادة 

م قراراً بإنشاء وحدة التحرȄات المالǽة والتي تختص بتلقي 2010جرائم غسل الأموال لسنة 
تي ǽشتǼه في أنها جرائم غسل أموال من الجهات الخاضعة لأحȞام الإخطارات عن العملǽات ال

القانون المذȞور، وȞذلك طلب المعلومات التي تتعلǼ Șحالات الاشتǼاه ومن ثم تحلیلیها، وفي 
Ȟما أصدر . النǽاǼة المختصة إلىحالة وجود أدلة Ȟافǽة ومؤȄدة للاشتǼاه  تقوم الوحدة بإحالتها 
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م والذȑ استصحب التغیرات الاقتصادǽة 2014ن غسل الأموال لعام بنك السودان المرȞزȑ قانو 
  .والمالǽة المحلǽة والدولǽة والزم المؤسسات المالǽة  في السودان  Ǽالعمل Ǽما جاء فǽه من أحȞام

أن السودان بذل جهوداً مقدرة في مجال مȞافحة جرائم غسل  إلىمما سبȘ یخلص الǼاحث 
Ǽ للت هذه الجهودȞ ة في العام الأموال، وقدǽم برفع 2015قرار مجموعة العمل المالي الدول

اسم السودان من قائمة الدول التي لدیها قصور في نظام مȞافحة غسل الأموال وتموȄل 
 الإرهاب لاستǽفائه جمǽع مطلوǼات مȞافحة جرائم غسل الأموال وفقاً للمعایر الدولǽة

)www.fiu.gov.sd/content114( .  
  :الدراسات الساǺقة: ساǺعاً 
  :الدراسات العرǻȁة  -1

دور البنوك التجارȂة في الرقاǺة على عملǻات غسل : " ، Ǻعنوان)2003(دراسة المǺارك، -أ
  "دراسة تطبǻقǻة على البنوك التجارȂة في دبي بدولة الإمارات العرǻȁة المتحدة –الأموال 

التعرف على طبǽعة وأسالیب الرقاǼة المصرفǽة التي تنتهجها المصارف  إلىهدفت الدراسة  
لمتاǼعة عملǽات غسیل الأموال ومن نتائج الدراسة هناك التزام مقبول من قبل البنوك التجارȄة 
في دبي بتطبیȘ أسالیب رقابǽة لمȞافحة ظاهرة عملǽات غسل الأموال، Ȟما أن هناك احتمال 

ملین في تلك البنوك في تمرȄر عملǽات مشبوهة، وأوصت لحدوث تواطؤ لدǼ Ȑعض العا
  .الدراسة Ǽضرورة اهتمام البنوك بتطبیȘ إجراءات أكثر فاعلǽة لمȞافحة ظاهرة غسل الأموال

دور المصارف في الرقاǺة على عملǻات غسل : " ، Ǻعنوان)2008(دراسة  العاجز،- ب
  "ع غزةدراسة تطبǻقǻة على المصارف الفلسطینǻة في قطا -الأموال

التعرف على الإجراءات المطǼقة في المصارف العاملة في قطاع غزة  إلىهدفت الدراسة 
للرقاǼة على عملǽات غسل الأموال ومȞافحتها، وذلك من خلال التحقȘ من العمیل ، الرقاǼة 

ومن نتائج الدراسة هناك التزام من قبل . الداخلǽة، والتجهیزات لمȞافحة عملǽات غسل الأموال
ارف العاملة في قطاع غزة برفض فتح حساǼات للعملاء أو الدخول في معاملات المص

مصرفǽة معهم في حال عدم استǽفائها لإجراءات التعرف علیهم، وأن المصارف في قطاع غزة 
وأوصت الدراسة . تطبȘ إجراءات وسǽاسات رقاǼة عامة لمȞافحة غسل الأموال Ǽصورة جیدة

بتعزȄز إجراءات التحقȘ من العمیل Ǽصرف النظر عن قǽمة Ǽأن تقوم المصارف في قطاع غزة 
العملǽة، ومراعاة عدم عرقلة العمل Ǽسبب متطلǼات الحǽطة والحزر الإضافǽة، وȞذلك تعزȄز 
التعاون بین المصارف وسلطة النقد في التعرف على العملǽات المشبوهة، وتعمیȘ أواصر 
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لاوة على إصدار المصارف لدلیل إجراءات التعاون الدولي في مȞافحة جرائم غسل الأموال، ع
  .داخلǽة واضحة وملزمة لمواجهة عملǽات غسل الأموال

  "مسؤولǻة البنوك الأردنǻة عن غسل الأموال" ، Ǻعنوان)2010(دراسة القضاه، -ج
بǽان وسائل عملǽات غسل الأموال في المؤسسات البنǽȞة في الأردن،  إلىهدفت الدراسة 

مȞانǽة وقوع البنوك  تحقیȘ نتیجة ناجعة  إلىالأردنǽة طرفاً في معادلة Ȟǽون ناتجها الوصول وإ
دور موظفي البنوك الأردنǽة في  إلىعملǽات غسل الأموال، Ȟما تعرضت الدراسة  إتمامفي 

ومن أهم نتائج الدراسة عدم الأخذ Ǽعین الاعتǼار . Ȟشف عملǽات غسل الأموال والتصدȑ لها 
ن Ǽالبنوك الأردنǽة وجود الخبرة الكافǽة التي تمȞنهم من رصد في معظم حالات تعیین الموظفی

حالات عملǽات غسل الأموال وȞفها Ǽسهولة ، وهذا ما ǽستغله غاسلو الأموال لتمرȄر 
البنوك الأردنǽة بإنشاء وظǽفة تدقیȘ مستقلة  إلزامومن توصǽات الدراسة ضرورة . عملǽاتهم

لتزام  Ǽالإجراءات والسǽاسات والضواȌǼ الداخلǽة وتذوȄدها Ǽموارد ǼشرȄة Ȟافǽة لاختǼار الا
  .لمȞافحة غسل الأموال

  :الدراسات الأجنبǻة  -2
 Ǻ ، :"Correspondentعنوان)Gustitus, Bean, and Roach،)2001دراسة-أ

Banking: Agate way for moneylaundering" 
ة من وسائل غسل التحقȘ  من Ȟون البنوك المراسلة وسیل إلىهدفت الدراسة Ǽصورة أساسǽة 

أن البنوك الأجنبǽة المراسلة  إلىوخلصت الدراسة . الأموال في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة
تعتبر وسیلة من وسائل غسل الأموال في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة ، مما ǽشȞل خطراً على 

رǽȞȄة لا تعتمد اقتصادها، Ȟما أن معظم البنوك الأجنبǽة  المراسلة في الولاǽات المتحدة الأم
وأوصت الدراسة Ǽضرورة منع البنوك الأمرǽȞȄة . أنظمة Ȟافǽة للوقاǽة من عملǽات غسل الأموال

من فتح حساǼات مراسلة للبنوك الأجنبǽة الصورȄة، وȞذلك تعدیل قوانین مȞافحة غسل الأموال 
  .اللتشمل نشاȋ البنوك المراسلة، وتدرȄب الكادر الǼشرȑ لمواجهة مخاطر غسل الأمو 

 Ǻ ، :"International  standards andعنوان)Myers،)2001دراسة - ب
cooperation"  

إبراز أهم المعاییر الدولǽة ومجالات التعاون الدولي لمȞافحة غسل  إلىهدفت الدراسة   
ضرورة تحقیȘ التعاون الدولي المتواصل والفورȑ في هذا  إلىالأموال، وتوصلت الدراسة  

قادر على ضȌǼ  عملǽات غسل الأموال، حیث أن عملǽات غسل الأموال المجال ǼاعتǼاره ال
تتجه نحو الدول التي لا تفرض قوانین صارمة لمȞافحتها، وأن البلدان  التي تعمل على 
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مواكǼة التطورات Ǽصورة أفضل ضد تلك الأنشطة، وأوصت  إلىمȞافحة غسل الأموال تحتاج 
الدراسة بتطوȄر الإجراءات والضواȌǼ اللازمة لمȞافحة عملǽات غسل الأموال، والعمل على 

  .زȄادة التعاون الدولي في هذا الخصوص
 Ǻ ، :" Money laundering with particularعنوان)Sanusi،)2008دراسة -ج

reference to the banking deposit transaction: An Islamic 
perspective"  
التعرف على مفهوم غسل الأموال وفقاً للشرȄعة الإسلامǽة، والأسالیب  إلىهدفت الدراسة 

، اعتمدت الدراسة على البǽانات الأولǽة التي تم ثر شیوعاً في عملǽات غسل الأموالالأك
أن الإسلام قد  إلىوخلصت الدراسة . ةصادر الشرȄعة الإسلامǽة المختلفالحصول علیها من م

أولى اهتماماً Ȟبیراً للنظام المالي والاقتصادȞ ،ȑما نهى عن الاستهلاك غیر المبرر واختلاس 
  .لأنها  تخلȘ طǼقة طفیلǽة في المجتمع الأموال

  :التعلیȖ على الدراسات الساǺقة
اسات الساǼقة من حیث Ǽعد استعراض الدراسات الساǼقة نجد أن هذه الدراسة تتفȘ مع الدر 

الترȞیز على مȞافحة عملǽات غسل الأموال ǼاعتǼارها مهدد رئǽسي لسلامة الجهاز المصرفي 
والاقتصاد الوطني، Ȟما تتفȘ معها أǽضاً في عرضها للجهود الدولǽة المبذولة لمȞافحة عملǽات 

ها الǼاحث من إلا أن هذه الدراسة تختلف مع الدراسات الساǼقة التي استعرض. غسل الأموال
حیث أهداف الدراسة، وȞذلك من حیث البیئة حیث تم تطبیȘ دارسة الǼاحث على البنوك 

  .التجارȄة التي تمارس نشاطها المصرفي في  ولاǽة الخرطوم
  :الدراسة المیدانǻة: ثامناً 
  :مجتمع وعینة الدراسة -1

یتكون مجتمع الدراسة من العاملین في البنوك  في ولاǽة الخرطوم  ونظراً لكبر حجم مجتمع  
استǼانة وتم ) 84(وقام الǼاحث بتوزȄع عدد . الدراسة قام الǼاحث Ǽاختǽار عینة عشوائǽة منهم

وتتكون . من الاستǼانات الموزعة على عینة الدراسة% 84.5استǼانة بنسǼة ) 71(استرجاع 
Ǽتتدرج ) 24(انة من الاست Ȑرت الخماسي الذȞǽاس لǽسؤال ، حیث تم الاعتماد على مق

    خمس درجات أمام الإجاǼة  إلى) لا أوفǼ Șشدة( الإجاǼة علǽه من درجة واحدة أمام الإجاǼة 
وتتكون الاستǼانة من جزئین جزء یتعلǼ Șالمعلومات العامة لعینة الدراسة ، ) . أوافǼ Șشدة( 

 Șات غسل الأموال في  والآخر یتعلǽافحة عملȞة في مǽة المصرفǼة إجراءات الرقاǽفعال ȐمدǼ
  .البنوك السودانǽة العاملة  في ولاǽة الخرطوم
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ولضمان سلامة فقرات الاستǼانة وارتǼاطها Ǽأهداف الدراسة ومدȐ قدرتها على قǽاس متغیرات 
قرات ǼشȞل یتوافȘ مع الجانب الاستǼانة Ǽصǽاغة الف إعدادالدراسة ، قام الǼاحث أثناء مرحلة 

والمهنیین في مجال المحاسǼة  الأكادǽمیین الأساتذةالنظرȑ ، وقام بتحǽȞمها من مجموعة من 
 Șارات المستخدمة وسهولتها وقدرتها على تحقیǼدارة الأعمال  بهدف التأكد من وضوح الع وإ

وقد تم توزȄع الاستǼانة . ون أهداف الدراسة ، وتم الأخذ Ǽالملاحظات والآراء التي أبداها المحȞم
  :على قطاعات مختلفة  البنوك والتي ǽمȞن توضǽحها Ȟما یلي

  )1(جدول رقم 
  توزȄع عینة الدراسة وفقاً للقطاعات المختلفة للبنوك

 الاستبǽاناتعدد   القطاع
  الموزعة

  النسǼة المئوǽة

  %50  42  البنوك التجارȄة
  %14  12  البنوك الاسلامǽة
  %36  30  المتخصصةالبنوك التجارȄة 

  100  84  المجموع
  إعداد الǼاحث من واقع الاستǼانة: المصدر 

) Cranach's Alpha(ولاختǼار مدȐ ثǼات أداة القǽاس ، تم استخدام اختǼار ȞرونǼاخ ألفا 
فرد ، حیث Ȟانت قǽمة ȞرونǼاخ ألفا ȞȞل ) 71(وفقاً لإجاǼات أفراد عینة الدراسة والǼالغ عددهم

  ). Zikmund,2010( والتي تعتبر مقبولة في الǼحوث والدراسات الإنسانǽة، %) 72(
، معتمداً على )SPSS(والاجتماعǽة  الإنسانǽةللعلوم  الإحصائǽةȞما استخدم الǼاحث الحزمة 

  :تيȞالآللإجاǼة عن أسئلة الدراسة واختǼار الفرضǽات  الآتǽة الإحصائǽة الأسالیب
  .التكرارات والنسب المئوǽة لوصف خصائص أفراد عینة الدراسة - أ 
حیث تم استخراجها لكل فقرة من : الوسȌ الحسابي والانحراف المعǽارȑ والأهمǽة النسبǽة - أ

  :یليفقرات الاستǼانة المتعلقة Ǽمتغیرات الدراسة ، وتم وضع وزن نسبى لتحدید الأهمǽة Ȟما 
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  )2(جدول رقم 
  مقǽاس تحدید الأهمǽة النسبǽة للوسȌ الحسابي

  مستوȐ الأهمǽة  الوسȌ الحسابي
  معدومة  2أقل من 

  ضعǽفة  3أقل من  - 2
  متوسȌ  3.75أقل من  - 3

  عالǽة  4.5أقل من  3.75
  عالǽة جداً   5 – 4.5

  إعداد الǼاحث من واقع الاستǼانة: المصدر 
  Cranach's Alpha )(معامل الثǼات ȞرونǼاخ ألفا  -ج
  .بهدف اختǼار فرضǽات الدراسة) : One Sample T- test(اختǼار  -د

وقد قام الǼاحث Ǽاستخراج المتوسطات الحسابǽة والانحرافات المعǽارȄة لتقدیرات أفراد عینة 
الدراسة على Ȟامل فقرات مجالات أداة الدراسة والخاصة فعالǽة تطبیȘ إجراءات الرقاǼة 

Ȟما قام الǼاحث Ǽعرض نتائج استخدام Ǽعض . المصرفǽة في مȞافحة عملǽات غسل الأموال
الاستǼانة من حیث  أفرزتهاالوصفǽة والتحلیلǽة لمعالجة البǽانات التي  ائǽةالإحص الأسالیب

المتوسطات الحسابǽة ، والانحرافات المعǽارȄة ومستوȐ الأهمǽة ، وذلك من خلال الإجاǼة على 
  .الأسئلة التي غطتها الدراسة 

  تحلیل بǻانات الدراسة واثǺات الفرضǻات  -2
  :تحلیل بǻانات الدراسة   - أ

إجراءات وسǽاسات الرقاǼة المصرفǽة العامة المطǼقة في البنوك السودانǽة : الأولالمحور 
  .في مȞافحة  عملǽات غسل الأموال العاملة في ولاǽة الخرطوم
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المتوسطات الحسابǽة والانحرافات المعǽارȄة لفقرات فعالǽة إجراءات :)3(جدول رقم 
البنوك السودانǽة في مȞافحة عملǽات وسǽاسات الرقاǼة المصرفǽة العامة المطǼقة في 

  .غسل الأموال

  الوسȌ الحسابي  الفقــــــــــــــــــرة  الرقم
الانحراف 
 ȑارǽالمع  

 Ȑمستو
  الأهمǽة

1  
قامت الدولة بوضع قوانین خاصة لمȞافحة غسل الأموال،  

  .وȄخضع البنك لتلك القوانین
3,41  1,4210  Ȍمتوس  

2  
ǼمȞافحة عملǽات غسل الأموال یوجد في البنك التزام خاص 

  .معتمد من مجلس الإدارة 
3,20  1,8402  Ȍمتوس  

3  
یوجد Ǽالبنك التزام قانوني ورقابي یتضمن مسؤولاً معیناً یناǼ ȋه 

  .التنسیȘ والإشراف على الالتزام Ǽمعاییر مȞافحة غسل الأموال
3,58  1,2391  Ȍمتوس  

4  
 Șة لتوثیǼتوȞاسات مǽر سȄقوم البنك بتطوǽ الإجراءات القائمة

  .والخاصة Ǽمنع واكتشاف والإǼلاغ عن العملǽات المشبوهة
  عالي  1,6912  3,87

5  
عملǽات التفتǽش التي ǽقوم بها بنك السودان یوجد  إلىǼالإضافة 

جراءات مȞافحة غسل  Ǽالبنك مختصون لمراجعة سǽاسات وإ
  .الأموال ǼشȞل منتظم

  عالي  1,8431  4,24

6  
قامة علاقات مع یوجد لدȐ البنك  سǽاسة لحظر فتح الحساǼات وإ
  .البنوك الصورȄة

3,46  1,8620  Ȍمتوس  

7  
یوجد لدȐ البنك سǽاسة خاصة Ǽالعلاقات مع الأشخاص 

  .السǽاسیین الممثلین للمخاطر وعائلاتهم
  ضعیف  1,0125  2,48

8  
یوجد Ǽالبنك إجراءات للاحتفاǼ ȍالسجلات Ǽما یتوافȘ مع القوانین 

  .السارȄة
  عالي  1,8427  4,58

  متوسȌ  0,7969  3,60  المتوسȌ الحسابي والانحراف المعǽارȑ العام  
 إعداد الǼاحث من واقع تحلیل بǽانات الاستǼانة: المصدر

أن المتوسȌ الحسابي العام لفقرات التزام البنوك السودانǽة بتطبیȘ ) 3(یوضح الجدول رقم 
) ǽ)3,60ساوȐ . إجراءات وسǽاسات الرقاǼة المصرفǽة العامة لمȞافحة عملǽات غسل الأموال
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 ȑارǽة متوسطة وانحراف معǽة نسبǽأهمǼ)0,7969( أن الفقرة Ȏالبنك "  ، ونلاحǼ یوجد
  ".Ǽ ȍالسجلات Ǽما یتوافȘ مع القوانین السارȄةإجراءات للاحتفا

وانحراف معǽارȑ ) 4,58(جاءت ǼالمرتǼة الأولى Ǽأهمǽة نسبǽة عالǽة وǼمتوسȌ حسابي   
یوجد لدȐ البنك سǽاسة خاصة Ǽالعلاقات " ، أما ǼالمرتǼة الأخیرة فقد جاءت الفقرة ) 1,8427(

  ."مع الأشخاص السǽاسیین الممثلین للمخاطر وعائلاتهم
  .وأهمǽة نسبǽة ضعǽفة) 1,0125(وانحراف معǽارȑ ) Ǽ )2,48متوسȌ حسابي 

إجراءات الرقاǼة المصرفǽة الخاصة Ǽالعمیل المطǼقة في البنوك السودانǽة :المحور الثاني
  .العاملة في ولاǽة الخرطوم

  )4(جدول رقم 
Ǽة المصرفǽة الخاصة المتوسطات الحسابǽة والانحرافات المعǽارȄة لفقرات فعالǽة إجراءات الرقا

  .Ǽالعمیل المطǼقة في البنوك السودانǽة العاملة في ولاǽة الخرطوم

  الفقرة  الرقم
 Ȍالوس

  الحسابي
الانحراف 
 ȑارǽالمع  

  مستوȐ الأهمǽة

1  
یتم التحقȘ من هوǽة العمیل Ǽصرف النظر عن قǽمة العملǽة 

  .المطلوب إجراءها في حالة الشك
3,09  1,1532  Ȍمتوس  

2  
نماذج خاصة Ǽالإیداعات تتضمن مصدر الأموال توجد 

  .المودعة عند تجاوز الإیداع سقف معین
3,16  1,4231  Ȍمتوس  

3  
یتم الحصول على صورة طبȘ الأصل من المستندات الخاصة 

  .Ǽالعملǽات المالǽة للتحقȘ من هوǽة العمیل
3,46  1,2265  Ȍمتوس  

4  
العمیل والبنوك ǽقوم موظفو البنك ǼالتحقȘ من وجود علاقة بین 

 Ȑالأخر.  
3,19  1,5980  Ȍمتوس  

5  
یرفض البنك الدخول مع العمیل في أȑ معاملة مصرفǽة في 

  حال عدم استǽفاء إجراءات التعرف على هوȄته
3,62  1,5212  Ȍمتوس  

6   ȑل دورȞشǼ العمیلǼ انات الخاصةǽقوم البنك بتحدیث البǽ.  3,89  0,9821  عالي  

7  
بزȄارات میدانǽة للتحقȘ من طبǽعة ǽقوم موظفو البنك أحǽاناً 

  .العملǽات التي ǽقوم بها العمیل
3,52  1,5241  Ȍمتوس  

  ضعیف  1,0214  2,96یتم الحصول على موافقة الإدارة العلǽا لإنشاء علاقة مع   8
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 ȐبرȞ اتȞات معروفة وشرǽشخص.  

9  
تتوافȘ إجراءات التحقȘ من العمیل مع درجة المخاطرة 

  . المتوقعة من معاملاته 
3,02  1,9210  Ȍمتوس  

10  
یدخل العمیل في دائرة الشك في حال إجراء عملǽات لǽس لها 

ȑمبرر اقتصاد.  
  ضعیف  1,5841  2,64

  متوسȌ  0,6477  3,26  المتوسȌ الحسابي والانحراف المعǽارȑ العام  
  إعداد الǼاحث من واقع تحلیل بǽانات الاستǼانة: المصدر

أن المتوسȌ الحسابي العام لفقرات إجراءات الرقاǼة المصرفǽة ) 4(یوضح الجدول رقم  
 Ȑساوǽ ة الخرطومǽة العاملة في ولاǽقة في البنوك السودانǼالعمیل المطǼ 3,26(الخاصة (

 ȑارǽة متوسطة وانحراف معǽة نسبǽأهمǼ)0,6477 ( أن الفقرة Ȏقوم البنك بتحدیث "  ونلاحǽ
جاءت ǼالمرتǼة الأولى Ǽأهمǽة نسبǽة عالǽة وǼمتوسǼ " Ȍالعمیل ǼشȞل دورȑ  البǽانات الخاصة

یدخل "  ، أما ǼالمرتǼة الأخیرة فقد جاءت الفقرة ) 0,9821(وانحراف معǽارȑ ) 3,89(حسابي 
ȑس لها مبرر اقتصادǽات لǽحسابي . " العمیل في دائرة الشك في حال إجراء عمل ȌمتوسǼ )

2,64 ( ȑارǽوانحراف مع)فة) 1,5841ǽة ضعǽة نسبǽوأهم.  
إجراءات الرقاǼة المصرفǽة ذات الصلة بتدرȄب وتأهیل العاملین على برامج :المحور الثالث

  .مȞافحة غسل الأموال
  )5(جدول رقم 

المتوسطات الحسابǽة والانحرافات المعǽارȄة لفقرات تدرȄب وتأهیل العاملین على برامج مȞافحة 
  .نǽة العاملة في ولاǽة الخرطومغسل الأموال في البنوك السودا

ـــرة  الرقم ـــ ــ ــ ـــ ــ   الفقـــ
 Ȍالوس

  الحسابي
الانحراف 
 ȑارǽالمع  

 Ȑمستو
  الأهمǽة

1  
ǽقوم البنك Ǽعقد دورات تدرȄبǽة للعاملین لتدعǽم معرفتهم 

  .Ǽأسالیب غسل الأموال
  عالي  0,9842  4,98

2  
الأموال ǽقوم البنك بإخطار العاملین المعنیین ǼمȞافحة غسل 

Ǽالقوانین المتعلقة Ǽغسل الأموال، وأȑ تغیرات تتم على 
  الإجراءات والسǽاسات القائمة لمȞافحة عملǽات غسل الأموال

3,82  1,9821  Ȍمتوس  

  عالي  ǽ3,84  1,9542ستقطب البنك الكفاءات الǼشرȄة المؤهلة لإدارة أو وظǽفة   3



  جعفر عثمان الشرȂف عبد العزȂز.د                          ،،،، إجراءات الرقاǺة المصرفǻةمدȎ فعالǻة      

 

 
82 

  .مȞافحة غسل الأموال

4  
المتخصصة في غسل الأموال في ǽستعین البنك Ǽالخبرات 

  .تدرȄب العاملین
3,47  1,3541  Ȍمتوس  

5  
یخصص البنك میزانǽة خاصة بتدرȄب لتدرȄب العاملین على 

  .مȞافحة عملǽات غسل الأموال
  عالي  0,9397  4,52

6  
لدȐ البنك خطة واضحة لتدرȄب الموظفین على مȞافحة 

  .عملǽات غسل الأموال
3,34  1.5941  Ȍمتوس  

  Ȍالعام المتوس ȑارǽة  0,8978  3,98  الحسابي والانحراف المعǽعال  
  إعداد الǼاحث من واقع تحلیل بǽانات الاستǼانة: المصدر

أن المتوسȌ الحسابي العام لفقرات تدرȄب وتأهیل العاملین على برامج ) 5(یوضح الجدول رقم 
Ǽأهمǽة ) 3,98(اوǽ Ȑس. مȞافحة غسل الأموال في البنوك السودانǽة العاملة في ولاǽة الخرطوم

 ȑارǽة وانحراف معǽة عالǽأن الفقرة )0,8978(نسب Ȏة " ، ونلاحǽبȄعقد دورات تدرǼ قوم البنكǽ
  ".للعاملین لتدعǽم معرفتهم Ǽأسالیب غسل الأموال

وانحراف معǽارȑ ) 4,98(جاءت ǼالمرتǼة الأولى Ǽأهمǽة نسبǽة عالǽة وǼمتوسȌ حسابي    
لدȐ البنك خطة واضحة لتدرȄب "  خیرة فقد جاءت الفقرة ، أما ǼالمرتǼة الأ) 0,9842(

  الموظفین على مȞافحة عملǽات غسل الأموال ǼمتوسȌ حسابي
 )3,24 ( ȑارǽوانحراف مع)ة متوسطة) 1,5941ǽة نسبǽوأهم.  

  :إثǺات فرضǻات الدراسة  -ب 
بین تطبیȘ إجراءات وسǽاسات الرقاǼة  إحصائǽةتوجد علاقة ذات دلالة : الفرضǻة الأولى

  .المصرفǽة العامة وȃین مȞافحة عملǽات غسل الأموال
لدراسة التزام البنوك   One Sample T- test) (لاختǼار هذه الفرضǽة تم استخدام اختǼار 

  :على النحو التالي السودانǽة  العاملة في ولاǽة الخرطوم بإجراءات وسǽاسات الرقاǼة العامة
  نتائج اختǼار تحلیل الفرضǽة الأولى: )6(رقم جدول 

T ةǼالمحسو  T ةǽة  الجدولȄدرجات الحر  
  مستوȐ الدلالة

Sig 
  الوسȌ الحسابي

8,5124  1,24  106  0,00  3,60  
  إعداد الǼاحث من واقع تحلیل بǽانات الاستǼانة: المصدر 
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یبین أن النموذج دال إحصائǽاً ، حیث بلغت قǽمة  والذȑنتائج التحلیل ) ǽ)6عرض الجدول رقم 
والتي Ȟانت أعلى ) 8,5124(المحسوǼة  T، في حین بلغت قǽمة ) 0.00(مستوȐ الأهمǽة 

، ومن خلال تلك النتائج ǽمȞن قبول الفرضǽة والتي تفید أن هناك ) 1,24(من قǽمتها الجدولǽة 
ات الرقاǼة المصرفǽة العامة وȃین بین  تطبیȘ إجراءات وسǽاس إحصائǽةعلاقة ذات دلالة 

، )2008العاجز،(دراسة  إلیهاوتتفȘ مع النتیجة التي توصلت . مȞافحة عملǽات غسل الأموال
  .وهي أن المصارف الفلسطینǽة العاملة في قطاع غزة تطبȘ إجراءات وسǽاسات رقابǽة عامة

ات الرقاǼة المصرفǽة بین تطبیȘ إجراء إحصائǽةتوجد علاقة ذات دلالة :  الفرضǻة الثانǻة
  .الخاصة ǼالتحقȘ من العمیل  مȞافحة  وȃین مȞافحة عملǽات غسل الأموال

لدراسة  فعالǽة  )  ( One Sample T- testلاختǼار هذه الفرضǽة تم استخدام اختǼار
إجراءات الرقاǼة المصرفǽة الخاصة ǼالتحقȘ من العمیل  والمطǼقة في البنوك السودانǽة  العاملة 

  :ǽة الخرطوم على النحو التاليفي ولا
  )7(جدول رقم 

  نتائج اختǼار تحلیل الفرضǽة الثانǽة

T ةǼالمحسو  T ةǽة  الجدولȄدرجات الحر  
  مستوȐ الدلالة 

Sig 
  الوسȌ الحسابي

  

8,5124  1,24  106  0,00  3,26  
  إعداد الǼاحث من واقع تحلیل بǽانات الاستǼانة: المصدر 

یبین أن النموذج دال إحصائǽاً ، حیث بلغت قǽمة  والذȑنتائج التحلیل ) ǽ)7عرض الجدول رقم 
والتي Ȟانت أعلى ) 1,5124(المحسوǼة  T، في حین بلغت قǽمة ) 0.00(مستوȐ الأهمǽة 

ومن خلال تلك النتائج ǽمȞن قبول الفرضǽة والتي تفید أن  هناك ) 1,24(من قǽمتها الجدولǽة 
بین إجراءات الرقاǼة المصرفǽة الخاصة ǼالتحقȘ من العمیل وȃین  إحصائǽةدلالة علاقة ذات 

  . مȞافحة عملǽات غسل الأموال
بین تدرȄب العاملین Ǽالبنوك  على برامج   إحصائǽةتوجد علاقة ذات دلالة :  الفرضǻة الثالثة

  الأموالمȞافحة عملǽات غسل الأموال  وȃین مȞافحة عملǽات غسل 
لدراسة تدرȄب وتأهیل )  ( One Sample T- testالفرضǽة تم استخدام اختǼار لاختǼار هذه

العاملین في البنوك السودانǽة العاملة في ولاǽة الخرطوم على برامج مȞافحة عملǽات غسل 
  :على النحو التالي الأموال
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  )8(جدول رقم 
  نتائج اختǼار تحلیل الفرضǽة الثانǽة

T ةǼالمحسو  T ةǽةدرجات   الجدولȄالحر  
  مستوȐ الدلالة 

Sig 
  الوسȌ الحسابي

  

8,5124  1,24  106  0,00  3,98  
  إعداد الǼاحث من واقع تحلیل بǽانات الاستǼانة: المصدر 

نتائج التحلیل والذȐ یبین أن النموذج دال إحصائǽاً ، حیث بلغت قǽمة ) ǽ)8عرض الجدول رقم 
والتي Ȟانت أعلى ) 1,5124(المحسوǼة  T، في حین بلغت قǽمة ) 0.00(مستوȐ الأهمǽة 

ومن خلال تلك النتائج ǽمȞن قبول الفرضǽة والتي تفید تدرȄب ) 1,24(من قǽمتها الجدولǽة 
العاملین في البنوك السودانǽة العاملة في ولاǽة الخرطوم على برامج مȞافحة غسل الأموال 

  .فاعل و ǽساعد في الكشف والحد من عملǽات غسل الأموال
  :النتائج والتوصǻات: اً تاسع 

  : النتائج  - 1
  :النتائج التالǽة إلىبناءاً على تحلیل بǽانات الدراسة توصلت الدراسة   

البنوك السودانǽة العاملة في ولاǽة الخرطوم ملتزمة بتطبیȘ الإجراءات والسǽاسات   - أ
 :العامة Ǽفعالǽة التي تساعد في منع وȞشف عملǽات غسل الأموال من خلال

أفراد العینة على وجود قوانین خاصة ǼمȞافحة غسل الأموال تخضع البنوك اتفاق  -
السودانǽة لها، وȞذلك وجود التزام خاص Ǽالبنوك معتمد من إداراتها العلǽا ǼمȞافحة 

 .عملǽات غسل الأموال
تطوȄر البنوك السودانǽة لسǽاسات مȞتوǼة لتوثیȘ الإجراءات الخاصة Ǽمنع العملǽات  -

 .على التفتي الدورȑ من قبل بنك السودانالمشبوهة، علاوة 
جراءات للاحتفاȍ وجود سǽاسة واضحة لحظر فتح  - السجلات Ǽما ǼالحساǼات ، وإ

 .یتوافȘ مع القوانین السارȄة
تطبیȘ البنوك السودانǽة العاملة في ولاǽة الخرطوم لإجراءات الرقاǼة المصرفǽة   -  ب

مȞافحة عملǽات غسل الخاصة Ǽعمیل البنك Ǽصورة فعالة ، مما ǽساهم في  
 :من خلال. الأموال
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اتفاق أفراد العینة على أن البنوك السودانǽة تقوم ǼالتحقȘ من هوǽة العمیل وعلاقته  -
 Ȑالبنوك الأخرǼ . مع درجة المخاطرة المتوقعة Șمن العمیل تتواف Șوأن إجراءات التحق

ا مبرر من معاملاته ودخول العمیل مرحلة الشك في حال إجرائه عملǽات لǽس له
ȑاقتصاد. 

وجود نماذج خاصة Ǽالإیداعات تتضمن مصدر الأموال المودعة عند تجاوز الایداع  -
لسقف معین، وȞذلك وجود صورة من المستندات الخاصة Ǽالعملǽات المالǽة، مع 

 .تحدیث البǽانات Ǽصورة دورȄة
برامج  تقوم البنوك السودانǽة العاملة في ولاǽة الخرطوم بتدرȄب العاملین فیها على  - ج

مȞافحة غسل الأموال ǼطرȄقة فعالة Ǽغرض الكشف والحد من عملǽات غسل 
 :من خلال. الأموال

اتفاق أفراد العینة على أن البنوك السودانǽة تقوم Ǽعقد دورات تدرȄبǽة للعاملین بهدف  -
رفع درجة وعیهم Ǽأسالیب غسل الأموال، مع وضع میزانǽة مقدرة للتدرȄب، وȞذلك 

الǼشرȄة المؤهلة لإدارة أو وظǽفة مȞافحة غسل الأموال ، مع  تستقطب الكفاءات
وجود خطة واضحة للتدرȄب مع الاستعانة Ǽالخبرات المتخصصة في مȞافحة 

 .عملǽات غسل الأموال
  :التوصǻات  -2

  :الدراسة یوصي الǼاحث Ǽالاتي إلیهابناءً على النتائج التي توصلت 
رقابǽة ذات الصلة على المستوȐ ضرورة تعاون البنوك السودانǽة مع الجهات ال  - أ

 .المحلي والإقلǽمي والدولي لمȞافحة عملǽات غسل الأموال
تطوȄر التشرȄعات والقوانین الوطنǽة الخاصة Ǽغسل الأموال Ǽصورة دورȄة نظراً لتطور   - ب

 .الوسائل المتǼعة في جرائم غسل  الأموال
ة الخرطوم ضرورة تطوȄر نظام معلومات متكامل Ǽالبنوك السودانǽة في ولاǽ  - ج

بخصوص المعاملات المصرفǽة التي تزȄد عن سقف معین، وتبلǽغ بنك السودان 
 .المرȞزȑ عن العملǽات المصرفǽة المشبوهة

ضرورة التزام العاملین Ǽالبنوك السودانǽة في ولاǽة الخرطوم Ǽمختلف مسمǽاتهم   - د
 .موالودرجاتهم الوظǽفǽة ǼالمǼادȏ الأساسǽة المرتǼطة ǼمȞافحة عملǽات غسل الأ

على البنوك السودانǽة في ولاǽة الخرطوم عدم التهاون في التحقȘ من هوǽة العمیل،   - ه
 .خاصة عند بداǽة التعامل معه، والتحقȘ من مصدر الأموال ووجهتها
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ضرورة تطوȄر البرامج التدرȄبǽة والمقررات الدراسǽة في Ȟلǽات الاقتصاد والقانون   - و
داد Ȟوادر ǼشرȄة قادرة على التعامل مع هذه Ǽالجامعات والمعاهد السودانǽة، بهدف إع

 .الظاهرة
  :المراجع

  :المراجع العرǻȁة: أولاً 
بدون سنة نشر، " لسان العرب" ابن منظور، أبو الفضل جمال الدین ،محمد بن مȞرم  - 1

 .دار صادر ، بیروت. 11/494مادة غسل، 
الطǼعة الأولى، دار ، " غسیل الأموال في القانون الجنائي" ) 2006(الدیلمي، مفید،  - 2

 .الثقافة للنشر والتوزȄع، عمان الأردن
أثر استخدام التكنولوجǻا المعرفǻة في ظاهرة " ، )2005(الحمداني، ابراهǽم رافعة،  - 3

 –ورقة عمل مقدمة للمؤتمر العلمي الراǼع " غسیل الأموال والجهود الدولǻة لمȜافحتها
واجهة العولمة، جامعة فǽلادلفǽا، عمان، استراتیجǽات  الأعمال في م –الرȄادة والإبداع 

 .الأردن
" دور البنوك في الرقاǺة على عملǻات غسیل الأموال" ، )2003( المǼارك ، مخلص، - 4

رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة نایف العرǽȃة للعلوم الأمنǽة، الرȄاض، المملكة 
 .العرǽȃة السعودǽة

مؤسسة الاتحاد  "معاصرة  قضاǻا اقتصادǻة" ) 1998(السǽسي، صلاح الدین  - 5
 .الوطني للتوزȄع ، مصر

دور المصارف في الرقاǺة على عملǻات غسیل " ، ) 2008(العاجز ، رنا فاروق ،  - 6
، الجامعة  "دراسة تطبǻقǻة على المصارف الفلسطینǻة في قطاع غزة: الأموال 

 .الإسلامǽة ،غزة، فلسطین
7-  ȑمة غسل الأموال " ، )2000( العمرȂة نظرة دول: جرǻة لجوانبها الاجتماعǻ

 .مȞتǼة العبȞǽان ، الرȄاض، المملكة العرǽȃة السعودǽة" والنظامǻة والاقتصادǻة
8 -  ،ȑمة العصر" ، )2002(القسوس، رمزȂدار وائل  "دراسة مقارنة: غسیل الأموال جر

 .للنشر، الطǼعة الأولى، عمان، الأردن
 "ردنǻة عن غسل الأموالمسؤولǻة البنوك الأ " ، )2010(القضاه، عوض عبد الله،  - 9

 .رسالة ماجستیر غیر منشورة، Ȟلǽة الحقوق، جامعة الشرق الأوسȌ، الأردن
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جرȂمة غسل الأموال " ، )2002(القاعورȑ، أروȐ فایز وقطǽشات، إیناس محمد،  -10
 .، الطǼعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان،  الأردن"العامة والطبǻعة القانونǻة

مȞتǼة الفلاح  "غسل الأموال آفة العصر أم الجرائم " ) 2005(الرǽȃعي، زهیر،  -11
  .للنشر والتوزȄع، الطǼعة الأولي، الكوȄت

عملǻات مȜافحة غسیل الأموال وأثر الالتزام بها ") 2008(الرفاتي، حمد، إیهاب،  -12
، رسالة ماجستیر منشورة، Ȟلǽة "على فعالǻة نشاȉ المصارف العاملة في فلسطین

  .ǽة غزة، فلسطینالتجارة، الجامعة الاسلام
، مجلة "ظاهرة غسیل الأموال مخاطرها ومȜافحتها" ) 2004(الشرȄف، عزȄزة،  -13

 .1072-1106الǼحوث القانونǽة والاقتصادǽة، العدد الثاني، ص 
ظاهرة غسل " ) 1998(الشرȄف، عزȄزة، والفزȄع،والكندرȑ، والشورȃجي، وزغلول   -14

 . شǽة ، جامعة الكوȄت، مجلة الحقوق حلقة نقا" الأموال وأثرها على الاقتصاد الوطني
الطǼعة الأولى، دار الثقافة  ،"جرȂمة غسل الأموال، )2006(الخرȄشة، أمجد،  -15

 .للطǼاعة والنشر والتوزȄع، عمان، الأردن
أهمǻة الإفصاح عن مخاطر المعاملات المالǻة " ، )2007(برȞات، ابراهǽم محمد،   -16

دراسة تحلیلǻة في ضوء نظرȂة : المتعلقة Ǻغسل الأموال في البنوك التجارȂة
إدارة المخاطر  -Ǽحث مقدم  للمؤتمر العلمي السنوȑ الساǼع" المسؤولǻة الاجتماعǻة

 .نǽسان 18- 16واقتصاد المعرفة، جامعة الزȄتونة، عمان، الأردن، 
جمهورȄة السودان، الموقع الرسمي للجنة التحرȄات المالǽة على الشȞǼة الدولǽة  -17

 ) نتالانتر ( للمعلومات 
)www.fiu.gov.sd/content114( 

مجلة السǽاسة  "الإطار النظرȏ : عملǻات غسیل الاموال" ) Ȟ)2002امل، مها   -18
 .146الدولǽة، العدد 

دار الجامعة  "دور البنوك في  مȜافحة  غسیل الأموال"  ) 2004(محمدین، جلال،   -19
 .الجدیدة للنشر ، الإسȞندرȄة ، جمهورȄة مصر العرǽȃة

الآثار  الاقتصادǻة لعملǻات غسل " ) 2005(عوض الله، عبد السمǽع صفوت،  -20
جامعة الكوȄت ،مجلة الحقوق ،  "الأموال ودور البنوك في مȜافحة هذه العملǻات

 .العدد الثاني، یونیو 
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متزایــــد و 

فــي نجــاح أعمــال منظمــات الیــوم، لمــا اســتطاعت
..

ـــــر  ـــــى حســـــن إدارة هـــــذا الموجـــــود غی الأســـــاس إل
. الملموس

.

Everyone knows especially specialists
in the management of the business
knowledge management is one of the
latest administrative concepts that still
need to be developed in the spacious, so
that organizations began to focus
increasingly on knowledge as the basic
element to distinguish the successful
organization of the other, and which, at
the same time one of the most vital
features of the activities that affect the
quality of the quality of work, and
occupied a prominent place and
flourished because of their importance in
the success of the work of the
organizations today, managed to
opportunities of competitive.., and
organizations have recognized also that
this distinction based on the basis of
good management of this on the
intangible.
Accordingly; we will try during this
intervention in more depth in the field of
theoretical framework theme of
knowledge management based on the
most important of the definitions of
conceptual and verification of the
months of wrote in this subject.
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:
نظـــم و 

--رغــم تزایــد الاهتمــام و 

دارة المعرفـة هـي آخـر صـراعات منتجـي و 

.الخ..التقدم التنافسيو 
ظهــر مــا و و 

(Knowledge Bases) ،و فـي حقـل الأنظمـة الخبیـرة

.حول ذلك
.)149-136،،ص2008(: 

 إدارة المعرفــة حســبNewman تنشــر و و

، تنفیذهاو القرارات 
و هـــي بـــذلك أكثــــر مـــن شـــيء تقنـــي أو اســـتخدامها، و نشـــر المعرفـــة و 

و و 
.مصادرها لنقلهاو و 
 إدارة المعرفـــة حســـبBertels هـــي إدارة المنظمـــة تجـــاه التجدیـــد المســـتمر لقواعـــد المعرفـــة

و 
.

 و إدارة المعرفة تعني القدرة على إدارة المعرفـة
و التحلیــل للمعلومــات و 

.التحلیلو لإدارة المعرفة ف
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 إدارة المعرفــة حســبGatner Group
.و التشارك فیها و متكامل لتحدید وانتزاع موجودات المعلومات لمشروع ما، 

 إدارة المعرفة حسبZerger.
 إدارة المعرفــــة حســــبHorder & Fearnley الكفــــاءات و هــــي اســــتخدام المعرفــــة

و و 
و تولیــد المعرفــة وانتزاعهــا، 

و 
.

 و إدارة المعرفة مدخل نظمي متكامل لإدارة
و 

.)12،،ص2004(.الأفراد العاملین
 النشــاطات التــي تســاعد المنظمــة و

نشـــــرها، و اســـــتخدامها و 
و 

.و إجراءات العمل و 
Frappola & Capshaw و إدارة المعرفـة علـى أنهـا الممارسـات

.نشرهاو و 
 إدارة المعرفة حسبLittle و نظام تولید عمل مزدهر

إعادة استخدامها و استخدامها، و و و 
.(Little, Stephen and Quintals, Paul and Ray, Tim,2002,P,09)

 وAlee ــــة للأنشــــطة و واضــــحة و و هادف
.  و البرامج داخل المنظمة و 

أنـه لا یوجـد و 

، وهنـا --في مرحلة التطور والنمـو
:
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تحلیلهـا و و : المنهج الوثائقي
الاســـطوانات المضـــغوطة و و و 

(C.D) و
.و من خلالها 

و : المــنهج التقنــي
و المعرفة 

و و 
.تأكید مضمونها التقنيو و تعد من قنوات 

تو : المنهج الاجتماعي
.الثقافةو و 

 : و و
و رفـة، اسـتخدام المعو 

.و 
المــنهج المــالي :

.التداولو 
دارة المعرفــة إلــى أقســام و : المــنهج المعرفــي

و 
و 

.المعلومات المهمو و الالتزام و 
 : إدارة و ابتكـــار المعرفـــة و

و و قاعدتها 
المعرفـة مــن أجـو 

.)103-102،ص2004(.عوائد ملموسة
وُضـع عشـرة خبـراء و و 

.على الأقل
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 التراكیـب التـي تعظـم مـن و و
وجمـع  و 

ین و 
.اتخاذ القرارالتعاون فال
 اســـــترجاع و و تحصـــــیل و و

الســـــــوق و الضـــــــمني لمنفعـــــــة أفضـــــــل للأفـــــــراد و ونشـــــــر و 
.المجتمعو 
 الابتكارو قد عرفهو.


و 
.و و 
 و

.استكشاف المعرفةو استخدام و نشر و و 
 و و

فــي عقــول العــاملین، لإضــافة و و 
.ا
 و لــي و

و و علـى قاعــدة المعرفـة 
. و و و تولیـــد و 

).27-26، ص 2006،وآخرون العلي (
:من ا

.واضحةو .1
.و و ممارسات و .2
.و .3
.و و و و و .4
اتخــاذ و و اســتخدام المعرفــة .5

.نشر المعرفة عبر الوسائل المتاحةو و القرارات 
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و و .6
.)77،ص2007(.الإستراتیجي

:
Wiig جیـد و الواضـحة علـى نحو و

و 
و و وتحدیــد المنتجــات أ

Wiigو 
:هي

 و.


.
 و تحلیل مجالات المعرفة الحاسمة، و وسیلة تعمل على اكتشاف و

.العلاقة
 و القناعات و و و أسالیب

.
 وWiig تولیـــف و و و وOrchestration

و القــدرات و و و المعرفــة 
و و 

.
 وHackett و

الإجـراءات، و و و 
.و 

 وCross و عمــل مزدهــر
إعــادة و اسـتخدامها، و و و 
.

 حسب وDorothy Yu.
Klasson و.
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 وGriffiths و
.منظماتها الداعمةو 
 وHorder & Fearnley الخبـرات و

و و 
و 

و المعرفـــة، 
).25-21، ص2005(.فائدةو 
 الزامــــلتعـــرف و"

و نشــــــرها، و و 
ـــي تمتلكهـــا المنظمـــة، و  ـــرات الت و الخب

).1، ص 2003الزامل ،(و و القرارات، 
و 

دارة المعرفـــة مـــن حیـــث 
و الـتعلم، و التشـارك التولیـد، و 

و و و 
و هــــــادف، و مقصــــــود 

.و 
:و و 
Malhotra :

و 
و المعلومــات و 

و و الاستثمار الأمثـل لتكنولو معالجتها 
و و 

.المعلومات

Sveiby : هماو:
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ة، و إدارة ال.1

تناولهـــــا فـــــي نظـــــم و و المعلومـــــات، 
.المعل

علـم الـنفس وعلـم و و إدارة المعرفة تعني إدارة الأفراد، .2
و 

و تحسین السلوك الإنساني، و 
و و 

و 
ثابـت دون و و و الفلاسـفة و علماء الاجتماع و 

.تغییر
Ellen Knapp :

أنـه مــن المهـم أن توضــح أن " نــاب"تعتقـد و أعضــائه، و و 
ة و 

و و 
مــا و إدارة المعرفــة أو و 

.إدارتهاو 
Kentacky :ـــر إ تعتب

تتضــمن الأنــواع الممیــزة و و 
و و المعلومـــات و للمعرفـــة 

و إدارة و اسـتخدام و تهتم إدارة المعرفةو ، )معالجة المعرفةو تمثیل (
.أثر مثل هذه الأسالیب

Wenig : و تتكــون إدارة المعرفــة مــن الأنشــطة
التأكـد و و 

و 
و 
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و 
.

Murray :-
و و -الأعضاء و 

تحســینها و و الأفــراد العــاملین، و 
.

Skaimer : الواضــحة للمعرفــة و
هــي و اســتخدامها، و نشــرها و و و و و 

.المنظمة


و 
و و 
تسو 

و 
صـــناعة و و و 

و و 
).85-81،ص2007سلامة،و (.مرونة أكبر

و و تحلیــل مــوارد المعرفــة المتــوفرة و و 
مـا و و و 

المنظمـــات و و و التـــي تحتـــاج إلـــى امتلاكهـــا والمنظمـــة أ
.المنتجاتو توفو

:زمیله ما یليو 
1.
.و المعلومات، و 
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و .2
. المعرفة

و .3
.حولها

4.
ویبــدإلــى المعرفــة، حیــث

و الإدارة، 
.لهذا المصطلح

سـلوك معالجـة المعرفـة، و .5
و (و وسلوك اتخاذ القرار، 

و و و ) و 
تضــمن ســلوك اتخــاذ و أمــا ســلوك معالجــة المعرفــة فیتضــمن إنتــاج المعرفــة، 

وضــع قواعــد و 
الإعتمـادات و و إدارتها، و احتواء الأزمة و جدیدة، 

).85،ص2007سلامة،و (.و الخاصة بإدارة المعرفة، 

نجم عبود نجم
:

و -1
و 

وو
قاعــدة المعرفــة (عرفــي 

مجـالات اسـتخدام المعرفـة المتاحـة بـدلا وو ) 
.من استخدامها في تولید معرفة جدیدة

ووإن إدارة المعرفـــــة هـــــي مـــــدخل لإضـــــافة أ-2
التـــذاؤب بـــین عناصـــر المعرفـــة مـــن أوأ
ومعــــــــارف منفــــــــردة، إن هــــــــذا المــــــــدخل هــــــــومعلومــــــــات أوأ
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ImprovementوأT.Adeson455
و 

.
3-

و الجدیدة، 
Nonakaوو للمعرفــة وإنشــائها، 

: و 1991
 :(SECI Model) 1998عام

و
. إنشاء المعرفة الجدیدة

ة خلاقـة 
) Socialization(تبدأ من التنشئة

)Externization (ووهــ
)Combination ( جعـل المعرفـة

)Internalization (

.
و 

و ، ..

و 
. مجال نشاطها
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الاندماج فـي الاقتصـاد العـالمي وو 
-أنشطة المعرفة و -المبني على المعرفة،

و ، )الإدارة قبل عصر المعرفة(
موعـــة مـــن حســـب مج-المعرفـــة المتجـــددة، وســـنورد فـــي الجـــدول التـــالي مقارنـــة و و العلـــم 

نجـم (.-المعاییر 
).98-96،ص2005عبود نجم،

):01(الجدول 

عصر ما قبل المعرفةمعاییر الاختلاف
المــــنهج العلمــــي أســــاس اتخـــــاذ -:اتخاذ القرار

.القرار
و الخبـــــــــرة -

.للمدیر أساس اتخاذ القرار
إدارة و 

:
و -

.و 
Trial andالخطـأ و -

Error إدارة و
.

الثـــروة ورأس -:
.

-
.و 

أكثرهـــــــا و أفضـــــــل الاســـــــتثمارات -:أفضل الاستثمارات
الاســـــتثمار فـــــي بنـــــاء و

الأصول (و 
). Intangiblesغیر الملموسة 

أكثرهــــــا و أفضــــــل الاســــــتثمارات -
ــــاء و الاســــتثمار فــــي بن

الأصــــــــــــول (
).Tangiblesالملموسة 

:-
.الأفراد

و المهـــــــارات -
.

نجــــــــــــــاح و تطــــــــــــــور 
:المؤسسة

ــــي هــــ- المظهــــر والتــــراكم المعرف
.

المظهــر والتــراكم الرأســمالي هــ-
.نجاح المؤسسةو 

أصـــــــــحاب و مصـــــــــدر 
:السلطة

المعرفـــة هـــي مصـــدر الســـلطة، -
وأصــــحاب المعرفــــة هــــم أصــــحاب 

مصــــــدر و -
الســــــــــلطة وشــــــــــاغلي المناصــــــــــب 
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.الأعلى هم أصحاب السلطة.
ة مصـــادر واســـتخدامات المعرفـــ-:

.

المهــــــــــــــــــام و الاختصاصــــــــــــــــــات -
و و 

و 
.

-:العاملین
.من أصحاب المعرفة

-
مــن أصــحاب القــدرات والمهــارات 

.
:-

.
-

.
بنـــــــــــــــاء القـــــــــــــــدرات 

:
الاختراعــــــــــــــــــات و الابتكــــــــــــــــــارات -
و و 

و 
.

خفـــــــضو -

.

).بتصرف.(205، ص 2002السلمي،: المصدر
:خلاصة

فیها أن العاملین و و 

. و سعت المؤسسات إلى إدارة هذا الموجود وه

في المؤسسة
 .

. والبرامج الملائمة للكشف عن تلكم المعرفة
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ملخص

Résumé

--
Les déterminants de l’accessibilité aux services de soins en

Algérie –le cas des services de soins de proximité-

،الجزائرأم البواقيجامعة ،
):11/10/2015():23/05/2016(

:

قرار طالب العـلاج فـي الجزائـر، مـن خـلال تنـاول حالـة 
المؤسســـات 

ــــم إجــــراء الدراســــة ســــنة .  ت
أم (7وقد شملت 2012

14)أهــــــراس

هـــا، وعلـــى هــذا الأســـاس بلـــغ 

وقــــد توصــــلت الدراســــة إلــــى جملــــة مــــن . اســــتمارة472

و ... 

.

Nous allons essayer à travers ce
papier de cerner et d’analyser les
déterminants de l’accessibilité aux soins
qui influencent la décision des
demandeurs de soins le cas de l’Algérie.
Une étude a été réalisée durant l’année
2012 et qui a regroupé 7 wilayas de l’Est
algérien (Oum El Bouaghi, Batna,
Tébessa, Skikda, Constantine, Khenchla,
Souk Ahras)  dont 14 EPSP ; 2 EPSP
dans chaque wilaya, l’un  d’entre eux
dans le chef lieu du wilaya, cette étude
nous a permis de collecter 472 réponses
des demandeurs de soins.

Les résultats obtenus ont montré
que les déterminants de l’accessibilité aux
soins généraux ne sont pas les même par
rapport aux soins spécialisés, les
déterminants de l’accessibilité sont
essentiellement la distance parcourue par
le demandeur de soins, les préjugés sur la
qualité des soins, quelques illusions
subjectives…en contre partie les moyens
financiers de l’individu influencent peu la
décision de soins, ce dernier résultat qui
ne s’accorde pas avec la majorité des
études réalisées dans d’autres systèmes de
santé.
.

1-:

مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة
ISSN 2352-9962

2016جوان ـ العدد الخامس OEB Univ.
Publish. Co.
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:المقدمــــــــــــــــة1-1

 .
1986« la charte

d’Ottawa ، التي وضعت «
.لطالب العلاج... 

المتقدمة 
 .

...للفرد
)

الموارد 
(...،

(والمت
(...

للوقوف على حجم و نوع ه
. تلك الخدمة

1-2:
ما هي أهم المحددات : 
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1-3 :
:نهدف من خلال هذا المقال التعرف على ما یلي



.


.في الجزائر
.

1-4:
)0.05 (:



.مین


.
.

1-5:
 : أم (7شملت الدراسة

استمارة على 472) 
14)(

)Une polyclinique (
.خارج مقرها

 : 30/06/2013و 01/01/2012تمت الدراسة في الفترة بین.
1-6:

:
1-6 -1:

تدخل محددات بلوغ الخدمة . 
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ب 
.

1-6 -2:

:192007المؤرخ في 140- 07
تضم

)EPSP(" :

")i(.
تتكون 

التي تغطي حوض ) Les polycliniques()Les centres de santé(الخدمات
.)ii(

 :

.)iii(

1-6 -3:

. في مضمونها
.

»الخد-أ Les soins de santé primaires »:

(OMS) أتا-ألما"من خلال إعلان 1978سنة"«La déclaration d’Alma-Ata »،
:" تضمن محتواه أن

")iv(.
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»-ب Les soins de premier recours »:
" أتا-ألما"

.
و المتضمن 212009المؤرخ في 2009- 879من قانون 36خلال المادة 

 .
ضافة إلى التكفل :" 

"...)v(

 :

)vi(.
»-جـ Les soins de proximité »:

 :
). (المالي 

. و ...السیدا

) Accessibilité()Sécurité(التواصل
)Efficience.()vii(

1-7:

:
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Véronique Lucas GABRIELLIدراسة 1- 1-7 et al)2001:()viii(Les déterminants

sociaux de la santé : une exception française

 :
) (

ن المواطن، 

 .
طلب العلاج،

. الم
: من بین أهم النتائج التي خلصت إلیها الدراسة

. إلى طلب العلاج
)/ (

) .(
.

Richard WILKINSON et Michael MARMOT)2001:()ix(Lesدراسة 2- 1-7

déterminants sociaux de la santé

 :

.
لم تتطرق هذه الدراسة إلى سبل تدلیل التفاوت بین طالبین العلاج من جهة، من جهة 

في تدلیل ) (

.
: من بین أهم النتائج التي خلصت إلیها هذه الدراسة
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.
2-:
:منهج الدراسة2-1

.
2-2:

أم البواقي، (7التي شملت 2012تم إجراء الدراسة سنة 
14، و قد تضمنت العینة )

 .
. استمارة مست472تضمنت العینة 

3-3:
.

)UMA («Reliability».)x(

«Stability»

«Objectivity»
ألفا" ". م الدراسة

)Cronbach’s Alpha (
)SPSS, V.16 .(" ")من جهة و ) التجانس

] 0،1[امل ألفا في المجال یتغیر مع. 
" "0.50.5.

50وزعت من خلالها الاستمارة على ) (
الاستمارات . 

96.%
من أفراد % 10" "

500
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 :nN
 .

0.682.
4-:

:لقد 
)H0 (sig>0.05.
)H0 ()Ha (

sig<0.05.

4-1 :
)H0:(0.05 حول

.
)Ha:(0.05 حول

.

بین )One Way ANOVA() 1(یوضح الجدول رقم 

.
)One Way ANOVA (

)2 ،469 (
P.value=0.05.

) One Way ANOVA(): 1(جدول رقم 

الدلالة
)F( مجموع 

0.039 3.260 2.597 2 5.195 بین المجموعات
- 0.797 469 373.684 داخل المجموعات
- - 471 378.879 المجموع

0.437 0.830 0.290 2 0.581 بین المجموعات
-على طلب العلاج 0.350 469 164.112 داخل المجموعات
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- - 471 164.693 المجموع
0.195 1.640 0.455 2 0.911 بین المجموعات

المتوفرة 
- 0.278 469 130.206 داخل المجموعات
- - 471 131.117 المجموع

0.148 1.921 0.605 2 1.210 بین المجموعات
- 0.315 469 147.731 داخل المجموعات
- - 471 148.941 المجموع

0.105 2.263 1.036 2 2.071 المجموعاتبین  طول الانتظار لتلقي 
-العلاج 0.458 469 214.632 داخل المجموعات

- - 471 216.703 المجموع
0.294 1.227 0.623 2 1.246 بین المجموعات

- 0.508 469 238.245 داخل المجموعات
- - 471 239.492 المجموع

0.421 0.868 0.217 2 0.434 بین المجموعات
-العلاج 0.250 469 117.261 داخل المجموعات

- - 471 117.695 المجموع
0.028 3.593 1.021 2 2.042 بین المجموعات

الخدمات المقدمة 
لتطلعات طالب العلاج

- 0.284 469 133.272 المجموعاتداخل 
- - 471 135.314 المجموع

0.007 4.952 2.610 2 5.219 بین المجموعات نوع الصلة بین الطبیب 
-وطالب العلاج 0.527 469 247.154 داخل المجموعات

- - 471 252.373 المجموع
0.052 2.979 0.588 2 1.176 بین المجموعات

المحددة 
للعلاج

- 0.197 469 92.568 داخل المجموعات
- - 471 93.744 المجموع

0.300 1.209 0.369 2 0.738 بین المجموعات
0.305 469 143.219 داخل المجموعات

- 471 143.958 المجموع

spss: المصدر

:نستنتج ما یلي) 1(بتحلیل نتائج الجدول رقم 


. P.value=0.05أقل من ) sig=0.039(الدلالة 
V.L GABRIELLI et[عل

al, 2001   .[
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

)sig=0.437 ( أكبر من
P.value=0.05. و هو دلیل على قلة تأثیر

]V.L

GABRIELLI et al, 2001   .[


)sig=0.195 ( أكبر منP.value=0.05.
]V.L

GABRIELLI et al, 2001 .[


)sig=0.148 ( أكبر منP.value=0.05.

]V.L GABRIELLI et al, 2001   .[


)sig=0.105 ( أكبر من
P.value=0.05.

]V.L GABRIELLI et al, 2001   .[


)sig=0.294 (
. P.value=0.05أكبر من 

].   V.L GABRIELLI et al, 2001[العامین،
لا توج
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)sig=0.421 ( أكبر منP.value=0.05.
دالة و الإنصاف 

].   V.L GABRIELLI et al, 2001[العینة موضوع الدراسة،


المقدمة لتطلعات طالب العلاج و ت
)sig=0.028 ( أقل منP.value=0.05 .

]V.L GABRIELLI et al, 2001   .[
توجد اختلافا

)sig=0.007 ( أقل منP.value=0.05 .
،

].   V.L GABRIELLI et al, 2001[مع دراسة 


هذا النوع من .P.value=0.05أكبر من ) sig=0.052(الدلالة 

]V.L GABRIELLI et al, 2001   .[


)sig=0.300 ( أكبر منP.value=0.05.

]V.L GABRIELLI et al, 2001   .[

: الف2- 2-5
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)H0:(0.05 حول
.

)Ha:(0.05 حول
.

بین )One Way ANOVA() 2(یوضح الجدول رقم 

تحلیل .
)One Way ANOVA (

)2 ،469 (
.P.value=0.05دلالة 

) One Way ANOVA(): 2(جدول رقم 
تأثیر

الدلالة
)F(

0.010 4.647 3.681 2 7.362 بین المجموعات
- 0.792 469 371.518 داخل المجموعات
- - 471 378.879 المجموع

0.501 0.692 0.242 2 0.485 بین المجموعات
-طلب العلاج 0.350 469 164.208 داخل المجموعات

- - 471 164.693 المجموع
0.643 0.442 0.123 2 0.246 بین المجموعات حول 

- 0.279 469 130.870 داخل المجموعات
- - 471 131.117 المجموع

0.061 2.807 0.881 2 1.762 بین المجموعات
- 0.314 469 147.179 داخل المجموعات
- - 471 148.941 المجموع

0.041 3.224 1.469 2 2.939 بین المجموعات طول الانتظار لتلقي العلاج
- 0.456 469 213.765 داخل المجموعات
- - 471 216.703 المجموع

0.298 1.214 0.617 2 1.233 بین المجموعات
-العلاجطالب  0.508 469 238.258 داخل المجموعات

- - 471 239.492 المجموع
0.085 2.477 0.615 2 1.230 بین المجموعات

- 0.248 469 116.465 داخل المجموعات
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- - 471 117.695 المجموع
0.278 1.285 0.369 2 0.737 بین المجموعات

-المقدمة لتطلعات طالب العلاج 0.287 469 134.576 داخل المجموعات
- - 471 135.314 المجموع

0.149 1.911 1.020 2 2.040 بین المجموعات نوع الصلة بین الطبیب و طالب 
-العلاج 0.534 469 250.333 داخل المجموعات

- - 471 252.373 المجموع
0.094 2.378 0.471 2 0.941 بین المجموعات

-الأوقات المحددة للعلاج 0.198 469 92.803 داخل المجموعات
- - 471 93.744 المجموع

0.111 2.211 0.672 2 1.345 بین المجموعات
- 0.304 469 142.613 داخل المجموعات
- - 471 143.958 المجموع

spss: المصدر

:نستنتج ما یلي) 2(بتحلیل نتائج الجدول رقم 


. P.value=0.05أقل من ) sig=0.010(الدلالة 
]V.L

GABRIELLI et al, 2001   .[


)sig=0.501 ( أكبر من
P.value=0.05.

مع دراسة . الأخصائیین و التي تعتبر في متناول أغلب المواطنین
]V.L GABRIELLI  et al, 2001   .[


)sig=0.643 ( أكبر منP.value=0.05.

]V.L GABRIELLI et al, 2001   .[
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

)sig=0.061 (ر من أكبP.value=0.05.

و هو ما لا 
]V.L GABRIELLI et al, 2001   .[

توجد اختلافات ذ
)sig=0.041 ( أقل من

P.value=0.05.

].   V.L GABRIELLI et al, 2001[لخدمة،ا


)sig=0.298 ( أكبر منP.value=0.05 .

]V.L GABRIELLI et al,

2001   .[


)sig=0.085 ( أكبر منP.value=0.05.
) المساواة(

].   V.L GABRIELLI et al, 2001[و هو مالدراسة،
لا

)sig=0.278 ( أكبر منP.value=0.05.
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]V.L

GABRIELLI et al, 2001   .[


العلاج ا
)sig=0.194 ( أكبر منP.value=0.05 . هذا دلیل على انقسام

 -
في التردد على هذا النوع-

].   V.L GABRIELLI et al, 2001[العلاج،


تأثیرها على قرار طالب العلاج نظرا 
)sig=0.094 ( أكبر منP.value=0.05.

]V.L GABRIELLI et al, 2001   .[


)sig=0.111 ( أكبر منP.value=0.05.

].   V.L GABRIELLI et al, 2001[و هو ما لا ی

:مناقشة النتائج-5

:
5-1:

:یتبین ما یلي) 1(الجدول رقم من خلال نتائج 
)H0 () تأثیر
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 ()
Ha ()

). مقدم العلاجطالب و 
تأثیر في طلب ) (

، هذا )$0.7دل 50(
ما .

.الدراسات و 

اسات، و التي بینت أن طلب العلاج یتغیر لاستشارات الطب العام هذا ما أظهرته جل الدر 
.

توصلنا إلى أن هناك تأثیر نظرا العلاجات المقدمة على طلب استشارات الطب العام فقد
قة،

العلاقات من بین النتائج المتوصل إلیها هو تأثیر ...). أشعة، تحالیل(
ه، 

و ... ینصحه و یرافقه في علاجه
.

5-2
:الأخصائیین

:یتبین ما یلي) 2(من خلال نتائج الجدول رقم 
)H0 () تأثیر
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 ()Ha (
) .(

تأثیر في طلب ) (

100(هذا النوع من الاستشارات 
1.4$.()

تأثیر في طلب استشارات الطب ال) المحددة له

قلب و الشرایین و 
التي تجعل من جل طالبین العلاج المتخصص

.في الحصول على العلاج

العلاج التي بینت أن طلب لاستشارات الطب المتخص
 .

او الاختصاصات
الشرایین، حالة أمراض الغدد، أمراض القلب و 

...
5-3

:صائیینالعامین والأخ

:
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

إن . ة الطـــب العـــام دون الطـــب المتخصـــصطالـــب و مقـــدم العـــلاج علـــى طلـــب استشـــار 

و -نظـــرا للبـــدائل المتـــوفرة-الطـــب العـــام 
.ا
 ،یوجــد تــأثیر لطــول الانتظــار مــن أجــل تلقــي العــلاج المتخصــص مــن دون الطــب العــام

.عالأسبو 

 .

.المدروسة

:الخــــاتمة
إن

 .

. و 

و 
. اتهاو 

  .
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 .
:



.
 اســـات المقارنـــة)Bench marking(

.العلاج


.العلاج، مقدمه و الجهات الممولة له

:قائمة الإحالات و المراجع

i Décret exécutif n° 07-140 du 2 Joumada El Oula 1428 correspondant au 19 mai 2007
portant création, organisation et fonctionnement des établissements publics
hospitaliers et des établissements publics de santé de proximité, Art. 6)
ii Ibid, Art.7
iii Ibid, Art.8
iv Médecine et soins de proximité, document en ligne, 28juillet 2010, p 6.
v L’article L.1434-16 de la loi n°2009-879 de la santé en France du 21 juillet 2009.
vi Idem.
vii Médecine et soins de proximité, op.cit, p 7.
viii L. GABRIELLI et al, « Les soins de proximité : une exception française ? »
questions d’économie de la santé, CREDES, juillet 2001, p 12.
ix M.G MARMOT et al, Contribution of job control and other risk factors to social
variations in heart disease incidence. The Lancet, 1997; 350: 235-239.
x S. UMA, Research Methods for Managers: a Skill-Building Approach, ED John
Wiley and Sons, New York 1992, p 227.
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تهدف هذه 

.

و 

12وقد شملت الدراسة 
.الوطن

المراجعین الخارجیین في الجزائر وعي 

اجعة، 

.بین المراجعین الخارجیین

This study aims to shed light   on
one of modern audit techniques,
and also study the views of
professionals and academics
about the awareness of the
importance of the application of
statistical sampling method and its
impact on audit quality through a
field study held by the
researchers. In order to achieve
the objectives of the study and
testing of hypotheses have been
relying on my style interview and
questionnaire, as tools for data
collection, the study included 12
states from the states of the
nation.
The study found that the external
auditors in Algeria  awareness of
the importance and impact of the
use of statistical sampling in  the
audit on the quality of    the
review process, in addition, there
are  many obstacles   that impede
the optimal use   of this method
between the external auditors.
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:مقدمة
إن 

إبدا

المجتمع المد
-

ما یتطلب الأمر الوصول إلى 
.دراستنا

.العم

ه الدراسة 
سة هو الغرض من هذه الدرا، و 

التعرف على

:ي

المراجعة؟ 
:
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 هل هناك إدراك من قبل المراجع الخارجي
المراجعة؟





:
.
.


:

:


.
 ب المعاینة في المراجعة


.الأسالیب
أهداف الدراسة:

:
.
.
 الخارجي واستخدامه لأسالیب المعاینة
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: المحور الأول
:أولا

1

لمفهوم المحور

.إلى ذ
1(:

راجع في 100%

2

سحبت منه الع

100%

الخاص ) 530(و ،3المعلومات اللازمة ولكن بتكلفة أقل

على المفردات الواردة في رصید حساب أو % 100

.4

5:6،مفردات وعناصر عینات المراجعة المختلفة
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o.
o یتعرض لها العنصر موضع الفحصدرجة الخطر التي.
o.
o.

2( :

 .

7.العینة

الفترة الممتدة من سنة (
) 1850وحتى سنة 1500

.

1905وحتى 1850

.
1905

1940
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 " ".8

 :
1( :

)العینة(
ن، وعلى الرغم من الثقة المرافقة لاستخدام أسلوب 

.مع الأسلوب الأول

:9

o؛
o؛
o؛تقدیر خطأ العینة
o؛
o؛
o؛
oتجبر المراجع على تحدید الهدف من المراجعة بدقة.

عرفت معاییر المراجعة مخاطر المراجعة : عة)2

، أما مخاطر العینات عرفت من أنها احتمال وصول المراجع إلى 10أو أخطاء مهمة
نتاجات على 
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.وأن هذه العینا

أساس العینات التي یتم أخذها،  هذه القرارات أو استنتاجات الخاطئة موجودة في العینات 
الأخطاء في العینات 

.11

أنواع مخاطر العینات  )3
یهتم المراجع عند استخدامه لعینات : .1

:
o : وذالك نتیجة اكتشاف معدل للانحراف في

12

o : للانحراف في وذالك نتیجة اكتشاف معدل

 .
بجانبین لمخاطر یهتم المراجع: .2

:13

o :

.یتضم
o :

.
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:المحور الثاني
المعاینة : أولا
تعني تقدیر معالم المجتمع من خلال فحص عینة صغیرة یتم :المعاینة على أساس التقدیر)1

الإج

14،
15

وتعني هذه الخطة سحب عینة ذات حجم معین :ضالمعاینة على أساس القبول أو الرف)2

خطأ الذ

16،

.17

إن أهم خصائص هذه المعاینة هو أنها أفضل تقدیر لمعدل حدوث :)3

ل ، أكثر شمولا
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.
:

1() (
 :

بو 

18،
19:لتحدید معدل الحدوث 

o.
o.
o.

، 20العینة الممثلة لهذا المجتمع
:

أمثلة عن صفات معینة وحالات استثناء):01(الجدول رقم 
حالة الاستثناءالصفة

عدم تسجیل رقم فاتورة 

أحمد محمد نور وآخرون، دراسات متقدمة ف: المصدر
.154، ص 2007

 :
:

تحدید هدف المعاینة .1
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تحدید مجتمع الفحص ووحدة المعاینة.2
)(تحدید .3
: تحدید حجم العینة.4

:21

o

)5%(
o2-15
o لمجتمع
o 02الجدول رقم (یتم استخدام الجدول والتي تبین حجم العینة(
o

): 02(جدول 
معدل 
الاستثناء 
المقدر 
للمجتمع 
%

%5= معدل الخطر المقبول 
%المقبول ) الانحراف(معدل الاستثناء

23456789101520
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0.00
0.25
0.50
0.75
1.00
1.25
1.50
1.75
2.00
2.25
2.50
2.75
3.00
3.25
3.50
3.75
4.00
5.00
6.00
7.00

149
136

×1

×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×

99
157
157
208
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×

74
117
117
117
156
156
192
227
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×

59
93
93
93
93
124
124
153
181
208
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×

49
78
78
78
78
78
103
103
127
127
150
173
195
×
×
×
×
×
×
×

42
66
66
66
66
66
66
88
88
88
109
109
129
148
167
185
×
×
×
×

36
58
58
58
58
58
58
77
77
77
77
95
95
112
112
129
146
×
×
×

32
51
51
51
51
51
51
51
68
68
68
68
84
84
84
100
100
158
×
×

29
46
46
46
46
46
46
46
46
61
61
61
61
61
76
76
89
116
179
×

19
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
40
40
40
40
50
68

14
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
30
30
37

، صفحة 2001ل، الجزء الأول، : عبد الوهاب نصر علي: المصدر
349.

)معاینة المتغیرات(أسلوب معاینة التقدیر للمتغیرات )2
:

ارها من هذا 
.المجتمع
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22، استخدام عی

: )236، ص2007أحمد حلمي جمعة، (ل
ان خطوات معاینة 

وتختص أسالیب المعاینة، المتغیرات لاحقا

:وتتمثل هذه الأسالیب في، 
-MUS؛
(معاینة المتغیرات-

(
)(

.23تحدید الهدف من المعاینة.1
2.24

نفس لتحدید حجم العینة في معاینة الو : تحدید حجم العینة.3

، ، )الخاطئ(؛ محددات، هي
في حالة ، و )(حجم المجتمع ، في المجتمع

25 :

800000.
؛ من أ



.أ.د،،،،،                                

135

) 03(الجدول 
%50%37%30%25%20%15%10%5%1مخاطر القول الخاطئ

4.603.002.311.901.611.391.211.000.70معامل الثقة
.46: المصدر

بوجودها 

5%
.دینار40000

وعادة یتم استخدام هذا التقدیر ، 

بین عامل التوسع ومخاطر القبول الخاطئ

): 04(الجدول رقم 
%50%37%30%25%20%15%10%5%1مخاطر القبول الخاطئ

1.91.61.51.41.31.251.21.151.0عامل التوسع
.47محمد الحسن : المصدر

معاینةالاكتشاف)3
 :

للحصول Xلها احتمال محدد nعینة 
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،  ppعلى حدوث واحد على الأقل للصفة داخل حجم المجتمع 
 ،26

لأن ، مساعدة المراجع على اكتشاف انحراف واحد على الأقل عند فحص مفردات العینة
وتعد ،27

:
د ما -

عندما، و 

-
.

05(یوضح الجدول : تحدید حجم العینة (

10000و5000المجتمع التي تتراوح بین 

.
لك نفترض أن المرا

10000

،  ولهذا فان المراجع یرغب في تحدید )1%(100
من اكتشاف حدوث واحد على الأقل لهذا الغش،  99%

و 460،28واجب فحصه هوأن حجم العینة الفي هذه الحالة فإننا نجد من الجدول
د أن 

الحد (ظمي المقبول معدل الحدوث الأع، ؛ 
وتوجد هناك جداول خاصة )الأعلى للدقة

.لتحدید حجم العینة عند استخدام معاینة الاكتشاف
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)مفردة5000إلى 1000للمجتمعات من (جدول معاینة الاكتشاف ): 05(جدول رقم 
SAMPLE
SIZE

UPPER PRECISION LIMIT: CRITICAL RATE OF OCCURRENCE

.1% .2% .3% .4% .5% .75% 1% 2%
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50
60
70
80
90
100
120
140
160
200
240
300
340
400
460
500
600
700
800
900
1000
1500

5%
6
7
8
9
10
11
13
15
18
22
26
29
34
38
40
46
52
57
61
65
80

10%
11
13
15
17
18
21
25
28
33
39
46
50
56
61
64
71
77
81
85
88
96

14%
17
19
21
24
26
30
35
38
45
52
60
54
71
76
79
84
89
92
94
96
99

18%
21
25
28
30
33
38
43
48
56
62
70
75
81
85
87
92
95
96
98
99
99+

22%
26
30
33
36
40
45
51
55
64
70
78
82
87
91
92
96
97
98
99
99
99+

31%
36
41
45
49
53
60
65
70
78
84
90
93
95
97
98
99
99+
99+
99+
99+
99+

40%
45
51
55
60
64
70
76
80
87
91
95
97
98
99
99
99+
99+
99+
99+
99+
99+

64%
70
76
80
84
87
91
94
96
98
99
99+
99+
99+
99+
99+
99+
99+
99+
99+
99+
99+

599: المصدر

: المحور الثالث
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في : أولا
للعینة إجراءتم ""

:یلي)one simple t-test(الواحدة 
للمحور الأول t):06(لجدول رقم 

ف 
حرا

لالةtsigالان
الد

رار 
الق

استخدام الأسالیب والقدرة على

0,
97

5

4,
13

11
,1

2
5

0,
00

0

دال

المعاینة في المراجعة من الحصول على نتائج أكثر 
,0دقة من المراجعةالشاملة في ظروف معینة

83
5

3,
70

7,
98

9

0,
00

0

دال

,0المراجعة
80

1

3,
87

10
,4

0
8

0,
00

0

دال

المراجعة لعدد من 

0,
79

1

3,
89

10
,8

1
0

0,
00

0

دال

أكبر

1,
06

1

3,
20

4,
82

0

0,
00

0

دال

0,
81

5

3,
80

9,
46

4

0,
00

0

دال

,8
47

3,
75

8,
49

5

0,
00

0

دال

,1المراجعة
00

5

3,
68

6,
53

7

0,
00

0

دال

1,
00

0

3,
52

5,
00

6

0,
00

0

دال

1,
22

9

3,
63

4,
92

0

0,
00

0

دال

1.
36

3.
71

7

74
.4

9

0.
00

0

دال

 .03المتوسط المفترض الذي تم الاعتماد علیھ للاختبار وترجمة الدلالات ذات الأھمیة ھو 
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spssمخرجات : المصدر
) 3.71(والمقدر ب

ةینحیث 
في المراجعة فقرة على حده 

.المراجعةفي أسالیب المعاینة 
) 09(و لقد حصلت 

 )3.4 ()1،2،3،4،6،8،9،10 (

، ثم )4.13(على ا

لثة )3.89(
المتمحورة حول 
 )3.87 ()2،6،8،9،10 (

.3.4-3.8ما بین 
ن 

.وفقا لسلم 3.2
أو ) 1.36(المحور

)1.229-0.791 (
فقرات المحور دلیل على وجود اتفاق عام بین وجهات النظفي

.في المراجعة 
فان (t)الإحصائينفسهمن خلال الجدول 

أسالیب المعاینة 
)sig0.05)t<ذات دلالة 
)1.98()74.49 (

و حسب قاعدة sig0.05<لة 
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قبول 
أنه 
 """"

"المراجعة": 
one(إجراءتم من خطئها، ثالثة

simple t-test(یلي:
للمحور الثانيtر):07(لجدول رقم ا

ف 
حرا

لالةtsigالان
الد

رار 
الق

ئي
صا

لاح
ا

,0تحدید حجم العینة 
74

2

3,
90

11
,6

60

,0
دال00

0,
86

2

3,
93

10
,4

02

,0
دال00

من ولا أكثر

0,
77

4

3,
92

11
,4

55

,0
دال00

0,
80

5

3,
99

11
,7

84

,0
دال00

1,
01

6

3,
68

6,
46

7

,0
دال00

المراجع عینة 

1,
01

6

3,
68

6,
46

7

,0
دال00

,0العینة
85

1

3,
82

9,
19

1

,0
دال00

,0لتمثیل العینة للمجتمع 
91

6

3,
87

9,
10

1

,0
دال00
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0,
74

0

3,
96

12
,3

9

,0
دال00

0,
79

1

3,
99

11
,9

9

,0
دال00

1.
02

3.
87

11
,9

9

74
.2

0

spssمخرجات : المصدر
) 3.87(والمقدر ب

من وجهة نظر أفراد العینة حیث تأثیر على جودة المراجعةفي المراجعة له 
.

في المراجعة فقرة على حده 

.على جودةالمراجعة
،العینة

)3.6 (

، ثم تلیها )3.99(
الفقرة التاسعة المتمثلة في 

)3.96(
أفراد

.على جودة المراجعة
أو ) 1.02(

)1.016-0.740 (
تأثیر جاهفقرات المحور دلیل على وجود اتفاق عام بین وجهات النظر لأفراد العینة اتفي

.المعاینة أسالیباستخدام 
الإحصائيو 

(t) وجهة نظر جودة المراجعةها علىعندتأثیرلها فان أسالیب المعاینة
>sig0.05
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)t()1.98(ل
) 11,989(للمحور الأول 

>sig0.05
تأثیر لأسالیب المعاینة "":قبول 

""جودة المراجعةعلى 
المعاینة واستخدامه لأسالیبالتي تحد بین المراجع الخارجي المعوقات: ثالثا

إجراءتم من خطئها، ثالثة"
)one simple t-test(یلي:

للمحور الثالثt):08(لجدول رقم 

ف 
حرا

لالةtsigالان
الد

رار 
الق

1,
07

8

3,
78

6,
96

7

,0
دال00

.

0,
97

1

4,
04

10
,3

06

,0
دال00

0,
88

2

3,
95

10
,2

8

,0
دال00

التي تتعامل
,0معها

90
4

3,
87

9,
22

2

,0
دال00

,1المراجعین
00

1

3,
86

8,
22

9

,0
دال00

,0وجود الأخطاء
87

0

4,
03

11
,3

2

,0
دال00

0,
96

5

3,
76

7,
56

3

,0
دال00

نظرة العملاء غیر 

0,
93

8

3,
60

6,
11

1

,0
دال00
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1,
09

2

3,
57

4,
96

2

,0
دال00

0,
85

8

3,
99

11
,0

58

,0
دال00

1.
65

3.
85

80
.5

1

0.
00

0

spssمخرجات : المصدر
تحد بین المراجع الخارجي التيللمعوقات فقرة على حده 

واستخدامه لأسالیب
تحد بین المراجع التيتحدید المعوقات 

.الأسالیبواستخدامه لهذهالخارجي 
،

)3.57 (
رجي ا

ا الفقرة ، ثم تلته) 4.04(
الوقوع في إلى

التي)4.03(

)3.99(
العینة المدروسة و هذا ما یدل على توجه ) 3.57-3.99(

تحد بین المراجع الخارجي و استخدامالتيوجود الكثیر من المعوقات إلىإلى
:لأسالیب المعاینة 

-
وقوع أخطاءإلى-
الأسالیب-

أو ) 1.65(
في) 0.858-1.08(
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ى وجود اتفاق عام بین وجهات النظر لأفراد العینة على وجود معوقات فقرات المحور دلیل عل
المعاینة واستخدامه لأسالیبتحد بین المراجع الخارجي 

(t)الإحصائي
من المعوقات من وجهة نظر العینة المدروسة، حیث العدید

>sig0.05)t(
و هي ) 80.514()1.98(ة
و sig0.05<ة

قبول 
واستخدامه لأسالیبالتي تحد بین المراجع الخارجي " :

" مرتفعة
:خاتمة

:اطارحناهالتي 
 :

 ،

.
ثر استخدام أسالیب المعاینة و 

، حی

.
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بین هناك العدید من المعوقات التي تحد: 
، واستخدامه لأسالیبالمراجع الخارجي 

:المعوقات والتي تم عدها من خلل نتائج الدراسة والتي تتمثل أساسا في
-

المراجعة
-

-
-
-

:بناءً على النت
1(

2(
3(

4(

5(
أفاق الدراسة

:الدراسة والتي تتمثل في
1.

المراجعة
2.
3.

الهوامش
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Resumé

ملخص

الإفصاح
-دراسة مقارنة–

Disclosure of accounting for financial statements in accordance with
the financial accounting system and in accordance with international

accounting standards- A comparative study
الجزائر،دفرور، .د،.د

):04/01/2016():26/04/2016(

:
حــدث تغیــر فــي  مجــال الأخیــرةخــلال الســنوات 

إلى
إلى

المحاســــــــبي مــــــــن العناصــــــــر الإفصــــــــاح

مــن أجــل و ، 
مسا

بإصــدار

 ،

.
ا:

المحاســـــــــــــبي، القـــــــــــــوائم الإفصـــــــــــــاح، 
.

Au cours des dernières années, il y a un
changement dans le domaine de la
comptabilité en Algérie, du régime
comptable du système de comptabilité
financière, qui à son tour a gardé le
rythme des changements au niveau
international dans une certaine mesure,
est également la divulgation comptable
des éléments essentiels de la mise au
point par les normes comptables

internationales,ainsi que le système
de comptabilité financière après la
modification en raison de son
importance pour jugerde la
crédibilité de l'information comptable

contenue dans les états financiers.
Afin de suivre le rythme avec les normes
comptables internationales Algérie doit
délivrer un système de comptabilité
financière qui porte sur le processus de
présentation de l'information aux
utilisateurs des états financiers sont un
moyen facile et clair.
Mots-clés: système financier comptable,
les normes comptables internationales,
l'information comptable, les états
financiers, de l'information financière.
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:تمهید
الإفصاح

.الإفصاح
ما یتمثل في الإفصاح

 ،
.الإفصاحالعرض و 

:
يالمحاسبالإفصاحإلى

 :
الإفصاح" 

."
:أهداف الدراسة

الإفصاحإبراز إلىتهدف هذه الدراسة 
:

.إلىالتطرق : أولا−
.الإفصاح: −
الإفصاح: ثالثا−

:: أولا

: إلىهذا العنصر 
.مفهومها، أنواعها ، المستخدمون ل

1.

: القسم الأول: قسمینإلىوتنقسم هذه المخرجات 
الإفصاحالقوائم التي یتعین على المؤسسة أن تقوم بإعدادها و 
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)(: وهي 
أما القسم الثاني فهي قوائم . 

 :
1  .

.: التي تعدها المؤسسة تتمثل في 

تعدها المؤسسة عن فترات زمن
والهدف منها توفیر معلومات . إلىستة أشهر، وتختلف المدة من مؤسسة 

2.

 .

3.

إلى

.خلال المعلومات المستخرجة من نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة
2.:

: لأعمالهم الخاصة، ومن بینهم نجد
. مصلحة الضرائب 

: إلىبإعدادها المؤسسة إضافة

.: 01الجدول رقم 
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.138: ، ص2000محمد محمود عبد المجید، وعاطف العوام، :المصدر

3.
إلىإلى

 :
هو . :قائمة الدخل.أ

4.

مستعملیها

5:
- أ
-ب
-ت

 .
:.ب

حقوق الشإلىإضافة 
جانب الأصول أو موجودات : . 6

الهدف من إعدادهاأساس إعدادها
المقارنة بین الإیرادات قائمة الدخل

أو خسارة

)(المالي
تحدید موجودات المؤسسة العرض المنظم للأصول والخصوم

والتزاماتها للغیر

الداخلة والخارجة
تحدید موقف السیولة

و آخر المدةالمالي
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 .
.

:.ت
7 .

.إلىمن و 
: .ث

المتعلقة 
.) ( قائمة الدخل 

الإفصاح
وما نتج عنه من تغییر قائمة .لدخلا

8.
4.

ار 

):

).الخ...
نوعین إلىرغم قلة المستفیدین من القوا

المستخدمین الداخلین، والمستخدمین الخار : والمتمثلین في
:مواليالجدول ال

: 02: الجدول رقم
.

المستخدمین الخارجیینالمستخدمین الداخلیین
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:الملاك والمدیرون 

إلى

: المستثمرون 

الخاصة بهم
:الدائنون والموردون 

:العاملون 
تحدید موقف العمالة-
مفاوضات الأجور والحوافز-

الخ...

:

وجدت

:المصدر
.39: ، ص2006

إلى
مصلحته الخاصة إلىطرف ینظر 

 .
الإفصاح: 

الإفصاحإلىصر سنتطرق نفي هذا الع
)SCF ( :

:المحاسبيالإفصاحمفهوم .1

الإفصاح: 
"9.

الإفصاح: "

"10
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الإفصاح

.إلیها
:المحاسبيالإفصاحأنواع .2

:11الإفصاحأنواع إلى
إلى): الشامل(الكامل الإفصاح.أ

الكامل من الإفصاح
على الإفصاح

إلى
.

الإفصاحیهتم : العادلالإفصاح.ب

.
:الكافيالإفصاح.ج

إذ یختلف حسب
.

الإفصاحهو :الملائمالإفصاح.د
فصاحالإ

.
الإفصاح): الإعلامي(الإفصاح.ه

الإفصاحاتخاذ القرارات، مثل 
من شأنه الحد من اللجوء الإفصاح

إلى
.

الإفصاحعلى ضرورة الإفصاح): (الوقائي الإفصاح.و
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الكامل الإفصاحالإفصاح
.

: الإفصاح.3
-07من القانون 03:حسب ما ورد في نص المادة : -1.3
11 ":

".12.
2.3- :"

 .
"13

من 25حسب ما ورد في نص المادة : النظام المحاسبي المالي -3.3
:

... ":
حساب النتائج،- -
جدول تغیرات الأموال الخاصة،- -
-

".14

:الإفصاح-4.3

 ..."
:

-
-)(،
-
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--

-
الأمسما-. 

الاقتضاء،
. .... معدل عدد المستخدمین فیها خل الفترة -

.15..."بإجراء

:16الإفصاح: ثالثا
الإفصاحاهتمت 

الإفصاحموضوع  
الإفصاحالإفصاح

.
IAS1الإفصاح. 1.3

1IAS״״
1

IAS1IASالإفصاح
5IASعنها في الإفصاح

13IAS
. 17المتداولة

.
24IASالإفصاح. 2.3

نشوء عإلى
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وجوب إلى
الإفصاح

الإفصاح" "IAS24"لاقة على ضوء معلومات واضحة وشفافة وموثوقة،الع
" عن الأطراف ذات العلاقة

.ات اللازمة الإفصاح
IFRS7الإفصاح. 3.3

7IFRS

32IASالإفصاح
30IASفي الإفصاح

ات على الأدوات الإفصاح
.

4.3.17

:
: الإفصاح. أ

الإفصاح

عن ) 20() 22(
ي الإفصاح

.
:الإفصاح.ب

إلى
تغییر إلىالملائمة لها، ونتیجة تعدد بدائل هذه 
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إلى
ت، وقد صدر في هذا الشأن العدید من إلى

)22 (APB
111،95،73،63

FASBالتغیرات عنالإفصاح
.

:عن اثر التضخم والتغیرات في الأسعارالإفصاح.ج

 .
أسفر التطور في بیئة الأعمال عن وقوع أحداث :ةالإفصاح. د

إلى

  :
. ضد المؤسسة.أ

..ب
..ج
..د
.ه
..و
.  الخسائر المتوقعة من التأمین الذاتي.ز

.عنهاالإفصاح
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المحاسبي في مضمونه الجدید، یوفر المقومات التي الإفصاحإذن وحسب تصورنا فإن 
إلى

.
:خلاصة 

الإفصاح
المعاییر ا

، وذلك بهدف أن تكون الإفصاح
 .

بإصدارمن أجل مسایرة قامت الجزائر 

الإفصاح

الإفصاحأسس وقواعد العرض و 

.  جودتها

1

.28: ، ص2009
عبد الوهاب نصر علي، شحاته السید شحاته، 2

.250: ،ص2003المعلومات
.320: عبد الوهاب نصر علي، شحاته السید شحاته، المرجع نفسه، ص3
4 :29.
.314: ، ص1998عمان ، ، دار الثقافة للنشر، رضوان حلوة حنان، 5
المحاسبيالإفصاحعبد الإله نعمه جعفر،6

.266:، ص 2003عمان ،
7 :49.
.315: تطور الرضوان حلوة حنان، 8
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، رسالة الإفصاحماجد اسماعیل أبو حمام، 9
.48:، ص2009

، الإفصاحمجالات مساهمة محمد سعید دحبور، 10
.53:، ص2009

الإفصاحأثر : "11
آل: ، الملتقى الدولي الثالث حول"

.05:،ص2013نوفمبر 18و17
25/11/2007:المؤرخ 11-07القانون رقم  12

.03:،ص03، المادة رقم 74: 
02المادة 13
.05: ، المرجع نفسه ،ص25المادة رقم 14
26/07/2008:قرار مؤرخ في 15

 :19
.22،23:،ص

16:12.
.17،18ص :17
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Abstract ملخص

المصغرة و صندوق 
--

Le fond algérien de la Zakat comme instrument de création
et de  financement des micro-projets- cas de la wilaya d’Annaba -

الجزائر،غیلیزان،.أ
):11/07/2015():13/01/2016(

:
إن

أمـوال

أهمالمســــ
. أهمصندوق الز 

تعتبـــــــر المؤسســـــــات المصـــــــغرة 
أنهـــــاإلا

الأنســـب. الإســـلام
وفــي هــذا . 

القــــــرض "
." الحسن

:
، المؤسسات المصغرة، القرض الحسن، ، الجزائر

.

L’aumône (la Zakat) est une source
de financement primordiale. Elle
contribue à la redistribution loyale de
la richesse nationale et grâce au
financement de ce fond et notamment
celui de micro crédit (Elkard
Elhassan) elle participe à la création
de travail, la lutte contre le chômage,
la pauvreté et conséquemment au
développement local. Ce fonds est
devenu un plier de développement
durable. De plus, l’économie
contemporaine s’intéresse beaucoup
plus aux très petites entreprises  TPE
et les micros projets  qui se trouvent
souvent devant le problème du
financement et singulièrement dans
les pays en voie de développement et
islamique.  Dans ce cas, ce fond est
la meilleure solution.
Mots clés:  Zakat, fond algérien de la
Zakat, micro entreprise, micro projet,
micro crédit (crédit sans intérêt).

داریةالإمجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة و
ISSN 2352-9962

2016العدد الخامس ـ جوان 

OEBUniv.Publish.
Co.
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: مقدمة
الأدواتأهمالإسلامأهم

. يالإسلام
المؤدون لها، و من جهة فمن جهة تعمل 

و إلى
. الفقراء

. الت

.أمنهاالإسلامو 
الفقر انتشارإلىأنالمشاكل التي تعاني منهاأعظم

.الأخلاقي
. فشلت في ذلكأنهاإلاو ابتكار إیجادتقدم دول الغرب في 

إعادةالوسائل للحد من اأهم
اهمتسالإسلامإنشاء. 

إعادة
الإسلامشغل جدیدة عبر دعم المشروعات المصغرة و هوخل

أموالإلىو هذا ما . 
ت 

%75. الحدیثة

:طرح إلى
 :

أوإلى
المصغرة؟

-
في النهوض ةاهمالمسإلى-
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- :
-

:
في تمأساسيیلعب القرض الحسن دور -1-

أهمأو
   .

م محور اهتمام أو-2-
إلى

الإسلامةاهمالمسو من الفقر
أو

.إیراداتون بتطور القرض الحسن و مقر 
-:
أهمإلى-

و إلى

.
-:
-

معتمدین في ذلك على المنهج 2012إلى2004

:راو المحلاو وسنتن. 
.: لو المحور الأ-
)المشروع المصغر(مؤسسة المصغرة مفهوم ال: المحور الثاني-
: المحور الثالث-
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.: لوالمحور الأ 
1.

نمى و زاد،و إذا. :لغة1.1
و النماء و لغة تشمل ).40. ، ص2011أو القرض(صلح إذا
) 396. ، ص1972. (الطهارة و الصلاح

الإسلام:  اصطلاحا2. 1
 .

 .
فهي قدر معین من النصاب لحول یخرجه الغني ) 3. ، ص1984. (تم الملك و الحول

. إلىالمسلم الحر 
) 8. ، ص2002(

2. :
المؤرخ في 82-91ال

قاف و و 1991مارس 141123رمضان 7
أو 2003. 

 .
2004 ).

محرم عام 25) 2016و الأ
.2004مارس 142517
:خصائص صندوق .3
و إلى-

.
-.
-.
-:
.حصیلة توجه للفقراء و المساكین-1
2-.
:و هذا ما یبینه الجدول التالي). القرض الحسن(حصیلة توجه للاستثمار -3

:1الجدول رقم 
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نس
ملایین 5الحصیلة اقل من 

دج
ملایین 5الحصیلة اكثر من 

دج
%50%87,5الفقراء و المساكین

)القروض الحسنة(
/37,5%

12,5% :4,5%
.

6%.
2%

.الوطني
.قافو :المصدر

توزع %37,5ملایین دج فان نصفها یوزع لصالح الفقراء  5أو تجإذا
و لا یخصص 587,5%

 . .
من دخل %10إلى%5من رؤوس الاموال المنقولة و ما بین 2,5%

20الاموال الثابتة 
. من البترول و الفحم%

)8. ، ص2009صالحي، . (
:ا.4
. إلىجمع المساعدات و التبرعات و الدعوة -

.الإسلامالتي دعا الیها الدین 
عها-

.

.تقلیل من حدة الفقر

في حل العدید من أهم
 .
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.) 212- 209. ، ص2012اني، نعمون و عن. (

.

).31. ، ص2015بلقاسم، (: 1

.31. ، ص2015بلقاسم، :المصدر
إلىاضافة 

وجود ان . 
أوأو

إلى)4. ، ص2012. (الحسن 

أو إلى
)www.kantakji.orgعلى الانترنت . 7. صطقجي، قن(

.(. نقصانأو

الزكاةاموال 

زیادة القدرة الشرائیة

مناصب عمل اكثر
المؤسساتتوسیع الشركات و

ارتفاع الطلب 

مستحقي الزكاة

ارتفاع العرض

انخفاض اعباء الدولة 
المخصصة لحل 

المشاكل الاجتماعیة 
كالفقر و البطالة  

تحقیق التوازن الاقتصادي في الموازنة العامة 
للدولة

انخفاض الطلب على الوظیف 
العمومي
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) .49. ، ص2011
) 12. ، ص2005عمر، .(9إلى1تشغل من 
الإسلامأهمو من بین 

أهمالحلال التي تس
. عن المستفید في تسدیده للدین في حالة العسر المالي
إلىلى و 

) 26. ، ص2003لسوامس و لعیوني، .( على المشاكل التي تصادفهممساعدتهم على القضاء 

.)  17. .( الضمانات المقدمة من الطالبي القروض
):29و 28. مس و لعیوني، صلسوا(

- :
إلى

 .
أهم

 .
- :

الادوات المشجعة أهمالإسلام
  .

: الهدف الاجتماعي-

.  الاجتماعیین

:امام حالتین
إذاو هنا یتم اعفاء المتمول عن السداد خاصة : حالة العجز عن السداد

.للمال
إذاما في حالة: حالة تمدید فترة السداد.

أهم
.  اعفاءه من سدادإلى
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اخراج إلىتهدف أهم
إلى

:

2:

الإسلام:المصدر
.9. ، ص2009، 9علوم التسییر، العدد 

) المشروع المصغر(: انيالمحور الث
1.

أو
، 2008بوراس، . ( أو

.) 25. ص
 .

) 7. ، ص2007بوشوشة ، (
، 2014بن خالد و . (أوتجدید تجهیزاتها ومعداتها أو

فئات إلى) 26. ص
)

).2. ص، 2013

2.

المشروعات 
الكفائیة الاساسیة

المشروعات الكفائیة 
الاستراتیجیة

المشروعات 
الكفائیة الصغیرة

المشروعات 
الكفائیة الفردیة 

والعائلیة

الموادال
زكویة

القروض 
الحسنة

المساعدات 
المالیة

التمویل 
بالمشاركة

المشروعات 
الكفائیة 
الخاصة

المشروعات 
الكفائیة 
العامة
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الإسلام

الإسلام. أهممس
.( يالإسلامإلى

.) 4. ، ص2013أو شوش
إلى

الارتقاء إلى
.)206. و عناني، صنعمون (.

3.
عمال و اجمالي 10

دولار 000100ز أو 000100اصولها اقل من 
.).  4و 3. ا، ص2011(

المؤسسات المصغرة من خلال عدد أو. عمال10غر تلك التي تشغل اقل من الص
 :

القانون (:2جدول رقم 
2001(.

رقم الاعمال المستخدمون  المؤسسة
ملیون دج10اقل من  ملیون دج20اقل من  9إلى1من  مصغرة
ملیون دج100اقل من  ملیون دج200اقل من  49إلى10من  صغیرة

ملیون دج500إلى100من  2إلىملیون 200من 
دج

إلى50من 
250

متوسطة

المؤرخ 1/18القانون التوجیهي : المصدر
.152001الصادر في 12/12/200177في 

10ز أو 
.عمال

:3جدول رقم 
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عدد العمال الدولة
حجم الاصول ملایین یورو 5 عمال10اقل من  و الاتحاد الأ

لا یوجد عمال10اقل من 
لا یوجد عمال10اقل من  الاردن

ملیون دینار 20 عمال10اقل من  تونس
.8. ،  ص2014، بن خالد و :المصدر

أهمأهم

).2. ، ص2014(
أهم-

أهم
أقل تعقیداً وطرق إنتاج أكثر مرونة حیث أن الاستثمار في المؤسسات المصغرة یوفر إجراءات 

یتها أهمتكمن .

:
-

 .

تسمح : أهموتس. 

إلى
أهم). 132، ص، 2006ابو جزر، (

ي الناتج المحلي، الاستهلاك، الادخار، الاستثمار، اجمال: 
...احلال الواردات و الصادرات

.

2012- 2004: المحور الثالث
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1-

2008إلىدج 200415.630.000,00
2008سنة 35.870.036,11إلىلیبدا الانخفاض 2007دج سنة 49.596.685,00

35.870.036,11إلى
قدر بـــــــ 2012دج سنة 65.738.283,00

:مثلما یوضح الجدول التالي4,2

.2012إلى2004: 4الجدول رقم 
1)%(معدل النمو )%()دج(السنة

سنة الاساس200415.630.000,004,54
200516.230.127,004,371,03
200634.440.000,009,632,20
200749.596.685,0013,883,17
200835.870.036,1110,022,29
200946.144.018,0012,932,95
201047.247.788,0013,243,02
201146.371.264,0012,982,97
201265.738.283,0018,414,20

357,268.207,40100المجموع
و : المصدر

2012إلى2004: 5الجدول رقم 
الحملة

//2004لىو الأ 
20044.320.000,001.310.000,00

20058.420.000,008.127,00الثالثة
200613.000.000,00/

200718.000.000,001.520.000,00الخامسة

.2004على الجدول مع الاخذ بعين الاعتبار سنة الاساس من حساب الباحث اعتمادا  1
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/200817.897.857,00السادسة
200918.089.678,0091.840,00

لا یوجد201019.225.675,00الثامنة
لا یوجد201119.059.180,00التاسعة
201228.777.630,001.550.000,00العاشرة 

146.790.020,004.479.967,00المجموع العام
:المصدر

.4:المصدر
3

. 2012دج سنة 65.738.283,00إلى2004دج سنة 15.630.000,00
و 2008سنة 2,29إلى2007سنة 20083,17الانخفاضات سنة 

.0,5الا ان الانخفاض هنا2011

4:

15630000
16230127

34440000

49596685

35870036,11

46144018

47247788
46371264

65738283,3

0
10000000
20000000
30000000
40000000
50000000
60000000
70000000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ایرادات صندوق الزكاة لولایة عنابة للفترة الممتدة : 3الشكل رقم 
2012-2004من 



.أ

173

.4:المصدر
إلى4و 3

35.870.036,11%3,86انخفاض بحیث نسجل2008
ثم یتكرر الانخفاض سنة  2009د الارتفاع سنة أو . دج49.596.685,00حوالي 2007
و . دج47.247.788,00إلى46.371.264,00لیبلغ حوالي 2011

هي التي تم فیها جم2012
. 2012إلى2004من اجمالي الارادات للفترة الممتدة من 18,41بلغت حوالي 

2-
.2012-2004القروض الحسنة للفترة :6الجدول 

2(%)معدل نمو القروض  عدد القروض  الحسنة )دجبــــ ( السنوات
سنة الاساس 33 3.750.000,00 2004

0,33 11 770.000.00 2005
2,18 72 7.630.000,00 2006
2,9 96 11.278.757,04 2007
1,87 62 6.763.567,11 2008
1,9 63 6.990.625,00 2009
3,36 111 10.508.292,37 2010
1,45 48 10.242.031,50 2011
1,81 60 13.278.997.23 2012

.2004مع الاخذ بعين الاعتبار سنة الاساس 6من حساب الباحث اعتمادا على الجدول رقم 2

4,37% 4,54%

12,93%

13,24%

12,98%

18,41%
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.4:المصدر
إلى4و 3

35.870.036,11%3,86انخفاض بحیث نسجل2008
ثم یتكرر الانخفاض سنة  2009د الارتفاع سنة أو . دج49.596.685,00حوالي 2007
و . دج47.247.788,00إلى46.371.264,00لیبلغ حوالي 2011

هي التي تم فیها جم2012
. 2012إلى2004من اجمالي الارادات للفترة الممتدة من 18,41بلغت حوالي 

2-
.2012-2004القروض الحسنة للفترة :6الجدول 

2(%)معدل نمو القروض  عدد القروض  الحسنة )دجبــــ ( السنوات
سنة الاساس 33 3.750.000,00 2004

0,33 11 770.000.00 2005
2,18 72 7.630.000,00 2006
2,9 96 11.278.757,04 2007
1,87 62 6.763.567,11 2008
1,9 63 6.990.625,00 2009
3,36 111 10.508.292,37 2010
1,45 48 10.242.031,50 2011
1,81 60 13.278.997.23 2012

.2004مع الاخذ بعين الاعتبار سنة الاساس 6من حساب الباحث اعتمادا على الجدول رقم 2

4,37% 4,54%
9,63%

13,88%

10,02%
12,93%

2004

2005

2006

2007

2008

2009
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.4:المصدر
إلى4و 3

35.870.036,11%3,86انخفاض بحیث نسجل2008
ثم یتكرر الانخفاض سنة  2009د الارتفاع سنة أو . دج49.596.685,00حوالي 2007
و . دج47.247.788,00إلى46.371.264,00لیبلغ حوالي 2011

هي التي تم فیها جم2012
. 2012إلى2004من اجمالي الارادات للفترة الممتدة من 18,41بلغت حوالي 

2-
.2012-2004القروض الحسنة للفترة :6الجدول 

2(%)معدل نمو القروض  عدد القروض  الحسنة )دجبــــ ( السنوات
سنة الاساس 33 3.750.000,00 2004

0,33 11 770.000.00 2005
2,18 72 7.630.000,00 2006
2,9 96 11.278.757,04 2007
1,87 62 6.763.567,11 2008
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.المشاكل:الثاني
.:الثالث

الإطار: لوالأ 
::لاأو 

إزالةتقوم على التي
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و منتجات إنتاج-3
.

أنإلىن او التع-4
الالكترونيأساستقوم على والتيالأفرادأوالتي

الأنشطةالتيؤ على المتأثیرها
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ومؤمنه آمنة

 .
أو وسائل الدفع والسداد حجز ز 

لىو الأنجاح اواعتمد

3 ، مؤسسة الكویت للتقدم 146الإلكترونیة ، مجلة التقدم العلمى ، العدد الخنساء الحسینى ، التجار- 
.73،74، ص ص 2004العلمى ، یولیو 
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أسالیبها
4:

م -1
أو-2
3-
4-
5-

 ::
أو یتن

.
:: لاً أو 

أو
)5(الإلكتروني على النحو التاليالإفصاح

تعرف التجا
یلي من داخل النظام أو

:الاتصالأثناء 
.أوفتح موقع -1
2-

أو) مرور(. 
.أولهم بذلك للمنشآت للمحاسبین المرخص

/الإفصاح
 ) (

 ) (
.PDFأو

4 –مرجع سابق –التجارة الالكترونیة –عبد الكریم  عبد الحمید بسیوني –عبد الحمید بسیوني . مھندس 
.173ص

5 . 2003ر أنظمة المعلومات المحاسبیة دراسة إختیاریة محمد شریف توفیق، أثر التجارة الإلكترونیة على تطوی.د- 
.www.ohamedsheriff.vze.comبحث منشور على شبكة الإنترنت الموقع   //http:
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ن هنالك أ

:النحو التالي


.
 تمتع الأنظمة-

.
مدة التأخیرانخفاض )

.الإفصاح-) 
ارتفاع.
ارتفاع

.


.
إلى

أو وتد
.

یت
.اتصال



.


.الاتصال
اعتماد.


.


.
.
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الإفصاح
.

.


.
.
)

، عدم )
.أوإنجاز العمل أو



.

::
:

1-6

:
.تحدید -
-.
الانتفاعأو-

.

: نوعین أساسیینإلى
.ملموسة ، غیر ملموسة

أو
أوالحقوق إلى

:نوعینإلى
).( محددة-أ

).( غیر قابلة للتحدید- ب

6 .697،698طارق عبدالعال حماد، التجارة الإلكترونیة، مرجع سابق، ص ص .د
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.إلىلا تنقل 
أو-2

وسائل أو
78

حدوث إلى
الإفصاح

مخاطر جدیدة لم تكن موجودة في التجار إلى
:المثال

إلى-
-
أو-
هل هنالك تأمین للمعاملات ووسائل الدفع؟-
-
-
-

.
-.
3-

9

نتیجة لعدم وجود إتصال شخصي ) فأو المخ( 
أوالمنتج والعمیل أو
:الأخطار في

.للعمیل-
على ) ( -

.

8 .699المرجع السابق ص / 
9 ، 2004، العدد الأول، 28عبدالقادر، مھنة المحاسبة والثقة في عملیات التجارة الإلكترونیة، المجلد د محمد/ 

.5- 4المجلة المصریة للدراسات التجاریة، ص ص 
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إكمال-
الإفصاحخطر -

إظهارهاعدم أو
.

یوفر أنإیجاد-
.

الأخطارأو
شعا ر ممیز أول في وضع ختم و .

. الشعار أون قبل مقدم الختم 
التأكید. 

شعار یتم وضع أن
.
الأكثرخدمة توفیر الثق

أنإلىانتشارآ 
.

أتیوجد العدید من المنظمات تستخدم ختم الثقة في توفیر
القائمون علي مهنة وهي قررWeb Trustعرض موجز لخدمة إلى

) المعهد (
و التهدئة مخ

.Web Trustإلى
.أنها

Web Trust م من المعهد
.أوللمحاسبین 

Web Trust.
Webالثقة الخاص بخدمة تأكید Trustإلى

 .
:

الإفصاح.
.
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

.عنها

Web Trustفي:
– الأمن–.
 التوافر––Web Trust.

)10:(صاصاتدمج المهام وعدم الفصل بین الإخت

 .
.عبحدوث التلاأو

.قسم معینأوموظف معین 
إلى

.
إلى

إلىخله، ولا سبیل الوقت على مجموعة من الملفات الموجودة بدا
.الحدیثة

4-:

.
للتأكد من –

.
 )I A S B (

:

10 سھیرالطنملي ، الفحص الضریبي لصفقات التجارة الإلكترونیة وضوابط المراجعة الإلكترونیة لعملیاتھا، .د/ 
. ، تصدرھا كلیة التجارة جامعة عین شمس القاھرة2004للإقتصاد والتجارة، العدد الثالث، یولیو المجلة العلمیة 

.259ص 
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1999
.

 )F A S B (2000في عام
.

2000.

:: ثالثا
التقني للمعلومات والنمو المتسارع في 

.
:11إلى

1-.
2-.
3-.
.یدة-4
).( المراجعة المستمرة-5
6-.
7-.

1 ::
2000في عام 

سعة إلى
.

 .
إلى

.
2 ::

د عبید سعد المطیري ، مستقبل مھنة المحاسبة والمراجعة تحدیات وقضایا معاصرة متاح في 11 http mar
jpfder.com.
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:إلى
أورنت إلى-1

. تضلیل المستخدمینإلى
.

:
هل هو العمیل أم المراجع؟/ 2الإنترنت ؟ / 1

موقع المراجع؟؟إلىأو/ 3
طرف آخر، إلىأو

.

.

.معلومات
3ً ::

وأنشطةان ممارسات 
بإنشاءالتكالیف المتعلقة 

وإدارة
.إجماليأوأساسعلي 

4-:

.لاغراض اتخاذ القرارات 
5-:

) لعمیلا(
أوالإدارة

.
6-:



تهاني أبو القاسم أحمد.دال

197

.العملاء 
7- ::

إن
الأمن(الموضوعات واأهم

) المعلومات 

.المعلومات

الكفیلةالتجارةبیئةالتي: 
.

:12هيأن
1-
الإفصاحمتخصصةهيو 

مهمةالتي
عدم وجود معاییر إلى

أو 
:اليالت

أو جدیده اقتراح 
مع ) أمان( التيو 

:ضروره توفر شرطى 
الأمان

تتم من خلاله، متضمن التيالأمانصفه في
.الأمان: 

1 ة المحاسبة في ظل التجارة الالكترونیة ، جامعة د ظاھر القشي و د نائل عدس ، التحدیات التي تواجھ مھن
:الاسراء الاھلیة  متاح في  http  iltsalqashjeean .com



تهاني أبو القاسم أحمد.دال

198

حیث یتم ذلك بواسطة اعتماد: الأمان ،

.الإجراءاتثالث محاید و 
2-

التي

بیئة ال
:هي

1-:

:وذلك من خلال




جنب مع جهات إلى

2-

لم مع بیئة التجارة 

التي

التيالتي
13:

ظاھر القشي ، مدى ملائمة مھنھ المحاسبة بیئة التجارة الإلكترونیة ، مجلة –نعیم دھمش - 1
.     209،  ص 204ارید للبحوث العلمیة ، المجلد الثامن ، العدد الثانى  ، 
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1-

لقد أحدثت التجارة الإلكتر 
التي

 .

2-:
حالة في

حصل فیها الخطاالتي
3-:

فيو . تؤرق المحاسبى التيقد تعد هذه من أكثر المشاكل 
الأمانالاعتراف والایراد في ظل 

.
الأمانولكن في حاله توفیر 

.الأمان
هي- 4

ة بها عبرنظم 
هيالاتصالات و 

و الخاسر الأ
.

إلى
.ان و 

  :
:ع الدراسة ملا مجتأو 

م ، حیث تم اجراء 1962و 
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و للأإلا أن اجیز قانون سوق الخرطوم. 
.و 1994الانتقالي  في یونیو 

و 

. 14یتطلبها  السوق التيالتغیرات 
 ::

) 30(ال
ل أو% . 100

التي
.

:ليو الأ 
.و 

).1-3( النتائج المتحصل علیها موضحة في الجدول رقم . فقرة من فقرات المحور
1الجدول رقم 

-Chiالحسابيالانحراف متغیرات الدراسة
Square

Df درجاتSig الدلالة
.

1
0.7692.1828.4553.000

2
السلع والخدمات الغیر 

0.7692.18
28.4553000.

1.0632.45سرقة في أویتوقع وقوع قش 3
16.545

4.002

1.0012.4219.5764.001توجد تامین للمعاملات 4

14 .6، ص 2013التقریر السنوى عن سوق الخرطوم ،
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و الخرطوم للأ
ووسائل الدفع

51.8032.42
26.4555

.000

راق و تضع سوق الخرطوم للأ6

استفساراتهم وتساؤلات 

5.3913.42

16.818
3

.001

راق و یوفر سوق الخرطوم للأ7

والمعلومات الخاصة بهم 
سوف تكون 

0.8202.12

46.848

4.000

8

سوق الخرطوم

822.2.38

16.818

3001.

09296.2965.51.00011.000إجمالي المحور8
ة: المصدر
.م 2015
مفردات العینة  علىموافقةدلت على1رقم الجدولفيالواردةالوصفيالإحصاءتحلیلنتائج

–2.18بینما(للمجالالمتوسطاتحتاو تر وقد أعلاها )2.45
. أوالتي مفادها یتوقع وقوع غش ) 3(للفقرة 

و 
ضحت قبول أو 1علیها موضحة في الجدول رقم 

.الفقراتلكل إحصائي
) 0.000() 51.000(بلغت أنإلىإجمالي المحور أشار 

.و 
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:
.و أنظمةتؤثر 

.المواليالنتائج المتحصل علیها موضحة في الجدول . فقرة من فقرات المحور

:2الجدول رقم 

الانحراف متغیرات الدراسةالرقم 
الحسابي

Chi-
Square

Df درجاتSig
الدلالة 

.
1-

إنتاجوأنظمة
0.7061.5328.588

3.000

الأنظمةتتمتع -2
ا

الإجراءاتىعل

0.6271.97

20.353

3.000

3-0.6972.38
20.353

3.000

ارتفاع تكلفة انشاء المواقع -4

ادوات تنفیذ المتجر الالكتروني 

0.7022.15
23.647

3.000

5-

النموذج الالكتروني وتعبئتها 
أو وتد

0.9882.4121.2944.000
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6-

الصناعي ضمن المعلومات 

0.6972.3820.3533.000

0.9852.38راق و یهتم سوق الخرطوم للأ7

3.412

3.332

05032.311542.4719.000.المحوراجمالي 8
ة: المصدر
.م 2015الدارسة

مفردات العینة  علىموافقةدلت على)2(رقم الجدولفيالواردةالوصفيالإحصاءتحلیلنتائج
1.59 )بینما(للمجالالمتوسطاتحتاو تر وقد – أعلاها (2.41

النموذج إليأنالتي مفادها ) 5(للفقرة 
.لهااو وتدالالكتروني وتعبئتها 

).2(علیها موضحة في الجدول رقم 
لكل الفقرات عدا إحصائيضحت قبول أو أن) 2(رقم الجدولیبین

وهو اكبر من درجة القبول الاحصائي ) 332.() 7(الفقرة رقم 
.مما یدل علي عدم قبولها ) 0.05(

) 0.000() 42.471(بلغت أنإلىأشارالمحور إجمالي
راق و أنظمة

.
:الثالثة 

و 
 .

الجدول المواليالنتائج المتحصل علیها موضحة في
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).3(رقم الجدول 
الانحراف متغیرات الدراسةالرقم 

الحسابي
Chi-

Squareق
Sig

الدلالة 
.

توجد مخاطر ائتمان وسیولة -1

و الخرطوم للأ
0.936

2.76
.438

.804

2-

و للأ
 .

0.9332.61

24.727

.000

3-

و للأ

0.9362.76

13.750

.003

0.6082.22راق و یتحمل سوق الخرطوم للأ-4
.000

.000

0.8012.06راق و یتولي سوق الخرطوم للأ-5
13.000

.011

0.6612.00راق و -6

32.091

.000
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راق و 7

التغیرات في بیئة التجارة 

0.6612.00

13.750

003.

تزاید الوزن النسبي للأصول غیر 8
الملموسة للمنشات الداخلة 

0.8012.06
.438

.804

04355.2887.إجمالي المحور9
19.000

.061

ة: المصدر
.م 2015

مفردات العینة  علىموافقةدلت على)3(رقم الجدولفيالواردةالوصفيالإحصاءتحلیلنتائج
–2.76بینما(للمجالالمتوسطاتحتاو تر وقد أعلاها للفقرة )2.00

و ) 1(
راق و ) 3(والفقرة 

ضحت قبول أو أنالجدول ، و )3(علیها موضحة في الجدول رقم 
.) 804() 8(والفقرة) 1(إحصائي لكل الفقرات عدا الفقرة رقم 

مما یدل علي عدم قبولها ) 0.05(وهي اكبر من درجة القبول الإحصائي . علي التوالي .)  804(و
.

) 19.000(بلغت -4
الخرطوم : ) 0.061(

.و للأ

الخاتمة 
::لا النتائج أو 

الإجراءاتأنظمة1
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صافي أساسو بإیراداتیتم الاعتراف -2
.

أثرت-3
.

4-
: إیجادفي 

  .
الغیر للأصول-5

المستندات والدفاتر 
الإفصاحو 

.إعداد

:توصل: :
1-.
إعادةضرورة -2

 .
.المهنة ومزاولة

إعادةضرورة -3
التيالتغییرات 

.
أوالسعي إلي-4

.
:والمصادرالمراجع

).م2003بدون دار نشر ،: حلوان (في-1
)..م1999:القاهرة (-2
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:2003.(

. د-4
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ملخص

Abstract

-.
The promotion of the agricultural sector as a tool for economic

diversification in the light of the Algerian national strategy for water-
resources management. Case study of Setif city.

الجزائر،1سطیفجامعة ،بوشاربناصر.، أسجار.أ
):29/12/2015(:)07/40/6201(

:

 .
تـوفیر وهذا من خـلال. 

ا
وتــم عــرض حالـــة .

".انالمو "و" "

المـوارد: 
.الزراعيالرشیدالاستغلالالسدود،

Algeria has tried to diversify water
sources through the adoption of a strategy
based on the management of water resources
across the country contributing to the
promotion and fulfill water various sectors
mainly the agricultural sector that boosts the
economic diversification.
The most important element of this strategy
deals with the major water transfers   across
regions. In addition to this, there was some
building dams as well as the use of seawater
desalination plants in order to cover the
deficit of the coast areas, and transferring the
water surplus to the inner cities. Moreover, it
has been the use of desert water layer to the
south population. Thus, Algeria has provided
the necessary institutional structure through
various infrastructures optimizing efficient
water resources management.
A case study of Setif highlights this national
strategy. Setif has benefited from a large two
conversions from the cities of Jijel and Bejaia
in order to provide water to « Maouane » and
« Draa el Diss ».
Keys words: Water resources, diversification
strategy, dams, agricultural irrigation.
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:مقدمة
.)30: -سورة(} ...مِنَ وَجَعَلْنَا{: تعالىاللهقال
مختلفعلىتعتمدالدولضمانأجلمن

علىوالاعتمادنشاطاتهامحفظةأجلمن
. منهاالمتاحةوالقدراتالطاقاتاستغلالتشمل
مختلفعلىالمناخفيالمحسوسةالطفرةالأخیرةالفترةفيظاهرا
فيساهمتالتيالحرارةدرجاتوارتفاعوقلةالجفاففتراتتزایدإلىالأمر

شأنهمنالمواردفيشحعنهترتبماتبخر
ولعلتوفرأدائهاالتيالقطاعاتمختلفعلىالتأثیر
.القطاعاتهذهرأسعلىالفلاحيالقطاع

تسعىالتنفیذحیزوضعإلىالجزائراهتدتالتغیراتهذهخضمففي
منقدرتوفیرقصدالمتاحةللمواردالرشیدوالتسییرالأمثلالاستغلالإلى

فيالشربتوفیرإلىتصبوحیثلمبدأذلكفيالقطاعات،للمختلف
.القطاعاتوتلیهاالزراعيالقطاعیتعبهاثمالأولى،الأسبوعمدارعلىوقت
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ملخص

Résumé

L’audit de la paie, quelle approche adoptée par le commissaire aux
comptes dans le contexte Algérien.

، أي مقاربة متبعة من طرف محافظ الحسابات في السیاق الجزائريالأجورتدقیق 
Abdelmalek REGUIG, Dr.Bouziane BENTABET, Université de Mascara
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:
التحـــولات الراهنـــة، المتمثلـــة أساســـا فـــي فـــي ظـــل

التي قامت بها السلطات العامـة فـي الاصلاحات 

ــــة  ــــي ظــــل تطــــورات مهن المحاســــبي المــــالي، و ف

مختلـــــف الطـــــرق المعتمـــــدة مـــــ

.

Vu la conjoncture actuelle, traduite
notamment par les réformes engagées
par les pouvoirs publics sur le plan
comptable, en promulguant le système
comptable financier, et face à l’évolution
de la profession du commissaire aux
comptes en Algérie. Ce travail va mettre
en lumière le cadre légal et les
différentes méthodes et approches du
commissariat aux comptes en matière
des diligences prises dans le cadre du
contrôle du cycle de la paie.
En précisant le déroulement et les
objectifs d’une mission d’audit du cycle
de la paie ainsi que les principales
interventions que la loi attribuées au
commissaire aux comptes dans ce sens.
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INTRODUCTION

L’audit est un contrôle particulier qui, suivant une démarche qui lui est
propre et avec des outils et des techniques adaptées, évalue les systèmes
d’information de l’entreprise, apprécie les informations fournies et
suggère des voies d’amélioration des pratiques dans une organisation. Il
peut donc avoir comme champ d’application une ou plusieurs fonctions,
un ou plusieurs cycles.
Un cycle est un ensemble d’activités aidant à l’atteinte d’un but
déterminé dans l’entreprise. A titre d’exemples, nous pouvons citer le
cycle achats / fournisseurs, le cycle ventes / clients, le cycle trésorerie /
dépenses, le cycle paie / personnel ...etc.
Le cycle paie - personnel, est définit comme étant l’ensemble des
activités exercées en vue de la réalisation d’une paye juste et équitable.
Ce qui n’est apparemment pas facile à obtenir en raison de
l’insuffisance de textes de lois, de règlement ou de conventions en la
matière. Une situation qui est de nature à exposer l’entreprise à un
certain nombre de risques, à savoir:

 Les risques liés au non à la mauvaise application des
dispositions légales ;

 Les risques liés à la non-observation ou à la mauvaise
application des règlementations relatives aux organismes
sociales ;

 Les risques liés au non à la mauvaise application des diverses
conventions auxquelles l’entreprise est soumise ;

 Etc.
Ces risques peuvent être à caractère financier (charges fictives,
pénalités), ce qui est le plus fréquent, social (détérioration du climat
social) ou pénal (pour certaines infractions à la loi du travail).
Face à ces risques, les dirigeants d’entreprise mettent en place une
organisation et un ensemble de mesures de fonctionnement destinés à
les minimiser. Mais très souvent ce système, notamment, dans les
entreprises étatiques, se révèle limité pour permettre l’atteinte des
objectifs assignés à la fonction paie - personnel. Il faut donc, en plus de
ce système opérationnel, le concours de tous les acteurs directement ou
indirectement impliqués dans la gestion globale des affaires de
l’entreprise. Si cela est admis, comment l’auditeur pourrait alors
contribuer à l’amélioration du système de paie de l’entreprise ? Pour
répondre à cette problématique il y a lieu de mener une étude sur l’audit
de la paie dans le but de mettre en évidence les diligences à mettre en
œuvre du commissaire aux comptes.



Abdelmalek REGUIG, Bouziane BENTABET L’audit de la paie…

2016جوان - مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة      العدد الخامس

9

I- Les Concepts Fondamentaux de l’Audit

L’audit de la paie n’est pas une discipline isolée, totalement
indépendante avec ses règles et sa méthode. Il n’est à la limite qu’un
démembrement sinon un aspect de l’audit. Il est donc indispensable de
s’approprier des concepts de base de l’audit de façon générale.

1. Définition de l’Audit
Plusieurs définitions lui ont été données, soit par des organisations ou
groupes de professionnels, soit par des auteurs d’ouvrages en audit.
Dans ce contexte, deux définitions ont été retenues en raison de leur
généralité :

• Première définition
« L’audit est une fonction chargée en liaison avec les audités

d’examiner le fonctionnement des dispositifs de contrôle interne et de
garantir, autant que faire se peut, sa fiabilité à l’égard des risques ».1

Cette définition présente de façon claire certaines caractéristiques
fondamentales de l’audit à savoir la manière dont les travaux d’audit
sont effectués et les moyens utilisés pour recueillir et traiter les
informations et l’objectif général de l’audit.

• Deuxième définition
«L’audit est l’examen professionnel d’une information en vue

d’exprimer sur cette information une opinion responsable et
indépendante par référence à un critère de qualité, cette opinion doit

accroitre l’utilité de l’information».2

Cette définition, tout en précisant la nature exacte de l’audit, fait
ressortir son objet et sa finalité. En effet, comme elle le stipule, l’audit
porte sur des informations et le jugement auquel il débouche doit être de
nature à rendre plus utile lesdites informations tant pour les dirigeants
d’entreprise que pour l’Etat, les préteurs et tous les autres partenaires de
l’entreprise.
De plus, à la lumière de ces deux définitions, nous pouvons comprendre
l’audit comme un examen professionnel d’une information mené
suivant une méthodologie et à l’aide de techniques appropriées dans le

1Isidore FEUJO, Guide des audits Quelles synergies gagnantes pour l’entreprise?,
AFNOR, 2005, page 63.

2Lionel COLLINS, Gérard Valin, édition Dalloz, 04 éme édition, paris 1992, Page 47
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but de porter sur cette information un jugement responsable et motivé,
ce jugement doit être de nature à la rendre plus utilisable.

2. L’audit financier et comptable

Il est à l’origine de la naissance de tous les autres types d’audits. A
travers les temps son envergure a été telle que son exercice et ses
conclusions ont fini par susciter l’intérêt d’autres personnes différentes
des actionnaires et des dirigeants d’entreprise.

Par définition, « l’audit financier et comptable est l’examen auquel
procède un professionnel compétent et indépendant en vue d’exprimer

une opinion motivée sur la fidélité avec laquelle les comptes annuels
d’une entité traduisant sa situation à la date de clôture et ses résultats
pour l’exercice considéré, en tenant compte du droit et des usages du

pays ou l’entreprise a son siège »3.
L’audit financier et comptable porte donc sur des informations
financières résultant de la traduction financière de l’ensemble des
opérations effectuées par l’entreprise avec les acteurs de son
environnement. Les conclusions auxquelles il aboutit entrainent très
souvent des prises de décisions capitales : décisions d’investissement
par achat de titres, décisions de redressement ou de liquidation, ... etc.
C’est compte tenu de ces enjeux que les pouvoirs publics et
organisations professionnels ont, chacun pour ce qui relève de son
domaine de compétence, édicté des règles et des normes pour son
exercice :

 Les pouvoirs publics ont fixé les règles qui imposent à certaines
catégories d’entreprises l’obligation de nommer un réviseur
pour une période minimale bien déterminée.4

 Les organisations professionnels, elles, ont plutôt adopté des
normes que toute personne désireuse d’exercer la profession
d’audit est tenue de respecter.5

L’audit financier et comptable peut être exercé dans un cadre légal
(imposé par la loi) comme dans un cadre purement contractuel
(relevant du seul accord de volonté des parties). L’auditeur, au

3 Dominique VIDAL, Le commissaire aux comptes dans les sociétés anonymes,
L.G.D.J, 1985, page 56.

4Notons dans ce sens, la promulgation de la loi 10-01 du 29 juin 2010 relative aux
professions d’expert comptable, de commissaire aux comptes et de comptable agréé.

5Dans ce sens, il ya lieu de noter, la publication des normes internationales d’audit
(International Standard Auditing. ISA).
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cours de ses travaux de vérification, se réfère également aux  règles et
principes comptables généralement admis.

3. Les normes d’audit
Les normes observées par les professionnels, au plan international,

peuvent être regroupées en trois grandes catégories : les normes
générales, les normes de travail et les normes de rapport.

 Les normes générales sont inhérentes à la personne même de
l’auditeur et sont relatives à l’indépendance, la compétence, la
qualité du travail ou conscience professionnelle, et le secret
professionnel.6

 Les normes de travail concernant les conditions d’exercice de la
mission, l’orientation et la planification de la mission,
l’appréciation du contrôle interne dans un cadre informatique, la
recherche des éléments probants, la délégation et la supervision,
etc.7

 Les normes de rapport, quant à elles, définissent, en quelques
sortes, la manière dont l’auditeur va élaborer son rapport, mais
surtout leur contenu. Selon qu’il s’agisse d’une mission d’audit
légal ou d’une mission d’audit contractuel, les exigences
différeront quant à la rédaction, à la structuration et au contenu
des rapports.8

4. Le commissariat aux comptes
Le commissaire aux comptes est le professionnel qui juge, si les états
financiers sont bien présentés, si les écritures comptables sont
régulièrement bien passées, etc.
C’est l’exercice de l’audit dans les cadres définis par la loi d’ailleurs
l’appellation de l’audit légal. La mission principale du commissaire aux
comptes consiste à vérifier les livres, la caisse, le portefeuille et les
valeurs de la société, et à contrôler la régularité et la sincérité des
inventaires et des bilans.
La profession de commissaire aux comptes est une profession fortement
réglementée. L’article 22 de la loi 10-01 du 29 juin 2010 relative aux
professions d’expert comptable, de commissaire aux comptes et de
comptable agréé, définit le commissaire aux comptes comme :« Toute
personne qui, en son nom propre et sous sa propre responsabilité, a pour

6Notamment prévu par la norme ISA 200.
7Ces normes sont prévues notamment par L’ISA 300, L’ISA 330 et L’ISA 210.

8L’arrêté du 24 juin 2013 fixant le contenu des normes des rapports du commissaire
aux comptes.
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mission habituelle de certifier la sincérité, la régularité et l’image fidèle
des comptes des sociétés et des organismes, en vertu des dispositions de
la législation en vigueur».
Il s’agit en fait de :

 Certifier que les comptes annuels sont réguliers et qu’ils
donnent une image fidèle des résultats des opérations de
l’exercice, ainsi que de la situation et du patrimoine de la
société.

 Vérifier la sincérité et la conformité avec le compte annuel des
informations données dans le rapport de gestion fourni par les
dirigeants aux actionnaires, associes.

 Estimer les conditions de conclusion des conventions entre les
entreprises.

 Signales aux dirigeant et à l’assemblée générale ou l’organe
délibérant habilite, toute insuffisance de nature à compromettre
la continuité d’exploitation de l’entreprise et dont il a pu avoir
connaissance.

4-1- Démarche du commissaire aux comptes
Pour atteindre ces objectifs, le commissaire aux comptes doit prendre
connaissance et évaluer dans un très court délai de temps une masse
d’informations très importantes et très diversifiées.
L’ampleur et la complexité de cette masse d’informations et l’étroitesse
du temps alloué imposent par conséquent au professionnel prudent, et
averti l’adoption d’une démarche rationnelle devant lui permettre la
collecte d’un maximum d’éléments de preuves nécessaires à la
formulation de son opinion.
Cette démarche repose principalement sur les diligences suivantes:

1. Diligences d’entrée en fonction.
2. Prise de connaissance générale de la société.
3. Examen et évaluation du contrôle interne.
4. Contrôle des comptes.

Les diligences mises en œuvre par le commissaire aux comptes, ont un
caractère général qui les apparente à des principes d’actions minimales.
Comme telles, elles sont applicables dans les missions prévues,
notamment par l’article 23 de la loi 10-01 du 29 juin 2010 relative à la
profession d’Expert-comptable, de commissaire aux comptes et de
comptable agrée.

4-2- Diligences d’entrée en fonction
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La démarche du commissaire aux comptes doit être prudente et
empreinte de méthode depuis l’acceptation du mandat jusqu’à
l’élaboration du rapport de certification des comptes annuels. Avant
l’entrée en fonction, lorsqu’il est pressenti à un mandat, le commissaire
aux comptes ne doit pas donner son acceptation avec légèreté sans avoir
au préalable mis en œuvre certaines diligences lui permettant :

 D’éviter de tomber sous le coup des incompatibilités et des
interdictions légales et réglementaires ; 9

 De s’assurer de la fiabilité de la mission tant sur le plan légal et
réglementaire que sur celui des capacités techniques et humaines
de son cabinet ;

 De s’assurer que le mandat qui est proposé n’est pas entaché
d’irrégularités et de là, éviter à la société contrôle les risques
de nullité des délibérations de son assemblée des
actionnaires.

4-3-Acceptation du mandat
Le commissaire aux comptes avant de donner son acceptation au
mandat auquel il est pressenti, met en œuvre les diligences suivantes:

 Le commissaire s’assure qu’il ne tombe pas sous le coup des
incompatibilités et interdictions légales et réglementaires
prévues notamment par les articles 715 bis 15 du décret 93-08
du 25/04/93 modifiant et complétant l’ordonnance 75-59 du
26/09/75 portant code de commerce et par les articles 26 et 27
de la loi 10-01 du 29 juin 2010 relative à la profession
d’Expert- comptable, de commissaire aux comptes et de
comptable agréé ;

 Le commissaire demande la liste actualisée des administrateurs
ou des membres du directoire et du conseil de surveillance de la
société contrôlée et de ceux des sociétés apparentées et, le cas
échéant, des apporteurs en nature ;

 Le commissaire s’assure que les capacités disponibles de son
cabinet lui permettent de prendre en charge et d’exécuter le
mandat correctement.

 Il doit également s’assurer qu’il pourra accomplir sa mission en
toute indépendance notamment à l’égard des dirigeants de la
société.

4-5-L’entrée en fonction
Une fois les diligences liminaires accomplies et le mandat accepté:

9 Notamment,celles prévues par les dispositions de la loi 10-01 précitée et les
dispositions du code de commerce.
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 Le commissaire aux comptes doit s’assurer de la régularité de
sa désignation selon le cas par l’assemblée générale ordinaire
ou par l’assemblée constitutive. S’il est présent à l’assemblée
constitutive qui le désigne, il signe les statuts. Si par contre il
est désigné par une assemblée générale ordinaire, il signe le
procès- verbal avec la mention « acceptation du mandat ».S’il
n’est pas assisté à la l’assemblée, il signifie son acceptation à la
société par écrit.

 Dans toutes les formes de désignation, le commissaire aux
comptes doit en acceptant le mandat, déclarer par écrit qu’il ne
se trouve dans aucun cas d’incompatibilité ni d’interdiction
légale ou réglementaire.

 Avant le commencement de l’exécution du mandat, le
commissaire aux comptes doit transmettre à la société contrôlée
une lettre de mission indiquant les modalités de mise en œuvre
du mandat de commissaire aux comptes, cette lettre indiquera
entre autres :10

 La responsabilité de la mission, les intervenants.
 Les normes de travail qui seront utilisées.
 Les périodes d’interventions et les délais légaux à respecter.
 Les délais légaux de dépôt des rapports.
 Les honoraires.11

 Dans l’exécution de son mandat, le commissaire aux comptes
nouvellement désigné, doit se mettre en contact avec son
prédécesseur pour recueillir toute information jugée nécessaire
à la prise en charge correcte et diligente de son mandat.

a) Prise de connaissance générale de l’entreprise
Avantd’entamer le contrôle des comptes, le commissaire aux comptes
doit bien percevoir les réalités économiques, financières, juridiques et
comptables de la société contrôlée.
L’objectif à assigner à cette phase est donc d’obtenir une
compréhension suffisante des particularités de la société contrôlée pour:

• Déterminer les risques généraux inhérents aux particularités
mêmes de la société contrôlée pouvant avoir une incidence
significative sur les comptes et sur l’orientation et la

10 Gérard LEJEUNE, Jean-Pièrre EMMERICH, Audit et commissariat aux comptes,
Gualino éditeur,2007, page 87.

11En France, le contenu de la lettre de mission est prévu par la norme d’exercice
professionnelle Française NEP 210.
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planification de la mission ;
• D’identifier les domaines et systèmes significatifs de la

mission ;
• De constituer le dossier permanent de la mission ;
• D’établir le plan de mission ou programme général de

travail.12

Le commissaire aux comptes doit rechercher notamment les
informations concernant les domaines suivants :

• Nature d’activité ;
• Secteur d’activité ;
• Structure de la société (ou du groupe) ;
• Organisations générales ;
• Politiques ;
• Organisations administrative et comptable ;
• Pratiques comptables ;
• Délais et périodicité de production de l’information

financière et des informations de gestion ;
• Existence de contrôles internes fondamentaux (séparation

des fonctions, système d’approbation et d’autorisation,
contrôle physique, rapprochements, périodicité des états
comptables.

Les informations recueillies dans cette phase doivent être structurées et
consignées dans le dossier permanent.

b) Plan de mission 13

Le plan de mission ou programme général de travail formalisera les
décisions prises sur :

 Les travaux à entreprendre.
 Les moyens à mettre en œuvre (programme de travail, mémento

de contrôle, outils divers).
 Les dates d’interventions et les durées des visites.
 Les rapports à établir.
 Les heures et les coûts à engager.

Ce document doit servir de fil conducteur au commissaire aux
comptes tout au long de la mission et de base de référence pour la
prise de connaissance de la société lors des missions ultérieures.14

12Gérard LEJEUNE, Jean-Pièrre EMMERICH, idem, page 94.
13En vertu de la norme d’exercice professionnelle NEP 300 : « Le commissaire aux

comptes élabore un plan de mission décrivant l’approche générale des travaux
d’audit »
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c) L’examen et l’appréciation du contrôle interne
Le commissaire aux comptes apprécie la capacité des systèmes et
procédures de la société contrôlée à générer des états financiers
présentant un très haut niveau de fiabilité.
Les impératifs auxquels doit répondre le contrôle interne sont de deux
ordres :

- Les uns se rattachent aux principes de vérification par les
systèmes et procédures eux-mêmes de leurs propres
enregistrements et restitutions.
- Les autres aux règles de définition et de séparation des
taches et des responsabilités qui ressortent à la pratique, à la
technique administrative et son conditionnées par la dimension
des sociétés.

d) Contrôle des comptes
Les objectifs de cette étape de la mission sont de réunir des éléments
probants suffisants pour pouvoir exprimer une opinion motivée sur les
comptes annuels.
L’étendue et la nature des contrôles à effectuer sur les comptes sont
largement tributaires des deux phases précédentes :

 La prise de connaissance générale de la société.
 L’appréciation du contrôle interne.

Le programme de contrôle des comptes doit être allégé ou étendu en
fonction du degré de confiance qu’accorde le commissaire aux comptes
à l’appareil comptable, aux systèmes et procédures en place Le
programme de contrôle peut être établi sur une feuille de travail
spécialisée structurée comme suit :

 Liste des contrôles à effectuer (classés par rubrique des
comptes annuels) ;

 Ces contrôles doivent être détaillés afin de pouvoir être
exécutés par les collaborateurs ;

 Etendue de l’échantillon en tenant compte du seuil de
signification ;

 L’indication de la date à laquelle le contrôle a été effectuée;
 Une référence à la feuille de travail où le contrôle est

documenté ;
 Les problèmes rencontrés : leur indication est utile lors de la

supervision.

14Gérard LEJEUNE, Jean-Pièrre EMMERICH, Idem, page 92.
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Pour obtenir les éléments de preuves nécessaires à la formulation de son
opinion, le commissaire aux comptes dispose de plusieurs techniques
qu’il doit combiner en fonction du compte ou de la rubrique contrôlée:15

 L’inspection physique et l’observation, qui consiste à
examiner les actifs, les comptes ou à observer la façon
dont une procédure est appliquée ;

 L’examen documentaire ;
 Les contrôles arithmétiques ;
 Les analyses, estimations, rapprochements

et recoupements ;
 L’examen analytique ;
 Les informations verbales obtenues des dirigeants et salariés de

la société.
Ces contrôles sont à appliquer par épreuves (sondages).Les sondages
mis en œuvre peuvent être statistiques ou empiriques fondés sur
l’expérience professionnelle du commissaire aux comptes.
Le choix entre les deux types de sondages dépend du jugement
professionnel du commissaire aux comptes et du degré de confiance
qu’il veut avoir dans ses conclusions générales.16

Le contrôle des comptes doit permettre de s’assurer que tous les
éléments qui composent un compte sont justifiés : le contrôle doit être
structuré comme suit :
 Analyse du compte ;
 Justification du compte ;
 Constatation des anomalies ou irrégularités ;
 Conclusion du contrôle.
Pour pouvoir porter son opinion, le commissaire aux comptes doit
confirmer que les comptes annuels sont en accord avec ses conclusions
et sa connaissance de la société, qu’ils reflètent correctement les
décisions des dirigeants et donnent une image fidèle de son activité et
de sa situation financière.
Le bilan, les comptes de résultats et les annexes concordent avec les
données de la comptabilité, sont représentés selon les principes
comptables et la réglementation en vigueur et tiennent compte des
évènements postérieurs à la date de clôture de l’exercice.

15 Sylvain BOCCON-GIBOD et Eric VILMINT, La boite à outils de l’auditeur
financier, DunodParis 2013, page 72.

16Sylvain BOCCON-GIBOD et Eric VILMINT, Idem, pages 90-92.
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II - Méthodologie de l’Audit de la Paie
Le processus d’audit de la paie, combiné avec la démarche générale du
commissaire aux comptes, nous permet de dégager les grands axes sur
lesquels le commissaire aux comptes devra se surcharger au cours de
ses travaux sur la paie. Il s’agit donc pour nous d’identifier les actions
concrètes à mener sur le terrain et à chaque étape de la démarche
générale lorsqu’il s’agira d’auditer des informations financières
résultant du processus de paye de l’entité sous contrôle.

1. La Prise de Connaissance de l’Environnement de la Paie
L’environnement de la paye comprend, outre les structures chargée de
son élaboration dans l’entreprise, les administrations fiscales, les
institutions, de sécurité sociale, les banques et les autres agents
économiques. Le commissaire aux comptes doit chercher à s’approprier
autant qu’il pourra des rapports de tous ces éléments avec l’entreprise et
ses employés d’une part et des règles relatives à la conduite des
opérations de paye d’autre part.

Il s’informera notamment sur :
- Les règles fiscales applicables à la société en matière de

traitement des salaires ;
- Les lois et textes réglementaires régissant les relations de

travail et les salaires ;
- Le manuel des procédures de l’entreprise ;
- Les conventions auxquelles l’entreprise est affiliée ainsi que

les accords d’établissement qu’elle aura passé avec ses
partenaires sociaux (syndicats) ;

- Les décisions et notes de service relatives à des mesures
collectives prises par la direction générale et qui ont,
directement ou indirectement des incidences sur les
salaires ;

- Tous rapports et documents susceptibles de l’édifier
davantage sur le processus d’élaboration, de règlement et de
comptabilisation de la paie.

Le commissaire aux comptes veillera aussi à ne pas oublier d’effectuer
un contrôle analytique des comptes annuels paie lui permettant dès le
départ de se faire une idée sur les zones possibles de risques.C’est lors
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de la prise de connaissance que l’auditeur réunit donc le maximum
d’information qui l’aideront à examiner et à contrôler les opérations de
paye qui sont à l’origine des informations financières objet de l’audit..
Il lui faudra ensuite évaluer le système de contrôle interne du cycle paie
pour savoir s’il peut prendre appui sur les données de ce système pour
limiter ses contrôles de comptes.

2. L’Appréciation du Système de Contrôle Interne du Cycle
Paie

La paie nécessite, en réalité, l’exercice d’un certain nombre de fonction
dont la fonction recrutement, la fonction administration du personnel, la
fonction paie, et la fonction comptable. 1

L’ensemble des activités exercées à travers ces différentes fonctions et
qui concourent à la réalisation d’une paye juste et fiable constitue ce
que l’on appelle le cycle paie personnel.17

Pour les besoins d’analyse, nous avons regroupé ces activités en trois
catégories qui sont : le recrutement, l’administration du personnel et la
paie proprement dite :

- Le recrutement concerne l’ensemble des activités qui permettent à
l’entreprise de se procurer les ressources humaines nécessaires à son
fonctionnement ;.

- L’administration du personnel englobe les activités relatives à la
conservation. Au développement, à la formation et à tout autre aspect
purement administratif du personnel ;

- La paie concerne la préparation, le calcul, l’édition des documents
de paie, le règlement des salaires et de dettes connexes et, enfin la
comptabilisation de toutes les opérations de la paie ;
A l’instar des autre cycles de l’entreprise, le cycle paie a son système de
contrôle interne, intégré certes aux autres systèmes, mais ayant des
objectifs orientés spécifiquement vers la fiabilisation de la paie.

2.1. Les objectifs du système de contrôle interne du cycle
paie

De façon générale, les objectifs du contrôle interne du cycle paie
personnel sont :18

- Assurer une séparation suffisante des fonctions ;

17 «Planification d’une mission d’audit», séminaire organisé par le conseil national de
la comptabilité avec l’ISGP, 2013.

18 Revue Algérienne de comptabilité et d’audit, N°11, Page 12.
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- Assurer un recrutement de personnel en qualité et quantité
suffisante ;

- Assurer une bonne gestion du fichier personnel ;
- Permettre une meilleure administration du personnel ;
- Assurer un bon traitement comptable des opérations de paie ;
- Assurer des conditions d’hygiène et de sécurité aux travailleurs ;

Tout comme les activités, les objectifs globaux ci-dessus énumérés sont
éclatés en sous objectifs de recrutement, d’administration du personnel
et de paie.

2.2. L’analyse et l’évaluation du contrôle interne du
cycle paie - personnel
L’appréciation du contrôle interne de ce cycle consiste, de façon
pratique, à :

- Saisir les différentes procédures relatives au cycle paie
personnel et à les examiner ;

- Réaliser des tests de conformité ;
- Faire une évaluation préliminaire des différentes procédures au

regard des objectifs assignés à chaque sous-système ;
- Effectuer des entretiens avec les responsables pour s’assurer de

l’existence ou non de contrôles compensatoires par rapport aux
faiblesses constatées ;

- Effectuer des tests de permanence sur les points forts relevés des
sous- systèmes ;

- Faire une évaluation définitive du système global de contrôle
interne du cycle.
Dans la perspective d’avoir une synthèse des appréciations sur les
points de contrôle importants, il a été conçu par des professionnels
expérimentés des questionnaires de contrôle interne.
Ces questionnaires sont présentés sous forme de tableaux avec des
réponses fermées avec possibilité de faire des commentaires sur les
réponses données. Toutes les questions se rapportant à des points
susceptibles d’avoir une incidence significative sur les opérations de
paie sont reprises dans les tableaux.
Le commissaire aux comptes doit être en mesure de réaliser, après cette
évaluation définitive, si le système de contrôle interne du cycle est
suffisamment sécurisant pour permettre un contrôle des comptes limité.
Au cas où le système de contrôle interne serait jugé non satisfaisant,
l’auditeur se verra obligé d’aller en profondeur de certains examens et
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analyses de comptes. Ce qui va se traduire par l’examen de la quasi-
totalité des opérations de paie pour pouvoir juger les comptes financiers
qui en découlent.
Le contrôle des comptes paie, consécutif au programme élaboré dans ce
sens à l’issu de l’évaluation du contrôle interne, s’effectue pratiquement
de la même manière que le contrôle des comptes de façon générale avec
cependant de petites spécificités propres à la paie. Il est le plus souvent
précédé par la confirmation directe des soldes qui consiste à demander
aux personnels concernés, à l’administration fiscale, aux organismes
sociaux et aux divers tiers les soldes de leurs comptes auprès de
l’entreprise.

3. Le Contrôle Des Comptes Paie
Les spécificités du contrôle des comptes paie tiennent au fait qu’il peut
être établi facilement des relations entre les principaux comptes. D’où la
possibilité de vérifier de façon satisfaisante une série de comptes à
travers ce que l’on appelle le contrôle de cohérence globale des comptes
paie. Ainsi, on peut, notamment, vérifier :

- La vraisemblance des charges de personnel à partir de la relation
" Total des retenues plus total des nets à payer" ;19

- L’exactitude des comptes composant la rémunération brute
imposable à travers la relation "taxe sur salaire" x% de la rémunération
brute imposable avec x% le taux de la taxe sur salaire ;

-La vraisemblance du compte "personnel, avances et acomptes sur
salaires" à l’aide de la relation "total des sommes prêtées = total des
mensualités échues et normalement retenues aux salaires plus le solde
du compte à la fin de l’exercice" ;
Si une quelconque de ces relations n’est pas vérifiée, l’auditeur devra
s’employer autant que possible à trouver les raisons fondamentales de
l’écart constaté.
Ces vérifications globales ne constituent que des opérations
complémentaires de vérification des comptes ou, à la limite des
palliatifs à des contrôles pratiquement impossibles par la méthodologie
habituelle en raison soit du nombre élevé des opérations, soit de
l’absence quasi -totale de documents de base.
Tout Comme il le ferait dans tout contrôle des comptes, le réviseur des
comptes - paie se servira d’un certain nombre de procédés les plus
adaptés pour le contrôle des comptes - paie sont : le contrôle

19DanielRaba.tel, Pratique de la Paie, 8eme édition, 2011, Editions d’organisation
Çroupe Ey-rolles, Paris, page 89.
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arithmétique, l’examen des documents créés par l’entreprise (bulletins,
états récapitulatifs, etc.), la confirmation directe des soldes.

Conclusion
La méthodologie d’audit de la paie, sans s’écarter fondamentalement de
la méthodologie générale, présente des particularités liées aux
spécificités des opérations de paie telles que la multiplicité des éléments
constitutifs de la rémunération, la diversité de leurs sources,
l’abondance relative des lois et réglementation en matière de traitement
des salaires, le caractère totalement interne des opérations de paie, etc.
En intégrant ces spécificités, la méthodologie d’audit de paye donne
ainsi la possibilité au commissaire aux comptes de réunir des preuves
suffisantes lui permettant de porter un jugement sur les informations
issues du cycle paie - personnel et proposer des voies d’amélioration
des mesures ou des pratiques existantes relatives au système de paie -
personnel.
Bibliographie

I. Textes de lois
 Arrêté du 24 juin 2013 fixant le contenu des normes des rapports du commissaire

aux comptes.
 Code de commerce Algérien.
 Loi 10-01 du 29 juin 2010 relative aux professions d’expert comptable, de

commissaire aux comptes et de comptable agréé.

II.Ouvrages, Articles et séminaires
 DanielRaba.tel, Pratique de la Paie, 8eme édition, 2011, Editions d’organisation

Groupe Ey-rolles, Paris.
 Dominique VIDAL, Le commissaire aux comptes dans les sociétés anonymes,

L.G.D.J, 1985.
 Gérard LEJEUNE, Jean-Pièrre EMMERICH, Audit et commissariat aux comptes,

Gualino éditeur, 2007.
 Isidore FEUJO, Guide des audits Quelles synergies gagnantes pour l’entreprise?,

AFNOR, 2005.
 « La mission du commissaire aux comptes», séminaire organisé par le conseil

national de la comptabilité avec l’ISGP, mai 2012.
 Lawrence B.Sawyer, La pratique de l’audit interne, 02 éme édition,

I.F.G/I.F.A.C.I oublication,1976.
 Lionel COLLINS, Gérard Valin, édition Dalloz, 04 éme édition, paris 1992.
 Les normes internationales d’audit (International Standard Auditing. ISA).
 Les normes Françaises d’exercice professionnelles NEP.
 « Management des Ressource Humaines - Les rémunérations », Séminaire

préparé et animé par Mr M.Belaidi (Consultant).
 Mohamed HAMZAOUI, Gestion des risques d’entreprise et contrôle interne, 02

éme édition, Pearson Education France, 2008.
 «Planification d’une mission d’audit», séminaire organisé par le conseil national



Abdelmalek REGUIG, Bouziane BENTABET L’audit de la paie…

2016جوان - مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة      العدد الخامس

23

de la comptabilité avec l’ISGP, 2013.
 Revue Algérienne de comptabilité et d’audit, Numéro 11.
 Sylvain BOCCON-GIBOD et Eric VILMINT, La boite à outils de l’auditeur

financier, DunodParis 2013.
 «Système comptable financier - Opérations concernant le personnel», Séminaire

préparé et animé par: Mr Brnhim Tguemounine Expert-Comptable, Avril2012.



ملخص

Les jeunes diplômés face au chômage : Expérience algérienne
 :

Hanane BOURADA, Université Tlemcen, Algérie

):23/10/2015():25/12/2015(
                                           :

غیر مستقر
لأ
, جراأقل أ

ن إ.الغیر مشمولة بنظام 
توفیر مناصب فى النجاح ن هو 

التي تمثل،لعمل
ن تتحول أجل أل
تإ

مسلأ.
وهو موضوع , الاجتماعو قطاعات الاقتصاد 

.
فإن معالجته,ونتیجة لذلك

بداع ة والإأ الجر , نهجمالو الحداثة
, حاتاقتر فى الا
فى ضوء جراءات الإف یتكیو في الت

، حیث أن لإوضاع الأالظروف وا
حد دعائم أ

, الاجتماعيقطاعال
.الواقع الجزائر تتماشى و حلول دائمة 

:الدالةالكلمات
, سوق العمل،مل، الع

.

Le résumé:

L’emploi des jeunes demeure
précaire car les emplois occupés par
les jeunes sont souvent moins bien
rémunérés, rarement  contractualisés
et peu couverts par un régime de
protection sociale.
L’enjeu aujourd’hui est de réussir à
faire de l’emploi des jeunes non pas
une contrainte à surmonter, mais une
véritable opportunité de valorisation
de nos ressources humaines pour
qu’elles deviennent le levier du
développement économique et social
de notre pays.
Parce qu’elle touche toutes les
sphères de l’économie et du social,
cette question revêt une réelle
complexité. De ce fait, son traitement
requiert à la fois de la modestie, du
pragmatisme dans l’approche, de
l’audace et de la créativité dans les
propositions ainsi qu’un effort
continu d’évaluation et d’adaptation
des mesures en fonction des
contextes et des réalités territoriales.
La lutte contre le chômage des jeunes
est l’un des fondements du pacte
social. Elle doit faire l’objet d’un
traitement volontariste et déterminé,
à même de concevoir et de mettre en
œuvre des solutions durables en
phase avec les réalités algérienne
Mots clés :
L’emploi, le chômage, marché du
travail, les jeunes diplômés.
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Introduction :
L’emploi constitue aujourd’hui l’une des préoccupations centrales des
pouvoirs publics et se pose comme critère d’évaluation fondamental de
toute politique économique . Les raisons généralement admises de
l’importance ainsi conférée au rôle de l’emploi sont de plusieurs ordres :
-Des raisons économiques, par la contribution du travail à la richesse de
la nation, richesse proportionnelle au degré de mobilisation et au niveau
de qualification du potentiel de main d œuvre du pays.
-Des raisons sociales, par le rôle de l’emploi dans la réduction de la
pauvreté, la satisfaction des besoins fondamentaux, l’intégration sociale
et l épanouissement individuel.
-Des raisons politiques, par l’adhésion collective des individus au
développement de la société dans le cadre d’institutions dont ils se
sentent partie prenante.
Pour toutes ces raisons et surtout pour les effets négatifs et dangereux
que l’on ne cesse d’observer dans le pays et dans le monde lorsqu’ elles
ne sont pas sérieusement prises en considération (stagnation économique,
pauvreté, exclusion et instabilité politique) les gouvernements s’attachent
de plus en plus à faire de l’emploi l’objectif majeur de leur politique
économique et sociale sachant que leur action est avant tout jugée sur
leur capacité à répondre à ce besoin essentiel de la société.
Le chômage des diplômés semble être un paradoxe dans une économie
qui fonctionne encore avec une proportion importante de main – d’œuvre
occupée sans aucun niveau. Il est certes moins important par rapport à la
population globale au chômage en Algérie mais il a induit deux
phénomènes sociaux particulièrement préjudiciables : la dévalorisation
sociale des diplômes, la réussite sociale n’apparaissant plus
nécessairement liée à la réussite scolaire et l'impulsion d'un fort courant
d'émigration des jeunes diplômés vers l'étranger.
Le document s’articule de la façon suivante :
1- Effets du printemps arabe sur l’emploi des jeunes
2- Le Programme d'Emploi des Jeunes en Algérie
3- Situation du marché du travail en Algérie : Une tentative d’évaluation
des dispositifs
4- Insertion des diplômés dans le marché du travail.
5- Comment lutter contre le chômage des jeunes diplômés : Quelques
recommandations
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1. Effets du printemps arabe sur l’emploi des jeunes :
La problématique de l’insertion professionnelle des jeunes (15-24 ans) au
Maghreb a pris de l’ampleur depuis une dizaine d’années pour en arriver
à être un déclencheur des mouvements de révoltes du « printemps
arabe ». Il n’est en effet pas anodin que cette vague de revendications ait
été initiée par l’immolation par le feu d’un jeune diplômé universitaire
tunisien à la suite d’une altercation avec un policier a propos de son
activité « Informelle » de vendeur ambulant. La persistance et
l’aggravation des difficultés d’insertion des jeunes sur le marché du
travail au cours de la dernière décennie ont généré un malaise profond
entre la jeunesse, notamment les plus diplômés, et la société.i

Bien que l’Algérie ait été épargnée par ces mouvements de renversement
des régimes, les manifestations durant le premier trimestre 2011 dans le
pays ont conduit les autorités à prendre des décisions importantes devant
encourager l’emploi des jeunes. Beaucoup de facilités ont été accordées
pour favoriser l’insertion des jeunes.ii
2. Le Programme d'Emploi des Jeunes en Algérie: trois générations
déjà :D’après Mohammed Saïd  musette le programme d'emploi des
jeunes. Le dispositif d’emploi des jeunes en Algérie a connu trois
générations  principales :
2.1. La première génération (1989-1997) : lancée dans le sillage de la
révolte d’Octobre 1988, a donné naissance à une série de mesures visant,
au mieux, à atténuer les effets négatifs du PAS sur le marché du travail,
avec des pertes d’emploi importantes. Les dispositifs, non testés, ont été
lancés dans la précipitation sans effets sur le marché de l’emploi. Ce
n’est qu’en 1994 avec la création des institutions nouvelles, tels la CNAC
pour l’assurance chômage, l’ADS pour le filet social, et l’ANSEJ pour la
promotion des micro-entreprises que cette première génération a
contribué positivement à réduire les effets négatifs des réformes
économique engagées sur l’emploi.iii

2.2. La deuxième génération (1998-2007) : consiste en la maturation
des certaines mesures et ce n’est qu’à partir de 1998 qu’on assiste à un
redéploiement des agences, avec un marché de l’emploi encore fragilisé.
L’ensemble des dispositifs est revu et corrigé. Dans le rapport de l’OIT
(2003), une première configuration de la politique nationale de l’emploi
(et du travail) a été élaborée, avec la mise en perspective de l’ensemble
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des acteurs. Les autorités algériennes découvrent en 2007, que malgré la
reprise économique et l’investissement lourd consacré, les effets ne se
traduisaient pas encore sur la résorption d’un malaise profond chez les
jeunes en particulier. Le niveau du chômage des jeunes reste encore
important, malgré la baisse de la moyenne nationale.
2.3.La troisième génération des dispositifs date de 2008 à ce jour :
Elle est marqué par une première tentative de mettre en place une
politique nationale de l’emploi. Les mesures préconisées s’inscrivent par
une rupture partielle avec les emplois d’attente sans incidence sur
l’insertion économique et durable des jeunes. Le passage par les
dispositifs antérieurs ne constituait pas « une expérience professionnelle
» car il ne reposait sur un « contrat de travail ». Cette génération fait du «
contrat », un must pour les insérables. A la suite de la révolte de janvier
2011, cette dernière génération est encore renforcée.iv

3-Quelques indicateurs clés du marché de travail:Pour mieux  cerner
le marché du travail national et parler un langage universel en la matière,
les statisticiens se basent sur des définitions et des méthodes adoptées par
la conférence internationales des statisticiens du travail (CIST), sous
l’égide de l’OITv.
3.1.Occupé :Il s’agit d’une personne âgée entre quinze et 60 ans ayant
exercé une activité rémunérée d’au moins une heure lors de la période
d’enquête. (Remarque : La notion d’activité n’exclut pas les activités
illégales ou informelles.)
3.2.Chômeur :personne âgée entre quinze et 60 ans sans travail,
disponible pour travailler, à la recherche d’un emploi en ayant effectué
des démarches en ce sens. En Algérie, on bute sur le critère de
« recherche du travail », sachant qu’une grande partie de cette population
n’est pas inscrite au chômage en raison de la couverture relativement
faible du service public d’emploi et surtout de son inefficacité.
L’ONSvitient compte à ce critère dans sa mesure du chômage. Au
contraire, dans les enquêtes, certaines personnes exerçant une activité se
déclarent quant même au chômage, soit parce que l’activité exercée est
informelle soit qu’elles la considèrent comme précaire. Dans ces cas de
figure, le chômage tend plutôt à être surestimé.
3.3.Personne active : c’est une personne qui est soit au chômage, soit
occupée (ainsi que définis ci-dessus), la population active est donc égale
à la somme de la population en chômage et de la population occupée.vii
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Populations en âge de travailler
(15-60 ans)

Actifs Inactifs

Chômeurs Occupés

Emploi non agricole Emploi agricole

Public Privé

Administration Economique Auto emploi Aide familiale salariat

Formel     Informel        Déclaré     Non déclaré

Source : d’après  Moundir Lassassi et Nacer-Eddine Hammouda, « Le
fonctionnement du marché du travail en Algérie : population active et
emplois occupés », Région et Développement n° 35-2012, Alger, p106.
4-Situation du marché du travail en Algérie : Une tentative
d’évaluation des dispositifs :
4.1.La population active : En septembre 2011, la population en âge de
travailler (âgée de 15 ans et plus) ou population active potentielle est
estimée, à 26 663 000 individus, soit 72,2 % de la population résidente
totale du pays. Elle est composée de 50,4 % d’hommes et 49,6% de
femmes.
Par contre, la population Active du moment, au sens du BITviii, est
estimée à 10 661 000 personnes. Le taux de participation à la force de
travail1ix de la population âgée de 15 ans et plus (ou taux d’activité
économique) s’établit à 40.0 % : 65.3 % auprès des hommes et 14.2 %
chez les femmes.
Le taux de participation à la force de travail chez la femme résidant en
milieu urbain est nettement supérieur à celles vivant en zone rurale
(respectivement 17.1 % et 8.8 %). Par contre, il apparaît clairement que
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le niveau d’instruction élevé et l’obtention de diplôme (notamment
universitaire) constituent les facteurs les plus déterminants pour
l’insertion de la femme dans le marché du travail. Le taux d’activité des
femmes universitaires dépasse 43 %, mais atteint 67.9 % auprès de celles
qui détiennent un diplôme universitaire.
Ainsi si l’écart entre hommes et femmes en matière de taux d’activité
économique, atteint 51.1 % au niveau national, il est réduit à 15.2 %
auprès des diplômés universitaires.
Graphique 01: Taux d’activité économique (taux de participation à la
force de travail) selon le sexe et  le niveau d’instruction (en %)

Source : données de l’enquête emploi 2011, ONS, Alger.

4.1.1.L’emploi féminin :La population active féminine a vu son volume
se multiplier par plus de 10 entre 1977 et 2011, alors que la population
active totale a triplé durant cette même période. La part de la population
active féminine sur la population active totale ne fait qu’augmenter
passant de 5.2 % en 1977 à 17.7 % en 2011.
Même si l’emploi féminin reste mal cerné en Algérie, des travaux
universitaires ont pu montrer l’existence d’une corrélation directe entre le
niveau d’instructions des femmes et leur maintien en00 activité.x

Tableau n °02 : Evolution de la population active féminine entre 1977 et
2011
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1977 1987 1991 2001 2011
Population active
féminine

159 544 430 330 623 910 1 288
000

1 885
000

Population active
totale

3 047
952

5 341
102

5 958
520

8 568
000

10 662
000

% population
active féminine /
population active
totale

5,2 8,1 10,5 15,0 17,7

Source : données de l’enquête emploi 2011, ONS, Alger.

4.2.La population au chômage :La tendance est certes à la baisse, mais
le taux du chômagexi reste relativement important, et ce en dépit des
grandes0 dispositions prises par les pouvoirs publics dans le cadre du
recrutement des jeunes diplômés de l’université. Sinon, le taux de
chômage global en Algérie est en baisse constante, toujours selon
l’enquête de l’ONS.
Il s’est établi en effet autour de 9,8% en 2013 contre 11% en 2011. Un

taux assez encourageant comparativement aux autres pays africains,
arabes où même européens où le chômage fait des ravages avec les effets
de la crise financière mondiale. Cela est dû bien entendu aux différents
mécanismes d’emploi mis en place par le gouvernement depuis plusieurs
années déjà.
L’Ansej, l’Angem la Cnac et la création d’emplois via l’Agence
nationale de l’emploi (Anem) ont manifestement contribué à la résorption
du taux de chômage en insérant un nombre important de jeunes chômeurs
dans le circuit du travail. Sur un autre chapitre, l’enquête de l’ONS relève
aussi des disparités assez significatives en matière de chômage selon le
sexe, l’âge et le niveau d’instruction.
Le taux de chômage s’établit à 8,3% chez les hommes et 16,3 chez les
femmes. Il a connu une baisse (taux de chômage) chez les deux sexes en
2013 par rapport à l’année dernière, mais plus prononcée auprès des
hommes, avec 1,3 point, alors que le chômage féminin qui a baissé de
seulement 0,7 point.
La baisse du taux de chômage féminin observée depuis 2011 se poursuit,

passant de 17,2% (2011) à 17% (2012) et enfin à 16,3 en 2013. Par
ailleurs, le taux de chômage chez les jeunes est également revu à la
baisse, se stabilisant autour de 24,8 % à fin 2013 après avoir atteint 27,5
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% en 2010. Cela concerne la population âgée entre 16 et 24 ans. Le
chômage longue duréexii reste un véritable problème cependant pour les
pouvoirs publics. Il affecte, selon l’ONS, davantage les personnes sans
diplômes (65,1%) et les diplômés de la formation professionnelle
(62,2%) comparativement aux diplômés universitaires (48,5%).
Les chômeurs ayant déjà travaillé sont estimés à 481 000 personnes, soit
plus de 40,9% de l’ensemble des chômeurs. Il s’agit d’une population qui
est constituée essentiellement des salariés non permanents (66,4%)
exerçant principalement dans le secteur privé (62,7%).
Aussi le taux de chômage en milieu urbain reste le plus important avec
10,6%, et 8,1% en zone rurale, selon la même enquête sur l’emploi
auprès des ménages pour 2013, menée auprès de 21 502 ménages répartis
sur le territoire national. Une lecture furtive des chiffres de l’enquête de
l’ONS renseigne sur les efforts consentis par le gouvernement dans le
cadre de la résorption du chômage.
Les résultats sont probants, bien que des carences subsistent, à l’image

du taux de chômage assez élevé touchant les universitaires, d’où la
nécessité de repenser les mécanismes d’embauche et de recrutement de
cette catégorie notamment chez les entreprises publiques nationales.xiii

5-Insertion des diplômés dans le marché du travail :
Les difficultés de transition du système éducatif vers le monde du travail

constituent un grand défi qui a vu le jour dans les différents pays sous
une action conjointe du recul de l’emploi de masse et l’universalité de
l’enseignement : L’importante hausse des effectifs étudiants conjuguée à
l’amélioration du rendement interne du système de l'enseignement génère
des flux annuels de plus en plus importants de diplômés.
C'est ainsi que les effectifs des diplômés a pratiquement doublé entre
2001 et 2010. Tous les éléments d’analyse laissent indiquer que cette
tendance d’accroissement se poursuivrait dans les années à venir, que le
volume de cette population serait appelé à enregistrer une augmentation
continue dans les prochaines années.
Aussi, dans un contexte marqué par un chômage d’insertion, le taux de
chômage des diplômés dépasse largement celui des non diplômés,
notamment celui des diplômés de l’enseignement supérieur.
Se pencher sur la problématique de l’insertion des diplômés contribue à
faire surgir des éléments d’analyse qui aident à identifier des mécanismes
adéquats nécessaires, aligner de manière optimale l’offre de compétences
avec les besoins de l’économie. Elle permet de mettre la lumière et
d’aider à opérer les réajustements nécessaires pour favoriser
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l’accroissement des formations de certaines filières qui s’adaptent aux
exigences d’une économie fondée sur le savoir, en même temps, réduire
les flux dans celles qui offrent peu ou pas de débouchés.
Il est clair que les dispositifs d’aide à l’insertion professionnelle des
jeunes diplômés, mis en place, ne constituent pas une solution de long
terme au problème de l’emploi. Cependant, ils sont nécessaires en
période de transition vers une économie diversifiée, qui conduit à une
dynamisation de l’investissement et la croissance économique.
La répartition des diplômés promus entre 2006 et 2010 selon la situation
individuelle fait ressortir les éléments suivant :
Auprès des hommes près des deux tiers se sont insérés dans le marché du
travail, 16% sont en quête d’emploi, 6 % poursuivent leurs études alors
que 12.2 % sont les autres inactifs.
Auprès des femmes, près d’une femme sur deux est pourvue d’un emploi,
13.4 % sont des chômeuses, les femmes au foyer en constituent 25.3%,
alors que 8.3% poursuivent leurs études. Des disparités sont observées
entre les diplômés de la formation professionnelle de celles issues de
l’enseignement supérieur avec une plus grande insertion dans le marché
du travail en faveur des universitaires, en effet les femmes au foyer
forment 14.5 % des diplômées universitaires.
Le graphe ci-dessous donne le taux d’activité économique, le ratio
emploi/population, le taux de chômage des diplômés sortant du système
éducatif durant la période (2006-2010). Une première lecture fait
ressortir un taux d’activité économique particulièrement élevé auprès de
cette catégorie, et qui s’explique par une plus forte insertion économique
des femmes, notamment les diplômées de l’enseignement supérieur (47.2
% des diplômées de la formation professionnelle et 69.5 % des diplômées
universitaires).

Graphique03 : Taux d’activité, taux d’emploi et taux de chômage des
diplômés selon le type du diplôme, le sexe et la strate (En %)



BOURADA Hanane Les jeunes diplômés face au chômage…

201650جوان-العدد الخامس الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة     مجلة 

Formation professionnelle Enseignement supérieur
Source : données de l’enquête emploi 2011, ONS, Alger.

6-Comment lutter contre le chômage des jeunes diplômés -Quelques
recommandations- L’Algérie, le Maroc et la Tunisie font tous face à des
défis et des opportunités distincts dans la lutte contre le chômage des
jeunes diplômés. Par conséquent, les recommandations proposées ci-
dessous s’appliquent à la région dans son ensemble et doivent être
adaptées à la situation particulière de chaque pays.
Par conséquent, elles sont des propositions d’orientations stratégiques
générales qui peuvent servir de feuille de route pour lutter contre le
chômage des jeunes diplômés à court et à moyen terme.
Les recommandations s’articulent autour des thèmes suivants :xiv

Le système éducatif, la transition de la formation à l’emploi et la quantité
et la qualité des emplois.
6.1.Le système éducatif :-Les programmes d’études des écoles et
universités doivent être réformés pour fournir les compétences qui sont
prisées sur le marché de l’emploi. Aux niveaux de l’enseignement
primaire et secondaire, les élèves doivent être instruits aux compétences
de base de haut niveau et aux compétences non techniques. Les
compétences non techniques requièrent que l’on mette l’accent sur la
résolution des problèmes et le travail de groupe créatif. Les programmes
d’échanges d’enseignants et de migration circulaire peuvent permettre
que les réformes soient menées de façon relativement peu coûteuse et
efficace. Au niveau universitaire, il convient de mettre davantage l’accent
sur la formation technique et les qualifications professionnelles. Une
solution possible serait d’impliquer les entreprises du secteur privé dans
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la conception des programmes d’études et de classer les projets et les
activités. Les programmes de bourses d’études financés et d’autres
programmes encourageant les étudiants de l’université à s’engager dans
les filières scientifiques et techniques pourraient également s’avérer
utiles, mais doivent être liés à des réformes sur les liens entre
l’enseignement général et la spécialisation par matière. Le jumelage entre
les universités et d’autres types d’échanges de savoir peuvent permettent
de promouvoir des normes internationalement compétitives.
- Des directives officielles et des moyens d’évaluation de la qualité
doivent être mis en place pour assurer que les programmes répondent à
des normes de base convenues et sont appliquées de manière uniforme.
-Les systèmes éducatifs du Maghreb doivent être mieux alignés sur les
normes internationales. Pour tirer au mieux parti des possibilités
d’emploi à l’étranger, les demandeurs d’emploi doivent être capables de
signaler leurs qualifications aux employeurs potentiels à l’étranger. Il
serait utile de concevoir un cadre national des qualifications (NQF) basée
sur les compétences.
6.2.La transition de l’enseignement à l’emploi :-Pour lutter contre la
discrimination contre les jeunes à l’embauche, il convient d’offrir aux
jeunes davantage de possibilités d’acquérir une expérience
professionnelle pratique. Cet objectif peut être atteint à travers des
programmes d’apprentissage, l’apprentissage par l’observation, les
stages, les projets cadres, les stages bénévoles, les présentations
d’entreprise et les projets entrepris en partenariat avec les écoles et les
institutions de formation continue et d’enseignement supérieur. Ceci peut
favoriser une meilleure compréhension entre les entrepreneurs et les
jeunes travailleurs.
-Pour remédier à l’inadéquation des compétences et faciliter les
transitions de l’enseignement à l’emploi, il convient d’établir des liens
plus étroits entre les institutions d’enseignement et les entreprises. Les
partenariats formels entre entreprises et universités peuvent être
encouragés par le gouvernement, par exemple, en accordant des
allègements fiscaux à des instituts de recherche financés conjointement.
Les partenariats public-privé pourraient également réduire le fardeau que
constitue l’éducation pour les finances publiques.
-Les jeunes ayant une formation de haut niveau doivent réorienter leurs
espoirs vers d’autres emplois que ceux du secteur public. Les diplômés
des pays du Maghreb continuent de faire la queue pour obtenir des
emplois dans le secteur public, même si cette attente devient de moins en
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moins réaliste. Le dialogue social entre le gouvernement, le monde
économique et les jeunes peut aider à créer un ensemble d’aspirations
plus diversifié.
6.3.Quantité et qualité des emplois :-Les coûts financiers et
administratifs lié aux transactions commerciales doivent être réduits afin
d’attirer l’investissement privé et les IDE vers la région. Les réformes
réglementaires peuvent produire des résultats importants en termes de
création de postes et d’emplois. Un avantage important que procure un
régime peu onéreux serait un transfert des entreprises du secteur informel
au secteur formel
-Les entreprises doivent fournir une formation en cours d’emploi. Cette
approche pourrait être encouragée par des subventions publiques ou des
incitations fiscales. Selon l’enquête sur les entreprises de la Banque
mondiale 2007, seuls 17 % des entreprises en Algérie et 25 % au Maroc
offrent une formation formelle à leur personnel, ce qui est en dessous des
niveaux enregistrés dans la région MENA (27 %), les pays de l’Asie de
l’Est (47 %), les entreprises d’Europe de l’est (35 %) et la moyenne
mondiale (35 %). Ceci rend les entreprises du Maghreb peu compétitives
par rapport à d’autres régions et se traduit par un faible degré
d’innovation et d’adaptation technologique.
- Il est possible de stimuler la création d’emplois en encourageant et en
favorisant les migrations de retour, tandis que les secteurs exigeant un
haut niveau de connaissances peuvent être promus grâce aux échanges de
savoir et aux migrations circulaires. Il est important de faciliter le retour
de la diaspora hautement qualifiée, notamment dans les secteurs clés tels
que l’ingénierie où les résultats obtenus par le Maghreb sont insuffisants.
Par exemple, le cas des professionnels chinois établis à l’étranger indique
que des incitations comme la fourniture de logements abordables, de
l’espace de bureau et des allègements fiscaux peuvent être un moyen
efficace d’attirer la diaspora qualifiée vers leur pays d’origine, ce qui
générera des retombées à long terme pour le pays. Les réformes
politiques en cours en Tunisie en particulier peuvent offrir une occasion
unique pour obtenir des résultats similaires. Certains secteurs font face à
des pénuries aiguës de personnel qualifié à cause de l’émigration et les
programmes de migration circulaire peuvent aider à consolider ces
secteurs.
-Les récents événements ont fait naître à la fois des attentes et des doutes
concernant l’avenir de la région du Maghreb. La poussée démographique
de  jeunes offre néanmoins une grande opportunité, mais elle doit être
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mise à profit avant qu’elle ne devienne un problème majeur en 2020. Les
recommandations contenues dans le présent rapport ne sont pas faciles ou
peu coûteuses à mettre en œuvre et nécessiteront un soutien et un
financement extérieur important, raison de plus pour recourir à des
partenariats regroupant une multitude de parties prenantes. Chacune des
réformes suggérées, si elles sont appliquées individuellement, ne feront
aucune différence dans la lutte contre le chômage des jeunes.

6.4.Les programmes actifs en faveur du marché du travail (ALMP)
-Les ALMP doivent cibler un éventail plus large de groupes, notamment
les jeunes défavorisés. Historiquement, les ALMP du Maghreb profitent
le plus souvent aux jeunes biens formés plutôt qu’aux groupes les plus
nécessiteux et les plus nombreux, notamment ceux qui sont en situation
de chômage structurel. Cependant, les ALMP doivent être utilisés avec
parcimonie, en particulièrement là où ils débouchent sur la création
d’emplois de courte durée.
-Les ALMP doivent être bien coordonnés et doivent idéalement
impliquer une multitude de partenaires afin de garantir le maximum
d’efficacité et de couverture. Impliquer un large éventail de partenaires et
d’acteurs dans les ALMP accroît les niveaux de soutien financier,
technique et individuel offerts aux bénéficiaires et peuvent garantir le
succès des programmes, pour autant que les efforts soient coordonnés et
intégrés. Ce constat s’applique au Maghreb en raison du décalage
historique entre les qualifications et les emplois. Les programmes de
développement des compétences doivent être mis en rapport avec les
véritables emplois disponibles et les déficits de l’offre. Les programmes
en faveur de l’entreprenariat doivent fournir l’accès au financement et
aux marchés, de même qu’à une formation et un soutien spécialisés.

Conclusion :
La jeunesse constitue un potentiel important pour le développement
économique d’autant que celle-ci est de plus en plus éduquée. Cependant,
la hausse rapide et forte du taux de chômage des diplômés souligne que
ce potentiel est non seulement inexploité mais au contraire mis de cote
avec un chômage d’exclusion . Pour que ce potentiel se concrétise, il est
nécessaire d’avoir une approche systémique du problème afin de mettre
en œuvre des mesures structurelles. Celles-ci doivent aller au-delà des
politiques conjoncturelles visant à répondre à l’urgence de la situation
par la création d’emplois publics ou des emplois temporaires
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subventionnés réservés aux jeunes. Il s’agit en particulier d’améliorer le
contenu de l’offre de formation (en ciblant des socles communs de
compétences) et la qualité pour une meilleure adéquation avec les
besoins de l’économie. De soutenir les activités créatrices d’emplois
qualifies pour que le système productif monte en gamme sur le contenu
en technologies et la qualité des productions, et de soutenir la création
d’entreprises innovantes par des mécanismes de financement facilites.
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