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ʝʳلʸال : 
 هʻاكȞʷǼل ʛʽʰؗ في الʨʻʶات الأخʛʽة. إلا أن  والʧʽʸ تʨسعاً ʳʱارة الʻʲائʽة بʧʽ مʛʸ شهʙت ال
ʜت على فهʽؗ ʦفʽة تأثʛ نʙرة في قʽʺة العʺلة. والغʛض مʧ  انʵفاضهʚه الʳʱارة Ǽ الʙراسات رؗ

ʙس ʨراسة هʙه الʚه ʥى تلʻʴʻة مʽضʛاق فʰʢان Ȑʙم ʟʴخلال ف ʧة مʨʳالفJ ان  علىʜʽʺال
 ȑارʳʱال  ʛʸʺة  فيلʽʻمʜلاسل الʶانات الʽام بʙʵʱاسǼ ʧʽʸه مع الʱفيعلاق  ʧة مʛʱ1995الف 

والفʛق الاول.  الʸفȑʛ . وقʙ جاءت درجة تؔامل الʺʱغʛʽات مʰʱایʻة بʧʽ الʺȐʨʱʶ 2016إلى 
. وقʙ اʣهʛت للʺʯʢʰات الʺʨزعة الʚاتينʺʨذج الانʙʴار لʚلʥ، اعʙʺʱت الʙراسة الʴالʽة على 

قʽʺة الʽʻʳه  انʵفاضوهʚا ǽعʻى أن  .لانʰʢاق الفʛضʽة اً تأیʙʽ الȄʨʢلالʱي تʱعلǼ Șالأجل الʱʻائج 
مع  الʺȑʛʸ  الʳʱارȑ مʧ شأنه ان یʕدȐ الى تʧʽʶʴ الʺʜʽان  الʻʽʸيالʨʽان الʺȑʛʸ أمام 

 .ʛ فلʦ تʤهʛ الʱʻائج تأیʙʽا لانʰʢاق الفʛضʽةالʺȐʙ القʽʸاما في  .الʧʽʸ على الʺȐʙ الȄʨʢل
لʧʽʶʴʱ وضع  الʱي تʶاعʙ على الʴلʨل أحʙقʽʺة العʺلة  انʵفاض Ǽاعʰʱار وتʨصى الʙراسة

علاقʱها مع الʧʽʸ، ولʧؔ مع ضʛورة ألا ʙʱʺǽ الامʛ لاعʰʱاره الʴل  فيلʺʛʸ  الʳʱارȑ الʺʜʽان 
.  الʨحʙʽ خاصة وأن تأثʛʽه على جانʖ الʨاردات لʦ یʙʰو واضʴاً

  .سعʙ الʙʶف ؛الʱʯارȏ الʚʻʸان  ؛Jمʹʲʹىالʥʻʶ؛  ؛مʙʶ :الʸفʯاحʻةالؒلʸات 
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  مقʗمة -1

ǽعــʙ تʙʴیــʙ ســعʛ الʸــʛف واحــʙاً مــʧ أبــʛز الʺهــام الʱــي تقــع علــى عــاتȘ صــانعي الʽʶاســات 
 ʛأثـ ʧف مـʛـʸال ʛـات سـع ʛؗʴʱلʺـا ل ʥذلـ ȐʜعـȄجـه عـام. وʨـة بʽامʻول الʙة فـي الـǽادʸʱالاق

لʙولة. فهʲʺǼ ʨاǼة الأداة الʱـي ʽʲؗـʛاً مـا یـʦʱ اللʳـʨء إلʽهـا جʨهȑʛ على أداء مʜʽان الʺʙفʨعات ل
مʽــʜان الʺــʙفʨعات.  فــيلʸʱــʽʴح اخــʱلالات الʺʽــʜان الʳʱــارȑ الــʷǽ ȑʚــȞل الʽʻʰــة الأساســʽة 

  ". Jوتʙʳ هʚه الأداة الʽʴʽʴʸʱة أصʨلها الفȄʛؔة فʽʺا ǽعʛف "Ǽفʛضʽة مʻʴʻى 

ʷــȞلات ǽــأتي فــي مقــʙمʱها تلــʥ وȃــالʛʤʻ لʺــا ǽعانʽــه الاقʸʱــاد الʺʸــȑʛ ؗاقʸʱــاد نــام مــʧ م
الاخــʱلالات الʺلʣʨʴــة فــي الʺʽــʜان الʳʱــارȑ، ؗــان مــʧ الʹــʛورȑ الʴʰــʘ عــʧ مــȐʙ إمȞانʽــة 
اسـʙʵʱام سـعʛ الʸـʛف فـي عـلاج تلـʥ الاحـʱلالات. وهـʨ الأمـʛ الـȑʚ یʢʱلـʖ معـه الʱعـʛف 

  على واقع الاقʸʱاد الʺJ .ȑʛʸعلى مȐʙ انʰʢاق فʛضʽة مʻʴʻى 

Abstract:   
Bilateral trade between Egypt and China has expanded substantially in 
recent years. Few studies however have focused on understanding how 
this trade is affected by currency depreciation? The purpose of this 
study is to fill a gap in the literature by examining J curve hypothesis, 
on Egypt trade balance with china, using the time series data from 1995 
to 2016. The order of integration of variables is mixed between zero 
level for some variables and first derivative for others, so the 
Autoregressive Distributed Lag approach is applied. The results support 
the hypothesis of J-curve only in the long run, while don’t support it in 
short run. It implies that depreciation of the Egyptian pound against the 
Chinese Yuan improves trade balance of Egypt with China in the long 
run. The study recommends that depreciation should be considered as 
one of the options already available to improve Egypt's trade balance 
with China, but it should not be considered the only solution, especially 
since its impact on the import side is not clear. 
Keywords: Egypt, China, J-curve, Trade Balance, Exchange Rate. 
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، فقـʙ أفـادت الإحʸـاءات الʛسـʺʽة للʻʰـʥ الʺȑʛʸ  الʳʱارʜʽ ȑان للʨقʨف على حʦʳ معاناة الʺ
 ȑʜــــ ʛؗʺال  ȑʛــــʸʺال  ʜــــʳأن الع ȑــــارʳʱال  ʨــــʴلــــغ نʰʽل ʙــــاعʸت ʙــــار دولار عــــام  33.7قــــʽمل

 فـــي%، واســـǼ9.8 ʛʺʱʺعـــʙل  2012/2013ملʽـــار دولار عـــام  30.7مقابـــل  2013/2014
 ʧب مـــʛـــʱقǽ لʙعـــʺǼ ل 14الارتفـــاعʳســـ ʘـــʽـــار دولار عـــام  38.8% حʽ2014/2015مل .

 ʨــʴل نʳــف، سـʽفʢفــاض الʵالان ʠعـǼ ـة مــعʺʽالق ʝل نفــʨـار دولار  38.7وحـʽعــام  فــيمل
2015/2016.  

عـʧ تفـاقʦ العʳـʜ الʳʱـارȑ. فقـʙ بلغـʗ نʴـʨ  الأساسـيالʺʶـʨʯل  هيوتعʙ قʦʽ جانʖ الʨاردات 
لــʦ تʳʱــاوز فʽــه حʸــʽلة الʸــادرات  الــȑʚالʨقــʗ  فــي 2013/2014ملʽــار دولار عــام  59.8
ولار، وقــʙ انعȞــʝ ذلــʥ علــى انʵفــاض نʶــʰة تغʽʢــة الʸــادرات الʶــلعʽة إلــى ملʽــار د 26.1

ـــــى  ـــــʨاردات الʶـــــلعʽة إل . 2012/2013% عـــــام 46.8% مقابـــــل 43.7الʺـــــʙفʨعات عـــــʧ ال
%، جــــʛاء ارتفــــاع 36.3لʸʱــــل إلــــى  2014/2015وواصــــلʗ هــــʚه الʶʻــــʰة تʛاجعهــــا عــــام 

تʛاجعــــʗ حʸــــʽلة حــــʧʽ  فــــيملʽــــار دولار  60.8الʺــــʙفʨعات عــــʧ الــــʨاردات الʶــــلعʽة إلــــى 
لــــʦ تʳʱــــاوز هــــʚه الʶʻــــʰة  2015/2016ملʽــــار دولار. وخــــلال عــــام  22.1الʸـــادرات إلــــى 

32.06.%  

 فــيالʶــʨʻات الأخʽــʛة إلــى أن الʸــʧʽ تــأتى  فــيللــʨاردات الʶــلعʽة  الʳغʛافــيوʷȄــʛʽ الʨʱزȄــع 
 ʛـــʸʺل Ȑـــارʳت ʥȄʛشـــ ʦالأول ؗـــأه ʜـــ ʛؗʺـــل  فـــيالʲʺت ʘـــʽاردات حʨالـــ ʖ41.5جانـــ ʧمـــ %

، وذلـǼ ʥعـʙ 2015/2016ت الʺȄʛʸة مʧ الـʙول الأسـȄʨʽة غʽـʛ العʽȃʛـة عـام الʨاردا إجʺالي
. ؗʺــا تعــʙ الʸــʧʽ مــʧ الأســʨاق 2014/2015% مʻهــا عــام 39.1أن ؗانــʗ تʶــʨʴʱذ علــى 

 ʨـʴهـا نʽادرات إلʸال ʗلʲم ʘʽة حȄʛʸʺات الʳʱʻʺلة للʰقʱʶʺ22.4الهامة ال ʧإجʺـالي% مـ 
ʰة (الʽȃʛالع ʛʽة غȄʨʽول الآسʙادرات إلى الʸال ʥʻ ȑʜ ʛؗʺال  ȑʛʸʺلفة).الʱʵات مʨʻس ،  

 ʙقــ ʧʽــʸال ʧة مــʽــلعʶة الȄʛــʸʺاردات الʨالــ ʧعات عــʨفʙــة فــإن الʺــʽولʙــاءات الʸعــاً للإحhوت
حـــʧʽ بلغـــʗ حʸـــʽلة الʸـــادرات  فـــيملʽـــʨن دولار  7989نʴـــʨ  2016بلغـــʗ وحـــʙها عـــام 

 Ȍها فقʽة إلʽلعʶة الȄʛʸʺت 540ال Ȑـارʳت ʜـʳد عʨـى وجـʻعǽ Ȑʚال ʛن دولار. الأمʨʽـل ملʸ
 ʨʴه إلى نʱʺʽار دولار 7.4قʽمل(UNCTAD statistics).   
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ʷǼأن العʜʳ الʳʱارȑ في مʜʽان الʺʙفʨعات الʺʸـȑʛ  2016وعʙʻ مقارنة الأرقام الʨاردة عام 
 ȑـارʳʱال ʜــʳـأن العʷȃجـه عــام وʨجــه خــاص،  فــيبʨب ʧʽـʸوال ʛــʸم ʧʽعات بـʨفʙان الʺــʜـʽم

العلاقــات الʺʸــȄʛة الʸـــʽʻʽة  فــيȞʺǽ ȑــʧ الʵــʛوج بʳʽʱʻــة مفادهــا أن عʳــʜ الʱعامــل الʳʱــار 
الʺȑʛʸ مʧ عʜʳ. ومʧ ثʦ، فـإن الʨʱجـه  الʳʱارȞʷǽ ȑل وحʙه نʨʴ خʺʝ ما ǽعانʽه الʺʜʽان 

ʳǽـʖ أن یʰـʙأ Ǽالʴʰـʘ فـي ʽؗفʽـة تʴقʽـȘ تʶʴـʧʽ الʺʽـʜان  الʳʱـارȑ نʨʴ تʧʽʶʴ وضع الʺʜʽان 
 ȑارʳʱال  .   مع الʧʽʸ أولاً

لʺʽـʜان الʺـʙفʨعات،  الʳʱـارʽʺ ȑـʜان وفى إʡار سعى الʨȞʴمة الʺȄʛʸة نʨʴ تʶʴـʧʽ وضـع ال
ــائʜ الأساســʽة  ʛؗال ʙــة ؗأحــʽʻʡʨف العʺلــة الʛصــ ʛســع ʠʽفــʵاســة تʽــى سʻʰــأت إلــى تʳل ʙفقــ

بــʙأ مʻــʚ الʶʱــعʽʻʽات. وقــʙ اســʰʱʱع تʵفــʠʽ قʽʺــة العʺلــة  الــȑʚ الʺʸــȑʛ لʛʰنــامج الإصــلاح 
قʱʺʽـه  فـياض اعلʱʻهـا الʨȞʴمـة حـʙوث انʵفـ الʱـيالʽʻʡʨة أمام الʙولار نʳʽʱة لقʛارات تʛȄʛʴه 

  .الʻʽʸيأمام الʨʽان 

 والʽــʨان والʨضــعشــهʙها ؗــل مــʧ ســعʛ صــʛف بــʧʽ الʽʻʳــه  الʱــيوȃʺقارنــة مʙʰئʽــة للʱغʽــʛات  
 ȑارʳʱان عـام  الʨـʽف الʛصـ ʛوصـل سـع ʙح أنـه قـʹʱی ʧʽʸوال ʛʸم ʧʽ2003ب  ʨـʴ70ن 

حʱـى أنـه  الʸʱـاعȑʙمʶـاره  فـي. ثـʦ اسـʛʺʱ 2002قʛشـاً عـام  54قʛشاً Ǽعـʙ أن ؗـان ǽعـادل 
.  83قʛشــاً مقابــل العــام الʶــابȘ علʽــه حʽــʘ ؗــان قــʙ بلــغ  91نʴــʨ  2011ســʳل عــام  قʛشــاً

 ʥʻʰاً مع إعلان الʛخʕوم ȑʜ ʛؗʺف  الʛـʸال ʛسـع ʛـȄʛʴت ʧ3 فـيعـ  ʛʰʺفʨبلـغ 2016نـ ʙفقـ ،
. وعلـــى الʳانـــʖ الآخـــʛ، 2015جʽʻهـــاً عـــام  1.2جʽʻهـــاً مقابـــل  1.5ســـعʛ صـــʛف الʽـــʨان 

بــʧʽ مʸــʛ والʸــʧʽ  الʳʱــارȑ الــʛغʦ مــʧ أن الʺʽــʜان  أشــارت الأرقــام الʛســʺʽة إلــى أنــه علــى
تʛاجعـاً حʽـʘ بلغــʗ  2003عــام  فـيمعʰـʛاً عʻـه بʶʻـʰة تغʽʢــة الʸـادرات للـʨاردات قــʙ سـʳل 

%، إلا أن هـʚه الʶʻـʰة 23.5نʴـǼ %2002  ʨعʙ أن ؗانـʗ قـʙ بلغـʗ عـام 16.6تلʥ الʰʶʻة 
 فـيʤـʦ الانʵفاضـات واكʰـʗ مع الʱـيقʙ شهʙت بʨجه عام تʶʴـʻاً خـلال سـʨʻات تلـʥ الألفʽـة 

 ʧʽة بʰʶʻال ʗاوحʛت ʙة. فقʽʻʡʨة العʺلة الʺʽعـام 19 -% 6ق ʙعـǼ ـى عـام  2002% مـاʱوح
2016 ʧʽاوح بــʛــʱت ʗأن ؗانــ ʙعــǼ ʥــل عــام 10 -%1، وذلــʰ2002% ق (UNCTAD 

statistics).  
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وعلى ذلʥ، فإن مʨʴر الʙراسـة الʴالʽـة هـʨ أثـʛ تغʽـʛات سـعʛ الʸـʛف علـى وضـع الʺʽـʜان  
ʽب ȑارʳʱراسة الʙاؤلات الʶل تʲʺʱوت .ʧʽʸوال ʛʸم ʧفي  :ʧؗل م  

-  ȑʛــʸʺــه الʽʻʳي والʻʽــʸرو الʨــʽال ʧʽف بــʛــʸال ʛات ســعʛــʽتغ ʛʽعــة تــأثʽʰʡ مــاهي
 الأجل الȄʨʢل؟ فيبʧʽ الʰلʙیʧ  الʳʱارȑ على وضع الʺʜʽان 

والʽʻʳــه الʺʸــȑʛ  الʸــʻʽيʽʰʡعــة تــأثʛʽ تغʽــʛات ســعʛ الʸــʛف بــʧʽ الʽــʨرو  مــاهي -
  الأجل القʛʽʸ؟    فيبʧʽ الʰلʙیʧ  رȑ الʳʱاعلى وضع الʺʜʽان 

 الʳʱـارȑ علـى وضـع الʺʽـʜان  Jفهʚه الʙراسة تʶعى لاخʰʱار مـȐʙ انʰʢـاق فʛضـʽة مʻʴʻـى   
 ȑʛʸʺال  .ʧʽʸةمع الʽضʛف ʛʽʷى  وتʻʴʻمJ  ʛؔعاً للفʰتȑادʸʱـة  الاقʺʽق ʠʽفـʵإلى أن ت

لȄʨʢل وذلـǼ ʥعـʙ الأجل ا فيللʙولة  الʳʱارȑ العʺلة الʽʻʡʨة یʕدȐ إلى تʧʽʶʴ وضع الʺʜʽان 
. وتʰعـا لـʚلȞʺǽ ،ʥـʧ تقʶـʦʽ (Rose and Yellen, 1989)فʱـʛة قʸـʛʽة مـʧ الʱـʙهʨر فʽـه 
 ʨʴʻراسة على الʙات الʽضʛاليفʱال:  

إلـــى تʶʴـــʧ وضـــع  الʸـــʻʽيأمـــام الʽـــʨان  الʺʸـــȑʛ یـــʕدȐ انʵفـــاض قʽʺـــة الʽʻʳـــه  -
تʴʱقـــȘ فʛضـــʽة  أȑالأجـــل الȄʨʢـــل،  فـــيبـــʧʽ مʸـــʛ والʸـــʧʽ  الʳʱـــارȑ الʺʽـــʜان 
  .الأجل الȄʨʢل في Jمʻʴʻى 

إلـــى تـــʙهʨر وضـــع  الʸـــʻʽيأمـــام الʽـــʨان  الʺʸـــȑʛ یـــʕدȐ انʵفـــاض قʽʺـــة الʽʻʳـــه  -
تʴʱقـــȘ فʛضـــʽة  أȑالأجـــل القʸـــʛʽ،  فـــيبـــʧʽ مʸـــʛ والʸـــʧʽ  الʳʱـــارȑ الʺʽـــʜان 
  .الأجل القʛʽʸ في Jمʻʴʻى 

 Theللʺʯʢʰــات الʺʨزعــة  الــʚاتيولأجــل اخʰʱــار ذلــʥ، تʶــʙʵʱم الʙراســة مʻهʽʳــة الانʴــʙار  

Autoregressive Distributed Lag (ARDL)  رʨــʴʺملائʺــة ل ʛــʲارهــا الأكʰʱاعǼ
الأجلــʧʽ القʸــʛʽ والȄʨʢــل Ǽʺــا یʱفــȘ مــع  فــيالʙراســة، حʽــȞʺǽ ʘــʧ مــʧ خلالهــا تʰʱــع الآثــار 

علـى مʶــJ  Ȑʨʱتʻاولـʗ فʛضـʽة مʻʴʻـى  الʱـي. هـʚا وقـʙ تعـʙدت الʙراســات Jفʛضـʽة مʻʴʻـى 
 Șما تعل ʧؔمة، ولʙقʱʺاً الʹǽة وأʽامʻول الʙـاد الʸʱالاقǼ هاʻم ȑʛـʸʺـة،  الǽوداً للغاʙـʴؗـان م

 ʧʽــȃهـا وʻʽــارة بʳʱانـات للʽام بʙʵʱاســ ʧاشــئ عـʻـع الʽʺʳʱال ʜــʽʴت ʧعــانى مـǽ نـهʨؗ ʧفʹـلاً عــ
. فهʚه الʙراسـة تʽʺʱـʨȞǼ ʜنهـا تʰʱʵـǼ  ʛاقي ائها الʳʱارʧʽȄ عʺʨماً ʛؗش ʧʽȃها وʻʽأو ب ʦدول العال

تغʢـى الفʱـʛة  وهـيمـع الʸـʧʽ فقـȑ  .Ȍ الʺʸـʛ  الʳʱـارȑ هʚه الفʛضʽة ǼـالȘʽʰʢʱ علـى الʺʽـʜان 
شـأن العلاقـة  فـي، وذلʥ وفقاً لʺا تـʨافʛ مـʧ بʽانـات حʙیʲـة 2016حʱى عام  1995مʧ عام 
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الفؔــʛ الاقʸʱــادȑ للعلاقــة، ثــʦ ملامــح تʢــʨر  یلــيمʴــل الʙراســة. وتʶــʱعʛض الʙراســة فʽʺــا 
ــات ســعʛ الʸــʛف. وʶȄــ ʛؗʴʱب ʥذلــ ȋــاʰارت Ȑʙومــ ʧʽــʸوال ʛــʸم ʧʽبــ ȑــارʳʱــادل الʰʱع الʰʱʱ

الʵـــاص Ǽالʙراســـة وتʴلʽـــل نʱائʳـــه. وتʱʵـــʦʱ الʙراســـة Ǽـــأهʦ مـــا  القʽاســـيذلـــʥ إعـــʙاد الʻʺـــʨذج 
   القʛار. لʸانعيتʨصلʗ إلʽه والʨʱصʽات الʺقʛʱحة 

  وواقعه الʻʮʠʯقي Jالفʙؒ الاقʶʯادȏ حʦل مʹʲʹى  -2

-Marshallلʛʽنــʛ  -تʰلــʨرت فʽʺــا عــʛف ʷǼــȋʛ مارشــال الʱــيلʛʽنــʛ -تʺʲــل أفؔــار مارشــال

Lerner Condition  ـــىʻʴʻة مʛة لفؔـــʽـــة الأساســـʻʰاللJ ȋʛـــʷا الʚـــل هـــʲʺʱȄن  فـــي. وʨؗـــ
تʵفــʠʽ قʽʺــة العʺلــة مــʧ شــأنه أن یــʕدȐ إلــى تʶʴــʧʽ وضــع الʺʽــʜان الʳʱــارȑ للʙولــة فــي 
 ʧمـــ ʛــʰاردات أكʨــادرات والـــʸعلـــى ال ʖلــʢونــات الʛع مʨـــʺʳــل إذا مـــا ؗــان مȄʨʢالأجــل ال

تفʶـʛʽ مʽـʜان الʺـʙفʨعات. ذلـʥ أن تʵفـʠʽ  فيالʨاحʙ. وʙʻʱʶȄ هʚا الȋʛʷ لʺʙخل الʺʛونات 
ـــة یـــʕدȐ إلـــى تغʽـــʛ الأســـعار الʶʻـــʽʰة حʽـــʘ تـــʵʻفʠ أســـعار الʸـــادرات مقʨمـــة  قʽʺـــة العʺل

حــʧʽ تʛتفـــع أســـعار الــʨاردات مقʨمـــة Ǽالعʺلـــة الأجʽʰʻــة، ومـــʧ ثـــʦ یȄʜـــʙ  فـــيǼالعʺلــة الʺʴلʽـــة 
 ʖلـʢـارجيالʵاردات  الʨلـى علـى الـʴʺال ʖلـʢقـل الȄـادرات وʸعلـى ال(Ziramba and 

Chifamba, 2014) .  

اســʻʱاداً إلــى دراســة  Jوخــلال الʶــʰعʽʻʽات مــʧ القــʛن الʶــابȘ، تــʦ اكʱʺــال بʻــاء فؔــʛة مʻʴʻــى 
اسʙʻʱت على الʺلاحʤة العʺلʽة لʨاقع الʺʜʽان الʳʱارȑ الأمȞȄʛـي وذلـʥ  الʱي Mageeماجى 

 فــي، وأســفʛت عــʧ تفــاقʦ العʳــʜ 1971أعقــاب تʵفʽʹــات أجȄʛــʗ للــʙولار خــلال عــام  فــي
ملʽـار دولار Ǽعـʙ أن ؗـان العʳـʜ  6.8لʺʜʽان خـلال العـام الʱـالي علـى الʵʱفـʠʽ وصـل إلـى ا

. وقــʙ أســفʛت الʙراســة عــʧ ؗــʨن الʵʱفــʠʽ الʴقʽقــي فــي العʺلــة إنʺــا 1971ملʽــار عــام  2.7
یʕدȐ في الأجل القʛʽʸ إلى تʛاجع الʺʽـʜان الʳʱـارȑ للʙولـة قʰـل أن ǽعʺـل علـى تʶʴـʻʽه فـي 

مــا ʴǽــʙث مــʧ تʛاجــع فــي الأجــل  . وتــʦ تفʶــJʛʽالʴــʛف اللاتʻʽــي  الأجــل الȄʨʢــل فʽʺــا ʷǽــʰه
. وهــʚه الفʳــʨات تʲʺʱــل فــي ؗــل مــAdjustment lags ʧالقʸــʛʽ بʨجــʨد فʳــʨات الإʢǼــاء 

فʳــʨات زمʽʻــة تʺــʛ بــʧʽ تعــʙیل أســعار الʱعاقــʙات مــا قʰــل وȃعــʙ الʵʱفــʠʽ فʽʺــا ʢǽلــȘ علʽــه 
الؔʺʽـات الʺعʛوضـة الʺʳʱʻــة  فʳـʨات تعـʙیل الأسـعار، وفʳــʨات زمʽʻـة تʺـʛ لʴـʧʽ یــʦʱ تعـʙیل



                     

19                                          /2018 

 ,Bahmani-Oskooee and Ratha)فʽʺــا ʢǽلــȘ علʽــه فʳــʨات تعــʙیل الؔʺʽــات 

2004) .  

سـʨاء علـى مʶـJ  Ȑʨʱوقʙ تʜایʙت الʙراسات الʽʰʢʱقʽـة الʺعʻʽـة Ǽاخʰʱـار مـȐʙ انʰʢـاق مʻʴʻـى 
ʻʺانـات والʽʰع الʨنـ ʘـʽح ʧهـا مـʻʽـا بʺʽف ʗعʨʻت ʙة. وقʽامʻول الʙمة أو الʙقʱʺول الʙـات الʽʳه

الʺʙʵʱʶمة، وتʨصلʗ إلـى نʱـائج مʰʱایʻـة. نـʛؗʚ مʻهـا علـى سـʽʰل الʺʲـال لا الʸʴـʛ، دراسـة 
Rose and Yellen (1989)  ًعامـــا ʧȄʛــʷوع ʝــʺʵل ʙــʱʺانــات تʽب ʗمʙʵʱــي اســʱال

للʨلاǽات الʺʙʴʱة، وأشارت إلى عʙم وجʨد دلʽل معȑʨʻ إحʸائʽاً على انʰʢـاق هـʚا الʺʻʴʻـى. 
Ǽاʳʱام دوال الاسʙʵʱاسȃدراسـة و ʗصـلʨـأ، تʢʵح الʽʴʸذج تʨʺاداً على نʺʱة اعHacker 

and Hatemi-J (2003)  ـىʻʴʻـاق مʰʢإلـى انJ  ـاȞʽʳـة هـي بلʽȃدول أورو ʝعلـى خʺـ
 Suriوالـʙانʺارك وهʨلʻـʙا والʻــʛوȄج والʶـʙȄʨ. أمــا ʸǼـʙد الــʙول الʻامʽـة، فقــʙ جـاءت دراســة 

and Shome (2013)  ʜــʽʺــى علــى واقــع الʻʴʻʺــاق الʰʢة لانʙــȄʕم ȑʙــʻاله ȑــارʳʱان ال
، وقــʙ اعʱʺــʙت علــى معȄʨʻــة 2012و Ǽ2010اسـʙʵʱام بʽانــات شــهȄʛة تʺʱــʙ فʽʺــا بــʧʽ عــامي 

، تʨصـلARDL ʗمعامل الارتʰـاȋ بʛʽسـʨن فـي تأكʽـʙ مـا وصـلʗ إلʽـه. وȃاسـʙʵʱام مʻهʽʳـة 
 Baba and Yaziciودراسة  Zirambra and Chifamba (2014)كل مʧ دراسة 

(2016) ʰʢان ʙʽم تأیʙالي. إلى عʨʱا على الʽقȄʛب أفʨʻا وجȄʛʽʳʽن ʧى على ؗل مʻʴʻʺاق ال  

وعــʧ واقــع الʺʽــʜان الʳʱــارȑ بــʧʽ ؗــل مــʧ الاقʸʱــاد الʺʸــȑʛ والاقʸʱــاد الʸــʻʽي الʱــي هʺــا 
مʴــل اهʱʺــام الʙراســة الʴالʽــة، فلــʦ یʱــʨافʛ لعلــʦ الʰاحʲــة أȑ دراســة تــȌȃʛ بʻʽهʺــا مʰاشــʛة علــى 

. واقʸʱـʛت الʙراسـات الʺʱـʨفʛة ʷǼـأن Jى وجه الʸʵـʨص لأجـل اخʰʱـار مـȐʙ انʰʢـاق مʻʴʻـ
ʙهʺــا علــى حــʻــى علــى وضــع ؗــل دولــة مʻʴʻʺــا  ةالʺʽف ،Ȑʛولــة أخــʙهʺــا بʻأو علاقــة ؗــل م

ـʜ علʽهــا ʷǼــȞل  ʛؗت ʦلــ ʧولؔــ ʛـʸʺل ʧʽȄــارʳʱاء ال ʛؗـʷال ʧʺضــ ʧʽــʸة الʙدراســة واحـ ʗادخلـ
اء.  ʛؗʷؗل ال ʧة عʽعʽʺʳها تʳائʱن ʗلʣ ʘʽل حʸفʻم  

ــʜت الʙراســات حــʨل الʺʽــʜان الʳʱــارȑ للعلاقــة بــʧʽ  فعلــى صــعʙʽ الاقʸʱــاد الʸــʻʽي، ʛؗت ʙقــ
ائها الʳʱــارʧʽȄ مــʧ الــʙول الʺʱقʙمــة وأهʺهــا ؗــل مــʧ الʨلاǽــات الʺʴʱــʙة والʺʺلؔــة  ʛؗوشــ ʧـʽـʸال
الʺʴʱــــʙة وذلــــǼ ʥاســــʙʵʱام بʽانــــات قʢاعʽــــة تʱعلــــǼ Șالقʢــــاع الʸــــʻاعي ومʻهʽʳــــة الʱؔامــــل 

عـʧ تʴقـBahmani-Oskooee and Wang (2011)  Șالʺʛʱʷك. فقʙ أسفʛت دراسـة 
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صʻاعة یʦʱ تʰادلهـا بـʧʽ الʸـʧʽ وأمȞȄʛـا. ؗʺـا  22على صادرات وواردات  Jانʰʢاق مʻʴʻى 
امʙʱ نʢاق تʴقȘ الفʛضʧʽ لعʙد أكʛʰ مʧ الʻʸاعات الʱي یʦʱ تʰادلهـا بـʧʽ الʸـʧʽ وʢȄʛȃانʽـا 

  .Bahmani-Oskooee and Zhang (2013)تʰعاً لʙراسة 

ʜ عʙد مـʧ الʙراسـات أما عʧ الاقʸʱاد الʺȑʛʸ، فقʙ ؗان م ʧ الʙول العʽȃʛة القلائل الʱي رؗ
علʽــه. فقــʙ ؗــان هʻــاك دراســʧʽʱ تʸʵــان الاقʸʱــاد  Jعلــى اخʰʱــار مــȐʙ انʰʢــاق الʺʻʴʻــى 

)، فʹـلاً عـʧ دراسـة 2016). ودراسـة ؗʺـال (2017الʜʳائȑʛ مʺʲلة فـي ؗـل دراسـة وهʰʽـة (
Suleman et al. (2014) ـʶال ʧʽللعلاقـة بـ ȑـارʳʱان الʜـʽʺل الʨحـ ʙان. وقـʱـʶاكȃة وǽدʨع

اقʸʱــʛ الʸʻــʖʽ الʺʸــȑʛ مــʧ الʙراســات علــى ثــلاث دراســات. الʙراســة الأولــى وهــي دراســة 
Kulkarni (2001) ʧـة لؔـل مـʽʻمʜلاسـل الʶانـات الʽʰصـفي لʨـل الʽلʴʱال ʗمʙʵʱاس ʙوق ،

فـي ؗـل مʻهʺـا. أمـا الʙراسـʧʽʱ الʱـالJ  ʧʽʱʽمʛʸ وغانا وتʨصلʗ إلى تʨافȘ ذلـʥ مـع مʻʴʻـى 
-Bahmaniفʱــا فــي نــʨع الʽʰانــات الʱــي تـʦ الاعʱʺــاد علʽهــا. فقــʙ اســʙʵʱمʗ دراســة فقـʙ اخʱل

Oskooee and Hosny (2013)  ـأنʷǼ ʦمـع العـال ʛـʸارة مʳل تʨة حȄʨʻع سȃانات رʽب
 16علــى  J)، وتʨصـلʗ إلــى تأیʽــʙ تʴقـȘ مʻʴʻــى 2007-1994صـʻاعة خــلال الفʱــʛة ( 36

ʙ اســـʙʵʱمʗ بʽانـــات الʰانـــل فقـــ Abd-El-Kader (2013)صـــʻاعة مʻهـــا. أمـــا دراســـة 
ائها الʳʱــارʧʽȄ مــʧ بʻʽهــا الʸــʧʽ، واتفقــʗ مــع  20الʶــȄʨʻة لعلاقــة مʸــʛ مــع  ʛؗشــ ʧدولــة مــ

  ).2010-1989الʙراسة الʶاǼقة في تأیʙʽ تʴقȘ الʺʻʴʻى خلال الفʛʱة (

3-  ʙــʶم ʥʻف بــʙــʶال ʙســع ʙــʻغʯب ȏــارʱʯان الʚــʻʸال ʙــل علاقــة عʹاصــʻلʲت
ʥʻʶوال  

الʸــʻʽي حالــة مــʧ الاســʱقʛار الʶʻــʰي مــع  نالʺʸــȑʛ والʽــʨا شــهʙ ســعʛ الʸــʛف بــʧʽ الʽʻʳــه
 ʗʰــــي صــــاحʱال ȑʙقــــʻار الʛقʱالــــة الاســــʴǼ ًاʛــــأثʱات مʽʻʽــــعʶʱة الʛــــʱــــف خــــلال فʽفʡ فـــاضʵان
الʶـــʨʻات الأولـــى مـــʧ تʽʰʢـــȘ بʛنـــامج الإصـــلاح الاقʸʱـــادȑ الʺʸـــȑʛ. إلا أنـــه مـــع ʣهـــʨر 

ǽــة الألفʽــة الʛاهʻــة، تــأثʛت أزمــات العʺلــة ونʷــاȋ الʶــʨق الʶــʨداء مــع نهاǽــة الʶʱــعʽʻʽات وʙȃا
ائها الʳʱارʧʽȄ، ومʧ بʻʽها علاقʱها Ǽالʨʽان الʻʽʸي.  ʛؗعʺلات شǼ ȑʛʸʺه الʽʻʳعلاقات ال  

  



                     

21                                          /2018 

 )2016-1995): تʦʠر قʸʻة العʸلة الʻʹʟʦة أمام الʦʻان خلال الفʙʯة (1شȜل (
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 (UNCTAD statistics)الʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة اعʸʯاداً على 

 ʧʽاوح بــʛــʱــة تʺʽل قʨاً حــʽʰــʶاً نʛقʱــʶــه مʽʻʳان مــع الʨــʽال ʛؗــان ســع ʙمʺــا  0.41 – 0.40فقــ
 ʨــʴــاً نʰȄʛعــادل تقǽ ȑʛــʸــه مʽʻــى أن ؗــل جʻعǽ2.4  ــى عــامʱي حʻʽان صــʨإلا أن 1999یــ .

ســعʛ الʽــʨان مــع الʽʻʳــه أخــʚ یʳʱــه نʴــʨ الارتفــاع مʱــأثʛاً Ǽأوضــاع الــʰلاد خاصــة مــع تʨجــه 
ʠʽفـــــʵت ʨـــــʴمـــــة نʨȞʴعـــــام  ال ʚـــــʻم ȑʛـــــʸʺـــــه ال ʽʻʳ2001ال  ʛʺʱـــــʶʺاف الʜʻʱالاســـــ ʙعـــــǼ

 1998ملʽـار دولار فـي عـام  22لاحʽʱاʽʡات الʛʸف الأجʰʻي، والʱي انʵفʹʗ مʧ حـʨالي 
سـʛʰʺʱʰ علــى  11، فʹـلاً عـʧ أثـʛ تـʙاعʽات أحـʙاث 2001ملʽـار دولار فـي فʛʰایـʛ  14إلـى 

 ،Ȑرʨـاجʰة (الʽاحʽــʶادات الʛالإیـ ʟل (2016تقلـȞــʷ1). وال ʨــه ) یʽʻʳـة الʺʽفــاض قʵضـح ان
الʺʸــȑʛ أمــام الʽــʨان بʨضــʨح مʻــʚ بʙاǽــة دخــʨل الألفʽــة الʛاهʻــة، واســʛʺʱار ذلــʥ حʱــى عــام 

2016  ȑʚالـــ ʗقـــʨفـــي ال ȑــادʸʱاســـات الإصـــلاح الاقʽس ʚـــʽفʻʱب ʛــʸام مʜـــʱار الʛʺʱمــع اســـ
تعاني فʽه أسʨاق الʛʸف الأجʰʻي مʧ اخʱلالات بʧʽ الʢلʖ والعʛض. فقʙ انʵفʹـʗ قʱʺʽـه 

 ʧان عـام  2.3مʨهـا إلـى  2001عـام  2.08إلـى  2000یʻفـي  2003عـام  1.4وم ʛʺʱواسـ
 .2016یʨان عام  0.65الهȋʨʰ حʱى ثʗʱʰ قʱʺʽه لʸʱل فقȌ إلى 

 ʧر ؗــل مــʨــʢــار تʶه علــى مʛʽان تــأثʨــʽــة مقابــل الʽʻʡʨــة العʺلــة الʺʽفــاض قʵؗــان لان ʙوقــ
ʛ الʸـادرات الʺʸـȄʛة فـي الʸادرات والʨاردات فʽʺا بʧʽ الʰلʙیʧ. فʺʧ خلال تʰʱع معـʙل تغʽـ

)، یʱʹــح أن 2علاقʱــه Ǽʺعــʙل تغʽــʛ قʽʺــة الʽʻʳــه الʺʸــȑʛ مقابــل الʽــʨان ؗʺــا فــي الʷــȞل (
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ـyـادرات قــʙ حققــʗ معــʙلاً للʻʺــʨ مʨجʰــاً خــلال عــʙد ʽʰؗــʛ مــʧ الʶــʨʻات الʱــي ســʳلʗ فʽهــا  ال
Ǽʺعـــʙل  1999قʽʺـــة الʽʻʳـــه الʺʸـــȑʛ انʵفاضـــاً أمـــام الʽـــʨان. فقـــʙ ارتفعـــʗ الʸـــادرات عـــام 

%، صــاحʖ انʵفــاض قʽʺــة الʽʻʳــه فــي 0.2عʻــʙما انʵفʹــʗ قʽʺــة الʽʻʳــه Ǽʺعــʙل  28.8%
% زȄادة ملʺʨسة في الʸادرات الʱي قفʜ معʙل نʺʨهـا Ǽ11.7ʺعʙل ملȍʨʴ بلغ  2002عام 

) 2013-2007%. ؗــʚلʥ أʣهــʛت الفʱــʛة (159% حʽــʘ وصــل إلــى نʴــʨ 100لʺــا ǽفــʨق 
وتʰعــاً لــʚلʥ  لʺʸــȄʛة نʴــʨ الʸــʧʽ.انʵفاضــاً فــي قʽʺــة الʽʻʳــه ونʺــʨاً فــي قʽʺــة الʸــادرات ا

فهʻـــاك ثʺـــة اتʳاهـــات مʱعاكʶـــة بـــʧʽ مʶـــار انʵفـــاض الʽʻʳـــه الʺʸـــȑʛ مقابـــل الʽـــʨان وأداء 
ــyادرات فــي الʺʽــʜان الʳʱــارȑ لʺʸــʛ خــلال غالʽʰــة ســʨʻات الفʱــʛة مʴــل الʙراســة. وȃالʱــالي  ال

معʦʤ فʱـʛة  ǽعʙ تʵفʠʽ قʽʺة العʺلة الʽʻʡʨة عاملاً مʕثʛاً في سلʨك الʸادرات الʺȄʛʸة في
فـي الأجـل  Jالʙراسة بʨجـه عـام علـى الʴʻـʨ الـʷǽ ȑʚـʛʽ إلـى إمȞانʽـة تʴقـȘ فʛضـʽة مʻʴʻـى 

  الȄʨʢل. 

أما ʷǼأن سلʨك الʨاردات الʺȄʛʸة مʧ الʧʽʸ وعلاقʱها بʱغʛʽات سعʛ الʛʸف فʽʺا بʻʽهʺـا. 
) ʷǽــʛʽ إلــى تʨجــه الــʨاردات نʴــʨ الارتفــاع خــلال معʤــʦ ســʨʻات الفʱــʛة مʴــل 3فــإن الʷــȞل (

 ʙ1996راســة علــى الــʛغʦ مــʧ انʵفــاض قʽʺــة الʽʻʳــه الʺʸــȑʛ. ذلــʥ أنــه Ǽاســʻʲʱاء أعــʨام ال
، فقــʙ ســʳلʗ الــʨاردات معــʙلات نʺــʨ مʨجʰــة خــلال Ǽــاقي ســʨʻات 2016و 2009و 2001و

 ʛات ســعʛـʽغʱل ʧʽـʸال ʧة مـȄʛــʸʺاردات الʨونـة الـʛم مʙعـǼ هʛʽــʶتف ʧـȞʺǽ ȑʚالـ ʛة. الأمـʛـʱالف
   .الʛʸف

ʨاردات یʱʹــح أن الʶــلع الʺʸــʻعة تʷــȞل الʺȞــʨن الأكʰــʛ فʽهــا فʰــالʛجʨع إلــى هȞʽــل هــʚه الــ
مقارنــة Ǽــالʨاردات مـــʧ الʶــلع الأولʽــة. وتعـــʙ الــʨاردات الʺʸــʻعة الʱـــي تʶʱــʶʺǼ ʦــȐʨʱ مهـــارة 
ʲافة تʨʻؔلʨجʽة مʛتفع ومʨʱسȌ هي الȘʷ الأكʛʲ حʳʺاً مقارنـة Ǽـالʨاردات ذات الʨʻؔʱلʨجʽـا  وؗ

ʙʻـــلع الهʶال ʧاردات مـــʨفʹـــة. وتـــأتى الـــʵʻʺاردات الʨالـــ ʥمـــة تلـــʙـــة فـــي مقʽونʛʱؔة والإلʽســـ
). وعلـى ذلــʥ فــإن نʨعʽــة الــʨاردات 2013الʺʸـʻعة ذات الʺʶــȐʨʱ الʺهــارȐ الʺʛتفــع (علــى، 

 ʝʽـالي فإنـه لـʱالȃـة، وʽلʴائل مʙلهـا بـ ʝʽنهـا لـʨؗ هـاʽعل ʖغلـǽ ʧʽـʸال ʧة القادمـة مـȄʛʸʺال
مʢلȃʨـة مʻهـا  ʽـات المʧ الʺʨʱقع أن یـʕدȐ تʵفـʠʽ قʽʺـة العʺلـة الʽʻʡʨـة إلـى تʵفـʠʽ الؔʺ

مــا لــʦ یــʦʱ الʨʱجــه نʴــʨ إنʱــاج بــʙائل لهــا تقʱــʛب مــʧ مʶــȐʨʱ جʨدتهــا. وتʰعــاً لʴʱلʽــل ســلʨك 
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 Jقʙ یʻʱـافى مـع إمȞانʽـة تʴقـȘ فʛضـʽة  نهأ) بʨجه عام، ʧȞʺǽ القʨل 3الʨاردات في الȞʷل (
  في الأجل الȄʨʢل. 

 إلىت الȂʙʶʸة ) تʦʠر معʗلات تغʙʻ ؕل مʥ قʸʻة العʸلة الʻʹʟʦة والʶادرا2شȜل (
 )2016-1996الʥʻʶ خلال الفʙʯة (
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  (UNCTAD statistics)الʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة اعʸʯاداً على 

  ) تʦʠر معʗلات تغʙʻ ؕل مʥ قʸʻة العʸلة الʻʹʟʦة والʦاردات الȂʙʶʸة مʥ ال3ʥʻʶشȜل (
 )2016 -1996خلال الفʙʯة (
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  (UNCTAD statistics)الʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة اعʸʯاداً على 

ومʺا تقʙم یʱʹح أنه مـʧ الʸـعȃʨة الاعʱʺـاد فقـȌ علـى تʴلʽـل عʻاصـʛ الʺʽـʜان الʳʱـارȑ فـي 
فـي الأجـل الȄʨʢـل علـى العلاقـة  Jإصʙار حȞـʦ نهـائي حـʨل إمȞانʽـة تʴقـȘ فʛضـʽة مʻʴʻـى 
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ʨك الʸـــادرات فـــي صـــالح تأیʽـــʙ الʳʱارȄـــة بـــʧʽ مʸـــʛ والʸـــʧʽ مـــʧ عʙمـــه. حʽـــǽ ʘـــأتي ســـل
تʴققهــا، وȄــأتي ســلʨك الـــʨاردات فــي غʽــʛ صــالʴها. مـــع ملاحʤــة ان معــʙلات الȄʜــادة فـــي 

) تʰــʙوا أعلــى مــʧ معــʙلات الȄʜــادة فــي الــʨاردات الʺʨجــʨدة ǼالʷــȞل 2الʸــادرات فــي الʷــȞل (
 مʺا یʛجح امȞانʽة تʴقȘ الفʛضʽة في الأجل الȄʨʢل. )3(

 ʻة عȃʨصع ʛداد الأمʜȄا وʚـاداً هʺʱلالات اعʙʱاسـ ʧمـ ʛʽʸأن الأجل القʷǼ لʺا ؗان ʛʤʻال ʙ
 ʧʽلȞــʷمعــاً 3)، (2(علـى ال (.  ʝخــلال نفــ ʧامʜــʱʺال ʛʽـأثʱخــلال ال ʧعـه مــʰʱت ʧــȞʺǽ مــا ʨوهـ

العام الȑʚ شهʙ اتʵاذ الʶلʢة الʻقǽʙة قʛار الʵʱفʠʽ اخʚاً في الاعʰʱار امȞانʽـة أن ʱʺǽـʙ هـʚا 
وقــʣ ʙهــʛ ذلــʥ خـــلال  .قʸــى للعـــامʧʽ الʱــالʧʽʽ للقــʛارالʱــأثʛʽ تʰعــاً لأغلــʖ الʙراســات ʴǼــʙ أ

 2003% عʧ قʱʺʽها أمام الʨʽان في عـام 23فقʙ فقʙت العʺلة نʨʴ  .2003و 2016عامي 
مقارنــة Ǽالعــام الʶــابȘ علʽــه، وتــʜامʧ مــع ذلــʥ تʛاجــع الʸــادرات ونʺــʨ الــʨاردات، مʺــا ǽعʻــى 

ر تعـʦȄʨ أسـعار الʸـʛف ولؔـʧ مـع قـʛا .فـي الأجـل القʸـJ ʛʽإمȞانʽـة تʴقـȘ فʛضـʽة مʻʴʻـى 
% في مقابل الʽـʨان فقـʙ تʛاجعـʗ قʽʺـة الʸـادرات 18وتʙهʨر قʽʺة الʽʻʳه بʨʴʻ  2016عام 

 ʨــʴʻب ʧʽــʸة للȄʛــʸʺالعــام 12.6الǼ ل  2015% مقارنــةʙعــʺǼ ًــاʹǽاردات أʨالــ ʗاجعــʛــا تʺؗ
 ʜــاهʻــى 15اعلــى یʻʴʻة مʽضــʛف Șقــʴم تʙــة عــʽانȞــى إمʻعǽ مʺــا ،%J  .ʛʽــʸفــي الأجــل الق

ʥوأمــام تلــ  Șقــʴت Ȑʙعلــى مــ ʦــȞʴة للʽاســʽــة القʽʳهʻʺء إلــى الʨــʳورة اللʛض تــأتى ضــʨالغʺــ
  الاجلʧʽ الȄʨʢل والقʛʽʸ.  في الفʛضʽة

4- ʥʻʶمع ال ȏارʱʯان الʚʻʸة على الʻʹʟʦلة الʸة العʸʻق ʙʻتغ ʙاس أثʻق  

تهʙف الʙراسة مʧ قʽاس أثʛ تʵفʠʽ العʺلة الʽʻʡʨة الʨصʨل إلى الʷǼ ʦȞʴأن مـȐʙ اʰʡـاق 
ʴʻة مʽضــʛــى فʻJ  مــع ȑʛــʸʺال ȑــارʳʱان الʜــʽʺعلــى واقــع ال ʛʽــʸــل والقȄʨʢال ʧʽفــي الأجلــ

الʸــʧʽ مــʧ عʙمــه. وفʽʺــا یلــي تʨصــʽف ملامــح الʻʺــʨذج العــام الــȑʚ اعʱʺــʙ علʽــه الʻʺــʨذج 
 ʧʽــه فــي الأجلــʳائʱاً نʛــʽراســة، وأخʙاســي للʽذج القʨــʺʻنــات الʨȞم ʦراســة، ثــʙه الʚاســي لهــʽالق

  القʛʽʸ والȄʨʢل. 
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  ʦʸذج العام لʗʲʸدات الʚʻʸان الʱʯارȏ تʦصʻف الʹ 4-1

یʢʱــʛق الʻʺـــʨذج العــام إلـــى تلــʥ العʨامـــل الʴاكʺــة لʶـــلʨك الʺʽــʜان الʳʱـــارȑ، والʱــي ʣهـــʛت 
 ,Rose and Yellen, 1989; Ziramba and Chifamba)دراسـʱي واضـʴة فـي 

2014). ʦʱهـا یـʻاردات، ومʨـادرات والـʸال ʧك ؗـل مـʨسـل ʦـȞʴـي تʱامل الʨالعǼ ذجʨʺʻأ الʙʰی 
 ʧدالــة فـــي ؗــل مـــ ʙــادرات تعـــʸفال .ȑـــارʳʱان الʜــʽʺأداء ال ʦـــȞʴــي تʱامـــل الʨلاص الع ʱɻاســ

، فــي حــʧʽ تعــʙ الــʨاردات دالــة فــي ؗــل مــʧ ســعʛ يســʺالــʙخل الأجʰʻــي وســعʛ الʸــʛف الإ
  والʙخل الʺʴلى وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:  يسʺالʛʸف الإ
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 ʘــʽحM,X  اردات علــىʨــادرات والــʸــام الʳــل أحʲʺاليتʨــʱال. E  فʛــʸال ʛإلــى ســع ʛʽــʷت
تʺʲــــل مʶــــȄʨʱات  P*,Pالاســـʺى الــــǽ Ȑʚعـــʛف Ǽاعʰʱــــاره الʶــــعʛ الʺʴلـــى للعʺلــــة الأجʽʰʻـــة. 

تʺʲــل مʶــȄʨʱات الــʙخل الʺʴلʽــة والأجʽʰʻــة علــى  tY , t*Yالأســعار الʺʴلʽــة والأجʽʰʻــة. أمــا 
 αمـا . أالʴقʽقـيمʛونات الʸادرات والʨاردات لʶعʛ الʛʸف  هي  ,µ. الʺعلʺاتالʨʱالي

,δ   ونات  فهيʛʺةالʽخلʙاردات الʨادرات والʸلل . 

  ومع أخʚ اللʨغارʦʱȄ الʽʰʢعي للʛʢفʧʽ یʱʹح أن: 

  (3)........YαLnELnPLnPLnλXLn *
tt

*
ttt 

 

  

  (4)........YLnδPLnELnPLnμMLn ttt
*
tt   
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tPLnELnPLnومــــع الʱعʽʰــــʛ عـــــʧ الʸــــʽغة  t
*
t   ــــلʲʺنهـــــا تʨȞǼtLn e  ȑأ

 ȑــارʳʱان الʜــʽʺــاً إضــافة الʹǽقــي. وأʽقʴف الʛــʸال ʛــعʶعــي لʽʰʢال ʦʱȄغــارʨاللtTB  ــارهʰʱاعǼ
 ʧʽʱال الʺعـادلʙʰʱاسـ ʧــȞʺǽ اردات، فإنـهʨـادرات إلــى الـʸة الʰـʶـل نʲʺǽ(4) , (3)  الʺعادلــةǼ

 الآتʽة:

(5)........eLnπYαLnYLnδTBLn t
*
ttt    

للʺʽــʜان الʳʱــارȑ مʺʲلــة فـي ؗــل مــʧ الــʙخل الʺʴلــى  فهـʚه الʺعادلــة تعȞــʝ الʺʴــʙدات الʲلاثـة
ائها وســعʛ الʸــʛف الʴقʽقــي. وتʺʲــل  ʛؗــʷــي لʰʻخل الأجʙولــة والــʙللπ  انʜــʽʺونــة الʛمعلʺــة م

 ʧʽـʱʺـلة تفاعـل الʺعلʸʴقـي، وهـي مʽقʴف الʛʸال ʛات سعʛʽغʱل ȑارʳʱالλ وµ ʘـʽح = - 

)µ(λ π.  

  لʗراسة والعلاقات الʦʯʸقعةمʦȜنات الʹʦʸذج القʻاسي ل 4-2

اسʻʱاداً لʺا تقـʙم، فـإن دالـة الʺʽـʜان الʳʱـارȑ للعلاقـة بـʧʽ مʸـʛ والʸـʧʽ سـʨف تأخـʚ الʷـȞل 
 الʱالي:

                            TBE = f (YE, YC, RX) 

TBE  لةʽـــʸـــة حʺʽـــاره قʰʱاعǼ بʨـــʶʴم ʨوهـــ ،ʧʽـــʸمـــع ال ȑʛـــʸʺال ȑـــارʳʱان الʜـــʽʺال =
 .لǼ ʧʽʸالʰʶʻة إلى قʽʺة مʙفʨعات الـʨاردات الʺʸـȄʛة مـʧ الʸـʧʽالʸادرات الʺȄʛʸة إلى ا

وʛȄجـــع اســـʙʵʱام صـــʽغة نʶـــʰة الʸـــادرات إلـــى الـــʨاردات إلـــى ʨؗنهـــا تʳعـــل قʽـــاس الʺʽـــʜان 
الʳʱــــارȑ خــــالي مــــʧ أثــــʛ وحــــʙات القʽــــاس Ǽالإضــــافة لʨؔنهــــا الاوســــع انʷʱــــارا فــــي غالʽʰــــة 

  الʙراسات.

YE لـى الإجʴʺاتج الʻال ʨلى، وهʴʺخل الʙـة لعـام = الʱابʲالأسـعار الǼ ʛـʸʺقـي لʽقʴـالي الʺ
2005. 

YC  ــةʱابʲالأســعار الǼ ʧʽــʸقــي للʽقʴلــى الإجʺــالي الʴʺــاتج الʻال ʨــارجي، وهــʵخل الʙالــ =
  . 2005لعام 
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 RX ةʙعــاً للقاعــʰاً تȃʨــʶʴم ʨقــي، وهـʽقʴف الʛــʸال ʛـة.= سـعʽالآت [PC.NX/PE]  ــلʲʺت
PC في ال ʧʽؔهلʱʶʺاسي العام لأسعار الʽالق ʦقʛال ، ʧʽـʸNX  ف الاسـʺىʛـʸال ʛسـع ʨهـ

هـــʨ الـــʛقʦ القʽاســـي العـــام  ǼPEاعʰʱـــاره عـــʙد الʽʻʳهـــات الʺʸـــȄʛة مقابـــل الʽـــʨان الʸـــʻʽي، 
 .لʱلʥ الارقام القʽاسʽة 2005لأسعار الʺʱʶهلʧʽؔ في مʛʸ. وقʙ تʦ اسʙʵʱام سʻة الأساس 

الʳʱــارȑ،  وȃــالʛʤʻ إلــى العلاقــات الʺʨʱقعــة بــʧʽ ؗــل مʴــʙد مــʧ الʲلاثــة وȃــʧʽ ســلʨك الʺʽــʜان
یʱʹــح أن تــأثʛʽ الــʙخل ســʨاء الʺʴلــى أو الʵــارجي ســʨف یʨʱقــف علــى العلاقــة بــʧʽ عʨامــل 

 ʖلʢض والʛي العʰجان(Alimi and Muse, 2012; Baba and Yazici, 2016) .
 ʛیʙـʸʱولـة علـى الʙرة الʙـادة قـȄʜـʺح بʶف تʨلـى سـʴʺخل الʙادة فـي الـȄʜال ʗأنه إذا ؗان ʥذل

، فإنـه مـʧ الʺʨʱقـع ʴGrowth-Driven Exportsفʜ للʸـادرات فʽʺا ǽعʛف Ǽأثʛ الʨʺʻ الʺ
أن ʨȞǽن تأثʛʽ الʙخل الʺʴلى إʳǽابʽـاً علـى الʺʽـʜان الʳʱـارȑ للʙولـة. أمـا إذا مـا ؗانـʗ الȄʜـادة 
في الʙخل الʺʴلى سʕʱدȐ إلى زȄادة الʨاردات مʧ الʶلع الʸـʽʻʽة، فـإن الʱـأثʛʽ سـʨȞʽن سـلʽʰاً 

لʳانــʖ الآخــʛ، فــإن ارتفــاع الــʙخل الأجʰʻــي للʷــʥȄʛ علــى الʺʽــʜان الʳʱــارȑ لʺʸــʛ. وعلــى ا
 ʙـــȄʜت ʦثـــ ʧومـــ ،ʛـــʸم ʧاردات مـــʨـــي علـــى الـــʰʻالأج ʖلـــʢـــادة الȄإلـــى ز Ȑدʕیـــ ʙقـــ ȑـــارʳʱال
ــــʙخل  ــــه إذا ؗــــان ارتفــــاع ال الʸــــادرات الʺʸــــȄʛة وʶʴʱȄــــʧ الʺʽــــʜان الʳʱــــارȑ لʺʸــــʛ. إلا أن

قادمـة مـʧ مʸـʛ، فإنـه الأجʰʻي ǽعȐʜ إلى زȄادة الʻاتج مʧ الʶلع الʱي تʴل مʴل الـʨاردات ال
 .ȑʛʸʺال ȑارʳʱان الʜʽʺر وضع الʨهʙʱقع أن یʨʱʺال ʧم  

وʸȃــʙد الʱعــʛف علــى تــأثʛʽ تغʽــʛات ســعʛ الʸــʛف الʴقʽقــي بــʧʽ الʽʻʳــه الʺʸــȑʛ والʽــʨان 
 ʦثـ ʧومـ ،ʛʽـأثʱا الʚهـ ʧإلـى زمـ ʛـʤʻال ʧمـ ʙفإنـه لابـ ،ʛـʸʺل ȑـارʳʱان الʜـʽʺي على الʻʽʸال

الȄʨʢـل Ǽʺـا ʶǽـاعʙ فـي الȞʴـʦ علـى مـȐʙ تʴقـȘ فʛضـʽة إدخال الʱأثʛʽ في الأجلʧʽ القʛʽʸ و 
على العلاقة بʧʽ مʛʸ والʸـʧʽ مـʧ عʙمـه. ذلـʥ أن الȞʴـʦ بʴʱقـȘ تلـʥ الفʛضـʽة  Jمʻʴʻى 

ـــاً بʱغʽـــʛ ســـعʛ الʸـــʛف  ǽدʛʡ ʛـــأثʱی ʛـــʸʺل ȑـــارʳʱان الʜـــʽʺـــى أن الʻعǽ ـــلȄʨʢفـــي الأجـــل ال
 .ʛʽغʱا الʚاً بهʽʶȞع ʛأثʱی ʛʽʸأنه في الأجل الق ʧʽقي، في حʽقʴال  

وللʨقــʨف علــى ʽʰʡعــة الʱــأثʛʽ خــلال الآجــال الʜمʽʻــة الʺʱʵلفــة، فقــʰʡ ʙقــʗ الʙراســة مʻهʽʳــة 
. فهـʚه الʺʻهʽʳـة ARDL (Pesaran et al., 2001)الانʙʴار الʚاتي للʺʻʢʰـات الʺʨزعـة 

 ʧʽــل بــȄʨʢوالأجــل ال ʛʽــʸات فــي الأجــل القʛʽــأثʱال ʧؗــل مــ ʧʽبــ ʜــʽʺʱرتها علــى الʙقــǼ ʦــʶʱت
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ؗ ʧات. فʹــلاً عــʛــʽغʱʺه الʚع هــʨضــʨم ʖاســʻــالي فهــي تʱالȃة. وʛʽــغʸــات الʻʽالع ʦنهــا تلائــʨ
الʙراســة مــʧ جهــة، ؗʺــا أنهــا تʻاســʖ حʳــʦ الفʱــʛة الʜمʽʻــة الʱــي تــʨافʛت فʽهــا بʽانــات مʱغʽــʛات 
نʺʨذج الʙراسة مʧ جهـة أخـȐʛ. هـʚا فʹـلاً عـʧ ؗـʨن هـʚه الʺʻهʽʳـة لا تʷـȋʛʱ فـي تʽʰʢقهـا 

  . (Thao and Hua, 2016)ضʛورة تؔامل الʺʱغʛʽات مʧ نفʝ الʙرجة 

هʚا ومع اسʙʵʱام الʽʸغة اللʨغارʽʺʱȄة Ǽʺا ʶǽʺح بʛصʙ مʛونات الاسـʳʱاǼة بـʧʽ الʺʱغʽـʛات، 
  للʙراسة الʴالʽة سʨف ǽأخʚ الȞʷل الʱالي: ARDLفإن نʺʨذج 

)Log(RX)Log(YC)Log(YE)Log(TBECΔLog(TBE) 1t11t11t11t1   
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وتʶـــȘʰ معلʺـــات الأجـــل تʶــȘʰ معلʺـــات الأجـــل القʸـــʛʽ الʺʱغʽـــʛات عʻـــʙ أخـــʚ الفـــʛوق لهـــا، 
ومــʧ خــلال تʰʱــع تلــʥ الʺعلʺــات Ȟʺǽــʧ القــʨل أن  .الȄʨʢــل الʺʱغʽــʛات دون أخــʚ الفــʛوق لهــا

الʱـي هـي معلʺـة تـأثʛʽ سـع1  ʛفـي الأجـل الȄʨʢـل ǽعʻـى أن تؔـʨن  JتʴقȘ فʛضʽة مʻʴʻى 
الʱـي  2iتؔـʨن الʛʸف الʴقʽقي على الʺʜʽان الʳʱارȑ ذات قʽʺة مʨجʰة ومعȄʨʻـة، علـى أن 

هــي معلʺــة تــأثʛʽ ســعʛ الʸــʛف الʴقʽقــي علــى الʺʽــʜان الʳʱــارȑ ذات قʽʺــة ســالʰة ومعȄʨʻــة 
.ʛʽʸة في الأجل القʽضʛالف Șقʴʱب ʦȞʴال ʧȞʺǽ ىʱح  
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 )،1) ؗʺـــا هـــʨ مʨضـــح Ǽالʳـــʙول (2016-1995اســـʙʵʱمʗ الʙراســـة الʽʰانـــات عـــʧ الفʱـــʛة (
قاعـــʙة الʽʰانـــات الʸـــادرة عـــʧ الأمـــʦ الʺʴʱـــʙة ʷǼـــأن مʕشـــʛات  فـــيʥ اســـʻʱاداً لʺـــا تـــʨافʛ وذلـــ

    .(UNCTAD statistics)الʳʱارة 
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  لʻʮانات الʹʦʸذج الإحʶائي): الʦʯصʻف 1جʗول ( 

TBE YC YE RX
 Mean  0.100584  2926073.  102625.4  0.610610
 Median  0.092809  2455409.  97688.54  0.595245
 Maximum  0.234841  6148251.  149133.0  0.779828
 Minimum  0.013166  958039.5  61117.07  0.502475
 Std. Dev.  0.058958  1677922.  28516.62  0.076636
 Skewness  0.494232  0.531866  0.134999  0.697788
 Kurtosis  2.567635  1.930654  1.609849  2.862861

 Jarque-Bera  1.067001  2.085444  1.838301  1.802570
 Probability  0.586548  0.352494  0.398858  0.406048

 Sum  2.212852  64373608  2257758.  13.43343
 Sum Sq. Dev.  0.072996  5.91E+13  1.71E+10  0.123333

 Observations  22  22  22  22  
  الʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة.                                     

-Elliott-Rothenbergوقـــʙ تـــʦ الʷؔـــف عـــʧ مـــȐʙ ســـʨȞن الʺʱغʽـــʛات Ǽاســـʙʵʱام اخʰʱـــار 
Stock DF-GLS  راســاتʙال ʧد مــʙــه عــʳʱت ȑʚوالــ ʦــʳʴة الʛʽــات صــغʻʽالع ʦیلائــ ȑʚالــ

 ;Diebold and Kilian, 2000)الʙʴیʲــة لاســʙʵʱامه ؗʺــا هــʨ الʴــال فــي دراســʱي 

Thao and Hua, 2016).  م لـه فـيʙة العـʽضـʛـل فʲʺʱر وتʚعلـى جـ ȑʨـʱʴǽ ʛـʽغʱʺأن ال
) نʱـائج إجـʛاء الاخʰʱـار، حʽـʘ تʷـʛʽ الʱʻـائج 2الʨحʙة أȑ أنه غʛʽ ساكʧ. وʨȄضح الʳـʙول (

إلى تʨʻع درجة سʨȞن الʺʱغʛʽات بʧʽ الʺȐʨʱʶ الʸفȑʛ والفʛق الأول. فقـʙ جـاءت الʺʱغʽـʛات 
ول، فــي الʺʺʲلـة فـي ؗـل مـʧ الʺʽـʜان الʳʱـارȑ وسـعʛ الʸـʛف الʴقʽقـي سـاكʻة عʻـʙ الفـʛق الأ

 ʙـــʻة عʻـــارجي ســـاكʵخل الʙلـــى والـــʴʺخل الʙالـــ ʧلـــة لؔـــل مـــʲʺʺات الʛـــʽغʱʺجـــاءت ال ʧʽحـــ
 ʙأكــʱمة تʙʵʱــʶʺــة الʽʻمʜلاســل الʶن الʨȞع فــي درجــة ســʨــʻʱا الʚومــع هــ .ȑʛــفʸال Ȑʨʱــʶʺال

 .ARDLالʴاجة إلى اسʙʵʱام مʻهʽʳة 

  لȎʗʸ سʦȜن للʻʮانات DF-GLS ): نʯائج اخʮʯار2جʗول (

  الȎʦʯʴʸ الʶفȏʙ  عʹʗ  عʹʗ الفʙق الأول
الʯʸغـʙʻ في شȜله 

  اللʦغارʸʯȂي
-7.012806*  (0) - 2.806300   (0) TBE 
-2.307461   (0) - 3.403435** (2) YE 
-1.553834   (0) - 3.516193** (3) YC 
-2.968398***(0) - 2.418419   (1) RX 
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-3.770000    (1%) 
-3.190000    (5%) 
-2.890000    (10%) 

 ʤʻجةالقʙʲال  
(حالة قاʟع 
 واتʱاه)

  الʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة.                                  
.  تʙʻʵالقʤʻ بʥʻ الأقʦاس     -  إلى فʙʯات الإʠǺاء الʯʳʸارة تلقائʻاً
--*  ȏʦʹمع  ʗʹ1ع ،%**  ȏʦʹمع  ʗʹ5ع ،%***  ȏʦʹمع  ʗʹ01ع%  

، حʽـــʘ تʰـــʧʽ وجـــʨد ARDLتـــʦ تʽʰʢـــȘ مʻهʽʳـــة  Eviews 9.5وȃاســـʙʵʱام بʛنـــامج      
ـــة الأجـــل بـــʧʽ الʺʱغʽـــʛات. وقـــʙ تʺʲلـــʗ فʱـــʛات الإʢǼـــاء الʺʱʵـــارة تلقائʽـــاً  علاقـــة تʨازنʽـــة Ȅʨʡل

. وتʰعـــاً لهـــʚه ARDL (1,3,3,1)فـــي  ǼAkaike information criteriaاســـʙʵʱام 
ـــʙنʽا Ǽʺـــا ǽʹـــʺʧ الʨصـــʨل للʻʺـــʨذج الأفʹـــل  Akaikeالفʱـــʛات وصـــل معʽـــار  إلـــى قʱʺʽـــه ال

ʱʺال ʧʽل للعلاقة بȞʷات. والʛʽار. )4(غʽا الʺعʚعاً لهʰاء تʢǼات الإʛʱضح فʨی  

تأیʽــʙاً لــʛفʠ الفــʛض العــʙمي  F-Bounds testللʴــʙود  Fوقــʙ أʣهــʛت نʳʽʱــة اخʰʱــار  
 ʧʽك بـــʛʱـــʷʺؔامـــل الʱعلاقـــة ال Șقـــʴـــى تʻعǽ ȑʚالـــ ʛـــار. الأمـــʰʱیل للاخʙـــʰض الʛل الفـــʨـــʰوق

%. فقـʙ ؗانـʗ القʽʺـة الإحʸـائʽة 1الʺʱغʛʽات في الأجل الȄʨʢل، وذلʥ عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻـة 
% والـȑʚ ؗـان قـʙ بلـغ 1الʴـʙ الأعلـى عʻـʙ مʶـȐʨʱ الʺعȄʨʻـة  تفـʦق  12.89وهى Fلاخʰʱار 

، 3.67و 2.79% قـʙ بلغـʗ 5. علʺاً Ǽأن الʙʴود الـʙنʽا والعلʽـا عʻـʙ مʶـȐʨʱ الʺعȄʨʻـة 4.66
  .3.2و 2.37% على الʨʱالي 10في حʧʽ بلغʗ تلʥ الʙʴود عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة 

ʙوقـــ  ʟـــʴـــارات فʰʱاداً إلـــى اخʻʱة اســـʽاســـʽلات القȞـــʷʺال ʧذج مـــʨـــʺʻال ʨـــائج خلـــʱʻت الʙأكـــ
أن القʽʺـة  Breusch - Godfrey Serial Correlation LMالʻʺـʨذج. فقـʙ أفـاد اخʰʱـار 

، مʺـا ǽعʻـى عـʙم وجـʨد مʷـȞلة الارتʰـاȋ الʶʱلʶـلي 0.1577قـʙ بلغـF  ʗالاحʱʺالʽة لاخʰʱار 
 Heteroskedasticity Breusch- Pagan-Godfreyبـʧʽ الأخʢـاء. ؗʺـا أشـار اخʰʱـار 
 ʗبلغ ʙة قʽالʺʱة الاحʺʽق  0.1862إلى أن القʨم 0.05وهـي تفـʙلة عـȞـʷقـاء مʱان ʦثـ ʧومـ ،

Ǽقʽʺـــة احʱʺالʽـــة وصـــلʗ إلــــى  Ramsey Resetثʰـــات تʰـــایʧ الʢʵـــأ. وقـــʙ أكـــʙ اخʰʱـــار 
ʽة فـي الʻʺـʨذج على ملاءمة الȞʷل الـʙالي للʻʺـʨذج. وقـʙ اتʰعـʗ الأخʢـاء العʷـʨائ 0.7854

 ʗة بلغʽالʺʱة احʺʽقǼ ادʱع الʺعȄزʨʱار  0.6669الʰʱاداً إلى اخʻʱاسJarque-Bera.  
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  ): فʙʯات الاʠǺاء للʹʦʸذج4شȜل (
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Akaike Information Criteria (top 20 models)

 

 .الʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة

وʧȞʺȄ تʰʱع قʦʽ الʺعلʺات الʺقʙرة للʺʱغʛʽات في الأجل الȄʨʢل، والʱي جاءت جʺعها معȄʨʻـة 
 Ȑʨʱʶم ʙʻول 5عʙخلال جـ ʧشـأنه أن 3(% م ʧي مـʻʽـʸخل الʙالـ ʨضـح أن نʺـʨی ʨوهـ .(

یـــʕدȐ إلـــى تـــʙهʨر وضـــع الʺʽـــʜان الʳʱـــارȑ الʺʸـــȑʛ مـــع الʸـــʧʽ. ذلـــʥ أن ارتفـــاع الـــʙخل 
الʻʽʸي سʨف یʻعʝȞ سلʽʰاً علـى الʺʽـʜان الʳʱـارȑ لʺʸـʛ. وȞʺȄـʧ تفʶـʛʽ ذلـʥ اسـʻʱاداً إلـى 

هـي تʶـعى لʴʱقʽـȘ ذلـʥ و  .الʨʱجـه الʸـʻʽي الʺʶـʛʺʱ نʴـʨ تعȄʜـʜ قـʙرتها الʻʱافʶـʽة بʨجـه عـام
لʝــ̔ فقــȌ مــʧ خــلال زȄــادة صــادراتها، بــل وأǽʹــاً مــʧ خــلال إنʱــاج بــʙائل الــʨاردات مʴلʽــاً 
وتȄʨʻــع مʸــادر الʸʴــʨل علــى الʺــʨارد الʱــي لا تʱــʨافʛ لــʙیها خاصــة الʱــي تʱعلــǼ Șــالʺʨارد 
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ــ̔ة الʺعʙنʽــة. ومــع نʳاحهــا فــي الأجــل الȄʨʢــل فــي زȄــادة الʻــاتج مــʧ الʶــلع الʱــي تʴــل  الʽʰʢع
ومـʧ ثـʦ تقـل  ʴل الʨاردات مʧ مʛʸ، سʨف یʛʱاجع الʢلʖ على الʸادرات الʺȄʛʸة إلʽهـام

 ȑـارʳʱان الʜـʽʺاجـع وضـع الʛʱʽهـا فʻارداتهـا مʨمقارنـة ب ʧʽـʸة إلى الȄʛʸʺادرات الʸة الʰʶن
ʛـــʸʺـــات  .لȄاوʺʽؔـــاء والʻʰاد الʨـــل فـــي مـــʲʺʱة لهـــا تȄʛـــʸʺـــادرات الʸال ʖخاصـــة وأن أغلـــ

 ʧي مʱد الʨلʳة والʙʺائل لهاوالأسʙاج بʱهل إنʶال(Abu Hatab et al. , 2012)   

وقʙ جاءت الʺعلʺة الʺقʙرة للʺʛونة الʜʳئʽة للʺʜʽان الʳʱارȑ الʺǼ ȑʛʸالʶʻـʰة للـʙخل الʺʴلـى 
في الأجل الȄʨʢل مʨجʰة وذات قʽʺة مʛتفعة. الأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي واضـح 

ة في الʙخل الʺʴلـى مـʧ شـأنها أن تʶـʺح لʧʶʴʱ الʙخل الʺʴلى. وʛȄجع ذلʥ إلى ʨؗن الȄʜاد
على الʺȐʙ الʰعʙʽ بʱهʯʽة بʯʽة ملائʺة لȌʽʷʻʱ الʸادرات وتʧʽʶʴ جʨدتها، وهʨ ما یʱفـȘ مـع 
أثــʛ الʻʺــʨ الʺʴفــʜ للʸــادرات. وهــʚه الʳʽʱʻــة تʱفــȘ مــع مــا تʨصــلʗ إلʽــه عــʙد مــʧ الʙراســات 

ʛا الأثــʚهــ Șقــʴت ʙــʽإلــى تأی ʗصــلʨــة، وتʽامʻول الʙعلــى الــ ʗــȄʛــي أجʱــل  الȄʨʢفــي الأجــل ال
)Alimi and Muse, 2012.(  

أما ʙʸǼد تأثʛʽ تغʛʽات سـعʛ الʸـʛف الʴقʽقـي علـى وضـع الʺʽـʜان الʳʱـارȑ الʺʸـȑʛ، فـإن 
معلʺـة الʱــأثʛʽ جـاءت مʨجʰــة ومعȄʨʻـة. ذلــʥ أن ارتفـاع ســعʛ الʸـʛف الʴقʽقــي والـǽ ȑʚعʻــى 

ʴإلــــى ت Ȑدʕف یــــʨي ســــʻʽــــʸان الʨــــʽــــة مقابــــل الʽʻʡʨــــة العʺلــــة الʺʽفــــاض ق ɻوضــــع ان ʧــــʶ
الʸــادرات الʺʸــȄʛة إلــى الʸــʧʽ مقارنــة بʨارداتهــا مʻهــا، مʺــا ǽعʻــى تʶʴــʧ وضــع الʺʽــʜان 
الʳʱارȑ الʺȑʛʸ في علاقʱه مع الʸـʧʽ. وتʰعـاً للقʽʺـة الʺقـʙرة للʺʛونـة الʜʳئʽـة، فـإن ارتفـاع 

% سʨف یʛʱتʖ علʽه ارتفـاع الʺʽـʜان الʳʱـارȑ لʸـالح مʸـʛ 1سعʛ الʛʸف الʴقʽقي بʰʶʻة 
ʴلغ نʰة تʰʶʻب ʨ2.6 ـىʻʴʻة مʽضʛف ʗققʴت ʙة، فقʳʽʱʻه الʚاداً إلى هʻʱواس .%J  فـي الأجـل

الȄʨʢل على الاقʸʱاد الʺȑʛʸ. هʚا مع الاحاʡة Ǽأنه لا یʨجʙ تʻـاقʠ بـʧʽ مـا تـʦ الʨʱصـل 
إلʽــه هʻــا ومــا ؗــان مــʧ شــأن تʴلʽــل العلاقــة بــʧʽ عʻاصــʛ الʺʽــʜان الʳʱــارȑ وتʢــʨر العʺلــة 

 ʧة مـʽضـʛالف Șقــʴʱف . خــلال الʴʱلʽـل القʽاســي ʷǽـʛʽ إلـى ؗــʨن معـʙلات الȄʜــادة الʺـʨؗʚر آنفـاً
 ʧأعلــى مــ ʗــة ؗانــʽʻʡʨــة العʺلــة الʺʽفــاض قʵة لانǼاʳʱاســ ʧʽــʸة للȄʛــʸʺــادرات الʸفــي ال
 ʛʤʻـــالǼ ـــهʻم Șقــʴʱال ʧـــȞʺǽ مــا ʨوهـــ .ʧʽــʸال ʧة مـــȄʛــʸʺاردات الʨـــادة فــي الـــȄʜلات الʙمعــ

) ʧʽلȞʷ3)، (2لل .(  
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  الȂʦʠل ): نʯائج تقʗیʙ الʹʦʸذج في الأجل3جʗول (
  الʯʴʸقلة  الʯʸغʙʻات  القʸʻة الʸقʗرة لʸعامل الانʗʲار  قʸʻة الاحʸʯال

0.0267 -16.75792** Log (YC) 
0.0260 35.54680** Log (YE) 
0.0124 2.624486** Log (RX) 
0.0245 -161.7435** C 

  الʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة.                                      
-*  ȏʦʹمع  ʗʹ1ع ،%**  ȏʦʹمع  ʗʹ5ع ،%***  ȏʦʹمع  ʗʹ01ع%  

) إلـــى نʱـــائج تقـــʙیʛ نʺـــʨذج تʸـــʽʴح الʢʵـــأ، وʱȄʹـــح مـــʧ قʽʺـــة معامـــل 4وʷȄـــʛʽ الʳـــʙول (
الʙʴʱیـʙ للʻʺــʨذج ارتفــاع القــʙرة الʱفʶـȄʛʽة لــه. فقــʙ تʺʻȞــʗ الʺʱغʽـʛات الʺʶــʱقلة مʺʲلــة فــي ؗــل 

ʨــʴن ʛʽــʶتف ʧقــي مــʽقʴف الʛــʸال ʛي وســعʻʽــʸخل الʙلــى والــʴʺخل الʙالــ ʧ93 مــ ʧمــ %
الʱغʛʽات الʱـي تʴـʙث فـي وضـع الʺʽـʜان الʳʱـارȑ، فـي حـǽ ʧʽقʸʱـʛ تفʶـʛʽ الʢʵـأ العʷـʨائي 

% مــʧ الʱغʽــʛات فʽــه. وقــʙ جــاءت قʽʺــة معامــل تʸــʽʴح الʢʵــأ ســالʰة ومعȄʨʻــة عʻــʙ 7علــى
 Ȑʨʱʶ1م ʧʽلـة الأجـل بـȄʨʡ ـهʽازنʨد علاقـة تʨـأن وجـʷǼ هʽصل إلʨʱال Șʰما س ʙ ʕؗمʺا ی ،%

وهــʨ مــا ǽعʻــى أن عʺلʽــة اســʱعادة  .2-1قʽʺــة الʺعامــل تʱــʛاوح بــʧʽ  الʺʱغʽــʛات. وȄلاحــȎ أن
ـــــــــع الʷـــــــــȞل  ʰʱف لا تʨازني ســـــــــʨـــــــــʱضـــــــــع الʨال ʧاف عـــــــــʛـــــــــʴوث انʙحـــــــــ ʙـــــــــ ʻازن عʨـــــــــʱال

فهʻاك اخʱلالات في مʶار عʺلʽة الʱعʙیل ولʻؔها اخʱلالات تʰʱـع  monotonicallyالʺعʱاد
مـــʛة اخـــȐʛ لʴــʧʽ یـــʦʱ الʨصـــʨل للʱــʨازن     Ȅʛʡdampening mannerقــة تقارʽȃـــة 

(Narayan and Smyth, 2006) .  
) 4وعʻـــʙ مقارنـــة الʱʻـــائج الʺʱعلقـــة ȞǼـــل مـــʧ الـــʙخل الʸـــʻʽي والـــʙخل الʺʴلـــى فـــي الʳـــʙول (

)، یʱʹح أن تأثʛʽ ؗل مʻهـا قـʙ جـاء مʵالفـاً عʺـا 3بʤʻائʛها في الأجل الȄʨʢل مʧ الʙʳول (
ʽـʸاء. ففي الأجـل القʢǼتي اʛʱف ʚاخ ʙʻل عȄʨʢه في الأجل الʽكان عل ʧؗـل مـ ʛʽجـاء تـأث ʛ

 ʥلʚفقــاً بــʱاردات مʨخل والــʙالــ ʧʽـة بــʰجʨʺالعلاقــة الǼ ًــاʢʰتʛلــى مʴʺخل الʙي والــʻʽــʸخل الʙالـ
 Ȑدʕف یـʨسـ ʧʽقǼسـا ʧʽي خـلال عـامʻʽـʸخل الʙأن ارتفـاع الـ ʥة. ذلـǽـادʸʱة الاقȄʛʤʻمع ال

، في حʧʽ ارتفـاع الـʙخل الʺʴلـ ى مʻـʚ إلى زȄادة الʢلʖ على وارداتها القادمة مʧ مʛʸ حالʽاً
 . عــامʧʽ ســاǼقʧʽ ســʨف یــʕدȐ إلــى زȄــادة الʢلــʖ علــى الــʨاردات القادمــة مــʧ الʸــʧʽ حالʽــاً
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وȃالʱــالي، فإنــه فــي الأجــل القʸــȞǽ ʛʽــʨن للʻــʨع الأول مــʧ الــʙخل تــأثʛʽاً إʳǽابʽــاً علــى وضــع 
%، فـي حـȞǽ ʧʽـʨن للʻـʨع الʲـاني مـʧ  10الʺʽـʜان الʳʱـارȑ مـʧ مʸـʛ والʸـʧʽ عʻـʙ معȄʨʻـة 

ʰاً سلʛʽخل تأثʙة الȄʨʻمع ʙʻه عʽاً علʽ1.%  
 ʛات ســـعʛـــʽغʱة لʰـــʶʻالǼ ȑʛـــʸʺال ȑـــارʳʱان الʜـــʽʺـــة للʽئʜʳونـــة الʛʺرة للʙـــة الʺقـــ ʽ̋الق ʛʽـــʷوت

فــي الأجــل القʸــJ  .ʛʽ) إلــى عــʙم تʴقــȘ فʛضــʽة مʻʴʻــى 4الʸــʛف الʴقʽقــي فــي الʳــʙول (
 ʗاتفقـ ʙـة. وقـȄʨʻمع ʛـʽقـي جـاءت غʽقʴف الʛـʸال ʛسع ʛʽأثʱرة لʙة الʺعلʺة الʺقʺʽأن ق ʥذل

 ,Ahmad and YangذلــʷǼ  ʥــأنعــʙد مــʧ الʙراســات الʶــاǼقة  الʴالʽــة مــعالʙراســة 

2004;Yuen-Ling et al. , 2008; Akpansung and Babalola, 2013) .(
مــʧ الʴــʚر لʨؔنهــا تʱعلــȘ  ءوهʻــا یʰʻغــي الاشــارة الــى ضــʛورة الʱعامــل مــع هــʚه الʳʽʱʻــة ʷǼــي

فـي الأجـل القʸـǼARDL (1,3,3,1)  ʛʽالʱـأثʛʽ فـي نفـʝ العـام. حʽـʘ لـʤǽ ʦهـʛ الʻʺـʨذج 
أAkaike information criteria  ȑ تʰعـاً لفʱـʛات اʢǼائـه الʺʴـʙدة تلقائʽـاً Ǽاسـʙʵʱام معʽـار

فــي حــʧʽ  تــأثʛʽه الʴــالي فقــȌ، ىصــʨرة مʯʢʰــة لʶــعʛ الʸــʛف الʴقʽقــي واقʸʱــʛ الأمــʛ علــ
 .اʣهʛ الʨʺʻذج صʨرة مʯʢʰة لʰاقي الʺʱغʛʽات

  ح الʠʳأ): نʯائج تقʗیʙ نʦʸذج ت4ʻʲʶجʗول (

  الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة   القʸʻة الʸقʗرة لʸعامل الانʗʲار  قʸʻة الاحʸʯال

0.0714 -8.680300*** Dlog (YC) 
0.1588 -8.442762 Dlog (YC (-1)) 
0.0808 8.415674*** Dlog (YC (-2)) 
0.3432 4.601692 Dlog (YE) 
0.0982 -9.746999*** Dlog (YE(-1))  
0.0041 -17.71124* Dlog (YE(-2)) 
0.2254 0.890648 Dlog (RX) 
0.0000 -1.121958* Coint Eq. (-1) 

0.930756 2R 
  لʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة. ا                                   

-*  ʗʹع Ȏʦʹ1مع ،%**  ʗʹع Ȏʦʹ5مع ،%***  ȏʦʹمع  ʗʹ01ع% 
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لʙراسة في الأجلʧʽ وللʴʱقȘ مʧ مȐʙ اسʱقʛار الʺعلʺات الʱي تʦ تقʙیʛها في نʺʨذج ا
القʛʽʸ والȄʨʢل، فقʙ تʦ الاعʱʺاد على اخʰʱارȑ الʺʨʺʳع الʛʱاكʺي للʨʰاقي الʺʛؔʱرة 

Cumulative Sum of Recursive Residual  اقيʨʰعات الȃʛʺاكʺي لʛʱع الʨʺʳʺوال
وھي    Cumulative Sum of Squares of Recursive Residual الʺʛؔʱرة

 .ʨCUSUM,CUSUM of Squaresالي تʗʴ مʶʺى ) على ال5ʱالʺʨضʴة ǼالȞʷل (
 ʧة لؔل مʽائʸالإح ʦʽتقع الق ʘʽة، حʛقʱʶخلالهʺا أن الʺعلʺات م ʧم ʛهʤǽ ʘʽح

 %.5الاخʰʱارʧȄ داخل الʙʴود الʛʴجة، وذلʥ عʙʻ معȄʨʻة 

 اسʯقʙار معلʸات الʹʦʸذج ): اخʮʯارات5شȜل (                    
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  لʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة. ا                                   
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 تʨʱʶجʖة الʨʺʻذج دمʢʱلʰات الʦȞʴ على جʨ  اسʱؔʺالوأخʛʽاً تʙʳر الإشارة إلى أن  
خʰʱار اقʽاس تلʥ القʙرة على  فيالʙراسة  اعʙʺʱتعلى مȐʙ قʙرته الȄʕʰʻʱة. وقʱ  ʙعʛفال

ت خʰʱارالا. وهǽ ʨعʙ مʧ أكʛʲ اTheil Inequality Coefficient الʶʱاوȑ معامل عʙم 
 وهي ،0.08). وقʙ سʳل الʺعامل قʽʺة بلغʗ 2007، ىهʚا الʷأن (الʨʷرʳȃ فيشʨʽعاً 

تقل عʧ الʨاحʙ الʽʴʸح. وقʙ تأكʙ ذلʥ مʧ خلال تʴلʽل مʸادر  بʨضʨح قʽʺة مʵʻفʹة
 ʴ ʜʽBiasؗل مʧ نʰʶة الʱ فيتʲʺʱل  وهي). 5( الʙʳول الʶʱاوȑ ؗʺا فيعʙم 

Proportion  ʧایʰʱة الʰʶونVariance proportion يʱال  ʧب مʛʱقʱة لǽللغا ʗنʙت
 ʛغایʱة الʰʶون .ʛفʸالCovariance Proportion بʛʱي تقʱاحع الʨال ʧʙ .حʽʴʸال 

)، فإن نʺʨذج الʙراسة له قʙرة جʙʽة على الǼ ʕʰʻʱʺا ǽفʙʽ 5واسʻʱاداً إلى نʱائج الʙʳول (
  صانعي الʽʶاسات الاقʸʱادǽة

  خʮʯار القʗرة الȂʓʮʹʯة للʹʦʸذجا) 5جʗول (
Covariance 
Proportion 

Variance 
Proportion 

Bias  
Proportion 

Theil Inequality 
Coefficient 

0.980551 0.017414 0.002036 0.081354 
  الʗʶʸر: إعʗاد الʮاحʰة.                                    

  الʳاتʸة والʦʯصʻات  -5

ʙار مـʰʱراسة في اخʙال ʥاء تلʛإج ʧي مʶʽئʛف الʙل الهʲʺـى تʻʴʻة مʽضـʛـاق فʰʢان ȐJ  فـي
 ʙوقــ .ʧʽــʸمــع ال ȑʛــʸʺال ȑــارʳʱان الʜــʽʺعلــى وضــع ال ʛʽــʸــل والقȄʨʢال ʧʽالاجلــ ʧكــل مــ
اعʱʺــʙت الʙراســة علــى الʽʰانــات الʺʱــʨفʛة والʱــي امʱــʙت تʰعــاً لʺــا تــʨافʛ مــʧ بʽانــات مــʧ عــام 

 وقــʙ واكʰــʗ تلــʥ الفʱــʛة القــʛارات الʨȞʴمʽــة ʸǼــʙد الʴʱــʨل نʴــʨ .2016وحʱــى عــام  1995
 ȑʛـʸʺـه الʽʻʳان مـع الʨـʽف الʛصـ ʛت آثارهـا لارتفـاع سـعʙʱي امʱف، والʛʸال ʛسع ʛȄʛʴت

  ومʧ ثʦ انʵفاض قʽʺة العʺلة الʽʻʡʨة أمام الʨʽان الʻʽʸي. 

وȃʺقارنــة اتʳاهــات تʢــʨر عʻاصــʛ الʺʽــʜان الʳʱــارȑ مʺʲلــة فــي ؗــل مــʧ الʸــادرات الʺʸــȄʛة 
العʺلــة الʽʻʡʨــة مقابــل الʽــʨان الʱــي إلــى الʸــʧʽ ووارداتهــا مʻهــا مــع اتʳاهــات انʵفــاض قʽʺــة 

سادت خلال هʚه الفʛʱة. فقʙ اتʹـح أن هʻـاك ثʺـة اتʳاهـات مʱعاكʶـة بـʧʽ تʢـʨر الʸـادرات 
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وانʵفاض قʽʺة العʺلة الʽʻʡʨة في عʙد ʛʽʰؗ مʧ سʨʻات الفʛʱة. الأمʛ الǽ ȑʚأتي مʨʱافقاً مـع 
مʻافʽــاً لʱلـــʥ فــي الأجـــل الȄʨʢــل. فــي حـــʧʽ جــاء ســلʨك تʢـــʨر الــʨاردات  Jفʛضــʽة مʻʴʻــى 

الفʛضــʽة، حʽــʘ أنــه عʻــʙ تʴلʽــل مʶــارها خــلال معʤــʦ ســʨʻات فʱــʛة الʙراســة، فقــʙ تʰــʧʽ أن 
الʨاردات لʦ تʳʱه للانʵفاض بل إلى الȄʜـادة علـى الـʛغʦ مـʧ انʵفـاض قʽʺـة العʺلـة الʽʻʡʨـة. 
الأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ حقʽقة عʙم مʛونة نʨعʽة الʶلع الʱي یʦʱ اسʛʽʱادها مʧ الʧʽʸ. فهي سـلع 

  ة ذات مȐʨʱʶ تʨʻؔلʨجي مʛتفع لʝʽ لها بʙائل مʴلʽة بʻفʝ الʨʳدة. مʻʸع

 Șقـʴت Ȑʙعلـى مـ ʦـȞʴار الʙراسـة فـي إصـʙـه الʽت علʙـʺʱاع ȑʚاسي الـʽهج القʻʺال ʦساه ʙوق
 ʛات ســـعʛـــʽتغ ʧʽـــار العلاقـــة بـــʰʱاً فـــي الاعʚـــل، أخـــȄʨʢوال ʛʽـــʸالق ʧʽضـــة̔ فـــي الأجلـــʛالف

عʻــه بʶʻــʰة الʸــادرات إلــى الــʨاردات. فقــʙ الʸــʛف الʴقʽقــي ووضــع الʺʽــʜان الʳʱــارȑ معʰــʛاً 
فــي الأجــل  Jخــلال فʱــʛة الʙراســة عـʧ تʴقــȘ فʛضــʽة مʻʴʻــى  ARDLأسـفʛ تʽʰʢــȘ نʺــʨذج 

الȄʨʢل. فقʙ اتʹح أن ارتفاع سعʛ الʛʸف الʴقʽقي ومʧ ثʦ انʵفـاض قʽʺـة العʺلـة الʽʻʡʨـة 
 ʛـʸʺل ȑـارʳʱان الʜـʽʺوضـع ال ʧـʶʴإلـى ت Ȑدʕة یـʙة واحȄʨʯة مʰʶʻان بʨʽأمام ال ʧʽـʸمـع ال

%. وȃʺقارنة نʱـائج الʳانـʖ الʴʱلʽلـي مـع نʱـائج الʺـʻهج القʽاسـي 5% عʙʻ معȄʨʻة 2.6بʰʶʻة 
 ȑــارʳʱان الʜــʽʺالأوضــح علــى ال ʨــادرات ؗــان هــʸال ʛʽــة مفاداهــا أن تــأثʳʽʱʻوج بʛــʵال ʧــȞʺǽ
للعلاقة بʧʽ مʛʸ والʧʽʸ، حʘʽ ؗانʗ معـʙلات زȄـادة الʸـادرات اسـʳʱاǼة لانʵفـاض قʽʺـة 

ʡʨارداتالعʺلــة الʨــادة الــȄلات زʙق معــʨــة تفــʽʻ.  ًاʴالفعــل مــا ؗــان واضــǼ اʚال  وهــȞالأشــ ʧمــ
علاقـــة عʻاصـــʛ الʺʽـــʜان الʳʱـــارȑ بʱغʽـــʛ ســـعʛ الʸـــʛف بـــʧʽ  الʽʰانʽـــة الʱـــي تʹـــʺʻها تʴلʽـــل

ʧʽʸوال ʛʸم. 

أن  ARDLكʺـــا أʣهــــʛ نʺــــʨذج تʸـــʽʴح الʢʵــــأ فــــي الأجـــل القʸــــǼ ʛʽاســــʙʵʱام مʻهʽʳــــة 
م الʴــالي لا ǽʺـارس تـأثʛʽاً معȄʨʻــاً علـى وضـع الʺʽــʜان تʵفـʠʽ قʽʺـة العʺلـة الʽʻʡʨــة فـي العـا

فــي الأجــل القʸــJ  .ʛʽالʳʱــارȑ خــلال نفــʝ العــام. الامــʛ الــȑʚ یʻʱــافى مــع فʛضــʽة مʻʴʻــى 
وقــʙ اتفقــʗ الʙراســة الʴالʽــة مــع عــʙد مــʧ الʙراســات الʶــاǼقة ʷǼــأن تلــʥ الʳʽʱʻــة. وهʻــا یʰʻغــي 

الʴــʚر لʨؔنهــا تʱعلــǼ Șالʱــأثʛʽ فــي  مــʧ ءالاشــارة الــى ضــʛورة الʱعامــل مــع هــʚه الʳʽʱʻــة ʷǼــي
فـي الأجـل القʸـʛʽ تʰعـاً لفʱـʛات  ARDL (1,3,3,1)نفـʝ العـام. حʽـʘ لـʤǽ ʦهـʛ الʻʺـʨذج 

أȑ صــʨرة  Akaike information criteria اʢǼائــه الʺʴــʙدة تلقائʽــاً Ǽاســʙʵʱام معʽــار
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فــي حــʧʽ اʣهــʛ  تــأثʛʽه الʴــالي فقــȌ، مʯʢʰــة لʶــعʛ الʸــʛف الʴقʽقــي واقʸʱــʛ الأمــʛ علــى
 .لʨʺʻذج صʨرة مʯʢʰة لʰاقي الʺʱغʛʽاتا

وتʛʽʷ الʱʻائج الʺʨضـʴة أعـلاه إلـى أن تغʽـʛات قʽʺـة العʺلـة الʽʻʡʨـة أمـام الʽـʨان تعـʙ عـاملاً 
 ʛʽوأن تــأث .ʧʽــʸهــا مــع الʱفــي علاق ʛــʸʺل ȑــارʳʱان الʜــʽʺعلــى وضــع ال ʛʽــأثʱهامــاً فــي ال

لʸـʧʽ الʱـي یȄʜـʙ الʢلـʖ تغʛʽات قʽʺة العʺلة إنʺـا یـʻعʝȞ أساسـاً علـى الʸـادرات الʺʸـȄʛة ل
 ʧʽـʸال ʧمـ ʛـʸواردات م ʧـة العʺلـة. أمـا عـʺʽفـاض قʵان ʙـʻفاض أسعارها عʵها مع انʽعل

  فهي في الغالʖ لا تȞʷǼ ʖʽʳʱʶل ʛʽʰؗ للانʵفاض في قʽʺة العʺلة. 

  وتʰعاً لʚلʥ، تʨصى الʙراسة صانعي القʛارات الاقʸʱادǽة Ǽʺا یلي: 

الʸــʻʽي، وذلــǼ ʥʺــا  نالʽʻʳــه الʺʸــȑʛ واللʽــʨا بــʧʽ ةضــʛورة الاهʱʺــام Ǽالعلاقــة الʨʱازنʽــ  -1
 .ȑارʳʱان الʜʽʺالح الʸم Șʽقʴة وتʽʻʡʨعلى وضع العʺلة ال Ȏافʴǽ 

ـــار انʵفـــاض قʽʺـــة العʺلـــة أحـــʙ الʴلـــʨل الʱـــي تʶـــاعʙ علـــى تʶʴـــʧʽ وضـــع الʺʽـــʜان  -2 ʰʱاع
الʳʱارȑ لʺʸـʛ فـي علاقʱهـا مـع الʸـʧʽ، ولؔـʧ لا ʳǽـʖ ان ʱʺǽـʙ الامـʛ لاعʰʱـاره الʴـل 

. الʨحʙʽ خاصة  وأن تأثʛʽه على جانʖ الʨاردات لا یʙʰو واضʴاً

3-  ʛهـʤـا تʻدتها، وهʨج Ȑʨʱʶورفع م ʧʽʸهة للʳʱʺة الȄʛʸʺادرات الʸع الȄʨʻʱام بʺʱالاه
 أهʺʽة الʸادرات مʧ أنʢʷة الʛʱاث ومʧ الʻʸاعات الʛʴفʽة والʺʛʷوعات الʸغʛʽة. 

دة مʳـــالات إجــʛاء الʺȄʜــʙ مــʧ الʙراســـات حــʨل الʶــʨق الʸــʻʽي ومʢʱلʰاتـــه لʹــʺان زȄــا -4
 تȘȄʨʶ الʸادرات. 

ضʛورة الʘʴʰ عʧ سʰل تʵفʠʽ حʦʳ الʨاردات الʺȄʛʸة مʧ الʧʽʸ، مʧ خـلال زȄـادة  -5
 ʙــاعʶǽ ʨــʴــاج علــى نʱجي للإنʨلــʨʻؔʱال Ȑʨʱــʶʺورفــع ال ʛȄʨــʢʱوال ʘــʴʰالإنفــاق علــى ال

 على إنʱاج بʙائل مʴلʽة لها. 

6- ȑـــادʸʱالاق ʨـــʺʻال ʜاســـات حفـــʽخـــلال س ʧـــادرات مـــʸال ʜاســـات حفـــʽس ʦدعـــ ʘـــʽح ،
اʣهــʛت الʙراســة ارتفــاع قʽʺــة الʱــأثʛʽ الإʳǽــابي الــǽ ȑʚʺارســه نʺــʨ الــʙخل الʺʴلــى علــى 

 الʺʜʽان الʳʱارȑ في الاجل الȄʨʢل.
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ʝʳلʸال :  
 

ʰʱــʛ هــʚه الʙراســة الʱــأثʛʽ الʨســȌʽ للʺʨقــف علــى العلاقــة بــʧʽ الʛضــا والؔلʺــة الʺʻقʨلــة ɻت ، ʛʽــأثʱوال

ــ عَ لالʺُ ِ ّʙ قــة الإʢَʻ تــʦّ الاعʱʺــاد علــى نʺــاذج  .الʙراســة فــي نʺــʨذج ةالʺقʛʱحــقامــة علــى العلاقــات لِ̋

 ّʽلȞʽالʺعادلات اله ّȃʛʺقة الȄʛʢǼ عات ة Ȑʛغʸال ّʽئʜʳةالʳلـي،  ة لʺعالȞʽذج الهʨـʺʻـاس والʽذج القʨʺن

) ʧʽʱعʨــʺʳʺال ʧʽومقارنــة العلاقــات بــʛحʹــ/ʅȄاً علــى ). رʛاشــʰاً مʛʽضــا تــأثʛــائج أنَّ للʱʻال ʛهــʤُت

 أنَّ تʤُهʛ نʱائج تʴلʽـل مʱعـʙد الʺʨʺʳعـات  عȘȄʛʡ ʧ الʺʨقف. مʰاشʛٍ غʛʽ تأثʛʽاً الؔلʺة الʺʻقʨلة و 

ل العلاقة بʧʽ الʺʨقف و  مʢَʻِقة الإقامة ِ ّʙ   الؔلʺة الʺʻقʨلة.تُعَ

 .قة الإقامةʹʠَ مِ الʙضا، ، الʃɾʦʸ، الؒلʸة الʸʹقʦلةالؒلʸات الʸفʯاحʻة: 
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I مةʗمق  

 ʗʴʰات أصʛʽغʱʺث دراسة الʨʴǼ ع الʺهʺة فيʽاضʨʺال ʧلة م ِ ّʙ عَ الʨسʢʽة والʺُ
ȘȄʨʶʱال ُʙیʙقام الع ʘʽح ،  ِʙیʙاء العʛإجǼ ʧʽʲاحʰال ʧي تُ  مʱراسات الʙال ʧزمʛʰ  وʙر ال

 ;Augusto and Torres, 2018( الʺʱʶهلʥ الفعال لهʚه الʺʱغʛʽات في شʛح سلʨك
Menidjel et al., 2017; Veloutsou, 2015( حʛʷǽ ʛʽغʱم ʨه Ȍʽسʨال ʛʽغʱʺال .

 ʧȄʛʽغʱم ʧʽعة العلاقة بʽʰʡʧʽʻع – اثǼتا ʛʽغʱقل ومʱʶم ʛʽغʱل  ،– م ِ ّʙ عَ بʻʽʺا الʺʱغʛʽ الʺُ
ʱʺال ʧʽة العلاقة بʙفي ش ʛثʕیʽغʱʺقل والʱʶʺال ʛʽغ ʛ عǼاʱال)Fairchild and 

McQuillin, 2010; Baron and Kenny, 1986(. Palmatier et al. (2006) 
 ʨعʙة علىلى إ ن یʽاء دراسات إضافʛلة إج ِ ّʙ عَ الʱي ʧȞʺǽ أن تُعʢي  الʱأثʛʽات الʨسʢʽة والʺُ

الʙراسات  ʜترَّؗ  صʨرة واضʴة عʽؗ ʧفʽة اسʙʵʱام إسʛʱاتʽʳʽات الȘȄʨʶʱ العلائقي.
لةوسʢʽة و ȞʷǼل واسع على العلاقة بʧʽ الʛضا والʨلاء وتأثʛʽ مʱغʛʽات  ةالʶاǼق ِ ّʙ عَ على  مُ

 Chuah et(تؔالʽف الʨʴʱل و هʚه العلاقة، مʲل الʲقة، الʘʴʰ عʧ الʨʻʱع، الʺʨʽل للعلاقة 

al., 2017; Menidjel et Benhabib, 2016(. اقʽʶال ʝع في نفʙةً لǼاʳʱة واسʨ
Palmatier et al. (2006) ʛʺʲʱʶه ، تʚقف في العلاقة هʨʺلل Ȍʽسʨور الʙراسة الʙال

ʢَʻقة الإقامة ل لِ̋ ِ ّʙ عَ على العلاقة بʧʽ الʛضا،  بʧʽ الʛضا والؔلʺة الʺʻقʨلة، والʱأثʛʽ الʺُ
  الʺʨقف والؔلʺة الʺʻقʨلة.

Abstract:   
This study examines the mediating effect of attitude on the 
relationship between satisfaction and word of mouth, and the 
moderating effect of area of residence on the proposed relationships 
in the study model. Partial least squares structural equation modeling 
was employed to evaluate the measurement model and structural 
model, and to compare the links between the two groups (urban vs. 
rural). The results show that satisfaction has a direct effect on word 
of mouth and an indirect effect through attitude. The results of multi-
group analysis show that area of residence moderates the 
relationship between attitude and word of mouth. 
Keywords: Word of mouth, Attitude, Satisfaction, Area of 
residence. 
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 ِ ّʙʴ ، دراسة مُ لة. دات الؔلʺة الʺʻقʨ تʲʺʱل إسهامات هʚه الʨرقة الʽʲʴʰة فʽʺا یلي. أولاً
ʛʽأثʱار الʰʱاخ ، ʺʰاشʛ للʛضا على الؔلʺة الʺʻقʨلة عȘȄʛʡ ʧ الغʛʽ الʺʰاشʛ و  ثانʽاً

ʢَʻقة الإقامة في العلاقة بʧʽ الʛضا، الʺʨقف  ل لِ̋ ِ ّʙ عَ ، اخʰʱار الʙور الʺُ الʺʨقف. أخʛʽاً
تʦّ تقǼ ʦʽʶقʽة الʨرقة على الʨʴʻ الʱالي. ǽعʛض القʦʶ الʲاني تʛȄʨʢ  والؔلʺة الʺʻقʨلة.

الآثار  عʛضʻاقʷة الʱʻائج. تʦʱʵ هʚه الʨرقة Ǽمُ  ، ثʦج، مʨʰʱعاً ʻʺǼهʽʳة الʙراسةالʨʺʻذ
  .وتقʦǽʙ تʨجʽهاتٍ للʨʴʰث الʺʱʶقʰلَّ̔ة الهامة لهʚه الʙراسة، ابʛاز حʙود الʙراسة

II يʸʻفاهʸذج الʦʸʹال 

د 1 ِʗّʲ ُʸامل الʦلة: العʦقʹʸة الʸالؒل  

هʦ مʧ الؔلʺة الʺʻقʨلة هي  ،)Sweeney et al., 2008(شȞال الʛʱوȄج أ، Ȟʷؗل مُ
 ȘȄʨʶʱراء الʙʺة لʽاف الأساسʙالأه ʧة مʙواح)Casaló et al., 2008( ُوت ، ʧم ʛʰʱع

 Ȑʨالق ʦق أهʨʶفي ال)Bansal and Voyer, 2000(.  ٌʛʽیها تأثʙلة لʨقʻʺالؔلʺة ال  ȑٌʨق 
على سلʨك الʺʱʶهلʥ، وهʚا ʳǽعلها هʙفاً أساسʽاً للʺʤʻʺات الʱي تʘʴʰ عʧ اسʛʱاتʽʳʽات 

 .)Mazzarol et al., 2007(الة لʴʱقȘʽ مʜʽة تʻافʽʶة فع

. على سʽʰل الʛضا سابȘٌ أساسيٌ للؔلʺة الʺʻقʨلةأنَّ تʤُهʛ الʙراسات الʶاǼقة 
 ǽقʛʱحʨن علاقة إʳǽابʽة بʧʽ الʛضا والؔلʺة الʺʻقʨلة. Babin et al. (2005) الʺʲال،

Casaló et al. (2008) هʺاً على الؔلʺة الʺʻقʨلة في نʢاق  ʙʳǽون أنَّ للʛضا تأثʛʽاً مُ
ʙʳǽون تأثʛʽاً إʳǽابʽاً مʰاشʛاً  Jalilvand et al. (2017)  الإلʛʱؔونʽة. خʙمات الʨʻʰك

.ʦاعʢʺاع الʢلة في قʨقʻʺضا على الؔلʺة الʛلل Wang et al. (2018)  َّن أنʨحʛʱقǽ
هʦ للؔلʺة الʺʻقʨلة. الʛاضي مʧ الʺفʛʱض أنَّ الʨȃʜن على ما سȘʰ،  بʻاءً  الʛضا سابȘ مُ

 .)Gremler and Brown, 1999(حʨل الʺʱʻج سʨف ǽقʨم بʛʷʻ معلʨمات إʳǽابʽة 
  ʛʡح الفʛضʽة الʱالʽة:یʦʱ وȃالʱالي، 

  الʛضا یʕثʛُ إʳǽابʽاً على الؔلʺة الʺʻقʨلة.: 1ف 
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 ʧʽأنَّ العلاقة ب ȘȄʨʶʱة للʽاجع الأدبʛʺح الʛʱأنتق ʧȞʺǽ لةʨقʻʺضا والؔلʺة الʛال 
 Jalilvand et) والʨلاء الإلʜʱام الʲقة،الʨسʢʽة الʺʱʴʺلة، مʲل، تʱأثʛ بʰعʠ الʺʱغʛʽات 

al. 2017; Casaló et al., 2008) . ل الموقف ھو من المفاھیم التيȞʷǼ هاʱدراس ّʦت
 ,.Augusto and Torres, 2018; Quintal et al(الȘȄʨʶʱ  واسع في ʨʴǼث

2018(.  ّʦت ʥهلʱʶʺك الʨقف على سلʨʺال ʛʽأن تأث ʧم ʦغʛالǼ  هʙʽتأك)Butt and 

Aftab, 2013; Manaktola and Jauhari, 2007; Jayawardhena, 2004( ،
الؔلʺة الʺʻقʨلة و لʛضا ا للʺʨقف على العلاقة بʧʽ الʨسȌʽأنَّه لʦ یʦʱ اسʲʱʺار الʱأثʛʽ  إلاَّ 

، وجʙ . حʱى الآن أنَّ الʺʨقف العاʡفي هʨ أفʹل  Baumann et al. (2007)مʕخʛاً
د لل ِ ّʙʴ وهʚا ʛʽʷǽ إلى أنَّ الʺʨقف رȃʺا . ي تʨصʽة مʱʻج للأخʧȄʛ، مʨʰʱعاً Ǽالʛضاʛغʰة فمُ

  مʺا یʕدȑ إلى ʛʡح الفʛضʽة الʱالʽة: ،یʨʱسȌ العلاقة بʧʽ الʛضا والؔلʺة الʺʻقʨلة

 : الʺʨقف یʨʱسȌ العلاقة بʧʽ الʛضا والؔلʺة الʺʻقʨلة.2ف 

عمِ  2 ُʸات الʙʻأثʯقة الإقامة: الʠَʹلة ِʗّ  

 خʸائʟ الʨȃʜن في الʺʛاجع الأدبʽة للȘȄʨʶʱ اسʛʺʲʱت تأثʛʽ العʙیʙ مʧ الʙراسات 
تʶاعʙ الʰاحʧʽʲ في فهʦ  جʙʽة وسʽلة اتالʺʱغʛʽ  ه، مʺا ʳǽعل هʚعلاقات الʺʱʶهلʧʽؔعلى 

ات ʨؗاقف وسلʨم ʧʽؔهلʱʶʺال )Su et al., 2017; Mencarelli and Lombart, 

2017; Huang et al., 2014; Gonçalves and Sampaio, 2012(. ʧه  مʚه
ِ الʸʵائʟ، تُ  ّؗʛ ة علىʽالʴراسة الʙال ʜ قة الإقامةʢَʻِهامʛʽلال وتأث ِ ّʙع ُʺ  ʧʽعلى العلاقة ب

 دراسة حʙیʲة قام بها .، والȑʚ لʦ یʦʱ اخʰʱاره حʱى الآنالʺʨقف والؔلʺة الʺʻقʨلة ،الʛضا
Qayyum et al. (2013) ʛهʤُلاء وسأنَّ  تʨال ʧʽل العلاقات ب ِ ّʙقة الإقامة تُعʢَʻِقها مǼاʨ

، هʚه  (الʛضا، إدراك نʨعʽة الʙʵمة، إدراك القʽʺة وتؔالʽف الʨʴʱل). أكʛʲ تʙʴیʙاً
.ʅȄʛلاء في الʕه ʧم ʛʹʴفي ال ʧائȃʜال ʙʻع Ȑʨقع  العلاقات أقʨʱʺال ʧقة، مȄʛʢال ʝفʻب

 ّʦʱالي، یʱالȃلة. وʨقʻʺقف والؔلʺة الʨʺضا، الʛال ʧʽل العلاقات ب ِ ّʙقة الإقامة تُعʢَʻِأنَّ م
  :)1 الȞʷل رقʦ(انʛʤ  لفʛضʽة الʱالʽةʛʡح ا
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ل العلاقة أ) بʧʽ الʛضا والʺʨقف، ب) بʧʽ الʺʨقف 3ف  ِ ّʙقة الإقامة تُعʢَʻِم :
هʚه العلاقات أقȐʨ عʙʻ الʺʱʶهلʧʽؔ  والؔلʺة الʺʻقʨلة، ج) بʧʽ الʛضا والؔلʺة الʺʻقʨلة.

 ʧم ʛʹʴفي ال ʙʻع.ʅȄʛفي ال ʧʽؔهلʱʶʺال  

 ʤل رقȜʵ1الʸʻفاهʸذج الʦʸʹي: ال 

  

 مʧ إعʙاد الʰاحʘالʗʶʸر: 

III ةʻʱهʹʸاس والʻانات، أداة القʻʮال  

لاخʰʱار نʺʨذج الʘʴʰ، تʦّ تʛȄʨʢ الʙراسة في قʢاع بʽع الʺلاǼ ʝǼالʜʳʱئة.  ʗȄجʛ أُ 
 De Wulf et al., 2001; Macintosh and(الʶاǼقة  اسʰʱانة بʻاءً على الʺʛاجع

Lockshin, 1997; Zeithaml et al., 1996(.  ʧم ʖلʡُ ،اناتʽʰأجل جʺع ال ʧم
 ʧʽؔهلʱʶو م ʘʴʰا الʚة في ه  ʻة في الاسʰʱانةʱʹʺَ الأسʯلة الʺُ  لىالإجاǼة عالʺʷارؗ

Ǽاماʙʵʱس Ȟʽل ʦسل ʧاوح مʛʱع درجات تʰʶǼ تʛ1  =" ة" إلىʙʷǼ Șافʨم ʛʽ7غ  Șافʨم" =
زعʗ مʧʽʱʯ وواحʳʺ ʙʺفي الجُʺعʗ الʽʰانات في مʙیʻة تلʺʶان، الʜʳائʙʷǼ  .ʛة". ʨع، وُ

 ُʱة واس مʛʗ  ʧʽʱʯجعوخʺʨʶن اسʰʱانة على الʺʱʶهلʧʽؔ الʚیʧ وافقʨا على الʺʷارؗ

 الʛضا  

 الʺʨقف 

 : ج1ف 

 أ ب

 ب  x: أ 2ف 

 مʢʻقة الاقامة  
ʛʹح/ ʅȄر  

 الؔلʺة الʺʻقʨلة 
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 ʛʷو وعʰʱف الاسʚح ʙعǼ ةʳة للʺعالʴانة صالʰʱن اسʽالؔاملة.ان ʛʽع  ات غʽʺاس جʽق ّʦت
 ʛʽغʱامǼ راسةʙةٍ ات الʶʰʱق  مʧ الʙراسات الʶاǼقة. وفقاً لـ سʙʵʱام سلالʦ مʱعʙدة العʰارات مُ

De Wulf et al. (2001) ، ّʦضا.اتʛاس الʽاراتٍ لقʰام ثلاث عʙʵʱقف سʨʺاس الʽلق ،
قʝٌʰʱ مʧمʨȞن مʙʵ  ʧم سلʦسʱُ اُ   Macintosh and Lockshin ثلاث عʰاراتٍ مُ

قʶʰʱةٍ مʧ تʦّ قʽاس الؔلʺة الʺʻقʨلة Ǽاسʙʵʱام ثلاث عʰاراتٍ  .(1997)  Zeithaml et مُ

al. (1996).  اسʽق ّʦمِ ت َʢʻام  امةقة الإقʙʵʱاسǼإ :ʧʽʱ1جاب  ،ʛʹ2= ح .ʅȄر =  

IV ائجʯراسة نʗال  

  الʲʯلʻل الʦصفي 1

ʤهʛ أنَّ  تʴلʽل الʸʵائʟ الʨʺǽʙغʛافʽة ُ ǽ ةʻʽراً  51.4%للعʨؗا ذʨؗان ʧʽʰʽʳʺال ʧم ،
ʦهʻة مʽʰا عُ  الغالʨؗان ْʜ ًاȃ )60%.(  ،اوزوا  %81.8فیما یتعلق بالسنʳʱی ʦل ʧʽʰʽʳʺال ʧم

ʧا 40 سʺʻʽة، بʻ18.2 ؗان س% ʧق سʨف ʦهʻة. 40 مʻس  ، مʧ  ؗانʨا %75.5أخʛʽاً
  مʧ الʅȄʛ.ؗانʨا  %24.5الʛʹʴ و

عات تقʤʻʻ الʹʦʸذج Ǻاسʗʳʯام  2 ّȁʙʸقة الȂʙʟ Ȏʙغʶةال ّʻئʚʱال  

 َʡ ةʽالʴراسة الʙال ʗقʰ ،ةʽلȞʽقة نʺاذج الʺعادلات الهȄʛʡ ًاʙیʙʴعات ت ّȃʛʺال Ȑʛغʸال
ة ّʽئʜʳراسة  ،الʙات الʽضʛار فʰʱلاخ)SmartPLS 3; Ringle et al., 2015(. 

وȃالʱالي، تʦّ اسʙʵʱام نهج مʧ ثلاث مʛاحل: نʺʨذج القʽاس، الʨʺʻذج الهȞʽلي 
)Anderson and Gerbing, 1988(  عاتوʨʺʳʺد الʙعʱل مʽلʴت )Chin and 

Dibbern, 2010(.  

  تقʤʻʻ نʦʸذج القʻاس  أ

، مʨثʨقʽة العʰارات الفʛدǽةاخʰʱار ؗلاً مʧ تʧʺʹʱ عʺلʽة تقʦʽʽ نʺʨذج القʽاس 
، .)Hair et al., 2011( وصʴة الʱʺایʜ صʴة الʷʱارك، مʨثʨقʽة الهȞʽل لʱأكʙʽ  أولاً

، 0.60 أكʛʰ مʧتʰʷعات العʰارات ؗانʗ مʨثʨقʽة العʰارات الفʛدǽة، جʺʽع  مʧ حʘʽ . ثانʽاً
ʰة مʨثʨقʽة الهȞʽل، تʳاوزت  َّؗʛ لؔلٍ مʧ الʛضا، الʺʨقف والؔلʺة الʺʻقʨلة الʺʨثʨقʽة الʺُ
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ʙʴه الأدنى ال الǼ حʨʸʻʺَّر بʙق ثالʲا، لʱأكʙʽ صʴة الʷʱارك، . )1(انظر الجدول  0.7 ـوالʺُ
ʤهʛ أنَّ  1الʙʳول أخʛʽاً، . 0.5 مʨʱسȌ الʰʱایʧ الʺفʛʶ الʙʴ الأدنىجʺʽع قʦʽ  تتʳاوز  ُ ǽ

 ʦʽع قʽʺجthe heterotrait-monotrait (HTMT) ratio of correlations  ʗؗان
ʗʴة  تʰʱ0.85العʺʱة الʴص ʙ ʕؗمʺا ی ،ʜای )Henseler et al., 2015(.  

  نʦʸذج القʻاس :1 رقʤ الʗʱول
الʺʨثʨقʽة   

ʰة َّؗʛ   الʺُ
 ʧایʰʱال Ȍسʨʱم

ʛʶالʺف  
ʜایʺʱة الʴص  

1  2  3  

    0.70 0.82 الʛضا .1

   0.63 0.77 0.87 الʺʨقف .2

  0.83 0.65 0.56 0.79 الؔلʺة الʺʻقʨلة .3

  مʧ إعʙاد الʰاحʘالʗʶʸر: 

  Ȝليتقʤʻʻ الʹʦʸذج الهʻ  ب

ʤهʛ الʙʳول  ُ ǽ2  ʛثʕضا یʛائج أنَّ الʱʻال ʛهʤُلي. تȞʽذج الهʨʺʻال ʦʽʽائج تقʱن
. الʺʨقف یʕثʛ إʳǽابʽاً على )t  =6.04 ،p > 0.001، 0.40=  أ(الʺʨقف  إʳǽابʽاً على

. الʛضا یʕثʛ إʳǽابʽاً على الؔلʺة )t  =6.40 ،p > 0.001، 0.47=  ب(الؔلʺة الʺʻقʨلة 
ʙ صʴة الفʛضʽة الأولى. ، )t  =2.48 ،p > 0.01، 0.18=  ج(الʺʻقʨلة  ʕؗا یʚوه ʦʽق

ʙیʙʴʱ2( معامل الR( لة هي لʨقʻʺقف والؔلʺة الʨʺالي. 0.33و 0.16لʨʱعلى ال ، ʦʽق
ؗان2Q  =710.(  ʗ(والؔلʺة الʺʻقʨلة  ).2Q  =110(لʺʨقف ل )2Q( الأهʺʽة الȄʕʰʻʱة

 ،ʛفʸال ʧم ʛʰة جأكȄʕʰʻة تʽʺه أهǽʙذج لʨʺʻالي الʱالȃة.وʙʽ 
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 ʹʦʸذج الهȜʻليال :2 رقʤ الʗʱول

  t قʽʺة  معامل الʺʶار  

ʛاشʰʺال ʛʽأثʱال    

 6.04*** 0.40 الʺʨقف ← الʛضا

 6.40*** 0.47 الؔلʺة الʺʻقʨلة ←الʺʨقف 

 2.48** 0.18 الؔلʺة الʺʻقʨلة ←: الʛضا 1ف 

ʛاشʰʺال ʛʽغ ʛʽأثʱال    

الؔلʺة  ←الʺʨقف  ←الʛضا : 2ف 
  الʺʻقʨلة

0.19 ***4.36 

  2R 2Q  
 0.11 0.16  الʺʨقف

 0.17 0.33  الؔلʺة الʺʻقʨلة

 .p < 0.05 ** ،p < 0.01** ،* p < 0.001*  ملاحʤة:

  مʧ إعʙاد الʰاحʘالʗʶʸر: 

Ǽالʛضا عȘȄʛʡ ʧ  ة الʺʻقʨلة تʱأثȞʷǼ ʛل غʛʽ مʰاشʛتʤُهʛ الʱʻائج أǽʹاً أنَّ الؔلʺ
لؔلʺة الʺʻقʨلة، دون إدراج الʺʨقف عʙʻ اخʰʱار الʱأثʛʽ الʺʰاشʛ للʛضا على االʺʨقف. 

 ȑاوʶار تʶʺة معامل الʺʽن قʨؔت ،Ȍʽوس ʛʽغʱʺ0.37ك )t  =5.65 ،p > 0.001( ،
عʙʻ إدراج الʺʨقف ) t  =2.48 ،p > 0.01( 0.18بʻʽʺا تʵʻفʠ هʚه القʽʺة إلى 

، وهʚا ʛʽʷǽ إلى أنَّ )Preacher and Hayes, 2004(كʺʱغʛʽ وسȌʽ في العلاقة 
. وȃالʱالي، تʦّ ةأثʛʽ وسȌʽ جʜئي على العلاقة بʧʽ الʛضا والؔلʺة الʺʻقʨلالʺʨقف لǽʙه ت

   تأكʙʽ صʴة الفʛضʽة الʲانʽة.

  تʲلʻل مʯعʗد الʦʸʱʸعات  ت

الʺقʛʱح مʧ  تʴلʽل مʱعʙد الʺʨʺʳعاتاعʙʺʱت الʙراسة الʴالʽة على نهج 
Henseler (2007) ʽقة الإقامة على العلاقة بʢَʻ ل لِ̋ ِ ّʙع ʧ الʛضا، لاخʰʱار الʱأثʛʽ الʺُ



  

                                                   50 

یهʙف تʴلʽل مʱعʙد الʺʨʺʳعات إلى اخʰʱار ما إذا ؗان  الʺʨقف والؔلʺة الʺʻقʨلة.
 ʧʽʱعʨʺʳم ʧʽة بʽلȞʽارات الهʶʺلاف في الʱةالاخʽائʸذو دلالة إح (Hair et al., 

یʨجʙ اخʱلاف أنَّه  3تʤُهʛ نʱائج تʴلʽل مʱعʙد الʺʨʺʳعات الʺʻʽʰة في الʙʳول  .(2014
، تأثʛʽ  معاملات الʺʶار بʧʽ مʨʺʳعʱيفي  ذو دلالة إحʸائʽة مʢَʻِقة الإقامة. تʙʴیʙاً

ʛʹʴفي ال ʧʽؔهلʱʶʺال ʙʻع ʛʰلة ؗان أكʨقʻʺقف على الؔلʺة الʨʺال  ʧم ʙʻلاء في عʕه
ʅȄʛال  ʦل رقȞʷال ʛʤول  .)2(انʙʳال ʛهʤǽ3  لاف ذو دلالةʱد اخʨم وجʙة إعʽائʸح

ʧʽار  بʶʺمعاملات الʧʽب ʧʽʱعʨʺʳʺة للعلاق الʰʶʻالǼʙʽتأك ّʦالي، تʱالȃو .Ȑʛات الأخ 
 ج.3أ و3الفʛضʧʽʱʽ  تأكʙʽب، وعʙم 3الفʛضʽة 

  : نتائج تحلیل متعدد المجموعات3 رقم الجدول

  p قʽʺة  الفʛق   معامل الʺʶار  العلاقة
ʛʹح  ʅȄر  

  0.01*  0.07  **0.48  ***0.41 الʺʨقف ← الʛضا

  0.68  0.43  0.14 ***0.57 الؔلʺة الʺʻقʨلة ←الʺʨقف 

  0.92  0.24  *0.40  *0.16 الؔلʺة الʺʻقʨلة ←ا الʛض

 .p < 0.05 ** ،p < 0.01** ،* p < 0.001*  ملاحʤة:

  مʧ إعʙاد الʰاحʘالʗʶʸر: 
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 ʤل رقȜʵذج 2الʦʸʹال :ʃȂʙذج ب. الʦʸʹ؛ الʙʷʲذج أ. الʦʸʹلي: الȜʻاله  

 )أ( 

  
  (ب)

 
  مʧ إعʙاد الʰاحʗʶʸʘر: ال

V ةʸخات  

ʗفʙضا  هʛال ʧʽقف على العلاقة بʨʺلل Ȍʽسʨال ʛʽأثʱار الʺʲʱراسة إلى اسʙه الʚه
ʢَʻقة الإقامة على العلاقة بʧʽ الʛضا، الʺʨقف  ل لِ̋ ِ ّʙع والؔلʺة الʺʻقʨلة، والʱأثʛʽ الʺُ

على الؔلʺة تʤُهʛ الʱʻائج أنَّ الʛضا لǽʙه تأثʛʽ مʰاشʛ وغʛʽ مʰاشʛ  والؔلʺة الʺʻقʨلة.

 الʛضا  

 الʺʨقف 

*0.40 

0.14 **0.48 

 الؔلʺة الʺʻقʨلة 

 *p < 0.05 ** ،p < 0.01** ،* p < 0.001 

 الʛضا  

 الʺʨقف 

*0.16 

***0.57 ***0.41 

 الؔلʺة الʺʻقʨلة 
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 .Baumann et al. (2007)، وهʚا یʱفȘ جʜئʽاً مع نʱائج الʺʻقʨلة مʧ خلال الʺʨقف
في زȄادة  ʧ ذلʥمʺا یʱʻج ع ؛مȐʨʱʶ الʺʨقف ارتفع معه ؛مȐʨʱʶ الʛضا ارتفعكلʺا 

لʴʱقȘʽ الؔلʺة الʺʻقʨلة، . ʛʽʷǽ هʚا إلى أنَّ الʛضا وحʙه لا Ȟǽفي مȐʨʱʶ الؔلʺة الʺʻقʨلة
 ,Kumar et al., 2013; CastañedaوسȌʽ ( الʺʨقف ؗʺʱغʛʽدراج إبل ʱʴǽاج إلى 

ʜوا على الʙور الفعال للʺʨقف. )2011 ʛؗأن ی ʧʽقʨʶʺعلى ال ʖʳǽ ،اليʱالȃو –  ʛʽغʱʺؗ
Ȍʽلة.  – وسʨقʻʺل الؔلʺة الʽȞʷفي ت ʛʽیها تأثʙقة الإقامة لʢَʻِاً أنَّ مʹǽائج اʱʻال ʛهʤُت

ل على العلاقة بʧʽ الʺʨقف والؔلʺ ِ ّʙع ،  ة الʺʻقʨلة.مُ شʙة العلاقة بʧʽ الʺʨقف أكʛʲ تʙʴیʙاً
ʛʹʴفي ال ʧائȃʜمقارنة مع ال ʅȄʛفي ال ʧائȃʜال ʙʻأقل ع ʗلة ؗانʨقʻʺا والؔلʺة الʚوه ،

في هʚه الʴالة، ʖʳǽ على  .(Qayyum et al., 2013)یʱفȘ مع الʙراسات الʶاǼقة 
ʙلاف في شʱا الاخʚار هʰʱالاع ʧʽعǼ واʚأخǽ أن ȘȄʨʶʱراء الʙفي م ʧائȃʜال ʧʽة العلاقة ب

الʛʹʴ والȃʜائʧ في الʅȄʛ، وذلʥ مʧ أجل صʽاغة اسʛʱاتʽʳʽات تȄʨʶقʽة فعالة تʱʶهʙف 
.Ȑʙة على حʯة.  كل فʽالʱال ȋقاʻراسة في الʙود الʙل حʲʺʱراسة تʙه الʚت هʛʰʱا اخʺʻʽب

أن تȘʰʢ هʚا الʨʺʻذج الʺفاهʽʺي في مʢʻقة واحʙة (تلʺʶان)، ʧȞʺǽ للʨʴʰث الʺʱʶقʰلʽة 
 Șʡاʻذج في مʨʺʻلفة الʱʵم ʧم Ȑʛائج.أأخʱʻال ʦʽʺجل تع  Șابʨراسة سʙه الʚت هʛʺʲʱاس

 Șاحʨا لʹǽا ʛʺʲʱʶة أن تʽلʰقʱʶʺراسات الʙلل ʧȞʺǽ .(قفʨʺضا والʛال) لةʨقʻʺالؔلʺة ال
اخʛʰʱت الʙراسة الʴالʽة الʙور الʨسȌʽ للʺʨقف في العلاقة بʧʽ الʛضا الؔلʺة الʺʻقʨلة. 

ʢَʻقة الإقامة في العلاقة بʧʽ الʛضا، الʺʨقف والؔلʺة  والؔلʺة ل لِ̋ ِ ّʙع الʺʻقʨلة والʙور الʺُ
لة الʺʻقʨلة. ʧȞʺǽ للʨʴʰث الʺʱʶقʰلʽة أن تُ  ِ ّʙع أخȐʛ في مʱʴʺلة ʙرج مʱغʛʽات وسʢʽة ومُ

ʚذجهʨʺʻا ال .  
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:ʝʳلʸال  

ʺة ال مȐʙ تȘʽʰʢ أسʝتهʙف هʚه الʙراسة إلى إلقاء الʹʨء على  ʨؗʴ في
ʜʽ على نʳاحهاالآلʽات لإ واسʱعʛاض أهʦ ،الʜʳائȄʛة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ʛؗʱدور ، مع ال

ʧʽʱʺة في تʽمة الʺالʨالʺعل ȏادʰʺي  الʱهاالʽى علʻʰة  تʺ ʨؗʴةالʙʽشʛات  في الʶسʕʺال
  الʵلʽة الأولى في الʻʰاء الاقʸʱادȑ. الʱي تȞʷل و  ،الاقʸʱادǽة
ȃعʙ تʻاولʻا للʙراسة مʧ خلال جانʧʽʰ، جانʖ نȑʛʤ وأخʛ تʽʰʢقي، ʧȞʺǽ القʨل و 

ات الʺعلʨمة الʺالʽة Ǽأن  ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ʙاعʨي قʻʰت ʜȄʜدور هام وفعال في تع ʖتلع
الʺʱعلقة Ǽإدارة  ʱلʥ، ؗنʖاعʙة جʨ الʱي تʺʙʱ إلى وهʚا نʛʤا لأهʺʱʽها الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة، 

دائʺا هي تعʛʰʱ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة حʘʽ  ،هʚه الʺʕسʶاتل الʛʽʶ الʧʶʴوتʛʽʽʶ ومʛاقʰة 
 .الʵلاǽا الاقʸʱادǽة هʚهمʧ أو ضعفه ʙʺʱʶǽ قʨته  فهʨ ،العʺʨد الفقȑʛ للاقʸʱاد الʻʡʨي

ʸة الʓʸسʴات، الʓʸسʴاتالؒلʸات الʸفʯاحʻة:  ʦؕة، حǻادʶʯالاق ʛة، أسʸ ʦؕʲال (ادئʮم) 

  الʸعلʦمة الʸالʻة.
 



 

                                                   58 

Abstract : 

This study aims to shed light on the degree of application of 
the principles of governance in the Algerian economic enterprises. 
And to present the most important mechanisms of their success, by 
emphasizing the role of the financial information in the reinforcement 
of the principles, on which rests the good governance of the economic 
enterprises, which constitute the first cell of the economic 
construction.  

After studying the study through two aspects, one theoretical 
and the other practical, we can say that the financial information plays 
an important, and effective role in the promotion of the principles of 
governance in the Algerian economic enterprises, in because of its 
importance that extends to several sides, such as the direction, 
management and control of the good conduct of these companies. 
Where economic enterprises are still regarded as the backbone of the 
national economy, it draws (the economy) its strength or weakness 
from these economic cells. 
Key words: Economic enterprises; Corporate Governance; 
Principles of governance; Financial information. 

  مقʗمة:
الʛʽʲؔ مǽ  ʧة الʺعاصʛة الʱي ʛʺǽ بها العالʦأفʛزت الأزمات والʺʱغʛʽات الاقʸʱاد

والʱي Ǽاتʗ مʨضʨع اهʱʺام دولي مʻʱامي، ومʧ أبʛز هʚه القʹاǽا، انهʽار العʙیʙ  ،القʹاǽا

 (Enron)إنʛون   مʧ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ ذات الʰعʙ العالʺي، والʱي مʧ أهʺها مʕسʶة

الأمʧʽʱʽȞȄʛ، هʚه الانهʽارات هʜت الاقʸʱاد الأمȞȄʛي  (WorldCom)ومʕسʶة ورد ʨؗم 

انʗ الأسʰاب الʛئʽʶʽة لهʚه الأزمات وجʨد  ʙʷǼة ونʦʳ عʻها خʶارة الʺʶاهʺʧʽ لأمʨالهʦ، وؗ

خلل في آلʽات الʛقاǼة والʺʱاǼعة سʨاء على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات أو أسʨاق الʺال، مʺا دفع إلى 

ʤة نʽʺة في أهǽʙʳǼ ʛʽؔفʱاالʨؗʴق م الʨة حقǽاʺʴار لʙاءلة وجʶʺة والǼقاʛارها أداة الʰʱاعǼ ةʺ

 ʛȄʛʺʱة بʽȞȄʛة الأمʽرالʙʽمة الفʨȞʴال ʗلات قامʨʴʱه الʚة لهʳʽʱʻ  قانʨن الʺʶاهʺʧʽ، وؗ

Sarbanes-Oxley  دارة 2002في عامȂالح وʸʺاف ذات الʛʡالأ ʧʽقة بʲعادة الʱم، لاس

  الʺʕسʶات.
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ʛاضʴال ʛʸة في العʺ ʨؗʴة الʽʺت أهʛهʣ، Ȟʴلل ʧʽʰما تʙʻاب عʴمات وأصʨ

وأن ثʺة أمʛا مفقʨدا یʰʻغي  ،الʺʸالح مع الʺʕسʶات أن سʧ القʨانʧʽ والʦʤʻ لا Ȟǽفي وحʙه

ه یʲʺʱل ʸةفʽʺا اصʢلح علʽه  تʙارؗ ʦؕʲالǺ (la gouvernance).    

  أولا: إشȜالʻة الʗراسة:

ما هʦ الʗور الʦاجʔ أن تلعʮه الʸعلʦمة الʸالʻة في الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة مʥ أجل تفعʻل 

ʯʸها؟ح ʦؕ  

وانʢلاقا مʧ هʚه الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة وجʖ صʽاغة مʨʺʳعة مʧ الʶʱاؤلات الفʛعʽة، 

  والʱي تعʙ ضʛورȄة للإجاǼة على الإشȞالʽة الʺʛʢوحة، والʱي هي على الʨʴʻ الʱالي:

 ؟ʻʰȑاء الاقʸʱادالʶات الاقʸʱادǽة في فʽʺا تؔʺʧ أهʺʽة الʺʕس )1

ʺة فʽʺا تؔʺʧ أهʺʽة ال )2 ʨؗʴالʺل ʧع مʨʻا الʚة؟هǽادʸʱات الاقʶسʕ 

ʺة الما علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة ʨʺǼضʨع  )3 ʨؗʴ ة؟فيǽادʸʱات الاقʶسʕʺال 

ات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة؟ )4 ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال ȏادʰم Șʽʰʢواقع ت ʨما ه 

  :ثانʻا: فʙضʻات الʗراسة

 ʧعة مʨʺʳاغة مʽغي صʰʻحها، یʛʡ ʦي تʱاؤلات الʶʱلف الʱʵة على مǼللإجا

ʛʰʱي تعʱات، والʽضʛة على  الفʽʻʽقǽ ʛʽات غǼة إجاǼاʲʺǼاؤلاتʶʱي  الʱوضعها، ال ʦوهيت : 

تعʛʰʱ الʺʕسʶات وخʨʸصا الاقʸʱادǽة مʻها ʲʺǼاǼة اللʻʰة الأولى في  الفʙضʻة الأولى:

 الʵلاǽا الاقʸʱادǽةتʽȞʷل وʻȃاء أȑ اقʸʱاد في العالʦ، فالاقʸʱاد القʙʺʱʶǽ ȑʨ قʨته مʧ قʨة 

 له في الʴقʽقة ʳʽʱʻؗة لʹعف الʺʕسʶات الʺʨȞنة وضعف الاقʸʱاد هʨ ،الʱي تȌʷʻ فʽه

  ؛الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة)الʵلاǽا أو (

ʺة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة أصʗʴʰ أمʛ ضʛورȑ  الفʙضʻة الʰانʻة: ʨؗادة لأنها تعʺل  ،حʽق

ات ʛؗʷدارة الȂة وʰاقʛوم ʧȞʺعلى أكʺل وجه م ، ʧع ʦʱات ی ʛؗʷال ʧع مʨʻا الʚة هʺ ʨؗʴف

ات، بʙءا مʧ مʳلȘȄʛʡ ʝ الʜʻاهة والʽʴادǽة و  ʛؗʷفي ال ʧʽف ؗافة العاملʛʡ ʧقامة مʱالاس

ʽیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺالإدارة والʧ  ها، وʽف ʧʽالعاملǼ اصةʵات الȄʨʱʶʺلا إلى أدنى الʨوص ʥلʚؗ

  ؛الفʛدǽة (الʵاصة)تغلʖʽ الʺʸلʴة العامة على حʶاب الʺʸلʴة وجʨب 
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 ،ف والقʨة في الʺʕسʶاتتʕدȑ الʺعلʨمة الʺالʽة إلى ʷؗف نقاȋ الʹع: الʰالʰةالفʙضʻة 

اللازمة،  القʛاراتوȃالʱالي فهي تʳلʖ أنʤار القائʺʧʽ على تʛʽʶ هʚه الʺʕسʶات إلى اتʵاذ 

الʺعلʨمة الʺالʽة مʳǽ ʧعل  وهʚا ما ؛في الʺʶار الʽʴʸح الʺʕسʶةمʺا یʕدȑ إلى اسʛʺʱار 

ʛʽ الʙʽʳ في ل على تفعʽل الʽʶʱفي إرشاد الʺʧȄʛʽʶ، وȃالʱالي فهي تعʺ ومʶاعʙةة ʺأداة مʙع

ʚهʧع مʨʻات ا الʶسʕʺ؛ال  

ات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة لʝʽ لʙیها تقالʙʽ  :الʙاǺعةالفʙضʻة  ʛؗʷأن الǼ اʽئʙʰم ʦȞʴال ʧȞʺǽ

ʖʶʴت ʺ ʨؗʴال ȏادʰم Șʽʰʢال تʳةلها في م .  

 ثالʰا: أهʗاف الʗراسة:

ʺة الʺʕسʶات، نʷأ مʢʸلحتهʙف الʙراسة إلى إلقاء الʹʨء على  ʨؗرها، حʨʢتها، ت

ʽʺها أهʱ .مʨا الʺفهʚه Șʽقʴت ʦدعائ ʦاض أهʛعʱاس ʥلʚ   وؗ

إلى  ،تʛʽʽʶ الʺʕسʶات ʕʷǼون  ذات الʸلةكʺا وجʖ لفʗ انʰʱاه جʺʽع الأʛʡاف 

في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، الʙʽʳ أهʺʽة الʺعلʨمات الʺالʽة في تعʜȄʜ الʛʽʽʶʱ الإدارȑ والʺالي 

في  لاقʸʱاد الʻʡʨيومȐʙ انعȞاس ذلʥ على الʺʕسʶات الʺعʽʻة ʸǼفة خاصة وعلى ا

ʛʽفة عامة. الأخʸǼ  

  :ʙʺʱʶ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها مʧ الʨʳانʖ الʱالʽةت راǺعا: أهʻʸة الʗراسة:

ʨن أسʶها  - ʺة الʺʕسʶات في الʨʻʶات الأخʛʽة، وؗ ʨؗع حʨضʨʺǼ امʺʱالاه ʙایʜت

وآلʽاتها تعʙ مʧ الʺفاهʦʽ الʙʴیʲة على الʺȐʨʱʶ العالʺي ʸǼفة عامة،  )مʰادئها(

ʱʶʺوعلى الʡʨال Ȑʨفة خاصةʸǼ يʻ؛  

تʜایʙ الʨعي بهʚه الʺفاهʦʽ وتʽʰʢقاتها یʕدȑ إلى تʴقȘʽ قʙر ʛʽʰؗ مʧ الʷفافʽة  -

ʚلʥ مʻح حȘ مʶاءلة الʺʧȄʛʽʶ في بʧʽ الأʛʡاف ذات الʸلة والعʙالة ، وؗ

الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، وȃالʱالي حʺاǽة حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وجʺʽع أصʴاب 

 ،أداء هʚه الʺʕسʶات وتعʦʽʤ قʱʺʽها الʽةفعمʺا یʕدȑ إلى زȄادة  ،الʺʸالح فʽها

 .وȃالʱالي تʨسعها وتʨفʛʽ فʛص عʺل جʙیʙة فʽها

  لإنʳاز هʚه الʙراسة سʦʱʽ اسʙʵʱام الʺʻاهج الʱالʽة: :: مʹهج الʗراسةخامʴا
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والأʴǼاث ذات  مʧ خلال القʽام بʴʱلʽل الʺʨاضʽع وذلʥالʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي:  /1

أهʺʽة الʺعلʨمة الʺالʽة في الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة عʛض و مʴل الʙراسة،  ʨضʨعʺالǼالʸلة 

ʺة الʺʕسʶات. مȐʙ مʶاهʺʱها في و  ʨؗح 

: وذلǼ ʥالʛجʨع إلى الʙراسات الʶاǼقة مʧ الʛسائل العلʺʽة والʙورȄات الʸʹهج الاسʮʹʯاʟي /2

ʺة  ʨؗʴǼ هاʱة وعلاقʽمات الʺالʨالʺعلǼ علقةʱʺصا الʨʸة، خʽʰʻة والأجʽȃʛاللغة العǼ ʖʱؔوال

 ʕʺات.الʶس  

ات الاقʶʯادǻةمʹهج  /3 ʙؕʵة في الʻانʗʻدراسة م : ʦʹǽ انʽʰʱاد اسʙخلال إع ʧم ʥوذل

 Ȑʙف على مʨقʨال ʙʸة، قȄʛائʜʳات ال ʛؗʷال ʧة مʻʽعه على عȄزʨاور وتʴʺال ʧعة مʨʺʳم

ات. ʛؗʷه الʚة هʺ ʨؗل حʽة في تفعʽمة الʺالʨاهʺة الʺعلʶم  

   سادسا: خʠة الʗراسة:

 ʖانʨل جȞǼ ةʡأجل الإحا ʧعمʨضʨʺراسة إلى  ،الʙه الʚه ʦʽʶتق ʦت،ʧʽشق  Șʷال

 ،ȑʛʤʻال ʖانʳالǼ الأول خاص ʘʽحʻسʽق فʛʢʱةإلى  هǽادʸʱات الاقʶسʕʺة الʽماه، 

ʺة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽةمʨضʨع  ʨؗة  ،حʽمة الʺالʨالʺعل ʛات أثʶسʕʺة الʺ ʨؗعلى ح

ات افʸʸʵʻʶه للʙراسة الʺʙʽانʽة الȘʷ الʲاني ؛ أما الاقʸʱادǽة ʛؗʷة في الʽʻة الʺعǽادʸʱلاق

الأدوات والʛʢق الإحʸائʽة  مǼالʙراسة، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʴلʽل بʽانات الاسʽʰʱان Ǽاسʙʵʱا

  .   الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽهاوالʱعلȘʽ على 

  : (Le côté théorique de l'étude) أولا/ الʱانʔ الʹȏʙʢ للʗراسة

  :(Les sociétés économiques) الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة /1

، ʻʰȑاء اقʸʱادالإلى أهʺʽة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في  العʛʸʻفي هʚا سʛʢʱʻق 

ʙʺʱʶǽ قʨته أو ضعفه، لʚا وجʖ علʻʽا  العʺʨد الفقȑʛ لأȑ اقʸʱاد ومʻهاالʺʕسʶات هي هʚه ف

على اللʻʰة الأولى في الʻʰاء الاقʸʱادȑ ومفʸلة في هʚا الʺʨʴر إلقاء نʛʤة شاملة 

 (الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة).
  :(définition des sociétés économiques)ة ʓʸسʴات الاقʶʯادǻتعʃȂʙ ال /1-1
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ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʺʕسʶة على أنها: "نʤام مʦʤʻ ومʙʴد الʽʻʰة، وȞʷȄل الهȞʽل 

 Joëlle BONENFANT; Jean). عʛʸʻ أساسي لʹʺان الʛʽʶ الأمʲل لها"

LACROIX, 2004, p 18).  
  الʓʸسʴة مʥ وجهة الʹȂʙʢة الاقʶʯادǻة: /1-2

Ȅʛتع ʧȞʺǽ ة، وهيǽة والʺادʽة والʺالȄʛʷʰسائل الʨعة الʨʺʳة على أنها: "مʶسʕʺال ʅ

ʶمات في الʙʵلع والʶع الʽȃاج وʱف إنʙه Șʽقʴأجل ت ʧعة مʺʳق مʨ (Philippe 

NORIGEON, 2001, p. 5).  
، "عʨن اقʸʱادȑ مʨʴرȑ "الʺʕسʶة هي: فإن الʙʴیʲة حʖʶ الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة و  

 ʛʤʻور في الʙا الʚإنقاص ه ʦة وتǽادʸʱة الاقȄ Șابʶن في الʨة على أنها عʶسʕʺت الʛʰʱواع

 ʙʽأو وح ȑدʛف(un agent individuel) اʽح آلȃʛال ʦʽʤف إلى تعʙیه (Alain 

BEITONE; Estelle HEMDANE, 2006, p. 3) . 

لʦ تأخʚ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة مȞانة خاصة، نʛʤا للʱهʺʞʽ الȑʚ تعʛضʗ له في 

إلى غاǽة سʨʻات الʰʶعʽʻʽات في العلʨم الاقʸʱادǽة، واعʛʰʱت أوائل القʛن العʧȄʛʷ وحʱى 

 ʛاصʻقة فعالة لعȄʛʢǼ لȄʨʴʱور الʙم إلا بʨعلى أنها لا تق Șابʶة في الǽادʸʱات الاقʶسʕʺال

Ȍʽʴʺات الʰلʢʱا مع مʽف آلʽؔʱاج وتʱالإن (Pareto V, 1990, p. 286) .  

  في العالʤ:الاقʶʯادǻة دوافع ʡهʦر الʓʸسʴات  /2

ʶسʕʺة الǽادʸʱؗأداة للات الاقʘیʙʴال ʛʸفي الع ȑادʸʱر الاقʨʢʱ أول ʗʶوتأس ،

ة ʛؗالʺلؔي ش ʦȞʴال ʧادرة مʰʺǼ اʶنʛاهʺة في فʶض  ،مʛارة معلغʳʱات، وفي  الʛʺعʱʶʺال

م أثʻاء تʙوʧȄ القانʨن الʳʱارȑ ؗانʗ الʶلʢات تʛʤʻ إلʽها على أنها مʙʸر 1807عام 

Ȅح مȘʰʶ مʧ الʶلʢات، ولʶǽ ʦʺح بʱأسʶʽها تʛʸ على خʛʢ، واشȋʛʱ في تأسʶʽها الʨʸʴل 

 ʝʽة على تأسǼقاʛأ الʙʰʺǼ عاتȄʛʷʱال ʠعǼ ʚة، وتأخʽاعʻʸرة الʨʲاء الʻة تامة إلا أثȄʛʴǼ

ات ʛؗع الألʺاني شȄʛʷʱوال ȑʜʽلʳع الإنȄʛʷʱها الʻاهʺة، ومʶʺال (Laë Titia TOMASINI 

, 2009, pp. 1-2).  
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، وخʨʸصا في بلادنا ʺʕسʶاتالʧ تعʙیلات جʨهȄʛة على هʚا الʨʻع م ʗوقʙ أدخل

، 08-93(الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي رقʦ  تلʥ الʺʱعلقة ʽȞǼفʽة تأسʶʽها والʺʶاهʺة في رأس مالها

  .)9 ، ص1993

ات في الاقʶʯاد: /3 ʙؕʵة الʻʸأه   
الʙʴیʘ عʧ دور الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ لا ǽقʛʸʱ فقȌ على 

الʺʕسʶات الʽʶاسʽة والإدارȄة جʺʽع ʛ یʱعȐʙ إلى الأمبل ، وحʙها الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة
دور وتأثʛʽ لا ǽقل أهʺʽة عʧ دور الʺʕسʶات  تلعʖلها لأنها ؗ ،والʱعلʽʺʽة والقʹائʽة

الاقʸʱادǽة في دفع عʳلة الʽʺʻʱة، حʘʽ أن اخʱلاف مȐʨʱʶ الʨʺʻ والʨʢʱر الاقʸʱادȑ لا 
الاخʱلاف بل  ؛Ȟانʽات الʺالʽةیʛجع Ǽالʹʛورة إلى اخʱلاف تʨفʛ الʺʨارد الʽʰʢعʽة أو الإم

الʺʕسʶات لʻʱفʚʽ تʛʽʽʶ هʚه خʟ في أوȞʷȃل  ،یʲʺʱل أساسا في الʽʶاسات والʺʻاهج الʺʰʱعة
دور الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʨʺʻ و مʲل هʚه الʽʶاسات والʺʻاهج، وȃالʛغʦ مʧ أهʺʽة 

 ،اسʦ(ج إلا أنها نادرا ما تʤʴى Ǽاهʱʺام ؗاف وʘʴȃ مʟʸʵʱ ،والʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
  .)2018الʺʻاعي، 

ʸة الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة /4 ʦؕح (la Gouvernance des sociétés 

économiques):  
ʺة وȂلى حاجة الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة العʛʸʻسʛʢʱʻق في هʚا  ʨؗʴة الʽʺإلى أه 

لهʚا الʺفهʨم، Ǽاعʰʱاره أحʙ أهʦ الʺʨاضʽع الʱي تʷغل  ʸǼفة عامة وفي الʜʳائʸǼ ʛفة خاصة
ʺة الʺʕسʶات تعالج الʱؔاب والʰا ʨؗمات، ولأن حʨȞʴفي ال ʧʽʽاسʽʶى الʱوح ʧʽʲح ʖانʨج

مʻها على الʨʸʵص الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالإدارة والʛʽʽʶʱ ومʛاقʰة الʺʕسʶات،  ،عʙة
إبʛاز  العʛʸʻفالʺʕسʶات الʜʳائȄʛة أغلʰها مȄʛʹة مʧ هʚه الʻاحʽة، لʚا وجʖ علʻʽا في هʚا 

 ʧل مʽقلʱوال ʙʴة في الʺ ʨؗʴة الʽʺأه.ʛؗʚالفة الʶال ʖانʨʳعلقة الʱʺاكل الʷʺال  
  

ʸة الʓʸسʴات: /4-1 ʦؕلح حʠʶʸالأولى ل ȉʦʻʳال  
 ʧات إلى ؗل مʶسʕʺة الʺ ʨؗور حʚد جʨتعBerle وMeans  ʧیʚاناللʛʰʱعǽ  أول

 Julia Porter)م1932مʧ تʻاول مʨضʨع فʸل الʺلʽؔة عʧ الإدارة وذلʥ في عام 

LIEBESKIND; Nichlas ARGYRES, January 1999, p. 155) .  
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 ʧȄʛʽʶʺال ʧʽث بʙʴأن ت ʧȞʺǽ يʱة الʨʳالف ʙʶات لʶسʕʺة الʺ ʨؗات حʽوتأتي آل
 Olivier) ومالؔي الʺʕسʶات نʳʽʱة الʺʺارسات الʶلʽʰة الʱي ʧȞʺǽ أن تʹǼ ʛالʺʕسʶة

BONED, 2010, p. 56).  
 ʧات مʽʻʽعʶʱلع الʢام له إلى مʙʵʱد أول اسʨعǽ اتʶسʕʺة الʺ ʨؗلح حʢʸأما م

وأصʰح ، لح ȞʷǼل واسع في الʨʻʶات الأخʛʽةلʺاضي، إذ تʜایʙ اسʙʵʱام هʚا الʺʢʸالقʛن ا
 خʨʸصا مʧ قʰل الʛʰʵاء والʺʴللʧʽ الاقʸʱادیʧʽ، وأǽʹا مʧ، الآن واسع وشائع الاسʙʵʱام

 ,Darine BAKKOUR) والʺʴلʽةالعاملʧʽ في الʺʤʻʺات الʙولʽة والإقلʽʺʽة  ʛʡف

décembre 2013, pp.2-3).  
ʺة الʺ ʨؗʴلف فʱʵها مʽف ʞǽعاʱار، تʛاذ القʵة اتʽا لعʺلʙیʙلا جȞح شʛʢات تʶسʕ

 ،ʧʽانʨخلال ق ʧاف، مʛʡه الأʚع هʽʺة جʴلʸʺالي لʲم ʦاغʻة في تʴلʸʺاف ذات الʛʡالأ
اتهʯʽات  ʛؗʷة في الʽةرقابʽʰاسʴم ʙاعʨإلخ ، ق...ʦة الʺعالʴعʺل واض ʦȞʴصارمة ت ʝوأس ،

، بʨسلʺةحʽȞʺة  ʽʴǽاوȑ؛(نعʽʺة  فʽة والʜʻاهة"الʺʕسʶات، وهʙفها الأسʺى "العʙالة والʷفا
  .)4 ، ص2012

لقʙ ؗانʗ الفʹائح الʺالʽة والʺʛʸفʽة الʱي تعʙدت في أرجاء العالʦ خلال الʨʻʶات 
الأخʛʽة وراء زȄادة وعي الفاعلʧʽ الʽʶاسʧʽʽ والاقʸʱادیǼ ʧʽأهʺʽة تعʜȄʜ هʽاكل الʛقاǼة 

 ʛʢʹǽ ى لاʱر الفʹائح، وحʛؔʱى لا تʱعة حǼاʱʺرحʺة أزماتوال ʗʴت ʞʽعȄو ʦب العال 
 وȃارمالات  م2002في وȃاتام  م2001في (Enron) مʲل: إنʛون  ،الʱي حʙثʗك

(Parmalat)  ة فيʻم2003س (Benoît PIGÉ, 2004, pp.47-48 ) .  
ʸة الʓʸسʴات:الʯعارʃȂ الأكʙʰ اسʗʳʯاما في الآ /4-2 ʦؕال حʱة في مʙʻونة الأخ  

ʙعǽ  ʨة حȞʰه شʱʢأع ȑʚال ʅȄʛعʱة الʽولʙات ال ʛؗʷة الʺؗ(International 

Corporate Governance Network: ICGN) ات ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة : "، على أنلʺ ʨؗʴال
ة الʱي تهʙف إلى تʴقȘʽ هʙفʧʽ، وʶȄهʛ علʽهʺاتʷʺل  ʛؗʷاءات إدارة الʛجȂل وȞʽاله ʧؗلا م 
ʧوه كل م ،ʧȄʛʽʶʺوال ʧʽȄة  ʺاالإدارȄارʛʺʱادة اضʺان اسȄها وزʡاʷة في ن ʛؗʷها في لʱʺʽق

ʧʽʺاهʶʺة الʙل لفائȄʨʢال Ȑʙʺال" (Hélène PLOIX, 2003, p 4).  
ʺة على أنها الʱعاون الاقʸʱادȑ مʤʻʺة ʗعʛف كʺا ʨؗʴة، الʽʺʻʱعة :والʨʺʳم" ʧم 

وغʛʽهʦ  الأسهʦ وحʺلة الإدارة ومʳلʝ الʺʕسʶة إدارة على الʱي تȌȃʛ بʧʽ القائʺʧʽ العلاقات
ʧاب مʴال أصʸʺحال" (Francis CUISINIER, 2016, p 14).  



 

65                                          /2018 

ʺة  )Charreaux(عʛف شارو و  ʨؗʴة الʻ1997في س  ʧعة مʨʺʳأنها: "مǼ
 ،ʧȄʛʽʶʺارات الʛعلى ق ʛʽأثʱات والʢلʶال ʙیʙʴفي ت ʛʽي لها تأثʱة الʽʺʽʤʻʱات الʽادةالآلʽق ȑأ 

 espace discrétionnaire (Salvatore"" "فʹاءهʦ الʱقʙیȑʛ  تʙʴیʙو الʚیʨʺȞʴǽ ʧن 

MAUGERI, 2014, p 17).  
ʺة ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن عام، ȞʷǼل ʨؗʴد الʨي: وجʻتع ʤمان ǽʦȞʴ العلاقات ʧʽب 

ʝلʳة (مʶسʕʺة في الʽاف الأساسʛʡإلخ) الإدارة الإدارة، الأ...ʧʽʺاهʶʺة، الǽʚʽفʻʱف ،الʙبه 
Șʽقʴة تʽفافʷالة الʙوالع Șح حʻاد ومʶة الفʴافȞاءلة ومʶعلى م ʧʽʺإدارة القائ  ʧة، مʶسʕʺال

 .على تʴقȘʽ أهʙافها واسʛʱاتʽʳʽاتها الʺʕسʶة تعʺل أن مʧ والʱأكʙ لʺʶاهʺʧʽا أجل حʺاǽة
ʸة الʓʸسʴات: أهʻʸة /4-3 ʦؕح ʛهʤة تʽʺة أهʺ ʨؗʴا الʺʽیلي: ف 
 أخȐʛ؛ مʛة عʨدته أو بʨجʨده الʶʺاح وعʙم الʺʕسʶات داخل الفʶاد مʴارȃة -
- Șʽقʴاهة تʜʻة الǽادʽʴقامة والʱلؔافة والاس ʧʽات، ب في العاملʶسʕʺءاالʙ ʧم ʝلʳالإدارة  م

ʧȄʛیʙʺوال ʧʽیʚʽفʻʱلا إلى الʨأدنى وص ʧʽها؛  العاملʽف 
- ȑد تفادʨة وجǽاء أʢافات أو أخʛʴة أو انʙʺعʱم ʛʽة غʙʺعʱع مʻارها؛ ومʛʺʱاس 
- Șʽقʴر أعلى تʙق ʧȞʺم ʧة مʽي الفاعلʰاقʛʺة، لʶسʕʺات في الǼاʶʴال ʙأكʱوال ʧم ʦنهʨك 

 الإدارة مʳلʝ مʧ ضغȋʨ لأǽة وعʙم خʹʨعهʦ ةوالʺهʽʻ الاسʱقلالʽة مʧ أعلى درجة على
 .(Jean-Pierre GAUDIN, 2014, p 20) الʺʙیʧȄʛ الʻʱفʚʽیʧʽ مʧ أو

ʸة الʓʸسʴات الاقʶʯادǻة: /4-4 ʦؕح ʥف مʗاله   
ʺة إلى تʴقȘʽ الʷفافʽة والعʙالة ومʻح حȘ الʺʶاءلة  ʨؗʴال ȌǼاʨوض ʙاعʨف قʙته

لʴʺاǽة اللازمة للʺʶاهʺʧʽ وجʺʽع الأʛʡاف لأعʹاء مʳلʝ إدارة الʺʕسʶة، وȃالʱالي تʴقȘʽ ا
مع مʛاعاة قʨاعʙ العʺل مʧ أجل الʙʴ مʧ ، (les parties prenantes)ة ذات الʸل

اسʱغلال الʶلʢة، لغʛض تʴقȘʽ الأهʙاف الʽʸʵʷة على حʶاب الأهʙاف ذات الʺʸلʴة 
اتالعامة، Ǽʺا یʕدȐ إلى تʽʺʻة  ʛؗʷع الʽʳʷار و  وتʺʲʱاالاسʛخʙʺة الʽʺʻفقه وتʙتʤت وتع ʦʽ

  .الʽʴȃʛة وȂتاحة فʛص عʺل جʙیʙة
 ʧف مʙة،كʺا أن الهʺ ʨؗʴوراء ال  ʨن والعʺل هʨام القانȞأحǼ امʜʱضʺان على الال

مʛاجعة الأداء الʺالي، ووجʨد هʽاكل إدارȄة تʺʧȞ مʧ مʴاسʰة الإدارة أمام الʺʶاهʺʧʽ، مع 
ا مهام وصلاحʽات مʧ غʛʽ أعʹاء مʳلʝ الإدارة، تʨؔن له للʙʱقȘʽ الʙاخليتʧȄʨؔ لʻʳة 

  .)8، ص 2011ماجʙ رضا، سʙʻس ( الʺʕسʶة تʛʽʽʶحʧʶ لʴʱقȘʽ رقاǼة مʱʶقلة على  واسعة
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ʸة الʓʸسʴات على الȎʦʯʴʸ العالʸي: /4-5 ʦؕادئ حʮʸاسع لʦي الʹʮʯال  
ʺة الʺʕسʶات  ʨؗح ȏادʰم ʧالإعلان ع ʙʻهلة الأولى عʨال ʚʻف مʛʡ ʧة مʺʤʻم

لȐʙ  مʰادئها ارعȐʛʰؗ ʗ الʙول إلى تȘʽʰʢس (OCDE)الʱعاون الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱة 
ʺة الʺʕسʶاتإلى مʕسʶاتها، حʘʽ لʳأت الʨʽم الʛʽʲؔ مʧ الʙول  ʨؗʴǼ Șعلʱت ʧʽانʨق ʧس 

(Olivier, BONED; 2010, p 59).  
ات /5 ʙؕʵة الʸ ʦؕة وحʻالʸمة الʦعلʸة الǻادʶʯالاق:    
  مفهʦم الʸعلʦمات: /5-1

نات، فالʺعلʨمات عʰارة عʧ الʽʰانات هي الʺʨʱʻج الʺʸʴʱل علʽه Ǽعʙ معالʳة الʽʰا
 ;Catherine LEANAD)الʱي تʦ معالʱʳها عȘȄʛʡ ʧ تʽʻʸفها وتʽʤʻʺها وتʴلʽلها

Sylvie VERBRUGGLE, 1995, p 7) ،ʨجʛʺف الʙاله Șʽقʴʱى لʻح لها معʰوأص ،
مʲلا  ʺعʛفة أو الإلʺامالوتʱʶعʺل الʺعلʨمات لغʛض معʧʽ حʱى تʨفʛ ما ʶǽʺى الʺعʛفة (

لغȄʨا الʺعلʨمات ؗلʺة مʱʷقة مʧ ؗلʺة العلʦ، أȑ الʺادة الغʽʻة  .الʺالʽة للʺʕسʶة) Ǽالʨضعʽة
Ǽالʛʽʲؔ مʧ الʺعاني، وهي تعʻي أǽʹا ما یʦʱ إʸǽاله أو تلقʽه، أȑ الʺعلʨمات هي بʽانات 

وقʗ وجʨدها، لʧؔ الʽʰانات لا تʸلح لاتʵاذ صالʴة لاتʵاذ القʛارات في نفʝ  معالʳة
مʙʺʴ ؛ الʜعʰي ،(إǽʺان فاضل الʶʺار ʱʳها وتȄʨʴلها إلى معلʨمات مالʽةالقʛارات إلا Ǽعʙ معال

،ʦʲʽ24 ، ص2002 ه(.  
الʺعلʨمة لʗʶʽ جامʙة، الʜمʧ والإʡار اللʚان یʙʱخلان في تʰادلها وتʴلʽلها ʧȞʺǽ لهʺا 

بʙر  أحʺʙ( تʙʰیل قʱʺʽها وتʛجʺʱها، وهʚا ǼأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار العʨامل الʶاǼقة الʺʕثʛة علʽها
  .)13، ص 2001ن، وآخʛو 

ʸةʦʸǺضʦع الʸعلʦمة الʸالʻة علاقة  /5-2 ʦؕات ح ʙؕʵال:  
 ʧʽةالعلاقة بʽمة الʺالʨة الʺعلʽʢة علاقة خʺ ʨؗʴاه لهʺا و  والʳالات ʝنف ȑفي أ

ʖʳȄ أن یʱʺاشى ، و الʤʻام الʺʴاسʰي الʺȘʰʢالʺعلʨمة الʺالʽة هي أساس لأن  ،ؗانʗ دولة
ʺة، ؗʺا هʨ الʴمع الʽʶاسة الʺʛʢʶة  ʨؗʴة للʳهʱʻʺة الǽادʸʱاسة الاقʽʶة والʰاسʴʺال ʧʽال ب

 ،ʙلʰةفي الǼاʲʺǼ ʙة تعʰاسʴʺلأن ال Șʽقʴʱة ما هي إلا أداة لʰاسʴʺاد، فالʸʱسلاح الاق 
ات والʺʕسʶات  أهʙاف ʛؗʷه الʚة هʺ ʨؗة، وحǽادʸʱات الاقʶسʕʺات وال ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴال
  .Ǽالإʳǽاب على اقʸʱاد ذلʥ الʰلʙفي الأخǽ ʛʽعʨد 
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بʙرجة ʛʽʰؗة على معایʛʽ  یʛتʜؔ في الʜʳائʛ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي وȃاعʰʱار
ʰاسʴʺة، الʽولʙارة الʰʱاعȃة  وʛʽه الأخʚه (ةʽʰاسʴʺال ʛʽالʺعای) يʺʽار مفاهʡعلى إ ȑʨʱʴت

 ȑʨق ʦʹǽةʽالʺال ʦائʨالق ʨمʙʵʱʶاف ومʙات والأهʽضʛوالف ȏادʰʺال ʧعة مʨʺʳات و  مʽضʛف
نʤاما جʙʽ في الʜʳائʛ  ل مʧ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺاليʳǽع أساسʽة وخʸائʟ نʨعʽة، ؗل هʚا

 ʛائʜʳاق الʲʽى مʻʰʱي تʱات ال ʛؗʷة للʽالʺال ʦائʨة القʽعʨعلى ن ʝȞعʻʽا ما سʚاه، وهʨʱʴʺǼ
.ʙاشʛال ʦȞʴلل   

مʧ أجل تȘʽʰʢ  إصلاح الʤʻام الʺʴاسʰي في الʜʳائʲʺǼ ʛاǼة قفʜة نʨعʽة ǽعʙكʺا 
ʺة ʨؗة حʙʽارشʤʻرة الʙا راجع إلى قʚاح ، وهʹǽالي على إʴث في م الʙʴǽ ونقل ؗل ما

ات والʺʕسʶات الʺعʽʻة بʽʰʢʱقه، وهʚا ما یʻʺي أǽʹا درجة الʲقة لȐʙ الأʛʡاف ذات  ʛؗʷال
ات وȃالʺعلʨمات الʺالʽة. ʛؗʷالǼ لةʸال  

رجة الʲقة لȐʙ الأʛʡاف ذات الʸلة، دنʙʳ هʻاك مʨاد تعʜز مʧ الʳانʖ القانʨني 
" ȑأʱة الʰاسʴʺفي الʨʱʶأن ت ʖʳǽاماتʜ امʤʱة  الانʽعʺلǼ ةʢʰتʛʺة الʽفافʷة والʽاقʙʸʺوال

- 11مʧ القانʨن رقʦ  10(الʺادة  مʥʶ الʺعلʨمات الʱي تعالʳها ورقابʱها وعʛضها وتʰلʽغها"
دولة ʖʳǽ أن ǽفʛض أȑ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺȘʰʢ في ǽعʻي أن ، )4، ص 2007، 07

انʨن صʛاحة في الʜʳائʛ وذلʥ وهʨ ما تʟʻ علʽه أحȞام الق ،وȄعʜز الʷفافʽة والʺʙʸاقʽة
 ʛʰʱعǽ ةʽافʷاح والʸا أن الإفʺؗ ،ʛؗʚالفة الʶالʺادة ال ʟن ʖʶأ عالʺي  انحʙʰة مʺ ʨؗʴلل

 الʽʺʻʱةمʤʻʺة  نʙʳفي هʚا الʺʳال و  ،معʛʱف Ǽه مʛʡ ʧف الʛʽʲؔ مʧ الʺʤʻʺات العالʺʽةو 
 ȑادʸʱعاون الاقʱوال(OCDE)  ةʽولʙل الȄʨʺʱة الʶسʕوم(IFC).  

  
  
  

  :(Le côté pratique de l'étude) نʔ الʻʮʠʯقي للʗراسةالʱاثانʻا: 
  : (L'échantillon de l'étude) عʻʹة الʗراسة /1

ة جʜائȄʛة (لʙیها سʳل تʳارȑ 11شʺلʗ الʙراسة الʺʙʽانʽة إحȐʙ عʛʷة ( ʛؗو ) ش ʦرق
ات ذات الʺʕʶولʽة  ʛؗاهʺة، شʶʺات ال ʛؗال (شʨات الأم ʛؗوهي ش ،(ȑʛائʜائي جʰج ʅȄʛتع

  إلخ).الʺʙʴودة...
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ات الʱي حʹʛت إلى فعلʽات صالʨن الʷغل، احʱفالا بʨʽم مʧ بʧʽ وهي  ʛؗʷال
ʦمي  ،العلʨی ʥل  17و 16وذلȄʛة  ،م2018أفǽامة ولاʴالǼ اةʽʴعة والʽʰʢم الʨة العلʽؗل ʨهʰب

) ʧʽثلاث ʧم ʛʲر أكʨʹʴǼ ʥلة، وذلʷʻاعات.30خʢى القʱش ʧة مʶسʕم (  
 ʻات الʺع ʛؗʷان على الʽʰʱع الاسȄزʨت ʙعȃعة وʰجاع سʛʱاس ʦراسة، تʙع الʨضʨʺǼ ةʽ

) مʻها، لأنها أجابʗ على ؗل 11) اسʱʺارة اسʽʰʱان وتʦ قʨʰل إحȐʙ عʛʷة (17عʛʷة (
  مʴاور الاسʽʰʱان الʵاص Ǽالʙراسة الʺʙʽانʽة، وهي مʺʲلة في الʙʳول الʺʨالي.

) ʤول رقʗʱراسة:01الʗة الʹʻلة لعʰʸʸات ال ʙؕʵال :(  
ʤقʙة  ال ʙؕʵال ʤاس  
 PVCجغلال فʙȄʛ لʻʸاعة  مʕسʶة  01
  INERGAمʕسʶة الʜʳائȄʛة لʻʸاعة مʛاكʜ الʢاقة خʷʻلة    02
ة سʨنʺاك خʷʻلة لʻʸاعة القʢع الʺȞʽانʽȞʽة والأثاث الʺعʙني  03 ʛؗش  
04  ʙʽمʛاء والقʻʰاد الʨاعة مʻʸل ȑودʙة سع ʛؗش  
ة ʨؗسʙʽار خʷʻلة  05 ʛؗش  

ʖ الʻʸاعي أقʺʷة الʛʷق   05 ʛؗʺلة -الʷʻخ  
DRAPEST-Khenchela 

  الʺʕسʶة الʽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ مʛاكʜ الʛوم الʱقʻي خʷʻلة  06
EPWG-CET-Khenchela  

  مʕسʶة إنʱاج مʨاد الʽʤʻʱف والʠʽʽʰʱ والʽʸانة الʺʺاثلة خʷʻلة  07
  الʺʕسʶة الʵاصة مǽʙʽا تʛافل للʙʵمات خʷʻلة  08
ة الʜʳائȄʛة للʱأمʻʽات خʷʻلة   09 ʛؗʷالSAA 
  مʕسʶة ʛʷؗود الʻʸاعʽة  10
11  SARL des Fonderies des Aurés-Khenchela 

 .مʧ إعʙاد الʢالʖ الʗʶʸر:

) ǽعʢي 02) مʴاور، والʙʳول رقʦ (06تʦ تقʦʽʶ الʙراسة إلى سʱة (مʲاور الʗراسة:  /2
  نʛʤة شاملة علʽها.

) ʤول رقʗʱراسة:02الʗاور الʲʸǺ علقةʯʸانات الʻʮال :(  
  ات الʦʲʸرعʗد عʮار   نʦع الʯʸغʙʻ  عʹʦان الʦʲʸر  رقʤ الʦʲʸر

الʦʲʸر 
  الأول 

ʺة  ʨؗʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝوضع أس
ات ʛؗʷال  

 (Y)مʯغʙʻ تاǺع 
) ʙʵة عʯ16س (
  عʮارة

الʦʲʸر 
  الʰاني

 مʳلʝعلاقة الʺعلʨمة الʺالʽة ʕʶʺǼولʽات 
ات الاقʸʱادǽة إدارة ʛؗʷال  

 X)1( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵة عʯ16س (
 عʮارة
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  الʦʲʸر
ʖالʰال  

ʽافʷالǼ ةʽمة الʺالʨاح علاقة الʺعلʸة والإف
ات الاقʸʱادǽة ʛؗʷفي ال  

 X)2( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵة عʯ16س (
 عʮارة

الʦʲʸر 
  الʙاǺع

Ǽ ةʽمة الʺالʨق علاقة الʺعلʨقʴ ʧʽʺاهʶʺال 
  الʺال رأس لʴاملي الʛئʽʶʽة والʨاجʰات

 X)3( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵة عʯ16س (
 عʮارة

الʦʲʸر 
ʛامʳال  

علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة بʙور أصʴاب 
ات الاقʸʱادǽةالʺʸالح في ح ʛؗʷة الʺ ʨؗ  

 X)4( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵة عʯ16س (
 عʮارة

الʦʲʸر 
  الʴادس

عادلة الʺعاملة علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة Ǽال
  الأسهʦلʴʺلة 

 X)5( مʯغʙʻ مʯʴقل
) ʙʵ12اثʹى ع (
 عʮارة

   الʯʸغʙʻ الʯاǺع+ مʦʲر مʲاور ) 05( خʴʸة  الʦʸʱʸع

الʯʸغʙʻ الأول تاǺع 
والʯʸغʙʻات الʴʸʳة 

)05 ( Ȏʙالأخ
  مʯʴقلة  

عʮارة 92  

  مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على الاسʽʰʱان.الʗʶʸر: 
  لیكارت الخماسي.) یوضح قیمة كل إجابة وذلك حسب سلم 03الجدول رقم (قیم الاجابات:  /3

) ʤول رقʗʱراسة:03الʗاور الʲارات مʮة على عǺارات الإجاʻʯاخǺ علقةʯʸال ʤʻالق :(  

  مʦافȖ تʸاما  مʦافȖ  مʲایʙ ʗ مʦافȖغʻ غʙʻ مʦافȖ تʸاما  الإجاǺات
  5  4  3  2  1  قʸʻة الإجاǺة

  مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على دراسات ساǼقة.الʗʶʸر: 
) یقدم لنا كیفیة تصنیف الإجابات وفق سلم لیكارت 04الجدول رقم (تصنیف الإجابات:  /4

  الخماسي، وذلك عن طریق حساب المتوسط لكل عبارة أو محور.
) ʤول رقʗʱاسي:): 04الʸʳارت الȜʻل ʤسل Ȗات وفǺف الإجاʻʹʶت  
Ȋسʦʯʸار  الʻʯالاخ  

 ʧتʺاما 1,79إلى   1م Șافʨم ʛʽغ  
 ʧ2,59إلى   1,80م  Șافʨم ʛʽغ  
 ʧ3,39إلى   2,60م  ʙایʴم  
 ʧ4,19إلى   3,40م Șافʨم  

 ʧتʺاما 5إلى  4,20م ȘافʨʺǼ  
Source : Mourad SRAOUI, la reforme comptable et conséquences 
d’implémentation du système comptable financier : une étude empirique, mémoire 
de magistère ès sciences commerciales et financières, option : comptabilité, École 
Supérieure de Commerce d’Alger, 2012, p 76. 
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  العʻʹة الاسʠʯلاعʻة: /5
ات الأمʨال، وهʚا بهʙف إخʰʱار ) اسʱʺا07تʦ تʨزȄع سʰعة ( ʛؗش ʠعǼ رات على

.Ȑʛجهة أخ ʧاته مʰجهة، وث ʧان مʽʰʱاخلي للاسʙاق الʶالات  
  عʮارات الʲʸاور:لالاتʴاق الʗاخلي  /6
  الʸقʦʶد Ǻالاتʴاق الʗاخلي بʥʻ العʮارات: /6-1

ǽقǼ ʙʸالاتʶاق الʙاخلي لعʰارات الاسʽʰʱان قʨة الارتʰاȋ فʽʺا بʻʽها، أȑ مȐʙ اتʶاق 
، وȃعʙ حʶاب الاتʶاق الʙاخلي الاسʽʰʱان مع الʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي كل عʰارة مʧ عʰارات

 ʧʽب ȋاʰاب معاملات الارتʶخلال ح ʧم ʥان، وذلʽʰʱاراتللاسʰر  عʨʴʺعالǼاʛال Ȑʙوام ،
) ǽعʢي لʻا نʛʤة 05، والʙʳول رقʦ () مع الʺʨʴر الؔلي للاسʽʰʱان06اتʶاق الʺʴاور الʱʶة (
  .ات الʺʨʴر الʛاǼع مʲلا مʧ الʙراسة مع الʺʨʴر الʛاǼع نفʶهعلى مȐʙ اتʶاق عʰار 

) ʤول رقʗر 05جʦʲʸارات الʮل عʻلʲت :(عǺاʙال )Ǻ ةʻالʸمة الʦعلʸق علاقة الʦقʲ ʥʻʸاهʴʸات الʮاجʦوال 
  ):الʸال رأس لʲاملي الʙئʻʴʻة

معامل سʙʻʮمان   العʮارات
ȉاʮللارت  

ʻالʸʯة الاحʸʻة الق
(Sig.)  

ʙجʨی ʙیʙʴواضح ت  ʨقʴة ق للʽالأساس ʧʽʺاهʶʺا للʺʽف ʟʵǽ ʦهʱحاج 
 .الʺالʽة والقʨائʦ للʺعلʨمات

0,426  0,341  

 الʺعلʨمات جʺʽع على الʺʶاهʺʧʽ حʨʸل ʽؗفʽة تʙʴد واضʴة Ȅʛʡقة هʻاك
ة الأساسʽة الʣʨائف ʽʺʳǼع الʺʱعلقة الʺالʽة ʛؗʷلل. 

0,553  0,198  

ʙجʨقة تȄʛʡ ةʴد واضʙʴات تʛʱة الفʽʻمʜاحة الʱʺال ʧʽʺاهʶʺل للʰإقفال ق 
ة الʺالʽة الʨضعʽة لʺعʛفة الʺالʽة الʻʶة ʛؗʷلل. 

0,934  0,002  

ʚʵʱی ʦاهʶʺاراته الʛة قȄارʺʲʱمات وفقا الاسʨة للʺعلʽي الʺالʱها الʛʷʻت 
ات ʛؗʷال.  

0,412  0,358  

ʺة مʰادȏ تعʜȄʜ في الʺالʽة الʺعلʨمة مȞانة الʱعʛف الʺʶاهʽʢʱʶǽ ʦع ʨؗʴال 
ة في ʛؗʷال.  

0,896  0,006  

ات في الاسʲʱʺار على الʺʧȄʛʺʲʱʶ قʰل مʧ إقʰال هʻاك ʛؗʷي الʱال ʛʷʻت 
 مʨقع الʛʳائʙ، الʨʰرصة،( الʛسʺʽة القʨʻات في الʺالʽة معلʨماتها

ة ʛؗʷإلخ...ال(.  
0,766   0,045  

Șʽʰʢʱارم الʸال ʧʽانʨة للقʽʰاسʴʺة الȄارʶل الʨالʺفع ʛعʷǽ 
ʧʽʺاهʶʺقة الʲالǼ مة فيʨة الʺعلʽوضʺان الʺال ʦقهʨحق.  

0,558  0,193  

ة تقʨم ʛؗʷال ʦǽʙقʱمات بʨة معلʽا مالʺǼ ʧȞʺǽ ʧʽʺاهʶʺال ʧل مʨʸʴها الʽ0,332  0,433 عل  
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  .ومʤʱʻʺة دورȄة ʸǼفة

ة الʺʶاهʺʨن  ǽقʨم  ȞʷǼل العامة الʳʺعʽة اجʱʺاعات في والǼ ʗȄʨʸʱالʺʷارؗ
  .ʨʴǼزتهʦ الʱي الʺالʽة الʺعلʨمات على بʻاء عادل

0,816  0,025  

 والهامة الʛئʽʶʽة الʺالʽة والʺعلʨمات العʺلʽات جʺʽع على الʺʶاهʺʢǽ ʧʽلع
ة ʛؗʷلل.  

0,914  0,004  

ʙاعʶمات تʨة الʺعلʽالʺال ʧʽʺاهʶʺاذ في الʵاءات اتʛاب إجʵʱل الانʜوالع 
  .الأخȐʛ  واللʳان الإدارة مʳلʝ لأعʹاء

0,648  0,115  

ʙاعʶمات تʨة الʺعلʽالʺال ʧʽʺاهʶʺاء في الʛیلات إجʙعلى تع ʦاقʢال 
ة الʺȑ ʛʽʶ الإدار  ʛؗʷلل.  

0,814  0,026  

ʙاعʶمات تʨة الʺعلʽالʺال ʧʽʺاهʶʺاذ في الʵارات اتʛادة قȄʜالʺال رأس ب 
ة ʛؗʷال ʧع ȘȄʛʡ ارʙإص ʦة أسهʙیʙات دمج أو جʡاʽʱالاح.  

0,558  0,193  

Șʴǽ ʧʽʺاهʶʺاءلة للʶم ʝلʳاح الإدارة مʛʱل واقʨلʴة الʰاسʻʺال ʥوذل 
ةلل الʺالʽة الʨضعʽة على Ǽالارتؔاز ʛؗʷ.  

0,876  0,006  

Șʴǽ ʧʽʺاهʶʺفة للʛاءات معʛاح إجʸالإف ʧمات عʨة الʺعلʽاف الʺالʛʡللأ 
  .الʺʸلʴة ذات

0,730  0,062  

ʚʵʱارات تʛة القȄارʺʲʱوفقا الاس ʛȄقارʱة للʽي الʺالʱها الʛʷʻات ت ʛؗʷ0,017  0,844  .ال  

  مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الاسʽʰʱان. الʗʶʸر:

6-2/  Ȗʻعلʯول أعلاه: الʗʱائج الʯعلى ن  
هʚه الʙراسة تʦ اسʙʵʱام معامل سʛʽʰمان لقʽاس الارتʰاȋ بʧʽ العʰارات والʺʨʴر  في

ʺʽة ؔ، لأن معامل سʛʽʰمان ǽقʝʽ الارتʰاȋ بʧʽ الʛتʖ، أȑ الʨʤاهʛ غʛʽ الالȑʚ تʱʻʺي إلʽه
ʧʽ (الʨʻعʽة وعلى شȞل رتʖ)، على عʝȞ معامل بʛʽسʨن الǽ ȑʚقʝʽ الارتʰاȋ بʣ ʧʽاهʛت

.ʧʽʱʽʺي  كʺʱʻت ȑʚر الʨʴʺة مع الʢʰتʛارات مʰالع ʦʤأن مع Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧوم
 ʦارات رقʰالع ʙʳا نʢǼاʛت ʛʲارات الأكʰالع ʧʽب ʧه، ومʽإلخ. 5و  10و 3إل...  

  لاسʻʮʯان: لالʗʶق الʮʹائي  /7
  الʗʶق الʮʹائي بʥʻ ؕل مʲاور الاسʻʮʯان:  /7-1

قایʝʽ الʱي تʛʰʱʵ مȐʙ صʙق الأداة الʱي تقʝʽ مǽ Ȑʙعʛʰʱ الʙʸق الʻʰائي أحʙ الʺ
ʧʽʰȄها، وʽل إلʨصʨال ʙȄʛي نʱاف الʙالأه Șʽقʴة تʽانȞاور  إمʴم ʧر مʨʴؗل م ȋاʰارت Ȑʙم

  الʙراسة Ǽالʺʨʴر الؔلي للاسʽʰʱان.
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بʧʽ ؗل الʺʴاور لʛʽʰʶمان معامل الارتʰاȋ ) 06(یʨضح الʙʳول رقʦ فʽʺا یلي و 
 0,544، حʘʽ أن معاملات الارتʰاȋ تʛʱاوح بʙ ʧʽراسةلل فʽʺا بʻʽها والʺʨʴر الؔلي

  .α=0,05و α=0,01عʙʻ أȑ وهʚا عʙʻ مʧʽȄʨʱʶ مʧ الʙلالة الإحʸائʽة،  **0,963و

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول أعلاه:  /7-2
تʛاʢǼا مع الʺʨʴر الʺʱعلǼ Șالʺʱغʛʽ الʱاǼع هʺا نلاحȎ أن أكʛʲ الʺʴاور الʺʱʶقلة 

  .الʶادسالʺʨʴران الʲالʘ والʵامʝ، وأضعفهʦ تʛاʢǼا مع الʺʱغʛʽ الʱاǼع هʨ الʺʨʴر 
أما مع الʺʨʴر الؔلي للʙراسة، فʻلاحȎ أن أكʛʲ الʺʴاور تʛاʢǼا هʺا الʺʨʴران 

  الأول والʵامʝ، وأضعفهʦ هʨ الʺʨʴر الʶادس.
  ر الاسʻʮʯان:دراسة مȎʗ ثʮات مʲاو  /8
  : (coefficient de validité)معامل الʮʰات  /8-1

على  هأن ǽعʢي الاسʽʰʱان نفʝ الʱʻائج إذا أعʙʽ تʽʰʢق ،ǽقʙʸ بʰʲات أداة القʽاس
 ʛʲة أكʻʽالع ʝنف .ȋوʛʷوف والʛʤال ʝة وفي نفʛم ʧم Ȑʛارة أخʰعǼ،  يʻعǽ انʽʰʱات الاسʰث

ȞʷǼل ʛʽʰؗ فʽʺا لʨ تʦ إعادة تʨزȄعه على أفʛاد الاسʱقʛار في نʱائʳه وعʙم تغʛʽʽ هʚه الʱʻائج 
 ʝةنفʻʽة. العʻʽة معʽʻة زمʛʱات خلال فʛة مʙع   

  

) ʤول رقʗʱان 60الʻʮʯاور الاسʲؕل م ʥʻب ȉاʮاب معاملات الارتʴراسة): حʗر الؒلي للʦʲʸوال  

 
 الʦʲʸر
 :الأول

 الʦʲʸر
 :الʰاني

 الʦʲʸر
ʖالʰال: 

الʦʲʸرا
 :لʙاǺع

 الʦʲʸر
ʛامʳال: 

 الʦʲʸر
 :الʴادس

 الʦʲʸر
 الؒلي

 *Spearman 1 0,658 0,873* 0,791* 0,908** 0,544 0,793  :الأول الʦʲʸر

 Spearman 0,658 1 0,309 0,018 0,092 0,144 0,595 :الʰاني الʦʲʸر

 *Spearman 0,873* 0,309 1 0,627 0,798* 0,180 0,775 الʰالʖ: الʦʲʸر

 Spearman 0,791* 0,018 0,627 1 0,963** 0,234 0,739 :الʙاǺع لʦʲʸرا

 *Spearman 0,908** 0,092 0,798 :الʳامʛ الʦʲʸر
0,963*

* 
1 0,218 0,818* 

 Spearman 0,544 0,144 0,180 0,234 0,218 1 0,429   :الʴادس الʦʲʸر

 Spearman 0,793* 0,595 0,775* 0,739 0,818* ,429 1 الكلي المحور

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

  مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الاسʽʰʱان. الʗʶʸر:
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) ʤول رقʗان70جʻʮʯارات الاسʮات لعʮʰمعامل ال :(  

Alpha de Cronbach  العینة أفرادعدد  

0,839 7 

 مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الاسʽʰʱان. الʗʶʸر:
 

ʽاس مȐʙ ثʰات الاسʽʰʱان اسʙʵʱمʻا معامل قولالʗʱول أعلاه: الʯعلȖʻ على نʯائج  /8-2
انʗ  (le coefficient Alpha de Cronbach)ألفا ʛؗونʰاخ  الǽ ȑʚقʝ هʚا الʰʲات، وؗ

  .أعلاه) 07الʙʳول رقʦ (ذلʥ حʖʶ ، و %83,9أȑ بـ  0,839نʳʽʱة الʰʲات تقʙر 
  
وزن كل محور من محاور أي یقیس أھمیة و: لʻʸʱع مʲاور الاسʻʮʯان معامل الʮʰات /8-3

  الاستبیان، والنتائج موضحة في الجدول أدناه.
) ʤول رقʗان80جʻʮʯاور الاسʲات لؒل مʮʰمعامل ال :(  

Alpha de Cronbach 
en cas de 

suppression de 
l'élément 

Corrélation 
complète des 

éléments corrigés 

Variance de 
l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Moyenne de 
l'échelle en cas 
de suppression 
d'un élément 

  الʻʮان

 :الأول الʦʲʸر 24,3140 3,162 0,728 0,818

 الʰاني: الʦʲʸر 24,0015 3,438 0,049 0,909

 الʰالʖ: الʦʲʸر 24,5283 2,867 0,858 0,792

 الʙاǺع: الʦʲʸر 24,3140 2,363 0,689 0,805

 الʳامʛ: الʦʲʸر 24,5730 2,650 0,610 0,815

 الʴادس: الʦʲʸر 24,4331 2,501 0,818 0,778

  :الؒلي الʦʲʸر 24,3631 2,762 0,999 0,776

 مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الاسʽʰʱان. الʗʶʸر:

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول: /8-4
) ʦول رقʙʳال ʧلاقا مʢر08انʨʴات ؗل مʰث Ȑʙا مʻل ʧʽʰی ȑʚأعلاه وال (  ʧم

  مʴاور الʙراسة مع الʺʨʴر الؔلي للاسʽʰʱان، وʧȞʺȄ تفʛʽʶ نʱائج الʙʳول الʶابȘ ؗʺا یلي:
والʵاص ʨʱʺǼسȌ الʺقʽاس عʙʻ حʚف مʨʴر معʧʽ مʧ الاسʽʰʱان  الʰاني العʦʸد -

(Moyenne de l'échelle en cas de suppression d'un élément) أن Ȏنلاح ʘʽح ،
ȑ أن هʚا یʙل على أن هʻاك نفʝ الʙور والʨزن نʱائج هʚا العʺʨد مʱقارȃة جʙا، أ
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لʽʺʳع الʺʴاور على الʺʨضʨع الʺعʻي Ǽالʙراسة، لأن جʺʽع مʨʱسʢاتها تقʙر بـ 
24) ʝامʵر الʨʴʺة للʰʶʻالǼ ȌʽʶǼ قʨاك تفʻمة، إلا أن هʨة الʺعلʽاب الʺالʴوأص 

ات في الʺʸالح ʛؗʷة الǽادʸʱالاق Ȍسʨʱتفع مʛʽفه سʚأنه في حالة ح ȑأ ،(
 ؛24,5730س الؔلي للʙراسة إلى الʺقʽا

والȑʚ یʧʽʰ الʰʱایʧ الʵاص Ǽالʺʨʴر الؔلي للʙراسة عʙʻ حʚف أȑ  الʰالʖ: العʦʸد -
 Variance de l'échelle en cas de)) للاسʽʰʱان 06مʨʴر مʧ مʴاور الʱʶة (

suppression d'un élément)،  ،ʥلʚؗ ةȃقارʱد مʨʺا العʚائج هʱأن ن Ȏنلاح ʘʽح
هʻاك نفʝ الʙور والʨزن لʽʺʳع الʺʴاور على الʺʨضʨع الʺعʻي  وهʚا یʙل على أن

Ǽالʙراسة، لأن جʺʽع الʰʱایʻات مʱقارȃة، إلا أن هʻاك تفʨق ȌʽʶǼ مʧ جانʖ الʺʨʴر 
ةا إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات الʺالʽة الʺعلʨمة علاقةالʲاني ( ʛؗʷأنه في حالة ل ȑأ ،(

أن هʚا الʺʨʴر هʨ الأقل  ، وهʚا یʙل على3,438حʚفه سʛʽتفع تʰایʧ الʺقʽاس إلى 
 تقʙیʛا وتفʛʽʶا للʺʨضʨع الʵاص Ǽالʙراسة مقارنة Ǽالʺʴاور الأخȐʛ؛

 Corrélation complète)یʧʽʰ هʚا العʺʨد معامل الارتʰاȋ الʺʴʸح  العʦʸد الʙاǺع: -

des éléments corrigés)  ر الؔليʨʴʺان والʽʰʱاور الاسʴم ʧر مʨʴؗل م ʧʽب
مʨʴر تʛاʢǼا مع مʨضع الʙراسة هʨ الʺʨʴر للʙراسة، حʘʽ نلاحȎ أن أسʨء 

تفʛʽʶ نʱائج العʺʨد الʲاني، لʽأتي هʚا وهʨ الʷيء الȑʚ تʛʢقʻا إلʽه في الʲاني، 
ʙ ذلʥ، حʘʽ قʙر تʛاȌǼ هʚا الʺʨʴر مع مʨضʨع الʙراسة بـ  ʕؗȄد وʨʺ0,049الع ʦث ،

، وأفʹل مʨʴر تʢȃʛا مع مʨضʨع الʙراسة هʨ 0,610یلʽه الʺʨʴر الʵامʝ بـ 
ʴʺبـ ال ʘالʲر الʨ0,858؛ 

- :ʛامʳد الʦʸا درجة  العʻʽʢعǽ ʨول، فهʙʳا الʚفي ه ʛʲا أكʻʺیه ȑʚد الʨʺالع ʨه
الʰʲات للʺʨʴر الؔلي للʙراسة في حالة ما إذا قʺʻا ʚʴǼف الʺʨʴر الʺقابل له 

(Alpha de Cronbach en cas de suppression de l'élément) ، ولʙʳائج الʱن ʧوم
، ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج أنه ʚʴǼف الʺʨʴر الʲاني للʙراسة سʛʽتفع الȑʚ نʙʸǼ ʧʴد تفʛʽʶه

، هʚا إن دل على شيء إنʺا یʙل على تأكʙʽ 0,909معامل الʰʲات لʸʽل إلى 
 ʘالʲد الʨʺاه على العʻمʙق ȑʚال ʛʽʶفʱعالǼاʛء  والʨأن أس ȑر، أʨʴʺال ʝل نفʨح

أحʧʶ  مʨʴر في الاسʽʰʱان هʨ الʺʨʴر الʲاني، ومʧ نفʝ العʺʨد ʧȞʺǽ القʨل أن
 العادلة Ǽالʺعاملة الʺالʽة الʺعلʨمة علاقةهʨ الʺʨʴر الʶادس ( نمʨʴر في الاسʽʰʱا
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)، لأنه في حالة ما إذا قʺʻا ʚʴǼفه فإن درجة الʰʲات للʙراسة الأسهʦ لʴʺلة
 .0,778سʵʻʱفʠ إلى   

  :الاسʻʮʯان مʲاور صʗق مȎʗ دراسة /9
مʧ مʴاور الاسʽʰʱان، مʧ الʙʳول الʺʨالي ʧȞʺǽ الʦȞʴ على مȐʙ صʙق ؗل مʨʴر 

  ولؔي یʦʱ الʨقʨف على هʚا الʳانʖ وجʖ مʻا القʽام ʶʴǼاب معامل الʙʸق.
  : (coefficient de validité)معامل الʗʶق  /9-1

قʰل القʽام ʶʴǼاب معامل الʙʸق أو قʰل إعʢاء علاقʱه الȄʛاضʽة وجʖ مʻا 
ʽʰʱارات الاسʰع ʝʽأن تق ʨة هʡاʶʰق بʙʸان، فالʽʰʱق الاسʙح صʽضʨع تʨضʨʺان أو ال

  .الȑʚ وضعʗ لقʽاسه، أǽ ȑقʝʽ فعلا الʽʣʨفة الʱي ǽفʛʱض أنه ǽقʶʽها
والʙʸق رȄاضʽا هʨ عʰارة الʚʳر الʽȃʛʱعي للʰʲات، والʙʳول أدناه ǽعʻʽʢا حʨصلة 

.ʖانʳا الʚل هʨح 
) ʤول رقʗان09جʻʮʯاور الاسʲʸق لʗʶمعامل ال :(  

  عʹʦان الʦʲʸر  الʦʲʸر
عʗد 
  العʮارات

 الʮʰات
= الʘʱر الʗʶق 

  الʻȁʙʯعي للʮʰات

ات  الأول ʛؗʷة الʺؗʨʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝ0.90 0,818  16  وضع أس 

  الʰاني
 إدارة مʳلʝعلاقة الʺعلʨمة الʺالʽة ʕʶʺǼولʽات 
ات الاقʸʱادǽة ʛؗʷال  

16 0,909 0.95 

ʖالʰال  
علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة Ǽالʷافʽة والإفʸاح في 

ات الاقʸʱادǽة ʛؗʷال  
16 0,792 90.8  

  ʙاǺعال
Ǽ ةʽمة الʺالʨق علاقة الʺعلʨقʴ ʧʽʺاهʶʺات الʰاجʨوال 

  الʺال رأس لʴاملي الʛئʽʶʽة
16 0,805 0.897 

ʛامʳال  
علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة بʙور أصʴاب الʺʸالح في 

ات الاقʸʱادǽة ʛؗʷة الʺؗʨح  
16 0,815 0.90 

  الʴادس
عادلة لʴʺلة الʺعاملة علاقة الʺعلʨمة الʺالʽة Ǽال
ʦالأسه  

16 0,778 0.88 

  الؒلي
ات  ʛؗʷة الʺؗʨل حʽة في تفعʽمة الʺالʨدور الʺعل

  الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة
92  0,776 0.88 

   الاسʽʰʱان. الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج 

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول: /9-2
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) ʦول رقʙʳال ʧم ʝامʵد الʨʺالع ʧلاقا مʢقا 09انʙاور صʴʺال ʛʲأن أك ʙʳن (
 ʧاني (هي ؗل مʲر الʨʴʺمة علاقةالʨة الʺعلʽات الʺالʽولʕʶʺǼ ʝلʳةا إدارة م ʛؗʷل ʘʽح ،(

 ، ثʦ یلʽه ؗل مʧ الʺʧȄʨʴ: الأول (وضع0.95قʙرت نʳʽʱة معامل الʙʸق لهʚا الʺʨʴر بـ 
ʝام أسʤʻة خاص فعال لʺ ʨؗʴǼ علاقة) ʝامʵات) وال ʛؗʷمة الʨة الʺعلʽالʺعاملة الʺالǼ 

  لؔل واحʙ مʻهʺا. 0.90الأسهʦ) بـ  لʴʺلة العادلة
  تʗʲیʗ الʯʸغʙʻات (الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة والʯاǺعة): /10

ʖانʳا الʚرس في هʙʻس  Ȑʙات وم ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨقǼ علقةʱʺاور الʴʺع الʽʺج

" ʛʽةتأثȂʙائʚʱات ال ʙؕʵال Ȏʗة لʸ ʦؕʲة على الʻالʸمة الʦعلʸدور ال."  

  

 : (Le titre de l’étude) عʹʦان الʗراسة /10-1

ʙʴت ʖʳǽ اʻام هʽوراء الق ʧف مʙاله ʦفهǼ اʻح لʺʶʽس ȑʚراسة، والʙلل Șʽان دقʨʻع ʙی

ʸة بهʚه الʙراسة، وعʨʻان دراسʻʱا هʚه، ؗʺا یلي: " ʦؕل حʻة في تفعʻالʸمة الʦعلʸدور ال

ات الاقʶʯادǻة الʚʱائȂʙة ʙؕʵال-الʦات الأم ʙؕʵة لʻانʗʻدراسة م." 

   :(Détermination de la problématique) تʗʲیʗ مȜʵلة الʗراسة /10-2
 فعال لʤʻام أسʝ هل الʺʱغʛʽات (وضعمȞʷلة الʙراسة هي على الʨʴʻ الʱالي: 

ʺة خاص ʨؗʴǼ ات)؛ (علاقة ʛؗʷمة الʨة الʺعلʽات الʺالʽولʕʶʺǼ ʝلʳات إدارة م ʛؗʷال 
ات في والإفʸاح Ǽالʷافʽة الʺالʽة الʺعلʨمة الاقʸʱادǽة)؛ (علاقة ʛؗʷة)؛ (علاقة الǽادʸʱالاق 

 الʺعلʨمة الʺال)؛ (علاقة رأس لʴاملي الʛئʽʶʽة والʨاجʰات الʺʶاهʺʴǼ ʧʽقʨق  ةالʺالʽ الʺعلʨمة
ʺة في الʺʸالح أصʴاب بʙور الʺالʽة ʨؗة) و(علاقة حǽادʸʱات الاق ʛؗʷمة الʨة الʺعلʽالʺال 

ات الاقʸʱادǽة في  لʴʺلة العادلة Ǽالʺعاملة ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽیها دور في تفعʙل (ʦالأسه
  الʜʳائʛ؟

  :ʻ (Mettre des hypothèses)اتوضع الفʙض /10-3
  :)Les hypothèses nulles 0H :(الʶفȂʙة  الفʙضʻة /10-3-1

 % ب95ʧʽتقʙر بـ الʱي ʲقة الإحʸائʽة ذات الʙلالة عʙʻ درجة علاقة  لا تʨجʙ هʻاك
 ʧات كل م ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝمة علاقةو (وضع أسʨة الʺعلʽالʺال 
ات إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات ʛؗʷة؛  الǽادʸʱمة علاقةالاقʨة الʺعلʽة الʺالʽافʷالǼ احʸفي والإف 
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ات ʛؗʷة؛  الǽادʸʱمة علاقةالاقʨة الʺعلʽق  الʺالʨقʴǼ ʧʽʺاهʶʺات الʰاجʨة والʽʶʽئʛاملي الʴل 
ʺة في الʺʸالح أصʴاب بʙور الʺالʽة الʺعلʨمة علاقة؛ الʺال رأس ʨؗة ا حǽادʸʱات الاق ʛؗʷل

 الأسهʦ). لʴʺلة العادلة Ǽالʺعاملة الʺالʽة الʺعلʨمة علاقةو 
10-3-2/ ʻضʙیلة ةالفʗʮال ): Les hypothèses alternatives 1H(:  

% بʧʽ 95تقʙر بـ الʱي ʲقة العلاقة إحʸائʽة ذات الʙلالة عʙʻ درجة هʻاك ʨ ʙجت
ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝوضع أس ʧمة (وعلاقةكل مʨة الʺعلʽالʺال 

ات إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات ʛؗʷة؛ علاقةالا الǽادʸʱمة قʨة الʺعلʽة الʺالʽافʷالǼ احʸفي والإف 
ات ʛؗʷة؛ علاقة الǽادʸʱمة الاقʨة الʺعلʽق  الʺالʨقʴǼ ʧʽʺاهʶʺات الʰاجʨة والʽʶʽئʛاملي الʴل 

ʺة في الʺʸالح أصʴاب بʙور الʺالʽة الʺعلʨمة الʺال؛ علاقة رأس ʨؗة  حǽادʸʱات الاق ʛؗʷال
  الأسهʦ). لʴʺلة ادلةالع Ǽالʺعاملة الʺالʽة الʺعلʨمة وعلاقة

 :خʠي مʯعʗد الʚʻʻʸʯ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة مʥ أجل بʹاء نʦʸذج الإحʶائي /10-4
) 05هʻا نʺʜʽ خʺʶة (: (Les variables exogènes)الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة  /10-4-1

  مʱغʛʽات مʱʶقلة وهي على الʨʴʻ الʱالي:
  ؛= الʺʨʴر الʲاني 1X=  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل الأول

ʸال ʙʻغʯʸانيالʰقل الʯʴ  =2X ʘالʲر الʨʴʺ؛= ال  
ʖالʰقل الʯʴʸال ʙʻغʯʸ3=  الX ع؛Ǽاʛر الʨʴʺال =  
  = الʺʨʴر الʵامʝ؛ 4X=  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل الʙاǺع

ʛامʳقل الʯʴʸال ʙʻغʯʸ5=  الX  =ادسʶر الʨʴʺال.  
فقȌ، ) 01(هʻا نʺʜʽ مʱغʛʽ تاǼع واحʙ : (La variable endogène)الʯʸغʙʻ الʯاǺع 
ات = والʺʲʺʱل في و  ʛؗʷة الʺ ʨؗʴǼ ام فعال خاصʤʻل ʝضع أسY  رʨʴʺارات الʰع) =

  الأول).
11/ :ʗیʗʲʯد ومعامل الʗعʯʸي الʠʳال ȉاʮمعامل الارت ʙیʗتق ) ʦول رقʙʳا 10الʻم لʙقǽ (

.ʙیʙʴʱراسة ومعامل الʙالǼ اصʵال ȋاʰل معامل الارتʨصلة حʨح  
) ʤول رقʗان10جʻʮʯاور الاسʲʸي لʠʳار الʗʲالان :(  

Modèle R R-Carré R-Carré ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 0,915a 0,837 0,673 0,20870 
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a. Valeurs prédites : (constantes): 
ة،  إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات الʺالʽة الʺعلʨمة علاقة :الʰاني الʦʲʸر ʛؗʷرللʦʲʸال ʖالʰمة علاقة :الʨة الʺعلʽاح الʺالʸالإفǼ 
ة، مال رأس في والʺʶاهʺʧʽ الʺالʽة الʺعلʨمة الʙاǺع: الʦʲʸر الاقʸʱادǽة، اتالʛؗʷ في والʷافʽة ʛؗʷر الʦʲʸال ʛامʳال: 
ات في الʺʸالح وأصʴاب الʺالʽة الʺعلʨمة ʛؗʷة، الǽادʸʱر الاقʦʲʸادس الʴمة علاقة :الʨة الʺعلʽالʺعاملة الʺالǼ العادلة 

  الأسهʦ. لʴʺلة

 الاسʽʰʱان. مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج الʗʶʸر:

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول: /11-1
 ȋاʰاب معامل الارتʶة حʳʽʱول أعلاه نʙʳال ʧʽʰیR  ʨه ȑʚال ،ʙیʙʴʱومعامل ال

، ومعامل R-Carréعʰارة عʧ مȃʛع قʽʺة معامل الارتʰاȋ، وفي الʙʳول مʺʲل في عʺʨد 
ن مȐʙ أ، و 0,915ـ ) والʺʱغʛʽ الʱاǼع ǽقʙر ب05الارتʰاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʶʺʵة (

أȑ أن الʺʱغʛʽات الʶʺʵة ، %83,7الʙقة في تقʙیʛ الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʵاص Ǽالʙراسة تقʙر بـ 
فهي  %16,3، أما نسبة (Y)في تفʛʽʶ الʺʱغʛʽ الʱاǼع  %83,7) الʺʱʶقلة تʶاهʻʶǼ ʦة 05(

ات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة ʛؗʷة الʺ ʨؗعلى ح ʛʽأثʱفي ال ʦاهʶت Ȑʛامل أخʨع ʧة عʳنات ،
 ʛʽغʱʺقلة والʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاʰدرجة الارت ʙیʙʴت ʧȞʺǽ ل أدناهȞʷال ʧلاقا مʢوان

  الʱاǼع.

) ʤل رقȜʵ01ال ʗیʗʲع:درجة ): تǺاʯال ʙʻغʯʸقلة والʯʴʸات الʙʻغʯʸال ʥʻب ȉاʮالارت  
  
  

 

  
11-1/ ) ʤل رقȜʵع إلى الʦجʙالǺ ائجʯʹعلى ال Ȗʻعلʯ01ال(:  

 ʧلاقا مʢأن وان Ȏات، نلاحʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاʰد درجة الارتʙʴǽ ȑʚل أعلاه الȞʷال
إذن  ]0,9 ;1هʨ یʱʻʺي إلى الʺʳال الʺغلȘ [ 0,915 معامل الارتʰاȋ لهʚه الʙراسة ǽقʙر بـ

  هʻاك ارتʰاȋ قȑʨ جʙا بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة للʙراسة والʺʱغʛʽ الʱاǼع.

12/ ʸي الʠʳار الʗʲالان Ȋʳل ʥایʮʯل الʻلʲان:دراسة تʻʮʯاور الاسʲʸد لʗعʯ  ʧلاقا مʢان
  الʙʳول الʺʨالي ʧȞʺǽ اسʛʵʱاج مȐʙ ملائʺة خȌ الانʙʴار للʽʰانات مع الفʛضʽة الʸفȄʛة.

0,9 1 ,70 ,50 
 

0 

 ارتباط قوي جدا ارتباط قوي ارتباط متوسط ارتباط ضعیف غیاب الارتباط

، إدارة الʛʰامج والʕʷون SPSSولʙʽ عʙʰ الʛحʺʧ خالʙ الفʛا، تʴلʽل بʽانات الاسʽʰʱان Ǽاسʙʵʱام بʛنامج  الʗʶʸر:
  .30هـ، ص 1430الʵارجʽة، الأردن، 

,30 
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) ʤول رقʗل11جʻلʲت :( ʥایʮت Ȋار خʗʲد الانʗعʯʸي الʠʳان الʻʮʯاور الاسʲʸل 

Modèle عʦʸʱعات مȁʙʸة الȂʙʲدرجة ال 
 مʦʯسȊ مʦʸʱع

 الȁʙʸعات
F Sig. 

1 

Régression 1,113 5 0,223 5,112 0,049b 

Résidu 0,218 5 0,044   

Total 1,331 10    
a. Variable dépendante : 

ʺة :الأول الʦʲʸر   ʨؗة ح ʛؗʷة الǽادʸʱالاق.  

b. Valeurs prédites : (constantes): 
ة،  إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات الʺالʽة الʺعلʨمة علاقة :الʰاني الʦʲʸر ʛؗʷرللʦʲʸا الʰالʖمة علاقة :لʨة الʺعلʽاح الʺالʸالإفǼ ةʽافʷفي وال 

ات ʛؗʷة، الǽادʸʱر الاقʦʲʸع: الǺاʙمة الʨة الʺعلʽالʺال ʧʽʺاهʶʺة، مال رأس في وال ʛؗʷر الʦʲʸال ʛامʳمة :الʨة الʺعلʽاب الʺالʴوأص 
ات في الʺʸالح ʛؗʷة، الǽادʸʱر الاقʦʲʸادس الʴمة علاقة :الʨة الʺعلʽالʺعاملة الʺالǼ لة العادلةʺʴل .ʦالأسه 

  الاسʽʰʱان.مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج  الʗʶʸر:

  الʯعلȖ على نʯائج الʗʱول أعلاه:  /12-1
یʙرس الʙʳول أعلاه مȐʙ ملائʺة خȌ انʙʴار الʽʰانات وفʛضʱʽه الʸفȄʛة، والʱي 

"، وȃالʱالي فإن الʙʳول لا یلائʤ الʸعʻʠاتتʟʻ على أن "خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد 
ʶة:الʽالʱائج الʱʻا الʻʽʢعǽ Șاب  

-  ʨار هʙʴعات الانȃʛع مʨʺʳ1,113م  ʨاقي هʨʰعات الȃʛع مʨʺʳ0,218وم 
 ʨع الؔلي لهʺا هʨʺʳʺ؛1,331وال 

وتʺʲل عʙد الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة  5هي  (degree of freedom: df)درجة الȄʛʴة  -
 ȑأ(df = 5) ر بـʙتق ȑأ ،ʥلʚؗ اقي فهيʨʰة للȄʛʴات5. أما درجة الʻال ، ʧة مʳ

مʛʢوح مʻها عʙد الʺʱغʛʽات الʺʱʶعʺلة في نʺʨذج الانʙʴار عʙد أفʛاد العʻʽة 
 df) ) تاǼع) أ01ȑ) مʱغʛʽات مʱʶقلة + مʱغʛʽ واحʙ (05الʢʵي الʺʱعʙد (خʺʶة (

 ؛(5 = 6 – 11 =
-  ʨار هʙʴعات الانȃʛل مʙ0,223مع  ʨاقي هʨʰعات الȃʛل مʙ؛0,044ومع 
 ؛5,112نʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد هʨ قʽʺة تʴلʽل اخʰʱار الʰʱایʧ لȌʵ الا -
-  ʨار هʰʱدلالة الاخ Ȑʨʱʶة  0,049مȄʛفʸة الʽضʛدلالة الف Ȑʨʱʶم ʧأقل م ʨوه

 .یلائʤ بʻانات الʗراسةفʛʻفʹها، وȃالʱالي فإن خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد  0,05
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) الʺʨالي ʧȞʺǽ اسʛʵʱاج 12انʢلاقا مʧ الʙʳول رقʦ ( بʹاء الʹʦʸذج الʠʳي الʯʸعʗد: /13
  املات الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد.مع

) ʤول رقʗراسة12جʗقلة للʯʴʸات الʙʻغʯʸاور الʲمعاملات م :(  

 Coefficients non standardisés Coefficients  الʹʦʸذج
standardisés t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

(Constante) 1,908 0,928  2,057 0,095 

 0,640 0,498- 0,116- 0,132 0,066- ي:الʰان الʦʲʸر

 0,048 2,326 0,903 0,426 0,991 :الʰالʖ الʦʲʸر

 0,293 1,173 0,412 0,272 0,319 الʙاǺع: الʦʲʸر

 0,282 1,204- 0,319- 0,268 0,322- :الʳامʛ الʦʲʸر

 0,200 1,476- 0,378- 0,240 0,354- الʴادس: الʦʲʸر
a. Variable dépendante : 

ʺة الأول: الʦʲʸر ʨؗة ح ʛؗʷة الǽادʸʱالاق 

  الاسʽʰʱان.مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على نʱائج  الʗʶʸر:

  الʯعلȖʻ على نʯائج الʗʱول أعلاه: /13-1
قʦʽ الʺʽل ومقʢع هي انʢلاقا مʧ الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن هʻاك عʙة نʱائج، أولها 

، Ǽالإضافة إلى أنه ةمʱʶقل ) مʱغʛʽات05خʺʶة (ʷǽʺل والȑʚ خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد، 
  ʖʽʳǽ على الفʛضʽات الʺʱعلقة Ǽالʺʽل وخȌ الانʙʴار.

) ʦول رقʙʳال ʧأن12م ʙʳة  ) نʽعʡقاʱالʺعلʺة الa  Ȍʵد لʙعʱʺي الʢʵار الʙʴالان
وصع أسʝ لʤʻام فعال (، فهي قʽʺة الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وفي هʚه الʙراسة 1,908تقʙر بـ 
Ǽ ةخاصʺ ʨؗʴ ʛؗʷاتال Ǽاʱال ʛʽغʱʺة الʺʽي قʻة)، وهي تعǽادʸʱالاق ʛل أثʜما نعʙʻع ع عʽʺج

عʙʻما تʨؔن جʺʽع  Yللʨʺʻذج (تʺʲل قʽʺة الʺʱغʛʽ الʱاǼع  )05الʶʺʵة ( الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة
.(ʛفʸال ȑاوʶذج تʨʺʻقلة في الʱʶʺات الʛʽغʱʺال  

فإنها تʶʺى Ǽʺعاملات الانʙʴار الʜʳئʽة،  )5b…, ,1b(أما عʧ معاملات الانʙʴار 
نʳʽʱة للʱغʛʽ في أحʙ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة بʨحʙة  Yوهي تقʝʽ الʱغʛʽ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع 

تʛʽʷ إلى الʱغʛʽات في الʺʱغ1b  ʛʽواحʙة مع ثʰات الʺʱغʛʽات الأخȐʛ، فʺʲلا نʙʳ أن الʺعلʺة 
بʨحʙة واحʙة مع ثʰات الʺʱغʛʽات  1Xنʳʽʱة للʱغʛʽ في قʽʺة الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  YالʱاǼع 

 ʧقلة مʱʶʺ2الX  5إلىX.  
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 1b: ʴالان Ȍل خʽل مʲʺقل الأول (علاقةتʱʶʺال ʛʽغʱʺار للʙ مةʨة الʺعلʽات الʺالʽولʕʶʺǼ 
ʝلʳر بـ  إدارة مʙول أعلاه تقʙʳة)، وفي ال ʛؗʷ1= - (0,066للb(؛  

2:b اني (علاقةʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ ارʙʴالان Ȍل خʽل مʲʺمة فهي تʨة الʺعلʽالʺال 
ة)، وفي الʙʳول أعلاه فهي ت إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات ʛؗʷر بـ للʙ2=  (0,991قb(؛  

 3:b ) ʘالʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ ارʙʴالان Ȍل خʽل مʲʺمةفهي تʨة الʺعلʽالʺال 
ʧʽʺاهʶʺة مال رأس في وال ʛؗʷر بـ الʙول أعلاه فهي تقʙʳ3= (0,319)، وفي الb(؛  

4:b ) عǼاʛقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ ارʙʴالان Ȍل خʽل مʲʺمةفهي تʨة الʺعلʽا الʺالʴبوأص 
ات في الʺʸالح ʛؗʷة الǽادʸʱر بـالاقʙول أعلاه فهي تقʙʳ4= -(0,322 )، وفي الb(؛  

 ʛʽ5وفي الأخ:b ) ʝامʵقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ ارʙʴالان Ȍل خʽل مʲʺمة علاقةتʨالʺعل 
)5b= -)، ومʧ خلال الʙʳول أعلاه فهي تقʙر بـ الأسهʦ لʴʺلة العادلة Ǽالʺعاملة الʺالʽة

0,354).  
  ʦʸذج الʗراسة:ن /13-2

  معادلة خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد في دراسʻʱا هʚه تʨؔن مʧ الȞʷل الآتي:
Y = a + b1 X1 + b2 X2 + b3 X3 + b4 X4 + b5 X5 + e 
ʛʲȞǽ اسʙʵʱام الʻʺاذج الإحʸائʽة الʺʱعʙدة خʨʸصا في الʺʳالات الاقʸʱادǽة 

ʽغʱم ʙʳادر أن نʻال ʧة...إلخ، لأنه مȄارʳʱة والʽقȄʨʶʱع والǼتا ʛهʛʶفǽ  ʙقل واحʱʶم ʛʽغʱم
 ʧا مʛʽʲؗ قعʨʱا نʚع، لǼاʱال ʛʽغʱʺعلى ال ʛثʕی ȑʚال ʨه ʙقل واحʱʶم ʛʽغʱم ȑأ ،Ȍفق
 ʛʽغʱʺǼ ʛأثʱال تʲʺل الʽʰهلاك على سʱالة الاسʙع، فǼاʱال ʛʽغʱʺعلى ال ʛʽأثʱات ذات الʛʽغʱʺال

مȐʙ تأثʛ مʱغʛʽ الʙخل، الادخار...إلخ، وهʨ الʷيء نفʶه في هʚه الʙراسة حʘʽ أردنا 
ʺة Ǽالʺʱغʛʽات الʶʺʵة ( ʨؗʴة أعلاه.05الʻʽʰʺقلة، الʱʶʺال (  

وȃالʛجʨع إلى الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها مʧ بʽانات الʙراسة الʺʙʽانʽة نʙʳ أن نʺʨذج 
) ʝʺاك خʻد، (لأن هʙعʱي مʢذج خʨʺن ʨراسة هʙعلى 05ال ʛثʕقلة تʱʶات مʛʽغʱم (

  لʙیʻا الʨʺʻذج الؔلي للʙراسة مʧ الȞʷل الʱالي:الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʨحʙʽ للʙراسة)، وʰʸȄح 
Y = 1,908 - 0,066 X1 + 0,991 X2 + 0,319 X3 -0,322 X4 -0,354 X5 

على  tوȂذا عʙنا إلى الʙʳول أعلاه، وȃالʹȌʰ في العʺʨد الȑʚ تʨجʙ فʽه نʳʽʱة 
 لʺالʽةا الʺعلʨمة فʛضʽات مʽل خȌ الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الأول (علاقة

ة)  إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات ʛؗʷاني  0,498-للʲقل الʱʶʺال ʛʽغʱʺه للʽات ملʽضʛا على فʺʻʽب
ة) إدارة مʳلʕʶʺǼ ʝولʽات الʺالʽة الʺعلʨمة (علاقة ʛؗʷ2,326 لل ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ هʽومل ،
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ة مال رأس في والʺʶاهʺʧʽ الʺالʽة الʺعلʨمة(الʲالʘ  الʺʱʶقل ʛؗʷالʨه 1,173 ) هʽومل ،
ات في الʺʸالح وأصʴاب الʺالʽة الʺعلʨمة(للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʛاǼع  Ǽالʰʶʻة ʛؗʷال 

 الʺعلʨمة علاقة(وفي الʻهاǽة Ǽالʰʶʻة للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الʵامʝ  1,204-هʨ ) الاقʸʱادǽة
. أما Ǽالʰʶʻة لʺقʢع خȌ الانʙʴار 1,476-هʨ  )الأسهʦ لʴʺلة العادلة Ǽالʺعاملة الʺالʽة

  .2,057فʺʽله ǽقʙر بـ 
 ʙʻدراسةوع  ʦʽقSig.  ʦʽأن ق ʙʳؗلها  0,200و 0,282و 0,293و 0,640ن

فهي تʴقȘ  %5مقʨʰلة لأنها أصغʛ مʧ  0,048مʛفʨضة لأنها لا تʴقȘ فʛضʽة العʙم بʻʽʺا 
والʱي تʟʻ على وجʨد علاقة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع لهʚه الʙراسة والʺʱغʛʽات  الفʛضʽة الʙʰیلة

   الʺʱʶقلة لها.
  :خاتʸة

 ʙعǼاʻاولʻقيلل تʽʰʢت ʛوأخ ȑʛʤن ʖجان ،ʧʽʰخلال جان ʧراسة مʙ أنǼ لʨالق ʧȞʺǽ ،
Ǽ علقةʱʺعة الȃات الأرʽضʛع الفʽʺالجʘʽها، حʙʽتأك ʦت ʙع قʨضʨʺ  اتʶسʕʺال ʛʰʱتع

الʵلاǽا  هʚهمʧ أو ضعفه ʙʺʱʶǽ قʨته  فهʨ، العʺʨد الفقȑʛ للاقʸʱاد الʻʡʨيالاقʸʱادǽة 
   الاقʸʱادǽة.

ات الاقʸʱادǽة  ʛؗʷة الʺ ʨؗأما ح ȑورʛض ʛأم ʨة في بلادنا، فهʨق ʧم ʙȄʜلأنه ی
وتعʛʰ الʺعلʨمة الʺالʽة هي الʺʛʴك الʛئʶʽي بʧʽ مʨضʨع  .وصلاǼة ونʹج هʚه الʵلاǽا

ʺة  ʨؗʴها همع الʽى علʰʻي تʱال ʝةالأسʺ ʨؗʴه الʚ،  وجʛʵال ʦع تʨضʨʺا الʚراسة لهʙال ʙعȃو
  Ǽالʱʻائج والʨʱصʽات الʱالʽة:

  :، نʛؗʚ أهʺهاالʱʻائج مʨʺʳعة مʧ اسة تʦ الʨʱصل إلىمʧ خلال هʚه الʙر الʹʯائج:  /1
ات الاقʸʱادǽة) هي العʺʨد الفقȑʛ للاقʸʱاد - ʛؗʷة (الǽادʸʱات الاقʶسʕʺال 

 ؛، لʚا وجʖ إعʢاء الʺʙȄʜ مʧ العʻاǽة والاهʱʺام لهʚه الʵلاǽاالʻʡʨي
ʺʱها،  - ʨؗة حʽʺʱا حʻʽض علʛفǽ ،ةȄʛائʜʳة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺجل لأضعف ال

 ʧوج مʛʵها؛الʱʰاقʛها ومʛʽʽʶإدارتها وتǼ علقةʱʺاكل الʷʺقعة الʨق 
-  ʛʰʱل الʺتعʨلʴال ʧة مʺ ʨؗʴالʶاʢأجل إع ʧادئها مʰم Șʽʰʢت ʖاجʨلة والʳعʱ ئها

اقʸʱادǽة ، وخʨʸصا في الʨقʗ الʛاهʧ الȑʚ تعʛف فʽه الʙولة أزمة دعʦ إضافي
لʺʨʱʻج مʧ أجل شغل الفʛاغ الȑʚ نʱج عȘȄʛʡ ʧ إعʢاء الأولȄʨة ل، ومالʽة حادة

 الʙاخلي على حʶاب الʵارجي؛
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ات والʺʕسʶات  - ʛؗʷلل ʖʶالي الأنʴال ʗقʨال ʛʰʱعǽ ةǽادʸʱةالاقȄʛائʜʳصا  ،الʨʸخ
ǽعʙʺʱ بʙرجة  مالي مع وجʨد مʲʽاق الʜʳائʛ للʦȞʴ الʛاشʙ وتȘʽʰʢ نʤام مʴاسʰي

الʺʻافʶة الʵارجʽة للʺʨʱʻج  وتʛاجع حʙة ،كʛʽʰة على معایʛʽ الʺʴاسʰة الʙولʽة
 الʻʡʨي؛

ʺة الʺʕسʶات بʙون نʤام مʴاسʰي یʨفʛ الʷفافʽة والʺʙʸاقʽة  - ʨؗر حʨʸت ʧȞʺǽ لا
ات؛ والإفʸاح والʺʨثʨقʽة في الʺعلʨمات الʺالʽة ʛؗʷه الʚلة بهʸاف ذات الʛʡللأ 

ʺة لابʙ مʧ جʨد الإفʸا لؔي تʻʰى  - ʨؗʴة والعادلة الʽمة الʺالʨة في الʺعلʽفافʷح وال
 الʴالي. الʺالي یʨفʛه الʤʻام الʺʴاسʰي وهʨ ما بʧʽ مʙʵʱʶمʨ الʺعلʨمة الʺالʽة،

  هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʨʱصʽات، ومʧ أهʺها ما یلي: الʦʯصʻات: /2
ʺة لȐʙ الأʛʡاف الفاعلة وȂجʛاء لقاءات ودورات  - ʨؗʴة الʽʺأهǼ ʝʽʶʴʱورة الʛض

  تʽʻȄʨؔة في هʚا الʺʳال؛
-  Șʽʰʢʱامها بʜلȂة وǽادʸʱات الاق ʛؗʷات والʶسʕʺة الʺ ʨؗاع في حʛورة الإسʛض

ʺة؛م ʨؗʴال ȏادʰ 
- ʰم Șʽʰʢورة تʛفها اضʽʽؔة وتʺ ʨؗʴال ȏدȘاخ الأعʺال في  وفʻات مʙʳʱʶة ومʯʽʰال

 الʜʳائʛ؛
ʺة  اكةشʛ  الʙخʨل فيضʛورة  - ʨؗʴال الʳفي م ʖالأجان ʧʽسʛʺʱʺاء والʛʰʵمع ال

 للاسʱفادة مʧ خʛʰاتهʦ في هʚا الʺʳال؛ 
تʨفʛʽ بʯʽة  ʛʡاف الفاعلة في الاقʸʱاد مʧ أجلضʛورة الȘʽʶʻʱ بʧʽ جʺʽع الأ -

ة الاقʸʱادǽة)؛ ʛؗʷال) ȑادʸʱاء الاقʻʰة الأولى في الʽلʵال ȋاʷʻملائʺة ل 
دعʦ الإصلاح في الʺʳال الʺʴاسʰي والʙʱقȘʽ نʛʤا لʨجʨد ارتʰاȋ ضʛورة مʨاصلة  -

ʺة؛ ʨؗʴال ʧʽȃو ʦهʻʽب ȑʨق 
ات  - ʛؗʷال ʠعǼ ة فيʜʽح مʰأص ȑʚي والʰاسʴʺاد الʺالي والʶالف ʧم ʙʴورة الʛض

ʺة هʚه الȐʛʰؔ الʜʳا ʨؗى حʱوح ȑادʸʱم الإصلاح الاقʙʵǽ ا لاʚوه ،Ȑʛʰؔة الȄʛئ
ات؛ ʛؗʷال 

ضʛورة العʺل Ǽقʨاعʙ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي في مʳال مʥʶ الʺʴاسʰة وȂعʙاد  -
شفافʽة ومʨثʨقʽة الʺعلʨمة نʛʤا لارتʰاȋ هʚا الʳانʨʺǼ ʖضʨع  ،القʨائʦ الʺالʽة

ʺة ومȐʙ انعȞاس ذلʥ في الأخʛʽ على  ،الʺالʽة ʨؗات.ح ʛؗʷال 
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ʝʳلʸال:  
ʺة في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  ʨؗʴات الʽآل Șʽʰʢة تʽʺاز أهʛراسة إلى إبʙه الʚف هʙته

ʛʲولة وجعلها أكʙفاءة ال ʺة هي الأساس  ،فعالʽة Ǽاعʰʱارها جʨهʛ رفع قʙرة وؗ ʨؗʴال ʙإذ تع
Șʽقʴاه تʳاتǼ ةʽʡاʛقʺǽʙاءلة والʶʺة والʽفافʷعلى ال ʦقائ ʦȞح Șʽقʴʱل  ʧʽʶʴامة وتʙʱʶة مʽʺʻت

لʺʨاʧʽʻʡ وتʵفʠʽ معʙلات الʢʰالة والفقʛ وتʙعʦʽ العʙالة الاجʱʺاعʽة ومʧ امعʷʽة مȄʨʱʶات 
مȞافʴة الفʶاد Ǽاعʰʱاره معʽقا  ومʧ ضʺʧ ذلʥثʦ تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي.  

انؔʺاش مʨارد الʨȞʴمة وȂساءة و لʙʴ مʧ تʙفقات الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة، للʽʺʻʱة وسʰʰا ل
الʺʱعلقة بʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة  الʨʳانʖمʧ جهʨد مȞافʴة الفقʛ وغʛʽها مʧ  والʙʴاسʙʵʱامها، 
مʳال تȘʽʰʢ  في رئʽʶʽةحالة الʙول العʽȃʛة الʱي تʨاجه تǽʙʴات وقʙ اعʙʺʱنا الʺʙʱʶامة. 

ʺة ومȞافʴة الفʶاد  ʨؗʴل إلى الʨصʨاجل ال ʧامة مʙʱʶʺة الʽʺʻʱافها على و الʙأه Șʽقʴت
هʚه الʙول تعاني ؛ وقʙ خلʻʸا إلى أن الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعي، الاقʸʱادȑ، الʯʽʰي والʺʕسʶي

ʺة مʧخاصة  ʨؗʴال ȌǼاʨة وضʽفافʷام الʙة وانعǼقاʛات الʽان آلʙاءلة  ،فقʶʺام الʙوانعʱالȃاليو 
   تʙني معʙلات الʽʺʻʱة وانʵفاض مȐʨʱʶ الʛفاهʽة.و انʷʱار الفʶاد 

  .الʸؕʦʲة، الفʴاد، الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، الʗول العʻȁʙة الؒلʸات الʸفʯاحʻة:
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  مقʗمة:

  ʙلق ʨʢمع ت Șافʛة وتʺ ʨؗʴم الʨمفه ʛهʣ ʧة مʽʺʻʱال ʦʽت مفاهʛʽتغ ʙة، فلقʽʺʻʱال ʦʽر مفاه
ʜʽ على ال ʛؗʱالى ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ʦة ثȄʛʷʰة الʽʺʻʱامةʙʱʶʺة الʽʺʻʱال. 

ʺة في أدبʽات مʤʻʺات الأمʦ الʺʙʴʱة،  ʨممفهواقʛʱن هʚا الʨʢʱر في  ʨؗʴالǼ ةʽʺʻʱا الʚ وؗ
 ȑادʸʱالاق ʨʺʻالى ان ال ʥفي ذل ʖʰʶد الʨعȄولي. وʙال ʙقʻوق الʙʻولي وصʙال ʥʻʰال

Ǽعʠ الʰلʙان لʦ یʛʱافȘ مع تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ عʞʽ أغلʽʰة الȞʶان وȃهʚا الʺعʻى الʺʴقȘ في 
وهʚا ما أوجʨ  ʙعʽة الʽʴاة للʺʨاʧʽʻʡ.فان تʧʶʴ الʙخل الʻʡʨي لا ǽعʻي تلقائʽا تʧʽʶʴ ن

ʺة ʱʵʺǼلف آلʽاتها ʨؗʴي الʻʰورة تʛاد ضʶة الفʴافȞوم  ʨʺʻا الʚل هȄʨʴʱان لʺʹؗ

Abstract:  
This study aims to highlighting the importance of implementing 
governance mechanisms in achieving sustainable development as 
the essence of raising the state's capacity and efficiency and making 
it more effective. Governance is the foundation for a transparent, 
accountable and democratic governance Towards sustainable 
development, improving people's living standards, reducing 
unemployment and poverty and promoting social justice, thus 
achieving economic and social stability; Including the fight anti-
corruption as a hindrance to development and a limitation of 
foreign investment inflows, The contraction and misuse of 
government resources.  
   We have adopted the case of Arab countries facing major 
challenges in implementing governance and combating corruption. 
In order to achieve sustainable development and its objectives at 
the social, economic, environmental and institutional levels; We 
have concluded that these countries suffer especially from the lack 
of oversight mechanisms, lack of transparency, governance 
controls, and lack of accountability, thus spreading corruption, low 
rates of development and low welfare. 
Key words: Governance, Corruption, Sustainable development, 
Arab countries   



                     

88                                          /2018 

خلال العقʨد الʺاضʽة، ʣهʛت الʽʺʻʱة و .الاقʸʱادȑ إلى تʽʺʻة مʙʱʶامة ʱʵʺǼلف جʨانʰها
الʺʙʱʶامة بʨصفها مʨضʨعا مهʺا في العʙیʙ مʧ بʛامج الاصلاح وخȌʢ الادارة 

ʺة ومȞافʴة الفʶاد. الاسʛʱاتʽʳʽة  ʨؗʴال ȏادʰم Șʽʰʢت ȘȄʛʡ ʧع ʥة وذلʽȃʛول العʙفي ال   

ʸة و تȖʻʮʠ  ما مȎʗ إشȜالʻة الʗراسة: ʦؕʲة الʲافȜاد مʴل لالفʻʮʴؕ ةʻʸʹʯال Ȗʻقʲʯ
  العʻȁʙة؟ʗول الالʗʯʴʸامة في 

ʺة ومȞافʴة الفʶاد  تȘʽʰʢتعʙʺʱ الʙول العʽȃʛة  فʙضʻات الʗراسة: ʨؗʴال ȏادʰلمʱ Șʽقʴ
  .ʽʺʻʱة الʺʙʱʶامةال

ʺة : أهʻʸة الʗراسة ʨؗʴة الʽʺأهʦاد ودورهʺا الʺهʶة الفʴافȞوم  Șʽقʴعادفي تǼة أʽʺʻʱال 
وهي الʙʴ مʧ الفقʛ، خلȘ فʛص عʺل واسʙʱامة فʛص العʞʽ، حʺاǽة وتʙʳیʙ الʺʙʱʶامة 

  .الʯʽʰة، وتʴفʜʽ تقʙم الʺʛأة 
 ʦت ʘʴʰة الʽالȞة على إشǼوللإجا ،Șʰاءا على ما سʻȃة إلى وʽʲʴʰرقة الʨه الʚه ʦʽʶتق

  الʺʴاور الʱالʽة: 
ʛامة  أولا: الأسʗʯʴʸة الʻʸʹʯاد والʴة والفʸ ʦؕʲة للȂʙʢʹال  

ʸة ومȜافʲة الفʴاد في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامةدور : انʻثا ʦؕʲات الʻآل  
ʸة و  دوردراسة : ثالʰا ʦؕʲةالʲافȜاد  مʴامة  فيالفʗʯʴʸة الʻʸʹʯال ȖʻقʲالتǺ ولʗةʻȁʙالع  

  

  :  الأسʛ الʹȂʙʢة للʸؕʦʲة والفʴاد والʻʸʹʯة الʗʯʴʸامةأولا
ʸة: -1 ʦؕʲة للʻالأساس ʤʻفاهʸال ʦادتʺʱات  اعʶسʕʺلف الʱʵات مʽة في ادبʺ ʨؗʴم الʨمفه

بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الانʺائي، ʚؗا و صʙʻوق الʻقʙ الʙولي و ʙولي الʥʻʰ الʺʺʲلة في الالʙولʽة 
 ʗول ؗانʙال ʧم ʙیʙار أن العʰʱاعǼ اʚوه Șقʴت ʦها لʻؔل ،ȑادʸʱاق ʨʺن Șʽقʴل إلى تʸت

فʛض الʘʴʰ عʧ الاسʰاب والʱي خلʗʸ الى تʻʶʴا في مȐʨʱʶ ونʨعʽة الʽʴاة وهʚا ما 
ʺة ʱʵʺǼلف آلʽاتها ؗʹʺان لȄʨʴʱل هʚا الʨʺʻ الاقʸʱادȑ إلى تʽʺʻة  ʨؗʴي الʻʰورة تʛض

  .)2،ص  2007(عʙʰ الʧʽʶʴ ، مʙʱʶامة ʱʵʺǼلف جʨانʰها
ʸنʵأة و  -1-1 ʦؕʲر الʦهʡ:ني عام  ةʨلح قانʢʸʺؗ مʨا الʺفهʚه ʛهʣ1978 ʧؔول.

ǽعʨد إلى نهاǽة الʲʺانʻʽات لاعʱʺاده مʧ قʰل الʺʕسʶات الʙولʽة والʨʱسع  الفعلي الانʷʱار
 ʙة، وقʽولʙات الʺʤʻʺات والʯʽلف الهʱʵولي ومʙال ʙقʻوق الʙʻولي، صʙال ʥʻʰة ؗالʴالʺان

ȘȄʛʡ الʨʺʻ، نʳʽʱة للʸعȃʨات الʱي جاء ؗʺʴاولة لʧʽʶʴʱ أوضاع الʺʱʳʺعات الʶائʛة في 
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 ʙونها، وقʕش ʛʽʽʶاء في تʢلي والأخȞʽیل الهʙعʱامج الʛب Șʽʰʢول في تʙه الʚتها هʙوج
  .)23ص ،2009 .دǼاغي( الʙولةأرجع هʚا إلى غʽاب الʷفافʽة والʺʶاءلة في تʛʽʽʶ أمʨر 

ʸة:-1-2 ʦؕʲال ʃȂʙاسعة  تعʨال ʦʽالʺفاه ʧة هي مʺ ʨؗʴإن الʘʽع ج حʽʺل جʺʷت ʖانʨ
 ʦȞʴة الʽفʽفي كʙي. ما بلʺʽʤʻʱله الȞʽة وهǽادʸʱه الاقʱاسʽس ʥا في ذلʺǼ ، و ʙلقʗلفʱاخ 

ʺة  ʨؗʴال ʅȄتعارʧʽات  ما بʯʽاهʛʤن ʧʽʲاحȃو  ʧعادها ومǼد أʙعʱزهالʛأب :ʛؗʚن  
ʺة ʷȞǽف عȄʛʡ ʧقها اتʵاذ القʛار Ǽفاعلʽة في  ǻFrançois Castingعʙفها   ʨؗʴال  :

 ʛʱفǽ ʧار جʺاعة ما، أیʡةاʢلʶاقع الʨد مʙعʱاف بʛʱض الاع(Casting,2005, p11)  
عʧ أسلʨب الʦȞʴ والʽʺʻʱة، تʦ  1992في دراسة للʥʻʰ الʙولي سʻة تعʃȂʙ الʣʹʮ الʗولي:

تعȄʛفها على أنها الʴالة الʱي مʧ خلالها تʦʱ إدارة الʺʨارد الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة للʺʱʳʺع 
ي وسʽاسي مʨجه نʨʴ تعʦʽʤ الʛفاهʽة بهʙف الʽʺʻʱة، أʤǽ ȑهʨʺʻؗ ʛذج تʦʽʤʻ اجʱʺاع

   .)10الؔایʙ، ص( والاجʱʺاعʽةالاجʱʺاعʽة وتʙنʽة الʱؔالʽف الانʶانʽة 
عʛفʱها أنها اسʱعʺال الʶلʢة : OCDEتعʃȂʙ مʹʸʢة الʯعاون والʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة 

الʽʶاسʽة وتȘʽʰʢ الʛقاǼة على تʛʽʽʶ الʺʨارد في الʺʱʳʺع، مʧ أجل تʴقȘʽ تʽʺʻة اقʸʱادǽة 
   .  )217ص ،2007بʨرʱ )،ʞȄʺاعʽةواج

على أنها مʺارسة الʶلʢة الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة،  تعʃȂʙ بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الانʸائي:
والادارȄة لإدارة الʕʷون على ؗافة الʺȄʨʱʶات، وʦʹȄ الالʽات والعʺلʽات والʺʕسʶات الʱي 

ة حقʨقهʦ القانʨنʽة ʧȞʺǽ مʧ خلالها الأفʛاد والʳʺاعات مʧ الʱعʛʽʰ عʧ مʸالʴهʦ، ومʺارس
ʦة خلافاتهȄʨʶوت ʦامهʜʱالǼ فاءʨوال(UNDP, 1997,P3).  

ʺة تʧʺʹʱ الʺʕسʶات وتقالʙʽها والʱي یʦʱ على أساسها مʺارسة الʶلʢات في  ʨؗʴإذا فال
ʺة یʧʺʹʱ ثلاثة جʨانʖ أساسʽة هي: ʨؗʴم للʨا الʺفهʚن هȂولة وʙال  

 ʛʽʽها؛الȄʛʢقة الʱي یʦʱ بها اخʽʱار الʨȞʴمات ومʱاǼعʱها وتغ -
 قʙرة الʨȞʴمات على صʽاغة الʽʶاسات Ǽفاعلʽة وتʻفʚʽها؛ -
  ات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة احʛʱام الʺʨاʧʽʻʡ والʙولة للʺʕسʶات الʱي تʦʤʻ العلاق -

ʸة:-1-3  ʦؕʲل الʻتفع ʙعاد وعʹاصǺات  أʶسʕʺي جاءت بها الʱال ʅȄعارʱخلال ال ʧم
  :)71، ص2000اللʨزȑ، ( إلىالʙولʽة ʧȞʺǽ تقʦʽʶ أǼعاده 

وʱȄعلȘ هʚا الʰعʽʰʢǼ ʙعة الʶلʢة الʽʶاسʽة وشʛعʽة تʺʽʲلها،  الʮعʗ الʻʴاسي:-1-3-1
وهʚا Ǽاعʰʱار الʸلة الʴʽʴʸة بʧʽ الʴاكʦ والʺʨȞʴم، مʺا یʕدȑ الى الʱفاعل الاʳǽابي 
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وتعاونهʦ وسعʽهʦ الى خʙمة الʸالح العام، ولا ʨȞǽن إلا إذا عʺلʗ الʙولة ȞʷǼل أساسي 
  .فعالةعلى تʴقȘʽ دǽʺقʛاʽʡة 

وʨʴʺʱȄر هʚا الʰعʙ في اهʱʺامه ȄʨʱʶʺǼات الأداء  الʮعʗ الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي:-1-3-2
 ʙعǽ ة، ؗʺاʽفافʷاد والʶة الفȃارʴة، ومǽادʸʱة الاقʽʺʻʱال Șʽقʴه الى تʽفي سع ȑادʸʱالاق

الʯʽʰة Ǽ الʺʱعلقةعامل مʵفʠ لʺʵاʛʡ الاسʲʱʺار نʛʤا للʙʱقȘʽ الʺʛʺʱʶ للʺعلʨمات 
ȞǼ ةǽادʸʱة.الاقʽل شفاف  

ʙʶʳʱʽ في تʴقȘʽ العʙالة الʨʱزȄعʽة، ورفع الʺȐʨʱʶ الʺعʷʽي والقʹاء فأما الʰعʙ الاجʱʺاعي 
.ʛعلى الفق  

1-3-3-:ȏالادار ʗعʮع  الʺʱʳʺة للȄʛʷʰة والʽارد الʺالʨʺالعقلاني والعادل لل ʛʽʽʶʱالǼ Ȍʰتʛی
Ȅʜة، ؗʺا أن تʛشʙʽ الادارة العامة وتأمʧʽ اسʛʺʱا ʛؗاللام Șʽʰʢʱا بʚوه ʧة مʽرجة عالʙرها ب

  الؔفاءة والفعالʽة ǽعʙʺʱ على الاهʱʺام Ǽالʳهاز الادارȑ والأنʤʺة والقʨانʧʽ الʺعʺʨل بها.
ان اصلاح وتʛشʙʽ الادارة العامة یʨʱقف على تʽʺʻة مʨاردها الادارȄة والȄʛʷʰة مʧ خلال 

  هʙافها.أ ʰاع اسʛʱاتʽʳʽة تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ ات
ʸة:-1-4 ʦؕʲاف الʗنا أهʛاول بʻة تʙʴʱʺال ʦافمج الأمʙي  الانʺائي الأهʱة الʽʶʽئʛال

ʺة لʴʱقʽقها وتʲʺʱل فʽʺا یلي ʨؗʴعى الʶت)UNDP, 1997,P3(:  
  ةʷʽالʺع Ȑʨʱʶم ʧالأدنى م ʙʴال ʙیʙʴʱة بʽاعʺʱالة الاجʙام والعʳʶالان Șʽقʴت

  لؔافة الʺʨاʧʽʻʡ وتʴقȘʽ مȐʨʱʶ مʧ الʽʴاة الȄʛؔʺة لهʦ؛
 ة فيʽعʛʷال ʧوادامة حالة م Șʽقʴع؛ تʺʱʳʺال   
 .ارد العامةʨʺغلال الʱواس ʟʽʸʵة وفي تǽادʸʱة الاقʽʺʻʱال Șʽقʴة في تǽالؔفا  

ʸة:-1-5 ʦؕʲال ʝائʶة  خȄʨأولǼ لفʱʵت ʙعة، وقʨʻʱة ومʙیʙة عʺ ʨؗʴال ʟائʸخ
الȘʽʰʢʱ مʧ بلʙ الى اخʛ. وهʚه الʸʵائʟ تʨʱزع بʧʽ معایʛʽ سʽاسʽة واقʸʱادǽة 

لʨ الʺعایʚؗ ʛʽلǼ ʥاخʱلاف الʳهات ومʸالʴها، فواجʱʺاعʽة وادارȄة. وتʱʵلف الأولȄʨات و 
تʙʻʱʶ الى ما ʴǽفʜ  لʨجʙنا أنهامʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱة و  ،يالʥʻʰ الʙولتʰʱعʻا 

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، الانفʱاح الاقʸʱادȑ، حȄʛة الʳʱارة والʸʵʸʵة، ولقʙ اسʙʻʱت دراسة 
ʺة في مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺ حʨلالʥʻʰ الʙولي  ʨؗʴال ʧʽاساس ʧȄارʽا الى معʽقȄʛال اف

  هʺا:
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  ʧʽاواة وتأمʶʺالǼ ة الʺعʽار الأول ʷǽʺل حʦȞ القانʨن والʺعاملة Ǽالʺʶاواة والʺʷارؗ
  فʛص مʶʱاوȄة للاسʱفادة مʧ الʙʵمات الʱي تʨفʛها الʙولة.

 اǽادʸʱا واقʽاسʽة سʽʶافʻʱة وال  أما الʺعʽار الʲاني فʧʺʹʱʽ الʽʲʺʱل والʺʷارؗ
 مʧ والؔفاءة مʷاكلا لȘʽʶʻʱ تʳاوز مʧȞʺǽ ʧ، ة والʺʴاسʰةوالʷفافʽة والʺʶاءل

 الاجʱʺاعي. الʰعʙ مع الʽʶاسي الʰعʙ دمج خلال
ʸة (عʹاصʙها):-1-6 ʦؕʲنات الʦȜولة  نإ مʙعلى تؔامل عʺل ال ʙʺʱة تعʺ ʨؗʴال

 عʻاصʛتʧʺʹʱ ثلاثة لʚلʥ فهي ومʕسʶاتها والقʢاع الʵاص ومʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني. 
  .القʢاع الʵاص والʺʱʳʺع الʺʙني ،ةالʨȞʴم :رئʽʶʽة هي
 :مةʦȜʲئ الʽة  تهʙاعʶʺة الʽنʨة والقانʽاسʽʶة الʯʽʰالʙʽالة في  (تأكʙار والعʛقʱالاس

ولابʙ مʧ  ؛الاهʱʺام Ǽالʙʵمات العامة الʱي لا ǽقʰل علʽها القʢاع الʵاصو الʨʶق 
ʺة تʛʢح اهʱʺامات واحʽʱاجات الفʯات الأكʛʲ فقʛا. ʨؗʴأن ال ʙʽأكʱال  

  اعʠاص:القʳع. الʺʱʳʺاد الʛخل لأفʙال Șʽقʴص العʺل وتʛف Șعʺل على خلǽ 
على القʢاع الʵاص في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة  تعʙʺʱفالعʙیʙ مʧ الʙول الʻامʽة 

الاقʸʱادǽة ومʧ ثʦ الاجʱʺاعʽة. والʨȞʴمة تʽʢʱʶع بʙورها تقȄʨة وتʛȄʨʢ القʢاع 
 : الʵاص مʧ خلال

 ة؛ʛقʱʶʺة الʽة الؔلǽادʸʱة الاقʯʽʰال Șخل  
 Ȅʜص العʺل؛ تعʛف Șلʵح وتʽʱي تʱع الȄارʷʺال ʜ  
  قاتʰʢا للʽجʨلʨʻؔʱفة والʛعلى نقل الʺع ʙاعʶارات وتʺʲʱالاس ʖʢقʱʶت

   .الفقʛʽة
 :نيʗʸع الʸʯʱʸاد في  الʛاك الأفʛني على اشʙʺع الʺʱʳʺات الʶسʕتعʺل م

وتعʺل على تʽʤʻʺهʦ في جʺاعات ذات قʨة  ،الأنʢʷة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة
لʽʶاسات العامة والʨʸʴل على حȘ الʙخʨل للʺʨارد العامة، وȞʷȃل للʱأثʛʽ في ا

ل خلاتʶاعʙ على تʴقȘʽ إدارة أكʛʲ تʛشʙʽا للʦȞʴ مʧ  خاص للفʯات الفقʛʽة.
علاقاتها بʧʽ الفʛد والʨȞʴمة ومʧ خلال تعʱʯʰها لأفʹل الʳهʨد الفʛدǽة 

 ʧȞʺǽ يʱة والʽاعʺʳمهاوالʙʵʱة( اسȄة الادارʽʺʻʱة للʽȃʛة العʺʤʻʺص ،2003،ال 
  .     )48-44ص
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1-7-ʙʻة: معایʸ ʦؕʲاء ان الʛʰولي خʙال ʥʻʰصا  الʨʸفʺان،خʨؗ الʽدان ȑاʛؗ ارت، 
قʽاس الى وضع مʕشʛات مʙʴدة ل ʨابها تʨصل ʨن ǽقʨم مʧ خلال الʙراسات الʱي وماسʨʱز
ʺة ʨؗʴوهي ال(Daniel Kaufmann et al, 2010, p4):  

ة في انʵʱاب وȄقʝʽ مȐʙ قʙرة مʨاVA: ʡ الʦʶت والʴʸألة- ʻي بلʙ ما على الʺʷارؗ
حʨȞمʱهʦ، اضافة الى حȄʛة الʱعʛʽʰ والʦʽʤʻʱ وتʧȄʨؔ الʳʺعʽات وحȄʛة وسائل الاعلام، 

.ʦأفعاله ʧع ʦهʱاءلʶة ومʢلʶعلى ال ʧʽʺها للقائʱʰاقʛم Ȑʙوم 
وهʚا مʧ خلال الʨʸʱرات الʺʱعلقة Ǽاحʱʺال  :PV الاسʯقʙار الʻʴاسي وغʻاب العʹف-

و مʧ خلال أʦȞʴ، مʧ خلال وسائل غʛʽ دسʨʱرȄة لʨȞʴمة وازاحʱها عʧ التهʙیʙ اسʱقʛار ا
ادخال اصلاحات مʨʰʷهة تʕثʛ على اسʛʺʱارȄة الʽʶاسات، ؗʺا قʙ تقʙʽ قʙرة الʺʨاʧʽʻʡ على 

  اخʽʱار وتغʛʽʽ القائʺʧʽ على الʶلʢة.
 وʱȄعلȘ هʚا الʺʕشʛ بʨʻعʽة تقʦǽʙ الʙʵمات العامة ونʨعʽة جهاز :GE فعالʻة الʦȜʲمة-

الʙʵمة الʺʙنʽة واسʱقلالʱʽه عʧ الʹغȋʨ الʽʶاسʽة، اضافة الى نʨعʽة وضع الʽʶاسات 
 وتʻفʚʽها ومȐʙ مʙʸاقʽة الʜʱام الʨȞʴمة بʱلʥ الʽʶاسات.

-ʤʻʢʹʯة الʻعʦن RQ:  ائحʨاسات ولʽس ʚʽفʻمة على وضع وتʨȞʴرة الʙا على قʻه ʜ ʛؗȄو
 .ʽʳʷعهتʽʺʽʤʻة سلʽʺة مʧ شأنها الʶʺاح بʽʺʻʱة القʢاع الʵاص وت

وȄقʝʽ هʚا الʺعʽار مȐʙ ثقة الʺʱعاملʧʽ في سʽادة القانʨن في  :RL سʻادة القانʦن -
الʺʱʳʺع والʱقʙʽ بها، خاصة نʨعʽة تʻفʚʽ العقʨد وفعالʽة الأجهʜة القʹائʽة، وقʽاس احʱʺال 

 حʙوث الʛʳائʦ أو أعʺال عʻف.
ʴقȘʽ مȞاسʖ وʱȄعلȐʙʺǼ Ș اسʱغلال الʶلʢة العامة لCC  : ʱضȊʮ (مȜافʲة) الفʴاد-

خاصة، أعʺال فʶاد الʸغȐʛ(الʛشʨة في الʺʸالح العامة) أو Ȑʛʰؗ (الفʶاد في الʺʳال 
  الʽʶاسي) اضافة الى اسʨʴʱاذ الʰʵʻة أو أصʴاب الʺʸالح الʽʸʵʷة على ثʛوات الʙولة.

ʺة الʱي تʻʰاها الʥʻʰ الʙولي في تقارʛȄه هي الʱي  الʺʕشʛات الʱʶة العالʺʽة لإدارة وهʚه    ʨؗʴال
  مʧ خلال دراسʻʱا. ʻعʙʺʱهاس
ʸة:-1-8 ʦؕʲاس الʻفʺان  قʨؗ الʽة الا أن دانʙة ومعقʰة صعʽه العʺلʚأن ه ʧم ʦغʛالǼ

 ʨون قامʛة اواخʽʱساسʕʺة الʽعʨʻال ʛشʕم ʨة وهʺ ʨؗʴاس الʽلق ʛشʕضع مʨب )IQI( 
Indictor of Quality Institutional اتʛشʕʺابي للʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛشʕʺا الʚه ʚأخȄو ،

ʺة. وقʱʺʽه تʛاوح بʧʽ [(الʺعای ʨؗʴة للʱʶال (ʛʽ-2.5  +2.5[  ʗاضح أنه ؗلʺا ؗانʨال ʧوم
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ʦȞʴدة الʨعلى ج ʗة أعلى ؗلʺا دلʺʽالق)La Banque Mondiale, 2003, pp 
06.08(.  

)ʤول رقʗʱة: )1الʽاتʶسʕʺة الʽعʨʻال ʛشʕمIQI   ةʻʶول لʙ2016لأفʹل ال  
الʦʶت   الʗول

  ةوالʴʸاءل
الاسʯقʙار 
  الʻʴاسي 

لʻة فعا
  الʦȜʲمة

نʦعʻة 
ʤʻʢʹʯال  

سʻادة 
  القانʦن 

 Ȋʮض
  الفʴاد

IQI  
 

  1,653  2,243  1,895  1,575  1,887  0,847  1,474  الʗانʸارك
  1,751  2,383  2,017  1,817  1,848  0,961  1,485  لʹʗاʹف

ʗȂʦʴ1,731  2,221  2,043  1,854  1,787  0,98  1,503  ال  
  1,783  2,050  1,935  1,912  2,025  1,322  1,458  سʙʴȂʦا

  1,841  2,295  1,927  2,038  1,857  1,490  1,444  نʦʻزȂلʹʗا
  1,671  1,950  1,893  1,976  1,841  0,889  1,479  هʦلʹʗا

Ȋسʦʯʸ1,738  2,19  1,951  1,862  1,874  1,081  1,473  ال  
   الʺʙʸر: مʧ اعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على معʽʢات الʥʻʰ الʙولي مʧ الʺʨقع:

www.govindicators.org  
ʸة:-1-9 ʦؕʲف الɹة على ضʮتʙʯʸم  الآثار الʨسʨʺولي الʙال ʥʻʰال ʛȄʛتق ʛʽʷǽ ةʸ ʦؕʲال

 MENA"إن الʽʺʻʱة في دول  الʗʱیʗة لأجل الʻʸʹʯة في الʙʵق الأوسȊ وشʸال إفȂʙقʻا
والȞʷل  العالʦ. والʱي تʵʱلف فʽها الʺʢʻقة عǼ ʧاقي دول ǽعʽقها ضعف إدارة الʦȞʴ العام

ʺة ʨؗʴضعف ال ʧة عʰتʛʱʺضح الاثار الʨالي یʨʺال.  
ʺة ǽقʨد الى الفʶاد والǽ ȑʚعʻي اساءة اسʱغلال الʶلʢة أو ثقة حʘʽ أن  ʨؗʴضعف ال

الاقʸʱادǽة  ǽعȘʽ الʽʺʻʱةما لفʶاد اتʶاع نʢاق اʽʱح وهʚا ما یالʷعʖ لʴʱقȘʽ نفع خاص. 
ʙلʰفي ال  ȑادʸʱالاق ȋاʷʻف الʽادة تؔالȄʜارات.بʺʲʱالاس ʧم ʙʴǽ ȑʚال ʛالأم  
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)ʤل رقȜʵة ) :1الʸ ʦؕʲف الɹض ʥة عʮتʙʯʸالآثار ال  
         

                  
  
  
  
  

 
 ȏاوʙʮال ʥʻار أمʸر: أنʗʶʸ5ص ،2012، ال  

ǽعʛʰʱ الفʶاد ʣاهʛة قǽʙʺة، لʧؔ الʙʳیʙ فʽها هʨ أن حʦʳ الʤاهʛة أخʚ في  الفʴاد: -2
 عالʺʽة وهʨفالفʶاد أصʰح قʹʽة  لفʶاد بʨجʨد الأنʤʺة والʙول،ʨد االʱفاقʦ وقʙ ارتȌʰ وج

مʨجʨد في جʺʽع أنʴاء العالʦ، ولʧؔ الاخʱلاف في حʳʺه وأشȞاله ودرجة انʷʱاره في 
 ʙرة أشʨʸǼ ةʽامʻول الʙاد في الʶد الفʨوج Ȏأن الʺلاح ʛʽان، غȞʺمان والʜا ما ضالʚرا وهʛ

ʧه مʙʽتأی ʦل تʰاء  قʛʰʵابالʰلأس ʧʽʽولʙة الادارة العامة الʜها ضعف أجهʻدة مʙعʱم، 
  .وضعف الأخلاقʽات الʽʣʨفʽة وغʽاب الʛقاǼة الفعالة في هʚه الʙول

كʛʰ العʨائȘ أمام تʴقȘʽ الʨʺʻ والʽʺʻʱة أǽعʙ الفʶاد مʧ  تعʃȂʙ الفʴاد: -2-1
الاقʸʱادǽة، فهʵǽ ʨل Ǽالاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والʽʶاسي ونʷاȋ القʢاع الʵاص، وʙʰȄد 

ؗʺا ǽʹعف حʨافʜ الاسʲʱʺار وȄهȌʰ مʧ جʨدة الʻʰى الأساسʽة والʙʵمات العامة  ؛الʺʨارد
  وʨʷȄه عʻاصʛ الʻفقات العامة.

  كʺا نǼ ʛؗʚعʠ تعارʅȄ الʺʤʻʺات الʙولʽة مʲل: 
 : Ǽأنه اسʱغلال الʶلʢة مʧ أجل الʺʻفعة الʵاصة،تعʙف مʹʸʢة الʵفافʻة الʗولʻة الفʴاد

ʱʶǽ ȑʚهʙف تʴقȘʽ مʻافع ذاتʽة ȄʛʢǼقة غʛʽ أو أنه الʶلʨك الʛʽʰوقʛاʡي الʺʛʴʻف ال
  )62، ص2006مʛʽʻ الʞʺʴ، (شʛعʽة. 

الʱعʅȄʛ إلى  وȑʨʢʻȄ أنه إساءة اسʱعʺال الʶلʢة للʖʶؔ الʵاص، ǽǼعʛفه  الʣʹʮ الʗولي:
ʧʽʱʢنق:  
 ة دفعʨشʛإلى ال ʧʽفʣʨʺال ʧʽولʕʶʺمة في والʨȞʴاع الʢاء في القʨوأ العام س 

 ؛الʸفقات عقʙ لʶʱهʽل الʵاص

 ȊǺاʦف ضɹض
 الʸؕʦʲة

 ȏاد الادارʴالف
 والʸالي

اساءة اسʯغلال 
 الʴلʠة

ضɹف ادوات 
الʴʸاءلة 
 والʵفافʻة

ʙادة الفقȂف  زʻتؒال
 ȉاʵʹال
ȏادʶʯالاق 

 ʥم ʗʲال
 الاسʸʰʯارات

ضɹف معʗلات 
 الʻʸʹʯة
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 عʱقة اسʛالأقارب أو س ʧʽʽعʱب ʥة وذلʨشʛء إلى الʨʳفة العامة دون اللʽʣʨال الʺ
  أمʨال الʙولة مʰاشʛة.

فان الفʶاد هʨ سʨء اسʱعʺال الʶلʢة العʺʨمʽة أو  حʔʴ الʙʮنامج الانʸائي للأمʤ الʗʲʯʸة:
الʽʣʨفة للʺʻفعة الʵاصة، سʨاء عȘȄʛʡ ʧ الʛشʨة أو اسʱغلال الʻفʨذ او الʺʽȃʨʶʴة أو 

، 2012ساǽح بʨزʙȄ، (. الاخʱلاسو الاكʛاه للʱعʽʳل Ǽالʙʵمات أو عȘȄʛʡ ʧ الغʞ أ
  .)56ص
الفʶاد الʽʶاسي الʺʛتȌʰ فهʻاك  ǽأخʚ الفʶاد أشȞالا مʱʵلفة،أشȜال الفʴاد: -2-2

الʺʛتȌʰ الفʶاد الاقʸʱادȑ الʺʛتǼ Ȍʰالإدارات العامة والʺʷارȄع، والفʶاد الʺʕسʶي  ،Ǽالʶلʢة
  الاجʱʺاعي ʱʵʺǼلف أنʨاعه.الʙولة، والفʶاد  Ǽأجهʜة

هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʺʱغʛʽات الʱي أسهʺʗ في انʷʱار  :قʹʦات انʵʯار ʡاهʙة الفʴاد-2-3
  :)138ص ،2006، عʺاد الʽʷخ داود( الʤاهʛةهʚه 

 تʨʢر وسائل الاتʸال والʨʻؔʱلʨجʽا؛*
 الʜʻوح نʨʴ آلʽات اقʸʱاد الʨʶق، وتʟʽʸʵ القʢاع العام؛*
*ʱة انȄʛارة وحʳʱال ʛȄʛʴود؛تʙʴال ʛʰلع عʶال والʨاص والأمʵقال الأش 
* ،ʦالعال ʙʽاصلة على صعʴعة الȄʛʶات الʛʽغʱʺة للʽنʨعات القانȄʛʷʱة في الʺʵʱة الʽالȞإش

   وعʙم قʙرة القʨانʧʽ الʙاخلʽة على مʨاكʱʰها.
2-5-ʙشʓات م        perception corruption index             الفʴاد: مʗرؕ
ات مʕشʳʶǽ ʛل   ،وʛȄتʰها حʖʶ ذلʥ والأقالʦʽ الʰلʙان تʛʴزها الʱي الʻقاȋ عʙد ʶادالف مʙرؗ

 ʺʕشʛوهʚا ال. الإدراك إلʽه یʨʱصل ما حʖʶ الʰلʙ في العام القʢاع فʶاد مȐʙوʙʻʱʶȄ إلى 
 ʛم،ʖؗ م إذʨقǽ فة علىʽلʨت ʧاءات مʸقʱات الاسʺʽʽقʱة والʢʰتʛʺاد الʶالفǼ ʦʱعها یʽʺʳت 

  .الʗʽʸ ذات الʙولʽة سʶاتالʺʕ  مʧ مʨʻʱعة مʨʺʳعة علىاعʱʺادا 
   ʛشʕات وم  ،العالʦ مȐʨʱʶ  على وانʷʱاراً  اً  اسʙʵʱام الفʶاد مʕشʛات أكʛʲ هʨ الفʶاد مʙرؗ

 في الفʶاد واقع فʟʴ على ǽعʘʽʴǼ ʙʺʱ .الʙولʽة الʷفافʽة مʤʻʺة تʙʸره سȑʨʻ  مʕشʛ هʨف
 الʺʕشʛ اتومعلʨم بʽانات مʸادر وتعʛʰʱ ؛الʛʱتʖʽ في الʺʨʺʷلة الʙول لȐʙ العام القʢاع
  .PCI ، وʛȄمʜ له Ǽالʛمʜوالʵاص العام القʢاع مʧ الʛʰʵاء اراء مʧ مʨʻʱعة

   ʧوم ʦما أه ʜʽʺǽ اʚه ʛشʕʺاسه أن الʽأ للعلامات مقʙʰی ʧ100 إلى 0 م ʘʽʴǼ يʻتع 
ʛأعلى صف  Ȑʨʱʶاد مʶرك  فʙاد(مʶي الفʻات أقل 100 الؔامل) وتعȄʨʱʶاد مʶوأعلى الف 
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 أكʛʲ نهاأ ذلǽ ʥعʻي لا مʵʻفʹة درجة على الʙولة ʸلʗح حال وفي الʷفافʽة، درجات
 الʽʶاسي ؗالفʶاد العام القʢاع في الفʶاد عʧ اانʰʢاع ʲʺǽل الʺʕشʨؗ ʛن  ا،فʶاد الʙول

 ȑو  ؛والادارʝʽل ʺȞعلى اح  Ȑʨʱʶاد مʶولة في الفʙاساتأو  الʽʶةأو  الʢʷالان 
للʙول ǽعʙʺʱ على  حʖʶ مʤʻʺة الʷفافʽة الʙولʽة فإن الʽʻʸʱف الȑʨʻʶ و  الاقʸʱادǽة،

  اسʢʱلاع الʛأȑ للʛʰʵاء ورجال الأعʺال.
أن تʜایʙ معʙلات الفʶاد في الʙول ارتȌʰ بʛʱاجع ʛت الʺʤʻʺة في تقʛȄʛها الأخʛʽ وذؗ   

حʘʽ ؗانʗ الʙول الأكʛʲ فʶادا هي الأقل في  ،مȄʨʱʶات حȄʛة الʴʸافة والʺʱʳʺع الʺʙني
  .حȄʛة الʴʸافة ونʷاȋ مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني

ات الفʶاد.وا   لʙʳول الʱالي ʲʺǽل الʙول الأولى الʱي حʸلʗ على أعلى مȐʨʱʶ مʙرؗ
)ʤول رقʗʱول الأولى ):2الʙاد للʶات الف   2016-2014للفʛʱة  مʕشʛ مʙرؗ

  
  
 
  
  
  
 

  www.transparency.org: مʧ اعʙاد الʰاحʲة اعʱʺادا على الʺعʽʢات الʺʱاحة في: الʗʶʸر
حʧʶ سʱة دول في العالʦ مʧ حʘʽ انʷʱار الفʶاد خلال ثلاث ʛتʖʽ أت الʙʳول یʨضح
لʸفʛ فʶاد نه لا وجʨد خلال قʛاءة الʱʻائج یʱʹح أ ʧ، وم2016،2015،2014 سʨʻات

نقʢة مʧ أصل  92 بـ 2015نʺارك سʻة افأفʹل قʽʺة حققʱها الʙعلى الʺȐʨʱʶ العالʺي 
100 ʖʽتʛʱال ʧة.اما عʻ2016ففي س ʗلʱانʺارك و  احʙالأول ؗأقل دول ال ʜ ʛؗʺا الʙʻلȄزʨʽن

 ʙʽصʛاد بʶف ʦ91العال ʧة مʢها  100 أصل نقʱة، وتلʢلنقʻا بفʙʻ86 ةʢنق،  ʦثʙȄʨʶبـ  ال
   نقʢة. 85ب سʛʶȄʨاأخʛʽا و نقʢة  86 ـنقʢة والʛʻوȄج ب 88
  الأسʛ الʸفاهʻʸة للʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة:-3

م معʙʺʱة في جʚورها 20لقʣ ʙهʛت فʛؔة الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في عقʙ الʲʺانʻʽات مʧ القʛن    
ʚلʥ على تȃʛʳة عقʨد عʙة واسʙʱامʱهاعلى العʨامل الʽʯʽʰة    مʧ مʳهʨدات الʽʺʻʱة. وؗ

  2016  2015  2014  الʗولة  الʙتʮة

  91  92  91  الʙانʺارك  1
  91  91  91  نʨʽزȄلʙʻا  2
  89  89  90  فʻلʙʻا  3
4  ʙȄʨʶ88  87  89  ال  
  86  86  88  الʛʻوȄج  5
  85  86  86  سʛʶȄʨا  6
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الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وورد مفهʨم الʽʺʻʱة  تعارʅȄ تدتعʙ مفهʦم الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة:-3-1
وعʛفʗ على أنها  1987الʺʙʱʶامة لأول مʛة في تعʅȄʛ اللʻʳة العالʺʽة للʯʽʰة والʽʺʻʱة عام 

ʰال الʺقʽرة الأجʙاومة على قʶʺدون ال ʛاضʴي حاجات الʰي تلʱة الʽʺʻʱال ʥة تللʽʰلة في تل
 .ʦاتهʽحاج  

Ǽأنها: ذلʥ الʷʻاȋ الȑʚ یʕدȑ الى الارتقاء Ǽالʛفاهʽة  ǽEdoird Bardierعʛفها 
الاجʱʺاعʽة أكʛʰ قʙر مʺʧȞ، مع الʛʴص والʴفاȍ على الʺʨارد الʽʰʢعʽة الʺʱاحة وȃأقل قʙر 

  مʺʧȞ مʧ الأضʛار والاساءة الى الʯʽʰة.
، نʤام بʯʽياعل بʧʽ ثلاث أنʤʺة نʤام هي تʽʺʻة قابلة للاسʛʺʱار وهي عʺلʽة الʱفأو 

  اقʸʱادȑ، نʤام اجʱʺاعي.
: تʶعى مʧ خلال آلʽاتها ومʨʱʴاها الى تʴقȘʽ مʨʺʳعة أهʗاف الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة-3-2

  مʧ الأهʙاف نʛؗʚ مʻها:
تʴقȘʽ نʨعʽة حʽاة أفʹل للȞʶان مʧ خلال عʺلʽات الȌʽʢʵʱ وتʻفʚʽ الʽʶاسات  -

ʳعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ȘȄʛʡ ʧة عȄʨʺʻʱ؛الʨʺʻة للʽعʨʻال ʖانʨ  
ʜ على العلاقة بʧʽ نʷاʡات الȞʶان والʯʽʰة  - ʛؗت ʘʽة حʽعʽʰʢة الʯʽʰام الʛʱاح

  وتʱعامل مع الʦʤʻ الʽʰʢعʽة ومʨʱʴاها على أنها اساس حʽاة الانʶان؛
تعʜȄʜ وعي الȞʶان ǼالʺȞʷلات الʽʯʽʰة القادمة وتʽʺʻة احʶاسهǼ ʦالʺʕʶولʽة  -

  تʳاهها؛
ني للʺʨارد حʘʽ تʱعامل معها على أنها مʙʴودة، تʴقȘʽ اسʱغلال واسʙʵʱام عقلا -

لʚلʥ تʨʴل دون اسʜʻʱافها أو تʙمʛʽها وتعʺل على اسʙʵʱامها وتʽʣʨفها ȞʷǼل 
  عقلاني؛

رȌȃ الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة Ǽأهʙاف الʺʱʳʺع مʧ خلال تʽʣʨفها Ǽʺا ʙʵǽم أهʙاف  -
  الʺʱʳʺع؛

-  ʛʢȃع وʺʱʳʺات الȄʨفي حاجات وأول ʖاسʻوم ʛʺʱʶم ʛʽʽاث تغʙاح ʦقة تلائȄ
امȞانʽاته وتʶʺح بʴʱقȘʽ الʨʱازن الȑʚ بʨاسʱʢه ʧȞʺǽ تفعʽل الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، 

  والʛʢʽʶة على جʺʽع الʺȞʷلات الʽʯʽʰة ووضع الʴلʨل الʺʻاسʰة لها.  
الʽʺʻʱة  :)38-28ص  ،2007خالʙ مʢʸفى قاسʦ، ( الʗʯʴʸامةأǺعاد الʻʸʹʯة -3-3

ʰال ʖانʳعلى ال ʜ ʛؗة لا تʽʺʻامة تʙʱʶʺة الǽادʸʱالاق ʖانʨʳا الʹǽل أʺʷبل ت Ȍي فقʯʽ
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إلى  Ǽالإضافة تفاعليوالاجʱʺاعʽة، فهي تʽʺʻة ǼأǼعاد ثلاثة مʛʱاʢǼة ومʱؔاملة في أʡار 
  الʰعʙ الʽʶاسي.

ʜ على قʽاس الʛʱاȌǼ بʧʽ مʨʺʳعة     ʛؗامة تʙʱاس الاسʽقǼ ةʢʰتʛʺة الʲیʙʴات الʽʳʽاتʛʱوالاس
م الʢاقة والعʨامل الʽʯʽʰة والاجʱʺاعʽة في هȞʽل العلاقات والʱي تʷʺل الاقʸʱاد واسʙʵʱا

  اسʙʱام.
أقʸى حʙ إلى ʱʳʺع وʙʻʱʶȄ إلى مʙʰأ ǽقʹي بȄʜادة رفاهʽة الʺالʮعʗ الاقʶʯادȏ: -أ

 ʗʴرج تʙʻȄل، وʲالأم ʨʴʻة على الʽعʽʰʢارد الʨʺغلال الʱخلال اس ʧم ʛوالقʹاء على الفق
:ʙعʰا الʚه ʽʰʢارد الʨʺال ʧم ȑدʛهلاك الفʱة الاسʸةحʽع، ʽعʽʰʢارد الʨʺال ʙیʙʰقاف تǽةإ، 

الʙʴ مʧ  ،الʺʶاواة في تʨزȄع الʺʨارد ،مʕʶولʽة الʰلʙان الʺʱقʙمة عʧ الʱلʨث ومعالʱʳه
 .تقلʟʽ الانفاق العȑʛȞʶ  ،الʱفاوت في مȐʨʱʶ الʙخل

وʛʽʷȄ إلى العلاقة بʧʽ الʽʰʢعة والʛʷʰ وتʴقȘʽ الʛفاهʽة وتʧʽʶʴ سʰل  الʮعʗ الاجʸʯاعي:-ب
ʧ خلال الʨʸʴل على الʙʵمات الʽʴʸة والʱعلʽʺʽة ووضع الʺعایʛʽ الأمʽʻة واحʛʱام م ،الʛفاهʽة

ة الفعلʽة  حقʨق الانʶان في الʺقʙمة. وʛʽʷȄ إلى تʽʺʻة الʲقافات الʺʱʵلفة والʨʻʱع والʱعʙدǽة والʺʷارؗ
تʗʽʰʲ الʨʺʻ  للقʨاعʙ الʷعʽʰة في وضع القʛار، وȄعʙʺʱ على الʳانʖ الǼ ȑʛʷʰعʻاصʛه الآتʽة:

ʶانالȞʶع الȄزʨة تʽʺاني وأهȞ،  أةʛʺدور ال، ʦʽعلʱة والʴʸة ،الʽʡاʛقʺǽʙار والʽʱة الاخȄʛح. 
وʱȄعلǼ Șالʴفاȍ على الʺʨارد الʺادǽة والʨʽʰلʨجʽة مʲل الاسʙʵʱام الأمʲل  الʮعʗ الʭʻʮي:-ج

ʦة في العالʽارد الʺائʨʺة والʽراعʜها  ،للأراضي الʽم علʨي تقʱال ʝخلال الأس ʧم ʥوذل
  ʺʙʱʶامة مʧ حʘʽ الاعʰʱارات الʽʯʽʰة وهي:الʽʺʻʱة ال

أكفأ و هʨ الʰعʙ الʯʽʰي الȑʚ یهǼ ʦʱالʨʴʱل إلى تʨʻؔلʨجʽات أنʤف  الʮعʗ الʯقʹي والادارȏ:-د
وأن ʨȞǽن الهʙف مʧ هʚه  ،تʻقل الʺʱʳʺع إلى عʙʵʱʶǽ ʛʸم أقل قʙر مʧ الʢاقة والʺʨارد

اسʙʵʱام معایʛʽ معʻʽة تʕدȑ إلى الʦʤʻ الʨʻؔʱلʨجʽة إنʱاج حʙ أدنى مʧ الغازات والʺلʨثات و 
  الʙʴ مʧ تʙفȘ الʻفاǽات داخلʽا وتعʺل مع الʦʤʻ الʽʰʢعʽة أو تʶانʙها.

  ولؔي یʦʱ تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʖʳǽ مʛاعاة عʙة أمʨر أهʺها:
  *اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجʽا أنʤف؛ 

  الغازات؛*اسʙʵʱام القʨانʧʽ الʽʯʽʰة للʙʴ مʧ الʙʱهʨر الʯʽʰي والʙʴ مʧ انʰعاث 
  إʳǽاد وسائل بʙیلة أو ʡاقة بʙیلة للʺʛʴوقات مʲل الʢاقة الʽʶʺʷة وغʛʽها؛*

  .*الʽʴلʨلة دون تʙهʨر ʰʡقة الأوزون 
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3-4-ʗʯʴʸة الʻʸʹʯة: اعلاقة الʸ ʦؕʲالǺ ي مةʱال ȋوʛʷال ʦأه ʧم ȋʛة شʺ ʨؗʴال ʛʰʱتع
عʻي والاسʙʱامة هʻا لا تعʻي الاسʛʺʱارȄة بل ت ،ʖʳǽ أن تʨʱفʛ لأجل تʴقȘʽ تʽʺʻة مʙʱʶامة

 UNDP ففي دراسة أعʙها الʛʰنامج الانʺائي للأمʦ الʺʙʴʱة نʱائج الاسʛʺʱارȄة الʺʨʢʱرة.
ʺة )ʙʴʱʺ2003ة، الأمʦ ال( 1997سʻة  ʨؗʴات الʜʽʺم ʧا مʛʸʻامة عʙʱت الاسʛʰʱاع ،

ʺة هي ȘȄʛʡ لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة  ʨؗʴاملة، أو أن الʷة الʽʺʻʱدامة الȂامةوʙʱʶʺال.  
ʺة  ʨؗʴالǼ ةʽʺʻʱخلال إن علاقة ال ʧاءتها مʛق ʧȞʺǽ3 ا هيǽزوا:   

 ةʻʹʟةوʽاعʺʱقات الاجʰʢع الʽʺوج ʅȄʛوال ʛʹʴل الʺʷأة  ، تʛʺها الʽا فʺǼ اتʯوالف
 ؛والʛجل

 ةʻʸة عالʽة وعلاقات دولʛʽول الفقʙة والʽʻول الغʙال ʧʽوة بʛʲع العادل للȄزʨʱال ȑأ ،
 ʧر مʙقǼ ʦʶʱانيتʶام الانʛʱة الاحʽنʨالقان ʙاعʨ؛والق 

 ةʻʹزم ȑال اللاحقة.، أʽالح الأجʸاعاة مʛم 
مة في ʣل وجʨد سʨء تʛʽʽʶ للʺʨارد الȄʛʷʰة ا ʧȞʺǽ الʙʴیʘ عʧ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶولا   

.ȑادʸʱض الاقʨهʻة والʽʺʻʱة الʽلاق في عʺلʢاحة للانʱʺة الǽوالʺاد  

  :آلʻات الʸؕʦʲة ومȜافʲة الفʴاد في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامةدور : نʻاثا
ʺة سʨفالإن تʻʰي آلʽات     ʨؗʴ  في ʛʽʰؗ ن لها دورʨȞǽȌʰآثاره  ض ʧم ʙʴاد والʶالف

ǼأǼعادها الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاعʽة، الʽʯʽʰة  ،الʶلʽʰة على مʱʵلف جʨانʖ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
  والʽʶاسʽة، وهʚا ما سʨʻضʴه في هʚا الʺʨʴر:

ʸة وضȊʮ الفʴاد دور-1 ʦؕʲامة على الʗʯʴʸة الʻʸʹʯاعي للʸʯالاج ʗعʮال ȖʻقʲتȞȄن : وʨ 
  :)111-102ص ،2013سارة بʨسعʨʽد، ( یلي كʺا

 یلي: الʙʴ مʧ الفقʛ وتʴقȘʽ الʨʱزȄع الʙخل الʻʡʨي وذلʥ مʧ خلال ما
  الخ...ʧȞʶوال ʦʽعلʱة، الʴʸة ؗالʽة الأساسʽاعʺʱمات الاجʙʵتؔلفة ال ʧم ʠʽفʵʱال

ا الفʯات الفقʛʽة والʧʽʶʴʱ مʛʣ ʧوفه ةوالʛفع مʧ جʨدتها وȃالʱالي الʵʱفʠʽ مʧ معانا
  الʺعʽʷʽة؛

  ʧʽة بʨʳالف ʟʽعلى تقل ʙاعʶǽ ة، مʺاʰȄʛʹاواة في دفع الʶʺالة والʙالع Șʽقʴت
  الأغʽʻاء والفقʛاء؛
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  أجل ʧاد مʶة الفʴافȞʺل ʖʶة الأنʽʳʽاتʛʱالاس ʛʰʱتع ʦʽعلʱاع الʢة لقʙʽʳة الʺ ʨؗʴإن ال
ʴالي تʱالȃاء وʛفال الفقʡة للأʰʶʻالǼ خاصة ʦʽعلʱاواة في الʶʺالة والʙضʺان الع Șʽق

  تʽʺʻة مʙʱʶامة قʨامها رأس الʺال الفȑʛؔ (الȑʛʷʰ)؛
  لف مʺارساتʱʵع مʻʺة لʴʸاع الʢة قʺ ʨؗʴة لʴة شاملة وواضʽʳʽاتʛʱوضع اس

الفʶاد، ʶǽʺح بʨʱفʛʽ الʛعاǽة الʽʴʸة الʙʽʳة والʺʻاسʰة، ؗʺا ʶǽهل مʧ قʙرة الفʯات 
ʽدة عالʨة ذات جʽʴمات صʙل على خʨʸʴال ʧخل مʙفʹة الʵʻʺة والʛʽة الفق

ʽʳʱʶتʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʦاجاتهʽʱلاح ʖ.  
  اعʢا القʚه ʛʽʽʶء ادارة وتʨالقʹاء على سǼ حʺʶت ʧȞʶاع الʢة لقʙʽʳة الʺ ʨؗʴإن ال

 ʦʳʶʻم Ȍʺن ʧʺʹفها، ؗʺا تʛعǽ يʱال ʟقائʻلالات والʱلف الاخʱʵع مʻاس، ومʶʴال
ʽʺʻʱوال ʨʺʻال Șʽقʴوة وتʛʲاج الʱة لإنʽأساس ʜاكʛارها مʰʱاعǼ نʙʺلل Șاسʻʱة وم

ʰت ʖʳǽ ʥلʚامة، ولʙʱʶʺالʻ ȑʨʽʴاع الʢا القʚاد في هʶة الفʴافȞʺة لʽʳʽاتʛʱي اس
ʽعلى آل ʙʺʱة تعʽفافʷة (الʺ ʨؗʴاءلة)ات الʶʺاك  يف والʛشȂات وʻȞʶع الȄزʨت

ʧʽʻʡاʨʺال.  
ʸة وضȊʮ الفʴاد في تʲقȖʻ الʮعʗ الاقʶʯادȏ للʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة:دور -2 ʦؕʲإن  ال

الʛفع مʧ الؔفاءة والفعالʽة ʶǽاهʦ في لʺʨارد الاقʸʱادǽة الاسʙʵʱام الأمʲل والعقلاني ل
  الاقʸʱادǽة في تʻفʚʽ مʷارȄع الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ خلال:

  ʛʽفʨة في تʽشفاف ʧة (مʺ ʨؗʴات الʽاد آلʺʱاد واعʶالف Ȍʰة ضʽʳʽاتʛʱي اسʻʰح تʺʶǽ
 الʺعلʨمات وتعʜȄʜ نʤام الʺʶاءلة والʛقاǼة الʺʴلʽة) بʱعʜȄʜ وتفعʽل الاسʲʱʺارات

 ʥوذل ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙمع ʧفع مʛة والʽʰʻة والأجʽلʴʺالǼ ةȄارʺʲʱة اسʯʽب Șلʵ
مʱʶقʛة، مʺا یʻعʝȞ إʳǽاǼا على حʦʳ الʺʨارد الʺʱاحة للاقʸʱاد وحʧʶ تʸʽʸʵها 

  واسʲʱʺارها في الʺʷارȄع الʱي تʙʵم مʱʵلف جʨانʖ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؛
  ةʽمʨȞʴادات الʛالای ʦʳادة حȄوز ʦفي دع ʛʽʰؗ اد لهʺا دورʶالف Ȍʰة وضʺ ʨؗʴال

 ʜȄʜخلال تع ʧة مʽامʙʵʱؗفاءتها الاس ʧفع مʛالإضافة الى الǼ ،فقات العامةʻال ʙʽشʛوت
الʺʶاءلة والʷفافʽة في مʳال الʙʵمات الاجʱʺاعʽة الأساسʽة، ومʱʵلف القʢاعات 

  أهʦ عائȘ أمام اسʙʱامʱها؛  الاقʸʱادǽة الʱي ǽعʛʰʱ فʽها الفʶاد 
  اʚاد، لهʶال الفȞلف اشʱʵʺضا لʛاعات تعʢالق ʛʲأك ʧي مʰȄʛʹاع الʢالق ʛʰʱعǽ

ʺة هʚ القʢاع  ʨؗاصلاح وح ʖʳǽ ل وضʺان لأنهʽʸʴʱاءات الʛاج Ȍʽʶʰʱح بʺʶʽس
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أكʛʰ قʙر مʧ الʷفافʽة في فʛض الʹʰȄʛة، ما ʧȞʺǽ مʧ تȌʽʷʻ الاقʸʱاد وتفعʽل 
  مʷارȄع الʽʺʻʱة.

ʸة وضȊʮ الفʴاد في تʲقȖʻ الʮعʗ الʭʻʮي للʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: دور -3 ʦؕʲح  الʺʶت
ʺة وضȌʰ الفʶاد بʴʱقȘʽ الʰعʙ الʯʽʰي مʧ خلا ʨؗʴة،  لالʽعʽʰʢارد الʨʺلل ʙʽشʛغلال الʱالاس

ومʻع الاسʱغلال غʛʽ القانʨني لها وȃالʱالي تʴقȘʽ الؔفاءة الاقʸʱادǽة، والʺʴافʤة على 
  :الاسʙʱامة الʽʯʽʰة مʧ خلال

  ȑʙʸʱال ʧم ʧȞʺف تʨة سʽارد الʺائʨʺاع الʢة قʺ ʨؗʴة لʺȞʴة مʽʳʽاتʛʱاع اسʰإت
الʺʛتʢʰة ǽʙʴʱات الǼفاعلʽة لʺʱʵلف مʺارسات الفʶاد، وهʚا ما ʶǽاعʙ على مʨاجهة 

  ʱغʛʽʽ الʺʻاخ وازدǽاد الʢلʖ والʛʸاع العالʺي على هʚا الʺʨرد الاسʛʱاتʳʽي؛ب
 اعاʻʸاع الʢة قʺ ʨؗʴة لʽʳʽاتʛʱي اسʻʰة إن تʽفافʷعلى ال ʙʺʱة، تعʽاجʛʵʱت الاس

وتʨفʛʽ الʺعلʨمات الʹʛورȄة الʵاصة Ǽالعقʨد والʸفقات الʺʛʰمة، تʶʺح ʴʺǼارȃة 
  .لعائʙات هʚا الʺʨرد الاسʛʱاتʳʽي الفʶاد والʛشʨة، وتʕدȑ الى الاسʱغلال الؔفء

ʸة وضȊʮ الفʴاد في تʲقȖʻ الʮعʗ الʻʴاسي للʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: دور -4 ʦؕʲي الʻʰإن ت 
 ʥاسي وذلʽʶال ʙعʰال Șʽقʴفي ت ʛʽʰؗ ن له دورʨȞʽاد سʶالف Ȍʰة وضʺ ʨؗʴال ȏادʰات ومʽآل

   لʨؔنها تʶʺح بʴʱقȘʽ ما یلي:
  مة، وضʺانʨȞʴفي ال ʧʽولʕʶʺات والʶسʕʺاءلة للʶʺة والʽفافʷاهة والʜʻات الʽآل ʜȄʜتع

  الʽʲʺʱل الʺʻاسʖ في عʺلʽة صʻع القʛار الʽʶاسي؛
 ة اʽʡاʛقʺǽʙال ȏادʰخ مʽسʛات تȄʛʴان والʶق الانʨام حقʛʱن، واحʨالقان ʦȞة وحʙʽʳل

  الأساسʽة Ȅʛʴؗة الʛأȑ والاخʽʱار والʱعʛʽʰ؛
  ʧم ʛʰʱعǽ ȑʚاسي، الʽʶار الʛقʱالاس Șʽقʴة وتʽاخلʙاعات الʛʸاعات والʜʻال ʠف

  .الʺʱʵلفةالʛʷوȋ الʨاجʖ تʨفʛها لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ǼأǼعادها 

تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  فيالفʴاد  فʲةمȜاالʸؕʦʲة و  دور دراسة :ثالʰا
   العʻȁʙة:ʗول الفي 

1-ʙʻمعای(اتʻآل) :ةʻȁʙول العʗة في الʸ ʦؕʲي  الʱول الʙالǼ ةʽȃʛول العʙنقارن ال ʧʽح
ʙخل، فإنها تقع في أسفل سلʦ مʕشʛ الʨʻعʽة المȐʨʱʶ و ʜʽʺʺǼات مʷابهة تʸʱف 

ʙول الʺʢʻقة مǽ Ȑʨʱʶقل عʺا الʺʕسʶاتʽة، ما ǽفʛʶ وجʨد فʨʳة في إدارة الʦȞʴ، فʙʳʻ ل
 Ȑʨʱʶضه مʛʱفǽ ار(دخلهاʱʵǽ  ʙʰحʺان،وعʛ15، ص2011 ال( .  
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:ʥضح ذلʨالي یʱول الʙʳة والʽاتʶسʕʺة الʽعʨʻال ʛشʕم ʧة مʽȃʛول العʙلف الʱʵتعاني م  
)ʤول رقʗʱ03ال:((ʛʽمعای)اتʛشʕة مʽȃʛول العʙال ʠعǼ ة  فيʺ ʨؗʴة  الʻʶ2016ل:  

الʦʶت   الʗول
  والʴʸاءلة

ʯقʙار الاس
  الʻʴاسي 

فعالʻة 
  الʦȜʲمة

نʦعʻة 
ʤʻʢʹʯال  

سʻادة 
  القانʦن 

 Ȋʮض
  الفʴاد

مʓشʙ الʹʦعʻة 
  الʓʸسʴاتʻة

  0.644  1.276  0.887  0.972  1.413  0.44  - 1.122  الامارات
ʙʠ0.965  0.918  0.864  0.696  0.747  0.867  - 1.195  ق  

  - 0.086  0.268  0.313  0.051  0.136  - 0.533  - 0.755  الأردن
  0.209  0.225  0.467  0.079  0.243  - 0.495  - 1.777  الʴعʦدǻة
ʥȂʙʲʮ0.249  - 0.582  0.458  0.608  0.324  - 0.861  - 1.446  ال  

  0.216  0.371  0.434  0.610  0.190  0.801  - 1.107  عʸان
 ʕȂʦؒ0.221  - 0.204  0.032  - 0.073  - 0.180  - 0.147  - 0.694  ال -  
ʛنʦ0.239  - 0.118  0.023  - 0.47  - 0.21  - 0.988  0.329  ت -  

  - 0.259  - 0.149  - 0.144  - 0.234  - 0.099  - 0.285  - 0.646  الʸغʙب
ʙائʚʱ0.878  - 0.691  - 0.849  - 1.171  - 0.544  - 1.139  - 0.877  ال -  

  www.govindicators.org:  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على معʽʢات الʥʻʰ الʙولي 

ʙول على تʽʻʸف Ǽعʠ الȑ دولة عʽȃʛة تʜʽʺʱ بʽʻʸʱف مʺʱاز، فقʙ حʸلʗ لا تʨجʙ أ   
 Ȍسʨʱʺق الʨالامارات،و ف ʧهي ؗل م  ʖʽتʛʱعلى ال ʦʽالقǼ وعʺان ʧȄʛʴʰة، الǽدʨعʶال ،ʛʢق

الʙول الأخȐʛ الأردن، الʗȄʨؔ، اما Ǽقʽة ) 0.216، 0.249، 0.209، 0.965، 0.644(
 ʛائʜʳب، والʛالʺغ ،ʝنʨتʙفق ʻʸعلى ت ʗلʸʴف تʽف ضعʽ قهاʽقʴʱل ʥوذلʺʽة  اقʰسال

)0.086- ،0.221- ،0.239-،0.259 - ،0.878-.(  
Ǽالʰʶʻة لʺʕشʛ الʨʸت والʺʶاءلة فإن الʺʢʻقة تعاني مʧ فʨʳة واضʴة جʙا مقارنة    

بʰاقي دول العالʦ. إذ تعاني ؗل الʙول العʽȃʛة مʧ خلال هʚا الʺʕشʛ، فʙʳʻ أن دول الʵلʽج 
وذلʥ لاعʱʺادها انʤʺة ملʽؔة  قارنة Ǽالʙول العʽȃʛة الأخȐʛ تʸʴلʗ على أضعف القʦʽ م

  .تʺʻع الʺʶاءلة
أما معʽارȑ فعالʽة الʨȞʴمة ونʨعʽة الʤǽ ʦʽʤʻʱهʛ لʻا أن الʙول العʽȃʛة ضعʽفة ماعʙا    

ها تعاني عʜʳا ) وهʚا راجع إلى أن1.276،0.972(قʽʺة الامارات الʱي حʸلʗ على 
ʙʱا امʛʽʰؗ اȄإدار Ȟʴائف الʣة.إلى وǼقاʛفة الʽʣل وʺʷʽمة لʨ  
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أما مʕشʛ الاسʱقʛار الʽʶاسي فʸʴلʗ على ضعʽف جʙا، لأنها لا تʺلʥ آلʽات لʨʱسʽع    
ة في هʚا وȂحʱؔار الاعلام مʧ قʰل الʺʳال ʖʰʶǼ ضعف الʻʰاء الʳʺعȑʨ  الʺʷارؗ

  .  الʨȞʴمات
ات الفʴاد في الʗول العʻȁʙة: -2  Ǽالʛغʦ مʧ مʛور سʗ سʨʻات على بʙاǽةمʓشʙ مʗرؕ

إلا أن هʚا الʱغʛʽʽ لǼ ʙʸʴǽ ʦعǼ  ʙʺا ʶǽʺى Ǽالʽȃʛع العȃʛي الʱغʛʽʽ في الʺʢʻقة العʽȃʛة
 ʦة لʽȃʛول العʙة الʽʰا العام فإن غالʚفي ه Ȑʛا نʺ نʱاجه على صعʙʽ مȞافʴة الفʶاد. وؗ
تʢʱʶع تʴقȘʽ نʱائج حقʽقʽة تعʝȞ إرادة الʷعʨب في بʻاء أنʤʺة دǽʺقʛاʽʡة فعالة تعʢي 

وتعʝȞ هʚه الʴالة مʧ الفʷل في معالʳة الفʶاد ؗأمʛ  والʺʴاسʰة.مʶاحة للʺʶاءلة 
ات الفʶاد لهʚا  مʨʴرȑ لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة درجة الʙول العʽȃʛة على مʕشʛ مʙرؗ

% مʧ هʚه 90العام، فغالʽʰة الʙول العʽȃʛة تʛاجعʗ تʛاجعا ملʣʨʴا في العلامات حʘʽ أن 
ؗل مʧ دولة الإمارات العʽȃʛة وقʛʢ رغǼ  ʦالʺʯة، وȃقʗʽ 50الʙول حققʗ أقل مʧ درجة 

  .تʛاجعهʺا فʨق الʺعʙل
العʽȃʛة  هي مʧ الʺʢʻقةفي العالʦ  دول فʶادا 10 أكʛʲضʺʧ  مʧ 6ونȐʛ أǽʹا أن    

، الʨʶدان، الʧʺʽ ولʽʰʽا) ʖʰʶǼ انعʙام الاسʱقʛار الʽʶاسي ʨʸمالال(سʨرȄة، العʛاق، 
ʙ على والʜʻاعات الʙاخلʽة والʛʴوب وتǽʙʴات الإرهاب و  ʕؗي تʱوب أالʛʴاعات والʛʸن ال

تʨنʝ أʣهʛت تʻʶʴا ʡفʽفا على الʺʕشʛ وذلǽ ʥعʨد  تغȑʚ الفʶاد وخاصة الفʶاد الʽʶاسي.
لعʙة إجʛاءات اتʚʵتها لʺʴارȃة الفʶاد وأهʺها إقʛار قانʨن حȘ الʨʸʴل على الʺعلʨمة 

إلى تʛȄʨʢ قʙرات  والǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أفʹل القʨانʧʽ الʺʨجʨدة في الʺʢʻقة العʽȃʛة. Ǽالإضافة
ووجʨد مʶاحة  الفʶاد والʺʸادقة على الاسʛʱاتʽʳʽة الʽʻʡʨة لʺȞافʴة الفʶاد، هʯʽة مȞافʴة
ʙʽاءلة جʶةم.  

الʽʶاسʽة فʛʱاجع دول الʵلʽج العȃʛي قǽ ʙعȐʜ إلى هʻʺʽة العائلات الʺالؔة على الأنʤʺة    
ʙʽʽة، تقǽادʸʱوالاق ʙع مʺʱʳات مʶسʕد مʨم وجʙات العامة، وعȄʛʴة وفعالة، الʢʽʷني ن

  وانʛʵاȋ الʙول في تʴالفات عȄʛȞʶة مʺا یʙȄʜ مʧ الȄʛʶة وعʙم الʨضʨح في الʺʨازنات.
   ȋنقا ʛʷالي عʨʴǼ ʛشʕʺاجع في ؗافة الʛت ʛʰأك ʛʢق ʗلʳة الأولى  وسʰتʛʺال ʗلʱاح

، وقǽ ʙعȐʜ ذلʥ 2016نقʢة سʻة  61نقʢة لʵʻʱفʠ إلى  ʨʺʳʺǼ71ع  2015عʽȃʛا في 
الى فʹائح الفʶاد حʨل الفʽفا واسʱʹافة قʛʢ  -الأسʰاب الʺʨؗʚرة أعلاه Ǽالإضافة الى  –

 ʦ2020لؔأس العال .ʧیʙافʨق العʺال الʨحق ʟالأخȃان وʶق الانʨهاك حقʱوان  
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أما الأردن والȑʚ أقʛ حʜمة مʧ القʨانʧʽ ؗقانʨن الانʵʱاب وقانʨن الʜʻاهة ومȞافʴة    
لʛغʦ مʧ تعʙد قʹاǽا الفʶاد الʱي تʦ الʴʱقȘʽ فʽها الفʶاد، إلا أنها لʦ تعʝȞ تغʛʽʽا حقʽقʽا فʰا

مʚʻ سʨʻات إلا أنه لʦ یǼ ʗʰʺعʤʺها، Ǽالإضافة إلى أن هʻاك تقارʛȄ عʙیʙة تʛʽʷ إلى عʛقلة 
 الاسʲʱʺار مʧ خلال ارتفاع معʙلات الفʶاد الʸغʛʽ الʺʲʺʱل Ǽالʛشʨة والʨاسʢة والʺʽȃʨʶʴة

)Kinda Hattar, 2017, 
https://www.transparency.org/news/feature/mena_a_very_drastic_de

  cline(.  
 ʰȄقى الفʶاد مȄʛʷʱʶا في مʛʸ في ʣل غʽاب أȑ إرادة سʽاسʽة حقʽقʽة وجادة لʺȞافʱʴه.و 

    ʛائʜʳي والʱة في  تأتيالʰتʛةمʛأخʱم ʧʽة  بʯʽʶها الʳائʱان ن Ȏة یلاحʽȃʛول العʙال
ʚا الʽʶاسي ʖʰʶǼ تغʛʽ الʨȞʴمات عʙة مʛات في فʛʱات قʛʽʸة  في الاسʱقʛارخʨʸصا  وؗ

في الʺʱʶقʰل الʽʶاسي للʰلʙ، والʷيء نفʶه Ǽالʰʶʻة للʺʕشʛات الأخȐʛ حʘʽ عʙم الʨضʨح 
 وضȌʰسʽادة القانʨن الʦʽʤʻʱ وحʱى نʨعʽة كل نʱائʳها سلʽʰة سʨاء فʽʺا تعلǼ Șالʺʶاءلة أو 

  الفʶاد.
ات الفʶاد اقلʽʺʽا لʱʻʶي  والʙʳول الʺʨالي الȑʚ یʨضح تʛتʖʽ الʙول العʽȃʛة في مʕشʛ مʙرؗ

2016،2015  
)ʤول رقʗʱي ): 04الʱʻʶة لʽȃʛول العʙاد في الʶات الف   :2016- 2015مʕشʛ مʙرؗ

  2015  الʮلʗ  الʙتʮة
ȉالʹقا  

2016  
ȉالʹقا  

  2015  الʮلʗ  الʙتʮة
ȉالʹقا  

2016  
  لʹقاȉا

  34  36  مʙʶ  11  66  70  الامارات  1
2  ʙʠتي  12  61  71  قʦʮʻ30  34  ج  
  28  28  لʮʹان  13  48  53  الأردن  3
  17  16  العʙاق  14  46  52  الʴعʦدǻة  4
5  ʥȂʙʲʮ15  43  51  ال  ʥʸʻ14  18  ال  
  13  18  سʦرȂا  16  45  45  عʸان  6
7  ʕȂʦؒا  17  41  49  الʻʮʻ14  16  ل  
8  ʛنʦدان  18  41  38  تʦʴ14  12  ال  
  10  08  الʦʶمال  19  37  36  الʸغʙب  9

10  ʙائʚʱ34  36  ال  
   www.transparency.org:الʺʱاحة  ʺعʽʢاتال: مʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالاعʱʺاد على الʗʶʸر
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ات  تʙʸرها واصلʗالإمارات العʽȃʛة دولة یʛʰز الʙʳول أن    وذلʥ وفقا لʱقʛȄʛ مʕشـʛ مـʙرؗ
ثلاثــة مʛاكــʜ مقارنــة  حʽــʘ تقــʙمʗ .الــȑʚ أصــʙرته مʤʻʺــة الʷــفافʽة العالʺʽــة 2017فʶــاد ال

ـʜ الــ الʶـابǼȘالعام  ʛؗʺـأتي فـي الʱأفʹـل دول ال 21ل ʧʺضـ ʦلها علـىعـالʨـʸʴǼ 71 ـةʢنق. 
 ʧʽــالʳʺامة فـي الʙʱـʶʺـاملة والʷـة الʽʺʻʱال Șـʽقʴتها الهادفـة إلــى تʛʽـʶاصـلة مʨم ʥلʚة بـʙـ ʕؗم

ʜ الʺʱقʙم الـȑʚ حققʱـه  .الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي ʛؗʺإلى أن ال ʛȄʛقʱه وأشار الʚولـة جـاء هـʙال
نʱاجــا لــلإدارة الʛشــʙʽة والؔفــʕة للʺــال العــام إضــافة للإجــʛاءات الʺʢʱــʨرة الʱــي تʻʰʱاهــا الʙولــة 

، جȄʛــʙة الʽʰــان الاماراتʽــة( لإدارة الʺʷــȄʛʱات والʺʶــȄʨʱات الʺʺʱــازة للʵــʙمات والʽʻʰــات الʽʱʴʱــة
2018،-reports/2018-and-uae/news-the-http://www.albayan.ae/across

 (1.3193424-22-02 
   ʜ ʛؗʺة في الǽدʨعʶة 57وجاءت الʻʶاد لʶات الف  5، مʱقʙمة 2017ضʺʧ مʕشʛ مʙرؗ

انعȞاسا لʽʶاسات القʽادة الʛشʙʽة الʴازمة في مʨاجهة  ، وȄأتي هʚا2016مʛاكʜ عʧ سʻة 
    الفʶاد. الʱي تعʙʺʱ على الʷفافʽة والʺʴاسʰة ȞǼل صʛامة.  

ʨاجه تǽʙʴات رئʽʶʽه لȘʽʰʢʱ ت ةالعʽȃʛ الʙول :ةالعʗ ʻȁʙولفي ال الʗʯʴʸامة الʻʸʹʯة-3
 Șʽقʴʱامة لʙʱʶʺة الʽʺʻʱوالأ ال ȑادʸʱاعي، الاقʺʱالاج Ȑʨʱʶʺافها على الʙي. ففيهʯʽʰ لʣ 

الʻفȌ  ةوالʱلʨث الʻاتج عʧ صʻاع للʢاقةالاسʙʵʱام الʺفȋʛ و الʺʽاه  ʙرةشʙیʙ الʳفاف ون مʻاخ
 مʧ نʨع خاص. اتتǽʙʴیʨاجه العالʦ العȃʛي فوالغاز الʽʰʢعي 

ائʜ للʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وهي الʺʱʳʺع، الاقʸʱاد،     والʺʕسʶات  الʯʽʰةهʻاك ارȃع رؗ
https://www.ecomena.org/sustainable- ،2017، سلʺان ʣفار(الʺʴلʽة

ar-development/  (.  
مʰاشʛ على درجة الفقʛ، فʛص العʺل،  تأثʛʽله  الʢاقةتʨفʛʽ : الʮعʗ الاجʸʯاعي-3-1

، الغʽʻة العʽȃʛةمة. في الʙول العا والʴʸةالʱعلʦʽ، الانʱقال الǽʙʺقʛاʡي، الʱلʨث الʙاخلي 
 Ȑ جهة اخʛ  ولʧؔ مʧوالʢهي تʨؔن مʱاحه ȞʷǼل جʙʽ،  الʙʱفʯة، للإضاءة الʺʢʱلʰة الʢاقة
ʛʲأك  ʧ40م ʧان ٪ مȞمات سʙه في خʽص ؗافʛه فǽʙل ʝʽي لȃʛالع ʦاقةالعالʢال   

 ʯةالʙʱفساعات یʨمʽا لʽʺʳʱع الʖʢʴ لʱلʽʰة الʢلʖ على  ʱʴǽ6اج الفʛد  الفقʛʽةوفي الʙول 
  .قʨم بها الʶʻاءتعادة  الʺهʺةوالʢهي، وهʚه 

3-2-ȏادʶʯالاق ʗعʮوض : الʛعلى ع ʙʺʱعǽ ʘیʙʴاد الʸʱاقةالاقʢة الʽق  الؔافʨثʨʺوال
تقʰȄʛا   الʽʻʸʱع. في قʙما للʺʹي الاولȄʨات هʚه لʱأمʧʽ تʱʴاج الʻامʽةالʙول  بها،

ʝʺخ ʦعلى  العال ʙʺʱعǽ يȃʛدالعʨقʨال ʛʽال غ ȑارʳʱ اماتʙʵʱاقة. للاسʢلفة للʱʵʺع  الʽʺج
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خʙمات حʙیʲة  ʖتʢʱل والʜراعةالʺʨاصلات  الʳʱارة، الʧȞʶ، الاقʸʱاد،الʺʳالات الȄʨʽʴة: 
الاقʸʱاد والʺʱʳʺع على الʺȐʨʱʶ  تʛȄʨʢ سʻʰʱʱىالʺقابل  في الʙʵماتهʚه   .للʢاقة
Ȅادة وز  ،ʽʣʨʱفیʙȄʜ مʧ فʛص ال الʢاقةالʙخل. تʜوʙȄ  وزȄادةالانʱاج الفȑʛؔ  لʛفع الʺʴلي

    الʢاقةالانʱاج وسʛعه الʛȄʨʢʱ. الؔهȃʛاء هي الȞʷل الʛئʶʽي مʧ مʸادر 
، الʺʜʻلʽة الʯʽʰةیʙȄʜ الʹغȌ على  الʢاقةانʱاج وتʨزȄع واسʙʵʱام : الʮعʗ الʭʻʮي-3-3

 ʨʱʶوم Ȑ .وليʙي والʺʽلي، والاقلʴʺالعʺل الʛʽأثʱال  ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ ʙي قʯʽʰقة علىالȄʛʡ 
 ʙʽلʨاقةتʢادرها الʸعة ومʨʻʱʺامها، الʙʵʱاقة  واسʢام الʤل نȞʽا علي هʹǽا ʛثʕȄو

  والإجʛاءات الʽʺʽʤʻʱة ذات الʸلة بها وʶʱȃعʛʽها.
    ʖانʨʳال ʦاه ʧاء مʨدة الهʨةجʽʯʽʰال  .ʦام في العالʙʱʶʺال ʛȄʨʢʱم في الʙقʱي قادت الʱال

 ف الȑʨʳ وما سʱʰʰه مʧ تلʨث الغلا عʧ احʛاق الʨقʨد الʻاتʳةآثار انʰعاث الغازات عʧ و 
للʛʽʲؔ مʧ  یʱعʛض العȃʛي العالʦ نأنʙʳ  مع الʙول الاخȐʛ، العʽȃʛةالʙول  وȃʺقارنة
ʙʽاكاس ʗȄʛʰؔال  ʧʽوجʛʱʽʻاموالʶة ةالʛایʢʱʺوال  .Ȑʛالغازات الاخ ʠعǼ دʨأن مع وج ʦرغ

 ʦȞʴʱات الʽʳʽاتʛʱث فياسʨاء  تلʨأتالهʙعل ب ȑʙل جȞʷǼ الان ʚʵُʱاخليتʙال Ȑʨʱʶʺى ال 
  ، والاقلʽʺي

العʙیʙ مʧ  الʦ.في الع ةʡاق نʤام لأȑلأساس هي ا الʽʱʴʱة ةالʽʻʰ: الʮعʗ الʓʸسʴي-3-4
 ةمقʨʰل أو غʛʽ ه ولʗʶʽ ؗافʽهغʛʽ فعال للʢاقة ةن تعʙʺʱ على بʽʻه تʽʱʴالآ العʽȃʛة الʙول

ك الʛʽʰؔ في الʺʳالات الاسʱهلا لʱلʽʰة سȄʛعȞʷǼل  یʨʺʻ العȃʛي الʢاقةʨʶق فبʽʯʽا. 
ما  للȌȃʛ الʨاقعرض أالى تȘʽʰʢ على  تʱʴاج الʱʻائج. هʚه والʻʸاعʽة Ȅةالʳʱار ، الʺʜʻلʽة

 ʧʽادةبȄʜاح والʱʺال ʖلʢفي ال.  
ʸة ومȜافʲة الفʴاد على تʲقȖʻ الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʗول العʻȁʙة: دور -4 ʦؕʲال 

ʺة مʧ أتعʺل الʙول العʽȃʛة على مȞافʴة الفʶاد  ʨؗʴال ȏادʰم Șʽʰʢخلال ت ʧم Șʽقʴجل ت
ʽʺʻʱامة.الʙʱʶʺة ال  ʧم ʠعʰق إلى الʛʢʱʻاتالسʛشʕʺ ةʽاعʺʱة والاجǽادʸʱة ل الاقʽʺʻʱل

  الʺʙʱʶامة.
ʸة ومȜافʲة الفʴاد  دور-4-1 ʦؕʲالȖʻقʲة في تǻادʶʯات الاقʙشʓʸة الʻʸʹʯوق ( للʙʻص

   :)311،184،181ص ،2016الʻقʙ العȃʛي، 
في عام  $ملʽار 238.6سʳلʗ الʺʜʽانʽة العامة عʜʳا ʨʴǼالي  :للʗولة الʚʻʸانʻة العامة-أ

لʺʨʺʳعة الʙول العʽȃʛة،  PIBمʧ الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي  %9.8حʨالي  ، ما ʲʺǽل2015
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مʧ  %1.5، ما نʱʰʶه 2014تʦ تʴقʽقه في عام $ملʽار 41.1هʚا مقابل فائʨʴǼ ʠالي 

الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي خلال نفʝ العام. إن الʺʜʽانʽة العامة للʙول العʽȃʛة سʳلʗ تʨʴلا 
على ضʨء العʜʳ الʺʳʶل خلال نفʝ العام مقارنة Ǽفʨائʠ اسʛʺʱت  ʨ2015هȄʛا، عامج

  . 2010في تʴقʽقها مʚʻ عام
الʺʨʱفʛة ʙاخلي والʵارجي) في الʙول ال( العاملʰʶʻة لإجʺالي الʙیǼ ʧاالʗیʥ العام: -ب

 2015عام $ملʽار 636.1لʸʽل إلى حʨالي  ʷǼ2.5%أنها، فقʙ ارتفع ʨʴǼالي  بʽانات

وʚȃلʥ ارتفعʗ نʰʶة الʙیʧ للʙول العʽȃʛة  .2014لعام  $ملʽار ʨʴǼ620.6الي  مقارنة

   %53.9مقابل  2015عام  %58.9لهʚه الʙول لʰʱلغ حʨالي  PIBالʺقʛʱضة إلى 

2014.   
بلغʗ الʺʶاعʙات الانʺائʽة الʺʛʶʽة الʺقʙمة مʧ الʙول العʽȃʛة  العʦن الانʸائي العȁʙي:-ج

مقارنة  $ملʽار ʨʴʻ6.4ب Ǽانʵفاض قʙر، $ملʽار 12.1حʨالي  2015الʺانʴة في عام 

. وʚȃلʥ بلغ اجʺالي ما قʙمʱه الʙول العʽȃʛة Ǽ2014الʺʶاعʙات الانʺائʽة الʺقʙمة خلال
للʙول العʽȃʛة  PIB. وقʙ بلغʗ نʱʰʶها إلى $ملʽار 202.7) حʨالي 2015-1970خلال (

نʺائʽة الʺقʙمة في . في حʧʽ سʳلʗ الʺʶاعʙات الا2015في عام %0.86الʺانʴة حʨالي 

مʳʶلة  2014في عام  $ملʽار 15.4مقابل حʨالي  $ملʽار 17.7حʨالي  2015عام 

  .%14.9بʚلʥ ارتفاعا بʰʶʻة حʨالي 
ʸة ومȜافʲة الفʴاد دور  -4-2 ʦؕʲالȖʻقʲة في تʻʸʹʯة للʻاعʸʯات الاجʙشʓʸنامج ( الʛب

  :)64- 42، ص2016الامʦ الʺʙʴʱة للʽʺʻʱة، 
في أرجاء العالʦ في مȐʙ تʛاʢǼهʦ ا أقʛانه ʽةالعȃʛ ʹاهي الʙولت الʦʯاصل الالʙʯؒوني:-أ

 Ȑʨʱʶم ʧقالة مʻاتف الʨام الهʙʵʱاس ʜقف ʙة. فقʽونʛʱؔادر الالʸʺ26مع ال %  ʘʽؗان ح

، وهʨ أعلى مʧ الʺعʙل 2015عام  %108إلى نʨʴ  2005دون الʺعʙل العالʺي عام 

 ʧم ʗنʛʱام الأنʙʵʱاس ʜل قفʲʺالǼ ،وهي 2015 عام %37إلى  2005عام  %8العالʺي ،

  .نʰʶة أعلى مǼ ʧقʽة العالʦ الʻامي والʺعʙل العالʺي
ʛجال مʻاصʛة في جʺʽع بلʙان الʺʢʻقة، تʱفʨق الʶʻاء على الالʴʸاواة بʥʻ الʥʻʴʹʱ: -ب

والاخʱلاف في الʛأȑ بʧʽ الʛجال والʶʻاء حʨل هʚه الʺʶاواة أكʛʰ مʺا هʨ في Ǽقʽة  للʺʶاواة،
ʨʴن ʦة، مقابل %40- %20العالʽȃʛول العʙ10-%7في ال%  ʖفي أغل .ʦفي العال Ȍفق
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ʽʰانات ل حʙثʗ قفʜة في وجهات الʛʤʻ الʺʻاصʛة للʨʻع الاجʱʺاعي وقʙ الʙول العʽȃʛة،
والقفʜة في مʨازة الʺʶاواة بʧʽ الʛʽʰؗ ʧʽʶʻʳة ʸǼفة خاصة في بلʙان  ).2013- 2005(

ʻت ʦول ،ʛʸوفي م ،ʧʽʢʶي، وفلʳʽلʵعاون الʱال ʝلʳم ʛʶʴ.اȄرʨدان وسʨʶزارة في الʕʺال  
على العʺʨم، ʤǽهʛ الʱقʙم في إمȞانʽات الʨʸʴل على الʱعلʦʽ في الʺʢʻقة  الʯعلʤʻ:-ج

العʽȃʛة أنه جʙʽ، حʘʽ تʜداد معʙلات الالʴʱاق الʸافʽة فقʙ ارتفع معʙل الالʴʱاق الأساسي 
 ʧ2013عام  %84.5إلى  1999عام  %76.6م ʧم ʖȄʛق ʛʽل الأخʙا الʺعʚوه ،

. وتقʛʱب بلʙان عʙیʙة مʧ إنʳاز الالʴʱاق الʷامل Ǽالʺʙارس ʨʱ89%سȌ العالʺيالʺ

الابʙʱائʽة، ؗʺا ʧȞʺǽ رؤȄة مȞاسʖ في مȄʨʱʶات الʱعلʦʽ الأعلى، حʘʽ ارتفع الالʴʱاق 
  ) ثلاثة أضعاف الʱعلʦʽ الʲانȑʨ والʱعلʦʽ العالي.2003- 1970الʺʙرسي أعʨام (

لʙان العʽȃʛة عʧ الʺȐʨʱʶ الʙولي الʺʨʱقع للفʛد، الʙراسة، تʛʱاجع الʰ في مʨʱسȌ سʨʻات   
 ʧم Ȑʛأخ Șʡاʻم ʧع مʛاس أسʽا الʺقʚعلى ه ʧʽȄʛʽالأخ ʧʽیʙها في العقʻʶʴى مع تʱح

.ʦة، وادنى ف العالʽȃʛل علʺي في الأردن والامارات العʽʸʴل تʙأعلى مع ʛهʤʽ ل فيʙمع
 ،ʧʺʽاق والʛدان والعʨʶائالʜʳاء الأردن والامارات والʻʲʱاسȃة وʽȃʛان العʙلʰع الʽʺن جʨؔت ،ʛ

  عʙʻ الʺʨʱسȌ الʺʨʱقع لʨʻʶات الʙراسة أو أدنى مʻه.

   خاتʸة:
ʺة أصʗʴʰ أهʦ أداة على الإʡلاق في       ʨؗʴأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ضهʛع ʦلاقا مʺا تʢان

، وʙȃونها لا ʧȞʺǽ تʨʸر نʳاح في الʙول العʽȃʛة سʽʰل تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʺʨʷʻدة
الفʶاد ʱʵǽلف في أشȞاله وتغلغله وعʺȘ تأثʛʽاته وأن  تʙʽʶʳ أȑ مʛʷوع، لاأȑ فʛؔة و 

 ʙول. وتعʙال ʧʽه بʰاقʨة وعʽȃʛول العʙالʧʽب ʧا  مʛتأث ʛʲارساته،الأكʺʺǼ  دفعا ʛʲوالأك
لʙول ʳǽعل مʧ مʷارȄعها غʛʽ تʽʺʻة هʚه ا سʰللʱʻائʳه وتؔالʽفه. فعʙʻما یʱغلغل الفʶاد في 

الʽʺʻʱة ȞǼل ǽعʙ أكʛʰ معʨق لفʶاد لʚلʥ فاو  ʡأة الفقʛ.، وشعȃʨها تعʞʽ تʗʴ و ناجʴة
  وʧȞʺȄ اخʸʱار أهʦ الʱʻائج الʺʨʱصل لها في:  .أǼعادها

 ادتʶالف Ȍʰفي ض ʛʽʰؗ ة له دورʺ ʨؗʴال Șʽʰʢ   لفʱʵة على مʽʰلʶآثاره ال ʧم ʙʴوال
 جʨانʖ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 

  ʙʽف جʽʻʸل على تʸʴʱت ʦة لʽȃʛول العʙع الʽʺات الجʛشʕة.في مʺ ʨؗʴ    
  هـاʻؔول لʙالـ ʖـʶرجات حʙفاوتة في الـʱة ومʙیʙة عʽȃʛول العʙاجهها الʨي تʱات الǽʙʴʱال

  تʖʸ جʺʽعها في عʙم وجʨد أنʤʺة فاعلة شفافة تʹʺʧ الʺʶاءلة.
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  ولʙة فـي الـʺ ʨؗʴال ʧʽʶʴـةإن تʽȃʛـة العȃارʴفـاءة  وم الفʶـاد ǽعʰʱـʛ جـʨهʛ رفـع قـʙرة وؗ
  ʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.لهʚه الʙول 

  اجـهʨامة إلا أنهـا تʙʱʶʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴʱة لʽȃʛول العʙف الʛʡ ʧولة مʚʰʺد الʨهʳال ʦرغ
 ʦاد رغʶة الفʛاهʣ يʷها تفʻقها ومʽقʴʱات لǽʙʴاولات اتʴة.مʛاهʤه الʚلقʹاء على ه  
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   JEL :F43، J11تʻʹʶف  
 : لʸلʝʳا
الاقʸʱادȑ  لʨʺʻا الǽʙʺغʛافʽة علىالʽʶاسة  مʱغʛʽات معʛفة أثʛ الʙراسة إلىʙف هʚه هت

وذلǼ ʥاسʙʵʱام مقارȃة اخʰʱار  2016 - 1995الفʛʱة في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ خلال 
إلى الʱʻائج  تʨصلʻا في ،ARDL للفʨʳات الʜمʽʻة الʺʨزعة الʺʰʱاʯʡة الانʙʴار الʚاتي

 في الʺȐʙ الȄʨʢل الاقʸʱادȑ الʨʺʻعلى الȃʨʸʵة و عʺل الʺʛأة  تأثʛʽ مʨجʖ بʧʽوجʨد 
في الʺȐʙ   على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʴʸيتأثʛʽ سالʖ لʺʱغʛʽ الإنفاق   بʻʽʺا وجʙنا ،

.ʛʽʸالق  
 الانʲــʗار الــʘاتي مقارȁــة ؛الاقʶʯــادȏالʹʸــʦ  ؛الʶʳــȁʦة ؛عʸــل الʸــʙأةالؒلʸــات الʸفʯاحʻــة: 

  .للفʦʱات الʚمʹʻة الʦʸزعة الʮʯʸاʭʟة
  

Abstract: 
 
This paper aims to study the impact of the demographic policy 
variables on the economic growth in algeria during the period 1990 
- 2016 using ARDL approach, in the results we found a positive 
effect between fertility and women's work on economic growth in 
the long term, while we found a negative impact of the variable 
health expenditure on economic growth in the short term. 
Key words: Women's work; Fertility  Economic Growth, ARDL ؛
Approach. 
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I :مةʗقʸال 
لʺا له هامة في الʨʴʰث العلʺʽة  والǽʙʺغʛافʽة مȞانةʱʴǽل مʨضʨع الʱغʛʽات الȞʶانʽة 

العʨامل الʛئʽʶʽة الʱي  أحʙتأثʛʽ على الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة حʘʽ تعʛʰʱ الʽʶاسة الǽʙʺغʛافʽة 
 ʨʺʻال Șقʴادتʸʱة الاقʽʺʻʱةوالǽ.  

ʽʶǼاسة سȞانʽة خاصة بها وفقا لʸʵائʸها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة  دولة تʺʱاز ؗل
بʻʱفʚʽ مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج تʕثʛ بها على الʳانʖ الؔʺي والʨʻعي  والʽʯʽʰة وذلʥوالȄʛʷʰة 

. إن أهʙاف الأفʛادللȞʶان والفʯة العʺȄʛة Ǽʺا یʨافȘ مʢʱلʰات الʨʺʻ الإقʸʱادȑ ورفاهʽة 
ʺǽʙاسة الʽʶال ʦʳاعاة حʛʺǼ ازنʨʱʺال ʦعهȄزʨوت ʦهʱ ʛؗان وحȞʶال ʦʽʤʻادة تȄة هي زʽافʛغ

 Ȑʨالعاملة،الق ʙأه ʧاوم ȑادʸʱالإق ȋاʷʻأة في الʛʺاهʺة الʶادة مȄا هي زʹǽفها أ
 ʨʺʻة والȃʨʸʵل الʙعلى مع ʛجل مʺا أثʛال ʧʽȃها وʻʽة بʨʳالف Șʽʽʹʱا بʽاعʺʱها اجʻʽȞʺوت

.ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱالإق  
ʮة الʻالȜإش :ʖʲ  

  إن الإشȞالʽة الʨʳهȄʛة الʱي یʨʴʺʱر حʨلها الʘʴʰ هي:
  الʜʳائʛ؟ في الاقʸʱادȑعلى الʨʺʻ  الʽʶاسة الǽʙʺغʛافʽةأثʛ مʱغʛʽات  ما

  فʙضʻات الʗراسة:

  للإجاǼة عʧ الإشȞالʽة نقʨم Ǽاخʰʱار صʴة الفʛضʽات الʱالʽة: 
  أةʛʺوعʺل ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽة بʽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨقع و  وجʨʱن

  على إشارة مʨجʰة بʻʽهʺا. الʨʸʴل
  ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽة بʽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨةوجȃʨʸʵل الʙومع 

  .بʻʽهʺا على إشارة سالʰة ونʨʱقع الʨʸʴل
  ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽة بʽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨوالإنفاق علىوج 

  على إشارة سالʰة بʻʽهʺا. ونʨʱقع الʨʸʴلالʛعاǽة الʽʴʸة 

ʗراسة:هʗف ال  
  تهʙف الʙراسة إلى:   

 ʟʴعة فʽʰʡ ي العلاقةʱال Ȍȃʛت  ʧʽبʨʺʻال ȑادʸʱة الاقʽافʛغʺǽʙاسة الʽʶوال ʛائʜʳفي ال   
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  اتʛʽغʱʺال ʛفة أثʛةالمعʽانȞʶاسة الʽʶة للʛاشʰم ʛʽغ ʨʺʻفي  على ال ȑادʸʱالإق
.ʛائʜʳال  

  أهʻʸة الʗراسة:

  ȋقاʻفي ال ʘʴʰة الʽʺأه ʧʺؔة:تʽالʱال  
 ʦفة أهʛاسة معʽʶات الʛʽغʱم  ʛثʕي تʱة الʽانȞʶفي  علىال ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙمع

.ʛائʜʳال  
 ةʽʺة.  أهʽʺʻʱة الʽه في عʺلʻم ȑʨʲا الأنʺʽولاس ȑʛʷʰرأس الʺال ال  
 ة صانعيʙاعʶة  مʰجʨʺادة الȄʜأجل ال ʧلى مʲʺة الʽافʛغʺǽʙاسات الʽʶاذ الʵار في اتʛالق

 .ȑادʸʱالاق ʨʺʻلل  

  الʸʹهج الʗʳʯʴʸم: 

 یʱʺاشʽان كʨنهʺا الʴʱلʽلي والʺʻهج الʨصفي الʺʻهج إتʰاع یʦʱ الʺʨضʨع ʳة هʚالʺعال
 الʛʢق  اسʙʵʱام أǽʹا إتʰاع الʺʻهج الإحʸائي مʧ أجل سʦʱʽ كʺا ʽʰʡعة الʺʨضʨع، مع

والʨʺʻ  الʺʱغʛʽات الǽʙʺغʛافʽة بʧʽ العلاقة لʙراسة الʹʛورȄة والإحʸائʽة القʽاسʽة
لأسلʨب  وفقًا وذلʥ علʺʽة معایʛʽ وفȘ مʙʴدة جنʱائ إلى الʨصʨل الإقʸʱادȑ، وȃغʛض

الʨʺʻ  على الʺʕثʛة سة الǽʙʺغʛافʽةاالʽʶ أهʦ مʱغʛʽات وتفʛʽʶ لʴʱلʽل وذلʥ هʻا، الʴالة دراسة
ȑادʸʱخلال الاق ʧم Șʽʰʢات تʨʢاتي خʚار الʙʴة الانʯʡاʰʱʺزعة الʨʺة الʽʻمʜات الʨʳللف.  

  :الʗراسات الʴاǺقة

دراسة حʨل الʨʺʻ الȞʶاني والʨʺʻ  في 1)0052( قʙم عʙنان فʹل أبʨ الهʳʽا
هʚه الʙراسة  في وجʙ .1998- 1978الأردن  الʨʻؔʱلʨجي فيʣل الʱقʙم  الاقʸʱادȑ في

أن إلى أن دخʨل الʺʛأة في سʨق العʺل ǽقلل مʧ معʙلات الʨʺʻ الȞʶاني وهʚا مʧ شأنه 
 ʨʺʻار الʶز مʜعǽ.ȑادʸʱالإق   

 ʧʽ(1998)ب David and Williamson  ل في دʨʴʱة الʛاهʣ لʨه حʱراس
انʱعʞ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ  1970 سʻة مʧ ابʙʱاء ، أسʽا الǽʙʺغʛافي في دول جʨʻب شʛق 

و فʽها Ǽفʹل ضعف نʰʶة الإعالة الʵاصة Ǽالʸغار و زȄادة عʙد الȞʶان في سʧ العʺل 
 ʘاحʰصل الʨلات  إلىتʙمع ʠل إلى خفʽʺǽ فʨل سʰقʱʶʺافي في الʛغʨʺǽʙال ʛʽغʱأن ال
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شʛق آسʽا، في حʧʽ أنه سʽعʜز الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الȄʛʶع في جʨʻب شʛق آسʽا الʨʺʻ في 
  .2الʽȃʨʻʳة
الاقʸʱادǽة  والʺʱغʛʽات ʽʰʡعة العلاقة بʧʽ الȃʨʸʵة  Doliger, Cédric (2005) درس 

 وجʙ أن معʙل الȃʨʸʵة یʱأثʴǼ ʛالة سʨق الʷغل الʙراسة مʧ خلال ، 3و مʱغʛʽات سʨق الʷغل
  على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ. الʨʺǽʙغʛافيʛʽ الإʳǽابي للʨʺʻ تأث وخلʟ إلى أن هʻاك

  خʠة الʗراسة:

بʙراسة الإʡار الȑʛʤʻ للʽʶاسات  وفقا للإشȞالʽة العامة للʘʴʰ نقʨم أولا 
 ȑادʸʱالإق ʨʺʻة والʽافʛغʺǽʙاسة الʽʶا إلى الʽق ثانʛʢʱن ʦث ȑادʸʱالإق ʨʺʻة والʽافʛغʺǽʙال

 ونʱائʳه ض في الʜʳء الʲالʘ الʱقʙیʛ القʽاسينعʛ  في الʜʳائʛ في ʣل الʛʰامج الȄʨʺʻʱة،
 ʙیʙʴاولة تʴʺعة العلاقة لʽʰʡ ʧʽةبʽافʛغʺǽʙاسة الʽʶة للʽʶʽئʛات الʛʽغʱم ȑادʸʱالاق ʨʺʻوال.  

  1ȏادʶʯالاق ʙؒافي في الفʙغʸǻʗال ʦʸʹوال ȏادʶʯالإق ʦʸʹال  

ʛʽات لقʙ اهʦʱ الʛʽʲؔ مʧ الʰاحʨʺǼ ʧʽʲضʨع الʨʺʻ الإقʸʱادȑ وعلاقʱه ʱʵʺǼلف الʺʱغ
الǽʙʺغʛافʽة مʧ خلال مʱʵلف الʙراسات الʺعʙʺʱة أساسا على تʳارب الʰلʙان الʺʱقʙمة، 
 :ʧʽʽʶʽرئ ʧʽʺʶإلى ق ȑادʸʱالإق ʨʺʻدة للʙʴʺة الʽافʛغʺǽʙات الʛʽغʱʺال ʦʽʶتق ʧȞʺǽ ʘʽح
یʱعلȘ الأول Ǽالʨʺʻ الǽʙʺغʛافي، وʱȄعلȘ الʲاني Ǽالʽʶاسة الǽʙʺغʛافʽة. في دراسʻʱا سʻʱʻاول 

الʽʶاسة الǽʙʺغʛافʽة، ومʧ بʧʽ الȄʛʤʻات الʱي خʗʸ هʚا الʳانʖ نʙʳ الȄʛʤʻات  مʱغʛʽات
  .والʺالʨʱسʽة والʙʴیʲةالؔلاسʽȞʽة 

لاسʻȜʻةالؒلاسʻȜʻة الʹȂʙʢات  1.1 ʦؕʻʹوال  
.ʦهʛʽس وغʨʱت مالʛȃو رو ʘʽʺآدم س ʧآراء ؗل م ʥʽالؔلاس ʙʻع ʨʺʻة الȄʛʤن ʧʺʹʱت  

-  ʖʻʸة آدم سȂʙʢنAdam Smith  

أن الȄʜادة الȞʶانʽة تʕدȑ حʱʺا لȄʜادة الأجʨر وزȄادة  ʘʽAdam Smith آدم سʺ عʱقʙا
 ʦله ``إن أهʨع، لقʺʱʳʺخاء في الʛع الʽʷʽارها لʺʲʱال واسʨلرؤوس الأمʙی ʛشʕعلى رخاء  م

الʺʕسʶات ، ؗʺا رأȐ أن الʢلʖ الʺʜʱایʙ لأصʴاب 4دولة ما إنʺا هي زȄادة أعʙادها الȞʶانʽة
ʳʷي تʱر الʨفع الأجʛل ȑدʕاد یʙداد الأعʜʱاب لʳواج والإنʜة.ع على الʽانȞʶال  
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   Robert MaltusنȂʙʢة روȁارت مالʦʯس  -

  نʱȄʛʤه على مʸادرتʧʽ هʺا:   Robert Maltusروȃارت مالʨʱس  بʻى
 قلʱʶʺال ʛʽغʱʺان وأن الʶاة الإنʽʴل ȑورʛاء ضʚارد الغʨʺادة الȄز ʨالعاملفي  ه ʧʽح 

  الȞʶاني هʨ الʱاǼع. 
 ʻʳة الʜȄʛرة الأرض على إن الغʙت قʨفǽ ȑʚاسل الʻʱادة الȄز ʦʱʴة تʽورة أساسʛة ضʽʶ

  إنʱاج الʺʨارد الغʚائʽة. 
ورأȐ أن مʨارد العʞʽ تʜداد وفȘ مʱʱالʽة حʶابʽة بʻʽʺا یʜʱایʙ الȞʶان وفȘ مʱʱالʽة 

  . 5هʙʻسʽة
نعʞʽ نʱائʳه  إن الʱفاوت الʛʽʰؔ بʧʽ مʨارد الأرض وعʙد الȞʶان الʸǽ ȑʚعʖ إدراكه، 

ʽʺʱʴلات الȞʷʺال ʙاد الأخلاق وتعقʶذیلة وفʛار الʷʱس وانʕʰوال ʛالفق ʛاهʤخلال م ʧة م
  . 6الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة

  الʹȂʙʢات الʗʲیʰة2.1 

  الʗʸرسة الʻؒʹـȂʚة  -
اعʱقʙ الʻʽؔـʨȄʜن أن الʴافʜ الأساسي للاقʸʱاد هʨ الʨʺʻ الȞʶاني الȑʚ یʕدȑ إلى زȄادة  

 معʙل وأنّ لȄʜادة الاسʲʱʺار والʙخل والʽʣʨʱف.  الʢلʖ الفعال Ǽاعʰʱاره عاملا مʶاعʙا
الʨʺʻ الاقʸʱادǽ ȑعʙʺʱ على تʛاكʦ رأس الʺال والʨʺʻ الȞʶاني والʱقʙم الفʻي. وأن العʨامل 

  الأساسʽة الʱي تʶاعʙ على نʺʨ حʦʳ الʢلʖ الفعال: 
 .انيȞʶال ʨʺʻال ʙایʜت 
  اعاتلااʛʱة.  خʽجʨلʨʻؔʱال 
 .ةʽأسʺالʛافي للʛغʳسع الʨʱال    

-  ʦʸنʦلʦذج س solow )1958 (  

لاسʽȞʽة وتʖʱؔ ؗʺا یلي : ʨؗʽاج نʱالأولي على دالة إن ʨلʨذج سʨʺن ʙʺʱعǽ 

( , )Y F K L  
. ( ) ( ) . ....................(1)K s f k n k     

.
( 0 )K    

 ʚئʙʻن:عʨȞǽ  
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. ( ) ( ). ....................(2)s f k n k   
 

  ʹʦʸذج سʦلʦل الʻʰʸʯل الʻʮاني  ) :1( رقʤالȜʵل 
  

  
 ʨʺʻل الʙافارتفاع معʛغʨʺǽʙا على ناتج  يالʰسل ʛثʕة، وهي ایʺʤʱʻʺالة الʴد في الʛلف

الʽʸغة الʺالʨʱسʽة لʨʺʻذج سʨلʨ الأولي. لǼ ʨقي عʙد الȞʶان ثابʱا فإن هʻاك نʺʨا 
 ʻهȞʺǽ الʨʻؔʱلʨجي وحʙهأن الʨʢʱر  وʧʽʰȄ الʨʺʻذجاقʸʱادǽا یǼ ʦʱʺعʙل الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، 

وʕȄدȑ إلى تʶارع الʨʺʻ والإنʱاج، أما إذا ؗان العʝȞ فإنه یʕدȑ إلى  عʷʽةرفع مȐʨʱʶ الʺ
  .تقلʟ وتʛʽة الʨʺʻ والإنʱاج

 2 ʦʸʹالȏادʶʯاسة الاقʻʴات الʙʻغʯوم ʙائʚʱة في الʻافʙغʸǻʗال  

 .ʙ7في الʚʱائ وعʸل الʙʸأة الاقʶʯادȏلʹʦʸ ا2.1

    ʨʺʻر الʨʢراسة تʙم بʨقʻسȑادʸʱأة  الاقʛʺة (خلال ال وعʺل الʛʱ2015- 1990ف(  ʧʽʰʺال
 ʦل رقȞʷأدناه. 2في ال  
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 خلال الفʙʯة في الʚʱائʙ عʸل الʙʸأةو  الʹʦʸ الإقʶʯادȏمعʗل  : )2(  رقʤالȜʵل 
)1990-2015( 

  
  الʥʻʰ العالʺيمʧ إعʙاد الʰاحʧʽʲ بʻاء على معʽʢات  الʗʶʸر:

  ثلاث مʛاحل:مʧ خلال الʽʲʺʱل الʽʰاني نلاحȎ هʻاك  
حʘʽ  عʛفʗ هʚه الʺʛحلة ǼالعȄʛʷة الʨʶداء. :1999-1990ما بʥʻ الʙʸحلة الأولى: 

وذلʥ للʛʤوف 1997حʱى  1990الʺʛحلة بʛʱاجع الʨʺʻ الإقʸʱادȑ مʧ  هʚه تʺʜʽت
الʨثȘʽ  ارتʰاʡه أحادǽة الإقʸʱاد الʜʳائȑʛ و و الإجʱʺاعʽة الʱي مʛت بها الʰلاد الأمʽʻة و

في تʜایʙ مʛʺʱʶ خلال ؗل الفʛʱة بʰʶʻة  غʛʽ أن نʰʶة عʺل الʺʛأة  بʱقلʰات أسعار الʛʱʰول،
  مʧ إجʺالي القȐʨ العاملة في الʜʳائʛ لʺʙة عʛʷ سʨʻات.  %1.87

الʙخل القʨمي الإجʺالي في تʜایʙ مʛʺʱʶ  :2010-2000 مابʥʻ الفʙʯةالʙʸحلة الʰانʻة: 
ʧ وهʚا نʳʽʱة لارتفاع أسعار الʛʱʰول في هاته الفʛʱة حʘʽ تʹاعفʗ الȄʜادة Ǽأكʛʲ م وȃقʨة،

ثلاث مʛات، وعʺل الʺʛأة في تʜایʙ وʨȃتʛʽة أقȐʨ مʧ الʺʛحلة الأولى نʳʽʱة لعʺل الʙولة 
  الʜʳائȄʛة على تعلʦʽ الʺʛأة وتʹȘʽʽ الفʨʳة بʻʽها وʧʽȃ الʛجل.

نلاحȎ شʰه اسʱقʛار للʻاتج القʨمي : 2015-2011الفʙʯة  مابʥʻ الʰالʰة:الʙʸحلة 
 هʚا ما %22بʰʶʻة  2015عه فيوتʛاج2014-2013- 2012الإجʺالي في الʨʻʶات 

  .جعل الʙولة الʜʳائȄʛة تʶعى جاهʙة لʛʱشʙʽ الʻفقات في العʙیʙ مʧ القʢاعات الإقʸʱادǽة
2.2                                                                                    ʙائʚʱة في الȁʦʶ rل الʗو مع ȏادʶʯالإق ʦʸʹال

ʡفل لؔل امʛأة  وقʙ ارتفع   7.4عʙل الȃʨʸʵة في الʜʳائʛ أول تعʙاد له بــ عʛف م
ʡفل وهʚا راجع زȄادة عʙد الʳȄʜات Ǽعʙ الاسʱقلال أملا لʙʱارك  Ǽ8.3ʺعʙل  1970سʻة 
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 4.84انʵفʠ إلى  1987الʜʳائʧʽȄʛ على ما فاتهʦ في مʛحلة الاسʱعʺار، و في سʻة 
ʽʺي لȐʙ الʧʽʶʻʳ و زȄادة وعʽهǼ ʦʺا ʶǽʺى ʡفل وذلʥ راجع إلى تʧʶʴ الʺȐʨʱʶ الʱعل

العʨامل الʺʶاهʺة في تʵفʠʽ الȃʨʸʵة ومʧ  مʨانع الʴʺلالʦʽʤʻʱ الأسȑʛ واسʱعʺال 
ʡفل في سʻة  2.67ج و زȄادة عʺل الʺʛأة ، و انʵفʠ إلى تأخʛʽ الʜوافي تʲʺʱل أǽʹا 
تؔالʽف و ذلʖʰʶǼ ʥ العʜوف عʧ الʜواج ʖʰʶǼ مʷاكل الʷغل و الʧȞʶ و ارتفاع  2008
  .8الʜواج
 الʚʱائʙ الʻʲʶة فيالʹʦʸ الإقʶʯادȏ والإنفاق على الʙعاǻة 3.2

 اسʱهلاكʽةكانʗ الʙولة الʜʳائȄʛة تʛʤʻ للإنفاق على الʴʸة أنه خʙمة إجʱʺاعʽة 
أن الʱʺʱع Ǽالʺʛ  Ȑʨʱʶالʰعʙʽ، غʽعلى الʺȐʙ  اسʲʱʺارȄة هي غʛʽو لʗʶʽ ذات صفة إنʱاجʽة 

مʨʽله  ʛئʽʶʽة لؔل إنʶان Ǽغʛʽ تʺʜʽ لʶʻʳه أو عقʙʽته أوالʴʸي اللائȘ هʨ أحʙ الʴقʨق ال
، ضʛورة ملʴة لʱلʽʰة حاجʽات الȞʶاناعʛʰʱت الʙولة الʛعاǽة الʽʴʸة  فقʙ الʽʶاسي،
الʙولة  تȃʧȞʺʱها و  ار الʶʻلحȘ مʧ الʴقʨق ذات الأولȄʨة لʴفȎ الʻفʝ واسǼ  ʛʺʱاعʰʱارها

ʽفا  تʶاعʙ على الʱقلʽل مʧ الʨفʽات ومʻه الʽʴʸة  ةونʨعا، فالʛعاǽمʧ تʽʺʻة الȞʶان ؗʺا وؗ
  .9نʺʨ الȞʶان

  الʗراسة القʻاسʻة   3

  صʻاغة الʹʦʸذج   1.3

   ʧم ʥها، وذلʰذج وأصعʨʺʻاء الʻاحل بʛم ʦأه ʧاسي مʽذج القʨʺʻاغة الʽص ʙتع
 ʖʳǽ يʱذج أو الʨʺʻها الʽع علʺʱʳǽ أن ʖʳǽ يʱات الʛʽغʱʺلل ʙیʙʴت ʧه مʰلʢʱخلال ما ی

ʱه، واعʻعادها مʰʱاذ اسʱادا على دراسة  الأسʺʦʽاهʛفي إبȄʛان  شʨʻعǼافيʛغʺǽʙال ʨʺʻعلاقة ال 
ودراسة – Ǽ-2013الʨʺʻ الإقʸʱادȑ وسʽاسة مʨاجهة أثاره على سʨق الʷغل الʜʳائȄʛة

 ȑاوʙالقادر ق ʙʰاذ عʱل الاسʨح ʛائʜʳفقات العامة في الʻاني على الȞʶال ʨʺʻال ʛأث -
الʨʺʻ الȞʶاني والʨʺʻ –حʨل  -1999-و دراسة عʙنان فʹل أبʨ الهʳʽاء  -2014

فإن الʨʺʻ   1998-1978-الاقʸʱادȑ  في ʣل الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي  في الأردن 
الإقʸʱادʖʱȞǽ ȑ بʙلالة عʺل الʺʛأة، الإنفاق على الʛعاǽة الʽʴʸة ومعʙل الȃʨʸʵة ، 

  على الʨʴʻ الʱالي:
( , , ) t t t tPIB f ACF DS TXF)1…….(……………………………  

  خʽʢة العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات ʖʱȞǽ الʨʺʻذج ؗʺا یلي: ومع افʛʱاض      
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1 2 3 ACFt t t t tPIB DS TX F        )2.(…………………  
  حʘʽ أن:
  tPIB: لʲʺǽ ȑادʸʱالإق ʨʺʻال.  

 ACFt: .أةʛʺل عʺل الʲʺǽ 

 tDS .ةʽʴʸة الǽعاʛل الإنفاق على الʲʺǽ :  

 tTX F :ةȃʨʸʵل الʙل معʲʺǽ  

   ʦʸ (ARDL)ذجمʹهʻʱة ن 2.3

 (ARDL)الʺʨزعة الʺʰʱاʯʡة  الʜمʽʻة للفʨʳات الʚاتي الانʙʴار نʺʨذجسʨف نʙʵʱʶم 
لʱؔامل الʺʛʱʷك عARDL  ʧ.  تʺʱاز مʻهʽʳة  Pesaran et al)  2001الȑʚ قʙمه (

ʰʢة تʽانȞإمǼ Ȑʛك الأخʛʱʷʺؔامل الʱال ʖʽك أسالʛʱʷʺؔامل الʱود لʙʴار الʰʱة  اخʽʳهʻم Șʽ
. فالȋʛʷ الʨحʙʽ لI(1)   Șʽʰʢʱأو  ǼI(0)غʠ الʛʤʻ عʺا إذا ؗانʗ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة 

 ȑّن درجة تؔامل أʨؔأن لا ت ʨار هʰʱا الاخʚات  هʛʽغʱʺال ʧمI(2)  ʥلʚؗ . ARDLʧȞʺǽ 
 الʱؔامل اراتاخʰʱ معʦʤ عʝȞ وهʚا اصغʛʽ  العʻʽة حʦʳ كان إذا حالة ما في تʽʰʢقه

  كفاءة. أكʛʲ الʱʻائج لʨؔʱن  اكʛʽʰ  العʻʽة حʨȞǽ ʦʳن  أن تʢʱلʖ الʱي الʱقلǽʙʽة الʺʛʱʷك
Șʽʰʢت ʟʵلʱة  تʽʳهʻاتيمʚار الʙʴذج الانʨة  نʺـʯʡاʰʱʺزعة الʨʺة الʽʻمʜات الʨʳللف

)ARDL اʺʽیلي:) ف  
  رʚار جʰʱلاسلاخʶة للʙحʨة  الʽʻمʜارالʰʱة ) (اخȄارʛقʱ؛الاس 
 ـار الʰʱام اخʙʵʱاسـǼ كʛʱʷؔامـل الʺـʱهجʻارات مـʰʱود؛  اخʙʴال  
 اتيʚار الʙʴذج الانʨام نʺـʙʵʱاسـǼ ـلȄʨʢذج الأجـل الʨنʺـ ʛیʙة  تقـʽʻمʜات الʨʳللف

 )؛ARDLالʺʨزعة الʺʰʱاʯʡة (
 ) ـأʢʵح الʽʴʸغة تـʽصـ ʛیʙتقـECM( اتيلʚار الʙʴذج الانʨـʺʻ  ةʽʻمʜات الʨʳللف

 ؛) ARDLالʺʨزعة الʺʰʱاʯʡة (
  دةʨʳة لʽʸʽʵʷʱارات الʰʱذج.الاخʨʺʻال  

) وهʚا مʧ اجل جعل الʺʱغʛʽات مʳʱانʶة و 2و Ǽإدخال اللʨغارʦʱȄ على مʱغʛʽات الʨʺʻذج ( 
  :قʨسʧʽالبʧʽ  هي الʺʨʱقعة الإشارةو  الʱعʛʽʰ على معاملʱها ؗʺʛونة 
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1 2 3         LACF                               (3)
                              (+)            (-)            (+) 

t t t t tLPIB LDS LTX F        

  
  معʻʠات الʗراسة   3.3

        ʦت ʙلقʧارسة مʙات الʽʢل على معʨʸʴال  ʧم ʙʱʺولي، وتʙال ʥʻʰإلى  0199ال
 والʽʲʺʱل الʽʰاني الʱالي یʧʽʰ تʨʢر مʱغʛʽات الʨʺʻذج خلال فʛʱة الʙراسة: ، 2015

)ʤل رقȜراسة3شʗات الʙʻغʯر مʦʠت :(  
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ʰة الاتʳاه العام، وȃالʱالي مʧ خلا ʛؗم ʙجʨا أنه یʻل ʛهʤǽ اتʛʽغʱʺاني للʽʰل الʽʲʺʱل ال
  ʱʴǽʺل أن تʨؔن هʚه الʺʱغʛʽات غʛʽ مʱʶقʛة. 
و الʺʲʺʱل في درجة تؔامل الʶلاسل  ARDLمʧ أجل الʱأكʙ مʧ شȋʛ تȘʽʰʢ اخʰʱار 

، I(1)أو  I(0)الʜمʽʻة لʺʱغʛʽات الʙراسة، ʖʳǽ ʘʽʴǼ أن تʨؔن درجة تؔامل الʺʱغʛʽات إما 
  قʺʻا Ǽاخʰʱار الاسʱقʛارȄة لʺʱغʛʽات الʙراسة.

  دراسة اسʯقʙارȂة الʴلاسل4.3
فʨللʛ الʺʨʢʱر  –سʻقʨم Ǽاسʱعʺال اخʰʱار الʚʳر الأحادȑ و الʺʲʺʱل في اخʰʱار دȞǽي

)ADF اتʛʽغʱعلى ؗل م (:ذجʨʺʻال ʨʺʻال ȑادʸʱالإق )LPIBأة  )، عʺلʛʺال         
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)LACF) ةʽʴʸة الǽعاʛالإنفاق على ال ، (
1

LDSةȃʨʸʵل الʙو مع ( )LTXF ، (
لأن إجʛاء ،  I (1)وذلʥ لʱأكʙ على أن ؗلها مʱʶقʛة عʙʻ الʺȐʨʱʶ أو عʙʻ  الفʛق الأول 

أو   I(2)الفʛق الʲاني مʱغʛʽ مʱؔامل عʙʻ  "اخʰʱار الʙʴود" لا ǽعʙ صالʴا إذا ؗان هʻاك 
ʛʲار   .أكʰʱواخADF  رجةʙة بʛʽه الأخʚه ʙیʙʴت ʦوت ʛʽأخʱقه على درجة الʽʰʢت ʙʺʱعǽ

 الʱالي یلʟʵ 2 الʜʳئʽة. الʙʳولتأخʛʽ صفʛ اسʻʱادا على دالة الارتʰاȋ الʚاتي 
  .ADFاخʰʱار

ʤول رقʗذج) 1( جʦʸʹات الʙʻغʯلة مʴلʴة لʗحʦر الʘار جʮʯام   : اخʗʳʯاسǺADF  

 Eviews: مʧ إنʳاز الʰاحǼ ʧʽʲاسʱعʺال بʛنامج الʗʶʸر
  
ر الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʨʢ ʧّ نلاحȎ مʧ الʙʳول أن القʽʺة الإحʸائʽة لȞǽʙي فʨلʛ الʺ 

 Ȑʨʱʶم ʙʻر عʨʢʱʺال ʛلʨي فȞǽʙولة لʙʳʺة الʺʽ5الق ʧة ومʽلة الأصلʶلʶة للʰʶʻالǼ %
لʱالي فالʶلاسل غʛʽ خلال هʚا الاخʰʱار نقʰل فʛضʽة العʙم (وجʨد جʚر الʨحʙة)، وȃا

مʱʶقʛة، وهʚا ما یʕدȑ بʻا إلى دراسة اسʱقʛارȄة سلʶلة الفʛوقات لـؔل الʶلاسل الʶاǼقة. 

  

  اسʱقʛارȄة سلاسل الفʛوق الأولى  اسʱقʛارȄة الʶلاسل الأصلʽة

 Ȑʨʱʶم  
tADF

  

cADF
  

  مȐʨʱʶ   الاحʱʺال
tADF

  

cADF
  

  الاحʱʺال

tLPIB 
% 1 -2.66 

1.30  0.9470 

% 1 -2.66 

-4.01  0.0003  %5  -1.95 %5  -1.95 

%10  -1.60 %10  -1.60 

tLDS  
% 1  -2.66  

-1.28 0.1766 

% 1  -2.66 

-3.23 0.0024  %5  -1.95 %5  -1.95 

%10  -1.60 %10  -1.60 

LACFt  
% 1 -2.66  

-2.31 
 

0.0229 

% 1 -2.66 

-1.60 0.1003  %5  -1.95 %5  -1.95 

%10  -1.60 %10  -1.60 

tLTX F
  

% 1  -2.66 

-0.30 0.5662 

% 1  -2.66 

-5.18 0.0000  %5  -1.95 %5  -1.95 

%10  -1.60 %10  -1.60 
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مʧ القʽʺة  الʺȃʨʶʴة أقلونلاحȎ مʧ خلاله أن القʽʺة الإحʸائʽة لȞǽʙي فʨلʛ الʺʨʢʱر 
 Ȑʨʱʶم ʙʻرعʨʢʱʺال ʛلʨي فȞǽʙولة لʙʳʺة. 5الʛقʱʶلاسل مʶالي فالʱالȃو % 

دراسʻʱا للاسʱقʛارȄة نʱʻʱʶج أنه لا ʧȞʺǽ رفʠ فʛضʽة العʙم أȑ: أن  ومʧ خلال 
هʚه الفʛضʽة في حʧȞʺǽ ʧʽ رفʠ  الʨحʙة،جʚر مʱʶقʛة ومʻه وجʨد  غʛʽالʨʺʻذج مʱغʛʽات 

 وأن الفʛوق للفʛوق الأولى للʺʱغʛʽات، مʺا ǽعʻي أن الʺʱغʛʽات مʱؔاملة مʧ الʙرجة الأولى، 
وȃالʱالي فإن هʚه الʱʻائج تʳعل مʧ الʺʺʧȞ صفʛ، لهʚه الʺʱغʛʽات مʱؔاملة مʧ الʙرجة 

یʛتʚؗ ʜؔلʥ عʙʻ تʙʴیʙه على درجة الʱأخʛʽ الʺʲلى  وهʚا الأخARDL ʛʽتȘʽʰʢ مʻهʽʳة 
) لʲلاث نʺاذج أشعة انʙʴارȄة HQ, SC,AICعȘȄʛʡ ʧ معایʛʽ الʺعلʨماتʽة ( والʱي تʙʴد

 VAR(p=0,1,2)ذاتʽة 

  
ــــاوذلــــʥ  2هــــي  نʶــــʱʻʱج أن درجــــة الʱــــأخʛʽ الʺʲلــــى 2 مــــʧ الʳــــʙول ʽمع ʧؗــــل مــــ ʖــــʶر ح

AIC,SC ;HQ.ةʺʽاقل ق ʦیهʙلان ل  
 (ARDL Bounds Tests)اخʮʯارات الʗʲود  الʯؒامل الʙʯʵʸك مʥ خلالخʮʯار ا 5.3

  الȞʷل الʱالي: لʺʱغʛʽات الʙراسة ʖʱȞǽ على ARDLنʺʨذج       

0
1 1 1 1

1 2 3                           LACF  + LDS + LTFX +U  

                                             

P P P P

t i t i i t i i t i i t i
i i i i

t t t t

LPIB LPIB LACE LDS LTXF    

  

   
   

            

  

ʘʽح ، ،،ʛʽʸقلة في الأجل القʱʶʺات الʛʽغʱʺهي معلʺات ال 
  هʨ الʨʰاقي. ʱtUغʛʽات الʺʱʶقلة في الأجل الȄʨʢل و هي معلʺات الʺ ، ،،

  VARمعایʙʻ اخʮʯار درجة تأخʙ  ) :2( الʗʱول
HQ SC AIC FPE LR LogL ʙأخʯدرجة ال 

-11.36051 -11.16416 -11.30842  1.37e-10 NA   140.3261 0 

-22.12556 -21.14385 -21.86512  2.96e-15  229.8694  285.5068 1 

 -25.91114*  -24.14406*  -25.44233*   7.65e-17*   76.78366*  346.9337 2 

                        Eviews9سʱعʺال Ǽ ʧامʧ إعʙاد الʰاحʽʲالʺʙʸر:  
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أن الʨʺʻ الاقʸʱادʧȞʺǽ ȑ شʛحه عȘȄʛʡ ʧ قʽʺه الʺʰʱاʯʡة،  ARDLیʨضح نʺʨذج 
 Pesaran and alللʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة. الʱؔامل الʺʛʱʷك وفقا لــ  والقʦʽ الʺʰʱاʯʡة

فʛضʽة العʙم القائلة Ǽعʙم وجʨد تؔامل ار یʛتʜؔ على اخARDL ʰʱنʺاذج  في (2001)
و الفʛضʽة الʙʰیلة القائلة بʨجʨد تؔامل مʛʱʷك ب0H  ( ʧʽ(  مʛʱʷك بʧʽ مʱغʛʽات الʨʺʻذج

  الʱالي: ʱؗ ʧȞʺǽابʱها على الȞʷل  الʱي) و 1Hمʱغʛʽات الʨʺʻذج (
0 1 2 3

1 1 2 3

: 0
: 0

H
H

  
  

  
   

  

Ǽ امʽهجللقʻم مـʙʵʱـʶك نʛʱʷؔامـل الʺـʱـار الʰʱود  اخʙʴارات الʰʱاخ(ARDL Bounds 
Tests)  وȑʚة  الʽائʸعلى إح ʙʺʱعǽF-statistics :اليʱال ʨʴʻن على الʨȞǽ ارʛو الق ،  

أكʛʰ مʧ الʙʴ العلȑʨ للقʦʽ الʛʴجة، فإنʻا نʛفʠ فʛضʽة  F-statإذا ؗانʗ قʽʺة 
 ʗك . أما إذا ؗانʛʱʷد علاقة تؔامل مʨم وجʙعǼ مʙالعF-stat الأدنى ل ʙʴال ʧأقل مʦʽلق 

-Fالʛʴجة، فإنʻا نقʰل فʛضʽة العʙم Ǽعʙم وجʨد علاقة تؔامل مʛʱʷك. أما إذا ؗانʗ القʽʺة 
stat   لʰق ʧحة مʛʱجة الʺقʛʴال ʦʽالأدنى للق ʙʴالأعلى و ال ʙʴال ʧʽتقع ما بPesaran 

and al (2001)ودʙʴار الʰʱاخ ʟʵالي یلʱول الʙʳر.و الʛأن نق ʧȞʺǽ لا ʚئʙʻع ،.  
  

 ARDL Bounds Test اخʮʯارات الʗʲود  ):3(الʗʱول     
  القʸʻة kعʗد الʯʸغʙʻات  

 F-statisticsإحʸائʽة  9.472453  3
 حʗود القʸʻة الʙʲجة

  مȎʦʯʴ الʸعʹȂʦة  I0 الʗʲ الادنى I1قʶى الʗʲ الا

3.77 2.72 10% 

4.35 3.23 5% 

4.89 3.69 2.5% 

5.61 4.29 1% 

                       Eviewsʺال سʱعمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲاالʺʙʸر:  
) هي اكʛʰ مʧ القʦʽ الʛʴجة 9.47الʺȃʨʶʴة ( Fقʽʺة إحʸاء فʛʷʽ   3مʧ الʙʳول 

 ʠفʛا نʻة فإنȄʨʻات الʺعȄʨʱʶع مʽʺʳى لʸالأق ʙʴال ʙʻم (عʙة العʽضʛ0فH  مʙعǼ القائلة (
مʛʱʷك في  بʨجʨد علاقة تؔامل) القائلة  1Hالفʛضʽة الʙʰیلة ( ونقʰلتؔامل مʛʱʷك  وجʨد

  الأجل الȄʨʢل .
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  .الʮʯʸاʭʟة للفʦʱات الʚمʹʻة الʦʸزعة الانʗʲار الʘاتي تقʗیʙ الʹʦʸذج وفȖ مقارȁة 6.3
 الʺفʛʶة و الǼ ʨʺʻعʙ الʱأكʙ مʧ وجʨد علاقة الʱؔامل الʺʛʱʷك بʧʽ الʺʱغʛʽات

تʦ تʙʴیʙ فʛʱات الʰʱاAkaike info criterion (AIC)   ،ʕʡاعʱʺادا على الاقʸʱادȑ و 
ʽʰذج وتʨʺʻأن ال ʧ)1 ،0  ،0  ،1  (ARDL  ،لʲذج الأمʨʺʻال ʨه ʘʽح ʛیʙقʱا بʻʺق

 ʛʽʸل والقȄʨʢال Ȑʙʺذج للʨʺʻائج معاملات الʱʻول والʙʳة في الʻʽʰ5و  4م.  

                        Eviewsسʱعʺال إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲا مʧ الʗʶʸر:
نلاحȎ القʙرة الʱفȄʛʽʶة الʙʽʳة للʨʺʻذج، وهʚا ما یʙل علʽه معامل مʧ خلال الʙʳول 

، وȃالʱالي فإن الʺʱغʛʽات الʺفʛʶة (عʺل الʺʛأة، معʙل 0.98الʙʴʱیʙ حʘʽ بلغʗ نʱʰʶه 
% الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʨʺʻ الاقʸʱادȑ) 98الȃʨʸʵة، الإنفاق على الʛعاǽة الʽʴʸة) تʛʷح 

  غʛʽات أخȐʛ.% الʺʰʱقʽة تفʛʶه م2ʱو

مʧ خلال اخʰʱار سʨʽʱدنʗ نلاحȎ أن ؗل معالʦ الʨʺʻذج لها معȄʨʻة إحʸائʽة ماعʙا 
و هʚا ما  دلʻا علʽه  ، الʨʺʻذج مقʨʰل إحʸائʽا ȞʷǼل عاممعامل الʛعاǽة الʽʴʸة ، 

 ʘʽح ʛʷʽار فʰʱأن اخ(prob F-stat =0 < 0,05) ) ʧȃʛار دیʰʱأما اخ  ،(H)   لʙی
    . اتي بʧʽ الأخʢاءعلى عʙم وجʨد ارتʰاȋ ذ

0 0

1ˆ 2 =1,5 < 1,961 1ˆ ˆV(β ) V(β )

DW

H

n n

 
 

 
  

 ʗʺي تʱة الȄʛʤʻة والʽʰȄʛʳʱارات الʰʱا مع الاعǽادʸʱاق Șافʨʱرة تʙالة الʺقʙا فالǽادʸʱأما اق
  صʽاغʱها ساǼقا، حʘʽ نʙʳ أن:

وهʚا یʙل على وجʨد علاقة ʛʡدǽة بʧʽ  مʨجʰة،Ǽالʰʶʻة لʺعامل عʺل الʺʛأة فإن إشارته  -
(الʨʺʻ الإقʸʱادȑ) والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (عʺل الʺʛأة)، وتʱفȘ هʚه الإشارة مع الʺʱغʛʽ الʱاǼع 

  الإشارة الʺʨʱقعة مʛʡ ʧف الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة.

  الȎʗʸ الȂʦʠل) ( ARDLمعاملات مʯغʙʻات نʦʸذج  تقʗیʙ  ) :4(الʗʱول 
 الʯʸغʙʻات الʸعاملات الȁʦʴʲʸة t الاحʸʯال
0.0000 8.155982 3.889030 L ACF 
0.1766 -1.403587 -0.336429 LDS 
0.0000 5.445154 0.827351 LTXF 
0.0000 92.183426 13.287315 C 

DW= 1,97  = 0,98   2 R    Statistique =236,24  -F      Statistique )=0 -P( F 
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 ʨʴʻأة في الʺعادلة على الʛʺمعامل عʺل ال ʛʽʶتف ʧȞʺȄالي: ؗلوʱة عʺل  الʰʶفي ن ʛʽتغ
  . % 3.9تʙʴث تغʛʽا ʛʡدǽا على الʨʺʻ الإقʸʱادȑ بـ  %1الʺʛأة ب 

- Ǽ ة فإن إشارتهʽʴʸة الǽعاʛة لʺعامل الإنفاق على الʰʶʻة،الʰد  سالʨل على وجʙا یʚوه
علاقة عʽʶȞة بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʨʺʻ الإقʸʱادȑ) والʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (الإنفاق على 

  الʛعاǽة الʽʴʸة)، وتʱفȘ هʚه الإشارة مع الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة.
ʴʸة الǽعاʛمعامل الإنفاق على ال ʛʽʶتف ʧȞʺȄالي:  وʱال ʨʴʻة في الʺعادلة على الʽ  

  ة بʽʴʸة الǽعاʛل الإنفاق على الʙادة معȄ1إن ز%  ʨʺʻا على الʽʶȞا عʛʽث تغʙʴت
 .%0.33الإقʸʱادȑ ب 

وهʚا یʙل على وجʨد علاقة ʛʡدǽة  مʨجʰة،Ǽالʰʶʻة لʺعامل معʙل الȃʨʸʵة فإن إشارته  -
ʱʶʺال ʛʽغʱʺوال (ȑادʸʱالإق ʨʺʻال) عǼاʱال ʛʽغʱʺال ʧʽب Șفʱوت ،(ة الؔليȃʨʸʵل الʙمع) قل

  هʚه الإشارة مع الإشارة الʺʨʱقعة مʛʡ ʧف الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة في الʺȐʙ الȄʨʢل.
  وʧȞʺȄ تفʛʽʶ معامل معʙل الȃʨʸʵة الؔلي في الʺعادلة على الʨʴʻ الʱالي:  

  ة الؔلي بȃʨʸʵل الʙادة معȄ1إن ز%  ȑادʸʱالإق ʨʺʻا على الǽدʛʡ اʛʽث تغʙʴت% 
0,82. 

هʚا مʧ اجل اخʰʱار وجʨد دراسʻʱا و ،) قȘʰʡ ʙ في ECMنʜʽم نʺʨذج تʽʴʸح الʢʵأ (مȞا
 ʦول رقʙʳات ( الʛʽغʱʺال ʧʽب ʛʽʸالق Ȑʙʺ5علاقة ال (  

 
أن إحʸائʽة سʨʽʱدنʗ الʺȃʨʶʴة تʧʽʰ لʻا أن ؗل معالʦ  الʙʳول نلاحȎمʧ خلال 

 ʙʻة عʽائʸة إحȄʨʻلها مع ʛʽʸالق Ȑʙʺذج للʨʺʻات الʛʽغʱةمȄʨʻمع Ȑʨʱʶا 5 مʙما ع %
أ لǽʙه أن معامل الإرجاع أو Ǽʺا ʶǽʺى Ǽʺعامل تʽʴʸح الʢʵ الʽʴʸة،معامل الʛعاǽة 

  (الȎʗʸ القʙʻʶ) ECMتقʗیʙات نʦʸذج تʻʲʶح الʠʳأ   ) :5(الʗʱول 
  الʯʸغʙʻات الʸعاملات الȁʦʴʲʸة t الاحʸʯال

0.0002 4.708050 3.773831 tLACF 

0.1400 -1.540101 -0.326464 tLDS 

0.0010 3.902794 5.435003 tLTXF 
0.0001 -4.760062 -0.970379 CointEq(-1) 

Cointeq = LPIB - (3,882 LACF - 0.33 LDS +0.82LTXF + 13.28 ) 

                        Eviewsسʱعʺال Ǽامʧ إعʙاد الʰاحʧʽʲ الʺʙʸر:  
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ʙ تقارب الʨʱازن مʧ (0,97-)معȄʨʻة إحʸائʽة وله إشارة سالʰة  ʕؗة تʰالʶه الإشارة الʚفه ،
 ʨʺʻازن في الʨʱلال الʱة اخʰʶن ʝʽقǽ انه ȑل أȄʨʢال Ȑʙʺازن في الʨʱإلى ال ʛʽʸالق Ȑʙʺال

  .% 97 أخȐʛ بــــــــــالاقʸʱادȑ الʺʺʧȞ تعʙیله مʧ سʻة إلى 
 جـʦدة الʹʸـʦذج 7.3

 :دراسة جʨدة الʨʺʻذج نȑʛʳ الاخʰʱارات الʽʸʽʵʷʱة الʱالʽة مʧ اجل
  ȘȄʛʡ ʧاقي عʨـʰلي للʶلʶʱال ȋاʰـار إرتʰʱاختباراخTeste Breusch-Godfrey Serial 

Correlation LM .  
  ʧـایʰʱـات الʰم ثʙار عـʰʱاخ Heteroskedasticity Test ARCH . 

  ةʽائʨʷاء العʢعي للأخʽʰʢع الȄزʨʱار الʰʱاخ Jack-Berra Nomality Test . 

  اليʙل الȞʷع الʨن ʘʽح ʧذج مʨʺʻال ʦʽʺʸأو ت ʙیʙʴملائʺة ت Ȑʙار مʰʱاخRamsey Reset 
Test . 

 ذجʨʺʻلي لȞʽار الهʛقʱار الاسʰʱاخ 

 .یلʟʵ نʱائج الاخʰʱارات الʽʸʽʵʷʱة للʨʺʻذج 6الʙʳول 

  نʯائج الاخʮʯارات الʻʶʻʳʵʯة للʹʦʸذج  6 الʗʱول
  ʮBreusch-Godfrey Serial Correlation LM Testـʦاقي اخʮʯـار إرتʮاȉ سلʴلة ال

 تʶلʶلي لʨʰاقي معادلة الانʙʴار لا تʨجʙ مȞʷلة إرتʰاȋ ذاتي  ) : 0Hفʛضʽة العʙم (
0.3479 Prob F (2,17) 1.124212 F-statistique 
0.2322 Prob Chi-Square (2) 2.920270 Obs*R-au carré 

ʥـایʮʯـات الʮم ثʗار عـʮʯاخ Heteroskedasticity Test ARCH 
 ثʰات الʰʱای0H : (   ʧفʛضʽة العʙم (

0.4709 Prob F (1,22) 0.538290 F-statistique 
0.4490 Prob Chi-Square (1) 0.573201 Obs*R-au carré 

  Jarque-Bera Nomality testاخʮʯار الʦʯزȂع الʻʮʠعي للأخʠاء العʦʵائʻة 
  ʨزعة تʨزȄعا ʽʰʡعʽالʨʰاقي م) :ا 0Hفʛضʽة العʙم (

0.92 Prob 0.1653 Jarque-Bera 
  Ramsey Reset Test  اخʰʱار مȐʙ ملائʺة الʨʺʻذج

  الʨʺʻذج مʙʴد ȞʷǼل صʽʴح    ) : 0Hفʛضʽة العʙم (
0.03 Prob 2.21 t-statistique 
0.03 Prob 4.92 F-statistique 

                       Eviews9 سʱعʺالمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲا  الʗʶʸر:
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ʙ نʱائج الاخʰʱارات الʽʸʽʵʷʱة للʨʺʻذج   ʕؗول تʙʳخلال ال ʧمایلي:م  
  ـارʰʱاخ ʛʽʷǽȋاʰة  ارتʽالʺʱأن احǼ اقيʨـʰلي للʶلʶʱال ȑاوʶت ʛʷʽأهي  0.34 ف ʧم ʛʰك

 ارتʰاȋمʺا ʳǽعلʻا نقʰل فʛضʽة العʙم القائلة Ǽأنه لا تʨجʙ مȞʷلة  %،5 مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة
  ي معادلة الانʙʴار.تʶلʶلي لʨʰاق ذاتي
  ȑاوʶت ʛʷʽة فʽالʺʱأن احǼ ʧـایʰʱـات الʰم ثʙـار عـʰʱاخ ʛʽʷǽ0.47   ʧم  ʛʰهي اك

 مʺا ʳǽعلʻا نقʰل فʛضʽة العʙم القائلة بʰʲات تʰایʧ الʨʰاقي. % ،5مȐʨʱʶ  الʺعȄʨʻة 
   ةʽالʺʱة فإن احʽائʨʷاء العʢعي للأخʽʰʢع الȄزʨʱص الʨʸʵǼJack-Berra  ȑاوʶت

0.16  ʛʰهي اك ʧة مȄʨʻالʺع  Ȑʨʱʶل 5مʨʰق ʙ ʕؗم القائلة أن % ، مʺا یʙة العʽضʛف
 الʨʰاقي مʨزعة تʨزȄعا ʽʰʡعʽا. 

  ارʰʱاخ ʧʽʰیRamsey ʧعاني مǽ ذجʨʺʻل  أن الȞʷم ملائʺة للʙلة عȞʷم ّʙالي،ال 
 ȑاوʶة تʽالʺʱة الاحʺʽأن الق ʥ0.03ودلالة ذل   ʧم ʛة هي أصغȄʨʻالʺع  Ȑʨʱʶم

5.%  
  ʧʽʰقیʱار الإسʰʱليإخȞʽار الهʛ CUSUM  .ʛقʱʶذج مʨʺʻأن ال  

)ʤل رقȜار 4شʮʯاخ :(CUSUM.  

-15

-10

-5

0

5

10

15

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

CUSUM 5% Significance  

                        Eviews9سʱعʺال مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲا  الʗʶʸر:
  :الʳاتʸة

ʨʺʻة  على الʽافʛغʺǽʙاسة الʽʶال ʛفة أثʛراسة  إلى معʙه الʚه ʗفʙفي  ه ȑادʸʱالاق
وذلǼ ʥاسʙʵʱام مقارȃة اخʰʱار الانʙʴار  ʜʳ 1995 - 2016ائȑʛ خلال الفʛʱة الاقʸʱاد ال

، تʛʽʷ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها مʧ هʚه  ARDL للفʨʳات الʜمʽʻة الʺʨزعة الʺʰʱاʯʡة الʚاتي
 الʨʺʻ إلى وجʨد تأثʛʽ مʨجʖ بʧʽ ؗل مʧ الȃʨʸʵة و عʺل الʺʛأة على الʙراسة 

لقʛʽʸ بʻʽʺا وجʙنا  تأثʛʽ سالʖ لʺʱغʛʽ الانفاق الإقʸʱادȑ في الʺȐʙ الȄʨʢل و الʺȐʙ ا
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  ȑادʸʱالاق ʨʺʻة على الʽʴʸة الǽعاʛال ʗʻʽة و بǽادʸʱة الاقȄʛʤʻا مع الʻʱʳʽʱن Șابʢʱو ت
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ʝʳلʸال : 

ةالى تȘʽʰʢ نʤام الʱؔالʽف الʺʻʰي على الأنʢʷة في  هʙفʗ هʚه الʙراسة ʙؕس شʦفʻمʦي  سʱال
اعʙʺʱت عʙة ʛʡق تقلǽʙʽة في حʶاب تؔالʽفها ثʦ أصʗʴʰ تȄʛʡ Șʰʢقة الأقʶام الʺʳʱانʶة، 

، الʶǽ ȑʚاعʙها على تʙʴیʙ تؔالʽفها ʨʸǼرة أفʹل وذلʥ مsage ʧبʙنامج ʙʵʱام وذلǼ ʥاس
ي ǽعالʳها ʱخلال تʙʴیʙ تؔلفة ؗل قȄʛʢǼ ʦʶقة مفʸلة، ومʴاولة الʱعʛف على أوجه القʨʸر ال

  وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى الʱʻائج الاتʽة: )ABC(نʤام
قʽقة عʧ تؔلفة الʺʱʻج، وȃالʱالي العʺل Ǽالأنʤʺة الʱقلǽʙʽة لا ʶǽاعʙ في الʨʱصل الى بʽانات د-

  یʛʱتʖ عʻها قʛارات خاʯʡة؛
تʨزȄع الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة على الانʢʷة مʧ شأنه الʺʶاعʙة في تʙʴیʙ الʺʕʶولʽـة لؔل  -

  جʜء مʧ اجʜاء الʱؔالʽف، وهʚا الامʶǽ ʛاعʙ على الʱقʦʽʽ الʶلʦʽ للأنʢʷة؛
ة )ʶǽ)ABCاعʙ تȘʽʰʢ نʤام  - ʛؗʷف على مق الʛعʱفقة لؔل على الʻʺف الʽؔالʱار الʙ ȋاʷن

ʥلʚ الʽʴȃʛة الʺʴʱققة مʧ ؗل نʷاȋ فʹلا عʧ الʱعʛف على الأنʢʷة الʱي لʦ تʴقȘ رʴȃا  وؗ
ةوȃالʱالي تʽʢʱʶع ال ʛؗʷ هاʽة علʙالفائǼ دʨعǽ لا ȑʚال ȋاʷʻعاد الʰʱاسǼ ةʰاسʻʺارات الʛاذ القʵات  

 .، الاقسام المتجانسةالكلمات المفتاحیة: محاسبة تكالیف الانشطة، مسببات التكلفة
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  :المقدمة
تعʛʰʱ مȞʷلة تʽʺʴل الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة على الʺʳʱʻات مʧ أهʦ مʷاكل الʱؔالʽف الʱي 

ʙم الʛضا عʧ نʱائج الʛʢق الʺʰʢقة في كانʗ ومازالʗ مʴل العʙیʙ مʧ الʨʴʰث نʛʤاً لع

تʽʺʴل تلʥ الʱؔالʽف، خاصة أن الʺʨضʨعʽة والعʙالة في تʽʺʴل تلʥ الʱؔالʽف تʕثȞʷǼ ʛل 

  كʛʽʰ على دقة تؔالʽف الʺʳʱʻات بل وعلى دقة بʽانات نʤام الʱؔالʽف ȞʷǼل عام.

اسʙʵʱام تقʽʻات وتʺʜʽت الʨʻʶات الأخʛʽة مʚʻ بʙاǽة الʲʺانʻʽات Ǽالʨʴʱل نʨʴ زȄادة الآلʽة و 

الإنʱاج الʙʴیʲة في ʛʽʲؗ مʧ الʻʸاعات، وانعʝȞ هʚا الʨʴʱل على نʦʤ الʱؔالʽف فأثʛ فʽها 

تأثʛʽاً هȞʽلʽاً Ǽالغاً امʙʱ نʢاقه إلى مʱʵلف الʨʳانʖ الʺʱعلقة بʱلʥ الʦʤʻ حʘʽ أدȐ إلى 

ة نʰʶة تغʛʽʲؗ ʛʽʽ مʧ الʺفاهʦʽ والأسالʖʽ الʺʰʱعة في تʙʴیʙ الʱؔلفة، ؗʺا أدȐ إلى زȄاد

Abstract:   
This research aimed to apply the cost-based system of activities at 
SOMIPHOS COMPANY, which has adopted several traditional 
methods to calculate its costs and then applied the method of 
homogeneous sections using the sage program, which helps it to better 
determine its costs by determining the cost of each section in a detailed 
manner, and identify the shortcomings addressed by the system (ABC), 
the study concluded the following results: 
- Working with traditional systems does not help in obtaining accurate 

data on the cost of the product, and therefore result in wrong decisions؛ 
- The distribution of indirect costs over activities would help to 

determine responsibility for each part of the costs, which would help to 
properly assess activities؛ 
- The application of the ABC system helps the Company to identify the 

amount of costs expended for each activity as well as the profitability 
achieved from each activity and the identification of the activities that 
did not make a profit, therefore the company can make the appropriate 
decisions by excluding the activity that does not benefit them. 
 
Keywords: Cost activities accounting, Cost factors, Homogeneous 
sections. 
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الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة إلى إجʺالي الʱؔالʽف الʻʸاعʽة وȂلى تغʛʽʽ مʹʺʨن بʨʻدها وʽʰʡعة 

ها تʳاه العʺلʽات الإنʱاجʽة والʺʱʻَج.  ʨؗسل  

 ʗʴʰأص ʙات فقʳʱʻʺلل ʛȄʨʢʱاث والʴǼف الأʽؔالʱلي بʴʺولي والʙام الʺʱل الاهʣ في

Ǽ ʦʽالإضافة إلى الʛقاǼة الʙʽʳة على الʺعʛفة الʙقʽقة لʱؔلفة الʺʱʻج وما یʰʱعه مʧ تʶعʛʽ سل

الʱؔالʽف الأكʛʲ أهʺʽة عʺا ؗانʗ علʽه في الʦʤʻ الʱقلǽʙʽة، ونʛʤاً لأهʺʽة هʚه الʱؔالʽف 

ʙ على  ʕؗي تʱراسات الʙال ʧم ʙیʙت العʛهʣ ʙف فقʽؔالʱة لإجʺالي الʰʶʻالǼ هاʱʺʽوارتفاع ق

ؔʱل الʽʺʴال تʳفي م ȋاʷʻف الʽة تؔالʰاسʴام مʤن Șʽʰʢورة تʛات ضʰلʢʱم ʦلائʱف لʽال

  مʚʵʱ القʛار في ʣل الʺʱغʛʽات الʽʯʽʰة الʙʴیʲة.

على أساس الانʢʷة مʧ أحʙث الʦʤʻ الʺʴاسʽʰة الʱي تʶاهʦ في  الʱؔالʽفوȃاعʰʱار نʤام 

  تʴلʽل الʱؔالʽف دفعʻا إلى وضع الʶʱاؤل الاتي:

عʻة الʶʹا الʯؒالʻفتʙشʗʻ ضȊʮ  ما مȎʗ مʴاهʸة Ȃʙʟقة مʲاسʮة تؒالʻف الأنʠʵة في

ةفي  ʙؕس  شʦفʻمʦة -سʴʮ؟ت  

Ⅰ-  ȏʙʢʹء الʚʱال  

  أولا: مفهʦم أنʸʢة مʲاسʮة الأنʠʵة 

 ʛȄʨʢة، وتʛاشʰʺال ʛʽف غʽؔالʱع الȄزʨوت ʟʽʸʵʱة لʢʷف الأنʽام تؔالʤن ʛهʣ
مʳالات تʨزȄع وتʟʽʸʵ الʺʨارد الʺʱاحة ومʧ ثʦ دعʦ اتʵاذ القʛارات الإدارȄة، وȄقʨم 

ساس تʴلʽل الأنʢʷة الʱي یʦʳʻ عʧ تʻفʚʽها خʙمات مʙخل مʴاسʰة تؔالʽف الأنʢʷة على أ
ة وȃالʱالي تؔالʽف غʛʽ مʰاشʛة، ومʧ ثʦ تʽʺʳع تؔالʽف ؗل نʷاȋ على حʙا وتʽʺʴلها  ʛؗʱʷم

  للʺʳʱʻات أو الʙʵمات على أساس حʦʳ اسʱهلاكها لهʚه الأنʢʷة.

وȃالʱالي فإن الهʙف الأساسي لهʚا الʺʙخل هʨ تʙʴیʙ مʰʰʶات الʱؔلفة حʱى ʶǽهل 
ȃر Ȍȃʛلل ȋاʷʻؔلفة على أساس الʱة الʰاسʴخل مʙى مʻʰȄمة، وʙʵج أو الʱʻʺالǼ فʽؔالʱال Ȍ

 ʧʽب Ȍȃʛال ʦارد، ثʨʺال ʥتل ʥهلʱʶم أو تʙʵʱʶي تʱة الʢʷمة والأنʙʵʱʶʺارد الʨʺال ʧʽب
تؔالʽف الأنʢʷة والʺʱʻج الʻهائي سʨاء أكان وحʙات مʳʱʻة أو خʙمات، وȃالʱالي ʰʸǽح 
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ا أكʛʲ مʨضʨعʽة.اسʙʵʱام الأنʢʷة ؗأساس  ًʛف أمʽؔالʱع الȄزʨʱل )ʝالله حل ʙʰ2007، ع ،
 )217ص

وتʨʸر فلʶفة هʚه الȄʛʢقة على أساس الأنʢʷة هʨ أن الʷʻاʡات تʱʶهلʥ الʺʨارد 
والʺʳʱʻات تʱʶهلʥ الʷʻاʡات، لا تقʦʶ الأنʢʷة على الʺʳʱʻات فقȌ لʧؔ على ؗل مʰʰʶات 

 .Bras, B) . ي الʱي تʱʶهلʥ الأنʢʷةالʱؔلفة ه أȑ أن أسʰاب Objet de coûtsالʱؔلفة 
and J. Emblemsvag, 1996, p 399)   

نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰي على أساس الأنʢʷة Ǽأنه ذلHorngren  ʥوقʙ عʛف 
ʜʽ على الأنʢʷة  ʛؗʱال ȘȄʛʡ ʧع Ȑʛف الأخʽؔالʱة الʰاسʴة مʺʤح أنʴʸǽ ȑʚام الʤʻال

  (Horngren et Autre, 2006, 144)الفʛدǽة واعʰʱارها مʨقع الؔلفة الأساسي. 

فقʙ عʛف نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰي على الأنʢʷة على أنه:  Hiltonأما 
حʘʽ یʦʱ تʽʺʳعها في مʳʺعات  "أسلʨب یʨؔʱن مʧ مʛحلʧʽʱ لʨʱزȄع الʱؔلفة غʛʽ الʺʰاشʛة

ا على مʨجهات الؔلفة.  للʱؔلفة ثʦ یʦʱ تʸʽʸʵها على الʺʳʱʻات الʻهائʽة بʻاءً

(Hilton,1994, P97)   

ʚلʥ عʛف Ǽأنه: "ذلʥ الʤʻام الǽ ȑʚقʨم أولا بʟʽʸʵʱ الʺʨارد على الأنʢʷة الʱي  وؗ
 اسʱفادت مʻها، ثʦ تʟʽʸʵ تؔلفة هʚه الأنʢʷة وفقًا لʺعʙل اسʱفادتها مʧ هʚه الأنʢʷة.

)ʧیʙر الʨن ʛ218، ص 2004، ناص(  

على انه مʺا سȘʰ فإنه ʧȞʺǽ تعʅȄʛ نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف الʺʻʰى على الأنʢʷة  
ةذلʥ الʤʻام الǽ ȑʚقʨم على أساس تʽʺʳع الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة لل ʛؗʷ  ؔلفةʱاضع الʨفي م

لʦʱʽ تʨزȄعها على الʺʱʻج الʻهائي بʨاسʢة مʰʰʶات الʱؔلفة، وذلʥ للʨصʨل إلى الؔلفة 
  الʴقʽقʽة للʺʱʻج الʻهائي مʺا یʕدȑ إلى دعʦ اتʵاذ القʛارات الإدارȄة الʶلʽʺة.

ʟ ʝʻʳʵا: تʻثان ȉاʵʹف على أساس الʻؒالʯقة الȂʙ  

تقʙم هʚه الȄʛʢقة عʙة مʜاǽا في اسʱعʺالها لʧʽʶʴʱ الʛʽʽʶʱ واتʵاذ القʛار، لʻؔها لا 
تʵلʨ مǼ ʧعʠ الʻقائʟ، الʱي تʙʴ مʧ الʛʤʻة الʱي ؗانʗ تʱʺʱع بها في سʨʻات 

ة الʲʺانʻʽات، أیʧ عʛفʗ رواجا ʛʽʰؗا، حʱى اعʛʰʱت ؗالʴل الʺʢلȘ لؔل مʷاكل ال ʛؗʷ 
  ؗʺفʱاح نʳاح دون مʻازع.و 
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أهʦ الأفؔار الʱي جاءت بها هʚه  :ABCالأفؒار الʗʱیʗة الʯي جاءت بها Ȃʙʟقة  -1
  الȄʛʢقة هي: 

ة الǼ ʛʽʽʶʱالʷʻاʡات ʧȞّʺǽ مʧ تʨضʽح ما Ȑʛʳǽ داخل ال - ʛؗʷ  ʦȞʴʱالǼ حʺʶȄو
ة الأحʧʶ في الʺʶارات إنʱاج/تʨزȄع الʱي تقʨم بها ال ʛؗʷار الʰʱالاع ʧʽعǼ ʚأخȄات ، وʻایʰʱ

الʺʱʵلفة للʷʻاʡات وʶȄʺح Ǽإنʷاء وسائل مʛاقʰة الʛʽʽʶʱ (حʶاب الʱؔالʽف، لʨحة القʽادة، 
  الʺʕشʛات) الʱي تʶاهʦ في تʰʱع الأداء الʺʴقȘ في أحʧʶ الʛʤوف في ؗل مȐʨʱʶ؛

في الʶʺاح Ǽالقʽام Ǽأحʧʶ تʟʽʵʷ للʺʰʰʶات الأصلʽة للʱؔالʽف  ABCتʲʺʱل قʨة  -
ةوالأداء داخل ال ʛؗʷʺؗ ،داخل ال ʦʽʤʻʱة الʽعقلانǼ حʺʶةا ت ʛؗʷ  ʧʶعʺال الأحʱوالاس

للʺʨارد الʺʱاحة، فهي تهǼ ʦʱالʻʲائʽة تؔلفة/قʽʺة وȃالʱالي إمȞانʽة اتʵاذ قʛار حʚف الʷʻاʡات 
 ʧم ʛʰها أكʱʺʽن قʨؔي تʱات الʡاʷʻقاء على الǼها والإʱʺʽق ʧم ʛʰها أكʱن تؔلفʨؔي تʱال

 (Le Mestre, 2000, P54)تؔلفʱها؛ 

على تقʦʽʽ تؔالʽف الʺʳʱʻات الʻهائʽة فقȌ، بل تهʙف  ABCلا نʘʴʰ في Ȅʛʡقة  -
الȄʛʢقة أǽʹاً إلى تقʦʽʽ تؔالʽف ؗل العʻاصʛ وتقʦǽʙ مʻفعة إلى الʺʕʶولǼ ʧʽغʽة اتʵاذ 
القʛار، وȃهʚا تʶʺح الȄʛʢقة Ǽالقʽام بʴʱلʽل تاǼع لعʙة مʱغʛʽات تʲʺʱل في مʨاضʽع الʱؔلفة، 

 Șعلʱل یʽلʴʱا الʚغالات؛إذا هʷة انʙعǼ (Bescos et Mendoza, 1996, P 36)  
الʱؔالʽف على أساس إن تȘʽʰʢ نʤام : ABC الʙʢوف الʗاعʸة لȖʻʮʠʯ نʢام Ȃʙʟقة -2

ةالهʨ عʺلʽة معقʙة وشاملة، وتʢلʖ الʛʰʵات وتʻʱʶفʚ الʛʽʲؔ مʧ مʨارد  الانʢʷة ʛؗʷ ،
ʛʰقعة أكʨʱʺافع الʻʺأن ال ʧقاً مʰʶم ʙأكʱعلى الإدارة ال ʥلʚام،  ولʤʻال Șʽʰʢف تʽتؔال ʧم

وʧȞʺȄ اعʰʱار الʛʤوف والʛʷوȋ الʱالʽة مʳʷعة لȘʽʰʢʱ الʤʻام، بل قʰʸǽ ʙح الȘʽʰʢʱ امʛأً 
   (Bescos et Mendoza, 1996, P 37) ضʛورȄاً مع تʨافʛ تلʥ الʛʤوف:

تعʙد الʺʳʱʻات وتʨʻع نʺاذجها مع اخʱلاف في حʦʳ إنʱاجها مʺا ʳǽعل العʺلʽة الإنʱاجʽة  -
  ؛معقʙة

ازدǽاد الأنʢʷة، ؗالʦʽʺʸʱ الهʙʻسي للʺʱʻج وتʦʽʺʸ العʺلʽات الإنʱاجʽة وʛȃمʳة الإنʱاج،  -
والʺعالʳة الآلʽة للʽʰانات Ǽالاسʙʵʱام الʺʲȞف للʴاسʨب، ونʺʨ حاجات الإدارة إلى 

  معلʨمات دقʽقة وتʴلʽلʽة؛
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تʽʳʽة ازدǽاد حʙة الʺʻافʶة مʴلʽاً وعالʺʽا، حʰʸǽ ʘʽح تʵفʠʽ الʱؔالʽف هʨ إسʛʱا -
ةالاسʛʺʱارȄة والʺʴافʤة على حʸة ال ʛؗʷ ق؛ʨʶفي ال  

قʛʸ العʺʛ الاقʸʱادȑ للʺʱʻَج، مʺا یʢʱلʖ اسʰʱعاد Ǽعʠ الʺʳʱʻات وتʛȄʨʢ وȂدخال  -
  مʳʱʻات جʙیʙة Ǽاسʛʺʱار Ǽʺا یʦʳʶʻ وتʨقعات الȃʜائʧ الʴالʧʽʽ والʺʱʴʺلʧʽ؛

ʙ مʧ الأفؔار والآراء تʨافʛ أسالʖʽ القʽاس والʴʱلʽل الʙʴیʲة مʗʻȞ مʧ تȘʽʰʢ العʙی -
العلʺʽة الʱي ؗان مʧ الʸعʖ تʽʰʢقها في العقʨد الʺاضʽة على الʛغʦ مʧ وجاهʱها 

  وأهʺʱʽها؛

-  ȑدʕȄمها وʙتق ȘȄʛʡ ة فيʰن عقʨȞǽ فʨآت سʷʻʺة للʙالفائ ʦǽʙوع ʖاسʻʺال ʛʽام غʤʻال
ʻʺال ʦǽʙقʱامها بʽق ʨمها هʙآت وتقʷʻʺقي الʛالأساسي ل ʖʰʶلها، فالʷاً إلى فʺʱاتحʳʱ 

والʙʵمات Ǽأسعار تʻافʽʶة وجʨدة مʛتفعة، وفقاً لʺا یʢʱلʰه الʨʶق الȑʚ تʙʵمه هʚه 
  الʺʷʻآت.

  .ABCثالʰا: شʙوȉ تȂʙʟ Ȗʻʮʠقة 

في الʺʕسʶات حʙد ؗل  ABCمʧ أجل مʨاجهة العʛاقʽل الʱي یʱعʛض لها تȄʛʡ Șʽʰʢقة 
 ʧمNess Joseph وCucuzza Thomas  ʧʽعǼ هاʚأخ ʖاجʨال ȋوʛʷال ʠعǼ
ةǼال ʰʱABCار لʹʺان نʳاح الاع ʛؗʷ  :ا یليʺؗ(Cucuwza et Ness, 1999, P 
70)  

ةʖʳǽ على العʺال أن ǽفهʺʨا جʙʽا ماذا تʛʤʱʻ ال - ʛؗʷ  نامجʛب Șʽʰʢت ʧمABC ،
ʽف ʧȞʺǽ لؔل واحʙ مʻهʦ أن ʰʢǽقه في مهامه؛   وؗ

، ومʧ أجل إقʻاعهʖʳǽABC ʖʳǽ ʦ أن ʨȞǽنʨا مقʻʱعǼ ʧʽفʛص نʳاح بʛنامج  -
  أن تǼ ʦʺʸعʻاǽة بʛنامʳها آخʚة Ǽعʧʽ الاعʰʱار ثقافʱها وخʨʸصʽاتها؛ ةʛؗʷعلى ال

ʖʳǽ مʛاجعة ؗل أنʤʺة الʛʽʽʶʱ الأخȐʛ حʱى یʙمج العʺال ʸǼفة ؗاملة بʛنامج  -
ABC  ة فـي حالة ما إذاʺǽʙق القʛʢاء وراء الʺʱن الاحʨعʽʢʱʶǽ ة ولاʽمʨʽال ʦفي أعʺاله

  ؛ABCشعʛوا ǼالقلȘ أو الʥʷ في 

ةʴاسʽʰة القǽʙʺة ʖʳǽ أن تʵʱلى عʻها الالʦʤʻ الʺ - ʛؗʷ ؛ʧȞʺǽ ع ماʛأسǼ  

  ؛ABCأنʤʺة الʱقʦʽʽ والʺȞافآت ʖʳǽ أن تʨؔن مʛتʢʰة بʱʻائج  -
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  العʺلʽة الʨʽمʽة في اتʵاذ القʛار ʖʳǽ أن تعʙل Ǽاسʛʺʱار؛ -

ةضʺʧ الأنʤʺة الʺالʽة وأنʤʺة تقʦʽʽ أداء ال ʖʳǽABC إدماج  - ʛؗʷ.  

  .ABCراǺعا: مʙاحل تȂʙʟ Ȗʻʮʠقة 

ʜ على أن الʺʳʱʻات لا تʱʶهلʥ مʨارد  ʛؗة تʙیʙفة جʶل فلʲʺǽ ȋاʷʻخل تؔلفة الʙأن م
 ʥهلʱʶي تʱة هي الʢʷة وأن الأنʙحʨث في الʙʴي تʱة الʢʷالأن ʥهلʱʶها تʻؔة ولʙحʨال
مʨارد الʨحʙة وتʖʰʶʱ في الʱؔالʽف لʚلʥ فإن هʚا الʺʙخل الʺʙʴʱʶث یʛتʜؔ على مʨʺʳعة 

  وهʚا ما سʦʱʽ الʛʢʱق إلʽه.مʧ الʨʢʵات عʙʻ تʽʰʢقه، 

تعʛʰʱ عʺلʽة تʙʴیʙ وتʴلʽل الأنʢʷة الʨʢʵة الأولى والʛئʽʶʽة  تʲلʻل الأنʠʵة: -1
ةلȘʽʰʢʱ مʙخل تؔلفة الʷʻاȋ وʦʱȄ تʙʴیʙ أنʢʷة ال ʛؗʷ  احل العʺلʛعة مʽʰʡ اء علىʻب

ةوالʣʨائف الʛئʽʶʽة Ǽال ʛؗʷ  لاتʳʶل الʽلʴخلال ت ʧم ȋاʷؗل ن ʧة عʛؔف ʧȄʨؔت ʦʱی ʘʽح
لʱارʽʵȄة والʨحʙات الʺʨȞنة لهʚا الʷʻاȋ وتʴلʽل الʣʨائف ذات الʸلة بهʚا الʷʻاȋ وʲʺȄل ا

الʷʻاȋ عʺلʽة اسʙʵʱام لʺʨارد معʻʽة مʲل رأس الʺال والعʺالة والʺعʙات لإنʱاج مʛʵجات 
 . Cooper, 1990, PP)مʙʴدة قʙ تʨؔن جʜء مʧ وحʙة مʱʻج أو خʙمة أو مʱʻج نهائي. 

78-81)  

لʙʴʱیʙ الʙقȘʽ والʶلʦʽ للأنʢʷة وتʙʴیʙ جʺʽع العʺلʽات الʱي تʙʴث في لʚلʥ لابʙ مʧ ا
ةال ʛؗʷ ي للʺʽʤʻʱل الȞʽفة الهʛمع ȘȄʛʡ ʧةع ʛؗʷ .ات داخل ؗل إدارةʽل العʺلʽودراسة دل  

  مʛحلة تʙʴیʙ خʨʢات تʴلʽل الʷʻاȋ. الʙʸحلة الأولى: -أ

ة العʺلʽات Ǽعʙ أن یʦʱ الʙʴʱیʙ الʶلʦʽ للأنʢʷة یʦʱ تʴلʽل ؗل نʷاȋ إلى مʨʺʳع
  الʙاخلة فʽه وʦʱȄ تʴلʽل ؗل نʷاȋ على خʨʢتʧʽ ؗالآتي:

  تʙʴیʽʰʡ ʙعة العʺل داخل الʷʻاȋ؛ -

-  .ȋاʷʻاحل العʺل داخل الʛم ʙیʙʴت  

  مʛحلة تʽʻʸف الأنʢʷة. الʙʸحلة الʰانʻة: -ب

ةیهʦʱ مʙخل تؔلفة الʷʻاȋ بʙʴʱیʙ وتʴلʽل الأنʢʷة الʱي تʙʴث في ال ʛؗʷ  خلال دورة
مʧ مʛحلة تʦʽʺʸ وتȌʽʢʵ الʺʱʻج وصʨلاً إلى مʛحلة بʽع الʺʱʻج وتȄʨʶقه، حʽاة الʺʱʻج 
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 ʛʽات غʽالعʺل ʧعة مʨʺʳه مʽث فʙʴت ȋاʷة نʛدائ ʨه ʧʽالʺع ȋاʷʻال ʛʰʱعǽ ʘʽح
الʺʳʱانʶة فʽʺا بʻʽها في اسʱهلاكها للʱؔالʽف، ولʚلʥ یʦʱ في هʚه الʺʛحلة تʽʻʸف الأنʢʷة 

  (Babad et Balachanderain, 1993, P216)إلى مʨʺʳعʧʽʱ ؗالآتي: 

  الأنʢʷة الʱي تʹʽف قʽʺة إلى الʺʱʻج الʦʸʱʸعة الأولى: -أ

  الأنʢʷة الʱي لا تʹʽف قʽʺة إلى الʺʱʻج الʦʸʱʸعة الʰانʻة: -ب

تعʛʰʱ الʨʢʵة الʱالʽة لʺʛحلة تʴلʽل الأنʢʷة هي تʙʴیʙ احʽʱاج تʗʲیʗ تؒلفة الأنʠʵة:  -2
ةكل عʺل داخل الʷʻاȋ مʧ مʨارد ال ʛؗʷ ʘʽاً ، حʰʰʶم ȋاʷʻؗل عʺل داخل ال ʛʰʱعǽ

للʱؔلفة. بʚلʥ تعʛʰʱ تؔلفة الʷʻاȋ هي مʨʺʳعة تؔالʽف عʨامل الإنʱاج الʱي أمʧȞ تʰʱعها 
وتʧʽʰ أنها تʟʵ نʷاȋ معʧʽ بʚاته، وȄعʻى ذلʥ أنها مʨʺʳعة الʱؔالʽف الʱي تʗʰʰʶ فʽها 

ʵت ʦʱحلة یʛʺه الʚح أنه في هʹʱȄذاته، و ʧʽالʺع ȋاʷʻارد الأعʺال داخل الʨم ʟʽʸ
الʨحʙة الاقʸʱادǽة الʺʱاحة على الأنʢʷة حʖʶ درجة اسʱفادة ؗل نʷاȋ مʧ هʚه الʺʨارد. 

(Cooper, R,1990b, P 78)  

وʦʱȄ تʙʴیʙ تؔلفة ؗل نʷاȋ عȘȄʛʡ ʧ تʙʴیʙ تؔالʽف مʙخلات الʷʻاȋ مʧ الʺʨارد 
  )35، ص2005، غʻام(الʱي تʲʺʱل في نʨعʧʽ رئʧʽʶʽ هʺا: 

ةلʥ الʺʨارد الʱي تقʙمها الهي ت مʦارد مʮاشʙة:  -أ ʛؗʷ  هاʽث فʙʴي تʱة الʢʷللأن
  مʲل الʺʨاد الʵام وʡاقة الآلات والعʺال وغʛʽها.

هي تلʥ الʺʨارد الʱي تʺʲل مʛʵجات أنʢʷة أخȐʛ وتعʛʰʱ  مʦارد غʙʻ مʮاشʙة: - ب
  مʙخلات ؗʺʨارد في Ǽعʠ الأنʢʷة. 

ʜ الʷʻاȋ الȑʚ تʙʴث خلاله : ǽعʛف مʳʺع الʱؔلفة Ǽأنه: "مʛؗتʗʲیʗ مʸʱعات الʯؒلفة -3
 ʧء مʜʳال ʥؔلفة ذلʱع الʺʳم ʛʰʱعȄو ،ȋاʷʻال ʜ ʛؗؔلفة مʱف بʛف تعʽؔالʱال ʧعة مʨʺʳم

عʺلʽة الإنʱاج الȑʚ تʛغʖ الإدارة في الʨʸʴل على تقارʛȄ تفʽʸلʽة عʧ الʱؔالʽف بʙاخله."  
على كʺا یǼ Ȑʛعʠ الʰاحʧʽʲ أن مʳʺع الʱؔلفة ǽقǼ ʙʸه الʱؔلفة الإجʺالʽة الʺʸʸʵة 

الʷʻاȋ الʺعʧʽ، أȑ أنه ʲʺǽل الʺʰلغ الإجʺالي لؔل عʻاصʛ الʱؔالʽف الʻاتʳة عʧ مʰʰʶات 
 (Donald, 1992, P 6)الʱؔلفة والʱي تʟʵ نʷاȋ معʧʽ بʚاته. 
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تعʛʰʱ هʚه الʺʛحلة نʱاج للʺʛحلة الʶاǼقة، حʘʽ یǼ ʦʱعʙ تʙʴیʙ الʱؔلفة اللازمة لؔل 
نʢʷة الفʛعʽة للأعʺال الʱي تʦʱ داخل نʷاȋ، تʙʴیʙ مʳʺعات الʱؔلفة على مȐʨʱʶ الأ

الأنʢʷة الʺʰʰʶة للʱؔالʽف حǽ ʘʽعʛʰʱ لؔل نʷاȋ مʳʺعات للʱؔالʽف الʱي تʙʴث بʙاخله. 
ʜ تʽʺʳع نقʨم بـ:  ʛؗات، لؔل مʜفʴʺة للȄوʙحʨؔلفة الʱاب الʶالإضافة إلى حǼ(George et 

autres, 2007, P 552)  

ʜ مع - ʛؗʺف الʛʡ ʧهلؔة مʱʶʺارد الʨʺاب الʶة  حʢʷة للأنʸʸʵʺاء الʰالأع ʦاكʛت
  الʺʳʺعة في الʺʛاكʜ؛

4-  :ȉاʵؒلفة لؒل نʯات الʮʮʴم ʗیʗʲت  

ǽعʙ الاخʽʱار الʽʴʸح لʺʰʰʶات الʱؔلفة هʨ العامل الʛئʶʽي لʳʻاح مʙخل تؔلفة 
الʷʻاȋ، حʘʽ لابʙ أن یʦʱ اخʽʱارها بʙقة وʘʽʴȃ یʦʱ الʱأكʙ مʧ أن هʚه الʺʰʰʶات تقʝʽ ما 

ةعلاً مʧ مʨارد التʱʶهلؔه الأنʢʷة ف ʛؗʷ،  ʧʽʱحلʛؔلفة على مʱات الʰʰʶار مʽʱاخ ʦʱȄو
  (Mcom, 1993, P 29)تʲʺʱلان فʽʺا یلي: 

یʦʱ فʽها حʛʸ مʰʰʶات الʱؔلفة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها بʰʱʱع تؔلفة  الʙʸحلة الأولى:
 .ȋاʷʻال ʜ ʛؗʺǼ ةʢʰتʛʺؔلفة الʱعات الʨʺʳʺǼ هاʻع ʛʰمة والʺعʙʵʱʶʺاج الʱامل الإنʨع  

 ʙʸة:الʻانʰف  حلة الʙارها على الهʽʱقف اخʨʱی ʘʽؔلفة، حʱات الʰʰʶار مʽʱها اخʽف ʦʱی
  الȑʚ تʶعى إلʽه الإدارة ومȐʨʱʶ الʙقة الʺʢلʨب في تقارʛȄ الʱؔالʽف. 

مʧ الʺفʹل تʽʺʳع عʙد مʧ  عʦامل تʗʲیʗ العʗد الʸʹاسʔ مʥ مʮʮʴات الʯؒلفة: -5
لʟʽʸʵʱ، أما فʽʺا یʱعلȘ بȄʜادة عʙد الأنʢʷة واسʙʵʱام مʴفʜ واحʙ لها ؗأساس لعʺلʽات ا

إلا أن الʨʱسع في عʙد  - وȂن ؗان یʙȄʜ مʧ درجة دقة بʽانات الʱؔالʽف-مʰʰʶات الʱؔلفة 
، لʚلʥ یʱعʧʽ مʛاعاة العʨامل  ونʨعʽة هʚه الʺʰʰʶات قʳǽ ʙعل الʤʻام الʺقʛʱح مȞلفاً ومعقʙاً

  )75، ص 2006 ،الʡʜʺة(الʱالʽة في تʙʴیʙ العʙد الʺʻاسʖ مʧ مʰʰʶات الʱؔلفة: 

مʧ الʙʰیهي أنه ؗلʺا زاد عʙد مʰʰʶات  درجة الʗقة الʠʸلȁʦة في بʻانات الʯؒالʻف: -أ
الʱؔلفة یʨʱقع دقة مʛتفعة لʽʰانات الʱؔالʽف، إلا أنه یʨʱقع أǽʹاً ارتفاع تؔلفة الʤʻام نفʶه، 

ةوهʚا ǽعʻي أنه ؗلʺا رغʗʰ ال ʛؗʷ  ʛالأم ʖلʢف تʽؔالʱال ʛȄقة في تقارʙادة الȄادة في زȄز
  عʙد مʰʰʶات الʱؔلفة لʴʱقȘʽ الʙقة الʺʢلȃʨة.
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ة: ؗلʺا زاد تʨʻع الʺʳʱʻات الʱي تʳʱʻها التʹʦع الإنʯاج-ب ʛؗʷ  ʝانʳم تʙع ʘʽح ʧم
اسʙʵʱام أȑ مʻها للأنʢʷة، تʢلʖ الأمʛ زȄادة عʙد مʰʰʶات الʱؔلفة لؔي تعʝȞ اسʱهلاك 

  كل مʱʻج للأنʢʷة الʺʱʵلفة.

): هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ الʯؒلفة (تؒلفة القʻاستؒلفة تʻʸʱع بʻانات مʮʮʴات  -ج
 ʗة ارتفعȃʨلʢʺؔلفة الʱات الʰʰʶد مʙاس، فؔلʺا زاد عʽف وتؔلفة القʽؔالʱات الʰʰʶد مʙع
 ʙیʙʴار ؗعامل هام في تʰʱا في الاعʚه ʚخʕأن ی ʖʳǽ ʥلʚف، لʽؔالʱام الʤʻاس لʽتؔلفة الق

  مʰʰʶات الʱؔلفة.

زادت درجة الʙقة الʺʛغȃʨة في بʽانات الʱؔالʽف  كʳʽʱʻة لʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أنه ؗلʺا
وزادت درجة تعʙد وتʨʻع الʺʳʱʻات، وزادت نʰʶة تؔالʽف الʷʻاȋ الʺعǼ ʧʽالʺقارنة Ǽإجʺالي 
تؔالʽف الأنʢʷة الؔلʽة، وانʵفʹʗ تؔلفة تʽʺʳع بʽانات مʰʰʶات الʱؔلفة ؗان مʧ الʺʛغʨب 

عʝȞ هʚه الʛʤوف یʕدȑ إلى اتʵاذ فʽه الʨʱسع في عʙد مʰʰʶات الʱؔلفة، ومʧ الʙʰیهي أن 
.ʧȞʺد مʙأقل عǼ فاءʱؔلفة والاكʱات الʰʰʶد مʙع ʠʽفʵʱار بʛق  

Ǽعʙ أن یʦʱ تʙʴیʙ الأنʢʷة وتʙʴیʙ تʝʻʶʳ تؒالʻف الأنʠʵة على الʱʯʹʸات:  -5
تؔلفة ؗل نʷاȋ وتʙʴیʙ مʳʺعات الʱؔلفة واخʽʱار مʰʰʶات الʱؔلفة لؔل نʷاǽ ،ȋأتي دور 

نʢʷة الʺʳʺعة على الʺʳʱʻات الʻهائʽة والʱي تعʛʰʱ الʨʢʵة كʽفʽة تʟʽʸʵ تؔالʽف الأ
الأخʛʽة في مʳال تȘʽʰʢ مʙخل تؔلفة الʷʻاȋ، حʘʽ یʦʱ في هʚه الʺʛحلة إعʙاد معʙلات 
تʽʺʴل لؔل نʷاȋ وʙʵʱʶȄم هʚا الʺعʙل في تʽʺʴل الʺʳʱʻات بʱؔالʽف الأنʢʷة وفقاً 

 (Harman,1998, P 65)للʨʢʵات الʱالʽة: 

  ʙلات الʽʺʴʱل لؔل نʷاȋ عȘȄʛʡ ʧ الʺعادلة الʱالʽة: یʦʱ إʳǽاد مع -

.ȋاʷʻة للʽاث الؔلʙد الأحʙع/ȋاʷʻإجʺالي تؔلفة ال = ȋاʷʻل الʽʺʴل تʙمع  

 ȋاʷʻؔلفة داخل الʱال ʖʰʶوث مʙات حʛد مʙع ȋاʷʻة للʽاث الؔلʙد الأحʙعǼ ʙʸقǽ
خل الʷʻاȋ وʛȄاعى في هʚه الʨʢʵة فʛض الʳʱانʝ، حʘʽ أنه إذا ؗانʗ مʰʰʶات الʱؔلفة بʙا

 ʧعي مʛف ȋاʷاره نʰʱاعǼ اʙتؔلفة على ح ʖʰʶل لؔل مʽʺʴل تʙاد معʙإع ʦʱʽة فʶانʳʱم ʛʽغ
  الʷʻاȋ الʛئʶʽي وذلʥ للʨصʨل إلى درجة مʧ الʙقة في الʱؔلفة. 
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یʦʱ تʙʴیʙ نʖʽʸ الʨحʙة مʧ الʺʱʻج مʧ تؔلفة ؗل نʷاȋ عȘȄʛʡ ʧ ضʛب عʙد  -
 ʧʽالʺع ȋاʷʻال ʧج مʱʻʺة الʙفادة وحʱات اسʛار مʛؔت ʦʱȄب، وʨʶʴʺل الʽʺʴʱل الʙفي مع

 .ȋاʷؗل ن ʧج مʱʻʺة الʙوح ʖʽʸاد نʳǽة لإʢʷع الأنʽʺʳة لʰʶʻالǼ ةʨʢʵه الʚه  

یʦʱ تʽʺʳع نʖʽʸ ؗل وحʙة الʺʱʻج مʧ تؔالʽف ؗل نʷاȋ فʸʴʱل على الʱؔلفة  -
غʛʽ الʺʰاشʛة الʺʴʺلة لʨحʙة الʺʱʻج، ثʦ تʹاف على الʱؔلفة الʺʰاشʛة للʨحʙة فʸʴʱل على 

  قʦ تؔلفة وحʙة الʺʱʻج. ر 

مʺا سȘʰ أن مʙخل تؔلفة الʷʻاʲʺǽ ȋل خʨʢة إʳǽابʽة على ȘȄʛʡ تʛȄʨʢ دور مʴاسʰة 
الʱؔالʽف، حʘʽ أنه یʕدȐ إلى زȄادة فعالʽة مʛʵجات مʴاسʰة الʱؔالʽف بȄʜادة الʙقة في 
 ʧم ʦغʛخل. وعلى الʙʺا الʚققها هʴǽ يʱال Ȑʛا الأخǽاʜʺالإضافة إلى الǼ فʽؔالʱأرقام ال
أهʺʽة هʚا الʺʙخل والʺʜاǽا الʱي ʴǽققها الʰعʠ وجʨد Ǽعʠ الʙʴود والʸعȃʨات الʱي تعʨق 

  تȘʽʰʢ هʚا الʤʻام.

Ⅱ-  قةȂʙʟ ȖʻʮʠتABC  ةفي ʙؕس  شʦفʻمʦسSOMIPHOS  
إن فʛؔة الʨʴʱل مʧ الʺʙخل الʱقلȑʙʽ للʺʴاسʰة عʧ الʱؔلفة إلى مʙخل مʴاسʰة 

ت الاقʸʱادǽة ذات الʢاǼع الإنʱاجي أو الʱؔالʽف على أساس الʷʻاȋ سʨاء في إʡار الʺʷʻآ
ذات الʢاǼع الʙʵمي وصʨلاً إلى أكʛʰ دقة في الʺʛʵجات الʺʙʺʱʶة مʧ نʤام الʱؔالʽف، 
غالʰاً ما تʴʱقȘ نʳʽʱة الʨʱسع في عʙد أوعʽة الʱؔلفة والʨصʨل إلى أكʛʰ عʙد مʧ أوعʽة 

ات (مʰʰʶات) تؔلفة ملائʺة، هʚا Ǽالإ ʛؗʴم ʧبها م Ȍʰتʛؔلفة وما یʱال ʛʰضافة إلى أن أك
درجة للʙقة في الʺʛʵجات الʺʙʺʱʶة مʧ نʤام الʱؔالʽف غالʰاً ما یʛʱتʖ علʽها تʽʺʴل 

ةال ʛؗʷ  ان إلىʽالأح ʧم ʛʽʲؗ في Ȑدʕت ʙف وقʽؔالʱام الʤل نʽغʷوت ʦʽʺʸʱتفعة لʛاء مʰأعǼ
ةالʱأثʛʽ الʨʳهȑʛ على نʳʽʱة أعʺال ال ʛؗʷ امʤل نʽغʷات تǽادʸʱعارض واقʱی ȑʚال ʛالأم ،

  لʱؔالʽف.ا
- بʛʯʰ العاتSOMIPHOS  ʛاسʻʱاداً إلى ما سȘʰ فقʙ تʦ اخʽʱار مʳʺع سʨمʽفʨس 

ةؗ -تʶʰة ʛؗʷ  فʽؔالʱة (الʶانʳʱʺام الʶي الأقʱقȄʛʡ ʧʽاء مقارنة بʛراسة لإجʙل الʴم
 ʧʽʱقȄʛʢؗلا ال Șʽʰʢت ʙعǼ ʥة وذلʢʷف على أساس الأنʽؔالʱة الʰاسʴقة مȄʛʡة) وʽالؔل

ةعلى تؔالʽف ال ʛؗʷ.  
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  تؒلفة الʱʯʹʸات حʔʴ الȂʙʠقة الʯقلǻʗʻة :أولا
نʙʴد تؔلفة الʺʳʱʻات حʖʶ مʛحلʧʽʱ، الʱي تʺʛ بها، مʛحلة الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي 

 تʱʻج مʳʱʻات نʸف مʻʸعة، ومʛحلة الʺعالʳة والʱي تعʢي مʳʱʻات نهائʽة.

تʺʛ عʺلʽة سʛʽ الʺʱʻج عʛʰ مʛحلʧʽʱ أساسʧʽʱʽ، هʺا مʛحلة الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي 
  لʺعالʳة.ومʛحلة ا

في هʚه الʺʛحلة یʦʱ اسʛʵʱاج الفʨسفات مʧ جʰل العȘʻ : مʙحلة الʙʻʷʲʯ الȜʻʸانȜʻي -1
  ثʛʺǽ ʦ على مʛاحل إلى أن ʰʸǽح صالح للʺعالʳة وذلʥ ؗالآتي:

الʱي تʨʶؔا  Sterileفي الʙʰاǽة، لاسʛʵʱاج الفʨسفات الʵام ʖʳǽ أولا نʜع الʰʢقة العقʽʺة  -
ʵسفات الʨح الفʢق سʨن فʨؔالي أو تʨها حȞʺاوح سʛʱي یʱه  15/20ام والʚه ʦʱم، وت

العʺلʽة عȘȄʛʡ ʧ وضع مʱفʛʳات في أماكʧ مʙʴدة، لʱفʛʽʳ هʚه الʰʢقة للʵʱلʟ مʻها، 
وʦʱȄ هʚا الأخʛʽ بʻقلها عʛʰ آلʽات ورمʽها لʨؔʱن عʰارة عʧ فʹلات مهʺلة، حʘʽ في 

 ʛȃʨʱراسة أكʙل الʴم ʛهʷاج 2017الʛʵʱاس ʦ1380480، ت ʰʢال ʧم ʧʡة؛ʺʽقة العق  
ثǼ ʦعʙ ذلʥ، وʻȃفʝ الȄʛʢقة یʦʱ اسʛʵʱاج الفʨسفات الʵام بʨاسʢة الʺʱفʛʳات، مʧ أسفل  -

  ʧʡ مʧ الفʨسفات الʵام. 230250الʰʢقة العقʽʺة، وفي هʚا الʷهʛ اسʛʵʱجʽʺؗ ʗة 
ʧʡ تʺʛ على  ʛʺǽ208935 الفʨسفات الʵام Ǽعʙ اسʛʵʱاجه على ورشʧʽʱ للʱفʽʺؗ :ʗʽʱة  -

 ʗʽʱفʱورشة الConcassage DJ  Șʴʶة على ورشة الʽʺؔال ʝنف ʛʺت ʗʽʱفʱة الʽعʺل ʙعǼ
Broyage  لةȃʛة الغʽتأتي عʺل ʥذل ʙعǼ ʦسفات، ثʨالف Șʴة سʽعʺل ʦʱʱلCriblage ةʽʺؗ أما ،

هʚه الʨرشة عʰارة عʧ آلة مʱʶقʙمة  HAZIMAG Concassage KSفʛʺʱ على ورشة  3314
) ʙعʺل ثلاثة ورشات في آن واحǼ مʨا تقʲیʙة حʰʶʻة)، فȃʛغ ،Șʴس ،ʗʽʱ50تف ʧم %

الؔʺʽة الʱي تʺʛ على هʚه الʨرشة ʛʵǽج عʰارة عʧ فʨسفات مغȃʛل والʸʻف الʰاقي ʛʵǽج 
فʨسفات مفʗʱ وȃالʱالي علʽه أن Ǽ ʛʺǽالʨرشات الʶاǼقة، ورشة الȘʴʶ ثʦ الغȃʛلة 

ʧʡ، وهʻا تʱʻهي  199825للʨʸʴل على ؗʺʽة إجʺالʽة مʧ الفʨسفات الʺغȃʛل تقʙر ب 
  ʛحلة الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي.م

في هʚه الʺʛحلة ʛʺǽ الفʨسفات الʵام على عʙة ورشات إلى أن ʰʸǽح فʨسفات 
وهʚه الاخʛʽة دج،  Stérile 378523934.4تؔلفة اسʛʵʱاج الʰʢقة العقʽʺة  مغȃʛل حʘʽ تʺʲل

  تعʛʰʱ ؗʺادة أولʽة لإنʱاج الفʨسفات الʵام،
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 ʤول رقʗة ل: 01جʙاشʮʸال ʃȂارʶʸيالȜʻانȜʻʸال ʙʻʷʲʯحلة الʙʸ  

ةمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على سʳلات  الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

 ʤول رقʗسفات  تؒلفة: 02جʦيالفȜʻانȜʻʸال ʙʻʷʲʯحلة الʙفي م  
 تؔلفة الʧʢ الʨاحʙ الؔʺʽة Ǽالʧʢ الʱؔلفة الاجʺالʽة  

 M. brut  399408825.5 276300.00 1734.672الفʨسفات الʵام 

) ʗʱسفات الʺفʨالفconcassage(  362957958.9 250722.00 1737.18 

)ʗʱسفات الʺفʨالفconcassageHAZIMAG(  13172508.02 3976.80 3974.808 

 Broyage  374432971.2 252710.40 1778.004الفʨسفات الʺʨʴʶق 

 Criblage  386272658 243148.80 1906.356الفʨسفات الʺغȃʛل 

ةمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على سʳلات  الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

 ʧʡ208935 بʧʽ ورشʧʽʱ تʚهʖ  230250تʨʱزع ؗʺʽة الفʨسفات الʵام الʺقʙرة بـ 
، حʧʡconcassage HAZIMAG ʘʽ یʚهʖ إلى ورشة  ʧʡ3314 إلى ورشة الʱفʗʽʱ، والʰاقي 

الʰاقʽة  % ʛʵǽ50ج مفʗʱ وʛʺȄ على مʛحلة الȘʴʶ والغȃʛلة أما  %50في هʚه الʨرشة 
  فʛʵʱج مغȃʛل.

یʦʱ خلȌ الفʨسفات الʺفʗʱ الʺʛʵʱʶج   Broyageلʦʲʴʸق الفʦسفات افي ورشة 
  .concassage HAZIMAGالʺʛʵʱʶجة مʧ ورشة  %50مع  concassageمʧ ورشة 

غȃʛلة ؗʺʽة الفʨسفات الʺʨʴʶق الʺقʙر  Criblageالفʦسفات الʸغȁʙل یʦʱ في ورشة 
مʧ الفʨسفات  ʧʡ50% مʧ الʺʜʵن، Ǽالإضافة إلى  ʧʡ952 مع إضافة  210592بـ 
)، وفي الأخʛʽ یʦʱ تʽʺʳع ؗʺʽة ؗل concassage HAZIMAGلʺغȃʛل الʻاتج مʧ ورشة (ا

ʧʡ وȃعʙ الʨʸʴل على الفʨسفات الʺغȃʛل نʺʛ  202924الفʨسفات الʺغȃʛل، لʸʴʻل على 
  للʺʛحلة الʲانʽة وهي مʛحلة الʺعالʳة.

  
اسʙʳʯاج 

الʮʠقة العقʸʻة 
Stérile  

فات الفʦسورشة 
  M. brutالʳام 

ورشة 
ʕʻʯفʯال  

concassage  

ʕʻʯفʯورشة ال  
concassage 

HAZIMAG  

ورشة 
Ȗʲʴال  

Broyage  

ورشة 
  الغȁʙلة

Criblage  
 ʃȂارʶʸال

  الʮʸاشʙة
264681032.4 655817184  21202231.2 28602530.4 262565928  71700955.2  
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ة والȄʛʢقة یʦʱ فʽها تʻقʽة الفʨسفات مʧ الʨʷائʖ عȄʛʡ ʛʰقʧʽʱ الȄʛʢق: مʙحلة الʸعالʱة -2
 ʧʽʳʱʻل على مʨʸʴخلالها ال ʧع مʽʢʱʶقة نȄʛʡ افة، ؗلʳ66/68و 63/65ال ʧؔول ،

:ʧʽولʙʳضح في الʨم ʨاصفات ؗʺا هʨʺدة والʨʳال ʘʽح ʧن مʨȞǽ لافʱالاخ  
 ʤول رقʗعالج 03جʸسفات الʦج الفʯʹʸاع الʦاصفات أنʦ63/65: م  

Mgo%  CO2%  TPL% 63/65  
1.09  7.20  64/65  Calciné  
1.20  7.35  63/64  Sechagé  
1.70  8.00  62/63  Dépoussiré  

ة: الʱقارʛȄ الʙورȄة لʺʛʰʵ الالʗʶʸر ʛؗʷ  
 ʤول رقʗعالج 04جʸسفات الʦج الفʯʹʸاصفات الʦ66/68: م  

ة: الʱقارʛȄ الʙورȄة لʺʛʰʵ الالʗʶʸر ʛؗʷ  
ʧʡ مʧ الفʨسفات الʺغȃʛل على  140484: تʺʽʺؗ ʛة voie humideالȂʙʠقة الʮʸللة  -أ

حʘʽ یʦʱ غʝʢ الفʨسفات في الʺاء Ǽعʙها یʦʱ نقله  Débourbageورشة الʻʱقʽة مʧ الʨحل 
  في ʶǼاȋ مʛʴʱك مʲقʨب لʦʱʽ تʻقʱʽه مʧ الʨحل، لʱʽفʛع Ǽعʙ ذلʥ إلى ثلاث ʛʡق:

  : (یʦʱ شʛحه في الȄʛʢقة الʳافة).الȖȂʙʠ الأول
ʧʡ على ورشة  ʽʺؗ ʛ16625ة مʧ الفʨسفات Ǽعʙ الʻʱقʽة مʧ الʨحل : تʺالȖȂʙʠ الʰاني

ʟʽʺʴʱالSechage B1 Calcinations  الʺاء إلى ʧسفات مʨف الفʽفʳت ʦʱرشة یʨه الʚفي ه
 ʧʽاوح بʛʱارة تʛم درجة حʙʵʱʶت ʘʽح ʟʽʺʴʱج ° 900و° 700درجة الʱʻل على مʨʸʴلل

  فقCalciné 63/65 Ȍنهائي 
ʖالʰال ȖȂʙʠل الʶحل على ورشة الغʨال ʧة مʽقʻʱال ʙعǼ سفاتʨالف ʧة مʽقʰʱʺة الʽʺؔال ʛʺت :

ثʦ الʳʱفʽف في هʚا الʷهʛ لʛʺǽ ʦ الفʨسفات على ورشة الغʶل وذلʥ نʳʽʱة عʢل في 
الʨرشة فʦʱ تʺʛرȄه مʰاشʛة إلى ورشة الʳʱفʽف حʘʽ یʦʱ تʳفʽف الفʨسفات مʧ الʺاء في 

حʘʽ في هʚا الʷهʛ  66/68و ʧʽʳʱʻ63/65 للʨʸʴل على م° 100درجة حʛارة تʸل إلى 
  فقȌ في هʚه الʨرشة. Séchagé 63/65تʦ إنʱاج 

ʧʡ للʻʱقʽة مʧ  59340في هʚه الȄʛʢقة تʺʽʺؗ ʛة : voie sécheالȂʙʠقة الʱافة  -ب
 ʠفʻورشة ال ʛʰع ʖائʨʷالDépoussierage :ʧʽʳʱʻل على مʨʸʴلل  

Mgo%  CO2%  TPL% 66/68  
0.92  6.75  65/66.40  Dépoussiré  
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الʻفʠ حʘʽ في هʚه الʨرشة یʧʡ ʦʱ مʰاشʛة على ورشة  ʛʺǽ16300 الفʨسفات الʺغȃʛل  -
 ʧعة مʨʺʳخلال م ʧا مʙج ȑʨاح قȄر Ȍضغ ʗʴة تȃʨقʲسفات في آلة مʨوضع الف
الʺʛوحʽات الʛʽʰؔة جʙا لاسʛʵʱج الفʨسفات نقي مʧ الʨʷائʖ للʨʸʴل على الʺʱʻج الʻهائي 

Déppousieré 63/65  
سفات Ǽعʧʡ ʙ مع ؗʺʽة مʧ الفʨ  43040یʦʱ خلȌ ومʜج ؗʺʽة مʧ الفʨسفات الʺغȃʛل  -

ʧʡ (الȘȄʛʢ الأول) لʛʺʽ على ورشة الʻفʠ للʨʸʴل على  45450الʻʱقʽة مʧ الʨحل 
  .Déppousieré 66/68الʺʱʻج الʻهائي 

ʧʡ مʧ الفʨسفات الʺغȃʛل سʨف نقʨم Ǽعلاج  Ǽ202924عʙ الʨʸʴل على ؗʺʽة 
  ʧʡ یʻقل للʺʜʵن. ʧʡ2800 والʰاقي الʺقʙر بـ  199824كʺʽة 

 ʤول رقʗ05ج : ʃȂارʶʸة لالʙاشʮʸحلة الʙʸةʱعالʸال  

  
الʦرشة 
  الȜʻʸانʻȜʻة

 ʥة مʻقʹʯورشة ال
الʦحل 

Débourbage  

ʝʻʸʲʯورشة ال  
Calcination  

  ورشة الʱʯفʻف
Séchage  

ʞورشة الʹف  
Dépoussierage  

 ʃȂارʶʸال
  الʮʸاشʙة

275079921 3308957.24 6024993.42 3019409.56 6163439.712 

ةد على سʳلات مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺا الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

 

 

 ʤول رقʗسفات  تؒلفة: 06جʦ66/68و  63/65الف  
 تؒلفة الʥʠ الʦاحʗ الʻʸؒة Ǻالʥʠ الʯؒلفة الاجʸالʻة  

 Débourbage  285014416 122370 2794.944الفʨسفات الʺʻقي مʧ الʨحل
     63/65تؒلفة الفʦسفات 

 Dépoussiérage  33714874.8 11400 3548.94الفʨسفات Ǽعʙ عʺلʽة 
ʟʺʴʺسفات الʨالف  CALCINATION 

(Séchage B1)  55229391.1 15960 4152.588 
 Séchage  121698181 39720 3676.68تؔلفة الفʨسفات الʺʳفف 

     66/68تؒلفة الفʦسفات 
 Dépoussiérage  227318727 78720 3465.228الفʨسفات Ǽعʙ عʺلʽة 

ةسʳلات  مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

ةدراسة تؒالʻف ثانʻا:  ʙؕش SOMIPHOS  ȉاʵʹؒلفة على أساس الʯقة الȂʙʠǺ  
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 Șʽʰʢت ʧȞʺǽ ȋاʷʻؔلفة على أساس الʱال ʧة عʰاسʴʺخل الʙاداً على مʻʱاس
  الʨʢʵات الإجʛائʽة الʱالʽة الʱي یʢʱلʰها تȘʽʰʢ هʚا الʺʙخل على الʨʴʻ الʱالي: 

1- ʯــʴʸة الʠــʵعــة الأنʦʸʱم ʗــ ةتʗʲی ʙؕــʵارد الʦــʸة لʘة : ʹفʢــʷالأن ʙیــʙʴــة تʽعʺل ʛــʰʱتع
 ،ȋــاʷʻؔلفــة علــى أســاس الʱال ʧة عــʰاســʴʺخل الʙــه مــʽم علʨقــǽ ȑʚالأســاس الــ ʛــʳــة حǼاʲʺǼ
 ʜـ ʛؗʺلل (دʨالؔـ) قʺيʛال ʜʽمʛʱة و الʢʷه الأنʚه ʛهʤǽ اليʱول الʙʳؔلفة. الʱال ʜ ʛؗʺǼ ًاʡاʰارت

ة  الʺقابــل لأداء ؗــل نʷــاȋ. وذلــʥ مــʧ واقــع ســʳلات تؔــالʽف ʛؗــʷالʜــʽمʛʱال  ʜاكــʛʺقʺــي لʛال
  الʱؔلفة.

2- ȉــاʵـل نȜǺ اصــةʳؒلفــة الʯال ʗیـʗʲــل : تʽʺʴخلالهـا ت ʧمــ ʦʱــي یـʱة الʢـʷالأن ʙیــʙʴت ʙعـǼ
 ʛهـــʤȄو ،ȋـــاʷتؔلفـــة ؗـــل ن ʙیـــʙʴـــة تʽعʺل ʦʱؔلفـــة، تــʱات الʙة علـــى وحـــʛاشـــʰʺال ʛـــʽؔلفــة غʱال

 ʧـȞأم ȋـاʷها وتؔلفـة ؗـل نʙیـʙʴت Șـابʶة الʢـʷالأنǼ ـانʽالي بʱول الʙʳال ʧهـا مـʽل علʨـʸʴال
ة. ʛؗʷف الʽلات تؔالʳس  

 ʤول رقʗ07ج.ȉاʵتؒلفة ؕل ن ʗیʗʲة وت ʙؕʵالǺ دةʦجʦʸة الʠʵان الأنʻب :  
ʚʻمʙت 
ʚ ʙؕʸال 

ȉاʵʹال 
الʯؒلفة 
 (Ǻالʗیʹار)

كʦد 
ʚ ʙؕʸال 

ȉاʵʹال (یʹارʗالǺ) ؒلفةʯال 

 2361881.7  الʽʸانة الؔهȃʛائʽة 92287 528448.704 إدارة الʺʳʺع 92002
92003  ʰاقʛدةمʨʳة 92288 130031.772  ة الʽȞʽانȞʽʺانة الʽʸ3453419.06 ال 
 353898.528  الʽʻʰة الʽʱʴʱة  92289 427546.212  مʸلʴة الʺʴاسʰة والʺالʽة  92005
 741698.1  صʽانة الʨرشات الʵارجʽة  92291 1080682.06  إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة  92006
92008  ʛʽʽʶʱة الʰاقʛال  92293 177541.62  م ȋاʶʰكالʛʴʱʺ  810086.244 
 9555908.52  تʛʽʽʶ الʺʜʵون   92320 707743.152  الʺʸلʴة القانʨنʽة  92010
 3603879.3  الأمʧ الʻʸاعي  92505 2172539.68  مʸلʴة الʨسائل العامة  92011
 364425.264  الʛʽʹʴʱ والʺʻهʽʳة  92506 455522.952  الإعلام الآلي  92024
92030  ʧالأم ʙاعʶافة  92513 9175609.51  مʳة الʳة الʺعالʴلʸ175339.764  م 
 83293.692  مʸلʴة الʺعالʳة الʺائʽة  92514 1678583.63  مʙیȄʛة الاسʱغلال  92090
 578119.92  مʸلʴة الʱفʛʽʳ  92515 288371.124  مʙیȄʛة الʺعالʳة  92091
 67417.344  الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي  92517 438790.86  مʙیȄʛة الʽʸانة  92092
 74312.292  الʧʴʷ  92518 1155871.45  لالمʛʰʵ الاسʱغ  92211
ة  ʡ  1539360.77 92521اقة (كهȃʛاء، غاز)  92222 ʛؗʱʷم ʅȄارʸ10544182.3  م 
 1234312.57  قʦʶ الʙراسات والʡ  2195978.72 92530  ʛȄʨʢʱاقة (مʽاه)  92227
 408979.224الʙراسات الʺʽʺʳʻة   92531 11734954  الʽʶارات الʵفʽفة والʲقʽلة  92233
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  والʨʽʳلʨجʽة
 936468.852  الʺʸلʴة الاجʱʺاعʽة  92814 2609269.12  حʛʽʤة الآلʽات 92270
92281  Ȑʛʰؔانات الʽʸالعʺل  92830 3280859.74  ال ʖʡ  495051.552 
 30671.712  نقاǼة العʺال  92870 827953.872  صʽانة الʽʶارات خ/ث 92282

 76479004.88 إجʸالي الʯؒالʻف غʙʻ الʮʸاشʙة

ةعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على سʳلات مʧ إ  الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

3- ȉاʵل نȜǺ اصʳؒلفة الʯ(وعاء) ال ʔʮʴم ʗیʗʲاص : تʵؔلفة الʱال ʖʰʶم ʙیʙʴم تʜلʱʶǽ
ȞǼـل نʷــاȋ تʷــغʽل فȄʛــȘ عʺــل ǽقــʦʽ مʨʺʳعــة مʱʵلفــة مــʧ الʸʸʵʱــات الʺʛتʢʰــة Ǽالأنʷــʢة 

تـــʨفʛ للʰاحـــʘ مـــʧ  الʺـــʛاد تʨزȄـــع تؔلفʱهـــا علـــى وحـــʙات الʱؔلفـــة الʺʶـــʱفʙʽة، وفـــي ضـــʨء مـــا
معلʨمــات نʳʽʱــة اللقــاءات مــع الأʡــʛاف ذات الʸــلة Ǽأنʷــʢة الʵــʙمات الفʽʻــة أمȞــʧ الاتفــاق 
علــى مʴــʛك الʱؔلفــة الʵــاص ȞǼــل نʷــاȋ، مــع الأخــʚ فــي الاعʰʱــار أن الʺʶــʰʰات الʺʱʵــارة لا 
ʲ̋ــل فــي جʺʽــع الʴــالات الاخʽʱــارات الʺʲلــى، نʳʽʱــة عــʙم تــʨافʛ الʽʰانــات الʺʛتʢʰــة ʴʺǼــʛك  ت

ʱال ʠعʰـة بـʢʰتʛʺانـات الʽʰل علـى الʨـʸʴـة الʽانȞم إمʙاداً علـى عـʻʱاره، اسʽʱاخ ʖاجʨؔلفة ال
ـات أخـȐʛ بʙیلـة، ولارتʰـاȋ أكʲـʛ مـʧ نʷـاʴʺǼ ȋـʛك تؔلفـة  ʛؗʴام مʙʵʱاسـ ʦؔلفة تʱات ال ʛؗʴم
ها مʛʴك واحʙ فقȌ في وعاء واحʙ یʦʱ تʽʺʴـل تؔلفʱـه  ʛؗʴي تʱؔلفة الʱة الʽدمج أوع ʦت ،ʙواح

ʛة واحــʙة، الأمــʛ الــǽ ȑʚعʻــى تʵفــʠʽ عــʙد أوعʽــة الʱؔلفــة Ǽʺــا ʴǽقــȘ عــʙم علــى الʺʳʱʻــات مــ
تʛؔارȄة الأعʺال الʶʴـابʽة، وȃʺـا ʴǽقـȘ اقʸʱـادǽة تʽʰʢـȘ مـʙخل الʺʴاسـʰة عـʧ الʱؔلفـة علـى 
أساس الʷʻاȋ. وعلى ذلʤǽ ʥهʛ الʽʰان الʱالي مʨʺʳعة الأوعʽة الʱي یʦʱ مـʧ خلالهـا تʽʺʴـل 

  الʱؔلفة غʛʽ الʺʰاشʛة.
 ʤول رقʗ08ج:  ʙʻف غʻؒالʯد الʦʹعاب بʻʯة لاسʶʶʳʸؒلفة الʯال (ةʻأوع) اتʮʮʴʸǺ انʻب

  الʮʸاشʙة

ʤقʙال ȉــاʵʹال 

مʮʮʴات 
 ʙʻف غʻؒالʯال

 الʮʸاشʙة

ʤقʙال ȉــاʵʹال 

مʮʮʴات 
 ʙʻف غʻؒالʯال

 الʮʸاشʙة

 الأول

  مʛاقʰة الʨʳدة
  مʸلʴة الʺعالʳة الʳافة
  مʸلʴة الʺعالʳة الʺائʽة

  الʛʽʹʴʱ الʺȞʽانȞʽي
 ʅȄارʸةم ʛؗʱʷم  

 وحʙات مʳʱʻة

  الʙاǺع
  

  الʽʶارات الʵفʽفة والʲقʽلة 
  حʛʽʤة الآلʽات

  صʽانة الʽʶارات خ/ث

ساعات عʺل 
الآلʽات 
ة ʛؗʴʱʺال  

ʛامʳال  
  مʙیȄʛة الʽʸانة 

صʽانة 
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 ʧʴʷة الʴلʸم   Ȑʛʰؔانات الʽʸال  
  الʽʸانة الؔهȃʛائʽة

  الʽʸانة الʺȞʽانʽȞʽة
  الʽʻʰة الʽʱʴʱة

  صʽانة الʨرشات الʵارجʽة
  ʺʛʴʱكالʶʰاȋ ال

  الأمʧ الʻʸاعي

الʺʨجʨدات 
الʺʱعلقة 
  Ǽالإنʱاج

  الʰاني

  الʛʽʹʴʱ والʺʻهʽʳة
دراسات مʽʺʳʻة 

  وجʨʽلʨجʽة
  الʺʸلʴة الاجʱʺاعʽة

  ساعات العʺل
  (یʙ عاملة)

ʖالʰال  

  مʙیȄʛة الاسʱغلال -
  مʙیȄʛة الʺعالʳة
  مʛʰʵ الاسʱغلال

  ʡاقة (كهȃʛاء، غاز)
  ʡاقة (مʽاه)

ʛʽʳفʱة الʴلʸم  
 ʦʶقʛȄʨʢʱراسات والʙال  

تؔلفة الʢاقة 
  الʴادس  الʺʱʶعʺلة

 إدارة الʺʳʺع

  مʸلʴة الʺʴاسʰة والʺالʽة
  إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة

ʛʽʽʶʱة الʰاقʛم  
  الʺʸلʴة القانʨنʽة

  مʸلʴة الʨسائل العامة
  الإعلام الآلي
ʧالأم ʙاعʶم  

  تʛʽʽʶ الʺʜʵون 
  ʖʡ العʺل
  نقاǼة العʺال

  عʙد
  العʺال

ةاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على سʳلات مʧ إعʙ الʗʶʸر: ʛؗش SOMIPHOS 

ʤول رقʗرشات09 جʦزعة على الʦؒلفة مʯات الʮʮʴات مʗد وحʗع :  

  مʮʮʴات (أوعʻة) الʯؒلفة
الʦرشة 
  الȜʻʸانʻȜʻة

 ʥة مʻقʹʯال
  الʦحل

ʝʻʸʲʯف  الʻفʱʯال  ʞع  الʹفʦʸʱʸال  

 145800 90120 39720 15960 0 0 وحʙات مʳʱʻة

 ʙساعات العʺل (ی
  عاملة)

25788 7260 6012 7680 9132 55872 

 12054871.2 4745337.6 1436596.8 1378556.4 3335013.6 1159366.8  تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة

ساعات عʺل الآلʽات 
ة ʛؗʴʱʺال  

5048.4 477.6 0 1920 1299.6 8745.6 

صʽانة الʺʨجʨدات 
  الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج

2480088 811274.4 600512.4 2445406.8 5259968.4 11597250 

 330 52.8 44.4 34.8 42 156  عʙد العʺال

  08،07مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد الʙʳاول  الʗʶʸر:
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  یʨضح هʚا الʙʳول عʙد وحʙات ؗل مʖʰʶ تؔلفة في ؗل ورشة.
یـʦʱ تʽʺʴـل ؗـل وحـʙة تؔلفـة (كـل مʻـʱج) بʸʻـʰʽها : تʗʲیʗ معʗل تʻʸʲل تؒلفة ؕل وعـاء -4

ʰاشــʛة مــʧ خــلال معــʙل تʽʺʴــل لؔــل وعــاء تؔلفــة یʱʹــʺʧ مــʧ الʱؔــالʽف الʸــʻاعʽة غʽــʛ الʺ
تؔلفــة نʷــاȋ معــʧʽ أو تؔلفــة مʨʺʳعــة مــʧ الأنʷــʢة الʺʳʱانʶــة، وȄــʦʱ إʳǽــاد معــʙل تʽʺʴــل 
 ʧمة مـʙʵʱـʶʺـة الʽʺؔعـاء علـى إجʺـالي الʨة تؔلفـة الʺʶق ȘȄʛʡ ʧعاء عʨأو ال ȋاʷʻتؔلفة ال

ة. وفــي هــʚا الʸــ ʛؗــʷالǼ ــةʽاجʱــة الإنʽؔلفــة فــي العʺلʱك الʛــʴر الإشــارة إلــى أن دقــة مʙــʳد تʙ
الʽʰانـــات والʺعلʨمـــات الʺʶـــʙʺʱة مـــʧ نʤـــام الʱؔـــالʽف والʺʛتʢʰـــة Ǽقʽـــاس وحـــʙة الʱؔلفـــة، إنʺـــا 
ـʚلʥ علـى مـȐʙ ملائʺـة مʴـʛك  تʨʱقف على درجة الʳʱانʝ للʨʻʰد الʺʨȞنـة لʱؔلفـة الʨعـاء، وؗ

  الʱؔلفة الȑʚ یʦʱ مʧ خلاله تʽʺʴل تؔلفة الʨعاء على وحʙات الʱؔلفة.
ما أسفʛت الʨʢʵة الʶاǼقة عʧ فʱح سʱة أوعʽة للʱؔلفة مʸʸʵة لاسʽʱعاب  وȂذا  

ة، فإن الʙʳول  ʛؗʷلها الʺʴʱي تʱة الʛاشʰʺال ʛʽة غʽاعʻʸف الʽؔالʱال ʧة مʻʽعة معʨʺʳم
ات الʱؔلفة الʵاصة ȞǼل وعاء، وأخʛʽاً معʙل  ʛؗʴة مʽʺ الʱالي ʤǽهʛ تؔلفة ؗل وعاء، وؗ

  تʽʺʴل تؔلفة ؗل وعاء.
 

 

 

 ʤول رقʗؒلفة 10جʯات ال ʙؕʲة مʻʸ : تؒلفة ؕل وعاء مʥ أوعʻة الʯؒلفة Ǻالʗیʹار وؕ
  الʳاصة ȜǺل وعاء

 مʮʮʴات (أوعʻة) الʯؒلفة
تؒلفة الʦعاء 

 الإجʸالʻة

عʗد وحʗات مʮʮʴات 
 الʯؒلفة

تؒلفة الʦعاء 
 للʦحʗة

 91.152 145800 11074577.2 وحʙات مʳʱʻة

 36.72 55872 1709873.34  ساعات العʺل (یʙ عاملة)

 0.864 12054871.2 8670598.16  تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة

ة ʛؗʴʱʺات الʽ8745.6 8745.6 15172177  ساعات عʺل الآل 

 1.56 11597250 15044513.5  صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج

 90208.236 330 24807265.7  عʙد العʺال

 / / 76479004.9  الʦʸʱʸع

  09اد على الʙʳول رقʦ مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺ الʗʶʸر:
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 ʤول رقʗة11جʻȜʻانȜʻʸرشة الʦاب تؒلفة الʴح :  
 الʮʸالغ الʦرشة الȜʻʸانʻȜʻة

 275079921 الʺʸارʅȄ الʺʰاشʛة

 ʧȄʜʵʱ29461808.1  )1728.17× 17048(تؔلفة ال-  

   :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 0  وحʙات مʳʱʻة

 789112.8  )72. 36× 21490ساعات العʺل (یʙ عاملة) (

 834744.096  )0.86× 966139تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة (

ة ( ʛؗʴʱʺات الʽ8758166.26  )2081.808× 4207ساعات عʺل الآل 

 3223693.2  )1.56× 2066470صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج (

 11727070.68  )90208.24× 130عʙد العʺال (

 68016846.9  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة

 338967746.84  الʦʸʱʸع

 202967  عʗد الʦحʗات

 1670.063  تؒلفة الʦحʗة

  10، 05مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ  الʗʶʸر:

 ʤول رقʗحل12جʦال ʥة مʻقʹʯاب تؒلفة ورشة الʴح :  
 الʮʸالغ  ورشة الʯʹقʻة مʥ الʦحل

 266300364.53  )1895.6×140484(الاسʱهلاكات 

 3308957.244 شʛةالʺʸارʅȄ الʺʰا

   :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 0   وحʙات مʳʱʻة

 185803.2  )36.72× 5060ساعات العʺل (یʙ عاملة) (

 7152120.29  )0.864× 2779178تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة (

ة ( ʛؗʴʱʺات الʽ828559.58  )2081.81× 398ساعات عʺل الآل 

 1054656.72  )1.56× 676062صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج (

 3157288.356  )90208.24× 35عʙد العʺال (

 13034173.44  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة
 294836120.2  الʦʸʱʸع

 101975  عʗد الʦحʗات

 2891.26  تؒلفة الʦحʗة

  10، 05مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ  الʗʶʸر:
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ʤول رقʗ13 جʲʯاب تؒلفة ورشة الʴح:ʝʻʸ  
ʝʻʸʲʯالغ ورشة الʮʸال 

 42915442.5  )2581.38×16625(الاسʱهلاكات 

 6024993.42 الʺʸارʅȄ الʺʰاشʛة

   :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 1010268  )75.96× 13300( وحʙات مʳʱʻة

 183967.2  )36.72× 5010ساعات العʺل (یʙ عاملة) (

 432368.93  )0.864× 500427تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة (

ةسا ʛؗʴʱʺات الʽعات عʺل الآل   

 780666.12  )1.56× 500427صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج (

 2616038.96  )90208.24× 29عʙد العʺال (

 1173759.86  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة

 55137505  الʦʸʱʸع

 13300  عʗد الʦحʗات

 4145.68  تؒلفة الʦحʗة

  Ǽ05 ،11الاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ  مʧ إعʙاد الʰاحʘ الʗʶʸر:

 ʤول رقʗف14جʻفʱʯاب تؒلفة ورشة الʴح :  
 الʮʸالغ ورشة الʱʯفʻف

 107839400  )3624.08×4200)+(2151.15×34700(الاسʱهلاكات

 3019409.56 الʺʸارʅȄ الʺʰاشʛة

   :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 1212321.6  )91.15× 13300( وحʙات مʳʱʻة

 183967.2  )36.72× 5010املة) (ساعات العʺل (یʙ ع

 1760692.9  )0.864× 2037839تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة (

ة ʛؗʴʱʺات الʽ828557.412  ساعات عʺل الآل 

 780666.12  )1.56× 500427صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج (

 2616038.96  )90208.24× 29عʙد العʺال (

 2644709.29  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة
 120885763.04  الʦʸʱʸع

 33100  عʗد الʦحʗات

 3652.14  تؒلفة الʦحʗة

  10، 05مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ  الʗʶʸر:
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 ʤول رقʗ15ج.ʞاب تؒلفة ورشة الʹفʴح:  
ʞ66/68 63/65 ورشة الʹف  
 189201902.2 27221448  الاسʱهلاكات

 6163439.712 892571.304 الʺʸارʅȄ الʺʰاشʛة

    :الʶʸارʃȂ غʙʻ الʮʸاشʙة

 5979360.192 865913.448   وحʙات مʳʱʻة

 244117.848 35352.432  ساعات العʺل (یʙ عاملة) 

 2981381.16 431754.888  تؔلفة الʢاقة الʺʱʶعʺلة

ة  ʛؗʴʱʺات الʽ1969390.752 285201.408  ساعات عʺل الآل 

 5960328.108 863157.276  صʽانة الʺʨجʨدات الʺʱعلقة Ǽالإنʱاج 

 3467071.38 502091.124  عʙد العʺال 

 10475046.05 1516965.5  الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة الʵاصة Ǽالʨرشة

 226442037.4 32614455.4  الʦʸʱʸع

 65600 9500  عʗد الʦحʗات

 3451.86 3433.1  تؒلفة الʦحʗة

  10، 05من إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول رقم  المصدر:

 ʛʽـــعʶʱة للʙـــʽقـــة وحȄʛʢؗ ـــةʶانʳʱʺـــام الʶة الأقʰاســـʴام مʙʵʱإلـــى أن اســـ ʛʽـــʷراســـة تʙه الʚهــ
وتقــʙیʛ الʱؔلفــة Ȟʺǽــʧ أن تــʕدȑ إلــى معلʨمــات مʹــللة فــي تʨزȄــع الʺʸــارʅȄ غʽــʛ الʺʰاشــʛة 
على الʺʳʱʻات، وأنه ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ نʤام تؔالʽف الأنʢʷة ؗʺـʻهج إدارȑ أفʹـل، حʽـʘ القـʙرة 

ʛʽفها غʽل تؔالʽلʴة  على تʙه ؗـل وحـʰلʢʱام ما تʤʻا الʚد هʙʴǽ ʘʽʴǼ ،قةʽفة دقʸǼ ةʛاشʰʺال
ة فʛصـة  ʛؗـʷال Ȑʙن لـʨـȞǽ ـاءات وأنʢالعǼ مʙقʱال ʧȞʺǽ اليʱالȃة، وʛاشʰʺال ʛʽف غʽؔالʱال ʧم

  أكʛʰ للʺʻافʶة والفʨز Ǽالعʢاء في حʧʽ تʙʴیʙ نʰʶة رȃح مʻاسʰة ومعقʨلة.
 ʖʲʮائج الʯن  

  ى الʱʻائج الʱالʽة:مʧ الʙراسة الʺʱقʙمة خلʟ الʰاحʘ إل
ʵǽʹع اخʽʱار وحʙات العʺل إلى الʱقʙیʛ الʸʵʷي وȄلʳأ قʦʶ الʺʴاسʰة الʴʱلʽلʽة في  -1

ة ʛؗش  ʛاصʻل عʽʺʴʱة عʺل لʙحʨؗ ةʛاشʰʺال ʅȄارʸʺار الʽʱا في اخʰس غالʨفʽمʨس
 ʙیʙʴة في تȃʨصع ʧونه مʙʳǽ لʺا ʥة، وذلʳʱʻʺات الʙحʨة على الʛاشʰʺال ʛʽف غʽؔالʱال

  تʨزȄعها، وهʚا ما یʕدȑ إلى تʨزȄع غʛʽ دقȘʽ للʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة؛ أساس سلʦʽ في
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ا لاعʱʺاد ال -2 ًʛʤةن ʛؗʷ  ةʯʽʰة الǽاʺʴة لʲیʙʴة الʽجʨلʨʻؔʱال ʖʽة الأسالʺʵʹات الʽعلى الآل
والʴفاȍ على صʴة العامل إضافة إلى تقʦǽʙ مʱʻج عالي الʨʳدة، أدȐ ذلʥ إلى ارتفاع 

ʧ الهȞʽل الؔلي للʱؔالʽف مʺا أدȐ إلى وجʨد قʨʸر في نʰʶة الʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة ضʺ
أنʤʺة الʱؔالʽف الʱقلǽʙʽة لʺعالʳة ʽؗفʽة تʟʽʸʵ هʚه الʱؔالʽف على الأنʢʷة الʺʱʵلفة، 
مʺا یʕدȑ بها إلى اتʵاذ القʛارات الʵاʯʡة في Ǽعʠ الأحʽان وخاصة Ǽʺا یʱعلǼ Șالʽʶاسة 

  الʶعȄʛة للʺʱʻج؛
ةʷالʱؔالʽف غʛʽ الʺʰاشʛة في ال -3 ʛؗ  فʽؔالʱام الʤام نʙʵʱة مع اسǽدʛʡ علاقةǼ Ȍʰتʛت

ةعلى أساس الأنʢʷة أȑ أن ال ʛؗʷ  ʖʰʶǼ ةʛʽʰؗ ةʛاشʰʺال ʛʽف غʽؔالʱها الʽن فʨؔي تʱال
تʜایʙ اسʙʵʱام الآلʽة، تʺʽل إلى اسʱعʺال هʚا الʤʻام لʺʶاعʙتها في الʟʽʸʵʱ والʽʺʴʱل 

  الʙقʽقة لهʚه الʱؔالʽف؛
ةمʺا لاحʻʤا أن  -4 ʛؗف شʽمʨة ؗأداة سʽلʽلʴʱة الʰاسʴʺام الʤة نʙهل فائʳت ʗس مازالʨ

تʶʺح ʛʺǼاقʰة الʛʽʽʶʱ واتʵاذ القʛار، وȂنʺا ǽقʛʸʱ دوره فقȌ في الʽʶاسة الʶʱعȄʛʽة 
وهʚا راجع حʖʶ رأیʻا، إلى العʺل بʻفʝ الʚهʽʻة الʱي ؗانʗ تʨʶدها قʰل  للʺʳʱʻات،

ʴʱلʽلʽة غʛʽ مفʙʽة ما دام الأمʛ الانʱقال إلى نʤام اقʸʱاد الʨʶق، أیʧ ؗانʗ الʺʴاسʰة ال
  یʱعلǼ Șالعʺل دون الاهʱʺام Ǽالȃʛح؛

ةهʚه ال -5 ʛؗʷ  Ȑʛفهي لا ت ʥلʚاتها، لʳʱʻم ȘȄʨʶاج وتʱؔار لإنʱال في حالة احʜما ت
ضʛورة لʨضع آلʽات حʙیʲة في احʶʱاب الʱؔلفة الؔلʽة للʺʳʱʻات، ما دامʗ الʳʽʱʻة دائʺا 

  مʨجʰة.
وȄʛʡقة  الأقʶام الʺʳʱانʶةي حʶاب الʱؔالʽف ȄʛʢǼقة لʤǽ ʦهʛ وجʨد فارق ʛʽʰؗ ف -6

ABC فʽؔالʱج ؗل الʱʻʺل الʺʴت ʖʰʶد لʨعǽ ʥوذل ،ʙʽج وحʱʻج مʱʻي تʱرشات الʨفي ال ،
سʨاء الʺʰاشʛة أو غʛʽ الʺʰاشʛة، Ǽالإضافة إلى أن الʨرشات الʶاǼقة تʱʻج هي الأخȐʛ مʱʻج 

  وحʙʽ؛
في ورشة الʻفʠ أʣهʛ أن الʺʱʻج  ABC إعادة تʨزȄع الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة ȄʛʢǼقة -7

، ؗان یʴʱʺلها عʙʻ احʶʱاب 63/65تʴʺل مʸارʅȄ لا تʸʵه على حʶاب الʺʱʻج  66/68
الʱؔلفة ȄʛʢǼقة الأقʶام الʺʳʱانʶة، حʘʽ انه: ȄʛʢǼقة الأقʶام الʺʳʱانʶة ؗانʗ الʱؔالʽف 

Ȟʷل لȐʙ دج، وهʚا ما ʛʡح م 3465.228 و  دج3548.94هي على الʨʱالي  66/68و 63/65ل
ةقʦʶ الʺʴاسʰة الʴʱلʽلʽة في ال ʛؗʷ  جʱʻʺال ʛهʤǽ قي أنʢʻʺال ʛʽغ ʧأغلى  63/65لأنه م
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 ʧقة الـ 66/68مȄʛʢǼ الأول، أما ʧدة مʨج ʛʲأك ʛʽا الأخʚلأن هABC  ف لـʽؔالʱال ʗفؔان
أكABC  ʛʲعلى الʨʱالي، وهʚا ما یʗʰʲ أن Ȅʛʡقة الـ 3451.86و 3433.1هي  66/68و 63/65

  Ȅع الʺʸارʅȄ غʛʽ الʺʰاشʛة؛دقة في تʨز 
إن مʕʶولʽة الإغفال عʧ وجʨد نʤام مʴاسʰة تʴلʽلʽة على مȐʨʱʶ هʽاكل الʺʕسʶات  -8

 ʙجه ȑا أʨلʚʰی ʦل ʧیʚان الʙʽʺا الʚفي ه ʧʽʸʱʵʺا للʹǽنʺا أȂة، وʛʽه الأخʚله Ȍجع فقʛلا ت
 ʨʺة الʽʰاسʴʺة الʛʰʵة والʰاسʴʺال ʖاتȞى أن مʱه، حǼاʶʱاك ʧة مʙهار الفائʣلإ ʛʰدة عʨج

الʧʡʨ، لا تهʦʱ إلا ʳǼانʖ الʺʴاسʰة الʺالʽة (القانʨنʽة)، ولا تʶاهʦ على الإʡلاق في 
مʶاعʙة الʺʕسʶات لʛʷح مʹʺʨن وفائʙة آلʽات الʛʽʽʶʱ، خاصة مʻها آلʽة الʺʴاسʰة 

 الʴʱلʽلʽة.

   ʙʸاجعال

  Ǽاللغة العʽȃʛة  -أ

1- ʛʽʷǼ ʧیʙام الʶة حʺʡʜة )2006، (الʽعʺل ʛȄʨʢʱح لʛʱام مقʤام ، نʤʻاءات وفقا لʢالع ʛʽعʶت
 .معة الإسلامʽة، عʜةتؔالʽف الأنʢʷة، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، الʳا

، نʤام تؔالʽف الأنʢʷة ؗأساس لقʽاس تؔلفة الʙʵمات الʱعلʽʺʽة )2007، (حلʝ سالʦ عʙʰ الله -2
ʝ عʛʷ، العʙد Ǽالʳامعات، مʳلة الʳامعة الإسلامʽة (سلʶلة الʙراسات الإنʶانʽة) الʺʳلʙ الʵام

  .ول، غʜة، فلʧʽʢʶالأ
، الاتʳاهات الʙʴیʲة في الʺʴاسʰة الإدارȄة وتʨʻؔلʨجʽا )2004( ،ناصʛ نʨر الʙیʧ عʙʰ اللʽʢف -3

  .ʙار الʳامعʽة، الإسʙʻȞرȄةالʺعلʨمات، ال
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ʝʳلʸال :   

ʗفʙة  هǽادʸʱوعات الاقʛʷʺلي للȄʨʺب تʨؗأسل ʛʽأجʱل الȄʨʺʱغة الʽف على صʛعʱراسة للʙال
هʙفʗ أǽʹا الʙراسة إلى  عقʙه، ؗʺامʧ خلال الʛʢʱق لʱعȄʛفه، أنʨاعه ومʜاǽاه Ǽالʰʶʻة لأʛʡاف 

ʛائʜʳفي ال ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱفة واقع الʛات  معʶسʕʺه، الʺʤʻي تʱال ʧʽانʨق للقʛʢʱخلال ال ʧم
الʱي تʺارسه والʺʕشʛات الؔʺʽة الʱي تʙʴد تʨʢره وحʳʺه. وقʙ تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي 
الʴʱلʽلي في الʙراسة لʻʶʱʽى لʻا معʛفة الʺعʽقات الʱي تʨʴل دون تʨʢر هʚه الʽʸغة الȄʨʺʱلʽة 

 ʨʢات تʰلʢʱم ʦاح أهʛʱالي اقʱالȃو ،ʛائʜʳه. في الʛȄ  
كʺا خلʗʸ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʨʱصʽات أهʺها العʺل على نʛʷ الʲقافة 
الȄʨʺʱلʽة Ǽأسلʨب الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ، وʳǽȂاد نʤام لʽʳʷʱع هʯʽات تʛقʽة الاسʲʱʺار والʺʕسʶات 
الʽؔʻʰة والʺالʽة على اعʱʺاد وتقʦǽʙ هʚا الأسلʨب الȄʨʺʱلي، مʧ خلال مʴʻهʦ تʴفʜʽات جʰائʽة 

Ǽ          .هاʛʽف تأجʙردة بهʨʱʶʺل الʨي على الأص ʛؗʺʳال ʠʽفʵʱالإضافة إلى ال  
الؒلʸات الʸفʯاحʻة: الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ، الʶʸادر الȂʦʸʯلʻة، الʓʸجʙ، الʯʴʸأجʙ، الʓʸسʴات 

ʻة. ʙؕʸʱة والʻائʮʱازات الʻʯة، الامʻؒʹʮة والʻالʸال   
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  مقʗمة:

إذا ؗانʗ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة في الʙول الʺʱقʙمة قʙ تʳاوزت الʛʽʲؔ مʧ الʸعȃʨات خاصة  
 ʦȞʴʱال ʧها مʻȞʺǽ اʺǼ كʨʻʰال Ȑʨʱʶة على مʲیʙات حʽʻام تقʙʵʱؔار واسʱفʹل ابǼ ʥة، وذلʽلȄʨʺʱال

 الʻامʽةمʽʲلاها في دول في الʺʵاʛʡ، والʱؔالʽف، ومʧ ثʦ الʨʱجه نʨʴ خʙمة هʚا القʢاع، فإن 
 ʗʴʰي أصʱل الȄʨʺʱلة الȞʷزها مʛات أبȃʨعʸال ʧم ʛʽʲؔاجه الʨت ʗخاصة لازال ʛائʜʳعامة وال

ʙرها بʨʢت Șʽة  ءافعلا تعʽفʛʸʺوض الʛح القʻن مʨؔا لʛʤا نʚسع وهʨʱاء إلى الʷحلة الإنʛم ʧم
  یʢʱلʖ فʹلا عʧ دراسة الʙʳوȐ تʨفʛ الʹʺانات الؔافʽة لʺʻح القʛوض.

 الʨʻʰكا لقʨʸر الȄʨʺʱلات الʱقلǽʙʽة الʱي تʺʴʻها ونʛʤ  م هʚه الʸعȃʨات الȄʨʺʱلʽةأما
أصʰح مʧ الʹʛورȑ الʘʴʰ عʧ  ،وعʙم تʺʻȞها مʧ تلʽʰة ؗل حاجʽات الʺʕسʶات الاسʲʱʺارȄة

الʱقلȑʙʽ، وهʻا فإن للʙولة دور ʛʽʰؗ في دعʦ  الʻʰؔيمʸادر وآلʽات أخȐʛ للȄʨʺʱل خارج القʢاع 
الʺʱʵلفة وذلʥ مʧ خلال تفعʽل دور الهʽاكل الʺʨجʨدة وʛʡح بʙائل حʙیʲة  مȄʨʱʶات الȄʨʺʱل

أهʦ الʙʰائل الȄʨʺʱلʽة الʱي نالʗ اهʱʺاما الǽ ȑʚعʙ مʧ  صʽغة الȄʨʺʱل الʱأجʛʽللȄʨʺʱل ومʧ أبʛزها 
وعلى غʛار Ǽاقي Ǽالغا مʛʡ ʧف الʰاحʧʽʲ الاقʸʱادیʧʽ سʨاء في الʙول الʺقʙمة أو الʙول الʻامʽة. 

ʱي اعʙʺʱت الȄʨʺʱل الʱأجʙʰؗ ȑʛʽیل تʺȄʨلي للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، فإن الʜʳائʛ بʙورها الʙول ال
تʳʻح في تفعʽل هʚه الʽʸغة سʻة، إلا أنها لʦ  20أزʙȄ مʧ مʽʶ  ʚʻاسة الȄʨʺʱلʽةالانʱهʗʳ هʚه 

Abstract: 
 This study aims to identify leasing as a financing method for economic 
projects, by addressing its definition, types and merits. In addition to 
finding out the state of leasing in Algeria by tackling its regulating laws 
, its practicing institutions and the quantitative indexes that determine 
its development and size. The analytical descriptive approach is used to 
find out the obstacles that prevent the development of this funding 
formula in Algeria and thus propose the main requirements for its 
development. 
The main results and recommendations of the research is the urge to 
promote the culture of leasing, and the creation of a system to 
encourage investment promotion agencies, banking and financial 
institutions to adopt and provide this financing method by providing tax 
and customs incentives. 
Key-words : Leasing, Funding sources, Lessor, Lessee, banking and 
financial institutions, tax and customs incentives. 
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لʚلʥ جاءت هʚه  الȄʨʺʱلʽة وجعلها بʙیل تʺȄʨل حقʽقي أمام مʱʵلف الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة.
 الʜʳائȄʛة هʚا الأسلʨب الȄʨʺʱلي الʙʴیʙʰؗ ʘیل تʺȄʨلي للʺʕسʶات الاقʸʱادǽةʛʢʱق لللالʙراسة 

ومʢʱلʰات تʛȄʨʢه، مʧ خلال الإجاǼة عʧ الʶʱاؤل  مع إبʛاز أهʦ الʺʜاǽا والʸعȃʨات الʱي واجهʱه
هʦ واقع الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ في الʚʱائʙ وفʸʻا تʰʸʯل معʦقات نʱاحه وما هي ما الʛئʶʽي الʱالي: 

ʮلʠʯه؟.مʙȂʦʠات ت  
   Șابʶاؤل الʶʱال ʧة عǼليوللإجاʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺاد على الʺʱالاع ʦʱʽفي  ،س

 ȑʛʤʻال ʖانʳضالʛغǼ  غةوصفʽان صʽخلال ب ʧم ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ʧم ʦء الʺهʜʳاره  الʡإ
معʛفة واقع الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في  للʙارسة الʳانʖ الʽʰʢʱقيفي ؗʺا سʴʻاول  ،الȑʛʤʻ والʱقʻي

ʛائʜʳل  الʽلʴالإضافة إلى تǼ ،ات الʺʺارسة لهʶسʕʺه والʛʽʶي تʱة الʽنʨالقان ʛʡخلال الأ ʧم
تʨʢر حʳʺه ونʷاʡه، لʻʶʱʽى لʻا الʱعʛف على أهʦ  لʰʱʱعǼعʠ الʺʕشʛات الؔʺʽة الʺʨʱفʛة 

صʽاغة الʺعʨقات الʱي حالʗ دون نʳاحه ʽʸؗغة تʺȄʨلʽة بʙیلة في الʜʳائʛ، وȃالʱالي مʴاولة 
ʱات الʽصʨʱال ʠعǼ.لاʰقʱʶة مʽلȄʨʺʱغة الʽʸه الʚه ʛȄʨʢي نأمل أن تعʺل على ت  

  

 ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯقʹي للʯوال ȏʙʢʹار الʟأولا: الإ  
الʱأجȑʛʽ تقʽʻة حʙیʲة لȄʨʺʱل الاسʲʱʺارات، ولʻؔها مʨʱʶحاة بʙرجة ʛʽʰؗة ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل 

، إضافة إلى ؗʺا تʺʜʽت هʚه الʱقʽʻة ʸʵǼائʛʽʲؗ ʟة عǼ ʧاقي أنʨاع الȄʨʺʱل مʧ تقʽʻات قǽʙʺة،
العʛʸʻ الأول مʧ  سʟʸʵʽما تʱʴله هʚه الʱقʽʻة مʧ أهʺʽة Ǽارزة في الاقʸʱاد، ومʧ هʻا 

له، مʧ خلال ما الأساسʽة للȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ الʱي تʶʺح لʻا Ǽالفهʦ الʙʽʳ  الʺفاهʦʽ عʛضل الʙراسة
  یلي:

حǽ ʘʽعleasing ،  ʛʰʱیʛد في هʚا الʙʸد الʺʢʸلح الانʳلȑʜʽ  لȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ:امفهʦم . 1
 ʧم ʛأجʱʶʺة الʢاسʨارها بʽʱاخ ʦʱة یʻʽل معʨار أصʳǽإ ʧʺʹʱی ،ʛأجʱʶوم ʛجʕم ʧʽا بʙعق
 ʛأجʱʶʺام الʜʱمقابل ال ʛأجʱʶʺه للʛʽائه وتأجʛʷǼ ʛّجʕʺم الʨقȄل، وʨه الأصʚرد لهʨʺج، أو الʱʻʺال

 ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ʙي عقʢعǽ دة. ولاʙʴʺال ʙʽاعʨʺها في الʽعل Șفʱʺة الʛفع الأجʙب Șʴال ʛأجʱʶʺلل
أو یلقي على عاتقه الʜʱاما بʱʺلʥ تلʥ الأصʨل لا خلال مʙة العقʙ ولا Ǽعʙ انʱهاء العقʙ. وفي هʚا 

مʧ القانʨن الʳʱار2A- 103(  ȑالʙʸد ǽعʛف الʺʛʷع الأمȞȄʛي الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في الʺادة (
 ʛأجʱʶʺح للʽʱی ʙأنه: عقǼ ةʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨلل ʙحʨʺاراالʽʱائع أو  خʹʰال ʙȄرʨع أو تʽʻʸت
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مʴل العقʙ، بل یʱعاقʙ مع ʛʡف ثالʘ یلʜʱم بʨʱرʙȄ تلʥ الʰʹائع فʱʺʽلؔها الʺʕجǼ ʛغʽة تأجʛʽها 
ʛأجʱʶʺام هلال( للʶǼ  القلابو ʦلʶ14، ص:2009، م(.  

2 .:ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯال ʝائʶض في  خʛعǽ اʺؗ ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱالǼ دʨʸالʺق ʙیʙʴء تʨعلى ض
له نʽʢʱʶع اسʵʱلاص الʸʵائʟ العامة الʺʺʜʽة لعʺلʽة الȄʨʺʱل العʺل وتعʅȄʛ الʺʛʷع 

  الʱأجȑʛʽ في إʡارها العام ؗالʱالي: 
% مʧ العʺʛ الافʛʱاضي 75ــــــ إن مʙة الإʳǽار غʛʽ قابلة للإلغاء وأنها تغʢي على الأقل 

  ؛للأصل الʺʕجʛ ( تؔلفة الأصل زائʙ هامʞ الȃʛح )
لʺʰلغ الؔلي للاسʲʱʺار مʛة واحʙة وȂنʺا یʙفعه على شȞل ـــــــ الʺʱʶأجʛ غʛʽ مʢالǼ ʖإنفاق ا

أقʶاȋ الإʳǽار، وتʧʺʹʱ هʚه الأقʶاȋ جʜء مʧ ثʺʧ شʛاء الأصل مʹافا إلʽه الفʨائʙ الʱي تعʨد 
  ؛للʺʕسʶة الʺʕجʛة ومʸارʅȄ الاسʱغلال الʺʛتʢʰة Ǽالأصل الʺʱعاقʙ حʨله

ʧم ʙʽفʱʶǽ ʛأجʱʶʺة الأصل والʽؔلʺǼ ʛّجʕʺال Ȏفʱʴǽ الي فإن  ـــــــʱالȃو ،Ȍعʺال فقʱالاس Șح
  ؛مʶاهʺة الʺʕجʛّ قانʨنʽة ومالʽة، أما مʶاهʺة الʺʱʶأجʛ فهي إدارȄة واقʸʱادǽة

ــــــ الȄʨʺʱل الʱأجʨȞǽ ȑʛʽن إما مʨʱسȌ أو Ȅʨʡل الأجل، ʘʽʴǼ أن مʙته تʙʴد حʽʰʡ ʖʶعة هʚه 
لأصʨل الʺʻقʨلة مابʧʽ الأصʨل وحʖʶ فʛʱة امʱلاكها Ǽʺعʻى العʺʛ الافʛʱاضي لها، (مʙة إʳǽار ا

2- 10  ʧʽته مابʙʺلة فʨقʻʺال ʛʽل غʨات والأصʨʻة 20 -15سʻ؛س  
ــــــ الȄʨʺʱل الʱأجʨȞǽ ȑʛʽن في شȞل أصʨل عʽʻʽة (اسʲʱʺارات مادǽة) لا ǽقʨم ʻʺǼح أمʨال نقǽʙة 

ȑʙʽقلʱض الʛالله( ؛كʺا في الق ʙʰع ʧʽأم ʙ213، ص:2011، خال(   
، إما أن ʢǽلʖ تʙʳیʙ الإʳǽار تثلاثة خʽارالʱأجȑʛʽ یʱاح للʺʱʶأجʛ ــــــ في نهاǽة فʛʱة الȄʨʺʱل ا

 ʖʶȞǽ ا الأصل دون أنʚعʺال هʱاس Șح ʧالي مʱالǼ ʙʽفʱʶȄدا، وʙʳها مʽعل Șفʱی ȋوʛش Șوف
ملʱʽؔه، وȂما أن ȑʛʱʷǽ نهائʽا هʚا الأصل Ǽالقʽʺة الʺʰʱقʽة الʺʨʸʻص علʽها في العقʙ، وفي هʚه 

 ʨة القانʽؔقل الʺلʱʻالة تʴار الʽʵال ʨا هʚعʺال، وهʱالاس Șإضافة إلى ح ʛأجʱʶʺة للأصل إلى الʽن
الأخʛʽ، أن ʻʱʺǽع عʧ تʙʳیʙ العقʙ وʻʱʺȄع عʧ شʛاء الأصل وتʱʻهي بʚلʥ العلاقة القائʺة بʻʽهʺا، 

ʛّجʕʺإرجاع الأصل إلى الǼ مʨقȄ؛و      
،ʛجʕʺف هي الʛʡثلاثة أ ʧʽب ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱم علاقة الʨــــــ تق ʛأجʱʶʺا الأصل ،الʚرد لهʨʺ؛وال  

ــــــ یʽʱح للʺʱʶأجʛ اخʽʱار الأصل الȑʚ یʛغʖ فʽه لȐʙ الʺʨرد، ǽقʨم Ǽإجʛاءات شʛاء هʚا الأصل 
  ؛مʧ الʺʨرد ودفع ثʺʻه Ǽالؔامل، ثǽ ʦقʨم بʱقǽʙʺه إلى الʺʱʶأجʛ على سʽʰل الإʳǽار
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لهʙف مʧ العʺلʽة واحʙ، ــــــ ʱʵǽلف الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ عʧ فʛؔة الȄʨʺʱل الʱقلǼ ȑʙʽالʛغʦ مʧ أن ا
وهʨ تʺȄʨل الاسʲʱʺارات، إذ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ لا ʻʺǽح أمʨال نقǽʙة إلى الʺقʛʱض، وȂنʺا ǽقʙم 

ȋاʶعلى أق ʙیʙʶʱه الʻم ʛʤʱʻȄو ʛأجʱʶʺن الʨȃʜة لʽʻʽل عʨ؛أص  
ʷار الʽة مع خȄلة والعقارʨقʻʺارات الʺʲʱل الاسȄʨʺʱة لʲیʙة حʽʻتق ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ʛʰʱعǽ اء، ــــــʛ

.ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱة للʶافʻیلة، ومʙة بʽة أصلʽلȄʨʺقة تȄʛʡ ارهʰʱاع ʧȞʺǽ ح ( كʺاǼاقي رواʰال ʙʰع
  )9 ، ص:2012، وخالʡ ʙالʰي

ʧȞʺǽ للʺʕسʶات الʺالʽة اسʙʵʱام نʤام  الȂʦʸʯل الʯأجǺ ȏʙʻالʹʮʴة للʓʸجʙ والʯʴʸأجʙ:مʚاǻا .3
 ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ال الʨار الأمʺʲʱة لاسȄارʺʲʱغة اسʽʸؗ ʧة عʽلȄʨʺغة تʽʸؗ یها أوʙاحة لʱʺ

ات الʛاغʰة للأصل Ǽاسʳʯʱار Ǽعʠ الأصʨل  ʛؗʷام الʽق ȘȄʛʡيʱاج  الʱʴهاتʽقا إلʰʡ  هʚله
  الʽʸغة. 

ة الʓʸجʙة:1.3 ʙؕʵة للʮʴʹالǺ . ام  يفʙʵʱاسǼ لةʨʺʺة ال ʛؗʷحالة ال ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱغة  الʽʸؗ
   )8 ، ص:حʧʽʶ شʴاتة( ǽا الʱالʽة:نها تʴقȘ الʺʜاإف  –قʽامها بʙور الʺʕجʛ أȑ –اسʲʱʺارȄة 

-  ʛʽأجʱل الʲʺǽليȄʨʺʱال ʙعائ Șʴǽ ة لأنهǼاʚة جȄارʺʲʱغة اسʽاص ʶافʻاتʽ  الʨعلى الأم
  ؛الʺʛʺʲʱʶة

الأصʨل الʺʕجʛة حʘʽ أن ملʱʽؔها تʤل  فيوجʨد ضʺان جʙʽ للأمʨال الʺʛʺʲʱʶة یʲʺʱل  -
ʦʵʹʱامل الʨع ʧم ʙʽفʱʶا تʺؗ ʛجʕʺ؛لل  

- Ȅʛرات ضʨوف Șʽقʴة تʽانȞأم Ȍʶل قʲʺة تʰʶن ʦʸخلال خ ʧة مʰ هاʱلاك  ʧة مʛجʕʺل الʨالأص
  ؛أرȃاح الʺʕجʛ للʨصʨل إلى الȃʛح الʵاضع للʹʰȄʛة، رغʦ أنه لا ʙʵʱʶǽم هʚه الأصʨل

للʺʕجʛ أن ʴǽقȘ رʽʴȃة  نهاǽة مʙة عقʙ الإʳǽار، ʧȞʺǽ فيحالة اسʛʱداد الأصʨل الʺʕجʛة  في -
 ʣل ʛʣوف ارتفاع الأسعار الʺʛʺʱʶ.  يفمʧ القʽʺة الʺʰʱقʽة للأصل وخاصة  عالʽة جʙا

2.3ʙأجʯʴʸة للʮʴʹالǺ . : ة ʛؗʷلل Șʴǽ اؗʺا أنهǽاʜʺة الʛأجʱʶʺة:  الʽالآت  
الʺʸادر  اسʙʵʱامللأصʨل الʺʕجʛة ، ومʧ ثʦ عʙم  -%  100بʰʶʻة  –تʨفʛʽ تʺȄʨل ؗامل  -

ة  ʛؗʷة للʽلȄʨʺʱة فيالʱابʲل الʨ؛الأص  
تʨؔن عادة أكʛʰ مʧ قȌʶ  الʱي –ʳǽارȄة خʦʸ القʽʺة الإ فيتʴقȘʽ مʜʽة ضʰȄʛة تʲʺʱل  -
  ؛مʧ الأرȃاح للʨصʨل إلى الȃʛح الʵاضع الʹʰȄʛة –لاك ʱهالإ
سʛعة الʨʸʴل على الأصʨل الʺʢلȃʨة وȃأسعار الʨʽم، ʵǼلاف الاعʱʺاد على زȄادة رأس  -

 حالة عʙم اسʳʱاǼة فيخاصة ، الʺال لȄʨʺʱل الʛʷاء أو الاعʱʺاد على الاقʛʱاض مʧ الʨʻʰك Ǽفائʙة
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حالة وجʨد عʨائȘ أمام الʺʕسʶات الʺالʽة  فيسʨق رأس لʺال للʢالʖ الʺʜʱایʙ على الأمʨال أو 
  ؛لʺʻح الائʱʺان

 مʵاʛʡ القʽʺة الʺʰʱقʽة للأصل إلى الʺʕجʛ.  الȄʨʺʱل الʱأجʛʽʲؗ ȑʛʽ مʧ الʴالات یʻقل  في -
4 . ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯاع الʦأن ʙʠʳار نقل الʻمع ʔʴح: ʱال ʦʶقʻار یʽا الʺعʚه Șوف ȑʛʽأجʱل الȄʨʺ

الʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي، وحʱى ʧȞʺǽ الʱفȘȄʛ بʻʽهʺا سʴʻاول الʛʢʱق لʺفهʨم و  الʱأجʛʽ الʷʱغʽليإلى 
  وخʸائʟ ومʺʜʽات ؗل نʨع والفʛق بʻʽهʺا.

هʨ نʨع مʧ أنʨاع الʱأجʛʽ قʛʽʸ الأجل تقʨم  الʯأجʙʻ الʵʯغʻلي (الاسʱʭʯار الʵʯغʻلي):.1.4
ʺالʽة الʺʸʸʵʱة في هʚا الʺʳال، وȄهʙف إلى تʜوǼ ʙȄإدارته ومʺارسʱه الʨʻʰك والʺʕسʶات ال

، وذلʥ دون أن ʨȞǽن هʻاك داع الإنʱاجʽةالʺʱʶأجʛ عȘȄʛʡ ʧ الʱأجʴǼ ʛʽاجʱه مʧ الأصʨل 
الʢاهʛ ( لʛʷائها مʧ قʰل الʺʱʶأجʛ، على أن ʨȞǽن الʱأجʛʽ لغاǽة مʙʴدة وفʛʱة زمʽʻة مʙʴدة.

أخȐʛ  ه الأصʨل لغاǽات تأجʛʽها مʛةǽقʨم Ǽعʙها الʺʕجǼ ʛاسʛʱداد هʚ )78، ص:2003، لʛʢش
وʦʱȄ الاتفاق على  لʟʵʷ آخʛ، لʨؔنه ǽقʨم ʙʵǼمة وصʽانة الأصل أثʻاء اسʙʵʱام الʺʱʶأجʛ له.

افة الʱفاصʽل الأخʦʳʴؗ Ȑʛ الȄʨʺʱل ومʙة الإʳǽار، وʽʰʡعة الʺأجʨر،  ʛʡق دفع الإʳǽار وؗ
حʺʙ أمʧʶʴ ( الʨʻع: ʨʺǼجʖ عقʙ یʨقع فʽʺا بʧʽ الʛʢفʧʽ لهʚه الغاǽة. ومʧ خʸائʟ هʚا

 ȑʛʽʹʵ109، ص:2001،  ال(  
إمȞانʽة قʽام الʺʱʶأجǼ ʛإلغاء عقʙ الإʳǽار في أȑ وقʷǽ ʗاء، وهʚه الʵاصʽة قʙ تلقى قʨʰلا  -

لȐʙ الʛʽʲؔ مʧ الʺʷʻآت والأفʛاد حʻȞʺǽ ʘʽهʦ إلغاء العقʙ وعʙم الارتʰاǼ ȋأصل فقʙ صلاحʱʽه، 
ة حʙوث تʨʢر تʨʻؔلʨجي یʕدȑ إلى ʣهʨر أو أصʰح غʛʽ اقʸʱادȑ في تʷغʽله، خاصة في حال
  ؛ والʺʨاد الʵاممعʙات أكʛʲ تقʙما وȂنʱاجا، أو أقل اسʙʵʱما للʢاقة 

مʙة العقʙ قʛʽʸة نʨعا ما، فهي لا تʺʙʱ إلى نهاǽة العʺʛ الافʛʱاضي للʺأجʨر، خاصة وأنها  -
  تʛتʴǼ Ȍʰاجة الʺʱʶأجʛ للʺأجʨر لأداء غʛض معʧʽ أو مهʻة معʻʽة؛

ʛʽ الʷʱغʽلي نʤام تأجȑʛʽ أكʛʲ مʻه تʺȄʨلي، وهʚا عائʙ للغاǽة الʺقʨʸدة مʧ هʚا ǽعʛʰʱ الʱأج -
الʨʻع مʧ الأنʨاع، إذ أن الهʙف الأساسي مʧ الʱأجʛʽ هʨ اسʙʵʱام الʺأجʨر لغاǽة معʻʽة مʙʴدة 

  ولʺʙة زمʽʻة مʙʴدة تʱʻهي Ǽانʱهاء الغاǽة مʧ الʱأجʛʽ؛ 
- ،ʥʽلʺʱالǼ هيʱʻلي لا یʽغʷʱال ʛʽأجʱال ʙإن عق  ʙʻوع ،ʧʽف معʙر لهʨار الʺأجʳʯʱج اسʱʻنʺا یȂو

الانʱهاء مʧ تʴقȘʽ هʚا الهʙف یʦʱ إعادة الʺأجʨر إلى الʺʕجʛ، الǽ ȑʚقʨم بʙوره Ǽإعادة تأجʛʽه 
  إلى مʱʶأجʛ آخʛ؛ 
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Ǽʺا أن عقʙ الʱأجʛʽ الʷʱغʽلي لا یهʙف إلى الʱʺلʥʽ، حʘʽ أن ملʽؔة الأصل الʺأجʨر تʨؔن  -
فة مʸارʅȄ ونفقات الʽʸانة، والʱأمʧʽ والʻفقات الأخȐʛ یʴʱʺلها دائʺا للʺʕجʛ، لʚا فإن ؗا

.ʛّجʕʺال  
علاقة تعاقǽʙة Ǽʺقʱʹاها ǽقʨم مالʥ الأصل  ǽعʛʰʱ :الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي (الاسʱʭʯار الȂʦʸʯلي) .2.4

مʴل العقʻʺǼ ʙح الʺʕسʶة الʺʱʶأجʛة حȘ الانʱفاع مʧ أصل معʧʽ خلال فʛʱة زمʽʻة معʻʽة مقابل 
ȞʷǼ فعهʙلغ یʰة مʶسʕʺلي، والʽغʷʱال ʛʽأجʱال ʙعق ʝȞقابل للإلغاء ع ʛʽغ ʙا العقʚوه ،ȑل دور

الʺʱʶأجʛة هي الʱي تقʨم بʙʴʱیʙ مʨاصفات الأصل الȑʚ تقʨم الʺʕسʶة ʛʷǼائه وتʴفȎ هʚه 
 ʙأح ʧʽار بʱʵǽ أن ʙة العقʙة مǽفي نها ʛأجʱʶʺن للʨȞȄأسʺالي، وʛة الأصل الʽؔمل ȘʴǼ ةʛʽالأخ

  الʙʰائل الʱالʽة:
ʛاء الأصل الʺʕجʛ، نʛʽʤ ثʺʧ مʱفȘ علʽه مع مʛاعاة ما سȘʰ سʙاده مʧ قʰل الʺʕسʶة ش -

  الʺʱʶأجʛة إلى الʺʕسʶة الʺʕجʛّة مʧ مʰالغ خلال فʛʱة الʱعاقʙ؛
  .إلى الʺʕجʛّإرجاع الأصل  -

كʺا ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ مالʽا إذا تʦ تȄʨʴل ؗل الʴقʨق، والالʜʱامات، والʺʻافع، 
ʵʺوال ،ȏاوʶʺل والȄʨʺʱال ʙة عقʛʱي أن فʻعȄو ،ʛأجʱʶʺي إلى الʻة الأصل الʺعʽؔلʺǼ Ȍʰتʛʺال ʛʡا

ʚلʥ مȞافأة هʚه الأمʨال  الʱأجȑʛʽ ؗافʽة لؔي تʶʺح للʺʕجǼ ʛاسʱعادة نفقات رأس الʺال، وؗ
  )78، ص:2003، الʢاهʛ لʛʢش( الʺʛʺʲʱʶة.

5.:ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯة للʻائʮʱال ʔانʦʱامل الʨالع ʦأه ʧة مǽاʰʳال ʛʰʱء  تعʨʳار اللʛدة لقʙʴʺال
ʚا احʶʱاب  للȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ، وتʱعلȘ الʰʳاǽة أساسا ʽȞǼفʽة احʶʱاب الʹʛائʖ، والʛسʨم، وؗ

ʛة،    ومʧ أهʦ الʨʳانʖ الʰʳائʽة للȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ، نʛؗʚ:اهʱلاكات الأصʨل الʺʕجَّ
ʽا، والʱي وʦʱȄ احʶʱابها Ǽالاعʱʺاد على الأسʝ العامة الʺʰʢقة جʰائ الʙʷائʔ الʮʸاشʙة:.1.5

 ʙیʙʴأولا ت ʖʳȄورة، وʙادات الʛلة و إیʺʴʺاء الʰالأعǼ ورهʙب Ȍʰتʛی ȑʚي، والʰȄʛʹعاء الʨالǼ Ȍʰتʛت
ما إذا ؗانʗ قʽʺة الأصل مʳʶلة مʧ جانʖ الأصʨل مʧ مʜʽانʽة الʺʕجʛّ أو في مʜʽانʽة 

  الʺʱʶأجʛ، وفقا لʚلʥ تʙʴʱد قʨاعʙ اهʱلاك الأصل، وʦʱȄ ذلʥ ؗالآتي:
ʺʕسʶة الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ الʺʕجʛّة، تʴʺل قʽʺة الأصل في مʜʽانʱʽها، فإنها تقʨم إذا ؗانʗ ال - 

الʲابʗ أو الʺʻʱاقʟ، بʻʽʺا ʧȞʺǽ للʺʱʶأجʛ اقʢʱاع  ʱلاكهǼالاǼاحʶʱاب اهʱلاك الأصل سʨاء 
 ȋاʶار الأقʰʱاعǼ ،ةȄارʳادات الʛالإی ʧم ʛجʕʺعة للʨفʙʺارات الʳǽة للإȄورʙال ȋاʶإجʺالي الأق

 ل؛مʸارʅȄ اسʱغلا
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-  ȋاʶة في الأقʻʺʹʱʺال ʙائʨل للفʲʺʺء الʜʳفان ال ،ʛأجʱʶʺة الʽانʜʽلا في مʳʶإذا ؗان الأصل م
الإʳǽارȄة، فقʳʶǽ Ȍل ؗʺʸارʅȄ اسʱغلال، وȃالʱالي ǽقʢʱع مʧ الإیʛادات الʳارȄة، وʶȄاهʦ الʜʳء 

الʙفع اتʳاه الʵاص Ǽالأمʨال الʺʛʺʲʱʶة في شʛاء الأصل، في إʡفاء واسʱهلاك الالʜʱامات الʨاجʰة 
 .ʛجʕʺال 

أن مʳʺل الفʨاتʛʽ الʺʛʴرة والʺʱعلقة Ǽعʺلʽات ): TVAالʙسʤ على القʸʻة الʷʸافة (.2.5
 ʛʽاتʨف ʟʵǽ ا الإخʹاعʚأن ه ʘʽة الʺʹافة، حʺʽعلى الق ʦسʛخاضعة لل ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال

نهاة مʙة  الإʳǽارات الʺʸارʅȄ الʺʱʵلفة، عʺلʽات إعادة بʽع الأصل الʺʱʶأجʛ سʨاء أثʻاء أو في
ʚا الʱعȄʨʹات  العقʙ، وȃالʺقابل فان مȞافآت الʱأمʻʽات الʺلʴقة Ǽعʺلʽات الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ وؗ

قابلة للاسʛʱجاع مʧ الʺʱʶأجʛ إذا ؗان خاضعا أو   TVAالʺʴʺلة لʗʶʽ خاضعة للʛسʦ، ؗʺا أن
ʶاȋ مȞلفا بها، وفي حالة العʝȞ فإنها تعʛʰʱ زائʙة وتʙخل ضʺʧ الفʨائʙ الʺʻʺʹʱة في الأق

  )21،21ص:  ، ص2014،  بʨزʙȄ عʜ الʙیʧ( الإʳǽارȄة.
ن الʺʕسʶة تʛʸح Ǽالأصل إعʙʻما یʱعلȘ الأمǼ ʛالȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ، ف الʙسʤ الʸهʹي:.3.5

الʺʕجʛ ؗأصل خاص ومʺلʨك مʛʡ ʧفها، وعʙʻ احʶʱاب الʛسʦ الʺهʻي، فان القʽʺة الإʳǽارȄة 
والʨʸʵصʽة هʻا هي أن هʚه القʽʺة لا   داخلة في قʽʺة اكʶʱاب الأصل بʰʶʻة معʻʽة ومʙʴدة،

تʱغǼ ʛʽعʙ تʻفʚʽ خʽار الʛʷاء، فالقʽʺة الʺʰʱقʽة لʝʽ لها تأثʛʽ على القʽʺة الإʳǽارȄة، والʱي تʰقى 
  مʙʴدة بʧʺʲ الʛʷاء.

6.:ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯة للʻʹقʯال ʔانʦʱال  
مʧ العʨامل الʺʕثʛة  هʻاك العʙیʙ العʦامل الʓʸثʙة في قʙار الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ أم قʙار الʙʵاء:.1.6

  في اتʵاذ قʛار الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ أو قʛار شʛاء الأصل والʱي ʖʳǽ أخʚها في الاعʰʱار ؗالʱالي:
  اسʙʵʱام صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة الʺʛتʢʰة ȞǼل بʙیل؛  -
-  ʖائʛʹال ʦʸخ ʙعǼ ةȃʨʶʴʺانات الʽʰء الʨفي ض ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱاء أم الʛʷار الʛل قʽلʴاء تʛإج
ʤیل؛ نʙؗل ب ʧة عʰتʛʱʺة الʽʰȄʛʹات الʛفʨا للʛ  
اسʰʱعاد تؔالʽف تʷغʽل الأصل وأعʰاء الʽʸانة، نʛʤا لأن الʺʱʶأجǽ ʛقʨم بʴʱʺل هʚه الʱؔالʽف  -

  ضʺʽʻا سʨاء قام ʛʷǼاء الأصل أو اسʳʯʱاره؛ 
مʛاعاة قʽʺة الاهʱلاك الȑʨʻʶ للأصل في حالة بʙیل الʛʷاء، حǽ ʘʽعʲʺǼ ʛʰʱاǼة إعفاء  -

   )11، ص:2005،  زغʖʽ ملȞʽة (ضʰȄʛي.
  )46، ص:2011،  أحʺʙ تʨفǼ Șʽارود( كʺا أن هʻاك عʨامل أخȐʛ مʻها:
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الاخʱلاف في  -الاخʱلاف في معʙلات الʹʰȄʛة بʧʽ الʺʕجʛّ والʺʱʶأجʛ؛  - القʽʺة الʺʰʱقʽة؛ -
  تؔلفة رأس الʺال.

2.6.:ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯة دفعة الʸʻق ʗیʗʲة تʻفʻغالات  كʷالان ʦأه ʧات إن م ʛؗبها ش ʦʱي تهʱال
الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ هي ʛʡق وأسالʖʽ تʙʴیʙ قʽʺة دفعات الإʳǽار الʙورȄة، وعادة یʦʱ تʙʴیʙ دفعة 

  الȄʨʺʱل الʱأجǼ ȑʛʽاسʱعʺال القʽʺة الʴالʽة الȄʨʻʶة.
إن قȌʶ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ الʺʢلʶǽ ʖاوȑ الʙʱفȘ الʻقȑʙ قʰل الʹʰȄʛة الʖʳǽ ȑʚ أن 

 ȑʚوال ʛّجʕʺه الʽل علʸʴǽ ةʽالʴة الʺʽعل القʳǽ ،ارʺʲʱب على الاسʨلʢʺال ʙالعائǼ هʺʸخ ʦإذا ت
ولابʙ أن  للʙʱفقات الʻقǽʙة الʸافʽة مʧ الإʳǽار تʶاوȑ تؔلفة الاسʲʱʺار الʛأسʺالي في الʺعʙات.

 ،ǽأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار عʙʻ تʙʴیʙ دفعة الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ الʨفʛ الʹʰȄʛي مʧ اهʱلاك الأصل
ʱي ʱʶǽفʙʽ مʻها الʺʕجǼ ،ʛّالإضافة إلى أعʰاء ومʸارʅȄ صʽانة الأصل والقʽʺة الʺʰʱقʽة له ال

.ʛّجʕʺلها للʽʺʴعلى ت ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ʙعق ʟا إذا نʚوه ،ʛ   الʺʕجَّ
أحʺʙ ( :الʱالʽةوʦʱȄ حʶاب دفعة الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ (قȌʶ الإʳǽار) مʧ خلال الʺعادلة 

  )107، ص:2008، بʨراس

  
  حʘʽ أن:

CI ارʺʲʱات؛: تؔلفة الاسʙأسʺالي في الʺعʛال SVات؛ʙللʺع (دةʛʵال) ةʽقʰʱʺة الʺʽالق : Mtة؛Ȅورʙانة الʽʸتؔلفة ال :  
R؛ʛّجʕʺل الʰق ʧار مʺʲʱب على الاسʨلʢʺال ʙصافي العائ : Ltة؛Ȅورʙال ʛʽأجʱدفعة ال : n ةǽادʸʱاة الاقʽʴال :

ة الʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي. : معʙل ضʰȄʛة الʙخل علىT الاهʱلاك الȑʨʻʶ للʺعʙات؛ :D الʺʨʱقعة للʺعʙات؛ ʛؗاح شȃأر  

 ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱفعات الʙمة لʨʸʵʺة الʺʽجʺع الق ʛشʕأن مǼ Ȏنلاح(t)  هʚفي ه
لأن دفعة الȄʨʺʱل  )،n-1( الʺعادلة، یʙʰأ مʧ الفʛʱة الʜمʽʻة صفʛ وحʱى الفʛʱة الʜمʽʻة قʰل الأخʛʽة

ولʝʽ في نهایʱها، وȃالʱالي  -لابʙاǽة الʻʶة مʲ - فʛʱة الʱأجʛʽ الʱأجȑʛʽ الأولى تʙفع عادة في بʙاǽة
لا ʱʴǽاج إلى خʦʸ. أما دفعات الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ الʺʰʱقʽة فʙʶʱد في نهاǽة الʻʶة الأولى وحʱى 

 الʻʶة ما قʰل الʻʶة الأخʛʽة. 

إن تؔلفة الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ تʺʲل القʽʺة الʴالʽة  تʗʲیʗ تؒلفة الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ ومعʗله:.3.6
ʽة، مʨʸʵمة Ǽʺعʙل الفائʙة الʖʳǽ ȑʚ أن تʙفعه الʺʷʻأة إلى الʥʻʰ، إذا لʙفعات الʱأجʛʽ الʺʱʶقʰل

ʙʳیǼ ʛالʺلاحʤة Ǽأن دفعة الʱأجʖʳǽ ʛʽ أن الو  اقʛʱضʗ مʰلغاً مʺاثلا للفʛʱة الʜمʽʻة نفʶها.
تǼ ʖʶʴعʙ الʹʰȄʛة للʨʸʴل على الʱؔلفة الفعلʽة للȄʨʺʱل الʱأجǼ ،ȑʛʽعʙ اسʰʱعاد الʨفʨرات 

فة الإʳǽار، ؗʺا ʖʳǽ الأخʚ في الʰʶʴان  Ǽأن دفعات الʱـأجʛʽ تʙفع الʹʽʰȄʛة الʱي تʵفʠ تؔل



 

                                                   163  

، 2008، أحʺʙ بʨراس( مقʙما، ولʧؔ الʨفʨرات الʹʽʰȄʛة لا یʦʱ الاسʱفادة مʻها إلا في آخʛ الʻʶة.
   )109، 108ص، ص:

  .دفعة الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ × والʦفʙ الʮȂʙʷي= معʗل الʮȂʙʷة 
عʙل الȑʚ یʱعادل فʽه مʨʺʳع الʙʱفقات الʺʙفʨعة إن معʙل الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ هʨ ذلʥ الʺ

مع تلʥ الʺقʨʰضة، مʺا سʧȞʺǽ Șʰ أن نقʝʽ معʙل الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ بʨضع تʶاوȑ بʧʽ الʙʱفقات 
الʺالʽة الʺʸʴʱل علʽها، والʙʱفقات الʺالʽة الʺʙفʨعة وȃالʱالي نʸʴل على معʙل الȄʨʺʱل 

) ȑʛʽأجʱالnيʱة الʽقʽقʴؔلفة الʱال ʧارة عʰع ʨل  ) وهȄʨʺʱة لقاء الʛأجʱʶʺة الʶسʕʺها الʱلʺʴت
  )113، ص:2013،  معʛاج هʨارǼ ) ȑأسلʨب الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ. وهʚا الʺعʙل مʛتǼ Ȍʰʺا یلي:

ات؛ - ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹل الʙة معʺʽق 

 الأسلʨب والȄʛʢقة الʺʰʱعة لاهʱلاك الأصل؛ -

 وجʨد مʰلغ الʹʺان مʧ عʙمه في عقʙ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ؛ -
 الأصل في نهاǽة الʺʙة (القʽʺة الʺʰʱقʽة)؛ قʽʺة شʛاء -

- .ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱدفعات ال ʙیʙʶقة تȄʛʡ 
-  

  تʙȂʦʠه مʠʯلʮاتثانʻا: واقع الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ في الʚʱائʙ و 
بʛاز الإʡار الʽʤʻʱʺي والقانʨني لʺʺارسة الȄʨʺʱل لإ سʟʸʵʽ هʚا العʛʸʻوعلʽه 

 ʛن الأمʨʺʹح مʛʷǼ اʚوه ʛائʜʳفي ال ȑʛʽأجʱال 09-96ال ʖانʨʳوال ،ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱالǼ Șعلʱʺ
 .ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱة للʽʰاسʴʺة والʽʰȄʛʹالʦث ʧدراسة وم  ʛؗʚب ʛائʜʳفي ال ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱر الʨʢت

ات والʨʻʰك الʺʸʸʵʱة في تقǽʙʺه، Ǽالإضافة  ʛؗʷال ʦهأهʡاʷه ونʺʳر حʨʢاحل تʛم ، ʦʱʱʵʱل
  ائقه.مʱʶقʰل الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في الʜʳائʛ وعǼ ʨإبʛاز  الʙراسة

1.:ʙائʚʱفي ال ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯال ʕي تʹاولʯة الʻنʦص القانʦʶʹل ا الȄʨʺʱق الʛʡ ʙأح ʨه ʛʽأجʱل
لهʚا الʷʻاȋ في  الʺʦʤʻأنʷئ الإʡار القانʨني  ʛ، حʘʽالȄʨʺʱل الʱي تʛʡ ʦحها مʕخʛا في الʜʳائ

ي یʨؔʱن الإʡار الʽʤʻʱʺ .1996 جانفي 10في الʺʕرخ  09-96فقʨʺǼ Ȍجʖ الأمʛ  1996عام 
 ʛ: )Minister des، في الآتيللʜʳائالʻʰؔي للʱأجʛʽ مʧ الʺʛسʨمʧʽ الʻʱفʚʽیʧʽ والʤʻام 

finances, 4/2018(  
-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺادر  90-06الʸ20في ال  ȑʛفʽام  2006 فȞوأح ȋوʛد شʙʴǽ ȑʚال

ʛʽأجʱات الʽعʺل ʧ؛الإعلان ع  
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-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  91-06الʕʺ20ال  ȑʛفʽام ا 2006 فȞوأح ȋوʛد شʙʴǽ ȑʚل
 ȑالعقار ʛʽأجʱمعاملات ال ʧ؛الإعلان ع  

ات الʱأجʛʽ وشʛوȋ الʺʨافقة علʽها 06-96اللائʴة عʙد  - ʛؗش ʝʽام تأسȞوأح ȋوʛد شʙʴت.  
ورد في الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ مʢʸلح  الʯʸعلǺ ȖالȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ:  09-96الأمʙ . مʦʸʷن 1.1

ʱة الʽللإشارة إلى عʺل ȑارʳǽاد الاʺʱا الاعʚة لهʙالʺع ʛوالأوام ʧʽانʨفي ؗامل الق ȑʛʽأجʱل الȄʨʺ
الغʛض، وهʚا الʺʢʸلح ʱʴǽاج إلى إعادة الʛʤʻ لأنه لا ǽعʛʰ عʧ الʺعʻى الʴقʽقي لأصل الؔلʺة 

"leasing  ʛʸʺؗ ةʽȃʛول العʙال ʧم ʛʽʲؗ في ʙʺʱلح الʺعʢʸʺال ʨوه ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱوهي ال "
 فʽʺا ǽأتي:  ʦ96-09 الأحȞام الʱي تʻاولها الأمʛ والأردن والʧʺʽ وسʨرȄا. وʧȞʺȄ تلʟʽʵ أه

)ʙʽعʶال ʞʰȄʛ12، ص:2006 ،ب(  
1.1.1:ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯات الʻلʸع ʃȂʙتع.  ʦʱة یʽة ومالȄارʳة تʽأنه عʺلǼ ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱف الʛعǽ

 ʧʽعاملʱʺنا، مع الʨهلة قانʕم ʛʽة تأج ʛؗة أو شʽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰل الʰق ʧقها مʽقʴت
 ʧʽادیʸʱالاق ʙن قائʺة على عقʨؔت ʧʽȄʨʻا أم معʨؗان ʧʽʽعʽʰʡ اصاʵأش ،ʖأو الأجان ʧʽȄʛائʜʳال

إʳǽار ʧȞʺǽ أن یʧʺʹʱ حȘ الʽʵار Ǽالʛʷاء لʸالح الʺʱʶأجʛ، وتʱعلȘ فقǼ Ȍأصʨل مʻقʨلة أو 
  غʛʽ مʻقʨلة.

   ʧʺلي ضʽغʷʱال ʛʽأجʱب الʨدمج أسل ȑʛائʜʳن الʨأن القانǼ ʅȄʛعʱا الʚه ʧح مʹʱی
 ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال،  ʝȞماتي عʙب خʨلي لأنه أسلʽغʷʱال ʛʽأجʱى الʻʲʱʶǽ أن Ȑʛالأح ʧفؔان م

الȄʨʺʱل الʱأجʨؗ ȑʛʽنه Ȅʛʡقة تʺȄʨل الأصʨل ؗʺا أنه لʛʷǽ ʦ إلى ʨؗنه تʺʽلا مʨʱسȌ وȄʨʡل 
  الأجل وحȘ الانʱفاع Ǽالأصل مقابل دفعات الʱأجʛʽ الʙورȄة.

2.1.1:ȏʙائʚʱن الʦفي القان ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯاع الʦأن. Ȟǽ ا في حالة ماʽمال ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱن الʨ
إذا نʟ عقʙ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ على تȄʨʴل لʸالح الʺʱʶأجʛ، ؗل الʴقʨق والالʜʱامات والʺʻافع 
 ʙخ عقʶاك فʻه ʧȞǽ ʦار، حالة ما إذا لʳǽة الإʙلة مʽʡ ةʛ والʺʶاوȏ الʺʛتʢʰة Ǽʺلʽؔة العʧʽ الʺʕجَّ

 ʧʺʹǽ ا في حالة ما إذاʚ هʚا العقʙ للʺʕجʛّ، حȘ اسʱعادة نفقاته مʧ رأس الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ، وؗ
 ʦإذا ل ،(اʽلʽغʷت) اʽعʺل ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱن الʨȞǽ اʺʻʽة. بʛʺʲʱʶʺال الʨل على الأمʨʸʴالʺال وال

ان الإʳǽار عادǽا.   یʟّʻ العقʙ على هʚا الȄʨʴʱل وؗ
و ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ على أنه وʻʡي (مʴلي)، عʙʻما تʳʺع عʺلʽة الʱأجʛʽ بʻؔا أ  

ة تأجʱʺǼ ʛʽعامل اقʸʱادȑ، ؗلاهʺا مقʽʺان Ǽالʜʳائʛ. ؗʺا ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل  ʛؗة أو شʽة مالʶسʕم
.ȑʛائʜʳال ʛʢخارج الق ʦʽار مقʳǽالإ ʙفي عقʛʡ ʙعلى أنه دولي، إذا ؗان أح ȑʛʽأجʱال 
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ʙة:3.1.1 تʷʺل عʺلʽات الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ على الʺʻقʨلات، العقارات، الʺʴلات  .الأصʦل الʓʸجَّ
  رȄة والʺʕسʶات الʛʴفʽة.الʳʱا
2.1:ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯال ʗان عق ان عقʙ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ تʲʺʱل في: .أرؕ   إن أهʦ أرؗ

-  ʛعʶȃدة وʙʴة مʛʱخلال ف ،ʛَّجʕʺالأصل الǼ فاعʱعʺال والانʱالاس ʛأجʱʶʺلل ʧʺʹǽ ʙالعق
 مʙʴد مʰʶقا؛

الʺʙʴدة غʛʽ العقʙ یʟʻ على حȘ الʺʕجʛّ في تقاضي إʳǽارا معʻʽا، خلال فʛʱة الإʳǽار  -
 القابلة للإلغاء مʰʶقا؛

-  ʛ العقʶǽ ʙʺح للʺʱʶأجʛ في حالة الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ الʺالي، الȘʴ في اكʶʱاب الأصل الʺʕجَّ
عʙʻ انʱهاء فʛʱة الإʳǽار، مقابل دفع قʽʺة مʰʱقʽة تأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار الإʳǽارات الʱي یʦʱ قʰʹها. 

ʛʱجاع الأصل الʺʕجʛَّ مع إمȞانʽة اتفاق وفي حالة عʙم اسʱعʺال هʚا الʨʳǽ ،Șʴز للʺʕجʛّ اس
 الʛʢفʧʽ على تʙʴیʙ مʙة الإʳǽار مقابل سعʛ إʳǽار جʙیʙ مʱفȘ علʽه.

2.1. ʙاف الأمʗ09 -96أه :ʙائʚʱفي ال ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯالǺ Ȗعلʯʸاف  الʙالأه ʧʽب ʧم ʙواح
ʙد ؗعقʙʴʺن الʨالقانǼ هلʕم ʙؗعق ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱة الʽوضع عʺل ʨه ʛة للأمʽالأساس  ȑارʳت

أداة قʛض، ومʧ ثʺة إثارة ؗل ما یʛتȌʰ بهʚه العʺلʽة، والʱعʴǼ ʅȄʛقʨق والʜʱامات ؗل ʛʡف  وؗ
عʙʰ الʛزاق ( مʧ أʛʡاف عقʙ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ، الإلʜامʽة مʻها والاخʽʱارȄة وهʚا ما ʶǽʺح بـ:

  )71-69ص: -، ص2004،  بʨعافʽة
الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ، وفي إʡار  تأمʧʽ جانʖ الʺʸارʅȄ في إʡار الʺفاوضات الʵاصة Ǽعقʨد -

  تʛʽʽʶ مʸالح الʛʢفʧʽ اهʱʺامات واحʽʱاجات مʱʵلفة؛
-  ʛʽص غʨʸء إلى نʨʳالل ʖʻʳʱح بʺʶقة تȄʛʢǼ اعاتʜʻل دور القʹاة في حالة الʽهʶت

 ملائʺة، ووجʨد نʜاع قانʨن أو تʛجʺة خاʯʡة لʴقʨق والʜʱامات الأʛʡاف. 

 ʟʵʽف ʛا الأمʚه ʧاني الأساسي مʲف الʙلها لأن  أما الهʽأجل تأه ʧم ʥها وذلʶة نفʽالعʺل
  تʨؔن:

  أداة مʶاعʙة للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، تؔʺل أو تʴل مʴل القʛوض الʺʛʸفʽة الؔلاسʽȞʽة؛  -
أداة تفعʽل إعادة هȞʽلة القʢاع الʺʛʸفي، مʧ الʷʻاʡات الʺʛʸفʽة الʱي مʧ الاسʳʱاǼة  -

ʙة لʱغʽʢة الاحʽʱاجات الاسʲʱʺارȄة لʴاجات الȃʜائʧ، إذ تفʛض إعادة هȞʽلة هʚه الإمȞانʽات الʙʳی
على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، وȂذا أمʧȞ مʱʶقʰلا تفʹʽل تʺȄʨل صادرات الأصʨل الʜʳائȄʛة إلى الʰلʙان 

 الʻامʽة.
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ومʻها تʙʳر الإشارة إلʽه أن الأمʛ لǽ ʦأتي Ǽالإʡار الʽʤʻʱʺي والقانʨني الʙʴǽ ȑʚد 
ʨنʽة تʳʷع وتʴفʜ الʱعامل ǼالȄʨʺʱل وʦʤʻȄ علاقات الأʛʡاف فقȌ، وȂنʺا جاء أǽʹا ؗأداة قان

 ʛل الأمʽʺǽ ضʛا القʚوله ،ȑʛʽأجʱاءات  09-96الʛالإجǼ Șعلʱة تʛایʶة أو مʽقʽʰʢص تʨʸʻل
ات الʱي تʚʵʱ مʧ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ حʛفة معʱادة لها في  ʛؗʷاد الʺʱاعǼ علقةʱʺال ʥة، تلʽائʰʳال

.ʛائʜʳال  
بʙراسة تʨʢر  هʚا العʛʸʻنقʨم في  ʙ:الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ في الʚʱائ مʸارسي نʵاȉتʦʠر  .2

ʚا الʨʻʰك الʜʳائȄʛة الʱي تʺارس  ات الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ وؗ ʛؗخلال ش ʧم ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ȋاʷن
 ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ʛائʜʳقه.في الʨس ʦʳف على حʛعʱف الʙبه ، 

1.2.:ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯة في الʶʶʳʯʸك الʦʹʮات وال ʙؕʵفي  ال ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱة الȃʛʳإن ت
في بʙاǽة الʶʱعʻʽات مʧ القʛن  إلا الʴقʽقي انʢلاقهاʜʳائʛ حʙیʲة العهʙ نʽʰʶا ولʦ تعʛف ال

ة الʜʳائǼ ȑʛأول هʚه العʺلʽات في عام  ʛؗʰال ʥʻام بʽخلال ق ʧها 1991الʺاضي مʱتل ʦث ،
   الʥʻʰ والʺʕسʶات الʺالʽة الʵاصة ǼالȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ.مʴاولات مʙʴودة مʧ قʰل 

 Ministère des (:مʕسʶة 12في الʜʳائʛ  حالʽا لʱأجȑʛʽ ʺارس نʷاȋ الȄʨʺʱل ات  
finances, 04/2018(  

ة الʺالʽة للاسʲʱʺار والʺʶاهʺة والʽʣʨʱف  هي:و  مʓسʴات مالʻة 7 - ʛؗʷالSOFINANCE ،
ة العʽȃʛة للإʳǽار الʺالي  ʛؗʷالALC ،ة لإʽȃالʺغارǽ ʛائʜʳار الʺالي الʳMLA ، ةʽʻʡʨة ال ʛؗʷال

 IJAR LEASINGإʳǽار الʜʳائSRH ،ʛة إعادة الȄʨʺʱل الʛهʻي شSNL، ʛؗللإʳǽار الʺالي 

ALGERIE ، ارʳǽإ ʛائʜʳالEL DJAZAIR IDJAR.  
 BNبʥʻ بي أن بي بȃʛاس : الʰʸʯʸلة فيبʹʦك خاصة وʣʹȁ عʦʸمي) و  4بʹʦك تʱارȂة ( 5و -

Paribas  ʛائʜʳال الʛʻي جʱʽسʨس ،Société Générale Algérie ʥʻب ،NATIXIS  ʥʻب ،ʛائʜʳال
ة ا ʛؗʰلAL BARAKA ،ة  أماʽفȄʛة الʽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻب ʨمي فهʨʺالع ʥʻʰالBADR.  

الʺʕسʶات الʺالʽة الʱي تʺارس هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل في الʜʳائʛ وʧȞʺȄ الʱعʛف على   
 :-أما الʨʻʰك الʳʱارȄة مʕسʶات معʛوفة سʖʻʳʱʻ الʱعʅȄʛ بها– Ǽاخʸʱار فʽʺا یلي

ة الʸالʻة للاسʸʰʯار 1.1.2 ʙؕʵف .الʻʡʦʯة والʸاهʴʸوالSOFINANCE:  ةʽة مالʶسʕهي م
ة ذات أسهʦ، أنʗʯʷ في  ʛؗة وشȄارʺʲʱل  04اسȄʛره  2000أفʙأس مال قʛار  5بʻار دیʽمل

،  نʷاʡها 2001جانفي  09جʜائȑʛ، وقʙ حʸلʗ على الاعʱʺاد مʧ بʥʻ الʜʳائʛ بʱارȄخ 
ل، القʽام Ǽالهʙʻسة الʺالʽة، الأساسي هʨ الȄʨʺʱل الʱأجǼ ،ȑʛʽالإضافة إلى تʛʽʽʶ رؤوس الأمʨا
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ʸǼفة أخȐʛ تʹʺʧ الʨساʡة الʺالʽة، إنʷاء وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات والʺʶاهʺة في إعادة الʱأهʽل 
  )sofinance, 04/2018( وȂصلاح الʺʕسʶات.

ة العʻȁʙة للإʱǻار الʸالي (2.1.2 ʙؕʵال.ALC:(  في ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱة في الʸʸʵʱة م ʛؗهي ش
مʛʡ ʧف  حʘʽ تʸʴلʗ على الاعʱʺاد 2001أكʛȃʨʱ  10ا في الʜʳائʛ ذات أسهʦ، تʦ اعʱʺاده

ة نʷاʡها في 2002فʽفȑʛ  20مʳلʝ الʻقʙ والقʛض لʥʻʰ الʜʳائʛ في  ʛؗʷه الʚه ʗزاول ʙوق ،
 ȑأس مال ق2002ماʛه، بʱʺʽ 758  ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱها في الʡاʷل نʲʺʱی ،ȑʛائʜار جʻن دیʨʽمل

  تʽة:للأصʨل الʺʻقʨلة والغʛʽ الʺʻقʨلة للقʢاعات الآ
 الʙʵمات الʽʴʸة. -الʻʸاعة الȄʨʴʱلʽة والغʚائʽة؛  - الʻقل؛ - الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة؛ -

   ʗخلʙتALC  لات، وفيʨقʻʺلل ȑʛʽل تأجȄʨʺت ȑات أʜʽهʳʱل الȄʨʺال تʳأولا في م
مʛحلة ثانʽة مʨلʗ العقارات ورأس الʺال الʳʱارȑ مʱʶقʰلا، Ǽالإضافة إلى أنها تʺارس الȄʨʺʱل 

 ȑʛʽأجʱولي. الʙلي والʴʺال) arableasing, 04/2015(  
ة الʸغʻȁʙة الʚʱائȂʙة للإʱǻار (3.1.2 ʙؕʵال.MLA LEASING:(  ة فيʸʸʵʱة مʽة مالʶسʕم

رأس مالها  2005أكʛȃʨʱ 18الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ، معʙʺʱة مʛʡ ʧف مʳلʝ الʻقʙ والقʛض بʱارȄخ
 ȑاوʶǽ اعيʺʱ1,2الاج  ʨʱة ال ʛؗʷاهʺة الʶʺǼ ،ȑʛائʜار جʻار دیʽة ملʰʶʻار الʺالي بʳǽة للإʽʶن

30% ȑما ʚʻها مʡاʷة ن ʛؗʷأت الʙب ʘʽة، حʽȃات أورو ʛؗا شʚ في تʺȄʨل الʺʷʻآت  2006؛ وؗ
، سʺاح ʡلʴي (.)...(الʻʸاعة، الʳʱارة، الʙʵماتوالʺʷارȄع الاقʸʱادǽة لʺʱʵلف القʢاعات 

 )197، ص:2007

ة الʻʹʟʦة للإʱǻار الʸالي (4.1.2 ʙؕʵال.SNL:( قع على عʨʱال ʦه تʚاء هʷلإن ʧʽʺاهʶʺلل ʙق
ة بʱارȄخ  ʛؗʷ23ال  ʛʰʺʱʰره 2009سʙأس مال قʛ3,5، ب  ʧف ؗل مʛʡ ʧم ȑʛائʜار جʻار دیʽمل

 ȑʛائʜʳي الʻʡʨال ʥʻʰالBNA  ةʽلʴʺة الʽʺʻʱال ʥʻȃوBDL  ةʛʽغʸآت الʷʻʺل الȄʨʺʱجهة لʨم
 2011ماȑ  08یʨم الأحʙ والʺʨʱسʢة عȘȄʛʡ ʧ صʽغة الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ، وحʖʶ ما علʦ أنه 

ة ʛؗʷه الʚاء هʷض على إنʛوالق ʙقʻال ʝلʳم Șواف. )econimy.algeria.ck( 

ة إعادة الȂʦʸʯل الʙهʹي (.5.1.2 ʙؕشSRH( : ل فيȄʨʺʱة إعادة ال ʛؗش ʗʶ27أس  ʛʰʺفʨن
1997 ʦة ذات الأسه ʛؗʷه الʚه ʙȄوʜت ʦت ʙمي. لقʨʺع ȑادʸʱع اقǼاʡ ة ذاتʽة مالʶسʕʺؗ ،

 2003ملʽار دج في عام  4.165دج، رفع إلى  ملʽار 3.29عي إبʙائي Ǽقʽʺة بʛأس مال اجʱʺا
 ʧن مʨȞو م ʖʱʱȞا ومʽر ؗلʛʴالي مʴة  833رأس مالها الʺʽقǼ ʦ5.000.000سه  ʧʽزع بʨدج م

ات تامʻʧʽمʕسʶات م 9 ʛؗة وشȄارʳك تʨʻة ها بȄʛائʜج ، ʧة مʙʺʱة الʺعʽة الʺالʶسʕʺه الʚف هʙته
سا إلى إعادة تʺȄʨل القʛوض العقارȄة الʺʺʨʻحة مʧ قʰل الʨسʢاء ʛʡف بʥʻ الʜʳائʛ، تهʙف أسا
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 Ȍسʨʱʺال ʧʽیʙʺعلى ال ʧȞʶل الȄʨʺام تʤة نʽقʛف إلى تʙته ʥإضافة إلى ذل .ʧیʙʺʱالʺع ʧʽʽالʺال
 ʙیʙʺة وتʽʻȞʶوض الʛح القʻأجل م ʧة مʽات الʺالʶسʕʺال ʧʽة بʶافʻʺع الʽʳʷل، تȄʨʢوال

  )ʨ).srh-dz.orgائʙ و الʺʰالغ الأصلʽة للقʛوض الʺʺʨʻحةالاسʴʱقاقات الʺʱعلقة Ǽاسʛʱداد الف
6.1.2.ʙائʚʱار الʱǻإIJAR LEASING ALGERIE (ILA):  أسʺالʛب ʛʽأجʱة لل ʛؗهي ش

مʧ خلال شʛاكة بʧʽ الʥʻʰ الʵارجي  2012ملʽار دج، تʦ إنʷاؤها عام  3.5مʳʶل Ǽقʽʺة 
ʨʱسان ʨʱȄʛʰاس ʥʻȃو ȑʛائʜʳالBanco Espirito Santo  تغʛʰالǼ اجʱʴي تʱات ال ʛؗʷة للʸʸʵال، م

تقʙم تʺȄʨل عالʺي   ILA إʳǽار الʜʳائʛ إلى دعʦ مالي لاقʻʱاء الʺʺʱلؔات الʺʻقʨلة وغʛʽ الʺʻقʨلة.
مʧ خلال تʶهل الʨʸʴل على معʙات جʙیʙة، في مʱʵلف قʢاعات الʷʻاȋ مʲل الʻقل، 

  )Ijar Leasing, 04/2018(الʻʸاعة، الʽʶارات، الأشغال العʺʨمʽة، الʴʸة.
مʕسʶة تʺȄʨل تأجȑʛʽ، اعʙʺʱت مEL DJAZAIR IDJAR (EDI:  ʧ(الʚʱائʙ إʱǻار .7.1.2

ملʽار دج مʨزعة  بʧʽ ثلاث  3.5، بʛأسʺال مʳʶل قʱʺʽه 2012أوت  ʛʡ2ف بʥʻ الʜʳائʛ في 
ات ʛؗيشʰعʷض الʛالق ʧؗل م ʥلʱʺǽ ،  ȑʛائʜʳالCPA  ةʽفȄʛة الʽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻȃوBADR 
ة الʜʳائȄʛة الʶعʨدǽة للاسʲʱʺار  %6، أما الʰاقي مʧ رأس مالها %47نʰʶة  ʛؗʷلؔه الʱʺت

ASICOMʼة علʶسʕʺه الʚة ، تʺل هʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢر وتʨهʤل ʦاخ ملائʻم Șلʵ
أʡلقʗ الʜʳائʛ إʳǽار اول نʷاȋ  .والʺʨʱسʢة، مʧ خلال دعʺها وتقʦǽʙ الȄʨʺʱل الʺʻاسʖ لʨʺʻها

ملʽار دج في قʢاعات  1.2تʺȄʨل إجʺالي تʳاوز مʧ خلال تقʦǽʙ  2013تʺȄʨل تاجȑʛʽ لها عام 
  )Eldjazairidjar, 04/2018. (وأنʢʷة مʱʵلفة

ʧȞʺǽ تلʟʽʵ تʨʢر مʺارسة نʷاȋ الȄʨʺʱل تطور نشاط التمویل التأجیري في الجزائر:  .2.2
ات ʛؗʷل الʰق ʧم ʛائʜʳفي ال ȑʛʽأجʱة الʽك الʺالʨʻʰة والȄارʳʱل الȄʨʺʱن الʨور قانʙص ʙعǼ ،

 ȑʛʽأجʱال ʛʽة تأج ʛؗاد أول شʺʱاتو ، 1997 عامواعʽائʸا لقلة الإحʛʹات  نʨʻʶامها في الʙوانع
الأخʛʽ، سʴʻاول الاعʱʺاد على Ǽعʠ الإحʸائʽات الʺʸʴʱل علʽها في إعʢاء ولʨ فʛؔة عامة 

.ʛائʜʳلي في الȄʨʺʱال ȋاʷʻال ʧع مʨʻا الʚه ʦʳعلى ح  
1.2.2 .ʯل الȂʦʸʯال ȉاʵʹارسة لʸʸات الʴسʓʸد الʗر عʦʠت :ʙائʚʱفي ال ȏʙʻأن اج ʧȞʺǽ

نلʟʵ مʛاحل تʨʢر عʙد الʺʕسʶات الʱي مارسʗ نʷاȋ الȄʨʺʱل الʱاجȑʛʽ في الʜʳائʛ مʧ خلال 
  ) الʱالي:  1بʽانات الʙʳول(
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  )2015-1997(الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ في الʚʱائʙ  الʓʸسʴات الʸʸارسة لʹʵاȉتʦʠر عʗد  ):1( الʗʱول
  

 الʦʹʴات 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

ات 1 1 1 1 2 3 3 3 3 4 ʙؕʵال 

 الʦʹʮك 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2

 الʦʸʱʸع 2 2 2 2 3 4 4 5 5 6

 الʦʹʴات 2007 2008 2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  

ات 4 3 4  5  5  7  7  7  7   ʙؕʵال 

 الʦʹʮك 2 3 5  5  5  5  5  5  5  

 الʦʸʱʸع 6 6 9  10  10  12  12  12  12  
  إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على:الʗʶʸر: 

-  ،ȑارʨاج هʛمعʙؕʘال Ȗجع سابʙ؛179، ص: م  
- .Șابʶال ʛʸʻن العʨʺʹم  

-Smaili Nabila, Pratique Du Crédit-bail, Analyse De La SITUATION 
ALGERIENNE, Mémoire De Magister, UNIVERSITE DE TIZI –OUZOU, 
2011/2012, P :133. 

 1997 عاميالʙʳول أعلاه Ǽأن مʺارسة الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ بʧʽ  یʱʹح مʧ خلال  
ة الʜʳائȄʛة للإʳǽار الʺالي  2000و ʛؗʷة على الʛʸʱمق ʗؗانSALEM  ȑʛائʜʳة ال ʛؗʰال ʥʻȃو، 

ة غاǽة إلى  ʛؗأت شʙب ʘʽحSOFINANCE  وفي  2001عام ،ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ȋاʷعامن 
ة العʽȃʛة للإʳǽار الʺالي  2002 ʛؗʷال ʗدخلALC ة إ ʛؗʷال ʥʻل بʨودخ ،ʛʽأجʱق الʨلى س

ة الʺغʽȃʛة الʜʳائȄʛة للإʳǽار  2006 عام، وفي 2004 عام SGAالعامة الʜʳائȄʛة  ʛؗʷل الʨدخ
ات مʴǼ 2008  ʧلʨل عام، لMLA ʧؔالʺالي  ʛؗʷد الʙان عʸنق Ȏد  3إلى  4نلاحʨعǽ اʚوه

ة ʛؗاب شʴʶلان  SALEMʻʸة الʽفʸار تʛور قʙʸا لʚوه ،ȑʛائʜʳق الʨʶال ʧي مʻʡʨوق الʙ
مʧ  هتعانʖʰʶǼ ʽ ما، 2008سʛʰʺʱʰ  14للʱعاون الفلاحي الʱي تعʛʰʱها أحʙ فʛوعها بʱارȄخ 

لاحȎ في والʺ ʧ دفع مʴʱʶقات الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ،صعȃʨات مالʽة الʻاتʳة عʧ إحʳام زȃائʻها ع
 ʝة  العامنفʽفȄʛة الʽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻب ʨوه ʘثال ʥʻل بʨدخBADR  له مهʺة ʗل الʱؔفل لأنه أوؗ

بʻاء ، Ǽ2008عʺلʽات الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في مʙʽان القʢاع الفلاحي الȑʚ بʙأ في تʽʰʢقه في أوت 
  الʺʛʰم بʻʽه وʧʽȃ وزارة الفلاحة والʽʺʻʱة الȄʛفʽة. على الاتفاق
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ة الʽʻʡʨة للإʳǽار الʺالي  2009 أما عام   ʛؗʷلاد الʽف مʛعSNL ام ؗلʽق ʙʳا نʺؗ ،
 Natexisوʥʻȃ ناتʝʽʶȞʽ الʜʳائBnp paribas  ʛرʰȄا الʜʳائʛ مʧ الʥʻʰ الʻʡʨي الʰارʶȄي Ǽا

 .ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱات الʽعʺلǼ عام ʙ2010ؗʺا شه  ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال الʳفي م ʙیʙعامل جʱادة مȄز 
ة إعادة الȄʨʺʱل الʛهʻي  والʺʲʺʱل في ʛؗشSRH  ى عامʱة حʛʷع ʧʽد الʺʺارسʙح عʰʸʽ2011ل ،

 ʧʽʱ ʛؗش Șʴʱلʱعام ل ʧʽʱʽ2012مال ʻʱفي ؗل ل ʧʽʱلʲʺʱʺل والȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚإلى مʺارسي ه ʦʤ
 ʧائمʜʳار الʳǽإʛ ILA إ ʛائʜʳوالǽارʳ EDI  دها الإجʺالي بـʙح عʰʸʽمʺارس 12ل  ȋاʷʻل

ʛائʜʳالǼ ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱة عام الǽة نهاǽد إلى غاʙا العʚه ʛʽغʱی ʦ2015، ول.  
2.2.2.  ȉاʵن ʤʱر حʦʠلتȂʦʸʯال ȉاʵʹارسة لʸʸات الʴسʓʸال ʙائʚʱفي ال ȏʙʻاجʯال:  ʦرغ

لʛȄʨʢʱ هʚا الʨʻع مʧ أشȞال الȄʨʺʱل إلا  الʜʳائȄʛة الʺالʽة الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف الʶلʢات
ǽغʢي  2013وفقا لʙراسة تʺʗ عام و ، Ǽالʙول الʻاشʯة ةنʷاʡه ضعʽف مقارن ʛʰʱلازال ǽعأنه 

 ʛائʜʳفي ال ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ȋاʷ8ن% ʖلʡ ʧم Ȍل فقȄʨʺʱي الʻʡʨال،)L’éco, 02/2013( 
   ):2016-2007) یʨضح تʨʢر حʦʳ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة (1والȞʷل (

  
  )2016-2007): حجم نشاط ممارسي التمویل التأجیري في الجزائر (1الشكل (

  
  المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على:

-Ministre des Finances, http://www.mf.gov.dz/article/300/Grands-
Dossiers/256/L%E2%80%99ACTIVITE-DE-LEASING-EN-ALGERIE..html, 
27/04/2018 ; 
- L’éco, Marché du leasing en Algérie 5 milliards de dollars en 2020, Bimensuel de 
l’économie et de la finance, n°60 / du 16 au 28 février 2013. 
- Note au Comité de Financement – COSOB, 8/2015: www.cosob.org/wp-
content/uploads/2015/10/NoticeSNL.pdf. 

ملʽار دیʻار  ȑ 20 في الʜʳائʛالʱأجʛʽ الȄʨʺʱل بلʨغ حʦʳ ) 1تʤهʛ بʽانات الȞʷل (  
معʙل نʺʨ  مʴققا 2009و 2007ووفقا لʽʰانات عامي ، 2009ملʨʽن یʨرو) في عام  200(
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Ǽ ʙأن، %17سȑʨʻ قʙره  ʕؗمʺا ی  ʛائʜʳفي ال ʛʽأجʱق الʨحلة سʛئةفي مʙʱʰةمقارن م  ʦʳʴǼ
 الفʛʱة. نفʝخلال  تʦ تʺȄʨلها مʛʡ ʧف الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽةالاسʲʱʺارات الʱي 

)L’éco,02/2013(   
في حʦʳ هʚا الʨʻع مʧ  %40ارتفاع معʙل الʨʺʻ إلى نلاحȎ  2011أما خلال عام   

 20، مقارنة ʦʳʴǼ ملʽار دج 28لʰʽلغ أزʙȄ مʧ الȄʨʺʱل الʺقʙم مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʺʺارسة 
  .)2، ؗʺا یʨضʴه الȞʷل (2010و 2009ملʽار دج خلال عامي 

  )2017-2007نʵاȉ الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة ( معʗلات تʦʠر) 2الȜʵل (

  
  : إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على بʽانات الȞʷل الʶابȘ.الʗʶʸر

 
  ʢد تʨا وجʹǽل أȞʷال ʛهʤǽ عام ȑʛʽاجʱل الȄʨʺʱال ʦʳفي ح ʛʰʱمع ʨʺر ونʨ2012 

 Ȑʨʱʶل إلى مʸʽح  37لʻر بʙادة تقȄʜار دج بʽل  9ملʙعʺǼ) ار دجʽالعام %32ملǼ مقارنة (
، وسʖʰ ذلʥ دخʨل مʺارسʧʽ جʙیʙیʧ لهʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل في الʨʶق وهʺا 2011الʺاضي 

ʹا أن هʚا الʨʺʻ الʺʴقȘ خلال هʚه والʺلاحȎ أEDI ،ǽوالʜʳائʛ إʳǽار  ʛ(ILA) إʳǽار الʜʳائ
  .%13.5تʛاجعا نʱʰʶه  لʳʶʽل ʛʺ2013 خلال عام ʱ) ل2012ʶǽ ʦ-2010الفʛʱة (

بلغ حʦʳ هʚا الʨʻع مʧ مʸادر الȄʨʺʱل أزʙȄ مʧ  أما خلال الفʛʱة الʺʰʱقʽة مʧ الʙراسة  
 وهʨ أعلى معʙل نʺʨ سʳل خلال %60نʰʶة نʺʨ سȑʨʻ قارب  مʴققا 2014ملʽار دج عام  51

، ولعʙم تʨفʛ إحʸائʽات 1997فʛʱة الʙراسة ومʚʻ بʙاǽة اعʱʺاد الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في الʜʳائʛ عام 
لʛʰʱز بʽانات الȞʷلʧʽ تʛاجع نʷاȋ الʺʕسʶات الʺʺارسة  2016، نʱʻقل إلى عام 2015عام 

ة الʺغʽȃʛة الʜʳائʛ عʧ العام الʶابǼ ،Șاسʻʲʱاء  %22للȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ في الʜʳائǼ ʛʺعʙل  ʛؗʷة الȄ



                                    

172                                          /2018 

في حʦʳ  %23حʖʶ تʴȄʛʸات رئʶʽها فقʙ تʺʗʻȞ مʧ تʽʳʶل زȄادة نʱʰʶها  MLA للإʳǽار
في حʧʽ بلغ حʦʳ الȄʨʺʱل الʱأجM. Nafa Abrous, 2017(  ȑʛʽ (.2016أعʺالها خلال عام 

ملʨʽن دولار تقʰȄʛا)  55ملʽار دج ( 55لʸʽل مȐʨʱʶ  1997أعلى قʽʺة له مʚʻ عام  2017عام 
 ʨʺل نʙعʺǼ25% عا ʧ2016م ع.  
وحʖʶ الʛʰʵاء في هʚا الʺʳال مʧ الʺʛʤʱʻ أن ʳʶǽل خلال الʨʻʶات القادمة الȄʨʺʱل   

 ʧʽاوح مابʛʱی ȑʨʻس ʨʺن Ȍسʨʱم ʛائʜʳفي ال ȑʛʽأجʱ25و %20ال% Șقʴإذا ت ʨʺن Ȍسʨʱم ʨوه ،
فعلا، ʧȞʺǽ أن ʳǽعل هʚا الʨʻع مʧ مʸادر الȄʨʺʱل مʧ بʧʽ أهʦ مʸادر تʺȄʨل الʽʺʻʱة 

 مʜاǽاالʜʳائʛ وʨȞȄن بʙیل مʻافʝ للʺʸادر الʱقلǽʙʽة وخاصة لʨʱفʛه على الاقʸʱادǽة في 
  )ʛʽʰؗ)Arezki Benali, 3/2017ة.اقʸʱادǽة وضʽʰȄʛة 

ات ʱʶت الʯأجȏʙʻ في الʚʱائʙ: الʸقʗمة لʸʸارسي الȂʦʸʯل الʚʸاǻا الʮʱائʻة. 3 ʛؗش ʙʽلفȄʨʺʱال 
 ȑʛʽأجʱال ʛائʜʳة في الʽة الآتʽائʰʳا الǽاʜʺال ʧة: (مȄʛیʙʺال ʖائʛʹ5/2018، العامة لل( 

ات: .1.3 ʙؕʵاح الȁة على أرʮȂʙʷالي أو الʸخل الإجʗة على الʮȂʙʷـال الʱفي م  
- ʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ʧازل عʻʱال ʧة عʳاتʻة الʺʽالق ʠائʨخل فʙف  لا تʛʡ ʧل مʨالأص

 ʛأجʱʶʺلال ʙار عقʡفي إ ʛجʕʺللȄʨʺʱال  ȑʛʽأجʱاكالȃʜʽع لʨن ʧم  lease-back  احȃالأر ʧʺض
  )؛2008ضعة للʹʰȄʛة (قانʨن الʺالʽة الʵا
- ʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ʧازل عʻʱإعادة ال ʧة عʳاتʻة الʺʽالق ʠائʨخل فʙف  لا تʛʡ ʧل مʨالأص

 ʛجʕʺن لالʨة. (قانʰȄʛʹاضعة للʵاح الȃالأر ʧʺض ʛʽا الأخʚة لهʽؔان نقل الʺلʨʻعǼ ʛأجʱʶʺل
  )؛2008الʺالʽة 

عة Ǽعʨʻان الاʳǽارات ʨʺǼجʖ عقʙ الاعʱʺاد % على الʺʰالغ الʺʙفʨʴʻ 60 ʨیʦʱ تȘʽʰʢ تʵفʠʽ ب -
  )؛2001لأشʵاص غʛʽ مقǼ ʧʽʺʽالʜʳائʛ(قانʨن الʺالʽة  الاʳǽارȑ الʙولي،

-  ʙار عقʡلاك في إʱاب الاهʶح ʦʱلیȄʨʺʱال  ȑʛʽأجʱال  ʙة عقʙم ȑاوʶحلة تʛعلى أساس م
.ȑارʳǽض الاʛالق  

    في مʱـال الʙسʤ على القʸʻة الʷʸافة:.2.3
- ʦسʛال ʧات  الإعفاء مʶسʕʺك والʨʻʰبها ال ʗي قامʱاء الʻʱات الاقʽة الʺʹافة لعʺلʺʽعلى الق

   ؛)2008(قانʨن الʺالʽة  الʱأجȑʛʽ  الȄʨʺʱلالʺالʽة في إʡار عʺلʽات 
ات  - ʛؗف شʛʡ ʧازل على الأملاك مʻʱات الʽعʺل ʟʵǽ اʺʽة فȄʨʶة تǽأ Ȑʛʳللا تȄʨʺʱال 

 ȑʛʽأجʱافقة على ا الʨʺالǼ ارʽʱالاخ Șفي حالة رفع ح ʧائʙال ʛأجʱʶʺف الʛʡ ʧاء لأجل مʛʷل
  ؛)2006(قانʨن الʺالʽة 
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الإعفاء مʧ الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة للإʳǽار الʺʙفʨع ؗقʛض إʳǽار على الʳʱهʜʽات  -
  .)2009 عة في الʜʳائʛ (قانʨن الʺالʽة الʽʺؔʱليالʺʱعلقة Ǽالقʢاع الفلاحي، الʺʻʸالفلاحʽة و 

     ʨʺǼ اتʜʽهʳʱات والʙد قائʺة الʺعʙʴرخ في تʕʺك الʛʱʷʺار الʛالق ʖ21ج  ȑʛفʽ2012ف 
  ).62/2012(ج.ر
  :وحقʦق الʻʱʴʯل الʹʵاȉ الʸهʹي في مʱـال الʙسʤ على. 3.3

-  ʙیʙʶʱب Șعلʱʺء الʜʳي الʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛة للʙؗقاع ʙʺʱالأعʺال الʺع ʦرق ʧʺخل ضʙلا ی
  ؛الʺالي الʱأجȑʛʽ  الȄʨʺʱلالقʛض في إʡار عقʨد 

ʽʳʶʱل عʺلʽات نقل ملʽؔة الʳʱهʜʽات أوالعقارات الʺهʽʻة الʱي أعاد الʺʕجʛ تعفى مʧ حقʨق ال -
عʧ  الʻʱازل عʻها لʸالح الʺʱʶأجʛ عʙʻ اسʱعʺال هʚا الأخʛʽ حȘ الʽʵار Ǽعʨʻان إعادة الʻʱازل 

 ȘȄʛʡلȄʨʺʱال  ȑʛʽأجʱها الʻم ʙʽفʱʶʺة الʙلفائ،  ʛʽا الأخʚف هʛʡ ʧاء مʛʷار الʽرفع خ ʙʻع
  ؛لʻʱازلʨʺǼجʖ عʺلʽة إعادة ا

أʛʡاف الȄʨʺʱل الʺعʻي الʱي یʜʳʻها  الاسʲʱʺارتʱʶفʙʽ الإقʻʱاءات العقارȄة الʺʴققة في إʡار  -
،ȑʛʽأجʱع الʽʰال ʙار عقʡفي إ   ȑʛʽأجʱازات  الʽʱالام ʧم ʙʽفʱʶʺم مع الʺقاول الʛʰʺالʺالي ال

لʽؔة الʺʨʸʻص علʽها في الأمʛ الʺʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺار مʧ الإعفاء مʧ حقʨق نقل الʺ
  ).Ǽ2012ʺقابل (قانʨن الʺالʽة 

4.3. ʤـال رسʱفي م  :ȏالإشهار العقار  ȑالإشهار العقار ʦرس ʧاء   تعفى مʻʱاقǼ علقةʱʺد الʨالعق
 ʦرق ʛام الأمȞاضعة لأحʵة الʽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰل الʰق ʧة مʜʳʻʺرخ  03-11العقارات الʕʺال

أو أȑ قʛض عقارȑ  الاʳǽارȑ العقارȑ،في إʡار  والʺʱعلǼ Șالʻقʙ والقʛض، 2003أوت  26في 
،ʧʽادیʸʱالاق ʧʽعاملʱʺل الʰق ʧة مʜʳʻʺارات الʺʲʱل الاسȄʨʺʱجه لʨه له ومǼاʷعʺال  مʱللاس

  الʳʱارȑ أو الʻʸاعي أو الفلاحي أو لʺʺارسة مهʻة حʛة.
5.3:ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯة للʻʮاسʲʸعاملة الʸة  .الʽن الʺالʨقان ʟقاء على  2014 لعامنǼعلى الإ
، الʺʰʢقة الʱأجȑʛʽ  الȄʨʺʱلالʳة الʰʳائʽة للاهʱلاكات على الأملاك الʺقʻʱاة في إʡار عقʨد الʺع

.ʚʽفʻʱال ʜʽي الʺالي حʰاسʴʺام الʤʻل الʨل دخʰالي: قʱال ʨʴʻعلى ال  
الʺʜʳʻة مʧ  الʱأجȑʛʽ  عقʨد الȄʨʺʱلتʟʻ هʚه الʺادة أنه في إʡار عʺلʽات  :لʓʸجǺʙالʹʮʴة ل -

ات  ʛؗك وشʨʻʰف الʛʡ ʨʺʱلالȄ  ȑʛʽأجʱعالǽ ،ةʛجʕʺال ʧʽا مالؔا للعʽائʰج ʛجʕʺال ʙ،  ʦʱا یʚله
 للȄʨʺʱلهʱلاك الʺالي وهʚا على أساس الا ،تʽʳʶله ؗأصل ثابʗ وȘʰʢȄ علʽه الاهʱلاك الʰʳائي

 ȑʛʽأجʱو  الʳʶائج.تʱʻؗ ضةʨʰار الʺقʳǽالغ الإʰل م  
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ل الʺʰالغ الʱي ʙʶǽدها ʙ الʺʱʶأجʛ جʰائʽا مʱʶأجʛ للعʧʽ الʺʕجʛة. تǽʳʶع لʯʴʸأجǺ:ʙالʹʮʴة ل -
  .الʺʱʶأجʛ لʸالح الʺʕجʱؗ ʛؔلفة

4:ʙائʚʱفي ال ȏʙʻأجʯل الȂʦʸʯة الʻʸة  .أهʽʺي أهʶʱȞǽ أن ʛائʜʳفي ال ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱلل ʧȞʺǽ
قʸـــȐʨ للاقʱــــʸاد Ȟؗل وللʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ʨʸǼرة خاصة، إذ ǽعʛʰʱ أداة فاعلة وذات 

ʺʲʱلف الاسʱʵل مȄʨʺʱة لʰʶʻالǼ ةǽدودʛة:مʽالʱال ȋقاʻة في الʽʺه الأهʚل هʺʳأن ن ʧȞʺȄارات و 

   )370، ص:2006، خʨني راǼح وحʶاني رقʽة(
ʧȞʺǽ أن ʶǽاعʙ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة في الʨʸʴل على الʺعʙات والآلات  -

Ǽالʛʤʻ إلى إمȞانʽاتها الʺالʽة الʺʙʴودة وعʙم القʙرة على الاقʛʱاض مʧ  ،والʳʱهʜʽات الʙʴیʲة
 لʨʻʰك؛ا

-  ʦʳادة حȄات وزʶسʕʺه الʚة في هʙیʙاج جʱإن ȋʨʢات أو خʙح وحʱسع وفʨʱعلى ال ʙاعʶǽ
 أنʱʢʷها ومʻه زȄادة العʺالة؛

ʶǽاعʙ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ الʺʕسʶات في القʹاء على العʜʳ في الȄʨʺʱل الʚاتي وعʙم اللʨʳء  -
مʷاكل الʹʺانات خاصة نʳʽʱة الʛʷوȋ القاسʽة الʱي تفʛضها و  ،إلى الȄʨʺʱل الʵارجي (الʨʻʰك)

 مع عʙم تʨسع وتʨʢر الʨʶق الʺالي الʜʳائȑʛ؛

 الʙʴ مʧ اسʙʱانة الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة؛  -
 الʨʻʱع في الʷʻاʡات الʺʛʸفʽة والاسʳʱاǼة ʨʸǼرة أفʹل وأسʛع لʢلʰات الȃʜائʧ؛ -

 تʥȄʛʴ عʳلة الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ وتʧʽʶʴ الإنʱاج والʛفع مʧ الإنʱاجʽة؛ -

 العʺلة الʸعʰة؛ʶǽاعʙ على الʨʸʴل على  -

تقلʟʽ الʵʱلف الʨʻؔʱلʨجي وȂعادة تأهʽل الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة وȂلغاء خʛʢ الʱقادم  -
 الʨʻؔʱلʨجي؛

 الارتقاء وتʛȄʨʢ الʻʸاعات الʜʳائȄʛة إلى مȐʨʱʶ الʻʸاعة العالʺʽة؛  -

  رفع القʙرات الʙʸʱیȄʛة للʺʕسʶات الʜʳائȄʛة عȘȄʛʡ ʧ دعʦ هʚه الʺʕسʶات وتʺȄʨلها. - 
إن الانʢلاقة الʯʽʢʰة لعʺلʽة الȄʨʺʱل  عȁʦات الȂʦʸʯل الʯأجȏʙʻ في الʚʱائʙ:.عʦائȖ وص5

، 2006، خʨني راǼح وحʶاني رقʽة( الʱأجȑʛʽ في الʜʳائʛ تعȐʜ إلى العʙیʙ مʧ الأسʰاب مʻها:
  )370ص:

امل عʙم وجʨد إʡار تȄʛʷعي یʦʤʻ وʦȞʴȄ هʚه العʺلʽة -  ؛ ȞʷǼل دقȘʽ وؗ

- ʳام الʺالي الʤʻر الʨʢونة وتʛم مʙ؛عȑʛائʜ 
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غʽاب الʺʰادرة والإبʙاع لȐʙ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة خاصة مع الʜʱامها Ǽفʱح القʛوض للاسʲʱʺارات  -
 الʺقʛرة مʧ قʰل الʙولة؛

-  ʛائʜʳة في الʽق الأوراق الʺالʨس ȋاʷʻود لʙʴʺال ʦʳʴد والʨ ʛؗال-  ʛائʜʳرصة الʨ؛-ب 

 لإصلاحات؛ضعف تهʯʽة الʺȌʽʴ الʺلائʦ، وعʙم وضʨح الʛؤȄة والʷفافʽة فʽʺا ʟʵǽ ا -

 وجʨد بʨʻك عʺʨمʽة مʲقلة Ǽالʙیʨن، مع ضعف قʙراتها الȄʨʺʱلʽة؛ -

 تʨʵف الʨʻʰك مʧ هʚه الʽʸغة الȄʨʺʱلʽة مʧ حʘʽ الʺʛدودǽة والʺʵاʛʡ؛  -

 الʺʢʷʻة لهʚه الʽʸغة خاصة الʳانʖ الʰʳائي؛ الʴʱفʜʽات عʙم ؗفاǽة -

 عʙم احʛʱافʽة رجال الʨʻʰك وتأهʽل الʺهʻة الʺʛʸفʽة؛ -

- ʽاب إرادة حقʽقغʽ ؛ لةȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱال ʦودع ʦʽʤʻولة في تʙل 
إن ؗل هʚه العʨائȘ والقʨʽد ʖʳǽ أن تʜول لʺا لها مʧ أثʛ سلʰي في تȘʽʰʢ والعʺل     

خاصة لʺا لها مʧ دور Ǽارز في تʺȄʨل الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة ومʧ  ،بهʚه الʽʸغة الȄʨʺʱلʽة
 وراءها الاقʸʱاد لʜʳائȞؗ ȑʛل. 

6.  ʙȂʦʠات تʮلʠʯل مȂʦʸʯال:ʙائʚʱفي ال ȏʙʻأجʯا  الʛʤةنʽلȄʨʺʱغة الʽʸه الʚة هʽʺلأه ، ʦʱى یʱوح
،ʛائʜʳقي بها في الʛة  الʙاعʶامل مʨع ʛʽفʨالعʺل على ت ʖʳǽالله( :أهʺها ʙʰي عʺʽاهʛإب ،

  )35، ص:2011، أحʺʙ تʨفǼ Șʽارود؛ 118، ص:2002
ات الʺالʽة غʛʽ الʺʛʸفʽة - ʛؗʷات والʶسʕʺقافة  على الʲال ʛʷب العʺل على نʨأسلǼ ةʽلȄʨʺʱال

لʺا لهʚا الأسلʨب  الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ بʨؗ ʧʽادرها، وتʨفʛʽ الʙʱرʖȄ اللازم للʱعامل Ǽأسالʖʽ الȄʨʺʱل
  مʧ تأثʛʽ إʳǽابي في تʛȄʨʢ وتʨفʛʽ الȄʨʺʱل اللازم للʺʷارȄع الاقʸʱادǽة؛

-  ʜʽوجعله في ح ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱالǼ ن خاصʨار قانʛقȂاد وʙة إعʽعȄʛʷʱات الʯʽعلى اله ʚʽفʻʱال
لʹʺان حقʨق وواجʰات أʛʡاف العقʙ وتʶهʽل الʙʱاول Ǽه، وعʙم تʹʺʧʽ بʨʻده لقʨانʧʽ بʙیلة قʙ لا 

  تفي Ǽالغʛض الʺʨʷʻد مʻه ʨؗن لهʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل خʨʸصʽات قانʨنʽة؛
على هʯʽات تʽʳʷع الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ أن تʹʺʧ قانʨن تʽʳʷع الاسʲʱʺار بʨʻد خاصة  -

  لʱأجȑʛʽ ؗأداة تʺȄʨلʽة مʙʴʱʶثة مʱفقة مع الȄʛʷعة الإسلامʽة؛لʽʳʷʱع الȄʨʺʱل ا
على الʳهات القʹائʽة الʛʤʻ في القʹاǽا الʻاتʳة عʧ عقʨد الȄʨʺʱل الʱأجʸǼ ȑʛʽفة مʱʶعʳلة  -

  لʱفادȑ إلʴاق الأضʛار الاقʸʱادǽة Ǽالأʛʡاف الʺʱعاقʙة، وضʺان سʛعة الʻʱفʚʽ؛
ت جʰائʽة للʺʕسʶات الʱي تʻʰʱى صʽغ الȄʨʺʱل إضافة امʽʱازایʨʱجʖ على الʳهات الʹʽʰȄʛة  -

ي على الأصʨل الʺʨʱʶردة  ʛؗʺʳال ʠʽفʵʱالإضافة إلى الǼ ،ةʽʰȄʛʹالإعفاءات ال ʛʰع ȑʛʽأجʱال
  في إʡار هʚه الʽʸغة مʧ الȄʨʺʱل؛
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على الʺʛʷع الʜʳائȑʛ أن یʨثȘ علاقة رȌȃ قانʨنʽة بʧʽ الʺʱʶأجʛ والʺʨرد، وذلʥ لʹʺان  -
الʺʕجʛة تأجʛʽا تʺȄʨلʽا، لؔي تʺʧȞ الʺʱʶأجʛ مʧ الʛجʨع للʺʨرد دون  العʨʽب الʵفʽة للأصʨل

الʴاجة للʺʕجʛ وذلʥ بهʙف تقلʽل الʺʨانع لȐʙ مʕسʶات الȄʨʺʱل مʧ مʺارسة هʚا الأسلʨب 
  الȄʨʺʱلي؛

ʛʽʲة الاسʙʵʱام مʧ خلال حʺلات إعلامʽة  - ضʛورة جعل تقʽʻة تʺȄʨله واسعة الانʷʱار وؗ
ʱل الȄʨʺʱل الʨات حʽقʱومل ʧʽعاملʱʺى مع الʱوح ،Ȍة فقʽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰمع ال ʝʽل ،ȑʛʽأج

الاقʸʱادیʧʽ في مʳال صʻاعة العʱاد والʳʱهʜʽات أو الʺʧȄʛʺʲʱʶ في مʳال إنʳاز وʻȃاء العقارات 
  ؛وذلǼ ʥالاسʱعانة Ǽالʛʰʵات الأجʽʰʻة في هʚا الʺʳال

-  ʘتها حʜأجهǼ ولةʙاتعلى الʶسʕار  مʺʲʱة الاسʽقʛاض تʛل والإقȄʨʺʱغة الʽʸǼ على العʺل
الʱأجȑʛʽ لʙفع عʳلة الإنʱاج والʱقلʽل مʧ حʙة الʺʷاكل الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الʻاتʳة مʧ تفʷي 

ʨد الاقʸʱاد ʛؗالة والʢʰالȑ .ةʽائʛʷرة الʙني القʙوت  

  خاتʸة:
ǽعʙ واحʙ مʧ أحʧʶ وانʳح صʽغ الȄʨʺʱلʽة الʺعʙʺʱة لʺا الȄʨʺʱل الʱأجǼ ȑʛʽأن  یʱʹحسȘʰ  مʺا 
والʜʳائʛ وللاقʸʱاد ʸǼفة عامة.   ʸǼفة خاصة ه مʧ مʺʜʽات Ǽالʰʶʻة للʺʕجʛ والʺʱʶأجʛل

مʧ إذ تʦ إدخاله ؗأداة تʺȄʨلʽة  الʻʰؔي،الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ لʛȄʨʢʱ الائʱʺان  صʽغةبʙورها عʺʙت 
، غʛʽ أن هʚا الأمʛ لʦ الإʡار الȄʛʷʱعي الأساسي له الʙʴǽ ȑʚد 09-96الأمʛ رقʦ خلال 

 ʨؗ12نه ǽʺارس فقȌ مʛʡ ʧف  على انʷʱار الȄʨʺʱل الʱأجȌʺʻؗ ȑʛʽ تʺȄʨلي، ʶǽاعʛʽʲؗ ʙا
 بʱغʱʽʢه 2017عام سȐʨ في ملʽار دج  50لʦ یʳʱاوز حʳʺه في أحʧʶ الأحʨال مʕسʶة و 

ولʛȄʨʢʱ هʚه الʽʸغة الȄʨʺʱلʽة في الʜʳائʛ،  مʧ الʢلʖ الائʱʺاني في الʜʳائʛ. %8حʨالي 
 ʧراسة إلى جʺلة مʙال ʗʸاتخلʻصʦʯها في الآتي: الʜجʨة نʽالعʺل  

والعʺل على وجʨب وجʨد إرادة سʽاسة لȐʙ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة لʛȄʨʢʱ هʚه الʽʸغة الȄʨʺʱلʽة،  -
نʛʷ الʲقافة الȄʨʺʱلʽة Ǽأسلʨب الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ لȐʙ الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ، وȂلʜام الهʯʽات 

  لʽعʙʺʱ مʛʡ ʧف الʺʷارȄع الʙʳیʙة؛ الاسʲʱʺارȄة للʛʱوȄج له
ضʛورة تȘʽʰʢ الȄʨʺʱل الʱأجʽʰʢǼ ȑʛʽعʱه وخʸائʸه الأصلʽة، أʨؗ ȑنه تʺȄʨل ؗامل مع  -

  ضʺانات وشʛوȋ مʙʴودة ومʢʶʰة، والʱي تʺʲل قʨة هʚا الȌʺʻ الȄʨʺʱلي؛
Ǽأجهʜتها الʺعʽʻة حʘ مʕسʶات الʽʺʻʱة والإقʛاض على العʺل Ǽأسلʨب الȄʨʺʱل  الʨȞʴمةعلى  -

  ؛ʽل مʧ حʙة الʺʷاكل الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽةالʱأجȑʛʽ لʙفع عʳلة الإنʱاج والʱقل
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على الهʯʽات الȄʛʷʱعʽة والʹʽʰȄʛة إعʙاد وȂقʛار قانʨن خاص ǼالȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ وجعله في  -
 ،ʚʽفʻʱال ʜʽمع ح ʛʰع ȑʛʽأجʱل الȄʨʺʱغ الʽى صʻʰʱي تʱات الʶسʕʺة للʽائʰازات جʽʱإضافة ام

ʛؗʺʳال ʠʽفʵʱالإضافة إلى الǼ ،ةʽʰȄʛʹه الإعفاءات الʚار هʡردة في إʨʱʶʺل الʨي على الأص
  الʽʸغة مʧ الȄʨʺʱل؛

إعادة الʛʤʻ في معʙلات الفائʙة الʺʰʢقة في عقʨد الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ بهʙف تʵفʽʹها، مʺا  -
ع Ǽاقي الأنʺاȋ یʕدȑ إلى تقلʽل الʱؔلفة، وȃالʱالي ʰʸǽح الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ أكʛʲ تʻافʽʶة م

 Ȑʛة الأخʽلȄʨʺʱال.  

  الʙʸاجع:قائʸة 
فʙصة جʗیʗة أمامه الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة، ، قʙض الإʱǻار في الʚʱائʙ إبʛاهʽʺي عʙʰ الله، -1

  .2002الأغʨاȋ، جامعة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ودورها في الʽʺʻʱة،  الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل الʺʕسʶات
 .2008دار العلʨم للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʜʳائʛ،  تȂʦʸل الʵʹʸآت الاقʶʯادǻة،أحʺʙ بʨراس،  -2
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ʝʳلʸال :  

 
اة في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة، فهي Ǽالإضافة إلى ʨؗنها  ʜؗور الهام للʙاز الʛراسة إلى إبʙه الʚعى هʶت

إلى  –في حالة الالʜʱام Ǽʺقʨماته وتȄʛʷعاته  -یʕدȑ عʰادة مالʽة إلا أنها نʤام ʙʴǼ ذاته
مʛʵجات إʳǽابʽة عʙیʙة على ؗل مʧ مʱغʛʽات الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة على حʙ سʨاء. 

اة في ؗل مʧ الʨʶدان وهʚا ما تأكʙ لʻا مʧ خلال عʛض  ʜؗة للʽقʽʰʢʱارب الʳʱالʜʽʺʱي تʱوال 
اة، و  ʜؗل الʽʸʴة تʽامي في عʺلʜع الإلǼاʢالǼ على ʙʺʱعǽ ȑʚال ȑʛائʜʳاة ال ʜؗوق الʙʻة صȃʛʳت

اة والʱʻائج  ʜؗع الȄزʨل وتʽʸʴة تʽفʽ الʢاǼع الʨʢʱعي. والʱعʛف على Ȅʛʡقة عʺل ؗل مʻهʺا، وؗ
اة في الʻاتج الʺʴلي  ʜؗلة الʽʸاهʺة حʶة مʰʶن ʧʽاء مقارنة بʛة، مع إجȃʛʳققة لؔل تʴʺال

دة مʻها مʧ أجل تʛȄʨʢ الʽʻʰة الʺʕسʶاتʽة الإجʺالي لؔلى الʰلʙیʧ، والʙروس الʱي ʧȞʺǽ الاسʱفا
اة الʜʳائȑʛ بهʙف تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة. ʜؗوق الʙʻʸل  

اة؛ صʹʗوق : الʸفʯاحʻةالؒلʸات  ʚؕة  الʻʸʹʯة؛ الǻادʶʯة الاقʻʸʹʯاة؛ ال ʚؕان الʦاة؛ دی ʚؕال
  الاجʸʯاعʻة.
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 الʸقʗمة:

ʧ الʲالʘ لʙیʻʻا الʽʻʴف، أرادها الله عʜ وجل أن تʕدȐ في إʡار مʕسʶي  ʛؗارها الʰʱاعǼ اة ʜؗإن ال
خُذْ مِنْ ُّ:  ʽʰه الʦȄʛؔ صلى الله علʽه وسلʧʶʴǽʦ جʰایʱها وʸʻȄف مʴʱʶقʽها قال تعالى آمʛا ن

ِھَا رُھمُْ وَتزَُكِّیھِمْ ب ً تطَُھِّ َة َمْوَالِھِمْ صَدَق اة في قʨله 103(الȃʨʱة  َّأ ʜؗارف الʸم ʙیʙʴع تʛʷلى الʨا تʺؗ ،(
َّفَ  تعالى: َیْھَا وَالْمُؤَل َامِلِینَ عَل َرَاءِ وَالْمَسَاكِینِ وَالْع قُ اتُ لِلْف َ دَق َّمَا الصَّ ِن ِ إ َّဃ ِِیل َارِمِینَ وَفيِ سَب ِ وَالْغ اب َ ق وُبھُُمْ وَفيِ الرِّ ُل ةِ ق

ِیلِ  قامʗ مʕخʛا وزارة الʕʷون الʙیʽʻة والأوقاف في الʜʳائʛ بʱأسʝʽ  حʘʽ ، )60(الȃʨʱة   َّوَابْنِ السَّب
 ʗʰوج ʧʺاة م ʜؗع الʺʳǼ امʽفي الق ʦه وسلʽفى صلى الله علʢʸʺال ȑʙا بهʽاة تأس ʜؗوق الʙʻص

 ʦهʽعل ʦالهʨأم ʗبلغ ʧیʚال ʧʽʻʡاʨʺعلى ال ʛʽʶʽʱلل ʥها، وذلʽقʴʱʶعها على مȄزʨائها وتʸحȂو
 ʛهʢاء وتʛة على الفقʻȞʶʺوال ʧʰفع الغʛة تȄقة حʹارȄʛʢǼ ةʽʻیʙة الʛʽعʷه الʚاب أداء هʸʻال
ʽة للأمʨال والʻفʨس فهي ضʛورة  ʜؗة وتʽادة مالʰنها عʨؗ الإضافة إلىǼ اة ʜؗاء. فالʽʻال الأغʨأم

    ʽة واقʸʱادǽة تʴقȘ الʱؔافل الʺادȑ في الʺʱʳʺع.اجʱʺاع
  
  

Abstract:   
The study seeks to highlight the important role of Zakat that is also a 
financial worship in achieving development. However, it is a system 
that leads –in case of commitment to its values and legislations- to 
many positive outcomes in both economic and social development 
variables. Accordingly, this has been shown through the practical 
experiments of Zakat in Sudan that is characterized by its obligatory 
nature in Zakat collection and the experience of Zakat Fund in Algeria 
that depends on the voluntary nature, and the way they work, and how 
to collect and distribut Zakat and the obtained results for each case. in 
addition to having a comparison between the rate of Zakat contribution 
in the Gross domestic product for both countries and the final result that can 
be useful in order to develop the institutional structure of the Algerian 
Zakat Fund to achieve economic and social development. 
Keywords:Zakat Fund;  Office of Zakat; Economic Development;   
Social  Development. 
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  إشȜالʻة الʗراسة: 
في إʡار هʚا الʽʶاق فإنʻا نʶعى مʧ خلال هʚه الʙراسة إلى الʘʴʰ في مȐʙ فعالʽة مʕسʶة 
اة في الʜʳائʛ في تʥȄʛʴ دوالʖʽ الʽʺʻʱة. وفي هʚا الʽʶاق تʳʱلى إشȞالʽة ʻʲʴǼا  ʜؗوق الʙʻص

  :في الʶʱاؤل الأساسي الʱالي
   

اة على ؕل مʥ جʦانʔ الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاعʻة؟     ʚؕما هي آثار ال  
  وʧȞʺȄ تʜʳئة هʚا الʶʱاؤل إلى جʺلة مʧ الʶʱاؤلات الفʛعʽة الآتʽة:

اة -1 ʚؕم الʦمفه ʦاة و ؟ما ه ʚؕام الʢن Ȗʻʮʠت ʥة عʮتʙʯʸ؟ما هي الآثار ال  
اة في الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والا  -2 ʚؕوق الʗʹة صʸاهʴم Ȏʗما م ȏʙائʚʱع الʸʯʱʸة للʻاعʸʯ؟ج 
اة في الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاعʻة للʸʯʱʸع -3 ʚؕوق الʗʹة صʸاهʴم Ȏʗما م 

 ؟الʦʴداني
  أهʻʸة الʗراسة:

اة، حʘʽ نʙʳ أن جʺʽع   ʜؗها الʰʶʱؔت ʗʴʰي أصʱة الʽʺخلال الأه ʧراسة مʙة الʽʺلى أهʳʱت
جʱʺاعي بʧʽ أفʛاد الʺʳʺع الʨاحʙ، الأنʤʺة الاقʸʱادǽة تهʙف إلى إʳǽاد الʨʱازن الاقʸʱادȑ والا

والإسلام أول نʤام یʻقل هʚا الهʙف إلى الʨاقع العʺلي Ǽʺا شʛعه مʧ أسʝ سلʽʺة تʕدȑ إلى 
اة الʱي تعʛʰʱ مʛتʜؔ الʺالʽة العامة للاقʸʱاد الإسلامي.  تʴقȘʽ هʚا ʜؗازن، على رأسها الʨʱال

اة Ǽʺا تȑʨʢʻ علʽه مʧ جʨانʖ اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة لا ت ʜؗائفها على والʣو Șقʴتي ثʺارها وتʕ
 ،ʦʤʻوم ʧʻي مقʶسʕار مʡعها في إȄزʨون جʺعها وتʕولة على شʙال ʗل إلا إذا قامʲجه الأمʨال

ʨلا إلى الإفʛاد ؗل حʖʶ إǽʺانه وهʨاه  ʨؗان مʶة أو إحʽعʨʢقة تʙص ʗʶʽقة  ،فهي لʙبل هي ص
دفع Ǽالعʙیʙ مʧ الʙول  إلʜامʽة وحȘ مفʛوض في الأمʨال إذا تʴققʗ فʽها شʛوȋ معʻʽة. وهʚا ما

 ʧه، ومʱقȄʛʡ ʖʶة ؗل حǽادʸʱها الاقʺʤاة في ن ʜؗة إلى إدخال الʛʽة الأخʛʱة خلال الفʽالإسلام
اة وتʴقȘʽ الأهʙاف  ʜؗل دور الʽأجل تفع ʧاة م ʜؗوق الʙʻص ʗʶي أسʱال ʛائʜʳول الʙه الʚه ʧʽب

  الʱي خʱʢها لها الȄʛʷعة الإسلامʽة على ضʨء الʱعلʽʺات الȃʛانʽة.
    

 تهʙف الʙراسة إلى:هʗاف الʗراسة: أ
اة ʷؗعʛʽة دیʽʻة وعʰادة مالʽة؛  - ʜؗلل ȑʛʤʻوال ȑʛؔار الفʡض الإʛع  
اة وآثارها على الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة؛  - ʜؗة الʽʺاز أهʛإب  
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-   ʛائʜʳاة في ال ʜؗوق الʙʻة صʶسʕة مȃʛʳت ʦʽʽل وتقʽلʴدان دراسة وتʨʶاة في ال ʜؗان الʨة دیȃʛʳوت
ʱʺاهʶم Ȑʙة.ʺا هومʽʺʻʱفي ال 

 
لإجاǼة على تʶاؤلات الʙراسة ونʛʤا لʽʰʢعة الʺʨضʨع، تʦ الاعʱʺاد على لمʹهʻʱة الʗراسة: 

 ȑʚلفة والʱʵʺه الʰانʨج ʧاة م ʜؗلل ȑʛʤʻار الʡق إلى الإʛʢʱأجل ال ʧلي، مʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال
ʸʱال الاقʳعة أو في مȄʛʷال الʳاء في مʨس ʧʽʲاحʰال ʧم ʙیʙام العʺʱاهǼ ا  .ادحʹيʚ وؗ

ؔل إلى واقع الآثار الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة لالʛʢʱق  الاعʱʺاد على الʺʻهج الʺقارن، مʧ خلال
 ʧمʛائʜʳاة في ال ʜؗوق الʙʻة صʶسʕدانمʨʶاة في ال ʜؗان الʨات  ، ودیʽʢالʺعǼ عانةʱالاسǼ اʚوه

  الإحʸائʽة. وذلǼ ʥالاعʱʺاد على أدوات الʘʴʰ الʺʱʵلفة.
  

  ʙراسة ثلاث مʴاور هي:تʻʱاول ال خʠة الʗراسة:
اة ʚؕالǺ ʃȂʙعʯر الأول: الʦʲʸةو  ،الʻاعʸʯة والاجǻادʶʯة الاقʻʸʹʯاة على ال ʚؕ؛آثار ال  

اة في الʚʱائʙ تȁʙʱةالʦʲʸر الʰاني:  ʚؕوق الʗʹ؛ص  
 :ʖالʰر الʦʲʸةالȁʙʱان تʦاة في  دی ʚؕدان؛الʦʴال  

  
اة، وآثارها على الʻʸʹʯة  ʚؕالǺ ʃȂʙعʯاأولا: الʸʯة والاجǻادʶʯةالاقʻع  

له قʙ اء في لʶان العʛب: " ج       ة، والʺʙح وؗ ʛؗʰاء، والʺ ّʻهارة، والʢاة في اللغة: ال ʜؗأصل ال
."ʘیʙʴآن والʛعʺل في القʱه( اسʡ ʨأب ʙʺأح ʙʺʴم ʙʺ3، ص2014، أح(   

حʖʳǽ Ș في أمʨال مʨʸʵصة، على وجه مʨʸʵص، وȄعʛʰʱ في وجȃʨه الʨʴل 
اة،( والʸʻاب.   .)22، ص23 الʺʳلʙ الʺʨسʨعة الفقهʽة، مادة زؗ

اة، ونʸابها،  ʜؗدا وعاء الʙان حʚة هʺا اللʻʁ اة شʛعا حȘ مقʙر بʱقʙیʛ الʷارع، Ǽʺعʻى أن القʛآن وال ʜؗال
ة تʽʸʴلها وصʛفها في أوجهها  ها، وهʺا اللʚان عهʙا إلى الʙولة أو ولي الأمʛ مʕʶول̔ وسعʛها، ومʴʱʶق̔

  الʺʙʴدة.
ʙیʙ أوعʱه ʱɹفة بȄʛʷال ʘالأحادی ʗة كʺا تؔفلʛاهʣ الاʨأم ʗاء ؗانʨة ؗل وعاء، سʰy ا الʺʱʵلفة، وأن

اؗز...( أو Ǽاʻʡة )...الʜروع والʲʺار والأنعام( ʛوالفʹة وال ʖهʚال ʧیʙ̒ق ثʦ أسهʖ الفقهاء في . ) ال
  عʛʰ الأزمʻة والعʨʸر. )مʙʳʱʶاتها( نʨازلها تفʽʸل أحȞامها، والʙʱقȘʽ في
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ʛʤʻون  اة الآثاروالاجʱʺاع وغʛʽهʦ على علʺاء الʙیʧ والاقʸʱاد مʧ وقʙ اتفȘ ال̋ ʜؗة للʽابʳǽد  الاʛعلى الف
ʱrʺع على حʙ سʨاء ʽ̋ع جʨانʖ الʽʴاة للʺʱʳʺعات والʺ ʱ̋ها في تʧʽʶʴ ج اʁه ، وعلى وجه الإسلامʽة، وم

ȑادʸʱالاق ʖانʳص الʨʸʵاة في: ،ال ʜؗال ʦهʁا  حʘʽ ت
 )2014 الʙʽʶ مʙʺʴ أحʺʙ الʱȄʛʶي،( ؛إعادة تʨزȄع الʛʲوة والʙخل -1
عʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، ومʻها الʛفع مʧ مȄʨʱʶات الʺʱغʛʽات الؔلʽة للاقʸʱاد، زȄادة م -2

في بʻʽʶʴʱها لʺʨʱʶات الاسʱهلاك، تʕدȑ إلى زȄادة الʢلʖ الؔلي، وȃالʱالي زȄادة 
الإنʱاج لʱغʽʢة هʚا الʢلʖ، مʺا یʱʻج عʻه زȄادة الʙخل الȑʚ یʕدȑ بʙوره إلى زȄادة 

مʛة  الاسʱهلاكى مǼ Ȑʨʱʶالإʳǽاب علʝȞ ذلʥ ، وȃالʱالي یʻعالادخار والاسʲʱʺار
امʹاعف  Ǽأثǽʛعʛف  أخȐʛ، وهʨ ما ʜؗف،  ؛ةالʴر قʚʻ1997(م( 

 الاكʻʱاز، وȃالʱالي تعʺل على تعʯʰة الʺʨارد الاقʸʱادǽة؛تʴارب كʺا  -3
اة في تʴقȘʽ الʨʱازنات الاقʸʱادǽة، معالʳة  -4 ʜؗال ʦاهʶالأزماتوت  ʦʵʹالة وتʢǼ ʧم

 وغʛʽها؛
لǽʙʴة للأمʨال، وȂعادة الغارمʧʽ (الʺʙیʙیʧ) العاجʧȄʜ على تʙʶیʙ دیʨنهʦ زȄادة الʺʻفعة ا -5

  إلى دائʛة الاقʸʱاد.
  )2006(یʨسف القʛضاوȑ،  أما مʧ الʳانʖ الاجʱʺاعي فهي تعʺل على:

 مʴارȃة الفقʛ وما یʛʱتʖ علʽه مʧ آفات تفǼ ʥʱالʺʱʳʺعات؛  -1
 لʺʳʺع؛تʴقȘʽ الʱؔافل الاجʱʺاعي، وȃالʱالي تʴقȘʽ الأمʧ لأفʛاد ا -2
 الʽʴاة الȄʛؔʺة للفʯات الʹعʽفة في الʺʱʳʺع؛ تعʛʰʱ نʤاما للʹʺان الاجʱʺاعي، Ȟǽفلكʺا  -3

  
اة في الʚʱائʙ تȁʙʱة :ثانʻا ʚؕوق الʗʹص  

اة، ومʧ ثʦ تʨزȄعها 1991في سʻة  ʜؗال الʨع أمʺʳة لʽʻة دیʶسʕة مȄʛائʜʳمة الʨȞʴال ʗثʙʴʱاس ،
ʱوض مʛها ؗـقʻء مʜح جʻوم ʧʽاكʶʺاء والʛاء على الفقʷاء على إنʛة الفقʙاعʶʺل ʛغʸة الʽاهʻ

اة ʜؗوق الʙʻص ʦوع اسʛʷʺعلى ال Șلʡوأ ،ʦʳʴة الʢسʨʱة ومʛʽات صغʶسʕم  
1- ʃȂʙوق  تعʗʹاة ص ʚؕال:  

اة صʙʻوق  ʜؗة الʶسʕة مʽʻة دیʽاعʺʱتعʺل اج ʗʴاف تʛون  وزارة إشʕʷة الʽʻیʙي  والأوقاف، الʱوال
ʧʺʹة له تʽʢغʱة الʽنʨاء القانʻن  على بʨالقان ʦʤʻʺة الʶسʕʺل ʙʳʶʺال ʖجʨʺǼ مʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱال 

ʦرخ 91/82رقʕʺ1411 رمʹان 07 في ال Ȑ Șافʨʺل م، 1991 مارس 25 ل الȞʷʱȄو 
ʝ الȑʚ الʙʻʸوق   هي: تʽʺʽʤʻة مȄʨʱʶات ثلاث م مʧ 2003عام تأسّ
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اة، لʙʻʸوق  الأعلى الʺʳلʝ مʨȞناتها مʧ ونʙʳ :الʻʹʟʦة اللʱʹة -أ ʜؗال ȑʚن  والʨؔʱی ʧم: 
ʝʽرئ ،ʝلʳʺان رؤساء الʳة اللʽلائʨوق  الʙʻʸاة، ل ʜؗةهال أعʹاء الʯʽ ،ةʽعʛʷل الʲʺم ʝلʳʺال 

ʧʽ، كʰار Ǽالʙʻʸوق، علاقة لها الʱي الʨزارات عʧ مʺʲلʧʽ الإسلامي الأعلى، ʜؗʺه الʽعة وفʨʺʳم 
ʧان مʳة اللʽقابʛع الǼاʱي تʱقة الʙان عʺل بʳة اللʽلائʨجهها الʨوت. ʦة إن ثʽمهامه الأساس ʛʸʱʵت 
اة ʙʻʸǼوق  ما یʱعلȘ لؔل الʺʤʻʺة الهʯʽة هكʨن في ʜؗفي ال ʛائʜʳال. 
ل ولاǽة، كل مȐʨʱʶ  على وتʨؔن  :الʦلائʻة اللʱʹة -ب ʨؗها وتʽراسة مهʺة إلʙة الʽهائʻلʺلفات ال 

اة ʜؗعلى ال  Ȑʨʱʶا مʚʼة، وهǽلاʨال ʙعǼ ارʛائي القʙʱعلى الاب  Ȑʨʱʶة مʻʳة، اللǽʙن  القاعʨؔʱة وتʻʳل 
ʧʽ، كʰار الʨلاǽة، في درجة الأعلى الʨلائʽة، إمامʯʽ ʧʽةاله رئʝʽ مʧ مʙاولاتها ʜؗʺلي الʲʺم 
 اقʸʱادȑ، مʴاسʖ، قانʨنʧʽ، للʨلاǽة، الʺʳلʝ العلʺي رئʝʽ الʺǽʙʳʶة، للʳان الʨلائʽة الفʙرالʽة
ʙاعʶاعي، مʺʱات رؤساء اجʯʽʽة الǽʙالقاع. 

اة ʴقʧʽالʺʱʶ تʙʴیʙ مهʺʱها دائʛة، كل مȐʨʱʶ  على وتʨؔن  :القاعǻʗة اللʱʹة -ج ʜؗعلى لل 
 Ȑʨʱʶة، كل مʛدائ ʘʽة حʻʳن لʨؔʱها تʱاولʙم ʝʽرئ :ʧة، مʯʽان رؤساء الهʳة، اللǽʙʳʶʺلي الʲʺم 
ʧʽ عʧ مʺʲلʧʽ الأعʽان، مʺʲلي الأحʽاء، لʳان ʜؗʺال.  

اة في الʜʳائ01ʛالȞʷل ( ʜؗة الʶسʕʺي لʺʽʤʻʱل الȞʽاله :(  

  
ʶʯاة ودورها الاق ʚؕة الʴسʓم ":ʗʸʲح مʻر: دمان دبʗʶʸاتʹة، الǺ ʙʷʳاج لʲم، جامعة الʦراه علʦرسالة دت ،"ȏاد

2015. 

اة صʹʗوق  أهʗاف 2- ʚؕال: ʧم ʧʽاف بʙي الأهʱال ʨʰʸǽ  وقʙʻاة ص ʜؗقها إلى الʽقʴت   
اة، فȄʛʹة أداء إلى الʙعʨة -     ʜؗي الʱهي وال ʧ ان مʧ أساسي رؗ  في وȂحʽاءها الإسلام أرؗ

 الʺʶلʺʧʽ وتعاملاتهʦ؛ نفʨس
 الʻقǽʙة؛ الʙʸقات وأمʨال والʛʰʱعات والهʰات اتالʺʶاعʙ جʺع -    
اة أمʨال تʨزȄع -     ʜؗهات على الʳة؛ الʽعʛʷال 
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ل الأفʛاد وȂعلام تʨعʽة -     اة جʺع ʛʢǼق  الʺʸʱʵة الʳهات وؗ ʜؗة الʽفʽ  Ǽالʨسائل تʨزȄعها وؗ
  .الخ...والانʛʱنʗʽ والʛʳائʙ والʱلفʜة كالʛادیʨ الʺʱʵلفة الإعلامʽة

 الʗʹʶوق: نʵاȉ في الʙقاǺة أدوات 3-
اة، جʺع مʧ الʺʱأنʽة الإیʛادات مʨʺʳع على الإʡلاع في الȘʴ هʯʽة ولؔل مʨاʧʡ لؔل -    ʜؗال 

ʽف  الإعلام؛ وسائل كل في تʛʷʻ الʱي الʱفʽʸلʽة ȘȄʛʡ الʱقارʛȄ عʧ تʨزȄعها، وذلʥ تʦ وؗ
 فصʛ  قʨʻات على للإʡلاع جʺعʽة أو هʯʽة أȑ تʛʸف تʗʴ الʱفʽʸلʽة القʨائʦ وضع -   

اة؛ ʜؗال 
   - ʛʷل الأرقام نʽʸفʱالǼ قع علىʨزارة مʨ؛ على الʗنʛʱالإن  
اة صʙʻوق  نȄʛʷة اعʱʺاد -    ʜؗة كأداة  الʽن  إعلامʨؔاول في تʻʱهات كل مʳاد؛ الʛوالأف 
ي على بʙ لا -    ʜؗʺأن ال ʙاعʶǽ هازʳال  ȑوق  الإدارʙʻʸة في للǼقاʛات على الʽجʺع عʺل 

اة، ʜؗال ʥوذل ʦائʶإرسال القǼ ا وأʵʶها نʻان إلى مʳاولات لʙʺلفة الʱʵʺات كل على الȄʨʱʶʺال.   
  

اة جʸع ʙʟق  ʚؕوق: الʗʹʶالǺ  
Ȅʨة الʽʸʴلة زȄادة Ǽغʽة ʜؗو عʺل الʛʽʶوق  مʙʻاة ص ʜؗاع على الʰإت ʠعǼ ʖʽق  الأسالʛʢوال 
ʧʽ ثقة تعʜȄʜ وȃهʙف الʰʳاǽة عʺلʽة في للʺʶاعʙة والʶʰاʡة Ǽالʶهʨلة تʺʱاز الʱي ʜؗʺال: 

-1 Ȗادیʹʶة الǻʗʱʴʸال: ʘʽضع حʨكل في ت ʙʳʶم Șادیʻع صʺʳاة ل ʜؗلا الʽهʶعلى ت 
ʧʡاʨʺال ȑʚر الʚعʱه یʽات دفعها علǼاʶʴة، في الǽʙȄʛʰال ʦلʶʱȄو ʧإمام م ʙʳʶʺة الʺʽʶل قʙت 

اته أنʨه دفع على  مʻها نʵʶة یʛسل Ǽأن الʛقاǼة في ʶǽاعʙ الهʯʽة أن وʻȞʺȄه الʻʸادیȘ، إلى زؗ
  الʽʻʡʨة. أو الʨلائʽة وأ القاعǽʙة اللʻʳة إلى إما

اة جʺع وتقʨم تȃʛʳة ʜؗفي ال ʛائʜʳع أساس على الʨʢʱفهي ال ʗʶʽة لȄارʰة إجʨقǼ  ن بل هيʨالقان
ʧʽ مʧ تʨʢعʽة ʜؗʺال Șوف ʦهʱʰرغ ʦهʱخل ودون  وثقʙت ȑف أʛʡ ،ة خارجيʽغȃل وʽة تفعʽعʺل 

اة وزȄادة جʺع ʜؗلة الʽʸʴال ʦʱاد یʺʱقة اعȄʛʡ عʺʳفي ال ʙاجʶʺال ʘʽح ʦت ʻتʦʽʤ هʚقة هȄʛʢال 
، الأشʵاص ثʦ أولاً  تʨضʴʽها للʺʱʳʺع في وضʢʰها  تʦ وقʙ تʳاوزات، أو مʷاكل لأȑ تفادǽاً  ثانʽاً

Ȅʜة الʺʶاجʙ مȐʨʱʶ  على الȄʛʢقة هʚه اعʱʺاد ʛؗʺي أو الʱتقع ال Ȍن، وسʙʺعة وضع مع الʨʺʳم 
ʧم ȌǼاʨʹاءات الʛي والإجʱال ʖʳǽ امʜʱامها والالʛʱاء بها احʻام أثʽع القǼةʽع ʺلʺʳأهʺها ال: 
 -  ʖʳǽ ن  أنʨȞǽ وق  كلʙʻمقفل ص ʧʽقفلǼ هʺاʙأح ʟʸʵلإمام م ʙʳʶʺال ʛوالآخ ʙار لأحʰك 

ʧʽ ʜؗʺأو ال ʝʽة رئʻʳل ʙʳʶʺال. 



 

187                                                     /2018 

  - ʖʳǽ قات وضعʸاصة الʺلʵلة الʺʴǼ اة ʜؗة الʻʶة للʽʻعة كل على الʺعʨضʨʺال Șادیʻʸال 
 .الʳʺع لعʺلʽة الʺʶاجʙ والʺʸʸʵة داخل

اة Ǽأهʺʽة الʺʸلʧʽ إعلام على مالإما ǽعʺل  -  ʜؗال ʦهʰغʛȄا في وʽالح دفعʸوق  لʙʻʸضع الʨȄو 
ʦله ʦاءات أهʛة الإجʙʺʱة في الʺعʽع عʺلʺʳداخل ال ʙاجʶʺال.  
  

 :الǻʗȂʙʮة الʙʸاكȖȂʙʟ ʚ عʥ الʸʱع 2-
اة جʺع أسالʖʽ تȄʨʻع Ǽغʽة ʜؗلاً  الʽهʶاص وتʵللأش ʧʽʰاغʛدفع في ال ʦاته  الʙʻʸوق  لʸالح زؗ

ʖʶ ثقة  :Ǽاسʱعʺال الǽʙȄʛʰة الʺʛاكȘȄʛʡ ʜ عʧ الʳʺع أسلʨب اعʱʺاد تʦ الفʯة ʚهه وؗ
ي ʧȞʺǽ :الǻʗȂʙʮة الʦʲالة - أ ʜؗʺعʺل أن للʱʶǽ الةʨʴة الǽʙȄʛʰما أو ال Șلʡها أʽعل ʦالة" اسʨح 

اة ʜؗال"،  ȑʨʱʴاب على وتʶʴال ʦلائي رقʨد الʨجʨʺال Ȑʙل ʖاتȞم ʙȄʛʰة الʛʷʱʻʺال ʛʰاب عʛʱال 
ي لʽʰاناتا تʷʺل وهي الʻʡʨي ʜؗʺالǼ علقةʱʺلغ الʰʺوال ȑʚفعه قام الʙب. 

اة تʙفع حʘʽ الǽʙȄʛʰة الʺʛاكʜ عʛʰ كʚلʥ العʺلʽة هʚه تʦʱ :الʦȜʶك -ب ʜؗال ʧف مʛʡ ي ʜؗʺال 
اة صʙʻوق  حʶاب رقʦ علʽها والʱي یʙون  الʨȞʸك بʨاسʢة ʜؗاص الʵة الǽلاʨالǼ يʱال ʧʢقǽ ،هاʽف 

اة دفع إمȞانʽة اعʱʺاد تʦ كʺا والʛʴوف، امالʺʙفʨع Ǽالأرق الʺʰلغ كʱاǼة إلى Ǽالإضافة ʜؗال ʧع 
ȘȄʛʡ ابʶح ʥʻة ب ʛؗʰا الʚالاتفاق وهǼ ون  معʕʷة وزارة الʽʻیʙوالأوقاف ال. 

اة دفع ǼإمȞانها فإنه الʵارج في الʺقʽʺة الʜʳائȄʛة للʳالʽة Ǽالʰʶʻة أما  تȄʨʴلها ȘȄʛʡ عʧ أمʨالʽا زؗ
 الʙفع وسائل مʧ غʛʽها أو دولʽة حʨالة ة) بʨاسʢ 10/4780الʻʡʨي ( رقʦ الʙʻʸوق  إلى حʶاب

ي اسʦ كʱاǼة مع الʺعʛوفة ʜؗʺلغ الʰاة وم ʜؗع الʨفʙʺالأرقام الǼ وفʛʴا والʚاعاة وهʛك مʨʻʰي للʱال 
والʙʳول الʱالي یʧʽʰ تʨʢر الʽʸʴلة الʽʻʡʨة لإجʺالي .الʵارج في معها للʱعامل الʨزارة حʙدتها

 ʚʻعة، مʺʳʺال الʨ2003الأم:  
) ʦول رقʙʳت01ال :(ʢ) ةʛʱاة للف ʜؗلة الʽʸر حʨ2003-2017(           ȑʛائʜار جʻة: دیʙحʨال  

اة الفʙʠ  الʦʹʴات اة الʸال  زؕ اة الʚروع والʸʰار  زؕ   الʦʸʱʸع  زؕ
2003  25.728.172,50  30.394.399,45  000  56.122.571,95  
2004  114.916.162,00  108.370.579,98  16.567.254,00  239.853.995,98  
2005  172.171.989,66  335.761.165,55  723.396,54  508.656.551,75  
2006  215.220.889,36  439.099.934,34  32.119.363,76  686.440.187,46  
2007  258.163.416,08  435.507.262,68  38.843.446,56  732.514.125,32  
2008  240.960.757,50  370.048.773,87  43.115.432,98  654.124.964,35  
2009  304.969.465,00  589.548.578,23  42.147.194,17  936.665.237,40  
2010  322.074.119,50  536.621.104,24  40.497.584,83  899.192.808,57  
2011  373.399.511,00  781.299.800,17  44.430.159,57  1.199.129.470,74  
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2012  444.705.479,00  801.478.212,80  60.703.409,74  1.306.887.101,54  
2013  445.955.947,81  779.147.643,48  75.804.974,05  1.300.908.565,34  
2014  437.563.081,20  804.303.736,90  76.747.250,58  1.318.614.068,68  
2015  473.417.555,00  685.984.292,68  91.711.538,40  1.251.113.386,08  
2016  515.318.879,00  678.716.480,94  73.139.529,73  1.267.174.889,67  
2017  565.521.980,09  721.053.537,62  115.757.831,10  1.402.333.348,81  

  13.759.731.273,64  752.308.366,01  8.097.335.502,93  4.910.087.404,70  الʦʸʱʸع

.ʙائʚʱاة ال   الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة Ǻالاعʸʯاد على الʯقارʙȂ والʦثائȖ الʯي تʤ الʦʶʲل علʻها مʥ صʹʗوق زؕ

ʧول خلال مʙʳأعلاه، ال ʧʽʰʱاك أن یʻاً  هʙاعʸة في تʛʽل وتʽʸʴاة ت Ȑʨʱʶ الʺ على الأمʨال زؗ
Ȅʨة الʴقʽقʽة الʺʰالغ إلى تʛقى لا الʺʸʴلة الʺʰالغ أن ولʨ الʻʡʨي ʜؗة الȃʨلʢʺال ،ʛائʜʳالǼ ʘʽح 

 قʽʺة بʰلʨغها Ǽأكʛʲ مʧ أرȃعة أضعاف لʱʱʹاعف دیʻار، ملʨʽن  56 حʨالي  2003عام  بلغ
 عام الʽʻʡʨة الʽʸʴلة قʽʺة في تʸاعʙاً  أǽʹاً  كʺا شهʙت ،2004 عام دیʻار ملʨʽن  239

 لʸʱل ،وتʛʺʱʶ في الارتفاع  Ǽ2004العام  مقارنة  200 بʰʶʻة تʱعȐʙ ارتفاعاً  حققʗو  2005
لʻʶة  Ǽالʰʶʻة إجʺالا الʰʶʻة وتʱʹاعف جʜائȑʛ  دیʻار ملʨʽن  1402 قʽʺة إلى 2017 عام

 والʦʽʤʻʱ والʷفافʽة الʛقاǼة آلʽات تʧʽʶʴ إلى راجع وهʚا مʛة 25أكʛʲ مʧ  إلى 2003 الأساس
والأوقاف مʧ خلال الʴʺلات الʱي  الʙیʽʻة الʕʷون  وزارة انʱهʱʳها الʱي لامʽةالʨʱعʽة الإع وزȄادة

ʙه مʻʴى تʨʢر  ʕؗا ما یʚة. وهʻها ؗل سʺʤʻالي:تʱال ʛائʜʳاة في ال ʜؗلة الʽʸح  
) ʦل رقȞʷة (02الʛʱاة خلال الف ʜؗة للʽʻʡʨلة الʽʸʴر الʨʢى تʻʴʻ2017-2003): م(  

  
  .معʻʠات الʗʱول الʴابȖ الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة Ǻالاعʸʯاد على
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) ʦول رقʙʳاة02ال ʜؗادر الʸʺي لʰʶʻع الȄزʨʱة م                                  ): الʰʶن ʨʯةȄ  
ʙʠاة الف اة الʸال زؕ اة الʚروع والʸʰار زؕ   الʦʸʱʸع زؕ

4.910.087.404,70  8.097.335.502,93  752.308.366,01  13.759.731.273,64  
36  59  5  100  

 ʥر: مʗʶʸالȖابʴول الʗʱات الʻʠاد على معʸʯالاعǺ ةʰاحʮاد الʗإع.  
: اة: تʦزȂع ʙʟق  ثانʻاً ʚؕال 

اة أمʨال تʨزȄع عʺلʽة إن ʜؗوق  في الʙʻاة ص ʜؗال  ȑʛائʜʳال ʦʱه جاءت لʺا وفقاً  تǼ ةʺʽعلʱة  الȄزارʨال
 هʚه تʨزȄع Ȅʛʡقة عʧ أما الاسʲʱʺار، Ǽعʺلʽة یʱعلȘ فʽʺا الفقهاء Ǽعʠ اجʱهادات إلى والʺʙʻʱʶة
 :یلي كʺا فإنها تʦʱ الأمʨال
اة، أمʨال مʧ الʺʱʶفʙʽة الأصʻاف أهʦ الʨزارȄة الʱعلʽʺة حʙدت ʜؗال ʘʽح ʟر نʨʷʻʺال  ȑزارʨال 

ʦ2004/139رق  ʧʺʹʱʺة الʽع عʺلȄزʨʱلة الأولى الʽʸʴاة ل ʜؗال ʦسʨʺم، 2004 ه 1425 ل 
ʘʽها: جاء حʽف 

اة بʻاء على الʺʙاولات الʻها  ʜؗوق الʙʻال صʨف أمʛص ʦʱʽة إلى العائلات سʽلائʨة الʻʳة للʽئ
الفقʛʽة حʖʶ الأولȄʨة، وذلǼ ʥإعʢائها مʰلغا سȄʨʻا أو سʙاسʽا (كل سʱة أشهʛ)، أو ثلاثʽا (كل 
 ȘȄʛʡ ʧاء عʛالح الفقʸار لʺʲʱإلى الاس ʖهʚوق یʙʻʸال الʨأم ʧء مʜاك جʻوه ،(ʛثلاثة أشه

Ȅʛا (لʺʸغʛة.مʻح القʛض الʧʶʴ، أو شʛاء أدوات العʺل للʺʷارȄع الʸغʛʽة وا ، مʶعʨدȑ زؗ
  )19-18ص ص  ،2012

ʦاثة ورغʙوق  حʙʻاة ص ʜؗفي ال ʛائʜʳاته أن إلا الʡاʷكان ن ʨʰʸل تʺʷʱلف لʱʵالات مʳʺال 
اة مʨارد ومعʦʤ الʙʻʸوق  هʚا نʷأة فʺʚʻ والإنʱاجʽة. الاسʱهلاكʽة ʜؗل الʸʴʺها الʽعل ʦʱی 

 كʺا تʨزع الʛʸف نʖʶ تفʽʸل نأ حʘʽ الفقʛاء، مʧ مالʽة للʺʴʱʶقʧʽ مʰالغ شȞل في تʨجʽهها
 :یلي
 للفقʛاء یʨجه مʻها % 50 فإن جʜائȑʛ  دیʻار ملʨʽن  5 مʧ أكʛʰ الʽʸʴلة كانʗ إذا -

،ʧʽاكʶʺ12,5 و وال %ʦهʶل ʧʽها العاملʽف علʽوتؔال ȋاʷʻاتي ال ʜؗال. 
 للفقʛاء یʚهʖ مʻها % 87,5 فإن جʜائȑʛ  دیʻار ملʨʽن  5 مʧ أقل : الʽʸʴلة كانʗ إذا -

ʧʽاكʶʺ12,5 و وال % ʦهʶل ʧʽها العاملʽف علʽوتؔال ȋاʷʻاتي ال ʜؗة أما .الʰʶʻة الʽقʰʱʺال 
ʟʸʵʱة فȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺلل. 

ʙوق ʗلة بلغʽʸاة ح ʜؗة الʻالي 2017 سʨفادتدج  1.402.333.348,81 حʱها اسʻما م 
  وهʚا ما یʨضʴه الʙʳول: .فقʛʽة عائلة ǽ268832قارب 
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) ʤول رقʗʱاة02ال ʚؕلة الʻʶع حȂزʦت :(  

  
اة ʚؕوق الʗʹص ʙȂاد على تقارʸʯالاعǺ ةʰاحʮاد الʗإع ʥر: مʗʶʸال.  

ʧول خلال مʙʳال :ʦ02رق ʧʽʰاك أن تʻاً  هʙاعʸة في تʛʽد وتʙي العائلات عʱبها تؔفل ال 
 العائلات عʙد بلغʗ حʘʽ الʻʡʨي، الʺȐʨʱʶ  ) على 2017-2003( الفʛʱة الʙʻʸوق خلال

اة مʧ الʺʱʶفʙʽة ʜؗالي  ئلة،عا 28005:   2003عام  الʨد حʙا العʚاعف هʹʱʽات 5لʛم ʝʺخ 
 أǽʹاً  شهʙت كʺا عائلة،128858الʺʱʶفʙʽة إلى  العائلات عʙد وصلʗ ، ح2004ʘʽ  عام

 268832 إلى  2017عام  لʸʱل الʺʱʱالʽة الʨʻʶات خلال الʺʱʶفʙʽة العائلات عʙد في تʸاعʙاً 
اة مʧ أمʨال الʙʻʸوق  بها تؔفل عائلة ʜؗا راجع الʚإلى ، ه Ȅʨʢات عتʽة آلǼقاʛع الȄزʨʱوال ʦʽʤʻʱوال 
  والأوقاف. الʙیʽʻة الʕʷون  وزارة انʱهʱʳها الʱي

اة الʙʻʸوق  دور تفعʽل وȃغʽة ʜؗاة في الʽʴة الǽادʸʱة، الاقʽاعʺʱقا والاجʽʰʢة وتʽʳاتʛʱالعامة  للإس
 فقʛʽا لʰʽقى نعʽʢه لا " فʛؔة على مʻʰي عʺله أساس أن على تʛتʜؔ والʱي الʙʻʸوق  لʷʻاʡات

ʽا اإنʺ ʜؗح مʰʸʽوق  وأن ،" لʙʻاة ص ʜؗال ʖʳǽ ن  أنʨȞǽ اʜʽʺم ʧم ʘʽقاته، حʽʰʢما خاصة ت 
Șها تعلʻم ʦعʙل بʽغʷع تȄارʷاب مʰʷال ʧʽالʢʰلف والʱʵʺǼ ،اتهʯون  وزارة فإن فʕʷة الʽʻیʙال 

ة بʥʻ مع تعاون  اتفاقʽة وقعʗ على نʷاʡات الʙʻʸوق، الʺʛʷف بʨصفها والأوقاف ʛؗʰال 
،ȑʛائʜʳأساسها ال Ȟǽ نʨ ʥʻʰلا الʽ اة، اسʲʱʺار أمʨال مʳال في تقʽʻا وؗ ʜؗي الʱوال ʗʺجʛفي ت 

اة". أمʨال اسʲʱʺار صʙʻوق  " تʱʽʺʶه على اصʢلح ما إنʷاء ʜؗال   
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 أمʨال في الاسʲʱʺار تʙابʛʽ لʛʷح تʽʶʽʶʴة ʴǼʺلات الʨصʽة الʳهة قامʗ ذلʥ ضʨء وفي
اة وعقʙ صʙʻوق  ʜؗام الǽة أʽعاون  دراسʱالǼ ات معʶسʕʺال ʻةالʺعʽ هʚبه ʛʽابʙʱل، الʲالة م ʨؗال 
 .الʰʷاب وغʛʽها لʷʱغʽل الʽʻʡʨة

ʙوق ʦت ʟʽʸʵة تʽانʜʽار مʺʲʱر للاسʙ37,5 ب تق % ʧلة إجʺالي مʽʸاة، ح ʜؗضح الʨȄو 
اة صʙʻوق  ʛʡف مʧ الʺʺʨلة الاسʲʱʺارȄة الʺʷارȄع عʙد الآتي تʨʢر الʙʳول ʜؗال :ȑʛائʜʳال  

) ʦول رقʙʳر04الʨʢد ): تʙع عȄارʷʺال ʱةالاسȄارʺʲ لةʨʺʺال ʧف مʛʡ  وقʙʻاة ص ʜؗفي ال 
  :2014-2004الʜʳائʛ للفʛʱة 

  
ʙائʚʱاة في ال ʚؕوق الʗʹص ʙȂر: تقارʗʶʸال  

Ȏیلاح ʧه خلال مʚات هʽʢه أن الʺعʽجʨال تʨاة أم ʜؗال ʨʴع نʽʳʷار تʺʲʱر في الاسʨʢت ʛʺʱʶم 
 مʻه ʱʶǽفʙʽ مʛʷوع لؔل دج 230000 إلى دج 120000 مʧ الȄʨʺʱل مʰلغ حʘʽ یʛʱاوح
 وعلى نفعا، والأكʛʲ تʹʛرا الأشʙ قاعʙة أساس على الأولȄʨة الʺʴʱʶقʧʽ حʖʶ الأشʵاص

ʖاغʛفادة الʱللاس ʧل مȄʨʺʱا الʽملف أول ʦǽʙرس تقʙعلى ی  Ȑʨʱʶة مʯʽة الهʢʽسʨال ʥʻʰة ك ʛؗʰال 
 فʽها ʶǽاهʦ الإجʛاءات مʧ مʨʺʳعة في الاسʲʱʺار والʛʷوع الاسʱفادة عʺلʽة تʢʱلʖ كʺا مʲلا،
  .)7-6ص ص ،فʛحي مʙʺʴ وʨȃسʰعʧʽ تʶعʙیʗ( الفاعلʧʽ كافة

 ʧم ʦالات تʳʺال ʧم ʙیʙدة في العʙعʱة مʢʷاء أنʷفي إن ȑʛائʜʳاة ال ʜؗوق الʙʻص ʦأسه ʘʽح
 7469خلالها تʽʣʨف شʧʽʸʵ في الʺȐʙ الʺʨʱسȌ لؔل مʛʷوع على الأقل، وتʦ تʨزȄع حʨالي 

أن ؗل قʛض سʕʽدȑ إلى ، وȃافʛʱاض 2014إلى غاǽة سʻة  2004قʛضا حʻʶا مʚʻ سʻة 
شʢǼ ʟʵال  14938یʦʱ تʽʣʨف  2014تʽʣʨف شʧʽʸʵ على الأقل، نʱʻʱʶج أنه في سʻة 

 ʛʽالآثار غ ʧع ʛʤʻال ʠغǼ حةʨʻʺʺوض الʛللق ʛاشʰم ʛأث ʛا الأثʚه ʛʰʱعȄعلى الأقل، و
تʟʽʸʵ حʸة مʧ قʙ تʦ تʙʽʺʳ إلى أنه هʻا  الإشارةتʙʳر و الʺʰاشʛة للʺʛʷوعات الʺʙʴʱʶثة. 

اة لحʽʸلة  ʜؗة الʻʶʴوض الʛح القʻʺ ʚʻة مʻ2014س  ȑم وزارʨسʛم ʖجʨʺǼ ʖاع أغلʻʱة امʳʽʱن ،
الʺʙیʧʽʻ مʧ إرجاع ما علʽهʦ مʧ دیʨن، واقʛʸʱ الʙʻʸوق على إعادة مʻح ما تʦ اسʛʱجاعه في 

  .1شȞل ون حʻʶة جʙیʙة
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اة في الʦʴدان:ثالʰا:  ʚؕان الʦة دیȁʙʱت  
ʙلق ʗʴاة أض ʜؗدان في الʨʶال Ȑʙالʺع إحʦارزة الʰمة في الʨʤʻج مʽʶʻاعي الʺʱولة  الاجʙلل

 وȂن الʨʢʱر .مʴʱʶقʽه عʢاؤها لʰʽلغ وحʹʛا رȄفا والʺʻاȘʡ والʺʴلʽات الʨلاǽات كافة في وانʛʷʱت
اة مʛʽʶة انʦʤʱ الȑʚ الʛʽʰؔ والعʺلي الفقهي ʜؗدان في الʨʶها الʰʶا اكʙعǼ اʽʺʽا إقلʽʺارها وعالʰʱاعǼ 
  .رائʙة تȃʛʳة

 :الʹʵأة والʦʠʯر
ʛʰʱعǽ انʨاة دی ʜؗال ʚʻائه مʷإن ʙات أحʶسʕʺة الʶʽئʛلاد الʰالǼ ةʳا لʺعالǽقʹا ʨوه ،ʛالفق ʙأح 

 نهʹة الفقʛ وتʴقȘʽ لʺعالʳة الʛامʽة للʙولة والقʢاعʽة الؔلʽة الʽʶاسات لʻʱفʚʽ الأساسʽة الأدوات
 مع ǼالȘʽʶʻʱ وȄعʺل والʛʢق  الʨسائل مʧ جʺلة یʱʻهج ولʚلʥ .وتقʙمه الʨʶداني الإنʶان

  الʽʶاسات هʚه أهʙاف لʴʱقȘʽ الʺʙني الʺʱʳʺع الʛسʺʽة ومʤʻʺات الʺʕسʶات
ʜʽʺدان تʨʶرج الʙʱالǼ في Șʽʰʢاة، ت ʜؗال ʥعلى وذل ʝʺاحل، خʛحلة ففي مʛʺقف الʨالأولى ت 

اة تʽʸʴل ʜؗة الʢاسʨولة بʙفي ال ʙالعه  ȑعʺارʱء الاسʜوج ʧم ʙي، العهʻʡʨ1980 وفي العام ال 
اة صʙور في تʺʲلʗ فقʙ الʲانʽة، الʺʛحلة أما.ؗاةالʜ  صʙʻوق  قانʨن  صʙر م ʜؗن الʨقان ʖائʛʹوال 

 شاب خلل إحʙاث أدȐ إلى مʺا الإدارȑ  الʳهاز ازدواجʽة عʻه نʱج وقʙ م، 1984 مارس 14 في
اة ʜؗام الʤʻإسلامي، مالي ك ʥلʚكان ل ʙلاب ʧل مʸف ʖائʛʹاة، ال ʜؗال ʧع ʙت وقʜʽʺحلة تʛʺال 
اة دفع إلʜامʽة تʹʺʧ نʟ والȑʚ م 1986 عام في ؗاةالʜ  قانʨن  Ǽاسʙʸʱار الʲالʲة ʜؗل الʸوف 
اة ʜؗال ʧع ʖائʛʹاء الʷنȂان وʨدی ʦاته قائʚاة، ب ʜؗه للʴʻم ʦقلال وتʱاخلي الاسʙام الʱأما .ال 

اة قانʨن  إصʙار شʺلʗ فقʙ الʛاǼعة الʺʛحلة ʜؗة  الʻʶم، 1990ل ʥف وذلʙبه ʙس ʠعǼ اتʛغʲال 
 قانʨن  إصʙار صاحʰها حʘʽ الأخʛʽة، هي الʺʛحلة الʵامʶة عʛʰʱوت ومعالʱʳها الʶابȘ القانʨن  في

اة ʜؗة الʻʶم، 2001 ل ȑʚح والʰجع أصʛʺال ʨان الأساسي هʨیʙاة ل ʜؗن  .الʨجاء قان ʙ2001وق 
نصر الدین ( مʧ أجل الʨʱسع ومʨاكʰة الʨʢʱرات الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة للʺʱʳʺع 

   الʱالʽة: الأهʙاف تʴقȘʽ على الʙیʨان وȄعʺل هʚا . )فضل المولا محمد، دون تاریخ
اة دیʦان أهʗاف ʚؕ2011عبد المنعم محمد الطیب، ( :ال( 
ي ǽأتي Ǽأن إلʽه الʙیʨان ʶǽعى الȑʚ الاسʛʱاتʳʽي الهʙف ʜؗʺاته ال ʜؗة بʰʽʡ ه بهاʶنف. 
1- ʧʶف حʽʣʨاة مال ت ʜؗارفه في الʸدة مʙʴʺع الʛ؛ ش  
2- Șʽقʴت ʙعة مقاصȄʛʷفي ال Ȏحف ʧیʙال ʝفʻل والʶʻوالعقل والʺال وال ʥة وذلǽاʻالعǼ 

ʛʽفʨوت ʛʽالفقǼ اتʰلʢʱاته مʽة حاجʽالأساس ʧب الʺأكل مʛʷʺوالعلاج وال ʝʰوالʺل 
 والʺأوȐ؛
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3- Șʽقʴفة تʶة الإسلام فلǽادʸʱف في الاقʽفʵأة تʡو ʛل الفقʽارق  وتقلʨالف ʧʽات بʯف 
 الأرض؛ الʺʱʳʺع وȂعʺار

4- Șʽʰʢة تʹȄʛاة ف ʜؗف وجʺع الʛقات وصʙʸا الʺǼ Șقʴǽ هارةʡ ة الʺالʽ ʜؗ؛  وتʝفʻال 
اة أهʺʽة إلى والإرشاد الʙعʨة -5 ʜؗقات الʙʸوال Ȍʶȃامها وȞأح ʧʽا بʻ؛ سال 
6- ʙʽان تأكʢولة سلʙلʺة الʶʺدارة جʺع في الȂاة و ʜؗقات الʙʸعها والȄزʨعلى وت 

 مʴʱʶقʽها؛ 
اة وتʨزȄع وȂدارة وجʰاǽة تلقي -7 ʜؗا الʺǼ Șقʴǽ ʦاحʛʱؔافل الʱاعي؛ والʺʱالاج 

 
ʶʳالʝدان: ائʦʴاة في ال ʚؕة الȁʙʱʯلامح العامة لʸوال  

اة لʻʶة 2001مʧ خلال القʛاءة الʴʱلʽلʽة لقانʨن لʻʶة  ʜؗة الʴأن 2004، ولائǼ لʨالق ʧȞʺǽ ،
اة في الʨʶدان تʱʺʱع Ǽالʸʵائʟ الʱالʽة: ʜؗان الʨیʙة لʽعȄʛʷʱة الʽʻʰال  

اة هʯʽة  -1 ʜؗان الʨار دیʰʱةاعȄة: إدارȄʨʻة معʽʸʵقلة ذات شʱʶم  ʟاة على ن ʜؗن الʨقان

اة هʯʽة مʱʶقلة ذات شʽʸʵة اعʰʱارȄة، تʙار Ǽقانʨن ولʨائح ونʦʤ خاصة،  ʜؗان الʨأن دی

(مʙʺʴ عʙʰ الʨȞʴمي إلا فʽʺا یʟʻ علʽه القانʨن.  الإدارȑ ولا تʨؔن خاضعة للʤʻام 

  )52، ص2010الʙʽʺʴ فʛحان، 

اة: -2 ʜؗولة على الʙة الǽن خا ولاʨقان ʖجʨʺǼ دانيʨʶع الȄʛʷʱال ʙ ʕؗون یʕش ʦʤʻص ی

 Șلف بها حȞʺهاز الʳي الʢعǽ انيʢاة هي شأن سل ʜؗة على الǽلاʨاة أن ال ʜؗال

الاسʽʱفاء للفʛائʠ الʨاجʰة على الأمʨال Ǽقʨة القانʨن وȄعاقʖ مʻʱʺǽ ʧع عʧ ذلʥ ؗʺا 

اة (الʙیʨان) في الʺادة  ʜؗة  5/3كلف إدارة الʻʶاة ل ʜؗن الʨقان ʧه أن 2001مʽأن عل ،

ʢسل ʙʽعʺل على تأكǽ عها علىȄزʨقات وتʙʸاة وال ʜؗادات الʛلʺة وجʺع إیʶʺولة الʙان ال

اةمʴʱʶقʽها.تȘʽʰʢ ا ʜؗرالي في إدارة الʙʽام الفʤʻل ʧʽات بʢلʶان الʨیʙزع الʨی ʘʽح ،

 Ȑʨʱʶاة على م ʜؗاء الʻالأعلى لأم ʝلʳʺن الʨȞȄة وʽلائʨالأمانة العامة والأمانات ال

 Ȑʨʱʶʺات على الǽلاʨاء الʻأم ʝالʳوم ʜ ʛؗʺة على  الȄʨ ʜؗال Șʽʶʻʱال ʝالʳلائي ومʨال

اة القاعǽʙة على مȐʨʱʶ القȐʛ والفʛق والأحʽاء.  ʜؗان الʳلي ولʴʺال Ȑʨʱʶʺال  
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3-  ʥذل ʧف مʙهʱد واسʙʴم ʖهʚʺǼ اة ʜؗان الʨم دیʜʱیل ʦة: لʽسع في الآراء الفقهʨʱال

اة على جʺʽع الأمʨال تʴقʽقا لʺʸلʴة  ʜؗال ʖجʨي تʱة الʽعاب ؗل الآراء الفقهʽʱاس

  لفقʛاء والʺʶاكʧʽ.ا

اة لʻʶة  عʙم الȄʨʶʱة بʧʽ الʺʸارف (مʙʰأ الʺفاضلة): -4 ʜؗن الʨقان ʚأخǽ2001  ȑأʛب

جʺهʨر الفقهاء في عʙم الȄʨʶʱة بʧʽ الʺʸارف الʲʺانʽة، حǽ ʘʽقʨم الʺʳلʝ الأعلى 

اة بʨʱزȄع الʖʶʻ الȄʨʻʶة لؔل مʛʸف حʰʶʺا تʙʴده الʺʸلʴة العامة  ʜؗاء الʻلأم

  واحʽʱاجات ؗل فʯة.

اة في الʨʶدان Ǽالʺʛو ا -5 ʜؗال Șʽʰʢت ʜʽʺع: تȄʛʷʱونة في الʛʺعاب لʽʱلاس ʥنة وذل

 ʧیʙن خلال العقʨاجعة القانʛخلال م ʧم ʥح ذلʹʱلفة، یʱʵʺات الʛʽغʱʺات والʙʳʱʶʺال

 ʘالʲها، والʱʽامʜإلǼ انيʲاة وال ʜؗة الʽعʨʢǼ ن الأولʨأ القانʙب ʘʽات، حʛع مȃأر ʧʽقǼاʶال

في Ǽفʥ الارتʰاȋ بʻʽها وʧʽȃ الʹʛائʖ، وعʺل الʱعʙیل الʛاǼع على تʛȄʨʢ الإدارة، والʙقة 

  الاخʽʱارات الفقهʽة والاسʽʱعاب للقʹاǽا الʺعاصʛة في الʰʳاǽة.

اة: -6 ʜؗاضع للʵم الʺال الʨع مفهʽسʨت  ȑأʛال ʙʺʱعȄاة، و ʜؗسع للʨʺالفقه الǼ نʨالقان ʚأخ

 ʠعǼ هʙة وأیǽʙȄʜال ʧة مȄابلة والهادوʻʴة والʽؔالʺال ʧالفقهاء م ʠعǼ سع على آراءʨʺال

 .ʧȄʛالعلʺاء الʺعاص  

7- ʡاʨʺار الʰʱاة:اع ʜؗب الʨجʨارا لʽة والإقامة معʻ  ةʻʶاة ل ʜؗن الʨقان ʙʺʱعǽ2001  على

 ʧʽʺلʶʺال ʧʽʽدانʨʶال ʧʽʻʡاʨʺاة، فؔل ال ʜؗب الʨجʨة وملة الإسلام أساسا لʻʡاʨʺأ الʙʰم

 ʧʽʺلʶʺة ال ʚا مʷارؗ اة سʨاء ؗانʗ داخل أو خارج الʨʶدان. وؗ ʜؗلل ʦالهʨع أمʹʵت

في قʦʽ الʱؔافل والʛʱاحʦ والʨʹʵع للأحȞام  غʛʽ الʨʶدانʧʽʽ الʺقʧʽʺʽ داخل الʨʶدان

  الʛʷعʽة الʱي یʤʻʺها قانʨن الʙولة الʺʶلʺة.

یʱʹح ذلʥ مʧ تʧȄʨؔ الʺʳلʝ الأعلى لأمʻاء  تʨسʽع الʺʕسʶات الʛقابʽة والʨʷرȄة: -8

اة Ǽالʨلاǽات، ثʦ مʳالʝ الȘʽʶʻʱ في  ʜؗاء الʻأم ʝالʳʺǼ وراʛم ،ʜ ʛؗʺالǼ اة ʜؗال

لأمین علي (اعǽʙة، على مȐʨʱʶ القȐʛ والفʛقان والأحʽاء. الʺʴلʽات، وأخʛʽا اللʳان الق

  )2011علوة،
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اة الʨʶداني  واتʵاذ القʛار: الإشʛافاعʰʱار الʛقاǼة الʛʷعʽة وتʨسع دائʛة  -9 ʜؗن الʨقان ʜ ʛؗی

أهʺʽة الʛقاǼة الʛʷعʽة وذلǼ ʥإعʢاء دور أكʛʰ للعلʺاء الʛʷعʧʽʽ، سʨاء مʧ  إبʛازعلى 

الʸلاحʽات والاخʸʱاصات، الʱي تʳعل مʻها أداة  الʱي مʴʻها الإفʱاءخلال لʳان 

اة، أو  ʜؗالأعلى لل ʝلʳʺفي ال ʦلهʽʲʺورة تʛخلال ض ʧة مهʺة، أو مʽافʛشȂة وʽرقاب

 ȋʛʱʷǽ يʱلʺات الʤʱان الʳخلال ل ʧة، أو مǽؗل ولا Ȑʨʱʶاة على م ʜؗاء الʻأم ʝلʳم

ʽة وملʜمة للʺȄʨʱʶات في أعʹائها العلʦ والعʙل والؔفاءة والʱي عʙ القانʨن قʛاراتها نهائ

  الʽʺʽʤʻʱة الʱي تʻاʛʣها.

اة الʺʸارف الʱي تʛʸف فʽها حʽʸلة  في تʨزȄع الʺʸارف: الʺʛونة -10 ʜؗن الʨد قانʙح

اة Ǽالʺʸارف الʛʷعʽة الʲʺانʽة الʺعʛوفة، حʘʽ ؗان القانʨن مʛنا في تȘʽʰʢ سʽاسة  ʜؗال

اة، إذ أعʢى للʺʳلʝ الأعلى الȘʴ في تʙʴیʙ سʽاسات  ʜؗال الʨف أمʛجهات صʨوم

 ʖʶʴǼ لفةʱʵʺارف الʸʺف على الʛʸوفالʛʤن الʨالقانǼ اصةʵة الʴا أن اللائʺؗ .

اة، حʘʽ قʗʺʶ أمʨال  ʜؗال الʨع أمȄزʨاني في تȞʺال ʙعʰالǼ امʜʱم الالʙأ عʙʰرت مʛق

 ʦي تʱة الǽلاʨال ʝزع في نفʨة تʽلʴارف مʸات إلى مǽلاʨها في الʱایʰج ʦي تʱاة ال ʜؗال

Ȅʜة،  قʛاء،الفجʰایʱها فʽها، وهي ( ʛؗارف مʸل)، ومʽʰʶال ʧن، وابʨوالغارم ،ʧʽاكʶʺوال

وهي: (العاملʨن علʽها، والʺʕلفة قلȃʨهʦ، وفي الʛقاب، وفي سʽʰل الله)، وʦʱȄ تʨزȄعها في 

اة حʱى لʨ ؗان ذلʥ الʺȞان  ʜؗاء الʻالأعلى لأم ʝلʳʺالعام وال ʧʽاه الأمʛان یȞم ȑأ

 ʧʽʽدانʨʶال ʧم ȑدان، إذا ؗان أʨʶاة.خارج ال ʜؗقا للʴʱʶلاد مʰخارج ال  

 تʺʱع الʳهاز الʻʱفȑʚʽ للʙیʨان ʶǼلʢات إدارȄة واسعة:  -11

اة  ʜؗلل ʧʽاضعʵاص الʵال والأشʨل إلى الأمʨصʨال ʧاة م ʜؗان الʨدی ʧʽȞʺة وتȄʨقʱل

مʻح القانʨن مʣʨفي الʙیʨان سلʢة دخʨل، والʺعایʻة والإʡلاع على الʺʙʻʱʶات، Ǽغʛض 

اة، ʜؗح للʽʴʸار الʙالʺق ʙیʙʴعلى  ت ʜʳʴة الʢان سلʨیʙة للǽʚʽفʻʱح الإدارة الʻا مʺؗ

اة الʱي لʦ تʙفع في وقʱها دون عʚر  ʜؗالǼ فاءʨال ʧʺʹǽ ȑʚر الʙالقǼ اعهاʨأنǼ الʨالأم

 ʧردع ؗل م ʧʺʹي تʱات الȃʨقاع العقǽة إʢاة سل ʜؗان الʨن دیʨح القانʻل. ؗʺا مʨʰمق

اة الʺʴʱʶقة عل ʜؗأداء ال ʧع عʻʱʺǽ ب أوʛهʱایل أو یʴʱي یʱات الʢلʶال ʧعا. ومʛه شʽ
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اة، حʘʽ لا ʨʳǽز  ʜؗار شهادات أداء الʙة إصʢسل ،ʥلʚؗ اة ʜؗان الʨیʙن لʨها القانʴʻم

للʶلʢات الʺʸʱʵة مʻح أȑ مʙʻʱʶات أو تʶهʽلات تʨʵل حقʨق وامʽʱازات مالʽة 

  لʸاحʖ الʢلʖ إلا Ǽعʙ إʣهاره للʷهادة.

12- ʸʱفي حالة ال Ȑʛن الأخʨیʙال ʧاة ع ʜؗال الʨاز أمʽʱة:امʽف 

اة أǽا ؗان نʨعه أو مʙʸره، ǽعʙ مʧ الʙیʨن الʱي لها الأولȄʨة في  ʜؗال ʧأن دی ȑأ

اة عʙʻ تʸفʽة أمʨاله. ʜؗه الʽعل ʗʰوج ʧعلى م Șʴʱʶم ʛآخ ʧدی ȑل أʰل، قʽʸʴʱال  

اة:  -13 ʜؗال الʨار أمʺʲʱاز اسʨج 

على الʛغʦ مʧ أن القانʨن لʦ یȞʷǼ ʟʻل صȄʛح على ذلʥ، إلا أن هʚه الʵاصʽة 

اة لʻʶة ʰʻʱ28/6اʡها مʧ نʟ الʺادة رقʧȞʺǽ) :ʦ اس ʜؗة الʴي 2004) في لائʱوال ،

 ȋʛʷǼ اجةʴاة وفقا لل ʜؗال الʨف أمʽʣʨان تʨیʙالعام لل ʧʽز للأمʨʳǽ على أنه ʗʸن

ʚا ȋʛʷǼ عʙم الإخلال Ǽالʺʸارف الʛʷعʽة  اة، وؗ ʜؗاء الʻالأعلى لأم ʝلʳʺافقة الʨم

 )2009 مʙʺʴ عʙʰ الʙʽʺʴ مʙʺʴ فʛحان،( الʲʺانʽة.

  وȞʷʱȄل على الʨʴʻ الʱالي: الهȜʻل الʸʻʢʹʯي:
اة،  الʨزʛȄ وهʨ :الʺȐʨʱʶ الأول: الʨزʛȄ  - أ ʜؗال ʧول عʕʶʺالʨفي وه  ʛȄوز ʧاهʛال ʗقʨال

  الʛعاǽة الاجʱʺاعʽة وتʽʺʻة الʺʛأة وشʕون الʢفل. 
  وʨؔʱȄن مʧ: الʺȐʨʱʶ الʲاني: -ب
  - ʝلʳʺاء الأعلى الʻاة لأم ʜؗال: ʨة وهʢلʶا الʽي العلʱد الʙʴاسات تʽة سǽاʰʳارف الʸʺوال 

ʖاسʴوت ʖاقʛة وتǽʚʽفʻʱة الإدارات الʶسʕʺاة ل ʜؗة  .الʽعȄʛʷʱهة الʳل الʲʺǽ ʨان،فهʨیʙلل  ʨوه
  الʺʛجع الʻهائي ȞǼل ما یʱعلǼ Șالʙیʨان. 

 الʛʷعʽة الʶلامة وتʙʴد تʛاقʖ الʻʱفȑʚʽ الإدارȑ  الʳهاز عʧ مʱʶقلة لʻʳة وهي :الإفʱاء لʻʳة -  
 .الʻʱفȑʚʽ الإدارȑ  الʳهاز لʽʺʳع أعʺال

اة لʙیʨان الʻʱفȑʚʽ الإدارȑ  الʳهاز الʲالʘ:الʺȐʨʱʶ  -ج ʜؗةأو  :الʢلʶة:  الǽʚʽفʻʱأسهاالʛȄو ʧʽالأم 
، وȄقع علʽه عʖء تʻفʚʽ الʽʶاسات الʺʳازة وʙʴȄد مʸʸʵاتهǽعʻʽه مʳلʝ الʨزراء  والȑʚ العام

اة ʜؗاء الʻالأعلى لأم ʝلʳʺة الʢاسʨب.   
ʜ الʺعلʨمات، مʙیʛ الʺʖʱȞ الʻʱفȑʚʽ، الʺʷʱʶار القانʨني ʛؗم، مʨعل ʙجاءت  ومعه ʘʽاة ح ʜؗال

اة الأول لʨؔʱن الانʢلاقة الʴقʽقʽة له 1994في سʻة فʛؔة إنʷائه  ʜؗال ʛʺتʕات مʽصʨت Ȑʙم ؗإح
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اة على أرض الʨاقع، وتʽʺʻة قʙرات الʰاحʧʽʲ 2001في  ʜؗفقه ال Șʽʰʢإلى ت ʙا الʺعهʚف هʙهȄم، و
ا ʜؗم الʨال علʳان في مʨیʙفي ال ʧʽالعامل ʛȄʨʢالʺهاراتة وت ʦابهʶكȂو  ʦأدائه ʧʽʶʴʱاللازمة ل

اة. ʜؗان الʨیʙة بʡاʻʺسالة الʛا الʨققʴǽ ىʱح 
  وʨؔʱȄن مʧ: :الʺȐʨʱʶ الʛاǼع -د

اة Ǽالʨلاǽات - ʜؗاء الʻأم ʝالʳم:  ʧة مǽاة في ؗل ولا ʜؗاء الʻلأم ʝالʳاء مʷإن ʦت ʙلق
ʘʽدان حʨʶات الǽاف  ولاʛن خاضعة لإشʨؔالأعلى ت ʝلʳʺالʚʽفʻʱمة بʜʱهاته  وملʽجʨت

  ، وتقʨم ʛʺǼاجعة إقʛار الʺʨازنة الȄʨʻʶة والʶʴاب الʱʵامي للʙیʨان.وقʛاراته
اة الʳان - ʜؗة الǽʙالقاع: 
 في وتعاون  بȘʽʶʻʱ معه وتعʺل الʻʱفȑʚʽ الإدارȑ  للʳهاز الʷعʰي الʰعʙ تȞʷل وهي

اة وصʛف جʺع عʺلʽات ʜؗها على الʽقʴʱʶ2016 القادر أحمد،التجاني عبد ( .م(    

اة في الʨʶدان: ʜؗان الʨیʙي لʺʽʤʻʱل الȞʽنات الهʨȞلف مʱʵا مʻل ʟʵالي یلʱل الȞʷوال  
) ʤل رقȜʵدان03الʦʴاة في ال ʚؕان الʦیʗي لʸʻʢʹʯل الȜʻاله :(  

  
اة وتقʤʻʻ دورها الاقʶʯادȏ، دراسة تʻʮʠقʻة"، دار  ʚؕات الʴسʓحان،" مʙف ʗʸʲم ʗʻʸʲال ʗʮع ʗʸʲر: مʗʶʸال

ʲالأردن،ال ،ʙʵʹلل ʗ63، ص 2009ام.  
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اة ʚؕل الʻʶʲت ʔʻأسال :  
ʝʽئʛال ȋاʷʻة الǽاʰʳال ʛʰʱان  -تعʨیʙة للʰʶʻالǼ- ،اة ʜؗة الʹȄʛه فʽم علʨتق ȑʚا  الʚه ʙشه ʙوق

 ʗام، فؔانʜات الإلʨʻع وسʨʢʱات الʨʻة سʛʱخلال الʺقارنة لف ʧم ʥذل ʛهʤǽ اʺʽʤرا عʨʢر تʨʴʺال
 ʧة مʛʱة للفʽاة الؔل ʜؗلة الʽʸره ( 1989 – 1980حʙلغ قʰ230.000م ȑʚال ʗقʨه في الʽʻج (
اة في  1990) جʽʻه في العام 270.000بلغʗ فʽه الʽʸʴلة مʰلغ قʙره ( ʜؗت الʛʺʱه، واسʙوح
) ضعفا 1322) جʽʻه حʘʽ تʹاعفة (357.141.183( 2007نʺاء مʛʢد حʱى وصلʗ سʻة 

  .1990عʧ العام 
اة في ا ʜؗال ʚاة على أخ ʜؗان الʨعʺل دی ʙة:لقʱوفة وهي سʛال الʺعʨلأم  

 الʻقʙیʧ الʚهʖ والفʹة؛ -1

 الʜروع والʲʺار؛ -2

 الأنعام؛ -3

 عʛوض الʳʱارة؛ -4

 الʺعادن؛ -5

از؛ -6 ʛؗال 

اة  (الأسهǼʦالإضافة إلى الʺʙʴʱʶثات مʲل الأوراق الʺالʽة  والʙʻʶات)، ؗʺا أضاف زؗ

  الʺʱʶغلات، والʺال الʺʱʶفاد، والʺهʧ الʛʴة.

اة (عʛوضلل الʵاضعة الأمʨال واخʱلاف تʨʻع إن ʜؗ ،ارةʳʱروع الʜار والʺʲوالأنعام وال ʧإبل م 

 ومهʧ وأجʨر، مʛتʰات مʧ الʺʱʶفاد والʺال ...والʙʽʸ فʷʱʺل الأسʺاك تʨʱسع وقʙ وأغʻام وأǼقار

ʚلʥ العقارات والʺʻقʨلات وʽȃع والʺʱʶغلات حʛة،  شاحʻات مʧ الʺʨاصلات الʺʱʵلفة وسائل وؗ

 سʽاسات وضع ʨʱʶʽجʖف تʨʢل). والقائʺة الخ...ةالʛʽʰؔة والʸغʛʽ  الʻقل وعȃʛات وحافلات

 وضع على عʺل الȋʛʷ هʚا الʙیʨان ولʨʱʶʽفي .الأمʨال هʚه مʧ نʨع مʻفʸلة لؔل وȂجʛاءات

اة مʛشʙ مʲل واحʙ مʛشʙ في Ǽعʹها ʳǽʺع وقʙ الأمʨال هʚه نʨع مʧ لؔل عʺلʽة مʛاشʙ (أدلة)  زؗ

 الʛʴة، الʺهʧ والأجʨر، الʺʛتʰات هامʻ الأمʨال مʧ مʨʺʳعة ȑʨʱʴǽ على الȑʚ الʺال الʺʱʶفاد

   )2016الʳʱاني عʙʰ القادر أحʺʙ، ( ، ...بʽع الأصʨل الʺʱʶغلات،
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اة الʚروع اةؗان یʰʱع الʙیʨان أسلʨب الʽʸʴʱل عʛʰ أسʨاق الʺʴاصʽل  :أ. زؕ ʜؗال ʚوتأخ  ʧم
ʽʸʴʱل، الؔʺʽة الʺʛحلة إلى الأسʨاق*، ونʰʶة للʺʷاكل والʸعȃʨات الʺʲʺʱلة في ارتفاع تؔلفة ال

 ʧة مʛاشʰاة م ʜؗة عاملي الʢاسʨة بǽاʰʳل إلى الʽاصʴʺاق الʨأس ʧاة م ʜؗال ʚأخ ʧان عʨیʙل الʙع
 الʺʜارع Ǽعʙ الʸʴاد.

اة عʙوض الʱʯارة اة عʛوض الʳʱارة في الʨʶدان عȘȄʛʡ ʧ الʽʰان  :ب. زؕ یʦʱ تʽʸʴل زؗ
اة،  ʜؗاة لإدارة ال ʜؗمه دافع الʙقǽ ȑʚال ȑʨ ʜؗم الإدارةالʨه وتق Șʽقʙʱان بʽʰا الʚهʱاجعʛوم ،ʦن لȂو 

  تقʰل الإدارة هʚا الʽʰان تلʳأ إلى الʱقʙیʛ الʜʳافي.
اة الʙواتʔ والأجʦر اة على أن یʦʱ حʜʳها ؗالʹʰȄʛة  :ج. زؕ ʜؗن الʨة لقانǽʚʽفʻʱائح الʨالل ʗʸن

 ʖواتʛفع الʙم بʨي تقʱة الʽʺسʛهات الʳل الʰق ʧم ʖواتʛهاعلى الʽفʣʨʺر لʨوالأج  ʦʱȄوعʺالها، و
اة، تʙʴی ʜؗان الʨیʙب Ȑʨʱة الفʻʳل لʰق ʧها مʱʺʽق ʙهاتʳم الʨوتق  ʖواتʛافعة للʙفعالʙر بʨوالأج 

اة مʰاشʛة.  ʜؗان الʨاة إلى دی ʜؗال) ،ʧیʙمʨة بʵʽل ʨؗدلال علي، بʨ2013ب(  
اة في الʨʶدان للفʛʱة (والʙʳول الʱالي یʨضح  ʜؗلة الʽʸر حʨʢ2016-2000ت( 

ʦول رقʙʳاة ف: )05( ال ʜؗلة الʽʸر حʨʢة (تʛʱدان للفʨʶهج     )  2016-2000ي الʽʻ س 

                         

اة الʦʴداني الȂʦʹʴة. ʚؕان الʦدی ʙȂادا على تقارʸʯة اعʰاحʮاد الʗإع ʥر: مʗʶʸال 
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اة في الʨʶدان  ʜؗلة الʽʸول أن حʙʳال ʧا مʻل ʧʽʰʱر بـ وأن  ...،یʙلة قʽʸʴال ʨʺن Ȍسʨʱة مʰʶن
م بـ 2010) و أدنى نʰʶة نʺʨ سʻة 25,8م بـ (ʨ2004% سʻة ) مʴققة أعلى نʰʶة نʺ15,4(%
ʙه مʻʴى تʨʢر 09(% ʕؗا ما یʚالي:)، وهʱدان الʨʶاة في ال ʜؗلة الʽʸح  
  

اة في الʨʶدان04الȞʷل ( ʜؗلة الʽʸر حʨʢى تʻʴʻم :(  

  
.Ȗابʴول الʗʱات الʻʠادا على معʸʯة اعʰاحʮاد الʗإع ʥر: مʗʶʸال  

اة، فʻʽʰʽها لʻا الʙʳول رقʦ أما Ǽالʰʶʻة إلى مȐʙ مʶاهʺة ؗل وع ʜؗة للʽهائʻلة الʽʸʴاء في ال
)07(.  

ʦول رقʙʳة ()07( الʛʱة للفʽلة الؔلʽʸʴاة في ال ʜؗلفة للʱʵʺة الʽاهʺة الأوعʶ2016- 2000: م(  
  نʰʶة مȄʕة

عʙوض  الأنعام الʚروع الʻʮان
 الʱʯارة

الʸال 
 الʯʴʸفاد

 ʥهʸال
 الʙʲة

  الʦʸʱʸع  أخȎʙ   الʸعادن الʯʴʸغلات

2000 45 9,9 25,3 16,2 0,6 3     100 
2001 44,4 8,7 26,9 15,7 0,7 3,6     100 
2002 39,6 9 32,2 14,6 0,7 3,9     100 
2003 41,6 7,4 36,4 10,1 0,6 3,9     100 
2004 45,2 6,8 35,2 8,5 0,6 3,7     100 
2005 42,4 7 38 7,1 0,7 4,8     100 
2006 39,6 7,1 42,3 5,6 0,7 4,7     100 
2007 34 6,4 50 4,6 0,8 4,2     100 
2008 32,1 6,2 52,2 4,8 0,7 4     100 
2009 33,1 5,4 52,3 5,1 0,7 3,4     100 
2010 30,4 5,6 55,3 4,1 0,7 3,9     100 
2011 35.2 6.6 49.9 4,1 0.7 3.5     100 
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2012 44,8 7,9 39,4 4,4 0,6 2,8     100 
2013 49,7 8,7 33,8 4,1 0,5 2,6 0,5   100 
2014 49,4 8,2 33,8 4,3 0,6 2,4 1,2 0,04 100 
2015 50,4 6,3 35 4,1 0,6 2,1 1,6  100 
2016 46,8 6,4 35,4 5,2 0,6 2,1 3,4 0,02 100 

اة الʦʴداني. ʚؕان الʦیʗة لȂʦʹʴال ʙȂقارʯادا على الʸʯة اعʰاحʮاد الʗإع ʥر: مʗʶʸال  

اة عʛوض الʳʱارة في الʺʛ  یʱʹح مʧ الʙʳول أن تʰة الأولى مʧ حʘʽ مʶاهʺʱها في الʽʸʴلة زؗ
) ʧʽاة ب ʜؗة للʽلة الؔلʽʸʴها في الʱʺاهʶة مʰʶاوح نʛʱت ʘʽاة، ح ʜؗة للʽ25.3الؔل%( 

اة الʜروع مʴققة نʰʶة )55.3%و( ) مʧ الʽʸʴلة الؔلʽة %50.4) و(%30.4(مابʧʽ ، تلʽها زؗ
اة  اة الʜروع مال ʣاهʛ وʛʵȄج یʨم حʸاده، Ǽعʙها زؗ اة، ʨؗن زؗ ʜؗلل ʧم ʟاقʻʱفاد یʱʶʺالʺال ال

 إلى) ʨؗنه ǽقʢʱع مʧ الأصل، وهʚا الʻʱاقʟ رȃʺا یʛجع %4.1) إلى نʰʶة (%16.2نʰʶة (
اة  إلىانʵفاض أسعار الʺʛʴوقات الȑʚ أثʛ سلʰا  الاقʸʱاد وȃالʱالي على العʺالة. ثʦ تأتي زؗ

) ʧʽأرجح بʱة تʰʶʻة خاصة %9.9) و(%6,2الأنعام بʢʽʶǼ ةʰʶو ) وهي نʛʲة  ةوأن الʽانʨʽʴال
) ʧʽاوح بʛʱة تʰʶʻغلات بʱʶʺاة الʺال ال ) %2,1تʺʲل ؗʺا هائلا في الʨʶدان، تأتي Ǽعʙها زؗ

اة الʺهʧ الʛʴة بʖʶʻ ضʽʯلة تقʙر بـ (%4.8و(   ) في الʺʨʱسȌ. %0,7)، تلʽها زؗ
اة:ʙʟق  ʚؕع الȂزʦت  

اة الʨʶداني ǼالǼ ʥʶʺʱأحȞام الȄʛʷعة مʧ خلال تʖȄʨʰ إنفاق أ ʜؗان الʨم دیʜʱاة على یل ʜؗال الʨم
 ʦحاك ȘȄʛʡ ʧاء عʨع سȄزʨʱال ʦʱȄو ،Ȑʛاة الأخ ʜؗات الʶسʕلاف مʵǼ ةʽانʺʲة الʽعʛʷارف الʸʺال
اة إلى تʨزȄع  ʜؗان الʨعى دیʶȄاة، و ʜؗإدارة ال ȘȄʛʡ ʧع ʛاشʰʺع الȄزʨʱال ȘȄʛʡ ʧأو ع ʦʽالإقل

اة ʨʸǼرة تʶاهʦ في معالʳة مȞʷلات الʺʱʳʺع الاجʱʺاعʽة  ʜؗلة الʽʸادحʸʱوالاقʧة مǽ  خلال
   الʺʛجع الʶابȘ) بودلال علي، بوكلیخة بومدین،(دائʛة تȌʽʢʵ الʺʸارف.  

اة Ǽالإضافة إلى الʛʸف  تʙʴد عام كل بʙاǽة قʰل ʜؗلفة للʱʵʺارف الʸʺال ʧʽع بȄزʨʱال ʖʶن
الʽʰʢʱقات العʺلʽة،  وȂبʛاز الʙیʨان اقʛها الʱي الʢʵة أهʺها مʙʴدة الإدارȑ إلى مʛجعʽات

اة لأمʻاء والʺʳلʝ الأعلى الʨزراء ومʳلʝ الʻʡʨي الʺʳلʝ وقʛارات ʨجʽهاتت إلى Ǽالإضافة ʜؗال 
ʝالʳاء ومʻاة أم ʜؗات الǽلاʨالǼ اولاتʙاعات ومʺʱة الاجȄورʙاة ال ʜؗاء الʻلأم ʥلʚ  Ǽالʨلاǽات، وؗ
ʧʽانʨائح القʨات واللʙʳʱʶʺة والǽادʸʱالاق ʛȄالفعلي الأداء وتقار.  

اة لʙیʨان العامة الأمانة تʨجهات تʙʻʱʶ كʺا ʜؗاعاة إلى الʛاسات مȞات الآثار انعʛʽغʱʺة للʽʰلʶال 
(الʳʱاني  .الإقلʽʺي والعالʺي الʺȐʨʱʶ  على كʚلʥ ولʧؔ الʺʴلى الʺȐʨʱʶ  على لʝʽ الاقʸʱادǽة

 ،ʙʺالقادر أح ʙʰ2016ع(  
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 ȑف الإدارʛʸلفة والʱʵʺارف الʸʺال ʧʽاة ب ʜؗلة الʽʸʴع الفعلي لȄزʨʱالي الʱول الʙʳضح الʨȄو
ʱة (للفʛ2000-2016:(  

)ʦول رقʙʳة 08الʛʱللف ȑف الإدارʛʸلفة والʱʵʺارف الʸʺال ʧʽاة ب ʜؗلة الʽʸʴع الفعلي لȄزʨʱال :(
  جʽʻه سʨداني                                                         ):2016- 2000(

  
اة ال ʚؕان الʦیʗة لȂʦʹʴال ʙȂقارʯاد على الʸʯة اعʰاحʮاد الʗإع ʥر: مʗʶʸدانيالʦʴ  

اة في  ʜؗلة الʽʸʴل ȑف الإدارʛʸلفة والʱʵʺارف الʸʺال ʧʽي بʰʶʻع الȄزʨʱالي الʱول الʙʳال ʧʽʰȄو
  ):2016- 2000الʨʶدان للفʛʱة (
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) ʦول رقʙʳاة في 09ال ʜؗلة الʽʸʴل ȑف الإدارʛʸلفة والʱʵʺارف الʸʺال ʧʽي بʰʶʻع الȄزʨʱال :(
  نʰʶة مȄʕة                                                   )2016- 2000الʨʶدان للفʛʱة (

الفقʙاء  الʦʹʴات
ʥʻاكʴʸوال 

ʥʻل الغارمʻʮʴال ʥارف  ابʶʸال
 الʗعȂʦة

في سʻʮل 
 الله

 ʥʻالعامل
 علʻها

الʙʶف 
 ȏالإدار 

 الʦʸʱʸع

2000 47,5 1,2 18,2 1,2 0 17,5 14,4 100 
2001 52,4 4,2 1,2 5,7 9,9 17,8 8,8 100 
2002 54,4 5,1 0,8 2,9 9,6 17,5 9,7 100 
2003 60,1 4,5 0,7 2,4 6,4 16,6 9,3 100 
2004 60,8 5,1 0,4 4,2 4,8 17,2 7,5 100 
2005 62,1 5,6 0,3 6 3,4 15,4 7,2 100 
2006 64,5 3,8 0,3 4,9 2,6 16,2 7,7 100 
2007 62,1 5 0,4 6,3 4,8 15 6,4 100 
2008 66,9 3,6 0,3 5 4 15 5,2 100 
2009 68,6 3 0,2 6,4 3,3 13 5,5 100 
2010 69,1 2,7 0,3 5,7 2,4 15 4,8 100 
2011 73,2 3,4 0,3 4,1 2,3 12,7 4 100 
2012 70,2 3,5 0,3 4,5 2,7 14,6 4,2 100 
2013 67,3 3,9 0,3 4,6 2,8 15,4 5,7 100 
2014 71 4 0,5 3 2 15 4,5 100 
2015 70,2 3,5 0,4 1,2 2 18,2 4,5 100 
2016 71 4 0,5 3 2 15 4,5 100 

اة الʨʶداني  ʜؗان الʨیʙة لȄʨʻʶال ʛȄقارʱاد على الʺʱة اعʲاحʰاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال  
یʧʽʰ لʻا الʙʳول الʺفاضلة بʧʽ الʺʸارف Ǽʺا تقʽʹʱه  مʸلʴة الʺʱʳʺع ذلʥ حʘʽ دفعʗ حʙة  

أكʛʰ نʰʶة في ؗل الفقʛ في الʨʶدان إلى زȄادة نʰʶة سهʦ الفقʛاء فʙʳʻ أن هʚه الفʯة تʨʴز على 
) سʻة ʙʴؗ73.2% أدنى إلى نʰʶة ( 2000)  سʻة %47,5سʻة ، حʘʽ انʱقلʗ مʧ نʰʶة (

2011  ʧʽاكʶʺاء و الʛة الفقʯان لفʨیʙه الʽیل ȑʚال ʛʽʰؔام الʺʱل على الاهʽا دلʚى، وهʸأق ʙʴؗ
بʧʽ  وهʙفه مʧ وراء ذلʥ هʨ مʴارȃة الفقʛ، و ǽأتي Ǽعʙها مʛʸف العاملʧʽ علʽها بʰʶʻة تʛʱاوح

) في %6,7لإدارȄة بʰʶʻة (ا) مʧ إجʺالي الʛʸف، ثʦ تأتي الʺʸارف %18.2) و (13%(
الʺʨʱسȌ، یلʽها مʛʸف في سʽʰل الله، ومʛʸف الʺʕلفة قلȃʨهʦ و في الʛقاب (الʺʸارف 

)، ثǽ ʦأتي %9.9) و(%1,2الʙعȄʨة) ومʛʸف الغارمʧʽ بʖʶʻ مʱقارȃة تʛʱاوح بʧʽ نʰʶة (
ʽضع ʖʶʻل بʽʰʶال ʧف ابʛʸفة. م 
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اة في الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي لؒل مʥ الʦʴدان والʚʱائʙ الʸقارنة ʚؕة الʸاهʴم ʥʻب: 
) ʦول رقʙʳلي الإجʺالي10الʴʺاتج الʻاة إلى ال ʜؗة الʰʶدان ): نʨʶفي ال:  

  
اة الʦʴداني.الʣʹʮ العالʸي تقارʙȂالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة اعʸʯادا  ʚؕان الʦدی ʙȂوتقار ،  

اة إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالينلاحȎ مʧ خلال ا ʜؗة الʰʶول أن نʙʳل  ʧʽاوح ما بʛʱدان تʨʶفي ال
اة في الʨʶدان ذات فعالʽة ʛʽʰؗة على جʺʽع جʨان حʽاة  40و 30 ʜؗا فالʚة، ولهʛʰʱة معʰʶوهي ن

  .الʺʱʳʺع الʨʶداني
) ʦول رقʙʳلي الإجʺالي:11الʴʺاتج الʻإلى ال ʛائʜʳاة في ال ʜؗة الʰʶن :(  

  
ʥر: مʗʶʸادا  الʸʯة اعʰاحʮاد الʗإعʙȂالة  تقار اة الʴاǺقةandi الʣʹʮ العالʸي، ووؕ ʚؕات الʻʠومع ʙائʚʱفي ال 

 ȏʙائʚʱاة ال ʚؕوق الʗʹʶل.  

اة إلى الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ʜؗة الʰʶول أن نʙʳخلال ال ʧم Ȏل الى  نلاحʸلا ت ʛائʜʳفي ال
اة في  10000) مʧ 1نʰʶة ( ʜؗعل الʳǽ ا ماʚها، وهʺʽى قʸعلى في أق ʛفة الأثʽضع ،ʛائʜʳال

.ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺاة الʽح  
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   الʳاتʸة:
اة وآثارها على الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة مʧ خلال  ʜؗة الʽʺأه Ȑʙراسة مʙال ʧا مʻل ʧʽʰت
الʙور الȑʚ تلعʰه على مʱʵلف جʨانʖ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة بʧʽʶʴʱ أداء الʺʱغʛʽات 

ʚا معالʱʳها للʺȞʷلات الاقʸʱادǽة، وتʧʽʶʴ الأوضاع الاقʸʱادǽة الؔلʽة وال عʺل على إنʺائها، وؗ
 ʧʽارق بʨف الفʽفʵوت ʦهʻʽا بʺʽؔافل فʱال ʙʽʡʨع وتʺʱʳʺاد الʛأف ʧʽالة بʙالع Șʽقʴʱة بʽاعʺʱالاج
الʰʢقات الاجʱʺاعʽة وȃالʱالي الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الاسʱقʛار الʽʶاسي للʺʱʳʺعات الإسلامʽة. 

 ʟʽʵتل ʧȞʺǽ ʘʽة:حʽالʱال ȋقاʻراسة في الʙه الʚها هʽإل ʗصلʨي تʱائج الʱʻال  
اة آثار إʳǽابʽة مʰاشʛة على ؗل مʧ الاسʱهلاك والاسʲʱʺار والادخار وȂعادة تʨزȄع الʙخل  -1 ʜؗأن لل

 وغʛʽها مʧ مʱغʛʽات الاقʸʱاد؛
اة آثار إʳǽابʽة غʛʽ مʰاشʛة  -2 ʜؗكʺا لل- ʛؗʚقة الǼاʶة الʽات الأساسʛʽغʱʺها على الʛʽأثʱȃو - 

 ʛʽها على تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʷʱغʽلتʱعȑʙ إلى مʱغʛʽات أخǼ Ȑʛفعل الʺʹاعف، وهʚا بʱأث
 وتʟʽʸʵ الʺʨارد وغʛʽها؛ 

اة في معالʳة الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة ؗالʢʰالة والفقʛ والʦʵʹʱ والʱفاوت  -3 ʜؗال ʦاهʶت
ʺʱʳʺلات على الȞʷʺه الʚأت هʡو ʧف مʽفʵʱع ...الخ، والʺʳʺقات الʰʡ ʧʽة بʽعات الإسلام

 ʧة في ؗل مʽعة الإسلامȄʛʷه الǼ ما جاءت ʖʶاة ح ʜؗام الʤن Șʽʰʢʱة بʛʽه الأخʚه ʗمʜʱإذا ال
 نʨʸص القʛآن الʦȄʛؔ والʨʱجʽهات الȄʨʰʻة؛

اة في الʜʳائʛ رغʦ حʙاثʱها إلا أن الإحʸائʽات بʗʻʽ أن هʻاك تأثʛʽ  ق أن تȃʛʳة صʙʻو  -4 ʜؗال
ʺة لهʚه الʺʕسʶة وأن ٌ ʽاهʺات قʶوم ȍʨʴارع ملʶʱام مʻفي ت ʛʽأثʱا الʚأثهʱرن بʨإذا ق ʧؔل ، ʛʽ

اة في الʨʶدان، فʙʳʻه ضعʽفا جʙا. وهʚا ما ʙʱʶǽعي إعادة الʛʤʻ في سʽاسات دی ʜؗان الʨ
اة في الʜʳائʛ، وتʛȄʨʢه حʱى یʛقى لʱأدǽة الʙور الʺǼ ȋʨʻه في  ʜؗوق الʙʻات عʺل صʽʳاتʛʱواس

 .الإسلامʽةالȄʛʷعة 
  :الʸقʙʯحات

1- ʽوق إقامة الآلʙʻʸاعي لʺʱوالاج ȑادʸʱور الاقʙل الʽفعʱة لʽعȄʛʷʱال ʝاع الأسʰتȂة وʽʶسʕʺات ال
اة في الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ؛ ʜؗال 

تʢǼ ʧȄʨؔاقʽة وʽʻʡة وʥʻȃ معلʨمات حʨل الأوضاع الاجʱʺاعʽة ومȐʨʱʶ الʺعʷʽة لʺʱʵلف  -2
اة الʺʻاǼ ȘʡالȘʽʶʻʱ مع الʳهات والʺʕسʶات ذات الʸلة وهʚا مʧ أجل تʛشʛʡ ʙʽق تʨز  ʜؗع الȄ

   واسʲʱʺار أمʨالها.
3-  Ȑʨʱʶثة، وعلى مʙʴʱʶʺة الȄʨ ʜؗارد الʨʺة الʯʰتع Ȑʨʱʶاة على م ʜؗوق الʙʻع دور صʽسʨت

  ʛʡق تʨزȄعها.
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:ʜامʦاله  
                                                

اة. تʦ الʨʸʴل 1 ʜؗوق الʙʻفي صʣʨخلال مقابلة مع م ʧمات مʨه الʺعلʚعلى ه  
  

  الʙʸاجع:

.ʦȄʛؔآن الʛالق  

اة وأثʙها الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي في معالʱة الʤʳʷʯ الʹقȏʗ أحʺʙ مʙʺʴ أحʺʙ أبʡ ʨه،   ʚؕال"
 .2014الأولى  ، مʰʱȞة الʨفاء القانʨنʽة، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ، الʰʢعةوȀعادة تʦزȂع الʗخل"

 ʙلʳʺاة، ال  .23الʺʨسʨعة الفقهʽة، مادة زؗ

اة في إعادة تʦزȂع الʗخل القʦمي في ʡل الأنʸʢة الاقʶʯادǻة " مʙʺʴ أحʺʙ الʱȄʛʶي، ʚؕدور ال
 .2014، دار الʱعلʦʽ الʳامعي، الإسʙʻȞرȄة، العالʻʸة، دراسة اقʶʯادǻة إسلامʻة"

اة"، ʱؗاب مʢالعة،  ʜؗات الǽادʸʱف، " اقʴر قʚʻم ،ʥردم ،ʛȄʨʢʱث والʨʴʰالإسلامي لل ʙالʺعه
 .1997جʙة ،الʰʢعة الاولى 

اة: دورها في علاج الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة وشʛوȋ نʳاحها"، دار  ʜؗال " ،ȑضاوʛسف القʨی
 . 2006الʛʷوق، القاهʛ، الʰʢعة الʲانʽة 

تارȄخ   dz.org-www.marwakf : الʺʨقع الاكʛʱوني لʨزارة الʕʷون الʙیʽʻة والأوقاف الʜʳائȄʛة
 .09/11/2017الʽʺʴʱل 

اة في تʺȄʨل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʺʴلʽة معʜوز، لقʺان،"   ʜؗوق الʙʻة  –دور صȃʛʳʱة لʽلʽلʴت
 ʛائʜʳال– .ʛائʜʳلف ، الʷجامعة ال،"  

Ȅʛا، حʺʙʽاتʨ صالح وزلاسي رȄاض:(  دور آلʽات تʺȄʨل ")، 2012أفȄʛل  19-18مʶعʨدȑ زؗ
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تفعʽل سʽاسة الʷʱغʽل Ǽالʜʳائʛ مع الإشارة إلى تȃʛʳة 

،"ʛائʜʳالǼ اة ʜؗوق الʙʻافقة  صʛوم ʦʽʤʻʱة الʽʳʽاتʛʱي: إسʻʡʨقى الʱات الʺلʽفعال ʧʺاخلة ضʙم
  . 19-18الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح، ورقلة، ص ص 
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اة على فʛحي مʙʺʴ وʨȃسʰعʧʽ تʶعʙیʗ، (د.ت)، " ʜؗهلاكي للʱوالاس ȑارʺʲʱالإنفاق الاس ʛأث

"، مʙاخلة ضʺʧ فعالʽات الʺلʱقى الʢلʖ الؔلي مع الإشارة إلى حالة Ǽعʠ الʙول الإسلامʽة
اة، جامعة سعʙ دحلʖ، الʰلʙʽة. ʜؗال الʨأم ʛʽʺʲل تʨولي الأول حʙال 

اة"ت)،  نʛʸ الʙیʧ فʹل الʺʨلا مʙʺʴ (د ʚؕان الʦة دیȁʙʱات ورشة "تʽفعال ʧʺمة ضʙورقة مق  ،
العʺل الاقلʽʺʽة حʨل الʽʺʻʱة الʺʴلʽة ودورها في الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة، تʦ الاʡلاع علها على 

اة الʨʶداني بʱارȄخ  ʜؗان الʨیʙوني لʛʱقع الاكʨʺ31/08/1018ال. 

ʶفي ال ʛل الأصغȄʨʺʱة الȃʛʳت ʦʽتق":ʖʽʢال ʙʺʴم ʦعʻʺال ʙʰدان عʨ2000 -2010 اخلةʙم ،"
ضʺʧ فعالʽات الʺʕتʺʛ العالʺي الʲامʧ للاقʸʱاد والȄʨʺʱل الإسلامي، الʨʺʻ الʺʙʱʶام والʽʺʻʱة 

 ، قʛʢ. 2011دʛʰʺʶǽ  20-18الاقʸʱادǽة الʷاملة مʧ مʨʤʻر إسلامي، 

اة وتقʤʻʻ دورها الاقʶʯادȏ، دراسة تʻʮʠقʻةمʙʺʴ عʙʰ الʙʽʺʴ مʙʺʴ فʛحان،"  ʚؕات الʴسʓم ،"
 .2010ار الʴامʙ للʛʷʻ، الأردن،د

الأمʧʽ علي علʨة، الȃʛʳʱة الʨʶدانʽة في الʰʳاǽة"، ورقة ʽʲʴǼة مقʙمة ضʺʧ فعالʽات الʨرشة 
اة في الʱعلʦʽ العام والʳامعي،  ʜؗاهج فقه الʻم ʛȄʨʢʱة لʽʻʡʨ16- 15ال  ʛȃʨʱ2011أك. 

ʙال ʧʺاخلة ضʙاة"، م ʜؗل الʽʸʴاءات تʛإج " ،ʙʺالقادر أح ʙʰاني عʳʱة الʽʺʽة الإقلʽʻȄʨؔʱورة ال
اة،  ʜؗل الʽʸʴʱة لʽʺʽʤʻʱة والʽʻات الفʰʽتʛʱاة، ال ʜؗادات الʽة لقʽȃʛل . 21-17العȄʛ2016أف 

اة ودورها في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة دراسة مقارنة بʧʽ الʨʶدان  ʜؗال" ،ʧیʙمʨة بʵʽل ʨؗدلال علي، بʨب
 .ʽ2013ة، جʨان والʜʳائʛ"، ورقة مقʙمة ضʺʧ فعالʽات ملʱقى سفاقʝ، للʺالʽة الاسلام
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   :لʸلʝʳا
خلال  ر وفʛʱة الاسʛʱداد على العائʙ في مʷارȄع الإنʱاج الأنʤف نقاشا ʛʽʰؗایʛʽʲ تأثʛʽ تؔلفة الاسʲʱʺا
ʜت معʦʤ الʴʱلʽلات على . وقʙ اسʙʵʱمʗ أسالʖʽ مʱʵلفة لʙراسة هʚه العالʨʻʶات القلʽلة الʺاضʽة لاقة ورؗ

ات ʛؗا  شʚات في هʽاجعة الأدبʛʺǼ اʻʺراسة، قʙه الʚاع. في هʢالق ʝات عاملة في نف ʛؗة أو شǽدʛف
ة  50 ــʳال، ودراسة تأثʛʽ تؔلفة الاسʲʱʺار وفʛʱة الاسʛʱداد على عائʙات مʷارȄع الإنʱاج الأنʤف لالʺ ʛؗش

حʘʽ قʢاعات مʱʵلفة، Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد لʙʴʱیʙ العلاقة بʧʽ هʚه الʺʱغʛʽات.  9تعʺل في 
 ،ȑʨʻʶال ʙابي على العائʳǽإ ʛʽار لها تأثʺʲʱنا أن تؔلفة الاسʙاوجʺʻʽداد بʛʱة الاسʛʱف ʗي  ؗانʰسل ʛʽلها تأث

  على العائʙ الȑʨʻʶ في مʷارȄع الإنʱاج الأنʤف. 
  .، فʙʯة الاسʙʯداد، تؒلفة الاسʸʰʯارالأنʢف، العائʗ الإنʯاج الؒلʸات الʸفʯاحʻة:

Abstract :  
The impact of investment cost and payback period on annual return in 
Cleaner Production projects raises a great debate during few last years. 
Different methods have been used to study this relationship and most of 
the analyses have focused on individual companies or companies working 
in the same sector.  In this study, we reviewed literature in this area, and 
examining the effect of investment cost and payback period on returns in 
Cleaner production projects for 50 companies working in 9 sectors. By use 
a multiple regression model to determine the relationship between these 
variables. We found that the investment cost has a positive effect on the 
annual return, while the payback period has a negative effect on annual 
return in Cleaner Production projects. 
Keywords; Cleaner Production, Return, Payback Period, Investment 
Cost.  
 



 

209                                               /2018 

  :مقʗمة

أثʗʱʰ الʛʽʲؔ مʧ الʙراسات أن الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʛʺʱʶ یʛʱافȘ دائʺا مع الʙʱهʨر     
حʘʽ أصʗʴʰ هʚه العلاقة أهʦ مȞʷلة أثارت اهʱʺام الʨȞʴمات ، )Islam, 2017( الʯʽʰي

حالʽا  الاقʸʱادǽة ةʛفاهالȘʽ بʧʽ تʴقȘʽ والأفʛاد على حʙ سʨاء؛ وذلʥ مʧ أجل الʨʱف
الة الأمʽȞȄʛة لʴʺاǽة الʯʽʰة الʯʽʰة مʱʶقʰلا.  الʺʨارد والʴفاȍ على ʨؗل الʽȞʷت ʙعʰف(EPA) 

في الʰʶعʻʽات تʦ إدخال مʨʺʳعة واسعة مʧ القʨانʧʽ والأنʤʺة والʺʰادȏ الʨʱجʽهʽة لإدارة 
ʨائح الʽʯʽʰة في تلʥ الʴقʰة إن الʻفاǽات ȄʛʢǼقة مʻهʽʳة. وقʙ صʺʺʗ معʦʤ الʽʶاسات والل

. ومع نهاǽة )Khalili et al, 2014(لʧȞǽ ʦ جʺʽعها ؗاسʛʱاتʽʳات للʙʴ مʧ الʱلʨث الʯʽʰي 
 ʨʺʻال ʧʽب ȌǼاʛʱال ʥلف ʘیʙهج حʻؗ فʤاج الأنʱة الإنʽʳاتʛʱاح إسʛʱاق ʦات تʻʽانʺʲال

ل تʺʧʽȞ مʧ خلا وذلʥ (Zhou and Zhao, 2016) .الʯʽʰيالاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام والʱلʨث 
ات مʧ تقلʽل الʻفاǽات وتʧʽʶʴ أدائها الʯʽʰي ʛؗʷالا ،ال ʧة مʽمال ʙائʨع Șʽقʴار في وتʺʲʱس

أȑ أن الʺʕسʶات ʧȞʺǽ أن تʨؔن تʻافʽʶة ومهʱʺة Ǽالقʹاǽا الʽʯʽʰة  ؛هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع
هʙفه الأساسي الʙʴ مʧ الʻفاǽات ). Palmer and Truong, 2017(على حʙ سʨاء 

بʽعها  أو Jinhua et al. 2016)(الʶامة عʙʻ الʺʰʻع أو إعادة تʙوʛȄها والانʰعاثات 
ات الأخȐʛ الʱي تʱʴاجها في ع ʛؗʷة.للʽاجʱاتها الإنʽف  ʺلʤاج الأنʱح الإنʰأص ʥلʚة لʳʽʱن

مʧ أكʛʲ اسʛʱاتʽʳات الإدارة الʽʯʽʰة انʷʱارا حʨل العالǼ ʦعʙ فʛʱة قʛʽʸة مʧ بʙاǽة تʽʰʢقه. 
ʧم ʛʽʲؔال ʧȞة أنه مʳʽʱؗفاءة  ن ʧʽʶʴف وتʽؔالʱال ʠخف ʧة مǽاʙʰة في الʛʽʰؔات ال ʛؗʷال

عʺلʽاتها الإنʱاجʽة وȃالʱالي زȄادة تʻافʱʽʶها. مʺا فʱح الʰاب أمام الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺارات في 
ان ذلʥ نʳʽʱة أǽʹا  هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. وؗ

 Geraldo et) .نʽʰʶاحققʱها خلال فʛʱات اسʛʱداد قʛʽʸة للعʨائʙ الاسʲʱʺارȄة العالʽة الʱي 
al. 2016; Alkayaa and Demirerb, 2013).    

ما هي العلاقة بʥʻ العائʗ في مʵارȂع الإنʯاج  وعلʽه ʛʡ ʧȞʺǽح الإشȞالʽة الʱالʽة:     
  الأنʢف وتؒلفة الاسʸʰʯار وفʙʯة الاسʙʯداد؟ 

ئȘ الʱي تʻفʛ الʺʕسʶات مʧ الاسʲʱʺار في أهʺʽة هʚه الʙراسة تؔʺʧ في إبʛاز العʨا   
مقارنة الإنʱاج الأنʤف  الإنʱاج الأنʤف وهل هʚه العʨائȘ لها نفʝ الأثʛ في مʷارȄع

لʺʷارȄع الأخȐʛ. وȃʺا أن الاسʲʱʺار في هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع ǽعʛʰʱ ؗأȑ نʨع مǼ ʧا
ʧم ʛʤʱʻʺال ʙالعائ ʨه Șعائ ʛʰفإن أك Ȑʛع الأخȄارʷʺار في الʺʲʱا  الاسʚار. في هʺʲʱالاس
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أنه إذا اسʢʱاعʗ الʺʷʻآت  2014سʻة  Silva Neto و  Silvestreالʽʶاق تʛʽʷ دراسة 
 ʛʲن أكʨؔف تʨار فإنها سʺʲʱضي على الاسʛم ʙعائ ʙیʙʴت ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

مʷارȄع الإنʱاج الأنʤف وتʢʵʱى أȑ حʨاجʜ قائʺة أخȐʛ، حʘʽ  اسʱعʙادا للاسʲʱʺار في
إلى أن أكʛʰ العʨائȘ الʱي تʨʴل دون اعʱʺاد الʺʷʻآت إسʛʱاتʽʳة الإنʱاج انʱهى الʰاحʲان 

 ʥا في ذلʺǼ ،Ȑʛافع الأخʻʺا على الʰسل ʛاشʰم ʛʽأو غ ʛاشʰل مȞʷǼ ʛثʕف وأنها تʤالأن
 ȑʙقʻل العʽلʴʱام الʙʵʱاسȃه. وʚʽفʻر تʛʰي تʱة الǽادʸʱالاق ʖاسȞʺة هي الʽʯʽʰافع الʻʺال

ات في صʻاعة وتʴلʽل الانʙʴار فʽʺا یʱعلǼ Șا ʛؗʷة وأداء الʽʯʽʰالʺʺارسات ال ʧʽلعلاقة ب
أن الفʻادق الʱي لʙیها  2009وآخʛون سʻة   Molina-Azorínالفʻادق الاسʰانʽة تʨصل 

الʜʱام قǼ ȑʨالʺʺارسات الʽʯʽʰة تʤهʛ مȄʨʱʶات أداء أعلى مʲل الȃʛح الʷʱغʽلي لؔل غʛفة 
  مʱاحة في الʨʽم. 

الʱي قامʗ بʱفʛʽʶ العلاقة بʧʽ الابʱؔار  Ȑʨʱ العالʺيعلى الʺʶ الʙراسات الʶاǼقة     
أغلʰها اهʗʺʱ بʙراسة مʕسʶات فʛدǽة أو عʙة مʕسʶات  الʯʽʰي والأداء الʺالي للʺʕسʶة

 ;Oliveira et al. 2017; Rahim and Raman, 2015(تعʺل في نفʝ القʢاع 

Mauricio et al. 2015  .( يʱرقة الʨه الʚاهʺة هʶتأتي م ʥخلال ذل ʧم ʙʺʱف تعʨس
مʕسʶة  50لʺʨʺʳعة مʨؔʱنة مGross-Sectional Data  ʧعلى بʽانات مقʢعʽة 

بلʙان أغلʰها في الʨʴض الʺʨʱسȌ.  10قʢاعات مʱʵلفة مʨزعة على  9صʻاعʽة تȌʷʻ في 
كʺا تʱʵلف عʧ الʙراسات الʶاǼقة في ʨؗنها تعالج الأداء الʺالي معʛʰ عʻه Ǽالعائʙ على 

ʱع الإنȄارʷار في مʺʲʱة الاسʶسʕʺدراسة الأداء الʺالي لل ʝʽذاتها ول ʙف في حʤاج الأن
 Șعلʱدقة في ما ی ʛʲائج أكʱʻن الʨؔأن ت ʧȞʺǽ اليʱالȃة، وʽʯʽʰي الʺʺارسات الʻʰت ʙعǼ لȞك

  ȐʙʺǼ ؗفاءة الاسʲʱʺار في الإنʱاج الأنʤف.    

ʻا في مʧ أجل ذلʥ، قʻʺʶا هʚه الʙراسة إلى قǼ ʧʽʺʶالإضافة إلى الʺقʙمة. حʘʽ تʻاول   
الʜʳء الأول الʨʳانʖ الȄʛʤʻة للʙراسة مʧ حʘʽ مفهʨم الإنʱاج الأنʤف والفʨائʙ الاقʸʱادǽة 
والʽʯʽʰة الʱي ʧȞʺǽ تʴقʽقها. Ǽالإضافة إلى الʺʢʱلʰات الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ مʧ أجل نʳاحه 
 ʖانʨʳه للʸʽʸʵت ʦت ʙاني فقʲء الʜʳة. أما الʢسʨʱʺة والʛʽغʸآت الʷʻʺخاصة في ال

مʧ أجل قʽاس وتʙʴیʙ العلاقة بʧʽ أهʦ الʺʱغʛʽات  ؗʺيحʘʽ قʺʻا بʻʰاء نʺʨذج الʽʰʢʱقʽة 
الʱي ʧȞʺǽ أن تعʻʽʢا أفʹل تفʛʽʶ لʺȐʙ نʳاح الʺʷʻآت الʱي تʗʻʰ إسʛʱاتʽʳة الإنʱاج 

 ʙائʨأعلى الع Șʽقʴت ʘʽح ʧف مʤة. الأنʛʽʸداد قʛʱات اسʛʱخلال ف  
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  . الʳلفʻة2
 حʽʺʱة ʳʽʱʻةؗلʲʺانʻʽات مʧ القʛن الʺاضي الإنʱاج الأنʤف جاءت خلال نهاǽة ا تقʽʻة

Ȅʜادة الʺʷاكل الʽʯʽʰة الʱي أصʗʴʰ أكʛʰ تهʙد العالǼ ʦأسʛه. وهʚه الʱقʽʻة تهʙف في الʺقام ل
في الʺʰʻع  الʻʸاعيالʶامة قʙر الإمȞان في القʢاع  والانʰعاثاتالʻفاǽات  خفʠالأول إلى 

    .أو إعادة تʙوʛȄها
  . مفهʦم الإنʯاج الأنʢف1.2

ف بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة الإنʱاج الأنʤف      ّʛعǽ على  ʛʺʱʶʺال Șʽʰʢʱأنه "ال
 ʛʡاʵʺال ʧم ʙʴمات للʙʵات والʳʱʻʺات والʽؔاملة على العʺلʱة مʽة وقائʽʯʽة بʽʳʽاتʛʱلإس

. وقȘʰʡ ʙ لأول مʛة في الʰلʙان الʻʸاعʽة (Jinhua et al, 2016)على الʛʷʰ والʯʽʰة 
ʽالʺʷا الȞȄʛة خاصة في أمʽȃʛا الغȃة وأورو)USEPA 1997( اتʻʽعʶʱأوائل ال ʚʻوم .

أدخل على نʢاق واسع Ǽʺا في ذلʥ في الʰلʙان الʻامʽة والʱي تʺʛʺǼ ʛحلة انʱقالʽة في 
القʢاع الʻʸاعي نʳʽʱة الȄʜادة الȄʛʶعة والʛʽʰؔة في الأنʢʷة الȄʛʷʰة على اخʱلافها، الʱي 

لʽʰʢعʽة والʢاقة، وتʨلʽʺؗ ʙʽات ʛʽʰؗة مʧ تʗʰʰʶ في اسʱهلاك ؗʺʽات هائلة مʧ الʺʨارد ا
ʚلʥ نʳʽʱة )Nowosielski et al, 2007( الانʰعاث الʶامة والʻفاǽات الʸلʰة والʶائلة . وؗ

الȄʜادة الʛʽʰؔة في تؔلفة الʵʱلʟ مʧ الʻفاǽات الʛʢʵة إثʛ تʙʷیʙ الأنʤʺة الʽʯʽʰة في الʰلʙان 
ʛ الʻفاǽات الʶامة مʧ الʙول الʱي تعʛʰʱ تʙʸی 1989الʻʸاعʽة، واتفاقʽة Ǽازل سʻة 

الʺʱقʙمة إلى الʙول الʻامʽة هʨ عʰارة عʧ "تʳارة سامة"؛ وأن شʧʴ هʚه الʻفاǽات الʶامة 
 ,UNEP)دون الʨʸʴل على مʨافقة مʰʶقة مʛʡ ʧف الʙول الʺʨʱʶردة هʨ عʺل إجʛامي 

2006)  .  
     ʽʰاوف الʵʺعامل مع الʱا في الʽʰʶة نʙیʙة جʽʻأنه تق ʧم ʦغʛعاب فعلى الʽʱة واسʽʯ

الفʛص الʻاشʯة عʧ تلʥ الǽʙʴʱات، إلى أنه لقي اسʶʴʱانا ʛʽʰؗا مʧ صʻاع القʛار 
والʺʤʻʺات الʙولʽة وقʨʰلا شعʽʰا مʧ قʰل الʻʸاعات في جʺʽع أنʴاء العالʦ خاصة الʛʽʰؔة 

ات والʙول والʺʱʳʺع  ʛؗʷعلى ال ʛʽʰؔابي الʳǽالا ʛʽأثʱة للʳʽʱها؛ نʻم)Peng and Liu, 

2016(ʻʺة. فʙمعاه ʚStockholm   ثاتʨالʺل ʧة مʽʯʽʰة والȄʛʷʰة الʴʸة الǽاʺʴل
اتفاقʽة بʽʯʽة مʱعʙدة  300تʦ الʱفاوض على أكʛʲ مʧ  1972العʹȄʨة الʲابʱة سʻة 

 Șʽʰʢوع تʛʷم ʥا في ذلʺǼ ،ة ʛؗʱʷʺة الʽʯʽʰات الǽʙʴʱاجهة الʨʺولي لʙعاون الʱاف للʛʡالأ
ʙعʱة مʽʯʽʰات الʽف في الاتفاقʤاج الأنʱاف الإنʛʡدة الأ(UNEP, 2006) ʧفʹلا ع .

ذلʥ، نʗʴʳ الʺʛاكʜ الʽʻʡʨة للإنʱاج الأنʤف في الʰلʙان الʻامʽة والʙول الʱي تʺʛʺǼ ʛحلة 
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وʛȃنامج الأمUNIDO  ʦ  الʻʸاعʽةانʱقالʽة، الʱي أنʷأتها مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للʽʺʻʱة 
ʺʧ جʙول أعʺال ، في إدخال الإنʱاج الأنʤف ض1995مʚʻ عام  UNEPالʺʙʴʱة للʯʽʰة 

في  الʨȞʴمات مʧ خلال تʙرʖȄ الʺʣʨفʧʽ الفʧʽʽʻ وتʻفʚʽ خʽارات الʨʻؔʱلʨجʽا الأفʹل بʽʯʽا
  .)Van Berkel, 2011(الʺʷʻآت الʻʸاعʽة 

لʧؔ اسʙʵʱام ؗلʺة "الإنʱاج" في مʢʸلح "الإنʱاج الأنʤف" لا ǽعʻى أن تʽʰʢقه      
ʲؔه الʽإل ʖهʚا یʺؗ Ȍاعي فقʻʸاع الʢفي الق ʛʸʴʻاق یʢعلى ن Șʰʢǽ اس؛ بلʻال ʧم ʛʽ

ات  ʛؗʷا على الʹǽأ Șʰʢǽ حʰأص ʘʽح ،ʛʽʰؔال ʦʳʴاعات ذات الʻʸال ʧم ʛʽʲȞǼ أوسع
. (Berkel, 1999)الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʦʳʴ في الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة والʻʰاء والʙʵمات 

ʤف وتʽʰʢقه Ǽالʰʶʻة للعʺلʽات (تʽʻʸع وتʶلʦʽ الʺʳʱʻات والʙʵمات) ʷǽʺل الإنʱاج الأن
الʴفاȍ على الʺʨاد الأولʽة والʢاقة، والʙʴ مʧ سʺʽة الʺʨاد الʵامة، والʱقلʽل مʽʺؗ ʧة 
ʜ على  ʛؗʽات، فʳʱʻʺها. أما الʛȄوʙع أو إعادة تʰʻʺال ʙʻات عǽفاʻعاثات والʰع الانʽʺة جʽʺوس
 ʟلʵʱام إلى الʵاد الʨʺاج الʛʵʱاس ʧج، مʱʻʺاة الʽة خلال دورة حʽʰلʶالآثار ال ʧم ʙʴال

لأن جʺʽع الʺʳʱʻات تقʰȄʛا لʙیها آثار سلʽʰة ʛʽʰؗة على  ؛(UNEP)ي مʧ الʺʱʻج الʻهائ
  ). ,Dangelico and Pujari 2010(الʯʽʰة في واحʙة على الأقل مʧ مʛاحل دورة الʽʴاة 

     ʧف مʤاج الأنʱالإن ʛʰʱعǽ هʽق  وعلʛʢة للʰʶʻالǼ الة الʱقلǽʙʽة  بʧʽ الأسالʖʽ الʨقائʽة الفعّ
، ذلʥ أنه ʶǽʺح Ǽالʙʴ مʧ الʻفاǽات أو الʱقلʽل مʻها ما أمʧȞ ذلʥ نʨʰبالأمʲل تقʽʻة نهاǽة 

عʙʻ الʺʙʸر، مʧ خلال إعادة تʙوʛȄها بʙل تʻȄʜʵها أو الʵʱلʟ مʻها أو إحلال مʨاد أولʽة 
جʙیʙة أقل ضʛر على الإنʶان والʯʽʰة، بʙل الʺعالʳة الʻهائʽة الʱي تȘʰʢ في أسلʨب نهاǽة 

ʥالإضافة إلى ذلǼ .بʨʰاج  الأنʱف الإنʽتؔال ʙایʜʱح بʺʶف تʤاج الأنʱة الإنʽʻأن تق
Ǽʺعʙلات مʻʱاقʸة حʱى تʸل عʛʰ الʜمʧ لʺȄʨʱʶات مʵʻفʹة مʧ الʱؔلفة مقارنة بʱؔالʽف 
الأسالʖʽ الʱقلǽʙʽة حʘʽ تʜداد تؔالʽف الإنʱاج Ǽʺعʙلات مʜʱایʙة عʛʰ الʜمʧ وتʱʻهي 

القʢاع الʻʸاعي، وʧȞʺȄ حȄʨʱʶʺǼ  ʛʸات مʛتفعة مʧ الʱؔلفة وهʚا یʕثʛ سلʰا على ؗفاءة
 ʦأهʧʽلافات بʱب في  الاخʨʰة الأنǽة نهاʽʻف وتقʤاج الأنʱالإن)Mantovani et al. 

2017( :  
  اج فيʱف الإنʽةتؔالʽʻل تقʲة مǽʙʽقلʱات الʽʻقʱب  الʨʰة الأنǽن نهاʨؔت ʧم ʛʽʲؗ في

 الأحʽان أكʛʰ مʻها في تقʽʻة الإنʱاج الأنʤف.
 بʨʰة الأنǽة نهاʽʻتق ʙʺʱا،  تعʽʯʽثة بʨة الʺلǽʙʽقلʱا الʽجʨلʨʻؔʱعلى الʙʺʱتع ʧʽفي ح 

 .على الʨʻؔʱلʨجʽا الǽʙʸقة للʯʽʰة تقʽʻة الإنʱاج الأنʤف
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  انʽالأح ʧم ʛʽʲؔفي ال ʛʰات أكʽʺȞǼ نʨؔب تʨʰة الأنǽة نهاʽʻة في تقʙلʨʱʺات الǽفاʻال
    مقارنة بʱقʽʻة الإنʱاج الأنʤف. وʸȄعʖ الʵʱلʟ مʻها 

   ʧي أنه مʻعǽ اʚارد  هʨʺل للʲغلال الأمʱف الاسʤاج الأنʱالإن ʧʺʹǽ خلاتʙʺة الʽناح
الʽʰʢعʽة وتقلʽل الʺʨاد الأولʽة الʶامة أما مʧ ناحʽة الʺʛʵجات فهʨ یʨفʛ أحʧʶ نʨعʽة 
للʺʳʱʻات الʱي تʶʺح بȄʜادة القʙرة الʻʱافʽʶة للʺʕسʶة، وذلʥ مʧ خلال تȘʽʰʢ الʨʻؔʱلʨجʽا 

الʱي تعʺل على خفʠ تؔالʽف الإنʱاج Ǽإعادة تʙوʛȄ الʙʴیʲة عǽʙʺة أو قلʽلة الʻفاǽات 
قʙر الإمȞان.  إذن فالإنʱاج الأنʤف في جʨهʛه عʰارة عʧ نهج حʙیʘ للإدارة  الʻفاǽات

ʜ على الʨقاǽة اسʻʱادا إلى فʛؔة "الʨقاǽة خʛʽ مʧ العلاج"؛ لأنه ʨȞǽن  ʛؗي تʱة الʽʯʽʰال
ات مʧ الʱعامل مع الʻفاǽات والʱلʨث أرخʟ وأسهل مʻع أو الʙʴ مʧ تʨلʙʽ الʻفاǽات والانʰعاث

 ʧʽʶʴخلال ت ʧعاثات مʰات والانǽفاʻاج الʱإن ʧل مʽقلʱأو ال ʙʴال ȘقʴʱȄها. وʙʽلʨت ʙعǼ
ة ʛؗʷمات في الʙʵاج والʱات الإنʽكفاءة عʺل )Xiaohong and Hamblin, 2016( .

ʰة أو ال ʛؗʷي للʯʽʰالأداء ال ʧʽʶʴت Ȍفق ʝʽف لʤاج الأنʱة الإنʽʻتق ʧف مʙواله ʧؔول ،ʙل
وتʴقȘʽ إیʛادات اقʸʱادǽة على جانLiu and Liang, 2015(  ʖ(أǽʹا زȄادة الʻʱافʽʶة 

  .    (Geraldo et al, 2016)كʛʽʰة مʧ الأهʺʽة 
لʧؔ فعلى الʛغʦ مʧ الʱʻائج الإʳǽابʽة الʺʴققة إلى أن Ǽعʠ الʙراسات الʱقʽʺȄʨة الʱي     

ʴʱʺات الǽلاʨا، الȃأورو ʧم Șʡاʻة مʙفي ع ʗȄʛة أجʙʛʽʷت ʦا في  والعالʡاʛاك إفʻأنه ه
ʟʵǽ الإنʱاج الأنʤف، فعلى الʛغʦ مʧ الʱقʙم الʺʛʴز في العقʙ الأول فإن  فʽʺاالʱفاؤل 

 ʧؗان عادة أقل م ʚʽفʻʱل الʙ50مع  ʧم ȑلغ أʰت ʦالعʺلي ل Ȑʨʱʶʺفي الʺائة، فعلى ال
ʛʽ عʧ تʻʰي قʢاع صʻاعي UNEP ʰؗو UNIDOالʺʛاكʜ الʽʻʡʨة للإنʱاج الأنʤف 

 Sakr and Abo Sena, 2017)( الإنʱاج الأنʤف في جʺʽع عʺلʽاته الإنʱاجʽة

 . مʠʯلʮات تȖʻʮʠ الإنʯاج الأنʢف2.2
تʶاهʦ في نʳاح تʻʰي تقʽʻة الإنʱاج الأنʤف  قʧȞʺǽ ʙ حʛʸ أهʦ الʙʱابʛʽ الʱي     

     وتʽʰʢقه على نʢاق واسع لʝʽ في القʢاع الʻʸاعي فʖʶʴ بل في جʺʽع القʢاعات في: 
  Șائʨي العʢʵʱح بʺʶǽ لȞʷǼ فʤاج الأنʱالإن ʜاكʛامج ومʛʰاللازم ل ʦعʙال ʛʽفʨاء وتʷإن

الفʽʻة والʺعʛفʽة وʻȃاء القʙرات الʱقʽʻة لʺʶاعʙة الʺʷارȄع خاصة مʻها الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 
مʧ خلال إقامة نʤام لʱقʦʽʽ الأثʛ الʯʽʰي للʺʕسʶات الʙʳیʙة والʺʛاجعة الʽʯʽʰة والʺʛʺʱʶة 
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 Khalili(القائʺة، ولا ʨȞǽن ذلʥ إلى مʧ خلال تʽʺʻة رأس الʺال الȑʛʷʰ اللازم  للʺʕسʶات

et al. 1014( . 
  نةʨالʺع ʦǽʙتق ʛʰع ʥف وذلʤاج الأنʱار في الإنʺʲʱللاس ʜافʨʴال ʦǽʙج تقȄوʛʱة والʽʻالف

 ."مʧ یلʨث یʙفع"الʺǽʙʳة اقʸʱادǽا والʶلʽʺة بʽʯʽا ضʺʧ إʡار مʙʰأ رʨȄ  لإقامة الʺʷارȄع
   ك اتʨʻʰع الʽʳʷت ȘȄʛʡ ʧة عʽارد الʺالʨʺة الʯʰاءات في تعʛالإج ʧم ʙȄʜاذ مʵ

 ʧʽȞʺلا تʲخلال م ʧة مʽʯʽʰع الȄارʷʺل الȄʨʺʱام خاص لʤل أو إقامة نȄʨʺʱات الʶسʕوم
الʺʷʻآت الʱي تȘʰʢ تهǼ ʦʱالʨʳانʖ الʽʯʽʰة مʧ الʨʸʴل على القʛوض Ǽأسعار فائʙة 

ʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الأهʙاف الʽʯʽʰة . قʙʸ ت)Oliveira et al. 2017(تفʹʽلʽة 
والاقʸʱادǽة، مʧ خلال تʟʽʸʵ الʺʨارد الʺʱاحة على أساس الʺʕسʶات الʻʸاعʽة 
الʺʨلʙة للʻفاǽات الʛʢʵة ذات الأولȄʨة القȐʨʸ في الʱقلʽل وفȘ معʽار الʺقʙار الإجʺالي 

 للʻفاǽات الʺʨلʙة والأثʛ الʯʽʰي والʨʺʻ الʻʸاعي الʺʨʱقع. 
  فʙامج بهʛي  وضع بʯʽʰعي الʨرفع ال)Peng and Liu, 2016(  ʛʷخلال ن ʧم

الʨʻؔʱلʨجʽا الʶلʽʺة بʽʯʽا، وȂقامة دورات تʙرʽʰȄة للʺʕسʶات الʺعʽʻة ʷǼأن اسʱعʺال 
 ȋاʷن ʧمات عʨالʺعل ʛʷʻم بʨقǽ ام للإشهارʤن ʝʽالإضافة إلى تأسǼ ،ةʲیʙʴا الʽجʨلʨʻؔʱال

 .ʛأȑ العاما الʹارة بʽʯʽا أمام الونفاǽات الʺʕسʶة خاصة مʻه
  فʤاج الأنʱامج الإنʛع بʽʳʷفي ت ȑادʽور قʙة بʽمʨȞʴالات ال ʨؗلع الʢʹأن ت ʖʳǽ

مʧ خلال تȘʽʶʻ مʱʵلف الʺʰادرات، إنʷاء إʡار قانʨني وȂدارȑ بʯʽي سلʦʽ ومʻاسʖ لا 
 ȏادʰالإضافة إلى وضع مǼ ،ةʽاعʻʸات الʶسʕʺة للʽلʰقʱʶʺاف الʙعارض مع الأهʱی

ʽائح بʨة ولʽʺʽʤʻة وتʽهʽجʨت ʧʽفʣʨʺي للʯʽʰعي الʨال ʧʽʶʴوت ʚʽفʻʱة قابلة للʽʯ)Geng et 

al.2010(  ة أوʙیʙʳة الʽاعʻʸات الʶسʕʺى للʻʶʱى یʱح ʧʽانʨائح والقʨالقائʺة إدخال الل
 الʙʳیʙة.

 . الʸʹهʻʱة 3
في هʚا الʜʳء سʨف نʨضح الʺʻهج الȑʚ سʨف نʰʱعه لقʽاس أثʛ ؗل مʧ تؔلفة الاسʲʱʺار   

سʨف نʰʱع Ȅʛʡقة  .مʷارȄع الإنʱاج الأنʤفلعائʙ الȑʨʻʶ في ومʙة الاسʛʱداد على ا
الʺعGross-Sectional Data  ʙʺʱالʺȃʛعات الʸغȐʛ الʱي تعʛʰʱ أفʹل Ȅʛʡقة لʽʰانات 

  علʽها في هʚه الʙراسة.
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  . الʹʦʸذج1.3
  لʱفʛʽʶ العلاقة بʧʽ العائʙ وتؔلفة الاسʲʱʺار ومʙة الاسʛʱداد، سʨف نعʙʺʱ على: 
                                                                                                                           

      

  حʘʽ أن:          
   ʲʺǽل العائʙ على الاسʲʱʺار في الʻʶة.:                  

                  :ʲʱار. تؔلفة الاسʺ  
   فʛʱة الاسʛʱداد معʛʰ عʻها Ǽالʨʻʶات.:                                     

    
حʘʽ أنه ؗلʺا زاد حʦʳ  امʧ الʺʨʱقع أن ʨȞǽن مʨجʰ نفʛʱض مʙʰئʽا أن الʺعامل      

لʖ حʘʽ أنه ؗلʺا زادت فʺʧ الʺʨʱقع أن ʨȞǽن سا الاسʲʱʺار یʙȄʜ العائʙ. أما الʺعامل 
  ، وʧȞʺȄ الʱعʛʽʰ عʧ ذلʥ في: اد تؔلفة الاسʲʱʺار یʵʻفʠ العائʙفʛʱة اسʛʱد

  
                                                                                                                    

      
              

                             

إلى أن تؔلفة الاسʲʱʺار تʶاوȑ العائʙ الȑʨʻʶ على الاسʲʱʺار  تʛʽʷ الʺعادلة    
 ʙل على العائʨʸʴال ʧȞʺǽ اليʱالȃات. وʨʻʶالǼ هاʻع ʛʰداد معʛʱة الاسʛʱوب في فʛʹم

 الȑʨʻʶ مʧ خلال: 
 

                                                                                                                      

          

                 
  

تʛʽʷ إلى أنه ؗلʺا ارتفعʗ فʛʱة اسʛʱداد تؔلفة الاسʲʱʺار یʵʻفʠ العائʙ  الʺعادلة     
 ʥلʚعا لʰت ȑʨʻʶال)Lin, 2010(ل اʰداد قʛʱة الاسʛʱف ʛیʙتق ʦʱا یȄʛʤوع . نʛʷʺء في الʙʰل

وذلǼ ʥالاعʱʺاد على عʙة اعʰʱارات Ǽʺا في ذلʥ تؔلفة الاسʲʱʺار. ؗʺا أن جʺʽع الʺʷʻآت 
تʘʴʰ دائʺا عʧ الʺʷارȄع ذات فʛʱات اسʛʱداد قʛʽʸة نʽʰʶا. لʧؔ واقعʽا تʨؔن فʛʱة 
 ʧʺخل ضʙت ʦي لʱوف الʛʤال ʧم ʛʽʲؔة الʳʽʱرة نʙالʺق ʧم ʛʰة أكʽداد الفعلʛʱالاس

الʺʙʰئʽة مʲل الʨؔارث الʽʰʢعʽة، الأزمات الʺالʽة والاضʛʢاǼات الʽʶاسʽة الʱي الاعʰʱارات 
 ȑʚال ʗقʨفة الʛاقع معʨفي ال .ȑʨʻʶال ʙا على العائʰسل ʛثʕا یʚداد وهʛʱة الاسʛʱعلى ف ʛثʕت
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 ʛʡاʵʺة الʙم ʧع ʧȄʛʺʲʱʶʺة للʴة واضʛؔي فʢعǽ وعʛʷʺداد تؔلفة الʛʱه اسʽف ʦʱʽس
  ).  Orioli and Di Gangi, 2017(الاقʸʱادǽة 

  . الʲʯلʻل الʦصفي للʻʮانات 2. 3
 50 ــــل Gross-Sectional Data في هʚه الʙراسة اعʙʺʱنا على بʽانات مقʢعʽة     

بلʙان في الʛʴʰ الʺʨʱسȌ الʺʲʺʱلة في  10قʢاعات مʱʵلفة في حʨالي  9مʕسʶة تȌʷʻ في 
Ǽالʨʻʶات. وقʙ قʺʻا ʳǼʺع هʚه تؔلفة الاسʲʱʺار والعائʙ الǼ ȑʨʻʶالأورو وفʛʱة الاسʛʱداد 

 .ʛائʜʳف في الʤاج الأنʱي للإنʻʡʨال ʜ ʛؗʺسʺي للʛقع الʨʺال ʧة مʶسʕانات لؔل مʽʰال
وهي عʰارة عʢǼ ʧاقات تقʽʻة مʨʷʻرة في مʨقع هʚا الأخʛʽ لؔل مʕسʶة، حʘʽ تʨضح 
 ʙائʨي والعʯʽʰث الʨلʱال ʠʽفʵʱات لʶسʕʺه الʚها هʱعʰي اتʱات الʽʻقʱلة الʸقة مفȄʛʢǼ

لʺʴققة اقʸʱادǽا وʽʯʽȃا وما هي الفʛʱة اللازمة لاسʛʱداد تؔالʽف الاسʲʱʺار في هʚه ا
  الʱقʽʻات. 

  . الإحصائیات الوصفیة ومصفوفة معامل الارتباط1الجدول 
  Std.D    

 المتغیرات

-0.3572 0.5294 1.00000 1.79 3.36 14.18 10.43  
0.35327 1.0000 0.52948 1.56 6.82 13.73 10.48  
1.0000 0.3532 -0.3572 0.97 2.5 - 1.63 0.04  

   ʛʽʷǽ  ولʙʳة  .1الʺʽى قʸأق ،Ȍʽسʨلة في الʲʺʱʺة الʽʶʽئʛة الʽصفʨات الʽائʸإلى الإح
وأدنى قʽʺة للʽʰانات، الانʛʴاف الʺعʽارȑ ومʸفʨفة معامل الارتʰاȋ لʽʺʳع الʺʱغʛʽات 

ه إلى أنه هʻاك علاقة مʨجʰة بʧʽ إجʺالي الʺʙʵʱʶمة في هʚه الʙراسة. تʛʽʷ الʱʻائج أعلا
   .ȑʨʻʶال ʙداد والعائʛʱة الاسʛʱف ʧʽة بʰوعلاقة سال ȑʨʻʶال ʙار والعائʺʲʱتؔلفة الاس  

3 .3 ʙیʗقʯائج الʯن .  
  :  تʸʴلʻا على الʱʻائج ǼEviews 9الاعʱʺاد على بʛنامج 

  
  

logReturn= 1.16 + 0.88logCost-1.16logTime…………….…..(4) 
  

                  (0.3447)  (0.0000)    (0.0000) 
 

                                                                                   R2= 0.62 
                                                                                   F=37.34 
                                                                                   DW= 2.13 
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إن الʦȞʴ على أȑ نʺʨذج أنه جʙʽ أم لا، یʢʱلʖ إتʰاع Ǽعʠ الʨʢʵات الʱي مʧ شأنها    
أن تعʻʽʢا صʨرة أكʛʲ واقعʽة لʱفʛʽʶ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها مʧ الʻاحʽة الاقʸʱادǽة 
والإحʸائʽة، والʺʲʺʱلة في: معامل الʙʴʱیʙ وȂحʸائʽة فʛʷʽ ومعȄʨʻة الʺعلʺات الʺقʙرة. 

في نʺʨذجʻا هʚا ؗل واحʙة على حʧȞʺǽ Ȑʙ القʨل أن الʨʺʻذج فعʙʻ تʴلʽل هʚه الʱʻائج 
في الʺائة وهʚه القʽʺة  62الʺقʛʱح Ȟؗل أعʢى نʱائج حʻʶة. فʺعامل الʙʴʱیʙ قʙر ʨʴǼالي 

في الʺائة مʧ الʱغʛʽات الʱي  62تعʛʰʱ حʻʶة، فعʙʻما نفʛʶها اقʸʱادǽا ʧȞʺǽ القʨل أن 
 ʨؔف تʤاج الأنʱع الإنȄارʷفي م ʙل في العائʸʴتؔلفة ت ʧفي ؗل م ʛ ّʽوث تغʙة حʳʽʱن ن

 ʛʷʽة فʽائʸداد. أما إحʛʱة الاسʛʱار وفʺʲʱإجʺالي الاس)F-statistic(  اليʨʴǼ رةʙالʺق
وهʚا یʙل على معȄʨʻة  0.05فؔانʗ أكʛʰ مʧ الʙʳولʽة عʙʻ دلالة إحʸائʽة  37.34

ʱʳʺعة. أما الʨʺʻذج Ȟؗل، أȑ أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة تفʛʶ الʺʱغʛʽ الʱاǼع عʙʻما تʨؔن م
في ما یʱعلȐʙʺǼ Ș معȄʨʻة الʺعلʺات الʺقʙرة فʙʳʻ أن جʺʽعها ذات معȄʨʻة إحʸائʽة إلا 

 ʗابʲال ʗدنʨʱار سʰʱإخʹاعها لاخ ʙʻفع .)Student  ( ʙʻة عȄʨʻأنها ذات مع ʙʳ1ن 
 ʗابʲا أن الʺȃذج في الʺائة، وʨʺʻال ʧفه مʚʴǼ اʻʺا قʽائʸإح ȑʨʻمع ʛʽا  غʻلʸʴʱف
 على الʱʻائج الʻهائʽة الʱالʽة: 

 
    logReturn =  0.99logCost - 1.22logTime…………..…..(5) 

  
                            (0.0000)          (0.0000) 

                                                                                                                          
                                                                                   R2 = 0.61 
                                                                                   DW = 2.20                           

نلاحȎ أن إشارتها الʺقʙرة جاءت تʨʱافȘ مع لʺات عʙʻ تʴلʽل معاملات الʺع     
الافʛʱاضات الȄʛʤʻة الʱي اعʙʺʱنا علʽها في بʻاء الʨʺʻذج Ǽالاعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة.  

في الʺائة  1 ـــفي ما یʱعلȘ بʱؔلفة الاسʲʱʺار، تʛʽʷ الʱʻائج أنه ؗلʺا ارتفع حʦʳ الاسʲʱʺار ب
ʺائة تʰعا لʚلʥ. وهʚه الʳʽʱʻة تʨʱافȘ مع الʛʽʲؔ مʧ في ال 0.99زاد العائʙ الʨʴǼ ȑʨʻʶالي 

الʙراسات سʨاء في مʷارȄع الإنʱاج الأنʤف أو غʛʽها مʧ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة، وهʚا 
 .ʦعهȄارʷات في مʽʻقʱال ʧع مʨʻا الʚات لإدخال ه ʛؗʷاب الʴوأص ʧȄʛیʙʺابي للʳǽإ ʛشʕم

أنه ؗلʺا ارتفعʗ فʛʱة لȑʨʻʶ، حʘʽ أما فʛʱة الاسʛʱداد فؔانʗ في علاقة سلʽʰة مع العائʙ ا
في الʺائة. وهʚه الʳʽʱʻة تʙȄʕ  1.25یʵʻفʠ العائʨʴǼ ʙالي   في الʺائة  1 ـــب الاسʛʱداد
الʱي تʨصلʗ إلى أن الʺʕسʶات الʻʸاعʽة إذا  )Frijns and Vliet, 1999(دراسة 
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ج حʸلʗ على عʨائʙ مʛضʽة في الʺȐʙ القʛʽʸ فإنها سʨف تʛʺʲʱʶ في مʷارȄع الإنʱا
لʺا ارتفع العائʙ على الاسʲʱʺار الأنʤف ʖʰʶǼ ؗفاحها الʺʛʺʱʶ مʧ أجل الʰقاء. وȃالʱالي فؔ

كلʺا ؗانʗ فʛʱة الاسʛʱداد أقل ؗلʺا زاد احʱʺال اسʲʱʺار الʺʷʻآت في مʷارȄع الإنʱاج 
  .(Geraldo et al, 2016)الأنʤف 

  تقʤʻʻ جʦدة الʹʦʸذج 4.3
Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ نʨاجه الʛʽʲؔ  في الʛʽʲؔ مʧ نʺاذج الانʙʴار الʺʱعʙد   

 ʧȄارʰʱاخ ʦق إلى أهʛʢʱف نʨذج وسʨʺʻة الʽعلى صلاح ʛثʕي تʱة الʽائʸاكل الإحʷʺال ʧم
  هʺا: 

مʧ أهʦ الفʛضʽات في Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ عʙم وجʨد مȜʵلة الارتʮاȉ الʘاتي:  -أ
الʜمʽʻة أن ما ʙʴǽث للʙʴ  ارتʰاȋ ذاتي بʧʽ الʨʰاقي الǽ ȑʚعʻي في دراسات الʶلاسل

العʨʷائي في فʛʱة زمʽʻة لا یʱأثǼ ʛʺا ʙʴǽث في فʛʱة زمʽʻة أخȐʛ، أما في الʙراسات 
الʺقʢعʽة مʲل دراسʻʱا هʚه فʲʺʽل ما ʙʴǽث للʺʷاهʙة الأولى لا یʱأثǼ ʛʺا ʙʴǽث في 

-Durbinالʺʷاهʙة الʲانʽة. ومʧ أهʦ الاخʰʱارات للʷؔف عʧ وجʨد ارتʰاȋ ذاتي اخʰʱار 
Watson  انجʛار مʹاعف لاجʰʱواخThe Lagrange Multiplier (LM)  فʨوس

نعʙʺʱ على مʹاعف لاجʛانج للʷؔف عʧ ما إذا ؗان ارتʰاȋ ذاتي أم لا. وȃالاعʱʺاد على 
  تʸʴلʻا على الʱʻائج الʱالʽة: Eviews9بʛنامج 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 0.146637     Prob. F(2,45) 0.8640 

Obs*R-squared 0.317276     Prob. Chi-Square(2) 0.8533 
وهʚا ǽعʻي أنه لا یʨجʙ  0.05أكʛʰ مʧ  (P-Value)تʛʽʷ الʱʻائج أن القʦʽ الاحʱʺالʽة           

  ارتʰاʡي ذاتي بʧʽ الʨʰاقي.  
في الʙراسات ذات الʽʰانات هʚه الʺȞʷلة تʤهʛʽʲؗ ʛ مȜʵلة عʗم تʱانʛ الʮʯایʥ:  -ب

مʲل دراسʻʱا هʚه. حʘʽ تʕثʛ على معȄʨʻة اخʰʱار  Sectional Data-Crossالʺقʢعʽة 
(F)  ارʰʱواخ(t)  ذجʨʺʻعلى ال ʛثʕالي تʱالȃها وʽاد علʺʱالاع ʧȞʺǽ ة ولاʽواقع ʛʽح غʰʸʱف

 ʛʸʻفات العʛʸك وتʨهي سل ʧایʰʱات الʰأو ث ʝانʳم تʙر عʨهʣ ابʰأس ʦأه ʧل.  ومȞك
الARCH  ʛʽʷǽ ȑʚالȑʛʷʰ. ومʧ أهʦ الاخʰʱارات للʷؔف عʧ هʚه الʺȞʷل نʛؗʚ اخʰʱار 
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في الʺائة فإنه لا تʨجʙ مȞʷلة  5أكʛʰ مValue)-(P  ʧإلى أنه إذا ؗانʗ القʦʽ الاحʱʺالʽة 
 .ʧایʰʱال ʝانʳم تʙنامج عʛاد على بʺʱالاعȃوEviews9  :ةʽالʱائج الʱʻا على الʻلʸʴت 

Heteroskedasticity Test: ARCH   
     
     F-statistic 0.041897     Prob. F(1,45) 0.8387 

Obs*R-squared 0.043718     Prob. Chi-Square(1) 0.8344 
           ʦʽائج أن قʱʻال ʛʽʷت(P-Value)  ʧم ʛʰم  0.05أكʙلة عȞʷد مʨم وجʙل على عʙا یʚوه

  .ʧایʰʱات الʰث 

  . الʸʹاقʵة4
لʙراسة بهʙف معʛفة هل ʱʵǽلف الاسʲʱʺار في مʷارȄع الإنʱاج الأنʤف أجʗȄʛ هʚه ا    

عʧ الاسʲʱʺار في الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الأخȐʛ مʧ حʘʽ تؔلفة الاسʲʱʺار وفʛʱة الاسʛʱداد 
وأثʛهʺا على العائʙ. ففي الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الأخȐʛ تʛʽʷ الʙراسات الʶاǼقة أنه ؗلʺا 

ا حققʗ عʨائʙ مالʽة تʰعا لʚلʥ، فʺا الهʙف مʧ بʻاء تʨسعʗ الʺʕسʶات في اسʲʱʺاراته
مʸانع جʙیʙة أو تʨسʽع ʡاقات إنʱاجʽة قائʺة دون عʨائʙ مالʽة. ؗʺا أن هʚه الʺʕسʶات 
تفʹل الاسʲʱʺار في الʺʷارȄع ذات فʛʱات اسʛʱداد قʛʽʸة نʽʰʶا معʛʰ عʻها Ǽالʨقʗ اللازم 

ات )Mahlia et al, 2011((عʙد الʨʻʶات) لاسʛʱداد تؔالʽف الاسʲʱʺار  ʛؗʷوتفʹل ال .
ʖʰʶǼ خاصة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فʛʱة الاسʛʱداد عʧ الأسالʖʽ الأخȐʛ لʱقʦʽʽ الʺʷارȄع 

 ,Lin(للʛʰʵة في مʳال الʺالʽة والʺʴاسʰة وضعف سʨق رأس الʺال  افʱقار مʣʨفʽها
2010.(   

ؔلʺا أدخلʗ نʱائʻʳا تʛʽʷ إلى أن تؔلفة الاسʲʱʺار لها أثʛ مʨجʖ على العائʙ الȑʨʻʶ، ف 
الʺʕسʶة تقʽʻة على العʺلʽات والʺʳʱʻات بهʙف خفʠ الʱلʨث الʯʽʰي حققʗ عʨائʙ مالʽة 
إلى جانʖ الآثار الإʳǽابʽة على الʯʽʰة وهʚه الʳʽʱʻة تʨʱافȘ مع العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة 

 Majumdar and Marcus, 2001; Yin and Schmeidler 2009; Zeng et(مʲل 

al. 2010;  Guoyou et al. 2012.(  عʽʺا مع جʹǽأ Șافʨʱة تʳʽʱʻه الʚا أن هʺؗ
الʺʷارȄع ولʝʽ مʷارȄع الإنʱاج الأنʤف فقȌ؛ وهʚا ما یʙعʦ أǽʹا وʳʷȄع الʺʕسʶات على 
 ʙائʨعǼ عȄارʷʺال ʧها مʛʽغ ʧع ʜʽʺʱع خاصة أنها تȄارʷʺال ʧع مʨʻه الʚار في هʺʲʱالاس

  ى اسʱʻʱاجʧʽ أساسʧʽʽ مفادهʺا:ذات آثار مʜدوجة مالʽة وʽʯʽȃة وهʚا ǽقʨدونا إل
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فإذا افʛʱضʻا أن الآثار الʽʯʽʰة معʛʰ عʻها مالʽا تʺاثل الآثار الاقʸʱادǽة مʙʰئʽا   أولا:
 ʛʰة عʙایʜʱلات مʙعʺǼ ةʙایʜʱن مʨؔل؛ لأنها تȄʨʢال ʙها في الأمʻم ʛʰن أكʨؔا تʽوهي واقع

ʧم ʛʽʲȞǼ ع أفʹلȄارʷʺال ʧع مʨʻا الʚار في هʺʲʱن الاسʨȞǽ ،ʧمʜف  الʙي تهʱع الȄارʷʺال
 .Ȍة فقǽادʸʱاق ʙائʨع Șʽقʴإلى ت  

ʱʴى لʨ ؗانʗ العʨائʙ الʺالʽة مʵʻفʹة في الاسʲʱʺار في الإنʱاج الأنʤف نʰʶة ف ثانʻا:
إلى الʺʷارȄع الأخȐʛ فإن الآثار الإʳǽابʽة على الʯʽʰة ʧȞʺǽ أن تغʢي الʻقʟ الʴاصل في 

الʺʕسʶة ومʧ تʦ العائʙ عʙʻما تʨؔن  العʨائʙ الاقʸʱادǽة مʧ خلال مʲلا: زȄادة مʽʰعات
في قʢاع الʙʵمات مʲلا في ). Molina-Azorín  et al. 2009(الʺʳʱʻات صǽʙقة للʯʽʰة 

وهʦ على اسʱعʙاد  ،ملʨʽن شǽ ʟʵعʛʰʱون أنفʶهʦ سʽاح مهǼ ʧʽʺʱالʯʽʰة 43أمȞȄʛا حʨالي 
 ,ʻؗ)Pirani and Arafatفقات إضافʽة في الʺʨʱسȌ للفʻادق الǽʙʸقة للʯʽʰة  %8.5لʙفع 

2014 ،( ʝʽاعي ولʻʸاع الʢالق ʥا في ذلʺǼ اعاتʢع القʽʺعلى ج Șʰʢʻأن ی ʧȞʺǽ اʚوه
 .Ȍمات فقʙʵاع الʢق  

وهاذیʧ الʺʕشʧȄʛ جʙ إʳǽابʧʽʽ للʺʙیʧȄʛ وأصʴاب الʺʕسʶات لʻʰʱي تقʽʻة الإنʱاج  
الأنʤف في مʷارȄعهʦ على نʢاق واسع. أما فʛʱة الاسʛʱداد فؔانʗ لها علاقة سلʽʰة مع 
العائʙ الȑʨʻʶ في الʺʕسʶات الʱي اعʙʺʱنا علʽها في هʚه الʙراسة الʱي تʗʻʰ تقʽʻة الإنʱاج 
الأنʤف؛ وهʚه الʳʽʱʻة أǽʹا إʳǽابʽة خاصة أن الʺʕسʶات في الʛʽʲؔ مʧ الʴالات تʨؔن 
مʛʱددة في الاسʲʱʺار في مʷارȄع الإنʱاج الأنʤف نʳʽʱة الʨʵف مʧ عʙم نʳاح الʺʛʷوع أو 

ǽعʱقʙ الʺʙیʛون والʺʛʺʲʱʶون زمʽʻة Ȅʨʡلة لاسʛʱداد تؔلفة الاسʲʱʺار، ؗʺا  أنه یʢʱلʖ فʛʱات
أن الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʰʶʱȞة الʨʽم أكʛʲ واقعʽة مʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʱي سʦʱʽ اكʶʱابها في 

هʚا الغʺʨض یʻفʛ الʺʕسʶات خاصة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  ).Al-Ani, 2015(الʺʱʶقʰل 
 و  ʧKoefoed الʺʷارȄع.  ومʧ الأمʲلة على ذلʥ دراسة مʻها مʧ تʻʰي هʚا الʨʻع م

Buckley  ةʻة ل 2008سǽʙقʻفقات الʙʱراسة الʙان بʰقام الؔات ʘʽة  12حʽاعʻأة صʷʻم
 Ȍسʨʱʺداد في الʛʱة الاسʛʱف ʗؗان ʘʽف حʤاج الأنʱة الإنʽʻتق ʗʻʰا تʽقȄʛب إفʨʻفي ج

ʽة الإنʱاج الأنʤف في هʚه سʻة. هʚه الفʛʱة ساهʺȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ في تʻفʚʽ تقʻ 1.8حʨالي 
ات مʳʱاوزة في ذلʥ العʨائȘ الʱقʽʻة والʲقافʽة. وما ʜʽʺǽ الاسʲʱʺار في الإنʱاج الأنʤف  ʛؗʷال
عʧ الʺʷارȄع الأخȐʛ أن فʛʱة الاسʛʱداد تʨؔن عادة قʛʽʸة نʽʰʶا  أو حʱى مʻعʙمة في 

 ʨة سʽʺالأه ʧم ʛʽʰؗ ʖة على جانʽابʳǽن لها آثار إʨؔت ʧʽفي ح Ȑʛحالات أخ ʧاء م
لأن هʚه الʺʷارȄع تʨؔن  )،Rahim and Raman 2015(الʻاحʽة الاقʸʱادǽة أو الʽʯʽʰة 
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عʰارة عʧ تقʽʻات یʦʱ إدخالها في عʺلʽات إنʱاجʽة قائʺة ولʝʽ تغʛʽʽ جʙرȑ في أسلʨب 
الإنʱاج أو الآلات، وهʚه الʱقʽʻات في Ǽعʠ الʴالات لا تʢʱلʖ فʛʱات اسʛʱداد ولا تؔلفة 

  ؗانʗ تʨؔن قʛʽʸة جʙا.  اسʲʱʺار وأخȐʛ إن
   ʧنة مʨؔʱʺراسة والʙه الʚها في هʽنا علʙʺʱي اعʱة الʻʽل أن العʨالق ʧȞʺǽ مʨʺ50وعلى الع 

 ʗʺʱي اهʱقة الǼاʶراسات الʙال ʧم ʛʽʲؔافقة مع الʨʱم ʗة ؗانʶسʕة مʙة أو عǽدʛات فʶسʕʺǼ
الأنʤف  في نفʝ القʢاع. وȃالʱالي فإن الاسʲʱʺار في مʷارȄع الإنʱاج تعʺل مʕسʶات

 ʧȞʺǽ اهʻʰʱي تʱات الʶسʕʺلأن ال ،ʧȄʛأثǼ عʱʺʱلأنه ی Ȑʛارات الأخʺʲʱالاس ʧأفʹل م ʛʰʱعǽ
أن تʴقȘ عʨائʙ مالʽة وزȄادة الʻʱافʽʶة فʹلا عʧ الآثار الʽʯʽʰة وهʚه الأخʛʽة لا تʨؔن في 

ة الʺʷارȄع الأخȐʛ. وȃالʱالي فإن مʺارسات الإنʱاج الأنʤف تقلل مʧ اسʙʵʱام الʺʨاد والʢاق
والʺʽاه وتʨلʽʺؗ ʙات قلʽلة مʧ الʻفاǽات والانʰعاثات الʶامة مʧ خلال تʧʽʶʴ ؗفاءة 
العʺلʽات، وهʚا الʧʽʶʴʱ في Ǽعʠ الʴالات لا یʢʱلʖ أȑ تؔلفة مالʽة ولا فʛʱة اسʛʱداد في 

    حʴǽ ʧʽقȘ عʨائʙ مالʽة وʽʯʽȃة وفي الʰعʠ الآخʛ تʨؔن عʨائʙه أكʛʽʲȞǼ ʛʰ مʧ تؔالʽفه.
  . الʳاتʸة5

الʨاقع أثʗʰ الإنʱاج الأنʤف نʳاحه في الʛʽʲؔ مʧ الʻʸاعات الʱي تʱʻʰه سʨاء مʧ في 
وقʙ تʨاجه الʺʕسʶات الʻاحʽة الاقʸʱادǽة أو الʽʯʽʰة في بلʙ معʧʽ أو في عʙة بلʙان. 

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʦʳʴ عʙة مʷاكل عʙʻ اعʱʺاد تقʽʻة الإنʱاج الأنʤف، نʛʤا لقلة عʙد 
ʺʨارد الʱقʽʻة والʺالʽة. ومع ذلʥ، فإن الʺʕسʶات الʱي تʦ الاعʱʺاد الʺʣʨفʧʽ، أو مʙʴودǽة ال

 ʖغلʱال ʧȞʺǽ اكلʷʺه الʚح أن هʨضʨب ʧʽʽʰها تʽصل إلʨʱʺائج الʱʻراسة والʙه الʚها في هʽعل
 ʙʻاق واسع عʢوعلى ن Șʽقʴʱة قابلة للʽʯʽʰة والʽالʺال ʙائʨأن الف ʥذل ʧم ʦها، والأهʽعل

مʕسʶة مʨزعة  50الأنʤف. فʽʺʳع الʺʕسʶات وعʙدها الاسʲʱʺار في مʷارȄع الإنʱاج 
بلʙان الʱي تʗʻʰ تقʽʻة الإنʱاج الأنʤف ؗانʗ مʨʱافقة مع Ǽعʹها ومع الʛʽʲؔ مʧ  10على 

الʙراسات الʶاǼقة فʽʺا یʱعلǼ Șالعʨائʙ الʺʴققة مʧ إدخال تقʽʻات جʙیʙة على العʺلʽات 
ʧ اسʙʵʱام الʺʨارد والʺاء. وʧȞʺȄ والʺʳʱʻات بهʙف الʙʴ مʧ الʻفاǽات والانʰعاثات والʙʴ م

لهʚه الʱʻائج أن تʶاعʙ وتʴفʜ الʺʙیʧȄʛ وأصʴاب الʺʕسʶات مʧ تʻʰي تقʽʻة الإنʱاج 
الأنʤف في مʷارȄعهʦ، ؗʺا تʳʷع الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ اقʻʱاء الʺʳʱʻات الǽʙʸقة للʯʽʰة خاصة 

  في ʣل الʨضع العالʺي الʛاهʧ الʺʨʱجه نʨʴ الاهʱʺام الʺʜʱایǼ ʙالʯʽʰة. 
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:Ȗلاحʸال  

 Ȗʲلʸ1ال :ʕابʰمع ال ʙیʗقʯائج الʯن .  
 

Dependent Variable: LRETURN   
Method: Least Squares   

Date: 05/30/17   Time: 18:24   
Sample: 1 50    
Included observations: 49   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.163647 1.218771 0.954770 0.3447 

LCOST 0.884422 0.114865 7.699648 0.0000 
LTIME -1.163851 0.182092 -6.391544 0.0000 

     
     R-squared 0.618847     Mean dependent var 10.43111 

Adjusted R-squared 0.602275     S.D. dependent var 1.817249 
S.E. of regression 1.146057     Akaike info criterion 3.169801 

Sum squared resid 60.41850     Schwarz criterion 3.285627 
Log likelihood -74.66013     Hannan-Quinn criter. 3.213745 

F-statistic 37.34316     Durbin-Watson stat 2.131856 
Prob(F-statistic) 0.000000    

            

 Ȗʲلʸ2ال :ʕون ثابʗب ʙیʗقʯائج الʯن .  
Dependent Variable: LRETURN   

Method: Least Squares   
Date: 05/30/17   Time: 18:39   

Sample: 1 50    
Included observations: 49   
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Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     LCOST 0.993095 0.015434 64.34399 0.0000 

LTIME -1.223645 0.170823 -7.163225 0.0000 
     
     R-squared 0.611293     Mean dependent var 10.43111 

Adjusted R-squared 0.603023     S.D. dependent var 1.817249 
S.E. of regression 1.144978     Akaike info criterion 3.148608 

Sum squared resid 61.61582     Schwarz criterion 3.225825 
Log likelihood -75.14090     Hannan-Quinn criter. 3.177904 

Durbin-Watson stat 2.201362    
            

 Ȗʲلʸ3ال . ȉاʮفة الارتʦفʶʸة لʻائʶة الاحȂʦʹعʸال 
 

Covariance Analysis: Ordinary  
Date: 03/06/18   Time: 19:48  

Sample: 1 50   
Included observations: 49  

Balanced sample (listwise missing value deletion) 
    
    Correlation   
Probability LRETURN  LCOST  LTIME  

LRETURN  1.000000   
 -----    
    

LCOST  0.529481 1.000000  
 0.0001 -----   
    

LTIME  -0.357237 0.353275 1.000000 
 0.0117 0.0128 -----  

    
    

 Ȗʲلʸار . 4الʮʯاتيإخʘال ȉاʮلة الارتȜʵم  
 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 0.062769     Prob. F(2,44) 0.9392 

Obs*R-squared 0.139406     Prob. Chi-Square(2) 0.9327 
     
          

Test Equation:    
Dependent Variable: RESID   
Method: Least Squares   
Date: 03/06/18   Time: 19:55   

Sample: 1 50    
Included observations: 49   
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Presample and interior missing value lagged residuals set to zero. 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.080009 1.263408 -0.063328 0.9498 

LCOST 0.007600 0.119092 0.063817 0.9494 
LTIME -0.002878 0.186861 -0.015404 0.9878 

RESID(-1) -0.046882 0.153256 -0.305908 0.7611 
RESID(-2) 0.029693 0.151843 0.195550 0.8459 

     
     R-squared 0.002845     Mean dependent var -1.87E-15 

Adjusted R-squared -0.087805     S.D. dependent var 1.121926 
S.E. of regression 1.170146     Akaike info criterion 3.248585 
Sum squared resid 60.24661     Schwarz criterion 3.441628 
Log likelihood -74.59032     Hannan-Quinn criter. 3.321825 
F-statistic 0.031385     Durbin-Watson stat 2.035595 
Prob(F-statistic) 0.998032    

     
      

 Ȗʲلʸار . 5الʮʯإخʥایʮʯال ʛانʱم تʗلة عȜʵم   
 

Heteroskedasticity Test: ARCH   
     
     F-statistic 0.043277     Prob. F(1,45) 0.8361 

Obs*R-squared 0.045157     Prob. Chi-Square(1) 0.8317 
     
          

Test Equation:    
Dependent Variable: RESID^2   
Method: Least Squares   
Date: 03/06/18   Time: 19:56   
Sample (adjusted): 2 50   

Included observations: 47 after adjustments  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.322623 0.953045 1.387787 0.1720 

RESID^2(-1) -0.030996 0.148996 -0.208031 0.8361 
     
     R-squared 0.000961     Mean dependent var 1.282889 

Adjusted R-squared -0.021240     S.D. dependent var 6.334268 
S.E. of regression 6.401185     Akaike info criterion 6.592465 
Sum squared resid 1843.883     Schwarz criterion 6.671194 
Log likelihood -152.9229     Hannan-Quinn criter. 6.622091 
F-statistic 0.043277     Durbin-Watson stat 2.045816 
Prob(F-statistic) 0.836144    
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 Ȗʲلʸروسة . 6الʗʸات الʴسʓʸة الʸقائ 
Secteur de l’industrie Agroalimentaire 
- Optimisation des procédés de réfrigération des produits laitiers, France 
- Prévention de la Pollution dans une usine de produits laitiers, Egypte 
-  Prévention de la pollution industrielle dans le secteur de l’huile et du savon, 
Egypte  
- Diminution de la consommation d’eau et d’énergie dans l’industrie  alimentaire 
(de conserve), Egypte 
- Exemple de production plus propre dans l’industrie  de la conserve de fruits et de 
légumes, Bosnie et Herzégovine 
- Amélioration du système de nettoyage dans une industrie agroalimentaire : Le 
système CIP (Cleaning In Place), Espagne 
- Réduction des déchets générés par le stockage de matières premières et les 
produits élaborés, Espagne 
- Réduction de la pollution issue des eaux résiduaires, et des émissions de 
poussières dans une industrie alimentaire,  
- Exemple de production plus propre dans l’industrie du traitement des fruits et 
légumes, Bosnie et Herzégovine 
- Réduction de la consommation d’eau et des effluents d’eaux résiduaires, Croatie 
- Récupération d’huiles et de graisses dans une entreprise d’huiles et de savons, 
Egypte 
- Réduction des pertes d’énergie dans les procédés de transport des produits 
alimentaires, Croatie 
- Optimisation d’un système de production de vapeur dans une industrie de 
fabrication de fromages, France 
- Mesures de prévention de la pollution d’une conserverie de poisson, Maroc 
Secteur de l’industrie Automobile 
- Recyclage des huiles hydrauliques dans une industrie de l’automobile, Espagne 
- Réduction de la consommation d’eau dans une entreprise de production 
d’équipements et composants d’automobile, Espagne 
- Système de soudure de pièces plastiques par ultrasons pour véhicules 
automobiles, Espagne 
Secteur de l’industrie chimique 
-Récupération du produit fini et amélioration du nettoyage lors de la production de 
teintures capillaires à base d’eau oxygénée (Fabrication de produits cosmétique), 
Espagne 
- Modification d’un processus de production en vue de générer une quantité 
moindre de déchets. 
- Installation d’équipement en vue de réutiliser le chlorure de sodium employé 
dans le processus de fabrication, Espagne 
- Minimisation du volume de déchets aqueux dans une industrie de fabrication de 
savons, détergents et produits de nettoyage, Espagne 
- Substitution de solvants halogénés par d’autres solvants non-halogénés, Espagne 
Secteur de l’Industrie Cimenterie 
- Installation d’un système de commande prédictive sur un four de cuisson de 
céramiques, France 
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Secteur de l’industrie Imprimerie 
- Économie d’eau de rinçage grâce au changement de procédé de fabrication, 
Espagne 
- Traitement en épurateur des émissions issues des Presses offset rotatives, France  
- Mesures de prévention de la pollution et de l’économie des ressources naturelles 
dans les entreprises, Espagne 
- Installation d’un évaporateur à compression mécanique de vapeur dans une 
industrie de production de cartes à circuit imprimés, France 
Secteur de l’Industrie Métallurgique 
- Fabrication de composants pour véhicules industriels: Minimisation de déchets et 
économie de ressources par le recyclage à la source, Espagne 
- Optimisation de la production d’eau réfrigérée, Italie 
- Mise en place de tubes immergés compacts pour le chauffage de bains, France 
- Production plus propre dans le secteur du finissage du métal dans l’industrie 
électronique, Malte  
- Le recyclage des huiles de coupe dans une industrie métallurgique, Espagne 
- Réintroduction des résidus de PVC, considérés avant comme déchets, dans le 
procédé de fabrication, Espagne  
- Optimisation de la production d’eau réfrigérée, Italie  
Secteur de l’industrie du Tannage 
- Réintroduction des bains de Picklage, Croatie 
- Récupération des poils dans les bains de pelage, Espagne  
- Le secouage manuel des peaux contenant du sel afin de réduire la salinité des 
eaux résiduaires provenant du mouillage, Liban  
- Réutilisation des peaux provenant du rinçage dans d’autres opérations où la 
faible concentration des agents chimiques résiduels provoque une faible pollution, 
Liban  
- Bonne détermination du poids des peaux après chaque opération pour calculer le 
dosage correct des produits chimiques dont chaque partie a besoin, Liban  
Secteur de l’Industrie Textile 
- Récupération de l’énergie dans une entreprise textile, Turquie 
- Recyclage à la source d’un bain de désencollage aux enzymes  
Finissage d’un vêtement manufacturé (Blue-jean) 
- Une production plus propre dans le secteur textile, Turquie  
Secteur de l’industrie Traitement de Surface 
- Réduction des entraînements dans le chromage, Egypte  
- Positionnement des pièces sur le châssis, réduction de la rapidité d’extraction du 
bain et allongement de la durée d’égouttage, Espagne 
- Une production plus propre dans un établissement du secteur des bains 
galvaniques, Espagne  
- Substitution d’un procédé comportant du zinc alcalin cyanuré par un autre avec 
du zinc alcalin, Espagne  
 - Récupération des bains de lavage et remplacement de zinc cyanuré, Espagne  
- Elimination des sels cyanurés lors du procédé de cémentation de pièces en acier, 
Espagne  
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ʝʳلʸال :   

  
ʚاول هʻʱراسةتʙع  ه الʨضʨالʺالي م ʛȄʛʴʱاسة الʽهاسʱʳهʱي انʱال ʙهاالʻة ومʽامʻفي ول ال ʛائʜʳال 

 أʴǼاث ودراسات على ضʛورة رفع القʨʽدخʹʦ الʨʴʱلات العالʺʽة الأخʛʽة، حʘʽ أكʙت عʙة 

تʴقȘʽ الʽʺʻʱة ، بهʙف وȂسقاȋ الʨʴاجʜ عʧ الʤʻام الʺالي لʹʺان تʙفȘ أمʲل لʛؤوس الأمʨال
 وقʙ تʨصلʗ الʙراسة القʽاسʽة ʺالʽة والʻقǽʙة.الاقʸʱادǽة والʱأثǼ ʛʽالإʳǽاب على الʺʕشʛات ال

ʛʳانʛل غʳة أنʽʳهʻة على مʙʺʱا الʺعʱاسة الانفʽإلى أن س ʦل ʛائʜʳها الʱʳهʱي انʱح الʺالي ال
.ȑادʸʱالاق ʨʺʻة الʛʽعلى وت ʛʽلها تأث ʧȞǽ  

  
الʯؒلة  الʯؒامل الʙʯʵʸك؛ الʙȂʙʲʯ الʸالي؛ الʹʢام الʸالي؛ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ؛ :الʸفʯاحʻةالؒلʸات 
 الʹقǻʗة.
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  مقʗمة:
مʧ الʨʴʱلات الأساسʽة الʱي ʡالʗ  ال الʨʻʶات القلʽلة الʺاضʽة عʙدً لقʙ شهʙ العالʦ خلا    

مʱʵلف جʨانʖ الʽʴاة الʺعاصʛة في ؗافة دول العالʦ على اخʱلاف تʻȄʨؔاتها ومȄʨʱʶات 
ف على أن الʺʱغʛʽات العالʺʽة، الʱي مʜʽت العقʙیʧ الأخʧȄʛʽ تقʙمها، ʘʽʴǼ لǽ ʦعʙ ثʺة خلا

مʧ القʛن العʧȄʛʷ، في الʽʶاسة والاقʸʱاد والʨʢʱر العلʺي، شȞلʗ في مʳʺلها واقعاً 
ولا شʥ في أن  .ʧ قʰلتارʽʵȄاً معاصʛاً وضع العالʦ على عʰʱة مʛحلة جʙیʙة لʷǽ ʦهʙها م

لاقة وʙʽʡة بʧʽ العʨلʺة والʤʻام الʺالي، قʽام ع ة عʳʧاتهي ن الʱغʛʽات والʺʙʳʱʶات هʚه
الʛȄʛʴʱ الʺالي والاتʳاه نʨʴ الانفʱاح على الأسʨاق الʙولʽة  عʱʺاد سʽاساتمʧ خلال ا 

 ȌǼاʛتؔامل وت ʙایʜاقالأوتʨة سʽد على  الʺالʨʽخلال إلغاء الق ʧارجي مʵال ʦالعالǼ ةʽلʴʺال
ة رؤوس الأمʨال ȞǼل أنʨاعها ʛؗح.  

إلــى بــʛوز مʨʺʳعــة أدت ادǽة والʺالʽــة العالʺʽــة فــي العقــʨد الأخʽــʛة الʴʱــʨلات الاقʸʱــ هــʚه   
عالʺي جʙیʙ مʻʰي على الʛȄʛʴʱ الʺـالي وȂزالـة الʴـʨاجʜ والانفʱـاح  لإقامة نʤاممʧ الʨʱجهات 

غʛʽهــــا مــــʧ الـــʙول لــــʦ تؔـــʧ الــــʙول العʽȃʛــــة Ǽʺعـــʜل عــــʧ هــــʚه  بـــʧʽ مʱʵلــــف دول العـــالʦ. وؗ
شــــȋʛ أساســــي لʳʻــــاح بــــʛامج الإصــــلاح  الʴʱــــʨلات، حʽــــʘ ؗــــان نʺــــʨذج الȄʛʴʱــــʛ الʺــــالي

ــــʙول الʱــــي تʻʰــــʗ فؔــــʛة الؔــــʰح الʺــــالي خاصــــة فــــي مʳــــالات الʽʶاســــة  ــʚه ال الاقʸʱــــادȑ لهــ

Abstract:  
The subject of this article is articulate about the impact of the financial 
liberalization policy on economic growth, adopted by the under 
developed countries, including Algeria. Where several studies have 
confirmed the need to lift restrictions policy and remove barriers to the 
financial system to ensure an optimal flow of capital, needed to achieve 
economic development. The econometrics’ study concluded that 
Algeria's financial opening policy had no impact on the economic 
growth. 
Keywords: Financial liberalization, Financial system, 
Cointegration, Economic growth,  Money supply. 
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الاشـʛʱاكʽة. وتʨاجـه الʽـʨم الـʙول  الإیʙیʨلʨجʽـةالاقʸʱادǽة والʻقǽʙة والʺالʽة حʖʶ مـا تقʱʹـʽه 
لʽــات الʴʱــʨل وخلــȘ العʽȃʛــة ومʻهــا الʜʳائــʛ مʛحلــة الانفʱــاح الʺــالي قʰــل تهʯʽــة الاقʸʱــاد لعʺ

فــي  ʛʡ هــʚا الʴʱــʨل.ʕ الإجــʛاءات الʱــي تــʰة والʹــʨاȌǼ و الʷʱــȄʛعات الʺʻاســو  ʯʽʰــة الʺلائʺــة ال
الȄʛʴʱــʛ  أثــʛت سʽاسـةهـʚا الإʡـار جــاءت هـʚه الʙراسـة لʽʳʱــʖ عـʧ الإشــȞالʽة الʱالʽـة: ʽؗـف 

  على معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ؟ الʱي انʱهʱʳها الʜʳائʛ الʺالي
 یʨجـʙ أثـȞʺǽ ʛـʧ اقʱـʛاح الفʛضـʽة الʱالʽـة: ة عـʧ هـʚا الʶʱـاؤلللإجاǼـفʙضʻة الʗراسـة:  -

 ʨʻــائي ذو دلالـــة معʸفـــي إح ȑـــادʸʱالاق ʨــʺʻــة علـــى الʽة الʺالʡســـاʨات الʛشـــʕʺــة لȄ
  . 2013-1970الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

تʙʴیــʙ انعȞاســات سʽاســة الȄʛʴʱــʛ الʺــالي علــى  لــىإیهــʙف هــʚا العʺــل أهــʗاف الʗراســة: 
ȘȄʛʡ ʧع ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق:  

 عʻاصʛه؛الʱعǼ ʅȄʛالʛȄʛʴʱ الʺالي و   -
-  ʠعــȃو ȑـادʸʱالاق ʨـʺʻلات الʙمعـ ʧʽعـة العلاقــة بـʽʰʡ حʽضـʨʱة لʽاسـʽدراسـة ق ʦǽʙتقـ

 .في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ  مʕشʛات الʛȄʛʴʱ الʺالي

ـــة الʦʸضـــʦع: ʻʸلـــف الآراء أهʱʵـــ ت ـــʙ حـــʨل جـــʙوȐ تȄʛʴـــʛ الأســـʨاق الʺالʽـــة، فف ʕؗت ʧʽي حـــ
ــʙ مʨʺʳعــة أخــȐʛ علــى خʢــʨرة الإʳǽابʽــة هآثــار  الʳʱــارب علــىمʨʺʳعــة مــʧ الʙراســات و  ʕؗت ،

 ʙʺʱــʶول. تʙالــ ʧʽقالهــا بــʱــة وانʽالأزمــات الʺالǼ Șعلــʱʺال ʖانــʳاءات خاصــة فــي الʛـه الإجــʚهـ
ʛــȄʛʴʱذج للʨــاد نʺــʳǽــة لإʴاجــة الʺلʴال ʧهــا مــʱʽʺراســة أهʙه الʚالʺــالي هــ  ُ ǽ ʛʽفʨتــ ʧمــ ʧــȞʺ

والʽʰʢعـــة الهȞʽلʽـــة للاقʸʱـــاد  ʻʱȄاســـʖاللازمـــة لȄʨʺʱـــل الʽʺʻʱـــة مـــʧ جهـــة و رؤوس الأمـــʨال 
 ȑʛائʜʳال.Ȑʛجهة أخ ʧم  

یʙʴʱد هʚا العʺـل مـʧ جـانʧʽʰ؛ مȞـاني وزمـاني، أمـا الʳانـʖ الʺȞـاني مʛجعـه حʗود الʗراسة: 
 ʦهـــا علـــى أهـــʛʽتأث Ȑʙخـــلال دراســـة مـــ ʧمـــ ʛائـــʜʳالʺـــالي فـــي ال ʛـــȄʛʴʱة الʛـــاهʤǼ ـــامʺʱالاه

-1970هــʚه الʙراســة تʺʱــʙ فــي الفʱــʛة الاقʸʱــادǽة. أمــا الʳانــʖ الʜمʻــي فو  الʺالʽــة الʺʱغʽــʛات
  حʘʽ تʷʺل فʛʱات الʰؔح الʺالي والإصلاحات والانفʱاح.  2013

 عʹاصʙه:ماهʻة الʙȂʙʲʯ الʸالي و  -1

ʣهــʛت الʰــʙاǽات الأولــى للȄʛʴʱــʛ الʺــالي فــي مʢلــع الʶــʰعʻʽات ʳʽʱʻؗــة حʽʺʱــة لفʷــل        
الـــȑʚ أثـــʛ ســـلʰا علـــى الأمـــʛ  سʽاســـة الؔـــʰح الʺـــالي الʱـــي اعʱʺـــʙتها معʤـــʦ الـــʙول الʻامʽـــة،
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 ʧــاع الʺــالي عــʢد علــى القʨــʽــف القʽفʵʱــاح لʱاســات الانفʽــي سʻʰإلــى ت ʗجهــʨʱاتها فǽــادʸ ɦاق
ȘـــȄʛʡ  ـــاب رأس الʺـــال وأســـعارʶـــة ح ʛؗح ʛـــȄʛʴوت ʧʽـــأمʱـــاع الʢؔـــي وقʻʰـــاع الʢالق ʛـــȄʛʴت

  الʛʸف.
Ȟʺǽــʧ تعȄʛفــه علـــى أنــه عʺلʽــة مʨȞنــة مــʧ مʨʺʳعــة مـــʧ  تعȂʙــʃ الȂʙʲʯــʙ الʸــالي: 1-1

الʺʸـــʛفي، و  ت الʱـــي تʰʢـــȘ بهـــʙف إلغـــاء القʽـــʨد الʺفʛوضـــة علـــى القʢـــاع الʺـــالي الإجـــʛاءا
ــة رؤوس الأمــʨال مــʧ أجــ ʛؗد علــى حʨــʽزالــة القȂة وʙأســعار الفائــ ʛــȄʛʴʱــاع كʢل إصــلاح الق

فــي  للȄʛʴʱـʛ الʺـالي) وقـʙ بـʙأت عʺلʽــة Ucer,2001,p 1الʵـارجي للʙولــة.(الʺـالي الـʙاخلي و 
العʙیـــʙ مـــʧ الــــʙول الʻامʽـــة الʱـــي أǽقʻـــʗ أن الȄʛʴʱــــʛ الـــʙول  الʺʱقʙمـــة ثـــʦ تʨســــعʗ لʷʱـــʺل 

عʺــل ت تالاقʸʱــادȑ لا Ȟʺǽــʧ أن ʱȞǽʺــل إلا Ǽالإصــلاح الʺــالي ȞǼــل مــا ʷǽــʱʺله مــʧ إجــʛاءا
الʺʕسʶـــات الاقʸʱـــادǽة وفـــʱح الʺʳـــال علـــى تʢـــʛȄʨ الأســـʨاق الʺالʽـــة وخʸʵʸـــة الʻʰـــʨك و 

ة رؤوس الأمʨالتʛȄʛʴ لʙخʨل الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة و  ʛؗح.            )Hassane, 2000, 

p12  ( 
إن نʳـاح سʽاسـة الȄʛʴʱـʛ الʺـالي یʢʱلـʖ إلغـاء القʽـʨد شʙوȉ نʱاح الȂʙʲʯـʙ الʸـالي:  -

ــة رؤوس الأمــʨال قʸــʛʽة و والʛʱتʰʽــات والʹــʨاȌǼ الʺفʛوضــ ʛؗلــة الأجــل ة علــى حȄʨʡ
تʨزȄــع الʺــʨارد اء الʶــʨق مʢلــȘ الȄʛʴــة فــي تʸʵــʟʽ و عʰــʛ الʴــʙود الʽʻʡʨــة، وȂعʢــ

 ʙیــــʙʴــــة، وتʽمات الʺالʙــــʵاعة الʻــــة علــــى صــــʽمʨȞʴــــة الǼقاʛلغــــاء الȂة وʙأســــعار الفائــــ
ـــي،  Ǽـــاخʱلاف الـــʙول  لȄʛʴʱـــʛ الʺـــاليتʱʵلـــف آلʽـــات او )73، ص1999الʺالʽـــة. (زؗ

مــــʧ الʷــــʛوȋ لʹــــʺان نʳــــاح هــــʚه  دالاقʸʱــــادǽات ولؔــــʧ عامــــة ʳǽــــʖ تــــʨفʛ عــــʙو 
  الإجʛاءات أهʺها:

ʜ الʽʰؔـʛ فـي الʺʨازنـة العʳـلأن الʱʹـʦʵ و  الاسʱقʛار الاقʸʱـادȑ علـى الʺʶـȐʨʱ الؔلـي -
وأســـعار الʸـــʛف غʽـــʛ الʺʙعʨمـــة Ǽاقʸʱـــاد قـــȑʨ ورفـــع أســـعار الفائـــʙة الاســـʺʽة إلـــى 
مʶــȄʨʱات مʛتفعــة لʴʱقʽــȘ معــʙلات حقʽقʽــة مʨجʰــة قــȞǽ ʙــʨن ســʰʰا فــي أزمــات مالʽــة؛ 

 )88، ص2005(أنʙراوس، 
 وجʨد إʡار قانʨني وȂجʛائي یʙعʦ إدارة داخلʽة قȄʨة وȂشʛاف جʙʽ؛ -
- ʽʰʢرج في تʙʱال Șالʺالي ʛȄʛʴʱاح للʛʺǼادʸʱة للاقʰاسʻروسة ومʙ؛ل م 
قــʙرة الـــʙول الʻامʽــة علـــى الʱؔامــل مـــع الʶــʨق العـــالʺي عــȄʛʡ ʧـــȘ زȄــادة الʢʱـــʨر  -

 ،ʛول.( صقʙه الʚة لهȄارʳʱادلات الʰʺال Ȑʨʱʶاعي ورفع مʻʸ9، ص2003ال( 
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ـــل الʸـــالي:  1-2 ʻلʲʯال ʙنـــاتعʹاصـــʨȞʺال ʛـــȄʛʴت ȘـــȄʛʡ ʧالʺـــالي عـــ ʛـــȄʛʴʱـــة الʽآل ʦʱتـــ 
  الأساسʽة للʤʻام الʺالي وʧȞʺȄ حʛʸها إجʺالا في العʻاصʛ الʱالʽة:

 :فيʙʶʸال ʙȂʙʲʯال 
 Șʽى الʹـʻـالʺعǼ فـهȄʛتع ʧـȞʺȄالʺـالي و ʛـȄʛʴʱال ʛاصـʻع ʦأهـ ʧفي مـʛʸʺال ʛȄʛʴʱال ʛʰʱعǽ
على أنه مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʱي تهʙف إلى الʱقلʽل مʧ درجة القʨʽد الʺفʛوضـة علـى 

ـــه وفـــʱح الʺʳـــال أمـــام الʺʻافʶـــة الʺʴلʽـــة القʢـــاع الʺʸـــʛفي والʱقل ـــة ل ʽـــل مـــʧ احʱؔـــار الʙول
ي، الة للʛʵوج مʧ حالة الʰؔح الʺاليوالأجʽʰʻة فهʨ أداة فع  )73، ص1999.( زؗ

 ومــʧ وهــي الʱʻــائج الʺʤʱʻــʛة مــʧ تʽʰʢــȘ آلʽــات الانفʱــاح أهــʗاف الȂʙʲʯــʙ الʶʸــʙفي:  -
 أبʛزها:

 رفع معʙلات الاسʲʱʺار؛ʺʴلي والأجʰʻي لȄʨʺʱل الاقʸʱاد و تعʯʰة الادخار ال -
 خلȘ علاقة تؔامل وارتʰاȋ بʧʽ الأسʨاق الʺʴلʽة والأسʨاق العالʺʽة؛ -
  تفعʽل الأسʨاق الʺالʽة لʨؔʱن قادرة على الʺʻافʶة. -
 :الʸاب رأس الʴح ʙȂʙʲت 

 ʧء مـʜـة لأنهـا جـʽمعاملاتهـا الʺال ʛـȄʛʴت ʨـʴول نʙالـ ʦـʤمع ʗهʳـه إزالـة اتʽف ʙتعـ ʦلـ ʦعـال
ــʽــارً الʴــʙود خالʴــʨاجʜ و  مʳʱʻــات الهʙʻســة و       الʶــʙʻات ا تلعــʖ فʽــه الأســهʦ و ا بــل واقعً

وȄعʛʰʱ تʛȄʛʴ حʶاب رأس الʺال أحʙ أهـʦ جʨانـʖ الȄʛʴʱـʛ الʺـالي وذلـʥ  .الʺالʽة دورا هاما
ــى الʱـــــــــʙفقات والʺعـــــــــاملات فـــــــــي حʶـــــــــاب رأس الʺـــــــــال لʺʽـــــــــʜان  Ǽإلغـــــــــاء القʽـــــــــʨد علـــــــ

 ،ȑʨسʨʺعات(الʨفʙʺ10-9، ص2013ال(  
ـة رأس الʺـال  الʸـال:مفهʦم تʙȂʙʲ حʴاب رأس  - ʛؗد علـى حʨـʽـف القʽفʵـي تʻعǽ ʨوهـ

عʰــʛ حــʙود الʰلــʙ، وʻȄــʱج عــʧ هــʚه الإجــʛاءات حȄʛــة تȄʨʴــل الʱــʙفقات الʻقǽʙــة والʺالʽــة 
Ǽالʶʻـʰة للقʢـاع الʵــاص والأجʰʻـي فــي إʡـار الʱؔامــل الʺـالي والانــʙماج فـي الاقʸʱــاد 

ـة رؤوس الألʧؔ العالʺي، و  ʛؗعلـى ح ȌǼاʨام الʹـʙـي انعـʻعǽ ا لاʚهـ ،ʝـȄال. ( إدرʨمـ
 )1، ص2005

ǽعʰʱــʛ تȄʛʴــʛ حʶــاب رأس الʺــال ضــʛورة حʽʺʱــة دوافــع تȂʙʲــʙ حʴــاب رأس الʸــال:  -
Ǽالʶʻـــʰة للـــʙول الʻامʽـــة، وذلـــʶǼ ʥـــʖʰ قʸـــʨر مʨاردهـــا الʺالʽـــة الʺʴلʽـــة عـــʧ تʺȄʨـــل 
الاســʲʱʺار. وȃــʚلȞǽ ʥــʨن تȄʛʴــʛ حʶــاب رأس الʺــال وســʽلة للʸʴــʨل علــى اســʲʱʺار 
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 اب رأس الʺـــال فـــي الʻقـــاȋ الʱالʽـــة:ʜاǽـــا تȄʛʴـــʛ حʶـــأجʰʻـــي. وȞʺȄـــʧ تلʵـــʟʽ أهـــʦ م
 )50، ص2004(كʨزلا، بʛاساد، 

 الʺʶاهʺة في جʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي؛ -
ʙة تـــʕدȑ إلـــى زȄـــادة وتقـــارب أســـعار الفائـــســـʙʵʱام رأس الʺـــال العـــالʺي زȄـــادة فعالʽـــة ا -

 ارتفاع الʻاتج الʺʴلي؛الاسʲʱʺار و 
تـــʛاكʦ الاحʽʱاʽʡـــات الʳـــارȑ و ال فـــي تʺȄʨـــل عʳـــʜ الʶʴـــاب ʶǽـــاعʙ تـــʙفȘ رأس الʺـــ -

 الأجʽʰʻة.
  اق الأوراقʦأسـ ʙـȂʙʲـة: تʻالʸالȐـة  أدʽاق الʺالʨؤ الأسـʜـʳـل تʽالʺـالي إلـى تقل ʛـȄʛʴʱال

ـ̔ــة وزȄـــادة تؔامـــل الʺʛاكـــʜ الʺالʽـــة الʙولʽـــة. حʽـــʘ ســـʺʗʴ الʨʻؔʱلʨجʽـــا الʺʢʱـــʨرة  الʺʴل
 ʧʺـʹʱȄو ،ʛʡـاʵʺال ʙـة الآجلـة ضـʽʢغʱة للʙیـʙج ʖʽام أسـالʙʵʱاسـǼ اتʰاسʴماج للʙالانـ

ʽــة حــʚف ؗــل القʽــʨد علــى حʽــازة الʺʶــʧȄʛʺʲʱ الأجانــʖ لــلأوراق الʺالʽــة  ʛؗʴه الʚفــي هــ
خـʛوج ؗـل عʻاصـʛ ، مع ضـʺان حȄʛـة دخـʨل و الفʨائʙلʺʴلʽة وȂجʰارȄة تʧʽʡʨ الأرȃاح و ا

،ȑʨسʨʺة.(الʽة الʺالʡساʨ20-19ص ،2013ال(  
لــلأوراق الʺالʽــة  تلʳـأ الــʙول لȄʛʴʱــʛ أسـʨاقهاأهــʗاف تȂʙʲــʙ أســʦاق الأوراق الʸالʻــة:  -

ي،   )75، ص1999سعʽا لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱالʽة: (زؗ
 ؛ʙخʛات الʺʴلʽة والأجʽʰʻةزȄادة قʙرة الأسʨاق الʺʴلʽة في تعʯʰة الʺ -
 تʧʽʶʴ أداء الأسʨاق الʺʴلʽة حʱى تʨؔن قادرة على الʺʻافʶة على الʺȐʨʱʶ العالʺي؛ -
لا ʽʰؗــʛا حــʨل الآثــار أثــار هــʚا الʺʨضــʨع جــʙتقʻــʤʻ تȂʙʲــʙ أســʦاق الأوراق الʸالʻــة:  -

الʺʴلʽــــة ومــــا یʻــــʱج عʻــــه مــــʧ أزمــــات والانعȞاســــات الʺʱفاوتــــة علــــى الاقʸʱــــادǽات 
  في الʙول الʻامʽة وʧȞʺȄ حʛʸ هʚه الʱʻائج في مʨʺʳعʧʽʱ: ةصاخاخʱلالات 

یʽʱح الانفʱاح الʺالي للʙول الʻامʽة الفʛصة للʨصـʨل إلـى الʺʛاكـʜ  الآثار الإʱǻابʻة: -
الʺʴلـــي  ،تʺȄʨـــل الاســـʲʱʺار ة عـــʛʧ اصـــقن اقʸʱـــاداتها خاصـــة وأ الʺالʽـــة الʙولʽـــة

ل الʺʷاكل الʺʛتʢʰة Ǽه.الا تʱʰعʙ عʧ حʱىو   قʛʱاض وؗ
زȄـادة مʵـاʛʡ هـʛوب رؤوس الأمـʨال الʽʻʡʨـة للʵـارج إضـافة إلـى  الآثار الʴلʻʮة: -

 Ȑʙـف وفـي الʺـʽʲؗ لȞـʷǼ اراتʺʲʱوج الاسـʛة في حال خʽمات الʺالʙʸض للʛعʱال
 لأمʨال الʶاخʻة.القʛʽʸ أو ما ǽعʛف Ǽاسʦ ا
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ـــالي:  1-3 ʸال ʙـــ Ȃʙʲʯالʺـــالي دراســـات ال ʛـــȄʛʴʱع الʨضـــʨراســـة مʙن بʨـــادیʸʱالاق ʦʱاهـــ
 ʟʽـʵتل ʧـȞʺȄة، وǽـادʸʱات الاقʛـʽغʱʺلـف الʱʵه على مʳائʱان آثاره ونʽʰاولة تʴوم

 أهʦ هʚه الʙراسات في:
 )دراســةMc Kinnon-Show (1973 لʙــان دور معــʽʰʱذج لʨــʺʻا الʚف هــʙیهــ :

وفـــȘ هــʚه الʙراســـة فـــإن  ʚلʳǽ ʥــʖ تȄʛʴـــʛه.ʦ رأس الʺـــال لـــالفائــʙة لʹـــʺان تــʛاك
ــــة یــــʕدȑ إلــــى ʽقʽقʴة الʙلات الفائــــʙلــــي ارتفــــاع معــــʴʺــــادة الادخــــار ال Ȅز  Șفʙــــ وت

  )Barana, 2001, p52-53الأجʰʻي ʡالʺا الاقʸʱاد الʺʴلي مفʨʱح.( الاسʲʱʺار
 1998دراســة (Levine Zervos) : قʨــʶــار دور الʰʱاخǼ راســةʙه الʚهــ ʗقامــ

لʳهاز الʺʛʸفي فـي تʴقʽـȘ الʻʺـʨ واعʱʺـʙت فـي ذلـʥ علـى العʙیـʙ مـʧ الʺالي وا
 ʧنة مʨȞة مʻʽة لعʽات الʺالʛشʕʺة 42الʛـʱاد الفʙـʱ1993-1976دولـة علـى ام .

  وتʺʲلʗ مʱغʛʽات الʙراسة في:
درجة نʺʨ سʨق الأوراق الʺالʽة(الʦʳʴ، درجة الʶـʨʽلة، معـʙل الانـʙماج فـي  -

 الʨʶق العالʺي)؛
 لȑʛʷʰ؛رأس الʺال الʺادȑ و ا -
 الاسʱقʛار الʽʶاسي؛ -
 الʦʵʹʱ؛لʨȞʴمي و معʙلات الإنفاق ا -
 تعʺȘ الʨʶق الʺالي. -

 ) دراســةKing-Levine (1993 ʧʽراســة علــى العلاقــة القائʺــة بــʙه الʚت هــʜــ : رؗ
 ʧنة مʨȞة مʻʽفي ع ȑادʸʱالاق ʨʺʻر الʺالي والʨʢʱة  80الʛـʱاد الفʙـʱدولـة علـى ام

1960-1989  ʦـــʳح ʛشـــʕـــاد علـــى مʺʱالاعǼ ʥـــاع وذلـــʢجهـــة للقʨʺوض الʛالقـــ
ʻال ʦــʳــاص وحʵــام الʺــالي و الʤ قــةȄʛʡ ــاد علــىʺʱالاعǼ اضــيȄذج رʨوضــع نʺــ ʦتــ
 Ȑʛغʸعات الȃʛʺال.  

 الʙȂʙʲʯ الʸالي:الȁʙʱʯة الʚʱائȂʙة و  -2
ــʜت فــي         قامــʗ الʜʳائــǼ ʛعــʙ الاســʱقلال بʻʰʱــي الــʻهج الاشــʛʱاكي ؗأســلʨب للʽʺʻʱــة ورؗ

ـــانس أمـــʨال ضـــʵʺة، ذلـــʥ علـــى القʢـــاع الʸـــʻاعي الـــȑʚ یʢʱلـــʖ رؤو  الʤʻـــام الʺـــالي  وؗ
أصــʰح ف، Ȅʨʺʱــل الʨحʽــʙ للاســʲʱʺارات الʺʢʢʵــة والʺʕسʶــات العʺʨمʽــةالوالʺʸــʛفي مʸــʙر 

ـʜ، هʻʺʽـة دور الʻȄʜʵـة، :القʢاع الʺالي الʜʳائـȑʛ یʽʺʱـʜ بــ ʛؗʺʱك  الʨـʻʰهʺي للʨالـ ʟـʸʵʱال
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 الانʱقـــالʖ Ǽتʶـــʰ مʺــامʳــال الȄʨʺʱـــل،  الʻȄʜʵــة تلعـــʖ دورا أساســʽا فـــي أصـــʗʴʰو  .الʳʱارȄــة
ʳȄرʙʱـة، وانؔʺـي الʽة و زارة الʺالǽة إلى وصـاʽمة الʺالʨʤʻʺاللʥـʻʰش دور ال  ʜـ ʛؗʺال ȑ  هʱـفʸǼ

، وانʸʴـʛ دوره الاقʸʱـادالʽʶاسـة الʻقǽʙـة Ǽʺـا یʶʻـʦʳ ومʢʱلʰـات  والʺʶـʕول عـʧبʥʻ الʻʰـʨك 
تقـــʛر مʛاجعـــة الʺʢʢʵــــات  1979و  1978عـــامي  خـــلال .فـــي عʺلʽـــات الʶـــʨق الʻقǽʙـــة

ــــــــ ʽقةلل ةالإنʺائǼــــــــاʶة الʛــــــــ ʱــــــــه، فʻج عʱــــــــ ــــــــة الʺʕسʶــــــــات العʺʨمʽــــــــة  ون فؔــــــــʛة إعــــــــادة هȞʽل
الآلʽــــات الʱقلǽʙʽــــة للʽʶاســــة  ʱȄʹــــح ضــــʺʽʻا أنو  )56-54، ص2000(القʜوʻȄي، .الʽʻʡʨــــة

 ضـʽقة جــʙا إن لـʦ نقــل ؗانـʗ معʢلــة، الفʱــʛة ؗانـʗ تʶــʱعʺل فـي مʳــالاتهـʙه الʻقǽʙـة خــلال 
 ʨʱوال ʦʳــʶʻــا یʺȃحلــة وʛʺال ʥــات تلــʰلʢʱʺعــا لʰت ʥجــه وذلــȑــادʸʱــع  الʺ الاقʰʱ ضʛؔلفــة القــʱف

كʺــا تــʦ تʶــʽʳل نــʨع مــʧ  .إعــادة الʸʵــʦال Ǽالʶʻــʰة لʶــعʛ هــʨ الʴــكانــʗ تʴــʙد إدارȄــا، ؗʺــا 
 الʽʣʨفـة هـʚه حʽـʘ أنة، الʳʱارȄـ تʙاخل الʸلاحʽات فʽʺـا یʱعلـǼ ȘالʛقاǼـة علـى نʷـاȋ الʻʰـʨك

ȑʜ مـع الʻʰـ في الʨاقع ʛؗʺال ʥʻʰـة الـتقاسʺها الʽʺʻʱلل ȑʛائـʜʳال ʥتـ ȑʚلىʨ مهʺـة  Ȑʙـة مـʰاقʛم
Ǽإعـــادة خʸـــʢ  ʦالـــʖســـʲʱʺارات الʺʢʢʵـــة، Ǽاعʰʱـــاره مُ تʢـــابȘ الȄʨʺʱـــل الʺʨʱســـȌ الأجـــل للا

عـــانى الاقʸʱـــاد الʜʳائـــȑʛ العʙیـــʙ مــʧ الʺʷـــاكل الʱـــي شـــȞلʗ عائقـــا أمـــام و  .خـــȐʛ لʻʰــʨك الأا
انʵفـاض معـʙلات الʻʺـʨ وارتفـاع مʶـȄʨʱات الʱʹـʦʵ وزȄـادة حʳـʦ  ؛الʽʺʻʱة أهʦ هـʚه الʺʷـاكل

ʰة الʻائج أزمة سʱن ʗان    .دلʽل على قʨʸر الأسلʨب الȑʨʺʻʱ الʺʰʱع ʢ1986الة، وؗ
الʳهــاز  تــʨحي ʴǼــʙوث اخــʱلال علــى مʶــȐʨʱ  تǼعــʠ الʺʕشــʛا ʣهــʛت خــلال هــʚه الفʱــʛة   

الʺʳـــال  الʺـــالي Ȟؗـــل، مʺـــا دفـــع Ǽالʶـــلʢات العʺʨمʽـــة للʙولـــة إدخـــال Ǽعـــʠ الʱعـــʙیلات فـــي
مʴــʙودة فعالʱʽهــا هــʚه الإصــلاحات قاصــʛة و والʺʸــʛفي Ǽــالʛغʦ مــʧ ؗــل ذلــʥ ؗانــʗ  يالʺــال

، و قــʙ بــʙأ ضــʛورة حʽʺʱــة مــة الʽؔʻʰــة الʜʳائȄʛــةʨ إجــʛاء إصــلاح عʺʽــȘ للʺʤʻ فأصــʰح للغاǽــة
ــʚا القــانʨن الʺʱعلــȘ بʨʱجʽــهʸǼ ʨــʙور قــانʨن الʻʰـ 8619یʶʳʱـʙ ذلــʥ مʻــʙ ســʻة   ك والقــʛض وؗ
 .1990ســـʻة  القـــانʨن الʺʱعلـــǼ Șالʻقـــʙ والقـــʛض ها، Ǽعـــ1988ʙســـʻة  الʺʕسʶـــات العʺʨمʽـــة

ʗرة كانـʨاولــة بلــʴــة اللازمــة فــي  مȄارʳʱال ʛʽابʙـʱالǼ ʚــى علـى أســاس الأخــʻʰا مʽفʛــʸامـا مʤن
فــي  .هاســʛʱجاعاوتʽʰʢــȘ ؗافــة الإجــʛاءات الʨقائʽــة لʹــʺان  ʱهــامʱاǼعو  مــʻح القــʛوض مʳــال

ـــȑʜ مـــʧ اســـʱعادة صـــلاحʽاته فʽʺـــا یʱعلـــȘ بʽʰʢʱـــȘ الʽʶاســـةʽالʨقـــʗ ذاتـــه تʺȞـــ ʛؗʺال ʥـــʻʰال ʧ 
ـȑʜ، حʽـʘ أصـʴʰالʻقǽʙة ؗʺ ʛؗʺال ʥـʻʰالǼ ولـةʙة الʻȄʜخ Ȍȃʛي تʱفي العلاقة ال ʛʤʻال ʙʽا أع ʗ

ʻʡʨالـ Ȍـʢʵʺره الʛقـǽ اʺʽف ʛʸʴʻة تʻȄʜʵحة للʨʻʺʺوض الʛض يالقʛـ .للقـʻومʚ  ةʻ1988سـ 
القʢاعـــات  شـــʛعʗ الʜʳائـــʛ فـــي تʽʰʢـــȘ بʛنـــامج إصـــلاحي واســـع الʢʻـــاق ، شـــʺل مʱʵلـــف
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عʺʨمʽـة، وعلʽـه فـإن مʺʱلؔـات الʻʰـʨك أصـʗʴʰ الاقʸʱادǽة خاصـة الʺʕسʶـات الاقʸʱـادǽة ال
ʨة ؗʺـا هــʽلʽــʸʴاءات تʛن قابلـة لإجــʨا القــانʚهــ ʖجـʨʺǼ  ــةȄارʳʱــات الʶسʕʺة للʰـʶʻالǼ ــالʴال

أصـــʗʴʰ مʕسʶـــات القــــʛض  )01-88( قـــانʨن علـــى  بʻـــاءً  ؛ذات رؤوس الأمـــʨال الʵاصـــة
ʕسʶــات مʶــʱقلة فــي مʳــال تʶــʛʽʽها وعلاقاتهــا Ǽالʺ عʰــارة عــʧ مʕسʶــات عʺʨمʽــة اقʸʱــادǽة

وعلـى  .الʻʰـʨك Ȟʴـʦ نʷـاȋأصʗʴʰ تʵʹـع لقʨاعـʙ الʺʱـاجʛة الʱـي ت حʘʽقʸʱادǽة الأخȐʛ الا
ʥؗـــل ذلـــ ʧمـــ ʦغʛه الإصـــلاح الـــʚو فـــإن هـــ ʦʳـــʶʻلا ت ʗʴʰهـــا أصـــʱʽʺـــاتات علـــى أهʰلʢʱم 

مʶــʛʺʱ  قـʙ ؗــان مــʧ الʺقــʛر أن Ȟǽـʨن هʻــاك إصــلاحʺʛحلـة الʙʳیــʙة للاقʸʱــاد الʜʳائــȑʛ، و ال
 ʨــʢʱفي وفقــا للʛــʸʺهـاز الʳــارجي، للʵال Ȍʽــʴʺــة وللʽلʴʺة الǽــادʸʱرات الاق ʦʱحــ ȑʚالــ ʛالأمــ

إدخال تغʛʽات وȂصلاحات سʺǼ ʗʴالقʹاء على سʽاسـات الؔـʰح الʺالي(تʙʴیـʙ سـعʛ الفائـʙة 
ʽـــʸʵʱــا، الȄإدارʟ  فـــي ʛائـــʜʳأت الʙبــ ʙــة...). وقـــǽʙقʻلـــة الʱؔال Ȍʰوض، ضــʛــاعي للقـــʢالق

ـــʙولي Ǽعـــʙ تʻʰـــ 1989تʸـــʽʴح الاقʸʱـــاد الؔلـــي ابʱـــʙاءً مـــʧ ســـʻة  ي بـــʛامج صـــʙʻوق الʻقـــʙ ال
ــʥ̒ الــʙولي بهــʙف القʹــاء علــى عʳــʜ الʺʜʽانʽــة العʺʨمʽــة، تقلــʟʽ الʱؔلــة الʻقǽʙــة وȂعــادة  ʰوال
ــ̔ــʜان الʺـــʙفʨعات وتʻʰــــي عʺلʽــــات الȄʛʴʱـــʛ الاقʸʱــــادȑ. وقــــʙ ؗانـــʗ نʱــــائج هــــʚه  الʱـــʨازن لʺ

اتج الإجــʛاءات مʰاشــʛة خــلال مʸʱʻــف الʶʱــعʻʽات حʽــʘ انʵفــʠ معــʙل الʢʰالــة وارتفــع الʻــ
الʺʴلــي نʶــʽʰا. وقــʙ رافقــʗ هــʚه الإجــʛاءات الاقʸʱــادǽة مʨʺʳعــة مــʧ القــʨانʧʽ والإجــʛاءات 
ــان أبʛزهــا قــانʨن  لʤʻʱــʦʽ الʤʻــام الʺــالي وضــʺان انفʱــاح مʶʻــʦʳ مــع الʨضــع الاقʸʱــادȑ وؗ

)ʙقــʻض والʛــة،10-90القــʽــار الإصــلاحات الʺالʶل فــي مʨــʴʱــة الʢــة نقǼاʲʺǼ ؗــان ȑʚالــ ( 
 ʘـــʽل خــــاصعُــــحȞــــʷǼ فʛ الǼ كʨــــʻʰــــام الʤʻȃو ȑʛائــــʜʳال ȑʜــــ ʛؗʺال ʥــــʻʰن الأساســــي للʨقــــان

ـȑʜ اسـʱقلالʽة نʶـʽʰةاح القانʨن مʨʺǼʻجʖ هʚا  .والقʛض ʛؗʺال ʥـʻʰخـلال ل ʧمـ ʙیـʙʴالʺهـام  ت
الʶــلʢة الʻقǽʙــة مʺʲلــة فــي مʳلــʝ . ؗʺــا أن ʸــʨʰ إلــى تʴقʽقهــاǽالʱــي  الʺʻاʡــة Ǽــه والأهــʙاف

بʻــʥ الʜʳائــʛ بʻؔــا  الʻʱفʽـʚ فأصــʰح علــى الاشــʛافتʙʴیـʙ الʺعــایʛʽ و  الʻقـʙ والقــʛض تعʺــل علــى
أو نـʟ تʽʤʻʺـي مʱعلـʷǼ Șـʕون  يقـانʨن للʨȞʴمة حʘʽ تقʨم Ǽاسʷʱارته Ǽالʰʶʻة لؔـل مʷـʛوع

 علـى وضـع مʽـʜان الʺـʙفʨعات شـأنه الʱـأثʛʽ أȑ إجـʛاء مـʧ اقʱـʛاحوʧȞʺȄ للʻʰـʥ  .الʻقʙ والʺال
 .ʙʳʱ فـي مʳــال الʻقــʙللʙولـة، والʻʰــʥ ملــʜم Ǽـاʡلاع الʨȞʴمــة علـى ؗــل مʶــ والʨضـعʽة الʺالʽــة

ʙʴʱؗیــʙ  أن مʳلــʝ الʻقــʙ والقــʛض یʱʺʱــع ȞǼــل الʸــلاحʽات الʵاصــة Ǽأǽــة ســلʢة نقǽʙــة، كʺــا
الʱغʽʢة وتʨزȄـع  لا سʺʽا في مʳال القʨاعʙ والʖʶʻ الʺʰʢقة على الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالʽة،

 وعلʽــه فــإن هــʚا القــانʨن مȞــʧ مــʧ خلــȘ مʨʤʻمــة مالʽــة ومʸــʛفʽةة. أخʢــار الʶــʨʽلة والʺــلاء
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ʯ̔ـــة تʻافʶـــʽة وفـــي مʴـــȌʽ تʻʱؔفـــه الʽʲؔـــʛ مـــʧ الʺʵـــاʛʡ، وهـــʨ مـــا تʢلـــʖ تفعʽـــل  تعʺــل فـــي ب
 ʛʽʡوتأȋاʷʻال  ʖلـʢʱـة تʯʽـل بʣ ها فـيʡـاʷـال نʳة عامة في مʽات الʺالʶسʕʺفي والʛʸʺال

ʧم ʛʽʲؔر الʚʴة والʢʽʴال.  
     ʦن رقـʨهـا القـانʛقǽ يʱان الʺʱة على الائʽفʽؔة الǼقاʛن لهـا صـفة 90/10إن الʨـة ا تؔـǼقاʛل

عʰـــʛ  غʽــʛ الʺʰاشــʛة لʨؔنهــا لا تʵــʟ الʛقاǼــة علــى حʳـــʦ الائʱʺــان فــي حــʙ ذاتــه بــل تؔــʨن 
ʥـʻʰف الʛـʡ ʧـة مـȄارʳʱك الʨـʻʰـل الȄʨʺف إعـادة تʙبه ʦʸʵة إعادة الʽف عʺلʨسق  ȑʜـ ʛؗʺال. 

ــȑʜ مــʨʺȃ90/10 ʧجــʖ القــانʨن و  ʛؗʺال ʥــʻʰــة و الʻȄʜʵال ʧʽللعلاقــة القائʺــة بــ ʙوضــع حــ ʦتــ 
ــȑʜ بʶʻـــʰة خــلال وضــع ســـقف أعلــى  ʛؗʺال ʥـــʻʰال Ȑʙـــة لــʻȄʜʵلل ȑــارʳــاب الʶʴف الʨـــʷȞʺل

10ʧة، % مــʽقʹــʻʺــة الʽة الʺالʻــʶــة للʻȄʜʵادات الʛاجʺــالي إیــ  Ȑʨــʸآجــال ق ʙیــʙʴت ʦــا تــʺؗ
ـــȑʜ ة مـــʙتها خʺʶـــ ʛؗʺال ʥـــʻʰـــة للʻȄʜʵقة علـــى الʴʱـــʶʺن الʨیʙالـــ ʙیʙـــʶة لإعـــادة تʻســـ ʛـــʷع. 

خاصـة  مʕسʶات مالʽـةنʷاء بʨʻك و إǼقانʨن تʦ الʶʺاح هʚا ال ʨʺǼجʖأن  شارة إلىوتʙʳر الا
الʽʲؔــʛ مــʧ الʻʰــʨك والʺʕسʶــات  ʣهــʛتمــʧ تــʦ و  ســʨاء ؗانــʗ وʽʻʡــة أم أجʽʰʻــة أو مʱʵلʢــة،

ـــان هـــʚا القـــانʨن أســـاس ،الʺالʽـــة تȄʛʴـــʛ نʷـــاȋ الʻʰـــʨك وتʺʻʽȞهـــا مـــʧ القʽـــام بـــʙورها فـــي  وؗ
 ʙیـــــʙʴـــــة، تʽة الʺالʡســـــاʨولـــــة.الʙـــــة الʻȄʜودور خ ȑʜـــــ ʛؗʺال ʥـــــʻʰش، مهـــــام الʛʢ2001(ل ،

  )819-197ص
2-1    :ʙائʚʱالي في الʸال ʙȂʙʲʯاسة الʻائج سʯʹة لʻاسʻدراسة ق  

تهــʙف هــʚه الʙراســة لʺعʛفــة أثــار سʽاســة الانفʱــاح الʺــالي الʺʱʻهʳــة فــي الʜʳائــʛ علــى معــʙل 
ʸـــادȑ، لـــʚلʥ تـــʦ اخʽʱـــار عــــʙد مـــʧ الʺʱغʽـــʛات تعʰـــʛ عـــʧ أداء الʤʻـــام الʺــــالي ɦالاق ʨـــʺʻال 

ʨســـاʡة الʺالʽـــة فـــي ʣـــل سʽاســـة الȄʛʴʱـــʛ الʺـــالي الʱـــي والʺʕشـــʛات الʱـــي تـــʙل علـــى أداء ال
  .مʧ جهة أخȐʛ  ومȐʨʱʶ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ انʱهʱʳها الʜʳائʛ مʧ جهة

  :ذجʦـــʸʹات الʙـــʻغʯذجمʨــــار نʺـــʽʱإن اخ ʻʱراســـة یʙه الʚعــــة هـــʽʰʡ مـــع ʖاســـʽة ووضــــع
 ȑʛائـــــʜʳــــاد الʸʱـــــة الاقǽاʙب ʚـــــʻـــــة مʳهʱʻʺال ʛـــــȄʛʴʱاســــة الʽا؛ لأن سʙجـــــ ʖصـــــع ʛأمـــــ

ʗات ؗانــʻʽــعʶʱال  ʦا الأســاس تــʚؔــي، وعلــى هــʻʰــاع الʢعلــى الق ʜــ ʛؗاخل وتʙجــه للــʨʱت
  اخʽʱار مʕشʛات مʛتʢʰة Ǽالقʢاع الʻʰؔي وحʶاسة لʽʶاسات الʛȄʛʴʱ وهي:    

)، تʲʺʱـل الʱؔلـة M2/PIBنʰʶة حʦʳ الʱؔلـة الʻقǽʙـة إلـى إجʺـالي الʻـاتج الـʙاخلي الʵـام ( -
فـــي الʻقـــʨد الʨرقʽـــة الإلʜامʽـــة والʻقـــʨد الʺʶـــاعʙة والʨدائـــع Ǽأنʨاعهـــا. أمـــا  )M2( الʻقǽʙـــة

) ʛشʕʺالM2/PIB ʧم ʧȞʺǽ ʨسـʺي و ) فهʛام الʺالي الʤʻال ʦʳاس حʽـقʽدل ʨل علـى هـ
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وȄــȐʛ مــاكʨʻن أن انʵفــاض هــʚه الʶʻــʰة دلʽــل علــى الؔــʰح  أهʺʽــة دور الʨســاʡة الʺالʽــة،
 ور الʨساʡة الʺالʽة.الʺالي، أما ارتفاعها فهʨ مʕشʛ على أهʺʽة د

)، CP/PIBإجʺــالي القـــʛوض الʺʺʨʻحـــة للقʢـــاع الʵـــاص إلـــى الʻـــاتج الـــʙاخلي الʵـــام ( -
ʚه ʝʽقǽ ـة وʽة الʺالʡسـاʨال ȋـاʷن ʛشـʕʺرهـا و ا الʨʢات درجـة تʛخʙـه الʺـʽجʨدورهـا فـي ت

 إلى اسʲʱʺارات.
-  ) ȑادʸʱالاق ʨʺʻالTCـاتʻال ʧمـ ʙاحـʨد الʛالفـ ʖʽـʸلـي أو نʴʺـاتج الʻالǼ هʻع ʛʰعǽ ( ج

ــــة،  ʽʢع ،ʙʺʴان.(مȞــــʶد الʙم علــــى عــــʨــــʶخل الؔلــــي مقʙــــ  ،2000الʺʴلــــي أȑ أنــــه ال
 )11ص

 :ذجʦʸʹال ʙیʗات  تقʛʽغʱʺؗل ال ʧʽد علاقة بʨة على وجǽادʸʱة الاقȄʛʤʻال ʙ ʕؗت
الاقʸʱادǽة على الʺȐʙ الȄʨʢل ولʧؔ دراسة هʚه العلاقات عʛʰ الʜمʧ یʜʽʺʱ بʱقلʰات 

 ȑدʕی ȋاʰام معامل الارتʙʵʱاس ʧعل مʳائج زائفة. تʱعʺل إلى نʱʶǽ الةʴه الʚوفي ه
ʧامʜʱʺؔامل الʱال )Cointégration( فʛʡ ʧأدخل م ȑʚال Grager (1983-1981) 

العلاقة في الʺȐʙ الȄʨʢل بʧʽ الʶلاسل الʜمʽʻة غʛʽ الʺʱʶقʛة والʶǽ ȑʚʺح بʙراسة   
ȑʚ والʺʱؔاملة مʧ نفʝ الʙرجة، ؗʺا ʶǽʺح Ǽالʱغلʖ على مȞʷلة الانʙʴار الʜائف ال

 ʧؗل م ʗʰة، ؗʺا أثʛقʱʶʺال ʛʽة غʽʻمʜلاسل الʶال ʛهʤأن ت ʧȞʺǽ
 Grange) Engel( 1987  ةʽʻمʜلاسل الʶال ʧʽة بʽقʽقʴالعلاقة ال ʛیʙتق ʧȞʺǽ أنه

الʱي تȌȃʛ بʻʽها علاقة تؔامل مʜʱامʧ مʧ خلال تʺʽʲلها بʨʺʻذج لʽʴʸʱح الأخʢاء 
ECM. (Bourbonnais, 2002, p283)   

ʺʱنا الاعʛآث ʥلʚلʛʳانʛذج جʨʺل -اد على نʳام أنʜـʱʺؔامل الʱللʧ راسـةʙه الʚـاد و  فـي هـʺʱلاع
:ʧʽʽالʱال ʧʽʡʛʷال Șقʴت ʖʳǽ ذجʨʺʻا الʚه  

أن تؔـʨن الʶلاسـل الʜمʽʻـة مʶـʱقʛة مـʧ نفـʝ الʙرجـة، وȞʺȄـʧ الʱأكـʙ مـʧ تʴقـȘ هـʚا  -
 .)augment Dickey-Fuller) واخʰʱار(Philips-perronالǼ ȋʛʷاسʱعʺال اخʰʱار(

ة خʽʢــة بــʧʽ الʶلاسـل الʜمʽʻــة الʺعʰــʛة عــʧ قـʦʽ الʺفــʛدات تʴقــȘ تؔامــل وجـʨد علاقــ -
) نʶـʱعʺل ADF) و (P-Pمـʧ أجـل إجـʛاء الاخʰʱـارʧȄ (و الʶلʶلة بʙرجـة مʵʻفʹـة. 

 Ȅʛʡقة الʺȃʛعات.

  الʙʸحلة الأولى: اخʮʯار اسʯقʙار الʴلاسل الʚمʹʻة:
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لʚʳر   ADF (Dickey Fuller Augmente)في هʚه الʺʛحلة ʱʶǽعʺل اخʰʱار       
 ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽ ارʡا الإʚة أم لا، وفي هʛقʱʶة مʽʻمʜلة الʶلʶال ʗار ما إذا ؗانʰʱة لاخʙحʨال

  بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الʶلاسل الʜمʽʻة غʛʽ الʺʱʶقʛة:
في هʚا الʨʻع مTS   ʧ (trend stationary) سلاسل زمʽʻة غʛʽ مʱʶقʛة مʧ الʨʻع -

 ؛ عابʛاʨȞǽن  t الʶلاسل الʜمʽʻة فإن أثʛ أȑ صʙمة في اللʤʴة

ǽعʛʰʱ هʚا الʨʻع DS (difference stationary) سلاسل زمʽʻة غʛʽ مʱʶقʛة مʧ الʨʻع  -

، وتʱʶعʺل عادة Ȅʛʡقة الفʛوق مʧ أجل TSالأكʛʲ انʷʱارات مقارنة Ǽالʨʻع الأول 

إرجاعها مʱʶقʛة، ؗʺا یʜʽʺʱ هʚا الʨʻع مʧ الʶلاسل الʜمʽʻة، Ǽأن أثʛ أȑ صʙمة في 

ʺʱʶاس مȞة له انعʻʽة معʤʴة. لʽʻمʜلة الʶلʶعلى ال ʟاقʻʱوم ʛ ةʽʻمʜلاسل الʶأما ال

) ʦول رقʙʳة في الʸʵراسة فهي ملʙات الʛʽغʱʺ1ل(  

) ʤول رقʗʱ1ال(  
- 1970مȂʦʯʴات الʓʸشʙات الʸالʻة إلى الʹاتج الʗاخلي الʳام خلال الفʙʯة

2013  

 السنوات 1970 1971 1972 1973
33342439056.3017 32117733278.5633 25205409492.0533 28426636031 PIB 

61.06 56.48 55.82 45.99 M2/PIB 
4.91 4.712 3.51 2.844 CP/PIB 
 السنوات 1974 1975 1976 1977

42953231927.7474 40807342744.402 37649749894.342 35841427452.5895 PIB 
59.73 59.07 89.63 71.90 M2 /PIB 
4.990 5.36 5.06 4.21 CP/PIB 
  السنوات 1978 1979 1980 1981

52342399515.0468 50817865546.8801 50419247456.9398 46911301692.6773 PIB 

57.02 57.56 62.20 64.51 M2/PIB 

5.26 4.850 5.20 5.382 CP/PIB 
  السنوات 1982 1983 1984 1985

64280396209.57 61986883221.2 58699701960.875 55692315256.455 PIB 
76.84 72.76 70.99 66.42 M2/PIB 
6.87 6.65 6.51 6.22 CP/PIB 
  السنوات 1986 1987 1988 1989

66239473110.42 63444896300.17 64085757409.582 64537518429.7492 PIB 
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72.79 83.82 79.67 75.79 M2/PIB 
6.32 6.81 6.753 6.93 CP/PIB 
 السنوات 1990 1991 1992 1993

65742339160.03 67152543071.78 65965168511.713 66766365305.2718 PIB 
50.10 51.94 49.11 61.77 M2/PIB 
6.61 7.25 3.70 4.44 CP/PIB 
  السنوات 1994 1995 1996 1997

71173452353.47 70399062714.84 67626382079.453 65150660367.139 PIB 
36.08 33.05 37.16 45.31 M2/PIB 
3.90 5.36 5.19 6.48 CP/PIB  
  السنوات 1998 1999 2000 2001

82534408887.083 78895342483.92 77197007769.874 74803300990.4725 PIB 
58.33 49.50 55.60 56.66 M2/PIB 
8.06 5.96 538 4.56 CP/PIB  
  السنوات 2002 2003 2004 2005

103198650297.77 97449150415.5 93431591961.263 87156335784.760 PIB 
55.17 61.69 65.34 65.30 M2PIB 
12.01 11.11 11.38 12.92 CP/PIB 
  السنوات 2006 2007 2008 2009

112462906105.64 110691858884 108521430279.37 104953027351.12 PIB 
67.40 58.82 60.04 53.33 M2/PIB 
16.61 13.16 13.43 12.53 CP/PIB 
  نواتالس 2010 2011 2012 2013

127190992899.32 123726646789 119774111431.91 116511760862.44 PIB 
62.70 61.01 61.26 62.92 M2/PIB 
16.69 14.54 14.09 15.63 CP/PIB 

الʙیʨان الʻʡʨي بʥʻ الʜʳائʛ و  مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على إحʸاءات الʗʶʸر:
  للإحʸائʽات.

الʜʳائʛ حʦʳ الʱؔلة الʻقǽʙة  لʽة والʻاتج الʙاخلي الʵام فيإن الʺʱاǼع لʨʢʱرات الʺʕشʛات الʺا
ʛʽغʱان أو  یȞʶد الʙادة عȄإلى ز ʛʽغʱا الʚد هʨعǽ ʙروسة وقʙʺة الʛʱة خلال الفʙایʜʱة مʛʽتʨب

أما معʙلات زȄادة مȄʨʱʶات الʻاتج الʙاخلي الʺʴلي فهي  تʧʶʴ مȐʨʱʶ الʨعي الʺʛʸفي.
- 1986في مʛحلة تʰاʕʡ خلال الفʛʱة دخل  PIBوʧȞʺȄ ملاحʤة أن مʯʽʢǼ،  Ȑʨʱʶة

، تʨʱافȘ هʚه الʨʻʶات مع ʨ 1988،1991، 1993اتʻʶالبل انʵفʠ مʨʱʶاه  1994
وتʻʰي بʛنامج إصلاحات هȞʽلʽة  1986الأزمة الʺالʽة الʱي دخلʱها الʜʳائʛ بʙاǽة مʧ سʻة 

ي الʵام عʺʽقة للاقʸʱاد إضافة إلى أزمة الʦʵʹʱ في بʙاǽة الʶʱعʻʽات. وȄعʨد الʻاتج الʺʴل
إلى الارتفاع في الʸʻف الʲاني مʧ الʶʱعʻʽات غʛʽ أن هʚه الȄʜادة ؗانʗ بʨتʛʽة ʯʽʢǼة 

الȑʚ یʙل على حʦʳ واتʶاع الʨساʡة الʽؔʻʰة فهʨ یʵʻفȞʷǼ ʠل  M2/PIBالʺʕشʛ نʽʰʶا.
وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلǼ ʥانʸʴار دور الʨساʡة الʺالʽة في  2000-1991كʛʽʰ خلال الفʛʱة 
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الȑʚ یʙل على  C/PIBالʺʕشʛ  ʛوج الʻقʨد مʧ الʙائʛة الʽؔʻʰة.اسʱقʢاب الʨʽʶلة أو خ
مʶاهʺة الʨساʡة الʺالʽة في تʺȄʨل القʢاع الʵاص فʽعʛف تʜایʙ مʹʛʢ خلال الفʛʱة 

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ  1992ولʻؔه یʵʻفȞʷǼ ʠل ʛʽʰؗ وملȍʨʴ بʙاǽة مʧ سʻة  1992- 1970
ن الʺʺʨʻح ʖʰʶǼ الʵاص على القʛوض أو تقʙʽʽ الائʱʺاهʚا Ǽانʵفاض ʡلʖ القʢاع 

 ʛل أثʽلʴت ʧؔول ،ʦʵʹʱل الʙمع ʟʽف إلى تقلʙي تهʱة الǽʙقʻاسة الʽʶاءات الʛإج
نʺʨذج على مȐʨʱʶ الʻاتج الʺʴلي یʢʱلʖ إعʙاد  C/PIBو M2/PIB الʺʕشʛات الʺʱʶقلة

  :ةالʱالʽ قʽاسي وʧȞʺȄ اعʱʺاد الʽʸغة

t+ɛt/PIB 2M2+αtCP/PIB1α +0α=tTC 

  

  (عʹʗ الȎʦʯʴʸ)لʯʸغʙʻاتحʦصلة تفاضلات ا  ) 2الʗʱول(
القʸʻة 

 ٪5الʙʲجة 

Ts  دʗع
 الʯأخʙʻات

 الاخʮʯارات الʯʸغʙʻات

3.51 - -0.12 0 M2/PIB   
-3.52 -0.972 1 CP/PIB  

-3.51 1.87 2 PIB  

-3.52 -1.98  M2  

-3.53 -2.25  CP/PIB  

-3.52 -0.06  PIB  

  .Eviews8 مʛʵجات بʛنامجمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على  الʗʶʸر:

لʙʴʱیʙ اسʱقʛار الʶلاسل الʜمʽʻة عADF , P.P  ʙʻ) نʱائج اخʰʱارȑ 2یلʟʵ الʙʳول(
مʧ  أصغʛ لؔل الʺʱغʛʽاتهʨ أن القʽʺة الʺʢلقة  الʙʳول هʚا الʺلاحȎ مʧالʺȐʨʱʶ؛ و 

أȑ وجʨد وȃالʱالي نقʰل الفʛضʽة العʙمʽة  ٪5عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة الʛʴجة القʽʺة الʺʢلقة و 
ʙةو جʙحʨةال، و ر الʛقʱʶم ʛʽلاسل غʶ  Ȑʨʱʶʺفاضلات الأولى  في الʱار الʰʱقل إلى اخʱʻون

  للʺʱغʛʽات.
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) :ʤول رقʗʱات3الʙʻغʯʸفاضلات الأولى للʯال ((ق الأولʙالف)  

القʤʻ الʙʲجة 
5٪ 

Ts  دʗع
 الʯأخʙʻات

  الʯʸغʙʻات
  الاخʮʯارات

-3.52 -5.3 3 PIB  ADF 

-3.52 -5.359 0 M2/PIB  

-3.51 -4.894 0 CP/PIB  

-3.52 -3.058  PIB  P.P 

-3.52 -4.57  M2/PIB  

-3.51 -14.38  CP/PIB  

  Eviews8 بʛنامج مʛʵجات على Ǽالاعʱʺاد الʰاحʧʽʲ إعʙاد مʧ :الʗʶʸر

ʙʳائج الʱن ʧمʦ3( ول رقʦʽأن ق Ȏنلاح ( :ʧارات لؔل مʰʱالاخ (M2/PIB, CP/PIB, 

PIB)  قʛالف ʙأخ ʙعǼ تʛʽالأول تغ ʺʽالقǼ ʦʽالق ʗʴʰجة فأصʛʴال ʦʽالق ʧم ʛʰلقة أكʢʺة ال
 ʙʻه ٪5عʽة وعلʽمʙة العʽضʛالف ʠفʛیلة و  نʙʰة الʽضʛل الفʰ1نقH دʨم وجʙع ȑأ ʙر و ج

ʧȞ تʴلʽل وȄʺ .ومʱؔاملة مʧ الʙرجة الأولى الʨحʙة و Ǽالʱالي فالʶلاسل الʜمʽʻة مʱʶقʛة
 Eviews8امج بʛʰن لʶلاسل الʜمʽʻة للʺʱغʛʽاتا بʽاناتǼعʙ معالʳة  الʱʻائج الʺʸʴل علʽها

  كالʱالي:
  :ذجʨʺʻمعادلة ال 

Y = 79313797697.8 - 132319698.816*X1 - 824629.744113*X2  
 5=0.032R  ـــــي أن وʻعǽ اʚاخلي الاجʺـــــالي ٪3.5هـــــʙـــــاتج الـــــʻات الʛـــــ ʽتغ ʧه مـــــʛـــــʶاتف 

ʧʽقلʱʶʺال ʧȄʛʽالʺغ M2/PIB  وCP/PIB ةʺʽا وق ق ًʙفة جʽضع ʙیʙʴʱمعامل ال ʧة مـʰȄʛ
عʻـʙ درجــة  الʺʱغʽــʛ الʱـاǼعʱغʽـʛات الʺʶـʱقلة و علاقـة بــʧʽ الʺال الʸـفʛ وهـʚا ǽعʻــي ضـعف

 .5٪معȄʨʻة 
  ةʽائʸإحProb(F-statistic)=0.92 ذجʨʺʻة الȄʨʻم معʙل على عʙت. 

 ونʦʸذج تʻʲʶح الأخʠاء الʙʸحلة الʰانʻة: اخʮʯار سلʴلة الʦʮاقي
والʱʻـــائج  Ǽعـــʙ تقـــʙیʛ نʺـــʨذج انʴـــʙار مʷـــʛʱك نʱʻقـــل الآن لاخʰʱـــار اســـʱقʛار سلʶـــلة الʰـــʨاقي،

 )4مʨضʴة في الʙʳول(
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)ʤول رقʗʱاقي  )4الʦʮلة الʴار سلʙقʯارات اسʮʯائج اخʯن  

القʤʻ الʙʲجة 
 ʗʹ5ع٪ 

Ts  دʗع
 الʯأخʙʻات

سلʴة 
 الʦʮاقي

 
  الاخʮʯارات

1.61 - 1.83 - 1   ADF 

2.9 - 3.08 - 2   

3.19 - 3.24 - 3   

1.19 - 3.46 - 1   P.P 

2.93 - 5.91 - 2   

3.52 - 5.91 - 3   

ʗʶʸنامج الʙجات بʙʳاد علي مʸʯالاعǺ ʥʻʰاحʮاد الʗاع ʥر: مEviews8  
نʛفʠ الفʛضʽة العʙمʽة ونقʰل وعلʽه  ٪5أكʛʰ مʧ القʦʽ الʛʴجة عʙʻ القʦʽ الʺȃʨʶʴة 
ر الʨحʙة وسلʶلة بʨاقي الʱقʙیʛ مʱʶقʛة، وهʚا معʻا أȑ عʙم وجʨد جʙو  1Hالفʛضʽة الʙʰیلة 

ج وȃالʱالي تʨجʙ علاقة Ȅʨʡلة الʺȐʙ بʧʽ وجʨد علاقة تؔامل مʛʱʷك بʧʽ مʱغʛʽات الʨʺʻذ
 الʻاتج الʺʴلي ومʕشʛات الʨساʡة الʺالʽة.

) 1الʺʨضʴة ǼالȞʷل( Eviews8: حʖʶ مʛʵجات بʛنامج  اخʮʯار تʝʻʳʵ الʦʮاقي
  نʱʻʱʶج أن بʨاقي تقʙیʛ معادلة الاتʳاه تʰʱع الʨʱزȄع الʽʰʢعي

)ʤل رقȜʵاقي)1الʦʮع الȂزʦل تȜش :  
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Series: Residuals
Sample 1970 2013
Observations 44

Mean      -6.24e-06
Median  -4.76e+09
Maximum  5.62e+10
Minimum -4.67e+10
Std. Dev.   2.74e+10
Skewness   0.394711
Kurtosis   2.343623

Jarque-Bera  1.932363
Probability  0.380533

  
 :أʠʳح الʻʲʶذج تʦʸذج  نʨنʺـ ʧـة عـʳاتʻاقي الʨʰعʺال الʱاس ʦʱی ʘʽح ʛـʽغʱʺؗ ʛیʙقـʱال

 مʱʶقل مʢʰئ Ǽفʛʱة واحʙة حʖʶ ما تʨضʴه الʺعادلة الʱالʽة:
ΔYt=α1 Δ x1t+α2 Δ x2t+α3et-1+ut 

  وȃعʙ معالʳة الʽʰانات نʸʴʱل على الʺعادلة الʱالʽة:
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DY = 1555756456.64 + 13356826.36*X1 - 437943.53*X2 - 0.029*E(-1) 

 ʨأ هʢʵح الʽʴʸة لأن ٪2.9معامل تȄʨʻة معʺʽوهي ق:  prob(Tstat)=0.009  .
تʺʲل هʚه الʰʶʻة تعʙیل القʦʽ الفعلʽة تʳاه القʦʽ الʨʱازنʽة وهي صغʛʽة جʙا Ǽʺعʻى أن و 

الانʛʴاف في العلاقة في الʺȐʙ القʛʽʸ  مʧ ٪2.9هʚا الʱعʙیل ʢǼيء. وعلʽه فإن 
 Ȑʙʺة.والʙة واحʻح خلال سʴʸل تȄʨʢال  
       ʘــʽح ،ʛائــʜʳــة فــي الʽة الʺالʡســاʨواقــع ال ʧراســة عــʙه الʚــائج هــʱن ʛــʰأن تع ʦهــا لــ

ــا ًǼاʳǽإ ʛʽــأثʱال ʧهــا مــʻȞʺــي تʱر الʨــʢʱوال Șعʺــʱــل إلــى درجــة الʸت ʛــʽʰؗ لȞــʷȃعلــى  و
ȑــــادʸʱالاق ʨــــʺʻات الȄʨʱــــʶـــــل  .م وعلــــى الــــʛغʦ مــــʡ ʧــــʨل فʱــــʛة الȄʛʴʱــــʛ الʺــــالي وؗ

علـى امʱـʙاد مـا  یل وتʽʴʸح الʤʻام الʺالي والʻʰؔـي خاصـةت الʺʚʰولة في تعʙالʺʳهʨدا
ǽقــــارب الــــʲلاث عقــــʨد إلا أن نʱــــائج هــــʚه الʙراســــة تــــʙل علــــى ضــــعف تــــأثʛʽ مʕشــــʛات 

ʺʱغʛʽات الʺʱʵــــارة للʙلالــــة علــــى درجــــة فــــال علــــى الʻʺــــʨ الاقʸʱــــادȑ. الʨســــاʡة الʺالʽــــة
ʛȄʛʴʱس  الʨʺمل ʛʽلها تأث ʝʽل ʛائʜʳعلـىالʺالي في ال ȑـادʸʱالاق ʨـʺʻأمـا، ال  ʧـʶʴʱال

فعالʽـة سʽاسـات الȄʛʴʱـʛ الʺʰʱعـة بـل عʳ ʧة اتلʦ تʧؔ ن الʺʕشʛات الʺالʽة الʺلاحȎ على
  مʛدها ارتفاع مʙاخʽل الʙولة ʖʰʶǼ تʧʶʴ أسعار الʺʛʴوقات.

  الʳاتʸة:
 اسʱهʙفʗ هʚه الʙراسة تʙʴیـʙ آثـار سʽاسـة الȄʛʴʱـʛ الʺـالي الʱـي اتʰعʱهـا الʜʳائـʛ علـى       

الاقʸʱـاد الʺʴلـي، فʱعʛضــʗ لʺفهـʨم الȄʛʴʱـʛ الʺــالي وآلʽاتـه ؗʺـا أشــارت إلـى أهـʦ الʙراســات 
الʱي تʻاولʗ الʺʨضʨع، ثʦ تʦ إعʙاد نʺʨذج قʽاسي لʺعʛفة أثʛ عʺȘ ونʷـاȋ الʨسـاʡة الʺالʽـة 

  على نʺʨ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، وخلʗʸ الʙراسة للʱʻائج الʱالʽة:
ءات الʺʱؔاملــة تʱʻهʳهــا الــʙول للʵʱفʽــف أو الȄʛʴʱــʛ الʺــالي هــʨ مʨʺʳعــة مــʧ الاجــʛا -

 إلغاء القʨʽد الʺفʛوضة على الʤʻام الʺالي؛
مـــʧ أهـــʦ شـــʛوȋ نʳـــاح سʽاســـات الȄʛʴʱـــʛ الʺـــالي أن تؔـــʨن تʙرʽʳȄـــة ومʱʺاشـــʽة مـــع  -

 الʽʰʢعة الاقʸʱادǽة للʙولة وشاملة لؔل جʨانʖ الʤʻام الʺالي؛
- ʙــاع الʺــالي الــʢالق ʛــȄʛʴها علــى تʱاســʽفــي س ʛائــʜʳت الʜــ اخلي والʺʨʤʻمــة الʽؔʻʰــة رؗ

ʜʽ على حʶاب رأس الʺال وسʨق الأوراق الʺالʽة؛ ʛؗʱخاصة، دون ال 
أدت سʽاســـة الȄʛʴʱـــʛ الʱـــي انʱهʱʳهـــا الʜʳائـــʛ إلـــى تʢـــʨر واضـــح للʺʕشـــʛات الʺالʽـــة  -

 اتʶاع نʷاȋ وحʦʳ الʨساʡة الʽؔʻʰة)؛(الʙاخلʽة 
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 ؛الʛسʺʽة نʳاعة الʨساʡة الʺالʽة وجʨد قʢاع مالي غʛʽ رسʺي قȑʨ یʕثʛ على -
 عʙم تʨʻع الʙʵمات الʺالʽة وضعف أداء الʺʨʤʻمة الʽؔʻʰة ȞʷǼل عام؛ -
 الʺʱʻهʳــة فــي الʜʳائــʛ لــʦ تــʕثʛ علــى وتʽــʛة الʻʺــʨ الاقʸʱــادȑ الȄʛʴʱــʛ الʺــالي سʽاســة -

 ʦـʳح ʧـʶʴـة تʳʽʱن ʧتؔـ ʦلـي الاجʺـالي لـʴʺـاتج الʻال Ȑʨʱـʶعلـى م Ȏالʺلاح ʧʶʴʱوال
-ʽ1970ـه الʙراسـة القاسـʽة خـلال الفʱـʛة ونʷاȋ الʨساʡة الʺالʽـة وهـʚا مـا تʨصـلʗ إل

2013  . 

  بʻاءً على هʚه الʱʻائج ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الʨʱصʽات الʱالʽة:الʦʯصʻات: 
إعادة تأهʽل الʨʻʰك وتȄʨʻـع الʵـʙمات والʣʨـائف الʱـي تقـʙمها مـʧ أجـل تفعʽـل دورهـا  -

  في تعʯʰة الادخار، ومʶاهʺʱها في تʺȄʨل الاسʲʱʺار؛
- ʱاســـة الʽس Șـــʽʰʢرج فـــي تʙـــʱال ʖـــʳǽـــ ى تأهʽـــل القʢـــاع Ȅʛʴـــʛ الʺـــالي والʴـــʛص عل

 الʺالي ʸǼفة عامة؛
وتʽʺʻـة الʱعامـل Ǽـالأوراق الʺالʽـة ʱʵʺǼلـف  الاهʱʺام بʛȄʨʢʱ الʶـʨق الأوراق الʺالʽـة  -

  أشȞالها؛
-  ȑفــادʱة لʰاســʻʺة الʽعȄʛــʷʱــة والʽنʨالقان ʛــʡــة ووضــع الأǼقاʛاف والʛدور الإشــ ʜــȄʜتع

فعʽــل سʽاســات الȄʛʴʱــʛ الʺــالي علــى مــʧ جهــة وضــʺان ت الأزمــات الʺالʽــة والʻقǽʙــة
 Ȑʛجهة أخ ʧاقع مʨ؛أرض ال 

 ʛʸفي وتʻʰي عادات الʙفع الʺʛʸفʽة؛زȄادة الʨعي الʺ -
فـــʱح الʺʳـــال للاســـʲʱʺارات الʵاصـــة فـــي القʢـــاع الʻʰؔـــي، ســـʨاءً ؗانـــʗ مʴلʽـــة أو  -
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ʝʳلʸال: 
     ʛʰʱة تعʽونʛʱؔازا الإدارة الإلʛاف ʧʽب ʧفة تمʛاد الʺعʸʱورة  اقʛʹؗ ي جاءتʱوال

حʘʽ تʽʰʢقها له أثʛ  ،حʽʺʱة لʺʶایʛة الʨʢʱرات الʱي عʛفʱها الʺʕسʶة ʱʵʺǼلف أنʨاعها
 ʦرة في عالʨده ثʨʶت ʛʸة في عʶسʕʺار الʛʺʱقاء واسǼ حʰة، وأصʶسʕʺعلى أداء ال ʛʽʰك
تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات مʛتȐʙʺǼ Ȍʰ تȘʽʰʢ الʺʕسʶة لعʻاصʛ الإدارة 

ʜʽة الأساسʽة  ʛؗال ȑʛʷʰرد الʨʺال ʛʰʱعǽ ا أنهʺȃة وʽونʛʱؔة، الالʶسʕʺلل ʛاس أثʽفإن ق
  لإدارة الالʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة على الأداء الʽʣʨفي ؗان مʴل دراسʻʱا هʚه.اسʙʵʱام ا

تعʛʰ عʧ أراء  اسʰʱانةتʦ تʦʽʺʸ وتʨزȄع  نأسلʨب الاسʽʰʱاالاعʱʺاد على ومʧ خلال     
 - ʕʺBATICIMسʶة بʻاء الهʽاكل الʺعʙنʽة الʺʻʸعة Ǽ عامل 84عʻʽة قʙر حʳʺها بـ:

" واسʱعʺال 20VSPSSتلʥ الʽʰانات Ǽاسʙʵʱام بʛمʽʳة "، وتʺʗ معالʳة وحʙة أم الʨʰاقي
أدوات الʴʱلʽل الإحʸائي تʦ الʨʱصل إلى أن الʺʕسʶة مʴل الʙراسة تʙʵʱʶم تقʽʻات 

 لؔافة وانعʝȞ ذلǼ ʥالإʳǽاب على الأداء الʽʣʨفيالإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة 
  .عʺالها

تʻʱʴل الʦʷʲر والانʙʶاف  الالʙʯؒوني،الʻʡʦʯف  الالʙʯؒوني،الاخʻʯار  الؒلʸات الʸفʯاحʻة:
  .الأداء الʻʡʦفي الالʙʯؒوني،الʗʯرʔȂ  الالʙʯؒوني،الʯعلʤʻ  الالʙʯؒوني،
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     مقʗمة.1 
تʛʽʷ معʽʢات القʛن الʨاحʙ والعʧȄʛʷ إلى أن الʴʹارة الإنʶانʽة تʺǼ ʛعʛʸ جʙیǽ ʙعʛف  

Ǽعʛʸ الʺعʛفة، والȑʚ یʛتʜؔ على دعامة أساسʽة هي الʺعلʨماتʽة والʱي شȞلʗ الʶʺة 
ʨة، وهʛʽة صغʽونʛʱؔة إلʛʳاسع إلى حʨال ʦا العالʚه ʗلʨوح ،ʛʸا العʚة لهʜʽʺʺه ما الʱʱʰأث 

 فإنّ  ولهʚا فʽه، لها مȞانا ووجʙت إلا مʳالا الʨʻؔʱلʨجʽا هʚه تʛʱك فلʦ والʳʱارب، الʙراسات
ʦʤول معʙال ʗفها على دأبʽʣʨووضع ت Ȍʢʵة الʽʳʽاتʛʱها الاسʛȄʨʢʱارها لʺʲʱفي واس 

 ʧم ʥها، وذلʽة فȄʛʷʰارد الʨʺة ال جʺʽع الʺʳالات، وعʜز انʷʱار هʚه الʨʻؔʱلʨجʽا مʷارؗ
 ئل الإعلام الإلʛʱؔونʽة الʱي ؗان لها أثʛ هام  فيخلال شȞʰات الʨʱاصل الاجʱʺاعي ووسا

  الʱغʛʽات، أهʺها ʣهʨر مʢʸلح الإدارة الإلʛʱؔونʽة. مʧ العʙیʙ إحʙاث
 أن دون  الانʛʱنʗ، شȞʰة الإدارȄة عʛʰ الʺعاملات هʚه الأخʛʽة والʱي تʲʺʱل في انʳاز     

ʛʢʹǽ  ȑʛʷʰرد الʨʺقال الʱف أو  للانʽʣʨʱا للʽʸʵإلى الإدارات ش ،...ʖȄرʙʱأو ال ʦʽعلʱال
 الʺʱʵلفة وأنʱʺʤها الʺعلʨماتʽة مع ما یʛʱافȘ مʧ إهʙار للʨقʗ والʳهʙ والʢاقات،  تʱʶعʺل

Șʽثʨʱة وجʺع الآلي للʙانات قاعʽʰعلقة الʱʺاضي الʺǼ ʛل وحاضʰقʱʶات ومʶسʕʺوالعʺل ال 
لهʚه  جʽةالʵار  وللʯʽʰة الʻʱفʚʽ ومʛاكʜ القʛار لʺʛاكʜ إلʛʱؔونʽا الʺعلʨمات تʙفȘ على

Abstract:   
   In a period when the world knows a quantum leap from an age of 
production-based economy to an age of knowledge economy, 
knowledge and information technology replaced capital and 
intellectual capital replaced physical capital. E-governance is the 
foundation of these changes. In an age dominated by the information 
and communications revolution, the human element is seen as the most 
important factor of success or failure. It possesses the knowledge and 
skills that distinguish it. It is the real driving force of the institution. Is 
management This is one of the modern administrative strategies that 
enable the organization to improve its performance. The applied part of 
the study was to measure the impact of e-management on human 
resources on the performance of BATICIM, On the basis of a sample 
size of 84 workers. These data were processed using "software" and the 
use of statistical analysis tools. It was concluded that the institution in 
question was using the electronic human resources management 
techniques to improve to perform the job for all of its employees. 
Keywords: E-choice, E-recruitment, E-learning, E-learning, 
Etraining, Job performance. 
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 الʴاسʽȃʨة والʽʰʢʱقات الʙʴیʲة الʨʻؔʱلʨجʽا اسʙʵʱام في الʺʜʱایʙ الʱقʙم وفي ʣل، الʺʕسʶات
في ؗافة  عʻها غʻى لا وضʛورة مʢلʖ الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة اسʙʵʱام الإدارة أصʰح

تʧʽʶʴ الأداء الʽʣʨفي، هʚا الأخʛʽ  إʳǽابʽة فʽʺا ʟʵǽ نʱائج مʧ تʴققه لʺا الʺʕسʶات، 
 ʛʰعǽ ʨة، فهʛʽʰؗ ةʽʺأه ʧلʺا له م ʥة وذلȄالإدار ȋفي الأوسا ʛʽʰؗ لʙل جʴمازال م ȑʚوال
 Ȑʨʱʶقف مʨʱȄة، وʶسʕʺاف الʙأه Șʽقʴل تʽʰفي س ʧʽفʣʨʺدات الʨهʳم ʧع ʛاشʰل مȞʷǼ

ʱʺال ʧعة مʨʺʳي تقع خلف مʱال ʧʽفʣʨʺات الʛʰرات، مهارات وخʙي الأداء على قʱات الʰلʢ
 ʗʴرج تʙʱي تʱائف الʣʨال ʧها مʛʽامات وغʺʱل، الاهʨʽʺة، الʽʺʽعلʱهلات الʕʺال ʧʺʹʱت
الʨصف الʽʣʨفي اللازم لʦʽʺʸʱ الʣʨائف واشʛʱاȋ تʨفʛ الʺʕهلات اللازمة لʷغلها، وهʚا 
في ʣل بʯʽة عʺل تʶاعʙ على القʽام بهʚا الʳهʙ بʙقة وأقʛʸ وقʗ مʺʧȞ وأقل تؔلفة، ؗل 

ʴʱی ʧل ʥة.     ذلȄʛʷʰارد الʨʺة للʽونʛʱؔات الإدارة الإلʽʻتق Șʽʰʢʱإلا ب Șق 
في ʣل الʱغʛʽات الʺعاشة على الʺȐʨʱʶ الʙولي عامة وعلى : إشȜالʻة الʗراسة .1.1

الʺȐʨʱʶ الʺʴلي خاصة، والǽʙʴʱات الʙʳیʙة الʱي ǽفʛضها الʺȌʽʴ، والʱي تʲʺʱل 
اقʸʱادǽات تقʨم على أساسا في الانʱقال الʺلاحȎ مʧ الاقʸʱادǽات الʺادǽة إلى 

 ʛائʜʳل سعي الʣ مات، وفيʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔʱل ʙایʜʱʺام الʙʵʱوالاس ʦفة والعلʛالʺع
 ʧم ʥات، ذلʶسʕʺافة الȞǼ امʺʱها الاهʽاماً علʜرات، ؗان لʨʢʱه الʚة هʰاكʨإلى م
خلال الاهʱʺام أكǼ ʛʲالʺʨرد الȑʛʷʰ وتȘʽʰʢ ما ʶǽʺى Ǽالإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد 

في ʣل مȌʽʴ یʜʽʺʱ بʱغʛʽات سȄʛعة ومʛʺʱʶة وʨȞȄن الʰقاء لʺʙʵʱʶǽ ʧم الȄʛʷʰة، 
الʺعلʨمة اسʙʵʱاما أمʲلا، وفي إʡار ؗل هʚه الʺʙʳʱʶات الʱي ʢǽغى علʽها 
الʢاǼع الʨʻؔʱلʨجي العلʺي جاءت دراسʻʱا هʚه Ǽغʽة الإجاǼة على الʶʱاؤل الʛئʶʽي 

  الʱالي: 
هل یʦجʗ أثʙ إʱǻابي ذو دلالة إحʶائʻة بʥʻ الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة والأداء 

  ؟وحʗة أم الʦʮاقي   BATICIMالʻʡʦفي في مʓسʴة بʹاء الهʻاكل الʸعʗنʻة الʶʸʹعة 
  ولʶʱهʽل حل هʚه الإشȞالʽة تʦ تقʦʽʶ هʚا الʶʱاؤل الʛئʶʽي إلى عʙة تʶاؤلات فʛعʽة:

 ابي ذوʳǽإ ʛأث ʙجʨفي في  هل یʽʣʨوني  والأداء الʛʱؔار الإلʽʱالاخ ʧʽة بʽائʸدلالة إح

 مʕسʶة بʻاء الهʽاكل الʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقي ؟

  في فيʽʣʨوني والأداء الʛʱؔف الإلʽʣʨʱال ʧʽة بʽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨهل ی

 ؟لʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقيمʕسʶة بʻاء الهʽاكل ا
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  ʛأث ʙجʨوني هل یʛʱؔاف الإلʛʸر والانʨʹʴل الʽʳʶت ʧʽة بʽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ

 ؟ لʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقيوالأداء الʽʣʨفي في مʕسʶة بʻاء الهʽاكل ا

  في فيʽʣʨوني  والأداء الʛʱؔالإل ʦʽعلʱال ʧʽة بʽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨهل ی

 ؟أم الʨʰاقي مʕسʶة بʻاء الهʽاكل الʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة

  في فيʽʣʨوني  والأداء الʛʱؔالإل ʖȄرʙʱال ʧʽة بʽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨهل ی
  ؟لʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقيمʕسʶة بʻاء الهʽاكل ا

 ومʧ،للʶʱاؤلات الʺʛʢوحةلإجاǼات الʺʕقʱة ʻʻȞʺǽا أن نقʙم Ǽعʠ ا: الʗراسة تفʙضʻا .2.1
  شأن الʙراسة إثʰاتها أو نفʽها، وهي ؗʺا یلي:

الʽʣʨفي  والأداء E.HRMیʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائʽة بʧʽ الفʙضʻة الʙئʻʴʻة: 
 في مʕسʶة بʻاء الهʽاكل الʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقي؛

  الفʙضʻات الفʙعʻة
   ونيʛʱؔار الإلʽʱالاخ ʧʽة بʽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨفي في یʽʣʨوالأداء ال

 ؛لʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقيمʕسʶة بʻاء الهʽاكل ا

  في فيʽʣʨوني والأداء الʛʱؔف الإلʽʣʨʱال ʧʽة بʽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨی

 ؛لʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقيمʕسʶة بʻاء الهʽاكل ا

 ʸر والانʨʹʴل الʽʳʶت ʧʽة بʽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨوني یʛʱؔاف الإلʛ

 ؛لʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقيوالأداء الʽʣʨفي في مʕسʶة بʻاء الهʽاكل ا

  ةʶسʕفي في مʽʣʨوني  والأداء الʛʱؔالإل ʦʽعلʱال ʧʽة بʽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨی

 ؛لʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقيبʻاء الهʽاكل ا

  ʧʽة بʽائʸابي ذو دلالة إحʳǽإ ʛأث ʙجʨفي في یʽʣʨوني  والأداء الʛʱؔالإل ʖȄرʙʱال
 مʕسʶة بʻاء الهʽاكل الʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقي.

   الʗراسة أهʻʸة.3.1
 راسة؛ʙل الʴة مʶسʕʺة في الȄʛʷʰارد الʨʺة للʽونʛʱؔف على واقع الإدارة الإلʨقʨال 

  ʧʽب ʛع العلاقة والأثʨفة نʛمعE.HRM  اناتʽة بʳمعال ȘȄʛʡ ʧفي عʽʣʨوالأداء ال

 ؛)spssالاسʽʰʱان الʺʸʴʱل علʽها Ǽاسʙʵʱام بʛمʽʳة (
                                                

 Electronique - Humaine ressource management 
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  علهاʳلة لʽاسة الؔفʽʶالǼ Șعلʱا یʺʽات فʶسʕʺال Ȑʨʱʶعلى م ʧʽولʕʶʺاولة إفادة الʴم

 تʶایʛ مʱʵلف الʨʴʱلات الʱي تȌʽʴ بها مʧ خلال الاهʱʺام Ǽالʺʨارد الȄʛʷʰة؛

 احʛʱل اقʨلʴة الʰاسʻʺي الʱال ʛف ّʨة تʽانȞإم ʧم ʛʲفادة أكʱارد  الاسʨʺة للʽونʛʱؔالإدارة الإل
 الȄʛʷʰة في تʧʽʶʴ والأداء الʽʣʨفي.

  الʗراسات الʴاǺقة .4.1
  الالʛʱؔونʽة قلʽلة ومʧ بʧʽ هʚه الʙراسات نʙʳ: الادارة تعʛʰʱ الʙراسات في مʳال

في     e-HRM: "واقع إدارة الʦʸارد الȂʙʵʮة إلʙʯؒونʻا یʨسف مʙʺʴ أبʨ أمʨنه دراسة
تʨجه  ى، هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف عل قʠاع غʚة_"–الʱامعات الفلʻʹʻʠʴة الʹʢامʻة 

إدارات الʳامعات الفلʽʻʽʢʶة للʨʴʱل نʨʴ الإدارة الالʛʱؔونʽة، ʚؗلʥ معʛفة مȐʙ تʨفʛ بʽʻة 
ʚا معʛفة مȐʙ تʨفʛ تʽʱʴة لȘʽʰʢʱ اسʙʵʱام الʺʨارد الȄʛʷʰة إلʛʱؔون ، وؗ الȄʛʷʰة  الʺʨاردʽاً

خʺʶة مʳالات، تʹʺʧ الʺʳال  تʹʺʧاللازمة لهʚا الʨʴʱل، إذ شʺلʗ الʙراسة اسʽʰʱان 
الأول وضʨح أهʺʽة إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة إلʛʱؔونʽا لȐʙ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺʱʵلفة، 

لʛʱؔونʽة، ودرس في الʺʳال والʺʳال الʲاني دعʦ إدارة الʳامعة نʨʴ الʨʴʱل إلى الإدارة الإ
الʲالʘ تʨفʛ بʽʻة  تʽʱʴة لȐʙ مʛاكʜ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات، وفي الʺʳال الʛاǼع نʤام الʳامعة 
في إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة، وفي الʺʳال الʵامʝ درس نʤام الʳامعة في تقʦǽʙ الʙʵمات 

  الʱعلʽʺʽة الإلʛʱؔونʽة.
ʙراسة لأهʺʽة إدارة الʺʨارد وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن هʻاك وضʨح لȐʙ عʻʽة ال

مʧ قʰلهʦ لفʨائʙها الʺʱعʙدة، وهʚا ʶǽاعȞʷǼ ʙل  ، وتʛȄʨʢها e-HRMالȄʛʷʰة إلʛʱؔونʽاً 
كʛʽʰ على تʽʽʻʰها مʛʡ ʧف أفʛاد العʻʽة ʨؗنهʦ مʧ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة العلʽا ومʺʧ یʕثʛون 

،  ة الإلʛʱؔونʽةفي اتʵاذ القʛار، ʚؗلʥ تʙعʦ إدارة الʳامعات عʺلʽة الʨʴʱل نʨʴ الإدار 
Ǽالإضافة إلى أنه تʨʱفʛ بʽʻة تʽʱʴة لȐʙ مʛاكʜ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات في الʳامعات الʺعʽʻة 
 ʖʰʶǼ ʥذل ʘاحʰال ʛʶفȄة ، وʽونʛʱؔل إلى الإدارة الإلʨʴʱا للʽة عʺلʽؗاف ʛʰʱراسة تعʙالǼ

 العʺل.زȄادة الاعʱʺاد ȞʷǼل ʛʽʰؗ على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة في ؗافة مʳالات 
عʺلʗ رهانات هʚا العʛʸ على مʗخل عام للإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة: .1.2

إحʙاث تغʛʽʽات عʺʽقة في الʺʱʳʺع شʺلʗ مʱʵلف الʺʳالات أصʗʴʰ مʧ خلالها 
تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات مادة أولʽة هامة، فالʴاجة لاسʙʵʱام الʨرق تʛاجعʗ نʨعا ما وأصʰح 

وهʨ ما أدȐ إلى تʨʴل  عالʽهالʺǽ ʛʽʶʺارس أنʢʷة في أȑ مȞان وفي أȑ وقʗ وȞȃفاءة 
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لʺʨارد الȄʛʷʰة الʨرقʽة إلى إدارة مʨارد ȄʛʷǼة إلʛʱؔونʽة Ȍʺʻؗ وتʨجه ʖʽʳʱʶǽ لهʚه إدارة ا
الʱغʛʽات وȄعʢي مʛونة أكʛʲ لهʚه الʽʣʨفة، وقʰل الʛʢʱق إلى ماهʽة الإدارة الإلʛʱؔونʽة 

  وذلʥ ما سʨʻرده فʽʺا یلي: الالʛʱؔونʽةللʺʨارد الȄʛʷʰة نʶʱاءل أولا عʧ ماهʽة الإدارة 
 الʙولي الʛʡ ʥʻʰف مʧ الإلʛʱؔونʽة الإدارة عʛفʗدارة الإلʙʯؒونʻة: تعʃȂʙ الإ-2-1-1

 الʱي الȄʛʢقة بʱغʛʽʽ والاتʸالات الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجʽا اسʙʵʱام على "مفهʨم یǼ  ȑʨʢʻأنها:
ة للʶʺاح الʨȞʴمة مع الʳʱارȄة والʺʕسʶات خلالها الʺʨاʧʽʻʡ، مʧ یʱفاعل  ʷʺǼارؗ

ʧʽʻʡاʨʺة في الʽع عʺلʻص Ȍȃار، ورʛق  القʛʡ ل في أفʹلʨصʨمات،  إلى الʨادة الʺعلȄوز 
  1."الʺʙني الʺʱʳʺع وتعʜȄʜ ، الʷفافʽة

 الʙʵمات للʺʨاʧʽʻʡ تʨفʛʽ على "لا تقʛʸʱ وهʻاك مǽ ʧعʛف الإدارة الإلʛʱؔونʽة على أنها:
ʧع ȘȄʛʡ ʗنʛʱالان ،ʖʶʴل بل فʺʷاولة تʴʺائʺة الʙل الʨʸʴد على للʨة أجʽمʨȞمة حʙخ 
 أȑ مȞان في الʱقلǽʙʽة غʛʽ الإلʛʱؔونʽة الʛʢق  خلال مʧ والʵارجʽة الʙاخلʽة العلاقات في

     2الفʛص".  بʱؔافʕ إخلال أو تʺʜʽʽ دون  وزمان،
أن الإدارة الإلʛʱؔونʽة هي مʙخل جʙیǽ ʙقʨم على اسʙʵʱام الʺعʛفة  ومʻه ʧȞʺǽ القʨل      

 ʛȄʨʢعلى ت ʙʺʱة تعȄائف الإدارʣʨالǼ امʽالات للقʸرة والاتʨʢʱʺامج الʛʰال ʦʤمات ونʨوالʺعل
 ʥأداء الأعʺال، ذل ʦث ʧة ومȄؤʛتؔامل ال Șقʴرة تʨʸǼ ةʶسʕʺة داخل الʽماتʨة الʺعلʽʻʰال

ʜȄʜوتع ʙهʳوال ʗقʨار الʺʲʱع. لاسʽʺʳضا للʛال Șʽقʴمة وتʙʵال  
   3الالʛʱؔونʽة فʽʺا یلي: الإدارة مʰادȏ تʲʺʱل مʮادئ الإدارة الإلʙʯؒونʻة:-2-1-2

 ʤǻʗتق ʥʴمات أحʗʳال :ʥʻʹʟاʦʸا للʚام وهʺʱمة الاهʙʵǼ ʧʡاʨʺال ʖلʢʱی Șة خلʯʽب 

 الʙʴیʲة، الʨʻؔʱلʨجʽا لاسʙʵʱام الʺهʽأة مهʽʻا والؔفاءات، الʺهارات مʧ تʨʻع فʽها عʺل

 حʨل الʺعلʨمات انʱقاء تʸʽʵʷها، وضʛورة یʦʱ مȞʷلة كل على Ǽالʱعʛف ʶǽʺح ȞʷǼل

ʛهʨع، جʨضʨʺام الʽلات والقʽلʴʱقة بʽة، دقʛفʨʱʺمات الʨمع للʺعل ʙیʙʴت ȋة نقاʨالق 

 لؔل مȞʷلة؛ الʺʻاسʰة الʴلʨل واقʛʱاح الʱʻائج، واسʵʱلاص والʹعف،

 ʚʻ ʙؕʯائج: على الʯʹال ʘʽح ʖʸʻام یʺʱمة اهʨȞʴة (الإدارة الʽونʛʱؔالعامة الال 
 فʨائʙ تʴقȘ وأن الʨاقع، أرض في مʙʶʳة إلى نʱائج الأفؔار تȄʨʴل على الالʛʱؔونʽة)

 والʨقʗ، والʺال الʳهʙ، مʧ حʘʽ الʺʨاʧʽʻʡ عʧ العʖء تʵفʽف في تʲʺʱل للʳʺهʨر
ʛʽفʨمة وتʙة خʛʺʱʶار على مʙاعة مʶدفع ،ال ʛʽاتʨالف ʧاقات عʢǼ ȘȄʛʡ انʺʱالائ 
 الʺʢلȃʨة؛ والفʨاتʛʽ الʛسʨم، لʙʶʱیʙ الغاز، الهاتف، مʛاكʜ إلى الʻʱقل بʙون 
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 لةʦال سهʸعʯع: والإتاحة الاسʻʸʱلل ȑات إتاحة أʽʻمة تقʨȞʴة الʽونʛʱؔع الالʽʺʳلل 
  الʨʱاصل؛ مʧ مʨاʧʡ كل یʧȞʺʱ لؔي الʺʻازل والʺʙارس في

 ʞʻفʳف: تʻؒالʯي الʻعȄار أن وʺʲʱا في الاسʽجʨلʨʻؔمات، تʨد الʺعلʙوتع ʧʽʶافʻʱʺال 
 الʱؔالʽف؛ تʵفʠʽ إلى یʕدȑ زهʙʽة، Ǽأسعار تقʦǽʙ الʙʵمات على

 ʙʻغʯال :ʙʸʯʴʸال ʨأ وهʙʰة، الإدارة في أساسي مʽونʛʱؔالال ʦȞʴǼ عى أنهاʶام تʤʱانǼ 
 الȃʜائʧ، رضا كǼ ʖʶقʙʸ سʨاء الأداء مȐʨʱʶ  ورفع مʨجʨد، هʨ ما لʧʽʶʴʱ وȂثʛاء

  الʻʱافʝ.في  الʱفʨق  Ǽقʙʸ أو
 4الالʛʱؔونʽة: الإدارة فʨائʙ أهʦ یلي وفʽʺاأهʻʸة الإدارة الإلʙʯؒونʻة: -1-1-3

 Ȍʽʶʰاءات تʛات داخل الإجʶسʕʺا الʚوه ʝȞعʻا یʽابʳǽعلى ا  Ȑʨʱʶمات مʙʵي الʱال 
 الʺʨاʧʽʻʡ؛ إلى تقʙم
 لʽهʶاء تʛال إجʸالات ʧʽب ʛوائʙلفة الʱʵʺة الʶسʕʺاتو  للʶسʕʺ؛ الȐʛالأخ 
 قةʙة الʽعʨضʨʺاز في والʳات انʽلفة العʺلʱʵʺة؛ داخل الʶسʕʺال 
 لʽام تقلʙʵʱرق  اسʨل الȞʷǼ ȍʨʴا ملʚما وه ʛثʕا یǼاʳǽة؛ عʺل على إʶسʕʺال 
 ل أن كʺاʽام تقلʙʵʱرق  اسʨعالج الǽ لةȞʷها تعاني مʻم ʖات أغلʶسʕʺة في الʽعʺل 

Ȏفʴال Șʽثʨʱمʺا وال ȑدʕم إلى یʙاجة عʴإلى ال ʧأماك ʧȄʜʵʱال. 
العʛʸʻ الȑʛʷʰ هʨ حʛʳ الʜاوȄة في ماهʻة الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة:  .3

الإدارة الإلʛʱؔونʽة لأن الʺهارات الفʛدǽة والإبʙاع والابʱؔار هي خاصʽة جʨهȄʛة في قʨام 
الإنʶان، حʴǽ ʘʽقȘ بها ذاته، وȄعʦʤ دوره في الʽʴاة، ففي ʣل الإدارة الإلʛʱؔونʽة والʱي 

في عʛʸ تهʧʺʽ فʽه ثʨرة الʺعلʨمات والاتʸالات، یʛʤʻ للعʛʸʻ الȑʛʷʰ تǼ ʦʶʱالʱغʛʽ و 
 ʧح مʰʸǽ ؗله ʥء ذلʨل، في ضʷاح أو الفʳʻامل الʨع ʧعامل م ʦعلى أنه أه
الʹʛورȑ أن ʨȞǽن لإدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة دور جʙیʙ أكʛʲ شʺʨلʽة وذلʥ تʺاشʽا مع هʚه 

  ʻʽا الʛʢʱق إلى الʻقاȋ الʱالʽة:الʱغʛʽات، ومʧ أجل الإلʺام بهʚا ؗله ؗان لʜاماً عل
فʽʺا یلي نʨرد تعʃȂʙ الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة ومʯʳلف خʶائʶها: ..1.3

  ثʦ نʛʢʱق إلى مʺʜʽاتها:للʺʨارد الȄʛʷʰة تعʅȄʛ الإدارة الإلʛʱؔونʽة 
 للʺʨارد الإلʛʱؔونʽة : تعʛف الإدارةتعʃȂʙ الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة.1.1.3
على أنها: "شȞʰات الهʽاكل والقʛارات والعلاقات الإلʛʱؔونʽة الʺʙʵʱʶمة في تقʦǽʙ  الȄʛʷʰة

ومʜاولة وʣائف الʺʨارد الȄʛʷʰة في الʺʤʻʺات، مʧ حʘʽ الاخʽʱار والʽʣʨʱف الإلʛʱؔوني 



 

                                                   257  

حʘʽ یʦʱ الإعلان عʧ الʣʨائف والʱقʙم لها فʨرȄا Ǽالإنʛʱنʗʽ، وʦʱȄ الʙʱرʖȄ والʽʺʻʱة 
ʱام الإنʙʵʱاسǼ كʨʻʰخلال ال ʧم ʜافʨʴر والʨاكاة، ودفع الأجʴʺدة والʙعʱʺال Ȍسائʨوال ʗʽنʛ

الإلʛʱؔونʽة والاتʸالات والʺفاوضات بʧʽ العاملʧʽ والأداء والʺʙیʧȄʛ والʻقاǼات والʨȞʴمة 
  5الأعʺالعȘȄʛʡ ʧ شȞʰات 

وتȐʛ الʰاحʱʲان أن الإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة ما هي إلا تʽʣʨف   
الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة في مʱʵلف نʷاʡات إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة اسʳʱاǼة للʱغʛʽات في بʯʽة 

ذلǼ ʥالʨʴʱل مʧ إنʳاز الʺعاملات ǼالȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة الʙʽوȄة إلى الȄʛʢقة الʱي  الأعʺال
ʛʱونʽة لʱقلʽل اسʙʵʱام الأوراق وتȌʽʶʰ الإجʛاءات والإنʳاز الȄʛʶع تʙʵʱʶم الأدوات الإلؔ

 والʙقȘʽ لؔافة الʷʻاʡات.
الȄʛʷʰة  للʺʨارد الإلʛʱؔونʽة الإدارةخʶائʝ الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة:.2.1.3

 آلʽاته وتȘʽʰʢ الʺʙʳʱدة تقʽʻاته واسʽʱعابها الȄʛʶعة الʺʱغʛʽات عʛʸ تʜʽʺʱ بʽʻʰʱها معʽʢات
لʚلʱʶǽ ʥلʜم أمʛ  وʣائفها، أداء في والاتʸال الʺعلʨمات واسʲʱʺارها لʨʻؔʱلʨجʽات الفاعلة

ʺؗ ʛاصʻالع ʧم ʙیʙالع ʛفʨامها تʽقʟائʸʵال ʧم ʙیʙالعǼ ʜʽʺʱها ا أنها تʻ6:م  
 يʻʰت ʦʽة الإدارة مفاهʽʳʽاتʛʱالاس ʧم ʘʽح حʨسالة وضʛة الʽة، الأساسʺʤʻʺلل  ʥلʚك

ʙیʙʴاف تʙة الأهʽʳʽاتʛʱارد لإدارة الاسʨʺة؛ الȄʛʷʰال 

 عاملʱال  ȑرʨابي الفʳǽلات مع والإʨʴʱق  في الʨرات العʺل سʨʢل وتȞʽارد هʨʺة الȄʛʷʰال 

 الʨʴʱلات؛ تلʥ مع یʨʱافǼ Șʺا والاخʽʱار الاسʱقʢاب أسالʖʽ وتعʙیل اللازمة للʺʤʻʺة،

 ʛȄʨʢʱال ʛʺʱʶʺع الȄʛʶسة لإعادة والʙʻاكل هʽة الهʽʺʽʤʻʱال ʦʤاءات ونʛجȂالعʺل و ʝوأس 

 ؛الȄʛʷʰة الʺʨارد إدارة شʕون  في والʺʕʶولʽات الʸلاحʽات وتʨزȄع اتʵاذ القʛارات

 ʛʽʶʽت ʦعلʱار الʺʲʱات واسʛʰʵفة الʛاكʺة والʺعʛʱʺارد الʨʺة للȄʛʷʰفها الʽʣʨة وتʽʺʻʱل 

 للʺʤʻʺات؛ القʙرات الʻʱافʽʶة

 ة الأفʹل؛Ȅʛʷʰارد الʨʺال ʧا عʲʴǼ ق العʺل العالʺيʨعامل في سʱال 

 ادʺʱا على الاعʽجʨلʨʻؔʱة الʲیʙʴات الآلي الإعلام وهي الʽجʨلʨʻؔوت ʙȄʛʰمات ؗالʨالʺعل 

 Ǽعʙ...الخ؛ عʧ والʱعلʦʽ الإلʛʱؔوني

 ليʵʱال ʧع ʠعǼ ʧال مȞة الʺʺارسات الأشȄادة الإدارʱالها الʺعʙʰʱارسات واسʺʺǼ  Ȑʛأخ 
ʛʲافقا أكʨات مع تʽʢمع ʛʸفة عʛالʺع. 



                        

258                                          /2018 

للإدارة الإلʛʱؔونʽة أهʻʸة الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة ومʯʳلف أهʗافها:  .2.3
مʜاǽا عʙیʙة ؗʺا أنها تهʙف إلى تʴقȘʽ العʙیʙ مʧ الأهʙاف ذلʥ لقʙرتها على مʨاكʰة 

 مʧ یʛافقها وما الʺعلʨمات ونʦʤ تقʽʻات تȘʽʰʢ مʳال الهائل في والؔʺي الʨʻعي الʨʢʱر
 الʛقʺي، الفʹاء العʨلʺة، تʷʺل الʱي والعʧȄʛʷ الʨاحʙ القʛن  عالʦ لǽʙʴʱات ثʨرة قȄʨة انʲʰاق

  الإنʛʱنʗ. وثʨرة والʺعʛفة اقʸʱادǽات الʺعلʨمات
  7تؔʺʧ أهʺʽة الإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة فʽʺا یلي:أهʯʻʸها:  1.2.3

 الʺʻافʶة سهʨلة ʖʰʶǼ الȄʛʷʰة للʺʨارد الالʛʱؔونʽة الإدارة ʣل في للعاملʧʽ الʴاجة زادت-

ʘʴʰائف والʣو ʧیلة؛ عʙب 
 مʙʵʱʶات ت ʛؗʷات الǼاʨʰة الʽونʛʱؔادة الالȄʜها لʜاكʛة مʽʶافʻʱةو  الʽاجʱة الإنʽة؛ الؔلʽعʨʻوال 

 Ȍȃر ʙاعʨانات قʽʰلفة الʱʵʺارد إدارة داخل الʨʺة الȄʛʷʰعʹها مع الǼ الʲات مʽʳمʛر بʨالأج 

 والʺʙیʧȄʛ؛ العاملʧʽ مʧ لؔل الانʛʱنʗ على الʺʨقع على وȂتاحʱها وʛȃمʽʳات الأداء

 ةǼاʱك ʛȄقارʱة الȄرʨالف ʧع ʧʽالعامل ʧة مǼاʨة ب ʛؗʷعلى ال ʗنʛʱام الانʙʵʱاسǼ ʛʽمʺا الʺعای 

ʧȄʛیʙʺلل ʛفʨارات یʛة. القʽعʨضʨʺال 

إن أهʙاف إدارة الʺʨارد الȄʛʷʰة الإلʛʱؔونʽة ناǼعة مʧ تؔاملها مع أهʙاف  أهʗافها: 2.2.3
  الإدارة الإلʛʱؔونʽة ومʨاكʱʰها للʱغʛʽات في بʯʽة الأعʺال فؔلاهʺا ʶǽعى إلى: 

 ʧʽʶʴجه تʨʱي الʳʽاتʛʱارد الاسʨʺلل ʧʽʶʴة، وتȄʛʷʰرة الʨص ʶسʕʺة؛ال 

 ʠʽفʵتؔلفة ت Șʽقʴالعʺالة، وت ʖاسȞم ʧارد مʨʺة؛ الȄʛʷʰال 

 لʽهʶائف أداء تʣة؛ وȄʛʷʰارد الʨʺإدارة ال 

 لات رفعʙة الأداء معʽاجʱة؛ في والإنʺʤʻʺال 

 ةʽʺʻت ʧʽʶʴ؛ علاقات وتʧʽرضاء العاملȂالعʺل و 

 ʦللإدارة أفʹل دع ʛʰام عʶأق ʛʽفʨة، وت ʛؗʷص الʛف ʛʰة أك  والʙʱرʖȄ. للʺʷارؗ

معاملات إدارة  وȂجʛاء فʨرȞʷǼ ،ȑلخʙمات الʺʨارد الȄʛʷʰة  تقʦǽʙ إلى تهʙف بهʚا وهي    
 الȄʛʷʰة الʺʨارد لإدارة الʱقلȑʙʽ الأسلʨب مʛاجعة یʢʱلʖ الʺʨارد الȄʛʷʰة إلʛʱؔونʽا، وهʚا

  .ʙالʙʳی الʺفهʨم ضʺʧ عȑʛʸ  مʱؔامل إلى نʺʨذج وتȄʨʴله الʺʰʱعة وȂجʛاءاته



 

                                                   259  

تʲʺʱل وʣائف الإدارة الإلʛʱؔونʽة وʡائف الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة:  .3.3
الʽʣʨʱف الإلʛʱؔوني وتʽʳʶل الʨʹʴر و للʺʨارد الȄʛʷʰة في: الاخʽʱار الإلʛʱؔوني، 

  والانʛʸاف الإلʛʱؔوني، الʱعلʦʽ الإلʛʱؔوني والʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني:
 مʧ الʺʤʻʺة ʧȞʺǽ أنه حʘʽ جʙا كʛʽʰة أهʺʽة له :E-Selectionالإلʙʯؒوني أ.الاخʻʯار

 على وȄعʙʺʱ ، لʱغʽʢة الʺʻاصʖ الʷاغʛة الʺʕهلʧʽ الأشʵاص الʨʸʴل على فʛص زȄادة
 الاخʰʱارات القʙرة، اخʰʱارات الʺقابلات، تʷʺل معʻʽة مʧ اسʛʱاتʽʳʽات مʨʻʱعة مʨʺʳعة

 ضʺʧ للʽʣʨفة الʺʱقʙم وȂمȞانʽات لقʙرات سلʦʽ تقʙیʛ على وغʛʽها، للʨʸʴل الʽʸʵʷة
Ȑʙʺب الʨلʢʺح الʺʶǽ ،فةʽʣʨام للʤʻا الʚه ʧʽمʙقʱʺة للʽʢغʱة، لʛاغʷائف الʣʨووضع ال 
ʦهʛʽة سʽاتʚة إكʺال أو الʯʰتع ʖلʢخلال ال ʧم ،ʗʽنʛʱي كʺا الإنʢعǽ ʧʽمʙقʱʺة الʛʤن 
 . وتʸفʱʽهʦ للʽʣʨفة الʺʱقʙمǼ ʧʽفʟʴ وʶȄʺح للʺʤʻʺة تʻاسʰهʦ، الʱي الʣʨائف عʧ شاملة
الʺʱقʙمʧʽ  فʛز في هاما عاملا تȞʷل الإنʛʱنȘȄʛʡ ،ʗʽ عʧ تʦʱ الʱي الاخʽʱارات إن    

الأنʤʺة  فʰعʠ للʽʣʨفة، ملائʺʱه عʙم حال في الʺʱقʙم اسʰʱعاد Ǽالʹʛورة فلʝʽ للʣʨائف
تʱʴفȎ  وأخȐʛ  شاغʛة، ملائʺة وʣائف إلى الʢلʰاتتȄʨʴل  على القʙرة لʙیها الʺʨʢʱرة
   اخȐʛ  فʛص تʨفʛ حال في آلي ȞʷǼل إلʽها للʛجʨع للʽʰانات مʨʱʶدع في الʺʱقʙمʧʽ بʽʰانات

 وخاصة الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجʽات وفʛت لقE-Recrutement ʙ :الإلʙʯؒوني  ب.الʻʡʦʯف
 الʽʣʨʱف، حʘʽ یʦʱ العʺل، Ǽالʱعاون مع مȞاتǼ ʖعʛوض الʺʱعلقة الʺʨاقع الانʛʱنʗʽ مʻها
 Ǽعʠ أن آلʽة، ؗʺا ʸǼفة علʽها والʛد بها، الʺʛتʢʰة الإدارȄة Ǽالʺهام والقʽام الʢلʰات تلقي

 مǽ ʧقلل مʺا الإنʛʱنʗʽ، عʡ ʛʰالʰي الʣʨائف مع قʛʽʸة مقابلات Ǽإجʛاء تقʨم الʺʕسʶات
 مʧ الʛʽʲؔ الȄʛʷʰة Ǽإدارة الʺʨارد القائʺʧʽ وعلى العʺل ʡالʰي على وʨȄفʛ الǽʙʶʳة الʻʱقلات

ʙهʳال ʗقʨإذ 8،والʛفʨف یʽʣʨʱوني الʛʱؔالإل ʙیʙا العǽاʜʺال ʧة  مʽها لعʺلʻف مʽʣʨʱ9:ال 
  ةʻلʸقاع عǻإ ʥاع مʙف:الإسʻʡʦʯة لل الʽونʛʱؔام الإدارة الإلʤل نʣ ة، فيȄʛʷʰارد الʨʺ

ʗل وقʽتقل ʧȞʺǽ  لʨل حʽتفاص ʦǽʙتق ʧȞʺǽ ة الإعلان، إذʽة لعʺلʰʶʻالǼ ة، أولاʽالعʺل

 ʧȞʺǽ ʥالإضافة إلى ذلǼ ،ʗʽنʛʱة الإنȞʰائف على شʣʨة الʴفʸǼ ةʛاغʷفة الʽʣʨال

 ʧʽʴشʛم ʧʺʹʱأن ت ʧȞʺʺال ʧي مʱام الʶالأقǼ ʧʽوني للعاملʛʱؔإل ʙȄʛإرسال رسائل ب

ʽة أسابʙار لعʤʱالان ʧلا مʙʰفة، فʽʣʨال ʥغل تلʷلة لʳʺالǼ الإعلان ʛʷن ʦʱى یʱع ح

 ʧلة مʽقل Șدقائ ʙعǼ ة ʛؗʷفة داخل الʽʣʨال ʥتل ʧمات عʨمعل ʛʷن ʦʱة، ی ʛؗʷالǼ اصةʵال
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الاتفاق على ʽʰʡعة الʽʣʨفة الʱي سʦʱʽ الإعلان عʻها، وتʱʶغʛق تلʥ العʺلʽة مʙة قʙ لا 

 ؛تʙȄʜ عʧ سʱة أǽام

 :اءʠسʦه إلغاء دور الʕوم ʖاسʻم ʟʵش ʧع ʘʴʰی ʧʺل ʧȞʺǽ Ȑʙغل إحʷل ل
الʣʨائف أن ʢǽلʖ مʧ الʤʻام وضع قائʺة Ǽأسʺاء الأفʛاد مʺʧ یʱʺʱعʨن Ǽالؔفاءات 
الʺʢلȃʨة، یǼ ʦʱعʙ ذلʥ إخʢارهǼ ʦʺعلʨمات حʨل الʽʣʨفة عȘȄʛʡ ʧ الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني، 
وسʨʽفʛ هʚا ʛʽʲؗا مʧ الʨقʗ الȑʚ ؗان سʱʶʽغʛقه مʧ لا تʨʱافʛ لʙیهʦ الؔفاءات والʛʰʵة 

لء نʺʨذج ʡلʖ الʽʣʨʱف، ومʧ ثʦ یʦʱ إلغاء دور الʨسʢاء في تقʦǽʙ الʺʢلȃʨة في م
 .الʱي تʘʴʰ عʧ الأفʛاد الʺلائʺʧʽ الʺʨرد الȑʛʷʰ الʺʻاسʖ لهʦ وتʰʸح الʣʨائف هي

ات تقʽʻة الʺعلʨمات في إنʱاج  والانʙʶاف الإلʙʯؒوني: ج.تʻʱʴل الʦʷʲر ʛؗش Șابʶʱت
 ʧؔض، لʛا الغʚه Șقʴي تʱة الʽماتʨامج الʺعلʛعلى:ب Șفʱؗلها ت 

 :امʢʹانات للʻة بʗقاع  ʧʺʹʱاف أن یʛʸر والانʨʹʴوني للʛʱؔام إلʤن ȑفي أ ʧʽعʱی

ة الʨʽمʽة للʺʣʨفʧʽ، وجʙاول العʺل والإجازات الʵاصة  ʛؗʴها الʽف Ȏفʴانات، تʽة بʙقاع

 ʦؗالاس ʧʽفʣʨʺانات الʽب Ȏحف ʥلʚ  ...الخ؛والإدارة الʱي ǽعʺل بها والʽʶʻʳةبهʦ، وؗ

 ال مع اʶاالاتʻȜʻماتʦانات أوتʻʮلل ʔʲة لقارئات وسʽماتʨامج الʺعلʛفإن ب ʥلʚؗ :

 ʧʽفʣʨʺة ال ʛؗʴǼ اصةʵانات الʽʰاءة الʛوق ʖʴها سʻȞʺǽ افʛʸر والانʨʹʴالǼ اصةʵال

 ʙʽاعʨاء مʻأث ʧʽفʣʨʺوج الʛاب خʰأس ȏجهاز القار ȘȄʛʡ ʧنامج عʛʰال Ȍقʱأن یل ʧʽعʱإذ ی

 ʧʽفʣʨʺف على الʛعʱالǼ ʥسʺي، ذلʛوام الʙة الʺʸǼ ة أوʽʸʵʷر الʨʸال ȘȄʛʡ ʧع

 ؛الأصʰع الʱي تʜʵن ساǼقا في قاعʙة الʽʰانات

  رʦʷʲإدارة ال ʤʢافنʙʶة: والانʽالʱالʺهام الǼ امʽالق ʧȞʺǽ ةʽاصʵه الʚخلال ه ʧوم 
 إدخال وتعʙیل الʽʰانات الʛئʽʶʽة للʺʣʨفʧʽ والإجازات والعʢل الʛسʺʽة؛ -

 الʺʣʨف، العʺل)؛جʙاول ومʨاعʙʽ الʙوام حʖʶ (جهة العʺل،  -

ات الʺʣʨفʧʽ الʨʽمʽة (حʹʨر، انʛʸاف، غʽاب، تأخǼ ʛعʚر  - ʛؗʴفي ت ʦȞʴʱال

وتأخʛ بʙون عʚر، انʛʸاف مʛȞʰ مʧ العʺل، انʛʸاف بʙون إذن) وذلʥ بʙقة 

 ȘȄʛʡ ʧماتي عʨنامج الʺعلʛʰسʺي فإن الʛوام الʙاء الʻوج أثʛʵال ʙʻة، فعʽاهʻʱم

ʖʰس ʙیʙʴف تʣʨʺال ʧم ʖلʢǽ ȏاقة القارʢǼ .الʺغادرة 

وʱȄعʛف الʤʻام الʺعلʨماتي على الʺʣʨف بʨسائل عʙیʙة مʻها الʱعʛف على  -
 ʠفʛی ʙاء، وقʶاحا ومʰص ʧʽفʣʨʺة الʢاسʨها بʛȄʛʺت ʙʻع ʧʽفʣʨʺاقات الʢǼ
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الʤʻام ʢǼاقة الʟʵʷ إذا ؗانʗ غʛʽ صʴʽʴة وذلʥ في حال عʙم صʙورها 
ة الʺʣʨف ونʨعها ʛؗح ʛهʤت ȏه، ؗʺا أن شاشة جهاز القارʻوج  عʛخ ʨوهل ه

  .للعʺل أو لʖʰʶ مʛضي
ʤʻعلʯوني  د.الʙʯؒالإل: E- Learning  ʦعلʱأو ال ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱأو ال ȑʛʲʺب  الʨاسʴالǼ

 ʦالقائ ʖʡاʵʱوني والʛʱؔالإل ʙȄʛʰوال ʖȄʨالقائʺة على ال ʦʽعلʱام وسائل الʙʵʱاسȃو ʗʽنʛʱوالإن
 ʦات إدارة العلʽʳمʛȃاكاة والألعاب وʴʺة والʽʺʽعلʱة ال ʛؗʴʱʺم الʨسʛب والʨاسʴعلى ال

   10حʘʽ یʨʺʳʺǼ ʜʽʺʱعة مʧ الʸʵائʟ نʨجʜها فʽʺا یلي:وغʛʽها،
  خلال ʧة مʽونة العالʛʺالʖلʢال ʖʶح ʦعلʱال On-Demand Cource) ( ن فيʨȞǽ إذ

 أȑ مȞان، أȑ زمان، أȑ وسʽلة، أȑ مʳال، وأȑ مȐʨʱʶ تعلʽʺي؛

 اʽجه ذاتʨʺال ʦعلʱال Self-Directed Learning)(  ا؛ʽʻا أو مهʽʺǽأكاد 

 دةʙعʱʺال Ȍسائʨلات الʽهʶام ؗل تʙʵʱم على اسʨقǽ ʗʽنʛʱالإن ʛʰع ʦعلʱ؛إن ال 

  ʦة تعلʽانȞي؛إمʺʽعلʱنامج الʛʰهاب إلى الʚك العʺل والʛون تʙب ʧʽالعامل 

 أقل تؔلفة؛ȃة وʽفاعل ʛʲق أكʛʢǼ اʨʺعلʱأن ی ʧȞʺǽ ʧʽإن العامل 

  اتيʚه الʽجʨʱال ʖʶان وحȞʺمان والʜال ʘʽح ʧة مʽونة عالʛʺǼ ʦʱوني یʛʱؔالإل ʦعلʱإن ال

 للعاملʧʽ مʺا ʶǽاعʙ على تʨجʽهه حʖʶ حاجاتهʦ الفعلʽة في العʺل؛

  د فيʨأو عق ʙفة لعقʛاة مهارة أو معʽأجل دورة ح ʧم ʦʱی ʖȄرʙʱأو ال ʦعلʱالʺاضي ؗان ال
مʧ الʜمʧ، أما الآن في سʛعة الʱغʛʽات والʴاجة للʙʱرʖȄ وȂعادة الʙʱرʖȄ یʦʱ مʧ أجل 

 ʦعلʱال ʨب هʨلʢʺال ʦعلʱفإن ال ʥلʚة، لʛʽʸعة وذات دورات قʛʶǼ ةʛʽغʱومهارات م ʧمه
 مʳاراة سʛعة الʱغʛʽ.الȄʛʶع الأكʛʲ قʙرة على 

"الʙʱرʖȄ الȑʚ یǼ  ʦʱأنةǽعʛف الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني : E- Training ه.الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني
ووسائʢه وهʚا ǽقʱʹي ʽʰʢǼعة الʴال اسʙʵʱام الʴاسʨب وتقʽʻاته  ألانʛʱنʗمʧ خلال 

، یʦʱ مʧ خلاله الʱفاعل بʧʽ الʺʙرب والʺʙʱرʧʽȃ، ولهʚا یʦʱ الʙʱرʖȄ مʧ خلال الʺʱعʙدة
 ʧʽȃرʙʱʺرب والʙʺال ʧʽاصل بʨʱال ʦʱȄدة، وʙعʱادر مʸم ʧة، ومʰسʨʴʺة الʽʰȄرʙʱامج الʛʰال

  إذا أرادوا ذلʥ". إلʛʱؔونʽا عʛʰ الإنʛʱنʗ، إضافة إلى ʛʡق الاتʸال الʱقلǽʙʽة،
ان أن الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني هȄʛʡ ʨقة للʙʱرʖȄ قائʺة على الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني Ȑʛʱ الʰاحʲتو 

 ʨیʙʽة الفʡʛآلي وأش ʖحاس ʧة مʲیʙʴال الʸات الاتʽام آلʙʵʱاسǼ ʖʡاʵʱات والǽʙʱʻʺوال
ʗ وشȞʰاته ووسائʢه الʺʱعʙدة، ذلʥ لʨʱفʛʽ بʯʽة تفاعلʽة تʽʱح للʺʙʱرʧʽȃ الʙʱرʖȄ في أȑ وق
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ʜʽʺʱȄ الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸفات ، و وفي أȑ مȞان وȃأقل تؔلفة مʺʻȞة
  11ها:تʳعله ʱʵǽلف عʧ الʙʱرʖȄ الʱقلȑʙʽ أهʺ

  ربʙʺال ʙاجʨʱورة لʛض ʙجʨان، إذ لا تȞʺمان والʜوني عاملي الʛʱؔالإل ʖȄرʙʱاوز الʳʱی
والʺʙʱرʧʽȃ في نفʝ الʺȞان والʜمان ؗʺا في الʙʱرʖȄ الʱقلȑʙʽ، الʸǽ ȑʚعʖ فʽه على 
 ʖȄرʙʱان الȞخارج زمان وم ʗوق ȑان وفي أȞم ȑرب في أʙʺالǼ الʸالات ʧʽȃرʙʱʺال

 ʧȞʺǽ ʧʽه، في حʻع ʧالʺعل ȑان وفي أȞم ȑأ ʧرب مʙʺاصل مع الʨʱال ʧʽȃرʙʱʺلل
 وقʗ یʛغʨʰن Ǽه إلʛʱؔونʽا؛

  ʖȄرʙʱال Șائʨعلى ع ʖغلʱال ʖȄرʙʱة الʽاف عʺلʛʡوني لأʛʱؔالإل ʖȄرʙʱح  الʽʱی
 ؛الʺʛض، أو الإعاقة، أوتʛك العʺل الʱقلȑʙʽ الʺʱʵلفة مʲل العʨائȘ الʺادǽة والʶفʛ، أو

 ة اʽانȞوني إمʛʱؔالإل ʖȄرʙʱح الʽʱوفعال؛ی ʛʰل أكȞʷǼ ʧȄʜʽʺʱʺال ʧʽȃرʙʱʺال ʧفادة مʱلاس 
  مع ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʖȄرʙʱال الʳجي في مʨلʨʻؔʱم الʙقʱار الʺʲʱصا هائلة لاسʛف ʛفʨی

 تʨفʛʽʰؗ ʛʽ في الʨقʗ والʳهʙ والʻفقات؛
  أو ʛȄʨʢت ȑر أʨهʣ ي معʰȄرʙʱال Ȑʨʱʴʺال ʘیʙʴة تʽانȞوني إمʛʱؔالإل ʖȄرʙʱال ʛفʨی

ʖȄرʙʱال ʝȞه، عʽف ʛʽʽ؛ تغȑʙʽقلʱال 
  ،ȑʙʽقلʱال ʖȄرʙʱها الʛفʨي یʱال ʖȄرʙʱص الʛا فʛʽʲؗ قʨة تفʛʽʰؗ ʖȄرʙص تʛف ʛفʨی

 ولʚلʥ فهʶǽ ʨʺح بȄʜادة أعʙاد الʺʙʱرȞʷǼ ʧʽȃل ʛʽʰؗ؛
  اʺȃون وʙȄʛا یʺʰʶح ʖȄرʙʱة الʢʷار أنʛؔʱب ʧʽȃرʙʱʺوني للʛʱؔالإل ʖȄرʙʱح الʺʶǽ

 ʢلȃʨة؛  یʻʱاسʖ وقʙراتهʦ حʱى یʱقʨʻا الʺهارات الʙʱرʽʰȄة الʺ
  و ʖȄرʙʱة في الʶافʻʺلل ʖȄرʙʱعلى ال ʧʽʺص للقائʛالف ʛفʨهیʽف ʜʽʺʱال. 

     ʧم ʙیʙالعǼ  ʜʽʺʱوني یʛʱؔالإل ʖȄرʙʱم أن الʙء ما تقʨان أنه وفي ضʱʲاحʰح للʹʱȄو
الʶʺات مʲل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʙʱرʖȄ، وتʨفʛʽ الʨقʗ والʳهʙ، وتʶهʽل الʙʱرǼ ʖȄالʰʶʻة 

ʙʱرʖȄ للقائʺʧʽ على الʙʱرʖȄ، وزȄادة أعʙاد الʺʙʱرʧʽȃ، والʺʻافʶة للʺʙʱرʧʽȃ، وتʶهʽل إجʛاء ال
في الʙʱرʖȄ، الʵʱلʟ مʧ عʨائȘ الʙʱرʖȄ الʱقلǽʙʽة الʺألʨفة، الʶʺاح للʺʙʱرب بʛؔʱار أنʢʷة 

الʱغلʖ على صعȃʨات  الʙʱرʖȄ، وعʙم ضʽاع فʛص الʙʱرʖȄ لأȑ مʙʱرب ʖʰʶǼ الʺʛض،
 ،ʖȄرʙʱالح الʸه لʻلي الؔامل عʵʱال ʖʰʶǼ خلʙاع الʢوالإقامة، ومغادرة العʺل وانق ʛفʶال
 ʘیʙʴوت ʖȄرʙʱجهة للʨʺة الʽونʛʱؔاقع الالʨʺلف الʱʵار مʺʲʱة اسʽانȞإضافة إلى إم
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 ʙʽلʨوني وتʛʱؔالال ʖȄرʙʱخلال ال ʧم ʧʽȃرʙʱʺة للʽȃʨاسʴات الǽالؔفا ʛȄʨʢمات، تʨالʺعل
  تʳاهات إʳǽابʽة لʙیهʦ نʨʴ هʚه الʱقʽʻات الʨʻؔʱلʨجʽة الʙʱرʽʰȄة الʙʴیʲة.ا

 Ȅʨʡلة ولاسʽʺا أهʙافها تʴقȘʽ على الʺʤʻʺة قʙرة الأداء ǽعʝȞماهʻة الأداء الʻʡʦفي: . 4
ʙها الأمʻي مʱل الʲʺʱاف تʙأهǼ قاءʰح والȃʛال ʨʺʻف والʽؔʱام والʙʵʱاسǼ اردʨʺة الǽالʺاد 

إلى  ʛʽʷǽ الʺʱغʛʽة، فهʨ الʽʯʽʰة ʣل الʛʤوف وفي العالʧʽʱʽ، والفاعلʽة Ǽالؔفاءة والȄʛʷʰة
تعʛʰ  والʱي العʺل كʺʽة مʧ یʨؔʱن  ʘʽʴǼ الفʛد لʽʣʨفة الʺʨȞنة الʺهام وȂتʺام تʴقȘʽ درجة
ʧار عʙاقة مقʢة الʽة العقلʽʶفʻة، والʽʺʶʳا والʚ   العʺل.  انʳاز ونʺȌ العʺل نʨعʽة وؗ

الأداء الʽʣʨفي للʺʨارد الȄʛʷʰة هʨ الʺʨʤʻمة الʺʱؔاملة لʱʻاج ǽعʛʰʱ الأداء الʻʡʦفي:  .1.4
 اهʱʺام أعʺال الʺʤʻʺة في ضʨء تفاعلها مع عʻاصʛ بʱʯʽها الʙاخلʽة والʵارجʽة إذ لقي

ʙیʙالع ʧم ʧʽʲاحʰال ʧȄʛؔالات في والʺفʳدة مʙعʱم ʙون  وقʛؔام أن أجʺع الʺفʺʱأداء الاهǼ 
 وʽʰʢȃعة أهʙافها، إلى أسʺى Ǽالʺʤʻʺة ʸǽل زمةاللا العʻاǽة وȂعʢائه الʺʤʻʺة في الفʛد

 أجل مʧ عالʽة وذلʥ وفعالʽة ȞǼفاءة أعʺالها إنʳاز إلى الʺʤʻʺات كل تʶعى الʴال
  .مʺʻȞة تؔلفة وȃأقل مʰʶقا لها الȌʽʢʵʱ تʦ الʱي الأهʙاف تʴقȘʽ إلى الʨصʨل
عʅȄʛ ت ʰاحʨʲن عʙة تعارʅȄ للأداء أهʺهاقʙم المفهʦم الأداء الʻʡʦفي: .1.1.4
والȑʚ عʛف الأداء الʽʣʨفي " أنه نʱاج سلʨك، فالʶلʨك هF . W. Nicols(  ʨ(نʨȞʽلاس

ʻع ʗʹʵʺي تʱائج الʱʻك فهي الʨلʶاجات الʱاد، أما نʛه الأفǼ مʨقǽ ȑʚال ȋاʷʻهال."  
ʚʽفʻف على أنه: "تʛعǽ ف كʺاʣʨʺاته لأعʺاله الʽولʕʶي ومʱة، إدارة بها تؔلفه الʺʤʻʺأو  ال

  .12للʺʤʻʺة" الʺʣʨف ʴǽققها الʱي الʱʻائج ǽعʻي بها، وʽʣفʱه تʛتȌʰ الʱي الʳهʨد
ʧعة خلال مʨʺʳقة مǼاʶال ʅȄعارʱال ʧȞʺǽ لʨفي أن القʽʣʨالأداء ال ʨافي  هʸال ʛالأث

لة الʽʣʨفة مهام إتʺام أجل مʧ فȄʛؔا أو عʹلʽا كان هʚا الʳهʙ سʨاء لʳهʨد الفʛد ʨؗʺله، ال 
قʰل الʺʤʻʺة، هʚا  مʧ الʺʛʢʶة الأهʙاف خلاله مʴǽ ʧقȘ وفعالʽة ȞǼفاءة تغʛʽʽا ʙʴǽث

ǽعʻي أن الأداء الʽʣʨفي هʨ حʽʸلة العلاقة بʧʽ ؗل مʧ الʳهʙ، القʙرات والʺهʺات 
.ȑʛʷʰرد الʨʺفي للʽʣʨدات الأداء الʙʴم ʛʰʱي تعʱه، والǼ ةʡʨʻʺال  

 الفʛد لʳهʨد الʸافي الأثʛ هʨ الʽʣʨفي الأداءمʗʲدات مȎʦʯʴ الأداء الʻʡʦفي:  .2.1.4
 على إلʽه یʛʤʻ أن ʧȞʺǽ الأداء أن هʚا وȄعʻي أو الʺهام الʙور وȂدراك Ǽالقʙرات، تʙʰأ الʱي
، ذلʥ مʧ  الʙور(الʺهام) إدراك القʙرات، الʳهʙ، مʧ: كل بʧʽ للعلاقة الʺʙʱاخلة نʱاج أنه

  13خلال ما یلي:
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 :ʗهʱأولاً: ال ʛʽʷȄو ʙهʳاتج الʻال ʧل مʨʸد حʛعلى الف ʦʽعʙʱاقات  إلى الʢةالʽانʺʶʳال 

 مهʺʱه. لأداء الفʛد یʚʰلها الʱي والعقلʽة

 :راتʗهي الق ʟائʸʵة الʽʸʵʷمة الʙʵʱʶʺفة لأداء الʽʣʨولا ال ،ʛʽغʱت ʖقلʱه  وتʚه

 قʛʽʸة. زمʽʻة فʛʱة عʛʰ القʙرات

 إدراك :(ةʸهʸال)ورʗالʛʽʷǽ اه إلىʳالات ȑʚال ʙقʱعǽ دʛأنه الف ʧم  ȑورʛʹه  الʽجʨت
أداء  في Ǽأهʺʱʽها الفʛد ǽعʱقʙ الȑʚ والʶلʨك الأنʢʷة وتقʨم خلاله، مʧ العʺل في جهʨده،
 حʙ وجʨد مʧ لابʙ الأداء، مʧ مʛضي مȐʨʱʶ  ولʴʱقȘʽ الʙور، إدراك بʱعʅȄʛ مهامه،

ʧن  كل في الإتقان أدنى مʨȞم ʧنات مʨȞى الأداء، مʻعʺǼ اد أنʛما الأفʙʻن  عʨلʚʰی 
 ʨȞǽن  لʧ أدائهʦ فإن أدوارهǽ ʦفهʺʨن  لا ولʻؔهʦ مʱفʨقة، قʙرات لʙیهʦ فائقة، وʨȞȄن  جهʨد
 العʺل هʚا فإن العʺل، في الʛʽʰؔة الʳهʨد بʚل مǼ ʧالʛغʦ الآخʧȄʛ نʛʤ مʧ وجهة مقʨʰلا

ʧجها لʨن مʨȞǽ في ȘȄʛʢح. الʽʴʸال  
      ʛاصʻفي في عʽʣʨدات الأداء الʙʴم ʛʸʴأنها ت ʙʳقة نǼاʶال ʅȄعارʱال ʧم Ȏوالʺلاح

)Ȍفة فقʽʣʨف شاغل الʣʨʺالǼ Șعلʱور) وهي  تʙرات والʺهارات، إدراك الʙالق ،ʙهʳال
عʻاصʛ تʵʹع لʛʢʽʶة الʺʣʨف، بʻʽʺا أنه في الʨاقع هʻاك عʻاصʛ أو مʙʴدات تʛʵج 

  عʧ سʛʢʽة الʺʣʨف، وأهʦ هʚه الʺʙʴدات ما یلي:
وما یʱعلȘ بها مʧ واجʰات ومʕʶولʽات وأدوات  الʻʡʦفة( مʠʯلʮات العʸل): -

 إلى الʛʢق والأدوات الʺʙʵʱʶمة. وتʨقعات مʢلȃʨة مʧ الʺʣʨف، إضافة

أو ما تʸʱف Ǽه الʯʽʰة الʽʺʽʤʻʱة حʘʽ تʕدȐ  الʃɾʦʸ( بʭʻة الʤʻʢʹʯ الʗاخلʻة): -
 والإدارȄةالʽʣʨفة والʱي تʧʺʹʱ: مʻاخ العʺل، الإشʛاف، وفʛة الʺʨارد، الأنʤʺة 

الʶلʢة، أسلʨب القʽادة، نʤام الʨʴافʜ، الʨʲاب  الاتʸالالهȞʽل الʽʤʻʱʺي، نʤام 
 اب.والعق

إضافة إلى العʻاصʛ الʶاǼقة قʙ تʕثʛ الʯʽʰة الʵارجʽة للʦʽʤʻʱ الǽ ȑʚعʺل Ǽه 
  14الʺʣʨف على أدائه في الʺʻافʶة الʵارجʽة والǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة.

دراسة إحʶائʻة لأثʙ الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة على الأداء الʻʡʦفي في .5
القʽام بʙراسة مʙʽانʽة في  حاولʻا: أم الʦʮاقيمʓسʴة بʹاء الهʻاكل الʸعʗنʻة الʶʸʹعة وحʗة 

وهʚا نʛʤا لʺȞانʱها في الاقʸʱاد "BATICIM"مʕسʶة بʻاء الهʽاكل الʺعʙنʽة الʺʻʸعة 
الʻʡʨي، فهي مʧ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الȐʛʰؔ في الʜʳائʛ، والʺʸʸʵʱة في صʻاعة 

رة العʺʨمʽة...، وتعʛʰʱ الهʽاكل الʺعʙنʽة ؗالأعʺʙة الʺʱʶعʺلة في الʨʱصʽل الؔهȃʛائي والإنا
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في مʕسʶة الإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة الʛائʙة في هʚا الʺʳال، ووجʨد 
"BATICIM " ة، ولأنهاʛʽʰؗ ةʶافʻم ʙهʷǽ Ȍʽʴا، لأنها تعʺل في مʙج ȑورʛض ʛأم

 تʨاجه تعقʙʽات وتǽʙʴات ʛʽʰؗة، ʚؗلʥ لؔي تʴافȎ على مȞانʱها، والʱقʙم نʨʴ الأفʹل.
   نʙʢة عامة عʥ مʓسʴة بʹاء الهʻاكل الʸعʗنʻة الʶʸʹعة وحʗة أم الʦʮاقي:  .1.5

حʘʽ أنها هي الأخȐʛ لها أسهʦ، یʰلغ  ʣ29/10/1979هʛت هʚه الʨحʙة للʨجʨد بʱارȄخ 
ملʨʽن دج، وتأسʗʶ هʚه الأخʛʽة بهʙف تلʽʰة حاجʽات  150.000.000رأس مالها 

بʛنامج الؔهȃʛاء الȄʛفʽة، إلا أن  نʷاʡها   وهʚا في إʡار الʺʢʻقة مʧ الأعʺʙة الؔهȃʛائʽة،
تʨسع فʽها Ǽعʙ إلى إنʱاج الهʽاكل الʺعʙنʽة الأخǼ Ȑʛاخʱلاف أنʨاعها، دخلʗ الʨحʙة مʛحلة 

ة  بʻاء الهʽاكل  الʺعʙنʽة  الʺʻʸعة، 15/05/1984لإنʱاج الفعلي بʱارȄخ ا ʛؗتقع  ش  "
BATICIM اقيʨʰة أم الǽق ولاʛال شʺʷǼ اقيʨʰة أم الʙع " وحʱʺʱة، إذا تʽاعʻʸقة الʢʻʺالǼ 

  ʥق وذلʛʷال Ȑʨʱʶة على مʙʽحʨال ʛʰʱها، ؗʺا تعʶإشهار نف ʧها مʻȞʺǽ افي هامʛقع جغʨʺǼ
، والʱي مʻها ²م 536.000ب : ما ʴǽقȘ لها نʳاح ʛʽʰؗ، إذ تȃʛʱع على مʶاحة تقʙر 

ȑʜ  ²م 60للʺʻʰى الإدارȑ و ²م 600للقʦʶ الʱقʻي،  ²م 600 الإنʱاجلقʦʶ  ²م 6.240 ʛؗʺل
  للʺʵازن وقʦʶ الʽʸانة.  ²م 46.100الʛʴاسة والʺʛاقʰة، 

مʧ أجل الʱعʛف على واقع الإʟار الʸʹهʱي والʸعالʱة الإحʶائʻة للʗراسة: .2.5
E.HRM اقيʨʰة أم الʙعة وحʻʸʺة الʽنʙاكل الʺعʽاء الهʻة بʶسʕالأداء  "في مǼ هʱوعلاق

، واسʙʵʱام الأدوات الإحʸائʽة الʺʨʴʰثʧʽالʽʣʨفي تʦ تʦʽʺʸ اسʽʰʱان لʺعʛفة إجاǼات 
  الʺʻاسʰة لʴʱلʽل خʸائʟ العʻʽة الʺʙروسة.

: یʲʺʱل مʱʳʺع الʙراسة في مʣʨفي  مʕسʶة بʻاء تʗʲیʗ مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة .1.2.5
مʣʨفا، أما عʻʽة  180 بـ عʙدهʦوالʚیǽ ʧقʙر  الهʽاكل الʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة أم الʨʰاقي

تʦ حʶابها على أساس معادلة تʙʴیʙ حʦʳ العʻʽة  الʙراسة فʦʱ اخʽʱارها ȄʛʢǼقة عʨʷائʽة
  والʱي تʲʺʱل في:  لʛوʛʽȃت ماسʨن 

  
M  .عʺʱʳʺال ʦʳح :  
S : لالة قʙال Ȑʨʱʶʺة الʺقابلة لȄارʽرجة الʺعʙة  0.95سʺة الʺʶق ȑعلى  1,96أ

   0,05معʙل الʢʵأ 

P:  ة وهيʽاصʵال ʛافʨة تʰʶ0.50ن.    
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q:  ة وهيʽاصʵة للʽقʰʱʺة الʰʶʻ0,50ال  
 :ا إلىʻصلʨت  ʦʽالقǼ ʠȄʨعʱالȃو 

  
  
  
  ʨا هʻʱة دراسʻʽع ʦʳه فإن حʻ123وم Ȅزʨʱا بʻʺجʺع  123 ععامل، ق ʦت ʧؔانا، لʽʰʱاس

اسʰʱانات لعʙم  16للإجاǼات، وتʦ حʚف  %  81.30أȑ بʰʶʻة اسʛʱجاع  ،ةاسʰʱان 100
 ʗة شʺلʽائʸراسة الإحʙالي الʱالȃان، وʽʰʱات الاسʛات فقǼإجا ʠعǼ ل علىʨʸʴ84ال  

  وهʨ ما ʲʺǽل حʦʳ العʻʽة الʺʙروسة.ة، اسʰʱان
فʺʧ أجل معʛفة صʙق وثʰات  :اخʮʯار صʗق الʻʮانات وخʶائʝ عʻʹة الʗراسة .2.2.5

، هʚا الأخǽ ʛʽقʝʽ درجة ثʰات الʽʰانات الʨاردة Ǽالاسʱʺارة تʦ اسʙʵʱام اخʰʱار ʛؗونʰاخ
)، یʨضح نʱائج هʚا ʛؗ1ونʰاخ، والʙʳول رق ) ʦوصʙق أداة الʙراسة عȘȄʛʡ ʧ معامل

  الاخʰʱار ؗʺا یلي:
) ʤول رقʗاور.1جʲʸعاد والǺراسة للأʗانات الʻات بʮار ثʮʯائج اخʯن :(  

  "20VSPSS" بʹاءاً على مʙʳجات بʙمʻʱةالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʯʰان 
)ʦول رقʙʳخلال ال ʧان 1مʽʰʱاور الاسʴعاد ومǼات للأʰʲال ʖʶأن ؗل ن Ȏنلاح (

، وȃʺا أن %60هي عالʽة وأكʛʰ مʧ الʰʶʻة الʺعʙʺʱة مʧ قʰل الإحʸائʧʽʽ والʺقʙرة بـ: 
هʚا ما یʙل على ثʰات أداة  0.887معامل ألفا ʛؗونʰاخ لؔل فقʛات الاسʽʰʱان مʶاوȑ إلى 

  الʙراسة.

 Cronbach's Alphaمعامل الʮʰات   عʗد الفقʙات  الأǺعاد والʲʸاور

  0.750  06  الاخʻʯار الإلʙʯؒوني 

  0.653  07  الʻʡʦʯف الإلʙʯؒوني 

  0.669  05  تʻʱʴل الʦʷʲر والانʙʶاف الإلʙʯؒوني

  0.825  04  الʯعلʤʻ الإلʙʯؒوني 

  0.628  05  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني 

  0.712  10  مʦʲر الأداء الʻʡʦفي 

  0.887  37  إجʸالي فقʙات الاسʻʮʯان

    123
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مʧ أجل معʛفة خʸائʟ العʻʽة الʺʙروسة، تʦ الاعʱʺاد على  خʶائʝ عʻʹة الʗراسة:
إجاǼات العاملʧʽ فʽʺا ʟʵǽ الʜʳء الأول ( بʽانات وصفʽة) للعʻʽة الʺʙروسة مʧ الاسʱʺارة، 

  وهʨ ما سʨʻضʴه فʽʺا یلي:
) ʤول رقʗراسة.2جʗة الʹʻع ʝائʶخ :(  

ʰاحʮاد الʗإع ʥر: مʗʶʸالʯةʻʱمʙجات بʙʳ20" ان بʹاءاً على مVSPSS"  
عاملا  56مʧ خلال الʙʳول أن معʦʤ العاملʧʽ ؗانʨا ذʨؗرا إذ قʙر عʙدهʦ بـ ـ یʱʹح  

وهي نʰʶة %  33.3ؗانʨا إناثا بʰʶʻة  العʻʽةمʧ أفʛاد  28، في مقابل % 66.7بʰʶʻة 
الʺʕسʶات الʻʸاعʽة ǽغلʖ علʽها الʢاǼع الȑʛؗʚ، وهʚا راجع معʛʰʱة، وهʚا ما یʙل على أن 

  الʺعʙنʽة ) في الʺʕسʶة تʢʱلʖ یʙ عاملة ذȄʛؗة.لʽʰʢعة العʺل (صʻاعة الهʽاكل 
   Ȏول أن  یلاحʙʳال ʧةمʽʰاد  غالʛةأفʻʽالع  ʦدهʙر عʙة إذ قʽامعʳهادات الʷحاملي ال ʧم
 یʢʱلʰهاالʱي  الʽʣʨʱفذلʥ مʧ جهة إلى شʛوȋ  وȄعʨد، %52.4عاملا بʰʶʻة  44بـ 

 تعلʽʺيلʚیʧ لʙیهʦ مȐʨʱʶ العʺل مʕخʛا في وحʙات الهʙʻسة والʺʻاصʖ الإدارȄة، ثʦ یلʽها ا
 ʦدهʙوع ȑʨة  20ثانʰʶʻ23.8عاملا ب % ʦʶʱت ʧʽثʨʴʰʺات الǼعلى أن إجا ʛشʕا مʚوه ،

ʙʻغʯʸة  الʭار  الفʙؒʯة %  الʮʴʹال  

ʛʹʱال  
  

ʙؕ66.7  56  ذ%  

  %33.3  28  أنʰى

  %100  84  الʦʸʱʸع

  
  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي 

Ȋسʦʯ14.3  12  م%  

 ȏʦ23.8  20  ثان%  

  %52.4  44  جامعي

  %9.5  8  دراسات علʻا

  %100 84  الʦʸʱʸع

 ʔʶʹʸالǺ ةʙʮʳات الʦʹس
  الʲالي

  
  

  %39.3  33  سʹʦات  05مʥ سʹة إلى 

 ʥ38.1  32  سʹة  11إلى  06م%  

 ʥ9.5  8  سʹة  17سʹة إلى  12م%  

 ʥ8.3  7  سʹة 23سʹة إلى  18م%  

 ʥ4.8  4  سʹة 30سʹة إلى  24م%  

  %100  84  الʦʸʱʸع
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، إذ Ǽ14.3%الʺʨضʨعʽة، Ǽعʙ ذلʥ في الʺʛتʰة الʲالʲة ذوȑ الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسȌ بʰʶʻة 
نلاحȎ تʨاجʙهʦ في ورشة الʺʕسʶة ʛʲȞǼة لʽʰʢعة العʺل الȑʚ یʢʱلʖ مهارات ʢʽʶǼة مʲل 

ʢقʱفيال ʦث ،ʦʽʴلʱع والʽ  ةʰʶʻا بʽهادات العلʷة حاملي الʛʽة الأخʰتʛʺ9.5ال% ʧȞʺǽ ما ،
ʧاجه مʱʻʱعلى  اس ʜ ʛؗت ʗʴʰأص ʧاهʛال ʗقʨة في الʽاعʻʸات الʶسʕʺل أن الʽلʴʱا الʚه

  على أدائها الʽʣʨفي. إʳǽابʽا ʻʽعʝȞل، العالʽة الʺȄʨʱʶاتذات  الȄʛʷʰةاسʱقʢاب الʨؔادر 

 ʧخلال ؗل م ʧم Ȏیلاح ʦات عʺلهʨʻس ʗراسة ؗانʙة الʻʽاد عʛة أفʽʰأن غال Șابʶول الʙʳال
وهʚه الʰʶʻة  %76سʻة بʰʶʻة قʙرت بـ  Ǽ11الʺʕسʶة مʴل الʙراسة تʛʱاوح مʧ سʻة إلى 

هي جʺع للفʯة الأولى والʲانʽة، هʚا ما یʙل على أن أفʛاد العʻʽة الʺʨʴʰثʧʽ یʱʺʱعʨن ʛʰʵǼة 
   مʨʱسʢة في مʳال العʺل الʻʸاعي.

مʧ أجل اخʰʱار فʛضʽات الʙراسة الʸعالʱة الإحʶائʻة لʻʮانات الاسʻʮʯان: .3.2.5
 ʛف على درجة أثʛعʱوالE.HRM في فيʽʣʨة  على الأداء الʶسʕمBATICIM   ةʙوح

 ʦت ʘʽلالي، حʙʱائي الاسʸل الإحʽلʴʱال ʖʽأسالǼ عانةʱا الاسʻʽاما علʜاقي، ؗان لʨʰأم ال
اسʙʵʱام معاملات الارتʰاȋ والانʙʴار الȌʽʶʰ وذلʥ مʧ اجل معʛفة نʨع وقʨة العلاقة  

  ودرجة الʱأثʛʽ بʧʽ الإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة على الأداء الʽʣʨفي.
 عʛضا مʧ خلاله تʻاولʻا  فʙʻʴ اتʱاهات أفʙاد العʻʹة نʦʲ مʯغʙʻات الʗراسة:تʲلʻل وتأولاً: 

 لʺʱغʛʽات تʛؔارȑ  جʙول تʨزȄع إعʙاد تʦ حʘʽ الاسʽʰʱان، تʹʺʻها الʱي وتʴلʽلا للʽʰانات 
 الأوساȋ على للʨʸʴل الʨصفي، الإحʸائي الʴʱلʽل لأغʛاض والʺʙʵʱʶم الʙراسة

  . الفقʛات جʺʽع عʧ للإجاǼات الʺʷʱابهةالʶʴابʽة والانʛʴافات الʺعʽارȄة 
وفقا لʺا جاء في : تʲلʻل اتʱاهات الأفʙاد نʦʲ مʦʲر الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮةأ.

الإلʛʱؔوني حʸلʗ على أعلى  الاخʽʱاریʧʽʰʱ لʻا أن Ǽعʙ  ) في الʺل3Șʴرقʦ (الʙʳول 
،  وهي عʙʻ مȐʨʱʶ قʨʰل 0,420وانʛʴاف معʽارȑ قʙر بـ:  4,414مʨʱسȌ حʶابي قʙر بـ: 

 ʖʢقʱات لاسʽانȞإم ʛفʨراسة تʙل الʴة مʶسʕʺل أن الʨا نقʻعلʳǽ ا ماʚا، هʙتفع جʛم
وانʛʴاف  4,404مʨاردها الȄʛʷʰة، Ǽعʙه Ǽعʙ الʽʣʨʱف الإلʛʱؔوني ʨʱʺǼسȌ حʶابي قʙره 

هʚا ما ʳǽعلʻا نقǼ ʛأن الʺʕسʶة تʺلʥ إمȞانات تʽʣʨف عاملʽها  ʽ0,296ارȑ قʙره مع
،  وانʛʴاف معʽارȑ 4,398إلʛʱؔونʽا، یلʽه Ǽعʙ الʱعلʦʽ الإلʛʱؔوني ʨʱʺǼسȌ حʶابي ǽقʙر بـ: 

، وهʨ عʙʻ مȐʨʱʶ قʨʰل مʛتفع، Ǽالʱالي نʽʢʱʶع القʨل أن الʺʕسʶة مʴل 0,487قʙره: 
لʱعلʦʽ مʨاردها الȄʛʷʰة إلʛʱؔونʽا، یلʽه Ǽعʙ تʽʳʶل الʙʱرʖȄ  الʙراسة تʨلي أهʺʽة Ǽالغة
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ؗʺا ʛʽʷǽ  ،0,465، وانʛʴاف معʽارǽ ȑقʙر بـ 4,273الإلʛʱؔوني ʨʱʺǼسȌ حʶابي ǽقʙر بـ 
 Ȍسʨر الʙوني إذ قʛʱؔاف الالʛʸر والانʨʹʴل الʽʳʶت ʙعǼ اراتʰابي لعʶح Ȍسʨʱأقل م

، وهي تقابل مȐʨʱʶ قʨʰل مʛتفع، هʚا 0,514، وانʛʴاف معʽارȑ قʙره: 4,154الʶʴابي بـ: 
ما ʳǽعلʻا نقʛ على أن الʺʕسʶة مʴل الʙراسة تهǼ ʦʱالإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰةُ 

  ʱʵʺǼلف أشȞالها.
  تʲلʻل اتʱاهات أفʙاد العʻʹة نʦʲ مʦʲر الأداء الʻʡʦفي ب.

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧ4م ( Șʴارد في الʺلʨر هالʨʴʺا الʚات هʛأن ؗل فق ʙʳي مقابلة ن
) ʦة رقʛالفق ʙʳة، إذ نʙʷǼ Șافʨاه مʳا 4لاتʙتفع جʛم Ȑʨʱʶم ʙʻة الأولى عʰتʛفي ال (

، والʱي تأكʙ قلة أخʢاء العاملʧʽ أثʻاء العʺل، ، ثʦ نʙʳ في ʨʱʺǼ4,547سȌ حʶابي قʙره 
)ʦة رقʛة الفقʽانʲة الʰتʛʺأن 6ال ȑاع في العʺل) أʙؔار والإبʱرة على الابʙق ʦله ʧʽفʣʨʺال ،

ʙʻره  عʙابي قʶح ȌسʨʱʺǼ اʙتفع جʛم Ȑʨʱʶ4,523م  ʦتفع، ثʛل مʨʰق Ȑʨʱʶقابل مǽ ʨوه
أȑ أن الʺʣʨفʧʽ  4,440) في الʺʛتʰة الʲالʲة ʨʱʺǼسȌ حʶابي قʙره 8جاءت الفقʛة (

) ʦة رقʛالفق ʥلʚؗ ،ʦزملائه ʧȄʨؔعلى ت ʧȄقادر ʧʽنʨؔʱʺ10ال ʧʽفاعل بʱأن ضعف ال ȑأ (
ʶم ʠʽفʵفي ت ʦهʶǽ ʛیʙʺف والʣʨʺال Ȑʨʱة ( الأداءʛها الفقʙعǼ ،فيʽʣʨة 9الʰتʛʺفي ال (

 ʦأدائه Ȑʨʱʶعلى رفع م ʥذل ʙاعʶǽ ʧʽفʣʨʺة ال ʙ انه عʙʻ مʷارؗ ʕؗما ی ʨعة ، وهǼاʛال
وانʛʴاف  ʨʱʺǼ (4,381سȌ قʙره 2وȂخلاصهʦ للʺʕسʶة، ثʦ في الʺʛتʰة الʵامʶة الفقʛة (

 ȑارʽة 0,578معʶسʕʺة في الʲیʙʴات الʽʻقʱام الʙʵʱأن اس ȑإلى  أ ȑدʕراسة یʙل الʴم
) في الʺʛتʰة الʶادسة ، Ǽعʙها Ǽاقي 7)  والفقʛة رقʦ (5، ثʦ الفقʛة (زȄادة الأداء الʽʣʨفي

  .جʙا عʙʻ مȐʨʱʶ مʛتفع )10)، (9)، (3)، (1الفقʛات (
عʺʨما نʙʳ أن ؗل فقʛات هʚا الʺʨʴر ؗانʗ ذات مʨʱسʢات حʶابʽة مقابلة لʺȐʨʱʶ قʨʰل 

ʙه الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʺʨʴر الأداء الʽʣʨفي الȑʚ قʙر بـ: جʙا مʛتفع ʕؗما ی ʨ4.121  وه 
، وهǽ ʨقابل مȐʨʱʶ قʨʰل مʛتفع وعلʽه ʧȞʺǽ القʨل أن 0.286وȃانʛʴاف معʽار قʱʺʽه 

  ʺȐʨʱʶ مʧ الأداء الʽʣʨفي الǼ.ʙʽʳ یʱʺʱعʨن Ǽأم الʨʰاقي  BATICIMمʣʨفي مʕسʶة 
مʧ خلال هʚا الʺʢلʖ سʴʻاول اخʰʱار فʛضʽات الʙراسة اخʮʯار فʙضʻات الʗراسة: .6

الʛئʶʽة والفʛعʽة، حʘʽ مʧ خلاله یʦʱ رفʠ أو قʨʰل فʛضʽات الʙراسة، Ǽاسʙʵʱام معاملات 
 ȋاʰالارتȌʽʶʰار الʙʴوالان.  
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مʧ تʲلʻل علاقة الارتʮاȉ بʥʻ الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة والأداء الʻʡʦفي: .1.6
 ʦول رقʙʳراسة.5(خلال الʙات الʛʽغʱم ʧʽف على درجة العلاقة بʛعʱال ʧȞʺǽ ( 

) ʤول رقʗʱارد 5الʦʸة للʻونʙʯؒة للإدارة الإلʻعʙات الفʙʻغʯʸال ʥʻب ȉاʮمعاملات الارت :(
 الȂʙʵʮة والأداء الʻʡʦفي
  الأداء الʻʡʦفي  الʹʯائج الإحʶائʻة  الʯʸغʙʻات الفʙعʻة للʯʸغʙʻ الʯʴʸقل

 R 0.360معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن   الاخʻʯار الالʙʯؒوني

  sig  0.001قʽʺة احʱʺال الʺعȄʨʻة 

  R 0.664 معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن   الʻʡʦʯف الإلʙʯؒوني

  sigقʽʺة احʱʺال الʺعȄʨʻة
0.000 

  R 0.364 معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن   تʻʱʴل الʦʷʲر والانʙʶاف الإلʙʯؒوني

  sigقʽʺة احʱʺال الʺعȄʨʻة
0.001  

 ʤʻعلʯونيالʙʯؒن   الإلʨسʛʽب ȋاʰمعامل الارت R 0.342  

 sigقʽʺة احʱʺال الʺعȄʨʻة
0,002  

  R 0.552 معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن   الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني

 sigقʽʺة احʱʺال الʺعȄʨʻة
0.000  

  R 0.605 معامل الارتʰاȋ بʛʽسʨن   الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة

  sigقʽʺة احʱʺال الʺعȄʨʻة
0.000  

ʰاحʮاد الʗإع ʥر: مʗʶʸالʯةʻʱمʙجات بʙʳ20" ان بʹاءاً على مVSPSS"  
  مʧ خلال الʙʳول تʦ اسʵʱلاص الʴʱلʽل الإحʸائي الʱالي:

  :فيʻʡʦر الأداء الʦʲوني ومʙʯؒار الإلʻʯالاخ ʗعǺ ʥʻب ȉاʮل علاقة الارتʻلʲت Ȏأن  یلاح

ʨفي هʽʣʨوني والأداء الʛʱؔار الإلʽʱالاخ ʙعʰل ȋاʰة ذات  0,360معامل الارتʺʽوهي ق

ʧة أقل مȄʨʻال الʺعʺʱة احʺʽة  لأن قȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻة عʽائʸي  0.05دلالة إحʻعǽ مʺا

وجʨد علاقة ارتʰاʽʡه ʛʡدǽة بʧʽ الاخʽʱار الإلʛʱؔوني والأداء الʽʣʨفي، وهʚا ǽقʨدنا إلى 

ʶسʕʺار أن الʛأدائها إق ʧʽʶʴة تʽغǼ ةȄʛʷʰارد الʨʺاب أفʹل الʢقʱة على اسʸȄʛة ح

 الʽʣʨفي.

 :فيʻʡʦر الأداء الʦʲوني ومʙʯؒف الإلʻʡʦʯال ʗعǺ ʥʻب ȉاʮل علاقة الارتʻلʲأن  ت Ȏیلاح

ʨفي هʽʣʨوني والأداء الʛʱؔف الإلʽʣʨʱال ʧʽب ȋاʰمقارنة  0.664معامل الارت ʛʰالأك ʨه
                                                

 اختصارا لـ :significant   .وتعني قیمة احتمال المعنویة المرتبطة باختبار ستودینت الثنائي  
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ت دلالة إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة لأن قʽʺة مع الأǼعاد الأخȐʛ، وهي قʽʺة ذا

، مʺا ǽعʻي وجʨد علاقة ارتʰاʽʡه قȄʨة، أȑ 0.05أقل مʧ  0.000احʱʺال الʺعȄʨʻة هي 

أنه عʙʻ اسʙʵʱام الʱقʽʻات الʙʴیʲة في عʺلʽة الʽʣʨʱف یʕدȑ إلى تʧʽʶʴ الأداء 

 الʽʣʨفي.

 ؒاف الالʙʶر والانʦʷʲل الʻʱʴت ʗعǺ ʥʻب ȉاʮل علاقة الارتʻلʲر الأداء تʦʲوني ومʙʯ

: الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل تʽʳʶل الʨʹʴر والانʛʸاف الإلʛʱؔوني یʛتȌʰ مع الʺʱغʛʽ الʻʡʦفي

وهي قʽʺة ذات دلالة   0,364الʱاǼع والʺʲʺʱل في الأداء الʽʣʨفي Ǽʺعامل ارتʰاȋ قʙره  

وهي أقل مʧ    0.001إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  لأن قʽʺة احʱʺال الʺعȄʨʻة قʙرت بـ 

0.05 .ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بǽدʛʡ هʽʡاʰد علاقة ارتʨي وجʻعǽ مʺا 

  :فيʻʡʦر الأداء الʦʲوني ومʙʯؒالإل ʤʻعلʯال ʗعǺ ʥʻب ȉاʮل علاقة الارتʻلʲأن  ت Ȏیلاح

 ʨفي هʽʣʨوني مع الأداء الʛʱؔالإل ʦʽعلʱال ʙعʰل ȋاʰة ذات  0,342معامل الارتʺʽوهي ق

 Ȑʨʱʶم ʙʻة عʽائʸة لأنّ دلالة إحȄʨʻمع  ʧة أقل مȄʨʻال الʺعʺʱة احʺʽل 0.05قʙی ʨوه ،

 على أن هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ الʱعلʦʽ الالʛʱؔوني والأداء الʽʣʨفي.

  فيʻʡʦر الأداء الʦʲوني ومʙʯؒالال ʔȂرʗʯال ʗعǺ ʥʻب ȉاʮل علاقة الارتʻلʲت ʛʽغʱʺال :

مل ارتʰاȋ قʙره الʺʱʶقل الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني یʛتȌʰ مع الʺʱغʛʽ الʱاǼع الأداء الʽʣʨفي Ǽʺعا

وهي قʽʺة ذات دلالة إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  لأن قʽʺة احʱʺال الʺعȄʨʻة   0.552

 هʺا.مʺا ǽعʻي وجʨد علاقة ارتʰاʽʡه ʛʡدǽة بʻʽ 0.05وهي أقل مʧ 0.000قʙرت بـ 

  ر الأداءʦʲة ومȂʙʵʮارد الʦʸة للʻونʙʯؒر الإدارة الإلʦʲم ʥʻب ȉاʮل علاقة الارتʻلʲت
إجʺالا نʽʢʱʶع القʨل أن الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل والʺʲʺʱل في الإدارة الإلʛʱؔونʽة الʻʡʦفي: 

للʺʨارد الȄʛʷʰة یʛتȌʰ مع الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʲʺʱل في الأداء الʽʣʨفي Ǽʺعامل ارتʰاȋ قʙره 
وهي قʽʺة ذات دلالة إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة لأن قʽʺة احʱʺال الʺعȄʨʻة  0.605
مʺا ǽعʻي وجʨد علاقة ارتʰاʽʡه ʛʡدǽة قȄʨة بʧʽ  0.05 وهي أقل مʧ 0.000قʙرت بـ 

الʺʱغʧȄʛʽ، أȑ ؗل ما اهʗʺʱ الʺʕسʶة بʽʣʨʱف الإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة في 
 عʺالها أحʧʶ.الʽʣʨفي لداء الأمʱʵلف نʷاʡاتها ؗان 

 لʺعʛفة درجة تʲلʻل الأثʙ بʥʻ الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة والأداء الʻʡʦفي:.2.6
ʛʽتأث ʛʽغʱʺقل  الʱʶʺالE.HRM على ʛʽغʱʺال ،(فيʽʣʨالأداء ال) عǼاʱام الʙʵʱاس ʦب تʨأسل 

ȑʚال Ȍʽʶʰار الʙʴالان ʧȞʺǽ ʟʽʵه تلʳائʱن ʦأه )ʦول رقʙʳال Ș6وف( .Șʴفي الʺل  



                        

272                                          /2018 

  مʧ خلال الʙʳول ʧȞʺǽ اسʵʱلاص الʴʱلʽل الإحʸائي الʱالي:
  امʢن ʙل أثʻلʲارتʻʯفي: الاخʻʡʦوني على الأداء الʙʯؒالإل ʙیʙʴʱمعامل ال ʛهʤǽ 2R 

٪ مʧ الʱغʛʽات في الʺʱغʛʽ الʱاǼع  12.9 وهʨ مقʽاس لʨʳدة الʨʱفȘʽ، حʛʽʷǽ ʘʽ إلى أن

 ʛʽغʱʺها الʛʶفǽارʽʱاقي  الاخʰوني وأن الʛʱؔأما  87.1الإل ،Ȑʛامل أخʨجع إلى عʛت ٪

ʚؗلʥ إلى صغʛ الأخʢاء  تʛʽʷ 0.268قʽʺة الʢʵأ الʺعʽارȑ للʱقʙیʛ والʰالغة  

وȃʺا أن قʽʺة معامل الʙʴʱیʙ ضعʽفة لʻقاȋ وȃالʱالي عʙم جʨدة تʺʽʲل خȌ  العʨʷائʽة،

الانʙʴار لȞʷل الانʷʱار وهʨ ما تʙل علʽه قʽʺة F  الغةʰوهي ذات دلالة  .14912ال

لأن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة لقʽʺة  05.0إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة F 

مʺا ʛʽʷǽ  ,2440حʘʽ بلغʛb ʗ الʙʳول قʽʺة معلʺة الʺʽل، ؗʺا ʤǽه 0.05مʧ  أقل

إلى أن هʻاك أثʛ إʳǽابي بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ فإن أȑ تʧʽʶʴ في نʤام الʨʹʴر والانʛʸاف 

قʙار:   الإلʛʱؔوني Ǽʺقʙار درجة واحʙة تقابلها زȄادة في الأداء الʽʣʨفي ، ,2440بـ̋

إلى معȄʨʻة معلʺة  مʺا ʛʽʷǽ 0.05 وهي أقل مʧ  0,001وللʺعلʺة مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

 ʗبلغ ʙفق (ʗابʲال ʙʴال) عʡقاʱة إلى معلʺة الʰʶʻالǼ ل، أماʽʺ3,327ال  Ȑʨʱʶم ʗʴت

، وȃالʱالي فإن ʣهʨر مʺا ʛʽʷǽ  إلى معʱȄʨʻها  0.05 وهي أقل مʧ  0.000معȄʨʻة 

 ʧʽʶʴوني في تʛʱؔار الإلʽʱالاخǼ امʺʱة الاهʽʺإلى أه ʛʽʷǽ ارʙʴي الانʱʺة معلȄʨʻمع

ʙ لʻا صʴة الفʛضʽة الفʛعʽة الʲانʽة في لʺʣʨفي الʺʕسʶة، ء الʽʣʨالأدا ʕؗل یʽلʴʱا الʚه

أȑ أنه یʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائʽة بʧʽ الاخʽʱار الإلʛʱؔوني وتʧʽʶʴ الأداء 

 .Ǽأم الʨʰاقي BATICIM مʕسʶة الʽʣʨفي في

  امʢن ʙل أثʻلʲفتʻʡʦʯفي: الʻʡʦوني على الأداء الʙʯؒالإل ʙیʙʴʱمعامل ال ʛهʤǽ

 2R إلى أن ʛʽʷǽ ʘʽح ،Șʽفʨʱدة الʨʳاس لʽمق ʨات في  41.5 وهʛʽغʱال ʧم ٪

 ʛʽغʱʺها الʛʶفǽ عǼاʱال ʛʽغʱʺونيالʛʱؔف الإلʽʣʨʱاقي الʰامل  58.5وأن الʨجع إلى عʛت ٪

تʚؗ ʛʽʷلʥ إلى صغʛ  0.220أخȐʛ، أما قʽʺة الʢʵأ الʺعʽارȑ للʱقʙیʛ والʰالغة  

الʙʴʱیʙ ضعʽفة لʻقاȋ وȃالʱالي عʙم جʨدة تʺʽʲل وȃʺا أن قʽʺة معامل  الأخʢاء العʨʷائʽة،

خȌ الانʙʴار لȞʷل الانʷʱار وهʨ ما تʙل علʽه قʽʺة F  الغةʰوهي ذات  58.151ال

لأن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة لقʽʺة  05.0دلالة إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة

 F أقل  ʧل 0.05مʽʺة معلʺة الʺʽول قʙʳال ʛهʤǽ اʺؗ ،b ʗبلغ ʘʽمʺا  0,622ح
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ى أن هʻاك أثʛ إʳǽابي بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ فإن أȑ زȄادة أو تʧʽʶʴ في نʤام ʛʽʷǽ إل

  الʨʹʴر والانʛʸاف الإلʛʱؔوني Ǽʺقʙار درجة واحʙة تقابلها زȄادة في الأداء الʽʣʨفي

مʺا ʛʽʷǽ إلى  0.05 وهي أقل مʧ  0,000، وللʺعلʺة مȐʨʱʶ معȄʨʻة 0,622بـʺقʙار: 

 ʗبلغ ʙفق (ʗابʲال ʙʴال) عʡقاʱة إلى معلʺة الʰʶʻالǼ ل، أماʽʺة معلʺة الȄʨʻ1.666مع 

، وȃالʱالي مʺا ʛʽʷǽ  إلى معʱȄʨʻها  0.05 وهي أقل مʧ  0.000تʗʴ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

فإن ʣهʨر معȄʨʻة معلʺʱي الانʙʴار ʛʽʷǽ إلى أهʺʽة اسʙʵʱام الʱقʽʻات الʙʴیʲة في 

 ʛʱؔف الإلʽʣʨʱةالʶسʕʺفي الʣʨʺفي لʽʣʨالأداء ال ʧʽʶʴل ، وني ودورها في تʽلʴʱا الʚه

ʙ لʻا صʴة الفʛضʽة الفʛعʽة الʲانʽة أȑ أنه یʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة  ʕؗائي یʸالإح

 .Ǽأم الʨʰاقي BATICIMإحʸائʽة بʧʽ الʽʣʨʱف الإلʛʱؔوني وتʧʽʶʴ الأداء الʽʣʨفي في 

 ʯؒاف الإلʙʶر والانʦʷʲام الʢن ʙل أثʻلʲفي:تʻʡʦوني على الأداء الʙ  معامل ʛهʤǽ

ʙیʙʴʱال 2R إلى أن ʛʽʷǽ ʘʽح ،Șʽفʨʱدة الʨʳاس لʽمق ʨات   13.2وهʛʽغʱال ʧم ٪

في الʺʱغʛʽ الʱاǼع ǽفʛʶها الʺʱغʛʽ نʤام الʨʹʴر والانʛʸاف الإلʛʱؔوني وأن الʰاقي 

 0.268٪ تʛجع إلى عʨامل أخȐʛ، أما قʽʺة الʢʵأ الʺعʽارȑ للʱقʙیʛ والʰالغة   86.8

وȃʺا أن قʽʺة معامل الʙʴʱیʙ ضعʽفة لʻقاȋ  تʚؗ ʛʽʷلʥ إلى صغʛ الأخʢاء العʨʷائʽة،

وȃالʱالي عʙم جʨدة تʺʽʲل خȌ الانʙʴار لȞʷل الانʷʱار وهʨ ما تʙل علʽه قʽʺة F 

لأن  05.0وهي ذات دلالة إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 12.482الʰالغة 

مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺȃʨʶʴة لقʽʺة  F أقل  ʧة معلʺة  0.05مʺʽول قʙʳال ʛهʤǽ اʺؗ ،

مʺا ʛʽʷǽ إلى أن هʻاك أثʛ إʳǽابي بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ فإن أȑ  0,202حʘʽ بلغb ʗالʺʽل

زȄادة أو تʧʽʶʴ في نʤام الʨʹʴر والانʛʸاف الإلʛʱؔوني Ǽʺقʙار درجة واحʙة تقابلها 

قل وهي أ  10,00، وللʺعلʺة مȐʨʱʶ معȄʨʻة 0,202بـʺقʙار:   زȄادة في الأداء الʽʣʨفي

ʧ0.05 م  ʙʴع (الʡقاʱة إلى معلʺة الʰʶʻالǼ ل، أماʽʺة معلʺة الȄʨʻإلى مع ʛʽʷǽ مʺا

 ʗبلغ ʙفق (ʗابʲة  3,565الȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʗʴ0.000ت  ʧمʺا   0.05 وهي أقل م

ʙ لʻا صʴة الفʛضʽة الفʛعʽة الʲالʲة أʛʽʷǽ ، ȑ  إلى معʱȄʨʻها ʕؗائي یʸل الإحʽلʴʱا الʚه

 ʧʽابي بʳǽإ ʛأث ʙجʨافأنه یʛʸر والانʨʹʴام الʤوني  نʛʱؔالأداء الإل ʧʽʶʴت ʧʽȃو

 Ǽأم الʨʰاقي BATICIMالʽʣʨفي في 
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 :فيʻʡʦوني على الأداء الʙʯؒالإل ʤʻعلʯال ʙل أثʻلʲمعامل بلغ ت ʙیʙʴʱال 2R 0,116   

ȑʚوال ʛʽʷǽ 11,6أن  إلى%   ʧم ʛʽغʱفي ال ʛʽغʱʺع الǼاʱال ʛʶفǽ  عيʛالف ʛʽغʱʺالǼ

 الʙʳول ʤǽهʛ كʺا أخȐʛ، عʨامل إلى یʛجع % 88.4 الʰʶʻة وȃاقي ،الʱعلʦʽ الإلʛʱؔوني

 بʧʽ إʳǽابي وجʨد أثʛ إلى ʛʽʷǽ مʺا 0,200 بلغʗ حb  ʘʽالʺʽل معلʺة معȄʨʻة

، ي تʕدȑ إلى زȄادة الأداء الʽʣʨفيالʺʱغʧȄʛʽ أȑ أن ؗل زȄادة في الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔون

الʺʽل لها  إلى أن معلʺة ʛʽʷǽ مʺا 0.05 مʧ أقل وهي 0,002مȐʨʱʶ معȄʨʻة وللʺعلʺة

 تʗʴ 3,527 بلغʗ فقʙ الʲابʗ) (الʙʴ الʱقاʡع معلʺة إلى Ǽالʰʶʻة دلالة إحʸائʽة، أما

 Ȑʨʱʶة مȄʨʻأقل وهي 0.000  مع ʧمʺا  0.05 م ʛʽʷǽ هاʱا إلى دلالʽائʸا ، إحʚه

ʙ لʻا صʴة الفʛضʽة الفʛعʽة  ʕؗائي یʸل الإحʽلʴʱعةالǼاʛابي ذو  الʳǽإ ʛأث ʙجʨأنه ی ȑأ

Ǽأم  BATICIMوتʧʽʶʴ الأداء الʽʣʨفي في دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʱعلʦʽ الإلʛʱؔوني 

 .الʨʰاقي

 :فيʻʡʦوني على الأداء الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ʙل أثʻلʲمعامل بلغ ت ʙیʙʴʱال 2R 0,304 
ȑʚوال ʛʽʷǽ 30,4أن  إلى%   ʧم ʛʽغʱفي ال ʛʽغʱʺع الǼاʱال ʛʶفǽ  ʛʽغʱʺالǼ عيʛالف

 ʤǽهʛ كʺا أخȐʛ، عʨامل إلى یʛجع % 69.6الʰʶʻة  وȃاقي الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني،
 إʳǽابي وجʨد أثʛ إلى ʛʽʷǽ مʺا 0,339 بلغʗ حb  ʘʽالʺʽل معلʺة معȄʨʻة الʙʳول

ʧʽب  Ȑʨʱʶإلى ارتفاع م ȑدʕة تʶسʕʺعʺال ال ʖȄرʙادة في تȄأن ؗل ز ȑأ ʧȄʛʽغʱʺال
 مʺا 0.05 مʧ أقل وهي  0.000مȐʨʱʶ معȄʨʻة ةالأداء الʽʣʨفي في الʺʕسʶة، وللʺعلʺ

ʛʽʷǽ ة، أما إلى أن معلʺةʽائʸل لها دلالة إحʽʺة الʰʶʻالǼ ع معلʺة إلىʡقاʱال ʙʴال) 
(ʗابʲال ʙفق ʗ2,995 بلغ ʗʴت  Ȑʨʱʶة مȄʨʻأقل وهي   0.000مع ʧمʺا  0.05 م 

ʛʽʷǽ هاʱا إلى دلالʽائʸة ، إحʽعʛة الفʽضʛة الفʴا صʻل ʙ ʕؗائي یʸل الإحʽلʴʱا الʚه
الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني وتʧʽʶʴ أȑ أنه یʨجʙ أثʛ إʳǽابي ذو دلالة إحʸائʽة بʧʽ  الʵامʶة

 Ǽأم الʨʰاقي. BATICIMالأداء الʽʣʨفي في 
یʦʱ اسʙʵʱام الانʙʴار الȌʽʶʰ لاكʷʱاف أثʛ الإدارة اخʮʯار الفʙضʻة الʙئʻʴʻة:  .3.6

للʺʨارد الȄʛʷʰة على الʺʱغʛʽ الʱاǼع وهʨ الأداء الʽʣʨفي لʺʣʨفي الʺʕسʶة مʴل  الإلʛʱؔونʽة
 في الʺلȘʴ )6یʧʽʰʱ مʧ الʙʳول رقʦ (، إذ الʙراسة، ذلʥ لاخʰʱار صʴة الفʛضʽة الʛئʽʶʽة

والʰالغة  )Fثʰات صلاحʽة الʨʺʻذج لاخʰʱار الفʛضʽة الʛئʶʽة اسʻʱاداً إلى ارتفاع قʽʺة ( 
، وʱȄʹح مʧ الʙʳول 05.0وهي دالة إحʸائʽاً عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  47.242

نفʶه أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في هʚا الʨʺʻذج تفʛʶ الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الأداء الʽʣʨفي) ما 
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ʧȞʺǽ إرجاعه إلى عʨامل أخȐʛ ؗأن تʨؔن  %52.758أما الʰاقي أȑ % 47.242مقʙاره 
، مʺا ǽعʻي أǽʹا أن هʻاك عʨامل أخȐʛ لʦ تʙخل في مʱغʛʽات أخȐʛ لʦ تʙخل في الʨʺʻذج

  هʚه الʙراسة تʱʴاج إلى دراسات مʱʶقʰلʽة.
مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن الʶهʛ على تȘʽʰʢ آلʽات الإدارة الإلʛʱؔونʽة 

الʺʕسʶة، Ǽالʱالي فإنه هʻاك أثʛ  فيللʺʨارد الȄʛʷʰة یʕدȑ إلى تʧʽʶʴ الأداء الʽʣʨفي 
ئʽة بʧʽ آلʽات الإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة والأداء الʽʣʨفي اʳǽابي ذو دلالة إحʸا

ʙ صʴة الفʛضʽة 05.0الʺʕسʶة مʴل الʙراسة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالةفي  ʕؗما ی ʨوه
 الʛئʽʶʽة.

أثʛ اʳǽابي  امʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن الإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد الȄʛʷʰة  له      
على الأداء الʽʣʨفي في مʕسʶة بʻاء الهʽاكل الʺعʙنʽة الʺʻʸعة وحʙة ذو دلالة إحʸائʽة 

ʙ صʴة الفʛضʽة الʛئʽʶʽة.   05.0عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻةأم الʨʰاقي  ʕؗما ی ʨوه 
كان الهʙف مʧ وراء هʚه الʙراسة تʶلȌʽ الʹʨء على دور الإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد    

 ʘʽراسة، حʙل الʴة مʶسʕʺفي للʽʣʨالأداء ال ʧʽʶʴة في تȄʛʷʰا الʻʺادقʺʱاعǼ  بʨأسل
الاسʽʰʱان مʧ خلاله وضعʻا مʨʺʳعة مʧ الفقʛات تʻʱاسʖ وأǼعاد الإدارة الإلʛʱؔونʽة للʺʨارد 

  مʣʨف. 84على عʻʽة شʺلʗ الʽʣʨفي الȄʛʷʰة، والأداء 
20VSPSSوȃعʙ القʽام Ǽالʺعالʳة الإحʸائʽة لʽʰانات الاسʽʰʱان Ǽالاعʱʺاد على بʛمʽʳة    

واسʙʵʱام الأدوات الإحʸائʽة اللازمة للʴʱلʽل وجʙنا أن الʺʕسʶة تʣʨف تقʽʻات الإدارة  
ʙʱوني والʛʱؔف الإلʽʣʨʱها خاصة الʽفʣʨة على مȄʛʷʰارد الʨʺة للʽونʛʱؔالإل ʖȄر

  الإلʛʱؔوني.
على ضʨء الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها مʧ خلال هʚه الʙراسة ارتأیʻا أن نقʙم الاقʙʯاحات: .7

  Ǽعʠ الاقʛʱاحات الʱي نʛاها مʻاسʰة:
 ةȄʛʷʰارد الʨʺع الʽʳʷعلى ت ʦفة تعلʛة الʺعʽونʛʱؔالإل Șʽقʴل وتʙاواة  العʶʺع والʽʺʳفي لل 

 ؛لȞʰʷات الانʛʱنʗʽ الʨʻؔʱلʨجي الʨʢʱر ومʶایʛة خʙماتها العʺʨمʽة، إلى الʨصʨل

 عʽسʨام تʙʵʱة اسȞʰش ʗʽنʛʱفي الان ʛȄʨʢارد تʨʺة الȄʛʷʰم الʙارها وعʸʱر  على اقʨالأج

 كلي؛ ȞʷǼل اسʱغلالها ʖʳǽ بل فقȌ والعʢل
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  ةȄʛʷʰارد الʨʺة للʽونʛʱؔات الإدارة الإلʽلآل ʧʽثʨʴʰʺرات الʨʸʱعلقة بʱʺائج الʱʻأشارت ال

الات Ǽأنها ȞʷǼل عام مʨʱس ʨؗأن تعʺل ال ʖاسʻʺال ʧا مʚقها، لʽʰʢت Ȑʨʱʶم ʘʽح ʧة مʢ

 الʽؔʻʰة على تعʜȄʜ تȘʽʰʢ هʚه الآلʽات، Ǽʺا ʶǽهʦ في زȄادة الأداء الʽʣʨفي فʽها؛

  ȏادʰʺǼ اتʶسʕʺام الʜʱال ʜȄʜتعE.HRM  الأداء ʧʽʶʴفي ت ʦهʶǽ اʺȃاتها وʽʻلف تقʱʵʺǼ

 الʽʣʨفي لʺʱʵلف مʣʨفي الʺʕسʶة؛

 ادةȄز ʨʴجه نʨʱات  الʽʻة تقʽʺأهǼ لفةʱʵʺات الȄʨʱʶʺا وعلى الʽعي داخل الإدارة العلʨال

 الإدارة الإلʛʱؔونʽة، واعʰʱارها عʛʸʻاً مهʺاً لʧʽʶʴʱ الأداء الʽʣʨفي؛

  ةȄʛʷʰارد الʨʺة للʽونʛʱؔالإدارة الإل Șʽʰʢفي وتʛʸʺهاز الʳأداء ال ʛȄʨʢالعʺل على ت

 Ǽالأداء الʽʣʨفي لʺʣʨفي الʺʕسʶة، بهʙف تعʜȄʜ الʲقة في القʢاع الʺʛʸفي، والاهʱʺام

 وصʨلاً إلى قʢاع مʛʸفي قادر على مʨاكʰة مʱʵلف الʨʢʱرات؛

  ʦʽات ؗأساس سلʶسʕʺل الʰق ʧة مʛʺʱʶرة مʨʸǼ فيʽʣʨات الأداء الʛشʕاد مʺʱورة اعʛض
  لʱقʦʽʽ الأداء للʺʨازنة بʧʽ الأهʙاف.
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 الملاحق

 
)ʤول رقʗʱ3ال :(Ȋسʦابي الʴʲاف الʙʲوالان  ȏارʻعʸات الʙر  لفقʦʲةمȂʙʵʮارد الʦʸة للʻونʙʯؒالإدارة الإل  

 رقʤ الفقʙة  الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮةعʮارات الʦʲʸر الأول:   الʦسȊ الʴʲابي الانʙʲاف الʸعʻار  ȏالʙʯتʔʻ الاتʱاه

Șافʨة مʙʷǼ   4 0.728 4.392  إدارة ʙʺʱةتعʶسʕʺة. الʽʺهلات العلʕʺال ʧم ʧȄʜʽʺʱʺاب الʢقʱة في اسʴة واضʽونʛʱؔاسة إلʽ01 س 

Șافʨة مʙʷǼ   4 0.728 4.392  إدارة ʘʴʰةتʶسʕʺة. الʽونʛʱؔق إلʛʢǼ هاʽللعʺل ف ʦبهʚهادات وجʷاب الʴأص ʧ02 ع 

Șافʨة مʙʷǼ   3 0.729 4.393 ʧʽمʙقʱʺال ʧم ʧȄʜʽʺʱʺب الʚة جʽعʺل ʙʺʱمات الʺعʨام الʺعلʤهل نʶǽ .هاʽ03 للعʺل ف 

Șافʨة مʙʷǼ   2 0.517 4.404  م إدارةʙة  تقʶسʕʺها.  الʽف ʧʽعʙʰʺال ʧʽʽعʱة لȃʨلʢʺة الʽونʛʱؔلات الإلʽهʶʱ04 ال 

Șافʨة مʙʷǼ   1 0.524 4.547  إدارة ʙʺʱةتعʶسʕʺائف الʺهʺة. الʣʨغل الʷة لʛʰʵال ȑ05 على ذو 

Șافʨة مʙʷǼ   5  0.506 4.357 ʴتʱاناتʽʰب Ȏف ʧʽمʙقʱʺدع في الʨʱʶانات مʽʰع للʨجʛها للʽإل ʽحال في اآل ʛفʨص تʛة فʙیʙ06   عʺل ج  

Șافʨة مʙʷǼ   - 0.420 4.414  ونيʙʯؒار الإلʻʯالأول: الاخ ʗعʮال  

Șافʨة مʙʷǼ   3 0.526 4.500 اǼ اصةʵال ʗنʛʱة الإنȞʰʷǼ ائفʣʨخلال ال ʧة مʛاغʷائف الʣʨال ʧةالإعلان عʶسʕʺل   ʥوذل
  حʽʰʡ ʖʶعة تلʥ الʣʨائف وسʽاسة الʽʣʨʱف الʵاصة Ǽالعʺل.

07  

Șافʨة مʙʷǼ   1 0.525 4.535 .ةȃʨلʢʺفة الʽʣʨل على الʨʸʴفي ال ʧʽفʣʨʺال ʙاعʶة تʽاسʽة قʽʻتق ʘʴʰات الʽآل ʛفʨ08  ت 

Șافʨة مʙʷǼ   5 0.522 4.333  .غلهاʷم لʙقʱʺال ʟʵʷاصفات الʨعة مʽʰʡ ʙیʙʴت ʦʱی ʘʽف حʽʣʨʱة الʽقاع عʺلǽإ ʧاع مʛ09  الإس 

Șافʨة مʙʷǼ   4 0.503 4.345 .دʙʴان مȞʺǼ فةʽʣʨلل ʧʽمʙقʱʺاجة إلى جʺع الʴم الʙع ȑأ ʗنʛʱارات على الإنʰʱاء اخʛ10  إج 

Șافʨة مʙʷǼ   2 0.502 4.523  ȑأ ʗنʛʱات العʺل على الإنʰلʡ زʛه.فʶنف ʗقʨفي ال ʧʽمʙقʱʺال ʧم ʦʵد ضʙة لعʽفʸʱة الʽاء عʺلʛة إجʽانȞ11  إم 

Șافʨة مʙʷǼ   5 0.545 4.333  .ةʽʻام الʺعʶوني إلى الأقʛʱؔال ʙȄʛإرسال بǼ فʽʣʨʱة الʽعʺل ʦʱ12  ت 

Șافʨة مʙʷǼ   6  0.517 4.261 .فʽʣʨʱة الʽاء عʺلʻاء  أثʢسʨ13  إلغاء دور ال  

Șافʨة مʙʷǼ   - 0.296 4.404  ونيʙʯؒف الإلʻʡʦʯاني: الʰال ʗعʮال  

Șافʨ3.988 0.937 4 م  Ȑʙةلʶسʕʺال .ʦاصة بهʵاول العʺل والإجازات الʙوج ،ʧʽفʣʨʺة للʽمʨʽة ال ʛؗʴها الʽف Ȏفʴانات، تʽة بʙقاع ʧʺʹʱام یʤ14  ن  

Șافʨة مʙʷǼ   3 0.843 4.154  عʺل بهاǽ يʱوالإدارة ال ʦؗالاس ʧʽفʣʨʺانات الʽب Ȏام حفʤʻال ʧʺʹǽ.هʱفʽʣعة وʽʰʡة وʽʶʻʳ15  وال  

Șافʨون  3.988 0.937 4 مʙب ʛر وتأخʚعǼ ʛاب، تأخʽاف، غʛʸر، انʨʹة (حʽمʨʽال ʧʽفʣʨʺات ال ʛؗʴفي ت ʦȞʴʱال
  عʚر، انʛʸاف مʛȞʰ مʧ العʺل، انʛʸاف بʙون إذن) وذلʥ بʙقة مʻʱاهʽة.

16  

Șافʨة مʙʷǼ   1 0.578 4.381  فʣʨʺماتي على الʨام الʺعلʤʻف الʛعʱی ʧʽفʣʨʺاقات الʢǼ ف علىʛعʱها الʻة مʙیʙسائل عʨب
  عʙʻ تʺʛȄʛها بʨاسʢة الʺʣʨفʧʽ صʰاحا ومʶاء

17  

Șافʨة مʙʷǼ   2 0.517 4.261  ،سʺيʛوام الʙال ʙʽاعʨاء مʻأث ʧʽفʣʨʺوج الʛاب خʰأس ȏجهاز القار ȘȄʛʡ ʧنامج عʛʰال Ȍقʱیل
الأصʰع الʱي تʜʵن ساǼقا ذلǼ ʥالʱعʛف على الʺʣʨفʧʽ عȘȄʛʡ ʧ الʨʸر الʽʸʵʷة أو ʸǼʺة 

  في قاعʙة الʽʰانات.

18  

Șافʨوني  4.154 0.514 - مʙʯؒاف الإلʙʶر والانʦʷʲل الʻʱʴت :ʖالʰال ʗعʮال    

Șافʨة مʙʷǼ   1 0.680 4.417 (...ʗʽنʛʱب، انʨحاس) ةʽʺʽعلʱسائل الʨث الʙعلى أح ʛفʨʱت ʦʽعلʱال Șافʛ19  م  

Șافʨة مʙʷǼ   2 0.564 4.416  Ȑʙةلʶسʕʺا. الʽونʛʱؔها إلʽعامل ʦʽعلʱة لʽة الؔافȄة والإدارʽʻات الفʛʰʵ20  ال  

Șافʨة مʙʷǼ   3 0.578 4.381  ع إدارةʳʷةتʶسʕʺة. الʽاعʙالأفؔار الإب ʙʽلʨة تʽغǼ ʧʽفʣʨʺة مع الʶافʻʺار الʛʺʱاسǼ  21  

Șافʨة مʙʷǼ   3 0.578 4.381  ع إدارةʳʷةتʶسʕʺا. الʽونʛʱؔة إلʽʺات العلʛʺتʕʺفي ال ʧʽة العامل   22  مʷارؗ

Șافʨة مʙʷǼ   - 0.487 4.398  ونيʙʯؒالإل ʤʻعلʯع: الǺاʙال ʗعʮال  

  23  مʛاكʜ الʙʱرʖȄ ملائʺة للʙورات الʙʱرʽʰȄة مʧ حʘʽ الʨسائل والʱقʽʻات الʙʴیʲة   4.333  0.646  2  مʨافʙʷǼ Șة

  24  لʽʺʳع مʣʨفʽها. الʺʕسʶةوجʨد تʨعʽة مʛʺʱʶة لأهʺʽة بʛامج الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني مʧ قʰل إدارة   4.332  0.645  3  مʨافʙʷǼ Șة

Șافʨة مʙʷǼ   1  0.545  4.440  .ةʽونʛʱؔة الإلʽʰȄرʙʱورات الʙفي ال ʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙʱهلة لʕاء مʛʰد ؗفاءات وخʨ25  وج  

Șافʨة مʙʷǼ   4  0.826  4.273   ʖȄرʙʱة الʽانʜʽم ʧفادة مʱالاس ʦʱفة ؗاملة.تʸǼ ونيʛʱؔ26  الإل  

Șافʨة.  3.988  0.937  5  مʽونʛʱؔة الإلʽʰȄرʙʱورات الʙع الʽʺʳة لʰاحʸة مǼد رقاʨ27  وج  

Șافʨة مʙʷǼ   -  0.465  4.273   ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال :ʛامʳال ʗعʮال  
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Șافʨة مʙʷǼ   - 0.314 4.329 ةȂʙʵʮارد الʦʸة للʻونʙʯؒر الأول: الإدارة الإلʦʲʸال  

 ʥر: مʗʶʸالʰاحʮاد الʗإعʯةʻʱمʙجات بʙʳ20" ان بʹاءاً على مVSPSS"  
 رقʤ الفقʙة  عʮارات الʦʲʸر الʰاني: الأداء الʻʡʦفي  الʦسȊ الʴʲابي الانʙʲاف الʸعʻارȏ  الʙʯتʔʻ الاتʱاه

Șافʨة مʙʷǼ   7 0.646 4.333 ف اʙتهʶسʕʺار.لʛʺʱاسǼ هاʽفʣʨʺفي لʽʣʨالأداء ال ʧʽʶʴ01 ة إلى ت 

 02 اسʙʵʱام الʱقʽʻات الʙʴیʲة في العʺل یʕدȑ إلى زȄادة الأداء الʽʣʨفي. 4.381 0.578 5 مʨافʙʷǼ Șة

 03 الʨʸʴل على الʛʱقʽات في حالة الأداء الʽʣʨفي الʙʽʳ للʺʣʨف. 4.261 0.517 8 مʨافʙʷǼ Șة

Șافʨة مʙʷǼ   1 0.524 4.547 اء العʺلʻأث ʧʽفʣʨʺاء الʢ04 .قلة أخ 

 Ǽ 05قʽاس وتقʦʽʽ الأداء الʽʣʨفي ʨʸǼرة مʛʺʱʶة. لʺʕسʶةتقʨم إدارة ا 4.345 0.502 6 مʨافʙʷǼ Șة

Șافʨة مʙʷǼ   2 0.502 4.523 .اع في العʺلʙؔار والإبʱعلى الاب ʧʽفʣʨʺرة الʙ06 ق 

Șافʨة مʙʷǼ   6  0.503 4.345 ʛʺʱʶم ʧʶʴف في تʣʨʺة الʽاجʱ07 .إن  

Șافʨة مʙʷǼ   3  0.545 4.440  ʧȄʨؔعلى ت ʧʽنʨؔʱʺال ʧʽفʣʨʺرة الʙق.ʦ08 زملائه  

Șافʨة مʙʷǼ   4  0.544 4.439 لل ʦخلاصهȂو ʦأدائه Ȑʨʱʶعلى رفع م ʙاعʶǽ مʺا ʧʽفʣʨʺة ال   09 ة.ʺʕسʶمʷارؗ

Șافʨة مʙʷǼ   3 0.545 4.440 .فيʽʣʨالأداء ال Ȑʨʱʶفاض مʵفي ان ʦهʶǽ ʛیʙʺف والʣʨʺال ʧʽفاعل بʱ10 ضعف ال  

Ȗافʦفي  4.121 0.286 - مʻʡʦر الأداء الʦʲم 

  20VSPSS" ان بʹاءاً على مʙʳجات بʙمʻʱةʯمʥ إعʗاد الʮاحʰالʗʶʸر: 
) ʤول رقʗʱة على الأداء 6الȂʙʵʮارد الʦʸة للʻونʙʯؒالإدارة الإل ʙاس أثʻلق ʙاس أثʻلق Ȋʻʴʮار الʗʲل الانʻلʲائج تʯن :(

  الʻʡʦفي لʡʦʸفي الʓʸسʴة مʲل الʗراسة.
  .لقʻاس أثʙ الإدارة الإلʙʯؒونʻة للʦʸارد الȂʙʵʮة  على الأداء الʻʡʦفي لʡʦʸفي الʓʸسʴة مʲل الʗراسة الȊʻʴʮ نʯائج تʲلʻل الانʗʲار 

ʗیʗʲʯ2معامل الR   =0.366                                                              :ʙیʗقʯلل ȏارʻعʸأ الʠʳ0.229ال  

ʸʻةق F   :47.242                                                                        :ةȂʦʹعʸال Ȏʦʯʴ0.000م                                

ʙʻغʯʸال  b  SEB  اʯʻب  ةʸʻقT   ةȂʦʹمعT  

ʕابʰ0.000 5.835 - 0.347 0.026  ال  
  0.000 6.873  0.605  0.080  0.550   ة للʦʸارد الȂʙʵʮةالإلʙʯؒونʻ مʦʲر الإدارة

ʰاحʮاد الʗإع ʥر: مʗʶʸالʯةʻʱمʙجات بʙʳ20" ان بʹاءاً على مVSPSS  
) ʤول رقʗʱفي:6الʻʡʦة والأداء الȂʙʵʮارد الʦʸة للʻونʙʯؒالإدارة الإل ʙاس أثʻلق Ȋʻʴʮار الʗʲل الانʻلʲائج تʯن :(  

  الʽʣʨفينʱائج تʴلʽل الانʙʴار الȌʽʶʰ لقʽاس أثʛ الاخʽʱار الإلʛʱؔوني  على الأداء 

 ʙیʙʴʱمعامل ال 2R 0.129                                                          ʛیʙقʱلل ȑارʽأ الʺعʢʵ0.268ال  

قʽʺة F:12.149 .                                                                       :ةȄʨʻ0.001الʺع  

ʛʽغʱʺال  b  SEB  اʱʽب  ةʺʽقT   ةȄʨʻمعT    

ʗابʲ0.000 10.694 - 0.311 3.327  ال  

  0.001  3.486  0.359  0.070  0.244  الاخʽʱار الإلʛʱؔوني  

  نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الȌʽʶʰ لقʽاس  أثʛ  الʽʣʨʱف الإلʛʱؔوني على الأداء الʽʣʨفي

ʙیʙʴʱمعامل ال 2R 0.415                                                        ʛیʙقʱلل ȑارʽأ الʺعʢʵ0.220ال  

قʽʺة F:58.151.                                                                    :ةȄʨʻ0.000الʺع   
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ʛʽغʱʺال  b  SEB  اʱʽب  ةʺʽقT    ةȄʨʻمعT  

ʗابʲ0.000 4.626 - 0.360 1.666  ال  

  0.000  7.626  0.644  0.082  0.622  الʽʣʨʱف الإلʛʱؔوني 

  نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الȌʽʶʰ لقʽاس أثʛ تʽʳʶل الʨʹʴر والانʛʸاف الإلʛʱؔوني  على الأداء الʽʣʨفي

 ʙیʙʴʱمعامل ال 2R    0.132                                                  ʛیʙقʱلل ȑارʽأ الʺعʢʵ0.268ال  

قʽʺة F :12.482                                                              :ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶ0.001م  

ʛʽغʱʺال  b  SEB  اʱʽب  ةʺʽقT    ةȄʨʻمعT  

ʗابʲ0.000 14.864 - 0.240 3.565  ال  

  0.001  3.533  0.363  0.057  0.202  تʽʳʶل الʨʹʴر والانʛʸاف الإلʛʱؔوني   

 Ȍʽʶʰار الʙʴل الانʽلʴائج تʱفينʽʣʨوني على الأداء الʛʱؔالإل ʦʽعلʱال ʛاس أثʽلق  

 ʙیʙʴʱمعامل ال 2R 0.116                                                        ʛیʙقʱلل ȑارʽأ الʺعʢʵ0.275ال  

قʽʺة F    :10.761                                                                 :ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶ0.002م        

ʛʽغʱʺال  b  SEB  اʱʽب  ةʺʽقT   
معȄʨʻة  

T  
ʗابʲ0.000 13.079 - 0.270 3.527  ال  

  0.002  3.280  0.341  0.061  0.200  الʱعلʦʽ الإلʛʱؔوني 

  نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الȌʽʶʰ لقʽاس أثʛ الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني على الأداء الʽʣʨفي

ʙیʙʴʱمعامل ال 2R 0.304                                                      ʛیʙقʱلل ȑارʽأ الʺعʢʵ0.240ال  

قʽʺة F  :        35.866                                                      :ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶ0.000م         

ʛʽغʱʺال  b  SEB  اʱʽب  ةʺʽقT   
معȄʨʻة  

T  
ʗابʲ0.000 12.132 - 0.244 2.955  ال  

  0.000  5.989  0.552  0.057  0.339  الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني   
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ʝʳلʸال:  
      ʛʰʱوعات تعʛʷʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺوال ʧم ʦأه ʛاصʻة العʽʶʽئʛفي ال Șʽقʴة تʽʺʻʱال 

 مʧ الأعلى الʰʶʻة على تʨʴʱʶذ أنها حʘʽ العالʦ دول جʺʽع في والاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة

ʧʽع بʽʺاع جʨع أنȄارʷʺة، الǽادʸʱالاق ʙوق ʗفʙر  هʙإلى ةساال ʘʴʰة في الʽʺوعات أهʛʷʺال 

 والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʛʷوعات تʨاجه الʱي الʺعʨقات على والʱعʛف والʺʨʱسʢة، الʸغʛʽة

ʛائʜʳي في الʱوال Șʽها تعʨʺرها نʨʢوت.  

مʵارȂع الʓʸسʴات، عقʮات الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة،  الؒلʸات الʸفʯاحʻة:

.ʙائʚʱال  
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  الʸقʗمة:

       ȑدʕات تʶسʕʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺة في هاما دورا والʽʺʻʱة الǽادʸʱفي الاق ȑأ 
 قʽام حʘʽ مʧ الʺʕسʶة مȐʨʱʶ  على سʨاء مʧ مʶاهʺة ما تقʙمه Ǽالʛʤʻ إلى وذلʥ دولة،
 الʺȐʨʱʶ  على أو الʺال رأس وتʽʣʨف العʺالة حاجات صاحʰها مǼ ʧإشʰاع اقʸʱادǽة وحʙة
أمام الʺʰادرات الفʛدǽة  شغل، وفʴʱها مʳالا واسعا مʻاصʖ خلȘ في والʺʶاهʺة الؔلي

والفʽʻة، والإنʱاجʽة والʽʣʨʱف الʚاتي ؗʺا أنها تȞʷل مʙʽانا لʛȄʨʢʱ الʺهارات الإدارȄة، 
 وما ʴǽققه هʚا رالاسʲʱʺا حʦʳ في مʻʱامʽة زȄادة وما تقʙمه مʧ والȄʨʶʱقʽة هʚا مʧ جهة،

ʛʽالأخ ʧة مʺʽللق ʦʽʤادرات إضافة الʺʹافة، تعʸة الʽقʛلها إلى تʨاق ودخʨة  للأسʽʺʽالإقل
ʙایʜʱـاما مʺʱع اهȄارʷʺه الʚة بهʛʽـʲؗ دول ʗʺʱا اهʚله .Ȑʛجهة أخ ʧة مʽولʙلها ا وال ʗمʙوق

  یʙ الʺـʶاعʙة ʱʵʺǼلف الʶـʰل وفقا للإمȞانات الʺʱاحة.

 رها مʧ الʙول الʱي عʛفʗ تʨʴلا في سʽاسʱها الاقʸʱادǽة لʨʱجه نʨʴوالʜʳائʛ وȃاعʰʱا     
ʗʢأع ،ȑادʸʱع الاقʨʻʱة الʽʺالغة أهǼ اعʢات لقʶسʕʺة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸاره الʰʱاعǼ 

لى إأیʧ قامǼ ʗعʙة مʰادرات هʙفʗ الاسʛʱاتʳʽي في تʨسʽع قاعʙة الاقʸʱاد الʻʡʨي،  قʢاع
 الʨʻع هʚا عʺلʽة إنʷاء الʱي تʦʤʻ والȄʛʷʱعات مʧ القʨانʧʽ تʛسانة وضع خلال مʧ تʽʳʷعها

ʧات، مʶسʕʺال Șوخل ʙیʙالع ʧاكل مʽي الهʱامج الʛʰات والʽوالآل ʦعʙع تʳʷها وتʨʺن 
ʜʽة أساسʽة وتʨʢرها في مʱʵلف قʢاعات الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، Ǽاعʰʱارها  تقʦǽʙ في رؗ

Abstract:   
      Small and medium enterprises is one of the most important key 
elements in achieving economic and social development in all countries 
of the world where it accounts for the highest percentage among all 
types of economic projects, study aimed to look at the importance of 
small and medium enterprises ،and to identify constraints faced by 
small and medium enterprises in Algeria and that hamper their growth 
and development. 
Key words: Small and Medium-sized Enterprises, Obstacles, Algeria 
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مʻها لʺʶاهʺة الʺʨʱقعة قȘ اأنها لʦ تʴ إلا الʽʻʡʨة الʨʶق  تʺʨن  الʱي الʺʱʵلفة الʺʳʱʻات
ʙیʙضها للعʛة تعʳʽʱفاعل ن ȑادʸʱاع اقʢكق ʧات مȃʨعʸة في وخاصة الǽاʙها بʶʽتأس 

  واسʛʺʱارها.   وتʨʢرها مʧ إمȞانʽة نʺʨها والʱي تʨʴل

 ومʧ أجل ذلʛʡ ʧȞʺǽ ʥح الاشȞالʽة الʱالʽة:       

لʮا على تفعʻل ماهي العقʮات الʯي تʗʲ مʥ تʙقʻة الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ وتʓثʙ س    
  الʟʦʹي؟الʗور الȏʦʸʹʯ للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الاقʶʯاد 

:ʖʲʮات الʻضʙة. فʽالʱات الʽضʛاغة الفʽʸǼ اʻʺق ʘʴʰة الʽالȞاءا على اشʻب  

  علها ذاتʳت ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺةالʽʺة  أهʛʽʰؗ
 ȑʨʺʻور تʙام بʽهلها للقʕونتʛم ʧة في افعال لʺا لها مʛʽʰؗ لفة ةʱʵʺف مع الاوضاع الʽؔʱل

  Ǽغʽة تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʻها.

  ل دورهاʽتفع ʧم Șʽاكل تعʷة مʙع ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاجه الʨت
  الȑʨʺʻʱ وتʙʴ مʧ نʺʨها وتʨʢرها.

 :ʖʲʮة الʻʸةأهʽʺز أهʛʰع تʨضʨم ʘʴʰال ʧانة مȞʺي الʱى بها الʤʴات تʶسʕʺة الʛʽغʸال 
 واسʛʺʱار نʺʨها أمام الʱي تقف مʷاكل Ǽه مʧ ما تعاني ʣل وفي في الʜʳائʛ، لʺʨʱسʢةوا

 ǽعانʽه ما ʣل في خاصة الʻʡʨي الاقʸʱاد في دورها الȑʨʺʻʱ  بʱفعʽل ʶǽʺح Ǽʺا نʷاʡها
ʚا لأسعار انعȞاسات مʧ الʺʛʴوقات قʢاع القʢاع  هʚا في ارتʰاȋ الاسʲʱʺار الʛʱʰول وؗ

  والʺʨʱسʢة. الʺʕسʶات الʸغʛʽة ونʺʨ فعالʽة على سلʰا ʕثʛت قʙ الʺعʽقات مʨʺʳʺǼ ʧعة

  لى ابʛاز ما یلي: إنهʙف مʧ خلال هʚا الʟʽʵʷʱ هʗاف  الʖʲʮ: أ

  .يʻʡʨاد الʸʱة في الاقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة على واقع الʴرة واضʨاء صʢاع 

 ي تعاني مʱاكل الʷʺة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع الȄارʷف على واقع مʛعʱها. الʻ 
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قʺʻا Ǽʺعالʳة هʚا  ،والاجاǼة عʧ الإشȞالʽة ʘʴʰال أهʙافلى : للʨصʨل إتقʸʻʴات الʗراسة
الʺʨضʨع مʧ خلال Ǽإبʛاز الʳهʨد مʛʺʱʶة في خلȘ قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

ى الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الاسʲʱʺار ، Ǽالإضافة إلى تعʛف علالأولفي الʜʳائʛ في الʺʨʴر 
ʶسʕʺاع الʢاني.في قʲر الʨʴʺفي ال ʛائʜʳالǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال  

 .الأول: قʠاع الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ الʦʲʸر

 والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات وتʨسعʗ الʴالʽة انʛʷʱت الاقʸʱادǽة للʛʤوف نʛʤا    
ʛʰʱتع ʗʴʰة وأصʜʽ ʛؗة الʽة في الأساسʽʺʻʱال ʗʺة وساهǽادʸʱع في الاقʽسʨت ʙةالقاع 

  القʢاعات مʱʵلف بʧʽ الʱؔامل الاقʸʱادȑ وتʴقȘʽ الاقʸʱادǽة

1- :ʙائʚʱفي ال ʗʸʯعʸة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʃȂʙتع ʜؔتʛت ʛʽʲؔال ʧم 
ʅȄعارʱات الʶسʕʺمة للʙة الʺقʛʽغʸة الʢسʨʱʺلفة، على والʱʵم ʛʽة معایʽʺالعʺال ك ʦورق 
مʧ  الʺʕسʶات هʚه تعʅȄʛ وʱʵȄلف .الʦʽʤʻʱ الاسʱقلالʽة وʶȃاʡة ودرجة نʨعʽة الأعʺال،

 ʧا فإنه مʚة، لǽادʸʱات الاقʛشʕʺال ʧایʰʱفها ولȄʛعʱمة لʙʵʱʶʺال ʛʽالʺعای ʖʶح ʛلأخ ʙبل
الʹʛورȑ تʽؔف هʚه الʺعایʛʽ مع خʨʸصʽات الʤʻام الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الʶائʙ في 

ʙلʰال ʥ1( ذل(. 

      ʛائʜʳة في الʛʽغʸة والʢسʨʱʺات الʶسʕʺال ʅȄʛة  أما تعǼاʳʱاس ʥاحل ذلʛة مʙعǼ ʛم
ولقʙ تʛʢق الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى تعʅȄʛ ، للʺʱغʛʽات الʱي شهʙها الاقʸʱاد الʻʡʨي

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʛʰ القʨانʧʽ تʨجʽهʽة لʛʱقʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
 ʦن رقʨها قانʛلة آخʙة معʢسʨʱʺرخ في  17/02والʕʺ2017جانفي  10ال  ʧʺʹʱʺال

ʽهي لʛʱقʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʘʽ قام بʱعȄʛفها وتʙʴیʙ تʙابʛʽ القانʨن الʨʱج
الʙعʦ والآلʽات الʺʸʸʵة لها فʽʺا یʱعلǼ Șالإنʷاء والإنʺاء والʨʺǽʙمة، فʖʶʴ الʺادة 
الʵامʶة أشار إلى أن تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مهʺا ؗانʽʰʡ ʗعʱها 

  :)2( أو الʙʵمات الʱيالقانʨنʽة Ǽأنها مʕسʶة إنʱاج الʶلع و/

  ʧغل مʷا؛ 250إلى  1تʸʵش  
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 ) ارʽمل ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦاوز رقʳʱاوز ) م4لا تʳʱأو لا ی ȑʛائʜار جʻدی ʛʽلای
  ) ملʽار دیʻار جʜائȑʛ؛1مʨʺʳع حʱʸها الȄʨʻʶة خʺʶʺائة (

 .ةʽقلالʱالاس ʛʽفي معایʨʱʶت 

سʢة والʺʕسʶات بʧʽ الʺʕسʶات الʺʨʱ هʚا وقʙ تʛʢق الʱعʅȄʛ إلى الʱفʛقة ما       
  :)3( الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʺʸغʛة في ؗل مʧ الʺʨاد الʱالʽة

 250إلى  50" تعʛف الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة Ǽأنها مʕسʶة تʷغل ما بʧʽ  الʸادة الʰامʹة:
)  ʧʽما ب ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦن رقʨȞȄا، وʸʵإلى  (400ش ȑʛائʜار جʻن دیʨʽ4) مل ʛʽملای (

ʽʸع حʨʺʳن مʨȞǽ أو ،ȑʛائʜار جʻدی) ʧʽة ما بȄʨʻʶها الʱالى 200ل ȑʛائʜار جʻن دیʨʽمل (
." ȑʛائʜار جʻار دیʽمل  

 49إلى  10" تعʛف الʺʕسʶات الʸغʛʽة Ǽأنها مʕسʶة تʷغل ما بʧʽ  الʸادة الʯاسعة:
) ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ، أو لا تʳʱاوز 400شʸʵا، ولا یʳʱاوز رقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ مائʱي (

  ʨʽن دیʻار جʜائȑʛ ".) مل200مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة (

) إلى تʶعة 1" تعʛف الʺʕسʶات الʺʸغʛة Ǽأنها مʕسʶة تʷغل مʧ عامل ( الʸادة العاشʙة:
)9) ʧأعʺال أقل م ʦرق Șقʴع 40) عʺال، وتʨʺʳاوز مʳʱأو لا ت ،ȑʛائʜار جʻن دیʨʽمل (

 ) ملایʧʽ دیʻار جʜائȑʛ ".20حʽʸلʱها الȄʨʻʶة عʛʷة (

) ʤول رقʗʱات 01الʴسʓʸال ʃȂʙة ): تعʙʻغʶات الʴسʓʸة الʻقʙʯهي لʻجʦʯن الʦالقان ʔʴح
  والʦʯʸسʠة.

مʦʸʱع الʚʻʸانʻة(ملʦʻن   رقʤ الأعʸال (ملʦʻن دیʹار)  عʗد العʸال  الʸعʻار الʓʸسʴة
  دیʹار)

  20أقل مʧ   40أقل مʧ   9-1  الʓʸسʴات الʶʸغʙة
  200إلى أقل مʧ  20مʧ   400إلى أقل مʧ  40مʧ   49-10  الʓʸسʴات الʶغʙʻة

  1000إلى أقل مʧ  200  4000إلى أقل مʧ  400  250-50  الʦʯʸسʠةالʓʸسʴات 

  .10/01/2017الʺʕرخ في  17/02: مʧ إعʙاد الʰاحʧʽʲ انʢلاقا مʧ القانʨن رقʦ الʗʶʸر
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ʛʰʱات تعʶسʕʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺع وفعالة حاسʺة أداة  والȄʨʻʱل ȑادʸʱالاق  ʥوذل
إذ  الاقʸʱاد، عʳلة وتʢʰ ʙȄʛʳالةال وامʸʱاص الʨʺʻ مʧ عالʽة نʰʶة في تʴقȘʽ لʺʶاهʺʱها

الاقʸʱادǽة  والʺʻافʶة العʨلʺة زمʧ في ونʧʴ خاصة القاعȑʙ للاقʸʱاد تعʙ الʺʛʴك
تأهʽل  ʦʱʴǽ الȑʚ الأمOMC" ʛ".العالʺʽة للʳʱارة  الʺʤʻʺة في والʛʽʹʴʱ للانʹʺام

نʟ  لʽهإ أشار ما وهʚا حالة الاحʛʱاف، إلى الʱقلʙʽ حالة في ونقلها الʺʕسʶات وتʛȄʨʢ هʚه
تهʙف " فʽها حʘʽ جاء والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʕسʶات الʨʱجʽهʽي مʧ القانʨن  15الʺادة 
ʛʽابʙة تʙاعʶʺن إلى الʨا القانʚع هʨضʨة، مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦعʙ4( وال(: 

   ȑادʸʱني والاقʨوالقان ،ȑارʳʱاعي والʻʸع االǼاʢمة ذات الʨع الʺعلȄزʨة تʽقʛوت ʛʷن
 والʨʻؔʱلʨجي الʺʱعلقة Ǽقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛والʺالي والʺهʻي 

 ل على العقار؛ʨʸʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺهل للʶادرة تʰع ؗل مʽʳʷت 

 ة؛ʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺفة مع الʽȞة مʽائʰة جʺʤالعʺل على وضع أن 

 ʺؔار في الʱة والابʲیʙʴا الʽجʨلʨʻؔʱا الʚ ʕسʶات تʽʳʷع وتعʜȄʜ ثقافة الʺقاولة، وؗ
 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛

 اجاتها؛ʽʱة الʺلائʺة لاحʽمات الʺالʙʵل على الأدوات والʨʸل حʽهʶت 

 عات؛ʺʳʱاولة والʻʺرصات الʨȃة، وʽʻات الʺهʽعʺʳع الʽʳʷت 

  ة علىʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦاء ودعʷة إنʜأجه ʧʽب Șʽʶʻʱال ʜȄʜتع
ȑʜ والʺʴلي. ʛؗʺال ʧʽȄʨʱʶʺال  

یʙʰوا جلʽا تʜایʙ اهʱʺام  ʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ:تʦʠر قʠاع الʓʸسʴات ال -2
 وضعʱها لʶʱهʽللعʙد الȄʛʷʱعات الʱي  والʺʨʱسʢة، فʰالʛʤʻالʙولة Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة 

الأمام،  إلى وتʛʽة الʽʺʻʱة في دفع تلعʰه الȑʚ وتʛقʱʽها وتʛȄʨʢها نʛʤا للʙور إنʷاءها عʺلʽة
ت الʺʚʵʱة مʛʡ ʧف الʙولة وهʯʽاتها عʙدها نʳʽʱة الإجʛاءا في ملȍʨʴعʛفʗ تʨʢر 
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ʽة، ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل  الʴʱفʜʽات مʧ جʺلة وهʽاكلها ʴʻʺǼها ʛؗʺʳة والʽائʰʳال
  الʱالي:

   ) ʤل رقȜʵة 01الʙʯة خلال الفʠسʦʯʸة والʙʻغʶات ال ʙؕʵر الʦʠ2016-2001): ت.  

  

Source : réalisé à partir des bulletins d’informations statistiques de la PME                  

 عʛفʗ قʙ الʽʻʡʨة والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات عʙد أن الʙʳول خلال مʧ یʱʹح    
إلى ما ǽقارب  2016لʸʽل تعʙادها نهاǽة سʻة  2016- 2000تʨʢر مʛʺʱʶ للفʛʱة 

ولʱعʛف الʺʕسʶات للʺʷارȄع الʺʸغʛة جʙا نʺʨا  %.97مʕسʶة بʰʶʻة  1022621
%، تلʽها الʺʕسʶات الʸغʛʽة 97.12على الʽʶʻج الاقʸʱادȑ بʰʶʻة مʶʱارع وهʱʻʺʽها 

 إلى سʛʢʽة%. هʚا الأمʛ أدȐ  0.31% ثʦ الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة بʰʶʻة  2.57بʰʶʻة 
القʢاع الʵاص على حʶاب القʢاع العام مʧ حʘʽ عʙد الʺʷارȄع حʖʶ الʳانʖ القانʨني 

 102231% مقابل 0.04 مʛʷوع وʰʶʻȃة 390 حʘʽ قʙر عʙد مʷارȄع القʢاع العام بـ
% للأشʵاص الʺعȄʨʻة، والʰاقي مʨȞن 57للقʢاع الʵاص أیʧ تʦ تʨزȄع هʚه الأخʛʽة بʰʶʻة 

% مʕسʶة مʧ الʺهʧ الʛʴة  21% تʺʲلʗ مʻها 43.65مʧ الأشʵاص الʽʰʢعʧʽʽ بʰʶʻة 
%  69.56% مʕسʶة مʧ الأنʢʷة الʛʴفʽة. أیʧ تʦ تʨزȄعها على الʺʻاȘʡ بʰʶʻة 23و

%، ثʦ مʢʻقة الʛʴʸاء بʙرجة  21.83تلʽها مʢʻقة الهʹاب بʰʶʻة  مʛʷوع في شʺال،
  . )5(% مʛʷوع للʺʕسʶات خاصة 8.61أقل قʙرت بʰʶʻة 



                                        

                                                   288 

  .2016): تʦزȂع الʓʸسʴات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة حʔʴ قʠاع الʹʵاȉ سʹة 02لʗʱول رقʤ(ا

ȉاʵʹاعات الʠاص  قʳاع الʠاع العام  القʠع  القʦʸʱʸال  %  

  52.52  302645  81  302564  الʗʳمات
الʮʹاء والاشغال 

  العʦʸمʻة
174848  28  174876  30.34  

الʶʹاعات 
  الȂʦʲʯلʻة

89597  97  89694  15.56  

  1.10  6311  181  6130  الفلاحة
ʥیʗعʯاقة والʠ0.48  2770  3  2767  ال  

  100  576296  390  575906  الʦʸʱʸع
Source: Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de l’Investissement Bulletin d’information Statistique de la PME, 
donnees2017n0 30, p :7-10 

هʻʺʽة قʢاع الʙʵمات على Ǽاقي القʢاعات بʰʶʻة  2016كʺا تʧʽʰ خلال سʻة 
%، وقʢاع الʻʸاعات 30.34% یلʽه قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة بʰʶʻة 52.52

 ʨʴʱة الʰʶʻة بʽلȄ15.56 ةʰʶʻاع الفلاحة بʢق ʦنات  1.10%، ثʨȃار %، وقʢاع الهʙʽروؗ
والʢاقة والʱعʙیʧ بʖʶʻ شʰه ثابʱة، لʧʽʰʱʽ في الأخǼ ʛʽأن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

ȑاعي، أʻاجي أو صʱه انʻم ʛʲمي أكʙع خǼاʡ ة هي ذاتȄʛائʜʳه  أن الʚه ʦʤمع
الʻʡʨي، مʺا ʨʱʶǽجʖ  للاقʸʱاد الʺʹافة ʺةوالقʽ الʛʲوة خلȘ في تʶاهʦ لا الʺʕسʶة

الاقʸʱادǽة،  الʷʻاʡات مʱʵلف على الʺʕسʶات هʚه تʨزȄع في Ȅʛʡقة الʛʤʻ إعادة
وتʻʽʺʲها  الʛʲوة ʵǼلʶǽ Șʺح وȃʺا الʻʡʨي، إلى الʴاجات الأساسʽة للاقʸʱاد اسʻʱادا

    مʱʶقʰلا.

للأرقام  إلى لǼʛʤʻا الʟʦʹي: الاقʶʯاد في والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴات أهʻʸة -3 
 تلعʰه في الȑʚ في الʙور أهʺʱʽها الʰارزة لʻا یʱʹح الʺʕسʶات، والʺعʽʢات الʵاصة هʚه

عʺلʽة الʻهʨض الاقʸʱادȑ الʰلاد مʧ خلال تقǽʙʺها خʙمات واسعة تʱʶفʙʽ مʻها جʺʽع 
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القʢاعات وتʷغʽلها عʙدا مʨʻʱعا مʧ الأیȑʙ العاملة، وȂنʱاج سلع ذات فʛص تʙʸیȄʛة مʺا 
 ȑدʕة.یʽارجʵارة الʳʱال ʧʽʶʴي وتʰʻالأج ʙقʻل على الʨʸʴإلى ال  

الʸغʛʽة  الʺʕسʶات تʶاهʦ أهʯʻʸها في تʵغʻل القȎʦ العاʟلة عʥ العʸل: -1-3
أهʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة  مʧ تعʛʰʱ إذ العʺل فʛص تʨفʛʽ فعال في بʙور والʺʨʱسʢة

هʚا  الʛʽʰؔة في الʻʸاعʽة الʺʕسʶات حʱى فهي تʳʱاوز جʙیʙة، شغل لʺʻاصʖ الʵالقة
 هʚا الʙور وȄلقي الʱي تʨʱفʛ علʽه، الʺʨʱاضعة حʳʺها والإمȞانʽات صغʛ رغʦ الʺʳال

 الʺʕسʶات الʢʰالة تʨؔن  في معʙلات فʺع الȄʜادة والʻامʽة، الʺʱقʙمة الʙول في صȐʙ واسعا
، حʘʽ  )6(الʢʰالة مʧ كʛʽʰ جانʖ على القʹاء على الأقʙر هي والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

 الʜʳائʛ في  عاملا 0202 371 حʨالي  تʷغʽل في والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة ʕسʶاتتʶاهʦ الʺ
 أخȐʛ، والʙʳول إلى سʻة مʧ تʨʢʱر وهي الʜʳائʧʽȄʛ، العʺال مʧ عʙد 59%أȑ ما نʱʰʶه 

  :والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات Ǽقʢاع الʺʱʷغلة العʺالة عʙد تʨʢر یʨضح الʱالي

  والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴات العʸالة Ǻقʠاع ): تʦʠر03رقʤ ( الʗʱول    
 .2015-2011للفʙʯة  

  %  ʻʮʟ  2011  %  2012  %  2013  %  2014  %  2015عة الʓʸسʴات

صة
ʳا

 ال
ات

ʴس
ʓʸ

ال
  

  58.75  1393256  85.37  1259154  58.76  1176377  58.95  1089647  85.99  1017974  أجʙاء

أرȁاب 

  الʓʸسʴات

658737  38.2  711275  38.49  777259  38.83  851511  39.47  934037  39.40  

  1.84  43727  2.16  46567  2.41  48256  2.56  47375  2.79  48086  الʓʸسʴات العʦʸمʻة

  100  2371020  100  2157232  100  2001892  100  1848117  100  1724197  الʦʸʱʸع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, 
direction des système d’information et des statistiques, 

bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2011- 2015. 

     



                                        

                                                   290 

أن زȄادة حʸة مʶاهʺة قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة  الʙʳول معʽʢات خلال مʧ یʱʹح  
والʺʨʱسʢة في الʷʱغʽل على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الؔلي، ولǼ ʧؔالʛʤʻ إلى مʨȞنات القʢاع 

ʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʽʺʱʻة للقʢاع الʵاص لها أكʛʰ نʰʶة مʶاهʺة نʙʳ أن الʺʕس
ومʧ ثʦ الʺʕسʶات العامة  58,75%، ومʧ ثʦ الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة %98,16تقʙر بـ 

، أما الʺʕسʶات العʺʨمʽة فهي في تʻاقʟ مʛʺʱʶ، ومʶاهʺʱها ضʽʯلة جʙا %39,40
الʨʵصʸة وتفعʽل القʢاع فقȌ وهʚا راجع إلى تʨجه الʙولة إلى  %1,84قʙرت بــ 
  الʵاص.

قامʗ الʶلʢات العʺʨمʽة بʽʳʷʱع الʸادرات خارج  أهʯʻʸها في زȂادة الʶادرات: -2-3
الʺʛʴوقات وذلʥ مʧ خلال تʙعʦʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽاعʰʱارها الʺʛʴك 

ات الأساسي للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʙولة سʨاء Ǽالʱقلʽل مʧ الاسʛʽʱاد أو تʽʳʷع الʸادر 
مʧ مʨʺʳع  99%خاصة الʸادرات خارج الʺʛʴوقات، خاصة وأنها تʺʲل حʨالي

الʺʕسʶات في الʜʳائʛ، والʙʳول الʺʨالي یʧʽʰ أهʦ الʺʳʱʻات خارج قʢاع الʺʛʴوقات 
  :2015- 2014الʺʙʸرة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة خلال 

  ʙوقاتالʲʸ قʠاع خارج الʗʶʸرة الʦʯʹʸجات أهʤ ):04رقʤ ( الʗʱول   
  أمȜȂʙي دولار ملʦʻن   :القʸʻة       201-2014للفʙʯة                                      

  2015  2014  الʦʯʹʸجات مʦʸʱعة

 % القʸʻة % القʸʻة

 الأخȎʙ  والʦʸاد الʦȂʚت

 الʚفʕ تقʙʻʠ عʥ الʹاتʱة

938,55 36,35 588,07 28,51 

 24,35 502,31 21,99 567,81 الʸاء الʚʹʸوعة الʹʵادر

 21,27 438,85 11,33 292,42 الأسʗʸة الʸعʗنʻة

ʙȜر سʗʹʸʵ7,26 149,85 8,84 228,14  ال 

 ʥʻروجʗʻ4,62 95,29 3,72 95,96  حلقي اله 
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 1,79 37,01 4,79 123,74 الؒالʦʻʴم فʦسفات

 1,71 35,30 1,83 47,32 الʲلقʻة غʙʻ الʦʲؒل

ʥʻروجʗʻوالغازات اله 

 الʹادرة

38,79 1,50 34,44 1,67 

 1,21 24,95 1,82 47,01 الʦʸʯر

 0,48 9,89 0,46 11,80 الʸعʗنʻة فʻها ʸǺا الʻʸاه

 92,87 916 1 92,62 2392 الʦʸʱʸع الʚʱئي

 100% 063 2 100% 2582 الʦʸʱʸع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, 
direction des système d’information et des statistiques, 

bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2011- 2015. 

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن نʰʶة الʸادرات خارج الʺʛʴوقات انʵفʹȞʷǼ ʗل     
 ȍʨʴة  2582ملʻن دولار سʨʽة  2063إلى  2014ملʻن دولار سʨʽ2015مل  ʖʰʶǼ

ʽʺاق العالʨتها الأسʙي شهʱعلى الأزمة ال ʛي اثʱوال Ȍفʻاد لأسعار الʴفاض الʵة للان
الاقʸʱاد الʻʡʨي، حʘʽ نʙʳ أن الʨȄʜت والʺʨاد الأخȐʛ الʻاتʳة عʧ تقʛʽʢ الʜفʗ والʷʻادر 

Ǽالʛغʦ مʧ انʵفاضهʺا، حʘʽ بلغ سʻة  2015و 2014الʺʜʻوعة الʺاء لؔل مʧ سʻة 
الغالʖ هي  أما الʺʳʱʻات الأخȐʛ والʱي في %24,35، 28,51%على الʨʱالي  2015

وهي نʰʶة قلʽلة إذا ما قʨرنʦʳʴǼ ʗ  %1.21مʨسʺʽة ؗالʛʺʱ الȑʚ بلغ نʰʶة ضʽʯلة جʙا بـ 
، %0.48الʛʴʸاء الʜʳائȄʛة، وȄأتي ʚؗلʥ الʺʽاه Ǽʺا فʽها الʺعʙنʽة بʰʶʻة ضʽʯلة قʙرت بـ 

 ʙقʱتف ʗلا زال ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺات أن الʽائʸالإح ʧم Ȏوالʺلاح
 ʜʽʺةالʽʶافʻʱال  ة الʳة في مʛʰʵال ʟها ونقʱاثʙح ʖʰʶǼ ةʽʺاق العالʨام الأسʴʱواق

 بل أهʙافها، ضʺʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لا تʙرج الʙʸʱیʛ الʙʸʱیʛوȂن غالʽʰة
  الʺʴلʽة فقȌ. الأسʨاق في وجʨدها Ǽفʛض تʱؔفي
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ʺʨʱسʢة تʶاهʦ أما الʙول الʺʱعامل معها في إʡار الʙʸʱیʛ فالʺʕسʶات الʸغʛʽة وال      
إسهاما ʛʽʰؗا في الʙʸʱیʛ لʺعʦʤ الʙول الʻʸاعʽة حʘʽ تʳʱاوز حʱʸها مʧ الʸادرات 

50%  ʧʽȃا وʽالʢǽا و %46-%40في اʛʶȄʨك وسʛʺانʙج  %30في الȄوʛʻا والʶنʛفي ف
 2000مʧ إجʺالي الʸادرات الʻʸاعʽة الألʺانʽة عام  %66وهʨلʙʻا، وتȞʷل حʨالي 

في الʧʽʸ، وتʛتفع هʚه  %50ان شʛق آسʽا و إلى في ʨؗرȄا وȃلʙ %40وتʸل إلى 
الʸʴة إذا تʹʺʗʻ الإحʸاءات الʜʳء مʧ صادرات الʺʷʻآت الʛʽʰؔة الȑʚ تʦ الʱعاقʙ علʽه 

ʧادرات مʸة ؗʺا في حالة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺمع ال ʧʡاʰال ʧارات. مʽʶال  

 تسʸʰʯار في قʠاع الʓʸسʴاالʦʲʸر الʰاني: الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الا

 والʦʯʸسʠة. الʶغʙʻة

یʨاجه قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العʙیʙ مʧ الʺȞʷلات الʱي مʧ شأنها        
الʱأثʛʽ على الʙور الȑʚ یلعʰه هʚا القʢاع، وʵȃاصة أنه یʛʤʻ إلى هʚه الأخʛʽة على أنها 

لقʢاع  ʲʺǼاǼة الʺʛʴك للاقʸʱاد الʻʡʨي ʙʰؗیل لʽʺʻʱة الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽعʙʽا عʧ الʰʱعʽة
الʺʛʴوقات في ʣل ما ʷǽهʙه هʚا الأخʛʽ مʧ اضʛʢاǼات مʧ شأنها الʱأثʛʽ الʶلʰي على 

  الʻʡʨي.عʳلة تʽʺʻة الاقʸʱاد 

ت عʙیʙة وعلى أصعʙة مʱʵلفة، إن قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة یʨاجه مȞʷلا    
  مʧ أهʺها ما یلي:  و 

ʨقات Ǽاللʨائح والȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ تʱعلȘ هʚه الʺع الʸعʦقات الʻʸʻʢʹʯة والʓʸسʻʴة: -1
بʯʽة وتؔلفة الأعʺال ȞʷǼل عام، وعلى أداء ودور  والʽʻʰة الʽʱʴʱة الʱي تʕثʛ على

 ʙاعʨت قʛفʨا الأساس، فإنه ؗلʺا تʚل خاص، وعلى هȞʷǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال
واضʴة وعادلة وفعالة، وأسʨاق تʶهل دخʨل الʺʕسʶات الʙʳیʙة ولا تعȘʽ الإنʱاج، والʛʵوج 

 Șʽʰʢʱم بʜʱة فاعلة تلʽمʨȞدارات حȂو ʦاكʴاق، ومʨالأس ʧل شفاف مȞʷǼ ʧʽانʨوالق ʙاعʨالق
ومʨʱقع، وخʙمات عامة مʕمʻة Ǽفعالʽة، فإن بʯʽة الأعʺال تʨؔن مʶانʙة للʨʺʻ والʷʱغʽل 
ȞʷǼل عام، ورغʦ أن الʯʽʰة الʺʕسʽʶة تʕثʛ في ؗل الʺʷʻآت على اخʱلاف أحʳامها، إلا أن 

ʨقات الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في القʢاع الʛسʺي تʱأثʛ أكʛʲ مʧ غʛʽها Ǽالʺع
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، نʛʤا إلى أن تلʥ الʺʕسʶات لا تʺʱلʥ الإمȞانات الʱي تʺʱلؔها الʺʕسʶات )7(الʺʕسʽʶة
الʛʽʰؔة لʳʱاوز تلʥ العقʰات أو الʱعامل معها، بʻʽʺا لا تلʜʱم الʺʕسʶات العاملة في القʢاع 

 غʛʽ الʛسʺي Ǽالقʨانʧʽ والقʨاعʙ الʛسʺʽة الʶائʙة.

ʛʽة والʺʨʱسʢة في Ǽعʠ الʙول العʽȃʛة فʰالʰʶʻة لإجʛاءات تأسʝʽ الʺʕسʶات الʸغ  
ʚلʥ مʨʱسȌ عʙد الإجʛاءات في الʙول  7یʳʱاوز الʺʨʱسȌ العالʺي الʰالغ  إجʛاءات، وؗ
إجʛاء  12إجʛاءات، أما في الʜʳائʛ فʢʱʱلʖ الʺʛحلة  8الʻامʽة مʨʱسʢة الʙخل والʰالغ 

ʱʴʱل الʺʛتʰة % مʧ دخل الفʛد، ل6یʨما لؔل مʛحلة وʱȃؔلفة تقʙر بـ  21إلʜامʽا Ǽʺعʙل 
  .)8(عالʺʽا مʕشʛ تأسʝʽ الʽؔان القانʨني للʺʛʷوع 145

الȄʨʺʱل أحʙ أهʦ الʺȞʷلات الʱي  ǻعʗ والʦʯʸسʠة:مȜʵلة تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة  -2
هʚه الʺʕسʶات إلا أن نʱائʳها تʰقى الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فʨʸʴل  قʢاع الʺʕسʶاتتʨاجه 

إشȞالʽة تʺȄʨل الʺʕسʶات  وʧȞʺȄ القʨل أنّ  مʙʴودة نʳʽʱة لʺʙʴودǽة قʙراتها الȄʨʺʱلʽة
الأخʛʽة على الȄʨʺʱل  الʱالʽة: هʚهالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʛجع في الأساس الى الأسʰاب 

 ʛʰʱعǽʙأح  ʦغʛة، فʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢة وتʽʺʻاجه تʨي تʱقات الʨالʺع ʦأه
  .الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف الʙول في معالʳة إشȞالʽة تʺȄʨل

إن الʺʙʸر الأساسي الȑʚ تعʙʺʱه الʺʕسʶات  الاعʸʯاد على الʶʸادر الʘاتʻة: -1-2
الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تʺȄʨل نʷاʡها یʲʺʱل في الʺʨارد الʚاتʽة والʺʙخʛات الʽʸʵʷة 
 ʧم ʙیʙالع ʗʱʰأث ʙالأقارب فق ʧاض مʛʱالإضافة إلى الاقǼ اتʶسʕʺه الʚاب هʴلأص

والʺʨʱسʢة تʷʻأ بʨاسʢة الʺʨارد الʚاتʽة، ففي فʛنʶا الʙراسات أن أغلʽʰة الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
% مʧ الʺʕسʶات اعʙʺʱت ؗلʽة على الʺʨارد الʚاتʽة لȄʨʺʱل اسʲʱʺاراتها 32بʗʻʽ دراسة أن 

% لʳأت للȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʨʻʰك، أما فʽʺا ʟʵǽ الʰلʙان العʽȃʛة فقʙ 39في حʧʽ أن 
 ʙʺʱة تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺراسات أن الʙال ʗʻʽحلة بʛلها خاصة في مȄʨʺفي ت

الإنʷاء على الʺʸادر الʚاتʽة ؗالاقʛʱاض مʧ الأقارب والعائلة في حʧʽ تʰقى نʰʶة اللʨʳء 
ʛائʜʳفة ؗʺا جاءت الʽك ضعʨʻʰة  للʰتʛوض  177في الʛالق ʧفادة مʱالاس ʛشʕفي م
لʜʳائʛ القʨانʧʽ في هʚا الʺʳال، مʺا جعل الǽ ʥʻʰʹع ا الʽؔʻʰة، مع الإشارة إلى عʙم لʨʽنة

  الʺʕشʛ.  ضʺʧ أسʨء الʰلʙان في هʚا
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   )ʤول رقʗʱة.05الʻȁʙول العʗة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸادر تʶم :(       %  
 الʥʸʻ سʦرȂا فلʥʻʠʴ الʸغʙب لʮʹان الأردن الʚʱائʙ الʻʮان

 93.9 49.1 65.8 52.2 49.2 25.4 59 أفʙاد العائلة
 12.3 12.7 13.2 24.8 20.6 12.5 28.6 أقارب آخʙون 
 93.4 41.8 13.2 26.7 35.3 21.4 25.8 زملاء العʸل

مʓسʴات الاقʙʯاض 
ʙʻغʶال 

10.9 9.1 11.3 27.5 26.3 27.8 42.8 

 11.5 18.5 13.2 29.7 39.7 14 48 بʹʦك
 7.4 17.3 6.9 7.6 1.6 5.4 26.4 بʙامج حʦȜمʻة

 4.4 24.5 62.6 5.9 6.5 22.4 7 اسʸʰʯارات
 - 5.6 5.3 - 3.2 5.6 - غʙʻها

لا یʦʯقع أȏ تȂʦʸل 
 خارجي

30.3 49.2 54.3 50.5 49.3 33.7 46.2 

  .2009الʥʻʰ الʙولي، مʕشʛات الʽʺʻʱة  الʗʶʸر :           
ʲʺǽل تʨاضع الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʺʛʸفʽة  ضɹف الʻʹʮة الʻʯʲʯة للقʠاع الȂʦʸʯلي: -2-2

ʤات، وضعف نʶسʕʺة الʽم شفافʙلة خاصة في عʲʺʱʺلة الʲʺʱʺة الʽانʺʱمات الائʨالʺعل ʦ
 ،ʧʽضʛʱف الʺقʽʻʸʱات لʽد آلʨم وجʙاني وعʺʱعلام الائʱللاس ʖاتȞد مʨم وجʙخاصة في ع
وعʙم وجʨد ضʺانات مʨثʨق بها، وضعف حقʨق القانʨنʽة أحʙ الأسʰاب الʛئʽʶʽة لعʜوف 

ي مʳال الʨʻʰك عʧ تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. وتʱʴل الʜʳائʛ مʛاتʖ مʙʱنʽة ف
الʽʻʰة الʽʱʴʱة للقʢاع الȄʨʺʱلي، والʙʳول الʱالي یʨضح مʕشʛات تʨʢر الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʺالʽة 

  في مʕشʛ تʛʽʽʶ الأعʺال للʥʻʰ الʙولي. 2018في الʜʳائʛ سʻة 
) ʤول رقʗʱ06الʙائʚʱة في الʻالʸة الʻʯʲʯة الʻʹʮر الʦʠات تʙشʓم :(  ʣʹʮال للʸالأع ʙʻʻʴت ʙشʓفي م

  الʗولي 

  الʛʱتʖʽ  الʙولة
دولة185(
( 

مʕشʛ حقʨق 
- 0القانʨنʽة (

12( 

عʺȘ الʺعلʨمات 
 )8-0الإئʱʺانʽة (

نʰʶة تغʽʢة 
 مȞاتʖ الائʱʺان 

نʰʶة تغʽʢة 
 سʳل الائʱʺان

ʛائʜʳ2.9 0 0 2 177 ال 
Source: Word Bank Group Flagship Report, Doing Business 2018, Reforming to 

create jobs Algeria, 2018, op cit, p:35. 
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إن ارتفاع أسعار الفائʙة  مȜʵلة ارتفاع أسعار الفائʗة على القʙوض الʦʹʸʸحة: -3-2
على القʛوض الʺʺʨʻحة ʲʺǽل أحʙ العقʰات الʱي تʙȄʜ مʧ حʙة مȞʷلة تʺȄʨل الʺʕسʶات 
الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، فعادة ما تʱʻهج الʙول سʽاسات نقǽʙة مʱʵلفة تعʢي أولȄʨة للʺʕسʶات 

   )9(لى الȄʨʺʱل خاصة في مʛحلة الإنʷاء ومʶانʙة الʺʕسʶات الʺʱعʛʲةفي الʨʸʴل ع

والʺلاحȎ أن معʙلات الفائʙة على الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʛتفع للغاǽة مقارنة     
ʶسʕʺة، ؗʺا أن الʛʽʰؔات الʶسʕʺة للʙلات الفائʙعʺǼ ةʙʽن مقʨؔة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال

ها مʧ القʙرة على الʙʶاد فالʱعʛʲ ولى للʷʻأة مʺا ʻʺǽعǼالأعʰاء الʲانʽة خلال الʺʛاحل الأ
والʘʴʰ عʧ جʙولة القʛوض الʺʱعʛʲة ʖʰʶǼ ارتفاع أسعار الفائʙة على القʛوض الʺʺʨʻحة 

  لها.

) ʤول رقʗʱ07الʙائʚʱفي في الʙʶʸوال ȏʗاع الʹقʠالق ʙشʓم :(  
  .2013-2010للفʙʯة  

نʦʸ الأصʦل   الʻʮان
  الأجʹʻʮة

الائʸʯان الʦʹʸح 
  ʠاع الʳاصللق

القʙوض 
  الʯʸعʙʰة

كفاǻة راس 
  الʸال

العائʗ على 
  الأصʦل

ʙائʚʱ1.45  2.07  0.67-  0.62-  0.22  ال  
  .34، ص: 2016 للȌʽʢʵʱ،، الʗȄʨؔ، العȃʛي الʺعهʙ  2016 العʻȁʙة الʯʹافʻʴة تقʙȂʙ الʗʶʸر:

یʙʶʳʱ ضعف الʨʳانʖ  قʦʶر الʦʱانʔ الȂʙʵʯعʻة والʻʸʻʢʹʯة للقʠاع الȂʦʸʯلي: -4-2
ʚلʥ في غʽاب ال Ȅʛʷʱعʽة والʽʺʽʤʻʱة للقʢاع الȄʨʺʱلي في عʙم تʨʢر الʨساʡة الʺالʽة، وؗ

  . )10(وعʙم تʨʢر عʙد مʧ الأدوات الȄʨʺʱلʽة الهامة Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

وتعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ أقل الʙول الʻامʽة تقʙما مʧ حʘʽ تغʽʢة عʙد الʶʴاǼات الʺʛʸفʽة      
رتفاع نʰʶة الʨʻʰك الʱي تʱعامل مع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والقʛوض رغʦ ا

 فȄʨʺʱل الاسʲʱʺارات في الʜʳائʛ ما زال ǽعاني مʢǼ ʧئ شʙیʙ لعʙم عʙم لʨʽنةكعʺلاء، 
لʺʢلʨب نʳʽʱة الاعʱʺاد على الʛʢق القʨانʧʽ في الʤʻام الʻʰؔي الȑʚ لا یʜال دون الʺȐʨʱʶ ا

على القʙرة لʱأقلʦ مع ʡلʰات الʺʖʰʶǼ ʧȄʛʺʲʱʶ مʛونة الʱقلǽʙʽة في تʛʽʽʶ الʨʻʰك وفقʙانه 
 الإجʛاءات والʺعاملات الʽؔʻʰة وضعف الʛقاǼة وغʽاب الʷفافʽة في مʻح القʛوض وʢȃئ

الʵارج، اضافة إلى فʷل تȃʛʳة بʨرصة الʜʳائʛ مʺا  إلى والأجʨر الأرȃاح إجʛاءات تȄʨʴل
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ق الأسهʦ الأمʛ الȑʚ جعل في الʺʕشʛ الȄʨʺʱل في سʨ  132أدȐ بʽʻʸʱفها في الʺʛتʰة 
  . )11(الʺǽ ʧȄʛʺʲʱʶفʹلʨن الʨʱجه إلى دول أخʨȞǽ Ȑʛن فʽها الʺȌʽʴ الʺالي فعالا ومʻاسʰا

 للʺʷʻآت الʙاخلʽة القʙرات ضعف یʲʺʱل مʵاكل الȂʦʸʯل الʯʸعلقة Ǻالʓʸسʴة: -5-2
 الʺʷارȄع، الʺʙʴودة لأصʴاب الʛʰʵات في رئʶʽي ȞʷǼل الʜʳائʛ في والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

 الأسʨاق اسʱهʙاف إلى إضافة الʺʴلʽة، العʺل أسʨاق في اللازمة الʺهارات تʨفʛ عʙم
 الإلʺام قلة الʵارجʽة، الأسʨاق مع والʱعامل الʙʸʱیʛ إمȞانʽات وضعف الʺʴلʽة الʺʰʷعة

 مʧ صغʛʽة مʨʺʳعة في نʷاʡها نʢاق والʵارجʽة، انʸʴار الʙاخلʽة الأسʨاق ʽʰʢǼعة
ʧردیʨʺوضعف والعʺلاء ال ʙة رةالقȄؔارʱء الابȌʰي في والʻʰة وسائل الإدارة تʲیʙʴال 

 مع الʱعامل على قʙرتها وضعف للأسʨاق للʻفاذ كʨسʽلة والاتʸالات الʺعلʨمات وتʨʻؔلʨجʽا
 ،)12(الȐʛʰؔ  الʺʷʻآت مع والʛʷاكات الʴʱالفات بʧȄʨؔʱ یʱعلȘ فʽʺا خاصة مʢʽʴها الʵارجي

ʥلʚ  واسʙʸʱار الأصʨل تʽʳʶل مʳالات في واللʨائح الʽʺʽʤʻʱة الȄʛʷʱعات تȘʽʰʢ في وؗ
ʟʽاخʛʱة الʰȄʛʹوال ʧʽانʨفʹلا العʺل، وق ʧات عȃʨعʸها الʙʳي تʱال ʥآت تلʷʻʺفي ال 

 ومʥʶ الʺعلʨمات ʷǼفافʽة والالʜʱام الʹʺانات حʘʽ مʧ خاصة القʛوض، شʛوȋ تلʽʰة
  .ومʙققة مʤʱʻʺة حʶاǼات مالʽة

  ʤوجهة ن ʧقات مʨثلاث مع ʦضح أهʨالي یʱل الȞʷوال ʠعǼ و ʛائʜʳات في الʶسʕʺال ʛ
  الʙول العʽȃʛة.
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) ʤل رقȜʵة      %02الʻȁʙول العʗال ʞعǺ ات فيʴسʓʸال ʙʢوجهة ن ʥقات مʦثلاث مع ʤأه :(  

  
،  الʙʻʸوق الʻقʙ العȃʛي، مʛجع سابȘ، 2013تقʙȂʙ الاقʶʯادȏ العȁʙي الʦʸحʗ : الʗʶʸر

  .232ص:
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 عائقا ʛʽʰؗا تʺʲل الؔهȃʛاء خʙمات ضعف مʧ خلال الȞʷل أعلاه أن وʱȄʹح     
 العʻʽة، في الʺʨʺʷلة العʛʷ العʽȃʛة مʧ الʙول خʺʝ في والʺʨʱسʢة للʺʕسʶات الʸغʛʽة

 العʺال الʱعلʽʺي ومهارات والʺȐʨʱʶ  الʛسʺي، غʛʽ للقʢاع غʛʽ العادلة الʺʻافʶة تʺʲل بʻʽʺا
 في والفʶاد الؔلي الاقʸʱاد وأداء دول، أرȃع في كʛʽʰة عʨائȘ الʽʶاسي الاسʱقʛار وعʙم
ا عائقاً  الȄʨʺʱل ʲʺǽل لا دول، بʻʽʺا ثلاث ًʛʽʰفي إلا ك ʧʽʱدول .Ȍفق  

ث في الȄʨʺʱل ومʻافʶة القʢاع غʛʽ أما Ǽالʰʶʻة للʜʳائʛ فʲʺʱلʗ أهʦ العʨائȘ الʲلا    
تلʽه % و 24الʛسʺي والʸعȃʨات العقارȄة والفʶاد ʘʽʴǼ تʙʸʱر مȞʷلة الȄʨʺʱل بʰʶʻة 

%، والʸعȃʨات العقارȄة والفʶاد بʰʶʻة 19غʛʽ الʛسʺي بʰʶʻة  مȞʷلة مʻافʶة القʢاع
11  .ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاب الʴأص ʛʤوجهة ن ʖʶح %  

ʛة والʺʨʱسʢة العʙیʙ مʧ الʸعȃʨات تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʽ الȜʵʸلات الȂʦʴʯقʻة: -3
  الȄʨʶʱقʽة في الʜʳائʛ والʱي نʙʳ مʻها ما یلي: 

 الʺهارات الإ ʟنقʙه عʻع ʛʳʻة مʺا یʽقȄʨʶʱة والȄاءات الإدارة دارʛجȂو ʖʽاع أسالʰم إت
 الʴʽʴʸة والʙʴیʲة وعʙم اتʵاذ القʛارات الʶلʽʺة؛ 

 ا لارتفاعʛʤة نʽعȄزʨʱة والʽقȄʨʶʱات الʽة العʺلȃʨرتها  صعʙم قʙات وعʽه العʺلʚتؔلفة ه
 على تʴʺل هʚه الʱؔالʽف؛ 

 ا ʛؗʷلة أو الʺʳار الʳت ʧة مȞʰش ʛافʨم تʙوعات ت عʛʷʺات الʳʱʻاء مʛʷل Ȑʛʰؔال
 الʸغʛʽة والاعʱʺاد على الʱعامل الʺʰاشʛ مع الʺʱʶهلʥ الʻهائي؛ 

 الف Șفʙʱال ʧي مʻʡʨج الʨʱʻʺة الǽم حʺاʙة ذات الأسعار عʽʰʻلع الأجʶلل ȑʨضʨ
 ؛ )13(الʺʵʻفʹة خاصة الʽʻʽʸة مʻها

 دʕي تʱة والǽادʸʱلات الاقʱؔʱة الʛاهʣ ʙایʜات اتʶسʕʺان الʙإلى فق ȑ ةʛʽغʸل
ʽʱلة نʺʱʴʺاق الʨالأس ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳʺة لʢسʨʱʺالح دول والʸة لʽالأفʹل Șح Șʽʰʢʱة لʳ

 الʱؔʱل؛ 
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 اʳʱلل ʙایʜʱʺال ʛȄʛʴʱة للʳʽʱة نʽʶافʻʱال ȑʙʴالعالʺي ت Ȑʨʱʶʺة على الʽارجʵرة ال
 والʻʡʨي؛ 

  ةʛʽغʸات الʶسʕʺات الʳʱʻʺǼ ʅȄʛعʱة على الʙاعʶʺة الʽʢسʨاب الفʹاءات الʽغ
ʢسʨʱʺة عوالʽولʙة والʽʻʡʨة ؗالʺعارض الȄʛائʜʳة ال ʦǽʙقʱاق لʨار أنها أول أسʰʱع لى اعȄزʨوت

 الʺʳʱʻات. 

تعʛʰʱ الʙراسات الفʽʻة ودراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة وتʨفʛ الʺعلʨمات  الȜʵʸلات الفʹʻة: -4
ة الأسʨاق والʯʽʰة الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجʽة مʧ الʺʱʶلʜمات  ʛؗل حʨقة حʽقʙة والʲیʙʴال

 ʛʹة الȄارʛʺʱة لاسȄوعورʛʷم ȑأ  ʧا مʙة جʛʽʰؗ ةʰʶسف أن نʕʺال ʧق، ومʨʶفي ال
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة تعاني مʧ نقʟ في هʚه الʺʳالات مʱʳʺعة 

 : )14(وȄعʨد ذلʥ إلى جʺلة مʧ الأسʰاب مʻها 

 :مةʦعلʸال ʝنق ʽʺق في أهʨفʱا یʙیʙا جʽاجʱا إنʛʸʻالي عʴا الʻʱفي وق ʗʴʰي أصʱه الʱ
على عʨامل الإنʱاج الʱقلǽʙʽة، وʲʺȄل عʛʸʻا حاسʺا في نʳاح الʺʕسʶة مʺا ǽʹع 
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أمام وجʨب الاعʱʺاد الʺʜʱایʙ على تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات 

 لʛʱاقʖ وتʶایʛ تʨʢرات الʨʶق للʱأقلʦ مع الاحʽʱاجات الʺʱʶقʰلʽة للʺʱعاملʧʽ معها؛

 :ةȁرʗʸالة الʸالع ʝنق  ʥم وذلʙة عʳʽʱل، نȄʨʺʱق والʨʶوال Ȑوʙʳال دراسات الʳفي م
 قʙرة هʚه الʺʕسʶات على اسʱقʢابها لاعʰʱارات الʱؔلفة؛

 :ةʻجʦلʦʹؒات تȁʦاتها  صعʽجʨلʨʻؔت ʛȄʨʢرتها على تʙم قʙهʺا ع ʧʽʰʰدها إلى سʛم
ة لاعʰʱارات الʱؔلفة الʵاصة مʧ جهة، وعʙم قʙرتها على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجʽات الʺʨʱʶرد

 ءات الاخʛʱاع )؛بʛا(

  ة دائʺا لعاملʳʽʱة نʰاسʻʺاقع الʨʺة للʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʖقار أغلʱاف
 الʱؔلفة؛
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  ةǽادʸʱات الاقʶسʕʺال ʧʽȃجهة، و ʧم ʘʴʰال ʜاكʛامعة ومʳال ʧʽه تام بʰʷال الʸالانف
ʨʸǼرة عامة والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʨʸǼرة خاصة، والʱي تعʛʰʱ الʺȞان الʽʰʢعي 

ʱل ʦحاصل في ؗل دول العال ʨها ؗʺا هʽف ʦʱي تʱراسات الʙاث والʴǼة الأʛʺث ʙʽʶʳي وتʻʰ
  الʺʨʢʱرة.

  خاتـــʸة: 

 مʻي الȑʚ الʛʽʰؔ والʙعʦ الاهʱʺام مʧ الʛغʦ الأخʛʽ لاحʻʤا مʧ خلال الʙراسة علىوفي    
 ʛةالʸغʽ الʺʕسʶات قʢاع الʙولة، إلا أن قʰل مʧ والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات قʢاع Ǽه

مʻه، نʳʽʱة مʨʺʳعة مʧ العʛاقʽل  الʺʢلʨب الʺȐʨʱʶ  دون  الʜʳائʛ ما زال في والʺʨʱسʢة
 تأخʚ الʺعالʦ، واضʴة سʽاسة تʻʰي القʢاع بهʚا على القائʺʧʽ یʰʻغي لʚا الʱي تعȘʽ عʺلها،

ʺʕسʽʶة الʱي تʕثʛ جʚرȄة لʳʱاوز الʺʷاكل والعʛاقʽل الاقʸʱادǽة وال ʽʡاتها إصلاحات في
ها على الʺʻافʶة، وهʨ ما ǽعʻي أن الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʻقʟ مʧ قʙرت على الʺʕسʶات

ȑ والإدارȑ، لʧʽʶʴʱ بʯʽة الأعʺال ʝʺǽ هʚا الإصلاح جʨهʛ الʤʻام القانʨني والاقʸʱاد
  الاقتصادیة كما یلي: طاعاتالȘ جʺʽع بʧʽ الȌȃʛ تʺʲل حلقة هʚه الʺʕسʶات Ǽاعʰʱارها

 ʛȄʨʢهاز كفاءة تʳفي، و  الʺالي الʛʸʺادوالʺʱسائل على الاعʨة الʽجʨلʨʻؔʱة  الʲیʙʴال
ʛʽفʨل لʹʺان تȄʨʺʱع اللازم الȄارʷʺة؛  للȄارʺʲʱالاس 

 ʝʽتأس ʥʻمات بʨللʺعل ʛفʨة یʙقاع ʧانات مʽʰلؔل ال Șعلʱما ی ʝʽأسʱاء بʷنȂو 
 الʙʳیʙة الأعʺال Ǽفʛص مȞʷǼ ʛʺʱʶل تغʚیʱها ʧȞʺǽ حʘʽ والʺʨʱسʢة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة
ʳʱʶʺعات والȄʛʷʱح للʺوالʺʶǽ ات مʺاʙ على ʛʲف أكʛعʱلل ʛʺʲʱʶ هʚة هʽʺʻا تǽقʹا

 الʺʕسʶات؛

 ʦǽʙلات تقʽهʶة تȄإدار ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ʦعهʽʳʷʱار على لʺʲʱفي الاس ،ʛائʜʳال ʙیʙʴʱب 
 الʺʢلʨب، والʨقʗ والʸلاحʽات للʺهام دقȘʽ تʨصʽف مʧ خلال والإدارȄة الʺالʽة الإجʛاءات

ʥه وذلʙʽʶʳʱاقع؛ أرض على بʨال 
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 ورةʛخل ضȘ اتʽآل ʙاعʶاب تʴوعات أصʛʷʺة الʛʽغʸعلى ال ʙیʙʶت ȋاʶالأق 
 .مʷارȄعهʦ اسʛʺʱارȄة لʹʺان مʳʱʻاتهʦ شʛاء كʺʶاعʙتهʦ في

 اءʷإن ʜاكʛة مʽʺʻʱات لʶسʕʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺعاون  ولʱالǼ امعات، معʳاع الʢالق 
 الʺʷارȄع، أصʴاب وȂرشاد تأهʽل Ǽغʛض والغʛف الʳʱارȄة، الʺʴلʽة الʳʺاعات الʵاص
ʦǽʙة وتقʙاعʶʺة الʽسة الفعلʨʺالإدارة، في والʺل ʦʽʤʻʱل، الȄʨʺʱوال ȘȄʨʶʱالإضافة والǼ إلى 

 الإنʱاجʽة ؛ العʺلʽة وحʱى الʙʳوȐ  دراسة عʺلʽات في الفʽʻة الʺʶاعʙات

 عʽʳʷاء تʷإن ʛʽفʨات وت ʛؗʷة الʸʸʵʱʺفي ال ȘȄʨʶت ʛیʙʸات وتʳʱʻوعات  مʛʷʺال
  .لها ذاتي تʺȄʨل لʨʱفʛʽ والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

 :الھوامش والاحالات

                                                
 "،تȂʦʸلها مȜʵلات و الʦʯʸسʠة و الʶغʙʻة الʓʸسʴات حʶاني،" رقʽة خʨني، راǼح )1(

 .25-24، ص:2008 مʛʸ، و الʨʱزȄع، للʛʷʻ إیʛʱاك
القانʦن الʦʯجʻهي یʧʺʹʱ  10/01/2017مʕرخ في  17/02قانʨن رقʦ  50الʺادة  )2(

 .05، ص:02، العʙد لʙʯقʻة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
 .06، الʺʛجع الʶابȘ، ص:10-9-8الʺʨاد،  )3(
 .06، ص:الʺʛجع الʶابȘ،  15الʺادة  )4(

 (5)Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de l’Investissement Bulletin d’information 

Statistique de la PME, donnees2017n0 30, p :7-10 
- 2005الʚʱائʙ  في للʻʸʹʯة كʙʲʸك والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴاتخالʙ قاشي ،  )6(

، 0152 ، العʙد الʲاني عʛʷ، جʨان2 الʰلʙʽة لʳامعة "الاقʸʱادǽة الأʴǼاث "، مʳلة2013

 .23ص 
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ʝʳلʸال : 

ǽعʛʰʱ الفʶاد أحʙ أهʦ الʨʤاهʛ الʛʽʢʵة، الʱي تهʙد الʙول والʺʱʳʺعات سʨاء ؗانʗ مʱقʙمة أو 
ولʧؔ بʙرجات مʱفاوتة، حʘʽ تʛتفع نʱʰʶه في الʺʱʳʺعات الʻامʽة ذات الاقʸʱاد  ،مʵʱلفة

الȄʛعي؛ لʨʱفʛ فʛص الȃʛح الȄʛʶع وضعف نʦʤ الʛقاǼة والʺʶاءلة، وغʽاب الʷفافʽة والإفʸاح 
  عʧ الʺعلʨمات.

والʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ العʙیʙ مʧ الʙول تعʛف انʷʱارا واسʱفʴالا واسعا لهʚه الآفة في 
ʳالات والقʢاعات، ما أثʛ سلʰا على تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʷاملة والʺʙʱʶامة، فʰالʛغʦ مʧ جʺʽع الʺ

 ʙʴة والʛاهʤه الʚة هʴافȞʺات لʶسʕʺات والʽالآل ʧم ʙیʙها للعʛʽفʨوت ʧʽانʨالق ʧم ʙیʙعها للعȄʛʷت
مʻها، إلاّ أنها فʷلʗ في تʴقȘʽ ذلʥ، وʛȄجع ذلʥ أساسا لعʙم تʨفʛʽ الʛʤوف الʺلائʺة 

جهʜة مȞافʴة الفʶاد وعʙم مʴʻها الʸلاحʽات الؔاملة والȄʨʺʱل اللازم مʧ أجل لʺʕسʶات وأ
تʺʻʽȞها مʧ أداء عʺلها ȞǼل حȄʛة واسʱقلالʽة، Ǽالإضافة إلى عʙم تʨفʛ الإرادة الʽʶاسʽة القȄʨة 

  والʳادة لʺȞافʴة الʤاهʛة. 
فʲـة الفʴـاد فـي الفʴاد، الفʴاد في الʚʱائـʙ، مȜافʲـة الفʴـاد. آلʻـات مȜا: الؒلʸات الʸفʯاحʻة

ʙائʚʱال  
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    مقʗمة:
   ʦة، إلا أنها لʛʽʰؗ ةʽعʽʰʡة وȄʛʷǼ ،ةʽارد مالʨʺلاكها لʱام ʧم ʦغʛالǼ ʛائʜʳإن ال

الʺʨʷʻدة؛ وʛȄجع ذلʥ أساسا إلى الاسʙʵʱام  تʢʱʶع تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة
مʱʵلف أشȞال الفʶاد الȑʚ یʖʰʶʱ  نʳʽʱة انʷʱارغʛʽ الؔفء وغʛʽ الʛشʙʽ لهʚه الʺʨارد، 

في هʙرها، سʛقʱها واخʱلاسها، مʺا یʕثʛ سلʰا على الاقʸʱاد الʻʡʨي، وعلى تʴقȘʽ أهʙاف 
  ومʰادȏ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʷاملة.   

ʺȄʨʱʶات الʺʛتفعة للفʶاد الȑʚ تعʛفه في مʱʵلف الʺʳالات فالʜʳائʛ ونʳʽʱة لل
والقʢاعات، والʛتʖ الʺʙʱنʽة الʱي تʸʴل علʽها في الʺʕشʛات الʱي تʙʸرها الʺʤʻʺات 
 ʧف مʽفʵʱات للʽالآل ʧعة مʨʺʳضع مʨب ʗقام ،ʙاشʛال ʦȞʴاد والʶالفǼ اصةʵة الʽولʙال

  الآثار الʶلʽʰة لهʚه الʤاهʛة الʛʽʢʵة والʨقاǽة مʻها.
  الʱالي:  الʴʯاؤل الʙئʴʻيومʧ هʻا فإن إشȞالʽة هʚا الʘʴʰ تʨʴʺʱر حʨل 

  ما هي أهʤ مʢاهʙ الفʴاد في الʚʱائʙ؟ وما هي آلʻات مȜافʯʲه؟ -
  وقʙʸ معالʳة هʚه الإشȞالʽة نقʨم ʛʢǼح الʶʱاؤلات الفʛعʽة الʱالʽة:

Abstract:   
Corruption is one of the most serious phenomena which 

threatens countries and communities in varying degrees whether they 
are developed or not.  It increases in developing communities with an 
oil-based economy because of the quick profit opportunities, inspection 
and accountability systems failure, and lack of transparency   and 
declarations. 

Like many other countries, this phenomenon is widely spreading 
in all areas and sectors in Algeria. It, therefore, negatively affects the 
achievement of sustainable   and full development. In spite the fact that 
Algeria has enacted a lot of legislation and established many 
mechanisms and institutions to combat and curb this phenomenon, it 
failed, basically due to the lack of good conditions for anti-corruption 
institutions and systems caused by not granting them authority and the 
necessary funding so that they can work freely and independently, not 
to mention the absence of the strong political goodwill to tackle this 
phenomenon. 
Keywords: Corruption, Corruption in Algeria, Anti-corruption. 
Anti-corruption mechanisms in Algeria. 
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  ما هʨ مفهʨم الفʶاد؟ وما هي أهʦ أشȞاله؟ -
  في الʜʳائʛ؟ ما  هي مʛاحل تʨʢر الفʶاد -
  ما هي رتʰة الʜʳائʛ في الʺʕشʛات الʱي تʙʸرها الʺʤʻʺات الʙولʽة للفʶاد؟ -

  الʱالʽة: الفʙضʻات ومʧ أجل تʴلʽل الإشȞالʽة مʴل الʙراسة قʺʻا بʨضع 
  تعʙف الʚʱائʙ انʵʯارا واسعا لʯʳʸلف أشȜال ومʢاهʙ الفʴاد؟ -
  ة عʙضʻة؛ʡاهʙة الفʴاد في الʚʱائʙ هي ʡاهʙة مʯأصلة ولʕʴʻ حال -
  تʲقȖ الʚʱائʙ درجات مʗʯنʻة في مʓشʙات الفʴاد الʯي تʗʶرها الʸʢʹʸات الʗولʻة؛ -

:ʖʲʮود الʗح  
دراسة ʣاهʛة الفʶاد ومʛاحل تʨʢرها في الʜʳائʛ والآلʽات الʺʚʵʱة الʗʲود الʹȂʙʢة:  -

  لʺعالʳة هʚه الʤاهʛة؛ 
  دراسة حالة الʜʳائʛ،الʗʲود الȜʸانʻة:  -
  .2016 -1962الʗʲود الʚمʹʻة:  -

مʧ خلال تʽʺʳع الʽʰانات والʺعلʨمات  الʸʹهج الʦصفيواعʙʺʱنا في هʚا الʘʴʰ على 
للʺعʽʢات والأرقام  للʸʹهج الʲʯلʻليوالʴقائȘ عʧ الʺʨضʨع مʴل الʙراسة، Ǽالإضافة 

 ʛائʜʳاد في الʶالفǼ اصةʵيالʳȂارʯهج الʹʸة  والʛاهʤي لʵȄارʱر الʨʢʱع الʰʱخلال ت ʧم
  لȑʨʻʶ في Ǽعʠ الʺʕشʛات الʙولʽة للفʶاد. الفʶاد وتʛتʰʽها ا

 
  وسʻʱʻاول في هʚا الʘʴʰ العʻاصʛ الʱالʽة:

  الʦʲʸر الأول. مʗخل نȏʙʢ للفʴاد؛
  الʦʲʸر الʰاني. واقع الفʴاد في الʚʱائʙ؛

.ʙائʚʱاد في الʴة الفʲافȜات مʻآل .ʖالʰر الʦʲʸال  

  الʦʲʸر الأول. مʗخل نȏʙʢ للفʴاد
  . مفهʦم الفʴاد1.1

  ʙ مʧ الʱعارʅȄ الʺقʙمة لʺʢʸلح الفʶاد، مʧ أهʺها ما یلي:هʻاك العʙی
-  ʅȄʛة: تعʻولʗة الʻفافʵة الʸʢʹفة العامة مʽʣʨة العامة أو الʢلʶعʺال الʱإساءة اس ʨه "

للʖʶؔ الʵاص ȞʷǼل مʰاشʛ أو غʛʽ مʰاشʛ لʴʱقȘʽ أغʛاض شʽʸʵة مʙʻʱʶة إلى 
  .1الʺʽȃʨʶʴة"
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"الʱʺاس مʣʨف أو قʨʰله ȞʷǼل مʰاشʛ أو غǼ ʛʽأنه:  اتفاقʻة الأمʤ الʗʲʯʸةؗʺا عʛفʱه  -
مʰاشʛ مʜʽة غʛʽ مʴʱʶقة سʨاء لʸالح الʺʣʨف نفʶه أو لʸالح شʟʵ أو ʽؗان؛ لؔي 

  .ǽ2قʨم ذلʥ الʺʣʨف Ǽفعل ما أو ʻʱʺǽع عʧ القʽام Ǽفعل ما لȐʙ أدائه واجʰاته الʛسʺʽة"
الʵاص، والفʶاد  على أنه: "إساءة اسʱعʺال الʽʣʨفة العامة للʖʶؔالʣʹʮ الʗولي وعʛفه  -

ʙʴǽث عادة عʙʻما ǽقʨم مʣʨف Ǽقʨʰل أو ʡلʖ رشʨة لʶʱهʽل عقʙ أو إجʛاء ʛʡح مʻاقʸة 
 Ȑرشاو ʦǽʙقʱات أو أعʺال خاصة ب ʛؗʷاء الʢلاء أو وس عامة، ؗʺا یʦʱ عʙʻما ǽقʨم وؗ
للاسʱفادة مʧ سʽاسات أو إجʛاءات عامة للʱغلʖ على الʺʻافʧʽʶ وتʴقȘʽ أرȃاح خارج إʡار 

 .3لʺʤʻʺة للعʺل"القʨانʧʽ ا
-  ʨʽلʨه في یʱȃارʴاد ومʶع الفʻʺقي لȄʛاد الإفʴة الإتʽاد في اتفاقʶف الفʛ2003ؗʺا ع 

Ǽأنه: "أȑ فعل أو إغفال یʛتʰؔه مʣʨف عʺʨمي أو أȑ شʟʵ آخʛ في تʻفʚʽ واجʰاته 
"ʛف آخʛʢافع له أو لʻوع على مʛʷʺال ʛʽل غʨʸʴض الʛ4لغ.  

قʛار وحȄʛة الʛʸʱف والʺʶاءلة، Ǽاعʰʱار وهʻاك مʧ یȌȃʛ الفʶاد بʙرجة احʱؔار ال
أن هʻاك علاقة ʛʡدǽة ما بʧʽ الفʶاد ودرجة احʱؔار القʛار، وعلاقة عʽʶȞة ما بʧʽ الفʶاد 

 Robert Klitgaardودرجة الʺʶاءة، وʧȞʺȄ الʱعʛʽʰ عʻها Ǽالعلاقة الʱالʽة الʱي وضعها 
  .5اءلةالʴʸ –الفʴاد= درجة احʯؒار القʙار+ حȂʙة الʙʶʯف :  1988سʻة  

فالفʶاد غالʰا ما یʨجʙ حʨȞǽ ʘʽن لʺʤʻʺة ما أو شʟʵ معʧʽ سلʢة احʱؔار سلعة أو 
خʙمة معʻʽة، وʨȞȄن له حȄʛة الʛʸʱف واتʵاذ القʛار دون الʨʹʵع للʺʶاءلة والʛقاǼة، لأن 

، حǽ ʘʽقʨم الʺʣʨف 6الفʶاد جȄʛʺة مʽʻʰة على الʱفʛʽؔ والʶʴاب ولʝʽ على العاʡفة
  .7لقانʨن ؗإفʷاء معلʨمات سȄʛة أو إعʢاء تʛاخʟʽ غʛʽ مʛʰرةبʱأمʧʽ خʙمات ʻʺǽعها ا

-  ʅȄʛعʱادالʴامل للفʵات الǽغا Șʽقʴʱل ʖʸʻʺفة أو الʽʣʨام الʙʵʱء اسʨس ʨه" :
شʽʸʵة ومʻافع خاصة سʨاء في القʢاع الʵاص أو في القʢاع العام، حʵǽ ʘʽل الʺʣʨف 

 ه بʱعلʽʺات عʺله".بʨاجʰات وʽʣفʱه أو ǽقʨم Ǽأعʺال مʛʴمة علʽه عʧ قʙʸ رغʦ علʺ
  8یʜʽʺʱ الفʶاد Ǽالعʙیʙ مʧ الʸʵائʟ نʛؗʚ مʻها ما یلي:. خʶائʝ الفʴاد: 2.1

تʦʶʱ أعʺال وأفعال الفʶاد ǼالȄʛʶة الʱامة خاصة في الʙول الʱي تʺارس رقاǼة مʙʷدة  -
  ضʙ الفʶاد؛

هʚا الفعل على شȞل مʨʺʳعات أو فʛق، حʛʱʷǽ ʘʽك  تعʙد الأشʵاص الʚیǽ ʧʺارسʨن  -
 ʛʲة؛أك ʛؗʱʷʺاح الȃافع والأرʻʺادل الʰت ʦعهʺʳǽ فʛʡ ʧم  
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-  ،ʛȄوʜʱه والȄʨʺʱاع والʙʵة، والʺʤوالأن ʧʽانʨق القʨف ʧم ʜایل والقفʴʱخلال ال ʧارس مʺǽ
  وȂنʷاء أوراق ومʙʻʱʶات، وأخʱام وهʺʽة غʛʽ حقʽقʽة؛

  ؛ǽʺارس Ǽأسالʖʽ مʱعʙدة ومʷʱعʰة، وتʨʢʱر ʛʶǼعة مع الʺʙʳʱʶات الʨʻؔʱلʨجʽة العلʺʽة -
تقʦǽʙ الʺʸلʴة الʵاصة على الʺʸلʴة العامة مʧ خلال اسʱغلال الʶلʢة الʺʨʵلة  -

 ʧʽانʨالق ʧʺة ضʡاʻʺات الʽولʕʶʺات والʰاجʨق الʛهاك وخʱإلى ان ȑدʕف، مʺا یʣʨʺلل
  والأنʤʺة والʱعلʽʺات.

 هʻاك العʙیʙ مʧ أشȞال الفʶاد نʛؗʚ مʻها مایلي:. أشȜال الفʴاد: 3.1
ʨʰل الʺʣʨف مʰلغا مʧ الʺال أو الهʙاǽا أو أȑ مʻفعة ذاتʽة أخȐʛ تعʻي ق. الʙشʦة: 1.3.1

  .9مقابل تقǽʙʺه تʶهʽلات أو خʙمات لها علاقة مʰاشʛة بʽʣʨفʱه
هي أخʚ مال الغʛʽ خفʽة دون علʦ صاحʰه، وهي الʺʺارسات الʺʛʴمة . الʙʴقة: 2.3.1

أمʻاء الʜʵائʧ والʺʙانة شʛعا وقانʨنا، وغالʰا ما ʨȞǽن مʣʨفʨ الʶʴاǼات والʺʨازنات و 
والʺʙققʨن ورجال الʰʳاǽة وتʽʸʴل الʛسʨم والʹʛائʛʡ ʖفا فʽها. وتقع الʛʶقات عادة على 
الأمʨال الʻقǽʙة أو الʺʨاد والأشʽاء العʽʻʽة العائʙة للʙولة أو للʺʕسʶات والهʯʽات الʵاصة، 

  حʘʽ یʦʱ الʨʢʶ علʽها واسʱغلالها ȄʛʢǼقة غʛʽ مʛʷوعة. 
ها تʻفʚʽ أعʺال لʸالح فʛد أو جهة یʱʻʺي لها الʟʵʷ مʲل ǽقʙʸ ب. الʻȁʦʴʲʸة: 3.3.1

  حʜب أو عائلة أو مʢʻقة،...إلخ، Ǽاسʱعʺال الʻفʨذ دون أن ʨȞǽنʨا مʴʱʶقʧʽ له.
ǽقʙʸ بها تلʥ العʺلʽة الʱي یǼ ʦʱʺقʱʹاها إخفاء مʸادر الأمʨال . غʻʴل الأمʦال: 4.3.1

ʽة غʢʷامي والأنʛالإج ȋاʷʻات ذات الʽالعʺل ʧة عʙلʨʱʺارة الʳل تʲوعة مʛʷʺال ʛ
 ،Ȑشاوʛرة، تقاضي الʨʤʴʺة الʴارة الأسلʳلاس، تʱة، الاخȄʛʷʰرات والأعʹاء الʙʵʺال
 ʧلة مʶخلال سل ʧوع، مʛʷʺاد الʸʱداخل الاق Ȑʛة أخʛوالعʺل على إدخالها م ،ʖȄʛهʱال
الȄʨʴʱلات الʺالʽة والʻقǽʙة، ʰʸǽ ʘʴǼح مʧ الʸعʖ الʱعʛف على الʺʸادر الأصلʽة لهʚه 

 .ʨ10ال، ومʧ ثʦ إنفاقها واسʲʱʺارها في أغʛاض مʛʷوعةالأم
هʨ اسʽʱلاء الʺʣʨف بʙون وجه حȘ على أمʨال عامة أو خاصة الإخʯلاس: . 5.3.1

   .11وجʙت في عهʙته ʖʰʶǼ أو ʦȞʳǼ وʽʣفʱه
أȑ الʨʸʴل على أمʨال الʙولة والʛʸʱف بها مʧ غʛʽ وجه . نهʔ الʸال العام: 6.3.1

  حȘ تʗʴ مʽʺʶات مʱʵلفة.
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ǽعʻي الʨʸʴل على مʻفعة Ǽالʱأثʛʽ في الʺʣʨفʧʽ الʛسʺʧʽʽ . اسʯغلال الʹفʦذ: 7.3.1
  Ǽالʽʣʨفة أو الʺال أو الʳاه أو القʛاǼة أو أȑ وسʽلة أخȐʛ لا ǽقʛها القانʨن.

العʺʨلة هي مقʙار مʧ الʺال یʸʴʱل علʽه الʺʣʨف الʺʕʶول  . تقاضي العʦʸلات:8.3.1
ʺʨلة مʰلغا مقʨʢعا مʱفȘ علʽه مʰʶقا أو نʰʶة نʛʽʤ خʙماته للآخʧȄʛ وعادة ما تʺʲل الع

مȄʨʯة مʧ قʽʺة عقʙ أو صفقة تʳارȄة. وʦʱȄ دفع هʚا الʺʰلغ للفʨز Ǽعقʙ أو صفقة أو لأجل 
تفʹʽل صاحʰها على الʺʻافʧʽʶ، وفلʶفة العʺʨلة أصʗʴʰ مʛʷوعة في Ǽعʠ الʙول 

أنها مقابل لأتعاب ذلʥ الʺʣʨف أو مȞافʱʯه تʛʸف له نʛʽʤ قʽامه بʱل   .ʥ12 الʙʵمةوؗ
ʙائʚʱاد في الʴاني. واقع الفʰر الʦʲʸال  

ʣاهʛة حʶاسة وتʦʱ عادة في الʵفاء، وهʚا ما ʸǽعʖ مʧ دراسʱها  إن الفʶاد  
وقʽاسها خاصة في الʙول الʻامʽة، حʨȞǽ ʘʽن مʱاǼعة هʚه الʤاهʛة أمʛا في غاǽة الʸعȃʨة؛ 

م والʱقارʛȄ الʛسʺʽة عʧ وهʚا ما یȘʰʢʻ خاصة على حالة الʜʳائʛ، حʘʽ تؔاد تʻعʙم الأرقا
 ʧارة عʰه؛ فهي عʱʴافȞʺǼ لفةȞʺات الʶسʕʺات والʯʽة الهʽم فعالʙالإضافة إلى عǼ ،ادʶالف
مʕسʶات شȞلʽة لا تʱʺʱع Ǽالʸلاحʽات والاسʱقلالʽة اللازمة لʱقʨم بʙورها ȞʷǼل فعال 

.ʖاسʻوم  
1.1:ʙائʚʱاد في الʴة الفʙاهʡ رʦʠت .  

في الʜʳائʛ لʗʶʽ ولʙʽة الʙʸفة، بل هي نʱاج مʺا لا رʖȄ فʽه أن ʣاهʛة الفʶاد   
للʨʢʱرات الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الʱي مʛت بها الʜʳائʛ، والʱي ساهʺʗ في 

  إʳǽاد وتهʯʽة مʻاخ خʖʸ لʨʺʻ واسʱفʴال الفʶاد ʱʷǼى أشȞاله في جʺʽع الʺʳالات.
لʺʛاحل وʧȞʺȄ تقʦʽʶ الʺʛاحل الʱي مʛت بها ʣاهʛة الفʶاد في الʜʳائʛ إلى ا  

  13الʱالʽة: 
  ؛1965 -1962الʺʛحلة الأولى:  -
  ؛1979 -1966الʺʛحلة الʲانʽة:  -
  ؛1989 -1980الʺʛحلة الʲالʲة:  -
  ؛1999 -1990الʺʛحلة الʛاǼعة:  -
  .2016 -2000الʺʛحلة الʵامʶة:  -

ولقʙ ساد في ؗل مʛحلة مʧ هʚه الʺʛاحل نʨعا معʻʽا مʧ الفʶاد، حʖʶ الʛʤوف 
ʱة والاقʽاسʽʶة.الʛʱالف ʥة في تلʙائʶة الʽاعʺʱة والاجǽادʸ  
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   1965 - 1962. الʙʸحلة الأولى: 1.1.1
غʛʽها مʧ بلʙان    في هʚه الفʛʱة بʙأت الʨʰادر الأولى لʤهʨر الفʶاد في الʜʳائʛ، وؗ

العالʦ الʲالʘ فإن الʜʳائʛ عʛفʗ في هʚه الʺʛحلة الانʱقالʽة العʙیʙ مʧ مʤاهʛ الفʶاد 
ʽȃʨʶʴʺة، الʽʡاʛوقʛʽʰة.كالʨشʛة وال  

ففي هʚه الʺʛحلة بʙأت أهʙاف الʨʲرة تʴʻاز عʧ مʶارها مʧ خʙمة أهʙاف وʽʻʡة نʽʰلة إلى 
خʙمة مʸالح أشʵاص معʧʽʻʽ في الʶلʢة، حʣ ʘʽهʛت العʙیʙ مʧ الʵلافات والʛʸاعات 
حʨل مʻاصʖ الʺʕʶولʽة بʧʽ العʧȄʛȞʶ والʽʶاسʧʽʽ، وقʙ تʖʰʶ غʽاب الإʡارات والؔفاءات 

ʽʶال ʧʺʹي تʱضع الʨغلال الʱاسǼ ʦهʻم ʠعʰام الʽولة، في قʙون الʕر وشʨلأم ʧʶʴال ʛ
 ʧوم ،ʖعʷال ʧفة مʽات الʹعʯاب الفʶوع على حʛʷʺال ʛʽاء غʛʲال ʧع ʦائʙال ʘʴʰوال

   14أشهʛ فʹائح الفʶاد في هʚه الفʛʱة:
-  :ʥʻفȂʚʸال ʥیʗاهʱʸة الʻʷا قʚوه ،Ȍفق ʧیʙد شاهʨوج ʙاهʳʺاقة الʢǼ ادʙلإع ȋʛʱاش ʙلق

ʶل على ما تʨʸʴال ʨه ʦفهʙهاد وهʳرة والʨʲالǼ ʦد لأناس لا علاقة لهʙالع ʦʽʵʹفي ت ʖʰ
 ʧفة عȄʜʺاقات الʢʰد الʙاوز عʳت ʘʽاء، حʻون عʙȃوع وʛʷم ʛʽمالي غ ʙ10000عائ 

  ʢǼاقة؛
تعʛʰʱ هʚه القʹʽة مʧ أشهʛ الفʹائح الʱي أثʛʽت قʻʷة خȂʚʹة جʮهة الʙȂʙʲʯ الʟʦʹي:  -

 ʗʻʺʹت ʘʽة، حʛʱالف ʥلها إلى في تلȄʨʴي وتʻʡʨال ʛȄʛʴʱهة الʰال جʨقة أمʛة سʽʹه القʚه
الʵارج، هʚه الأمʨال في حقʽقة الأمʛ تʺʲل اشʛʱاكات مʛʰʱع بها، حʘʽ قʙرت قʱʺʽها ثلاثة 

  ملʨʽن فʛنʥ سȑʛʶȄʨ؛ )43(وأرȃعʨن 
والȑʚ ؗانʗ تʳʺع فʽه قʻʷة صʹʗوق الʷʯامʥ الȏʘ أنʵأه الʙئʛʻ أحʗʸ بʥ بلة:  -

ʺʨجهة لʺʶاعʙة الفʯات الʹعʽفة في الʺʱʳʺع، حʘʽ تʦ الاسʱلاء علʽها مʳل الʛʰʱعات ال
  ȄʛʢǼقة غʛʽ مʛʷوعة مʧ قʰل فʯات معʻʽة تʶعى للʖʶؔ غʛʽ الʺʛʷوع.

  1979 -1966. الʙʸحلة الʰانʻة: 2.1.1
 ʗفʛع ʘʽة، حʙاعʸʱاهات مʳات واتʽʻʴʻة مʛʱه الفʚاد في هʶة الفʛاهʣ تʚأخ

ʽʰؔاد الʶحلة الفʛʺǼ حلةʛʺه الʚاع هʢة في القʺʵال ضʨخ أمʹǼ ولةʙال ʗقام ʘʽح ،ʛ
الʻʸاعي نʳʽʱة لʽʻʰʱها لʨʺʻذج الʻʸاعات الʺʻʸعة، والانʢلاق بʨتʛʽة مʶʱارعة أقل ما 
ǽقال عʻها أنها ؗانʗ تفʱقʙ للعقلانʽة والʛشادة الʺʢلȃʨة، وهʚا ما أدȐ إلى هʙر واخʱلاس 

  15كʛʽʰ للʺʨارد الʺالʽة للʙولة.
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اتʰعʱها الʜʳائʛ في بʙاǽة الʰʶعʻʽات تʢلʗʰ أمʨالا ضʵʺة، فعʺلʽة الʽʻʸʱع الʱي 
حʘʽ أعʙت لها الʙولة الʺلʽارات مʧ الʙولارات، خاصة مع الاعʱʺاد على الȄʛع الʛʱʰولي 
الȑʚ سهل مʧ مهʺة تʨفʛʽ الʨʽʶلة الʺالʽة، لʧؔ في الʺقابل ازدادت حاجة الʙولة إلى 

الʱقʻي لʻʰاء الʺʷʻآت الʻʸاعʽة الʹʵʺة،  اسʛʱاد الʨʻؔʱلʨجʽا والاسʱعʺال الʺفȋʛ للʱعاون 
حʘʽ لǼ ʧȞǽ ʦʺقʙور الʙولة الاعʱʺاد على العʛʸʻ الȑʛʷʰ الʺʴلي، فقامǼ ʗإبʛام عقʨد 
 ʦي تʱفقات الʸال ʧها مʛʽوغ "ʙʽج في الʱʻʺو"ال ،"ʙʽاح في الʱد "الʺفʨل عقʲعة مʨʻʱم

ʽفي حق ʗي ؗانʱة، والʽانǼاȄة وʽȞȄʛة وأمʽʶنʛات ف ʛؗامها مع شʛة إبȄارʳصفقات ت ʛقة الأم
 أكʛʲ مʻها صفقات مʱعلقة بʻقل وتʧʽʡʨ الʨʻؔʱلʨجʽا. 

ʰات  ʛؗʺات وال ʛؗʷل الʳث لʙاسة ما حʽʶه الʚة لهʺʽخʨائج الʱʻال ʦأه ʧولعل م
الʻʸاعʽة الʱي تʦ إنʷاؤها خلال هʚه الفʛʱة، حʘʽ عʛفʗ أخʢاء ومȞʷلات تقʽʻة عʙیʙة، 

ʺلʽة الإنʱاج مʲل مʳʺع سʙȞʽȞة للغاز الʺʺʽع ونفقات Ǽاهʹة، أدت إلى تأخʛها في بʙء ع
ة فʛنʽʶة وأخȐʛ أمʽȞȄʛة، وقʙ عʛفʗ  1968الȑʚ تʦ إسʻاد عقʙ إنʷائه في عام  ʛؗʷل

ʚلʥ مʳʺع أرزʨȄ للغاز  ʰة والʨسائل الʺʱʶعʺلة فʽه مȞʷلات تقʽʻة ʛʽʲؗة، وؗ ʛؗʺة الʜالأجه
ة أ 1973الʺʺʽع بʨهʛان، الȑʚ بʙأت الأشغال Ǽه عام  ʛؗف شʛʡ ʧأت مʛʡ ʘʽة، حʽȞȄʛم

  16علʽه العʙیʙ مʧ الʺȞʷلات الʱي تʗʰʰʶ في تأخʛʽات ونفقات زائʙة.
ʖ عʻاǼة للأسʺʙة الʺʰʷعة Ǽالفʨسفات الȑʚ أسʙʻ إنʳازه  ʛؗʺة لʰʶʻالǼ الʴال ʥلʚك

ة فʛنʽʶة عام  ʛؗʷإنهاء الأعʺال في عام 1975ل ʦʱ1979على أن ی ʦل ʖ ʛؗʺا الʚه ʧؔول ،
، أȑ بʱأخʛ دام سʰع سʨʻات ونʸف، وقʙ رافȘ هʚا 1987م یʙʰأ الإنʱاج فʽه إلا في عا

 ʧي ؗان مʱة الʙʺاد الأسʛʱاس ʨضع هʨء الʨس ʧة، ومʺا زاد مʽنفقات إضاف ʛʽʰؔال ʛأخʱال
  الʺفʛوض أن یʳʱʻها هʚا الʺʻʸع خلال هʚه الʺʙة.

انʗ الʶلʢات الʜʳائȄʛة خلال هʚه الفʛʱة تʛʸح Ǽفʛʵ أن الاسʲʱʺارات تʺʲل  وؗ
 ʧفي  %50إلى  %40م ʖʶʻأعلى ال ʧʽب ʧة مʰʶʻه الʚمي، وهʨع دخلها القʨʺʳم ʧم

 ʧʽاوح ما بʛʱاعي تʻʸاع الʢة للقʸʸʵʺارات الʺʲʱح أن الاسʛʸت ʗا ؗانʺؗ ،ʦالعال
مʧ مʨʺʳع الاسʲʱʺارات، ولʧؔ الأمʛ الȑʚ سʗȞ عʻه هʨ أن الʛʽʽʶʱ  %60إلى  53%

الاسʲʱʺارات، إلى جانʖ قلة الȘʽʶʻʱ  الʛʽʰوقʛاʡي للʺʷارȄع والفʶاد، وقلة الʦȞʴʱ في إدارة
  .17والʛʰمʳة، قʙ تʗʰʰʶ في نفقات وخʶائʛ مالʽة ʛʽʰؗة
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  1989 -1980. الʙʸحلة الʰالʰة 3.1.1
Ǽالʛغʦ مʧ الإصلاحات الاقʸʱادǽة الʱي بʙأت في فʛʱة الʲʺانʻʽات، إلا أن الفʶاد   

هʺة للاسʲʱʺار في اسʛʺʱ في الاتʶاع والʱغلغل في الاقʸʱاد الʻʡʨي، حʘʽ شʺل بʛامج م
القʢاعات الʱي شهʙت Ǽعʠ الʱأخʛ مʲل بʻاء الʙʶود والعʺʛان والʺʷʻآت الʽʴʸة 
لها مʷارȄع ʶǽهل إخفاء  والʳامعات وȂنʷاء الʛʢقات والʥȞʶ الʙʴیǽʙة والʺʢارات، وؗ
 ʧاء مʙʱة ابʛʽʰؔد الʨعلى العق ʗضʛي فʱة الǼقاʛال ʧم ʦغʛالʰها، فʽاد فʶمʺارسات الف

ذلʥ لǽ ʦغʛʽ شʯʽا ʨʸʵǼص فʹائح الفʶاد، ولعل مʧ أهʦ القʢاعات ، إلا أن 1980
  18الاسʲʱʺارȄة الʱي شʺلها الفʶاد في هʚه الʺʛحلة ما یلي:

اسʛʺʱت مʺارسة الفʶاد في القʢاع الʻʸاعي، ولʧؔ بʨتʛʽة أقل مʧ الفʛʱة الʶʹاعة:  -
هʚه الفʛʱة، الʶاǼقة، ʖʰʶǼ تʨجه الاسʲʱʺارات نʨʴ قʢاعات أخȐʛ أصʗʴʰ ذات أولȄʨة في 

وȃقي القʢاع الʻʸاعي معʙʺʱا ȞʷǼل رئʶʽي على الʵارج في تʦʽʺʸ الʺʷارȄع وȂنʳازها 
واسʛʽʱاد الʨʻؔʱلʨجʽا مʲلʺا ؗان الʴال في الفʛʱة الʶاǼقة، وقʙ تʳاوزت الاسʲʱʺارات الʻʸاعʽة 

ت ملʽارا 8ملʽار دولار أمȞȄʛي، الʱهʦ الفʶاد مʻها حʨالي  20ملʽار دیʻار أȑ حʨالي  100
  دولار أمȞȄʛي.

عʛف قʢاع الʻقل ʛʽʲؗا مʧ الفʹائح سʨاء تعلȘ الأمǼ ʛالʥȞʶ الʙʴیǽʙة أم Ǽالʻقل الʹقل:  -
الȑʨʳ أو الȑʛʴʰ، وفʽʺا یلي نʱʶعʛض أمʲلة لأشهʛ عʺلʽات الفʶاد في قʢاع الʻقل والʱي 

  حʙثʗ خلال هʚه الفʛʱة.
*  ʧم ʛʲل ( أكʳʽرمʹان جʺال وج ʧʽب ʙیʙʴة الȞس ȘȄʛʡ100 ت مهام ؗلʙʻأس ،(ʦ

ة الفʛنʽʶة  ʛؗʷة إلى الǽʙیʙʴة الȞʶال ʧء مʜʳا الʚاز هʳإنBouygues عةʹǼ لʰق ʧؔول ،
ة الفʛنʽʶة إعادة تقʦȄʨ الʺʛʷوع ʨʴǼالي  ʛؗʷال ʗʰلʡ ،ء الأعʺالʙȃو ʙع العقʽقʨت ʧم ʛأشه

ملʨʽن دولار أمȞȄʛي، وهʨ ما ʲʺǽل زȄادة  200ملʽار دیʻار جʜائȑʛ، أȑ ما ǽعادل حʨالي 
مʧ القʽʺة الʺʱفȘ علʽها في الʙʰاǽة، وȃالفعل تʦ ذلʥ،  %35ي قʽʺة الʺʛʷوع ʨʴǼالي ف

ة على مʰلغ إضافي قʙر Ǽʺلʽار دیʻار أȑ ما ǽعادل  ʛؗʷال ʗلʸح ʘʽن دولار. 200حʨʽمل  
ة الʽʻʡʨة للʥȞʶ الʙʴیǽʙة 1984 -1980وفي إʡار الʺȌʢʵ الʵʺاسي  * ʛؗʷال ʗؗلف ،

ʽعȃعة وأرʶاء تʻʰة بʽʰʻة أج ʛؗيء شʷة، والǽʙیʙʴال ʥȞʶارات والʢانة القʽʸا لʜ ʛؗم ʧ
الʺلاحȎ عʧ هʚه الʸفقة هʨ أن الʶعʛ الʺʱفȘ علʽه ؗان Ǽاهʹا جʙا وغʛʽ مʛʰر على 
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الإʡلاق، وȃالʛغʦ مʧ ذلʥ فإن عʙد ʛʽʰؗ مʧ هʚه الʺʛاكʜ أهʺلǼ ʗعʙ بʻائها ولʦ تʱʶعʺل 
.Ȍق  
د قʢاع الʻʰاء مʧ عʙة ، اسʱفا1984 -1980في إʡار الʺȌʢʵ الʵʺاسي الʮʹاء:  -

 ʗʸʸخ ʘʽة، حʽʻȞʶات الʙحʨة، والȄʨȃʛʱة والʽʴʸآت الʷʻʺال ʧم ʙیʙاء العʻʰع لȄارʷم
لها مʰالغ ضʵʺة، ما جعل هʚا القʢاع بʯʽة خʰʸة لʨʺʻ الفʶاد واسʱفʴاله على نʢاق 
ات فʛنʽʶة، الʱي  ʛؗبها ش ʗاء ؗلفʻʰع الȄارʷʺǼ ةʢʰتʛة مʛʽʰؗ ةʽت فʹائح مالʛهʤواسع، ف

ʗة  كانʽʰʻات الأج ʛؗʷاء الʸقȂد وʨل على العقʨʸʴأجل ال ʧسع مʨل مȞʷǼ ادʶتʺارس الف
الأخȐʛ الʺʻافʶة لها، وأهʦ الʨلاǽات الʱي شʺلها الفʶاد في مʷارȄع الʻʰاء خلال هʚه الفʛʱة 

وحʙة  )50.000(هي قالʺة، أم الʨʰاقي، Ǽاتʻة والʳلفة، فاسʻʱادا إلى ما ǽقارب خʺʨʶن ألف 
ملʨʽن فʛنʥ  133ها، قʙرت الʺʰالغ الʺʱʵلʶة عȘȄʛʡ ʧ الفʶاد Ǽأكʛʲ مʧ سʽʻȞة تʦ إنʳاز 

  ملʨʽن دولار أمȞȄʛي. 30فʛنʶي أȑ ما ǽعادل 
  1999 -1990. الʙʸحلة الʙاǺعة: الفʴاد في فʙʯة الʴʯعʻʹات 4.1.1

   ʙʻم ʛائʜʳت بها الʛي مʱاحل الʛʺال ʙوأعق ʖأصع ʧحلة مʛʺه الʚه ʙتع
مة الأمʽʻة الʱي عʛفʱها هʚه الفʛʱة مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ الاسʱقلال، وذلʥ نʳʽʱة للأز 

لʨؔنها تعʛʰʱ مʛحلة انʱقالʽة في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ ( الانʱقال مʧ الʤʻام الاشʛʱاكي إلى 
الʤʻام الʛأسʺالي الʛʴ)، حʘʽ تʖʰʶ ذلʥ في شغʨر مʕسʶاتي ʛʽʰؗ، نʳʽʱة لإعادة الʨʱازن 

ʽات أخȐʛ أكʛʲ رʽʴȃة مʲل بʛامج إعادة الهȞʽلة الʺالي الʵارجي، وانʱقل الفʶاد إلى عʺل
 ʧاء مʙʱاب ʛائʜʳولي على الʙال ʙقʻوق الʙʻضها صʛي فʱة الǽادʸʱبلغ 1994الاق ʘʽح ،
  الفʶاد مȄʨʱʶات قʽاسʽة لʙرجة أنه أصʰح یʦʱ الʻهʖ علʻا للʛʲوات الʽʻʡʨة.

  19وسʻقʙم فʽʺا یلي فʛؔة عʧ مȐʙ اتʶاع الفʶاد في الʺʳالات الʱالʽة:  
  الفʴاد في قʠاع الʙʲʸوقات -

مʧ مʨʺʳع  %98تعʛʰʱ الʺʛʴوقات الʛʲوة الʛئʽʶʽة للʰلاد، فهي تȞʷل حʨالي   
عʛفʗ الʜʳائʛ أول عʺلʽة  1971إیʛاداتها مʧ الʸادرات، فʰعʙ تأمʦʽ الʛʱʰول والغاز عام 

، لʽفʱح Ǽعʙها الʰاب لʸʵʸʵة قʢاع الʺʛʴوقات وʽȃعه 1991خʸʵʸة في عام 
ات الأجʽʰʻة ʛؗʷلل  ʖʰʶا ما تʚراسات اللازمة، وهʙاء الʛجȂة وʰاسʻʺوف الʛʤة الʯʽون تهʙب

 %25تʦ الإعلان عʧ بʽع  1991في تغلغل الفʶاد ȞʷǼل واسع. ومʲال على ذلʥ في عام 
دولار للʛʰمʽل، وذلʥ مʧ أجل إنعاش  7أو  6مʧ حقل حاسي مʶعʨد الʛʱʰولي مقابل 
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انʗ الʙراسات الʱقʽʻة آن ʚاك تʛʽʷ إلى أن مʜʵون حاسي مʶعʨد الاقʸʱاد الʻʡʨي، وؗ
 478مʧ مʨʺʳع مʜʵون الʨʱʰل في الʜʳائʛ أȑ ما ǽعادل  %66الʺʨʱفʛ للʹخ ʲʺǽل 

دولار للʛʰمʽل الʨاحʙ بʙلا مʧ سعʛ  7أو  6مʧ هʚه الؔʺʽة ʶǼعʛ  %25ملʨʽن ʧʡ، وʽȃع 
 ʧʽاوح بʛʱی ȑʚاك الʚق آنʨʶه ال 20إلى  18الʚي أن هʻعǽ ،لʽمʛʰي للȞȄʛفقة دولار أمʸ

 ʧم ʛائʜʳم الʛʴʱاد  13إلى  12سʸʱارة الاقʶل خʲʺǽ ما ʨي، وهȞȄʛار دولار أمʽمل
  الʻʡʨي لʛʲوة هائلة.

-  ȏʙȜʴال الإنفاق العʱاد في مʴالف  
نʳʽʱة لʙʱهʨر الأوضاع الأمʽʻة خلال هʚه الفʛʱة فقʙ زاد الإنفاق العȞʷǼ ȑʛȞʶل 

لʸʽل  %100بʰʶʻة  1998وفي سʻة ، %45بʰʶʻة  1994ملȍʨʴ، إذ ارتفع في سʻة 
ملʽار دولار مʧ الأمʨال  22إلى  20مʧ   %25ملʽار دولار أمȞȄʛي، حʘʽ أن  2إلى 

 ʧʽʱʻس ʧʽب ȑʛائʜʳاد الʸʱبها الاق ʞي أنعʱن 1998و 1994الʨیʙولة الʙة لإعادة جʳʽʱن ،
ل هʚا تʦ على حʶاب الاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة،  الʵارجʽة خʗʸʸ للإنفاق العȑʛȞʶ، وؗ

ʙور أحʙ مʴاسʰة وزارة الʙفاع على مȄʛʱʷاتها وصفقاتها الʹʵʺة، ʨؗن هʚه ʘʽʴǼ لǼ ʝʽʺق
  الʸفقات تȄʛʶǼ ʦʱة لʙواعي أمʽʻة، مʺا ʸǽعʖ اكʷʱاف الفʶاد فʽها وتقʙیʛه.

  2016 -2000. الʙʸحلة الʳامʴة: 5.1.1
تʷهʙ الʜʳائʛ في الʨʻʶات الأخʛʽة مفارقات عʰʽʳة عقʖ مʤاهʛ خʛʽʢة للفʶاد،   

ʕʶولʰؗ ʧʽار في فʹائح اخʱلاس ملʽارات الʙولارات، خاصة مع الأمʨال تʳلʗ في تʨرȋ م
الʹʵʺة الʱي تʹخ لȄʨʺʱل الاقʸʱاد الʻʡʨي في إʡار ؗل مʧ بʛنامج الإنعاش الʻʡʨي 

 286، الȑʚ خʟʸ له حʨالي 2014 -2010وʛȃامج دعʦ الʨʺʻ والʺȌʢʵ الʵʺاسي 
 ʛʽاسي الأخʺʵال Ȍʢʵʺار دولار، والʽ2019 -2015مل ʚله وال ʟʸخ ȑ262  ارʽمل

دولار، وهي مʰالغ ضʵʺة حʨلʗ الʜʳائʛ إلى ورشة مفʨʱحة على الʛʽʲؔ مʧ الʺʷارȄع 
الȐʛʰؔ الʵاصة Ǽالʽʻʰة الʽʱʴʱة، وفي نفʝ الʨقʗ حʨلʱها إلى مʺلؔة للفʶاد ʱʵʺǼلف أشȞاله 
(رشʨة، نهʖ الʺال العام وتȄʨʴله لʶʴاǼات شʽʸʵة في الʵارج، وعقʙ العʙیʙ مʧ الʸفقات 

 2000ملʽار دولار بʧʽ عامي  30لʺʨʰʷهة،...إلخ)، تʙʰؔت الʜʳائʛ مʧ جʛائه قʛاǼة ا
  .201020و

   ʙʻʺي  2003فʱاصة الʵك الʨʻʰة الʽʹقǼ ءاʙاد بʶا الفǽقʹا ʧم ʙیʙت العʛʳانف
تʦ تʸفʱʽها في ʛʣوف جʙ غامʹة بʙون مʱاǼعة فعلʽة لأصʴابها الʚیʧ فʛوا للʵارج، 
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ȑʚفة الʽلʵع الʺʳة  وعلى رأسها مʴʽʹف ʦة، ثʽمʨʺان الأشغال العʛʽʢة ال ʛؗش ʧن مʨؔʱی
ة سʨناʛʡاك. -الȘȄʛʢ الʽʶار شʛق  ʛؗاد في شʶة الفʽʹب، وقʛغ  

  قʻʷة الفʴاد الʳاصة بʣʹʮ الʳلʻفة وȀفلاس الʦʹʮك الʳاصة: -
   ʧم ʛʲأكǼ ة العامةʻȄʜʵتها الʙʰؔي تʱارة الʶʵفة والʽلʵال ʥʻة بʴʽʹف ʧؔت ʦ1.7ل 

ذلʥ، سȐʨ مقʙمة لʱعȄʛة حʦʳ الʳʱاوزات الʺʨȞʶت عʻها في الʤʻام  ملʽار دولار مʧ جʛاء
 ʛʽʲؗ ʧال عʜولا ت ʗʹʵʺي تʱاصة الʵك الʨʻʰمة الʨʤʻا في مʺʽلاس ،ȑʛائʜʳفي الʛʸʺال
مʧ الفʹائح والفʨضى (تʜوʛȄ الʨثائȘ والʺʙʻʱʶات، الاخʱلاسات، تʠʽʽʰ الأمʨال وتʻامي 

س وسʖʴ الاعʱʺاد مʧ سʰعة مʸارف رهʖʽ لʺعʙلات الʛشʨة...إلخ)، تʗʰʰʶ في إفلا
، وهي على الʨʱالي: الʵلʽفة بʥʻ، الʺʛʸف الʳʱارȑ 2003ومʕسʧʽʱʶ مالʧʽʱʽ مʙʻ سʻة 

 ،ʥʻب ʧʽنʨان، یʽانʛʽʱیʙʽال مʛʻʽج ،ʥʻب ʨ ة الʜʳائȄʛة للʥʻʰ، مʨنا بʥʻ، أرؗ ʛؗʷاعي، الʻʸال
ؗل الʨʻʰك الʵاصة ألȄʛʽʳان انʛʱناشʨʽنال بʥʻ، إضافة إلى الȄʛان بʥʻ، وهʨ ما ǽعʻي أن 

  .21ذات الʛأسʺال الʜʳائȑʛ تʺʗ تʸفʱʽها
وتعʛʰʱ قʹʽة الʵلʽفة مʧ أشهʛ قʹاǽا الفʶاد الʱي عʛفʱها الʜʳائʛ في الʨʻʶات    

عʙʻما قʛرت  2003الأخʛʽة، حʘʽ عʛفʗ ب   "فʹʴʽة القʛن"، وتʛجع تفاصʽلها إلى سʻة 
ʙة ثلاثة أشهʛ، بهʙف الʨȞʴمة تʖʽʸʻ مʛʸʱف إدارȑ مʧ أجل تʛʽʽʶ بʥʻ الʵلʽفة لʺ

أنه قʙر مʨʱʴم لا مفʛ مʻه، وȃالʛغʦ مʧ تʨاصل الʳهʨد في  إنقاذه مʧ إفلاس ؗان یʙʰو وؗ
 ʥʻإفلاس ب ʥلʚة بʻفي معلʸم ʧʽʽعʱة لʛʢʹها مʶت نفʙمة وجʨȞʴأن، إلا أن الʷا الʚه
الʵلʽفة، وفʱح تʴقʽقات قʹائʽة عʧ الʳʱاوزات غʛʽ القانʨنʽة الʱي تʦ ارتؔابها مʛʡ ʧف 

  .22مȑʛʽʶ هʚا الʥʻʰ في وقʗ ؗان فʽه الʺʙیʛ العام لهʚا الʥʻʰ قʙ فʛ إلى الʵارج
فʰالʛغʦ مʧ أن الʨȞʴمة أعلǼ ʗʻأنها سʱلʜʱم بʱعʠȄʨ الʺʛʹʱرʧȄ مʧ قʹʽة    

 ʧم ʛʲال أكʜلا ی ʘʽث، حʙʴǽ ʦل ʥفة، إلا أن ذلʽلʵال ʥʻʰاصة بʵاد الʶألف  14الف
ʱعȄʨʹات مʻهʦ رجال أعʺال أعلʨʻا ضʽʴة نʖʸ واحʽʱال بʥʻ الʵلʽفة یʛʤʱʻون ال

ʦ23إفلاسه.  
للʦʹʮك الʳاصة ذات رأس هʨ الʤاهʛة الʺʺʜʽة  الإفلاسوʧȞʺȄ القʨل أنه إذا ؗان   

فʽها،  للʦʹʮك العʦʸمʻةأصʰح الʤاهʛة الʺʺʜʽة  الإخʯلاسفي الʜʳائʛ، فإن الʸال الʲʸلي 
  والȑʚ سʳل في الʨʻʶات الأخʛʽة ارتفاعا ʛʽʰؗا.

  غʙب -ز الȖȂʙʠ الʻʴار شʙق الفʴاد في إنʱا -
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ǽعʙ قʢاع الأشغال العʺʨمʽة مʧ أكʛʲ القʢاعات اسʱقʢاǼا للفʶاد في الʜʳائʛ في   
 ،ʛʽاتʨللف ʦʽʵʹللʺال العام، وت ʛʽʰؗ رʙاف وهʜʻʱفي اس ʖʰʶت ʘʽة، حʛʽات الأخʨʻʶال

  والʱلاعʖ في الʺʜʽانʽات الʺلʴقة لʺʱʵلف الʺʷارȄع.
 - مʨرسʗ في إنʳاز مʛʷوع القʛن "الȘȄʛʢ الʽʶار شʛق وتعʛʰʱ قʹʽة الفʶاد والʛشʨة الʱي 

 ʧع ʙȄʜافة تʶة على مʽȃʛود الغʙʴلاد إلى الʰة للʽقʛʷود الʙʴال ʧم ʙʱʺǽ ȑʚب"، الʛغ
ؗلʦ، والȑʚ أصʰح ǽعʛف ب "فʹʴʽة القʛن" مʧ أضʦʵ وأشهʛ قʹاǽا الفʶاد في  1200

ʨن نʛʽʤ تʶهʽلات الʜʳائʛ، حʘʽ قʙرت قʽʺة الʛشاوȐ والعʺʨلات الʱي تلقاها الʺʱهʺ
ة الʽʻʽʸة  ʛؗʷزها الʛة أبʽʰʻات أج ʛؗʷني لʨقان ʛʽل غȞʷǼ هاʨمʙمات قʙوخCRCC-

CITIC  أʙوع بʛʷʺارات، فالʽالʺلǼ ʦʵʹوع الʛʷʺا الʚه ʧي مȃʛالغ ʛʢʷاز الʳإنǼ لفةȞʺال
، أما %40ملʽار دولار ونʰʶة إنʳازه لʦ تʱعȐʙ  11ملʽارات دولار، ووصل إلى  4ب 

ʽهائʻؔلفة الʱل الʸجح أن تʛازه فʳإتʺام إن ʙعǼ وعʛʷʺ20ة لل  ʦʵلغ ضʰم ʨار دولار وهʽمل
 - غʛب، والʲاني شʺال -جʙا، Ȟǽفي حʖʶ الʛʰʵاء لإنʳاز Ȅʛʡقʧʽ سʽارʧȄ: الأول شʛق 

  .24جʨʻب
ة سʦناʙʟاك - ʙؕاد في شʴالف  

لقʙ ؗان الʜʳائʨȄʛن ǽعʱقʙون إلى وقʗ قʛʽʸ أن قʹʽة الʵلʽفة والȘȄʛʢ الʽʶار   
ʨؔʱنان آخʛ قʹاǽا الفʶاد والاحʽʱال في الʜʳائʛ، خاصة Ǽعʙ تعهʙ غʛب س -شʛق 

 ʧʽهات Șتغل ʦل ʧؔل ،ʦهʱʰاد ومعاقʶفي الف ʧʽʡرʨʱʺعة الǼاʱʺǼ لادʰا في الʽات العلʢلʶال
القʹʧʽʱʽ اللʧʽʱ ؗلفʗ خʻȄʜة الʙولة الʺلʽارات مʧ الʙولارات حʱى انفʛʳت أخȐʛ یʛاها 

ʱقǼسا ʧم ʛʽʲȞǼ وأثقل ʛʰن أكʨʰاقʛʺها، ألا وهي "الʽاكʙʟناʦة سʲʻʷة 2و 1فʛʺه الʚفه ،"
 ،ʛائʜʳاسة في الʶʴاعات الʢالق ʧم ʙعǽ ȑʚوقات الʛʴʺاع الʢاد في قʶوتغلغل الف ʙʱام

 ʧم ʛʲل أكʲʺǽ ʘʽح ،ȑʛائʜʳاد الʸʱللاق ȑʛد الفقʨʺل العʲʺǽ صادرات  %97بل ʧم
 ʧقل عǽ لا ȑʨʻخل سʙلاد، بʰوا 40ال Ȍفʻات الʙار دولار، فعائʽل ملʨʺʺلغاز هي ال

الʛئʶʽي لؔل نʷاʡات الʽʺʻʱة في الʰلاد، وȃالʛغʦ مʧ هʚا فهʨ لʶǽ ʦلʦ مʧ فʹائح الʛشʨة 
ة سʨناʛʡاك أبʛمʱها مع  ʛؗأن ش ʙقʱعǽ يʱهة، الʨʰʷʺفقات الʸال ʧم ʙیʙام العʛبȂاد وʶوالف
ʛʲأكǼ فقاتʸال ʧع مʨʻا الʚر هʙق ʘʽة. حʽالʢǽة وخاصة الإʽʰʻات الأج ʛؗʷال ʧم ʙیʙالع 

 ʧ25صفقة 1600م.  
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ومʧ هʻا ʧȞʺǽ القʨل أن الʜʳائʛ تعʛف انʷʱارا واسعا لʺʱʵلف مʤاهʛ وأشȞال    
الفʶاد في مʱʵلف القʢاعات والʺʳالات، الأمʛ الȑʚ جعل مʻها أنʺʨذجا لʙولة الفʶاد 

  والإفʶاد.
  . تʙتʔʻ الʚʱائʙ في الʓʸشʙات الʗولʻة للفʴاد2.1

ʺʕشʛات الʙولʽة للفʶاد، نʱʶعʛض قʰل الʛʢʱق لʛʱتʖʽ الʜʳائʛ في Ǽعʠ ال  
  خʢȄʛة العالʦ للفʶاد، والʱي تعʙها مʤʻʺة الʷفافʽة الʙولʽة.

  : موقع الجزائر في خريطة العالم للفساد)01(الشكل رقم 

 

  
Source : http://cpi.transparency.org/cpi2016/results. 
تʧʽʰ هʚه الʢȄʛʵة الʵاصة Ǽالفʶاد على الʺȐʨʱʶ العالʺي والʱي تʙʸرها مʤʻʺة الʷفافʽة 
 ʘʽاد، حʶال الفȞلف أشʱʵʺارا واسعا لʷʱول انʙال ʛʲأك ʧم ʛʰʱتع ʛائʜʳة، أن الʽولʙال

والʱي تʳʶل درجات مʙʱنʽة مʧ الʷفافʽة  الفʭة الʙاǺعة الʸلʦنة Ǻالأحʙʸ الʗاكʥتʱʻʺي إلى 
ʙاشʛال ʦȞʴوال  ʧم ʙʱʺأصل  39إلى  30ت ʧدرجة. 100درجة م  

ات الفʴاد 1.2.1   CPI. مʓشʙ مʗرؕ
هʚا الʺʕشʛ تʙʸره مʤʻʺة الʷفافʽة الʙولʽة، یʛتʖ دول العالʦ وفقا لʙرجة إدراك   

وجʨد الفʶاد بʧʽ الʺʨʯʶلʧʽ والʽʶاسʧʽʽ في الʙولة، تʛʱاوح قʱʺʽه بʧʽ الʸفʛ الǽ ȑʚعʻي 
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إلى  0ي درجة شفافʽة عالʽة، إذا ؗان الʺʕشʛ یʛʱاوح مʧ الʱي تعʻ 10درجة فʶاد عالʽة، و
  درجة. 100و 0إذا ؗان الʺʕشʛ یʛʱاوح بʧʽ  100، أو 10

ات  وʨȄضح الʙʳول الʱالي رتʰة ودرجة الفʶاد الʱي حʸلʗ علʽها الʜʳائʛ في مʕشʛ مʙرؗ
  .2016 -2007الفʶاد 

  2016 -2003من : درجة ورتبة الجزائر في مؤشر مدركات الفساد )01(الجدول رقم 

   
  
  
  
  
  
  
  

Source :https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_i
ndex_2016 

مʧ الʙʳول الʶابȘ یʱʹح لʻا أن الʜʳائʛ تʨجʙ ضʺʧ مʨʺʳعة الʰلʙان الʺʱأخʛة 
حʸلʗ  2007في مʳال مȞافʴة الفʶاد والʨقاǽة مʻه وضʺان الʷفافʽة والʜʻاهة، ففي سʻة 

 180مʧ بʧʽ  99درجات واحʱلʗ بʚلʥ الʺʛتʰة  10مʧ  3.0على درجة سʯʽة قʙرت ب 
دولة، وʛȄجع ذلʥ لانʷʱار واسع لʺʱʵلف مʤاهʛ وأشȞال الفʶاد، ثʦ عʛفʗ تʻʶʴا ʡفʽفا 

وهي  92واحʱلʗ بʚلʥ الʺʛتʰة  3.2حʘʽ حʸلʗ على درجة  2008في درجة الفʶاد سʻة 
ʛائʜʳها الʽعل ʗلʸة حʰرت ʧʶأح  ʧحلة مʛʺة، وخلال الʛʱه الفʚ2011إلى  2009في ه 

 ʧʽب ʗاوحʛة تʯʽس ʙعلى درجات ج ʗلʸح ʘʽح ʛʽʰؗ لȞʷǼ هاʰتʛاجع تʛ2.9و 2.8ت   ʧم
درجات وهʨ ما ǽعʻي أن الʜʳائʛ رتʗʰ مع الʰلʙان الأكʛʲ فʶادا في العالʦ   10 أصل

 ʧل على أقل مʸʴʱي تʱان الʙلʰ3(ال  ʧ10درجات م  ʧاء مʙʱح  2012درجات)، وابʰأص

  الرتبة  الدرجة  عدد الدول  السنة
  99  10 من  3.0  180  2007

2008  180  3.2  "  92  
2009  180  2.8  "  111  
2010  178  2.9  "  105  
2011  183  2.9  "  112  
  105  100 من 34  176  2012

2013  183  36  94  
2014 175 36 100 
2015  168  36  88  
2016  176  34  108  
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درجات، وحʸلʗ الʜʳائʛ على درجات  10رجة بʙلا مʧ د100الʺʕشȑʨʱʴǽ ʛ على 
 ʧʽب ʗاوحʛأصل  36و 34ت ʧ100درجة م  ʧة مʛʱا  2016 -2012درجة خلال الفʚوه

ǽعʻي أن الʰلاد Ǽقʗʽ خلال هʚه الفʛʱة أǽʹا تʷهʙ معʙلات خʛʽʢة للفʶاد؛ (مʲل عʺلʽات 
تʙاول الʛشʨة اخʱلاس ونهʖ الʺال العام، تʠʽʽʰ الأمʨال، سʨء اسʱغلال الʽʣʨفة، 

  والʸفقات العʺʨمʽة الʺʨʰʷهة).
ات الفʶاد    ومʧ هʻا ʧȞʺǽ القʨل أن الʨʸرة العامة لأداء الʜʳائʛ في مʕشʛ مʙرؗ

غʛʽ جʙʽة، وغʛʽ مʳʷعة على الإʡلاق، إذ تʱʴل مʛاتʖ مʙʱنʽة وجʙ سʯʽة وهʨ ما ǽعʻي 
الʤʻام العام في نʛʤ واضعي هʚا الʺʕشʛ ومʢǽ ʧلع علʽه مʧ رجال أعʺال ومʧȄʛʺʲʱʶ أن 

في الʜʳائʳʷǽ ʛع على الفʶاد والʛشʨة وȂقʸاء الʺʻافʶة الȄʛʷفة وʻʺȄع انʱقال وتʙاول 
  الʺعلʨمات وهʨ ما Ȟʷǽل بʯʽة تʨؔن فʽها حالة عʙم الʱأكʙ مʛتفعة وʡاردة للاسʲʱʺارات.

  مʓشʙ ضȊʮ الفʴاد الʳاص Ǻالʣʹʮ الʗولي .2.2.1
ʛ یʨضح وضعʽة نʤام الʙʸǽ ،ʦȞʴر الʥʻʰ الʙولي مʕشʛ ضȌʰ الفʶاد وهʨ مʕش

یʦʱ تʽʺʳع عʻاصʛه مʧ مʸادر مʱʵلفة، وهǽ ʨقʝʽ الإدراكات الʽʶʴة للʺفاهʦʽ الʱالʽة: 
 ʦǽʙتق Ȑʙة، مȄارʳʱة في وجه الأعʺال الʰاد ؗعقʶالف ،ʧʽʽمʨȞʴال ʧʽلʨʯʶʺال ʧʽاد بʶالف

ʵال ʥاد في سلʶد الفʨإدراك وج Ȑʙوالقʹاة، وم ʧʽʽʺسʛة إلى الʽنʨقان ʛʽال غʨمة أمʙ
 ʧʽات ما بʛیʙقʱاوح الʛʱة، تʽنʙʺول  2.5+و 2.5-الʙا یلي جʺʽا هي الأفʹل، وفʽالعل ʦʽوالق

  .2016 -2007یʨضح تʽʻʸف الʜʳائʛ حʖʶ هʚا الʺʕشʛ خلال الفʛʱة 
لبنك الدولي الذي يصدره اتصنيف الجزائر في مؤشر ضبط الفساد  ):02(الجدول رقم 

  2016 -2007خلال الفترة 
  2016  2015  2014  2013  1012  2011  2010  2009  2008  2007 السنة

مؤشر 
ضبط 
 الفساد

-
0.56  

-
0,59  

-
0,58  

-
0,52  

-
0,54  

-
0,50  

-
0,47  

-
0,60  

-
0,66  

-
0.69  

Source: http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?Report_Name=WGI-
Table&Id=ceea4d8b 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home 
ʛʤʻالǼ  ʛشʕʺا الʚاد على هʺʱخلال الاع ʧاد ومʶة الفȃارʴفي م ʛائʜʳاقع الʨل

 Ȏیلاح ʘʽال، حʳʺا الʚة في هʛأخʱʺان الʙلʰعة الʨʺʳم ʧʺفة ضʻʸال مʜأنها ما ت ʙʳن
، حʘʽ 2016 -2014درجات مʙʱنʽة خاصة في الʨʻʶات الʲلاث الأخʛʽة مʧ  أنها تʳʶل
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 ʧʽب ʗاوحʛدرجات ت ʗلʳولي 0.69-و 0.6-سʙال ʥʻʰره الʙʸǽ ȑʚال ʛȄʛقʱال ʛʽʷǽ كʺا،
ʺة، والǽ ȑʚعʙʺʱ على قʽاس مȐʙ تʨرȋ الʽʶاسʧʽʽ والʛʰلʺانʧʽʽ والقʹاة  ʨؗʴأوضاع ال ʧع

ك في قʹاǽا الʛشʨة والفʶاد أن الʜʳائʛ تعʛʰʱ ومʣʨفي الʨȞʴمة ومʨʯʶلي الʹʛائʖ والʳʺار 
  بʯʽة خʰʸة لʨʺʻ مʱʵلف مʤاهʛ الفʶاد.

وقʙ أوضح تقʛȄʛ الʥʻʰ الʙولي Ǽأن ضعف الʺʕسʶات العامة في الʙولة وغʽاب   
الʷفافʽة في الإدارة العامة، وضعف القʙرة على الʙʴ مʧ الʺʨʯʶلʧʽ الفاسʙیʧ، وغʽاب 

لʙʴǽ ȑʚ مʧ حʸانة الʺʖʸʻ ونفʨذ الʺʨʯʶل، Ǽالإضافة الʤʻام القʹائي الȄʜʻه الʺʱʶقل ا
إلى عʙم فعالʽة وجǽʙة الإصلاحات الʱي تقʨم بها الʨȞʴمة، وهʨ ما تʖʰʶ في تʛاجع 

  .26تʛتʖʽ الʜʳائʛ على سلʦ ضȌʰ الفʶاد
 ʙائʚʱاد في الʴة الفʲافȜات مʻآل .ʖالʰر الʦʲʸال  

 ʧم ʙʽأكʱب ʥاد، وذلʶالفǼ ةʹȄʛدولة م ʛائʜʳار الʰʱاعǼ لادʰة في الʢأسʺى سل
" ʙʽʶة الȄرʨهʺʳال ʝʽقةرئʻتفلʦب ʚȂʚالع ʗʮاب له ألقاه في عʢجاء في خ ʘʽل  27"، حȂʙأف

دولة مʷȂʙة Ǻالامʻʯازات "، وأضاف قائلا: " إن الʚʱائʙ دولة مʷȂʙة Ǻالفʴاد: " 1999
ولا  الʯي لا رقʔʻ علʻها ولا حʔʻʴ علʻها، مʷȂʙة بʘʮʯیʙ الʦʸارد العامة ونهʮها بلا ناه

، ومʧ هʻا ؗان الʛʴʱك ضʛورȄا مʧ أجل وضع مʨʺʳعة مʧ الآلʽات لʺȞافʴة 27"رادع
 ʙاعʨوق ȏادʰي مʻʰوالعʺل على ت ʧʽانʨالق ʧعة مʨʺʳم ʧخلال س ʥه، وذلʻة مǽقاʨاد والʶالف
الʦȞʴ الʛاشʙ وȂرساء دولة الȘʴ والقانʨن، Ǽالإضافة إلى القʽام Ǽإصلاحات واسعة في 

  یʱغلغل فʽها الفʶاد.مʱʵلف القʢاعات الʱي 
  ومʧ أهʦ الآلʽات الʵاصة ȞʺǼافʴة الفʶاد في الʜʳائʛ ما یلي:

1.1ʙائʚʱاد في الʴة الفʲافȜʸǺ اصةʳة الʻʴسʓʸات الʻة والآلʻنʦص القانʦʶʹال .  
تلعʖ الʨʸʻص الȄʛʷʱعʽة والأجهʜة الʛسʺʽة الʱي تقʨم الʙولة Ǽإنʷائها وȂرساء 

، خاصة ما تعلȘ مʻها Ǽالʛشʨة ومʺارسة الفʶاد دعائʺها دورا مهʺا في مȞافʴة الفʶاد
 Șʽʰʢعلى ت ʙاعʶي تʱة الʰاسʻʺوف الʛʤال ʛʽفʨت ȋʛʷǼ ʧؔال، ولʨالأم ʠʽʰوت ʖȄʛهʱوال
هʚه القʨانʧʽ، وȂعʢاء الʸلاحʽات الʨاسعة والʙعʦ اللازم للʺʕسʶات والهʯʽات الʵاصة 

  ȞʺǼافʴة الفʶاد.
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  لفʴاد في الʚʱائʙ. الʹʦʶص القانʦنʻة الʳاصة ȜʸǺافʲة ا1.1.1
Ǽʺا أن الʜʳائʛ ؗانʗ مʧ بʧʽ الʙول الʰʶاقة للʙʸʱیȘ على اتفاقʽة الأمʦ الʺʙʴʱة   

ʚلʥ 200428، وȂن ؗان بʴʱفȎ في 2003أكʛȃʨʱ  31لʺȞافʴة الفʶاد الʺعʙʺʱة في  ، وؗ
، 2003یʨلǼ11  ʨʽالʰʶʻة لاتفاقʽة الإتʴاد الإفȄʛقي لʺʻع الفʶاد الʺعʙʺʱة في مابʨثʨ یʨم 

، Ǽالإضافة إلى الʺʸادقة 200629تʦ الʙʸʱیȘ علʽها دون إبʙاء أȑ تʴفȎ في سʻة والʱي 
على اتفاقʽة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الȄʛʳʺة الʺʤʻʺة عʛʰ الʽʻʡʨة الʺعʙʺʱة مʛʡ ʧف 

ʨلات الʺلʴقة  2000نʨفʺʛʰ  15الʳʺعʽة العامة لʺʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة في  ʨؗوتʛʰا الʚ وؗ
لʺȞافʴة الاتʳار غʛʽ الʺʛʷوع Ǽالʺʙʵرات والʺʕثʛات العقلʽة،  بها، واتفاقʽة الأمʦ الʺʙʴʱة

واتفاقʽة الأمʦ الʺʙʴʱة لʦȄʛʳʱ الʛشʨة، ؗʺا أن الʜʳائʛ عʹʨ مʕسʝ في "فʛقة العʺل 
نʨفʺʛʰ  30الʺعʽʻة Ǽالإجʛاءات الʺالʽة للʛʷق الأوسȌ وشʺال إفȄʛقʽا" الʱي أنʷأت في 

ʨال وتʺȄʨل الإرهاب، فإنها سعʗ إلى ʛؗاʢǼة إقلʽʺʽة ʨʡعʽة لʺȞافʴة غʶل الأم 2004
تʽʽؔف قʨانʻʽها الʺʴلʽة مع هʚه الاتفاقʽات الʙولʽة، ولعل أهʦ دلʽل على ذلʥ هʨ إصʙار 

الʺʱعلȞʺǼ Șافʴة الفʶاد والʨقاǽة مʻه، والǽ ȑʚعʙ مʧ مفʛدات القʨانʧʽ  06/01القانʨن 
ʽه الʺʛʷع الʜʳائȑʛ الʺعاصʛة الʱي تʨʰʸا إلى خʙمة الʽʺʻʱة في الʜʳائʛ، حʘʽ اعʙʺʱ عل

انʗ جل قʨاعʙه  في الʘʴʰ عʧ الآلʽات الʺʻاسʰة لʺȞافʴة الفʶاد على الʺȐʨʱʶ الʙاخلي، وؗ
 ʙف واحʙأجل ه ʧا ؗله مʚوه ،ʛائʜʳها الʽعل ʗي صادقʱة الʽولʙات الʽة مع الاتفاقʺʳʶʻم
 وهʨ العʺل على الʙʴ مʧ هاته الʤاهʛة الʛʽʢʵة لʴʱقȘʽ الأمʧ والاسʱقʛار والʛفاهʽة

  للʺʨاʧʽʻʡ في ʣل تʽʺʻة مʙʱʶامة وشاملة.
نʛʤا لʨؔن أهʦ مʳالات الفʶاد الȑʚ مʝ القʢاع . في مʱال إبʙام الʶفقات العʦʸمʻة: 

العʺʨمي في الʜʳائʛ هي الʸفقات العʺʨمʽة على اعʰʱار أنها عقʨد مʺʨلة ʜʽʺǼانʽة الʙولة، 
قات العʺʨمʽة، ما أدȐ إلى حʘʽ ؗانʗ هʻاك العʙیʙ مʧ الʳʱاوزات القانʨنʽة في إبʛام الʸف

 ʦʽʤʻʱخاصة ب ʧʽانʨار قʙإلى إص ȑʛائʜʳع الʛʷʺا دفع الʚالʺال العام، ؗل ه ʙیʙʰر وتʙه
الʸفقات العʺʨمʽة، وقام بʱعʙیلها أكʛʲ مʧ مʛة وذلʥ مʧ أجل تعʜȄʜ الآلʽات الʵاصة 

الʺادة  Ǽالʨقاǽة مʧ الفʶاد. ولعل مʧ أهʦ الʨʸʻص القانʨنʽة في هʚا الʺʳال ما نʗʸ علʽه
مʧ قانʨن مȞافʴة الفʶاد مʧ ضʛورة تʨفʛʽ قʨاعʙ الʷفافʽة والʺʻافʶة الȄʛʷفة والاخʽʱار  09

على أساس معایʛʽ مʨضʨعʽة، ؗʺا ǽفʛʱض أن تʵʹع الʺȄʛʱʷات العامة "لقانʨن 
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الʺʻاقʸات العامة" ولʝʽ للاتفاقʽات الʵاصة الʱي حʛʤها الʛئʝʽ بʨتفلʽقة في خʢاب ألقاه 
  .2005في أفȄʛل 

ولقʙ فʛض الʺʛʷع على الإدارة العʺʨمʽة اتʰاع إجʛاءات مʙʴدة عʙʻ إبʛام الʸفقة العʺʨمʽة 
  30بهʙف الʨقاǽة مʧ الفʶاد، وتʲʺʱل هʚه الإجʛاءات فʽʺا یلي:

  ʙاعʨة وقʶافʻʺة في ال الإعʙاد الʺȘʰʶ لʙفاتʛ الʛʷوȋ، حʘʽ فʽها شʛوȋ الʺʷارؗ
  انʱقاء الʺʱعاقʙ؛

  ،ʙعاقʱʺار الʽʱق اخʛʡ ʙیʙʴل تʨʸʴة للʸاقʻح مʱف ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʦʱعادة ما ی
  على عʙة عʛوض مʻʱافʶة یʦʱ اخʽʱار أفʹلها؛

  ʙائʛʳفي في الʴʸالإشهار ال ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ،ʙعاقʱة في الʰغʛال ʧالإعلان ع
ʚلʥ في الʛʷʻة الʛسʺʽة لʸفقات الʺʱعامل العʺʨمي؛    الʽʻʡʨة وؗ

  لؔل Șʴاء الʢل إعʲفقة، مʸاءات إرساء الʛإج ʦʽʤʻاء تʷإنǼ فقةʸارك في الʷم
  هʯʽة لʺʺارسة عʺلʽة الʛقاǼة وفقا للقانʨن الʺʦʤʻ لʛʽʶ الʸفقات العʺʨمʽة.

 :ʔȂʙهʯة الʲافȜال مʱاد .في مʸʱالاقǼ اʛʽʲؗ ʛʹي تʱوال ʖȄʛهʱة الʛاهʣ ةȃارʴأجل م ʧم
 ʦن رقʨار القانʙإص ʦي تʻʡʨرخ في  06 -05الʕʺما جاء 2003ال ʖʶف حʙیه ȑʚوال ،

ولى إلى دعʦ وسائل مȞافʴة الʱهʖȄʛ وذلʥ مʧ خلال وضع تʙابʛʽ وقائʽة، في مادته الأ
وتʧʽʶʴ أʛʡ الȘʽʶʻʱ ما بʧʽ القʢاعات، إحʙاث قʨاعʙ خاصة في مʳالي الʺʱاǼعة والقʺع، 

ʖȄʛهʱة الʴافȞال مʳولي في مʙعاون الʱات للʽالإضافة إلى وضع آلǼ31.  
ؗأول  2005في فʛʰایʛ  05 -01صʙر القانʨن رقʦ . في مʱال مȜافʲة غʻʴل الأمʦال: 

قانʨن لʺȞافʴة غʽʶل الأمʨال في الʜʳائʛ وتʦ نʛʷه في الʙȄʛʳة الʛسʺʽة، وȑʛʳȄ تʻفʚʽ هʚا 
ȑʜ ومʧ الʥʻʰ الʙولي، وʙʻȄرج في إʡار سعي  ʛؗʺا الʶنʛف ʥʻب ʧة مʽʻة فʙاعʶʺǼ نʨالقان

ʺʳʺها مع الʱمʛي أبʱات الʽد والاتفاقʨʻʰلف الʱʵم ʚʽفʻʱل ʦائʙال ʛائʜʳة، خاصة الʽولʙعة الʨ
ʣل تʜایʙ الʺʛʺʱʶ لهʚه الʤاهʛة الʛʽʢʵة وارتʰاʡها ʨʤǼاهʛ أخʳʱؗ Ȑʛارة الʺʙʵرات  في

 ʛʽابʙʱع الʽʺاذ جʵات ʧة عʙʽعǼ ʗي مازالʱال ʛائʜʳة في الʽؔʻʰمة الʨʤʻʺلف الʵوالإرهاب، وت
اللازمة لʷؔف ما وصلʗ إلʽه هʚه الʤاهʛة، مʻها على وجه الʨʸʵص تقʦǽʙ الإحʸائʽات 

ʴʱال ʦʳʴǼ علقةʱʺارجالʵإلى ال ʦʱي تʱلات الȄʨ32.  
الʺʱعلǼ Șالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه مادة خاصة  01 -06كʺا تʹʺʧ القانʨن   

ʜت على ضʛورة إخʹاع الʺʸارف والʺʕسʶات الʺالʽة  بʙʱابʛʽ مʻع تʠʽʽʰ الأمʨال رؗ
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غʛʽ الʺʛʸفʽة، Ǽʺا في ذلʥ الأشʵاص الʰʢعʧʽʽ أو الاعʰʱارʧʽȄ الʚیǽ ʧقʙمʨن خʙمات 
و غʛʽ نʤامʽة في مʳال تȄʨʴل الأمʨال أو ؗل ما له قʽʺة، لʤʻام رقاǼة داخلي نʤامʽة أ

  .33مʧ أجل ʷؗف ومʻع جʺʽع أشȞال تʠʽʽʰ الأمʨال وفقا للȄʛʷʱع والʦʽʤʻʱ الʺعʺʨل بهʺا
مایǼ18  ʨالإضافة إلى ما سȘʰ تʦ إصʙار مʛسʨم مʛʡ ʧف وزارة الʺالʽة في   

ة 2008 ʛؗع حʰʱʱة لʙʺʱاءات الʺعʛل الإجʸفǽ .هةʨʰʷʺال الʨقل الأمʻار تʶوم  
2.1.1 ʙائʚʱاد في الʴة الفʲافȜʸة لʻʴسʓʸات الʻالآل .  

 ʧاد، مʶة الفʴافȞʺǼ اصةʵات الʶسʕʺات والʯʽاله ʧم ʙیʙاك العʻه ʛائʜʳفي ال
  أهʺها ما یلي:

  الʙʮلʸان:  -
ʱʺǽلʥ الʛʰلʺان في الʜʳائʛ العʙیʙ مʧ الآلʽات الʺʱعارف علʽها دسʨʱرȄا، والʱي 

ي تفعʽلها لؔي تʨؔن أكʛʲ نʳاعة، ؗالȘʴ في ʛʡح الأسʯلة الʷفȄʨة والʱؔابʽة على یʰʻغ
الʨزراء في مʱʵلف القʹاǽا ذات الʷأن العام، بل إن الʛʰلʺان له الȘʴ في إسقاȋ الʨȞʴمة 
 ʧوم .ʖعʷق الʨقʴهاكا لʱه انʽف Ȑمة إذا رأʨȞʴال ʝʽمه رئʙقǽ ȑʚنامج الʛʰفʹه الʛب

 ʛʰان الʳا اللʹǽات أʽالآل ʦǽʙامج وتقʛʰاد الʙه في إعǼ هانʱʶǽ ي لها دور لاʱة الʽلʺان
الʺقʛʱحات الؔفʽلة Ǽالʙʴ مʧ الأشȞال الʺʱʵلفة للفʶاد، Ǽالإضافة إلى الʴʱقȘʽ في قʹاǽا 

  الفʶاد، وȂحالة الʺʨʱرʧʽʡ فʽها على العʙالة.
 ʨʻʺور الʙإلى مʺارسة ال ʙعǼ قʛت ʦة لʯʽه الهʚأن هǼ ʗʰʲاقع العʺلي یʨإلا أن ال ȋ

 ʥلى ذلʳʱȄها، وʽعل ȑʚʽفʻʱهاز الʳة للʴاضʨة الʻʺʽاله ʖʰʶǼ ʥال، وذلʳʺا الʚبها في ه
ʱه في إعʙاد  مʧ خلال الʹعف الǽ ȑʚعʛفه الʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي فʽʺا ʟʵǽ مʷارؗ

مʧ مʷارȄع القʨانʧʽ، ؗʺا أن الʻائʖ في الʛʰلʺان  %0.02القʨانʧʽ، والʱي لʦ تʱعȐʙ نʰʶة 
  .34شهʛا لاسʱلام الإجاǼة الʱؔابʽة مʧ الʨزʛȄ في حالة مʶاءلʱه له 29الʜʳائȑʛ یʛʤʱʻ قʛاǼة 

إن هʚا الʹعف الǽ ȑʚعاني مʻه الʛʰلʺان الʜʳائȑʛ في مʨاجهة الفʶاد مʧ الʻاحʽة العʺلʽة 
  یʛجع إلى عʙة أسʰاب أبʛزها:

  لةʲʺة مʽلȞة شǽدʙتع ʙجʨت ʘʽقي، حʽقʴال ȑدʙعʱي الȃʜʴل الʽʲʺʱام الʤضعف ن
  لʧؔ الأغلʽʰة غالʰا ما ʨʴǽز علʽها حʜب واحʙ؛في عʙة أحʜاب، 

  عʱʺʱلا ی ʦهʺʤأن مع ʘʽاب، حʨʻة الʽʰفي لأغلʛالعلʺي والʺع Ȑʨʱʶʺضعف ال
Ǽالʲقافة الʽʶاسʽة والقانʨنʽة الʱي تʕهلهʦ لʨضع بʛامج وسʽاسات خاصة ȞʺǼافʴة 
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الفʶاد، وعلʽه أصʗʴʰ هʚه الهʯʽة مȞانا للʛʲاء وجʺع الʺال أكʛʲ مʻه للȄʛʷʱع 
  مʻاقʷة القʹاǽا الهامة الʱي تهʦ الʺʱʳʺع Ȟؗل؛و 

  ة فيǼاʽʻإلى ال ʦلهʨن وصʨؔاد، لʶا الفǽفي قʹا ʦهʶاب أنفʨʻال ʧم ʛʽʲؔال ȋرʨت
الʛʰلʺان أصلا ناتج عʧ اتʰاع أسالʖʽ فاسʙة ودفعهʦ للʛشاوǼ ،Ȑالإضافة إلى أن 

 أغلʰهʦ یʛفʠ الȄʛʸʱح ʱʺʺǼلؔاته أثʻاء تʨلʽه مهامه وȃعʙ الانʱهاء.
  

  35مʱلʛ الʲʸاسʮة: -
   ʨوه ،ʛائʜʳاد في الʶة الفʛاهʣ ةʴافȞʺة أول جهاز وضع لʰاسʴʺال ʝلʳم ʛʰʱعǽ

هʯʽة رقابʽة Ǽعǽʙة على الأمʨال العامة، سʨاء ؗانʗ أمʨال الʙولة أو الʨلاǽة أو الʰلǽʙة أو 
لʽʺارس رقاǼة ذو  1980الʺʕسʶات العʺʨمʽة إدارȄة ؗانʗ أو اقʸʱادǽة، وقʙ أنʷأ في سʻة 

Ǽاʡ ةʽمʨʺال العʨالأم ʛʽʽʶعة لها في تǼاʱات الʯʽولة أو الهʙة على الʽة وقʹائȄإدار ʧʽع
  مهʺا ؗان وضعها القانʨني.

وȄعʛʰʱ مʳلʝ الʺʴاسʰة هʯʽة إدارȄة مȞلفة ȞʺǼافʴة الفʶاد على أساس أنه یʱʺʱع 
ʸǼلاحʽات رقابʽة واسعة على الهʯʽات العʺʨمʽة، وهي نفʶها الʺȞلفة Ǽإبʛام الʸفقات 

مʧ تʦʽʤʻ الʸفقات العʺʨمʽة، ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ القʨل أن  02عʺʨمʽة Ǽالʛʤʻ إلى الʺادة ال
رقاǼة مʳلʝ الʺʴاسʰة على الʸفقات العʺʨمʽة تʙʻرج في إʡار مȞافʴة الفʶاد، إذ أن 

  الʺʳلʝ یʱʺʱع Ǽالʸلاحʽات الʱالʽة:
  ة الأرقامʴسلامة وص ʧم ʙأكʱة والʽمʨʺات العʯʽات الهǼاʶح Șʽقʙاجعة وتʛم

  ʶʴاǼات الʨاردة في الʺʜʽانʽة للʺʕسʶات العʺʨمʽة إدارȄة ؗانʗ أم اقʸʱادǽة؛وال
  ةǼقاʛة خاصة الǼقاʛاضعة للʵهة الʳم بها الʨي تقʱع الʺعاملات الʽʺة جʰاقʛم

  على الإنفاق ȞǼل خʨʢاته؛
  لاسʱل الاخʲاد الʺالي مʶلف مʺارسات الفʱʵة ومʽالفات الʺالʵʺف الʷ ضȌʰ وؗ

العام، والʺʵالفات الʺالʽة، والʴʱقȘʽ فʽها، ومʶاءلة ومʴاسʰة والʛشʨة، تʙʰیʙ الʺال 
 مʛتʽʰؔها.

رغʦ هʚه الʸلاحʽات الʱي یʱʺʱع بها مʳلʝ الʺʴاسʰة، إلا أنه لʸǽ ʦل إلى الأهʙاف الʱي 
  كان ʶǽعى إلى تʴقʽقها، وهʚا راجع لعʙة أسʰاب نʛؗʚ مʻها ما یلي:

 ʚقابي الʛور الʙاه الʳة اتǽʚʽفʻʱة الʢلʶة الʽاسʶهاز؛حʳا الʚارسه هʺǽ ȑ  
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  ةʽفافʷاهة والʜʻالǼ أداء مهامه Șʽعǽ ة ماǽʚʽفʻʱة الʢلʶه للʱʽعʰه وتʱʽقلالʱم اسʙع
  الʺʢلȃʨة؛

  اماتʛغǼ ʦȞʴال ʨفعله هǽ أن ʧȞʺǽ ى ماʸلؔها، إذ أقʺǽ يʱة الأدوات الʽم فعالʙع
  لا تʳʱاوز الأجʛ الȑʚ یʱلقاه الʺʨʯʶل عʧ الʺʵالفة.

- ʻالʸة العامة للʻʵʯفʸ36ة:ال     
 ʨʺǼ80/35جʖ الʺʛسʨم رقʦ  1980لقʙ أنʷأت الʺفʽʷʱة العامة للʺالʽة سʻة   

وأعʙʽ تʽʤʻʺها في العʙیʙ مʧ الʺʛات، حʘʽ أصʙر الʺʛʷع  01/03/1980الʺʕرخ في 
 ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺأهʺها ال ʧل عʺلها مʽار تفعʡة في إʽʺʽʤʻʱص الʨʸʻال ʧم ʙیʙالع

علʸǼ Șلاحʽات الʺفʽʷʱة العامة للʺالʽة، الʺʱ 2008سʛʰʺʱʰ  06الʺʕرخ في  08/272
والȑʚ أسʙʻ لها صلاحʽة الʺʛاقʰة الʺالʽة على ؗافة الʺʕسʶات Ǽʺا في ذلʥ مʸالح الʙولة 

.ȑادʸʱوالاق ȑع الإدارǼاʢات ذات الʶسʕʺل ال Ȅʜة وؗ ʛؗة اللامʽمʨʺاعات العʺʳر  والʨلʰʱوت
ʽامها بʙور رقابي على إبʛام مهʺة الʺفʽʷʱة العامة للʺالʽة في مȞافʴة الفʶاد عȘȄʛʡ ʧ ق

  وتʻفʚʽ الʸفقة العʺʨمʽة مʧ خلال:
  اجاتʴدت بها الʙي حʱقة الȄʛʢال ʧار عʶفʱفقة والاسʸال ʧمات عʨجʺع الʺعل

  العامة؛
  قهاǼاʢت ʖʳǽ اضيʛʱال ȘȄʛʡ ʧع ʗمʛفقة، فإذا أبʸام الʛقة إبȄʛʡ في ʘʴʰال

لʛʸف یʰʻʳʱها عȐʙ في مع الʴالات القانʨنʽة والاسʻʲʱائʽة والʱي تʳعل الآمǼ ʛا
الʴالات الʱي نʟ علʽها القانʨن نʛʤا لʺا یʛʱب علʽها مʧ نʱائج سلʽʰة ؗالʺʴاǼاة 

  واسʱغلال الʻفʨذ والʛشʨة والاضʛار Ǽالʺʸلʴة العامة؛
  ةʺʵة ضʽادات مالʺʱاع ʙصʛى لا تʱفقة حʸال ʧخاة مʨʱʺاف الʙالأه ʙیʙʴت

  لʸفقة لا تعʨد Ǽالفائʙة على الʸالح العام؛
 لاʡات الاʺʽʤʻʱوال ʧʽانʨقها مع القǼاʢت Ȑʙفة مʛلʺع ȋوʛʷال ʛع على دفات

  الʶارȄة الʺفعʨل.
  Ǽالإضافة إلى مʛاقʰة الʛʷوȋ الʺʨضʨعʽة للʸفقة العʺʨمʽة مʧ خلال:

 وض؛ʛالع ʦʽʽتق ʥلʚ   الʱأكʙ مʧ شʛعʽة تʽȞʷلة فʱح الأʛʣفة وؗ
 ؛ȑʛائʜʳالأصل ال ȑج ذʨʱʻʺة للʽالأفʹل ʞاعاة هامʛم ʧم ʙأكʱال  
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 ة معʳه اللʚه ʧʽʽار تعʛق ʧم ʙأكʱة والʸʱʵʺفقات الʸة الʻʳل ʛʹʴة مʻای
  وشʛعʽة اجʱʺاعاتها؛

  ةʽفʽؗ ةʰاقʛم ʦʱʽالأسعار، ف ʧʽʽʴاجعة أو تʛفقة على مʸفي ال ʙʻب ʟإذا ن
  تȘʽʰʢ هʚا الʙʻʰ ومȐʙ تʢاǼقه مع الʛʷوȋ القانʨنʽة.

  الʙʸصʗ الʟʦʹي لȜʸافʲة الʙشʦة والʦقاǻة مʹها:  -
ʙ الʻʡʨي لʺȞافʴة الʛشʨة والʨقاǽة مʻها في فʛʱة حʦȞ الʛئʝʽ "الʧʽʺʽ أنʷأ الʺʛص

، وهʦʹǽ ʨ 199637جȄʨلʽة  02زروال"، وذلʨʺǼ ʥجʖ الʺʛسʨم الʛئاسي الʸادر في 
مʣʨفʨن سامʨن في الʙولة ورجال القانʨن والأمʧ، مهʺʱه الأساسʽة تقʸي فʹائح الفʶاد 

 ʛؗʚاص، وللʵلاس الʺال العام والʱة واخʨشʛوال ʧم ʙیʙالعǼ ʦʱء عʺله اهʙب ʙʻم ʙصʛʺفإن ال
قʹاǽا الفʶاد في الʜʳائʛ؛ حʘʽ عالج ملفات ʛʽʰؗة خاصة ʷʺǼارȄع تȄʨʺʻة مʲل: مʷارȄع 
تʛʽʽʶ أمʨال تʽʺʻة الهʹاب العلʽا، الʙʻʸوق الʻʡʨي للʶهʨب، ملف العقار الʻʸاعي، 

  .38الفʶادغʛب، والعʙیʙ مʧ الʺلفات الأخȐʛ الʵاصة Ǽ -ملف الȘȄʛʢ الʽʶار شʛق 
  الهʭʻة الʻʹʟʦة للʦقاǻة مʥ الفʴاد ومȜافʯʲه: -

هي هʯʽة وʽʻʡة مȞلفة Ǽالʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه، تʦ تʰʽʸʻها في جانفي 
2011  ʚʽفʻت ʙʸةقʽʳʽاتʛʱقا للʺادة  الاسʰʡ اؤهاʷإن ʦاد، تʶة الفʴافȞال مʳة في مʽʻʡʨال

لʽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال مʧ قانʨن مȞافʴة الفʶاد، وهي سلʢة مʱʶقلة تʱʺʱع Ǽا 17
 ʦن رقʨ06/0139الʺالي، تʺارس مهامها وفقا للقان.  

ȑʜ لʺʴاصʛة بʕر الفʶاد الʺȄʛʷʱʶة،  ʛؗوجهاز م ʙصʛة مǼاʲʺǼ ةʯʽه الهʚه ʙوتع
وتʳفʽف مʻاǼعها وتقʠȄʨ مʷارȃها لا سʽʺا الʛشʨة الʱي انʛʷʱت ȞʷǼل خʛʽʢ في الʺʱʳʺع 

الʽʻʡʨة للʨقاǽة مʧ الفʶاد وȂجʛاء تقʦʽʽ دورʽʳʽ  ȑةالاسʛʱاتالʜʳائȑʛ، حʘʽ تʱؔفل Ǽإعʙاد 
للʨʸʻص الȄʛʷʱعʽة والʽʺʽʤʻʱة، Ǽغʛض الʷؔف عʧ الʲغʛات الʱي ʧȞʺǽ أن تʱʶغل في 

  مʺارسة الفʶاد.
أعʹاء ǽعʨʻʽن ʨʺǼجʖ مʛسʨم رئاسي لʺʙة خʺʝ  )06(وتʨؔʱن مʧ رئʝʽ وسʱة 

)05 (ʽال ʝلʳم ʧل مȞʷʱة. وتʙة واحʛم ʙیʙʳʱات قابلة للʨʻة سǽقاʨة الȄʛیʙم ،ʦʽʽقʱة والʤق
والʝʽʶʴʱ ومʙیȄʛة الʴʱالʽل والʴʱقʽقات، أعʹاء هʚه الʺʙیȄʛات مʧ ضʰاȋ الʡʛʷة 

  40القʹائʽة وخʛʰاء مʧʽʸʱʵ في الʴʱقȘʽ في القʹاǽا الȐʛʰؔ للفʶاد.
  41وتʨʱلى الهʯʽة الʽʻʡʨة للʨقاǽة مʧ الفʶاد ومȞافʱʴه الʺهام الʱالʽة:
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  ةǽقاʨاسة شاملة للʽاح سʛʱاق ʝȞوتع Șʴن والʨدولة القان ȏادʰم ʙʶʳاد تʶالف ʧم
  الʜʻاهة والʷفافʽة والʺʕʶولʽة في تʛʽʽʶ الʕʷون والأمʨال العʺʨمʽة؛

  ة أوʽمʨʺة عʯʽأو ه ʟʵاد لؔل شʶالف ʧة مǽقاʨال ʟʵهات تʽجʨت ʦǽʙتق
خاصة، Ǽالإضافة إلى تعʜȄʜ الʱعاون مع القʢاعات العʺʨمʽة والʵاصة الʺعʽʻة 

  خلاقʽات الʺهʻة؛Ǽإعʙاد قʨاعʙ أ
  ʧاجʺة عʻالآثار الʹارة الǼ ʧʽʻʡاʨʺال ʝʽʶʴة وتʽعʨʱح بʺʶامج تʛاد بʙإع

  الفʶاد؛
  ادʶالف ʧة مǽقاʨة إلى الʽامʛة الȄاءات الإدارʛة والإجʽنʨللأدوات القان ȑورʙال ʦʽʽقʱال

  ومȞافʱʴه، والʛʤʻ في مȐʙ فعالʱʽها؛
  ʨʺالع ʧʽفʣʨʺالǼ اصةʵلؔات الʱʺʺالǼ اتʴȄʛʸʱة؛تلقي الȄفة دورʸǼ ʧʽم  
 اد؛ʶالفǼ في وقائع ذات العلاقة ȑʛʴʱع الأدلة والʺʳة العامة لǼاʽʻالǼ عانةʱالاس  
  ةʴافȞات مʯʽعاون مع هʱاعات، وعلى الʢالق ʧʽما ب Șʽʶʻʱال ʜȄʜعلى تع ʛهʶال

  الفʶاد على الʸعʙʽیʧ الʻʡʨي والʙولي.
ى وزʛȄ العʙل الȑʚ وعʙʻما تʨʱصل الهʯʽة إلى وقائع ذات وصف جʜائي، تʨʴل الʺلف إل

ʛʢʵǽ الʻائʖ العام الʺʟʱʵ لʥȄʛʴʱ الʙعȐʨ العʺʨمʽة عʙʻ الاقʱʹاء. ؗʺا تʛفع الهʯʽة إلى 
رئʝʽ الʳʺهʨرȄة تقʛȄʛا سȄʨʻا یʧʺʹʱ تقʽʽʺا للʷʻاʡات ذات الʸلة Ǽالʨقاǽة مʧ الفʶاد 

ʚا الʻقائʟ الʺعایʻة والʨʱصʽات الʺقʛʱحة عʙʻ الاقʱʹاء   .42ومȞافʱʴه، وؗ
  الهʭʻة الʻʹʟʦة لȜʸافʲة الفʴاد:.تقʤʻʻ دور 

، 2006، والʱي نʟ علʽها قانʨن 2011نʛʤا لʱأخʛ إنʷاء هʚه الهʯʽة إلى جانفي   
فإنه لʨحȎ غʽاب وتأخʛʽʰؗ ʛ في نʱائج عʺلها ʨؗنها تفʱقʛ للʛʽʲؔ مʧ الʺعلʨمات حʨل 

ه، حقʽقة وواقع الفʶاد في الʜʳائʛ ودرجʱه، ؗʺا لا تʺʱلʥ أدوات علʺʽة ومʻهʽʳة لقʽاس
Ǽالإضافة إلى أنها لʦ تʛʳ لʙʴ الآن أȑ عʺلʽة لʛʰʶ الآراء أو دراسات حʨل مȐʙ انʷʱار 
وتغلغل الفʶاد في الʰلاد وأȑ القʢاعات أكʛʲ اسʱقʢاǼا له، ؗʺا أنها لا تʱʺʱع Ǽالاسʱقلال 
الؔاف والʸلاحʽات الʨاسعة للȑʛʴʱ في مʱʵلف الهʯʽات الʺعʽʻة ȞʺǼافʴة الفʶاد ؗالʽʻاǼة 

وهʚا ما ʳǽعل الهʯʽة أمام عʖء ثقʽل ومʕʶولʽات جʶام في مʳال إعʙاد الʽʶاسات العامة، 
والʙʱابʛʽ الʨقائʽة الʻاجعة والʶهʛ على تʽʰʢقها. ؗل هʚا ساهʦ في إفʛاغ الهʯʽة مʧ مʨʱʴاها 
وجعل ؗل أهʙافها ومهامها الʱي أنʷأت مʧ أجلها حʛʰا على ورق، وȃقʗʽ مʛʳد هȞʽل أو 
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ولا تقʨم بʙورها في اكʷʱاف ومʴارȃة مʱʵلف أشȞال الفʶاد،  مʕسʶة شȞلʽة غʛʽ فاعلة
فʺʙʻ إنʷائها لʦ تʳʶل الʜʳائʛ أȑ تʧʶʴ في تʛتʰʽها في الʺʕشʛات الʙولʽة للفʶاد، بل 
عʛفʗ اسʱفʴالا وانʷʱارا أكʛʲ لفʹائح الفʶاد وامʙʱاده وتʨغله أكʛʲ فأكʛʲ في القʢاعات 

  في الاقʸʱاد الʻʡʨي. والاسʛʱاتʽʳʽةالʶʴاسة 
  ومʧ أجل تفعʽل دور هʚه الهʯʽة في مʳال مȞافʴة الفʶاد نقʛʱح ما یلي:

  لفʱʵفي م Șʽقʴʱخل الفعال والʙʱة للʽات الؔافʽلاحʸقلال اللازم والʱها الاسʴʻم
  قʹاǽا الفʶاد والʛشʨة؛

  اد فيʶاس الفʽراسات لقʙام بʽالق ʧها مʻȞʺة تʽʺة وعلʽʳهʻأدوات مǼ ةʯʽاله ʙȄوʜت
ǽاعات، وأʢلف القʱʵر مʕاف بʷʱفي اك ʦمه ʛʰʱعǽ ȑʚللآراء ال ʛʰأجل س ʧا مʹ

  الفʶاد ومȞافʱʴه؛
  ادʶة الفʴافȞʺǼ ي لها علاقةʱال Ȑʛات الأخʯʽتعاونها مع اله ʜȄʜوتع Șʽʶʻت

  كالʽʻاǼة العامة والقʹاء؛
  ʧة مǽقاʨاسة الʽاكه في سʛشȂني وʙʺع الʺʱʳʺالǼ ؔاكهاʱال احʳدورها في م ʜȄʜتع

  الفʶاد.
  الʯي قامʕ بها الʚʱائʙ في سʻʮل مȜافʲة الفʴاد والʦقاǻة مʹه: . الإصلاحات2.1

مʧ أجل الʙʴ مʧ مʱʵلف مʺارسات الفʶاد والʨقاǽة مʻها قامʗ الʜʳائǼ ʛإصلاحات واسعة 
  نʛؗʚ مʻها:

  . إصلاح الʹʢام القʷائي:1.2.1
   ʘʽاد، حʶة الفȃارʴوم Șʴن والʨدولة القان ʜȄʜعلى عاتقها تع ʛائʜʳت الʚأخ ʙلق

لʥ مʨʴرا رئʽʶʽا في بʛنامج الʙʳʱیʙ الʻʡʨي للʙʽʶ الʛئʝʽ "عʙʰ العʜȄʜ بʨتفلʽقة"، شȞل ذ
والȑʚ أكʙ مʙʻ تʨلʽه الʦȞʴ أن العʙالة تعʙ الȋʛʷ الʹʛورȑ لؔل تقʙم وتʨʢر، وأن 
إصلاحها ǽقع في قلʖ وفي ʡلʽعة الʺʛʷوع الʹʦʵ للʙʳʱیʙ الʻʡʨي، وعلى أنه ʻʺǽح 

  الʶلʢات العʺʨمʽة. أولȄʨة قȐʨʸ لʻʱفʚʽه في إʡار عʺل
، اللʻʳة 1999أكʛȃʨʱ  20وفي نفʝ الإʡار نʖʸ رئʝʽ الʳʺهʨرȄة بʱارȄخ 

 ʛʽابʙʱاح الʛʱة واقʽمة القʹائʨʤʻʺالإمعان في الǼ ي ؗلفهاʱالة الʙة لإصلاح العʽʻʡʨال
الʺلائʺة لإصلاحها، وقʙ ؗان على هʚه اللʻʳة الʱي تʺʜʽت تʽȞʷلʱها بʨʻʱع الؔفاءات 
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ʦلʶة أن تʽʻʡʨقي  الʽحق ʙیʙʳص تʨʸʵǼ احʛʱاق ʧʺʹʱة یȄرʨهʺʳال ʝʽرئ ʙʽʶا إلى الʛȄʛتق
  للعʙالة الʜʳائȄʛة.

وفي هʚا الإʡار یʦʱ اتʵاذ العʙیʙ مʧ الإجʛاءات الʛدعʽة في حȘ القʹاة 
 ʝلʳʺع الʺʱʳǽ ʘʽة، حʨشʛاد والʶا الفǽفي قʹا ʧʽʡرʨʱʺالة الʙاع العʢفي ق ʧʽفʣʨʺوال

ȃʨات على مʕʶولʧʽ قʹائʨʯʽʶǽ ʧʽʽن اسʙʵʱام سلʢاتهʦ، الأعلى للقʹاء Ǽانʤʱام لفʛض عق
 ʧم ʛʲعاد أكʰʱاسǼ ال قامʲʺل الʽʰاد في أوائل  30فعلى سʶالفǼ اʨʺا اتهʽا 2005قاضʺؗ ،

 ʛʰʺʱʰقة في ؗلʺة للقʹاة في سʽتفلʨب ʜȄʜالع ʙʰع ʝʽئʛ2006أذان ال  ʛʽالʺʺارسات غ
ʴʺالقʹاة وال ʠعǼ هاʰؔي ارتʱاوزات الʳʱة والʽنʨالقان ʦخʹاعهȂو ʦلهʸفǼ ʛوأم ʧʽام

مʧ قانʨن مȞافʴة الفʶاد تʙعʨا إلى تʧʽʸʴ سلʥ  12للعʙالة، وʡالʖ بȘʽʰʢʱ الʺادة 
القʹاء ضʙ مʵاʛʡ الفʶاد، ووضع قʨاعʙ لأخلاقʽات الʺهʻة وفقا للقʨانʧʽ والʽʤʻʱʺات 

  .43والʨʸʻص الʶارȄة الʺفعʨل
2.2.1ʸام الʢʹة داخل الʸ ʦؕʲادئ الʮل على إرساء مʸفي:. العʙʶ  

نʛʤا للأزمات والفʹائح الʛʽʰؔة الʱي عʛفها القʢاع الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ وعلى   
رأسها فʹʴʽة بʥʻ الʵلʽفة، والʥʻʰ الʻʸاعي والʳʱارȑ الʜʳائȑʛ، وعʺلʽات الاخʱلاس الʱي 
وقعʗ بʰعʠ الʨʻʰك العʺʨمʽة وʰʺȃالغ ضʵʺة، والʱي ؗان سʰʰها الʛئʶʽي حʖʶ اللʻʳة 

ʺة والʛʽʽʶʱ الȑʚ مʜʽ الʽʣʨفة الʺʛʸفʽة (إحȐʙ هʯʽات ال ʨؗʴء الʨس ʨه (ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰ
الʛقابʽة والإشʛافʽة لʥʻʰ الʜʳائʛ على الʨʻʰك الʵاصة في تلʥ الفʛʱة، الʱي تʺʜʽت Ǽعʙم 

واضʴة للʺʨʤʻمة الʽؔʻʰة في الʜʳائʛ وعʙم الانʽʶاب الʙʽʳ للʺعلʨمات  اسʛʱاتʽʳʽةوجʨد 
ȑʜ والʨʻʰك الʳʱارȄة. ʛؗʺال ʥʻʰال ʧʽب  

هʚا ساهʦ في تʽʻʸف الʜʳائʛ في مʛاتʖ مʱقʙمة في قʹاǽا انʷʱار الفʶاد كل   
ʺة أصʰح ʛʢǽح Ǽإلʴاح، الʷيء  ʨؗʴال ȏادʰي مʻʰي أن تʻعǽ ار، ماʺʲʱاخ الاسʻوضعف م

 ʦاس ʗʴة تʻʳل ʝʽمة إلى تأسʨȞʴدفع ال ȑʚال ،"ʗاشʙال ʤȜʲة للʻʹʟʦة الʹʱالل" ʗي قامʱال
ʨؗʴال ʧʽʶʴف تʙة إصلاحات بهʙإدخال عǼ ةʽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰال Ȑʨʱʶة على مʺ

لʹʺان اسʱقʛار الʤʻام الʻʰؔي ومʛدودیʱه والʺʶاهʺة الفعالة في تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʻʡʨي 
  والʛفع مʧ معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وهʚا مʧ خلال الʻقاȋ الʱالʽة:

حʘʽ ؗان الʖʰʶ الʺʰاشʛ لإصʙار هʚا : 2003. تعʗیل قانʦن الʹقʗ والقʙض في سʹة 
ʱاصة وما رافقها الʵة الʽʻʡʨك الʨʻʰها الʱفʛي عʱاكل الʷʺة للʽʰلʶاسات الȞالانع ʨیل هʙع
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 ʙأجل وضع ح ʧیل مʙعʱا الʚوجاء ه ،ʧʽدعʨʺق الʨقʴاع لʽال وضʨلاسات للأمʱاخ ʧم
 ȋقاʻال ʦوأه ،ȑʛائʜʳفي الʛʸʺهاز الʳقة في الʲا على الʣالات وحفاʴه الʚل هʲار مʛؔʱل

  ل ما یلي:الʱي تʻاولها هʚا الʱعʙی
  ʙʴال ʙیʙʴاصة وتʵك الʨʻʰال ʧȄʨؔت ȋوʛاجعة شʛʺل ʛʹء الأخʨʹاء الʢإع

  الانى لأس مالها؛
  في ʧʽفʣʨʺوالعʺال ال ،ʧȄʛʽʶʺال ،ʧȄʛیʙʺوضة على الʛات الʺفȃʨالعق ʙیʙʷرفع وت

  حالة مʵالفʱهʦ للقʨاعʙ الʺʛʸفʽة الʺʨʸʻص علʽها في قانʨن الʻقʙ والقʛض؛
  ʨʱʶعʺل على مǽ ʟʵع ؗل شʻوض مʛح قʻم ʧع مʽقʨʱة الʢسل ʥلʺȄو ʥʻʰال Ȑ

  أو تقʦǽʙ تʶهʽلات ائʱʺانʽة لأقارȃه مʧ الʙرجة الأولى أو الʲانʽة؛
  ،لها ʧȄʛاص آخʵإضافة أش ʦت ʘʽة، حʽفʛʸʺة الʻʳة اللʰʽ ʛؗفي ت ʛʤʻإعادة ال

  والهʙف هʨ تʙʷیʙ الʛقاǼة على الʨʻʰك الʳʱارȄة وتفعʽلها.
ام لʹʺان الʨدائع الʺʛʸفʽة یʱʺاشى مع مقʛرات ، تʦ إصʙار ن2004ʤ مارس 04وفي  *

 ʧʽدعʨʺال ʠȄʨف تعʙة بهʽʰʻة والأجʽʻʡʨك الʨʻʰال ȋاʛʵانǼ امʤʻا الʚقʹي هǽ ،ازلǼ ةʻʳل
  .44في حالة عʙم تʨفʛ ودائعهʦ، ؗʺا یهʙف للʴفاȍ على سلامة الʺʛاكʜ الʺالʽة للʨʻʰك

* ǽة والʺادʽʻقʱة الǽʙاكل القاعʽاله ʘیʙʴة تʽت عʺلʙʶʳت ʙعام وق ʙعʻها مʜȄʜك وتعʨʻʰة لل
ʚا نʤام  2006 بʨضع نʤام للȄʨʶʱات والʙʶʱیʙ الفʨرȑ في وقʗ قʽاسي للʺʰالغ الʛʽʰؔة، وؗ

ʙیʙʶʱة للʽداخلي للإعلام والʺقاصة الآل ATCI ةǽام في نهاʤʻا الʚع العʺل بهʛش ʘʽح ،
سʺح هʚا  مʧ مقاصة أداة الʙفع تȄʛʢǼ ʦʱقة إلʛʱؔونʽة، وقʙ %96.4، إذ أن 2008جȄʨلʽة 

الʤʻام بʱهʯʽة إʡار قانʨني وتʽʤʻʺي، ووضع واعʱʺاد الʺعایʛʽ الʺʰʢقة على جʺʽع أدوات 
الʙفع Ǽʺا فʽها اسʙʵʱام ʢǼاقات الائʱʺان الʺʛʸفʽة، ووضع شȞʰة مʽȞفة ومʨثʨقة للاتʸال 

  .45الʶلؔي واللاسلؔي بʧʽ الʨʻʰك وتعʜȄʜ الʛقاǼة
  . إصلاح قʠاع الʸʱارك:3.2.1

جʙیʙة مʧ أجل تʧʽʶʴ الأداء  اسʛʱاتʽʳʽةالعامة للʳʺارك وضعʗ الʺʙیȄʛة 
الʽʣʨفي وتʶهʽل الإجʛاءات وتʛȄʨʢ آلʽات العʺل الʺʰʱعة في مʳال الإدارة ومȞافʴة الفʶاد 

عʙة  الاسʛʱاتʽʳʽةوتʧʽʶʴ وضعʽة العاملʧʽ في الʳʺارك مادǽا ومعȄʨʻا، وتʹʺʗʻ هʚه 
  46أهʙاف یʦʱ العʺل على تʴقʽقها تʺʲلʗ فʽʺا یلي:
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  ȘȄʛʡ ʧع ʧʽفʣʨʺل الʰق ʧة مʽولʕʶʺل الʺʴوت ȋاʰʹالان Șʽقʴاد وتʶة الفʴافȞم
وضع خʢة مʨضʨعʽة لʱأهʽل وتʙرʖȄ جʺʽع العاملʧʽ في إدارة الʳʺارك على 
جʺʽع الʺȄʨʱʶات ورȌȃ عʺلʽات الʙʱرʖȄ والؔفاءة والالʜʱام Ǽاسʻʱاد الʣʨائف 

الʺʙʽانʽة للعاملʧʽ ومعاقʰة  والʛʱقʽات، Ǽالإضافة إلى تفعʽل دور الʛقاǼة والʺʱاǼعة
مǽ ʧقʙم الʛشʨة ومǽ ʧقʰلها Ǽأشʙ العقȃʨات على أن تʨؔن مʨحʙة ȘʴǼ الʛاشي 

  والʺʛتʷي؛
  اتȄدور ʦʽʤʻوت ʧȄʨؔت ȘȄʛʡ ʧع ʖȄʛهʱة الʴافȞي ومʻʡʨاد الʸʱة الاقǽحʺا

على ʨʡل الʙʴود الʽʶاسʽة للقʛʢ لʺȞافʴة هʚه الʤاهʛة الʛʽʢʵة الʱي تʹʛʽʲؗ ʛا 
ʽة Ǽالاقʸʱاد  ʛؗʺʳة الʜالأجه ʧʽب ʦائʙال Șʽʶʻʱي، والعʺل على ضʺان الʻʡʨال

  والأجهʜة الأمʽʻة وȂدخال الʱقʽʻات الʙʴیʲة في الʷؔف عʧ حالات الʱهʖȄʛ؛
  امʤیل نʙعʱحات لʛʱالʺق ʦǽʙتق ȘȄʛʡ ʧولة عʙة العامة للʻȄʜʵادات للʛل الإیʽʸʴت

ʘʽʴǼ ،ةʲیʙʴرات الʨʢʱلاءم مع الʱا یʺǼ ةʽ ʛؗʺʳفة الȄʛعʱفي  ال ʛʤʻإعادة ال ʦʱی
ʽة، وتقʦǽʙ الʺقʛʱحات لإنهاء  ʛؗʺʳفة الȄʛعʱاردة في الʨة الʽ ʛؗʺʳم الʨسʛائح الʛش

  العʺل Ǽأسلʨب الʹʛائʖ الʺʱعʙدة وتȘʽʰʢ الʹʰȄʛة الʺʨحʙة؛
  ة ʛؗل حʽهʶت ȘȄʛʡ ʧار عʺʲʱع الاسʽʳʷوعة وتʛʷʺارة الʳʱة ال ʛؗل حʽهʶت

ʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة في الʰʱادل الʳʱارȑ الʺʛʷوع عʛʰ الأمانات والاس
 ʦǽʙة وتقʻوالʺعای ʞʽʱفʱام وسائل فعالة وسهلة للʙʵʱة واسʽ ʛؗʺʳالʺعاملات ال
الʶʱهʽلات اللازمة للʳʱار الʺلʜʱمʧʽ، ودعʦ وتȘʽʰʢ جʺʽع الاتفاقʽات الʳʱارȄة 
ʽة لʱهʯʽة مʻاخ اسʲʱʺارȑ فعال،  ʛؗʺʳاءات الʛل الإجʽهʶمة وتʨȞʴقعة مع الʨʺال

ʽة في الʺʙن الʻʸاعʽة والʺʻاȘʡ الʛʴة؛ورفع ؗفا ʛؗʺʳمة الʙʵءة ال  
  ʧʽʽقʨقʴǼ عانةʱالاسǼ ةʻʳل لʽȞʷʱة بȄʜ ʛؗاللام Șʽقʴي وت ʛؗʺʳالعʺل ال ʛȄʨʢت

واسʷʱارʧʽȄ ومʧʽʸʱʵ مʧ خارج الإدارة لʱعʙیل قانʨن الʳʺارك ووضع قانʨن 
  جʙیʙ مʨʢʱر.

    :. العʸل على إشʙاك الʸʯʱʸع الʗʸني في مȜافʲة الفʴاد4.2.1
لقʙ تʦ إنʷاء الʳʺعʽة الʜʳائȄʛة لʺȞافʴة الفʶاد والʱي تʺʲل الفʛع الʻʡʨي لʺʤʻʺة   

الʷفافʽة الʙولʽة في الʜʳائʛ، حʘʽ تʚʰل هʚه الʳʺعʽة نʷاʡا ʛʽʰؗا في مʳال مȞافʴة الفʶاد 
ʰح سلʢة الʳهاز الʛʽʰوقʛاʡي، وتعʺȘʽ الȄʛʴات الʱي ʣلʗ مهʹʨمة  والʷʱهǼ ʛʽه، وؗ
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لʜمʧ؛ أولا في ʣل نʤام الʜʴب الʨاحʙ وثانʽا في ʣل العȄʛʷة الʨʶداء ولفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ ا
  الʱي عاشʱها الʜʳائʛ خلال فʛʱة الʶʱعʻʽات.

الʵاص ȞʺǼافʴة الفʶاد  01-06وقʙ انʱقʙت الʳʺعʽة الʜʳائȄʛة لʺȞافʴة الفʶاد القانʨن 
  والʨقاǽة مʻه لاحʨʱائه على عʙد مʧ نقاȋ الʹعف مʲل:

 ب ʞʽʳال ȋاʰة ضʰالʢم مʙة؛عʽمة الʺالʚارات الʛإق ʦǽʙقʱ  
  ة اللازمةʽقلالʱها الاسʴʻم مʙمة وعʨȞʴذ الʨفʻاد لʶة الفʴافȞة مʯʽع هʨʹخ

  لʺʺارسة نʷاʡها؛
 .ادʶالف ʧع ʧʽلغʰʺة للʽة الؔافǽاʺʴال ʛʽفʨم تʙع  

كʺا أدانʗ الʳʺعʽة الʜʳائȄʛة لʺȞافʴة الفʶاد ʙʷǼة الاتʳاه نʨʴ الاتفاقʽات   
ة ومقاولي القʢاع الʵاص فʽʺا یʱعلǼ Șعقʨد الʺȄʛʱʷات الʵاصة بʧʽ إدارات الʨȞʴم

الʨȞʴمʽة، ؗʺا تǼ Ȑʛأنه لا تʨجʙ إرادة حقʽقʽة لȐʙ الʶلʢة الʽʶاسʽة لʺʴارȃة ʣاهʛة الفʶاد، 
دʛʰʺʶǽ  9ودلʽل ذلʥ أن الʜʳائʛ لʦ تʱʴفي Ǽالʨʽم العالʺي لʺʴارȃة الفʶاد الʺʸادف لʨʽم 

لفʶاد الʛʽʰؔة لʦ تʴل Ǽعʙ ومازالʗ في أدراج ، وأن العʙیʙ مʧ قʹاǽا ا2011إلا في سʻة 
العʙالة، فالʜʳائʛ تʶǼ ʛʽʶلʢة تʳعل مʧ الفʶاد تʛʸفا یʨمʽا لها، فالفʶاد یʱعاʦʣ في 
الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ لأنه لا تʨجʙ سلʢة مʹادة تʺʻع الʶلʢة الʴاكʺة مʧ عʺل ما ʴǽلʨ لها، 

والʦȞʴ الʛاشʙ وحȄʛة ما ʳǽعل الʜʳائʛ في مʛاتʖ مʙʱنʽة مʧ حʘʽ مʻاخ الاسʲʱʺار 
  الʴʸافة.

 African Peer Review. الانʸʷام للآلʻة الإفȂʙقʻة للʯقʤʻʻ مʥ قʮل الʹʙʢاء 5.2.1
Mechanism  

 Ǻالʹʮʻادفي إʡار الʛʷاكة الʙʳیʙة مʧ أجل تʽʺʻة إفȄʛقʽا والʺعʛوفة اخʸʱارا   
 )African peer review mechanism(أنʷأت الآلʽة الإفȄʛقʽة للʱقʦʽʽ مʧ قʰل الʛʤʻاء 

وذلǼ ʥقʺة الإتʴاد الإفȄʛقي في درȃان في جʨلʽة  )APRM(والʺعʛوفة اخʸʱارا ب 
، حʘʽ أنها آلʽة إفȄʛقʽة لʰʱادل الʛʰʵات والʺعʛفة وتʛȄʨʢ مȐʨʱʶ الأداء والارتقاء 2002

بȘʽʰʢʱ القانʨن والʷفافʽة والʦȞʴ الʛاشʙ في الʙول الإفȄʛقʽة. فهʚه الآلʽة تعʛʰʱ حʛʳ الʜاوȄة 
الʛʷاكة الʙʳیʙة وتʶعى للامʲʱال لأفʹل الʺʺارسات فʽʺا یʱعلȞǼ Șل مʧ مʳالات في 

الʦȞʴ والʽʺʻʱة وتʶعى لʽʳʷʱع اعʱʺاد الʽʶاسات والʺعایʛʽ والʺʺارسات الʱي تʕدȑ لʽʳʷʱع 
ة بʧʽ الʨȞʴمة والʺʱʳʺع الʺʙني في الʰلʙان الإفȄʛقʽة، وتʴقȘʽ الاسʱقʛار الʽʶاسي،  الʺʷارؗ

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻامة.والʙʱʶʺة الʽʺʻʱتفع والʛʺال  
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  الʳاتʸة:
إن الʜʳائǼ ʛالʛغʦ مʧ القʨانʧʽ الʛʽʲؔة الʱي سʱʻها في مʳال مȞافʴة الفʶاد، 
والʺʕسʶات الʱي شȞلʱها والإصلاحات الʛʽʰؔة الʱي قامʗ بها، إلا أن ذلʥ یʰقى مʛʳد 

سات شȞلʽات فلا القʨانʧʽ تȘʰʢ ولا الʺʕسʶات تقʨم بʙور فعال في ʷؗف مʱʵلف مʺار 
الفʶاد والʙʴ مʻها؛ وذلʥ لعʙم مʴʻها الاسʱقلالʽة الؔافʽة والʸلاحʽات الʨاسعة والȄʨʺʱل 
اللازم لʺʺارسة نʷاʡها ȞǼل حȄʛة في مʳال الȑʛʴʱ عʧ قʹاǽا الفʶاد والʛشʨة وȂحالة 

  مʛتʽʰؔها على العʙالة.
 ʘʽاد، حʶة الفʴافȞال مʳة في مʨجʛʺاف الʙائج والأهʱʻال Șقʴت ʦل ʛائʜʳفال

ازال الفʶاد ȑʛʷʱʶǽ وʨʱȄغل على نʢاق واسع في الاقʸʱاد الʻʡʨي وفي جʺʽع الʺʳالات م
والقʢاعات، حʘʽ لʦ تʶلʦ مʻه حʱى القʢاعات الإسʛʱاتʽʳʽة والʶʴاسة في الʰلاد ؗقʢاع 
الʺʛʴوقات وقʢاع الأشغال العʺʨمʽة والقʢاع الʺʛʸفي، حʘʽ شهʙت هʚه القʢاعات 

فʹائح القʛن"، وʱȄʹح ذلʥ مʧ خلال الʛʱتʖʽ الʺʙʱني أشهʛ فʹائح الفʶاد، عʛفʗ بـ " 
درجة مʧ  34الʱي حʸلʗ علʽه الʜʳائʛ في الʺʕشʛات الʙولي للفʶاد؛ حʘʽ حʸلʗ على 

دولة شʺلها الʺʕشʛ،  176مʧ بʧʽ  108واحʱلʗ الʺʛتʰة  2016درجة في سʻة  100أصل 
   عالʺʽا. 88درجة واحʱلʗ بʚلʥ الʺʛتʰة  36حʸلʗ على  2015وفي سʻة 

 ʥاد، وذلʶة الفʴافȞال مʳد في مʨهʳال ʧم ʙȄʜʺل الʚب ʛائʜʳعلى ال ʖʳǽ اʚوله
مʧ خلال العʺل على تʻʰي قʨاعʙ ومʰادȏ الʦȞʴ الʛاشʙ مʧ شفافʽة ومʶاءلة ومʴاسʰة 
للʺʕʶولʧʽ وȂرساء دولة القانʨن والǼ ،Șʴالإضافة إلى العʺل على تفعʽل ؗل مʧ دور 

مʳال مȞافʴة الفʶاد والʨقاǽة مʻه، والاسʱفادة مʧ الʺʱʳʺع الʺʙني والقʢاع الʵاص في 
  الʳʱارب الʙولʽة الʛائʙة في هʚا الʺʳال. 

:ʖʲʮائج الʯن  
-  ʛʰʱة تعʛاهʤه الʚه ʙتع ʦل ʘʽاد، حʶالف ʛاهʤلف مʱʵʺارا واسعا لʷʱف انʛتع ʛائʜʳإن ال

حالة عʛضʽة ʧȞʺǽ احʨʱاؤها في أȑ وقʗ وȃأǽة وسʽلة، ولʻؔها أصʗʴʰ آفة مȄʛʷʱʶة 
ǽ اʽا وواعǽʙا جʛʽؔا، وتفʛʽʰؗ اʙجه ʛالأم ʖلʢʱالأساس، مʺا ی ʧورها مʚلاع جʱاق ʖعʸ

فعالة وآلʽات مȞʴʺة لʻʱفʚʽها  اسʛʱاتʽʳʽةعلى جʺʽع الʺȄʨʱʶات والأصعʙة مʧ أجل وضع 
  مʧ أجل مʴاصʛة هʚه الʤاهʛة الʛʽʢʵة والʱقلʽل مʧ آثارها الʶلʽʰة الاقʸʱاد الʻʡʨي؛
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-  ʕʺال Ȑوʙة وجʽم فعالʙع ʧم ʦغʛالǼ ادʶة الفȃارʴʺل ʛائʜʳتها الʙي رصʱات الʯʽات والهʶس
تعʙدها وتʨʻعها، وذلʥ لعʙم مʴʻها الاسʱقلالʽة الؔافʽة والʶلʢات اللازمة للقʽام بʙورها ȞǼل 

  حȄʛة، وعʙم تʨفʛʽ الʛʷوȋ والʹʺانات الؔفʽلة بʳʻاحها وتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʨʱخاة مʻها؛
- ʽانʨعات والقȄʛʷʱال ʧم ʦغʛالǼ ةǽقاʨاد والʶة الفʴافȞال مʳفي م ʛائʜʳها الʱʻي سʱال ʧ

مʻه، إلا أنها لʦ تʧؔ فعالة على الإʡلاق وʛȄجع ذلʥ أساسا إلى سʨء تʽʰʢقها وتʙʽʶʳها 
  على أرض الʨاقع.

  الاقʙʯاحات:
على الʤʻام الʽʶاسي في الʜʳائʛ أن ǽعʺل على نʛʷ وتʛسʽخ حʦȞ راشʙ حقʽقي،  -

ة الʷعʽʰة الʨاسعة في والʺʺارسة الǽʙʺقʛاʽʡة الف علʽة الʱي تʶʺح Ǽإعʢاء فʛص أكʛʰ للʺʷارؗ
وضع الʛʰامج والʽʶاسات ومʛاقʰة تʻفʚʽها والابʱعاد عʧ الǽʙʺقʛاʽʡة الʨʸرȄة، Ǽالإضافة إلى 
ʖʶ ثقة الأفʛاد الʺʨʯʶلʧʽ ومʕسʶات  العʺل على تقلʟʽ الهʨة بʧʽ الʴاكʦ والʺʨȞʴم وؗ

  الفʶاد؛ الʙولة، وجعلهʦ عʛʸʻا مهʺا في مȞافʴة
على الʶلʢات الʛسʺʽة في الʜʳائʛ أن تعʺل على تفعʽل أجهʜة ومʕسʶات مȞافʴة  -

الفʶاد بʨʱفʛʽ لها الʛʤوف الʺلائʺة ومʴʻها الʸلاحʽات الؔاملة والȄʨʺʱل اللازم مʧ أجل 
تʺʻʽȞها مʧ أداء عʺلها ȞǼل حȄʛة واسʱقلالʽة، Ǽالإضافة إلى تʽʳʷعها على القʽام بʙراسات 

  سʱقʸائʽة لʷؔف مʱʵلف مʺارسات الفʶاد والʙʴ مʻها؛مʙʽانʽة وا
  ʚؗلʖʳǽ ʥ العʺل على تفعʽل قʨانʧʽ مȞافʴة الفʶاد وتʽʰʢقها على الʽʺʳع دون تʺʜʽʽ؛ -
على الʜʳائʛ أن تعʺل على تʛȄʨʢ الʱعاون الʙولي في مʳال مȞافʴة الفʶاد والاسʱفادة  -

  مʧ الʳʱارب الʛائʙة في هʚا الʺʳال. 
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ʝʳلʸال: 
الأدلة الʴʱلʽلʽة الʱي تʕثʛ على الفʨʳة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في  إبʛازتهʙف هʚه الʙراسة إلى 

الʜʳائʛ للفʛʱة أثʛ الʨʻع الاجʱʺاعي على سʨق العʺل Ǽتʴلʽل إلى الʙراسة وتهʙف  .سʨق العʺل

مʧ خلال دراسة أثʛ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ على معʙلات الʢʰالة بʧʽ الʶʻاء ومعʙلات  2016- 1991

أن هʻالʥ فʨʳة بʧʽ وخلʗʸ الʙراسة إلى  نʙʴار لʨغارʱȄʺي.Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج ا الʢʰالة بʧʽ الʛجال

 ʧʽالة بʢʰلات الʙمع ʠʽفʵالغ في تǼ ʛأث ȑادʸʱالاق ʨʺʻؗان لل ʘʽق العʺل حʨفي س ʧʽʶʻʳال

جʺلة مʨʻʱعة مʧ هʨ نʱاج مʧ معʙل الʢʰالة بʧʽ الʶʻاء. وهʚا الاخʱلاف  مʛات 6 الʛجال Ǽʺعʙل

ة الʺʛأة اقʸʱادǽا. مʧ وغʛʽها العʨامل اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة    شأنها أن تعȘʽ تعʜȄʜ مʷارؗ

  .الʹʦʸ الاقʶʯادȏ، الʠʮالةالʹʦع الاجʸʯاعي، سʦق العʸل، : الؒلʸات الʸفʯاحʻة
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  مقدمة
في صʺʦʽ العʺل اللائȘ، فالإنʸاف القائʦ على الȘʴ  تعʛʰʱ الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳإن 

في العʺل ǽعʙ مʶألة مʧ مʶائل حقʨق الإنʶان الأساسʽة والعʙالة. Ǽالإضافة إلى أن مفهʨم 
الؔفاءة الاقʸʱادǽة ǽعʛʰ عʧ إمȞانʽة الʺʛأة للعʖ دور أساسي ؗʺʳʱʻة اقʸʱادǽة قادرة على 

ʽʺʻي تʢعǽ اعيʺʱع اجʨون ȑʨʺʻر تʨʤʻم ʧم ȑادʸʱاسي والاقʽʶال ʙʽعʸعات على الʺʱʳʺة ال
  فʛصا للʺʛأة اجʱʺاعʽا ؗأقʛانها الʛجال. 

وقʙ ؗان یʛʤʻ إلى قʹاǽا الʨʻع الاجʱʺاعي حʱى زمʧ قʖȄʛ على أنها شأن هامʷي ǽقع 
ǽʹا قʹʽة ȞʷǼل رئʶʽي في إʡار القʢاعات الاجʱʺاعʽة، إلا أن الʨʻع الاجʱʺاعي هʨ أ

ة الʶʻاء أحʙ الʺʨȞنات الʛئʽʶʽة في الʨقʗ الȑʚ ؗانʗ فʽه هʚه  اقʸʱادǽة. فقʙ ؗانʗ مʷارؗ
الʰلʙان الآخʚة حʙیʲا Ǽالʽʻʸʱع قʨʡ ʙرت صʻاعات تʱʶفʙʽ مʧ الʸʵائʟ ذات الʸلة 
ة في أفʹل وجه لها في صʻاعات الʽʶʻج  Ǽالʶʻاء. فعلى سʽʰل الʺʲال ؗانʗ هʚه الʺʷارؗ

ي شʛق آسʽا، ومازالʗ أحʙ العʨامل الʱي تʕدȑ إلى نʳاح مʨʺʳعة الʨʺʻر والالʛʱؔونʽات ف
قʙ اسʱفادت الʶʻاء مʧ الاسʲʱʺارات الهائلة في قʢاعي الʱعلʦʽ والʴʸة Ǽʺا  الآسȄʨʽة. والʨʽم

Abstract:   
 

This research paper aims to discuss the analytical evidences 
that affect the gender gap in the labor market. The study investigates 
the analysis of the reality of women's employment in Algeria over the 
period 1991-2016, through the examination of the impact of economic 
growth on the unemployment rates among women and unemployment 
rates among men using the logarithmic model. The basic conclusion 
that there is a gender gap in the labor market, where the economic 
growth has major impact in reducing unemployment among men at a 
rate six times the rate of unemployment among women. This difference 
in the results is due to a variety of economic and social factors، which 
will hinder the promotion of the economic participation of women. 
Key Words : Gender, Market Labor, Economic Growth, unemployment. 
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ʙʵǽ.ʧم إدماجها في الʽʺʻʱة جʰʻا إلى جʖʻ الʛجل في الʨʸʴل على فʛص العʺل والأم
     

ʖʲʮلة الȜʵم  
أثʛ الʨʻع الاجʱʺاعي على سʨق سʽة لهʚا الʘʴʰ تʲʺʱل في دراسة إن الʺȞʷلة الأسا

تʷهʙ الʜʳائʛ اهʱʺاما مʜʱایʙا Ǽقʹاǽا الʺʛأة مʧ أجل القʹاء على ʣاهʛة الʜʽʽʺʱ حʘʽ  العʺل
لʱي تهʙر جʜء مȃ ʧالʱالي القʹاء على الʱʻائج الʶلʽʰة اضʙها وتغʛʽʽ واقع تهʺʞʽ دورها، و 

 Ȑʨل قʢع وتعʺʱʳʺاقات الʡ ةʽاملة. أساسʷة الʽʺʻʱة الʽاغة  في عʺلʽص ʗʺه تʽاءا علʻȃو
ما هʦ أثʙ الʹʦع الاجʸʯاعي على سʦق العʸل في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة الإشȞالʽة الʱالʽة: 

  ؟1991-2016
ʖʲʮات الʻضʙف  

  وللإجاǼة على الإشȞالʽة الʺʛʢوحة تʦ وضع الفʛضʽات الʱالʽة: 
 لات الʙادة معȄإلى ز ʧʽʶʻʳال ʧʽب ʜʽʽʺʱال Ȑخلال أد ʛائʜʳة في الȄʨʶʻالة الʢʰ

  ؛2016- 1991
  ماʨʺالة عʢʰلات الʙمع ʠʽفʵأدت إلى ت ʛائʜʳفي ال ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺإن ال

 والȄʨʶʻة خʨʸصا؛
  ʧʽالة بʢʰة الʨʳف ʛʶاعي تفʺʱع الاجʨʻال ʛʽامل غʨالع ʧعة مʨʺʳم ʥالʻه

.ʧʽʶʻʳال  
ʖʲʮة الʻʸأه  

ʧʽب ʜʽʽʺʱواقع ال ʧراسة مʙه الʚة هʽʺع أهʰʻع  تʨʻر الʨʤʻم ʧق العʺل مʨفي س ʧʽʶʻʳال
ة الʺʛأة في سʨق العʺل Ǽاسʱعʛاض دراسة قʽاسʽة مʗʶ جانʰا  الاجʱʺاعي وتأثʛʽه على مʷارؗ

.ʧʽفʻʸال ʧʽالة بʢʰاعي الʺʱع الاجʨʻال ʧم  

 ʖʲʮاف الʗأه  
تهʙف هʚه الʨرقة الʽʲʴʰة على مʻاقʷة وتʴلʽل وضعʽة الʺʛأة العاملة في سʨق العʺل، 

ة الʺʛأة الʜʳائȄʛة مʧ خلال الʨقʨف على أبʛز فʨʳات الʨʻع والʘʴʰ ف ي أسʰاب تʙني مʷارؗ
  الاجʱʺاعي في قʨة العʺل اسʻʱادا على أحʙث الإحʸائʽات الʺʨʱفʛة في هʚا الʺʳال.
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ʖʲʮة الʻʱمʹه  
للإجاǼة على الإشȞالʽة الʺʛʢوحة واخʰʱار صʴة الفʛضʽات أو نفʽها تʦ الاعʱʺاد على 

ʧʽʳهʻʺهج وص الʻم Ȍȃʛي تʱة الȄʛهʨʳالعلاقات ال ʧف عʷؔائي للʸهج إحʻلي ومʽلʴفي ت
 لʨغارʱȄʺي مʙʵʱʶمʧʽ في ذلʥ نʺʨذج انʙʴار 2016-1991مʱʵلف مʱغʛʽات الʙراسة للفʛʱة 

  الʺʱعʙد.
ʖʲʮات الʸʻʴتق  

  تʦ تقʦʽʶ الʨرقة الʽʲʴʰة إلى ثلاث مʴاور رئʶʽة:
 اعيʺʱع الاجʨʻال ʛة لأثʽة الؔلǽادʸʱاسات الاقȞق العʺل؛ الانعʨفي س  
 ة؛ʽائʸاءة إحʛق :ʛائʜʳاعي في الʺʱع الاجʨʻال  
  ةʛʱة للفʽاسʽدراسة ق :ʛائʜʳالǼ ق العʺلʨاعي وسʺʱع الاجʨʻ2016-1991ال. 

  الʗراسات الʴاǺقة
الفʛضʽات مʺا لا شʥ فʽه أن أهʺʽة الʙراسات الʶاǼقة تʲʺʱل في الاسʱفادة مʻها في ʛʡح 

الʙراسة لʦ یʦʱ تʻاوله ȞʷǼل مʱʶفʠʽ ؗʺا تʦ تʻاوله في  وʻȃاء الʳانʖ الȑʛʤʻ، إلا أن مʨضʨع
دراسʻʱا وأضف إلى ذلʥ غʽاب شʰه تام للʙراسات الʺʴلʽة. في حʧʽ هʻالʥ دراسات مʨʱاضعة 

ʜ الأʴǼاث  على سʽʰل الʺʲال الʺʛأة ونʛؗʚآخʚت الʺʻاداة بʧʽ الʧʽʶʻʳ أو عʺل  ʛؗم)
  :)3، ص2017والʙراسات حʨل الʽʺʻʱة، 

 '' القʦانʥʻ الʮʠʸقة على العʸل ومʴاهʸة الʹʴاء في سʦق العʸل دراسة Ǽعʨʻان -
الة الʱعاون الʙولي الألʺانʽة عام Ǻالʸغʙب' . وتʧʺʹʱ تʴلʽلا لʽʺʳع 2011' صʙرت عʧ وؗ

القʨانʧʽ الʺʱعلقة Ǽالاسʙʵʱام في الʽʣʨفة العʺʨمʽة والقʢاع الʵاص، والقʨاعʙ الʺʰʢقة على 
ʛأة مʱʶهʙفة Ǽالʨʸʵص مȐʙ احʛʱام الʺعایʛʽ الʺعʺʨل بها Ǽاقي أنʨاع العʺل الʱي تʺʱهʻها الʺ

لʺʙʰأ عʙم الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʛجال والʶʻاء في مʳال العʺل وعلاقʱها Ǽالʽʶاسات العʺʨمʽة الʛامʽة 
  إلى تʙʽʡʨ الʺʶاواة والʺʻاصفة داخل الʺʱʳʺع. 

على أساس الʹʦع الاجʸʯاعي مʥ خلال مʸارسات ''عʗم الʴʸاواة دراسة Ǽعʨʻان  -
وقʙ تʦ انʳازها في إʡار بʛنامج مʖʱȞ العʺل الʙولي الʛامي إلى الارتقاء  '،اولات Ǻالʸغʙب'مق

. وتʧʺʹʱ تʴلʽل وجʜʽ لأبʛز الʺعایʛʽ الʽʻʡʨة Ǽ2013الʺʶاواة بʧʽ الʛجال والʶʻاء عام 
والʙولʽة الʺʱعلقة Ǽالʺʶاواة وعʙم الʜʽʽʺʱ في الاسʙʵʱام والأجʨر، ونʱائج الʨʴʰث الʺʙʽانʽة 

Ȅʛف على أجʨقʨلل ʧʽادیʸʱواق ʧʽʽاعʺʱاج ʧʽات مع فاعلǼاʨʳʱة واسʽȃʛداخل مقاولات مغ ʗ
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مȞامʧ الʜʽʽʺʱ في الʺʨارد الȄʛʷʰة والʨصʨل إلى مقʛʱحات عʺلʽة لʙعʦ الʺʶاواة في الاسʙʵʱام 
  والʺهʻة.

الʸʲاǻة  نʢام''تʙȂʦʠ الʸعʙفة مʥ مʹʠلȖ الʹʦع الاجʸʯاعي حʦل دراسة Ǽعʨʻان  -
. وتʨʱجه هʚه 2014أنʜʳت بʙعʦ مʧ قʢاع الʺʛأة ʤʻʺǼʺة الأمʦ الʺʙʴʱة عام  الاجʸʯاعʻة''

 ʜʽʽʺʱر الʕاز بʛن والʺʺارسة لإبʨء القانʨة على ضʽاعʺʱة الاجǽاʺʴام الʤل نʽلʴراسة إلى تʙال
بʧʽ الʧʽʶʻʳ واقʛʱاح حلʨل لʺعالʱʳها ضʺʧ مʳهʨد أشʺل یʛمي إلى تعʯʰة الʺعارف الʙʴیʲة 

     ع للفʯات الȄʨʶʻة.  الʻاجعة في اتʳاه أوس

II الانعكاسات الاقتصادیة الكلیة لأثر النوع الاجتماعي في سوق العمل  
   Ȍل واضح في أواسȞʷǼ ارهʷʱان ʚʻاعي مʺʱع الاجʨʻم الʨة لʺفهʙفات عȄʛتع ʗوضع ʙلق

الʶʱعʻʽات مʧ القʛن الʺاضي. إذ تʨʢر هʚا الʺفهʨم مʧ مʢʸلح لغȑʨ لʰʸʽح نȄʛʤة 
ʶة ن ʛؗʴا لʽجʨلʨیʙة وأیȄʛʤعى نʙة تʛʹʴʱʺعات الʺʱʳʺال ʦʤفي مع ʦة الʺعالʴة واضȄʨ

الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ. وعلى الʛغʦ مʧ أن مفهʨم الʨʻع هʨ إشارة للʺʛأة والʛجل، إلا أنه اسʙʵʱم 
 ʟقلǽ خلʙʺ لʙراسة وضع الʺʛأة ȞʷǼل خاص أو ؗʺʻهج مʧ مʻاهج الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وؗ

خʙمة لأغʛاض الʽʺʻʱة ومʴارȃة الفقʛ وتʧʽʶʴ الأوضاع الفʨʳة الفاصلة بʧʽ الʶʻاء والʛجال 
في مʱʵلف القʢاعات الȄʨʽʴة بʱأسʝʽ الȄʛʷʱعات والإصلاحات الʱي تʹʺʧ الإنʸاف 

ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺفي،  والʢ4-3، ص2014(عادل ل(.  
ة الʨؗʚر والإناث في القȐʨ العاملة مʚʻ أوائل القʛن  لقʙ تʻاول الاقʸʱادیʨن مʶائل مʷارؗ

ي إلا أن الʨʻع الاجʱʺاعي بʚاته لʙʵʱʶǽ ʦم ؗفʯة في الʴʱلʽل. وتʨʱفʛ أدلة ʛʽʲؗة على أنه الʺاض
 ʖاسȞم Șʽقʴت ʧȞʺʺال ʧح مʰʸǽ ق العʺلʨراتها الؔاملة في سʙة قʽʺʻت ʧأة مʛʺال ʧȞʺʱت ʧʽح

  .Loko.B, 2009, p4-5)  & (Diouf.A .اقʸʱادǽة ؗلʽة ʛʽʰؗة
) إلى أن الʶʵائʛ في نʖʽʸ الفʛد مTeignier)2012 ʧ و Cuberesأشارت دراسة 

في  %28إجʺالي الʻاتج الʺʴلي تعȐʜ إلى الفʨʳات بʧʽ الʧʽʶʻʳ في سʨق العʺل تقʙر بʰʶʻة 
Șʡاʻʺال ʠعǼ.   (Cuberes.D & Teignier.M, 2012, p2-3)  

ة الإناث في القȐʨ 2012وآخʛون ( Aguirre وتʛʽʷ دراسة ) إلى أن رفع نʰʶة مʷارؗ
 ʨʱʶلي العاملة إلى مʴʺاتج الʻة إجʺالي الʰʶشأنها رفع ن ʧم ʙؗل بل ʖʶر حʨؗʚة ال Ȑ مʷارؗ

ومʛʸ  %12وفي الإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة  %9وفي الʽاǼان  %5ففي و.م.أ مʲلا بʰʶʻة 
34%.  (Aguirre.D, 2012)  
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وفي الاقʸʱادǽات الʱي تʜʱایʙ فʽها الʨʵʽʷخة Ǽʺعʙل سȄʛع ʧȞʺǽ أن تʕدȑ الȄʜادة في 
ة الإنا ث في القȐʨ العاملة دفعة للʨʺʻ عȘȄʛʡ ʧ تʵفʽف أثʛ انؔʺاش القʨة العاملة. مʷارؗ

ة Nakane )2012و  Steinbergفʖʶʴ دراسة أنʜʳها  ) أنه مʧ شأن رفع نʰʶة مʷارؗ
الإناث في القȐʨ العاملة ʶǽفʛ عʧ زȄادة مهاراتها Ǽالʛʤʻ إلى ارتفاع مȄʨʱʶات تعلʦʽ الʶʻاء 

    )2012Nakane.M& .C Steinberg ,(. مقارنة مع الʛجال

وʧʺȞȄ أن ʶǽهʦ تʧʽʶʴ فʛص الʺʛأة لʖʶؔ الʙخل والʦȞʴʱ فʽه في تʨسʽع نʢاق الʽʺʻʱة 
 ʗʺا ما تʚوه ،ʦʽعلʱالǼ اقʴʱلات الالʙرفع مع ȘȄʛʡ ʧة عʽامʻات الǽادʸʱة في الاقǽادʸʱالاق

ي الʰلʙان ) أن الغʽاب الʰʶʻي للفʛص أمام الʶʻاء وفStotsky )2006الإشارة إلʽه في دراسة 
الʻامʽة ʰȞǽح نʺʨ الاقʸʱاد، بʻʽʺا یʕدȑ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʨقʗ ذاته إلى تʧʽʶʴ وضع 

  (Sototsky.J, 2006, p1) .الʺʛأة مʧ حʘʽ تʵفʽف حالة الʛʴمان
ة  ʨؗات الʺʺل ʛؗʷة الʽاجʱإن ʧفع مʛخلات أن یʙʺاواة في إتاحة الʶʺال Șʽقʴشأن ت ʧوم

) إلى أن Hallward-Driemeier )2013و  Blackdenلʶʻاء. وقʙ خلʗʸ دراسة 
الفʛوق في الإنʱاجʽة تعǼ Ȑʜالʙرجة الأولى إلى فʛوق في إتاحة الʺʙخلات، وʧȞʺȄ خفʠ هʚه 
 ʖاسȞم ʛʺʲشأنه أن ی ʧة مʽاجʱارد الإنʨʺاواة في إتاحة الʶʺال Șʽقʴʱة بʽاجʱة في الإنʨʳالف

  (Blackden.M  & al, 2013, p16)  .ملʺʨسة في الʻاتج
 ʧات وم ʛؗʷح للʽʱجال أن یʛاواة مع الʶʺم الʙاء على قʶʻف الʽʣʨفادة شأن تʱالاس

أكʛʰ مʧ مʨʺʳعة الʺهارات الʺʱاحة مʺا یʛʱتʖ علʽه انعȞاسات على الʨʺʻ الʺʱʴʺل  بʙرجة
ات نʳʽʱة Yee )2012و Barshوهʚا ما أشار إلʽه  ʛؗʷابي على أداء الʳǽا ʛʽاك تأثʻأن هǼ (

تها وفي مʻاصʖ الإدارة العلʽا. وʧȞʺȄ أن یʕدȑ الʨʻʱع الأكʛʰ، لʨجʨد نʶاء في مʳالʝ إدارا
 ʧائفة أوسع مʡ ʛʽفʨʱات ب ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʜȄʜالإدارات إلى تع ʝالʳفي م ،ʝʻʳال ʘʽح ʧم
الʺʨʤʻرات وȂلى خفʠ نʰʶة الʺعاملات الʺالʽة الʱي تȑʨʢʻ على مʵاʛʡ مʛتفعة الʱي یʻفʚها 

  (Barsh.J & Yee.L, 2012). عادة الʺʙʱاولʨن الʨؗʚر

III النوع الاجتماعي في الجزائر: قراءة إحصائیة  
 ʧم ʠعǼ ها معʱومقارن ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱأة الاقʛʺال ȋاʷʻوصفا عاما ل ʦǽʙاول تقʴن
دول مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفȄʛقʽا، وقʰل الʛʢʱق لʚلʥ نعʛض Ǽإʳǽاز جهʨد الʙولة 

.ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺال الʳة في مȄʛائʜʳال 
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  الوطنیة لتمكین المرأة والإستراتیجیة ات القانونیةالتشریع 1
قʙ صادقʗ الʜʳائʛ مʚʻ الاسʱقلال على العʙیʙ مʧ اتفاقʽات حقʨق الإنʶان والʵاصة 

ʷǼأن  1951لعام  100الاتفاقʽة رقʴǼ ʦقʨق الʺʛأة العاملة مʧ بʻʽها اتفاقʽة حʺاǽة الأمʨمة، و 
ʙʻوالعاملات ع ʧʽر العاملʨأج ȑاوʶالعʺل ت ʕتؔاف . ʛʽساتʙات فإن الʽه الاتفاقʚقا لهʽʰʢوت

والʨʸʻص القانʨنʽة الʜʳائȄʛة تʟʻ على مʙʰأ الʺʶاواة وعʙم الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʧʽʶʻʳ في الʱʺʱع 
 .)88، ص2006، تاج عʢا الله( ومʺارسة حقهʦ في العʺل وما یʛʱتʖ عʻه مʧ حقʨق 

 ʶʺوراءها إدماج ال ʧغي مʱʰامج تʛȃاسات وʽس ʛائʜʳال ʗʳهʱان ʙولق ،ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة ب
وʧȞʺȄ الإشارة هʻا إʳǽازا إلى ثلاثة بʛامج حʨȞمʽة ؗان الهʙف مʻها إدماج الʺʛأة في الʽʴاة 
العامة مʧ خلال الأخǼ ʚالʰʶʴان وضعʽة الʺʛأة وخʨʸصʱʽها، وذلʥ مʛاعاة لʨʱصʽات الهʯʽات 

  :)14، ص 2012بلقاسʦ بʧ زنʧʽ،( الأمʺʽة في هʚا الʷأن
كان مʧ أهʙاف هʚه  :ʻʹ 2010-2014ة لʙʯقʻة وȀدماج الʹʴاءالإسʙʯاتʻʱʻة الʟʦ -أ

ʽها مʛʡ ʧف الʨȞʴمة في مارس  ّʻʰت ّʦي تʱة الʽʳʽاتʛʱاء  2010الإسʶʻجال والʛاح للʺʶإلى ال
مʧ خلال  ،مʧ الاسʱفادة مʧ سʽاسات وʛȃامج الʽʺʻʱة، مع الاعʛʱاف Ǽالاخʱلافات الʺʨجʨدة

الʺʻاخ الʺلائʦ مʧ أجل الʱعاون بʧʽ الʺʛأة والʛجل في  الʱأكʙʽ على ضʛورة تأهʽل الʺʛأة، وتهʯʽة
هʦ جʺʽعا.   اتʵاذهʦ للقʛارات الʱي تهʺّ

ʯها في الʻʲاة الʻʴاسʻة وفي الʻʲاة  -ب بʙامج دعʤ قʻادة الʙʸأة وتʗʻʴʱ مʵارؕ
إلى تأهʽل الʺʛأة في الʺʳال  CEDAWوȄهʙف حʖʶ الʱقʛȄʛ الʺقʙم إلى لʻʳة  العامة:

ام، والعʺل على إʳǽاد إسʛʱاتʽʳʽة تʛمي إلى تʝȄʛؔ مȞانة الʺʛأة الʽʶاسي وفي الʷأن الع
ʱها سʽاسʽا على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي والʺʴلي.   ومʷارؗ

انʢلȘ هʚا الʛʰنامج  :الʙʮنامج الʙʯʵʸك مʥ أجل مʴاواة الʗʹʱر واسʯقلالʻة الʙʸأة -ت
 ʛʰʺʱʰج 2010في سʨول ȋوʛش ʧʽʶʴاواة وتʶʺأن الʷǼ ةʽمʨȞʴد الʨهʳال ʦأجل دع ʧأة  مʛʺال

 ʦʽعلʱوال ʧȄʨؔʱامج الʛخلال ب ʧاحة مʱʺص الʛالف ʧفادة مʱالاس ʧها مʻʽȞʺغل وتʷال ʦلعال
ة للʶʻاء وذلʥ في إʡار الʱعاون الʙولي. ّyʸʵʺال  

ʛالذي یبرھن على قوة الإرادة السیاسیة في تبني المقاربة التشاركیة للمرأة السیاسیة  الأم

والʺʲال في ذلʥ (مʙʺʴ  قارʛȄ الʺقʙمة للʳهات الʙولʽةلʱلیظھر في الجانب الكمي  والاقتصادیة
 ،ʨ17- 16، ص2017صاف:(  

حʖʶ آخʛ الإحʸائʽات لʨزارة العʙل لعام  قاضʽا 6376مʧ أصل  2859الʺʛأة ؗقاضʽة:  -
  ؛2018
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مʧ أعʹاء الʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي و  ʨʹع 462امʛأة مʧ أصل  120الʺʛأة ʛʰؗلʺانʽة:  -
  ʧ أعʹاء مʳلʝ الأمة؛عʹʨا م 144نʶاء مʧ أصل  10
  عʹʨا مȞʷلا للʨȞʴمة؛ 31وزʛȄات مʧ أصل  4الʺʛأة ʨؗزʛȄة:  -

  ؛2017مقاولة عام  143010الʺʛأة ؗʺقاولة: بلغ عʙد الʺقاولات 
 330720الʺʛأة في الʽʣʨفة العʺʨمʽة: بلغ تعʙاد العʛʸʻ الȑʨʶʻ في الʽʣʨفة العʺʨمʽة -

 ȑاعات أʢن في ؗافة القʨاد  %35.66عʙعʱال ʧات مʽائʸالإح ʛآخ ʖʶالإجʺالي ح
  . 2015للʺʙیȄʛة العامة للʽʣʨفة العʺʨمʽة والإصلاح الإدارȑ عام 

2    ʔȂرʗʯوال ʤʻعلʯفي ال ʥʴʲʯال  
ʨʸʵǼص الʱعلʦʽ العالي Ǽالاعʱʺاد على مʕشʛ الʨʻع الاجʱʺاعي یʦʱ قʽاس الʨʻع الاجʱʺاعي 

ʙʺʱرسات Ǽالʱعلʦʽ العالي إلى الʨؗʚر. لإجʺالي الالʴʱاق Ǽالʱعلʦʽ العالي Ǽقʶʺة نʰʶة الإناث الʺ
 ʛفʸال ʧم ʛʰأك ʗأما إذا ؗان ،ʧʽʶʻʳال ʧʽب ʕؔافʱح إلى الʽʴʸال ʙاحʨة الʺʽالق ʛʽʷت ʘʽح
وأقل مʧ الʨاحʙ الʽʴʸح فʙʱل على عʙم الʱؔافʕ لʸالح الʨؗʚر، وȂذا فاقʗ الʨاحʙ الʽʴʸح 

ʢت ʧʽʰالي یʱول الʙʳالح الإناث. والʸل ʕؔافʱم الʙل على عʙʱر فʨ ʛشʕع مʨʻال ʕتؔاف
وهʨ  2016-1991في الʜʳائʛ للفʛʱة  Ǽالʱعلʦʽ العاليالاجʱʺاعي لإجʺالي معʙل الالʴʱاق 

  أكʛʰ مʧ الʨاحʙ في ؗل الأحʨال مʺا یʙل على عʙم الʱؔافʕ لʸالح الإناث.

Ǻالʯعلʤʻ تؒافʓ الʹʦع الاجʸʯاعي لإجʸالي معʗل الالʲʯاق  تʦʠر مʓشʙ: )1( الʗʱول
  2016-1991ائʙ للفʙʯة في الʚʱ  العالي

  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  الʴʹة

ʙشʓʸ1.05  1.05  1.04  1.04  1.04  1.05  1.05  1.05  1.05  ال  
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الʴʹة

ʙشʓʸ1.06  1.06  1.06  1.06  1.06  1.06  1.06  1.06  1.05  ال  
    2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الʴʹة

ʙشʓʸ1.06  1.06  1.06  1.06  1.06  1.06  1.06  1.06  ال    
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 Ǽالʱعلʦʽ العاليالʨʻع الاجʱʺاعي لإجʺالي معʙل الالʴʱاق  تؔافʕح مʕشʛ لʺʨالي یʨضاالȞʷل و 
  .2016-1991في الʜʳائʛ للفʛʱة 
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في  Ǻالʯعلʤʻ العاليتؒافʓ الʹʦع الاجʸʯاعي لإجʸالي معʗل الالʲʯاق  ): تʦʠر مʓش1ʙالȜʵل (
  2016-1991الʚʱائʙ للفʙʯة 

  
ʚ أنقǺ ʙالاعʸʯاد على الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة  ʙؕانات مʻة بʗةقاع  :ȊǺاʙال ʥع  
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هʨ أكʛʰ مʧ الʨاحǼ ʙالʜʳائʤǽ ( ʛهʛ لʻا أن مʕشʛ الالʴʱاق Ǽالʱعلʦʽ العالي 1مʧ خلال الȞʷل(

هي أعلى  الʽʴʸح على ʨʡل الفʛʱة الʜمʽʻة، وهǽ ʨعʻي أن نʰʶة الʴʱاق الإناث Ǽالʱعلʦʽ العالي
نʳʽʱة لʚلǽ ʥفʨق عʙد الʶʻاء في سʧ العʺل والʴاصلات على الʱعلʦʽ مʧ تلʥ للʨؗʚر. و 

 ʖتʛʱجال ما یʛد الʙامعي عʳه الʻق العʺل.عʨع سʰʷم  تʙعلى ع ʛʽʰؗ ʙالقʹاء إلى ح ʦت ʙلق
 ȑاوʶʱل مȞʷǼ احاʱن مʨȞǽ ادȞǽ العام ʦʽعلʱال ʛʽفʨح تʰوأص ʦʽعلʱفي ال ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺال

ʻʰات والʧʽʻʰ، ونʰʶة الʺلʴʱقǼ ʧʽالʱعلʦʽ مʧ الʻʰات والʧʽʻʰ في الʺʛحلة الابʙʱائʽة والʲانȄʨة أكʛʰ لل
 ʧ75%م ʰال ʦʤانفي معʙاق  لʛتي والعʨʰʽج ʧفي ؗل م ȍʨʴل ملȞʷǼ أقل ʖʶد نʨمع وج

 ʦʽعلʱن على الʨلʸʴǽ ʧیʚال ʧʽب ʧم .ʧʺʽب والʛا والʺغʽانʱȄرʨأة في ومʛʺة الʰʶق نʨفʱالعالي ت
عʙیʙة، فالأرقام تʛʽʲ الʙهʷة في ؗل مʧ الʜʳائʛ والʧȄʛʴʰ والʗȄʨؔ وقʛʢ والإمارات  ʙانلب

.ʦالعالي في العال ʦʽعلʱالǼ اق الإناثʴʱة لالʰʶأعلى ن ʛʢق Ȑʙة ولʙʴʱʺة الʽȃʛالع (Rouidi.F 
& al, 2003)    

  معدل المشاركة النسویة في القوة العاملة      3

ة في القʨة العاملة ت ʷʺل الأشʵاص الʚیǽ ʧقʨمʨن Ǽأȑ شȞل مʧ أشȞال الʷʻاȋ الʺʷارؗ
ة الأسʛة، والعʺالة  ʛؗرعة أو شʜفي م ʛون أجʙوالعʺل ب ،ʛʴالعʺل ال ʥا في ذلʺǼ ،ȑادʸʱالاق

 .Ǽأجʛ في القʢاعات الʛسʺʽة وغʛʽ الʛسʺʽة والعاʡلʧʽ الʚیʧ یʨʲʴʰن عʧ عʺل
(Hausmann.R, 2012, p3-5)   
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 ʨʶʻة ال Ȅة في القʨة العاملة اعʱʺادا على مʕشʛ الʨʻع لʟʸʴ القȐʨ یʦʱ قʽاس معʙل الʺʷارؗ
ة القȐʨ العاملة إناث ( مʧ الȞʶان الإناث  %العاملة ، وهʨ عʰارة عʧ نʰʶة معʙل مʷارؗ

 ʧس ʧاوح أعʺارهʛʱر (64-15اللاتي تʨؗالعاملة ذ Ȑʨة الق مʧ الȞʶان  %) ومعʙل مʷارؗ
 ʧس ʦاوح أعʺارهʛʱر یʨؗʚ64-15ال.( ʽالق ʛʽʷت ʘʽح ʧʽب ʕؔافʱح إلى الʽʴʸال ʙاحʨة الʺ

 ʕؔافʱم الʙل على عʙʱح فʽʴʸال ʙاحʨال ʧوأقل م ʛفʸال ʧم ʛʰأك ʗأما إذا ؗان ،ʧʽʶʻʳال
والʙʳول  لʸالح الʨؗʚر، وȂذا فاقʗ الʨاحʙ الʽʴʸح فʙʱل على عʙم الʱؔافʕ لʸالح الإناث.

  .ʛ1991-2016ة ʕشʛ الʨʻع لʟʸʴ القȐʨ العاملة في الʜʳائʛ للفʱالʺʨالي یʧʽʰ تʨʢر م

  2016-1991: تʦʠر مʓشʙ الʹʦع لʝʶʲ القȎʦ العاملة في الʚʱائʙ للفʙʯة )2( الʗʱول
  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  الʴʹة

ʙشʓʸ0.16  0.16  0.15  0.15  0.15  0.15  0.14  0.14  0.14  ال  
  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الʴʹة

ʙشʓʸ0.2  0.19  0.18  0.18  0.17  0.17  0.17  0.16  0.16  ال  
    2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الʴʹة

ʙشʓʸ0.24  0.24  0.24  0.24  0.23  0.22  0.21  0.2  ال    
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ʤǽهʛ مʧ خلال هʚا الʙʳول أن مʕشʛ الʨʻع هʨ أقل مʧ الʨاحʙ الʽʴʸح وذلʥ خلال الفʛʱة  

1991 -2016 ʧالعاملة هي أقل م Ȑʨة الإناث في الق . ǽعʻي ذلʥ أن حʟʸ مʷارؗ
ʟʸالعاملة. ح Ȑʨر في القʨؗʚة ال  لʟʸʴ القȐʨ  فʨʳة بʧʽ الʧʽʶʻʳأȑ هʻاك  مʷارؗ

، حʘʽ )2حʖʶ ما یʨضʴه الȞʷل ( 2016و  1991العاملة في الʜʳائʛ ما بʧʽ عامي 
ولا تʳʱاوز هʚه الʰʶʻة في أحʧʶ تʙخل الʺʛأة بʰʶʻة أقل ʛʽʲȞǼ مʧ الʛجل في القʨة العاملة 

  .%24الأحʨال 
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 2016-1991تʦʠر مʓشʙ الʹʦع لʝʶʲ القȎʦ العاملة في الʚʱائʙ للفʙʯة ): 2الȜʵل (

  
ʚ أنقʙةǺالاعʸʯاد على : مʥ إعʗاد الʮاحʰة الʗʶʸر  ʙؕانات مʻة بʗقاع  :ȊǺاʙال ʥع  

 php-ar-www.sesric.org/index  
ʧأما ع ʦʽʶأة  تقʛʺجل عʺل الʛات  والǽادʸʱالاق ʠعȃو ʛائʜʳلفة في الʱʵʺاعات الʢالق ʖʶʴǼ
  : )3وتʺʽʲلها بʽانʽا ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الȞʷل ( لʺʨاليفي الʙʳول امʻʽʰة العʽȃʛة 

ʔʴʲǺ القʠاعات الʯʳʸلفة في الʚʱائʙ وȁعʞ  والʙجل عʸل الʙʸأة تقʤʻʴ): 3الʗʱول (
  2016لعام  الاقʶʯادǻات العʻȁʙة

  ʙائʚʱب  الʙغʸال  ʙʶتي  الأردن  مʦʮʻج  

  ذʨؗر  إناث  ذʨؗر  إناث  ذʨؗر  إناث  ذʨؗر  إناث  ذʨؗر  إناث
  52.6  52  78.4  90.6  48.3  53.6  44.5  51.7  52.9  61.2  خʗمات
  26.6  17.8  2.2  0.90  21.7  41.3  33.1  32.8  12.4  4.5  زراعة

  20.8  30.2  19.4  8.4  30.3  5.1  22.4  15.6  38  34.4  صʹاعة

 الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة Ǻالاعʸʯاد على قاعʗة بʻانات الʣʹʮ الʗولي.
  2016قʠاعات لعام حʔʴ ال والʙجل ): تقʤʻʴ عʸل الʙʸأة3الȜʵل (

  
  الʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة Ǻالاعʸʯاد على قاعʗة بʻانات الʣʹʮ الʗولي.
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 Șابʶول الʙʳة في الʴضʨʺانات الʽʰخلال ال ʧذ مʨʴʱاس ʙمات قʙʵاع الʢأن ق ʛهʤǽ
ة القȐʨ العاملة للإناث ؗʺا هʨ الʴال Ǽالʰʶʻة للʨؗʚر ، لʧؔ مʶاهʺة على أعلى نʰʶة مʧ مʷارؗ

 ، وȃالʰʶʻة للʜʳائʛ%90.6مʧ الʨؗʚر حʘʽ بلغʗ أقʸاها في الأردن Ǽʺا ǽعادل أكʛʰ للإناث 
أما ʨʸʵǼص الʻʸاعة فهʻاك تʰایʧ بʧʽ الʙول . %50فقʙ فاقʗ مȐʨʱʶ  وȃاقي الʙول العʽȃʛة

في ؗل مʧ الʜʳائʛ وجʨʰʽتي، ولʳʶʱل  %35العʽȃʛة فقʙ سʳلʗ مȄʨʱʶات قʙ تʸل إلى 
دن. وعلى العʝȞ مʧ ذلʥ فأن قʢاع الʜراعة ǽعʛف مȄʨʱʶات مʙʱنʽة في ؗل مʧ مʛʸ والأر 

ة أبʛ للʶʻاء دون الʛجال في ؗل مʧ مʛʸ والʺغʛب ومعʙل مʶاهʺة مʵʻفʠ في ؗل  مʷارؗ
    مʧ الʜʳائʛ والأردن.

IV  1991بالجزائر: دراسة قیاسیة للفترة النوع الاجتماعي وسوق العمل-

2016  
ة بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ ومعʙلات تʴلʽل العلاقة الʺʨجʨدتهʙف الʙراسة الʽʰʢʱقʽة إلى 

الʢʰالة بʧʽ الʶʻاء مʧ جهة ومعʙلات الʢʰالة بʧʽ الʛجال مʧ جهة أخȐʛ، وذلǼ ʥاسʙʵʱام 
 مʵʱʶلʸة مʧ قاعʙة الʽʰانات للʥʻʰ الʙولي. 2016 -1991الفʛʱة  سȄʨʻة مʨʱفʛة عʧ بʽانات

 في الʰارز الʙور هال كان والʱي الʜمʽʻة، الʶلاسل تʴلʽل في الʙʴیʲة الʨʱجهات مع وتʺاشʽا
 اسʙʵʱمʻا الʙراسة هʚه ولأغʛاض الؔʺي، والʴʱلʽل للقʽاس قابلة الاقʸʱادǽة العلاقات جعل

ومعʙلات الʢʰالة  بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ العلاقة ʽʰʡعة لʙʴʱیʙ خʢي لʨغارʱȄʺي انʙʴار نʺʨذج
.ʧʽفʻʸذج ؗʺا یلي: للʨʺʻاغة الʽص ʧȞʺǽ  

t) + εtTCM* log ( ) + δtTCFα + β* log (= ) tPibLog ( 
ʘʽح tPib ام، یمثلʵلي الʴʺاتج الʻال  tTCF اء وʶʻال ʧʽالة بʢʰل الʙل معʲʺǽ tTCM  لʲʺǽ
والʙʳول الʺʨالي یʧʽʰ تʨʢر معʙلات الʢʰالة بʧʽ الʶʻاء والʛجال  الʢʰالة بʧʽ الʛجال. معʙل

قʙ عʛفʗ  ، والʺلاحʤة الأساسʽة أن معʙلات الʢʰالة بʧʽ الʶʻاء2016-1991خلال الفʛʱة 
 ʗتفعة فاقʛات مȄʨʱʶ50م% ʧقل عǽ Ȑʨʱʶل إلى مʸʱا لʽʳȄرʙفاضا تʵان ʥذل ʙعǼ ʙهʷʱل ،

وذلʥ  %25.1. في حʧʽ أن معʙلات الʢʰالة بʧʽ الʛجال قʙ بلغʗ أقʸى مȐʨʱʶ لها 20%
وذلʥ على ʨʡل الفʛʱة  %10لʨʱاصل Ǽعʙها الانʵفاض لʰʱلغ مȄʨʱʶات تقل عʧ  2000عام 

2008 -2016.  
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  2016-1991خلال الفʙʯة : تʦʠر معʗلات الʠʮالة بʥʻ الʹʴاء والʙجال )4( لالʗʱو

  1999  1998  1997  1996  1995  1994  19993  1992  1991  الʴʹة

tTCF  41.2  46.7  47.2  49.8  57.2  60.1  51.6  51.7  51.9  
TCM  17.8  19.7  19.8  20.7  23.6  24.6  21.5  21.7  21.9  

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  الʴʹة
tTCF  59.4  54.2  50.5  44.7  31.7  26.9  21.5  23.8  19.7  

TCM  25.1  23.00  21.9  20.2  15.3  13.3  10.6  11.9  9.7  

    2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  الʴʹة
tTCF  18.2  19.3  17.2  17.10  16.3  17.2  16.8  18.2    

TCM  8.5  8.1  8.4  9.6  8.3  9.00  9.9  9.9    

  ʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة Ǻالاعʸʯاد على قاعʗة بʻانات الʣʹʮ الʗولي.ال

 فحص استقرار السلاسل الزمنیة       1
 ʥار وذلʛقʱم الاسʙعǼ ةǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺف الʸي تʱة الʽʻمʜلاسل الʶال ʦʶʱا ما تʰغال

لʚلʥ لʨؔن معʤʺها یʱغʛʽ وʨʺʻȄ مع الʜمʧ مʺا ʳǽعل مʧ مʨʱسʢها وتʰایʻها غʛʽ مʱʶقʧȄʛ، و 
لاخʰʱار اسʱقʛار الʶلاسل الʜمʽʻة  كان مʧ الʹʛورȑ إجʛاء اخʰʱار اسʱقʛار الʶلاسل الʜمʽʻة.

  . (ADF) فʨلʛ الʺʨسعة –على اخʰʱارات دȞǽياعʙʺʱنا 
)، تʤهʛ 1إن نʱائج الاخʰʱارات الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها، ؗʺا هي مʨضʴة في الʙʳول (

ʽʻلة زمʶار ؗل سلʰʱي اخʻعǽ Ȑʨʱʶʺال ʙʻة عʛقʱʶم ʛʽة غʽلاسل الأصلʶة. إذ أن الʙة على ح
احʨʱائها على جʚر الʨحʙة لأن احʱʺالها الʺʨافȘ (الʺʨضح بʧʽ قʨسʧʽ) أكʛʰ مʧ حʙ الʺعȄʨʻة 

%. Ǽعʙ معالʳة الʶلاسل الʜمʽʻة ȄʛʢǼقة الفʛوق الأول وجʙ أن ؗل 10% أو 5% أو 1
% أو 5% أو 1احʱʺالها الʺʨافȘ أقل مʧ حʙ الʺعȄʨʻة الʺʱغʛʽات مʱʶقʛة عʙʻ الفʛق الأول لأن 

  %، وهʚا ما ǽعʻي أنها مʱؔاملة مʧ الʙرجة الأولى.10
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  : نʯائج اخʮʯار اسʯقʙار الʴلاسل الʚمʹʻة)5( الʗʱول

  معʗل الʠʮالة بʥʻ الʙجال  معʗل الʠʮالة بʥʻ الʹʴاء  الʳام يالʹاتج الʗاخل  الʻʮان
 ʙʻع

 Ȑʨʱʶʺال  
عʙʻ الفʛق 

  الأول
 ʙʻع

 Ȑʨʱʶʺال  
عʙʻ الفʛق 

  الأول
 ʙʻع

 Ȑʨʱʶʺال  
عʙʻ الفʛق 

  الأول
 (0.9787)  1نʦʸذج 

0.40664  
)0.0043(  
-4.1059  

)0.1039(  
-2.6178  

)0.0000(  
-6.8885  

)0.9588(  
0.1022  

)0.0034(  
-3.6717  

  )0.5185(  2نʦʸذج 
-2.1006  

)0.00137(  
-4.2888  

)0.0164(  
-4.1791  

)0.0001(  
-6.7170  

)0.4737(  
-2.1877  

)0.0023(  
-3.7199  

  )0.9979(  3نʦʸذج 
2.82812  

)0.0020(  
-3.3237  

)0.3920(  
-0.7203  

)0.0000(  
-7.0043  

)0.1873(  
-1.2521  

)0.0015(  
-3.4529  
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  اختبار علاقة التكامل المتزامن        2

ʢʱل تȄʨʢال Ȑʙʺات على الʛʽغʱʺال ʧʽة إن دراسة العلاقة بʽʻمʜلاسل الʶار الʛقʱاس ʖل
وȂلا سʨف نʸʴل على معادلة انʙʴار زائف. وȃʺا أن الʶلʶلʧʽʱ مʱʶقʛتʧʽ عʙʻ الفʛق الأول 
 ʧʽك بʛʱʷار مʶد مʨة وجʽانȞي إمʻعǽ اʚرجة الأولى، هʙال ʧم ʧʽʱؔاملʱأنهʺا مǼ لʨالق ʧȞʺʽف

) تʙʴیʙ عʙد Johensen – Juselius )1988اقʛʱح الʺʱغʛʽات الʱي تʨʺʻ بʻفʝ الʨتʛʽة. 
ʛار الأثʰʱاء اخʛإجǼ كʛʱʷʺؔامل الʱهات الʳʱاك ، مʻم القائʺة على أن هʙة العʽضʛف ʛʰʱʵǽ إذ

 ʛʲعلى الأكq  یلʙʰض الʛك في مقابل الفʛʱʷʺؔامل الʱهات الʳʱم ʧم(q=r) .  
 بʧʽ الأجل Ȅʨʡلة تʨازنʽة علاقة وجʨد عʧ للʷؔف الأثʛ اخʰʱار نʱائج یʧʽʰ )2إن الʙʳول (

 ʛʽغʱʺات،ال ʘʽح Ȏلا أنه نلاح ʧȞʺǽ لʨʰة قʽضʛم فʙالع (r=0 ) ʙʻع  Ȑʨʱʶة  مȄʨʻا %5معʺؗ 
ʨه ʙʻضح عʨم  Ȑʨʱʶʺالأول ال ʧول. مʙʳة الʽضʛل فʰم ونقʙالع (r=1 و (r=2) لʙي تʱال 

 معادلʧʽʱ على الأكʛʲ. وعلى وجʨد على تʙل الʨاحʙ أو اثʻان تʶاوȑ  الʺʸفʨفة رتʰة أن على
 الأجل في تʨازنʽة علاقة بʻʽها فʽʺا تȞʷل الʙراسة مʨضع الʜمʽʻة فإن الʶلاسل الأساس هʚا

  الȄʨʢل.
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  : نʯائج اخʮʯار الʯؒامل الʚʯʸامʥ)6( الʗʱول
 

Hypothesized 
No. of CE(s)   

Trace test  
Eigen value 

   
Trace statistic  Critical value 

0.05  
Prob  

None 0.568456  33.82394  29.79707  0.0163  
At most 1  0.416558  13.65457  15.49471  0.0929  
At most 2  0.029685  0.723217  3.841466  0.3951  

 
Hypothesized 
No. of CE(s)   

Maximum Eigen value  
Eigen value 

   
Trace statistic  Critical value 

0.05  
Prob  

None 0.568456  20.16928  21.13162  0.0677  

At most 1  0.416558  12.93145  14.26460  0.0803  
At most 2  0.029685  0.723217  3.841466  0.3951  

  .Eviews8الʗʶʸر: مʙʳجات بʙنامج 
  تقدیر النموذج          3

مʱعʙد وʧȞʺȄ تقʙیʛ معلʺاته ȄʛʢǼقة الʺȃʛعات  إن الʨʺʻذج الʺقʙر ǽأخʚ شȞل انʙʴار
  ).3الʸغȐʛ وقʙ تʸʴلʻا على الʱʻائج الʺʻʽʰة في الʙʳول (

  : نʯائج تقʗیʙ الʹʦʸذج)7( الʗʱول
Prob. t-Statistic  Std. Error  Coefficient  Variable  
0.0000  35.53110  0.231129  8.212281  C  
0.0000 -11.83211  0.097776  -1.156900  ) tTCF  

0.0196  -2.508809  0.073580  -0.184598  )tlog(TCM  
4.470574 Mean dependent var  0.925082  R-squared  
0.611922  S.D. dependent var  0.918567  Adjusted R-

squared  
-0.544239  Akaike info criterion  0.174620  S.E. of 

regression  
-0.399074  Schwarz criterion  0.701322  Sum squared 

resid  
-0.502436 Hannan-Quinn criter  10.07510  Log likelihood  

1.240878  Durbin-Watson stat  142.0013  F-statistic  

    0.000000  Prob(F-
statistic)  
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  وعلʽه ʱؗ ʧȞʺǽاǼة معادلة خȌ الانʙʴار على الȞʷل الʱالي:
)tTCMlog (1.167702 * -) tTCFlog (0.181339 * -8.221993 ) = tLog (pib 

 ائيʶوالإح ȏادʶʯالاق ʤʻʻقʯال  
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ارة معلʺة الʺʱغʛʽتʧʽ سالʰة تʨʱافȘ مع الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة، أȑ العلاقة العʽʶȞة إن إش
%، أما مʧ 10% أو 5بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʢʰالة، ومعȄʨʻة إحʸائʽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

 ʧذج مʨʺʻدة الʨج ʧع ʛʰي تعʱارات الʰʱالاخ ʠعǼ اءʛا إجʻʽعل ʖتʛʱة فإنه یʽائʸة الإحʽاحʻال
% وهي نʰʶة مʛتفعة، Ȅʛʽʶ91.85ة وأهʺها معامل الʙʴʱیʙ الʺʴʸح إذ ǽعادل حʘʽ قʙرته الʱف

بʧʽ الʶʻاء والʢʰالة بʧʽ الʛجال في تفʛʽʶ الʱغʛʽات في  وهي تʨضح قʙرة الʺʱغʛʽتʧʽ الʢʰالة
الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، ؗʺا أكʙت ذلʥ إحʸائʽة فǼ ʛʷʽاحʱʺال معʙوم على جʨدة 

 الʨʺʻذج Ȟؗل. 
 ȋوʛش ʧوم ʧʽب ʧا، وهي مʽة ذاتʢʰتʛم ʛʽاء غʢن الأخʨؔأن ت ʨذج هʨʺʻة الʴص

 ʧم Șقʴʱعي. وللʽʰʢع الȄزʨʱع الʰʱاء تʢلة الأخʶذج هي أن سلʨʺʻا الʚة لهʽات الأساسʽضʛالف
-Ljung  ذلʥ نقʨم بʴʱلʽل دالة الارتʰاȋ الʚاتي لʨʰاقي الʱقʙیǼ ʛالاعʱʺاد في ذلʥ على اخʰʱار

Box  ʧم ȘقʴʱالǼ حʺʶǽ ȑʚة الʽضʛار الفʰʱاخ ȑأ ʛثʕم ʛʽغ ʞȄʨʷت ʧارة عʰلة عʶلʶأن ال
  0np…………= = 2= p1: p 0H = العʙمʽة: 

 2Xوالʱي تʰʱع تʨزȄع  Box-Ljungلاخʰʱار  Qوللʷؔف عʧ ذلʥ نʙʵʱʶم الإحʸائʽة 

عʙʻ م2X  Ȑʨʱʶأصغʛ مQ  ʧ، وʦʱȄ قʨʰل الفʛضʽة العʙم إذا ؗانʗ الإحʸائʽة nبʙرجة حȄʛة 
% ومʧ ثʦ فإن للʶلʶة 5لاحʱʺال الʺʨافقة لها أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ معȄʨʻة % أو أن ا5معȄʨʻة 

.ʛثʕم ʛʽغ ʞȄʨʷت  
) أنه یʦʱ قʨʰل الفʛضʽة العʙمʽة الʱي تقǼ ʛأن الʨʰاقي عʰارة عʧ 4یʱʹح مʧ الȞʷل (

 Șافʨʺال الʺʱلأن الاح ʥوذل ʛثʕم ʛʽغ ʞȄʨʷة  0.358تȄʨʻالʺع ʙح ʧم ʛʰه فإن 5أكʻوم ،%
  لارتʰاȋ الʚاتي لا تʱʵلف عʧ الʸفʛ.كل الʺعاملات لʙالة ا

  Ljung-Box ): نʯائج اخʮʯارȜʵ )4لال
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ؗʺا  (ARCH Test)واخʰʱار ثʰات الʰʱایʧ  (LMT Test)إذ خلʗʸ نʱائج الاخʰʱار 
) ʧʽولʙʳة في الʴضʨاء 6) و (5هي مʢالأخ ʧʽذاتي ب ȋاʰد ارتʨم وجʙالي إلى عʨʱعلى ال (

على  0.7327و  ʰ0.3280ات تʰایʧ أخʢائها حʘʽ أن احʱʺال إحʸائʽة فʛʷʽ هي و ث
ǽعʻي قʨʰل الفʛضʽة العʙمʽة Ǽعʙم وجʨد ارتʰاȋ ذاتي  %5الʛʱتʖʽ وهي أكʛʰ مʧ حʙ الʺعȄʨʻة 

   بʧʽ الأخʢاء وثʰات تʰایʧ الأخʢاء حʖʶ ؗل حالة.
  LMT Test : نʯائج اخʮʯار)8( الʗʱول

0.3280  Prob. F(2,21)  1.176014  F-statistic  
0.2700  Prob. Chi-Square(2)  2.618734  Obs*R-squared  

  .Eviews8الʗʶʸر: مʙʳجات بʙنامج 
  ARCH Test : نʯائج اخʮʯار)9( الʗʱول

0.7327  Prob. F(1,23)  0.119494  F-statistic  
0.7192   Prob. Chi-Square(1)  0.129213  Obs*R-squared  

  .Eviews8الʗʶʸر: مʙʳجات بʙنامج 

  مناقشة النتائج         4

   ʜʽʽʺʱحالة ال ʧلف عʱʵق العʺل لا تʨاء في سʶʻها الʻي تعاني مʱال ʜʽʽʺʱإن حالة ال
الʱي یʨاجهها الʰʷاب، إلا أنه لا تʜال للʛجال أفʹلʽة الاسʱفادة مʧ تʙني معʙل الʢʰالة مقارنة 

الʢʰالة بʧʽ الʛجال ȞʷǼل  مع الʶʻاء، فقʙ أدȐ الʧʶʴʱ في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ إلى تقلʟʽ معʙل
في حʧʽ لʧȞǽ ʦ الʱأثʛʽ نفʶه Ǽالʰʶʻة للʢʰالة بʧʽ الʶʻاء الʱي انʵفʹʗ  0.184- كǼ ʛʽʰʺعʙل

تلعʖ العʙیʙ مʧ  مʛات الʢʰالة بʧʽ الʛجال. 6الʲʺǽ ȑʚل حʨالي  1.156-فقǼ Ȍʺعʙل 
ة الʺʛأة في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وتʛتȌʰ هʚه الع ʨامل Ǽعʙة أǼعاد العʨامل في تʙʴیʙ حʦʳ مʷارؗ

اجʱʺاعʽة وثقافʽة واقʸʱادǽة وسʽاسʽة Ǽاعʰʱار أن واقع الʺʛأة هʨ نʱاج لʱفاعل هʚه الأǼعاد، 
ʱها في الأتي:   وʧȞʺȄ ذʛؗ أبʛز العʨامل الʱي تʕثʛ في مʷارؗ

تʕثʛ جʺلة القʦʽ والعادات والʺفاهʦʽ الاجʱʺاعʽة الʶعȁʦات الاجʸʯاعʻة والʰقافʻة:  -أ
تʺʲل في مȐʙ مʶاهʺة الʺʛأة في عʺلʽة الʽʺʻʱة الʷاملة والʺʙʱʶامة.  الʶائʙة في مʱʳʺع ما

ʱها في الʽʺʻʱة،  العادات والʱقالʙʽ والʛʤʻة الʶلʽʰة اتʳاه الʺʛأة أحʙ العʨامل الʱي تعȘʽ مʧ مʷارؗ
ة في نʨاحي الʽʴاة  حʘʽ اقʛʸʱ الʛʤʻ إلى دور الʺʛأة في الʺʜʻل إلى حʛمانها مʧ الʺʷارؗ

ة في الʕʷون الʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽةالʺʱʵلفة، ومʻها مʺ علي عʙʰ الله ( ارسة العʺل والʺʷارؗ
ȑادʛ2، ص2012، الع(.  



                                                

                                                       354 

ة الʙʸأة في مʦاقع الʓʴʸولʻة واتʳاذ القʙار: -ب ة  تʗني مʵارؕ رغʦ تʨʢر الʺʷارؗ
 ʗلȞأة شʛʺة للʽاسʽʶال  2012% عام 31.60الʰال، أن إقʳʺا الʚفي ه ʛʤʻلل ʗالʺلف ʧؔل

ʦʽعلʱأة على الʛʺفي  ال ʛʽʽإلى تغ Ȑة أدʽة عالʽʺلها على درجة علʨʸوجها إلى العʺل وحʛوخ
 ʛʽʷع. إذ تʺʱʳʺات داخل الʛʽʽتغ ʦر الʺلائʙالقȃه وʰʴʸǽ ʦأة، لʛʺاتي للʚوال ȑدʛالف Ȑʨʱʶʺال
إحʸائʽات مʤʻʺة العʺل الʙولʽة عʧ قاعʙة الʽʰانات للʥʻʰ الʙولي Ǽأن صʻع القʛار للʺʛأة في 

 Ȑʙعʱلا ی ʛائʜʳعامي 5.69ال ʧʽ2011% عام 11وارتفع إلى  2005و 2004% ما ب ،
- 2004وȂذا قʨرنʗ هʚه الإحʸائʽات Ǽالʺغʛب فʙʳʻ هʚه الʰʶʻة نʽʰʶا ثابʱة على نفʝ الفʛʱة 

تقʛȄʛ للʨزارة الʺǼʙʱʻة الʺȞلفة Ǽالأسʛة وقʹاǽا ( %. وهʚا ما أدȐ إلىǼ12.79ʺعʙل  2011
  :)19، ص2006، الʺʛأة 
 أة في الʛʺر الʨʹدة،ضعف حʙعʱʺاتها الʽولʕʶم ʖʰʶǼ ة والعامةʽاسʽʶاة الʽʴ  
  امجʛʰاسات والʽʶدماجها في الȂأة وʛʺة الʽʹقǼ ةʽاسʽʶلات الʽȞʷʱام الʺʱضعف اه

  (الʛʱشʽح للانʵʱاǼات لʨʱلي مʻاصʖ القʛار على مȐʨʱʶ هʽاكل الأحʜاب)،
 .ةʽʢʺʻرة الʨʸوال ʦʽمة القʨʤʻسخ مʛت 

ʽʰانات إلـى أن القʢاع غʛʽ الʛسʺي فـي تʛʽʷ ال تʹامي الʦʴق غʙʻ الʙسʸي: -ت 
 Ȑʨالـقـ ʧا مـʛʽʰؗ داʙعــ ʖعʨʱʶǽ ʛائـʜـʳالـ Ȑʙʱʻʺه دراســة لــʙـ ʕؗمـا تـ ʥرؤســاء  العاملة وذلـ

ملʽار دولار، وتȞʷل  8.5الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة، تقʙر عʨائʙ القʢاع غʛʽ الʛسʺي في الʜʳائʛ بـ 
% مʧ الʻاتج الʙاخلي الʵام خارج 13وما ǽعادل % مʧ عʨائʙ الأسʛ الʜʳائȄʛة الʺʳʱʻة،  17

تʨاجه العʺالة الʶʻائʽة في القʢاع غʛʽ الʛسʺي في الʜʳائʛ وضعا حʛجا،  .قʢاع الʺʛʴوقات
 ȑʛʳȄر، وʨالأج ȌʶǼأǼ غلʷق، تʨغلال، عʺالة بلا حقʱللاس ʛʲضة أكʛع ʗʴʰأص ʘʽح

.)، فالقʢاع غʛʽ الʛسʺي تʽʺʳعها في الأعʺال الʺʙʱنʽة الʺهارات (عاملات نʤافة، نادلات.
 ʧʽتأم ʧق مʨقʴأدنى الǼ ع العاملاتʱʺʱلا ت ʘʽلفة، حʵʱة مʽʻه ذهʽعل ʛʢʽʶت ʛائʜʳفي ال
وضʺان اجʱʺاعي أو أمʧ وʽʣفي، في ʣل غʽاب علاقات مهʽʻة ʨʶǽدها الاحʛʱام بʧʽ أرȃاب 

 ʛʴʱغلال والʱالاس ʛاهʤاع مʢا القʚاق واسع في هʢعلى ن ʛʷʱʻعلي ( شالعʺل والعاملة، إذ ت
  .)16، ص2014 بʨدلال،
إن الʣʨائف الʽʸʸʵʱة والʱقʽʻة تʱʴل مʛتʰة عالʽة في سʸات عʸل الʙʸأة:  -ث

تʽʻʸف الʣʨائف وعʺʨما هي الأعلى أجʛا، وتʛʽʷ إلى وʣائف تȑʨʢʻ على مهام واسعة 
الʢʻاق ومعقʙة وعلى واجʰات ǽقʨم بها عاملʨن مʺʧ هʦ على مȐʨʱʶ عال مʧ الʱأهʽل العلʺي 

ي. وقʙ مʲلʗ نʰʶة الʶʻاء مʧ بʧʽ مʨʺʳع العاملʧʽ في الʣʨائف الʽʸʸʵʱة والʱقʽʻة في الʛسʺ
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 ,Assaad.R) .2012 لعام % حʖʶ دراسة أعʙت مʛʡ ʧف الʥʻʰ الʙولي35الʜʳائʛ نʰʶة 
2012, p 2-5)    

Ǽالʛغʦ مʧ الʳهʨد الʱي بʚلʱها الʙولة الʜʳائȄʛة لʙعʦ نʺʨ ضɹف الʸقاولة الʹȂʦʴة:  -ج
لؔلا الʧʽʶʻʳ، إلا أن الʜʳائʛ لا تʜال تʳʶل معʙلات إنʷاء أقل ما ǽقال عʻها أنها مقاولاتي 

 ʥʻʰال ʧادرة عʸة الʽولʙال ʛȄقارʱه الʛا ما تقʚاء وهʷالعام للإن Ȍسʨʱʺال ʧة عʙʽعȃفة وʽضع
% ؗʺعʙل الʺʕسʶات الȄʨʶʻة الʺʷʻأة 7الʙولي والʺʛصʙ العالʺي للʺقاولاتʽة الʱي سʳلʗ ما 

ʙ أن الʜʳائʛ لا تʜال تʱʴل مʛاتʖ مʱأخʛة فʽʺا ʟʵǽ الʺقاولة على الʛʱاب ا ʕؗي، مʺا یʻʡʨل
   ).2014 قʷȄʛي وآخʛون،( الȄʨʶʻة
إن تعʅȄʛ ملʽؔة الʺʛأة وفȘ الʽʸغة الʙسʸي:  تʗني مʴاهʸة الʙʸأة في القʠاع -ح

إن للغاǽة، وȃالʱالي ف الʺʙʵʱʶمة في اسʱقʸاءات الʺʛʷوعات الʱي Ȅʛʳǽها الʥʻʰ الʙولي واسع
ʛʽʷǽ ةʽؔأة في الʺلʛʺة ال  الʽʰانات تʛʽʷ إلى الʙʴ الأقʸى بʙلا مʧ الʺقʽاس الفعلي، فʺʷارؗ

إلى وجʨد امʛأة واحʙة على الأقل بʧʽ ملاك الʺʛʷوع، وللʺقارنة فإن قانʨن ملʽؔة الʺʛأة 
ة للʶʻاء"  لʺʕسʶات الأعʺال ʨؗات الأعʺال الʺʺلʶسʕف "مʛع ٌ ǽ ،ةʽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال

% على الأقل مʧ 51 الʶʻاءامʛأة واحʙة أو مʨʺʳعة مǼ  ʧأنها الʺʕسʶات الʱي تʺʱلʥ فʽها
والʷʱغʽل؛ تعʻي هʻا اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة  أصʨلها، وتقʨم أو ǽقʺʧ فʽها Ǽأعʺال الإدارة

ة الʨʽمʽة في الأعʺال الإدارȄة. فʺʧ خلال هʚا  Ǽالʽʶاسات بʻʽʺا ǽعʻي الʷʱغʽل الʺʷارؗ
ات الʺʳʶلة ʽʺʳǼع  الʱعʅȄʛ فإن ʛؗʷال ʧʽب ʧأة مʛʺها الʛیʙي تʺلؔها أو تʱات ال ʛؗʷة الʸح

مʣʨفʧʽ أو أكʛʲ مʵʻفʹة للغاǽة، وتʺʲل هʚه الʰʶʻة في الʜʳائʛ  5الأحʳام الʱي تʙʵʱʶم 
  (Simavi.S, 2010, p3-5) %.15فقȌ  2007حʖʶ آخʛ مʶح للʥʻʰ الʙولي لعام 

ʣاهʛة بʙأت تʨʺʻ وتأخʚ أǼعادا جغʛافʽة وقʙ  وهي تʚایʗ الʙʲʯش والعʹف ضʗ الʙʸأة: -خ
 ʧم ʙیʙها العʰʰʶǼ ʙتفق ʙة قʽʰلʶة الǽة في غاʛاهʤǼ اʽاعʺʱر اجʚʻا ما یʹǽأ ʛائʜʳال ʗالʡ
الʶʻاء وʣائفهʧ وتʛʰʳهǼ ʧالʺʨȞث في بʨʽتهʧ. والʙʳیǼ ʛالʛؗʚ أن دراسة ʣاهʛة الʛʴʱش في 

الإحʸائʽات لا تʺʲل إلا جانʰاً ʢʽʶǼاً مȞان العʺل مʧ الʸعȃʨة ǼالإمȞان تʙʴیʙها فالأرقام و 
مʧ تلʥ الʺعاناة الʱي تعʷʽها الʺʛأة العاملة الʨʽم، وذلʥ لعʙة أسʰاب خاصة مʻها حʶاسʽة 

وحʖʶ إحʸائʽات مʸالح الأمʧ الʻʡʨي خلال عام الʺʨضʨع وصعȃʨة إثʰات الʛʴʱش. 
2015  ʗض ّʛاءات،   7375تعʙʱلف الاعʱʵأة إلى مʛها امʻف ج 5350مʻحالة ع ȑʙʶ

حالة  22حالة تʛʴش الʝʻʳ و 81حالة اعʙʱاء جʶʻي، و 206حالة سʨء الʺعاملة و 1706و
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حالة اعʙʱاء، وهي  8867حالة عʻف ضʙ الʺʛأة العاملة وهʨ ما ǽعادل  1502قʱل عʺȑʙ و
  .)7، ص 2015تقʛȄʛ مʤʻʺة العʺل الʙولʽة، ( في الʨاقع لا تعʝȞ الأرقام الʴقʽقʽة

مʧ أهʦ أوجه قʨʸر عʺل الʺʛأة عʻة والʻʰʸʯل الʹقابي: ضɹف الʸفاوضات الاجʸʯا -د
 ʛʽاد غʸʱاصلة العʺل في اقʨʺǼ اءʶʻال ʧم ʙیʙالعǼ فعʙة مʺا یʽقابي العʺالʻلها الʽʲʺت ʨه
رسʺي وʱʶȄفʙن مʧ مȄʨʱʶات مʙʴودة مʧ الانʛʵاȋ في الʻقاǼات والعʺل الʳʺاعي ووضع 

  . )3، ص 2006 تقʛȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة، الʳʺعʽة العامة،( الʽʶاسات
  

V  والتوصیاتالنتائج  
إلى وجʨد  2016-1991خلʗʸ دراسة تʴلʽل واقع العʺالة الȄʨʶʻة Ǽالʜʳائʛ للفʛʱة 

الʜʽʽʺʱ ئʺة على أن أȑ تأكʙʽ صʴة الفʛضʽة الأولى القا فʨارق بʧʽ الʧʽʶʻʳ في سʨق العʺل
ʧʽʶʻʳال ʧʽب Ȑخلال  أد ʛائʜʳة في الȄʨʶʻالة الʢʰلات الʙادة معȄ2016-1991إلى ز  ʥوذل

  للأسʰاب الʱالʽة:
  ضعف معʙل الʶʻاء العاملات Ǽالʰʶʻة إلى مʨʺʳع العاملʧʽ؛ -
  عʙم تʨفǼ ،ʛالȞʷل الʺʢلʨب، بʯʽة مʶانʙة تʺʧȞ الʺʛأة مʧ القʽام Ǽأدوارها؛ -
نقʟ الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽآلʽات الʷʱغʽل إضافة إلى ثقل الإجʛاءات الإدارȄة  -

تʛتʖ عʻه عʙم سʨʽلة الʺعلʨمات الʺʱعلقة والʽؔʻʰة الʺʛتʢʰة بʱلʥ الآلʽات مʺا 
  Ǽفʛص الʷʱغʽل الʺʱاحة للʶʻاء وغʽاب مʛافقة الʺʱʶفʙʽات مʧ هʚه الآلʽات؛

  صعȃʨة الʨʱفȘʽ بʧʽ الالʜʱام الʺهʻي والʽʴاة العائلʽة؛  -
سʺي؛ - ّʛال ʛʽاع غʢاء العاملات في القʶʻل الʨمات حʨاب الʺعلʽغ  
- ʢقل الǽ يʱات الʸʸʵʱات على الʽʱال الفʰق العʺل؛إقʨها في سʽعل ʖل  
  انʷʱار أشȞال العʻف والʛʴʱش ضʙ الʶʻاء. -

وللʻهʨض بʙور الʺʛأة لʛدم الفʨʳة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في سʨق العʺل نقʛʱح مʨʺʳعة مʧ الʨʱصʽات 
  كالآتي:
عقʙ الʺʕتʺʛات وورش العʺل وȂصʙار الʺʨʰʢعات واسʙʵʱام وسائل الإعلام الʺʕثʛة  -

  ى الʛجل؛Ǽأهʺʽة الʺʛأة في الʽʺʻʱة جʰʻا إل
-  ʦخلال دع ʧالعʺل م ʧʽب Șʽفʨʱلل ʧʽʶʻʳال ʧʽة بǽعاʛات والʽولʕʶʺة ال تعʜȄʜ مʷارؗ

 الأجʛ الʺʶʱاوȑ؛
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-  ʦʽʽخلال تق ʧها مʱافقʛلات ومʽهʶʱح الʻخلال م ʧأة الʺقاولة مʛʺعʺل ال ʛȄʨʢت
 مȐʙ تʻفʚʽها للȌʢʵ والʛʰامج؛ 

- ʜȄʜل الʺ تعʽʲʺاعي ورفع تʺʱار الاجʨʴة والʽلاثʲاكة الʛʷع الʻات وصǼقاʻأة في الʛ
  القʛار؛

  الʳهʨد للʺʸادقة مʹاعفة على اتفاقʽات الʺʶاواة؛ -
  القʹاء على الʛʴʱش والعʻف الʺʺارس على الʺʛأة. -
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Insurance Innovation and its Impact on Customer Satisfaction 

- Study of a sample of clients of the Algerian Company of Insurance 
agency No. 315 in Constantine 
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ʝʳلʸال  
ة  معʛفةتهʙف هʚه الʙراسة إلى  ʛؗʷل في الʽʺي على رضا العʻʽأمʱؔار الʱالاب ʛأث

الة رقLa CAAT( ) ʦالʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل (  .Ǽقʻʽʢʻʶة )315وؗ
مʧ أجل تʴقȘʽ هʚه الʙراسة وتʙʴیʙ الأثʛ بʧʽ مʱغʛʽاتها قʺʻا بʨʱزȄع اسʽʰʱان على  

ة، والȑʚ قʺʻا بʴʱلʽل نʱائ عʺلاء ʛؗʷلالي الʙʱصفي والاسʨاء الʸالإح ʖʽام أسالʙʵʱاسǼ هʳ
  .)SPSS-22وذلǼ ʥالاعʱʺاد على بʛنامج (

تʨصلʗ نʱائج الʙراسة إلى أنه هʻاك علاقة ارتʰاȋ قȄʨة بʧʽ الابʱؔار الʱأمʻʽي ورضا 
  .لعʺʽلرضا ا على الʱأمʻʽي الابʱؔار یʕثʛحʘʽ العʺʽل، 

ʻأمʯمات الـʗʳؒار، الʯة: الابʻاحʯفʸات الʸالؒلʸة، رضا العʻʹلʻ.  
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  مقʗمة
جل أحادة مʧ  مʻافʶةمʺا ǽفʛض علʽها  مʱغʛʽة، بʯʽةفي  الأعʺال تعʺل مʤʻʺات       

ى خلȘ الابʱؔار، حʘʽ یʨʱجʖ لʚلʖʳǽ ʥ أن تʨؔن قادرة عل ،الʺʴافʤة على صʙارتها ورȄادتها
الʛȄʨʢʱ الʙائʦ لʺʳʱʻاتها والʨعي الǼ ʛʽʰؔأهʺʽة تʙʳیʙ الʺʳʱʻات الʺقʙمة وأثʛها على تʴقȘʽ  علʽها

أساس Ǽقائها، إذ لǽ ʦعʙ مʧ الʶهل رضا العʺʽل الǽ ȑʚعʛʰʱ جʜء لا یʜʳʱأ عʧ الʺʕسʶة و 
الʨʸʴل على عʺلاء جʙد، لʚلʥ أصʗʴʰ الʺʕسʶة تعʺل ؗل ما في وسعها مʧ أجل الʺʴافʤة 

  على عʺلائها مʧ خلال إرضائهʦ وتلʽʰة حاجʽاتهʦ ورغʰاتهʛʢǼ ʦق جʙیʙة ومʨʻʱعة.  
ات الʱفي ʣل هʚه الʱغʛʽات أضʴى لʜاما على         ʛؗأش ʧʽأمʱات مʨʢʵǼ عىʶارعة ن تʶ

الʱأمʽʻʽة الʺقʙمة، حʱى تʽʢʱʶع الارتقاء إلى مȐʨʱʶ الǽʙʴʱات الʺʰʱایʻة  هانʨʴ تʛȄʨʢ مʳʱʻات
  .حʘʽ أنها إن لʦ تʱقʙم تʱقادم الʱي تʨاجهها

  الʗراسة إشȜالʻة

  مʧ خلال ما سʛʡ ʧȞʺǽ Șʰح إشȞالʽة الʙراسة في الʶʱاؤل الʛئʶʽي الʱالي:       

ة الʚʱائȂʙة للʯأمʥʻ الʵامل (في الرضا العʸلاء  ما هʦ أثʙ الابʯؒار الʯأمʻʹي على - ʙؕʵLa 

CAATةʹʻʠʹʴقǺ (؟    
  :الʶʱاؤلات الفʛعʽة الʱالʽة قʺʻا ʛʢǼح الإشȞالʽة للإجاǼة على هʚه       

Abstract   
This study aims to identify the impact of insurance innovation on 

customer satisfaction in the Algerian Insurance Company transportation 
(La CAAT), agency number (315) in Constantine. 

In order to achieve this study and to determine the effect between 
its variables, we distributed a questionnaire to the company's clients, 
whose results were analyzed using descriptive and inferential statistics 
using (SPSS-22) program. 

The results of the study showed that there is a strong correlation 
between insurance innovation and customer satisfaction, where the 
innovation effects on customer satisfaction. 

Key words: Innovation, Insurance services, Customer Satisfaction. 
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  ذو دلالة ʛأث ʙجʨل في إهل یʽʺة ورضا العʽʻʽأمʱمات الʙʵؔار الʱاب ʧʽة بʽائʸح
ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل (ال ʛؗʷLa CAATǼ (ةʻʽʢʻʶ؟ق 

  ذو دلالة ʛأث ʙجʨل في الإهل یʽʺات ورضا العʽؔار العʺلʱاب ʧʽة بʽائʸة ح ʛؗʷ
  ؟) ǼقʻʽʢʻʶةLa CAATالʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل (

 ذو دلالة هل ی ʛأث ʙجʨة إȄʛائʜʳة ال ʛؗʷل في الʽʺل ورضا العȞʽؔار الهʱاب ʧʽة بʽائʸح
  ؟) ǼقʻʽʢʻʶةLa CAAT( للʱأمʧʽ الʷامل

  الʗراسة فʙضʻات
  جاǼة مʙʰئʽة عʧ الʶʱاؤل الʛئʶʽي والأسʯلة الفʛعʽة، تʛʡ ʦح الفʛضʽات الʱالʽة:كإ

 الفʙضʻة الʙئʻʴʻة -
  ʙجʨذو لا ی ʛة (إدلالة أثȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸ5ح %  ≤α يʻʽأمʱؔار الʱالاب ʧʽب (

ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل ʛؗʷل في الʽʺورضا الع )La CAAT.ةʻʽʢʻʶقǼ ( 
  الفʙضʻات الفʙعʻة -
 ذو دلالة لا ی ʛأث ʙجʨة (إȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸ5ح %  ≤α ماتʙʵؔار الʱاب ʧʽب (

ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل ʛؗʷل في الʽʺورضا الع )La CAATةʻʽʢʻʶقǼ (. 
  ذو دلالة ʛأث ʙجʨة (إلا یȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸ5ح %  ≤α اتʽؔار العʺلʱاب ʧʽب (

ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷا ʛؗʷل في الʽʺملورضا الع )La CAATةʻʽʢʻʶقǼ (. 
  ذو دلالة ʛأث ʙجʨة (إلا یȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸ5ح %  ≤α لȞʽؔار الهʱاب ʧʽب (

ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل ʛؗʷل في الʽʺي ورضا العʺʽʤʻʱال )La CAAT (
 .Ǽقʻʽʢʻʶة

  الʗراسة أهʗاف

  تʳʱلى أهʙاف الʙراسة في:    

 ف علىʛعʱال ʢل وتʽؔار ودوره في تفعʱع الابʨضʨمʛȄʨ اتʳʱʻم ʱات ال ʛؗة.أشȄʛائʜʳال ʧʽم 
  فة أʛمعʱاع الʢة قʽʺأه ʧʽفة عامة. ودوره فيمʸǼ ادʸʱر الاقʨʢة وتʽʺʻت 
 ʱة ال ʛؗة شʽعʨلأتʽʺرضا الع Șʽقʴؔار في تʱه الابʰیلع ȑʚور الʙالǼ ʧʽق  مʨʶقاء في الʰوال

 فʽه.ومʨاجهة الʨʴʱلات الʱي تʙʴث 
  مʹهج الʗراسة 
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لʺام ʨʳǼانʖ قʙʸ الإ الʴʱلʽلي الʨصفي الʺʻهج على الʙراسةهʚه  في تʦ الاعʱʺاد      
 ʖانʳها في الʻʽة بʽائʸل العلاقة الإحʽلʴراسة وتʙات الʛʽغʱخلال وصف م ʧم ʥع، وذلʨضʨʺال

أداة الاسʽʰʱان لʴʱلʽل على أسالʖʽ الإحʸاء الʨصفي الاسʙʱلالي الʽʰʢʱقي، حʘʽ تʦ الاعʱʺاد 
 22(بʛمʽʳة  Ǽالاعʱʺاد علىوذلʥ قة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة، مʧ أجل معʛفة درجة تأثʛʽ وقʨة العلا

SPSS-(.  

  تقʤʻʴ الʗراسة
شȞالʽة الʺʛʢوحة، تʦ تقʦʽʶ هʚه الʙراسة إلى الإجاǼة على لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة والإ

  مʨʴرʧȄ رئʧʽʽʶʽ هʺا: 
  :ر الأولʨʴʺراسةالإالʙلل ȑʛʤʻار الʡ 

  :انيʲر الʨʴʺةالʽقʽʰʢʱراسة الʙال 

  ʡار الȑʛʤʻ للʙراسةالإ ل:الʺʨʴر الأو 
 :الابʯؒار -1

       ʥة، ولا شʛʽات الأخʨʻʶاب الإدارة خلال الʱؗ ʧم ʙیʙام العʺʱؔار على اهʱم الابʨحاز مفه
في أن هʚا الاهʱʺام ǽعʨد إلى أهʺʽة مʨضʨع الابʱؔار بʨصفه ʣاهʛة معقʙة الʺʹامʧʽ ومʱعʙدة 

ʺا ǽقʨل " وروشȞا" إن الابʱؔار عʺلʽة معقʙة جʙا ذات لʙʻʶؔر أالأǼعاد تʺʝ جʺʽع الʺʽادیʧ، وؗ
  .)9، ص2002، الʛʸʻ أبʨ( وجʨه وأǼعاد مʱعʙدة

 بʻʽه وʧʽȃخلȌ  فهʚا الʱعقʙʽ الʻʱȞǽ ȑʚف الابʱؔار واخʱلاف الآراء حʨله ساهʦ في وجʨد
 ʜʽʺǽون  ذات العلاقة ؗالإبʙاع، الاخʛʱاع والʙʳʱیʙ...، حʘʽ نʙʳ أن عامة الʻاس لا الʺʢʸلʴات

الʺʢʸلʴات، Ǽʺعʻى أنهʙʵʱʶǽ ʦمʨن هʚه الʺʢʸلʴات للʙلالة على نفʝ الʷيء، ؗʺا بʧʽ هʚه 
أن هʻاك Ǽعʠ الʰاحʧʽʲ والʺʧʽʸʱʵ یʨʺʹʻن إلى ؗافة الʻاس في عʙم الʜʽʽʺʱ بʧʽ مʢʸلح 

یȐʛ  مʧالابʱؔار وȃعʠ الʺʢʸلʴات الأخȐʛ ؗالإبʙاع والاخʛʱاع حʘʽ نʙʳ على سʽʰل الʺʲال 
Ǽفي،( نأʛʽʸؒار  :)12ص، 2003 الʯاع =الابʗاع =الإبʙʯالاخ.  

ʧم Ȏاك الʺلاحʻأن ه ʧم ʦجʛʱلح یʢʸم "innovation" اع كلʺة إلىʙفي الإب ʧʽح 
.  )24ص ،1984ني، ھر (الابʱؔا كلʺة هʨ العʽȃʛة في الʺʢʸلح لهʚا الʽʴʸح أن الʺʛادف

  وʧȞʺȄ تقǼ ʦǽʙعʠ الʱعارʅȄ الʵاصة Ǽالابʱؔار ؗʺا یلي:
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 ʖʶح ʦʳالʺع ȑادʸʱالاق ʱʺال:ʟʸʵ "ʨح هʛʡ اتʳʱʻمات مʙة وخʙیʙق  في جʨʶال 
 فʽʺا ʨʢǽر ما اخʛʱاع إلى تʕدȑ قʙ أʴǼاث الابʱؔار وتȘʰʶ لإنʱاجها جʙیʙة وسائل أو

ʙعǼ مةʙʵق  لʨʶال".  
 ʖʶح ʅȄزʨج ʛʱʽʰمʨشJ.A.Schumpeter)(: ʨه" ʥة تلʽي العʺلʱال ȑدʕإلى ت 

 صʻاعʽة قʢاعات في عʺالالأ وتʷʻأ الاقʸʱادȑ الʨʺʻ وتʴفʜ الإنʱاج في عʺʽقة تغʛʽات
 .)21ص ،2003 ،عʨʰد نʦʳ( الاجʱʺاعʽة" الʛفاهʽة وتʧʶʴ وخʙمʽة

  Ȑʛة تȄراو ʧʶح )،ʧʶؔار "أن ):39ص ،2001حʱة ھوالابʽʺʻت Șʽʰʢة الأفؔار وتʙیʙʳال 
لʺة الʺʕسʶة" في  إلى الʙʳیʙة الفʛؔة مʧ شيء كل تغʢي فهي شاملة كلʺة هʻا تʽʺʻة وؗ

  ثʦ تʽʰʢقها.  الʺʕسʶة إلى جلʰهاو   الفʛؔة إدراك
 ʅȄʛس تعʨالأعʺال قام ) Longman (: ʘʽف حʛعǽ ؔارʱا  على الابʛʱع أنه "اخʙیʙج 

ʚلʥ سلعة إنʱاج في مʻʶʴة Ȅʛʡقة أو  تعʢي والʱي الإنʱاج ʛʡق  في تغʛʽʽ أȑ ھو وؗ
  .)21ص ،2003 ،عʨʰد نʦʳ( مʕقʗ" احʱؔار تʴقȘʽ في الʺʻافʧʽʶ عʧ أفʹلʽة الʺʱʻج

 ʖʶح ʽمʛʽʷت ʛ نʨه (J.R.Schermerhorn): "ʨة هʽاء عʺلʷة الأفؔار إنʙیʙʳال 
  ).20ص ،2003 ،عʨʰد نʦʳ( "الʺʺارسة في ووضعها

ʧȞʺǽ قةǼاʶال ʅȄعارʱخلال ال ʧأن أن مǼ جʱʻʱʶة نʺʤʻʺال الʰʺؔʱةʛ  ن الأولى هيʨؔي تʱال
ʨصل هي الأولى في الʱ الفʛؔة أو الʺفهʨم الʙʳیʙ، أو Ǽالʺقارنة مع الʺʻافʧʽʶ في الʨصʨل إلى

  .الʨʶق  إلى الʺʱʻج الʙʳیʙ، أو الأولى في الʨصʨل إلى
 :أنʦاع الابʯؒار -1 -1

       ʧȞʺǽ فʽʻʸؔار تʱالاب ʧة خلال مʙاخل عʙه مʻعة ا:مʽʰʡ ؔار أوʱه الابʛʽق  على تأثʨʶال 
 .أو اسʛʱاتʽʳʽة الʺʤʻʺة

 ʔʴعة حʻʮʟ :ؒارʯا الابʚف هʽʻʸʱال Șعلʱقة مȄʛʢǼ غلالʱة اسʺʤʻʺاردها الʨʺق لʴʱلȘʽ 
   :),p10 Guillermo, 2006ة (مʳالات أساسʽ ثلاث وتʷʺل الأهʙاف

 ؒارʯات في الابʱʯʹʸال: ʨوه ʛʲاع أكʨؔار أنʱعا الابʨʽلأنه ش Ȍʰتʛاج مʱإنǼ  لع أوʶال
   ؛)معʙلة – مʻʶʴة أو جʙیʙة إما (الʙʵمات

 ؒارʯات في الابʻلʸا: العʚع هʨʻي لا الʻعǽ اتʽة العʺلʻʶʴʺلة(الʙنʺا )الʺعȂات العʺل وʽ
  الأمام؛ إلى قفʜة بʚلʥ مʴققا ومʱʵلفا جʙیʙا شʯʽا دائʺا تʻفʚʽها ʳǽلʖ الʱي كلʽا الʙʳیʙة
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 ؒارʯل في الابȜʻي :الهʻعǽ ʛʽʽل تغȞش ʦʽʤʻة وتʺʤʻʺا أنه إلا، الʽعى حالʶت ʙیʙالع  ʧم
ȘȄʛʡ  عʧ وذلʥ جʚرȞʷǼ  ȑل تʽʤʻʺها تغʛʽʽ بʙون  مʹافة قʽʺة خلȘ إلى الʺʤʻʺات
  .الاسʛʱاتʽʳʽة توالʴʱالفا الʛʷاكات

  :قʦʴؒار على الʯالاب ʙʻتأث ʔʴح ʛʽʽغʱع الʨار نʰʱالاع ʧʽع في عʹǽ فʽʻʸʱا الʚه
والʱأثʛʽ الʙʴǽ ȑʚث عʙʻ إدخال مʱʻج جʙیʙ في الʨʶق أو تʨʻؔلʨجʽا جʙیʙة في الʻʸاعة، 

  .حʘʽ نʙʳ إما الابʱؔار الʚʳرȑ أو الابʱؔار الʙʱرʳȄي
 ؒارʯالاب ʔʴة حʻʱʻاتʙʯالاس: ʖʳǽ ةال علىʺʤʻʺ يʻʰة أن تʽʳʽاتʛʱاع اسʨؔار أنʱالاب ʖʶح: 
 ؒارʯالاب ʚ ʙؕʸل على الʻʸه في :العʚة هʽʳʽاتʛʱالاس ʜ ʛؗات تʺʤʻʺدها الʨاجات وفقا جهʴل 

  الʺʱʵار؛ العʺʽل نʨع على كلʽا یʨʱقف الابʱؔار مʧ الʨʻع ، فهʚاعʺلائها
  ؒارʯالاب ʚ ʙؕʸة على الʴافʹʸه  :الʚة هʽʳʽاتʛʱالاس ʧʺʹʱع تʰʱت  ʨʢات اتخ ʛؗʴوت  ʝافʻʺال

 ؛مʺʧȞ وقʗ أسʛع في الأساسي أو الʛد
 ؒارʯالاب ʚ ʙؕʸا على الʻجʦلʦʹؒʯال:  ʥأیʙجʨار یʺʲʱاس ʛʽʰال في كʳم ʘʴʰال ،ʛȄʨʢʱوال 

 ابʱؔارات جʚرȄة؛ تʛȄʨʢ عʧ تʘʴʰ الʺʨʺʳعة هʚه إلى تʱʻʺي الʺʤʻʺات الʱيف
 ʚʻ ʙؕʯاكة على الʙʵه :الʚة هʯة الفʺʶإلى مق ʧʽʱعʨʺʳاء ؛م ʛؗش ʧʽʽداخل ،ʧʽʽالعامل  وخارج

 الابʱؔار؛ عʺلʽة أثʻاء الʺʕʶولʽات تقاسʦ هʨ الʺʛʱʷك
 ʚʻ ʙؕʯوعال على الʙʵʸ: اتʺʤʻʺة الʸʸʵʱʺؔار في الʱالاب ʜ ʛؗʺوع على الʛʷم ʧʽم معʨتق 

 قʺʛ مʙار وضع الفʹاء، اسʷؔʱاف بʛامج (ذلʥ على مʲال ومعقʙة، كʛʽʰة بʨضع أنʤʺة
ʜ وعادة الʚʳرǼ  ȑالابʱؔار الʨʻع هʚا ʺʜʽوʱȄ ،الʺʤʻʺات) صʻاعي، انʙماج ʛؗʺعلى ال 

 الʨʻؔʱلʨجʽا؛
 ʚʻ ʙؕʯارد على الʦʸات :الʺʤʻʺي الʱال Șʰʢه تʚة هʽʳʽاتʛʱالاس ʦʱته ʦʽʽقʱاردها، بʨم ȑأن أ 

 هʚه ʜʽʺǽ ما هʨ الʙʱرʳȄي الابʱؔار والʛʰʵة، للʺعارف حʽازتها ȐʙʺǼ مʙʴد الʨʶق  مʨقعها في
 .الʺʨʺʳعة
ʜ في العʺʽل ǽʹع حʘʽ للابʱؔار ʙیʙج مفهʨم ʣهʛ حʙیʲا ʛؗة مʽؔار عʺلʱالاب، ʙجاء ولق 

ʜ الابʱؔار هʨ الʙʳیʙ الʨʻع هʚا بʱʻائج مʙهʷة، ʛؗʺʺل الʨق، حʨʶال ʘʽع حʺʱʳه تʽة فʙع 
 مʧ تʻفʚ الابʱؔار تʦʽʺʸ فʷʻاʡات مʱʵلف، ȘȄʛʡ تأخʚ سʛʽورة الابʱؔاركʺا أن  اسʛʱاتʽʳʽات 

ʜ الʱؔالʽف مʧ تقلʟ الȄʛʢقة هʚه تʛʸفه، جʽا تʗʴالʨʻؔʱلʨ  وضع مع نفʶه العʺʽل ʛʡف ʛؗوت 
ʛʲعلى أك Șʽقʴالعʺلاء ولاء و رضا ت.  
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  :بʯؒارالا اسʙʯاتʻʱʻات -1-2
ʛʣوف  حʖʶ بʻʽها الاخʽʱار ʧȞʺǽ الʺʳʱʻات لابʱؔار اسʛʱاتʽʳʽة بʙائل أرȃعة الʺʕسʶة أمام      

ة، وهʚه كل وȂمȞانʽات ʛؗات شʽʳʽاتʛʱعة الاسȃد( يه الأرʨʰع ʦʳ30ص ،2003 ،ن(: 
 ةʻʱʻاتʙʯؒار اسʯالاب :ȏرʘʱة وهي الʽʳʽاتʛʱف اسʙهʱʶة تʽمʨʳن  أن هʨؔة تʶسʕʺالأولى ال 

 الʙʳیʙة الʺʳʱʻات أن إلى نʛʽʷ أن ʖʳǽ وهʻا ،جʙیʙة مʳʱʻات إدخال خلال مʧ مʳالها في
 اتʺام تʱʵلف حʘʽ ،قʰل مȘʰʶǽ ʧ لها تقǽʙʺها لʦ الʱي الʺʳʱʻات تلʥ هي للʺʕسʶة Ǽالʰʶʻة

ʧاتها عʳʱʻة مʽالʴعلاقة أو لها ال ȌʵǼ اجʱمع إنʧʽ )،ʦعي، جاسʙʽʺʸ204ص ،2000 ال( ،
 إلى الفʛؔة، (الأولى الʲلاثʽة الȘʰʶ مʜʽة الʺʕسʶة تʴقȘ أن إلى هʚه الإسʛʱاتʽʳʽة وتهʙف
وتعʛʰʱ هʚه  ،)427، ص2000 ،علفة أبʨ) (الʨʶق  إلى الأولى الʺʱʻج، إلى الأولى

 تʰʱع هʚه الʱي الʺʕسʶة فإن ǼالعʝȞ بل الʙʳد، الʙاخلʨن  أمام اجʜح ʲʺǼاǼة الإسʛʱاتʽʳʽة
 . الأخȐʛ  الʺʕسʶات مʧ أكʛʰ سʨقʽة حʸة سلʖ قʙ تʴاول الإسʛʱاتʽʳʽة

 ةʻʱʻاتʙʯؒار اسʯي الابʹʻʴʲʯة وهي: الʽʳʽاتʛʱة اسʽف دفاعʙهʱʶة تʶسʕʺخلالها  ال ʧم
 مʧ الʙʳیʙ الʻʸف له یʨحي لʺا  أسعار أعلى ذات أصʻاف لʛʷاء الʺʱʶهلʧʽؔ اسʱʺالة

ʧʽمʹام ʙیʙʳʱؔار الʱي والابʱع والʻتق ʧʽؔهلʱʶʺرات ارتفاع الʛʰʺǼ الʺعلا،( رالأسعا في 

Șʽفʨیل، )333ص، 2005 ،تʙʰ  تقʦǽʙ خلالها مʧ یʦʱ الʱي الʚʳرȑ  الابʱؔار لاسʛʱاتʽʳʽة وؗ
وتʰʱع  ʛ،أخ أو ȞʷǼل مʧʶʴ مʱʻج تقʙم الʻʽʶʴʱي الابʱؔار اسʛʱاتʽʳʽة فإن تʺاما، جʙیʙ مʱʻج
 مʰʱʱعة. تʨؔن  أن وتفʹل الʺʵاʛʡة تʖʻʳʱ الʺʕسʶة الʱي الاسʛʱاتʽʳʽة هʚه

 ةʻʱʻاتʙʯؒار الإسʯالاب – ʥʻʴʲʯجهة الʦʸال ʦʲن ʚʻʸʯة : وهيالʽʳʽاتʛʱجهة  اسʨم ʨʴن 
ة قʙرة على تعʙʺʱ والʱي الʽʰʢʱقات ʛؗʷة الʛʽʰؔیلات على إدخال على الʙعʱج الʱʻʺالي،  الʴال

ات الاسʛʱاتʽʳʽاتتʰʱع هʚه  ما وعادة الʨʶق، مʧ مʙʴودا قʶʺا لʙʵʽم وتʽؔفه ʛؗʷة الʛʽغʸال 
  . الʺʱʻج نʹج مʛحلة في الʨʶق  تʙخل والʱي والʺʨʱسʢة

 ةʻʱʻاتʙʯاج اسʯعالؒفء الإنʰʱه : تʚة هʽʳʽاتʛʱات الإسʶسʕʺي الʱال ʥقة كفاءة تʺلʨفʱفي م 
 نʹج مʛحلة في الʨʶق  تʙخل الʱي الʸغʛʽة ؗالʺʕسʶات الʱؔالʽف على والʛʢʽʶة الʽʻʸʱع
 الʷʻاȋ الهʙʻسي، أو والʛȄʨʢʱ الʘʴʰ في تʢʱلʖ جهʨد ʛʽʰؗة لا الإسʛʱاتʽʳʽة وهʚه الʺʱʻج،

ʧؔالʺقابل ولǼ مʜلʱʶدا تʨة جهʛʽʰفاءة ك  الإسʛʱاتʽʳʽة وتʛتȌʰ هʚه في الإنʱاج عالʽة وؗ
 في هʚه ذروته قʙ بلغ ʨȞǽن  الȑʚ جʙیʙ مʱʻج إنʱاج في الʱعلʦ :هʺا جانʧʽʰ مǼ ʧالابʱؔار
 تʴʺل إمȞانات مʱأخʛة فʛʱة في حʱى تʤل الابʱؔارات مʧ الʛʽʲؔ أن هʨ والʲاني الʺʛحلة،
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خلال  مʧ لʚلʥ ملائʺة الإسʛʱاتʽʳʽة تʨؔن هʚه أیʧ إʳǽابʽة مʜاǽا Șوتʴق للاسʙʵʱام قابلة عالʽة
 . الإنʱاج في عالʽة كفاءة مǼ ʧه تʜʽʺʱ ما

  :رضا العʻʸل -2
 العʺلاءالʴالʧʽʽ وجʚب أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ  العʺلاءالاحʱفاǼ ȍ تʶعى الʺʕسʶة دائʺا       

 ʦقعاتهʨمع ت Șافʨʱي تʱة الʛؔʱʰرة ومʨʢʱمات مʙخ ʦǽʙخلال تق ʧإلا م ʥها ذلʻȞʺǽ ولا ،ʧʽلʺʱʴʺال
ʜا مʨʴرȄاʛضا ʱʴǽوȃالʱالي تʖʶؔ رضاهʘʽʴǼ ،ʦ أصʰح ال ʛؗل م.   

 :العʻʸلأدوات ووسائل تʥʻʴʲ رضا  -2-1
 تʺʻȞها الʱي الʨسائل عʧ دائʘʴǼ ʦ في هي بل ،عʺلائها لإرضاء فقȌ لا تʶعى الʺʕسʶة

ʧات مȄʨʱʶم ʧʽʶʴضا تʛا و الʚة كǼم حالات على الإجاʙضا عʛها، ال ِʱʳما وعادة ومعال  ʙلʨʱت 
ʜ مʧ فʨʳات الʛضا عʙم حالات ʛؗʱقعات على تʨʱال ȑʛʸʻرك، والأداء عʙʺل الʲʺʱه وتʚه 

  :)89، ص2005عʨاد،  ،الʖʽʢʵ( یلي فʽʺا الفʨʳات
 اعʸʯة الاسʦʱة الأولى(فʦʱالف(:  

 وȂدراك الʺʕسʶة لهʚه الʨʱقعات وتʷʻا هʚه الفʨʳة نʳʽʱة: العʺʽلهي فʨʳة بʧʽ تʨقعات        
  ةʽقʽقʴاجات الʴفة الʛلʺع ȘȄʨʶʱث الʨʴʰام بʺʱم الاهʙلعʽʺللع. 
 ʱʶم ʧقالها مʱء انʨة وسʶسʕʺمات داخل الʨالʺعل ʗʱʷمتʙع ʖʰʶǼ ʛلأخ Ȑʨ ʱة الاسǼاʳ

Ǽ جهʨʱة للʶسʕʺة للʽʺʽʤʻʱلالʽʺة على:العʶسʕʺة تعʺل الʨʳه الفʚه ʟʽاجل تقل ʧوم ، 
  قعاتʨت ʙیʙʴʱث لʨʴǼ فʽʲؔلتʽʺ؛وفهʺها الع 
  علقةʱʺة الʶسʕʺة الȄرؤ ʦاجل تقاس ʧاهات مʳاخلي في ؗل الاتʙال الʸالات ʦʽعʙت

 . العʺʽلǼفهʦ تʨقعات 
 ةʻانʰة الʦʱالف (دة الإدراكʦة جʦʱف): 

وʧʽȃ إجاǼاتها الفعلʽة Ǽالأداء الȑʚ تقʙمه  العʺʽلهي فʨʳة بʧʽ إدراك الʺʕسʶة لʨʱقعات       
 هʚه الفʨʳة نʳʽʱة: أ، تʷʻلعʺʽلل

  قعاتʨجʺة تʛا في تʢلخʽʺالع  ʦʽʺʸفي ت ʧʽʸʱʵʺن الʨؗ ʥم، وذلʙج الʺقʱʻʺفي ال
Ȍن فقʨʽʻتق ʦج هʱʻʺدة الʨ؛ج 

  دارةȂدة وʨʳإدارة ال ʧʽال بʸد اتʨم وجʙلاءالععʺ  ʟʽقلʱث، ولʨʴʰاء الʛإجǼ لفةȞʺال
.ʧʽʱʢقʻال ʧʽة هاتʳة على معالʶسʕʺة تعʺل الʨʳه الفʚه 

  ة الإʦʱة(فʰالʰة الʦʱاز الفعلي)الفʱن: 
 نʳʽʱة: أتʷʻو هي الفʨʳة بʧʽ العʛض الʺʴقȘ والʺقʙم فعلا،       
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 ʧʽʶافʻʺقع للʨʱʺق الʨفʱة للʶسʕʺم إدراك الʙع وعʽʰال والʸة الاتʽاكل عʺلʷ؛م 
 .عاتʽʰʺاج والʱإدارة الإن ʧʽال الأفقي بʸفاض درجة الاتʵان 

 (الʶة الاتʦʱف) عةǺاʙة الʦʱالف: 
 ʖʳǽ ة لاʶسʕʺال الʸى أن اتʻعʺǼ ،الʸقة الاتȄʛʡو Șقʴʺض الʛالع ʧʽة بʨʳهي الف
أن ǽقلل أو ʦʵʹǽ مʧ قʽʺة العʛض لان لعʺلʽة الاتʸال دور في تʧȄʨؔ الʨʱقعات، وان ؗان 

ʕدȑ إلى تʧȄʨؔ تʨقعات عالʽة مʺا یʕدȑ إلى تعʺȘʽ الفʨʳة وتʨسʽعها بʧʽ مʰالغ فʽها سʨف ت
  الأداء والʨʱقع، خاصة فʽʺا یʱعلǼ Șالʴʺلات الاشهارȄة والʨعʨد الʱي تقʙمها الʺʕسʶة.

 
 (ضاʙة الʦʱف) ةʴامʳة الʦʱالف:  

   .حالة الʛضا أو عʙم الʛضا ئلأداء الفعلي والʨʱقعات الʱي تʷʻهي الفʨʳة بʧʽ ا       
Ǽ لʨʴʱة الʶسʕʺان الȞإمǼ رك انهʙن Șʰخلال ما س ʧلمʽʺخلال  الع ʧضا مʛإلى حالة ال

  الʱقلʟʽ مʧ حʦʳ هʚه الفʨʳات.
 :العʻʸلالعʦامل الʓʸثʙة في رضا  -2-2

Ȑʛʶǽ، ( ما یليوالʱي تʲʺʱل في  العʺʽلهي مʨʺʳعة العʻاصʛ الʱي تʕثʛ على رضا 

  :  )141-138ص- ، ص2010
 دةʦʱال: ʵدة الʨج ȑدʕل تʣ ات فيʶسʕʺاح الʳات دورا حاسʺا في نʳʱʻʺمات والʙ

، فʺʧ خلال العʺلاءالʯʽʰة الʻʱافʽʶة فهي مفʱاح الʨصʨل إلى الأسʨاق واسʱقʢاب 
سʧȞʺʱʱ الʺʕسʶة مʧ الʨصʨل إلى غایʱها ألا  العʺلاءتʧʽʶʴ الʨʳدة وتʴقȘʽ تʨقعات 

لʺʻاسʰة لʴʱقȘʽ وهي إرضاء زȃائʻها، مʧ خلال إشʰاع حاجاتهʦ ورغʰاتهǼ ʦالʨʳدة ا
ʦ؛رضاه 

 ؒلفةʯوال ʙعʴلرضا  :الʽʺم له، لأ العʙالʺق ʛعʶعلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱعǽ ʛعʶن ال
ن أȑ إʱʴǽل أهʺʽة ʛʽʰؗة لǽʙه، والʶعʛ مʛتǼ Ȍʰالʱؔالʽف (الʲابʱة/ والʺʱغʛʽة) وعلʽه ف

مʕسʶة تعʛʰʱ تʙʴیʙ الʱؔلفة ʲʺǼاǼة الأرضʽة الʱي تʻʰى علʽها سʽاسʱها الʶعȄʛة، فʱقʨم 
 ؛مʧ جهة أخȐʛ  العʺʽلبʙʴʱیʙ الʶعʛ الʴǽ ȑʚقȘ لها الȃʛح مʧ جهة والȑʚ یʛضي 

 ʕقʦن له  :الʨȞǽ ʧال، لȞوالأش ʖʽر والأسالʨʸأفʹل الǼ اتʳʱʻʺمات والʙʵال ʦǽʙإن تق
ن قʽʺة الʺʳʱʻات والʙʵمات تقل قʽʺة إذا تʦ ذلʥ في الʨقʗ الغʛʽ الʺʻاسʖ، لأ

ʜ الʨʽم على تʵفʽف الʨقʗ اللازم وتʻʱاقʟ مع مʛور الʨقʗ فʺعʦʤ الʺʕسʶات  ʛؗت
لʧȞʺʱʱ مʧ تلʽʰة احʽʱاجاتهʦ الʺʛتʢʰة بʨʱفʛʽ الʺʱʻج أو الʙʵمة  العʺلاءʡلʰات  نʳازلإ
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ʖʶ مʜʽة تʻافʽʶة جʙیʙة دون الʺʶاس  ǼالʺȞان والʜمان الʺʙʴدیʧ لʴʱقȘʽ رضاهʦ وؗ
  Ǽالʨʳدة.

  :العʻʸلثʙ الابʯؒار على رضا أ -3
 مʳʱʻات خǼ ȋʨʢإدخال قʽامها ǽعʻي مʳʱʻاتها في Ȅʨʻʱعال ةلاسʛʱاتʽʳʽ الʺʕسʶة تʻʰي إن

ʙیʙة جʽةإضاف ȋʨʢʵة للʽالʴي الʱها تعʺل الʽة، فʶسʕʺا الʚوه ʛʰʱعǽ ؔارʱقلالأ على اب ʧم 
 حʘʽ ؛الʽȞʷʱل وهي فʛعʽة اسʛʱاتʽʳʽة عʧ للʙʴیʘ أǽʹا هʻا الʙʴیʘ وȄقʨدنا ،ȘȄʨʶʱال مʨʤʻر
مʲل  فʽها الʱعامل أو Ǽإنʱاجها الʺʕسʶة تقʨم الʱي ʽةالʴال الʺʳʱʻات مʧ شȞل جʙیʙ إضافة ǽعʻي

 فإنه ʡفʽف، الʰعǽ ʠعʛʰʱه قʙ الȑʚ الʱغʛʽ هʚا أن مǼ ʧالʛغǼ ʦالʰʶʻة للʲلاجات)، مʱʵلفة (أحʳام
ʛʰʱعǽ ؔارʱاب ʧقي،ال  مȄʨʶʱر الʨʤʻʺ اليʱالȃاه فإن وʳالات ʨʴع نʨʻʱل الʽȞʷʱوال ʨجه هʨʱال ʨʴن 

  .الابʱؔار
 الʺȄʜج تʨسʽع اسʛʱاتʽʳʽات ضʺʧ تʙخلان والʽȞʷʱل الȄʨʻʱع ʽةاسʛʱاتʳʽ مʧ كل إن

علفة،  أبʨ( إلى یʕدȑ بʙوره والȑʚ الʺʳʱʻات مȄʜج اتʶاع إلى یʕدȑ الȄʨʻʱع أن لʺʳʱʻات حʘʽل
  :)250، ص2000
 Șʽقʴة سʺعة تʰʽʡ ةʶسʕʺ؛لل  
 ʦǽʙات تقʳʱʻي مʰحاجات تل ʧʽؔهلʱʶʺال. 

 :تʴقȘʽ وȃالʱالي اجالإنʱ خȋʨʢ عʺȘ إلى یʕدȑ فإنه الʽȞʷʱل أما
 لʨصʨاعات إلى الʢة قʽقʨة سʙیʙ؛ج 
 ةʽʰاجات تلʽʱة الاحʻایʰʱʺال ʧʽؔهلʱʶʺلل. 

ʧؗل م ȑدʕع یȄʨʻʱل الʽȞʷʱإرضاء إلى وال ʛʰر أكʙق ʧم ʧʽؔهلʱʶʺالإضافة الǼ إلى 
ʧʽʶʴة تʶسʕʺل سʺعة ال  تȄʨʶقʽة لاسʛʱاتʽʳʽة الʺʕسʶة تʻʰي خلال مʧ إلا یʴʱقȘ لʧ هʚا وؗ
   .(Bernadet et al, 1996, p65) الʨʶق  إلى جʙیʙة مʳʱʻات قʽامها بʱقʦǽʙ عʙʻ ابʱؔارȄة

  الʺʨʴر الʲاني: الʙراسة الʽʰʢʱقʽة
ʚا رضا          ،العʺʽلǼعʙ الʛʢʱق في الʳانʖ الȑʛʤʻ إلى أهʦ الʺفاهʦʽ الʵاصة Ǽالابʱؔار وؗ

ةالʦʱ مʴاولة إسقاȋ هʚه الʺفاهʦʽ على إحȐʙ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة وهي ʽس ʛؗʷ  ةȄʛائʜʳال ʧʽأمʱلل
 ّ̫  .)(La CAAT  املال

       ʛʰʱاملتعʷال ʧʽأمʱة للȄʛائʜʳة ال ʛؗʷال )La CAAT(  ʖاتʛʺل الʱʴي تʱات ال ʛؗʷال ʧم
الأولى مʧ حʘʽ رقʦ أعʺالها في القʢاع العʺʨمي للʱأمʻʽات، حʘʽ تقʨم بʱقʦǽʙ مʳʱʻات تأمʽʻʽة 
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قʺʻا  العʺʽللʱأمʽʻʽة في تʴقȘʽ رضا مʨʻʱعة، ومʧ أجل الʨقʨف على دور ابʱؔار الʺʳʱʻات ا
 ʦʽعʙʱبʘʴʰا الʚة هʽانʙʽراسة مʙب  ʦالة رق ʨؗال Ȑʨʱʶة )315(على مʻʽʢʻʶة قǽلاʨدة بʨجʨʺال.   

 مʸʯʱع الʗراسة -1
   ʧة مʻʽراسة عʙال ʗة،  العʺلاءشʺل ʛؗʷن مع الʨعاملʱی ʧیʚالʛʲالأك ʦنهʨؗ اʛتأث 

ةǼالʺʳʱʻات الʱأمʽʻʽة الʺʛؔʱʰة مʧ قʰل  ʛؗʷوقال ، ʙ  لʲʺل ʖʶة لأنها الأنʽائʨʷة العʻʽاد العʺʱاع ʦت
اسʛʱجاع ؗامل وقʙ تʦ  علʽهʦ تʨزȄع الاسʽʰʱان تʦ ،زʨȃن  40شʺلʗ العʻʽة حʘʽ هʚه الʙراسات، 

  .  العʙد الʺʨزع
  

 :نʦʸذج الʗراسة -2
  

  

  

  

  

  .الʰاحʧʽʲمʧ إعʙاد  الʗʶʸر:                

هʨ معʛفة دور ابʱؔار الʺʳʱʻات الʱأمʽʻʽة في تʴقȘʽ مʧ تʦʽʺʸ الاسʱʺارة  الهʙف إن 
ة العʺʽلرضا  ʛؗش ʧائȃات زǼف على إجاʛعʱأجل ال ʧوم ،)LA CAAT (الة  )315(رقʦ  وؗ

Ǽ ةʻʽʢʻʶق  ʛʽʱاخ ʙارة، ولقʰافقة لؔل عʨʺات الǼالإجا ʦʽʽف وتقʽʻʸʱل ʖاسʻاس مʽام مقʙʵʱاس ʦت
  .الʵʺاسي لؔارتمقʽاس 
 :ي لʻʮانات الاسʻʮʯانأدوات الʲʯلʻل الإحʶائ - 3
الاحʸاء تʦ اسʙʵʱام أسالǼSPSS_22(  ʖʽعʙ تفȄʛغ بʽانات الاسʽʰʱان مʧ خلال بʛمʽʳة (      

ʛؗونʰاخ  α اخʰʱار، الانʛʴاف الʺعʽارȑ ، الʨسȌ الʶʴابيالʨصفʽة والاسʙʱلالʽة وهي: 
"Cronbach’s Alpha" ،Ȍʽʶʰار الʙʴالان. 

 :اخʮʯار صʗق وثʮات بʻانات الʗراسة - 4
مʧ أجل معʛفة صʙق وثʰات الʽʰانات الʨاردة Ǽالاسʽʰʱان تʦ اسʙʵʱام اخʰʱار ʛؗونʰاخ، هʚا        

 الʺʨاليʛؗونʰاخ، والʙʳول  αالأخǽ ʛʽقʝʽ درجة ثʰات وصʙق أداة الʙراسة عȘȄʛʡ ʧ معامل 
 یʨضح نʱائج هʚا الاخʰʱار.

 الابʱؔار في العʺلʽات
 الابʱؔار في الهȞʽل

 عʻʸلرضا ال
  (مʯغʙʻ تاǺع)

 الابʱؔار في الʙʵمات

 لʱʯʹʸات الʯأمʻʹʻةابʯؒار ا
  (مʯغʙʻ مʯʴقل)
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) ʤول رقʗاور01جʲʸعاد والǺراسة للأʗق الʗات وصʮار ثʮʯائج اخʯن :( 

  .spss_22على مʛʵجات بʛمʽʳة  لʰاحʧʽʲ بʻاءامʧ إعʙاد  الʗʶʸر:      

مʧ خلال هʚا الʙʳول نلاحȎ أن ؗل نʖʶ الʰʲات للأǼعاد ومʴاور الاسʽʰʱان هي عالʽة        
ʧم ʛʰا أن معامل 0,6 وهي أكʺȃو ،α  او إلىʶان مʽʰʱات الاسʛاخ لؔل فقʰونʛؗ0,841 ا ماʚه 

 یʙل على صʙق وثʰات أداة الʙراسة.
  :الʻʮʠعيالʦʯزȂع  خʮʯارا -5

سʺʛنʨف) لʺعʛفة مȐʙ اتʰاع الʽʰانات للʨʱزȄع  –تʦ اسʙʵʱام اخʰʱار ( ʨؗلʨمʛʳوف  
الʽʰʢعي، وʨȄضح الʙʳول الʺʨالي نʱائج الاخʰʱار وقʽʺة مȐʨʱʶ الʙلالة لؔل مʧ مʴاور 

 الاسʽʰʱان.

) ʤول رقʗعي02جʻʮʠع الȂزʦʯار الʮʯائج اخʯن :( )Kolmogorov-Smirnov test( 
ʤقʙاور الʲʸات الʙد الفقʗة ( عʸʻقz( sig 

1 ʯات الʱʯʹʸؒار الʯةأابʻʹʻ0,352 0,930 19 م 
 0,332 0,946 13 العʻʸلرضا  2

  .spss_22على مʛʵجات بʛمʽʳة  بʻاء الʰاحʧʽʲمʧ إعʙاد الʗʶʸر:    
كʛʰ مʧ قʽʺة ألؔل مʨʴر   ʤǽsigهʛ مʧ خلال نʱائج الʙʳول أن قʽʺة مȐʨʱʶ الʙلالة        

، مʺا یʙل على اتʰاع الʽʰانات للʨʱزȄع الʽʰʢعي، وعلʽه سʦʱʽ 0,05الʺعʙʺʱة  مȐʨʱʶ الʙلالة
  اسʙʵʱام الاخʰʱارات الʺعلʺʽة للإجاǼة على فʛضʽات الʙراسة.

  :الʸعالʱة الإحʶائʻة لʻʮانات الاسʻʮʯان -6
، ساǼقاشʛنا إلʽها أتʦ الاسʱعانة Ǽأسالʖʽ الʴʱلʽل الإحʸائي الʨصفي والاسʙʱلالي والʱي     
 ʘʽح.Ȍʽʶʰار الʙʴوالان ȋاʰام معاملات الارتʙʵʱاس ʦارت و  تȞʽاس لʽام مقʙʵʱاس ʦا أنه تʺȃ

هʨ مʱغʛʽ تʛتʰʽي، والأرقام الʱي تʙخل في الʛʰنامج تعʛʰ عʧ و الʵʺاسي الǽ ȑʚعʛʰ عʧ الʽʵارات 
 ʦت ، (اʽا والعلʽنʙود الʙʴال ) اسيʺʵارت الȞʽاس لʽا مقǽل خلاʨʡ ʙیʙʴʱات، ولǼأوزان الإجا

 عʗد الفقʙات الʯʸغʙʻات
  معامل الʮʰات
 ألفا ʙؕومʮاخ

  معامل الʗʶق
Validity c 

 0,796 0,634 6 الابʯؒار في الʱʯʹʸات

 0,839 0,704 6 الابʯؒار في العʸلʻات

 0,908 0,825 7 الابʯؒار في الهȜʻل 

 0,887 0,787 13 العʻʸلرضا 

 0,917 0,841 32 الʦʸʱʸع
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)، ثʦ إضافة هʚه القʽʺة إلى  0,8=  4/5ثʦ تقʽʶʺه على عʙد الʵلاǽا ( 4= 1-5الʺȐʙ حʶاب 
  .قل قʽʺة في الʺقʽاس وهي الʨاحʙ الʽʴʸح وذلʥ لʙʴʱیʙ الʙʴ الأعلى للʵلʽةأ

    :بʯؒارالامʦʲر أǺعاد تʲلʻل الإجاǺات حʦل  -6-1
 ʧȞʺǽ الاعʱʺاد على الʱʻائج الʺʻʽʰة في الʙʳول الʺʨالي لʴʱلʽلها:

) ʤول رقʗة ): 03جȂʦʭʸال ʔʴʹؒارالʯر الابʦʲʸة لǺرجات الاجاʗل  
  %الʨحʙة:  

  .spss_22اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامج  الʰاحʧʽʲمʧ إعʙاد الʗʶʸر:       
ة  %66,34یʧʽʰ الʙʳول أن         ʛؗن على أن شʨافقʨة یʻʽاد العʛأف ʧمLa CAAT  مʙتق

 %24,5لا یʨافقʨن على ذلʥ و  %9,16مʧʽ، في حʧʽ أن أʙیʙة ومʛؔʱʰة في مʳال الʱخʙمات ج
ʙایʴم ȑرأ ʦي أن  ،لهʻعǽ ات أ مʺاʳʱʻن على أن مʨافقʨة یʻʽاد العʛأف ʖغلLa CAAT  ةʙیʙج

  . العʺلاءومʛؔʱʰة وتلʰي وتʻاسʖ احʽʱاجات 
ة  %65,63أن  ؗʺا         ʛؗن على أن شʨافقʨة یʻʽاد العʛأف ʧمLa CAAT  اتʽعʺلǼ مʨتق

ʱال الʳة في مʛؔʱʰة ومʙیʙأن أج ʧʽفي ح ،ʧʽو  %15م ʥن على ذلʨافقʨ19,37لا ی%  ȑرأ ʦله
ʙایʴي أن  ،مʻعǽ ن على أن أ مʺاʨافقʨة یʻʽاد العʛأف ʖغلLa CAAT  ؔارʱواب ʛȄʨʢوت ʙیʙʳʱم بʨتق

 في العʺلʽات. 
       Șافʨʽل فȞʽؔار في الهʱة للابʰʶʻالǼ ة أماʰʶة م %50,01ن ʛؗة على أن شʻʽاد العʛأف ʧ

)La CAAT(  أن ʧʽل، في حȞʽؔار في الهʱالابǼ مʨ15,71تق%  ʥن على ذلʨافقʨلا ی
 )La CAAT(على أن أǽʹا غلʖ أفʛاد العʻʽة یʨافقʨن أ مʺا ǽعʻي أن  ،لهʦ رأȑ مʴایʙ 34,28%و

  تقʨم بʙʳʱیʙ هȞʽلها والابʱؔار فʽه. 

الابʱؔار في الʺʨʱʻج  درجة الإجاǼة
 (الʙʵمة)

الابʱؔار في 
 العʺلʽات

الابʱؔار في 
 الهȞʽل

 مʨʴر الابʱؔار

 4,02 7,5 3,75 0,83 غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة
Șافʨم ʛʽ9,26 8,21 11,25 8,33 غ 

ʙایʴ26,05 34,28 19,37 24,5 م 
 34,39 29,64 40,12 33,41 فȘمʨا

 26,27 20,37 25,51 32,93 مʨافʙʷǼ Șة
 %100 %100 %100 %100  الʺʨʺʳع



   

372                                                  /2018 

ن هʻاك ابʱؔار في أʧ أفʛاد العʻʽة یʨافقʨن على م %60,67 في الأخʧȞʺǽ ʛʽ ملاحʤة أن      
ة  ʛؗة في شʽʻʽأمʱات الʳʱʻʺالLa CAAT  أن ʧʽول  %13,28، في حʙʳال .ʥن على ذلʨافقʨلا ی

.ȑارʽاف الʺعʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺال ʖʶاد حʛاهات الأفʳضح اتʨالي یʨʺال  
) ʤول رقʗال04ج ʙʻغʯʸلل ȏارʻعʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸقل): الʯʴʸ  

 الانʛʴاف الʺعʽارȑ  الʺʨʱسȌ الʶʴابي العʰارة
 1,008 3,68 جʺʽع عʰارات مʨʴر الابʱؔار

  .spss_22اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامج  الʰاحʧʽʲعʙاد إ مʧ  الʗʶʸر :       
ن الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʽʺʳع فقʛات مʨʴر الابʱؔار مʱʳʺعة ʶǽاوȑ أیلاحȎ مʧ الʙʳول        
ن تقʦʽʽ معʦʤ أفʛاد العʻʽة لʨاقع مʺارسة أ، أȑ 1,008عʽارʶǽ ȑاوȑ ، والانʛʴاف الʺ3,68

ة مʴل الʙراسة ǽقع ضʺʧ مʳال الʱقʦʽʽ الʙʽʳ أو الʺʛتفع، فʧȞʺʽ القʨل أن  ʛؗʷؔار في الʱالاب
 ʠعǼ دʨمع وج ʧؔة، ولʛؔʱʰة مʽʻʽات تأمʳʱʻم مʙة  تق ʛؗʷن على أن الʨافقʨن یʨȃʨʳʱʶʺال

ʛؗعلى إدارة ش ʖʳǽ يʱال ʟقائʻها.الʽف ʛʤʻإعادة ال ʧʽامʱة ال 
  : العʻʸلتʲلʻل إجاǺات مʦʲر رضا  -6-2

  .جاǼة لʺʨʴر رضا العʺʽلالʙʳول الʺʨالي یʨضح الʖʶʻ الʺȄʨʯة لʙرجات الإ
) ʤول رقʗر رضا 05جʦʲʸة لǺرجات الإجاʗة لȂʦʭʸال ʔʴʹل) : الʻʸالع 

 الʖʶʻ الʺȄʨʯة درجة الإجاǼة
 7,69 غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة

Șافʨم ʛʽ7,88 غ 
ʙایʴ26,15 م 
Șافʨ31,15 م 

 27,13 مʨافʙʷǼ Șة

 %100  الʺʨʺʳع

 .spss_22الاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʰاحʧʽʲعʙاد إ مʧ الʗʶʸر:  
ة  58,28%یʧʽʰ الʙʳول أن         ʛؗش ʧع ʦون رضاهʙʰة یʻʽاد العʛأف ʧم )La CAAT( في ،
 ʧʽ15,57%ن أح ʛʽغ  ʧʽراضʧة  ع ʛؗʷ26,15و ال% ʴم ȑرأ ʦي أن لهʻعǽ مʺا ،ʙأ ای ʖغل

  . العʺلاءجʙیʙة ومʛؔʱʰة وتلʰي وتʻاسʖ احʽʱاجات  هاأفʛاد العʻʽة راضʨن على أن مʳʱʻات
  :اخʮʯار وتʲلʻل فʙضʻات الʗراسة -7

 t یʧʺʹʱ هʚا الʜʳء مʧ الʙراسة اخʰʱار الفʛضʽات، حʘʽ تʦ اسʙʵʱام الاخʰʱار الʺعلʺي   
ʗدنʨʽʱات: سʽضʛار الفʰʱلاخ  
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 ةʻضʙار الفʮʯعلى: اخ ʝʹي تʯالأولى: وال  
 0H :) ةȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸذو دلالة اح ʛأث ʙجʨ5لا ی %  ≤α ؔارʱاب ʧʽب (

ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل ʛؗʷل في الʽʺمات ورضا العʙʵال )La CAATةʻʽʢʻʶقǼ (.  
 1H :) ةȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸذو دلالة اح ʛأث ʙجʨ5ی %  ≤α ماتʙʵؔار الʱاب ʧʽب (

ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷاملورضا العʺʽل  ʛؗʷفي ال )La CAATةʻʽʢʻʶقǼ (.  

  ، وʱȄʹح ذلʥ مʧ الʙʳول الʺʨالي:وقʙ تʦ اسʙʵʱام اخʰʱار الانʙʴار الȌʽʶʰ لاخʰʱار الفʛضʽة
) ʤول رقʗʱة الأولى06الʻضʙائج دراسة الفʯن ʝʳمل :(  

t ةȁʦʴʲʸال t ةʻولʗʱال t ةȂʦʹعʸال  
Sig 

ȉاʮمعامل الارت  
R 

ʗیʗʲʯمعامل ال  
2R 

  نʱʻʯة
H0 

15,148 1,684 0,000 0,581 0,337 ʞرف 

  spss_22اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامج  الʰاحʧʽʲمʧ اعʙاد  الʗʶʸر:
        ʧʽول العلاقة بʙʳضح الʨرضا ی Șʽقʴمات وتʙʵؔار الʱلابʽʺائج إ ،العʱʻت الʛهʣذ أ

ȑ وجʨد أ، ȋ 0,581 :حʘʽ بلغ معامل الارتʰا، حʸائʽة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽإوجʨد علاقة ذات دلالة 
مʧ الʺʱغʛʽات الʱي   33 %أȑ 0,337ما معامل الʙʴʱیʙ فقʙ بلغ : أعلاقة ʛʡدǽة ومʨʱسʢة، 

بʰʶʻة واحʙة ابʱؔار الʙʵمات ن تغʛʽ أ Ǽʺعʻىابʱؔار الʙʵمات سʰʰها  العʺʽلتʸʴل في رضا 
ل في خȐʛ لʦ تʙخأراجع الى عʨامل  %0,67والʰاقي  %0,33: ـب العʺʽلیʕدȑ الى تغʛʽ رضا 

ʙ هʚه العلاقة قʽʺة  ʕؗذج، وما  یʨʺʻالt ي بلغʱة الȃʨʶʴʺال ʗ15,148  Ȑʨʱʶم ʙʻوهي دالة ع
0,05: α   جاءت ʘʽأح ʧم ʛʰكt  ةʽولʙʳا 1,684الʺȃة أ، وʺʽن قSig أ ʧما  0,05قل م

 أثʨʛد یʕدȑ بʻا الى قʨʰل والʱأكʙʽ على صʴة الفʛضʽة الʙʰیلة ورفʠ الفʛضʽة العʙمʽة ونقʛ بʨج
  . α ≥ 0,05عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  العʺʽلتʴقȘʽ رضا  علىلابʱؔار الʙʵمات ذو دلالة احʸائʽة 

  :ةʻانʰة الʻضʙار الفʮʯعلى: اخ ʟʻي تʱوال  
 0H : ذو دلالة ʛأث ʙجʨة (إلا یȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸ5ح %  ≤α ؔارʱاب ʧʽب (

ة الʜʳائȄʛة للʱأم ʛؗʷل في الʽʺات ورضا العʽاملالعʺلʷال ʧʽ )La CAATةʻʽʢʻʶقǼ (. 
 1H : ذو دلالة ʛأث ʙجʨة (إیȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸ5ح %  ≤α اتʽؔار العʺلʱاب ʧʽب (

ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل ʛؗʷل في الʽʺورضا الع )La CAATةʻʽʢʻʶقǼ (.  

  وʱȄʹح ذلʥ مʧ الʙʳول الʺʨالي:وقʙ تʦ اسʙʵʱام اخʰʱار الانʙʴار الȌʽʶʰ لاخʰʱار الفʛضʽة، 
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) ʤول رقʗʱة07الʻانʰة الʻضʙائج الفʯن ʝʳمل :(  
t ةȁʦʴʲʸال t ةʻولʗʱال t ةȂʦʹعʸال  

Sig 
ȉاʮمعامل الارت  

R 
ʗیʗʲʯمعامل ال  

2R 
  نʱʻʯة
H0 

4,306 1,684 0,000 0,626 0,392 ʞرف 

  .spss_22على مʛʵجات بʛمʽʳة  بʻاء الʰاحʧʽʲمʧ إعʙاد  الʗʶʸر:
       ʧʽول العلاقة بʙʳضح الʨؔایʱرضا اب Șʽقʴات وتʽلر العʺلʽʺد إ ،العʨائج وجʱʻت الʛهʣذ أ

ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة اح ،: ȋاʰبلغ معامل الارت ʘʽد أ، 0,626 حʨوج ȑ
مʧ الʺʱغʛʽات الʱي   %39 أȑ 0,392ما معامل الʙʴʱیʙ فقʙ بلغ : أعلاقة ʛʡدǽة وقȄʨة، 

بʰʶʻة واحʙة  عʺلʽاتابʱؔار الن تغʛʽ أ ىǼʺعʻابʱؔار العʺلʽات، سʰʰها  العʺʽلتʸʴل في رضا 
خȐʛ لʦ تʙخل في أراجع الى عʨامل  %0,61والʰاقي  %0,39: ـب العʺʽلیʕدȑ الى تغʛʽ رضا 

ʙ هʚه العلاقة قʽʺة  الʨʺʻذج، وما ʕؗیt ي بلغʱة الȃʨʶʴʺال ʗ4,306  Ȑʨʱʶم ʙʻوهي دالة ع 
0,05 ≤ α  جاءت ʘʽأح ʧم ʛʰكt  ةʽولʙʳا ، 1,684الʺȃة أوʺʽن قSig أ ʧا  0,05قل مʚه

 أثʛیʕدȑ بʻا الى قʨʰل والʱأكʙʽ على صʴة الفʛضʽة الʙʰیلة ورفʠ الفʛضʽة العʙمʽة ونقʛ بʨجʨد 
  .α ≥ 0,05عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  العʺʽلتʴقȘʽ رضا  علىلابʱؔار العʺلʽات حʸائʽة إذو دلالة 

  :ةʰالʰة الʻضʙار الفʮʯعلى: اخ ʟʻي تʱوال  
 0H:  ذو دلالة ʛأث ʙجʨة (إلا یȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸ5ح %  ≤α ؔارʱاب ʧʽب (

ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل ʛؗʷل في الʽʺي ورضا العʺʽʤʻʱل الȞʽاله )La CAAT (
 .Ǽقʻʽʢʻʶة

 1H : ) ةȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸذو دلالة اح ʛأث ʙجʨ5ی %  ≤α لȞʽؔار الهʱاب ʧʽب (
ة  ʛؗʷل في الʽʺي ورضا العʺʽʤʻʱاملالʷال ʧʽأمʱة للȄʛائʜʳال )La CAATةʻʽʢʻʶقǼ (.  

  وقʙ تʦ اسʙʵʱام اخʰʱار الانʙʴار الȌʽʶʰ لاخʰʱار الفʛضʽة، والʱʻائج ؗʺا یʨضʴها الʙʳول:
) ʤول رقʗʱة08الʰالʰة الʻضʙائج الفʯن ʝʳمل :(  

t ةȁʦʴʲʸال t ةʻولʗʱال t ةȂʦʹعʸال  
Sig 

ȉاʮمعامل الارت  
R 

ʗیʗʲʯمعامل ال  
2R 

  نʱʻʯة
H0 

5,111 1,684 0,000 0,361 0,130 ʞرف 

  .spss_22على مʛʵجات بʛمʽʳة  بʻاء الʰاحʧʽʲمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 
        ʧʽول العلاقة بʙʳضح الʨرضا ی Șʽقʴي وتʺʽʤʻʱل الȞʽؔار الهʱلابʽʺت  إذ ،العʛهʣأ

، 0,361 حʘʽ بلغ معامل الارتʰاȋ :، حʸائʽة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽإالʱʻائج وجʨد علاقة ذات دلالة 
مʧ   %13 أȑ 0,130ما معامل الʙʴʱیʙ فقʙ بلغ : أȑ وجʨد علاقة ʛʡدǽة وضعʽفة، أ
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ابʱؔار ن تغʛʽ أ Ǽʺعʻىابʱؔار الهȞʽل الʽʤʻʱʺي، سʰʰها  العʺʽلالʺʱغʛʽات الʱي تʸʴل في رضا 
راجع  %0,87والʰاقي  %0,13: ـب العʺʽلبʰʶʻة واحʙة یʕدȑ الى تغʛʽ رضا الهȞʽل الʽʤʻʱʺي 

ʙ هʚه العلاقة قʽʺة خȐʛ لأالى عʨامل  ʕؗذج، وما  یʨʺʻخل في الʙت ʦt ي بلغʱة الȃʨʶʴʺال ʗ
5,111  Ȑʨʱʶم ʙʻ0,05وهي دالة ع≤ α   جاءت ʘʽأح ʧم ʛʰكt  ةʽولʙʳا 1,684الʺȃن أ، و

هʚا یʕدȑ بʻا الى قʨʰل والʱأكʙʽ على صʴة الفʛضʽة الʙʰیلة ورفʠ  0,05قل مʧ أ Sigقʽʺة 
ذو دلالة  العʺʽلتʴقȘʽ رضا  علىلابʱؔار الهȞʽل الʽʤʻʱʺي  أثʛقʛ بʨجʨد الفʛضʽة العʙمʽة، ون

  .α ≥0,05حʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة إ
  :ةʴʻئʙة الʻضʙار الفʮʯعلى: اخ ʟʻي تʱوال  

 0H : ʙجʨذو لا ی ʛة (أثȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸ5دلالة اح % ≤ α ؔارʱالاب ʧʽب (
ة ا ʛؗʷل في الʽʺي ورضا العʻʽأمʱاملالʷال ʧʽأمʱة للȄʛائʜʳل )La CAAT.ةʻʽʢʻʶقǼ (  

 1H :  ʙجʨذو ی ʛة (أثȄʨʻدرجة مع ʙʻة عʽائʸ5دلالة اح % ≤ α ؔارʱالاب ʧʽب (
ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل ʛؗʷل في الʽʺي ورضا العʻʽأمʱال )La CAAT.ةʻʽʢʻʶقǼ (  

  ا یʨضʴها الʙʳول:وقʙ تʦ اسʙʵʱام اخʰʱار الانʙʴار الȌʽʶʰ لاخʰʱار الفʛضʽة، والʱʻائج ؗʺ
) ʤول رقʗʱة25الʻʴʻئʙة الʻضʙائج الفʯن ʝʳمل :(  

t ةȁʦʴʲʸال t ةʻولʗʱال t ةȂʦʹعʸال  
Sig 

ȉاʮمعامل الارت  
R 

ʗیʗʲʯمعامل ال  
2R 

  نʱʻʯة
H0 

6,465 1,684 0,000 0,620 0,384 ʞرف 

  .spss_22نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي Ǽاسʙʵʱام  الʗʶʸر:

       ʽول العلاقة بʙʳضح الʨی ʧ رضا Șʽقʴة  وتʽʻʽأمʱات الʳʱʻʺؔار الʱلابʽʺت  إذ ،العʛهʣأ
ȑ أ، 0,620 حʘʽ بلغ معامل الارتʰاȋ ، حʸائʽة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽإالʱʻائج وجʨد علاقة ذات دلالة 

مʧ الʺʱغʛʽات الʱي   %38 أȑ 0,384ما معامل الʙʴʱیʙ فقʙ بلغ : أوجʨد علاقة ʛʡدǽة وقȄʨة، 
ابʱؔار الʺʳʱʻات ن تغʛʽ أ Ǽʺعʻىار الʺʳʱʻات الʱأمʽʻʽة، ابʱؔسʰʰها  العʺʽلتʸʴل في رضا 

لى إراجع  %0,62والʰاقي  %0,38: ـب العʺʽلبʰʶʻة واحʙة یʕدȑ الى تغʛʽ رضا الʱأمʽʻʽة 
ʙ هʚه العلاقة قʽʺة  ʕؗذج، وما  یʨʺʻخل في الʙت ʦل Ȑʛامل اخʨعt ي بلغʱة الȃʨʶʴʺال ʗ6,465 

 Ȑʨʱʶم ʙʻ0,05وهي دالة ع≤ α  جاءت ʘʽكأح ʧم ʛʰt  ةʽولʙʳا 1,684الʺȃة أ، وʺʽن قSig 
هʚا یʕدȑ بʻا الى قʨʰل والʱأكʙʽ على صʴة الفʛضʽة الʙʰیلة ورفʠ الفʛضʽة  0,05قل مʧ أ

 العʺʽلتʴقȘʽ رضا  علىلابʱؔار الʺʳʱʻات الʱأمʽʻʽة ذو دلالة احʸائʽة  أثʛالعʙمʽة، ونقʛ بʨجʨد 
  .α ≥ 0,05 عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 
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   :اقʙʯاحات الʗراسة
ةلتقدیم عدة اقتراحات  ناھذه الدراسة یمكننتائج من خلال      ʛؗʷل  ʧʽأمʱة للȄʛائʜʳال

الة رقLa CAAT( ) ʦالʷامل ( ن تهʦʱ أكʨʺǼ ʛʲضʨع أ ، حʖʳǽ ʘʽ علʽهاǼقʻʽʢʻʶة  )315وؗ
  وتعʽʢه الأولȄʨة الأكʛʰ، وذلʥ مʧ خلال:الابʱؔار 
 ؛الʴاصلة في مʳال الʱأمʧʽ الʺʴافʤة على مȐʨʱʶ الʙʵمات الʺقʙمة ومʨاكʰة الʨʢʱرات -
إنʷاء حʨافʜ ومȞافآت خاصة Ǽالأفʛاد الʚیʶǽ ʧاهʺʨن في العʺلʽة الابʱؔارȄة؛ ʵؗلȘ أفؔار  -

جʙیʙة، أو تقʦǽʙ مʨʱʻجات جʙیʙة، أو ؗل ما مʧ شأنه أن ʨʢǽر الʺʕسʶة وʙȄʜȄ مʧ ثقة 
 ؛ورضا عʺلائها

ة مʨاصلة  - ʛؗʷأنال ʘʽأسعارها، ح ʝفʻȃة وʽالʴمات الʙʵال ʦǽʙانا تقʶʴʱاس ʗلاق ʙها ق
ʚا مʧ أجل تʴفʜʽهʦ الʺʨاصلة والاسʱفادة مʧ خʙمات  كʛʽʰا مʛʡ ʧف العʺلاء وؗ

ة ʛؗʷ؛ال 
ة،  - ʛؗʷي للʺʽʤʻʱل الȞʽفي اله ʛʤʻورة إعادة الʛه عʺلاء و ضʻؔي مʱʷǽ ȑʚال ʛالأم ʨه

 .ʦغالاتهʷح انʛʢل ʧʽولʕʶʺاصل مع الʨʱة في الȃʨون صعʙʳǽ ʘʽة، ح ʛؗʷال   
  خاتʸة

ؔʱيار إن الابʻعǽ صلʨʱإلى ال ʥذل ʙیʙʳال ȑʚال ʧȞʺǽ ن  أنʨȞǽ ،ةʛؔج، فʱʻة مʽى أو عʺلʱح 
 الʴالة على تغʛʽʽ فأȑ ابʱؔار، عʻه لʻقʨل تʺاما جʙیʙا الʙʳیʙ هʚا ʨȞǽن  أن ȋʛʱʷǽ ولا مʤʻʺة،
 على ʖʳǽ العʛʸ سʺة أصʰح الابʱؔارولأن  .ابʱؔار ǽعʛʰʱ فإنه صغʛʽا كان وȂن حʱى القائʺة

 في الʰʶاقة تʨؔن  أن لها لابʙ لʚلʥ ،الأسʨاق في الʴاصلة الȄʛʶع للʱغʛʽات بالʳʱاو  الʺʤʻʺة
 وأ الʙʵمات أو الʶلع مʳال في الابʱؔار تʻʰي خلال مʧ إلا یʦʱ لا وهʚا والʙʳʱیʙ، الʱغʛʡ ʛʽʽح
 أنʱʢʷها. مʧ نʷاȑ ȋأ في

ة الʜʳائȄʛة للʱأمʧʽ الʷامل  ʛؗʷال)La CAAT( عىʶات لا ت ʛؗʷال ʧها مʛʽؗغ Ȍل فقʵȘل 
ʖʶ علʽه الʺʴافʤة وȂنʺا ،العʺʽل وجʚب  هʨ بل اخʽʱارȄة مʶألة ǽعʙ لʦ العʺʽل فʛضا رضاه، وؗ

ʛأم ،ȑورʛض ʙه ولابʻقاء مʰق  في للʨʶل الʨصʨالى وال ʜʽʺʱادة، الȄʛوال ʥلʚل ʗʴʰس أصʛؔت 
، وهي العلاقة وʻʽȃهʦ بʻʽها الأجل Ȅʨʡلة تفاعلʽة علاقة وʻȃاء عʺلائها لʴʱقȘʽ رضا جهʨدها كل

   .α ≥ 0,05الاحʸائʽة عʙʻ درجة معȄʨʻة  الʙراسة الʽʰʢʱقʽة معʱȄʨʻها أثʗʱʰالʱي 
  
  



 

                                                   377  

 قائʸة الʙʸاجع:
1. Guillermo Cortes Robles, Management de l’innovation technologique et 

des connaissances : synergie entre la théorie TRIZ et le Raisonnement à 
Partir de Cas, Thèse de doctorat, L’institut national polytechnique de 
toulouse, France, 2006.  

2. J.P.Bernadet et al: Précis de marketing, édition NATHAN, France, 1996, 
p65.  

3 . ʨام علفة أبʸع ʧیʙال ʧʽالʺفا ،أم ȘȄʨʶʱھالʦǽ ،اتʽʳʽاتʛʱة والاسȄʛʤʻال Șʽʰʢʱء والʜʳالأول،  ال

 .2000مʛʸ،  ة،الʙولʽ حʨرس مʕسʶة

  2001.مʛʸ، الإسʙʻȞرȄة، الʳامعʽة، الʙار الʺʕسʶات، سلʨك حʧʶ، راوȄة . 4

، دار خʨارزم، العلʺʽة للSPSS-22 ʛʷʻعʙʰ الفʱاح عʜ، مقʙمة في الإحʸاء الʨصفي والاسʙʱلالي Ǽاسʙʵʱام  .5

 ، جʙة، الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة.2007والʨʱزȄع، 

دار الفʛؔ للʰʢاعة والʛʷʻ والʨʱزȄع،  مʰادȏ الȘȄʨʶʱ،فهʙ سلʦʽ الऎ ʖʽʢʵمʙʺʴ سلʽʺان عʨاد،  . 6

 .2005الأردن، 

جامعة  ،81مʙʺʴ حȐʛʶǽ ʧʽʶ، علاقة الابʙاع الʱقʻي بʛضا الʨȃʜن، مʳلة الإدارة والاقʸʱاد، العʙد . 7

 .Ǽ 2010غʙاد، العʛاق،

8. ʙʺʴم ʙʰاح عʱفي، الفʛʽʸة، الإدارة الʙائʛفاء، دار الʸعة الʰʢ2003الأردن، عʺان، الأولى، ال. 

 الʰʢعة دار الʴامʙ، وتʴلʽلي، كʺي مʙخل  ،الȘȄʨʶʱ سʛʱاتʽʳʽاتإالʙʽʺʸعي،  جاسʦ مʨʺʴد . 9

 .2000الأردن، عʺان، الأولى،

10 . ʗحʙم ʨأب ،ʛʸʻة الʽʺʻرات تʙة القȄؔارʱالاب Ȑʙد لʛة، الفʶسʕʺعة والʨʺʳل مʽʻة، الʽȃʛالع ،ʛʸم 

2002. 

 الʺʨʰʢعات دیʨان عȃʛي، لȑʜʽ،انʳ فʛنʶي، ، الاقʸʱادǽة الʺʢʸلʴات معʦʳ ني،ھ مʢʸفى . 11

 .1984الʜʳائʛ،  الʳامعʽة،

أصʨل الȘȄʨʶʱ، مʙخل اسʛʱاتʳʽي، دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع، الʰʢعة  تʨفȘʽ، رائف الʺعلا، ناجي . 12

 .2005الأولى، عʺان، الأردن، 

13 . Ȅزʨʱوال ʛʷʻة، دار وائل للʲیʙʴارب الʳʱوال ʟائʸʵوال ʦʽؔار، الʺفاهʱإدارة الاب ،ʦʳد نʨʰع ʦʳع، ن

 .2003 ،الأولىʰعة ʢالعʺان الأردن، 

 
   



 

                                                   378 

 
ISSN : 2352 – 9822
E-ISSN : 2588-1574 

  
2018     OEB Univ. Publish. Co. 

 العربية النفطية  الدولتحسين كفاء استخدام الطاقة في 
Improving energy efficiency in Arab oil countries 

  
  

         
 mouh24r@gmail.com  

081945– 

   
   nour_imane240@yahoo.fr  

081945– 

      

  
  
  
  
  
  
  
 

    
  الʱي تʨاجه تʴقʽقها.وجʨد العʙیʙ مʧ العقʰات 

الʢاقة الʨʻوȄة،  الؔفاءة Ȍ، الʻف الʢاقة، الʢاقة الʽʶʺʷة، الؒلʸات الʸفʯاحʻة:
 الʢاقȄʨة.

 
 
 
 
  
 

    12/06/2018تارȄخ قʨʰل الʛʷʻ:  26/05/2018تارȄخ الʱعʙیل:    22/01/2018تارȄخ الاسʱلام: 
           JEL: Q20 ،Q57تʻʹʶف 

  
 

ʝʳلʸال : 
، فهي تعʙ وسʽلة Ǽالʰʶʻة لʽʺʳع الʺʱʳʺعات والأمʦ غʻى عʻه تʕدȑ الʢاقة دورا حȄʨʽا لا

ȑادʸʱم الاقʙقʱوسائل ال ʧات  ، ؗʺا أنمʽʻتق ʛȄʨʢار في تʺʲʱالاس ʙعǽ ادرهاʸام مʙʵʱاس ʙاح
تʰایʧ الʺʨارد  ، سʽʺا في ʣلسʙʵʱامʽة للʢاقات الʻاضʰةفاءة الإالʺʶارات الهامة لʧʽʶʴʱ الؔ

،Ȑʛدولة لأخ ʧة مʛافʨʱʺة الȄʨاقʢال  ʥادرها وفي ذلʸة مʛفʨة بʽȃʛول العʙال ʧم ʛʽʲؔع الʱʺʱت
مʧ جهة، وثʛائها الʨاضح  -الʻفȌ والغاز الʽʰʢعǼ ʧʽʽالأساس –الʢاقȄʨة ذات الأصʨل الأحفʨرȄة 

الʢاقة الʽʶʺʷة مʧ جهة ثانʽة، في هʚا الإʡار وفي ʣل زȄادة  خاصةʸʺǼادر الʢاقة الʺʙʳʱدة 
مʸادرها والؔفاءة في اسʙʵʱامها ضʛورة قȐʨʸ بها  الʢلʖ على الʢاقة، فقʙ أصʰح تȄʨʻع

وهʨ ما ǽفʛʶ الاهʱʺام الʺʜʱایʙ  ضʺانا لاسʙʱامة إمʙاداتها  والʙʴ مʧ تأثʛʽاتها الʶلʽʰة على الʯʽʰة،
مʧ الʙول العʽȃʛة وتʨجهها لاعʱʺاد خȌʢ وʛȃامج تهʙف لʧʽʺʲʱ مʨاردها، الʺʴافʤة علʽها  ʛʽʲؔلل

 ʧʶ تȄʛʷعات وسʽاسات تʴفȄʜʽة والʽات تʺȄʨلʽة، غʛʽقامǼ ʗحʘʽ  ،وتʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱامها
  الʱي تʨاجه تʴقʽقها.لا یلغي وجʨد العʙیʙ مʧ العقʰات  هالʨʱج هʚاأن 

 ʠاقȂʦة.ال الʠاقة الʹʦوȂة، الؒفاءةالʹفȊ،  الؒلʸات الʸفʯاحʻة: الʠاقة، الʠاقة الʻʴʸʵة،
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:مقʗمة  
أسعارها بʨتʛʽة  فارتفعʗبȄʜادة أهʺʽة الʙور الȑʚ تʕدǽه الʢاقة زاد الʢلʖ علʽها، 

مʸʱاعʙة، ما أدȐ إلى اسʜʻʱاف مʸادرها ذات الأصʨل الأحفʨرȄة الʱي بلغʗ ذروتها 
ʱة الʛؔف ʗحʛʢب، فʨʹʻالǼ دةʙمه ʗʴʰاقةوأصʢامة للʙʱʶʺغة الʽʸال ʨʴل نʨʴ،  ʧم

والʛʢʽʶة على تقʽʻاتها وتʨʻؔلʨجʽاتها  ،خلال الʨʱجه نʨʴ اسʱغلال الʢاقة الʺʙʳʱدة ʙʰؗیل
 ʧم ʙیʙالع ʗʻʰت ʘʽالفعل حǼ ما ؗان ʨة، وهʽجهة ثان ʧاقة مʢؗفاءة ال ʧʽʶʴجهة وت ʧم

  دول العالʦ خȌʢ وʛȃامج في هʚا الʺʳال وحققʗ نʳاحات قʽʺة.
ʥلʚل  ʟʵǽ اʺʽة فʽȃʛات العǽادʸʱلؔها الاقʱʺي تʱات الهائلة الʽانȞواقع الإم ʧوم

فقʙ تʨجه الʛʽʲؔ مʻها لاعʱʺاد خȌʢ وʛȃامج تهʙف لʧʽʺʲʱ مʨاردها،  ،مʨاردها الʢاقȄʨة
ʥلʚب ʗʻʶامها، فʙʵʱؗفاءة اس ʧʽʶʴها وتʽة علʤافʴʺة  الȄʜʽفʴاسات تʽعات وسȄʛʷت

ʛʽة، غʽلȄʨʺات تʽوال ʨʴجه نʨʱد  أن الʨدة لا یلغي وجʙʳʱʺاردها الʨام مʙʵʱاس ʙیʙع
  الʱي تʨاجهها. العقʰات

 

Abstract : 
Energy play a vital and indispensable role for all societies and 

nations, It is a means of the economic progress. Investment in 
Development of the use of energy sources is one of the important paths 
to improve the efficiency of the energy, especially in light of the 
diversity of energy resources available from one country to another. 
Many Arab countries are rich in fossil fuels - mainly oil and natural gas 
- and their obvious wealth of renewable energy sources, especially 
solar. On the other hand, with increasing demand for energy, 
diversification of sources Which explains the increasing interest of 
many Arab countries and their tendency to adopt plans and programs 
aimed at valuing their resources, preserving them and improving their 
efficiency. They have enacted legislation, incentive policies and 
financing mechanisms, this trend does not negate the existence of many 
obstacles to achieving them. 
 
Keywords: Energy, Solar energy, Oil, Nuclear power, Energy 
Efficiency. 
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       :وعلʽه فان إشȞالʽة الʙراسة هي مʧ الȞʷل الʱالي
ؕفاءة اسʗʳʯام  تʥʻʴʲ  مʥ الʗول العʻȁʙة الʹفʻʠة في مʱال الʘʮʸولةما واقع الʱهʦد 

  .؟وفʸʻا تʰʸʯل ابʙز العقʮات الʯي تʦاجهها ؟الʠاقة
  فʛضʽات الʙراسة ǼالȞʷل الʱالي: ، ʧȞʺǽ صʽاغةوعلʽه       

  مʙʳʱدة تǼ ʜʽʺʱالʙوام.  ناضʰة مهʙدة Ǽالʜوال وأخȐʛ  حʖʶ مʸادرها إلىتʻʸف الʢاقة  -
-  ʨʴجه نʨʱاقة، والʢام الʙʵʱؗفاءة اس ʧʽʶʴʱدبʙʳʱʺادر الʸʺها ةالʻم Șقʴʱامة  تʙʱالاس

  الʢاقȄʨة.
في مʳال تʧʽʶʴ  الʙول العʽȃʛة الʻفʽʢةʧ م ʛʽʲؔلفي إʡار الʶعي والʺʳهʨدات الʺʚʰولة  -

   .نʱائج اʳǽابʽة ملʺʨسة تʴقȘʽ الʰعʠ مʻها فقʙ اسʢʱاع ،كفاءة اسʙʵʱام الʢاقة
  الآتʽة:الفʛعʽة وتȘʲʰʻ عʧ هʚه الإشȞالʽة الʛئʽʶʽة جʺلة مʧ الʶʱاؤلات      

  مʸادرها؟. تʲʺʱلما الʺقʨʸد Ǽالʢاقة؟ وفʽʺا  -
-  ʖʽاءات وأسالʛإج ʧʺؔا تʺʽاقة؟.فʢام الʙʵʱؗفاءة اس ʧʽʶʴت  
ما هي الإمȞانʽات الʢاقȄʨة الʱي تʱʺʱع بها الʙول العʽȃʛة الʻفʽʢة؟ وما فʽʺا تʲʺʱل ابʛز  -

  خʨʢاتها الʺʱʻهʳة لأجل تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام هʚه الإمȞانʽات؟.
حاجة الʙول العʽȃʛة لʛفع ؗفاءة الʛʸʱف أهʺʽة  تʖʶʱؔ هʚه الʙراسة أهʺʱʽها مʧو         

، ʺʨارد وȂمȞانات ʡاقȄʨة هائلةǼ مʻها تʜخʛʽʲؔʛ ال فʨؔن  ʨʺǼاردها وثʛواتها الʽʰʢعʽة،
الʺʙʸر الأساسي للʢاقة والعʺʨد الفقʲʺ  ȑʛلمʻها الǽ ȑʚالʻفʵǼ ، Ȍاصة حفʨرȄة ؗانʗأ

 ʛʽʲؔهالʻع فيفهي ، مʱʺʱالʺقابل  ت ʛʲدةبʙʳʱʺاقة الʢال الʳاء واضح في م ʛʤʻالȃو ʥلʚل ،
ووفʛة الʺʙʸر  وتأثʛʽه الʶلʰي على الʯʽʰة مʧ جهة، الʻاضʖ للʺʙʸر إلى خاصʽة الʨʹʻب

لʽها ضʛورة تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام ع فقʙ أصʰح لʜاما ،الʙʸیȘ للʯʽʰة مʧ جهة ثانʽة الʙʰیل
                                                                          .للاسʱفادة مʧ مʜاǽاها مʸادرها الʢاقȄʨة

صʨرة واضʴة عʧ مʱʵلف مʸادر  إعʢاء ؗʺا نهʙف مʧ خلال هʚه الʙراسة إلى        
واقع  مع إبʛازتʽʰان مʱʵلف إجʛاءات وأسالʖʽ تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱامها، ʚؗا الʢاقة، و 

  مʧ عقʰات. هایʨاجه ماو في هʚا الʺʳال،  مǼ ʧعʠ الʙول العʽȃʛة الʻفʽʢةالʺʚʰولة  الʳهʨد
لʺلائʺʱه ʽʰʡعة  فقʙ اسʙʵʱم الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ة الʘʴʰونʛʤا لʽʰʢع       

Ǽالʢاقة وʧʽʶʴʱȃ ؗفاءة وذلǼ ʥالʛʢʱق إلى مʱʵلف الʨʳانʖ الȄʛʤʻة الʺʱعلقة  الʺʨضʨع،
ʚا الʱارʵȄي لʻʱاولʻا تʴلʽل أǽʹا  الاسʙʵʱام لʺʸادرها، تʨʢرات مʸادر الʺعʽʢات، وؗ
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ل العʽȃʛة الʻفʽʢة مʧ خلال دراسة واقع إضافة إلى أسلʨب دراسة حالة Ǽعʠ الʙو  الʢاقة،
  . مʳال تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقةالʺʚʰولة في  الʳهʨد

        ʙوق ʦلة فيتʲʺʱʺاجع الʛʺال ʧم ʙیʙانات على العʽʰاد في جʺع الʺʱالاع  ،ʖʱؔال
ʗنʛʱاقع الانʨرة، مʨʷʻʺراسات الʙرات، الʨʷʻʺةإضافة  ،الȄʨʻʶة و الʽاسʙʶال ʛȄقارʱإلى ال، 

مʤʻʺة الʢاقة الʙولʽة ومʤʻʺة الأوʥȃ ومʤʻʺة الأقʢار العʽȃʛة الʸادرة عʵȃ ʧاصة تلʥ و 
  .الʺʙʸرة للʛʱʰول ومʤʻʺة الاسʨȞا

  وهȞʽل الʨرقة هʨ ؗالʱالي:      
  عʺʨمʽات حʨل الʢاقة ومȞانʱها عالʺʽا.الʦʲʸر الأول: 
  .إʡار نȑʛʤ حʨل تʧʽʶʴ الؔفاءة الإسʙʵʱامʽة للʢاقة الʦʲʸر الʰاني:

   .ʽȃة وجهʨد تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱامهاالʢاقة العʛ  :الʰالʖ لʦʲʸرا
  الʦʲʸر الأول: عʦʸمʻات حʦل الʠاقة ومȜانʯها عالʻʸا.

تʕدȑ الʢاقة دورا حȄʨʽا، نʛʤا لأهʺʱʽها في دفع عʳلة الʨʺʻ في شʱى الʺʳالات،   
 ʙوقʗعʨʻادرها تʸم، ʨها ما هʻʺف ʖناض  ʨها ما هʻدومʙʳʱم.  
    .مفهʦم الʠاقة أولا:

ساهʺʗ الʨʲرة الʻʸاعʽة في ʣهʨر الʢاقة، إذ تʦ اكʷʱاف الفʦʴ وتʛʽʵʶه في 
Ȍفʻاف الʷʱاك ʦإلى أن ت ʦʴاف الفʷʱة لاكʽاعʻʸرة الʨʲا للʙا مهʛʱلʳان ʗان   الʢاقة، وؗ

 ،ʗاشʨؔ2011(ت(اقة على أنهاʢف الʛل شغل "، وتعʙرة على بʙالق" ،ȋاʽʵال)2006(.  
  مʶادر الʠاقة. ثانʻا:

ʢاقة حʖʶ مʸادرها إلى مʸادر ناضʰة مهʙدة Ǽالʜوال وأخȐʛ تʻʸف ال  
  مʙʳʱدة Ǽاسʛʺʱار مʨجʨدة في الʽʰʢعة: 

تلʥ الʱي تʨفʛ معʦʤ "تعʛف الʢاقة الأحفʨرȄة على أنها مʶادر الʠاقة الأحفʦرȂة:  .1
  "مʸادر مʨارد ناضʰة وهي ʻʸاعʽة الʙʴیʲة مʧ مʸادر الʢاقة،احʽʱاجات الʺʱʳʺعات ال

 ،ʗاشʨؔل في:)2011(تʲʺʱوت ،  
-  :ʤʲأنه الفǼ ʦʴصف الفʨن "یʨة ذات لʰن،أمادة صلʨȃʛؗ ʧن مʨؔʱد یʨس  ،ʧʽروجʙʽه

ʗȄʛʰؔالإضافة إلى الǼ ʧʽوجʛʱʽن ،ʧʽʳʶأك"  ،ȋاʽʵ2006(ال(. 
ʜت   ʛؗت ʙات وقʡاʽʱالاح ʛʰاك ʦʴالف ʧا  مʽʺة عام عالʽالʺʷا الȞȄʛ2008في دول أم 

Ǽ اليʨʴ29.6% ةʽʺات العالʡاʽʱالاح ʧلفي، مʵة عام و  ، )2011(مǽت  2015في نهاʜ ʛؗت
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، تلʽها مʨʺʳعة دول أسʽا والʺȌʽʴ ملʽار ʧʡ 310.5 ـاكʛʰ الاحʽʱاʡات في أوروȃا Ǽʺا ǽقʙر ب
 ȑ288.3 بـالهاد ʧʡ ارʽمل  ،ȑʨʻʶالعام ال ʧʽالأم ʛȄʛ2016، وفي عام )2016(تق 

(تقʛȄʛ الأمʧʽ العام  على مȞانʱها مʧ حʘʽ احʽʱاʡات الفʦʴ الʺʴافʤةاسʢʱاعʗ أوروȃا 
 ،ȑʨʻʶ2016ال(.  

 ȑʛʳʴال ʦʴاج الفʱإن ʟʵǽ اʺʽف ʗاج بلغʱة إنʰʶʻب ʧʽʸفي ال ʜ ʛؗʱʽ51.1ف%  ʖʶح
واسʢʱاعʗ الʺʴافʤة على  ،(internaional energy agency, 2011) 2010 إحʸائʽات عام

ʧʽ العام م(تقʛȄʛ الأ  ملʽار ʧʡ 8.16حʨالي أیʧ وصل الإنʱاج العالʺي  2014عام صʙارتها 
 ،ȑʨʻʶر ب ،)2015الʙقǽ ها ماʙحʨل ȑالهاد Ȍʽʴʺا والʽدول أس ʗʳʱأن ʧʽ5.4 ـفي ح 

  .)2015(تقʛȄʛ الأمʧʽ العام الȑʨʻʶ،   2016ملʽار ʧʡ عام 
لʝʽ له أȑ لʨن أو رائʴة، وفي الغالʖ ما یʨؔʱن مʧ الʺʲʽان الǽ ȑʚعʙ الغاز الʻʮʠعي:   -

ʽʺʽؗ ʖائي یʨؔʱن مʧ ذرات الʨȃʛؔن وا ʛؗى مʱح ʖʽنقله في أناب ʦʱی ʘʽح ،ʧʽروجʙʽله
ʧȄʜʵʱال Șʡاʻم  ،ȋاʽʵ2006(ال(.  

  ʻي مʡاʽʱر الاحʙق ʙة عام ه وقǽنها ʦالي  2015في العالʨʴǼ197329  ʛʱار مʽمل

ʖعȞول،  مʛʱʰرة للʙʸʺة الʽȃʛار العʢة الاقʺʤʻل عام )2015(مʸʽر  2016، لʙقǽ إلى ما
(مʤʻʺة الاقʢار العʽȃʛة  2015م اانʵفاضا عʧ عمʳʶلا بʚلʥ  تȄʛلʨʽن مʛʱ مȞعʖ 195.9ـ ب

  .)2016الʺʙʸرة للʛʱʰول، 
-  Ȋالʹف:  ʨارا، وهʷʱها انʛʲاقة وأكʢادر الʸم ʦأه ʧم Ȍفʻال ʙعǽ" دʨسائل أس ʧارة عʰع

 ʧن أساسا مʨؔʱي تʱة، والȄʨʹات العʰ ʛؗʺال ʧم Ȍʽخل ʧن مʨؔʱعال، یʱع الاشȄʛف سʽʲك
ʧʽروجʙʽن والهʨȃʛؔال ʛʸʻفي، "عʢة ذروتها  ،)2008 (لʽʢفʻافات الʷʱالاك ʗبلغ ʙوق

  .(favennec, 2010)،أمȞȄʛاخلال فʛʱة الʻʽʱʶات Ǽالʙʴʱیʙ في 
 1285.4و ملʽار بʛمʽل 712.2فقʙ بلغ  عʽȃʛا 2015عام حʽʱاʡي الʻفȌ لا Ǽالʰʶʻة  

الإنʱاج مʻه أما ، )2016(مʤʻʺة الاقʢار العʽȃʛة الʺʙʸرة للʛʱʰول،   عالʺʽا ملʽار بʛمʽل
(مʤʻʺة  ألف بʛمي 78006.0 عالʺʽاو  ،بʛمʽل ألف 23649.4فقʙ بلغ عʽȃʛا  2015عام  ʰلغف

  .)2016الاقʢار العʽȃʛة الʺʙʸرة للʛʱʰول، 
للʢاقة  تȞʷل الʢاقة الʺʙʳʱدة مʙʸرا هاما وʙȃیلا امʲلا :مʶادر الʠاقة الʗʱʯʸدة .2
   ʯʽة.لʰهʚه الأخʛʽة Ǽالʻفاذ وتلʲȄʨها ل ، سʽʺا في ʣل تهʙیʙحفʨرȄةالأ
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أو الʱي لا  الʺʙʺʱʶة مʧ الʺʨارد الʽʰʢعة الʱي تʙʳʱد  ʥتل"مفهʦم الʠاقات الʗʱʯʸدة:  .1.2
  .)2012(فʛوحات،  "ʧȞʺǽ أن تʻفʚ وتǼ ʜʽʺʱأنها أبǽʙة وصǽʙقة للʯʽʰة

  تʲʺʱل في الأتي:: مʶادر الʠاقة الʗʱʯʸدة .2.2
الʽʤʻفة الʱي لا تʖʹʻ  تعʛʰʱ الʢاقة الʽʶʺʷة مʧ الʢاقات الʺʙʳʱدةالʠاقة الʻʴʸʵة:  -

، وتقʨم الǼ ʝʺʷإمʙاد الأرض ʢǼاقة تʙȄʜ عʧ )2012(فʛوحات،  مادامʗ الʝʺʷ مʨجʨدة
 ʨʴʻاقة بʢال ʧم ʦاجات العالʽʱة 5000إجʺالي احʛم  (ʛʷة نʻون سʙة، بʽقʛʷفة الʛغ).  

الة الʙولʽة للʢاقة إلى أن ألʺانʽا تʱʴل الʙʸارة و    ʨؗال ʛʽʷا تʽʺاج عالʱإن ʘʽح ʧم
  .)2012(وحʢ43.9%  ،ʙʽاقة الʽʶʺʷة، حʘʽ قʙر إنʱاجها ما نʱʰʶه ال
ة الهʨاء والȄʛاح، وقʙ اسʙʵʱمʡ ʗاقة الȄʛاح "هي الʠاقة الهʦائʻة:  - ʛؗح ʧة مʙʺʱʶʺال

مʚʻ القʙم سʨاء في تʛʽʽʶ الʶفʧ الʛʷاعʽة وȂدارة ʨʡاحʧʽ الهʨاء لʧʴʢ الʨʰʴب أو لʛفع 
  .)2012(فʛوحات،   "الʺʽاه مʧ الآǼار

ʰة مʡ ʧاقة الȄʛاح في العالʦ عام    ʛؗʺاقة الʢارتفع إجʺالي ال ʙة  2012ولقʰʶʻب
في ذلʥ حʙد الاتʴاد ، و )2013(تقʛȄʛ الامʧʽ العام الȑʨʻʶ،  2011مقارنة Ǽعام  18.9%

مʧ احʽʱاجات دول الاتʴاد بʨاسʢة  %12نʱاج لإ 2001الأوروȃي إسʛʱاتʽʳʽة للʢاقة عام 
  .(شʅȄʛ، دون سʻة نʛʷ)  2020تʨرʻʽȃات الȄʛاح ʴǼلʨل عام 

   :(وؗاع، دون سʻة نʛʷ)  مʧ عʙة مʸادر هي علʽهایʦʱ الʨʸʴل  الʠاقة الʸائʻة: -
 ةʛʽʰؔات الʢʴʺال ʧة مʽومائʛاقة الؔهʢاج الʱةو   إنʛʽغʸال. 
 ودʙʶام الʙʵʱون اسʙȃاه والأنهار وʽʺة ال ʛؗح ʧة مʽومائʛاقة الؔهʢال. 
 ةȄزʨاقة الاوزمʢو  ال ȑʨʽʴد الʨقʨال. 

     ʗلʱاح ʙوق ʧʽʸادرالʸʺغل الʱʶي تʱول الʙال ʧʽة الأولى بʰتʛʺال  ʙʽلʨʱة لʽالʺائ
 82.5ـفي الʺʛتʰة الʲانʽة ب ، تلʽها الʛʰازȄلجʽغاواʨʴǼ249 ȋالي  2011الʢاقة الؔهȃʛائʽة عام 

ȋغاواʽة، و جʽومائʛاقة الؔهʢبلغ إجʺالي ال ʙة قʰ ʛؗʺال  ʦ934.7في دول العال  ȋغاواʽعام ج
  .)ʛȄʛ2013 الامʧʽ العام الȑʨʻʶ، (تق  2011

اشʱقاق الʢاقة مʧ الʽʲʺʱل الʹʨئي أو الʨʸʴل على "ǽقʙʸ بها ʟاقة الʯؒلة الȂʦʻʲة:  -
الʢاقة مʧ حʛق خʖʷ الʻار أو الʨʴʱل الʨʽʰلʨجي، ؗʺا تʷʺل ʡاقة الʱؔلة الȄʨʽʴة 

ʚؗلʥ و  ،الʨʸʴل على ʡاقة مʧ الʺʵلفات الʰلǽʙة والʨرق وȃعʠ مʵلفات الهʹʦ العʹȄʨة
  .(الʻاصʛ، دون سʻة نʛʷ) "الʨʸʴل على غاز الʺʲʽان
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على الʸعʙʽ الʙولي تاتي و  تعʙ الʱؔلة الʽʴة مʙʸرا هاما في الʙول العʽȃʛة،كʺا   
  .)2012(وحʙʽ،   2011عام  مʽغاواȋ 7400 بـولى الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامʽȞȄʛة الأ

تʨʱلʙ عʧ  ،مʻة في Ǽاʧʡ الأرضالʢاقة الʛʴارȄة الؔا"ǽقʙʸ بها ʟاقة الʙʲارة الʦʱفʻة:  -
احʱؔاك الʨʵʸر الʶاخʻة Ǽالʺʽاه الʺʨجʨدة قȃʛها أو Ǽالʺʽاه الʱي یʨصلها الإنʶان ȄʛʢǼقة 

ʻج عʱʻʽاء هاما، فȃʛالؔه ʙʽلʨʱم لʙʵʱʶة تʛʵǼأ"  ،ʙʽ2012(وح(  
ʰة عالʺʽا عام    ʛؗʺة الʽفʨʳارة الʛʴاقة الʡ رتʙق ʙ11.45 ـب 2012وق ȋغاواʽج، 

لʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة ، وفي ذلʥ تʱʴل الʨلاǽات ا2011عʧ عام  %2.6ـ قʙر بوذلʥ بȄʜادة ت
ʰة فʽها  ؗʺا، الʺʛتʰة الأولى ʛؗʺة الʽفʨʳارة الʛʴاقة الʡ 3368بلغ إجʺالي ȋغاواʽ2012عام  م  

 ،ȑʨʻʶالعام ال ʧʽالام ʛȄʛ2013(تق(.  
أو انʢʷار  ȘȄʛ الʦȞʴʱ في تفاعلاتتلʥ الʢاقة الʱي تʨلʙ عʡ ʧ"هي الʠاقة الʹʦوȂة:  -

 %14.13قʙرت نʰʶة الؔهȃʛاء الʺʳʱʻة مʧ الʢاقة الʨʻوȄة حʨالي ، وقʙ"انʙماج الأنȄʨة الʚرȄة

  .)2012(العʛادȑ،   2009عام 
-  ȏʙʱʲال) ȏʙʳʶالغاز ال:(  ʨه"ʗʷʽʶر الʨʵداخل ص ʙلʨʱعي یʽʰʡ غاز  ȑʨʱʴي تʱال

ʥفات تلȄʨʳاخل تʙقى بʰȄو  ،Ȍارة والʹغʛʴفعل الǼ Ȍفʻعلى ال ʸي لا الʱة الʙلʸر الʨʵ
  .)ʡʛʡ)2015ار و راشي،   "تʶʺح بʻفاذه
 ʘʽة، حʛʽات الأخʨʻʶخلال ال ȑʛʵʸاج الغاز الʱات إنʽʺؗ ʗارتفع ʙرت ب وقʙـق 

4.87 ʖعȞم مʙن قʨʽلȄʛل ، 2010عام  تʸʽعامل ȑʛʵʸون الغاز الʜʵر ب 2010مʙقǽ ـما 
6609 ʖعȞم مʙن قʨʽلȄʛار و راشي،   تʡʛʡ)2015(.  

  .إʟار نȏʙʢ حʦل تʥʻʴʲ الؒفاءة الإسʗʳʯامʻة للʠاقة ʰاني:الʦʲʸر ال
   ʙة احȄʨاقʢارد الʨʺة للʽامʙʵʱالؔفاءة الإس ʧʽʶʴت ʙعǽ ʧʶلة أحʽل الؔفʰʶال

  للʺʴافʤة على ما تʺʱلؔه أȑ دولة مʧ مʨارد وȂمȞانات. 
 تعʃȂʙ ؕفاءة اسʗʳʯام الʠاقة. :أولا

 إنʱاج واسʱهلاك الʢاقة لʦحʖʶ ما هʨ معلʨم فان مȐʨʱʶ الؔفاءات الʴالʽة في 
ǽ واضح ȑʙʴاك تʻالي فان هʱالȃب، وʨلʢʺال Ȑʨʱʶʺفاوتة إلى الʱرجات مʙȃو ʙعǼ لʸ

وʵȃاصة  یʲʺʱل في تʛȄʨʢ اسʙʵʱام فʛص أكʛʲ ؗفاءة في معʦʤ القʢاعات الاقʸʱادǽة،
  .(بʛنامج الامʦ الʺʙʴʱة للʯʽʰة ، دون سʻة نʛʷ) مʧ جانʰي الإنʱاج والاسʱهلاك



    

385                                          /2018 

الʺʲلى  " الʟʽʸʵʱ الأمʲل والؔفء للʺʨارد، أȑ الȄʛʢقةة على أنهاتعʛف الؔفاء
ʖاسȞʺال ʦʽʤالة في تعʙاجل الع ʧارد مʨʺام الʙʵʱاقة فإنها " لاسʢأما ؗفاءة ال ، " ʛʽʷت

إلى اسʙʵʱام ؗʺʽات اقل مʧ الʢاقة Ǽالاعʱʺاد على نʺʨذج فعال لʙʱنʽة الʱؔالʽف وزȄادة 
   .)2012 (بʜاحي،الادخار في مʸادر الʢاقة " 

  أهʻʸة تʥʻʴʲ ؕفاءة اسʗʳʯام الʠاقة. ثانʻا:
إلى انʱهاج  یʨجʙ عʙیʙ الأسʰاب الʱي تʙفع ʸǼانعي القʛار في معʦʤ الʙول

ʻاعات، مʢلف القʱʵاقة في مʢام الʙʵʱاس ʙʽشʛʱة لʽʳʽاتʛʱ2015(رحʺان،  هاإس(:  
ʺʢʴات عʙم إنʷاء مʢʴات جʙیʙة ورفع قʙرة المʧ خلال ʛʱشʙʽ الإنفاق بسʔʮ مالي:  .1

 العاملة حالʽا.
للʙول  حʘʽ تʜداد أهʺʱʽها ǼالʰʶʻةمȎʗ اعʸʯاد الاقʶʯاد على مʶادر الʠاقة:  .2

مع الʨقʗ، أو  خاصة في ʣل انʵفاض احʽʱاʡات الʢاقة الأحفʨرȄة ،الʺʨʱʶردة للʢاقة
 Ǽفعل حʙوث تغʛʽات سʽاسʽة أو عȄʛȞʶة تʕثʛ على وارداتها.

ʙʽʶ السʔʮ بʭʻي:  .3 الʺلʨثات  ʨȃʛؔن الʻاجʦ عʧ احʛʱاق الʨقʨد مǽʧعʛʰʱ غاز ثاني أوؗ
  ʦ في ʣاهʛة الاحʰʱاس الʛʴارȑ.هما ʶǽا ،الʺʹʛة Ǽالʯʽʰة

4. ʸة الʻالʲاهات الʱعلقةالاتʯ ادةȂʚة بʻʸʹʯة والʭʻʮالǺ امʸʯامة:  الاهʗʯʴʸال Șʽقʴأن ت ʥذل
ʖانʨʳال ʧم ʙیʙاعاة العʛم ʖلʢʱامة یʙʱʶʺة الʽʺʻʱة ،الʯʽʰة الǽها حʺاʻا ع ،مʚ ʙم الʚʰʱیʛ وؗ

 .في اسʙʵʱام الʢاقة ʱʵʺǼلف مʸادرها
والʙʳیǼ ʛالʛؗʚ أن الʴفاȍ على الʢاقة والؔفاءة في اسʙʵʱامها ǽعʙ مʧ العʨامل 
 ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻفع الʙاقة، یʢهلاك الʱل اسʽعلى تقل ʙاعʶǽ نهʨؗ ،هاʱامʙʱة في اسʽالأساس

  .)2014عاون العȃʛي، (الʢاقة والʱ وȄعʜز امʧ الʢاقة ،ʨفʛ فʛص للاسʲʱʺار والعʺلی
  ثالʰا: أسالʔʻ تʥʻʴʲ ؕفاءة اسʗʳʯام الʠاقة.

ǽعʙ الاسʲʱʺار في تʛȄʨʢ تقʽʻات واسʙʵʱام الʺʸادر الʢاقȄʨة احʙ الʺʶارات   
  :)2012(بʜاحي،   الهامة لʧʽʶʴʱ الؔفاءة الاسʙʵʱامʽة للʢاقات الʻاضʰة مʧ خلال

دة فعالʽة الʢاقة بʱقلʽل الفاقʙ والʹائع تʴقȘ زȄاالاسʸʰʯار في تʙقʻة الفعالʻة الʠاقȂʦة:  .1
دعʺا لʺʢʱلʰات  ،الاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجʽات الʙʴیʲة الʵاصة بȄʨʴʱل الʢاقة ونقلهاǼمʻها، 

  تʛقʽة ؗفاءتها مʧ الʻاحʽة الʳʱارȄة الاسʙʵʱامʽة.
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تʙȂʦʠ تقʹʻات اسʯغلال الʠاقات الأحفʦرȂة والʻات اسʗʳʯام مʶادر الʠاقة الʗʱʯʸدة:  .2
 ما، %80الʢاقات الأحفʨرȄة على حʸة الأسʙ مʧ الʢاقة عالʺʽا Ǽʺا نʱʰʶه  تʨʴʱʶذ

ʙعʦ بʨʱʶǽجʖ ضʛورة الاسʲʱʺار في تʽʽؔف تقʽʻات اسʱغلال ومʢʱلʰات الاسʙʱامة، 
.ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰات الʽعʺل  

  .الʦʲʸر الʰالʖ:الʠاقة العʻȁʙة وجهʦد تʥʻʴʲ ؕفاءة اسʗʳʯامها
العʽȃʛة مʧ مʨارد ʡاقȄʨة ؗانʗ أحفʨرȄة أو Ǽالʛʤʻ إلى ما تʺʱلؔه عʙیʙ الʙول     

مʙʳʱدة، وȃالأخʚ في الʰʶʴان خاصʽة الʨʹʻب للأولى فقʙ أصʗʴʰ هʻاك ضʛورة  
  لʧʽʶʴʱ ؗفاءة اسʙʵʱامها للاسʱفادة مʧ مʜاǽاها والʱقلʽل مʧ مʶاوئها.

  أولا: نʙʢة حʦل الʦضع العام لʶʸادر الʠاقة في الʗول العʻȁʙة.
الʻفȌ والغاز  أساسʧʽʽ هʺا ʙʧȄر لʺʸالعʽȃʛة Ǽغʻاها تʜʽʺʱ الʛʽʲؔ مʧ الʙول   

  الʽʰʢعʧʽʽ، مع تʨفʛ ثʛوة ʡاقȄʨة هائلة مʙʳʱدة وصǽʙقة للʯʽʰة.
1. ʻȁʙول العʗة في الȂرʦاقة الأحفʠادر الʶر مʦʠة.ت 

الʙول  : ارتفع معʙل إنʱاج الʻفȌ فيتʦʠر الإنʯاج مʥ مʶادر الʠاقة الأحفʦرȂة 1.1.
 ʧة مʽȃʛن ب/ 22.8العʨʽملȑ  ن ب / 23.7إلى 2014عامʨʽملȑ  2015عام  ʧʽالام ʛȄʛتق)

 ،ȑʨʻʶ2015العام ال( ل ارتفاعه عامال، وواصلʙة 2016 ʺعʽȃʛول العʙال ʠعǼ في  ʛȄʛتق)
 ،ȑʨʻʶالعام ال ʧʽ2016الأم(.  

فقʙ  ،الʙول العʽȃʛةعʙیʙ أما Ǽالʰʶʻة لإنʱاج سʨائل الغاز الʽʰʢعي والʺʲȞفات في     
 ألف 372مǼ ،87.9%  ʧالأساس في الإمارات بʰʶʻة 2014و 2013ارتفع ما بʧʽ عامي 

ȑ/699إلى  ب ȑ/2014عام  ألف ب ʧم ʛائʜʳاج في الʱل الإنʙألف 420، ؗʺا ارتفع مع 
ȑ/511إلى  ب ȑ/ألف ب   ،ȑʨʻʶالعام ال ʧʽالام ʛȄʛ2015(تق(.  
  الأتي:في  العʨʧʽʽȃʛضح تʨʢرات إنʱاج الʻفȌ والغاز الʽʰʢعʧʽʽ نو     
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ʱال ʤول رقʗ)3-1( ائل الغازʦوس Ȋاج الʹفʯر إنʦʠم            : تʦʻل في الʻمʙة: ألف بʗحʦال  
  إنʯاج الʹفȊ وسʦائل الغاز  الʮلʗ/ الإنʯاج  إنʯاج الʹفȊ وسʦائل الغاز  الʮلʗ/ الإنʯاج

2014  2015  2014  2015  

  3024.2  2828.8  الʕȂʦؒ  3736.7  3493.0  الإمارات

ʥȂʙʲʮ212.0  212.0  ال  ʮʻالʻ  530.8  454.9  

ʛنʦ52.7  57.2  ت  ʙʶ760.9  763.4  م  

ʙائʚʱ0.01  0.02  الأردن  1667.0  1703.0  ال  

  122.00  122.00  الʦʴدان  11347.8  10812.3  الʴعʦدǻة

  981.20  943.30  عʸان  10.6  10.9  سʦرȂا

  0.50  0.50  الʸغʙب  3523.0  3153.0  العʙاق

ʙʠول   1717.5  1815.5  قʗالي الʸإج

  العʻȁʙة

26612.2  27644.4  

ʥʸʻ27.42  160.40  ال  

الʱقʛȄʛ الإحʸائي الȑʨʻʶ لʺʤʻʺة الأقʢار العʽȃʛة الʺʙʸرة  مʧ إعʙاد الʰاحʧʽʲ اعʱʺادا علىالʗʶʸر: 
 .26ص  الʗȄʨؔ. .)2016(. للʛʱʰول

وسʨائل الغاز مʧ الʻفȌ الʵام  الʙول العʽȃʛةإنʱاج یʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه أن  
ألف بʛمʽل یʨمʽا، مʳʶلا بʚلʥ نʺʨا عʧ عام  27644.4 ـما ǽقʙر ب 2015عام  ʗبلغ

 الʶعʨدǽةألف بʛمʽل یʨمʽا، وفي ذلʥ تʱʴل  26612.2، أیʧ وصل الإنʱاج إلى 2014
، تلʽها في 2015ألف بʛمʽل یʨمʽا عام  11347.8الʺʛتʰة الأولى Ǽإجʺالي إنʱاج وصل إلى 

لف بʛمʽل یʨمʽا خلال نفʝ العام، أ Ǽ3736.7إنʱاج ǽقʙر بـ الإمارات الʺʙʴʱةالʺʛتʰة الʲانʽة 
  ألف بʛمʽل یʨمʽا،  3523.0ـوالǼ ʗȄʨؔإجʺالي إنʱاج وصل إلى  العʛاق ؗل مʧ لʱأتي Ǽعʙها

  لʽها Ǽقʽة الʙول Ǽقʦʽ مʱفاوتة.ت ،على الʨʱالي ألف بʛمʽل یʨمʽا 3024.2
2.1 .ʠاقة الأتʠادر الʶم ʥي مʟاʻʯر الاحʦ :ةȂرʦحفʙتع  ʛي والعȃʛج العʽلʵقة الʢʻاق م

، وقʙ وصل إجʺالي الاحʽʱاʡي زمʧ حʘʽ حقʨل الʻفȌ والغا عʽȃʛاولʽʰʽا والʜʳائʛ الأغʻى 
 Ȍفʻال ʧيمȃʛر ب العʙقǽ ل  712.6 ـماʽمʛار بʽة عام ملǽعي إلى و ، 2013نهاʽʰʢالغاز ال ʧم

54.3 ʖعȞم ʛʱن مʨʽلȄʛا،  تʽي اسȃʛة لغʽاعʺʱة والاجǽادʸʱة الاقʻʳ2015(الل(.  
الʙول  إن اسʱهلاك الʢاقة فيك مʥ مʶادر الʠاقة الأحفʦرȂة: تʦʠر الاسʯهلا . 3.1

 ـǼʺا ǽقʙر ب ،2013و 2012العʽȃʛة عʛف ارتفاعا ملʺʨسا في نʰʶة الʨʺʻ ما بʧʽ سʱʻي 
، وȞʷȄل ؗل مʧ الʻفȌ )2013(تقʛȄʛ الامʧʽ العام الȑʨʻʶ،   على الʨʱالي %4.9و 4.3%
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في الʙول العʽȃʛة، في حʧʽ تʰقى  والغاز الʺʙʸر شʰه الʨحʙʽ لʱلʽʰة مʢʱلʰات الʢاقة
، )2016(تقʛȄʛ الأمʧʽ العام الȑʨʻʶ،  مʶاهʺة Ǽاقي الʺʸادر الأخȐʛ ؗالفʢʽʶǼ ʦʴة

 ʦʴالف ʧة مʽȃʛول العʙهلاك الʱة اسʸاوز حʳʱت ʦل ʘʽ2011عام  %1.1ح   ʧʽالام ʛȄʛتق)
 ،ȑʨʻʶ2014العام ال(Ȑʙر على حʙʸهلاك ؗل مʱضح في الأتي اسʨفي 2015لعام  ، ون 
                     الʙول العʽȃʛة:

 ʤول رقʗʱة)2-3(الȂرʦاقة الأحفʠادر الʶهلاك مʯم.            : اسʦʻفي ال Ȋافئ نفȜل مʻمʙة: ألف بʗحʦال  

 /ʗلʮال
  الاسʯهلاك

اسʯهلاك 
Ȋالʹف  

اسʯهلاك 
  الغاز

اسʯهلاك 
ʤʲالف  

 /ʗلʮال
  الاسʯهلاك

اسʯهلاك 
Ȋالʹف  

اسʯهلاك 
  الغاز

اسʯهلاك 
ʤʲالف  

  /  383.0  320.6  الʕȂʦؒ  32.7  1390.8  440.2  راتالإما
ʥȂʙʲʮا  /  264.7  30.5  الʻʮʻ254.2  220.6  ل  /  
ʛنʦ93.1  102.4  ت  /  ʙʶ13.8  833.5  843.6  م  
ʙائʚʱ6.5  52.2  135.8  الأردن  3.6  701.3  443.6  ال  

  /  /  107.5  الʦʴدان  2.0  1800.0  2696.3  الʴعʦدǻة
  /  358.6  201.3  عʸان  0.1  32.4  168.4  سʦرȂا
  81.0  12.6  319.3  الʸغʙب  /  149.7  632.3  العʙاق
ʙʠالي  /  717.0  149.2  قʸإج 

الʗول 
  العʻȁʙة

7098.5  7055.5  152.5  
ʥʸʻ12.3  122.3  ال  /  

الʱقʛȄʛ الإحʸائي الȑʨʻʶ لʺʤʻʺة الأقʢار العʽȃʛة الʺʙʸرة  إعʙاد الʰاحʧʽʲ اعʱʺادا علىمʧ الʗʶʸر: 
  . 72 -66، ص الʗȄʨؔ ).2016( .للʛʱʰول

 بلغ، في الʙول العʽȃʛةاسʱهلاك الʻفȌ إجʺالي یʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه أن     
الʙʸارة  الʶعʨدǽة، وفي ذلʥ تʱʴل 2015عام  ألف بʛمʽل مȞافئ نفȌ في الʨʽم 7098.5

في مʛʸ ، تلʽها 2015عام  ألف بʛمʽل مȞافئ نفȌ في الʨʽم Ǽ2696.3اسʱهلاك وصل إلى 
خلال نفʝ العام، لʱأتي في الʺʛتʰة  ʛمʽل مȞافئ نفȌ في الʨʽمألف ب 843.6الʺʛتʰة الʲانʽة بـ

، تلʽها مʰاشʛة في الʺʛتʰة الʛاǼعة  ألف بʛمʽل مȞافئ نفȌ في الʨʽم 632.3بـ  العʛاقالʲالʲة 
ʛائʜʳم 443.6بـ  الʨʽفي ال Ȍافئ نفȞل مʽمʛفاوتة.ألف بʱم ʦʽقǼ ولʙاقي الǼ أتيʱل ،  

    ʽʰʢهلاك الغاز الʱة لاسʰʶʻالǼ ول أعلاه أن إجʺالي  ،عيأماʙʳال ʧم Ȏیلاح
ألف بʛمʽل مȞافئ  7055.5ما ǽقʙر بـ  2015عام بلغ مʻه في هʚه الʙول لʨحʙها سʱهلاك الا

أǽʹا Ǽالʰʶʻة لاسʱهلاك الʙʸارة Ǽ الʶعʨدǽة تʰقى مʱʴفʤة، ؗʺا نلاحȎ أن نفȌ في الʨʽم
ألف  1390.8بـ  الإمارات مʰاشʛة، تلʽها ألف بʛمʽل مȞافئ نفȌ في الʨʽم 1800.0 قʙرȃـ الȑʚ الغاز
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، والʙʳیǼ ʛالʛؗʚ أن مʸادر مʱفاوتة Ǽقʦʽلʱأتي Ǽقʽة الʙول الأخȐʛ  ،بʛمʽل مȞافئ نفȌ في الʨʽم
ʨȃʛنʽة مʧ الʻفȌ والغاز الʽʰʢعي تȞʷل الʺʙʸر شʰه الʨحʙʽ لʱلʽʰة  الʢاقة الهایʙروؗ

  مʢʱلʰات الʙول العʽȃʛة.
     ʧة مʽȃʛول العʙهلاك الʱاس ʟʵǽ اʺʽالفʦʴأ، ف ʛؗʚالǼ ʛیʙʳات الʽʺؗ ʥهلʱʶنها ت

مʸادر الʢاقة الʺʱʶهلؔة Ǽعʙ  ؗان الفʲʺǽ ʦʴل الغالʽʰة العʤʺى مʧفʰعʙ أن  مʻه، ةمʙʴود
ʲʺʽل نʰʶة لا Ǽأس بها مʧ مʨʺʳع ، لحالʽا اسʱهلاكه تʛاجع، الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة

، بلغʗ نʽةقʦʽ مʙʱل معʦʤ الʙول العʽȃʛة تʽʳʶل عالʺʽا، وهʨ ما یʛʱجʦاسʱهلاك الʢاقة 
في حʧʽ بلغʗ الʚروة في ، ألف بʛمʽل مȞافئ نفȌ في الʨʽم 0.1أدناها في سʨرȄا أیʧ قʙرت بـ 

   .مȞافئ نفȌ في الʨʽمألف بʛمʽل  Ǽ 81.0ʺا قʱʺʽه الʺغʛب
الʺʢʻقة  تʨʱافʛ:  -واقع وȀمȜانʻات  -مʶادر الʠاقة الʗʱʯʸدة في الʗول العʻȁʙة  .2

 ʧʽʱفي الʢاق واضح ر مʧ الʢاقة الʺʙʳʱدة، إذ تʱʺʱع بʛʲاءالعʽȃʛة على عʙیʙ الʺʸاد
  .الʽʶʺʷة والهʨائʽة

تʱʺʱع الʙول العʽȃʛة ǼإمȞانʽات هامة في مʳال الʢاقة الʽʶʺʷة،  الʠاقة الʻʴʸʵة: .1.2
 وات ʽؗلʨ 8-4تʛʱاوح مابʧʽ  ،حʘʽ تʨʱافʛ على معʙلات مʛتفعة مʧ الإشعاع الʶʺʷي الؔلي

، وʛʷʱʻȄ اسʙʵʱام )2008(الʽʵاȋ،  في الʻʶة الʨʽم/2ساعة /م 0028-1700، الʨʽم/2ساعة /م
الʢاقة الʽʶʺʷة في الʙول العʽȃʛة في مʳالي الʧʽʵʶʱ الʺʜʻلي للʺʽاه وȃعʠ الʻʺاذج 

  .(امانة الʺʳلʝ الʨزرائي العȃʛي للؔهȃʛاء، دون سʻة نʛʷ)  الȄʛادǽة لʴʱلʽة الʺʽاه
ʡ ʜاقة الȄʛاح في دول ʟاقة الȂʙاح:  .2.2 ʛؗʱفانه ت ʥذل ʦها، ورغʛʽة دون غʽȃʛع

  .(مʨʺʴد، دون سʻة نʛʷ) ǼالإمȞان نقل هʚه الʢاقة مʧ أماكʧ تʨلʙʽها إلى أماكʧ احʽʱاجها
الفʛد  تعاني الʰلʙان العʽȃʛة مȞʷل نʙرة الʺʽاه، حǽ ʘʽقʙر نʖʽʸالʠاقة الʸائʻة: . 3.2

بلʙ  18في  ʛʱ مȞعʖم 1000الȑʨʻʶ فʽها مʧ مʨارد الʺʽاه الʺʙʳʱدة دون العʰʱة الʱي تʰلغ 
 ʧة،  22مʙʴʱʺال ʦالام ʛȄʛاج )2016(تقʱضح إنʨول الأتي یʙʳة ، والʽومائʛاقة الؔهʢال

Ǽةʽȃʛول العʙال:    
  

ʤول رقʗʱة )3- 3(الʻومائʙاقة الؒهʠاج الʯإن :Ǻةʻȁʙول العʗة      الʗحʦال:/Ȋافئ نفȜل مʻمʙألف بȏ  
  2015  2014  2013  2012  2011  الʮلʗ/ الʴʹة

ʛنʦ1.0  1.0  1.0  1.0  1.0  ت  
ʙائʚʱ0.7  0.9  0.4  1.8  1.7  ال  
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  7.0  7.0  7.0  7.0  7.1  سʦرȂا
ʙʶ62.9  61.9  60.7  59.6  58.8  م  

  8.0  8.0  8.0  8.0  8.0  الʦʴدان
  6.0  6.0  6.0  6.0  6.0  لʮʹان
  14.5  14.5  14.5  8.5  10.5  الʸغʙب

  100.1  99.3  97.7  91.9  93.1  إجʸالي الʗول العʻȁʙة
  .40ص. الʗȄʨؔ ).2016(. العʽȃʛة الʺʙʸرة للʛʱʰولالإحʸائي الȑʨʻʶ لʺʤʻʺة الأقʢار الʱقʛȄʛ الʗʶʸر: 

الʙول العʽȃʛة مʱʳʺعة اسʨʴʱذت على إجʺالي إنʱاج  یلاحȎ مʧ الʙʳول أعلاه أن  
مʳʶلة بʚلʥ نʺʨا ، 2015عام  ȑألف بʛمʽل مȞافئ نفȌ/ 100.1للʢاقة الؔهʛومائʽة وصل إلى 

تʙʸʱر قائʺة  مʛʸن وأ ،ȑألف بʛمʽل مȞافئ نفȌ/ 93.1اج أیʧ بلغ الإنʱ 2011عʧ عام 
ألف بʛمʽل مȞافئ  62.9 لها، حʘʽ بلغʗ قʙرة إنʱاجها 2015عام  الʙول الʺʳʱʻة للʢاقة الʺائʽة

/Ȍنفȑ، فاوتةʱم ʦʽقǼ ولʙة الʽقǼ أتيʱاج لʱة إنǽودʙʴالإشارة إلى م ʧȞʺǽ ل عامȞʷȃو ،
ʽȃʛة للʺʶاقȌ الʺائʽة الʱي تʺʻȞها مʧ إنʱاج الؔهȃʛاء مʧ هʚا الʺʙʸر لافʱقار الʙول الع

  الʢاقة الؔهʛومائʽة. 
: تʜʽʺʱ مʸادر ʡاقة الʛʴارة الʨʳفʽة في الʙول ʟاقة الʙʲارة الʦʱفʻة في الʗول العʻȁʙة .4.2

ʘʴʰات الʽأن عʺل ʧها، فʹلا عʱودیʙʴʺǼ ةʽȃʛجي  العʨلʨʽʳال ʦʱی ʦول ،ʙعǼ لʺؔʱʶت ʦل
  .)ʧʽ2013 العام الȑʨʻʶ، (تقʛȄʛ الام حʱى الآن اسʱغلالها

: تʜʽʺʱ مʸادر الʱؔلة الȄʨʽʴة في الʙول العʽȃʛة ʟاقة الʯؒلة الȂʦʻʲة في الʗول العʻȁʙة .5.2
ʙʴʺǼودیʱها الʽʰʶʻة لʽʰʢعة معʦʤ الأراضي شʰه الʳافة، وتعʙ الʺʵلفات الʜراعʽة والأخʷاب 

  .)2013(تقʛȄʛ الامʧʽ العام الȑʨʻʶ،  ومʵلفات الʨʽʴانات الʺʙʸر الʛئʶʽي
  ثانʻا: واقع الʱهʦد الʘʮʸولة لʥʻʴʲʯ ؕفاءة اسʗʳʯام الʠاقة في الʗول العʻȁʙة الʹفʻʠة.

في مʳال تʧʽʶʴ الؔفاءة  الأولىخʗʢ الʛʽʲؔ مʧ الʙول العʽȃʛة خʨʢاتها 
قʙمʗ حʨافʜ ، و الإسʛʱاتʽʳʽة فهاأهʙاالʢاقȄʨة، وʻȃاءا علʽه فقʙ سʛʢت د سʙʵʱامʽة للʺʨار الإ

   .ʺʳالهʚا الفي امج وȄ  ʛȃعمʷار وأقامʗ ، مʳʷعة
الʙول  تʺʲل مʨارد الإسʙʯاتʻʱʻة الʸعʗʸʯة لؒفاءة الʠاقة في الʮلʗان العʻȁʙة: الأهʗاف .1

الʲلʧʽʲ والʲلʘ على الʨʱالي مʧ الاحʽʱاʡي العالʺي، وقʙ  الʽʰʢعʧʽʽ العʽȃʛة مʧ الʻفȌ والغاز
، )2001(الʞʽʻ،هاʧʽʶʴ ؗفاءتوتسʰل للʴفاȍ على الʢاقة  ةعʙاتʚʵت معʦʤ هʚه الʙول 
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والʱي مʧ  ،أهʙافها الʙول العʽȃʛة الʻفʽʢةعʙیʙ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة وضعʗ تȃ  ʧʽʶʴغʽةو 
  :الʺʛʤʱʻ تʴقʽقها خلال فʛʱة زمʽʻة مʙʴدة، نʨضʴها في الأتي

 ʤول رقʗʱة):4-3(الʻȁʙان العʗلʮاقة في الʠة لؒفاءة الʗʸʯعʸة الʻʱʻاتʙʯاف الإسʗالأه  
ʗلʮا  الʙʯاف الإسʗاقةالأهʠة لؒفاءة الʗʸʯعʸة الʻʱʻت  

  

ʙائʚʱال  

  .%40 العʜل الʛʴارǼ ȑالʺʰاني، تʵفʠʽ اسʱهلاك الʢاقة ب -
  تʛȄʨʢ الʵʶان الʶʺʷي، وȂدخال الʱقʽʻات الأساسʽة للʽʽؔʱف الʶʺʷي الهʨائي. -
  و إدخال ؗفاءة الʢاقة في الإنارة العʺʨمʽة. ،تعʺʦʽ اسʙʵʱام الʺʸابʽح الاقʸʱادǽة -
  الʽة الʢاقȄʨة في القʢاع الʻʸاعي، وتʽʺʻة وقʨد غاز الʛʱʰول والغاز الʽʰʢعي.تʽʺʻة الفع -

  .2020حʱى عام ج.و.س 19917و ،2016حʱى عام  ج.و.س 6403تʴقȘʽ وفʛ تʛاكʺي -  الʦʴدان
  .2020عام حʱى الؔهȃʛاء على الʢلʖ إجʺالي مʧ 15%حʨالي الʢاقة في الʨفʛ قʽʺة تʺʲل -

  الʢاقة. اسʙʵʱام وؗفاءة الʺʙʳʱدة للʢاقات الʷاملة لʢʵةا مʛʷوع إعʙاد یʦʱ -  سʦرȂا
  .2016 عام  نهاǽة  10% إلى 5 %مʧ -  العʙاق
ʥʻʠʴفل  - ʠهلاك خفʱائي الاسȃʛة الؔهʰʶʻى 5% بʱا 2020 العام حʺǼ عادلǽ 384 س.و.م.  
ʙʠق  - ʠلات خفʙهلاك معʱد اسʛاء الفȃʛة للؔهʰʶʻل   20 %بʨلʴǼ 2017  عام.  
ʙʶا -  مʺʱة  داعʙیʙة جʽʳʽاتʛʱمإسʨل إلى  تقʨصʨاح للȄʛاقة الʡ ارعʜاء مʷ7200على إن ȋاواʳʽم 

  .2020مʧ إجʺالي الʢاقة الʺʳʱʻة عام  % 12  تʱʻج سȄʨʻا ʡاقة ؗهȃʛائʽة تعادل
  الʸغʙب

  

مʳʽاواȋ  40و )حʛارȄة شʺʽʶة كهʛو( مʳʽاواȋ 2000، )الȄʛاح( ʳʽاواȋم 1.440انʳاز -

  .)كهʛومائʽة(

ʥʸʻت -  الʛʽفʨ 230 اً  س.و.جȄʨʻس ʧان إحلال خلال مʵʶي الʶʺʷل الʨلʴǼ 2020  عام.  
- ʛʽفʨاً  س.و.ج 460 تȄʨʻإحلال سǼ حʽابʸʺة الǽادʸʱل عام  الاقʨلʴǼ2020.  
  الʽʶʺʷة. الʢاقةǼ رȄفي مʧȞʶ ألف20 و العامة الȞʰʷة مʧ رȄفي مʧȞʶ ألف 110 ؗهȃʛة -

  اعʱʺادا على: ʧʽ: مʧ إعʙاد الʰاحʲالʗʶʸر
ʜ الإقلʽʺي ا - ʛؗʺاقةلʢدة وؗفاءة الʙʳʱʺاقات للʢاقة في  ).2013. (للʢدة وؗفاءة الʙʳʱʺاقة الʢل الʽدل

  .55 – 53ص  .مʛʸ .العʽȃʛة جامعة الʙول .أمانة الʺʳلʝ الʨزرائي العȃʛي للؔهȃʛاء .الʙول العʽȃʛة
ʜ الإقلʽʺي للʢاقات للʺʙʳʱدة وؗفاءة الʢاقة - ʛؗʺات  ).2011. (الʽانȞل إمʽالات دلʳة في مʽȃʛول العʙال

جامعة الʙول  .الʺʳلʝ الʨزرائي العȃʛي للؔهȃʛاء أمانة .الʢاقة الʺʙʳʱدة ورفع ؗفاءة إنʱاج واسʱهلاك الʢاقة
  .64، 63ص  ص .مʛʸ .العʽȃʛة

        Ȑʙʺة الʙʽعǼ اتʽʳʽاتʛʱدت اسʙة حʽȃʛول العʙول أعلاه أن الʙʳال ʧم Ȏیلاح 
، حʘʽ تʦ 2020لʛȄʨʢʱ اسʙʵʱامات الʢاقة الʺʙʳʱدة وتʴقȘʽ الؔفاءة الʢاقȄʨة تʺʙʱ لأفاق 

ʜʽ ضʺʻها على أهʺʽة دمج مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة في أنʤʺة الʢاقة، ʨؗنها أمʻة  ʛؗʱال
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 Șها خاصة ما تعلʻانات هائلة مȞإمǼ ةʽȃʛقة العʢʻʺاء الʛʲجهة، ول ʧة مʯʽʰثة للʨمل ʛʽوغ
ʺʷال ʧʽʱاقʢالǼةʽائʨة والهʽʶ.اناتهاȞمȂاءم وʨʱافا تʙدت ؗل دولة أهʙا الأساس حʚوعلى ه ،  

عʙیʙ الʙول العʽȃʛة  أولʗؕفاءة الʠاقة: في مʱال الʦʲافʚ الʸعʗʸʯة مʥ الʗول العʻȁʙة  .2
فاءة الʢاقة،  ʨضع القʨانʧʽباهʱʺاما  ʚا الʨʴافʜ الʺʳʷعة، الʺʱعلقة Ǽالʢاقة الʺʙʳʱدة وؗ وؗ

  تي:الʱي نʨضʴها في الأو 
 ʤول رقʗʱ5-3(ال(ʠال ؕفاءة الʱة في مʻȁʙول العʗال ʥة مʗʸʯعʸال ʚافʦʲاقة: ال  

  الʦʲافʚ الʸقʗمة  الʗولة
ʙائʚʱاء -  الʷوق  إنʙʻʸال ʙي الʺعهʻʡʨال  ȑʛائʜʳال ʦȞʴʱدة والʙʳʱʺاقات الʢاقة للʢفي ال.  

- ʛȄʨʢع تʽʳʷلي وتʵʱن للʨوع قانʛʷار، ووضع مʺʲʱالاس ʧمقابل الأراضي ع ʛسع  ȑʜرم  
 بȄʨʺʱل تʽʺʳع الʵلاǽا الʽʶʺʷة لʺʻʸع الإنʱاجʽة الʶعة رفع تʦ تقʦǽʙ مʻح ودعʦ مالي، و -  الʦʴدان

  .یʨرو ألف 400 بلغʗ بʱؔلفة وو.م 8إلى وصل حʨȞمي
  قȄʛة)، Ǽالʢاقة الʽʶʺʷة. 30تʺȄʨل حʨȞمي لؔهȃʛة القȐʛ الʙʴودǽة بʧʽ الʨʶدان وتʷاد ( -
  ʽة.الؔهʛوضʨئ للأنʤʺة ضʰȄʛي إعفاء -

  تقȌʽʶ أجهʜة تʧʽʵʶ الʺʽاه الʺʜʻلʽة للعاملǼ ʧʽأقʶاȋ مʛʽʶة.  -  سʦرȂا
  في مʛاحل الإعʙاد والʙراسة ضʺʧ تʨʸرات الʱعȄʛفة الؔهȃʛائʽة. -  العʙاق
ʥʻʠʴفل  -  ʦǽʙة، وتقȞʰʷة الǽʚفة تغʛي إعفاءتع ʛؗʺة على جʺʤاقة أنʢدة. الʙʳʱʺال  

  .2015عام القʽاس  صافي بʤʻام الȌȃʛ تعلʽʺات -
ʙʠة. -  قʽʶʺʷاقة الʢمة للʙʵʱʶʺاعات الʢوالق ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʜʽفʴʱائح لʨا دراسة لʽحال ʦʱی  
ʙʶارك. -  مʺʳال ʧدة مʙʳʱʺاقة الʢال ʦʤار نʽع غʢنات وقʨȞاء، و إعفاء مȃʛهلاك الؔهʱاس ʙʽشʛت  

  ʺʷارȄع الȄʛاح.لالأراضي تʨفʛʽ الʺʨافقة على تʺȄʨل صʙʻوق دعʦ الʢاقة الʺʙʳʱدة، وʚؗا  -
  و تʨفʛʽ ضʺان مʧ الʨȞʴمة Ǽالالʜʱامات لʻقل الؔهȃʛاء.  تقʦǽʙ مʻح ودعʦ مالي، -
  مʻاقʸات عامة. -
سʻة ʶǼعǽ ʛغʢي الʱؔلفة  20إبʛام اتفاقʽات لʛʷاء الʢاقة الʺʳʱʻة مʧ الȄʛاح لʺʙة تʸل إلى  -

  . لȌȃʛ شȞʰات الȄʛاح ملʽار جʽʻه 2والعائʙ مʧ الاسʲʱʺار، و تʨفʛʽ اسʲʱʺارات تقʙر بـ 
  .2012مʛʷوعات مʱعلقة ʢǼاقة الȄʛاح سʻة  06تقʦǽʙ تʺȄʨل حʨȞمي لـ  -
  مʢʴات تعʺل في مʳال الʢاقة الʽʶʺʷة الʹʨئʽة. 06تقʦǽʙ تʺȄʨل حʨȞمي لـ  -
  إنʷاء نʤام تʺȄʨلي مع الʨʻʰك لʶʱهʽل اقʻʱاء الʺʨاʧʽʻʡ للʵʶانات الʽʶʺʷة للʺʽاه. -
  الʢاقة الؔهȃʛائʽة الʺʳʱʻة مʧ الʢاقة الʽʶʺʷة. وضع قʨاعʙ تʽʺʽʤʻة لʽʳʷʱع تʰادل واسʙʵʱام -
  وضع قʛار لʴʱفʜʽ إنʱاج الؔهȃʛاء مʧ الʢاقة الʺʙʳʱدة. -

ة الاسʲʱʺارات الʢاقʽة لʛȄʨʢʱ الʢاقة الʺʙʳʱدة. ، وإنʷاء صʙʻوق تʽʺʻة الʢاقة -  الʸغʙب ʛؗاء شʷإن  
ʥʸʻار. -  الʺʲʱن الاسʨاردة في قانʨال ʜافʨʴال Șʽʰʢت  
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فاءة الʢاقة الإقلʽʺي للʢاقات للʺʙʳʱدةʜؗ الʺʛ  الʗʶʸر: دلʽل الʢاقة الʺʙʳʱدة وؗفاءة الʢاقة ). 2015( .وؗ

  .53-50ص  .مʛʸ .جامعة الʙول العʽȃʛة .أمانة الʺʳلʝ الʨزرائي العȃʛي للؔهȃʛاء .في الʙول العʽȃʛة
إجʛاءات تʱعلȘ  وʖʶʻȃ مʱفاوتة العʽȃʛة اتʵاذ الʙولیلاحȎ مʧ الʙʳول أعلاه   

لʺʨائʺة الʨʢʱر  ،الʽʶاسات والاسʛʱاتʽʳʽات الʵاصة بʨضع الʽʻʰة الȄʛʷʱعʽة ʛȄʨʢʱب
فاءة الʢاقة في مʨازʧȄ الʢاقة، ؗʺا تʦ تقʦǽʙ الʴاصل  في مʶاهʺة الʢاقة الʺʙʳʱدة وؗ

فاءة  العʙیʙ مʧ الʨʴافʜ لʥȄʛʴʱ وضʺان اسʛʺʱارȄة الاسʲʱʺار في مʳالي الʢاقة الʺʙʳʱدة وؗ
هʱʺام الʛʽʰؔ لʙولة مʛʸ بهʚا الʺʳال Ǽالʛʤʻ لʦʳʴ الʨʴافʜ الا، وفي ذلʥ یلاحȎ الʢاقة

  الʺقʙمة والʶʱهʽلات الʺʺʨʻحة.

تʷʺل الʛʰامج الʺʻفʚة في مʳال : ول العʻȁʙة في مʱال ؕفاءة الʠاقةʙȁامج الʗو مʵارȂع  .3
كفاءة الʢاقة جʺلة الʺʷارȄع والإجʛاءات لʺʱʵلف القʢاعات، وفي الأتي نʨضح أهʦ الʛʰامج 

  :الʙول العʽȃʛة في الʺعʙʺʱة
 ʤول رقʗʱها في  :)6-3(الʙʻاء وغȁʙاع الؒهʠاقة وفي قʠهلاك الʯال اسʱة في مʠʠʳʸة والʘفʹʸامج الʙʮال

  .Ǻعʞ الʗول العʻȁʙة الʹفʻʠة
  الʙʮامج الʸʹفʘة والʠʠʳʸة في مʱال اسʯهلاك الʠاقة وفي قʠاع الؒهȁʙاء وغʙʻها  الʗولة
ʙائʚʱاد في الإنا  -  الʸʱنامج الاقʛة رة بʽʻȞʶع الȄزʨل في تʲʺʱʺ250.000ال .ȑادʸʱاح اقʰʸم  

  .مʳʽاوات 825مʢʴة تʨلʙʽ لʧʽʶʴʱ نʨعʽة الʙʵمات ʙȞʽȞʶǼة ذات ʡاقة إجʺالʽة  -
مقادر الʨفʛ الʺʨʱقع تʴقʽقه  )2011-2007(الʛʰنامج الʻʡʨي الأول للʦȞʴʱ في الʢاقة  -

900000 ʝʺامج، تʛعة بʨʺʳم ʧن مʨؔʱنامج مʛʰا الʚم.ب، ه.ȋ  هلؔةʱʶʺاعات الʢع القʽʺج
  .للʢاقة وهي: قʢاع الʧȞʶ، الʻقل، صʻاعة الʙʵمات والʻʸاعة

انʱهاج آلʽات لʵفʠ اسʱهلاك الإنارة في القʢاع الʻȞʶي وخفʠ الاسʱهلاك في الʺʰاني  -  الʦʴدان
  الʨȞʴمʽة مع اسʙʵʱام أجهʜة مʜʻلʽة عالʽة  الؔفاءة.

 و خفʠ الفقʙ في شȞʰات الʻقل والʨʱزȄع. تʧʽʶʴ معامل القʙرة في القʢاع الʻʸاعي، -
  اعʱʺاد معایʛʽ الؔفاءة الʺʱقʙمة للأجهʜة الʺʜʻلʽة والʺعʙات الʻʸاعʽة. -

  الʻʸاعة لʻʱفʚʽ دراسات تʙقȘʽ الʢاقة في الʺʷʻات الʻʸاعʽة.و اتفاق بʧʽ وزارة الؔهȃʛاء  -  سʦرȂا
- ʱرة لʙفع معامل القʛة لʽائȃʛة الؔهȞʰʷفات على الʲȞوضع م ʦة.تȞʰʷعلى ال ʙالفاق ʟʽقل  
تʦ إجʛاء دراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة والفʽʻة لاسʙʰʱال العʻافات الغازȄة القǽʙʺة Ǽعʻفات حʙیʲة  -

ʰة. ʛؗʺارة الʙام الʙʵʱواس  
  اسʙʰʱال الʺعʙات والʳʱهʜʽات الؔهȃʛائʽة القǽʙʺة ذات الʨضع الفʻي الʶيء Ǽʺعʙات حʙیʲة. -
- ʻضخ ال ʦʤʻانة لʽʸامج الʛب ʧʽʶʴالغاز.ت Ȍضغ ʦʤام ونʵال Ȍف  
مʛʷوع ؗفاءة الʢاقة في الأبʽʻة، والȑʚ سʦʱʽ تʺȄʨله مʛʡ ʧف الʨȞʴمة ومʛفȘ الʯʽʰة  -

  ، وتʷʺل مʷارȄع رȄادǽة في جʺʽع الʺʴافʤات.ملʨʽن دولار 11.5العالʺي بʱؔلفة تقʙیȄʛة 



  

                                                   394  

ʜ الʢاقة الʺʙʳʱدة والʯʽʰة  -  العʙاق ʛؗاث مʙʴʱ2010اسʷان الʵʶام الʙʵʱي ، واسʶʺائيȃʛل الؔهʙب.  
  تʛȄʨʢ عʺل وؗفاءة الإنارة Ǽالʢاقة الʽʶʺʷة وتʽʳʷع اسʙʵʱام الʺʸابʽح الاقʸʱادǽة. -

ʥʻʠʴاقة. -  فلʢؗفاءة ال ʜȄʜخلال تع ʧاقة مʢهلاك الʱاس ʠخف  
، للʱقلʽل مʧ فʨاتʛʽ 2013 عاممʷارȄع الʙʻʸوق الʙوار للاسʲʱʺار في مʷارȄع ؗفاءة الʢاقة  -

  الʱي تʙفعها وزارة الʺالʽة.  الʢاقة الʺʱʶهلؔة
- .ʝابلʻا بǽʙʽفى رفʷʱʶʺؗ اتʽفʷʱʶʺال ʠعǼ ة علىʽʶʺʷانات الʵʶوع  للʛʷم Șʽʰʢت ʦت  
  تʻفʚʽ مʷارȄع القʛض الʧʶʴ في مʳال تʧʽʶʴ اسʱهلاك الʢاقة Ǽأنʨاعها. -
ʖʽ نʤام تʦȞʴ لʺʻʰى سلʢة الʢاقة. - ʛؗالعʺل على ت ȑجار  
- ʽق ʧʶʴض الʛع القȄارʷم ʠعǼ ʙجʨیʙ رةʨʻʽة س ʛؗوع شʛʷʺؗ ʚʽفʻʱة.  الʽائʙاد الغʨʺلل  
  الʻʱفʙ .ʚʽقʽ  مʛʷوع إنارة الʨʷراع -

ʙʠاعي  -  قʢق ʟʵǽ اʺʽها فʱʳعاد ومعالǼة الأʽة وثلاثʽائʻة ثʽمʜʽʶحات الʨʶʺات الʽʻتق Șʽʰʢت
.ʧʽʽعʽʰʢوالغاز ال Ȍفʻال  

دراسة مʛʷوع تعʠȄʨ  تʦ تʛȄʨʢ تقʽʻة تʺʧȞ مʧ نقل الغاز في حالʱه الغازȄة والʶائلة، و -
  الʺʸابʽح العادǽة ʸʺǼابʽح مʨفʛة للʢاقة.

ʙʶارع. -  مʨʷالعامة، وفي إنارة ال Șافʛʺازل، الʻʺاني العامة،  الʰʺاقة في الʢال ʙʽشʛنامج تʛب  
  بʛنامج اسʙʵʱام الʺʸابʽح الʺʨفʛة للʢاقة، وخفʠ الفاقʙ في الȞʰʷة الؔهȃʛائʽة القʨمʽة. -

  .مʳʽاوات 472، مʢʴة ؗهʛوشʺʽʶة حʛارȄة Ǽقʙرة مʳʽاوات ʽ1.748ة قʙرتها مʢʴات ؗهʛومائ -  الʸغʙب
، مʜارع مʛʱ مȃʛع 240.000، تʽʰʢقات شʺʽʶة حʛارȄة مʳʽاوات 10نʦʤ ؗهʛوضʨئʽة قʙرتها  -

ʖʽ الʺʸابʽح  أبʙ و، مʛʱ مȃʛع ʱؗ ،3.000لة حȄʨʽة مʳʽاوات 222رʽʴȄة قʙرتها  ʛؗة تʽعʺل
  الʺقʙʸʱة للʢاقة.

ʥʸʻو  -  الʛʷاء .مȃʛاع الؔهʢع ق  
  اعʱʺادا على:  ʧʽمʧ إعʙاد الʰاحʲ الʗʶʸر:

ʜ الإقلʽʺي للʢاقات للʺʙʳʱدة وؗفاءة الʢاقة - ʛؗʺالات ). 2011. (الʳة في مʽȃʛول العʙات الʽانȞل إمʽدل
جامعة الʙول  .الʺʳلʝ الʨزرائي العȃʛي للؔهȃʛاء أمانة .الʢاقة الʺʙʳʱدة ورفع ؗفاءة إنʱاج واسʱهلاك الʢاقة

  .206 - 199 ص .مʛʸ .عʽȃʛةال
تʛشʙʽ اسʱهلاك الʢاقة وتʧʽʶʴ ؗفاءتها في  ).2007(. قʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة لغȃʛي أسʽااللʻʳة الا  -

 .41 - 34 ص .نʨȄʨʽرك. القʢاعات العلʽا لإنʱاج الʢاقة في دول مʱʵارة
 :مʧ الʺʨقع ".قʢاع الʢاقة" .الʨʰاǼة الʛسʺي لʨȞʴمʽة الإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة  -

 -https ://government.ae/ar-ae/information-and-services/environment-and-energy/natural-
resources/energy.  

 الإمارات .مʕتʺʛ الʢاقة العȃʛي العاشʛ .الʨرقة القȄʛʢة لʙولة فلʧʽʢʶ ).2014. (الʢاقة والʱعاون العȃʛي -
 .21 - 18ص  .العʽȃʛة الʺʙʴʱة
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الإمارات  .الʢاقة العȃʛي العاشʛ مʕتʺʛ .القȄʛʢة لʙولة الʨʶدان الʨرقة ).2014(. الʢاقة والʱعاون العȃʛي -
  .75، 74ص ص  .العʽȃʛة الʺʙʴʱة

- Regional center for renewable energy and energy Efficiency.(2015.) Arab Future Energy Index Afex. 
Egypt. 

  ʙال ʧعة مʨʺʳʺه الʚول أعلاه أن هʙʳال ʧم Ȏاتها یلاحʨʢخ ʗʢخ ʙة قʽȃʛول الع
الʺʛʰمʳة الʺʻفʚة و في مʳال تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة، وȂن تʨʻعʽʰʡ ʗعة الʺʛʷوعات 

غʛʽ أن الʺلاحȞʷǼ Ȏل عام فʽها هʨ هʻʺʽة مʷارȄع الʢاقة الʽʶʺʷة وʡاقة الȄʛاح،  فʽها،
ح الʺʨفʛة لʧʽʶʴʱ الؔفاءة في قʢاعات مʱʵلفة ؗاسʙʵʱام الʺʸابʽ في حʧʽ تʜداد الʨʱجهات

للʢاقة، الʵʶانات الʽʶʺʷة والʵلاǽا الؔهʛوضʨئʽة، الʨʱجه نʨʴ اسʙʵʱام الغاز الʽʰʢعي 
  بʙلا مʧ الʻفȌ في العʙیʙ مʧ الʻʸاعات.

 تʦاجه ثالʰا: تقʤʻʻ مȎʗ تʥʻʴʲ ؕفاءة اسʗʳʯام الʠاقة في الʗول العʻȁʙة والعقʮات الʯي
 .تʲقʻقها

 ʗلʚذا  بʨة جهʽȃʛول العʙال ʧم ʛʽʲؔالʱةمعʛʰ  امʙʵʱاس ʨʴجه نʨʱل الʽʰفي س
الʢاقة الʺʙʳʱدة وتʧʽʶʴ الؔفاءة الإسʙʵʱامʽة لʺʨاردها الʢاقȄʨة، غʛʽ أنها في الʺقابل 

  عقʰات.الواجهʗ عʙة 
ʧȞʺǽ : العʻȁʙة مʓشʙات تقʤʻʻ مȎʗ تʥʻʴʲ الؒفاءة في اسʗʳʯام الʠاقة في الʗول .1

ʛفة الʨضع العام للʢاقة في بلʙ اسʙʵʱام مʕشʛات الʢاقة لإجʛاء تʟʽʵʷ أولي وسȄʛع لʺع
 Regional center for renewable energy) ما، ودون اسʲʱʺار الʛʽʲؔ مʧ الʨقʗ والʺال

and energy Efficiency, 2014)،  اقة وʢؗفاءة ال ʧʽʶʴال تʳول في مʙم الʙتق ʦʽʽتق ʦʱȄ
 ʕسʽʶة ومʛافȘأرȃعة مʴاور هي: تʶعʛʽ الʢاقة، إʡار الʽʶاسات، القʙرة الʺ Ǽالاعʱʺاد على

   :وفʽʺا یلي نʨضح تقʦʽʽ تقʙم الʙول العʽȃʛة في هʚا الʺʳال ، ،الؔهȃʛاء
 ʤول رقʗʱاقة وفقا )7-3(الʠام الʗʳʯؕفاءة اس ʥʻʴʲال تʱة في مʻʠة الʹفʻȁʙول العʗم الʗتق Ȏʗم ʤʻʻتق :

  2015لʯقʤʻʻ الʓʸشʙ العȁʙي لʠاقة الʯʴʸقʮل لعام 
ʤʻʻقʯال/ʗلʮال  الʱم في مʗقʯال ʤʻʻاقة تقʠؕفاءة ال ʥʻʴʲت  

  تʻفʚʽ جهʨد لإصلاح قʢاع الʢاقة ورفع الʙعʦ  عʧ الʧȄʜʻʰ والʨقʨد للʻʸاعة. -  الʸغʙب
  .تʦ وضع إʡار تȄʛʷعي ملائʦ لؔفاءة الʢاقة -

 الإمارات
  الʗʲʯʸة

  .ʰʡقʗ حʹʛا على بʽع واسʛʽʱاد الʺʸابʽح الؔهȃʛائʽة الʺʨʱهʳة -
-  ʨʻؔʱار أوسع لʷʱة لانʽاتʨة مʯʽب ʗاقةخلقʢة للʛفʨʺا الإضاءة الʽجʨل.  

ʙʠاني -  قʰʺاع الʢاقة في قʢؗفاءة ال ʧʽʶʴʱم لʙقʱي مʺʽʤʻار تʡیها إʙا  ، ؗʺالʛʹح ʗقʰʡ
  مʙعʺة.فʽها تʜال أسعار الʢاقة لا  ، في حʽʧʽع واسʛʽʱاد الʺʸابʽح الؔهȃʛائʽةعلى ب
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ʙائʚʱاقة -  الʢا لؔفاءة الʽʰʶن ʜʽʺʱي مʺʽʤʻار تʡإǼ ʜʽʺʱیها ق ، وتʙة.لȄʨة قʽʶسʕرة مʙ  
- .ʛʽʰؗ لȞʷǼ عʺةʙها مʽاقة فʢال أسعار الʜلا ت  

ʙʶعام  -  م ʧاء مʙʱاقة ابʢال ʦعʙي لʳȄرʙإصلاح تǼ امʽفي 2014الق ʠإلى خف Ȑما أد ،
  تʦ اعʱʺاد خʢة للʵʱلʟ مʧ دعʦ الؔهȃʛاء. ، ؗʺادعʦ الʧȄʜʻʰ و الʙیʜل والغاز الʽʰʢعي

  الʛʷوع في تʛȄʨʢ سʽاسات ؗفاءة الʢاقة.، و الʢاقة إنʷاء جهة مʸʸʵʱة في ؗفاءة -  الʴعʦدǻة
   .والʺعایʛʽ لʨائحǼالمʧ الʺʛجح أن ʨȞǽن الȘȄʛʢ الأكʛʲ مʰاشʛة لʧʽʶʴʱ الؔفاءة  -

أت وؗالة مʸʸʵʱة أنʷ ، ؗʺاوضعʗ إʡارا تȄʛʷعʽا لʧʽʶʴʱ ؗفاءة الʢاقة في الʰلاد -  سʦرȂا
  وتقʙم أنʱʢʷها. الʽʶاسي عʛقل حʧʶ سʛʽ هاوضع غʛʽ أن ،في ؗفاءة الʢاقة

تʧʽʶʴ جهʨد الʴفاȍ على الʢاقة وتقلʽل  فيساعʙ اسʙʵʱام نʤام عʙادات الʙفع بها  -  الʦʴدان
  الʶʵائʛ غʛʽ الʱقʽʻة في شȞʰات الʨʱزȄع مع تʧʽʶʴ في نʰʶة تʽʸʴل فʨاتʛʽ الؔهȃʛاء.

  تʦ وضع خʢة وʽʻʡة لؔفاءة الʢاقة تʧʺʹʱ تʧʽʶʴ ؗفاءة الʢاقة في الʺʛافȘ العامة. -
ʥʸʻاقة عام  -  الʢال ʦامج دعʛب ʚʽفʻت ʦ2014ت.ʧȄʜʻʰل والʜیʙه ارتفاع في أسعار الʻع ʦʳما ن ،  

ʜʽ على الأنʢʷة الأساسʽة لʻʰاء القʙرات الʺʕسʽʶة وتʨفʛʽ الʺʨارد اللازمة.ایʰقى  - ʛؗʱل  
، الʺʻʺʹʱة مʷارȄع ضʵʺة 2030وحʱى  2014اعʱʺاد الʢʵة الʷاملة للʢاقة عام  -  العʙاق

ʧʽʶʴʱلالؔفاءة  لȘافʛʺوال ʛȄʛؔʱاعات الʢاقة.، و قʢة لؔفاءة الʽʻʡة وʢاد أول خʺʱاع  
ʜ الإقلʽʺي للʢاقة الʺʙʳʱدة وؗفاءة الʢاقةمʧ إعʙاد الʰاحʧʽʲ اعʱʺادا على  الʗʶʸر: ʛؗʺ2015. (ال.( 

  .08 - 04ص  .مʛʸ .الʺʕشʛ العȃʛي لʢاقة الʺʱʶقʰل

مʛʡ ʧف هʚه الʙول  ʺʚʰولةالات أنه رغʦ الʺʳهʨد أعلاهالʺلاحȎ مʧ الʙʳول   
Ǽʺا وضعʱه مʧ  الأمʛ، سʨاء تعلȘ العʽȃʛة لʧʽʶʴʱ ؗفاءة اسʙʵʱام مʨاردها الʢاقȄʨة

، وما جʙʶته مʧ وتʶهʽلات ، وما سʱʻه مʧ تȄʛʷعات، وما قʙمʱه مʧ حʨافʜأهʙاف
 الأقلللʻهʨض بها على  تʛتقيتʰقى جهʨدا معʛʰʱة في ʛʽʲؗ مʻها، لا  أنها إلامʛʷوعات، 

في  للإمȞاناتوعلى الʺȐʙ القʖȄʛ، إذا ما قʨرنǼ ʗʺا حققʱه الʙول الʺʱقʙمة الفقʛʽة حالʽا 
سʽʺا في ʣل الʕʰʻʱات الʺʱʶقʰلʽة بȄʜادة الʢلʖ العالʺي على مʸادر ولاهʚا الʺʳال، 

  الʢاقة وزȄادة الʺʵاوف الʺʱعلقة بȃʨʹʻها.
2. ʻʴʲدة وتʗʱʯʸاقة الʠام الʗʳʯاس ʦʲة نʻȁʙول العʗجه الʦات تʮعقʥ اجه : كفاءتهاʨت

الʽʶاسʽة  بʨجʨد عʙیʙ الفʨʳات مʻهاʱعلȘ تالʨȞʴمات العʽȃʛة عʺʨما تǽʙʴات ʛʽʰؗة، 
 الʨʻؔʱلʨجʽة والʽʻʰة الʽʱʴʱة والȄʛʷʰةالʺالʽة والاقʸʱادǽة،  القانʨنʽة والʽʺʽʤʻʱة والʺʕسʽʶة،و 

(Regional center for renewable energy and energy Efficiency, 2014)،  ʨماوه 
ǽ قلʛالعʛʽʶ ل ʧʶʴامجلالʛʰ  اقة فيʢؗفاءة ال ʧʽʶʴʱة لʳهʱʻʺولالʙه الʚأهʺها ه ʧم ،

ʛؗʚل، نʰقʱʶʺ2015(أفاق ال(:  
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  ادرʸغلال مʱة على اسʽʢفʻة الʽȃʛول العʙال ʜʽ ʛؗة هاتȄʨاقʡ  قللǽافعʙال ʨʴام  نʙʵʱاس
 الʺʙʳʱدة. الʢاقة
  ȃʛول العʙدة في الʙʳʱʺاقة الʢغلال الʱلارتفاع تؔلفة اسʨʸʴة الʛʱل فʨʡة وʽ  على

ʙالعائ  ʖلʢʱها یʻةالمʽارجʵح الʻʺل على الʨʸʴة أو للʽʰʻاكة الأجʛʷجه للʨʱ. 
   اجʱʴǽ دةʙʳʱʺاقة الʢع الȄارʷالأراضي.لإقامة م ʧة مʛʽʰؗ احاتʶم ʛʽفʨʱ 
   اقةʢاصة الʵȃدة وʙʳʱʺاقة الʢال الʳانات هائلة في مȞة على إمʽȃʛول العʙال ʛافʨʱت

ʽة غʽʶʺʷأنال ʛدʨجʨل ʛقʱات و ال ها تفʽʻقʱا الʽجʨلʨʻؔʱةالʲیʙʴ.  
  ،اهʽʺلة شح الȞʷم ʧة مʽȃʛول العʙات  تعاني الʷʻف مʽʤʻلة تȞʷوره مʙح بʛʢǽ ما

 الʢاقة الʽʶʺʷة مʧ الغʰار.
  :الʳاتʸة

     ʖʽلف أسالʱʵي مʻʰت ʨʴول نʙجه الʨة تʽʺا أهʻح لʹʱراسة تʙه الʚخلال ه ʧم
ʸام مʙʵʱؗفاءة اس ʧʽʶʴاءات تʛجȂاها وʻها، لغʻة مʽʢفʻة الʽȃʛاصة العʵȃاقة، وʢادر ال

، سʽʺا في ʣل الʢاقȄʨة على تȄʨʻع مʸادرهالʲʴها وثʛائها الʨاضح بهʚه الʺʸادر، و 
اسʜʻʱاف الاحʽʱاʡات العالʺʽة مʧ الʻفȌ وقʛب نʹȃʨه، وتفاقʦ الʺȞʷلات الʽʯʽʰة الʻاجʺة 

لʵʱفʠʽ الʺʨʱاصل في تʧʽʶʴ وتʴقȘʽ اعلʽها لʜاما  فقʙ أصʰحعʧ اسʙʵʱامه، لʚا 
مʧ خلال تʧʽʶʴ  الȑʚ لا یʴʱقȘ إلامȄʨʱʶات الاسʱهلاك الʺʙʰد للʢاقة والʺʨارد الʽʰʢعʽة، 

في هʚا  وȃالʛʤʻ إلى الʺʳهʨدات الʺعʛʰʱة لʰعʠ الʙول العʽȃʛة الʻفʽʢة، الؔفاءةمȄʨʱʶات 
، تةمʱفاو أن تʴقȘ نʱائج اʳǽابʽة و خʨʢاتها الأولى، أن تʨʢʵ  اسʢʱاعʗ، فقʙ الʺʳال

الʺʷʱابهة في  Ǽاتʵاذها جʺلة مʧ الإجʛاءات، وتʙʽʶʳها للعʙیʙ مʧ الʛʰامج والʺʷارȄع
انʗ الʱʻائج وهʨ ما یʗʰʲ صʴة الفʛضʽات الʶاǼقة، ، على ارض الʨاقعمʹʺʨنها  وؗ

  الʺʨʱصل إلʽها ؗʺا یلي:
  ةȄرʨاقة الأحفʢادر الʸهامȃʨʹʻب ʜʽʺʱة تʯʽʰي على الʰلʶها الʛʽوتأث. 
 اʢامة الʙʱة الاسȄʨقʖجʨʱʶد تʙʳʱʺاقة الʢادر الʸام مʙʵʱها. ةاسʛȄʨʢوت 
  اناتȞة إمʽȃʛول العʙال ʥلʱʺة تȄʨاقʡ والغا أهʺهاهائلة Ȍفʻزال .ʧʽʽعʽʰʢال 
 .دةʙʳʱʺاقة الʢادر الʸʺة لʰʶʻالǼ اء واضحʛʲة بʽȃʛول العʙال ʙیʙع ʜʽʺʱت 
 اʽة والȄʜʽفʴاسات تʽعات وسȄʛʷامج وتʛȃو Ȍʢة خʽȃʛول العʙال ʙیʙع ʗة  توضعʽلȄʨʺت

  لȄʨʻʱع مʸادر الʢاقة. 
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  ةʽʳʽاتʛʱافها الإسʙأه ʗلفʱاقة، اخʢة لؔفاءة الʽʻʡا وʢʢة خʽȃʛول العʙال ʙیʙع ʗوضع
.Ȑʛدولة لأخ ʧم  

 امجʛʰوال Ȍʢʵة في الȄاوʜال ʛʳاح حȄʛاقة الʡة وʽʶʺʷاقة الʢال ʧل ؗل مȞʷة  تʛʢʶʺال
  .مʧ قʰل الʙول العʽȃʛة

 اقʢة على الʽȃʛول العʙال ȍشانه أنإن حفا ʧامها مʙʵʱؗفاءة اس ʧʽʶʴلها  ة وت Șقʴǽ
  .اسʙʱامة الإمʙاد مʱʶقʰلا وʵȄفف مʧ انʰعاث الغازات الʙفʯʽة

 اجاʱات الؔفاءة إنȄʨʱʶفاض في مʵان ʧة مʽȃʛول العʙاقة في الʢاع الʢعاني قǽ  ونقلا
 وتȄʨʴلا وتʨزȄعا واسʱهلاكا.

  الʦʯصʻات
  تقʦǽʙ الʨʱصʽات الʱالʽة: بʻاءا على ما تʨصلʻا إلʽه مʧ نʱائج نʴاول  

 .ةʽȃʛول العʙة في الȄرʨاقة الأحفʢادر الʸʺوالعقلاني ل ʙʽشʛام الʙʵʱالاس 
  امʺʱادة اهȄولزʙجه الʨدة. وتʙʳʱʺاقة الʢادر الʸغلال مʱاس ʨʴة نʽȃʛالع 
  ؗفاءة في ʛʲالأك ʖʽة للأسالʽȃʛول العʙهاج الʱان ʦالʺه ʧاممʙʵʱاقة.  اسʢال 
  ʛʸة والǽʙʳالǼ امʜʱهاالالʱة في وقʢʢʵʺامج الʛʰال ʚʽفʻقة في تʙامة وال.  
 ؗفاءة ʧʽʶʴت ʟʵǽ اʺʽعي فȄʛʷʱني والʨالقان ʖانʳلل ʛʲة  أكʽʺاء الأهʢام  إعʙʵʱاس

 الʢاقة في الʙول العʽȃʛة.
  ȑʨاقʢال ʖانʳة في الʽȃʛول العʙال ʧʽعاون بʱف الʽʲؔع وتʽʳʷت. 

  :والʙʸاجع الʶʸادر
  أولا: الʶʸادر العʻȁʙة

ʔʯؒال  
ʞʽʻاة. (الʳ2001، ن.ʗȄʨؔال .Ȍʽʢʵʱي للȃʛالع ʙامة. الʺعهʙʱʶʺة الʽʺʻʱة والʯʽʰاقة والʢال .(  

) .ʙʺʴفى مʢʸم ʙʺʴم ، ȋاʽʵاقة. ا). 2006الʢاء والȃʛاقة . وزارة الؔهʢلʛʸم .  
، ȋاʽʵال ) .ʙʺʴفى مʢʸم ʙʺʴفي 2008م ʛʷن ʘʴǼ .ʖتقʛم ʙوغ...ʖصع ʛاقة حاضʢال .(

ǽادʸʱة الاقʙحʨال ʝلʳم ʛʺتʕة. مʽȃʛول العʙي. جامعة الȃʛة العʛʸم.  
  مʹʦʵرات الʱʸلات العلʻʸة

). "الʢاقة الʺʙʳʱدة ثʛوة عʽȃʛة مʻʱامʽة". مʳلة سʽاسʽة واقʸʱادǽة 2011أفاق الʺʱʶقʰل. (
ʜ الإمارات للʙراسات والʨʴʰث الإسʛʱاتʽʳʽة ʛؗم ʧر عʙʸة تʽʳʽاتʛʱسȂي وʰʣ ʨأبǼ: 11 :36. 
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 :09:، مʳلة الʰاحʢ"ʘاقات الʙʰیلة الʺʙʳʱدة وغʛʽ الʺʙʳʱدةالʻفȌ وال" ).2011(مʵلفي، أمʻʽة.
03 ،04.  

 .ʅȄʛش ،ʛʺع .(ʛʷة نʻدون س) مʨلة العلʳم ."ȑʛائʜʳاد الʸʱة وأثارها على الاقʽʶʺʷاقة الʢال"
  .04: 06الإنʶانʽة ʳǼامعة ʛȞʶǼة: 

ʜʳائʛ". مʳلة )." الʢاقات الʺʙʳʱدة ؗʺʙخل لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في ال2012فʛوحات، حʙة. (
   .150، 149: 11الʰاحʳǼ ʘامعة ورقلة: 

)." ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة ؗآلʽة لاسʙʱامة قʢاع الʻقل في الʜʳائʛ". مʳلة 2015رحʺان، أمال . (
 :ʘاحʰ04: 15ال.  

  الʓʸتʙʸات العلʻʸة
). الʨرقة القȄʛʢة لʙولة الʨʶدان. مʕتʺʛ الʢاقة العȃʛي 2014الʢاقة والʱعاون العȃʛي.(

 شʛ.الإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة. العا
). الʨرقة القȄʛʢة لʙولة فلʧʽʢʶ. مʕتʺʛ الʢاقة العȃʛي العاشʛ. 2014( .لʢاقة والʱعاون العȃʛيا

  الإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة. 
). فʛص الʺʴافʤة على الʢاقة في الʻʸاعات الʛʱʰولʽة. مʕتʺʛ 2014الʢاقة والʱعاون العȃʛي. (
  مارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة.الʢاقة العȃʛي العاشʛ. الإ

). الغاز الʙʸʺؗ ȑʛʵʸر جʙیʙ للʢاقة العالʺʽة. ʡʛʡ2015 ʘʴǼار، احʺʙ. راشي، ʡارق . (
مقʙم للʺلʱقى الأول حʨل الʽʶاسات الإسʙʵʱامʽة للʺʨارد الʢاقȄʨة بʧʽ مʢʱلʰات الʽʺʻʱة القȄʛʢة 

لاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم وتامʧʽ الاحʽʱاجات الʙولʽة...الʨرشة الأساسʽة الأولى. ؗلʽة العلʨم ا
  .01الʛʽʶʱ، جامعة سʽʢف

  رسائل الʙʳʯج
ʺة الʺʨارد الʢاقȄʨة في إعادة هȞʽلة الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ في 2012بʜاحي، صʰاح. ( ʨؗدور ح" .(

 ʦʶق .ʛʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلʽؗل .ʛʱʶʽامة". رسالة ماجʙʱالاس ȌǼاʨل ضʣ
  الʛʽʽʶʱ. تʟʸʵ اقʸʱاد دولي وتʽʺʻة مʙʱʶامة. جامعة سʽʢف.  العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم

) .ʧیʙال ʛʽخ ،ʙʽیلة ). "2012وحʙʰات الʽʳʽاتʛʱولي والإسʙاد الʸʱة في الاقʽʢفʻوة الʛʲة الʽʺأه
لقʢاع الʺʛʴوقات". رسالة ماجʛʱʶʽ. ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة والʛʽʽʶʱ. قʦʶ العلʨم 

  دولي. جامعة ʛȞʶǼة.الاقʸʱادǽة. تʟʸʵ اقʸʱاد 
). "واقع وأفاق الʢاقة الʺʙʳʱدة ودورها في الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة"، رسالة 2011تʨؔاشʗ، عʺاد. (

 ʟʸʵة، تǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶق ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلʽؗل .ʛʱʶʽماج
  اقʸʱاد الʽʺʻʱة،  جامعة Ǽاتʻة.

 ʙȂةتقارʻائʶإح ʗات الʸʢʹʸات والʭʻةللهʻول  
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). تʛشʙʽ اسʱهلاك الʢاقة وتʧʽʶʴ 2007اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة لغȃʛي أسʽا (الاسʨȞا). (
 كفاءتها في القʢاعات العلʽا لإنʱاج الʢاقة في دول مʱʵارة. نʨȄʨʽرك.

فاءة الʢاقة. ( ʜ الإقلʽʺي للʢاقات للʺʙʳʱدة وؗ ʛؗʺة في 2011الʽȃʛول العʙات الʽانȞل إمʽدل .(
قة الʺʙʳʱدة ورفع ؗفاءة إنʱاج واسʱهلاك الʢاقة. أمانة الʺʳلʝ الʨزرائي العȃʛي مʳالات الʢا

 .مʛʸللؔهȃʛاء. جامعة الʙول العʽȃʛة. 
فاءة الʢاقة. (ال ʜ الإقلʽʺي للʢاقات للʺʙʳʱدة وؗ ʛؗʺ2013 اقةʢفاءة ال ). دلʽل الʢاقة الʺʙʳʱدة وؗ

  .ء. جامعة الʙول العʽȃʛة. القاهʛةفي الʙول العʽȃʛة. أمانة الʺʳلʝ الʨزرائي العȃʛي للؔهȃʛا
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ʝʳلʸال : 
 ʨه ʘʴʰا الʚله ʝʽئʛف الʙفة دورالهʛة  معʶسʕʺفي ال ʧائȃʜإدارة العلاقة مع ال ʧʽʶʴفي ت ʖȄʨاقع الʨم

ʛائʜʳة في الʽقʙʻق ؛ الفʙʻوف ʙق القایʙʻفي ف ʙیʙʴʱالǼ ʛائʜʳلة الʶات سلʶسʕة في مʽانʙʽʺراسة الʙال ʗʺوت

   .كʛدادة بʨʰسعادة

اسʙʵʱمʻا فʽها الʺقابلة ؗأداة رئʶʽة لʳʺع الʽʰانات   واعʙʺʱنا على دراسة ʽؗفʽة اسʢʱلاعʽة،

 ʧن مʨؔʱة تǽʙʸة قʻʽنا عʛʱاخ ʘʽمات، حʨراس 03والʺعلʙان الʙʽات مʶسʕم ʧم ʧʽولʕʶة؛ م  

وفي الأخʛʽ أʣهʛت نʱائج الʙراسة أن مʨاقع الʖȄʨ في الʺʕسʶات الفʙʻقʽة أصʗʴʰ تʶاهʦ في 

 ʧائȃʜاجات الʽʱاحǼ Șعلʱمات تʨمعل ʛفʨد، وتʙʳوال ʧʽالʴال ʧائȃʜال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʖمة وجلʙʵدة الʨج ʧʽʶʴت

  مʲل الʜʳʴ الفʨرȑ للغʛف.  

ع الȃʜائʧ، الفʙʻق، الʺʕسʶة الفʙʻقʽة، مʕسʶات سلʶلة : مʨاقع الʖȄʨ، إدارة العلاقة مالؒلʸات الʸفʯاحʻة

 ȑرʨالف ʜʳʴمة، الʙʵدة الʨج ،ʛائʜʳال  
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  :مقʗمة
تعʛʰʱ إدارة العلاقة مع الʨȃʜن مʧ أكʛʰ مʳالات الأعʺال انʷʱارا في عʛʸنا الʴالي 
 ʛʸات في العʶسʕʺال ʧم ʛʽʲؔأن ال ʙʳة، إذ نʲیʙʴات الʽʻقʱعامل مع الʱعة في الʛها سʛʲوأك

 ȘȄʨʶʱم الʙʵʱʶالي تʴب الʚأجل ج ʧاصة بها مʵال ʖȄʨاقع الʨʺج لȄوʛʱوني والʛʱؔوالال ʛاشʰʺال
.ʧائȃʜال ʧد مʙع ʛʰأك  

   ʦʤمات ونʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔال تʳاصلة في مʴة الʛʽʰؔرات الʨʢʱم فإن الʨʺوعلى الع
الʺعلʨمات والإنʛʱنʗ ومʨاقع الʖȄʨ قʙ ساعʙت إدارة العلاقة مع الȃʜائʧ على تقʦǽʙ خʙمات 

ʨعʽة وحلʨل سȄʛعة لʺʷاكل الȃʜائʧ؛ وهʚا ما انعʝȞ بʙوره على إعʢاء الʺʕسʶة ومʳʱʻات ذات ن
  مʨقع تʻافʶي جʙʽ مقارنة Ǽالʺʕسʶات الأخȐʛ خاصة في مʳال إدارة العلاقة. 

إن الانʷʱار الʨاسع في الأعʺال الإلʛʱؔونʽة، والȑʚ لʨحȎ في الʨʻʶات الأخʛʽة ؗان   
نʽة، إذ ǽعʛʰʱ الʺʨقع الإلʛʱؔوني في الʨʶق الافʛʱاضي نʳʽʱة العʙد الهائل مʧ الʺʨاقع الإلʛʱؔو 

نʛʽʤ مقʛ الʺʕسʶة  في الʨʶق الʨاقعي، وقʙ یʨفʛ الʨʶق الافʛʱاضي فʛص أفʹل مʧ تلʥ الʱي 
یʨفʛها الʨʶق الʨاقعي للʺʕسʶة، لʚلʥ یʱعʧʽ على الʺʕسʶة الاهʱʺام ʱʷǼى الʨʳانʖ الʺʱعلقة 

Abstract:  
The maim goal of this research is to know the role of websites 

in improving of customers Relationship management in hotel company 
in Algeria. The Field of research was done on EL-Djazaïr Hotels Chain 
exactly in Le Caid hotel and Kerdada hotel in Bousaada. 
Methodologically, we relied on a qualitative study, we used the 
interview as a main research tool for data and information collection. 
Where we chose an Intentional sample with three responsibles from 
study of companies.  

The final results of this research showed that websites of hotels 
have some contribution in improving the service quality, attract a large 
number of current and new clients, and they provide information like on 
line booking of rooms. 
 Keywords: Website, customers Relationship management, hotel, 
hotel company Djazaïr Hotels Chain, service quality, on line 
booking. 
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أمام عʙد غʛʽ مʙʴود مʧ الȃʜائʧ الʺʱʴʺلʧʽ في العالǼ  ʦإنʷاء مʨقعها على الإنʛʱنʗ لأنه سʲʺʽلها
.ʗنʛʱقعها على الإنʨخلال م ʧاتها مʳʱʻʺاء لʽأوف ʧائȃز ʦة إلى جعلهʶسʕʺعى الʶي تʱوال  

 راسةʗة الʻالȜإش 
تهʙف الʺʕسʶات دائʺا إلى اكʶʱاب زȃائʧ جʙد وجʚبهʦ إلʽها مʧ أجل زȄادة حʦʳ مʽʰعاتها، 

ʨاجه الʺʕسʶات في مʳال الȘȄʨʶʱ عʛʰ الانʛʱنʗ وعʛʰ مʨاقع ونʛʤ للʺʻافʶة الʛʷسة الʱي ت
 ʖȄʨاقع الʨم ʛȄʨʢعى إلى تʶها تʻة مʽقʙʻة خاصة الفʽالʴة الʶسʕʺأن ال ʙʳن  ،ʙیʙʴʱالǼ ʖȄʨال
الʵاصة بها وذلʥ لʛʶعة الʳʱاوب مع احʽʱاجات الʨȃʜن ولʨؔنها أحʙ مʨȞنات إدارة العلاقة مع 

لʺعلʨمات، فأصʗʴʰ الʺʕسʶات الفʙʻقʽة تʦʺʸ مʨاقع وʖȄ لها الȃʜائʧ في علاقʱها بʨʻؔʱلʨجʽا ا
قʙرة على جʚب الʨȃʜن وتقʦǽʙ ضʺانات، والعʺل على الʱعʛف على رأǽه في مʨاقع الʺʕسʶة 

.ʖȄʨاقع الʨة في مʸʸʵاحة مʶم ʛʰع Șʽعلʱخلال ال ʧة، مʽقʙʻماتها الفʙوخ  

ʜ على العʺلاء الʚیʲʺǽ ʧلʨن قʽʺة  ʛؗة تʶسʕʺوالʘʽة ح ʛؗʷلل  ʦهʽعل ȍفاʴة للʙعى جاهʶت
وتʧʽʶʴ العلاقة معهʦ، وذلǼ ʥاسʱغلال الʱقʽʻات واسʙʵʱامات مʨاقع الʖȄʨ الʙʴیʲة وتʛʽʵʶها 
 Ȑʨʱʶة على مʙاجʨʱʺال ʧائȃʜانات الʽة بʙم قاعʙʵǽ اʺǼ ابهاʢقʱواس ʧائȃʜال ʧمة عʨالʺعل ʛʽفʨʱل

.ʧائȃʜإدارة العلاقة مع ال  
  ʽة الʱالــʽة:اسʻʱادا لʺا ذُكʛʡ ʧȞʺǽ ʛح الإشȞال

 والقائʗ؟كʻف تʴاهʤ مʦاقع الʔȂʦ في تʥʻʴʲ إدارة العلاقة مع الȁʚائʥ في الفʹʗقʙؕ ʥʻدادة 

 ʖʲʮــة الʻضʙف 

  على ضʨء ما تقʙم قʺʻا ʽʸǼاغة الفʛضʽة الʱالʽة للإجاǼة عʧ إشȞالʽة الʘʴʰ وتʲʺʱل في: 

 ʣوذل ʥʻقʗʹن في الفʦȁʚإدارة علاقة ال ʥʻʴʲفي ت ʔȂʦاقع الʦم ʤاهʴات تʻʮلʟ ةʻʮلʯب
 .زȁائʹها

  ʖʲʮاف الʗأه  

  ةʽقʙʻة الفʶسʕʺفي ال ʧائȃʜمة إدارة العلاقة مع الʙخ ʧʽʶʴفي ت ʖȄʨاقع الʨم ʛاز أثʛإب
  الʜʳائȄʛة.

  ʖʳǽ يʱة الʽقʽقʴوة الʛʲار رضائه وولائه الʰʱاعǼ نʨȃʜء على الʨʹال Ȍʽلʶاولة تʴم
 على الʺʕسʶة ʰʶؗها ثʦ الʴفاȍ علʽه.
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  ʛʰؔة الʺʽاز القʛي إبʱمات الʨــها في جʺع الʺعلʻائȃʜــها لʽلʨات تʶسʕʺال ʗʴʰي أصʱال Ȑ
.ʗنʛʱاقع الانʨخلال م ʧم ʦبه Șعلʱت 

 راسةʗمʹهج ال  
) حʘʽ اعʙʺʱنا على دراسة حالة تʦ الʽؔفʽة(الʨʻعʽةتʙʻرج دراسʻʱا تʗʴ صʻف الʨʴʰث 

نات حʨل الانʢلاق فʽها مʧ خلال دراسة اسʢʱلاعʽة أو اسʷؔʱافʽة تهʙف إلى جʺع الʽʰا
الʨصفي لʨصف الʤاهʛة والعلاقة بʧʽ مʱغʛʽات  اسʙʵʱمʻا الʺʻهجمʨضʨع الʙراسة، ؗʺا 

  العʨʻان.

 قةǺاʴراسات الʗال  

 ةʻونʙʯؒارة الإلʱʯاقع الʦدة مʦج ʤʻʻتق ʙʻمعای  

دراسة اسʢʱلاعʽة لʰعʠ مʨاقع الʳʱارة الإلʛʱؔونʽة لʺʕسʶات جʜائȄʛة، رسالة مقʙمة لʽʻل 
 ،ʛʽʱʶʽم شهادة الʺاجʨة العلʽؗل ،ȘȄʨʶة، تǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶق ȑʙʽʰزاد عʛة شهʰالʢاد الʙإع

  .2008/2009الاقʸʱادǽة وعلʨم الʳǼ ʛʽʽʶʱامعة Ǽاتʻة 
تهʙف هʚه الʙراسة إلى دراسة وتʴلʽل مʨʺʳعة الʨʴʰث، وȃالأخʟ إʡار نʺʨذجي مقʛʱح 

ومʧ ثʦ الʨʱصل إلى تلʟʽʵ  تʛʢق إلى اسʙʵʱام معایʛʽ مʱʵلفة لʱقʦʽʽ جʨدة الʺʨاقع الإلʛʱؔونʽة،
هʚا الʨʺʻذج إلى عʙد مʙʴود مʧ الʺعایʛʽ الʱي ʧȞʺǽ اعʱʺادها في تقʦʽʽ جʨدة مʨاقع الʳʱارة 

  وتقʽʽʺه.الإلʛʱؔونʽة، تʻاولʗ هʚه الʙراسة ʽؗفʽة إعʙاد مʨقع للʳʱارة الإلʛʱؔونʽة 
في تقʦʽʽ جʨدة  وȃعʙ الʙراسة والʴʱلʽل تʦ الʨʱصل إلى إمȞانʽة تقلʟʽ الʺʕشʛات الʺʙʵʱʶمة

ʰات أساسʽة تʲʺʱل في جاذبʽة وتʙʴیʘ وأمان الʺʨقع وسهʨلة  ʛؗة إلى ثلاث مʽونʛʱؔاقع الإلʨʺال
الʱعامل معه، تʦʽʤʻ الʺʨقع وتʨفʛه على وسʽلة تفاعل مع الʺʙʵʱʶمʧʽ، مȐʨʱʴ الʺʨقع وسʛعة 

  تʸفʴه.
ʺʨاقع والاسʱعانة بها في وقʙ اسʱفʙنا مʧ هʚه الʙراسة في معʛفة الʺعایʛʽ الʺعʙʺʱة في تقʦʽʽ ال

ʜʽ دراسʻʱا فؔان ʸǼفة عامة عʧ دور الʺʨاقع وهي مʷʻأة  ʛؗلة، أما تʯالأس ʠعǼ اجʛʵʱاس
وʽʺʳȃع معایʛʽها في تʧʽʶʴ إدارة العلاقة مع الȃʜائʧ ومعʛفة مȐʨʱʶ الاعʱʺاد علʽها في خʙمة 

  شʛائح عʙیʙة مʧ زȃائʧ الفʻادق.
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 رجة الأولى علىʗاقع فʹادق الʦم ʤʻʻة  تقʻʸمات العالʦعلʸة الȜʮالأردن) (حالةش ʥم 
 ʙلʳʺة، الȄم الإدارʨلة دراسات العلʳفي م ʛʷراسة هي مقال نʙه الʚد  31هʙة  2العʻس

2004  ʖȄʨاقع الʨم ʦʽʽراسة تقʙه الʚه ʗفʙهʱاني، واسʢي الʰʻال ʙʰتع ʙʽʺوح ʧʽاسǽ ʖغال ʙعʶل
ʶم ʙیʙʴوت Ȑʛʰؔرجة الأولى في أمانة عʺان الʙادق الʻاء لفʻة في بʽقʙʻاح الإدارات الفʳن Ȑʨʱ

  وتʦʽʤʻ مʨاقع فاعلة تقʙم خʙمات نʨعʽة لȃʜائʻها.
وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى نʱائج تأثʛʽ فعالʽة الʺʨقع وجʨدة الʙʵمة ومȐʨʱʴ الʺعلʨمات 

  والʨاجهة الʽʻʽʰة للʺʱʶفʙʽ في تقʦʽʽ مʨاقع فʻادق العʻʽة.
معʽارʧȄ أساسʧʽʽ في تقʦʽʽ مʨاقع الʖȄʨ وهي وقʙ ساعʙتʻا هʚه الʙراسة في الʱعʛف على 

ʜت دراسʻʱا على دور هʚه الʺʨاقع في تʧʽʶʴ إدارة العلاقة  مȐʨʱʴ الʺعلʨمات وجʨدة الʙʵمة، ورؗ
.ʦʽʽقʱال ʛʽمعای ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ʧائȃʜمع ال  

 ȏʙʢʹال ʔانʱأولا: ال  

1. ʔȂʦاقع الʦم  
بʱؔاره مʕخʛا أȑ في بʙاǽات على الʛغʦ مʧ ابʱؔار الإنʛʱنʗ مʚʻ عقʨد إلا أن الʖȄʨ تʦ ا
 ʧم ʛʲل أكȞʷǽ إلا أنه ʗنʛʱالإن ʧء مʜج ʖȄʨال ʙعȄات وʻʽعʶʱأنه 80ال ʘʽح ،ʗنʛʱالإن ʧم %

 ʨیʙʽر والفʨʸص والʨʸʻعلى ال ȑʨʱʴي تʱاقع الʨʺفح الʸت ʧم ʗنʛʱالإن ʧʽمʙʵʱʶم ʧȞʺǽ
    والأصʨات ȄʛʢǼقة سهلة عʛʰ الإنʛʱنʗ ومʧ أȑ نʤام تʷغʽل للʴاسʨب.

  وتʦʠر الʔȂʦ نʵأة 1.1
الǽ ȑʚعʺل في  ǽ (Tim Berners-Lee)عʙ العالʦ الفȄʜʽائي الʢȄʛʰاني تʦʽ بʛʽنʛز لي

 Conseil européenne pour) الʺʳلʝ الأورȃي للʨʴʰث الʨʻوȄة الʺʨʱاجʙة ʽʻʳǼف ʛʶȄʨʶǼا 

la recherche nucléaire- CERN) ) ةʽʺة العالȞʰʷال ʛؔʱاب ʧأول مWWW في عام (
1989ʗʺʺص ʙة م؛ وقȞʰʷال )World Wide Web ( اتهاǽاʙها في بʛȄʨʢت ʦفي الأصل وت

لʱلʽʰة الʢلʖ على تʰادل الʺعلʨمات الʱلقائي بʧʽ العلʺاء في الʳامعات و الʺعاهʙ عʛʰ أنʴاء 
.ʦالعال  

ان أول مʨقع وʖȄ صʺʦ في العالʦ هʨ في الʺʳلʝ الأورȃي للʨʴʰث الʨʻوȄة  -وؗ
CERN-  ةȞʰʷوع الʛʷʺل ʟʸخ ʙقع الʺلامح وقʨʺا الʚوصف ه ʙها، وقʶة نفʽʺالعال

ʖȄʨة للʽالأساس) (Web  ادمʵاد الʙة إعʽفʽ مʧ حʽؗ ʘʽفʽة الʨصʨل إلى مʙʻʱʶات الآخʧȄʛ وؗ
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ʥǼ اصʵة ل ؛1الʽة الأساسʛؔالف ʗان هي دمج تقʽʻات أجهʜة الʴاسʨب الʽʸʵʷة  )WWW(وؗ
معلʨمات عالʺي قȑʨ وسهل والȞʰʷات الʴاسʽȃʨة، والʨʸʻص الʷʱعʽʰة مʧ أجل خلȘ نʤام 

  الاسʙʵʱام.
مʧ ناحʽة أخȐʛ قʙ أدخلʗ تʻʽʶʴات على الȞʰʷة العالʺʽة مʛʡ ʧف الʺهʙʻس 

م 1990نʨفʺʛʰ  12م، وفي  1990في العام ) (Robert Cailliau الʰلȞʽʳي روʛȃت ؗایلي
ʴلʢʸʺال ʅȄʛة، وتعʽالأساس ʦʽد الʺفاهʙʴǽ اح رسʺيʛʱقة اقʽت وثʛȃو رو ʦʽائي تʻʲال ʛʷات ن

 hypertext) الهامة الʺʱعلقة ǼالȞʰʷة العالʺʽة، حʘʽ وصفʗ الʨثʽقة مʛʷوع الʟʻ الʷʱعʰي

project)  ʦاعا في العالʶات ʛʲة الأكȞʰʷالǼ سʺي ȑʚال (World Wide Web)  و ʧȞʺǽ يʱال
  . browsersnavigateurs &  ( 2 (أن یʛʤʻ إلʽها مʧ خلال الʺʸʱفʴات

ʛ واجهة بʛمʽʳة نʤام الʨʺʻؗ ʖȄʨذج، حʘʽ تʦ تʨفʽم قʙمʗ  1990في نهاǽة عام 
ʜ حʶاǼات الʺʳلʝ الأورȃي للʽʳʷʱع على اسʙʵʱامه، و  ʛؗʺل Șʽثʨʱال ʜ ʛؗʺǼ قهʽʰʢت ʦث ʧم

  للʨʴʰث الʨʻوȄة، وقʙ تʦ تʛȄʨʢ الʺʨʶدات الأولى مʧ هʚه الʨاجهة على أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ مʧ نʨع
Next.  

بʛʽنʛز لي تʛȄʨʢ وسʽلة ʢʽʶǼة وفعالة مع بʙاǽات الʖȄʨ في الʶʱعʻʽات أراد تʦʽ و 
تʛȄʨʢ مʸʱفʴات الإنʛʱنʗ  للʨʱاصل عȘȄʛʡ ʧ الʴاسʨب عʛʰ أنʴاء العالʦ؛ و ؗان مʧ الأسهل

Ȃدارة الʺʨاقع؛ لأن الʺʙʵʱʶمʧʽ أدوات إنʷاء و ، و (les serveurs)بʙلا مʧ الاعʱʺاد على الʨʵادم
  .3في ذلʥ الʨقʗ فʹلʨا الʨʱجه ʽʰʡعʽا نʨʴ نʺʨذج الʺʸʱفح

  تعریف الویب 2.1
تʨؔʱن الȞʰʷة الأكʛʲ اتʶاعا في العالʦ مʧ ملایʧʽ صفʴات الʖȄʨ، وصفʴة الʖȄʨ هي   

وʽʢʱʶȄع أن ȑʨʱʴǽ على العʙیʙ مʧ العʻاصʛ ، (HTML) ملف نʸي ȌʽʶǼ مʨʱȞب بلغة
ʧȞʺȄ أن یʛتȌʰ مع عʙة ، والʛسʨم، و الʺʱعʙدة الʨسائȌ مʲل الʨʸʻص، والʨʸر والأصʨات

ʖȄات وʴي لها صلة  صفʱال ʅȄعارʱعلى ال Ȍفق ʜ ʛؗʻا سʻفات، إلا أنȄʛة تعʙع ʖȄʨولل ،Ȑʛأخ
  ʨʺǼضʨع ʻʲʴǼا ومʻها ما یلي:

ǽعʛف الʖȄʨ على أنه " مʨʺʳعة مʧ الʸفʴات الʺʛʱاʢǼة مع Ǽعʹها ارتʰاʡا تʷعʽʰا لʱغʽʢة 
ʢʷل أنʽʲʺأو ت ،ʧʽؔامل معʱع مʨضʨة و م ʛؗʷة الʽقʴت ʧʺʹʱقة تȄʛʢǼ ماتهاʙاتها وخʳʱʻم Ș

، ʤǽهʛ مʧ هʚا الʱعʅȄʛ أنه ȋʛʱʷǽ ارتʰاȋ صفʴات الʖȄʨ 4أهʙافها مʧ الʨʹʴر الالʛʱؔوني"
  .وأنʱʢʷها ومʳʱʻاتها وخʙماتهاʨʺǼضʨع معʧʽ، أȑ لابʙ أن ʨȞǽن مʛتȌʰ بهʙف الʺʕسʶة، 
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مʧ الʸفʴات الʺʛتʢʰة ʽʹʱʶǽفها حاسʨب مʧ نʨع  ةأنه "مʨʺʳعوهʻاك مǽ ʧعʛف الʖȄʨ على 
خادم، وتȑʨʱʴ معʦʤ مʨاقع الʖȄʨ على صفʴة رئʽʶʽة ʻؗقʢة بʙاǽة، تʸʱل الʸفʴة الʛئʽʶʽة 
بʰاقي الʸفʴات Ǽاسʙʵʱام ارتʰاʡات تʷعʽʰة؛ مʧ هʚه الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʙʳ أن الʖʳǽ ʖȄʨ أن 

لʺʛʱتʢʰة ارتʰاʡا تʷعʽʰا، أما مʧ ، وهʨ مʨʺʳعة مʧ الʸفʴات اونʷاȋ الʺʕسʶةیʛتȌʰ بهʙف 
  .   والʛسʨمعلى الʨʸʻص، والʨʸر والأصʨات،  ȑʨʱʴǽ ناحʽة الʺȐʨʱʴ فإنه 

3.1  ʔȂʦاقع الʦم  
  وللإحاʡة أكʛʲ بʱعʅȄʛ الʖʳǽ ʖȄʨ الʛʢʱق إلى ثلاثة عʻاصʛ أساسʽة وهي:

تʦ إنʷائها مHTML  ʧ)( هʨ مʨʺʳعة مʧ الʸفʴات أو ملفات: (site web) مʦقع الʔȂʦ   .أ
 ʛʡ )extension .htm ouف مʕسʶات أو أشʵاص عادیʧʽ ، لهʚه الʺلفات تʨسعة مʧ الȞʷل

.html( ، و ،Ȑʛة لأخʴصف ʧقال مʱالانǼ حʺʶصلات تʨها بʻʽا بʺʽة فʢʰتʛات مʴفʸن الʨؔوت
،ʝانʳʱم Ȍʺʻن بʨȞǽ قعʨʺات الʴصف ʦʽʺʸة عامة فإن تʙو  كقاع ʧات مʴفʸه الʚغ لهʨلʰال ʦʱȄ

 ʛʰل عʨخʙم خلال الʨقǽ هʻفح، ومʸʱʺقع على الʨʺان الʨʻع ʖʱȞǽ م أنʙʵʱʶʺفي الȞȄفح وʸʱم
ʖȄʨة الʴهار صفʣإǼ فحʸʱʺال، 5الʰقʱة الاسʴى صفʺʶة تʽة أساسʴفʸǼ ودʜقع  عادة یʨʺوال ،

 ʦل رقȞʷخلال ال ʧم مʙʵʱʶʺف الʛʡ ʧم ʖȄʨقع الʨل إلى مʨصʨقة الȄʛʡ حʽضʨت ʧȞʺǽ و
)01.( 

 )ʤل رقȜʵقع):01الʨة عʺل مʽفʽك ʖȄʨال  

 

 الʗʶʸر:
Nicolas HILAIRE, cours sous titre qu’est-ce qu’un site web, open classrooms, paris, 
France, 18  
juin2015, http://openclassrooms.com/courses/apprendre-asp-net-mvc/qu-est-ce-qu-un-
sit-web,  22 -06-2015 بتاریخ . 
 

ما یʱʹح لʻا مʧ خلال هʚا الȞʷل أن الʺʙʵʱʶم ǽقʨم مʧ خلال حاسȃʨه الʵاص ʱȞǼاǼة و 
ات الʺعʛوفة، إذ ǽقʨم الʺʛʴك Ǽالاتʸال  ʛؗʴʺال ʙفح أو أحʸʱʺخلال ال ʧم ʖȄʨقع الʨان مʨʻع
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مʛʴك الʘʴʰ الȑʚ  وȂعادتها إلىǼالعʨʻان الʺʢلʨب، ومʻه ǽقʨم خادم الǼ ʖȄʨالʘʴʰ عʧ الʸفʴة 
    .ʡ )(htmlلʰها في شȞل

: عʙʻما نʙʴʱث عʧ أنʨاع مʨاقع الʖȄʨ في الإنʛʱنʗ، نʙʳ أن هʻاك مʧ ثلاثة أنʦاع الʦʸاقع  .ب
ʺʳعة مȃات و إلى أرʶسʕʺام الʺʱاه ʖʶح ʗʺʶعات قʨ6هي: 

  اجهةʦقع الʦم vitrine)( :ʺقʛاجهة الʨال ʨة و وهʶسʕʺالǼ فʛعǽ ʨة، فهʶسʕʺة للʽ ،هاʺʽق
 الʺʕسʶة، وعʨʻان مقʛها.وتعʛض على مȐʨʱʶ هʚه الʨاجهة خʙمات 

  ةʻونʙʯؒارة الالʱʯقع الʦم commerce)-e ( : ضʛمي، تعʨل یȞʷǼ مʙʵʱʶاقع تʨهي م
 ʛʰة عʛاشʰم ʛʽة أو غʛاشʰرة مʨʸǼ ائهاʛة شʽغǼ ،اتʶسʕʺات الʳʱʻل مʽها تفاصʽف

.ʗنʛʱالإن 
 ثʗʲقع الʦم )événementiel :(ʧȞʺǽ ȑة، أʛاقع العابʨʺال ʧم ʨاقع هʨʺال ʧع مʨʻا الʚه 

 ʧʺف ضʻʸǽ ʨوه ،ʧʽث معʙʴǼ Ȍʰتʛائه مʷإن ʧف مʙ؛ لأن الهʗوق ȑول في أʜأن ی
 الʛʷʻة الإعلانʽة الالʛʱؔونʽة.

 اتʴسʓʸونة الʗم )(le blog : ضع مقالات على وʨح بʺʶǽ ،ʛʷʻفʹاء لل ʧارة عʰع ʨه
الإنʛʱنʗ تʱعلǼ Șقʢاع نʷاȋ الʺʕسʶة، أو العلامة الʳʱارȄة الʵاصة بها، أو نʸائح 

للفʯات الʺʱʶهʙفة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة؛ فهʨ مʨقع حʛ للʱعʛʽʰ أكʛʲ مʧ مʨقع مʨجهة 
 الʨاجهة.

 الʮقʯة الاسʲقع، و :صفʨʺهي واجهة الʛهʤǽ يʱقع،  هي الʨʺوار للʜد الʙخلالها ع ʧم
ʖʳȄ أن تʨؔن ، و أهʺʽة تʽʺʸʺه مقارنة ʨʺǼاقع الʺʻافʧʽʶومʧ هʻا تأتي  قʽʺة الʺʨقع و 

ʜʽ على سهلة القʛاءة ومʤʻʺة؛ و مʛئʽة و واضʴة الʸفʴة جʚاǼة، و  ʛؗʱال ȑورʛʹال ʧا مʚل
نʨعʽة الʺȐʨʱʴ، وعʙم وضع ʛʽʰؗ ʦؗ مʧ الʺعلʨمات أو الʛواȌǼ الʲانȄʨة الʱي تʕثʛ على 

 .7جاذبʽة الʸفʴة
  مفهʦم إدارة العلاقة مع الʦȁʚن  .2

  هʻاك تعارʅȄ عʙیʙة لإدارة العلاقة مع الʨȃʜن نʛؗʚ مʻها: 
"نʛʤة إسʛʱاتʽʳʽة تعʻي خلȘ وتʧʽʶʴ القʽʺة للʺʕسʶة مʧ خلال تǼ  ʛȄʨʢأنها  ǽ (Payne)عʛفها

 ،ʙلة الأمȄʨʡة وʴȃʛعلاقات مǼ ةʽʳʽاتʛʱة الإسʛʤʻه الʚنا هʙʺت ʘʽ؛ حʧائȃʜعلاقات ملائʺة مع ال
 ȘȄʨʶʱات الʽʳʽاتʛʱاس Șʽʰʢوت ʧائȃʜال ʦمات لفهʨانات والʺعلʽʰعʺال الʱاس ʧʽʶʴʱص لʛفǼ ودناʜوت

  8ʹل، Ǽʺا یʢʱلʖ ذلʥ مʧ تؔامل الأفʛاد والعʺلʽات والʽʰʢʱقات والʱقʽʻات.Ǽالعلاقات ȞʷǼل أف
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ادارة علاقة 
الزبون

الزبون

ادارةعلاقات

ʜ على عʺلʽات الاتʸال  ʛؗنها تʨؔؔاملة لʱة مʽلʨʺة شʛʤن ʧائȃʜل إدارة العلاقة مع الʲʺت
ʛʺʱʶʺوال ʦائʙال  ʦدراك حاجاتهȂو ʦخلال فه ʧم ،ʦة الʺʹافة لهʺʽالق ʦǽʙوتق ʧائȃʜمع ال

الʺʛافقة للʺʳʱʻات والعʺل الʙائʦ على  وتقʦǽʙ الʙʵمات الإضافʽة ومȞʷلاتهʦ والعʺل على حلها،
ʜʽ على أن صʽانة العلاقة مع الȃʜائʧ هي مʕʶولʽة جʺʽع  ʛؗʱمع ال ،ʧائȃʜقعات الʨة تʰاكʨم

  9العاملʧʽ في الʺʕسʶة.

ʙأك ʙوق(Bhatia)  Ǽةإدارة علاقات العʺلاء هي  نّ أʽʳʽاتʛʱن  اسʨȃʜة لإرضاء الʺʺʸʺالعʺل ال
وȂنʺا  ؛وزȄادة الʙخل والʽʴȃʛة، هʚا ولا تعʙ إدارة علاقات العʺلاء مʳʱʻا أو خʙمة في حʙ ذاتها

عʺل ؗاملة تʙʵʱʶم لʧȞʺʱ الʺʕسʶات مʧ إدارة علاقʱها مع زȃائʻها ȞʷǼل  اسʛʱاتʽʳʽةهي 
   10فعال.

وأسلʨب  ةاسʛʱاتʽʳʽعلى أنها  مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ إعʢاء تعʅȄʛ لإدارة علاقة الʨȃʜن 
ʚلʥ الʱأثʛʽ علʽه مʧ خلال عʺلʽات الʨʱاصل معه بهʙف تʶهʽل  ،وȄʛʡقة عʺلʽة لفهʦ الʨȃʜن  وؗ

ة للأʛʡاف الʺʱفاعلة.  ʛؗʱʷʺفعة الʻʺال Șʽقʴت ʦث ʧه،  ومǼ ȍفاʱه والاحʽل علʨʸʴة الʽعʺل  
  مʦȜنات إدارة علاقة الʦȁʚن   .3

عʙʻ تʴلʽلʻا لʺفهʨم إدارة علاقات الʨȃʜن نʙʳ أنه یʨؔʱن مʧ ثلاثة عʻاصʧȞʺǽ ʛ تʨضʴʽها في 
  الȞʷل الʱالي: 

) ʤل رقȜʵن )02الʨȃʜنات إدارة علاقة الʨȞم :  
  
  
  
  
  

اقʸʱادǽة وتفعʽل إدارة علاقات الȃʜائʧ " أʴǼاث  عʙʰالله غالʦ، مʙʺʴ قʷȄʛي:" دور تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات في تʙعʦʽالʗʶʸر: 
،ʛد العاشʙة، العȄدارȂ2011و ،ʛائʜʳة ،الʛȞʶǼ ،ʛʹʽخ ʙʺʴجامعة م ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلʽكل،

  .148ص

: ǽعʙ الʨȃʜن الʺʨرد الʨحʙʽ لأرȃاح الʺʕسʶة الʴالʽة، ولʨʺʻها الʺʱʶقʰلي، وهʚȞا فان الʦȁʚن   .أ
الʱؔالʽف، هʨ الʨȃʜن الȑʚ مʧ الʸعʖ أو  الʨȃʜن الʙʽʳ الʴǽ ȑʚقȘ للʺʕسʶة أعلى الأرȃاح Ǽأقل

مʧ الʻادر الʨʸʴل علʽه، وفي Ǽعʠ الأحʽان ʨȞǽن مʧ الʸعʖ تʙʴیʙ مʧ هʨ الʨȃʜن الʴقʽقي 
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العائلة  مʧ أفʛادلأن قʛارات الʛʷاء قʙ تʨؔن في الʛʽʲؔ مʧ الأحʽان قʛارات جʺاعʽة بʧʽ عʙد 
 على سʽʰل الʺʲال.

الʺعلʨمات القʙرة على الʜʽʽʺʱ بʧʽ الȃʜائʧ وȂدارة العلاقات معهʦ، مʧ الʺʺʧȞ أن تقʙم تʨʻؔلʨجʽا 
ومʧ الʺʺʧȞ أن یʛʤʻ إلى إدارة علاقات الʨȃʜن على أنها مʙخل تȄʨʶقي مʙʻʱʶ على معلʨمات 

  11الʨȃʜن.
العلاقات بʧʽ الʺʕسʶة وزȃائʻها اتʸالات ثʻائʽة الاتʳاه وتفاعل مʛʺʱʶ تعʛʰʱ : العلاقات  .ب

ʺǽ هʺا، والعلاقاتʻʽعة، بʢقʱة أو مʛʺʱʶن مʨؔأن ت ʧȞʺȄو ،ʙة الأمʙʽعǼ ة أوʛʽʸن قʨؔأن ت ʧȞ
والعلاقات ʧȞʺǽ أن تʨؔن اتʳاهات أو سلʨك، حʱى عʙʻما ʱʺǽلʥ الʨȃʜن   مʛؔʱرة أو مʛة واحʙة.

  مʨقف اʳǽابي اتʳاه الʺʕسʶة ومʳʱʻاتها، فان سلʨك شʛائهʨȞǽ ʦن مʨقفي.
إدارة علاقات الʨȃʜن نʷاǽ ȋقع ضʺʧ قʦʶ الȘȄʨʶʱ فقȌ، ولʧؔ یʧʺʹʱ  لا تعʛʰʱ :ج. الإدارة

أǽʹا الʱغʛʽʽ الʽʤʻʱʺي الʺʛʺʱʶ في الʲقافة والعʺلʽات والهȞʽل والʨʻؔʱلʨجʽا الʱي تʻʰʱاها 
 وتʨʴʱلالʺʕسʶة؛ مʧ اجل تʴقȘʽ بʽʻة تʽʱʴة مʻاسʰة تʺʻȞها مʧ اسʽʱعاب هʚا الʺʙخل، 

فة الʺʕسʶة الʱي تقʨد الأنʢʷة لأخʚ مʜʽة الʺعلʨمات إلى معʛ  معلʨمات الʨȃʜن الʱي تʳʺع
  12والفʛص الȄʨʶʱقʽة.

  . تȖȂʦʴ العلاقة الʗʹʯʴʸة على تؒʹʦلʦجʻا الʸعلʦمات4
ʧائȃʜمات لإدارة العلاقة مع الʨالʺعل ʦʤمات ونʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ʦل دعȞʷخلال ال ʧح مʹʱȄو:  

       ) ʤل رقȜʵ03ال(ʦدع : . ʧائȃʜمات لإدارة العلاقة مع الʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت  

  
: رȄاض سلʢان علي :نʦʤ الʺعلʨمات الʴاسʽȃʨة، دار زهʛان للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن، الʗʶʸر
  .314،ص 2011
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  یʱʹح مʧ خلال  الȞʷل أعلاه  ما یلي:
   .نʨȃʜة لإدارة علاقات الʽʱʴʱة الʽʻʰذج للʨʺأنه ن 
  ʖʱȞʺال ʦʤالأماميأن ن(front office systems)  ماتʨع ؗافة الʺعلʽʺʳتعʺل على ت

 ومʧ ثʦ تʛسل إلى قاعʙة الʽʰانات بهʙف خʜنها وتʽʻʸفها وتʰȄʨʰها. الʹʛورȄة مʧ قʨʻات الʽʰع

 ةʽلفʵال ʖʱȞʺال ʦʤإن ن (back office systems)  ماتʨع ؗافة الʺعلʽʺʳتعʺل على ت
 ʛوأوام ʧائȃʜالǼ علقةʱʺة الȄورʛʹنها الʜف خʙانات بهʽʰة الʙرسالها إلى قاعȂات العʺلاء وʰلʡو

 وتʽʻʸفها وتʰȄʨʰها؛
  نʦȁʚام إدارة علاقات الʢم نʦقǻ  قةǼاʶانات الʽʰال ʙاعʨخلال ق ʧمات مʨل الʺعلʽلʴة وتʳعالʺǼ

وحʖʶ احʽʱاجات الʺʙراء ʱʵʺǼلف مȄʨʱʶاتهʦ ومʧ ثʦ إرسالها على شȞل تقارʛȄ ومʢʢʵات 
 في الʺʷʻاة.  ورسʨمات لʻʸاع القʛار

  كʺا یلاحȎ مʧ الȞʷل ما یلي :
  ةʙه القاعʚح هʺʶوت ،ʗنʛʱفح انʸʱم ȑخلال أ ʧم ʖȄʨال ʧانات العʺلاء عʽة بʙتعʺل قاع

ة ضʺʧ مʶاحة مʧ الʺʳʽاǼایʗ، هʚȞا  ʛؗʷودات الʜانا على مʳم ʦاتهʙʻʱʶم ʧȄʜʵʱب ʧʽمʙʵʱʶʺلل
ʧȞʺǽ للعʺلاء حفȎ معلʨماتهʦ وملفاتهʦ ومʙʻʶاتهʦ في القاعʙة ثʦ الʨصʨل إلʽها مʧ أȑ مȞان 

 . Ǽالإنʛʱنʸʗال یʨʱفʛ فʽه ات

  الأدوات ʧعة ؗاملة مʨʺʳم ʧʺʹʱؔامل یʱنامج مʛب ʧن مʨȃʜام إدارة العلاقة مع الʤن نʨؔʱی
ة مʧ ناحʽة الأعʺال والإدارة الʺالʽة بʙءا مʧ بʻاء مʨقع  ʛؗʷاجات الʽʱع احʽʺلي جʨʱة لʺʺʸʺال

الʺʨارد مʲل  حʧȞʺǽ ʘʽ للȃʜائʧ إدخال ʡلʽʰات الʰʹائع وحʱى مهʺات تȌʽʢʵ ؛تʳارة الʛʱؔونʽة
 ʦʽلʶات وتʰلʢازها وملئ الʳعة انǼاʱة ومȞʰʷال ʛʰات عʰلʢة، وتلقي الʽʰلʢال Șʽقʴة تʻʴإدارة ش
الʰʹاعة، وʱʺʱȄع الʤʻام Ǽقʙرات قȄʨة لʨʱلʙʽ الʱقارʛȄ الʳاهʜة على شȞل جʙاول ورسʨم ملʸʵة 

بʽانات إدارة ومفʸلة، ʳǽʺع الʛʰنامج وȄعʛض جʺʽع الʺعلʨمات الإحʸائʽة الʱي تʨفʛها قاعʙة 
علاقات الʨȃʜن على مʨقع وʖȄ وʛʱȄجʺها إلى معلʨمات إحʸائʽة مʛئʽة معʛʰة عʧ الʺʨضʨع 

. ʛȄة وتقارʽلʽلʴاول تʙل جȞض على شʛتع 
  ل؛ وانʽʺانات العʽة بʙإلى قاع ʦاتهʽʰلʡو ʧائȃʜال ʧع عʺʳي تʱمات الʨسل ؗل الʺعلʛت

الʛʰامج الإرشادǽة في الʤʻام الʽʰʢʱقي  الʨʸʴل على الʺعلʨمات مʧ هʚه القاعʙة یʢʱلʖ اسʙʵʱام
 لʰʱادل الʽʰانات مع قاعʙة الʽʰانات.
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  الʱانʔ الʗʻʸانيثانʻا: 

 الʸʯʱʸع وعʻʹة الʗراسة . 1

یʲʺʱل مʱʳʺع الʙراسة في فʻادق سلʶلة الʜʳائʛ على مȐʨʱʶ ولاǽة الʺʽʶلة والȑʚ عʙدها 
ثلاث مʕسʶات ولا بʙ مʧ تʨفʛ معایʛʽ الʳʱانʝ بʧʽ هʚه الʺʕسʶات والʱي تʱعلʨʺǼ Șضʨع 

 ʙʳن ʛʽه الʺعایʚه ʧʽب ʧا ومʻʲʴǼ 

  راسةʙان الʙʽة مʶسʕʺلل ʖȄقع وʨد مʨوج 

  نʨȃʜة إدارة علاقة الʴلʸد مʨراسة.وجʙان الʙʽة مʶسʕʺالǼ 
 ʧان مʻواث ،ʙق القائʙʻف ʛیʙم ʦوه ʧʽلʨʯʶفي ثلاثة م ʗلʲʺة تǽʙʸة قʻʽار عʽʱاخ ʦت ʙوق

 .ʧʽقʙʻالح للإعلام الآلي في ؗلا الفʸʺرؤساء ال  

 أدوات الʗراسة  . 2
 ʖʶة والʺقابلة هي أنʤب الʺلاحʨا أن أسلʻه اتʹح لʱʽضʛوف ʘʴʰات الʽالȞء إشʨعلى ض

 ʘʴʰراسة.أدوات الʙع الʨضʨم ʘʴʰالǼ علقةʱʺمات الʨع الʺعلʺʳها ملائʺة لʛʲوأك  
واسʙʵʱمʻا الʺقابلة الʛʴة ونʸف الʺʨجهة، أما الʺقابلة الʛʴة فقʙ تʺʗ مع مʙیʛ فʙʻق القائʙ؛ 
وقʙ تʺʲلʗ الʺقابلة نʸف الʺʨجهة في ʛʡح مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة على رئʝʽ مʸلʴة الإعلام 

  ʴة الإعلام الآلي لفʙʻق القائʙ.الآلي لفʙʻق ʛؗدادة؛ ورئʝʽ مʸل

    مʹاخ الʸقابلة . 3
  ʧȞʺǽ تلʟʽʵ مʻاخ الʺقابلة في الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗʱجهة ):01الʨʺف الʸاخ الʺقابلة نʻم  
  الʹقاȉ الأساسʻة  مʹاخ الʸقابلة  الʶʸلʲة

الʺقابلة أجʗȄʛ  الʺقابلة:تارȄخ    فʹʗق ʙؕدادة
  ʧʽʽمʨخلال ی  

  اعةʶاحا على الʰ9:00ص. 
  ةʙم. قابلة:ʺالمʨساعة لؔل ی 
  اءʻاد أثʛال ؗان على انفʰقʱالاس

 العʺل.
  لȞʷǼ ة ؗانȃʨة الأجǼاʱك.ʛاشʰم  

 .قعʨʺاح الʳامل نʨع  
 .قعʨʺال Ȑʨʱʴم 
  خلال ʧم ʧائȃʜات الʽʰلʡ ةʽʰتل

  الʺʨقع 
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ʗق القائʗʹف    ʗȄʛخ الʺقابلة: الʺقابلة أجȄتار
 .ʧʽمʨخلال ی  

  اعةʶاءا على الʶ14:30م. 
 :ة الʺقابلةʙم الأول ساعة  مʨʽال

 والʨʽم الʲاني نʸف ساعة.
  اءʻاد أثʛال ؗان على انفʰقʱالاس

 العʺل.
 

  لȞʷǼ ة ؗانȃʨة الأجǼاʱك
.ʛاشʰم  

 .قعʨʺاح الʳامل نʨع  
  قعʨʺال Ȑʨʱʴم  
  خلال ʧم ʧائȃʜات الʽʰلʡ ةʽʰتل

  الʺʨقع.
  

  : مʧ إعʙاد الʰاحʘالʗʶʸر
ʛʽ الʺقابلة في الفʙʻقʧʽ حʘʽ تʦ إجʛاء مقابلة على سʧȞʺǽ شʛح هʚا الʙʳول والʺʱعلʻʺǼ Șاخ 

مʙة یʨمʧʽ مʱʱالʧʽʽ مع رئʝʽ مʸلʴة الإعلام الآلي Ǽفʙʻق ʛؗدادة ، أیʧ خʗʸʸ ساعة لؔل 
 ʦت ʧاني،  أیʲف ساعة في اللقاء الʸساعة في اللقاء الأول ون ʟʸخ ʙفق ʙق القایʙʻلقاء، أما ف

ȑʚل الʺقابلة والʽاور دلʴع مʽʺق إلى جʛʢʱه. الʱʽضʛوف ʘʴʰاف الʙأهǼ Șعلʱی  

 تʲلʻل وتفʙʻʴ الʹʯائج . 4
  ʧȞʺǽ أن نلʟʵ تʴلʽل الʱʻائج في الʙʳول الʱالي:

) ʤول رقʗʱائج ):02الʱʻل الʽلʴت 
الهʗف مʥ الفʙضʻة 

  (الأسʭلة)
  فʹʗق القائʗ  فʹʗق ʙؕدادة

 ʥف الأساسي مʗاله ʦما ه
الʦʸقع الإلʙʯؒوني؟ هل له 

  علاقة بȂʚادة عʗد الȁʚائʥ؟

الهʙف الأساسي هʨ الإشهار ، 
 ʅȄʛعʱال ʦʱخلال الإشهار ی ʧوم
Ǽالʺʕسʶة والʱعǼ ʅȄʛالʙʵمات 

وجʘب أكʙʮ الʱي ǽقʙمها الفʙʻق  
ʥائȁʚال ʥد مʗع  ʛاصʻل الع وؗ

  الʶاǼقة تهʙف إلى تʴقȘʽ الȃʛح.

الهʙف الأول لʺʨقع الفʙʻق 
هʨ الإشهار وعʙʻ شهʛة 

الʦʸقع فʸʯʲا سʗȂʚʻ هʚا 
ʥائȁʚد الʗالعȃالي ، وʱ

 زȄادة الȃʛح.

  

ات الʺʴلʧʽʽ مʥ هي الʲȂʙʵة الʯʴʸهʗفة  ʛؗʷوال ʧائȃʜع الʽʺج ʧم ʧائȃʜكل ال
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وخاصة الأجانʖ حʘʽ یʦʱ الʜʳʴ   مʙʟ ʥف هʘا الʦʸقع؟
  مʰʶقا عʛʰ الʺʨقع

أنʴاء العالʦ وخاصة 
الإʡارات والʨزراء 
والʶفʛاء؛ حʜʳʴǽ ʘʽون 
عʛʰ الʺʨقع حʱى لا 
.ʜʳʴاكل في الʷث مʙʴǽ 

  

هل ȏʦʯʲǻ الʦʸقع على 
الʸعلʦمات الؒافʻة الʯي تلʮي 

  ʟلʮات الȁʚائʥ؟كʻف؟

الʺʨقع یʨفʛ ؗل الʺعلʨمات الʱي 
یʘʴʰ عʻها الȃʜائʧ ، فهʸǽ ʨف 
الفʙʻق مʧ نʨع الغʛف وسعʛ ؗل 
نʨع مʧ الغʛف Ǽالإضافة إلى 

  الʙʵمات الأخȐʛ الʺقʙمة.

كل الʺعلʨمات الʺʱعلقة 
Ǽالفʙʻق عʙد الغʛف 

تʟʵ  والأماكʧ الʱي
الʨȃʜن، فʹلا عʧ وسائل 

  الʛʱفʽه.

ما هي نقاȉ القʦة والɹʷف 
لʦʸقع الفʹʗق ؟ ʥȜʸǻ أن 

  تʙʵح ذلʣ؟

: الʺʨقع أصʰح ǽعʛف  نقاȉ القʦة
عالʺʽا حʘʽ تʨسع نʢاقه وأصʰح 
 ، ʖق أجانʙʻالف ʧʽعاملʱم ʖأغل
 ، ʧʽʽʶنʛف ʧائȃاك زʻفه
 ʧى مʱوح ʧʽیʙʻؗ ،ʧʽȄاوʶʺن

  كʨرȄا والʧʽʸ... الخ.

فʲʺʱʱل في قلة  نقاȉ ضعفهأما 
 ʧʽʽلʴʺال ʧائȃʜام الʙʵʱاس

ʗنʛʱالإن  

اشʱهار الʺʨقع  :نقاȉ القʦة
 ʧائȃʜد الʙادة عȄالي زʱالȃو

ʦاء العالʴؗافة أن ʧم  

فʲʺʱلʗ  اما نقاȉ ضعفه
 ʧیʚالعʺال ال ʟفي نق
یهʨʺʱن Ǽالʺʨقع والʛد على 

ʧائȃʜال  

 ʗي قʯاكل الʵʸما هي ال
الȁʚائʥ الʗʳʯʴʸمʥʻ  یʦاجهها

  أثʹاء دخʦلهʤ للʦʸقع؟

عʙم تفعʽل اللغات الʺʙʵʱʶمة ، 
حʘʽ تʨفʛ صفʴة الʺʨقع ثلاث 
لغات الفʛنʽʶة والعʽȃʛة 
 ʦلهʽتفع ʦʱی ʦل ʧؔة ولȄʜʽلʳوالإن

صعȃʨة الʛد الفʨرȑ في 
 ʥان وذلʽالأح ʠعǼ
نʳʽʱة انقʢاع الإنʛʱنʗ أو 
اشʱغال الʺʣʨف Ǽأشغال 
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 Ȑʛ.أخ  حالʽا سȐʨ الفʛنʽʶة

  

هل یلʮي الʦʸقع ʟلʻʮات 
واحʻʯاجات الȁʚائȜʵǺ ʥل 

  فʦرȏ ؟كʻف؟

یʦʱ تلʽʰة ʡلʽʰات واحʽʱاجات 
 ʛʽودون تأخ ȑرʨل فȞʷǼ ʧائȃʜال
والʛد علʽهʦ في مʙة لا تʳʱاوز 

  دقʽقة . 30

نʶعى دائʺا إلى عʙم تʛك 
الʨȃʜن یʛʤʱʻ فʛʱة Ȅʨʡلة 
فʛʳʺʰد أن ʢǽلʖ الʨȃʜن 
أȑ خʙمة نقʨم Ǽالʛد علʽه 

  مʰاشʛة.

  : مʧ إعʙاد الʰاحʘالʗʶʸر
یʱʹح مʧ الʙʳول أعلاه أنه تʛʡ ʦح أسʯلة نʸف مفʨʱحة تارة ومغلقة تارة وهʚا مʧ أجل 
ʽفʽة  الإجاǼة عʧ الأسʯلة الʱي تهʙف إلى تʟʽʵʷ واقع اسʙʵʱام مʨاقع الʖȄʨ في الفʙʻقʧʽ وؗ

مʶاهʺʱها في تʧʽʶʴ إدارة العلاقة مع الȃʜائʧ؛ فؔانʗ الأسʯلة تʱعلǼ Șالهʙف مʧ الʺʨقع ودوره 
احʽʱاجات الȃʜائʧ فʹلا عʧ الʴȄʛʷة الʺʱʶهʙفة مʧ الȃʜائʧ ونʨعʽة الʺعلʨمات  في تلʽʰة

الʺʨجʨدة في الʺȐʨʱʴ ثʦ تʻاولʻا أسʯلة أخȐʛ حʨل نقاȋ القʨة و الʹعف في هʚه الʺʨاقع 
.ʧائȃʜعامل مع الʱاقع في الʨʺه الʚه ȑʛʽʶاجهها مʨي یʱاكل الʷʺوال  

 ʛات فʰمة إثʙفي خ ʖʸلة تʯل الأسʺʳأن م ʙʳʻأجل ضʺان ف ʧا مʚ؛ وهʘʴʰة الʽض
.ʦʽي سلʳهʻاع مʰتȂة وʽʺات علǼل على إجاʨʸʴال  

5 . ʥʻقʗʹالف ʥʻلاف بʯه والاخǺاʵʯأوجه ال 
 ʧعة مʨʺʳا على مʻلʸʴالح  تʸʺجهة مع رؤساء الʨʺف الʸاء الʺقابلة نʛإج ʙعǼ

شȞالʽة الإجاǼات الʱي ساعʙتʻا في اسʰʻʱاȋ مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج الأساسʽة والʱي سʖʽʳʱ على الإ
الʺʛʢوحة واخʰʱار صʴة الفʛضʽة، ومʧ خلال هʚه الʱʻائج نʙʳ أن الʺʕʶولʧʽ تʨافقʨا في 
 ʧȞʺǽ اليʱول الʙʳخلال ال ʧم ،ʦهʛʤوجهة ن ʖʶح Ȑʛا في أخʨلفʱواخ ȋقاʻال ʧعة مʨʺʳم

  عʛض ؗل مʧ نقاȋ الʨʱافȘ ونقاȋ الاخʱلاف.
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) ʤول رقʗʱلاف ):03الʱوالاخ Șافʨʱال ȋنقا  

 ȉنقاȖافʦʯلاف  الʯالاخ ȉنقا  

  Șʽقʴقع في تʨʺال ʧف مʙل الهʲʺت
الأرȃاح مʧ خلال الʱعǼ ʅȄʛالʺʨقع 

ʧائȃʜب الʚوج. 
  يʱمات الʨقع على ؗل الʺعلʨʺاء الʨʱاح

 یʘʴʰ عʻها الʨȃʜن الʱي تʟʵ الفʙʻق.
  دʙادة عȄفي ز ʗلʲʺقع تʨʺة الʨق ȋنقا

ʦاء العالʴع أنʽʺج ʧم ʧائȃʜال 
  اتʽʰلʡ يʰقع یلʨʺال ʧائȃʜاجات الʽʱواح

.ȑرʨل فȞʷǼ  

  فʛʡ ʧفة مʙهʱʶʺة الʴȄʛʷال
 ʧائȃʜال ʗدادة ؗانʛؗ قʙʻقع في فʨʺال
الأجانʸǼ ʖفة خاصة، أما Ǽالʰʶʻة لفʙʻق 
القائʙ فؔانʗ الإʡارات والʨزراء والʶفʛاء 

 ʸǼفة خاصة.
  ʗلʲʺدادة تʛؗ قعʨضعف م ȋنقا

عʗم وعي الȁʚائʥ الʲʸلʥʻʻ في 
ʕنʙʯالإنǺ ،ق القاʙʻة ضعفه أما فʢقʻف ʙئ

ʥائȁʚا مع الʦاصلʦʯی ʥیʘال الʸالع ʝنق 
 مʧ خلال الʺʨقع.

  اجهʨت ʙي قʱاكل الʷʺال
 ʗقع ؗانʨʺلل ʦلهʨاء دخʻأث ʧʽمʙʵʱʶʺال

في ʛؗدادة أما في القائʙ  عʗم تفعʻل اللغات
صعȁʦة تلقي الʦȁʚن الʙد فʲʺʱʱل في 

 ȏرʦالف.  
  : مʧ إعʙاد الʰاحʘالʗʶʸر

 اخʮʯار الفʙضʻة . 6

 Șقʴه درجة تʽز فʛʰول نʙاد على جʺʱالاعǼ اʚراسة، وهʙات الʽضʛار فʰʱاخǼ مʨقʻوس

العلاقة بʧʽ مʨقع الإنʛʱانʗ وȂدارة العلاقة مع الȃʜائʧ في الفʙʻقʧʽ مʴل الʙراسة وهʚا Ǽʺقارنة آراء 

خلال الʴʱلʽل الʶابȘ لأوجه الʷʱاǼه وأوجه الاخʱلاف بʧʽ الʛʰʵاء  سʦʱʽ مʧالʛʰʵاء، إذ 

ص الʺقارȃات العامة والاخʱلافات الʜʳئʽة، أȑ نقاȋ الʨʱافȘ ونقاȋ الاخʱلاف بʧʽ الʳانʖ اسʵʱلا
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مʧ مȐʨʱʴ  العʮارات الʗالة عʥ الʗورالȑʛʤʻ والʛʰʵاء (جانʖ الʺʙʽان)، ونفʸل فʽها Ǽاسʛʵʱاج 

  الʺقابلة.

) ʤول رقʗʱة): 04الʽضʛالف Șقʴدرجة ت  

درجة   الʸقابلة مʥ مȎʦʯʲ العʮارات الʗالة عʥ الʗور   الفʙضʻة

Ȗقʲʯال  

 ʥʻʴʲفي ت ʔȂʦاقع الʦم ʤاهʴت

 ʥʻقʗʹن في الفʦȁʚإدارة علاقة ال

  وذلʣ بʯلʻʮة ʟلʻʮات زȁائʹها

  ʛʰب أكʚوج ʧائȃʜد الʙادة عȄوا على زʙأك

 عʙد مʻهʦ مʧ خلال الʺʨقع.

  ʛʰع ʜʳʴة الʽلعʺل ʛʽʰؗ امʙʵʱاك اسʻه

.ʧائȃʜل الʰق ʧقع مʨʺال 

  ʧائȃʜف ؗل الʙهʱʶاقع تʨʺال.ʦل العالʨح 

  ʘʴʰي یʱمات الʨؗل الʺعل ʛفʨقع یʨʺال

 عʻها الȃʜائʧ، والʺʱعلقة Ǽالفʙʻق.

 ةʽʺاقع العالʨʺة الʛشه 

 ʕنʙʯالإنǺ ʥʻʻلʲʸال ʥائȁʚم وعي الʗع 

 ʥائȁʚا مع الʦاصلʦʯی ʥیʘال الʸالع ʝنق 

 مʧ خلال الʺʨقع.

 .ل اللغاتʻم تفعʗع 

  ȏرʦد الفʙن الʦȁʚة تلقي الȁʦصع  

  

  

  

  

  

  

  جʗʻة

  : مʧ إعʙاد الʰاحʘالʗʶʸر
 ʗققʴت ʙة قʽضʛاء،  أن الفʛʰʵات الǼخلال إجا ʧول أعلاه  ومʙʳال ʧح مʹʱةیʗʻرجة جʗب 

رغʦ وجʨد نقاȋ اخʱلاف بʧʽ الفʙʻقʧʽ إلا أنها لʦ تʧؔ مʕثʛة لʙرجة تʻقʟ فʽها مʧ مʶاهʺة مʨاقع 
 .ʧائȃʜإدارة العلاقة مع ال ʧʽʶʴراسة في تʙل الʴم ʧʽʱʶسʕʺلل ʖȄʨال  
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 خاتʸة:
 ʧʽʶʴاماتها في تʙʵʱواس ʖȄʨاقع الʨز دور مʛʰة أن نʽʲʴʰرقة الʨه الʚخلال ه ʧأردنا م

ʧائȃʜمة في إدارة علاقة الʙʵمات  ؛الʙمات وخʨانات ومعلʽب ʧاقع  مʨʺال Ȑʨʱʴراسة مʙب ʥوذل
یʰʱعان سلʶلة الʜʳائʛ للفʻادق وهʺا فʙʻق القایʙ وفʙʻق  في مʕسʧʽʱʶ فʙʻقʧʽʱʽʽ هʚاو  ؛معʛوضة

 ʙوق ،ʧʽقʙʻالف ʧیʚالح الإعلام الآلي في هʸمقابلة مع رؤساء م ʗʺت ʙسعادة، وقʨʰدادة بʛك
  أهʺها تʺʲل فʽʺا یلي:  نʯائج تʨصل ʻʲʴǼا إلى تʴقȘ الفʛضʽة بʙرجة جʙʽة ووصلʻا إلى

 ات الʶسʕʺفي الإشهار لل ʦاهʶاقع تʨʺال ʗʴʰمات أصʙʵض الʛة خاصة في عʽقʙʻف
  وتʶهʽلها اتʳاه زȃائʻها.

 ʦهʻد مʙع ʛʰأك ʖوجل ʧائȃʜد الʙادة عȄفي ز ʖȄʨاقع الʨاء مʷإن ʦساه.  
 ʧʽʽلʴوم ʖأجان ʧʽʴات وسائʶسʕم ʧفة مʙهʱʶʺائح الʛʷد الʙادة عȄز.  
  ʙعǼ ʧف عʛللغ ʜʳʴمات الʙخاصة خ ʧائȃʜاجها الʱʴǽ يʱمات الʨاقع الʺعلʨʺت الʛوف  

والʱي سʻعالʳها مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ  ؛ʙʳ أن دراسʻʱا هʚه بǼ ʗʻʽعʠ الʻقائʟكʺا ن
  ؛ وهي ؗʺا یلي:الاقʙʯاحات
 ادقʻالفǼ اصʵال ʖȄʨاقع الʨام مʙʵʱاس ʨʴن ʧʽʽلʴʺال ʧائȃʜه الʽجʨت.  
 اقعʨʺال Ȑʨʱʴة في مʽʰʻام اللغات الأجʙʵʱل اسʽتفع.  
  ʛʰوني عʛʱؔد الالʛل الʽأو تفع ،ʧائȃʜات الʰلʡ على ȑرʨد الفʛاء للʙʻلل ʜ ʛؗم ʟʽʸʵت

  الʺʨقع.  
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ʝʳلʸال : 

ال تغʛʽات أحʧʶ على الʤʻام الʰʳائي، بهʙف الʛفع مʧ مʛدودیʱه. ǽعʺل الاصلاح الʰʳائي على ادخ
، أدرج الʤʻام الʰʳائي الʜʳائȑʛ في مʢʻلȘ الاصلاحات مʧ أجل مʨاكʰة 1992وفي سʻة 

ʧʺȞȄ الهʙف الʛئʶʽي للإصلاح و  ،الاصلاحات الاقʸʱادǽة والʨʴʱلات الʱي ʷǽهʙها الاقʸʱاد الʙولي
للʰʳاǽة العادǽة، بʱغلʖʽ دورها على حʶاب الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة.  في إعʢاء فعالʽة أكʛʲ 1992الʰʳائي 

بʱقʦʽʽ الʺʛدودǽة  قʺʻام، 1992وȃغʛض الʱعʛف على مȐʙ فعالʽة الإصلاح الʰʳائي الʜʳائȑʛ لعام 
 ȑʛائʜʳائي الʰʳام الʤʻة للʽائي الʺالʰʳال Ȍة والʹغʽائʰʳلة الʽʸʴخلال ال ʧا إلى أن، مʻصلʨوت 

في زȄادة الʺʛدودǽة الʺالʽة لʺʱʵلف الʹʛائʖ، لʻؔه مازال Ǽعʙʽا ساهʦ م 1992الإصلاح الʰʳائي لʻʶة 
عʧ الʸعȃʨات الʺعلʻة في إʡار الʽʶاسة الʰʳائʽة الʺʱʻهʳة، والʱي مʨʴرها الأساسي ʧʺȞǽ في إحلال 

ؗʺا أن هʻʺʽة الʹʛائʖ غʛʽ الʺʰاشʛة في هȞʽل الʤʻام لا یʙعʦ . الʰʳاǽة العادǽة مʴل الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة
 ʦʳح ʧف مʽفʵʱائي الʰʳع الʛʷʺعلى ال ʖʳǽ ʥلʚل .ʖائʛʹال ʥالة تلʙم عʙائي لعʰʳام الʤʻة الʽفعال

مʧ بʧʽ القʢاعات الʱي تʙȄʜ مʧ لʨؔن و  .تلʥ الʹʛائʖ والاعʱʺاد أكʛʲ على الʹʛائʖ الʺʰاشʛة
  ا القʢاع.لʚلʥ لابʙ مʧ الاهʱʺام بهʚالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، قʢاع  ؛العادǽة ایʛادات الʰʳاǽة

الؒلʸات الʸفʯاحʻة: الاصلاح الʮʱائي، الʹʢام الʮʱائي، الʙʸدودǻة الʸالʻة، الʮʱاǻة العادǻة، الʮʱاǻة 
  الʙʯʮولʻة.
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  الʸقʗمة:
الفعلي یلعʖ الʤʻام الʰʳائي دورا هاما في اقʸʱادǽات الʙول، وȄعʙ الإʡار 

لʙʽʶʳʱ الʽʶاسة الʰʳائʽة. ففي ʣل الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الʱي ʷǽهʙها العالʦ الʨʽم، تʶعى 
معʦʤ الʙول لʚʳب أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الʙʱفقات الʺالʽة، خاصة الاسʲʱʺارات مʻها، 
مʙʵʱʶمة في ذلʥ مʨʺʳعة مʧ الʨسائل أهʺها الʽʶاسة الʰʳائʽة، وذلʥ لʱأثʛʽها على قʛار 

 ʧم ʛʺʲʱʶʺام الʤن ʧʺة ضʽائʰʳاسة الʽʶال ʚفʻوت .Ȑʛجهة أخ ʧه مǼʚها في جʱʽʺجهة ولأه
 ʙأح ʧائي مʰʳال ʜʽفʴʱال ʙعȄقها. وʽقʴʱولة لʙعى الʶي تʱاف الʙالأه ʖاسʻی ،ʧʽائي معʰج
 ʦʤأ معʳلʱارات، فʺʲʱحة للاسʨʻʺʺة الʽائʰʳا الǽاʜʺخلال ال ʧة، مʽائʰʳاسة الʽʶأدوات ال ʦأه

ʱاسة الʽاع سʰول لإتʙال Șʽقʴأجل ت ʧار مʺʲʱللاس ʖاسʻʺال ʨʳال ʛʽفʨʱائي لʰʳال ʜʽفʴ
ال لʺʜʽانʽة الʙولة إلى جانʖ الʻفȌ، ولʧؔ  الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. فالاسʲʱʺارات مʨرد جʰائي فعّ

م. فإلى غاǽة سʻة 1986الʜʳائʛ لʦ تʨل اهʱʺام لʚلʥ إلا Ǽعʙ وقʨعها في أزمة الʻفȌ عام 

Abstract :   
 
The tax reform is introducing better changes to the tax system in order 
to increase its profitability. 
In 1992, the Algerian tax system was included among the reforms in 
order to keep abreast of the economic reforms and changes in the 
international economy. 
The main objective of the fiscal reform of 1992 is to give more 
efficiency to the regular collection, by giving priority to its role at the 
expense of the petroleum collection. 
In order to identify the effectiveness of the Algerian fiscal reform of 
1992, we assessed the financial efficiency of the Algerian tax system 
through fiscal and fiscal pressure، 
We concluded that the fiscal reform of 1992 contributed to increasing 
the financial profitability of the various taxes, but it is still far from the 
stated objectives, which are mainly in the substitution of the regular 
collection of the collection of petroleum. 
The tax legislator should reduce the volume of indirect taxes as unfair 
and rely more on direct taxes, which is the target that can be reached by 
encouraging the SME sector. 
 
Key words: Tax reform, fiscal system, financial revenue, regular 
tax collection, petroleum collection. 
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ȑʛ لا ʶǽایʛ مʱʵلف الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة م، ؗان الʤʻام الʰʳائي الʜʳائ1987
م عʛف الʤʻام الʰʳائي الʜʳائȑʛ عʙة إصلاحات، ومʧ 1987آنʚاك، غʛʽ أنه Ǽعʙ سʻة 

ان الهʙف الʛئʶʽي 1992بʻʽها الإصلاح الʰʳائي سʻة  ة تعʙیلات، وؗ ّʙعǼ جاء ȑʚم، وال
 ʛʱʰة الǽاʰʳل الʴة مǽة العادǽاʰʳإحلال ال ʨا الإصلاح هʚة.لهʽول  

:ʖʲʮة الʻالȜاش  
یلعʖ دورا تقلǽʙʽا وهʨ الȄʨʺʱل  1992لقʙ ؗان الʤʻام الʰʳائي قʰل عام             

الʰʳائʽة دون أن یلعʖ دورا تʴفȄʜʽا، ؗʺا ؗانʗ جلّ هʚه الایʛادات تعʙʺʱ على  تǼالإیʛادا
لعادǽة Ǽغʽة احلال الʰʳاǽة ا 1992لʚلʥ جاء الاصلاح الʰʳائي لعام الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة. 

ȄقǼ ʙʸالإصلاح الʰʳائي العʺل على سʙ الفʛاغات والʲغʛات و  مʴل الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة،
القانʨنʽة الʱي تʵللʗ الʤʻام الʰʳائي الʶابȘ، أȑ إدخال تغʛʽات نʨʴ الأحǼ ʧʶغʛض الʛفع 
 مʧ مʛدود الʤʻام الʰʳائي ومʴاولة زȄادة فعالʱʽه Ǽʺا ʙʵǽم الاقʸʱاد الʻʡʨي العام والʵاص

م أدرج الʤʻام الʰʳائي 1992. وفي سʻة )106، ص. 2009/2010جʺام،  (مʨʺʴد
الʜʳائȑʛ في مȘʢʻ الإصلاحات، مʧ أجل مʨاكʰة الإصلاحات الاقʸʱادǽة والʨʴʱلات الʱي 
ʷǽهʙها الاقʸʱاد الʙولي، وهʚا ما أدȐ لʨʷʻء الʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي، الʹʰȄʛة 

ات والʛسʦ على القʽʺة الʺ ʛؗʷاح الȃادة على أرȄائي وزʰʳام الʤʻال Ȍʽʶʰت ʙʸق ʥافة، وذلʹ
  فعالʱʽه. 

  مʺا سʻʻȞʺǽ Șʰا ʛʡح الʶʱاؤل الʛئʶʽي الʱالي:
 الاصلاح  ما ʙʻائي لعامتأثʮʱة على  1992 الǻدودʙʸائي الʮʱام الʢʹة للʻالʸال

 ȏʙائʚʱ؟ال  
  و مʧ أجل الاجاǼة على الʶʱاؤل الʛئʶʽي سʴʻاول الاجاǼة على الأسʯلة الʱالʽة:

  لعام ماهي ȑʛائʜʳائي الʰʳ؟1992دوافع الاصلاح ال 
  ائي لعامʰʳالاصلاح ال ʙعǼ ȑʛائʜʳائي الʰʳام الʤʻ؟1992ماهي ملامح ال 
 ʦʽʽائي لعام  ما تقʰʳالاصلاح ال ʙعǼ ʛائʜʳالǼ ةʽائʰʳلة الʽʸʴ؟1992ال 
 ʦʽʽائي لعام  ما تقʰʳالاصلاح ال ʙعǼ ʛائʜʳالǼ ائيʰʳال Ȍ؟1992الʹغ 

ʖʲʮات الʻضʙف:  
     :ʧʽʱʽالʱال ʧʽʱʽضʛح الفʛʡ ʧȞʺǽ Șʰمʺا س  
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  ائي لعامʰʳف الاصلاح الʙه ʛائʜʳال ʗة 1992حققǽاʰʳل في احلال الʲʺʱʺوال ،
 العادǽة مʴل الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة؛

  ائي لعامʰʳالاصلاح ال ʙعǼ وقات ارتفعʛʴʺائي خارج الʰʳال Ȍ1992الʹغ.  
:ʖʲʮاف الʗأه  

، 1992الاصلاح الʰʳائي الʜʳائȑʛ لعام  نهʙف مʧ خلال هʚا الʘʴʰ إلى معʛفة دوافع
للʱعʛف على ملامح الʤʻام الʰʳائي الʜʳائǼ ȑʛعʙ الاصلاح الʰʳائي، ثʦ نقʨم  Ǽالإضافة

مʧ  1992بʱقʦʽʽ الʺʛدودǽة الʺالʽة للʤʻام الʰʳائي الʜʳائǼ ȑʛعʙ الاصلاح الʰʳائي لعام 
  خلال الʽʸʴلة الʰʳائʽة والʹغȌ الʰʳائي.

:ʖʲʮة الʻʱمʹه  
على الʶʱاؤلات الʶاǼقة تʦ الاعʱʺاد في انʳاز  وȂجاǼة مʻامʻا لأهʙاف الʙراسة  تʴقʽقا

، حʘʽ اعʙʺʱنا الʺʻهج الʨصفي هʚا الʘʴʰ على ؗل مʧ الʺʻهج الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي
في الʜʳء الȑʛʤʻ مʧ هʚا الʘʴʰ، أما الʺʻهج الʴʱلʽلي فاسʙʵʱم عʙʻ تقʦʽʽ الʺʛدودǽة الʺالʽة 

ʳائي الʰʳام الʤʻائي لعام للʰʳالاصلاح ال ʙعǼ ȑʛائʜ1992.  
:ʖʲʮال ʤʻʴتق  

  إلى ثلاثة مʴاور جاءت ؗالآتي: تقʽʶʺهمʧ أجل الاجاǼة على أسʯلة الʘʴʰ ارتأیʻا 
  ائيʰʳ؛1992دوافع الاصلاح ال 
  ȑʛائʜʳائي الʰʳام الʤʻالʙعǼ  ائيʰʳ؛1992الاصلاح ال 
 ا ʙعǼ ȑʛائʜʳائي الʰʳام الʤʻة للʽة الʺالǽدودʛʺال ʦʽʽائي لعام تقʰʳ1992لاصلاح ال.  

1- ʙائʚʱائي في الʮʱدوافع الإصلاح ال:  

           ،ʛائʜʳها الʷʽتع ʗي ؗانʱة الʽاسʽʶة والʽاعʺʱة، الاجǽادʸʱة الاقʽضعʨا للʛʤن
والʨʴʱلات الʱي ؗان ǽعʷʽها الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ والانʱقال لاقʸʱاد الʨʶق، وعقʙ الʛʷاكة مع 

لانʹʺام لʺʤʻʺة الʳʱارة العالʺʽة. هʚا ما جعل ضʛورة إصلاح الاتʴاد الأورȃي، والʶعي ل
 ʖؗان یلع ʙة، فقʲیʙʴات الʙʳʱʶʺال ʖاكʨولا ی ʛایʶǽ ح لاʰأص ȑʚال Șابʶائي الʰʳام الʤʻال
دورا تقلǽʙʽا وهʨ الȄʨʺʱل Ǽالإیʛادات الʰʳائʽة، دون أن یلعʖ دورا تʴفȄʜʽا. ؗʺا أن مʜʽانʽة 

ʙʺʱا تعʚا هʻمʨʽل ʗولة لازالʙعامل  الʱة الʽاك ازدواجʻه ʗة، ؗʺا ؗانʽولʛʱʰة الǽاʰʳعلى ال
، ص 1995(عʙʰ الʺʙʽʳ قȑʙ،  مع الʺʕسʶات الʱي تȌʷʻ داخل الاقʸʱاد الʻʡʨي

  ʛȄجع إصلاح الʤʻام الʰʳائي الʜʳائȑʛ لعʙة نقائʟ وعʨʽب نʛؗʚها فʽʺا یلي:و . )149
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جʰائي غʛʽ ملائʦ لʺعʽʢات  نʤام، ثقل العʖء الʰʳائي، تعقʙ وعʙم اسʱقʛار الʤʻام الʰʳائي
انʷʱار الʛشʨة والʱهʛب  ،ضعف الإدارة الʰʳائʽة، ضعف العʙالة الʰʳائʽة، الʺʛحلة الʛاهʻة

  .عʙم فعالʽة الʨʴافʜ الʰʳائʽة في تʨجʽه الاسʲʱʺارو  الʰʳائي
أما دولʽا، فʙوافع الإصلاح الʰʳائي مʛتʢʰة Ǽعʙة تʨʴلات هامة تعʛضʗ لها           

ʸʱاة الاقʽʴل ما یليالʺʷة، وتʽولʙة الǽاد  ،ʞʽʻ124، ص. 2006/2007(علي ح(:  
 سʛʢʽة الʤʻام الʛأسʺالي والȑʚ ؗانʗ تقʨده الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة؛ -

 أدت الʨʲرة العلʺʽة الʨʻؔʱلʨجʽة لإعادة هȞʽلة الاقʸʱاد العالʺي؛ -

 الاتʳاه الʺʜʱایʙ نʨʴ الʱؔʱل الاقʸʱادȑ بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة؛ -

ت أزمة  - ʗ دول العالʦ الʲالʘ لاسʛʺʱار أزمʱها الȄʨʺʻʱة.أدّ ّʁي مʱة الʽنʨیʙʺال 

  :م1992 الʮʱائي الʹʢام الʮʱائي الʚʱائǺ ȏʙعʗ الإصلاح -2 

ة قʨانʧʽ،مǼ1992عʙ الإصلاح الʰʳائي             ّʙعǼ ȑʛائʜʳائي الʰʳع الȄʛʷʱجاء ال ، 
قانʨن الʛسʨم على رقʛ،  ʦائʖ الʺʰاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلةقانʨن الʹ نʨجʜها فʽʺا یلي:

قانʨن الʳʺارك ، قانʨن الʹʛائʖ غʛʽ الʺʰاشʛة ،قانʨن الʽʳʶʱل، قانʨن الʢاǼع، الأعʺال
   .قانʨن الإجʛاءات الʰʳائʽةو 

م على الʰʳاǽة العادǽة، و تʹʺʧ 1992وقʙ ارتʜؔ الإصلاح الʰʳائي لʻʶة            
  :)99، ص. 2005(حʺʙʽ بʨزʙȄة،  العʻاصʛ الʱالʽة

 ʦʽʺة الʺʹافة؛ تعʺʽة على القʰȄʛʹل الȞة على الإنفاق في شʙʽحʨة الʰȄʛʹال 

  ارʽʱاخǼ ʧʽʽعʽʰʢاص الʵل الأشʽاخʙة على مʽعʨʻال ʖائʛʹام الʤعة مع نʽʢالق

 ضʰȄʛة وحʙʽة على الʙخل في شȞل الʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي؛

 ة عʰȄʛʹات وال ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹال ʧʽب ʜʽʽʺʱل والʸأ الفʙʰم ʙʽʶʳلى ت

.ʧʽʽعʽʰʢاص الʵدخل الأش 

وقʙ نʱج عʧ هʚا الإصلاح تأسʝʽ ثلاثة ضʛائʖ جʙیʙة هي: الʹʰȄʛة على           
ات و الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة. Ǽالإضافة  ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹخل الإجʺالي، الʙال
إلى ضʛائʖ و رسʨم أخȐʛ مʧ بʻʽها: حقʨق الʽʳʶʱل، الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي، الʙفع 

، وعʨض ǼالʹʰȄʛة الʜʳافʽة 2006لʜʳافي (والȑʚ تʦ الغاؤه ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالʽة ا
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الʨحʙʽة)، الʛسʦ العقارȑ، رسʦ الʢʱهʛʽ، رسʦ الʢاǼع، الʛسʦ الʙاخلي على الاسʱهلاك، 
  الʛسʦ على الʺʨʱʻجات الʛʱʰولʽة، ...الخ.

لʮʱائي لعام تقʤʻʻ الʙʸدودǻة الʸالʻة للʹʢام الʮʱائي الʚʱائǺ ȏʙعʗ الاصلاح ا  -3
  :م1992

ʧʺȞǽ الهʙف الʛئʶʽي للإصلاح الʰʳائي في إعʢاء فعالʽة أكʛʲ للʰʳاǽة             
العادǽة، بʱغلʖʽ دورها على حʶاب الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة. وȃغʛض الʱعʛف على مȐʙ فعالʽة 

م، سʻقʨم بʱقʦʽʽ الʺʛدودǽة الʺالʽة للʤʻام الʰʳائي 1992الإصلاح الʰʳائي الʜʳائȑʛ لعام 
  الʜʳائȑʛ، والʱي ʧȞʺǽ قʽاسها مʧ خلال عʙة مʕشʛات ومʧ بʻʽها ما یلي:

لʨؔن الهʙف : تقʤʻʻ مʙدودǻة الʹʢام الʮʱائي مʥ خلال ارتفاع الʻʶʲلة الʮʱائʻة  -3-1
م ؗʺا قلʻا ساǼقا، یʲʺʱل في إعʢاء فعالʽة أكʛʲ 1992الʛئʶʽي للإصلاح الʰʳائي لعام 

ʶاب الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة، سʴʻاول تقʦʽʽ مʛدودǽة الʰʳاǽة للʰʳاǽة العادǽة بʱغلʖʽ دورها على ح
Ǽعʙ الإصلاح الʰʳائي مʧ خلال تʰʱع تʨʢر دور الʰʳاǽة العادǽة في الإیʛادات العامة. 

:ʥضح ذلʨالي یʨʺول الʙʳوال  
ʤول رقʗة ( ):01( جʙʯة للفǻة العادǻاʮʱلة الʻʶر حʦʠ2016-1975ت                 (
ʻة: ملʗحʦار دجال  

  الʦʹʴات
  

  الʻʮان

1975  1985  1995  2000  2005  2010  2015  2016  

الإیʙادات العامة 
للʚʻʸانʻة ملʻار 

  دج

21.99  113  586.5  1190.75  1635.83  2923.4  4684.65  4747.43  

إیʙادات الʮʱاǻة 
العادǻة ملʻار 

  دج

7.26  46.5  236.5  380.75  596.93  1244.5  2465.71  2722.68  

نʮʴة الʮʱاǻة 
لعادǻة مʥ ا

إجʸالي 
الإیʙادات العامة 

%  

33.01  41.15  40.32  31.97  36.49  42.57  52.63  57.35  

، 1985، 1975تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على قʨانʧʽ الʺالʽة للʨʻʶات ( الʗʶʸر:
1995 ،2000 ،2005 ،2010 ،2015 ،2016.(  
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ʺالي الإیʛادات العامة مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن نʰʶة الʰʳاǽة العادǽة إلى إج         
م نʙʳ أن 1995م ʻʶǼة 1985م، وȃʺقارنة سʻة 1985م إلى سʻة 1975ارتفعʗ مʧ سʻة 

 ʧم ʗʹفʵة انʰʶʻه الʚة  %41.15هʻة  %40.32م إلى 1985سʻ1995س ʗم، وواصل
م بʙأت Ǽالارتفاع إلى أن وصلʗ 2005م، ثʦ سʻة 2000سʻة  Ǽ31.97%الانʵفاض إلى 

ʱة لها خلال الفʺʽى قʸة (أقʛ1975 -2016 ةʰʶʻة  %57.35) بʻا 2016سʚد هʨعȄم. و
ملʽار  2722.68م حʘʽ قʙرت بـ 2016الارتفاع إلى ارتفاع إیʛادات الʰʳاǽة العادǽة سʻة 

م. وȄعʨد ارتفاع نʰʶة 1975ملʽار دج فقȌ سʻة  7.26دج، مع العلʦ أنها ؗانʗ تقʙر بـ 
م، لانʵفاض حʸة 2016ة سʻة إیʛادات الʰʳاǽة العادǽة مʧ إجʺالي الإیʛادات العام

إیʛادات الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة مʧ الإیʛادات العامة ʖʰʶǼ الانʵفاض الʛʽʰؔ لأسعار الʛʱʰول مع 
  م.2014نهاǽة سʻة 
ولʨؔن الʰʳاǽة العادǽة مʨؔʱنة مʧ عʙة ضʛائʖ، فȄʜʰادة نʨع مʻها یʙȄʜ مقʙار          

 ʧة مʰȄʛة ضʺʽق ʟفي حالة نق ʝȞة والعǽة العادǽاʰʳائي الʰʳام الʤʻة الʽوفعال ،ʖائʛʹال
تʨʱقف Ǽالʙرجة الأولى على مȐʙ ؗفاءة الإدارة الʰʳائʽة في مʳال الʽʸʴʱل الʰʳائي 
 لʺʱʵلف الʹʛائʖ والʛسʨم، وأǽʹا على مȐʙ أهʺʽة هʚه الإیʛادات في مʜʽانʽة الʙولة

. سʴʻاول معʛفة مʶاهʺة أهʦ الʹʛائʖ )144، ص. 2011/2012(بʨعلام ولهي، 
 ʨسʛة.والʽة الفعلʽائʰʳلة الʽʸʴم في ال  

عʛفʗ الʹʰȄʛة على  تʦʠر الʻʶʲلة الفعلʻة للʮȂʙʷة على الʗخل الإجʸالي:  -3-1-1
م 2003) عʺلʱʽي إصلاح، الأولى في سʻة 2016- 2003الʙخل الإجʺالي خلال الفʛʱة (

ل جʙول الʹʰȄʛة على الʙخل 2008والʲانʽة في سʻة  ّʙع ȑʚوال ،ʦالإصلاح الأه ʨم، وه
 60.000جʺالي ʸǼفة جʚرȄة، مʧ خلال زȄادة الʙʴ الأدنى للإخʹاع الʹʰȄʛي مʧ الإ

، ؗʺا %35إلى  %40دج، وخفʠ في الʺعʙل الهامʷي الأعلى مʧ  120.000دج إلى 
) أقʶاȋ، وهʚا ما أدȐ لʻاقʟ 03) إلى (05خفʠ عʙد الأقʶاȋ الʹʽʰȄʛة مʧ خʺʶة (

على الʙخل الإجʺالي. والʙʳول الʺʨالي قʽʺة في مʜʽانʽة الʙولة، وذلʥ لأهʺʽة الʹʰȄʛة 
:ʥضح ذلʨی  
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 ʤول رقʗالي (  ):02(جʸخل الإجʗة على الʮȂʙʷة للʻالʸة الʻʸ2015-1996الأه             (
  الʦحʗة: ملʻار دج

  
  الʦʹʴات

حʻʶلة 
I.R.G  

)1(  

حʻʶلة الʮʱاǻة 
  )2العادǻة (

الʹʮʴة 
)1)/(2(  

%  
 

الʹاتج الʲʸلي 
  )3الإجʸالي (

الʹʮʴة 
)1)/(3(  

%  

1996  44.76  293.245  15.26  1541.7  2.9  
1997  50.63  317.048  15.97  1700.7  2.97  
1998  58.91  343.632  17.15  1867.4  3.15  
1999  49.23  373.559  13.17  1981.5  2.48  
2000  50.03  380.75  13.14  2016.02  2.48  
2001  62.74  411.38  15.25  2041.7  3.07  
2002  70.76  438.85  16.12  2184.1  3.24  
2003  79.79  475.89  16.76  2434.8  3.27  
2004  96.08  532.30  18.04  2745.4  3.50  
2005  105.60  596.930  17.69  3015.5  3.50  
2006  121.84  610.77  19.94  3444.11  3.53  
2007  158.60  704.788  22.50  3903.63  4.06  
2008  193.90  848.600  22.85  4237.92  4.57  
2009  228.95  921.000  24.85  4978.82  4.59  
2010  297.6  1244.500  23.91  5509.21  5.40  
2011  435.1  1473.500  29.52  6060.8  7.17  
2012  540.26  1595.750  33.85  6606.4  8.18  
2013  624.07  1831.400  34.07  7634.43  8.17  
2014  701.20  2267.450  30.92  8092.49  8.66  
2015  862.05  2465.710  34.96  8658.96  9.95  

  :تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على الʗʶʸر:
-Ministre des finances, Direction générale de la prévision et des 
politiques, Consulté le : 11/12/2016, Disponible sur : 
www.dgpp.mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique 
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الʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي  مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ ثʰات نʰʶة مʶاهʺة          
 Ȍسʨʱة في مǽة العادǽاʰʳة %15في الʻس ʧاء مʙʱاب ʧؔأت في الارتفاع 2007، ولʙم ب

. وȃالʰʶʻة لʰʶʻة مʶاهʺة الʹʰȄʛة %34.96م بʰʶʻة 2015إلى أن وصلʗ أقʸاها سʻة 
 ʧأنها مǼ Ȏلاحʻوقات، فʛʴʺلي الإجʺالي خارج الʴʺاتج الʻخل الإجʺالي في الʙعلى ال

مʧ  ء، بʻʽʺا ابʙʱا%3م، ؗانʗ هي الأخȐʛ ثابʱة تقʰȄʛا وقʙرت بـ 2006م إلى 1996 سʻة
. الʰʲات %9.95م حʘʽ قʙرت نʱʰʶها 2015م بʙأت Ǽالارتفاع الى غاǽة سʻة 2007سʻة 

یʨضح عʙم تʨʢر الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي لʰاقي العʻاصʛ الʺȞʷلة 
 ʜت ʖʰʶǼ ،خل الإجʺاليʙة على الʰȄʛʹل للʨخʙالǼ ةʢʰتʛʺائي الʰʳب الʛهʱة الʛاهʣ ʙای
  الفʛدǽة والʱغʛʽات الʺʱلاحقة للȄʛʷʱع الʰʳائي.

والȄʜادة في نʰʶة مʶاهʺة الʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي في الʰʳاǽة العادǽة والʻاتج 
م، تعʨد للʱعʙیلات في نʤام الأجʨر، 2007الʺʴلي خارج الʺʛʴوقات ابʙʱاء مʧ سʻة 

ت في ضʰȄʛة الʙخل الإجʺالي فʯة الأجʨر والʺʛتʰات، وأǽʹا زȄادة والʻاتʳة عʧ زȄادا
مʻاصʖ الʷغل، وȃالʱالي زȄادة عʙد الأفʛاد الʵاضعʧʽ للʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي. 
فالاقʢʱاع مʧ الʺʙʸر لا یʛʱك مʳالا للʱهʛب الʰʳائي، عǼ ʝȞاقي الʺʙاخʽل الʺʙرجة في 

ǽ يʱخل الإجʺالي، والʙة على الʰȄʛʹول الʙائي.جʰب جʛث معها تهʙʴǽ أن ʧȞʺ  
ات: -3-1-2 ʙؕʵاح الȁة على أرʮȂʙʷة للʻلة الفعلʻʶʲر الʦʠة على  تʰȄʛʹال ʙتع

ات مʧ أهʦ الʹʛائʖ الʺʰاشʛة في الʤʻام الʰʳائي، وقʙ عʛفʗ تعʙیلات مهʺة  ʛؗʷاح الȃأر
 ʧل العام مʙقل الʺعʱة فانʰȄʛʹلات الʙة  %38في معʻة  %30م إلى 1992سʻس

1999 ʦة  %19و %25إلى م، ثʻة، وفي سʽʳʽاتʛʱاعات الاسʢالق ʠعʰة لʰʶʻالǼ2015 م
ات  ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹل الʙح معʰة %23أصʻر بـ 2016، وفي سʙ26م ق%.  

ات في حʽʸلة الʰʳاǽة العادǽة والʻاتج  ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹاهʺة الʶة مʰʶفة نʛولʺع
  الʺʴلي الإجʺالي نʙرج الʙʳول الʺʨالي:
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ات خلال الفʙʯة (): 03رقʤ (جʗول  ʙؕʵاح الȁة على أرʮȂʙʷة للʻالʸة الʻʸ2015-1996الأه     (
  الʦحʗة: ملʻار دج

 I.B.Sحʻʶلة   الʦʹʴات
)1(  

حʻʶلة الʮʱاǻة 
  )2العادǻة (

) / 1الʹʮʴة (
)2(%  

الʹاتج الʲʸلي 
  )3الإجʸالي (

) 1الʹʮʴة (
/ )3(% 

  
1996  23.19  293.245  7.90  1541.7  1.50  
1997  31.15  317.048  9.82  1700.7  1.83  
1998  32.75  343.632  9.53  1867.4  1.75  
1999  29.94  373.559  8.01  1981.5  1.51  
2000  32.19  380.75  8.45  2016.02  1.59  
2001  36.39  411.38  8.84  2041.7  1.78  
2002  42.87  438.85  9.76  2184.1  1.96  
2003  45.65  475.89  9.59  2434.8  1.87  
2004  49.03  532.30  9.21  2745.4  1.78  
2005  62.64  596.930  10.49  3015.5  2.07  
2006  118.32  610.77  19.37  3444.11  3.43  
2007  97.4  704.788  13.82  3903.63  2.49  
2008  133.5  848.600  15.73  4237.92  3.15  
2009  229.03  921.000  24.86  4978.82  4.60  
2010  255.5  1244.500  20.53  5509.21  4.63  
2011  245.9  1473.500  16.68  6060.8  4.05  
2012  248.2  1595.750  15.55  6606.4  3.76  
2013  258.1  1831.400  14.09  7634.43  3.38  
2014  269.5  2267.450  11.88  8092.49  3.33  
2015  334.04  2465.710  13.55  8658.96  3.85  

  :تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على الʗʶʸر:
- Ministre des finances, Direction générale de la prévision et des politiques, 
Consulté le : 11/12/2016, Disponible sur : 
www.dgpp.mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique 

م، ؗانʗ 2005م إلى سʻة 1996مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أنه مʧ سʻة             
ات تعادل نʰʶة نʰʶة مʶاهʺة الʹʰȄʛة على أر  ʛؗʷاح الȃ9% ،ةʰʶʻه الʚه ʗارتفع ʙوق ،

). وȃالʰʶʻة لʺʶاهʺة 2015-2006في الʺʨʱسȌ خلال الفʛʱة ( %17حʘʽ وصلʗ إلى 
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ات في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خارج الʺʛʴوقات فقʙرت  ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹال
 ȌسʨʱʺǼ2% ) ةʛʱا خلال الفʰȄʛفة. وضعف 2015-1996تقʽة ضعʰʶاهʺة )، وهي نʶم

ات في حʽʸلة الʰʳاǽة العادǽة والʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خارج  ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹال
ات،  ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹالǼ اصةʵة الʽائʰʳالإعفاءات ال ʦʳادة حȄʜد لʨعǽ وقاتʛʴʺال
وأǽʹا للʱهʛب الʰʳائي عȘȄʛʡ ʧ اسʱغلال الʲغʛات الʺʨجʨدة في الȄʛʷʱع الʰʳائي وضعف 

ʳة الǼقاʛة.الʽائʰ  
الʛسʦ على القʽʺة  تʦʠر الʻʶʲلة الفعلʻة للʙسʤ على القʸʻة الʷʸافة: -3-1-3

 .ȑʛائʜʳائي الʰʳام الʤʻة الʽʻل بȞʷي تʱة، والʛاشʰم ʛʽالغ ʖائʛʹز الʛأب ʧالʺʹافة م
  والʙʳول الʺʨالي یʨضح الʽʸʴلة الفعلʽة للʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة:

 ʤول رقʗ04(ج :(لʻʶʲة لʻالʸة الʻʸالأه) ةʙʯافة للفʷʸة الʸʻعلى الق ʤسʙ2015- 1996ة ال     (
  الʦحʗة: ملʻار دج

  الʦʹʴات
  
  
  

حʻʶلة الʙسʤ على القʸʻة 
  )T.V.A )1الʷʸافة 

  
  

حʻʶلة الʮʱاǻة 
  )2العادǻة (

  
  

) / 1الʹʮʴة (
)2(% 

  
  
  

الʹاتج الʲʸلي 
  )3الإجʸالي (

) / 1الʹʮʴة (
)3(%  

  

1996  90.78  293.245  30.95  1541.7  5.88  
1997  99.30  317.048  31.32  1700.7  5.83  
1998  108.26  343.632  31.50  1867.4  5.79  
1999  110.80  373.559  29.66  1981.5  5.59  
2000  116.35  380.75  30.55  2016.02  5.77  
2001  126.42  411.38  30.73  2041.7  6.19  
2002  156.74  438.85  35.71  2184.1  7.17  
2003  172.27  475.89  36.20  2434.8  7.07  
2004  210.23  532.30  39.49  2745.4  7.65  
2005  239.79  596.930  40.17  3015.5  7.95  
2006  256.21  610.77  41.94  3444.11  7.43  
2007  307.14  704.788  43.58  3903.63  7.86  
2008  387.40  848.600  45.65  4237.92  9.14  
2009  434.54  921.000  47.18  4978.82  8.72  
2010  452.5  1244.500  36.36  5509.21  8.21  
2011  504.9  1473.500  34.26  6060.8  8.33  
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2012  653.23  1595.750  40.93  6606.40  9.89  
2013  734.41  1831.400  40.10  7634.43  9.62  
2014  760.39  2267.450  33.53  8092.49  9.40  
2015  732.25  2465.710  29.70  8658.96  8.46  

  :ول Ǽالاعʱʺاد علىتʦ إعʙاد الʙʳ الʗʶʸر:
-  ʧات مʨʻʶة للʽالʺال ʧʽانʨم؛2015م إلى 1996ق  

- Ministre des finances, Direction générale de la prévision et des politiques, 
Consulté le : 11/12/2016, Disponible sur : 
www.dgpp.mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique 

           ʳخلال ال ʧل مʲʺة الʺʹافة تʺʽعلى الق ʦسʛة للʽلة الفعلʽʸʴأن الǼ ʙʳول نʙ
في الʺʨʱسȌ، ونʰʶة  %35الʸʴة الأكʛʰ في حʽʸلة الʰʳاǽة العادǽة، فهي تقارب نʰʶة 

. وذلʥ لʨؔن ضʰȄʛة الʛسʦ %7.60مʶاهʺʱها في الʻاتج الʺʴلي خارج الʺʛʴوقات تقارب 
ة، وهي تعʝȞ فʛʱة الانʱعاش الاقʸʱادȑ على القʽʺة الʺʹافة تʺʱاز Ǽالʺʛونة ووفʛة الʽʸʴل

الʱي تʳلʗ مع بʛامج دعʦ الʨʺʻ وزȄادة الإنفاق العام، وأǽʹا تȘʽʰʢ معʙلʧʽ للʛسʦ على 
  ؗʺعʙل مʵفʠ. %7ؗʺعʙل عام و  %17القʽʺة الʺʹافة 

تʺʝ حقʨق الʽʳʶʱل والʢاǼع أكʛʰ  الʻʶʲلة الʸالʻة لʲقʦق الʻʱʴʯل والʠاǺع: -3-1-4
ʰʳائي، لʨؔنها مʛتʢʰة إلى حʙ ما Ǽالʽʴاة الʽʸʵʷة للʺȞلف ǼالʹʰȄʛة، نʰʶة مʧ الʺʱʳʺع ال

وحʽʸلʱها الʹʽʰȄʛة الʻاتʳة عʻها ضعʽفة مقارنة بʰاقي الʹʛائʖ والʛسʨم، والʙʳول الʺʨالي 
:ʥضح ذلʨی  
) ʤول رقʗة (05جʙʯع للفǺاʠل والʻʱʴʯق الʦلة حقʻʶʲة لʻالʸة الʻʸ2015-1996): الأه      (

  الʦحʗة: ملʻار دج
حʻʶلة حقʦق الʻʱʴʯل   الʦʹʴات

  )1والʠاǺع (
حʻʶلة الʮʱاǻة العادǻة 

)2(  
) 1الʹʮʴة (

/ )2(%  
الʹاتج الʲʸلي 

  )3الإجʸالي  (
) 1الʹʮʴة (

/ )3(%  
  

1996  9.16  293.245  3.12  1541.7  0.6  
1997  10.68  317.048  3.36  1700.7  0.62  
1998  11.90  343.632  3.46  1867.4  0.63  
1999  13.58  373.559  3.63  1981.5  0.68  
2000  16.21  380.75  4.25  2016.02  0.80  
2001  17.02  411.38  4.13  2041.7  0.83  
2002  19.00  438.85  4.33  2184.1  0.87  
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2003  19.27  475.89  4.05  2434.8  0.79  
2004  19.60  532.30  0.68  2745.4  0.71  
2005  19.62  596.930  3.28  3015.5  0.65  
2006  23.54  610.77  3.85  3444.11  0.68  
2007  28.1  704.788  3.98  3903.63  0.72  
2008  33.9  848.600  3.99  4237.92  0.80  
2009  35.96  921.000  3.90  4978.82  0.72  
2010  39.84  1244.500  3.20  5509.21  0.72  
2011  48.0  1473.500  3.25  6060.8  0.79  
2012  56.09  1595.750  3.51  6606.4  0.85  
2013  62.51  1831.400  3.41  7634.43  0.82  
2014  69.85  2267.450  3.08  8092.49  0.86  
2015  81.04  2465.710  3.29  8658.96  0.93  

  :تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على الʗʶʸر:
-  ʧات مʨʻʶة للʽالʺال ʧʽانʨم؛2015م إلى 1996ق  

- Ministre des finances, Direction générale de la prévision et des politiques, 
Consulté le : 11/12/2016, Disponible sur : 
www.dgpp.mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique 

مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن نʰʶة مʶاهʺة حقʨق الʽʳʶʱل والʢاǼع في            
)، وȃالʱالي 2015-1996خلال الفʛʱة ( %4الʰʳاǽة العادǽة ضعʽفة جʙا ولا تʳʱاوز 

مʶاهʺʱها في الʻاتج الʺʴلي خارج الʺʛʴوقات، حʘʽ قʙرت مʶاهʺʱها ʨʱʺǼسȌ ضعف 
  ).2015- 1996للفʛʱة ( 0.75%

وعلى العʺʨم فʰالʛغʦ مʧ الإصلاح الʰʳائي والȑʚ هʙفه ؗان یʲʺʱل في إحلال            
الʰʳاǽة العادǽة مʴل الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة، إلا أن هʚا لʙʴǽ ʦث، وهʚا یʙل على عʙم قʙرة 

ل خʻȄʜة الʙولة.وؗ ّʨʺة هامة تʽائʰة جʽأوع Șائي في خلʰʳفاءة الإصلاح ال  
  : تقʤʻʻ مʙدودǻة الʹʢام الʮʱائي مʥ خلال الʷغȊ الʮʱائي  -3-2
ǽعʙ الʹغȌ الʰʳائي مʧ أهʦ الʺʕشʛات الؔʺʽة تعʃȂʙ الʷغȊ الʮʱائي:  -3-2-1

 ʛʹالؔلي لل ʛیʙقʱلل ʛشʕم ʨة، فهʽʰȄʛʹال ʦʤʻال ʦʽʽمة في تقʙʵʱʶʺال Ȑʨʱʶعلى م ʖائ
فالʰعʢǽ ʠلȘ علʽه الʹغȌ الʰʳائي  الʻʡʨي، وقʙ اخʱلفʗ تʽʺʶات هʚا الʺʕشʛ، الاقʸʱاد

الاقʸʱادȑ )، بʻʽʺا الʺʳلO.C.D.E ʝ( الاقʸʱادȑكʺا هʨ عʙʻ مʤʻʺة الʽʺʻʱة والʱعاون 
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الإجʰارȑ،  الاقʢʱاعǼفʛنʶا ʢǽلȘ علʽه مȐʨʱʶ الʰʳاǽة، وعʙʻ آخʧȄʛ: معʙل  والاجʱʺاعي
 .)66، ص. 2010(حʺʙʽ بʨزʙȄة، جʰاǽة الʺʕسʶات،  الاقʸʱادʹʰȄʛة على وعʖء ال

  ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʹغȌ الʰʳائي على ثلاثة مȄʨʱʶات ؗʺا یلي:
ǽعʛف الʹغȌ الʰʳائي على الʺȐʨʱʶ الإجʺالي على أنه: على الȎʦʯʴʸ الإجʸالي:  -أ

ʦʳʴعا لʰلف تʱʵǽ ȑʚلفة، والʱʵʺال ʖائʛʹض الʛثه فʙʴǽ ȑʚال ʛʽأثʱال ʥاعات "ذلʢʱالاق 
 Ȍالʹغ ʛʰعȄو ،Ȑʛجهة أخ ʧي مʰȄʛʹل الȞʽي للهʻالف ʖʽ ʛؗʱرة الʨجهة، وص ʧة مʽʰȄʛʹال

(مʛاد  الʻʡʨي" الاقʸʱادالʹʰȄʛي على  الاقʢʱاعالʹʰȄʛي على العʖء الʙʴǽ ȑʚثه 
 ،ʛ133، ص. 2011ناص(.  

ة الʱي وȄعʛف الʹغȌ الʰʳائي على مȐʨʱʶ الأفʛاد Ǽأنه: "العلاقعلى مȎʦʯʴ الأفʙاد:  -ب
 ʧققة مʴʺل الʨخʙم على الʨورس ʖائʛل ضȞع في شʢʱخل الʺقʙة للȄʨʯʺة الʰʶʻضح الʨت

  .)183، ص. 2003(مʙʺʴ عʰاس مʛʴزʛʡ  ،ȑف ؗل فʛد مȞلف ǼالʹʰȄʛة"
أما الʹغȌ الʰʳائي على مȐʨʱʶ الʺʕسʶة فʽعʛف Ǽأنه على مȎʦʯʴ الʓʸسʴة:  -جـ

، والʱي تʕثʛ على نʷاȋ الʺʕسʶة، أȑ ةʰʳائʽال الاقʢʱاعاتمʱʵلف الآثار الʺʙʴثة نʳʽʱة 
  مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على تʴʺل العʖء الʰʳائي.

أن الʺʛدودǽة الʺالʽة  ʥلا ش تأثʙʻ الʷغȊ الʮʱائي على الʹʢام الʮʱائي: -3-2-2
للʹʛائʖ هي مʶألة مʛتʢʰة Ǽʺفهʨم الʹغȌ الʰʳائي، ولقʙ حʙد الاقʸʱادȑ الاسʛʱالي 

. وحʱى تʨؔن قʽʺة الʹغȌ %25ي الʨʺʻذجي بـ "كʨلʧ ؗلارك" مȐʨʱʶ الʹغȌ الʰʳائ
الʰʳائي حقʽقʽة لابʙ مʧ اسʰʱعاد الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة مʧ الʽʸʴلة الإجʺالʽة للʹʛائʖ، لʨؔن 
 Ȍقة على الʹغʽحق ʛʰعǽ لا Ȍا الʹغʚائي، وهʰʳال Ȍادة الʹغȄʜل ȑدʕها یʽقاء علǼالإ

.ʛائʜʳائي في الʰʳائي خارج الʰʳال Ȍات، فالʹغʽائʸالإح ʖʶوح  ʛائʜʳوقات في الʛʴʺال
 ʚʻد بـ 1993ومʙʴʺذجي الʨʺʻل الʙق للʺعʛی ʦ25م ل% :ʥضح ذلʨالي یʨʺول الʙʳوال  
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) ʤول رقʗة (06جʙʯللف ʙائʚʱائي في الʮʱال Ȋغʷر الʦʠار دج2015- 1995): تʻة: ملʗحʦال      (  

  الʦʹʴات
  

  الʻʮان

1995  2000  2005  2010  2015  

إجʸالي 
الإیʙادات 
  الʮʱائʻة

595.3  900.75  1495.93  2746.2  4188.64  

  1722.94  1501.7  899  520  358.8  جʮاǻة بʙʯولʻة
  2465.7  1244.5  596.93  380.75  236.5  جʮاǻة عادǻة

الʹاتج 
الʲʸلي 
الإجʸالي 

PIB  

2004.99  4098.8  6498  13721  13245.91  

الإیʙادات 
الʮʱائʻة على 

الʹاتج 
  %الʲʸلي 

29.69  21.97  23.02  20.01  31.62  

الإیʙادات 
الʮʱائʻة 

العادǻة على 
الʹاتج 
  %الʲʸلي 

11.8  9.29  9.19  9.07  18.61  

  تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على: الʗʶʸر:
 )؛2015، 2010، 2005، 2000، 1995قʨانʧʽ الʺالʽة للʨʻʶات ( -

- Ministre des finances, Direction générale de la prévision et des 
politiques, Consulté le : 03/03/2016, Disponible sur : 

www.dgpp.mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique 
  نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول ما یلي:

- ʙʴʺلى والʲʺة الʰʶʻال ʧا عʛʽʲؗ ةʙʽعǼ وقاتʛʴʺائي خارج الʰʳال Ȍة الʹغʰʶدة بـ ن

، بʻʽʺا الʹغȌ الʰʳائي الʺʧʺʹʱ الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة نلاحȎ أنه ǽقارب هʚه 25%
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الʰʶʻة، وȄعʨد انʵفاض الʹغȌ الʰʳائي خارج الʺʛʴوقات لانʵفاض الاقʢʱاع 

 الʰʳائي (الʰʳاǽة العادǽة)؛

تȞʷل الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة الʰʶʻة الأكʛʰ مʧ إجʺالي الإیʛادات الʰʳائʽة مʺا یʙȄʜ في  -

 ʹغȌ الʰʳائي؛معʙل ال

 ضعف مʶاهʺة الʰʳاǽة العادǽة في الإیʛادات الʰʳائʽة؛ -

) نǼ ʙʳأن إیʛادات الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة تʨʴʱʶذ على 2015-1995خلال الفʛʱة ( -

م، فʙʳʻ أن إیʛادات الʰʳاǽة 2015الʖʽʸʻ الأكʛʰ مʧ الإیʛادات الʰʳائʽة، إلا في سʻة 

 ʥة، وذلʽولʛʱʰة الǽاʰʳادات الʛق إیʨة تفǽول العادʛʱʰلأسعار ال ʛʽʰؔفاض الʵالان ʖʰʶǼ

  م.2014سʻة 

رغʦ الإصلاح الʰʳائي إلا أن الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة Ǽقʗʽ تʱʴل مʨقعا مʜʽʺʱا، لأن          
الʰʳاǽة العادǽة لʦ تʧȞʺʱ مʧ تغʽʢة الʻفقات العامة، وهʚا ما نʱج عʻه ضغȌ جʰائي خارج 

ʧم ʙȄʜي تʱاعات الʢالق ʧʽب ʧوم .ʠفʵʻوقات مʛʴʺاع  الʢق ʙʳة نǽة العادǽاʰʳادات الʛای
الʺʕ.ص.م، لʚلʥ لابʙ مʧ الاهʱʺام بهʚا القʢاع. وهʚا ما فعلʱه الʜʳائʛ، فلقʙ اهʗʺʱ بهʚا 

  القʢاع وسʛʵت له هʯʽات خاصة لʙعʺه.

  الʳاتʸة:
م في زȄادة الʺʛدودǽة الʺالʽة لʺʱʵلف 1992لقʙ ساهʦ الإصلاح الʰʳائي لʻʶة           

ازال Ǽعʙʽا عʧ الʸعȃʨات الʺعلʻة في إʡار الʽʶاسة الʰʳائʽة الʺʱʻهʳة، الʹʛائʖ، لʻؔه م
مʺا سȘʰ والʱي مʨʴرها الأساسي ʧʺȞǽ في إحلال الʰʳاǽة العادǽة مʴل الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة. 

  ʧȞʺǽ ذʛؗ الʱʻائج الʱالʽة:

، یʲʺʱل في اعʢاء فعالʽة أكʛʲ للʰʳاǽة 1992الهʙف الʛئʶʽي للاصلاح الʰʳائي لعام  -
ǽة؛العادʽولʛʱʰة الǽاʰʳاب الʶدورها على ح ʖʽغلʱة ب  

تأسʝʽ ثلاثة ضʛائʖ جʙیʙة هي: الʹʰȄʛة  1992الʰʳائي لعام  نʱج عʧ الإصلاح -
ات  ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹخل الإجʺالي، الʙعلىعلى ال ʦسʛة الʺʹافة.  والʺʽالق

 ʖائʛالإضافة إلى ضǼ Ȑʛم أخʨورس  ȋاʷʻعلى ال ʦسʛل، الʽʳʶʱق الʨها: حقʻʽب ʧم
، وعʨض 2006الʺهʻي، الʙفع الʜʳافي (والȑʚ تʦ الغاؤه ʨʺǼجʖ قانʨن الʺالʽة 
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ǼالʹʰȄʛة الʜʳافʽة الʨحʙʽة)، الʛسʦ العقارȑ، رسʦ الʢʱهʛʽ، رسʦ الʢاǼع، الʛسʦ الʙاخلي 
 ʦسʛهلاك، الʱة، ...الخعلى الاسʽولʛʱʰجات الʨʱʻʺ؛على ال 

ة قʨانʧʽ،، جاء الȄʛʷʱع الʰʳائي الʳمǼ1992عʙ الإصلاح الʰʳائي  - ّʙعǼ ȑʛائʜ  هاʜجʨن
، قانʨن الʛسʨم على رقʦ الأعʺال ،قانʨن الʹʛائʖ الʺʰاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة فʽʺا یلي:

قانʨن و قانʨن الʳʺارك ، قانʨن الʹʛائʖ غʛʽ الʺʰاشʛة ،قانʨن الʽʳʶʱل، قانʨن الʢاǼع
 ؛الإجʛاءات الʰʳائʽة

) عʺلʱʽي إصلاح، 2016-2003عʛفʗ الʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي خلال الفʛʱة ( -
ل 2008م والʲانʽة في سʻة 2003الأولى في سʻة  ّʙع ȑʚوال ،ʦالإصلاح الأه ʨم، وه

جʙول الʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي ʸǼفة جʚرȄة، مʧ خلال زȄادة الʙʴ الأدنى 
 ʧي مʰȄʛʹل  120.000دج إلى  60.000للإخʹاع الʙفي الʺع ʠدج، وخف

 ʧي الأعلى مʷ35إلى  %40الهام%ʺؗ ، ʧة مʽʰȄʛʹال ȋاʶد الأقʙع ʠا خف
) أقʶاȋ، وهʚا ما أدȐ لʻاقʟ قʽʺة في مʜʽانʽة الʙولة، وذلʥ 03) إلى (05خʺʶة (

 ؛لأهʺʽة الʹʰȄʛة على الʙخل الإجʺالي

-  ʙائي، وقʰʳام الʤʻة في الʛاشʰʺال ʖائʛʹال ʦأه ʧات م ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹال ʙتع
سʻة  %38ل الʺعʙل العام مʧ عʛفʗ تعʙیلات مهʺة في معʙلات الʹʰȄʛة فانʱق

Ǽالʰʶʻة لʰعʠ القʢاعات  %19و  %25م، ثʦ إلى 1999سʻة  %30م إلى 1992
ات 2015الاسʛʱاتʽʳʽة، وفي سʻة  ʛؗʷاح الȃة على أرʰȄʛʹل الʙح معʰ23م أص% ،

 ؛%26م قʙر بـ 2016وفي سʻة 
عʙالة لعʙم  ʱهلا یʙعʦ فعالʽ الʰʳائي هʻʺʽة الʹʛائʖ غʛʽ الʺʰاشʛة في هȞʽل الʤʻام -

ʖائʛʹال ʥ؛تل  
- ʦغʛالǼ  لʴة مǽة العادǽاʰʳل في إحلال الʲʺʱفه ؗان یʙه ȑʚائي والʰʳالإصلاح ال ʧم

فاءة الإصلاح  الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة، إلا أن هʚا لʙʴǽ ʦث، وهʚا یʙل على عʙم قʙرة وؗ
ل خʻȄʜة الʙولة ّʨʺة هامة تʽائʰة جʽأوع Șائي في خلʰʳال ʨة ، وهʻضʙة الفʲما یʹفي ص

  .الأولى
رغʦ الإصلاح الʰʳائي إلا أن الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة Ǽقʗʽ تʱʴل مʨقعا مʜʽʺʱا، لأن الʰʳاǽة  -

العادǽة لʦ تʧȞʺʱ مʧ تغʽʢة الʻفقات العامة، وهʚا ما نʱج عʻه ضغȌ جʰائي خارج 
ʠفʵʻوقات مʛʴʺال ʨة، وهʻانʰة الʻضʙة الفʲما یʹفي ص . 
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  :يومʧ بʧʽ الاقʛʱاحات الʱي ʧȞʺǽ تقǽʙʺها ما یل
والاعʱʺاد غʛʽ الʺʰاشʛة، ى الʺʛʷع الʰʳائي الʵʱفʽف مʧ حʦʳ تلʥ الʹʛائʖʳǽ ʖ عل -

ئي ومȞافʴة ʣاهʛة أكʛʲ على الʹʛائʖ الʺʰاشʛة مʧ خلال تʧʽʶʴ الʽʸʴʱل الʰʳا
 ؛الʱهʛب الʰʳائي

-  ʕʺاع الʢق ʙʳة نǽة العادǽاʰʳادات الʛای ʧم ʙȄʜي تʱاعات الʢالق ʧʽب ʧات مʶس
 ؛بهʚا القʢاعأكʛʲ الاهʱʺام  ، لʚلʥ لابʙ مʧالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

تʽʳʷع الاسʲʱʺار مʧ خلال تʴفʜʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ على إنʷاء مʕسʶات صغʛʽة  -
ومʨʱسʢة، فهʚه الأخʛʽة تȞʷل وعاء جʰائي ʛʽʰؗ، فʰإنʷائها تʰʸح هʚه الʺʕسʶات 

  إلى جانʖ مʣʨفʽها أوعʽة جʰائʽة جʙیʙة، وȃالʱالي تʙȄʜ مʧ الإیʛادات الʰʳائʽة للʙولة. 

  :الʙʸاجع
 لʔʯؒ:ا -1

01-  ،ȑزʛʴاس مʰع ʙʺʴم"ʔائʙʷة والǻاʮʱات الǻادʶʯمة "اقʨة، دار هʲالʲعة الʰʢال ،
 ،ʛائʜʳع، الȄزʨʱوال ʛʷʻاعة والʰʢ2003لل. 

02-  ،ʛاد ناصʛم"Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻي بʮȂʙʷام الʢʹة الʻادسة، ، "فعالʶعة الʰʢال
 ،ʛائʜʳة، الʽامعʳعات الʨʰʢʺان الʨ2011دی. 

الʰʢعة الʲالʲة، دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامعʽة،  "جʮاǻة الʓʸسʴات"، حʺʙʽ بʨزʙȄة، -03
 ،ʛائʜʳ2010ال.  

 أʙʟوحات دʦʯؕراه: -2
-حالة الʚʱائʙ–"الʹʢام الʮȂʙʷي الفعال في ʡل الʗور الʗʱیʗ للʗولة بʨعلام ولهي،  -04

، أʛʡوحة دʨʱؗراه، قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة، ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم "
  .ʛʽʽʶʱ2011/2012، جامعة فʛحات عʰاس سʽʢف، ال

دراسة حالة  –"الʹʢام الʮȂʙʷي وآثاره على الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة مʨʺʴد جʺام،  -05
ʙائʚʱة، "-الʻʽʢʻʶق ȑرʨʱʻد مʨʺʴة، جامعة مǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶراه، قʨʱؗوحة دʛʡأ ،
2009/2010.  

06-  ،ȑʙق ʙʽʳʺال ʙʰل عʡ ة فيʮȂʙʷالǺ لȂʦʸʯة الʻة "فعالʻولʗات الʙʻغʯ1988ال-
1995 -"ȏʙائʚʱي الʮȂʙʷام الʢʹم ، دراسة حالة الʨالعل ʙراه، معهʨʱؗوحة دʛʡأ
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              ، JEL: H61تʻʹʶف 
      30/06/2018 الʛʷʻ:تارȄخ قʨʰل    14/01/2018 تارȄخ الاسʱلام:

:ʝʳلʸال  
هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف على أسلʨب إعʙاد مʨازنة الʛʰامج والأداء في الأردن ȞʷǼل 
عام، وفي وزارة الʱعلʦʽ العالي الأردنʽة على وجه الʨʸʵص. ؗʺا وȄهʙف الʘʴʰ الى 

مج تʙʴیʙ الʸعȃʨات الʱي واجهʗ عʺلʽة الȘʽʰʢʱ، وتʙʴیʙ مʢʱلʰات نʳاح مʨازنة الʛʰا
والأداء في وزارة الʱعلʦʽ العالي. وقʙ تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لإجʛاء 

). SPSSالʙراسة وذلǼ ʥالاعʱʺاد على الʜʴمة الإحʸائʽة الʵاصة Ǽالعلʨم الاجʱʺاعʽة (
). One-Sample T-Testولاخʰʱار فʛضʽات الʙراسة لقʙ تʦ اسـʙʵʱام اخʰʱـار الـ (

الى أن ؗلاً مʧ مʨازنة الʨʻʰد، ومʨازنة الʛʰامج والأداء تʶاهʦ في  وعلʽه تʨصلʗ الʙراسة
تʴقȘʽ الʛقاǼة على الأداء في وزارة الʱعلʦʽ العالي الأردنʽة، وʙȃرجة مقʨʰلة. ؗʺا وأن 
عʺلʽة تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء تʨاجه صعȃʨات مʱعʙدة وʙȃرجة مʛتفعة. وȃالإضافة 

نʳاح عʺلʽة تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء في قʢاع الى ذلʥ هʻاك مʢʱلʰات ضʛورȄة لإ
 ʧʽما ب ʖاسʻʺال Ȍȃʛال Șقʴʱی ʦراسة أنه لʙال ʗʴالعالي الأردني. ؗʺا أوض ʦʽعلʱال
الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة لʨزارة الʱعلʦʽ العالي والأهʙاف الʺعʙʺʱة لقʽاس الأداء في مʛʷوع 

  الʺʨازنة العامة.
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-  :ʖʲʮمة الʗمق  
ǽعʛʰʱ مʨضʨع الʺʨازنة العامة مʧ الʺʨاضʽع الʛئʽʶʽة الʱي تـʛتǼ Ȍʰالʨضـع الاقʸʱـادȑ لأȑ دولـة، 
وȄعʨد ذلʥ أساساً إلى بʙاǽة القʛن العʧȄʛʷ حʘʽ تʜایʙ الʷʻاȋ الʨȞʴمي، وحʸلʗ زȄـادة حـادة فـي 

صــلاح الȞʴـʨمي، فʳــاءت الـʙعʨة حʻʽهــا إلـى عʺلʽــة الـʙیʧ العــام مʺـا جعــل هʻـاك حاجــة ماسـة للإ
 ʧفقــات مــʻال ʛʽفʨأجــل تــ ʧمــ  Ȍʽــʢʵʱهʺــا: ال ʧʽʽــʶʽرئ ʧʽفʙهــ Șــʽقʴʱازنــة، لʨʺالإصــلاح  فــي ال
ناحʽــة، وزȄــادة ؗفــاءة الʽʤʻʱʺــات الإدارȄــة الʨȞʴمʽــة وفاعلʱʽهــا مــʧ الʻاحʽــة الأخــȐʛ، وفــي ســʻʽʱات 

 Șـــʽقʴʱل ʙایـــʜʱـــاك حʺـــاس مʻح هʰأصـــ ʧȄʛـــʷن العʛازنـــة وهـــي: القـــʨʺخـــلال ال ʧاف مـــʙثلاثـــة أهـــ
الاقʸʱاد في الانفاق، وفاعلʽة بـʛامج الʨȞʴمـة، والʛقاǼـة علـى الʻفقـات العامـة، وʳȄـʙر الإشـارة هʻـا 

ـʜ حʨȞمـة نȄʨʽـʨرك للأʴǼـاث سـʻة  ʛؗم ʧـادرة مـʸة الʽصʨʱفات  1907إلى الʽʻـʸـاد ثلاثـة تʺʱاعǼ
ʖ الʰـʛامج، والʸʱـʽʻف علـى أسـاس للʺʨازنة وهي: الʽʻʸʱف على أساس الʣʨائف، الʽʻʸʱف حʶـ

).  وقʙ تʨʢرت الʺʨازنة العامة في  مʛاحل مʱعـʙدة، 1997الغʛض مʧ الإنفاق (اللʨزȑ وآخʛون، 
وذلــʥ ابʱــʙاءً مــʧ الاتʳــاه الʛقــابي الــȑʚ مʲلʱــه الʺʨازنــة الʱقلǽʙʽــة أو مــا أʡُلــȘ علʽــه مʨازنــة الʻʰــʨد 

Traditional Budgetقـابʛجه الʨʱال ʧقال مʱـه ، الى الانʱلʲم ȑʚالـ ȑقـابي الادارʛي الʺـالي الـى ال

Abstract :   
The main objective of this study is to identify the method of preparing 
the budget of programs and performance generally in Jordan, and at the 
Ministry of Higher Education particularly. This paper aims to identify 
the practical difficulties that faced the implementation process of 
Performance Budgeting in Jordan. The study also aims to determine the 
requirements for success of the programs and performance budgeting. 
The study used the study's SPSS Software in order to test the 
hypotheses study's. Spec if One-Sample T-Test was used for this 
purpose. The results showed that the implementation of budget 
programs and performance faced many difficulties, and there are 
prerequisites for the successful implementation of budget programs and 
performance. The study also showed that the Ministry of Higher 
Education's strategic objectives were not properly correlated with the 
objectives, those are adopted in the general budget. 
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، الــى الاتʳــاه الʢʽʢʵʱــي Performance Programming Budgetمʨازنـة الʰــʛامج والأداء 
، وجــاءت Planning Programming Budgetالــȑʚ جــاءت Ǽــه مʨازنــة الʢʵʱــȌʽ والʛʰمʳــة 

 ȑʛــفʸازنــة الاســاس الʨمZero-Base Budget ال ȑــاه الادارʳــل الاتʲʺت ʙقــ ȑʚــي، الــʢʽʢʵʱ
الʱـي جعلـʗ العلاقـة بـʧʽ الأجهـʜة الʻʱفǽʚʽـة Contract Budgetوأخʽـʛاً جـاءت الʺʨازنـة الʱعاقǽʙـة 

 Șمـا أتفـ ʚـʽفʻت ʙعـȃـاء وʻـل وأثʰدة قʙـʴـالغ مʰمـة مʨȞʴهـا دفـع الʰجʨʺǼ ʦʱـة یـǽʙمة علاقـة تعاقʨȞʴوال
  علʽه.

أنـــʨاع الإیـــʛادات الʺʨʱقعـــة  تقـــʙیʛاً لؔافـــة للʙولـــة تʰـــʧʽوهʻـــا تʳـــʙر الإشـــارة إلـــى أن الʺʨازنـــة العامـــة 
 ʧدهـا مــʨʻȃو،ʖجانــ  ʖانــʳال ʧاحي الإنفــاق العـام مــʨــʻاً لʛیʙتقــ ʥلʚـ یــʦʱ تʻفʽــʚهʺا  الآخـʽʴǼ ،ʛــʘوؗ

(الإیـʛادات، والʻفقـات) خـلال الʶـʻة الʺالʽــة القادمـة، وȄهـǼ ʦʱالʺʨازنـة العامــة العʙیـʙ مـʧ الفʯـات فــي 
والʽʶاســʽة ة الاقʸʱــادǽة والاجʱʺاعʽــة لʨؔنهــا تُعʰــʛ عــʧ بʛنــامج وأنʷــʢة الʨȞʴمــوذلــʥ  الʺʱʳʺــع،

  ).2010(إسʺاعʽل وعʙس،  الʺʨازنة،تقʛر الʙولة تʻفʚʽها في فʛʱة  الʱي
وعʻـʙ الʤʻـʛ إلـى الʺʺلؔـة الأردنʽـة الهاشـʺʽة، فقـʣ ʙهـʛت فؔـʛة تʽʰʢـȘ مʨازنـة الʰـʛامج والأداء بـʙلاً 

عʙ هʚا الأمʛ تʨʢراً ʛʽʰؗاً فـي 1995مʧ مʨازنة الʨʻʰد في العام  ُ Ȅو ، ʦتـ ʘـʽازنـة، حʨʺاد الʙـة إعـʽآل
ʽــʜ علــى  ʛؗʱإلــى ال (ــة علــى الإنفــاقʽــة الʺالǼقاʛال) خلاتʙعلــى الʺــ ȑʙــʽقلʱال ʜــʽ ʛؗʱال ʧقــال مــʱالان
الʺʛʵجــــات (الʺʳʻــــʜات والأداء الʺʴʱقــــȘ)، الأمــــʛ الـــــʳǽ ȑʚــــʖ أن یــــʻعʝȞ إʳǽاǼــــاً علـــــى الأداء 

 الʨȞʴمي، وȄقلل مʧ الهʙر في الإنفاق. 
2-  :ʖʲʮلة الȜʵم  
ʛؔة تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء فـي الأردن بـʙلاً مـʧ مʨازنـة الʻʰـʨد، نʳʽʱـة تـʛدȑ الʨضـع نʷأت ف

، حʽـــʘ تʻʰـــʗ الʨȞʴمـــة 1990الاقʸʱـــادȑ والʺـــالي والاجʱʺـــاعي فـــي الأردن  Ǽعـــʙ حـــʛب الʵلـــʽج 
مʛʷوعاً للإصلاح الʺالي لʱعʙیل هȞʽلـة الʺʨازنـة العامـة مـʧ الʺʨازنـة الʱقلǽʙʽـة إلـى مʨازنـة الʰـʛامج 

انـʗ تهـʙف مـʧ وراء ذلـʥ إلـى: مʶـاعʙة مʵʱـȑʚ القـʛارات فـي تʙʴیـʙ 2003الأداء (الʽʵـاȋ،و  )، وؗ
الأولȄʨـــات فـــي ʣـــل الʺـــʨارد الʺالʽـــة الʺʴـــʙودة، والقʹـــاء علـــى الʶـــلʽʰات الʻاتʳـــة عـــʧ الʢلʰـــات 
الʺʜʱایـــʙة علـــى تʸʵـــʟʽ الأمـــʨال الʶـــȄʨʻة دون تʴقʽـــȘ مـــʛدود الإنفـــاق الأمʲـــل، والقʹـــاء علـــى 

الʣʨــائف الʨȞʴمʽــة، وتʵفــʠʽ ؗلفــة القʢــاع العــام للʺʶــاعʙة فــي تʵفــʠʽ عʳــʜ  الازدواجʽــة فــي
)، وقـــʙ بـــʙأ تʻفʽـــʚ مʨازنـــة 1998الʺʨازنـــة العامـــة، ومعʛفـــة مـــʛدود الإنفـــاق الȞʴـــʨمي ( الʨʱنʶـــي، 

،  وخـلال القʱـʛة 2012، واسـʛʺʱت هـʚه الȃʛʳʱـة حʱـى عـام 1996الʛʰامج والأداء ابʱـʙاءً مʻـʚ عـام 
)، ومــʧ أجــل تلʽʰــة مʢʱلʰــات الʽʰʢʱــȘ، حʸــلʗ دائــʛة الʺʨازنــة العامــة 2012 -1996الʶــاǼقة ( 
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ـــة الألʺانʽـــة، لإنʳـــاح عʺلʽـــة تʽʰʢـــȘ مʨازنـــة  ال ʨؗال ʧـــة اللازمـــة مـــʽـــة والʺالʽʻات الفʙـــاعʶʺعلـــى ال
  الʛʰامج والأداء في الأردن.

ʰـʛامج والأداء، وتعʛʰʱ وزارة الʱعلʦʽ العالي الأردنʽة إحȐʙ الʨزارات الʱي Șʰʡُ فʽها أسـلʨب مʨازنـة ال
حʽـʘ واجهــʗ العʙیــʙ مــʧ العقʰـات خــلال عʺلʽــة الʽʰʢʱــȘ، مــʧ أهʺهـا: الــʻقʟ الʽʰؔــʛ فــي الؔــʨادر 
 ʠعـǼ ـاسʽة قȃʨمـة، وصـعʨȞʴاسـة الʽاف وسʙاه ʧاحة عʱʺمات الʨغلال الʺعلʱم اسʙهلة، وعʕʺال

ʨازنـات إلـى الأنʢʷة الʨȞʴمʽة، وازدǽاد الʴاجة إلى أجهʜة فʽʻـة مʢʱـʨرة، وحاجـة هـʚا الʻـʨع مـʧ الʺ
ــ̔ة Ȅʨʡلــة فــي الʴʱʹــʛʽ والإعــʙاد والʻʱفʽــʚ، والʱقʽــʦʽ، وعــʙم وجــʨد أهــʙاف واضــʴة Ǽالʶʻــʰة  ʻة زمʛــʱف

  للعʙیʙ مʧ الأنʢʷة الʨȞʴمʽة في الأردن، ومقاومة الʱغʛʽʽ، ومʧ هʻا تʛʰز الʶʱاؤلات الʱالʽة:  
 هل تʴقȘ مʨازنة الʨʻʰد الأهʙاف الʺʛجʨة لȐʙ وزارة الʱعلʦʽ العالي؟ -
- ʶالعالي؟هل ت ʦʽعلʱة على الأداء في وزارة الǼقاʛال Șʽقʴد في تʨʻʰازنة الʨم ʙاع 
هــل ʶǽــاهʦ تʽʰʢــȘ مʨازنــة الʰــʛامج والأداء (رȃــȌ تقــʙیʛات الʺʨازنــة Ǽالأنʷــʢة والʰــʛامج)  -

 بʛȄʨʢʱ عʺلʽة الʛقاǼة على الأداء؟
الʱعلـʦʽ  ما هي الʸعȃʨات الʱي واجهʗ الȘʽʰʢʱ العʺلي لʺʨازنة الʛʰامج والأداء فـي وزارة -

 العالي الأردنʽة خلال مʛحلة الȘʽʰʢʱ؟ 
 ما هي مʢʱلʰات نʳاح تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء في وزارة الʱعلʦʽ العالي الاردنʽة؟  -
3-  :ʖʲʮة الʻʸأه  

تأتي أهʺʽـة هـʚه الʙراسـة نʤـʛاً للʱغʽـʛات الاسـʛʱاتʽʳʽة الʱـي ʡـʛأت علـى سʽاسـة الʱعلـʦʽ العـالي فـي  
عقــʙیʧ الأخʽــʧȄʛ، ومــع الȄʜــادة الʺʶــʛʺʱة فــي الʢلــʖ علــى الʱعلــʦʽ العــالي، الأردن، وʵȃاصــة فــي ال

فـــان تʢـــʛȄʨ نʤـــام الʺʨازنـــات أصـــʰح ضـــʛورة ملʴـــة لʛفـــع ؗفـــاءة الأداء الادارȑ وفعالʽـــة اســـʙʵʱام 
الʺʨارد الاقʸʱادǽة، Ǽʺا ʧʺʹǽ حʨʸل الʢلʰـة علـى تعلـʦʽ عـالي ومʽʺʱـʜ،  ومـʧ هʻـا جـاءت هـʚه 

ـʜ تʙʴیـʙاً علـى ʛؗʱراسـة لʙـل  الʲار الأمʺʲʱـة الاسـʽʺاً لأهʛـʤالعلʺـي، ن ʘـʴʰالعـالي وال ʦʽعلـʱـاع الʢق
 ʦʽعلـʱجـات الʛʵم ʧʽبـ Șافـʨʱاءمـة والʨʺال ʜـȄʜـة، وتعʽʺʻʱـة الʽرد فاعـل فـي عʺلʨـاع ؗʺـʢا القʚفـي هـ
فـاءة الاسـʙʵʱام الأمʲـل للʺـʨارد. وهʻـا ʳǽـʖ الإشـارة إلـى  ومʢʱلʰات سʨق العʺـل وتʢـʛȄʨ الأداء وؗ

ʽـــة أن إن العلاقـــة بـــʽولـــة، هـــي علاقـــة تؔاملʙازنـــة العامـــة للʨʺمي والʨـــȞʴي الʰاســـʴʺـــام الʤʻال ʧ
وȃالʱـالي فـان أȑ دعـʨة لʢʱـʛȄʨ الʤʻـام الʺʴاسـʰي الȞʴـʨمي ʳǽـʖ أن تʰـʙأ بʢʱـʛȄʨ الʺʨازنـة العامــة 
للʙولــة، مـــʧ ح̔ـــʘ أســـʝ تʢʽʢʵهــا وȂعـــʙادها، وتʻفʽـــʚها، وســـʻʽعʝȞ ذلــʥ تلقائʽـــاً فʽʺـــا Ǽعـــʙ علـــى 

  ).ʳʶ2003لات الʺʴاسʽʰة والʱقارʛȄ الʺالʽة (الʻʽʶʴي،الأسʝ والإجʛاءات وال
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4-  :ʖʲʮف الʗه 
  یهʙف الʘʴʰ إلى ما یلي:

 الʱعʛف على أسلʨب إعʙاد مʨازنة الʛʰامج والأداء ǼأǼعاده الʺʱʵلفة. )1
الʱعــʛف علــى آلʽــات إعــʙاد الʺʨازنــة العامــة للʙولــة فــي الʺʺلؔــة الأردنʽــة الهاشــʺʽة، والʢʱــʨر  )2

لʽــات ابʱــʙاءً مــʧ مʨازنــة الʻʰــʨد الʱقلǽʙʽــة، إلــى تʻʰــي مفهــʨم مʨازنــة الــȑʚ حʸــل فــي هــʚه الآ
) الʱــي ʣهــʛت ROB، وانʱهــاء Ǽالʺʨازنــة الʺʨجهــة Ǽالʱʻــائج (1995الʰــʛامج والأداء فــي العــام 

 .2012على الʢʶح في العام 
ـــات والʶـــلʽʰات الʺʴʱققـــة مـــʧ تʽʰʢـــȘ مʨازنـــة الʻʰـــʨد فـــي وزارة الʱعلـــʦʽ العـــالي  )3 تʙʴیـــʙ الإʳǽاب̔

 ردنʽة.الأ
ات والʶـــلʽʰات الʻاتʳـــة عـــʧ تʽʰʢـــȘ مʨازنـــة الʰـــʛامج والأداء فـــي وزارة الʱعلـــʦʽ بʽـــتʙʴیـــʙ الإʳǽا )4

 العالي الأردنʽة.
 تʙʴیʙ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والاداء في وزارة الʱعلʦʽ العالي (الأردن) )5
6( ʱامج والأداء في وزارة الʛʰازنة الʨم Șʽʰʢاح تʳات نʰلʢʱم ʙیʙʴالعالي (الأردن).ت ʦʽعل   

5-  :ʖʲʮة الʻʱمʹه  
 ʖʱؔاجع والʛʺح الأدبي للʶʺخلال ال ʧلي مʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺعلى ال ʘʴʰا الʚه ʙʺʱعǽ
والʨʴʰث والʺقالات والʙراسات الʶاǼقة، الʱي تʻاولʗ مʨضʨع مʨازنة الʛʰامج والأداء في الأردن، 

ʽزع على عʨانة تʰʱاس ʦʽʺʸت ʦʱʽلي سʽلʴʱال ʖانʳار وفي الʰʱاس واخʽاجل ق ʧراسة مʙة الʻ
 .ʘʴʰات الʽضʛف  

  نʦʸذج الʗراسة:  -6
 Șʽʰʢʱلفة لʱʵʺاحل الʛʺي أشارت إلى أنه خلال الʱقة، الǼاʶراسات الʙراسة إلى الʙذج الʨʺن ʙʻʱʶǽ
 ʧم ʙیʙاك العʻاحات، ؗʺا ؗان هʳʻال ʠعǼ ازنة العامةʨʺال ʗازنة العامة في الأردن، حققʨʺال

ت خلال مʛاحل الʻʱفǼ ،ʚʽالإضافة إلى وجʨد العʙیʙ مʧ الʸعȃʨات الʱي الانʱقادات والʶلʽʰا
اعʛʱت عʺلʽة إعʙاد وتʻفʚʽ مʨازنة الʛʰامج والأداء في الاردن، الأمʛ الȑʚ دفع الʰاحʧʽʲ إلى 
  مʴاولة الʨصʨل إلى الأدوات الʺʶاعʙة في تʴقȘʽ الʳʻاح الʺʢلʨب في هʚا الʨʻع مʧ الʺʨازنات.
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) ʤل رقȜراسة): ن1* شʗذج الʦʸ 
  الʺʨازنات قʙʽ الʙراسة

) ʦل رقȞ1* شʧʽَ̡   ): مʧ إعʙاد الʰاحِ
  فʙضʻات الʗراسة:  -7

  سʨؔʱن فʛضʽات الʙارسة (الʙʰیلة) اسʻʱاداً إلى الʨʺʻذج الʶابȘ ؗʺا یلي:
H1 ها فيʙاعʶة، وتʽالعالي الأردن ʦʽعلʱوزارة ال Ȑʙة لʨجʛʺاف الʙد الأهʨʻʰازنة الʨم Șقʴت :

  Ǽة على الأداء.تʴقȘʽ الʛقا
H2 ʦʽعلʱة على الأداء في وزارة الǼقاʛة الʽعʺل ʛȄʨʢʱامج والأداء بʛʰازنة الʨم Șʽʰʢت ʦاهʶǽ :

 العالي.
H3 العالي ʦʽعلʱدة في وزارة الʙعʱات مȃʨامج والأداء صعʛʰازنة الʨم Șʽʰʢة تʽاجه عʺلʨت :

  الأردنʽة.
H4 امج وʛʰازنة الʨم Șʽʰʢاح تʳʻة لȄورʛات ضʰلʢʱاك مʻالعالي في : ه ʦʽعلʱاع الʢالأداء في ق

  الأردن.
8- :ȏʙʢʹار الʟالإ  

  مʠʶلʲات الʗراسة:  - 8.1
ً تʨؔن الʦʸازنة العامة:  - خʢة تʧʺʹʱ تقʙیʛاً للإیʛادات والʻفقات عʧ فʛʱة زمʽʻة قادمة، عادة

 ّʰة القادمة، وتُعʻʶات في الʙحʨع الʨʺʳة أو مʙحʨال ȋاʷازنة نʨʺال ʝȞة، وتَعʙة واحʽة مالʻس ʛ
 ʥع تلȄزʨة تʽاردها، وعʺلʨʺغلالها لʱة اسʽفʽ عʧ دورها وتʨجهاتها، وعʧ سʽاسʱها وʛȃامʳها وؗ

)، وقʙ 2010الʺʨارد بʧʽ أوجه الإنفاق الʱي بها تʴقȘ أهʙافها وسʽاساتها (الʖʽʢʵ وآخʛون، 
ʙا قʺؗ ،( ولةʙازنة العامة للʨʺال) الةʴه الʚى في هʺʶولة وتʙال Ȑʨʱʶازنة على مʨʺن الʨؔن  تʨؔت
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وزارة الʱعلʦʽ العالي والʘʴʰ العلʺي)، وتʜداد  -2601على مȐʨʱʶ الʨحʙة (مʲل مʨازنة الفʸل 
أهʺʽة الʺʨازنة عʙʻما تʨؔن الʺʨارد مʙʴودة، حʖʳǽ ʘʽ اللʨʳء إلى عʺلʽة الʺفاضلة بʧʽ الʙʰائل 

  أو الʛʰامج الʺʛʢوحة مʧ أجل تʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الʺʻافع.
ʜʽ على الʛʰامج الأداءمʦازنة الʙʮامج و  - ʛؗʱة والʽʺي الأهʢعǽ ازنةʨʺات الǼاʶʴل ʘیʙح ʖȄʨʰت :

الʨȞʴمʽة، وما تقʨم Ǽإنʳازه الʨȞʴمة مʧ بʛامج وأعʺال(الʺʛʵجات)، ولʝʽ ما تȄʛʱʷه مʧ سلع 
ʜ على الهʙف ذاته، ولʝʽ على وسائل تʴقȘʽ الهʙف، وهʚا  ʛؗأنها ت ȑأ ،(خلاتʙʺال) ماتʙوخ

ʙʽقلʱال ʖȄʨʰʱالف الʵǽ يʱامج الʛʰال ʛهʤǽ لا ʧؔمة، ولʨȞʴه الȄʛʱʷما ت ʛهʤǽ ȑʚازنة الʨʺلل ȑ
مʧ اجلها تʦ الʛʷاء، ولا مȐʙ الإنʳاز الȑʚ یʴʱقȘ مʧ هʚه الʛʰامج، وȃالʱالي تعʺل مʨازنة 
ʜʽ على  ʛؗʱال ʧلاً مʙة بȄة الإدارǼقاʛفة الʽʣولة، وهي وʙة للʙیʙفة جʽʣاز وʛامج والأداء على إبʛʰال

Ǽقاʛفة الʽʣاني،وʛʺʷة (الǽʙʽقلʱة الʽ2010ة الʺال.( 
إن الاتʳاه الʱقلȑʙʽ للʺʨازنة العامة في أولى مʛاحل مʦازنة الʦʹʮد (الʦʸازنة الʯقلǻʗʻة):  -

تʨʢرها في العʛʸ الʙʴیʘ، هʨ الاتʳاه الȑʚ عʛف Ǽاسʦ الاتʳاه الʛقابي والǽ ȑʚقʛʸʱ الهʙف 
بهʙف الʱأكʙ مʧ أن الأنفاق یʦʱ وفقا  ،عاممʻه على إقامة نʤام مʛʱاȌǼ للʛقاǼة على الأنفاق ال

لأغʛاض مʙʴدة في الʺʨازنة دون تʳاوز أو انʛʴاف، وقʙ فʛض هʚا الاتʳاه الاهʱʺام ǼإحȞام 
القʨʽد الʱي تʙʵʱʶم للʛقاǼة على صʴة الʛʸف مʧ الأمʨال العامة في حʙود اللʨائح والʱعلʽʺات. 

  ).2008(كامل، 
)، وهي الʺʨازنة الʱي تعʙʺʱ على الȌȃʛ بʧʽ الإنفاق ROB(:الʦʸازنة الʦʸجهة بʹʯائج الأداء -

على نʷاʡات الأجهʜة الʨȞʴمʽة ونʱائج هʚا الإنفاق مʧ خلال وضع مʨʤʻمة مʕشʛات لقʽاس 
الأداء لؔافة الʺȄʨʱʶات، لʴʱقȘʽ ؗفاءة وفاعلʽة الإنفاق وصʨلاً إلى الاهʙاف والأولȄʨات الʽʻʡʨة. 

  ).2010(اسʺاعʽل وعʙس، 
ʜʽ على الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ خʙمات الʨحʙات الʨȞʴمʽة، وما تفʛضه  ʗسة العʸلʻات:إعادة هʹ - ʛؗʱال

رغʰاتهʦ مʧ ضʛورة إحʙاث تغʛʽʽ في أولȄʨات هʚه الʨحʙات، مʧ حʘʽ الʛʶعة في تقʦǽʙ هʚه 
  ).Boyle,1995الʙʵمات، والإبʙاع والʺʛونة والʨʳدة والʱؔلفة. (

  أهʗاف الʦʸازنة:  -8.2
ـــــʙور الʛقـــــابي إن اهʱʺـــــام الʳهـــــات العل ـــــة ال ʽʺأهǼ الإدراك ʧـــــع مـــــ ʰʻازنـــــة یʨʺالǼ مـــــةʨȞʴــا فـــــي ال ـــ ʽ

 ʗاقـع ؗلʺـا ؗانـʨـاً للʰȄʛقـاً وقʽازنـة دقʨʺاد الʙل أنه ؗلʺا ؗان إعʨالق ʧȞʺȄمه، وʙتق ȑʚي الʢʽʢʵʱوال
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)، وȃالʱـالي Ȟʺǽـʧ تʨضـʽح وʣـائف الʺʨازنـة 2004هʚه الأداة أكʛʲ فائʙة لʺȑʚʵʱ القʛارات (احʺʛو،
 ʛاور الʴʺفي ال،ʙʽʶة (الʽالʱة الʽʶʽ2005ئ :(  

  اتʽʳʽاتʛʱاس ʙیʙʴتعʺل على ت ʘʽار، حʛاذ القʵوات Ȍʽʢʵʱازنة ؗأداة للʨʺم الʙʵʱʶت
ʰʽتـʛولة، وتʙاف الʙة.الأوأهʽة ومالʽʺؗ ʖʽأسالǼ هاʻع ʛʽʰعʱاف والʙرة الأهʨلȃات، وȄʨول 

 أداء العامل ȐʨʱʶʺǼ ات الأداء والارتقـاءʽعʺل ʧʽʶʴʱة لʽʳهʻم ʙاعʨق ʛفʨت.ʧʽ 
 .ازنةʨʺة الʛʱف ʟʵǽ ار ماʽʱة واخʽلʰقʱʶʺاث الʙالأحǼ ʕʰʻʱم للʙʵʱʶت 
  ʛوائʙام والإدارات والʶالأق ʧʽام بʳʶؔامل، والانʱال Șʽقʴʱازنة ؗأداة لʨʺم الʙʵʱʶت

 الʺʨȞنة للʙولة، وʦʱȄ بلʨرة هʚه الأنʢʷة وصʽاغʱها في إʡار خʢة واحʙة.
 اءلة، لʶʺة والǼقاʛازنة ؗأداة للʨʺم الʙʵʱʶت ʧها، ومʚʽفʻت ʦʱولة یʙاف الʙأن أه ʧم ʙأكʱل

ʢʢʵة، لʙʴʱیʙ الانʛʴافات وأسʰابها.  ثـʦ الʺقارنة بʧʽ الأنʢʷة الفعلʽة والأنʢʷة الʺُ
  أسʮاب الʦʲʯل إلى مʦازنة الʙʮامج والأداء:  -8.3

ت إن نقʢة الʨʴʱل في اهʙاف الʺʨازنة العامة مʧ مʨازنة الʨʻʰد إلى مʨازنة الʛʰامج والأداء بʙأ
عهʙ إلʽها  ُ ǽ ما ʚʽفʻʱامها بʽق ʧم ʙأكʱة، للʽمʨȞʴال الإدارة الʳة في مʽʺالعل ʖʽل الأسالʨدخ ʙʻع

مʧ واجʰات ȞǼفاءة وفاعلʽة، وفقاً للʢʵة الʺعʙʺʱة مʧ الʨȞʴمة، وقʙ بʛزت الʙعʨة لȘʽʰʢʱ مʨازنة 
، ثʦ 1959ام ، وابʙʱأ العʺل فها ع1949الʛʰامج والأداء في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة عام 

 ʧȞʺȄة، وʙʴʱʺال ʦة الأمʯʽل أساسي هȞʷǼ جهʨʱا الʚى هʻʰوت ،ʦاقي دول العلǼ قها إلىʽʰʢقل تʱان
  أهʦ أسʰاب الʨʴʱل تؔʺʧ فʽʺا یلي:  القʨل أنّ 
  ميʨȞʴال الʳʺة في الʽʺالإدارة العل ʖʽاني،إدخال أسالʛʺʷ2010(ال(. 
  جهاز ʧلة عʸفʻة مʽة الʺالǼقاʛة للʜة وأجهʺʤر أنʨهʣ.ازنة العامةʨʺال 
  امʙʵʱاجة لاسʴة، دون الʽمʨȞʴع الʽʰاء والʛʷات الʽة على عʺلǼقاʛام الȞة إحʽانȞإم

،ʖʽʢʵال) .ʥلʚازنة العامة لʨʺ2003ال ،( 
  ʦالي تʱالȃودة، وʙʴادر دخل مʸم ʧل م وَ ُʙتعاني ال ʘʽولة، حʙارد الʨة مǽودʙʴم

ʚخلال ه ʧولة مʙاف الʙأه Șقʴʱلة لʽفي أفʹل وس ʛʽؔفʱال ʙʰارد. (عʨʺه ال
،ʙʽʺʴ2005ال.( 

  على ʜʽ ʛؗʱال ʧلاً مʙائج بʱʻجات والʛʵʺعلى ال ʛʰرجة أكʙب ʜʽ ʛؗʱة في الʰغʛال
 ،ʛʽʽخلات (زافʙʺ1997ال.( 
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  مʠʯلʮات تȖʻʮʠ مʦازنة الʙʮامج والأداء:  -8.4
ائʜ أساسʽة، وهي:    تقʨم مʨازنة الʛʰامج والأداء على عʙة رؗ

ʙائʛة أو للʨحʙات الʨȞʴمʽة (تʙʴیʙ الʛؤȄة، تʙʴیʙ الʛسالة، إعʙاد الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة لل -
تʙʴیʙ القʦʽ، تʙʴیʙ وتعʅȄʛ الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة، والإʡار الʜمʻي لʴʱقʽقها). 

،ȋاʽʵ2003(ال( 
-   ʦفهȄʛعʱازنة، لʨʺالǼ ʧʽʽʻا وللʺعʽادات العلʽالق Ȑʙامج والأداء لʛʰازنة الʨم مʨمفه ʛʷن

 ) 2010(الʖʽʢʵ والʺهایʻي،  Ǽأهʺʽة ذلʥ الʨʱجه ومʢʱلʰاته.
تʙʴیʙ الأهʙاف مʧ العʺل الʨȞʴمي، وتقʽʶʺها على مʨʺʳعة مʧ الʨزارات والʨحʙات  -

الإدارȄة الأخȐʛ، والʱي تʷارك في تʻفʚʽ أحʙ هʚه الاهʙاف، وتقʽʶʺها في ؗل وحʙة 
 إدارȄة حʨȞمʽة إلى مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج، وتʙʴیʙ الأنʢʷة اللازمة لʻʱفʚʽها.

،ʖʽʢʵ2003(ال( 
تعʙیل الʤʻام الʺʴاسʰي، لʷʽʺل اسʙʵʱام مʴاسʰة الʱؔالʽف، وفلʶفة الʺʴاسʰة الإدارȄة،  -

 )2003(الʖʽʢʵ، ).ABCونʤام تؔالʽف الأنʢʷة (
الʴاجة إلى تȘʽʰʢ نʤام مʴاسʰة الʺʨʯʶلʽة، حʘ یʢʱلʖ تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء  -

 ʧعة مʨʺʳرة مʨة على صʽلʨʯʶʺال ʜاكʛʺل ȌǼاʛʱل مȞʽاء هʻب ʙیʙʴة، وتʜʽʺʱʺة الʢʷالأن
 ).2010مʨʯʶلʽة إنʳازها (الʛʺʷاني، 

تʙʴیʙ وسائل قʽاس الأداء، وذلʥ بʙʴʱیʙ أدوات القʽاس، مʲل الʖʶʻ الʺȄʨʯة ومعʙلات  -
 )2003(الʖʽʢʵ، الأداء.

، وʧʽȃ -الʱي تʶعى إلʽها مʨازنة الʨʻʰد الʱقلǽʙʽة  –الʳʺع بʧʽ أهʙاف الʛقاǼة الʺالʽة  -
. (عʙʰ الʳلʽل، - الʱي تʶعى إلʽها مʨازنة الʛʰامج والأداء  –دارȄة أهʙاف الʛقاǼة الإ

2013( 
اتʰاع أساس الاسʴʱقاق، إذ أن حʶاب تؔلفة الʨحʙة یʢʱلʖ أخʚ جʺʽع الʱؔالʽف في  -

  ) 2008الاعʰʱار، وȂجʛاء الȄʨʶʱات الʛʳدǽة اللازمة. (كامل،
ونʽة، قادرة على معالʳة Șʽʰʢʱ أنʤʺة الʛʱؔ كʺا ǽعʱقʙ الʰاحʲان أن هʻاك حاجة أساسʽة ل

الʱعقʙʽات الʱي قʙ تʨاجه الʨحʙات الʨȞʴمʽة نʛʤاً للʙʱاخل بʧʽ أنʱʢʷها، ومʨʯʶلʽاتها، ؗʺا 
أن هʚه الأنʤʺة ʖʳǽ أن تفي ʢʱʺǼلʰات تʖȄʨʰ مʨازنة الʛʰامج والأداء، وتʨفʛʽ مقایʽʺؗ ʝʽة 

  مʻاسʰة للأداء الʨȞʴمي.
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  أهʗاف مʦازنة الʙʮامج والأداء:  -8.5
 ):2004مʨازنة الʛʰامج والأداء إلى تʴقȘʽ عʙة أهʙاف، أهʺها ما یلي (احʺʛو،تهʙف 

تقʦʽʽ مȐʙ ملاءمة الʛʰنامج وأولȄʨاته وفقاً للʛʤوف الʛاهʻة، والʱأكʙ مʧ أن نʱائج  .1
ʘʴȃ وجʨد وسائل أو ʛʡق أخȐʛ لʴʱقȘʽ أهʙاف ، و .الʛʰنامج تʴقȘ أهʙافه الʺعلʻة

   .ج جʙیʙة أو الʨʱسع في الʛʰامج الʴالʽةالʛʰنامج، وتقʦʽʽ إمȞانʽة إنʷاء بʛام
رȌȃ تʸʽʸʵات الإنفاق الʺقʙرة Ǽأهʙاف الʙائʛة الʨȞʴمʽة، عȘȄʛʡ ʧ الʛʰامج  .2

 الʺʢʢʵة لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف.
رȌȃ الإنفاق الفعلي ǼالʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺʱʵلفة الʺʨʯʶلة عʧ مʛاكʜ الإنفاق   .3

 الʺʱʵلفة وʰʡقاً للʸلاحʽات الʺقʛرة.
4.  ʙادة الȄز ʛیʙقة، وتقʙالإنفاق ب ʛاصʻل عʽʸتف ȘȄʛʡ ʧازنة عʨʺات الʛیʙقة في تق

 الإحʽʱاجات لؔل بʛنامج بʙلاً مʧ وضع تقʙیʛ إجʺالي للʨʻʰد.
تʽʺʻة الʷعʨر Ǽالʺʨʯʶلʽة لȐʙ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺʱʵلفة، وحʧʶ اسʙʵʱام   .5

 الʺʨارد الʺʸʸʵة، وتأكʙʽ أهʺʽة مʱاǼعة الإنفاق وتقʦʽʽ الإنʳاز.
فاءة الأداء، وعلى فعالʽة تʨف  .6 ʛʽ مقایʝʽ أداء تʶاعʙ في الʦȞʴ على فعالʽة وؗ

 الʺʛدود الإقʸʱادȑ للإنفاق على الʙʵمات Ȟؗل.
  مʚاǻا مʦازنة الʙʮامج والأداء:  -8.6

ʚلʥ تʜداد الʛقاǼة الʺʴاسʽʰة  تʜداد مʨʯʶلʽة الإدارة في ʣل تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء، وؗ
 ʦʽʶقʱعʺل الȄها، وʽعل Șقʴة، وتʽمʨȞʴع الȄارʷʺامج والʛʰال ʚʽفʻة تʽعʺل ʧʽʶʴعلى ت ȑالإدار

  أǽʹاً العʙیʙ مʧ الʺʜاǽا، مʻها:
1 ( :ȊʻʠʳʯالǺ امج و الأداءʙʮازنة الʦم ʤʯزارات تهʨع الȄارʷامج ومʛب ʙیʙʴʱم بʨتق ʘʽح

ʙة ؗʺا والʨحʙات الʨȞʴمʽة لعʙد مʧ الʨʻʶات الʺقʰلة، والʻفقات الʺʨʱقعة لها، و لʝʽ لʻʶة واح
 Ȍʽʢʵʱان بʽالأح ʖفي أغل Ȍʰتʛة، ولا تʙة واحʽة مالʻنفقات س ʧʽʰي تʱد الʨʻʰازنة الʨتفعل م

،ʖʽʢʵل الأجل (الȄʨʡ2003.(  
تهʤʯ مʦازنة الʙʮامج والأداء بʻʮان الʙʮامج والʵʸارȂع الʯي سʯʹفʘها الأجهʚة الʦȜʲمʻة: ) 2

ʱولة بʙم الʨي تقʱة الʽمʨȞʴامج الʛʰوصفاً لل ʧʺʹʱت ʘʽها، حʚʽفʻت ʧة مʨجʛʺاف الʙها، والأهʚʽفʻ
  ).2008وتؔالʽف تلʥ الʛʰامج والʺʷارȄع ووحʙات الأداء.(عʸفʨر،

حʘʽ یʦʱ تʙʴیʙ الʙʰائل الʺʱʵلفة ) تʙشʗʻ عʸلʻة اتʳاذ القʙارات في الأجهʚة الʦȜʲمʻة : 3
ʚعʺقة لهʱʺة الʽلʽلʴʱراسة الʙال ȑʛʳت ʦة، ثʽمʨȞʴال ʛوائʙاف العامة للʙالأه Șʽقʴʱائل، لʙʰه ال



 ...               

451                                          /2018 

 ʦʱیلة یʙʰق الʛʢال ʧʽائج الʺفاضلة بʱء نʨها، وعلى ضʻلؔل م ʙائʨف والعʽؔالʱال ʙیʙʴف تʙبه
  اتʵاذ القʛارات.

حʘʽ أن الʨʸʴل على  )  ʴǻاعʗ تقʤʻʻ الʙʮامج الʦȜʲمʻة على تʥʻʴʲ عʸلʻة تʹفʘʻها:4
ه أن ʷȞǽف عʧ تقارʛȄ عʽؗ ʧفʽة سʛʽ الأعʺال في الʛʰامج والʺʷارȄع تʗʴ الʻʱفʚʽ، مʧ شأن
الʺʷاكل الʱي تʨاجه عʺلʽة الʻʱفʚʽ، وعʧ نقاȋ الʹعف في الȌʢʵ والʛʰامج 

  )2010والʺʷارȄع.(الʛʺʷاني،
Ȃʚة، والʙʸونة في الȖʻʮʠʯ، والʦاقعʻة:) 5 ʙؕاللامǺ ازʯʸت  ʚʽفʻʱال ʧع ʧʽلʨʯʶʺح الʻʺت ʘʽح

ʛ هʚا الأسلʨب أدوات مʛونة ؗافʽة لʻʱفʚʽ الʛʰامج، وȃالʱؔالʽف الʺʙʴدة لؔل بʛنامج، ؗʺا یʨف
ومعʙلات الأداء الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها قʽاس ؗفاءة الʨحʙات الʨȞʴمʽة، وتʺʱاز مʨازنة الʛʰامج 

 )2008والأداء أǽʹاً Ǽالʨاقعʽة في تقʙیʛاتها. (كامل، 
  إعʗاد وتȖʻʮʠ مʦازنة الʙʮامج والأداء: خʦʠات –8.7

ʸʱار، على الʨʴʻ الʱالي (سلʨم ʧȞʺǽ تʙʴیʙ إجʛاءات إعʙاد مʨازنة الʛʰامج والأداء Ǽاخ
،ʞȄ2007ودرو:(  

ʛاد تʴقʽقها، وذʛؗها Ǽاخʸʱار على شȞل قائʺة.  - أ  تʙʴیʙ الأهʙاف الʱي یُ
تʦʽʺʸ الʛʰامج اللازمة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʢلȃʨة أعلاه، وتʙʴیʙ الʺʨʯʶلʽات الإدارȄة   -ب

 عʙʻ تʻفʚʽ الʛʰنامج.
لʽة، ثʦ إشعار دائʛة الʺʨازنة تقʙیʛ ما تʱʴاجه الʛʰامج مʧ تؔالʽف خلال الʻʶة الʺا  -ت

 العامة لʛصʙ الʺʸʸʵات لʻʱفʚʽ تلʥ الʛʰامج.
 تقʙیʛ الʱʻائج مʧ الʛʰامج الʛئʽʶʽة، والʛʰامج الفʛعʽة، ومʧ الʺʷارȄع، ومʧ الأنʢʷة.   -ث
وضع نʤام وȂجʛاءات للʺʱاǼعة، وتʴلʽل نʱائج تʻفʚʽ الʛʰامج والʺʷارȄع مʧ خلال معایʛʽ   -ج

 أداء.
  عʙاد مʨازنة الʛʰامج والأداء ǼالȞʷل الʱالي: وʧȞʺȄ تʨضʽح خʨʢات إ 

) ʤل رقȜʵامج والاداء2*الʙʮازنة الʦاد مʗات إعʦʠخ :(  
  
  
  

  

 معاییر أداء  برامج  اھداف 
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  هȜʻل تʔȂʦʮ مʦازنة الʙʮامج والأداء: -8.8
ʧȞʺǽ تلʟʽʵ الأسʝ الʱي یʛتʜؔ علʽها تʖȄʨʰ مʨازنة الʛʰامج والأداء ؗʺا 

  ): 2010یلي(الʛʺʷاني،
 وتʙʴیʙ أهʙاف ؗل مʻها، وتʽʻʸفها وفقاً لʚلʥ. تʙʴیʙ الʛʰامج والʷʻاʡات، -
 رȌȃ نʤام الʶʴاǼات بʽʻʸʱف الʛʰامج والʷʻاʡات. -
تʜʳئة الʛʰامج إلى وحʙات أصغʛ ؗلʺا أمʧȞ ذلʥ، واسʙʵʱام وسائل القʽاس للʛʰامج  -

 والأعʺال، وتقʦʽʽ الأداء. 
الʺʨازنة، لأنه  وʲʺȄل هȞʽل تʖȄʨʰ مʨازنة الʛʰامج والأداء أحʙ الʺقʨمات الأساسʽة لإعʙاد

یʨفʛ القاعʙة الʱي یʦʱ على أساسها اتʵاذ القʛارات في إʡار عʺلʽة الʺʨازنة، وʨȄفʛ أǽʹاً 
 Șʽثʨعلى ت ʖȄʨʰʱا الʚعʺل هǽ ازنة، ؗʺاʨʺاف الʙأه Șʽقʴʱة والإدارة اللازمة لǼقاʛال ʖʽأسال

الȄʨʻʶة،  العلاقة بʧʽ الȄʨʡ Ȍʢʵلة الأجل وقʛʽʸة الأجل، وذلʥ مʧ خلال خȌʢ الʺʨازنات
  وʻȃاءً على ذلȑʨʱʴǽ ʥ هȞʽل مʨازنة الʛʰامج والأداء على الʺȄʨʱʶات الʱالʽة:

 فيʻʡʦال ʔȂʦʮʯالأول: ال Ȏʦʯʴʸلى الʨʱي تʱة الʽʶʽئʛائف الʣʨم على أساس الʨقȄو :
الʨȞʴمة القʽام بها، حʛʽʷǽ ʘʽ هʚا الʖȄʨʰʱ إلى الʙʵمات او الإنʳازات العȄʛʹة، الʱي تقʨم 

ʧمة مʨȞʴاني، بها الʛʺʷة. (الȄʨʻʶازناتها الʨم ʚʽفʻ2010خلال ت.( 
 :امجʙʮاني: الʰال Ȏʦʯʴʸولة على  الʙة للʽʶʽئʛائف الʣʨال ʧفة مʽʣؗل و ȑʨʱʴت ʘʽح

 ʠȄʛاز العʳالإن ʧدة مʙʴة مǽغا Șʽقʴها على تʻعʺل ؗل مǽ يʱامج، الʛʰال ʧعة مʨʺʳم
هاماً مʧ الʣʨائف الʛئʽʶʽة للʙولة. للʙولة، ولهʚا فإن الʛʰنامج الʨاحǽ ʙعʛʰʱ تقʽʶʺاً رئʽʶʽاً و 

عʛʰʱ ؗل مʧ بʛنامج الʱعلʦʽ الابʙʱائي، وʛȃنامج الʱعلʦʽ الإعʙادȑ، جʜءاً  ُ ǽ :ʥال على ذلʲم
،ȑʛȞش) .ʦʽعلʱفة العامة وهي الʽʣʨال ʧ1990م.( 

 (وعʙʵʸال)عيʙنامج الفʙʮال :ʖالʰال Ȏʦʯʴʸتال ʧȞʺǽ ʘʽح :ʦʽʶة  قʙإلى ع ʙاحʨنامج الʛʰال
عʙʻ الʹʛورة، وذلʥ عʙʻما ʨȞǽن حʦʳ، وʽʰʡعة الʛʰنامج، وȄʛʡقة إدارته، بʛامج فʛعʽة 

عʛʰʱ الʺʛʷوع الʨاحʙ فʛعاً مʧ فʛوع  ُ ǽ قاتʽʰʢʱال ʠعǼ وفي ، تʢʱلʖ تفʽʸلاً واضʴاً
الʛʰنامج. مʲال على ذلʥ: قʨȞǽ ʙن للʛʰنامج الʨاحʙ الʵاص Ǽالʱعلʦʽ الʺهʻي عʙة فʛوع، 

 ).ȑ1990. (شȑʛȞ، كالʱعلʦʽ الʛʴفي، والʻʸاعي، والʳʱار 
  :ȉاʵʹع: الǺاʙال Ȏʦʯʴʸؗل ال ʧع مʛفʱی ʘʽنامج، حʛʰال ʧاً مʶʽءاً رئʜج ȋاʷʻال ʛʰʱعȄو

بʛنامج أو مʧ ؗل فʛع مʧ فʛوعه، عʙد مʧ الأنʢʷة ʲʺǽل ؗل مʻها مʳهʨداً مʧ العʺل 
الʺʚʰول في إʡار مʨȞنات الʛʰنامج أو أحʙ فʛوعه، وʦʶʱȄ الʷʻاȋ الʨاحʙ بʳʱانʝ نʨعʽة 
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الʺʚʰول فʽه، وʨȃحʙة أداء ناتʳة عʻه، وحʱى تʴʱقȘ الفائʙة ǼالȞʷل الʺʢلʨب، فإن  العʺل
 ʦʳل: حʲة مʻʽمع ʛʽل معایʣ اس فيʽعلها قابلة للقʳǽ ة مʺاʽʢʺن نʨؔأن ت ʖʳǽ اتʡاʷʻال

،ȘȄʛʢʰة. (الʙحʨ1985العʺل، وتؔلفة ال.( 
  الʵʸاكل الʻʮʠʯقʻة في مʦازنة الʙʮامج والأداء:  -8.9

 ʗلʲʺا یلي: أوجه اتʺǼ امج والأداءʛʰازنة الʨر في مʨʸلق  

  ʙائـʨالف ʦف الأداء، ورغـʽتؔـال ʧة عـʰاسـʴʺلل ȑʙقـʻام الأسـاس الʙʵʱول اسـʙال ʧم ʛʽʲؗ في ʦʱی
 ʥلʚمـة، لـʨȞʴـة علـى الʰتʛʱʺـالغ الʰʺمة، والʙʵʱـʶʺارد الʨة الʺـʽʺؗ ʧʽʰققها إلا أنه لا یʴǽ يʱال

ʵʱامج والأداء اسʛʰازنة الʨم Șʽʰʢت ʙʻفʹل ع ُ ǽ،انʙقاق. (وهʴʱام أساس الاسʙ2004( 

  ،ــلȄʨʢالأجــل الǼ ــامʺʱدون الاه ʛʽــʸفــي الأجــل الق ȌʽʢʵʱــالǼ امج والأداءʛــʰازنــة الʨم ʗــʺʱاه
 )2013في حʧʽ أن معʦʤ الʛʰامج قʙ تʺʙʱ لأكʛʲ مʧ سʻة. (عʙʰ الʳلʽل،

  ʟالأعʺــال، ونقــ ʠعـǼ ــاسʽة قȃʨـل صــعʲم ،Șــʽʰʢʱال ʙــʻع Ȑʛــاكل الأخـʷʺال ʠعــǼ تʛهـʣ
Ȑʙ القائʺʧʽ على الȘʽʰʢʱ، ؗʺا أن Ǽعʠ أنـʨاع الʷʻـاȋ الȞʴـʨمي غʽـʛ قابلـة للقʽـاس، الʛʰʵة ل

 .ʙاحـʨالعʺـل الǼ نʨمـʨقǽ ʧیʚاد الـʛد الأفـʙع ʙیʙʴʱامل لʨالع ʠعǼ اخلʙʱان تʽالأح ʠعǼ وفي
  )  2004(وهʙان، 

  الȁʙʱʯة الأردنʻة في إعʗاد الʦʸازنات:  -8.10
 ʰة، انʽʺة الهاشـʽالʺʺلؔة الأردن ʙʽلاً على صعʙامج والأداء بـʛـʰازنـة الʨم Șـʽʰʢة تʛفؔـ ʗقـʲ

لʴʱقʽـــȘ أهـــʙاف مʱعـــʙدة أهʺهـــا: القʹـــاء علـــى   1995مـــʧ مʨازنـــة الʻʰـــʨد فـــي العـــام 
الʶــلʽʰات الʺʲʺʱلــة فــي تʸʵــʟʽ الأمــʨال الʶــȄʨʻة دون تʴقʽــȘ عائــʶǽ ʙــهʦ فــي إشــʰاع 

ʙʴیـــʙ حاجــات الʺــʨاʧʽʻʡ ؗافــة، وتقـــʦǽʙ الʺʶــاعʙات للــʨزارات والـــʙوائʛ الʨȞʴمʽــة فــي ت
الأهــʙاف العامــة، وʻȃــاء قاعــʙة علʺʽــة وعʺلʽــة فــي تʙʴیــʙ معــایʛʽ الإنʳــاز فــي الأجهــʜة 

 ،ȋـــاʽʵه ( الʙʽشـــʛمي وتʨـــȞʴدود الإنفـــاق الʛمـــ ʦȄʨـــة، وتقـــʽمʨȞʴ2003ال ʗـــʻʰت ʙوقـــ ،(
 ، مʛʷوع مʨازنة الʛʰامج والأداء ʢʵؗة اسʛʱاتʽʳʽة1996دائʛة الʺʨازنة العامة في عام 

 ). 1999ة،(قانʨن الʺʨازنة  العام
  ًاʛـʽʰؗ ًلاʨʴت ʙعǽ امج والأداء في الأردنʛʰازنة الʨم مʨي مفهʻʰʱة بʽمة الاردنʨȞʴام الʽإن ق

ʽــʜ الʱقلʽـــȑʙ علــى الʺـــʙخلات  ʛؗʱال ʧقـــال مــʱازنــة، والانʨʺالǼ Șعلــʱʺار الʛع القـــʻفــي صــ
 ʙـــــ ـــــʦʱ تʙʴی ـــــʘ ی ʽات، حʜـــــʳʻʺـــــى ال ʽـــــʜ عل ʛؗʱـــــى ال ـــــاق) إل ـــــى الإنف ــة عل ـــ ʽـــــة الʺالǼقاʛال)
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الʽـــة لʺʱʵلـــف الʰـــʛامج والʽʶاســـات والʨحـــʙات الإدارȄـــة، مقابـــل إحـــʛاز الʺʸʸʵـــات الʺ
مʳʻــʜات مʴــʙدة ʳǽــʖ قʽاســها، إضــافةً إلــى احʶʱــاب ؗلفʱهــا ( دلʽــل مʴلــل الʺʨازنــة ، 

2003(. 
  ـائجʱʻالǼ جهـةʨʺازنـة الʨʺال Șـʽʰʢʱأ بʙʰʱأنها سǼ ةʽمة الأردنʨȞʴال ʗʻة أعلʽالʱة الʛʱوفي الف

إدارة الإنفـاق العـام وتفعʽـل الʛقاǼـة علʽـه مـʧ قʰـل  ، بهʙف الʶʴʱـʧʽ مـ2011ʧفي عام 
 ʛوائʙزارات والــــʨالـــ ʠعــــǼ م علـــىʨا الʺفهــــʚهـــ Șـــʽʰʢʱء بʙــــʰال ʦتـــ ʙالأمـــة. وقــــ ʝلـــʳم

واســʛʺʱ حʱــى الآن، ʽʴǼــʘ یــʦʱ تʤʻــʦʽ  2012والʺʕسʶــات الʨȞʴمʽــة ابʱــʙاءً مــʧ عــام 
 ʨـــــʺʻن دافعـــــاً للʨـــــȞʽأســـــʺالي لʛالإنفـــــاق الȑـــــادʸʱالاقʱدود الاقʛـــــاس الʺـــــ ʽوق ، ȑـــــادʸ

والاجʱʺاعي للإنفاق ʷǼـȞل مʢʱـʨر ودقʽـȘ (دائـʛة الʺʨازنـة العامـة، الʢʵـة الاسـʛʱاتʽʳʽة 
2007-2009.( 

  ـــا یلـــيʺǼ ـــائجʱʻالǼ جهـــةʨʺازنـــة الʨʺال Șـــʽʰʢت ʧة مـــʽـــʶʽئʛاف الʙالأهـــ ʗلـــʲʺت :ʗنـــʛʱالان)
 : )2014 -2012اسʛʱاتʽʳʽة الإصلاح الʷامل للإدارة الʺالʽة العامة 

 ʨȞʴمة في تʴقȘʽ الاهʙاف الʽʻʡʨة.الʱعʛف الى مʶاهʺة ال  )أ
رȃـــȌ الʺʨازنـــة ǼـــالȌʽʢʵʱ الاســـʛʱاتʳʽي (مـــȐʙ تʴقʽـــȘ الاهـــʙاف الاســـʛʱاتʽʳʽة للـــʨزارة أو   )ب

 الʙائʛة وتʛاʢǼها مع تʴقȘʽ الاهـʙاف والأولȄʨات الʽʻʡʨة).
 .رȌȃ الانفاق العام Ǽالʱʻائج  )ج
الاداء لʴʱقʽـʽ  Șاس ؗفاءة الانفاق على الʛʰامج والʺʷارȄع، مʧ خلال مʨʤʻمة مʕشـʛاتق  )د

 الʷفافʽة وتȘʽʰʢ الʺʶاءلة وفȘ اسʝ مʨضʨعʽة.
وʛʽʷȄ الʰاحʲان في هʚا الʙʸد، إلى أنه على الʛغʦ مـʧ تʻʰـي الʨȞʴمـة للʢʵـة الاسـʛʱاتʽʳʽة 

ؗــان  وʷȃــȞل واضــح ، إلا أن الʻʱفʽــʚ الفعلــي1996لʽʰʢʱــȘ مʨازنــة الʰــʛامج والأداء مʻــʚ عــام 
، والʱـــي تʺʲـــل صـــʨرة 2012هـــة Ǽالʱʻـــائج عـــام مـــʧ خـــلال اســـʙʵʱام مفهـــʨم الʺʨازنـــة الʺʨج

 ʧمـ ʙیـʙالع ʖʰʶǼ ؗان ʚʽفʻʱال ʛʽو أن تأخʙʰȄامج والأداء، وʛʰازنة الʨʺؔاملة لʱم ʛʽة غʽقʽʰʢت
  الʺعʨقات الʱي سʦʱʽ دراسʱها. 

 :، وهȜʻل تʮȂʦʮهامʦازنة وزارة الʯعلʤʻ العالي في الأردن -8.11
- ʙه الʚاولها في هʻ راسة تȘʰʢʻ على الʺʨازنة الʵاصة بـʨزارة الʱعلـʦʽ العـالي إن الʺفاهʦʽ الʱي یʦʱ تَ

والʘʴʰ العلʺي في الاردن، حʘʽ أن هʚه الʨزارة هي إحـȐʙ الʨحـʙات الʨȞʴمʽـة، وʳȄـʖ علʽهـا أن 
تلʜʱم Ǽالʤʻام الʺالي الʨȞʴمي. ؗʺا ʵǽʹع إعʙاد مʨازنة الʨحـʙة الʨȞʴمʽـة وتʻفʽـʚها والʛقاǼـة علʽهـا 

 ). 2004ملʜمة(احʺʛو،إلى ضʨاȌǼ وتȄʛʷعات مʱعʙدة و 
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یهʙف إلى تʢـʽؗ ʛȄʨفʽـة صـʻع  إن تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء في قʢاع الʱعلʦʽ العالي سʨف -
القــʛار الʵــاص بʨʱزȄــع الʺــʨارد الʺالʽــة، وذلــʥ مــʧ خــلال تــʨفʛʽ الʽʰانــات الؔافʽــة والʱقــارʛȄ الʙقʽقــة 

ʙمات الʱعلʽʺʽـة والʶـʛعة فـي الʱـي تʶـاعʙ الʳامعـات فـي تʙʴیـʙ أولȄʨاتهـا، وضـʺان الʳـʨدة فـي الʵـ
ʷǽـʺل مفهـʨم مʨازنـة الʰـʛامج والأداء ʳȄـʖ أن الإنʳاز في ʣل الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الʺالʽة. و 

تʙʴیــʙ رؤȄــة وأهــʙاف ومهʺــة الʳامعــة الʱــي تʶــعى إلــى تʴقʽقهــا، ورȃــȌ  الأمــʨر الʱالʽــة:للʳامعــة 
ʶاءلة والʺʕʶولʽة، ووجʨد علاقة تؔاملʽـة الʱʻائج الʺʨʱقعة بʛسالة وأهʙاف الʳامعة، وȂقʛار ʙʰʺǼأ الʺ

  ).2010وتفاعلʽة بʧʽ الʺʙخلات والʺʛʵجات (القʛعان، 
یــʦʱ إعــʙاد مʨازنــة وزارة الʱعلــʦʽ العــالي فــي الأردن حالʽــاً وفــȘ مفهــʨم الʺʨازنــة الʺʨجهــة Ǽالʱʻــائج،  -

   :العاليلʦʽ وهي صʨرة تʽʰʢقʽة لʺفهʨم مʨازنة الʛʰامج والأداء، حʘʽ تʧʺʹʱ مʨازنة وزارة الʱع
  ةʽʻʡʨاف الʙسالة، والاهʛة، والȄؤʛزارة.لالʨاجه الʨي تʱا الǽات والقʹاǽʙʴʱال ʦزارة، وأهʨل 
   :اليʱول الʙʳزارة ؗʺا في الʨاس الأداء للʽات قʛشʕزارة، ومʨة للʽʳʽاتʛʱاف الاسʙالاه 

 ) ʤول رقʗʱاس الأداء1*الʻات قʙشʓزارة ومʦة للʻʱʻاتʙʯاف الاسʗالأه :( 

الهʗف 
  سʙʯاتʱʻيالا

  مʓشʙ قʻاس الأداء 

 1-  Ȑʨʱـــʶرفـــع م
 ʦʽعلـــــــــــــʱدة الʨجـــــــــــــ

  العالي 

  تʛȄʨʢ الʴاكʺʽة وȂدارة الʳامعات والأداء الʺʕسʶي في الʨزارة. 

تʶʴـــــʧ بʯʽـــــة  -2 
 ʘـــــــــʴʰوال ʦʽعلـــــــــʱال

  العلʺي 

  نʰʶة اسʙʵʱام الʨʴسʰة في العʺلʽة الأكادʽʺǽة والإدارȄة في الʳامعات 
  لʙʱرʝȄ في الʳامعات الʛسʺʽة عʙد الʺʣʨفʧʽ: عʙد أعʹاء هʯʽة ا 
  عʙد الʢلʰة: عʙد أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʳامعات الʛسʺʽة  

، الʸʸلؒة الأردنʻة الهاشʻʸة، قانʦن الʦʸازنة العامة للʴʹة 2016الʗʶʸر: قانʦن الʦʸازنة العامة،  *
  ، وزارة الʸالʻة / دائʙة الʦʸازنة العامة.2016الʸالʻة 

  في و ʧʽʳنامʛع بȄʛتف ʦالي:تʱال ʨʴʻفقات لهʺا على الʻال ʟʽʸʵالعالي، وت ʦʽعلʱزارة ال 
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) ʤول رقʗʱل 2*الʶازنة الفʦالعالي لعام  -2601): م ʤʻعلʯامج 2016وزارة الʙʮال ʔʴزعة حʦم 

  إجʺالي الʻفقات  الʻفقات الʛأسʺالʽة  الʻفقات الʳارȄة  الʨصف  الʛʰنامج

 XXXX XXXX XXXX  الإدارة والʙʵمات الʺʶانʙة  4501
 XXXX XXXX XXXX  الؔلʽات والʳامعات الʨȞʴمʽة  4505
 XXXX XXXX XXXX  الʺʨʺʳع  
  ، الʸʸلؒة الأردنʻة الهاشʻʸة، نفʛ الʗʶʸر الʴابȖ.2016الʗʶʸر: قانʦن الʦʸازنة العامة،  *

  افʙأه ʙیʙʴت ʦنامجتʛʰالي:  ،الʱول الʙʳنامج ؗʺا في الʛʰاس الʽات قʛشʕوم 
) ʤول رقʗʱش3*   الʓة): مʻمʦȜʲامعات الʱات والʻنامج الؒلʙاس أداء بʻات قʙ 

  
 ، الʸʸلؒة الأردنʻة الهاشʻʸة، نفʛ الʗʶʸر الʴابȖ.2016الʗʶʸر: قانʦن الʦʸازنة العامة،  *

  ـةȄارʳفقـات الʻال ʟʽـʸʵنـامج، وتʛؗـل ب ʧع مـȄارʷʺة والʢʷالأن ʧعة مʨʺʳع مȄʛتف ʦت
 والʛأسʺالʽة لؔل نʷاȋ، على الʨʴʻ الʱالي: 

  
Ȏازنـــة  لاحـــʨʺب الʨأســـل Șالعـــالي فـــي الأردن وفـــ ʦʽـــ الʰاحʲــاـن أن هȞʽـــل تȄʨʰـــʖ مʨازنـــة وزارة الʱعل

الʺʨجهة Ǽالʱʻائج ʲʺǽل صـʨرة عʺلʽـة غʽـʛ مʱؔاملـة عـʧ مʨازنـة الʰـʛامج والأداء، حʽـʘ أن اسـʙʵʱام 
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 Ȑʨʱـʶات أداء علـى مʛشـʕام مʙʵʱاسـ ʦʱیـ ʦود، ولـʙـʴل مȞـʷǼ امجʛـʰعلـى ال ʛʸʱات الأداء اقʛشʕم
ʢʷقي.الانʽل حقȞʷǼ جاتʛʵʺائج الʱاس نʽراً في قʨʸق ʖʰʶǽ ʙع، مʺا قȄارʷʺة وال 
  الأردن:  -مʙʮرات تȖʻʮʠ مʦازنة الʙʮامج والأداء في وزارة الʯعلʤʻ العالي -8.12

ʙʻعان،عʛاض (القʛعʱالعالي في الأردن2010اس ʦʽعلʱلل ʧاهʛضع الʨلل ( ʧأشار إلى جʺلة م ʙفق ،
  الʴقائȘ، أهʺها:

لʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة لا تلʰي احʽʱاجات سʨق العʺل مʧ الʸʸʵʱات، ونʨعʽة أن مʛʵجات ا )1
الؔفاءات الʺʢلȃʨة، نʛʤا لعʙم وجʨد رؤȄة واضʴة ʨʸʵǼص تلʽʰة مʢʱلʰات سʨق العʺل، 

 اضافةً الى أن الʦʤʻ الʱقلǽʙʽة في أسالʖʽ الʙʱرʝȄ ما زالʗ هي الʶائʙة.
2( ʷȃاد وʺʱار الاعʛʺʱة واسʽاتʚارد الʨʺال ʛȄʨʢم تʙي عʶʽر رئʙʸʺؗ مةʨȞʴعلى ال ʛʽʰؗ لȞ

.ʦʽعلʱل الȄʨʺʱل 
 مʙʴودǽة مʶاهʺة الʘʴʰ العلʺي في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة. )3
4( .ʦʽعلʱدة الʨان جʺʹǼ علقةʱʺال ȌǼاʨʹات والʽالآل Șʽʰʢء في تȌʰال 
 القʨʸر في نʦʤ الʺعلʨمات ودقʱها وانʽʶابها بʧʽ الʺʕسʶات.  )5

صلاح الʤʻام الʺالي، جʜءٌ لا Ȃعʙاد الʺʨازنات الʽʢʽʢʵʱة و إ ʤام تʛȄʨʢ نن أوقʙ بʧʽ (القʛعان) 
  ʧȞʺǽ تʳاهله في ʣل اسʛʱاتʽʳʽة مʱؔاملة لإصلاح إدارة الʱعلʦʽ العالي في الاردن. 

  الأردن:  -مʠʯلʮات تȖʻʮʠ مʦازنة الʙʮامج والأداء في وزارة الʯعلʤʻ العالي -8.13

امعة والʨزارة العʺل على تعʜȄʜ وتʽʳʷع الأداء یʱعʧʽ على الʳالى أنه ) 2010(القʛعان، أشار 
وضʛورة الǼ ʦȞʴʱالʺʙخلات قʰل الʶعي للǼ ʦȞʴʱالʺʛʵجات، قʰل تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء، 

  وهʚا بʙوره یʢʱلʖ تȘʽʰʢ نʤام مʴاسʰة مʨثʨق، یʨʱفʛ فʽه ما یلي:

 الإنفاق العام ʧاءلة عʶʺائج (الʱʻامج والʛʰة على أساس الʽة فعلʽانʜʽم.( 
 .ةʸʸʵʺال الʨف في إدارة الأمʛʸʱلل ʛʰاحة أكʶوم ،ʛʰة أكʽولʕʶات مʽاء الؔلʙʺح عʻم 
 .العالي ʦʽعلʱار الʡة في إʺ ʨؗʴال Ȑادʰم Șʽʰʢة، وتʽة الʺالʽفافʷال ʧʽʶʴت 
 .قاقʴʱة قائʺة على أساس الاسʽʰاسʴة مʺʤام أنʙʵʱورة اسʛات، وضǼاʶʴلل ʙیʙج ʦʽʤʻت 
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 .ةʲیʙʴة الȄة الإدارʰاسʴʺات الʽʻام تقʙʵʱورة اسʛف وضʽؔالʱل الʽلʴʱة فعالة لʺʤأن Șʽʰʢت 
ولʹʺان تʻفʚʽ هʚه الʛؤȄة الاسʛʱاتʽʳʽة في إʡار الأǼعاد الʶاǼقة، ǽقʛʱح الʰاحʲان ضʛورة 

إعادة تʦʽʺʸ خʨʢات تʻفʚʽ الأنʢʷة الʱعلʽʺʽة والʽʲʴʰة والʺʱʳʺعʽة الʱي تʺارسها وزارة 
 لعالي Ǽاسʙʵʱام مʙخل إعادة هʙʻسة العʺلʽات. الʱعلʦʽ ا

  الʗراسات الʴاǺقة: –9
  اسʯعʙاض الʗراسات الʴاǺقة: -9.1

تعــʙدت الʙراســات حــʨل تʽʰʢــȘ مʨازنــة الʰــʛامج والأداء، حʽــʘ تــʦ تʽʰʢقهــا فــي العʙیــʙ مــʧ الــʙول 
زنــة "اسـʙʵʱام أسـلʨب مʨافــي دراسـʱه حʨل )2003(الʴʲـʻʹي، العʽȃʛـة، ومِـʧ أهـʦ مـا تʨصــل إلʽـه 

":أن ʣهــʨر الأســالʖʽ الʙʴیʲــة جامعــة صــʻعاء –الʰــʛامج والأداء ǼــالȘʽʰʢʱ فــي الʳʺهʨرȄــة الʽʻʺʽــة 
 ʧومــا رافقــه مــ ،(دʨـʻʰازنــة الʨم) ȑʙــʽقلʱب الʨالأسـل ʧعــاد عــʱاولـة الابʴإلــى م Ȑازنــة أدʨ لإعـʙاد ال̋

ʜʽ على مقابلة الʱؔالʽف Ǽالʺʻافع الʺʨʱقعة، وتʛتʖʽ الأهـʙاف حʶـ ʛؗʱالǼ ʥر، وذلʨʸاتهـا، قȄʨأول ʖ
ʻʽــʗ دراســة أن  (الʴʲــʻʹي)والــȌȃʛ بــʧʽ الاعʱʺــادات الʺʢلȃʨــة والغاǽــات الʺʢلــʨب تʴقʽقهــا. وقــʙ بَ

عــʙ مʻاســʰاً أكʲــʛ مــʧ غʽــʛه لʽʰʢʱــȘ أســلʨب مʨازنــة الʰــʛامج والأداء، وأن عــʙم  ُ ǽ قاقʴʱأســاس الاســ
  .  اسʙʵʱام تʖȄʨʰ الأنʢʷة یʕدȑ إلى صعȃʨة قʽاس تؔلفة وحʙة الأداء

ــʙامج والأداء"دراســة أمــا ʸʵǼــʨص ʮــة ال ــȖ مʦازن ʻʮʠــي فــي ت ــة دب ǻʗــة بل ȁʙʱت " ʦأهــ ʗــʻʽ ، فقــʙ بَ
الʺȞʷلات الʱي واجهʗ بلǽʙة دبي في تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء، ومʧ أهʺها: أن حʨȞمة دبي 
 ʧʽـȃـة دبـي وǽʙبل ʧʽة بـ ʛؗʱـʷامج مʛد بـʨـة، ووجـʽمʨȞʴهـا الʛد علـى دوائʨـʻʰازنـة الʨم Șʰʢت ʗما زال

ــل تʙʴیـــʙ دوائــʛ حʨȞم ُ ʽــة أخــȐʛ مʲــل دائــʛة الʸــʴة فـــي بʛنــامج الʛعاǽــة الʸــʽʴة والʽʯʽʰــة، وتʳَاه
الʺʶـــʕولʽة الإدارȄـــة عʻـــʙ تʻفʽـــʚ الʛʰنـــامج، وصـــعȃʨة تـــʨفʛʽ الʽʰانـــات الʱـــي تʴـــʙد ʽʰʡعـــة وماهʽـــة 

  الʺʛʵجات وتؔلفʱها الʺالʽة ورʢȃها Ǽالʺʻافع الʱي تʶعى إلʽها الʨȞʴمة. 
 ʙراسةخَ وقʙال ʗʸ ، إلى ضʛورة تʻʰي وضـع إʡـار عـام ʴǽـʙد )2002(الʶعȏʗʻ،  اقام بهالʱي  لُ

 ʦـــʤن ʦʽعʙف تـــʙـــة، بهـــȄات الإدارʙحـــʨامها فـــي الʙʵʱاســـ ʧـــȞʺǽ ـــيʱـــة الȄة الإدارʰاســـʴʺال ʖʽأســـال
  الʺعلʨمات الʺʴاسʰة بهʚه الʨحʙات.

، حʘʽ بʗʻʽ نʱائج الʙراسة أنه لا ʧȞʺǽ )2004(احʙʸو،قام بها  ونʛʽʷ أǽʹاً إلى دراسة مهʺة
الʽʰʢعة الʺʷʱاȞǼة أو الʺعقʙة الʱي یʢʱلʰها الȘʽʰʢʱ الؔامل لأسلʨب مʨازنة الʛʰامج والأداء، إغفال 

  . وخاصة في الʙول الʻامʽة
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حʨل الʺʨازنة العʛاقʽة، فقʙ تʦ الʱأكʙʽ على ضʛورة اعʱʺاد  )2007(سلʦم والʸهایʹي، وفي دراسة 
ʙات الـʙول الʺʱʵلفـة والاقـالʦʽ، سـʨاء اسـلʨب سـلʦʽ ومʱقـʙم فـي تقـʙیʛ الʺـʛʸوفات العامـة لʨحـ

علـى مـȐʨʱʶ الʺʴافʤــات او الʺʻـاȘʡ الʱـي اقʛهـا الʙسʨʱر، وأن تʨؔن الʺʨازنة عادلة في 
  .داءالʟʽʸʵʱ لهʚه الʻفقات Ǽاسʙʵʱام الʺʨازنات الʙʴیʲة ؗʺʨازنـة الʰـʛامج والأ

س الؔʺي للأداء ضʛورات ومʛʰرات القʽاحʨل" ) 2008(مʠʶفى، وفي دراسة أخȐʛ لـ 
 ʨʴ القʽاس الؔʺي للأداء الʨȞʴمي.یʨجʙ قʨʸر واضح في الʨʱجه ن الʨȞʴمي"، فقʙ أشار إلى أنه

قʙ بʗʻʽ نʱائج الʙراسة أهʺʽة القʽاس للأداء الʨȞʴمي ، ؗʺا بʗʻʽ الʙراسة أن القʽاس الؔʺي و 
  للأداء الʨȞʴمي یʢʱلʖ إنʷاء وتʛȄʨʢ نʦʤ معلʨمات إلʛʱؔونʽة مʨʢʱرة ومʙʴثة.

(الʦʵاȜǺة، ومʧ الʙراسات الʺʜʽʺʱة حʨل تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء في الأردن، دراسة 
، والʱي ʗʲʴǼ في مȐʙ ملاءمة الʤʻام الʺʴاسʰي الʨȞʴمي في الأردن لȘʽʰʢʱ مʨازنة )2000

 Ȑʙة، ومʽʰاسʴʺة الʙحʨال ʨنامج هʛʰار الʰʱاع Ȑʙوهي: م ،ʖانʨة جʙخلال ع ʧامج والأداء، مʛʰال
فȘ بʧʽ هȞʽل حʶاب الإیʛادات والʻفقات وʧʽȃ تʖȄʨʰ مʨازنة الʛʰامج والأداء، ومȐʙ اسʙʵʱام الʨʱا

 ʙوق ،ȑʜ ʛؗي لا مʰاسʴام مʤن Șʽʰʢت Ȑʙف، ومʽؔالʱة الʰاسʴم Șʽʰʢت Ȑʙقاق، ومʴʱأساس الاس
تʨصلʗ الʙراسة إلى إثʰات أن الʤʻام الʺʴاسʰي الʨȞʴمي الʺȘʰʢ حالʽاً في الأردن لا ǽفي ʜʳǼء 

ʶʽامج والأداء .رئʛʰازنة الʨاد مʙات إعʰلʢʱم ʧي م  
إلى الʱعʛف على مȐʙ تʨفʛ القʙرة الʺʕسʽʶة اللازمة  )2005(القʷاة، وقʙ هʙفʗ دراسة 

لȘʽʰʢʱ ونʳاح مʨازنة الʛʰامج والأداء في الأردن، وقʙ تʦ تقʦʽʶ هʚه القʙرات الʺʕسʽʶة إلى عʙة 
وفʽʻة، وȄʛʷȃة، ونʦʤ معلʨمات، وتʙرʽʰȄة. وقʙ فʛوع، وهي: قʙرات إدارȄة، وتʽʺʽʤʻة، وتȄʛʷعʽة، 

بʗʻʽ الʙراسة أن القʙرات (الإدارȄة، والفʽʻة) ذات مȐʨʱʶ عالٍ في الʳهاز الʨȞʴمي، بʻʽʺا 
.Ȍسʨʱم Ȑʨʱʶذات م (ةʽʰȄرʙʱمات، والʨالʺعل ʦʤة، ونȄʛʷʰة، والʽعȄʛʷʱة، والʽʺʽʤʻʱال) راتʙالق  

زنة الʺʨجهة Ǽالʱʻائج على الʛقاǼة الʙاخلʽة بʙراسة حʨل أثʛ الʺʨا )2012(الʚعʮي،وقʙ قام 
الȄʛʴʱفات  يوالʵارجʽة في الʨحʙات الʨȞʴمʽة الأردنʽة، وذلʥ للʴʱقȘ مʧ وجʨد انʵفاض ف

ʗʸ الʙراسة إلى وجʨد آثار إʳǽابʽة للʺʨازنة الʺʨجهة Ǽالʱʻائج، مʧ خلال  ومʱاǼعة الاداء، وقʙ خَلُ
على الʺʨجʨدات العامة، وتفعʽلها لإنʳازات الʺʣʨفʧʽ،  إسهامها في زȄادة الʛقاǼة الʺالʽة والإدارȄة
 . الʺʛʷوعات الʨȞʴمʽة نʱائج ورȌȃ الإنʳازات Ǽالأفʛاد الʺعʧʽʽʻ، ومʱاǼعة

ʷǼأن تʛȄʨʢ مʨازنة الʱعلʦʽ في الهǼ ،ʙʻغʛض  )Dhawan,1997(وقʙ أُجʗȄʛ دراسة أخȐʛ لـ 
ʯʽب ʧʽʶʴار تʡفي إ ʥة وذلʽʺʽعلʱاسة الʽʶادة ؗفاءة الȄز ʘʴǼ ʗʡʛʱة، واشʽمʨȞʴازنة الʨʺة ال
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الʙراسة ؗʺʙخل لهʚا الʧʽʶʴʱ ضʛورة القʽام بʛʱجʺة أهʙاف هʚه الʽʶاسة، على شȞل بʛامج 
 وأنʢʷة مʙʴدة تʺهʙʽاً لإعʙاد هȞʽل للأنʢʷة الʱعلʽʺʽة وللعʺلʽات الʹʛورȄة الʵاصة بها. 

خل إعادة ، اسʱهʙفʗ تʴلʽل أثʛ مMurphy&David,1997(ʙ(وفي دراسة أخȐʛ قام بها 
هʙʻسة عʺلʽات الʺʕسʶات الʨȞʴمʽة على أداء أنʱʢʷها، وانʱهʗ إلى وجʨد اخʱلاف جʨهȑʛ في 
 ʦʱʴǽ مʺا ،Șابʶضع الʨالǼ ًاتها، مقارنةʽسة عʺلʙʻه ʙعǼ اتʶسʕʺه الʚة هʢʷات أنʽأداء عʺل

 .ضʛورة العʺل بهʚا الʺʙخل قʰل تʻʰي آلʽات ومʻاهج جʙیʙة لʛȄʨʢʱ نʦʤ الʺʴاسʰة الʴالʽة 
  اسʯقʙاء وتʲلʻل الʗراسات الʴاǺقة:  -9.2

ʧʽَ̡ ما یلي:    مʧ خلال الاسʱقʛاء الʴʱلʽلي للʙراسات الʶاǼقة یʱʹح للʰاح
وجʨد اتفاق بʧʽ معʦʤ الʙراسات الʶاǼقة على أن تʧʽʶʴ بʯʽة الʺʨازنة الʨȞʴمʽة،   - أ

ʢʱمي، یʨȞʴاع الʢالقǼ اتʙحʨة الʢʷأداء ان ʦʽʽقʱمات الʺلائʺة لʨالʺعل ʛʽفʨف تʙبه ʖل
ضʛورة إحلال مʻهج الʛʰامج والأداء مʴل مʻهج الʨʻʰد، وذلʥ لʹʺان إعʙاد تقʙیʛات 

 هʚه الʺʨازنة ȄʛʢǼقة دقʽقة ومʨضʨعʽة، وزȄادة الʛقاǼة الʺالʽة والإدارȄة.
انʱهǼ ʗعʠ الʙراسات إلى أن تʧʽʶʴ بʯʽة الʺʨازنة الʨȞʴمʽة لʙعʦ القʛارات الإدارȄة    -ب

 ʤʻام مʴاسʰة الʱؔالʽف، والʺʴاسʰة الإدارȄة. بʺʨازنة والاسʛʱاتʽʳʽة، یʢʱلʖ تʙعʦʽ ال
ʗʸ العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة إلى    -ج أنه لا ʧȞʺǽ إغفال الʱعقʙʽات الʱي یʢʱلʰها خَلُ

 الȘʽʰʢʱ الؔامل لأسلʨب مʨازنة الʛʰامج والأداء، وخاصة في الʙول الʻامʽة.
ʛاعاتها في الʤʻام بʗʻʽ الʙراسات الʶاǼقة عʺʨماً أن هʻاك أمʨر رئʽʶʽة ʖʳǽ م   -د

الʺʴاسʰي الʨȞʴمي، وهي: ضʛورة إعادة هʙʻسة العʺلʽات الʺʸʱلة Ǽالأنʢʷة 
الʨȞʴمʽة، والʨʱجه نʨʴ القʽاس الؔʺي للأداء الʨȞʴمي، واسʙʵʱام أساس الاسʴʱقاق 

 في الʤʻام الʺʴاسʰي. 
تʨصلʗ العʙیʙ مʧ الʙراسات إلى أن الʤʻام الʺʴاسʰي الʨȞʴمي الʺȘʰʢ حالʽاً في   -ه

ردن، لا ǽفي بʰعʠ مʢʱلʰات إعʙاد مʨازنة الʛʰامج والأداء، وأن معʦʤ الʺʢʱلʰات الأ
.Ȍسʨʱل مȞʷǼ ةʛفʨʱاللازمة م (راتʙالق)  

  الʗراسة الʻʮʠʯقʻة:  -10
  :خʦʠات الʲʯلʻل الإحʶائي -10.1

  : سʨف یʦʱ اسʙʵʱام مʸادر الʽʰانات الʱالʽة:أولا: مʶادر جʸع الʻʮانات
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فــي الʽʰانـات الʱــي یـʦʱ الʸʴــʨل علʽهـا مــʧ خـلال الاســʰʱانة، : وتʲʺʱـل الʶʸـادر الأولʻــة -
 ʘــʽلة، حʯالأسـ ʧعــة مــʨʺʳم ʧʺــʹʱـي تʱوال Ȑʙإحــ ʧفهام عــʱهــا، اســʻال مʕــل ؗــل سـʲʺǽ

  الفʛضʽات الأرȃعة الʺʱعلقة Ǽالʙراسة.
: وتʲʺʱـل فـي مʛاجعـة الأدبʽـات والʺʸـادر الʺʱعلقـة ʨʺǼضـʨع الʴʰـʘ، الʶʸادر الʰانȂʦـة -

ȃو Șʺل معȞʷǼ هاʱلي.ودراسʽلʴائي تʸقʱب اسʨأسل  
اســــʱهʙف الʰاحʲــــان الʺʴاســــʧʽʰ والعــــاملʧʽ فــــي الإدارة الʺالʽــــة والإدارات  ثانʻــــا: عʻʹــــة الʗراســــة:

) اسـʰʱانة علـى 40الأخȐʛ، الʺعʽʻـǼ ʧʽالʺʨازنـة فـي وزارة الʱعلـʦʽ العـالي الأردنʽـة، حʽـʘ تـʦ تʨزȄـع (
سʰʱعʙ مʻها ( )36عʻʽة الʙراسة وفȘ مʻهج العʻʽة العʨʷائʽة، وتʦ اسʛʱداد ( ) لعʙم 2اسʰʱانة مʻها، اُ

) ʨلي لهʴʱاضع للʵد الʙالي فإن العʱالȃو ،ȋوʛʷالها للʺؔʱانة.34اسʰʱاس (  
، تʻʱــاول الفʛضــʽات الفʛعʽــة ثالʰــا: الأداة الʻʮʠʯقʻــة : تــʦ بʻــاء الاســʰʱانة مــʧ ســʱة وأرȃعــʧʽ ســʕالاً

) ʟʽـــʸʵت ʦتـــ ʘـــʽعـــة، حȃة الأولـــى، و(12الأرʽضـــʛال للفʕال ل12) ســـʕـــة، و ) ســـʽانʲة الʽضـــʛلف
  ) سʕال للفʛضʽة الʛاǼعة.12) أسʯلة للفʛضʽة الʲالʲة، و(10(

: بʙنامج الʲʯلʻل الإحʶائي:   .لعʺل الاخʰʱارات الإحʸائʽة SPSSتʦ اسʙʵʱام بʛنامج  راǺعاً
  : )Sekaran،2003( الاخʮʯارات الإحʶائʻة-10.2

  :Cronbach's Alphaاخʮʯار ألفا ʙؕونʮاخ   ◄
ʱاخǼ امʽالق ʦʱانـات، (یʽʰة الʽاقʙـʸـار درجـة مʰ ـةʽقʨثʨʺـار درجـة الʰʱف اخʙبهـ ʥـاخ)، وذلـʰونʛؗ ألفـا

، وʶȄــʙʵʱم هــʚا الاخʰʱــار لقʽــاس مــȐʙ الʰʲــات أو الاتʶــاق الــʙاخلي (Reliability)أو الاعʱʺادǽــة 
ـʛ درجـة  ʁَّ ألفـا، Ǽأنهـا معامـل  (Reliability)الاعʱʺادǽـة لأسʯلة الاسʰʱانة الʺʱعلقة Ǽالفʛضʽات. وتُف

لʰʲــــــات الــــــʙاخلي بــــــʧʽ الإجاǼــــــات، وتعــــــʙ القʽʺــــــة الʺقʨʰلــــــة إحʸــــــائʽاً لʺعامــــــل ألفــــــا ʛؗونʰــــــاخ ا
(Cronbach's Alpha) ) ȑـاوʶـي تʱـة الʺʽأنهــا القǼ60 ʥذلــ ʧأقـل مـ ʗأمــا إذا ؗانـ ،ʛʲفـأك (%

) ʧم ʛʲأك ʗذا ؗانȂفة، وʽضع ʙعʱـة 90فʺʽأن ق ʙجـ %) تعʙ مʺʱازة. ومʧ خلال نʱائج الʴاسـʨب وُ
%)، وقــʙ ؗانــʗ قʽʺــة الʺعامــل للأســʯلة الʺʱعلقــة 89.4نʰــاخ لʽʺʳــع الأســʯلة هــي (معامــل ألفــا ʛؗو 

%) للفʛضــʽة الʲانʽــة 80.4، و(H1%) للفʛضــʽة الأولــى Ǽ87.9الفʛضــʽات علــى الʴʻــʨ الʱــالي: (
H2)ة 86.1، وʲالʲة الʽضʛللف (%H3)عة 91.9، وǼاʛة الʽضʛللف (%H4 ـي أنـهʻعǽ مʺـا ، ʛفʨـʱت

  ئج الاسʰʱانة والاʻʯʺʡان إلى مʙʸاقʱʽها في تʴقȘʽ أهʙاف الʘʴʰ.إمȞانʽة عالʽة لاعʱʺاد نʱا
  
  



                

                                                   462  

) ʤول رقʗاخ4*جʮونʙار ألفاكʮʯاخ :(  
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha  N of Items  

0.894  46  (Total)  

0.879  12  (H1)  

0.804  12  (H2)  

0.861  10  (H3)  

0.919  12  (H4)  

  عʻʹة الʗراسة: تʲلʻل الʻʮانات الʻʶʳʵة ل ◄
a( ) ʗؗانـــــ ʧʽʰʽʳʱــــʶʺة الʰــــʶــــائي أن نʸــــل الإحʽلʴʱــــائج الʱن ʛهــــʤت :ʝʻــــʳ41.2ال (%

 %) للʶʻاء. 58.8للʛجال، و(
*) ʤول رقʗ5ج ʔʴح ʥʻʮʻʱʯʴʸل الʻلʲت :(ʛʹʱال 

ʛʹʱال Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

ʙؕ41.2 41.2 41.2 14 ذ 

 100.0 58.8 58.8 20 انʰى

Total 34 100.0 100.0  

b(  :هل العلʺيʕʺائيالʸل الإحʽلʴʱائج الʱن ʛهʤهلات  تʕعلى م ʧʽحاصل ʧʽʰʽʳʱʶʺأن ال
علʺʽة (دبلʨم مʨʱسȌ، وȞȃالʨرʨȄس، وماجʛʽʱʶ) وȃالʖʶʻ الʱالʽة على الʨʱالي 

)11.8 ،%82.4 ،%5.9 ʧʽة حاصلʻʽفي الع ʧʽʰʽʳʱʶʺال ʦʤي أن معʻعǽ مʺا ،(%
 ʨȄس. على درجة الȞʰالʨر 

) ʤول رقʗي6*جʸهل العلʓʸال ʔʴح ʥʻʮʻʱʯʴʸل الʻلʲت :( 

 Frequency Percent Valid Percent الʓʸهل العلʸي
Cumulative 

Percent 

Ȋسʦʯم مʦ11.8 11.8 11.8 4 دبل 

 ȜǺ 28 82.4 82.4 94.1الʦرʦȂس

ʙʻʯʴ100.0 5.9 5.9 2 ماج 

Total 34 100.0 100.0  

c ( العلʺيال ʟʸʵʱ :ʱن ʛهʤائيتʸل الإحʽلʴʱعلى  ائج ال ʧʽحاصل ʧʽʰʽʳʱʶʺأن ال
 ʖʶʻالȃو (ادʸʱة، اقʽة، إدارة أعʺال، إدارة مالʰاسʴم) ةʽالʱات الʸʸʵʱة في الʽʺهلات علʕم
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الʺʧʽʰʽʳʱʶ في %)، مʺا ǽعʻي أن معʦʤ 5.9%، 5.9%، 5.9%، 82.4الʱالʽة على الʨʱالي (
 العʻʽة یʨʺʻʱن إلى تʟʸʵ الʺʴاسʰة.

) ʤول رقʗي): 7*جʸالعل ʝʶʳʯال ʔʴح ʥʻʮʻʱʯʴʸل الʻلʲت 

 Frequency  Percent  Valid  الʝʶʳʯ العلʸي
Percent  

  82.4  82.4  28  مʲاسʮة

  5.9  5.9  2  إدارة اعʸال

  5.9  5.9  2  إدارة مالʻة

  5.9  5.9  2  اقʶʯاد

Total  34  100  100  

d( اʛʺن الʨغلʷǽ ʧʽʰʽʳʱʶʺائي أن الʸل الإحʽلʴʱائج الʱن ʛهʤفي: تʽʣʨال ʜ ʛؗʺال ʜك
الʽʣʨفʽة الʱالʽة (رئʝʽ قʦʶ، مʴاسʖ، مʙقȘ، أخȐʛ) وȃالʖʶʻ الʱالʽة على الʨʱالي 

%)، مʺا ǽعʻي أن معʦʤ الʺʧʽʰʽʳʱʶ في العʻʽة %5.9، %5.9، %64.7، 23.5(
 هʦ مʧ الʺʴاسʧʽʰ في الʨزارة، یلʽهʦ في الʺʛتʰة الʲانʽة رؤساء الأقʶام. 

) ʤول رقʗ8*ج ʚ ʙؕʸال ʔʴح ʥʻʮʻʱʯʴʸل الʻلʲت :(ʤفي لهʻʡʦال  
 

ʚ الʻʡʦفي ʙؕʸال Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

ʤʴق ʛʻ23.5 23.5 23.5 8 رئ 

ʔاسʲ88.2 64.7 64.7 22 م 

Ȗقʗ94.1 5.9  5.9 2 م 

 Ȏʙ100.0 5.9 5.9 2 أخ 

Total 34 100.0 100.0  

 تʲلʻل خʶائʝ عʻʹة الʗراسة:  ◄
 ʧʽʰائیʸالي خʱول الʙʳاءً الʻها بʺʽʶتق ʦوت ،ʧʽʰʽʳʱʶʺال ʧاردة مʨات الǼراسة للإجاʙة الʻʽع ʟ

على فʛضʽات الʙراسة الأرȃعة. ʘʽʴǼ تʺʲل الأرقام الʨاردة في الʙʳول خʸائʟ ؗل فʛضʽة 
 ʥوذل ،(ȑارʽاف الʺعʛʴالان ،Ȍسʨات، الǼالأعلى للإجا ʙʴات، الǼالأدنى للإجا ʙʴال) هʙعلى ح

  كʺا یلي:
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  ) ʤول رقʗة): 9*جʻصفʦانات الʻʮال  

N M  الفʙضʻة
in

im
um

 M
ax

im
um

 

M
ea

n
 

 
Percentage 

St
d.

 
De

vi
at

io
n

 

h1 34 2.50 4.17 3.4069 68% .58738 
h2 34 2.83 4.58 3.5637 71% .41085 
h3 34 2.90 4.90 3.8000 76% .56676 
h4 34 2.73 5.00 3.7487 75% .54041 

Valid N (list wise) 34      

  وʙʳال ʧʽʰلی ) ʦأ9رق () ʧʽاوح بʛات تǼا للإجاʽنʙود الʙʴال Ȍسʨʱات 2.5ن مǼفي إجا (
، وأن مʨʱسȌ الʙʴود العلʽا H3) في إجاǼات الفʛضʽة الʲالʲة 2.9و( H1 الفʛضʽة الأولى

) ʧʽاوح بʛات تǼة الأولى 4.17للإجاʽضʛات الفǼفي إجا (H1)ة 5، وʽضʛات الفǼفي إجا (
للإجاǼات ؗان مʱقارȃاً بʧʽ الفʛضʽات الأرȃعة حʘʽ  . وأن الʺʨʱسȌ الʶʴابيH4الʛاǼعة 

) ʧʽاوح بʛة الأولى 3.4069تʽضʛفي الف (H1) ة 3.8، وʲالʲة الʽضʛفي الف (H3. 
  :ول أعلاهʙʳال ʧح مʹʱی 
A.  Șʽقʴها في تʙاعʶة، وتʽالعالي الأردن ʦʽعلʱوزارة ال Ȑʙة لʨجʛʺاف الʙد الأهʨʻʰازنة الʨم Șقʴت

 %).68جʙʽة، وʰʶʻȃة (الʛقاǼة على الأداء بʙرجة 
B.   ʦʽعلʱة على الأداء في وزارة الǼقاʛة الʽعʺل ʛȄʨʢʱامج والأداء بʛʰازنة الʨم Șʽʰʢت ʦاهʶǽ

 %).71العالي بʙرجة جʙʽة، وʰʶʻȃة (
C.   العالي ʦʽعلʱدة في وزارة الʙعʱات مȃʨامج والأداء صعʛʰازنة الʨم Șʽʰʢة تʽاجه عʺلʨت

 %).76الأردنʽة بʙرجة مʛتفعة، وʰʶʻȃة (
D. العالي في ه ʦʽعلʱاع الʢامج والأداء في قʛʰازنة الʨم Șʽʰʢاح تʳʻة لȄورʛات ضʰلʢʱاك مʻ

 %).75الأردن بʙرجة مʛتفعة، وʰʶʻȃة (
 : الإحʶائي لعʻʹة الʗراسة ʲʯلʻل نʯائج ال  ◄

 ما یلي :مʧ خلال ما سȘʰ ، وȃالʛجʨع الى اسʰʱانة الʙراسة یʱʹح 
 Ǽقاʛال Șʽقʴفي ت ʙاعʶد تʨʻʰازنة الʨالعالي ، ة على الأداء أن م ʦʽعلʱخلال في وزارة ال ʧم

، وتʴقȘʽ الʛقاǼة على الأداء الʺʱʶهʙف ،  اسʙʵʱامها في أغʛاض الȌʽʢʵʱ للʨʻʶات القادمة
وتʨفʛʽها إʡاراً مʻاسʰاً لȌȃʛ الإیʛادات والʻفقات ʛʺǼاكʜ الʺʨʯʶلʽة في الʨزارة ، وتʴقȘʽ الʛقاǼة 
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، والʛقاǼة على لأغʛاض الʺʸʸʵة لها الʺالʽة على صʴة صʛف الʸʽʸʵʱات في ا
  الإیʛادات العامة.

 ʰازنة الʨامج والأداءأن مʛ  ة على الأداءǼقاʛال Șʽقʴفي ت ʙاعʶت ʦʽعلʱالعالي،في وزارة ال  ʧم
وفعالʱʽها في ضȌʰ الأداء الʺالي  وملاءمʱها،تʴقȘʽ الʛقابـة على مȐʙ تʴقȘʽ الأهʙاف خلال 

ومʶاهʺʱها في تʛشʙʽ الإنفاق الʨȞʴمي والʛقاǼة  الʨȞʴمي، والإدارȑ في قʢاع الʱعلʦʽ العالي
تʙʴیʙ وفي  والʻفقات،ومʶاهʺʱها في ضȌʰ تقʙیʛات الʺʨازنة مʧ ناحʽة الإیʛادات  الʺالʽة،

وحʶاب تؔلفʱها Ǽʺا یʻʱاسʖ والʽʶاسات الʺʛسʨمة ضʺʧ الʢʵة الإسʛʱاتʽʳʽة  الʨزارة،هʙاف أ 
 الʺالʽة.ات الʺʢلȃʨة وتؔلفʱها في تʙʴیʽʰʡ ʙعة وماهʽة الʺʛʵجو  للʨزارة،

  اتȃʨاجه صعʨة، یʽالعالي الأردن ʦʽعلʱامج والأداء في وزارة الʛʰازنة الʨم Șʽʰʢة تʽإن عʺل
واهʦ هʚه الʸعȃʨات عʙم تʨفʛ الʛʰʵة والʺعʛفة الؔافʽة لȐʙ الʺʣʨفʧʽ  مʛتفعة،مʱعʙدة بʙرجة 

عʙم تʨفʛ الʽʰانات الؔافʽة، و  ʦ،الʺفاهʽووجʨد مقاومة لȐʙ الʺʣʨفʧʽ لȘʽʰʢʱ هʚه  الʨزارة،في 
صعȃʨة قʽاس Ǽعʠ الأنʢʷة والأعʺال و ، على الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي وعʙم اعʱʺاد الʨزارة

 ʛʽخلال معای ʧة مʽمʨȞʴة،الʻʽات الأو  معʙوح ʙیʙʴة تȃʨي تقاس به داءصعʱازات  االʳإن
 مʨʢʱرة.وجʨد أنʤʺة مʴاسʽʰة والʴاجة الʺلʴة إلى  الʨزارة،

  اتʰلʢʱم ʙجʨالعالي ی ʦʽعلʱاع الʢامج والأداء في قʛʰازنة الʨم Șʽʰʢاح تʳʻة ومهʺة لȄورʛض
 Ȍȃقها ، ورʽقʴعى إلى تʶي تʱالعالي ال ʦʽعلʱاف وزارة الʙة وأهȄرؤ ʙیʙʴفي الأردن ، وأهʺها ت

وجʨد علاقة تؔاملʽة بʧʽ الʺʙخلات والʺʛʵجات في الʱʻائج الʺʨʱقعة بʛسالة وأهʙاف الʨزارة ، و 
مʻح عʺʙاء الؔلʽات في الʳامعات الʨȞʴمʽة مʕʶولʽة أكʛʰ ومʶاحة و Ȅع وزارة ، بʛامج ومʷار 

اتʰاع أساس و وجʨد تʦʽʤʻ جʙیʙ للʶʴاǼات ،  و أكʛʰ للʛʸʱف في إدارة الأمʨال الʺʸʸʵة ، 
ضʛورة ، و تȘʽʰʢ أنʤʺة فعالة لʴʱلʽل الʱؔالʽفو الاسʴʱقاق في تʽʳʶل العʺلʽات الʺʴاسʽʰة ، 

ʰاسʴʺات الʽʻام تقʙʵʱة .اسʲیʙʴة الȄة الإدار 
  اخʮʯار فʙضʻات الʗراسة:◄

 ة، الأولىʽالعالي الأردن ʦʽعلʱوزارة ال Ȑʙة لʨجʛʺاف الʙد الأهʨʻʰازنة الʨم Șقʴت :
  وتʶاعʙها في تʴقȘʽ الʛقاǼة على الأداء.

 ةʻانʰة على الأداء في الǼقاʛة الʽعʺل ʛȄʨʢʱامج والأداء بʛʰازنة الʨم Șʽʰʢت ʦاهʶǽ :
 عالي.وزارة الʱعلʦʽ ال



                

                                                   466  

 ةʰالʰال ʦʽعلʱدة في وزارة الʙعʱات مȃʨامج والأداء صعʛʰازنة الʨم Șʽʰʢة تʽاجه عʺلʨت :
  العالي الأردنʽة.

 عةǺاʙال ʦʽعلʱاع الʢامج والأداء في قʛʰازنة الʨم Șʽʰʢاح تʳʻة لȄورʛات ضʰلʢʱاك مʻه :
 العالي في الأردن.

 ) ʤول رقʗ10*ج :(One-Sample Test 

  رقʤ الفʙضʻة

Test Value = 2.5  

t  df  
Sig. (2-
tailed)  

Mean 
Difference  

95% Confidence 
Interval of the 

Difference  

Lower  Upper  

h1  9.002  33  0  0.90686  0.7019  1.1118  

h2  15.097  33  0  1.06373  0.9204  1.2071  

h3  13.375  33  0  1.3  1.1022  1.4978  

h4  13.473  33  0  1.24866  1.0601  1.4372  

 
 بʨام أسلʙʵʱاسǼ راسةʙات الʽضʛار فʰʱاخ ʦت One-Sample Test  ةʴص ʧم Șقʴʱلل

 وفȘ ما یلي:الفʛضʽات الفʛعʽة الأرȃعة، 
  ارʰʱا الاخʚله ʙجʨی(One-Sample Test)  :ة وهيʽضʛف 

  

If Sig. (2-tailed): > %5; H0 is accepted & H1 is rejected 
If Sig. (2-tailed): < %5; H1 is accepted & H0 is rejected 

  يʻیلة تعʙʰة الʽضʛا الفʺʻʽها، بʽار الʷʺة الʽضʛالف Șقʴم تʙي عʻة تعʽمʙة العʽضʛإن الف
 تʴقȘ الفʛضʽة الʺʷار إلʽها. 
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 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧح مʹʱأن 10ی (Sig=0.000 في الف ʨعة، وهȃة الأرʽعʛات الفʽضʛ
 ʧم0.05(أقل مʙات العʽضʛالف ʠفʛا نʻالي فإنʱالȃو ،(ʽ لالةʙیلة بʙʰات الʽضʛل الفʰة، ونق

 إحʸائʽة مʛتفعة، مʺا ǽعʻي الʨصʨل إلى الاسʱʻʱاجات الʱالʽة: 
  ها فيʙاعʶة، وتʽالعالي الأردن ʦʽعلʱوزارة ال Ȑʙة لʨجʛʺاف الʙد الأهʨʻʰازنة الʨم Șقʴت

 Șʽقʴتفعة.تʛة مʽائʸلالة إحʙȃة على الأداء، وǼقاʛال 
 Șʽʰʢت ʦاهʶǽ  ʦʽعلʱة على الأداء في وزارة الǼقاʛة الʽعʺل ʛȄʨʢʱامج والأداء بʛʰازنة الʨم

  العالي، وʙȃلالة إحʸائʽة مʛتفعة.
  العالي ʦʽعلʱدة في وزارة الʙعʱات مȃʨامج والأداء صعʛʰازنة الʨم Șʽʰʢة تʽاجه عʺلʨت

  إحʸائʽة مʛتفعة. الأردنʽة، وʙȃلالة
  العالي في ʦʽعلʱاع الʢامج والأداء في قʛʰازنة الʨم Șʽʰʢاح تʳʻة لȄورʛات ضʰلʢʱاك مʻه

 الأردن، وʙȃلالة إحʸائʽة مʛتفعة.
 ʹʯائج والʦʯصʻات: ال -11

11.1-  :ʖʲʮائج الʯن 
إحʸائʽة  بʙلالة Ǽعʙ القʽام Ǽالʴʱلʽل الإحʸائي لفʛضʽات الʙراسة، تʦ الʨʱصل إلى الʱʻائج الʱالʽة

  :مʛتفعة
  Șʽقʴها في تʙاعʶة، وتʽالعالي الأردن ʦʽعلʱوزارة ال Ȑʙة لʨجʛʺاف الʙد الأهʨʻʰازنة الʨم Șقʴت

  الʛقاǼة على الأداء، بʙرجة مقʨʰلة.
  ʦʽعلʱة على الأداء في وزارة الǼقاʛة الʽعʺل ʛȄʨʢʱامج والأداء بʛʰازنة الʨم Șʽʰʢت ʦاهʶǽ

  العالي، بʙرجة مقʨʰلة.
 ةʽاجه عʺلʨالعالي  ت ʦʽعلʱدة في وزارة الʙعʱات مȃʨامج والأداء صعʛʰازنة الʨم Șʽʰʢت

الأردنʽة، بʙرجة مʛتفعة، وهʚا یʱفȘ مع نʱائج الʙراسات الʶاǼقة، الʱي أشارت إلى أنه لا 
  الʛʰامج والأداء. ʧȞʺǽ إغفال الʱعقʙʽات الʱي یʢʱلʰها الȘʽʰʢʱ الؔامل لأسلʨب مʨازنة

 احʳʻة لȄورʛات ضʰلʢʱاك مʻالعالي في  ه ʦʽعلʱاع الʢامج والأداء في قʛʰازنة الʨم Șʽʰʢت
أن تʧʽʶʴ الأردن، بʙرجة مʛتفعة، وهʚا یʱفȘ مع نʱائج الʙراسات الʶاǼقة، الʱي أشارت إلى 

بʯʽة الʺʨازنة الʨȞʴمʽة یʢʱلʖ تʙعʦʽ مʨازنة الʛʰامج والأداء Ǽفلʶفة نʤام مʴاسʰة الʱؔالʽف، 
ʨ القʽاس الؔʺي للأداء الʨȞʴمي، واسʙʵʱام أساس والʨʱجه نʴ والʺʴاسʰة الإدارȄة،

  الاسʴʱقاق في الʤʻام الʺʴاسʰي.
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  اليʴة الʽام الإدارة الʺالʤا أن نʻل ʧʽʰʱفي الأردن، یʙʺʱعǽ    دʨʻʰازنة الʨم :ʧʽاهʳعلى ات
 ʦʱی ʘʽائج، حʱʻالǼ جهةʨʺازنة الʨʺوال ،Ȍخلات فقʙʺعلى ال ʜ ʛؗي تʱات والʸʸʵʺال ʙیʙʴت

ة اعʱʺاداً على أدائها ونʱائʳها في العام الʶابȘ، والʺʨازنة الʺʨجهة Ǽالʱʻائج تʺʲل الʺالʽة للʨزار 
 ʙیʙʴت ʦʱلا ی ʘʽامج والأداء في الأردن، حʛʰازنة الʨم Șʽʰʢʱؔاملة لʱم ʛʽة غʽرة عʺلʨص

ان هʚا وقʙ تʨصل الʰاحʲان معایʛʽ أداء لقʽاس الʱʻائج على مȐʨʱʶ الأنʢʷة الفʛعʽة.
ʶǽاعʙ صانعي القʛار ʙʺǼهǼ ʦالʺعلʨمات الʹʛورȄة الʱي تʺʻȞهʦ مʧ  لا الأسلʨب الʺʜدوج

 تʙʴیʙ أولȄʨات الإنفاق، وȃالʱالي لا ʴǽقȘ الاسʙʵʱام الأمʲل للأمʨال العامة.
 Șقʴʱی ʦة  لʙʺʱاف الʺعʙالأهǼ العالي ʦʽعلʱزارة الʨة لʽʳʽاتʛʱاف الاسʙالأه ʧʽاضح بʨال Ȍȃʛال

مة، مʺا قʙ یʕدȑ إلى عʙم تʛجʺة هʚه الأهʙاف مʧ لقʽاس الأداء في مʛʷوع الʺʨازنة العا
خلال مʕشʛات أداء واضʴة، وȃالʱالي عʙم عʝȞ صʨرة شاملة ودقʽقة عʧ أداء الʨزارة، 

 وȂعاقة آلʽة تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء ȞʷǼلٍ فعال.
11.2-  :ʖʲʮات الʻصʦت  
 ؔاملʱل مȞʷǼ امج والأداءʛʰازنة الʨم Șʽʰʢالعʺل على ت ʦʱأن ی ʖʳǽ،  ʙیʙʴت ʦʱی ʘʽʴǼ

مʕشʛات أداء فعالة على مȐʨʱʶ الʛʰامج، والʺʷارȄع، والأنʢʷة، مʺا ʧȞʺǽ مʧ قʽاس نʱائج 
 الʺʛʵجات ȞʷǼل حقʽقي.

  ازنةʨم Șʽʰʢاجه تʨي تʱقات الʨعة الʺعʽʰʡ في ʘʴʰة للʽلʽʸتف Ȑʛعʺل دراسات أخ ʖʳǽ
ʰلʢʱʺعة الʽʰʡ في ʘʴʰت Ȑʛامج والأداء في الأردن، ودراسات أخʛʰها الʛفʨات اللازم ت

 لȘʽʰʢʱ مʨازنة الʛʰامج والأداء.
  هاʛʽʽغʱم بʨة لعʺلها، وأن لا تقʴة واضʽʳʽاتʛʱد اسʙʴالعالي أن ت ʦʽعلʱعلى وزارة ال ʖʳǽ

ȞʷǼل مʛʺʱʶ، مʺا ʧȞʺǽ مʧ وضع مʕشʛات فعالة لقʽاس الأداء، على مȐʨʱʶ الʛʰامج 
 والʺʷارȄع والأنʢʷة. 

 فʻات تʨʢخ ʦʽʺʸورة العʺل على تʛي ضʱة الʽعʺʱʳʺة والʽʲʴʰة والʽʺʽعلʱة الʢʷالأن ʚʽ
 تʺارسها وزارة الʱعلʦʽ العالي Ǽاسʙʵʱام مʙخل إعادة هʙʻسة العʺلʽات، مʺا ʶǽاعʙ أǽʹاً في

 الʺʛʵجات.وضع مʕشʛات فعالة لقʽاس أداء

  الʙʸاجع:
 :ʔʯك  
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ȑ ، دار الʽازور 2010اسʺاعʽل، اسʺاعʽل خلʽل، وعʙس، نائل حʧʶ، الʺʴاسʰة الʨȞʴمʽة،  -
 العلʺʽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الأردن.

-  ،ʛʷʻة للʽامعʳار الʙة العامة، الʽات الʺالǽادʸʱاق ،ʙʺاح ʝنʨی ،ȘȄʛʢʰ1985ال . 
الʖʽʢʵ، خالʙ شʴادة، وشامʽة، أحʺʙ زهʛʽ، أسʝ الʺالʽة العامة، الʰʢعة الأولى، دار وائل  -

 . 2003للʛʷʻ، الأردن،
الʙ، الʺʴاسʰة الʨȞʴمʽة، دار وائل الʖʽʢʵ، خالʙ شʴادة، والʺهایʻي، مʙʺʴ خ -

،ʛʷʻ2010لل. 
 .2005الʙʽʶ، هʷام عʙʰ الʴي، الأداء الʺʨʱازن للʙʱرʖȄ، دبي،  -
 .2005عʙʰ الʙʽʺʴ، عʙʰ الʺʢلʖ، اقʸʱادǽات الʺالʽة العامة، الʙار الʳامعʽة، الاسʙʻȞرȄة،  -
ʛʷʻ، عʸفʨر، مʙʺʴ شاكʛ، أصʨل الʺʨازنة العامة، الʰʢعة الاولى، دار الʺʛʽʶة لل -

 .  2008عʺان،
-  ،Șʽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʧʽازنات العامة بʨʺون، إدارة الʛان وآخʺʽسل ،ȑزʨ1997الل. 
  :ةʽمʨȞʴعات الʨʰʢʺال 
دائʛة الʺʨازنة العامة، وزارة الʺالʽة، الʺʺلؔة الأردنʽة الهاشʺʽة، قانʨن الʺʨازنة العامة للʻʶة  -

 .1999الʺالʽة 
، الʺʺلؔة الأردنʽة الهاشʺʽة، قانʨن الʺʨازنة العامة للʻʶة دائʛة الʺʨازنة العامة، وزارة الʺالʽة -

 .2016الʺالʽة 
 .2003دائʛة الʺʨازنة العامة، وزارة الʺالʽة، الʺʺلؔة الأردنʽة الهاشʺʽة، دلʽل مʴلل الʺʨازنة، -
- 2007دائʛة الʺʨازنة العامة، وزارة الʺالʽة، الʺʺلؔة الأردنʽة الهاشʺʽة، الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة، -

2009. 
Ȅʜة للʨʴʰث الʺالʽة والʽʺʻʱة الإدارȄة، القاهʛة، مʛʸ، مʳلʙ الʨʴʰث الʺالʽة،  - ʛؗʺالإدارة ال

2007 . 
 :ʕنʙʯمقالات في الان 
-  ʨʴامج والأداء: نʛʰازنة الʨة، "مʽʳʽاتʛʱراسات الاسʙوال Ȍʽʢʵʱیل للʙʰال ʜ ʛؗم :ʗنʛʱالان

 . 2016، دʛʰʺʶǽ،5الإصلاح الاقʸʱادȑ وخفʠ إهʙار الʺال العام" 
pss.org/2016/12/05-https://elbadil/ازنةʨامج-مʛʰوالأداء-ال-ʨʴال- الإصلاح-ن 
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الانʛʱنʗ: مȐʙʱʻ الاسʛʱاتʽʳʽات الأردني، دراسة حʨل " أداء الʨزارات والʺʕسʶات الʨȞʴمʽة  -
 .ع مʻهʽʳة لإعʙاد مʨازنة عامة مʨجهة بʱʻائج الأداء "وأهʺʽة اتʰا

http://islahnews.net/360451.html 
القʛعان، مʙʺʴ فادȑ، "تʛȄʨʢ الʱعلʦʽ العالي: مʨازنة الʛʰامج والأداء "، اجازة في الʴقʨق،  -

ʽʱʶماج ،(ʖجامعة حل) ادʸʱة، اجازة في الاقʽة والʺالʰاسʴʺراه في الʨʱؗو د ʛ2010. 
 :ةʻȁʙاللغة العǺ ةʸȜʲاث ودراسات مʲǺأ  

الʨʱنʶي، سʺʛʽة،  أثʛ تȘʽʰʢ مʨازنة الʛʰامج والأداء على مʨازنات الʙوائʛ الʨȞʴمʽة في الأردن،  -
 ʧʽة بʛʱة في الفʙعقʻʺة الǽʚʽفʻʱنامج الإدارة الʛال بʺؔʱم لاسʙمق ʘʴǼ25/4-8/7/1998 افʛإشǼ ،

 ʨر: عʺان عʨȞالإدارة العامة،  –اد الع ʙ1998معه . 
الʻʽʶʴي، مʙʺʴ حʻʽʶي أحʺʙ، "اسʙʵʱام أسلʨب مʨازنة الʛʰامج والأداء ǼالȘʽʰʢʱ في الʳʺهʨرȄة  -

 .2003جامعة صʻعاء"، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة Ǽغʙاد، –الʽʻʺʽة 
 ة والأهʙاف"، ملʱقىاحʺʛو، اسʺاعʽل حʧʽʶ، " مʨازنة الʛʰامج والأداء: الʺفهʨم، الفلʶف -

 Șʷة، دمʽȃʛامعات العʳامج والأداء في الʛʰازنة الʨة،  –مȄرʨʶة الʽȃʛة العȄرʨهʺʳ25ال- 
27 ،ʨʽلʨ2004ی   

الʽʵاȋ، أسامة مʙʺʴ، "مʨازنة الʛʰامج والأداء وȂمȞانʽة تʽʰʢقها على الʺʨازنة العامة للʙولة في  -
 ʙراسات العلʽا.، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة دمȘʷ، ؗلʽة ال2003سʨرȄة"، 

الʜعʰي، علي عʙʰالله، " أثʛ الʺʨازنة الʺʨجهة Ǽالʱʻائج على الʛقاǼة على الʨحʙات الʨȞʴمʽة  -
 ،ʘاحʰلة الʳة "، مʰاسʴʺان الʨققي دیʙم ʛʤوجهة ن ʧة مʽانʙʽة، دراسة مʽ2012الاردن. 

- ʻʱاد والʙالاع ʧʽولة بʙازنة العامة للʨʺر، الʙʽح ،ʞȄودرو ،ʦȄʛؔال ʙʰع ʧʶم، حʨسل ʚʽدراسة  –ف
، الانʛʱنʗ:  2007، 2007-2005تʴلʽلʽة للʺʨازنة العʛاقʽة 

content/uploads/2011/04/30.rtf-http://eco.asu.edu.jo/ecofaculty/wp 
، ʘʴǼ مʨʷʻر مقʙم إلى 2010، الʺفاهʦʽ والʽʰʢʱقات"،الʛʺʷاني، سʨسʧ، " مʨازنة الʛʰامج والاداء -

 عʺادة الʙراسات العلʽا، بʛنامج الʺاجʛʽʱʶ في الإدارة العامة، جامعة الʺلʥ سعʨد
- :ʗنʛʱة دبي"، الانǽʙامج والأداء في بلʛʰازنة الʨة مȄʛʳت" 

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/4023                ازنةʨامج-مʛʰال 
  الʨȞʴمي-الʤʻام- في-والاداء -
، الʰʢعة الأولى، “ الʺʨازنة العامة، ماضʽها وحاضʛها ومʱʶقʰلها"شȑʛȞ، فهʺي مʨʺʴد،  -

 .1990للʙراسات والʛʷʻ، بʛʽوت،الʺʕسʶة الʳامعʽة 
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الʨʷاȞǼة، عʨن علي عقل، " مȐʙ ملاءمة الʤʻام الʺʴاسʰي الʨȞʴمي لȘʽʰʢʱ مʨازنة الʛʰامج  -
 ،ʗʽʰجامعة آل ال ،ʛʽʱʶ2000والأداء في الأردن "، رسالة ماج. 

الʸعȑʙʽ، ابʛاهʦʽ أحʺʙ، " تقʦʽʽ ؗفاءة وفعالʽة أسالʖʽ الʺʴاسʰة الإدارȄة ʤʻؗام معلʨمات في  -
الʨحʙات الإدارȄة غʛʽ الهادفة للȃʛح "، مʕتʺʛ الʺʴاسʰة عʧ الأداء في مʨاجهة الǽʙʴʱات الʺعاصʛة، 

،ʨة، مایʛالقاه ،ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺلل ȑʛʸʺال ʙف، الʺعهʽؔالʱة للʽȃʛة العʽعʺʳ2002ال . 
ʢاع العام القʹاة، تامʛ حʧʶ أحʺʙ، "تقʦʽʽ القʙرة الʺʕسʶة لȘʽʰʢʱ مʨازنة الʛʰامج والأداء في الق -

 . 2005في الأردن "، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلʽة الاقʸʱاد والعلʨم الإدارȄة، جامعة الʛʽمʨك،
تʛȄʨʢ الʤʻام الʺʴاسʰي الʨȞʴمي لأغʛاض تʙقȘʽ الأداء في القʢاع القʞʽʢ، حʧʶ فلʽح، " -

 ʙلʳʺة في إدارة الأعʺال، الʽلة الأردنʳʺمي الأردني" الʨȞʴد 7الʙ2011، 1، الع. 
، 2008مʙʺʴ مʨʺʴد، "مʨازنة الʛʰامج والأداء ؗأداة لʱقʦʽʽ الأداء الʨȞʴمي"،  كامل، صلاح -

ʗنʛʱالان
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan02462:

0.pdf 
، نʙوة " “تقʦʽʽ الأداء الʽʣʨفي في الʺʕسʶات والʙوائʛ الʨȞʴمʽة “ȑ، جʺʽلة مʛʽزا، الʺʴار  -

 .2008الأسالʖʽ الʙʴیʲة في قʽاس الأداء الʨȞʴمي، "، الʺʤʻʺة العʽȃʛة للʽʺʻʱة الإدارȄة، 
نʙوة " الأسالʖʽ مʢʸفى، احʺʙ سʙʽ،" ضʛورات ومʛʰرات القʽاس الؔʺي للأداء الʨȞʴمي "،  -

 .2008س الأداء الʨȞʴمي، "، الʺʤʻʺة العʽȃʛة للʽʺʻʱة الإدارȄة، الʙʴیʲة في قʽا
وهʙان، زهʛاء مʙʺʴ الʺهȑʙ، " مʨازنة الʛʰامج والأداء ومȐʙ إمȞانʽة الȘʽʰʢʱ في مʛʸ "، رسالة  -

 ،ʝʺش ʧʽجامعة ع ،ʛʽʱʶ2004ماج. 
  :ةȄʜʽلʳاللغة الانǼ ةʺȞʴاث ودراسات مʴǼأ 

- Boyle, R. D., “Avoiding Common Pitfalls Re-Engineering, 
Management Accounting Research”, Vol.77, No.4, 1995. 
- Dhawan, G., “Prospects and Challenges of Financing more and 
Better Education" , Employment News, Vol. 22,No. 21, Aug. 1997.   
- Murphy, C. & David, N., “Re-Engineering with Reflection Models: A 
Case Study” , Computer IEEE Computer Society , Vol.30, No. 8, Aug. 
1997. 
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    30/06/2018: قʨʰل الʛʷʻ تارȄخ 26/06/2018تارȄخ الʱعʙیل:  15/05/2018 سʱلام:لااتارȄخ 
JEL: O32. 

 
ʝʳلʸال: 

ʚه الʙراسة للʱعʛف على أثʛ قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء الإبʙاعي تهʙف ه
(الأداء الإبʙاعي: للʺʱʻج، لʛʢق الإنʱاج والأداء الʽʰعي) للʺʕسʶات الʻʸاعة الالʛʱؔونʽة 
والالʛʱؔومʜʻلʽة في الʜʳائʛ. وللإجاǼة على إشȞالʽة الʙراسة وتʴقȘʽ أهʙافها، تʦ الاعʱʺاد على 

مʕسʶات تȌʷʻ في قʢاع الʻʸاعة الالʛʱؔونʽة  6أداة لʳʺع الʺعلʨمات مʧ الاسʽʰʱان ؗ
 ʘʴʰام الʶأق ʧارات العاملة في ؗل مʡعها على الإȄزʨت ʦت ʘʽة، حȄʛائʜʳة الʽلʜʻومʛʱؔوالال
ʨن في عʺلʽة تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات. مʧ خلال  والʛȄʨʢʱ، الʽʻʸʱع والʨؗ ،ȘȄʨʶʱن أنهʷǽ ʦارؗ

مفʛدة، تʨصلʗ الʙراسة إلى جʺلة مʧ الʱʻائج أهʺها، وجʨد  189الʴʱلʽل الاحʸائي لʽʰانات 
علاقة ارتʰاȋ إʳǽابʽة ومعȄʨʻة ما بʧʽ قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والأداء الإبʙاعي ʽʺʳǼع 
أǼعاده. ؗʺا تʤهʛ الʱʻائج أن قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ لها تأثʛʽ إʳǽابي ومعȑʨʻ على ؗل 

ʚلʥ الأداء الʽʰعي. Ǽالʱالي، مʧ الأداء الإبʙاعي للʺʱʻج، والأدا ء الإبʙاعي لعʺلʽات الإنʱاج، وؗ
  قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ یلعʖ دورا حȄʨʽا في تعʜȄʜ الأداء الإبʙاعي.

JEL :O32.  
الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، الأداء الإبʙاعي للʺʱʻج، : الؒلʸات الʸفʯاحʻة

  لأداء الʽʰعي.الأداء الإبʙاعي لعʺلʽات الإنʱاج، ا
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 مقʗمـــــــة:
 ʖʽهʛم الʙقʱأهʺها ال ʧي مʱلاحقة والʱعة ومȄʛة سȄʛهʨات جʛʽتغ ʛالʺعاص ʦالعال ʙهʷǽ

لى زȄادة حʙة الʺʻافʶة سʨاء الʺʴلʽة أو العالʺʽة، وȃʺا في الʨʻؔʱلʨجʽا، والʱي بʙورها أدت إ
أن الʘʴʰ والǽ ʛȄʨʢʱعʛʰʱ نʷاʡا له أهʺʱʽه في مʳال الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي، وʧȞʺȄ إخʹاعه 
للʴʱلʽل الاقʸʱادȑ ؗغʛʽه مʧ الأنʢʷة. تʜایʙ الاهʱʺام Ǽه على الʺȐʨʱʶ الؔلي (الʙول) أو 

  لʰقاء.الʜʳئي (الʺʕسʶات) تʴقʽقا لأهʙاف الʨʺʻ وا
إن اسʲʱʺار نʱائج الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ في مʱʵلف الʷʻاʡات والʙʵمات العلʺʽة 
 .ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال الʳة في مȄاوʜال ʛʳح ʛʰʱعǽ ةʽاعʻʸات الʶسʕʺة في الʽجʨلʨʻؔʱوال
 ʘʴʰات الʡاʷن ʙیʙʺت ʖʳǽ العلʺي فعال ʘʴʰخلال ال ʧفة مʛاج الʺعʱن إنʨȞǽ فلؔي

ʛ لهʚه الʺعʛفة، حʱى تʨؔن لها تأثʛʽات مʰاشʛة وغʛʽ والʛȄʨʢʱ إلى مʛحلة الȘʽʰʢʱ الʺʰاش

Abstract:   
This study aims to identify the impact of research and development 

(R&D) workers capabilities on the innovation performance (product 
innovation, process innovation and sale performance) for electronic and 
home-appliance industry in Algeria. To address this problem and 
achieve the aim of the study, a questionnaire was used as a tool for 
collecting information from 6 companies operating in the electronic and 
home-appliance industry in Algeria, which were distributed to the 
executives working in R&D, manufacturing and marketing, since they 
are involved in product development. Through statistical analysis of 
189 individual data, the study revealed a number of results, including 
the existence of a significant and positive correlation between R&D 
workers capabilities and innovation performance in all its dimensions. 
The results also show that R&D capabilities have a positive and 
significant impact on product innovation performance, process 
innovation performance and sale performance. Thus, the R&D workers 
capabilities play a vital role in enhancing innovation performance. 
Keywords: Research and development, Workers capabilities, 
Product innovation performance, Process innovation performance, 
Sale performance. 
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مʰاشʛة على الʺʕسʶة ʸǼفة خاصة وعلى الʺʱʳʺع ʸǼفة عامة. وȂنʱاج الʺعʛفة الʙʳیʙة أو 
تʽʰʢقها یʢʱلʖ مʧ الʺʕسʶة امʱلاك قʙرات خاصة مʧ شأنها الʙعʦ والʶʱهʽل لʽʣʨفة 

ا تʙعʦʽ مʨقف الʺʕسʶة الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على إبʙاع مʳʱʻات مʜʽʺʱة ومʱفʨقة مʧ شأنه
  وقʙرتها الʻʱافʽʶة.

ʦʤمع ʗدرس  ʘʴʰال الʳار في مʺʲʱرة على الاسʙالق ʧʽقة العلاقة بǼاʶاث الʴǼالأ
ʛȄʨʢʱوال ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰفقات الʻة لȄʨʯʺة الʰʶʻال ʘʽح ʧم ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰافة الʲؗ لʲإلى  م

ȞʷǼ رسʙت ʦها لʻؔة، ولʶسʕʺأداء ال ʧم ʙع واحʨعات ونʽʰʺات  ل واضحإجʺالي الʛʽتأث
العʺال في مʳال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ  العʨامل الأخȐʛ ذات الʸلة Ǽقʙرة الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ مʲل

والقʙرة على تȄʨʴل الʺعʛفة والأفؔار الʙʳیʙة إلى مʳʱʻات مʱاحة وتʛȄʨʢ مʨارد قʽʺة 
ʸǽعʖ على الʺʻافʧʽʶ تقلʙʽها. على هʚا الأساس تʛʢقʗ الʙراسة الʴالʽة للقʙرات الʺʱعلقة 

Ǽ ʘʴʰرات الʙقǼ لةʸامل ذات الʨالع ʧم ʦؗعامل مه ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال الʳفي م ʧʽالعامل
والʛȄʨʢʱ في الʺʕسʶات الʻʸاعʽة. تعʛʰʱ القʙرات والإمȞانʽات الʺʱعلقة Ǽعʺال وʽʣفة 
الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ في الʺʕسʶات الʻʸاعʽة مʧ العʨامل الأكʛʲ أهʺʽة للʱقʙم العلʺي 

 ȑʛʷʰرد الʨʺجي. فالʨلʨʻؔʱوال ʙʽلʨوت ʦاكʛʱي لʶʽئʛر الأولي والʙʸʺل الʲʺǽ ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰلل
 الʺعارف.
 :راســــةʗة الʻــــالȜإش 

جاءت هʚه الʙراسة مʴاولة اخʰʱار الأثʛ لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء 
الإبʙاعي في مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات الʻʸاعة الالʛʱؔونʽة في الʜʳائʛ، وʻȃاء على ما 

Ȟرت إشʨلʰت Șʰالي: سʱال ʨʴʻراسة على الʙة الʽالʙȂʦʠʯوال ʖʲʮال الʸرات عʗق ʙعلى  ما أث
وʙʻȄرج ضʺʧ هʚا الʕʶال  ؟لʓʸسʴات الʶʹاعة الالʙʯؒونʻة في الʚʱائʙالأداء الإبʗاعي 

  الʛئʶʽي جʺلة مʧ الأسʯلة الفʛعʽة والʱي تʸاغ ؗʺا یلي:
الأداء  هل تʨجʙ علاقة تأثʛʽ إʳǽابʽة لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على -

 الإبʙاعي للʺʱʻج؟
هل تʨجʙ علاقة تأثʛʽ إʳǽابʽة لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء  -

 الإبʙاعي لعʺلʽات الإنʱاج؟
 هل تʨجʙ علاقة تأثʛʽ إʳǽابʽة لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء الʽʰعي؟ -
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  :راســــةʗـــــات الʻضʙلة فʯة والأسʽʶʽئʛة الʽالȞة على الإشǼراسة، للإجاʙعي للʛالف
 تʦ صʽاغة الفʛضʽات الʱالʽة:

  على الأداء ʙȂʦʠʯوال ʖʲʮال الʸرات عʗة لقʻائʶذو دلالة إح ʙʻعلاقة تأث ʗجʦت
ʙائʚʱة في الʻونʙʯؒاعة الالʹʶات الʴسʓʸاعي لʗات  الإبʽضʛها الفʱʴرج تʙʻوت

 الʱالʽة:
 ع ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰرات عʺال الʙة لقʽائʸذو دلالة إح ʛʽعلاقة تأث ʙجʨلى الأداء ت

ʛائʜʳة في الʽونʛʱؔاعة الالʻʸات الʶسʕʺج لʱʻʺاعي للʙالإب 
  على الأداء ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰرات عʺال الʙة لقʽائʸذو دلالة إح ʛʽعلاقة تأث ʙجʨت

ʛائʜʳة في الʽونʛʱؔاعة الالʻʸات الʶسʕʺاج لʱق الانʛʢاعي لʙالإب 
  ʨʢʱوال ʘʴʰرات عʺال الʙة لقʽائʸذو دلالة إح ʛʽعلاقة تأث ʙجʨعلى الأداء ت ʛȄ

ʛائʜʳة في الʽونʛʱؔاعة الالʻʸات الʶسʕʺعي لʽʰال  
 راســـــةʗـــــة الʻʸأه:  

تʙʺʱʶ الʙراسة أهʺʱʽها مʧ أهʺʽة الʺʱغʛʽات الʺʨʴʰثة، والʙور الʛʽʰؔ الʱي تʕدǽه هʚه 
الأخʛʽة في نʳاح الʺʕسʶات أمام مʻافʽʶها في ʣل الʱغʛʽات الȄʛʶعة في أسʨاقها، فʹلا 

العلʺʽة الʱي تقʙمها هʚه الʙراسة مʧ حʘʽ مʶاهʺʱها في حʛʸ مفهʨم ؗل مʧ عʧ الأهʺʽة 
 ȑʛʤʻة للأدب الʽʺالإضافة العل ʧع ʥʽاعي، ناهʙوالأداء الإب ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰرات عʺال الʙق

.ȑالإدار ʛؔة في الفʲیʙʴعات الʨضʨʺه الʚل هʲقي في مʽʰʢʱوال  
 :راســـــةʗاف الʗأهــــــ ʙʴراسة تʙلة الȞʷء مʨا یلي:في ضʺʽافها فʙد أه 

تهʙف الʙراسة إلى الʱعʛف على العلاقة الʱأثʛʽ لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ فʽʺا 
ʚلʥ مʨʺʳع الʺعارف  ʟʵǽ القʙرات الʨʻعʽة والʺʲʺʱلة في وتʲʺʱل في الʺȐʨʱʶ العلʺي، وؗ
والʛʰʵات في شʱى الʸʸʵʱات الʱي ʱʺǽلؔها العʺال الʚیʧ یʜاولʨن الأنʢʷة الʺʱعلقة 

ʚلʥ القʙرات الؔʺʽة وʲʺʱȄل في العʙد الʺʟʸʵ مʧ العʺال ʷʺǼار  Ȅع الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، وؗ
لʱأدǽة الʺهام والأنʢʷة الʺʱعلقة ʷʺǼارȄع الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، وʖʳȄ أن ʨȞǽن هʚا العʙد ؗاف 
 Șقʴʱا إلى الʹǽف أʙات. ؗʺا تهʳʱʻʺاعي للʙوع. والأداء الإبʛʷʺاف الʙاز أهʳلإن ʖاسʻوم

ʽا بʺʽف ʛد أثʨوج ʧراسة.مʙل الʴة مʶسʕʺفي ال ʧȄʛʽغʱʺال ʧیʚه ʧ  
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 :راســـــةʗذج الʦـــــʸن 
تʢʱلʖ الʺعالʳة الʺʻهʽʳة لʺȞʷلة الʘʴʰ تʦʽʺʸ نʺʨذج افʛʱاضي، والʛʽʷǽ ȑʚ إلى 
وجʨد علاقة تأثʛʽ إʳǽابʽة لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ بʨصفها مʱغʛʽ مʱʶقل، والأداء 

  هʚا الʨʺʻذج في الȞʷل الʺʨالي: الإبʙاعي للʺʱʻج ؗʺʱغʛʽ تاǼع، وسʨʻضح
  ): نʸـــــʦذج الʗراســـــة1الȜʵل (

  
  
  
  
  
  
  

  
 مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة. الʗʶʸر:

  :راســـــةʗمʹــهـــــج ال 
تʺاشʽا مع ʽʰʡعة مʱغʛʽات الʙراسة ومʧ اجل الʘʴʰ في علاقʱها وفʟʴ فʛضʽاتها، 

ʽʺات علʨʢخ Șا وفʻʻȞʺǽ اʺǼ هجʻʺاد على الʺʱالاع ʦها، تʽها أو نفʱʴات صʰة إما اث
) Cause and Effectالʨصفي، ومʧ ناحʽة أخȐʛ تعʛʰʱ هʚه الʙراسة ارتʰاʽʡه سʽʰʰة (

مʧ حʘʽ الغʛض، حʘʽ تهʙف إلى بʽان أثʛ القʙرات الاسʽʱعابʽة على الأداء الإبʙاعي 
ʰʱار فʛضʽات الʙراسة للʺʳʱʻات، ʚؗلʥ تʦ الاعʱʺاد على مʻهج دراسة الʴالة في اخ

  ʨʺʳʺǼعة مʧ مʕسʶات الʻʸاعة الالʛʱؔونʽة.
 :راسةʗل الȜʻه  

تʧʺʹʱ الʙراسة جʜءا نȄʛʤا للإحاʡة Ǽʺفهʨم قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والأداء 
 ʧیʚالعʺال الǼ علقةʱʺرة الʙالق ʛأث ʗي درسʱات الʽالأدب ʠعǼ ʛؗالإضافة إلى ذǼ ،اعيʙالإب

ʢʱوال ʘʴʰة الʢʷن أنʨاولʜراسة على یʙال ȑʨʴت ʥذل ʖاعي، إلى جانʙعلى الأداء الإب ʛȄʨ
مʴاور رئʽʶʽة لʺعالʳة الʳانʖ الʽʰʢʱقي، حʘʽ تʲʺʱل تʰاعا في: الʺʻهʽʳة الʺʙʵʱʶمة في 

 قدرات عمال البحث والتطوير

 الأداء الإبداعي

 
 الأداء الإبداعي للمنتج

 عمليات الانتاجالإبداعي لالأداء 
 

 لأداء البيعيا
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الʙراسة، نʱائج تʴلʽل الʽʰانات الʵاصة Ǽʺفʛدات عʻʽة الʙراسة، وتʦʱʱʵ الʙراسة ʻʺǼاقʷة 
  تʨصʽات لʙʱعʦʽ نʱائʳها.لأهʦ ما تʨصل إلʽه الʰاحʘ مʧ اسʱʻʱاجات و 

 الʳلفʻــــة الʹȂʙʢـــــة للʗراســــة: . 1

1.1 :ʙȂʦʠʯوال ʖʲʮال الʸرات عʗم قʦمفه  
 ʘʴʰرات عʺال الʙم قʨق إلى مفهʛʢʱل أن الʰراسة، وقʙال ʧم ʦʶا القʚفي ه
 ʦث ʧها، ومʻʺʹʱي یʱة الʢʷالأن ʦوأه ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰف أولا على الʛعʱال ʦʱʽس ،ʛȄʨʢʱوال

  ʙʴیʘ عʧ قʙرات الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، وȃعʙ ذلʥ  الانʱقال إلى ال

1.1.1 :ʙȂʦʠʯوال ʖʲʮال ʃȂʙتع  
تقلǽʙʽا اعʛʰʱ الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ مʛʡ ʧف الأكادʧʽʽʺǽ والʻʸاعʧʽʽ على حʙ سʨاء على 

. إلا أن )Paul, 2008, p.252( أنه إدارة للʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ للʺʳʱʻات الʙʳیʙة
 ʛʽʲؗ ȑʚوال ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰاسي للʽالق ʅȄʛعʱال ʛʲالأك ʨوه ȑʛʤʻه في الأدب الǼ ʙهʷʱا ما ی

شʨʽعا وقʨʰلا على الʺȐʨʱʶ العالʺي، والʙʵʱʶǽ ȑʚم في إجʛاء الʙراسات الاسʱقʸائʽة 
والʺʱعلقة Ǽقʽاس الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ. هʨ ذلʥ الʱعʅȄʛ الʺقʛʱح أصلʽا في "دلʽل فʛاسȞاتي" أو 

لهʚا الʱعʅȄʛ، رغʦ تعʙدها  ". وأن اخʽʱارنا Ǽ The Frascati Manualاللغة الانʳلȄʜʽة "
 ʧʽلفʕʺال ʅȄافقه مع ؗل تعارʨت ʖʰʶȃجهة، و ʧله مʽʸحه وتفʨضʨعها، راجع لʨʻوت
 ʘʴʰا "الʹǽعى أʙی ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال .Ȑʛجهة أخ ʧال مʳʺا الʚفي ه ʧʽʲاحʰاب والʱؔوال
والʛȄʨʢʱ الʰȄʛʳʱي" "ʱʷǽʺل على الأعʺال الإبʙاعʽة والʱي ʛʷǽع فʽها على أساس مʻهʳي 

ʧع،  مʺʱʳʺقافة والʲان، الʶفة الإنʛمع ʥا في ذلʺǼ ،فةʛون الʺعʜʵادة في مȄʜأجل ال
. )OECD, 2002, p. 30( واسʙʵʱام هʚا الʺʜʵون الʺعʛفي لʦʽʺʸʱ تʽʰʢقات جʙیʙة"

 ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰها الʽل علʺʱʷǽ يʱة الʽنات الأساسʨȞʺالاتفاق على ال ʦت ʥالإضافة إلى ذلǼ
نʢʷة، وهي الʘʴʰ الأساسي، الʘʴʰ الʽʰʢʱقي، والʛȄʨʢʱ حǽ ʘʽغʢي هʚا الأخʛʽ ثلاثة أ

  الʰȄʛʳʱي، وسʱʻعʛض لها فʽʺا یلي:
-  (ʜʳʻت) هاʽع فʛʷǽ يʱة الȄʛʤʻة أو الʽʰȄʛʳʱالأعʺال ال ʧن مʨؔʱȄالأساسي: "و ʘʴʰال

بهʙف الʨʸʴل على معʛفة جʙیʙة حʨا أسʝ الʨʤاهʛ والʴقائȘ الʺʷاهʙة، دون أن 
،فهʨ وسʽلة لإʣهار )ʙʴ)OECD, 2002, p. 30د"ʨȞǽن لها اسʱعʺال أو تȘʽʰʢ م
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 Oene et( معارف جʙیʙة والغʛض مʻه تعʜȄʜ الʱقʙم في معʛفʻʱا وفهʺʻا بʙون حـــʙود"

al, 1992, p. 34( 
ُʹʢلع Ǽه مʧ أجل اكʶʱاب والʨʸʴل  - ǽ أصلي Șʽقʴا تʹǽأ ʨقي: هʽʰʢʱال ʘʴʰال

مʨضʨع تʽʰʢقي  على معارف جʙیʙة لʻؔها مʨجهة في الʺقام الأول نʨʴ هʙف أو
) أن هʚا الʨʻع م1997 ʧ( Motheوتʹʽف  .)OECD, 2002, p. 30( مʙʴد"

الʨʴʰث Ȟʷǽل غالʰا امʙʱادا للʘʴʰ الأساسي ومʴاولة لإʳǽاد اسʱعʺالات مʺʻȞة 
 .)p.p. 90,91Mothe ,1997 ,( للʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها الʨʴʰث الأساسʽة

- ʨي، "هʰȄʛʳʱال ʛȄʨʢʱا الʹǽعى أʙȄو :ʛȄʨʢʱي على معارف  الʻʰي مʳهʻعʺل م
مʨجʨدة، مʰʶʱȞة مʧ الʘʴʰ و/أو الʛʰʵة العʺلʽة، والʺʨجهة إلى إنʱاج مʨاد، مʳʱʻات 
أو أجهʜة الʙʳیʙة، وأǽʹا لʖʽʸʻʱ (تʗʽʰʲ) العʺلʽات، الأنʤʺة والʙʵمات الʙʳیʙة، أو 

 ʧʽʶʴت ʨʴجهة نʨهي م -ʛʽʰؗ ʙها فعلا" -إلى حʰʽ ʛؗاجها أو تʱإن ʦي تʱال ʥتل 

)OECD, 2002, p. 30( 

2.1.1 :ʙȂʦʠʯوال ʖʲʮرات الʗق  
العʙیʙ مʧ الʙراسات حʨل الإبʙاع تأخʚ نʷاʡات الʘʴʰ والʻؗ ʛȄʨʢʱقʢة بʙاǽة لʴʱلʽل 
نʷاʡات الإبʙاع عʛʰ الʺʕسʶات. فʷʻاʡات الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، سʨاء الʙاخلʽة أو الʵارجʽة، 

ة للʨʢʱرا ʛؗʴʺة الʨارها القʰʱاعǼ اق واسعʢاف بها وعلى نʛʱالاع ʦةتʽجʨلʨʻؔʱت ال 
)Ludiving & Thuc, 2015, p.p. 1107, 1108( ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰرات الʙلق ʅȄʛعʱ . وؗ

 ʅȄʛتع ʙʺʱعʻسNelson )1991 اعʙن الإبʨȞǽ ʧاعات أیʻʸأنه في ال ʙأك ʘʽح ،(
 .ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰرات في الʙالق ʧمة مʜاج إلى حʱʴة تʶسʕʺا، فان الʙج ʦجي مهʨلʨʻؔʱال

رات، الʛʰʵات والʺعارف الʵاصة Ǽأفʛاد قʦʶ الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، وتʙʴد هʚه القʙرات Ǽالʺها
ʽʰʡعة فʛق الʘʴʰ الʺʨجʨدة والإجʛاءات لʽȞʷʱل فʛق جʙیʙة، خʸائʟ عʺلʽات اتʵاذ 
القʛار، والارتʰاʡات ما بʧʽ وʽʣفة الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والʣʨائف الأخȐʛ (كʽʣʨفة الإنʱاج 

  . )Nelson, 1991, p. 68( والȘȄʨʶʱ ...الخ)

  عʸال الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ:قʗرات  3.1.1
 ʥلʚ مʧ بʧʽ جʺʽع العʨامل الʺʕثʛة في الإبʙاع الʨʻؔʱلʨجي، إنفاق الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، وؗ

 ʧح ؗل مʛص ʘʽح ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰالǼ اصʵال ȑʛʷʰرد الʨʺار في الʺʲʱالاسCollin   
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smith, )2006 اعʙالإب ʜȄʜا في تعȄʨʽدورا ح ʖیلع ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰلل ȑʛʷʰرد الʨʺأن " ال (
" )Collin & Smith, 2006, p.544(.  

وفقا للʛʤʻة القائʺة على الʺʨارد، فإن الʺʕسʶات غʛʽ مʳʱانʶة مʧ ناحʽة الʺʨارد الʱي 
) مʧ بʧʽ ؗل الʺʨارد فان الʺʨرد Barney )1991تʦȞʴʱ فʽها (تʺلؔها)، حʘʽ أشار 

ʨجʽا فإن الʻʺǽ ȑʛʷʰح مʙʸرا نادرا لا ǽʹاهى للʻʱافʽʶة. خʨʸصا الʺʕسʶات فائقة الʨʻؔʱل
لʙیهʦ تʛاكʛʽʰؗ ʦ لعʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والʱي تʺʲل الأصʨل الاسʛʱاتʽʳʽة الأكʛʲ أهʺʽة في 
 ʦʶʳر الأولي والʙʸʺال ʦه ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰفة، عʺال الʛة إدارة الʺعȄʛʤن ʖʶة. وحʶسʕʺال

لʱي الʛئʶʽي لʛʱاكʦ وتʨلʙʽ الʺعʛفة، ʧȞʺǽ للʺʕسʶة أن تʨلʙ الإبʙاع مʧ خلال إدارة الʺعʛفة ا
ʱʺǽلؔها عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، مʛʽʷا إلى أن الʺʨرد الȑʛʷʰ للʘʴʰ والʛȄʨʢʱ أصʰح 

  .)Li & Cheng, 2015, p. 274( العʺʨد الفقȑʛ لأداء الإبʙاع
 ) أن "الʺʨارد الȄʛʷʰة هʨ مفهʨم تSchneider )2006"ȑʙȄʛʳو  Jonesصʛح 

 ,ʛʽʷǽ )Schneider & Jones, 2006 في الʺقام الأول إلى الʺهارات والʺعارف

p.274.( الاʺʱاح ʛʲالأك ʦأفʹل الʺهارات والʺعارف ه ȑذو ʧʽفʣʨʺي أن الʻعǽ ا ماʚوه ،
وȃʺا أن القʙرة الإبʙاعʽة للʺʕسʶة تعʙʺʱ على ابʙاع وذؗاء  لʛȄʨʢʱ وتʻفʚʽ الابʙاعات Ǽفعالʽة،

خ مʣʨفʽها، فان تʛاكʦ الʺʨارد الȄʛʷʰة للʘʴʰ والʧȞʺǽ ʛȄʨʢʱ أن ʶǽاعʙ في خلȘ مʻا
تعلʽʺي جʙʽ وقاعʙة معʛفʽة والʱي بʙورها تعʜز مʧ قʙرة الʺʣʨفʧʽ مʧ اسʽʱعاب الʺعʛفة، 

 .Li & Cheng, 2015, p( الʱي تعʛʰʱ عاملا أساسʽا وراء الʱقʙم الʱقʻي والأداء الإبʙاعي

274(.  
ʛʲة الʺعʛفة 2005وآخʛون (  Smithكʺا اقʛʱح  ) أن الʵلفʽة الʱعلʽʺʽة العالʽة وؗ
تʕدȑ إلى ارتفاع نʰʶة الʳʻاح في تʛȄʨʢ مʳʱʻات جʙیʙة، حʘʽ أنه یʢʱلʖ  الʺʨʻʱعة سʨف

) لʛȄʨʢʱ معʛفة Know-howتʨفʛ مȐʨʱʶ مʧ الʺعʛفة الʺʨجʨدة أو الʺعʛفة الʽʰʢʱقʽة (
جʙیʙة، وهʚه الأخʛʽة ʖʳǽ أن تقʨد إلى مʳʱʻات جʙیʙة مʧ أجل خلȘ القʽʺة، وȃالʱالي 

ʛفة جʙیʙة والʱي بʙورها تʨʴل إلى معʛفة مʨجʨدة الʺعʛفة الʺʨجʨدة تʕثʛ في مȐʙ إنʷاء مع
 ʥالإضافة إلى ذلǼ .ةʙیʙمات جʙات أو خʳʱʻل مȞʷǼSmith ) ونʛوا 2005وآخʛهʣأ (

في دراسʱهʦ الʽʰʢʱقʽة أن مʜʵون معʛفة العʺال (الʺقاس ǼالʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي للعʺال) لها 
. وȃالʱالي )Smith et al, 2005, p. 346( علاقة ارتʰاǼ ȋعʺلʽة خلȘ الʺعʛفة الʙʳیʙة
 خلȘ مʳʱʻات أو عʺلʽات جʙیʙة أو مʻʶʴة.
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 الأداء الإبʗاعي: 2.1
  مفهʦم الابʗاع: 1.2.1

اهʗʺʱ الʙراسات الʙʴیʲة ʨʺǼضʨع الإبʙاع وفȘ تʨجهات علʺʽة مʱʵلفة تʴʺل 
مʻʺʹʱات عʽʰʡ ʧعة الإبʙاع ومفهʨمه، فʹلا عʺا أشʛʽ حʨله مʧ جʙل عʙʻ تʛجʺʱه إلى 

راء حʨل الؔلʺة الʺʛادفة والʱي تعʢي الʺعʻى الʙقȘʽ لهʚا اللغة العʽȃʛة، واخʱلاف الآ
في الʨاقع، مʧ الʸعȃʨات الʱي نʨاجهها عʙʻ  .)118، ص. 2013(عʰاس،  الʺʢʸلح

لʧؔ، الʷيء الȑʚ  دراسة الإبʙاع هʨ غʽاب الإجʺاع (الاتفاق) على مʙلʨل هʚا الʺʢʸلح.
ǽʙاثة، ولʙʴادف للʛاع مʙأن الإب ʨه ʧʽلفʕʺه الʽةأجʺع علȄارʳاف تʙه أه 

)Baowendsomde, 2008, p.4( ʛȄʨʢت" ʧʺʹʱاع تʙة للإبʲیʙʴفات الȄʛعʱال ʦʤمع ،
 ,Ujari( والʰعǽ ʠعʛف الإبʙاع على أنه اخʛʱاع زائʙا الاسʱغلال وتȘʽʰʢ" للأفؔار الʙʳیʙة،

2002, p. 30( ع أوʛʱʵʺنʺا الȂو Ȍفق ʙیʙʳاء الʷد فعل إنʛʳم ʝʽاع لʙالإب ،Ȑʛارة أخʰعǼ ،
 ʟʵل شʨإلى الق ʅȄʛعʱا الʚه ʖهʚȄو ،ʧائȃʜعه إلى الʽʰȄق وʨʶج إلى الʱʻʺا الʚه ʚأخǽ ما

  أن الإبʙاع أكʛʲ شʺʨلا حʘʽ یʧʺʹʱ عʺلʽة تʛȄʨʢ وȂنʳاز الاخʛʱاع.

  تعʃȂʙ الأداء الإبʗاعي: 2.2.1
على الʛغʦ مʧ أن هʻاك اتفاق وعلى نʢاق واسع أن الإبʙاع، أȑ تʛȄʨʢ مʳʱʻات أو 

 ʦمه ʛة، أمʙیʙات جʽاحعʺلʳʻى  لʹʺان الʱة. إلا أنه، وحʽاعʻʸات الʶسʕʺة للʽʴȃʛوال
ʛʽʲا ما تʨؔن . الآن، لا یʨجʙ هʻاك مʨʺʳعة مʱفȘ علʽها مʧ مقایʝʽ الأداء الإبʙاعي وؗ

 ʦʽʽقʱات لʛشʕʺال ʠعǼ جات معʛʵʺخلات والʙʺات الʛشʕم ʧا مʢʽحة خلʛʱالʺق ʝʽالʺقای
 Ȑʛی ʘʽمة. حʙʵʱʶʺة الʽالعʺلHagedoorn وCloodt )2003 ما ʜʽʽʺʱان الȞالإمǼ أنه (

الإبʙاعي Ǽالʺعʻى  بʧʽ مفهʨم الأداء الإبʙاعي Ǽالʺعʻى الʹȘʽ والʺعʻى الʨاسع. فالأداء
الʹʛʽʷǽ Șʽ إلى نʱائج الʺʕسʶات مʧ حʘʽ مȐʙ (أو درجة) إدخالها للاخʛʱاعات Ǽالفعل 

ة . وȃعʰارة أخȐʛ، هʨ عʰار )Hegedoorn & Cloodt, 2003, p. 1367( إلى الʨʶق 
عʧ مȐʙ تقʦǽʙ الʺʕسʶة لʺʳʱʻات جʙیʙة، أنʤʺة عʺلʽات جʙیʙة، أو أجهʜة جʙیʙة في 
سʨقها، ؗʺا یʕشʛ هʚا الʺفهʨم على نʱائج الʺʕسʶات وȃالʱالي اسʙʵʱام مقایʝʽ الأداء 
لʺʛʵجات العʺلʽة الابʙاعʽة هي الʺʻاسʰة في هʚه الʴالة فقȌ. أما فʽʺا ʟʵǽ الʺفهʨم 

ʛʽʷʽ إلى الإنʳاز في ؗامل مʶار الإبʙاع بʙءا مʧ تʦʽʺʸ فʛؔة الʨاسع للأداء الإبʙاعي ف
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 ʝʽي مقایʢغǽ اسعʨم الʨا الʺفهʚاعي بهʙأن الأداء الإب ȑق. أʨʶاع في الʛʱإلى ادخال اخ
الأداء لؔل مʛاحل عʺلʽة الابʙاع مʧ الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ إلى بʛاءات الاخʛʱاع وȂدخال 

. وȃالʱالي، هʚا )Hegedoorn & Cloodt, 2003, p. 1367( الʺʳʱʻات الʙʳیʙة
ʅȄʛعʱدخال الȂاع وʙة للابʽʻقʱال ʖانʨʳعلى ال ʜ ʛؗاسع یʨى الʻالʺعǼ اعيʙللأداء الاب 

مʳʱʻات جʙیʙة في الʨʶق، ولʻؔه على هʚا الʰʱʶǽ ʨʴʻعʙ الʳʻاح الاقʸʱادȑ الʺʱʴʺل 
  للإبʙاعات.

الابʙاع في هʚه الʙراسة، ارتأȐ الʰاحʘ اسʙʵʱام مقایʝʽ الأداء لʺʛʵجات عʺلʽة 
الʨʻؔʱلʨجي (أȑ الابʙاع في الʺʳʱʻات وفي عʺلʽات الانʱاج). وعلى أساس ذلʥ ولقʽاس 
الأداء الإبʙاعي تʦ اسʙʵʱام ثلاثة مقایʝʽ، والʱي تʲʺʱل في الأداء الإبʙاعي للʺʱʻج، الأداء 

ع، الابʙاعي لعʺلʽات الإنʱاج. ؗʺا لا نʶʻى الأداء الʽʰعي والʲʺǽ ȑʚل الʳʻاح الʳʱارȑ للابʙا 
  كʨن أنه الȋʛʷ اللازم تʨفʛه لاعʰʱار الʺʱʻج الʙʳیʙ إبʙاعا حقʽقʽا.

ǽعʛʰʱ قʽاس الأداء Ǽاسʙʵʱام مʕشʛات مالʽة هʨ الأفʹل، لʧؔ مʧ الʸعȃʨة ȞʺǼان أن 
، وȃالʱالي )Shan & Jolly, 2010, p.p. 7, 8ت (تʷؔف الʺʕسʶات عʧ هʚه الʺعʽʢا

Ǽإجا ʧʽأمʱیلة لʙب ʝʽام مقایʙʵʱالأفʹل اس ʧاعي مʙاس الأداء الإبʽات ملائʺة لق
للʺʳʱʻات، سʙʵʱʶʻم في دراسʻʱا هʚه مقʽاس مʨؔʱن مʧ سʱة أǼعاد لقʽاس أداء الإبʙاع في 

 Fu, 1998; Evangelista et)الʺʱʻج. وهʨ مقʽاس اسʱعʺل في العʙیʙ مʧ الʙراسات (

al., 2001; Wan et al., 2003; Guan وMa, 2003).  Ȍسʨʱوهي ؗʺا یلي: م .(
إʡلاق الʺʱʻج، مȐʨʱʶ الʨʳدة، مʜʽة الʱؔلفة والʶعʛ للʺʨʱʻج،  –ʨقʗ ما بʧʽ فʛؔة ال

خʸائʟ تʨʻؔلʨجʽا الʺʱʻج الفʙȄʛة مʧ نʨعها. وفʽʺا ʟʵǽ الأداء الإبʙاعي لعʺلʽات 
مʕشʛات، والʱي تʲʺʱل في: ابʙاع الʛʱشʙʽ في الʱؔالʽف،  3الإنʱاج فʦʱ قʽاسه Ǽاسʙʵʱام 

ʱʻʺجات (الʛʵʺدة الʨج ʧʽʶʴعها. ؗل تʨن ʧة مʙȄʛاج فʱا الإنʽجʨلʨʻؔت ʟائʸات)، خʳ
 ȋاʷʻاع الʢق ʝفي نف ʧʽʶافʻʺات الʳʱʻالʺقارنة مع مǼ هاʺʽتق ʦʱی (ʝʽالʺقای) عادǼه الأʚه

) ʧʽاوح ما بʛʱاسي یʺʵت الʛȞʽاس لʽمق Șوف ʦآرائه ʧʽȃʨʳʱʶʺال ʧʽولʕʶʺاء الʙإبǼ ʥ1وذل (
ا فʽʺا ʟʵǽ مʕشʛ الأداء الʽʰعي ) مʨافʙʷǼ Șة. أم5غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة إلى غاǽة (

للʺʳʱʻات الʙʳیʙة أو الʺʻʶʴة والʱي أبʙعʱها الʺʕسʶة ǽعʙ مقʽاسا مʰاشʛا للأداء الإبʙاعي. 
كʺا أنه ǽقʝʽ الʳʻاح الʨʶقي الʴǽ ȑʚققه الابʙاع. وهʛʽʷǽ ʨ إلى نʰʶة مʽʰعات الʺʕسʶة 
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سʨʻات  3في مʙة مʧ الʺʳʱʻات الʙʳیʙة أو الʺʻʶʴة إلى اجʺالي مʽʰعات ؗل مʳʱʻاتها 
  الأخʛʽة.

  تأثʙʻ قʗرات عʸال الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ على الأداء الإبʗاعي: 3.2.1
ʦʤمع ʗدرس  ʘʴʰال الʳار في مʺʲʱرة على الاسʙالق ʧʽقة العلاقة بǼاʶاث الʴǼالأ

ʛȄʨʢʱوال ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰفقات الʻة لȄʨʯʺة الʰʶʻال ʘʽح ʧم ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰافة الʲؗ لʲإلى  م
تأثʛʽات  ʙ مʧ أداء الʺʕسʶة، ولʻؔها لʦ تʙرس ȞʷǼل واضحإجʺالي الʺʽʰعات ونʨع واح

الʺʣʨفʧʽ في مʳال الʘʴʰ  العʨامل الأخȐʛ ذات الʸلة Ǽقʙرة الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ مʲل
والʛȄʨʢʱ والقʙرة على تȄʨʴل الأفؔار الʙʳیʙة إلى مʳʱʻات مʱاحة وتʛȄʨʢ مʨارد قʽʺة 

اسة الʴالʽة للقʙرات الʺʱعلقة ʸǽعʖ على الʺʻافʧʽʶ تقلʙʽها. على هʚا الأساس تʛʢقʗ الʙر 
 ʘʴʰرات الʙقǼ لةʸامل ذات الʨالع ʧم ʦؗعامل مه ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال الʳفي م ʧʽالعاملǼ

  والʛȄʨʢʱ في الʺʕسʶات الʻʸاعʽة. 
تعʛʰʱ القʙرات والإمȞانʽات الʺʱعلقة Ǽالʺʨارد الȄʛʷʰة لʽʣʨفة الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ في 

للʱقʙم العلʺي والʨʻؔʱلʨجي. فالʺʨرد الȑʛʷʰ  الʺʕسʶات الʻʸاعʽة مʧ العʨامل الأكʛʲ أهʺʽة
للʘʴʰ والʛȄʨʢʱ یلعʖ دورا حȄʨʽا في تعʜȄʜ الإبʙاع. ʨؗن أنه الʺʙʸر الأولي والʛئʶʽي 
لʛʱاكʦ وتʨلʙʽ الʺعارف. فʺʧ الʺʶلǼ ʦه وعلى نʢاق واسع، أن جʨدة الʺʨارد الȄʛʷʰة لها 

لʺʛاحل الʺʱقʙمة مʧ عʺلʽة تʛȄʨʢ تأثʛʽʰؗ ʛʽ على القʙرات الابʙاعʽة للʺʕسʶة، إذ تʢʱلʖ ا
الإبʙاعات معʛفة ومهارات معʻʽة قʙ تʨؔن أساسʽة للʨʢʱرات اللاحقة. إن الʺهارات الʱي 
تʺʱلؔها الʺʕسʶة، مʧ خلال مʣʨفʽها، سʻȞʺʱها مʧ اسʙʵʱام الʺعلʨمات الʙاخلʽة والʵارجʽة 

ʨارد الȄʨʶʱقʽة، وتȄʨʴلها إلى معʛفة. لʝʽ ذلʥ فقȌ، بل سʻȞʺʱها أǽʹا مʧ اسʙʵʱام الʺ
 .Croteau, 2003, p( الʱقʽʻة، الʨʻؔʱلʨجʽة والʺعلʨماتʽة لʹʺان تʻفʚʽ الابʙاع وتȄʨʶقه

20(. 
ʧم ʙیʙالع ʙأك  ʧʽهلʕوم ،ʦʽعلʱال ʧة مʽدرجة عال ȑذو ʧʽفʣʨد مʨأن وجǼ ʧʽلفʕʺال

ا تأهʽلاً   في فʽʻا، وذوȑ خʛʰة عالʽة مʧ ذوȑ الʵلفʽات العلʺʽة الʺʨʻʱعة، ǽعʙ عاملاً هامً
 ʙأك ʘʽاع. حʙاح الابʳنCarrier وJulien )2005 خلال ʧه مʜȄʜتع ʦʱاع یʙأن الاب (

فʽʻة، أȑ الʺهʙʻسʧʽ والʱقʧʽʽʻ والʺʧʽʺʺʸ الʚیʽʢʱʶǽ ʧعʨن  وجʨد مʣʨفʧʽ لʙیهʦ مهارات
تȘʽʰʢ الأفؔار القادمة مʧ الȃʜائʧ،  الأفؔار الʙʳیʙة الʱي ǽقʙمها مʣʨفʨن آخʛون، أو تؔʺلة

Ǽة مʴفʜ لʘʴ الʺʣʨفʧʽ الآخʧȄʛ على الابʙاع، Ǽالإضافة إلى ذلǽ ،ʥعʛʰʱون كʺا أنهʲʺǼ ʦا
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 ʦأجل دع ʧمات مʨه الʺعلʚه ʦʽʤʻة أو تʽلʽʺؔمات تʨل على معلʨʸʴة للʽجʨلʨʻؔات تǼاʨʰك
 Albaladejoو Romijn. وفي دراسة لـ )Jlien & Carrier, 2005, p. 302( الابʙاع

)2002 ʨʶʺʵة لʽاعʙرة الإبʙدات القʙʴم ( ʧأقل م) ةʢسʨʱة ومʛʽة صغȄʜʽلʳة انʶسʕن م
250 ʧʽء على العلاقة بʨʹا الʢسل ʘʽف)، حʣʨاء  مʨاع سʙاح الابʳالعاملة ون Ȑʨالق ʧم

ʷفʗ الʙراسة أن الʵلفʽة الʱعلʽʺʽة للقȐʨ العاملة في الʺʕسʶة  كان تʙرʳȄي أو جʚرȑ، وؗ
ʺʙرʧʽȃ مʧ الʳامعة. حʧȞʺǽ ʘʽ أن تʶاهʦ في قʙراتها الإبʙاعʽة، خاصةً وجʨد الʺهʙʻسʧʽ ال

ابʙاع  الʺهʙʻسʧʽ الʺʙرʧʽȃ مʧ الʳامعة إلى إجʺالي العʺال إʳǽابʽا مع حʙوث تʛتȌʰ نʰʶة
  .)Romijn & Albaladejo, 2002, p. 1061( مهʦ في الʺʳʱʻات

 ʘʽح ʧم ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰة عʺال الʽعʨن ʟʵǽ اʺʽقة فǼاʶراسات الʙعلاوة على ال
ʛʰʵات، ومʶاهʺʱها في نʳاح الإبʙاع، هʻاك دراسات أخȐʛ الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي والʺعارف وال

تأكʙ أǽʹا الʺʶاهʺة الفعالة لؔʺʽة عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ في نʳاح الأداء الإبʙاعي 
)، لـ Amara )2006و Becheikh ،Landryللʺʕسʶات، ففي دراسة مʽʴʶة قام بها 

ʙد الʺʣʨفʧʽ مʕسʶة صغʛʽة ومʨʱسʢة صʻاعʽة، وجʙوا أن الʱغʛʽ الʰʶʻي في ع 247
، وʙȄʜȄ مʧ %0.94یʙȄʜ مʧ احʱʺالʽة الابʙاع بʰʶʻة  %10الʺȞلفǼ ʧʽالʘʴʰ والʛȄʨʢʱ بـ 

  )Becheikh et al., 2006, p. 275( %0.67درجة حʙاثة الابʙاع بʰʶʻة 

 مʹهج وȀجʙاءات الʗراسة: . 2
سʻعʺل في هʚا الʜʳء على مʻاقʷة الʺʻهʽʳة الʺʙʵʱʶمة لاخʰʱار الفʛضʽات الʺʱعلقة 

ʙالǼ لʰق ʧم ʙʺʱهج الʺعʻʺل الʸا الفʚض في هʛعʻا، سʙیʙʴت ʛʲل أكȞʷȃة. وʽالʴراسة ال
ʚلʥ سʛد الأسالʖʽ والʱقʽʻات  هʚه الʙراسة، الʺʱʳʺع الʺʙروس والعʻʽة الʺʱʵارة مʻه. وؗ

  الاحʸائʽة الʱي سʙʵʱʶʱم في معالʳة الʽʰانات.

 مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة: 1.2
لʛʱؔومʜʻلʽة ؗʺʳال للʙراسة الʽʰʢʱقʽة. تʦ اخʽʱار قʢاع الʻʸاعة الالʛʱؔونʽة والإ

والʖʰʶ في اخʽʱارنا لهʚا القʢاع مʧ الʺʕسʶات ʨؗن أنها فائقة الʨʻؔʱلʨجʽا، وتʜʽʺʱ هʚه 
الأخʛʽة Ǽانها تʱʻج سلعا جʙیʙة أو معʙلة، تعʲȞǼ ʙʺʱافة عالʽة على الʺعʛفة العلʺʽة 

وȑ مȐʨʱʶ علʺي . تʣʨف أفʛاد ذ)103، ص. 2008(ناʅǽ،  والابʙاعات الʨʻؔʱلʨجʽة
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وتقʻي عالي. ؗʺا تʜʽʺʱ عʧ غʛʽها Ǽاعʱʺادها الʛʽʰؔ على الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والʨʺʻ الȄʛʶع 
  في مʽʰعات الʺʳʱʻات الʱي تقʙمها إلى الأسʨاق الʺʱʶهʙفة.

) مʕسʶات صʻاعʽة تʱʻʺي 6إذ تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ الإʡارات العاملة في سʱة (
ʛʱؔومʜʻلʽة في الʜʳائʛ. وتʲʺʱل هʚه الʺʕسʶات في ؗل إلى قʢاع الʻʸاعة الالʛʱؔونʽة والال

، مʕسʶة الʽʻʡʨة Géant électronics، مʕسʶة Condor électronicsمʧ: (مʕسʶة 
، ومʕسʶة Starlight، مʕسʶة Arcodym، مʕسʶة ENIEللʻʸاعة الالʛʱؔونʽة 

Rapitron.(  
) ʤول رقʗدة01جʙʯʴʸزعة والʦʸارات الʸʯل الاسʦات حʻائʶإح :(  

 ʓʸاتالʴس  
الاسʸʯارات 

  الʦʸزعة

نʮʴة 
الʦʯزȂع إلى 
  حʤʱ العʻʹة

الاسʸʯارات 
  الʙʯʴʸجعة

نʮʴة 
الاسʙʯداد 
 ʤʱإلى ح

  العʻʹة
SPA CONDOR 

ELECTRONICS  70  30,43% 62  26,96% 
SARL Lotfi 

Eléctronics « Géant 
électronics »  

30  13,04% 28  12,17% 

ENIE  50  21,74% 46  20,00% 
SARL 
ESSALEM 

ELECTRONICS 
« STARLIGHT »  

40  17,39% 20  8,70% 

EURL 
ARCODYM  25  10,87% 23  10,00% 

SARL Rapelec 
Montage 

« RAPITRON 
Elictronics » 

15  6,52% 10  4,35% 

 %82,17  189 %100  230 الʦʸʱʸع الؒلي للاسʸʯارات

مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج تʴلʽل الاسʱʺارة مʧ خلال بʛنامج الʗʶʸر: 
SPSS V :23  
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تȞʷلʗ وحʙة الʴʱلʽل (الʺعایʻة) لهʚه الʙراسة مʧ الإʡارات الʺʣʨفة في هʚه 
 ʨʢʱوال ʘʴʰال ʦʶق ʧن في ؗل مʨغلʱʷǽ ʧیʚات (خاصة الʶسʕʺال (اجʱأو الان) عʽʻʸʱال ،ʛȄ

وقʦʶ الʨؗ (ȘȄʨʶʱن هʚه الأقʶام تʷارك هي الأخȐʛ في عʺلʽات تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات ولʨ في 
) ʗوزع ʙاحل. وقʛʺال ʧحلة مʛارات 230مʡالإ ʧة مʽائʨʷة عʻʽان على عʽʰʱارة اسʺʱاس (

 ) اسʽʰʱان صالʴة للʴʱلʽل189الʱي تعʺل في الʺʕسʶات عʻʽة الʙراسة. وتʦ اسʛʱجاع (
  الاحʸائي.

 ʧم ʛʲجعة بلغ أكʛʱʶʺارات الʺʱة الاسʰʶول أعلاه أن إجʺالي نʙʳال ʧم Ȏنلاح
) مʧ حʦʳ اسʱʺارات الʺʨزعة (حʦʳ العʻʽة)، وهي نʰʶة جʙʽة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها 82%(

  لأغʛاض الʘʴʰ العلʺي.

 أدوات جʸع الʻʮانات الʳاصة Ǻالʗراسة: 2.2
 ʧم ȑʛʤʻال ʖانʳة الʽʢفي تغ ʘاحʰعان الʱاجع اسʛم ʧاح مʱم ʨا هʺǼ راسةʙال

والʱي تʻاولʗ مʱغʛʽات مʨضʨع الʙراسة مʧ دورȄات وʨʴȃث ورسائل  –أغلʰها  –أجʽʰʻة 
جامعʽة، ؗʺا تʦ الاعʱʺاد في الʳانʖ الʽʰʢʱقي لʳʺع الʽʰانات الʺʢلȃʨة على أداة 

اسة، لʱعʝȞ أǼعاد مʱغʛʽات الʙر  -بʻاء على دراسات ساǼقة –الاسʽʰʱان والʱي تʦ تʽʺʸʺها 
 ʟائʸʵف على الʛعʱف إلى الʙهȄر الأول: وʨʴʺاور: الʴإلى ثلاث م ʗʺʶق ʘʽح
 ʗلʲلة مʯعة أسʨʺʳان على مʽʰʱشʺل الاس ʘʽة، حʻʽاد العʛة لأفʽفʽʣʨة والʽʸʵʷال
 ʧʺʹʱȄاني: وʲر الʨʴʺال .(غلهاʷǽ يʱفة الʽʣʨة والʛʰʵهل العلʺي، الʕʺال ،ʛʺالع ،ʝʻʳال)

 ʙGunرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، بʻاء على دراسة ) فقʛات تقʝʽ مʱغʛʽ الق6سʱة (
)، مع Ǽعʠ الʱعʙیلات لʺلائʺة الفهʦ. أما 2005وآخʛون ( Smith)، و2004وآخʛون (

الʺʨʴر الأخʛʽ فʦʤʽ عʛʷ فقʛات تقʝʽ مʱغʛʽ الأداء الإبʙاعي، حʘʽ تʦ قʽاس الأداء 
الإبʙاعي للʺʱʻج، عʺلʽات الإنʱاج والأداء الʽʰعي Ǽاسʙʵʱام أرȃع، ثلاث وثلاثة فقʛات على 

). ؗʺا تʦ اسʙʵʱام Ma )2004و Guanالʨʱالي واعʙʺʱنا على الʺقʽاس الȑʚ وضعه 
مقʽاس لȞʽارت الʵʺاسي لقʽاس آراء عʻʽة الʘʴʰ الʺʱعلقة Ǽالفقʛات الʨاردة في الاسʽʰʱان، 

) 4) "مʴایʙ"، (3) "غʛʽ مʨافȘ"، (2) لـ "غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة، (ʘʽʴǼ1 أعʗʽʢ الʙرجة (
أعʗʽʢ له ) للإجاǼة على "مʨافʙʷǼ Șة". أما الأداء الʽʰعي ف5"مʨافȘ"، وأعʗʽʢ درجة (
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، %10 -%5) مʧ 2، و(%5) لأقل مʧ 1) لـ درجة (1الʺقایʝʽ والʙرجات الʱالʽة: (
)3 ʧ4، (%15 -%10) م ʧرجة (%20 -%15) مʙا الʛʽ5، وأخ ʧم ʛʰ20) أك%.  

  الأسالʔʻ الإحʶائʻة الʳاصة Ǻالʗراسة: 3.2
 مʧ أجل اسʛʵʱاج الʱʻائج الʻهائʽة وتʴلʽلها بهʙف اكʷʱاف والʱأكʙ مʧ وجʨد علاقة

الʱأثʛʽ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة تʺʗ الʺعالʳة الإحʸائʽة للʽʰانات الʱي تʦ جʺعها Ǽاسʙʵʱام 
)، وقʙ تʦ الاعʱʺاد على الأسالʖʽ الإحʸائʽة الʱالʽة: معامل SPSS V23بʛنامج (

)Cronbach’s Alpha ȋاʰمعامل الارت (Pearson –  دʙعʱʺي الʢʵار الʙʴالان– 
  2Rومعامل الʙʴʱیF –  ʙاخʰʱار 

  ʲلʻل ومʹاقʵة نʯائج الʗراسة:ت . 3
بهʙف الʱعʛف على ʽʰʡعة العلاقة والأثʛ بʧʽ القʙرات الاسʽʱعابʽة والأداء الإبʙاعي 
 Ȑʙم ʧم Șقʴʱراسة للʙال ʧء مʜʳا الʚه ʟʽʸʵت ʦراسة، تʙل الʴة مʶسʕʺات الʳʱʻʺل
 سȄʛان الʨʺʻذج الافʛʱاضي للʙراسة، وفʽʺا یلي سʻعʛض نʱائج وصف عʻʽة الʙراسة، ثʰات

  أداة الʙراسة، تʴلʽل علاقات الارتʰاȋ ومʧ ثʦ علاقة الʱأثʛʽ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة.

 وصف عʻʹة الʗراسة: 1.3
یʧʽʰ الʙʳول الʺʨالي تʨزȄع عʻʽة الʙراسة حʖʶ الʸʵائʟ الʽʸʵʷة والʽʣʨفʽة 

مʧ أفʛاد العʻʽة إناث والʰاقي ذʨؗر،  )%60.3(للʺǼ ،ʧʽȃʨʳʱʶالʰʶʻة إلى الʝʻʳ یʧʽʰʱ أن 
ʛʽʷǽ ع  مʺاʺʱʳات مʶسʕʺارات العاملة في الʡة على الإʰة الغالȄرʨؗʚعة الʽʰʢإلى ال

سʻة،  30تقل أعʺارهʦ عʧ  )%42.3(فʛد  80الʙراسة، وفʽʺا ʟʵǽ فʯة العʺʛ یʧʽʰʱ أن 
وȃأخʚ الʧʽʱʰʶʻ الʶاǼقʧʽʱ یʧʽʰʱ أن سʹة)،  40 -31(كʚلʥ نفʝ العʙد والʰʶʻة في فʯة 
ʷل الʽج ʧم ʦة هʻʽاد العʛة أفʽʰغال) ʧʽب ʦتقع أعʺاره ʧیʚد الʙا بلغ عʺʻʽاب. بʰ41-50 

سʻة فأكʛʲ)  51مȃʨʳʱʶا ضʺʧ الفʯة ( 12)، في حʧʽ ؗان %9فʛدا بʰʶʻة ( 17) سʹة
) ʗة بلغʰʶʻȃ6.3و%.(  
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) ʤول رقʗʱراسة.02الʗة الʹʻائي لعʶصف الإحʦال :(  
  

  

ʛʹʱال  ʙʸي  العʸهل العلʓʸة  الʙʮʳات الʦʹس  
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الاسʱʺارة مʧ خلال بʛنامج  : مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج تʴلʽلالʗʶʸر
:23 SPSS V  

وعʙʻ الʙʱقȘʽ في الʺʕهلات العلʺʽة لأفʛاد العʻʽة نʙʳ أن أغلʰهʴǽ ʦʺلʨن شهادة 
) ʝانʶʽعلى ل ʧʽاصلʴد الʙبلغ ع ʘʽس، حʙʻومه ʝانʶʽة (73لʰʶʻلغ % 38.6) بȃو ،(

). ؗʺا بلغ عʙد الʴاصلʧʽ على % 36.5) وʰʶʻȃة (69عʙد الʴاملʧʽ شهادة مهʙʻس (
شهادات دراسات علʽا مʧ ماجʛʽʱʶ ودʨʱؗراه أو ما ǽعادلها فقʙ بلغ عʙدهʦ ونʰʶهʦ على 

) وهʚا ما یʙل على ارتفاع % 6.3) أفʛاد بʰʶʻة (6) و (% 7.9) بʰʶʻة (15الʨʱالي (
) ʦدهʙي فعʻعلى شهادة تق ʧʽاصلʴاد الʛراسة. أما الأفʙة الʻʽاد عʛالعلʺي لأف Ȑʨʱʶʺ26ال (

مʧ إجʺالي العʻʽة. أما Ǽالʰʶʻة لʛʰʵة الʺʧʽȃʨʳʱʶ فʧʽʰʱ أن ما  )% Ǽ13.8ʺا ǽعادل (
سʨʻات فأقل، أما فʯة سʨʻات الʛʰʵة  5فʛدا سʨʻات خʛʰتهʦ مʧ 46) أȑ %74.2نʱʰʶه (

 ʧاد  10 – 6(مʛد الأفʙفؔان ع (اتʨʻ14س ) ةʰʶʻة %22.6بʯفي الف Ȍفق ʧدیʛوف ،(
  ).%3.2سʻة فأكʛʲ) بʰʶʻة ( 16(

 ثʮات أداة الʗراسة: 2.3
 Cronbach’sمʧ أجل الʱأكʙ مʧ ثʰات أداة القʽاس (الاسʽʰʱان) تʦ اسʙʵʱام معامل (

Alpha انʽʰʱات الاسʛع فقʽʺʳا الʺعامل لʚة هʺʽق ʗبلغ ʘʽة 0.954()، حʰʶوهي ن (
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ʙ على مȐʙ صʴة وصʙق أداة القʽاس الʺʙʵʱʶمة في هʚه الʙراسة، والʱʻائج  ʕؗة وتʽعال
  مʨضʴة في الʙʳول الʱالي:

  نʯائج معامل ألفا ʙؕونʮاخ لقʻاس ثʮات الاسʸʯارة): 03قʤ (الʗʱول ر 

  مʯغʙʻات الʗراسة
عʗد 
  الفقʙات

قʸʻة ألفا 
  كʙونʮاخ

ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰرات عʺال الʙ0.939  6  ق  
  0.900  4  الأداء الإبʙاعي للʺʨʱʻج

  0.935  3  الأداء الإبʙاعي لعʺلʽات الانʱاج
  0.935  3  الأداء الʽʰعي

  0.954  16  جʻʸع مʲاور الاسʻʮʯان

مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج تʴلʽل الاسʱʺارة مʧ خلال بʛنامج الʗʶʸر: 
SPSS V :23  

تʲلʻل علاقة الارتʮاȉ بʥʻ قʗرات عʸال الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ والأداء  3.3
 الإبʗاعي ǺأǺعاده:

جاء هʚا الʜʳء مʧ الʙراسة للʴʱقȘ مʧ وجʨد علاقة ارتʰاȋ معȄʨʻة بʧʽ قʙرات عʺال 
". وفʽʺا ʛȄʨʢʱPearson والأداء الإبʙاعي ǼأǼعاده. تʦ اسʙʵʱام معامل الارتʰاȋ "الʘʴʰ وال

  یلي سʦʱʽ عʛض في الʙʳول الʺʨالي نʱائج هʚه العلاقات وتʴلʽلها.
  بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة Pearson): معاملات ارتʮاȉ 04الʗʱول (

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع    
  

  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل

الأداء الإبʗاعي 
  للʯʹʸج

الإبʗاعي  الأداء
  لعʸلʻات الانʯاج

الأداء 
  الʻʮعي

الأداء 
  الإبʗاعي

قʗرات عʸال 
ʙȂʦʠʯوال ʖʲʮال  

0.594*  0.665*  0.544*  0.675*  

* Ȑʨʱʶم ʙʻ0.01دالة ع  
مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج تʴلʽل الاسʱʺارة مʧ خلال بʛنامج الʗʶʸر: 

SPSS V :23 
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ȋ مʨʱسʢة ومʨجʰة ما بʧʽ قʙرات عʺال ʤǽهʛ الʙʳول أعلاه أن هʻاك علاقة ارتʰا
ʚلʥ وجʨد علاقة )0.594(الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والأداء الإبʙاعي للʺʱʻج إذ بلغʗ قʱʺʽه  ، وؗ

ارتʰاȋ مʨجʰة ما بʧʽ قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والأداء الإبʙاعي لعʺلʽات الإنʱاج Ǽقʽʺة 
ʙرات عʺال الʘʴʰ ، ؗʺا تʨجʙ هʻاك علاقة ارتʰاȋ مʨʱسʢة ومʨجʰة ما بʧʽ ق)0.665(

ل هʚا عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة  . Ǽʺعʻى أنه ؗلʺا زادت )α≤ 0.01(والʛȄʨʢʱ والأداء الʽʰعي، وؗ
 (ʦدهʙة عǽؗفا ʥلʚ قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ (أȑ الʵلفʽة الʺعʛفʽة للعʺال وتʨʻعها، وؗ
ʚلʥ الأداء الʽʰعي للʺʕسʶات مʴل  یʙȄʜ مȐʨʱʶ الأداء الإبʙاعي للʺʳʱʻات، العʺلʽات وؗ

 الʙراسة.

  تʲلʻل علاقة تأثʙʻ قʗرات عʸال الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ والأداء الإبʗاعي: 4.3
 ʛʽغʱʺلل ʛʽأثʱل علاقة الʽلʴخلال ت ʧراسة مʙات الʽضʛار فʰʱاخ ʦʱʽء سʜʳا الʚفي ه
الʺʱʶقل على ؗل Ǽعʙ مʧ أǼعاد الʺʱغʛʽ الʱاǼع على حʙة، وذلǼ ʥاسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار 

  الʙʳاول الʺʨالʽة ومʧ ثʦ تʴلʽلها ومʻاقʱʷها. الʢʵي، وسʦʱʽ عʛض الʱʻائج في
 تʲلʻل علاقة تأثʙʻ قʗرات عʸال الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ على الأداء الإبʗاعي للʯʹʸج: 1.4.3

تʨجʙ علاقة تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائʽة لقʙرات  تʟʻ الفʛضʽة الفʛعʽة الأولى على أنه "
الالʛʱؔونʽة مʴل  عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء الإبʙاعي للʺʱʻج لʺʕسʶات الʻʸاعة

) ǽعʛض 05الʙʳول رقʦ (الʙراسة"، ولاخʰʱار هʚه الفʛضʽة سʦʱʽ اسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار، و 
نʱائج هʚا الʴʱلʽل لʽʰانات مʱغʛʽ قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء الإبʙاعي 

  للʺʱʻج:
) ʤول رقʗʱعلى الأ05ال ʙȂʦʠʯوال ʖʲʮال الʸرات عʗار لقʗʲل الانʻلʲائج تʯاعي ): نʗداء الإب

  للʯʹʸج

القʗرات الاسʻʯعابʻة 
  الؒامʹة

  βقʸʻة 
 tقʸʻة 

  الȁʦʴʲʸة

 ʤʻق
الʸعʹȂʦة 

Sig  

معامل 
 ʙʻʴفʯال

2R 

 Fقʸʻة 
  الȁʦʴʲʸة

قʸʻة 
الʸعʹȂʦة 

Sig  
ʕابʰ0.000  9.103  1.613  ال  

0.353  101.956  0.000   ʖʲʮال الʸرات عʗق
ʙȂʦʠʯوال  

0.520  10.097  0.000  

  اء الإبʗاعي للʯʹʸجالʯʸغʙʻ الʯاǺع: الأد

  : SPSSمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج تʴلʽل الاسʱʺارة مʧ خلال بʛنامج الʗʶʸر: 
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أن هʻاك تأثʛʽ لʺʱغʛʽ قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على  )05(تʤهʛ نʱائج الʙʳول 
، وتعʻي هʚه الʳʽʱʻة أن لقʙرات )β = 0.520 ،α ≤ 0.01(الأداء الإبʙاعي للʺʱʻج 

ʚلʥ ؗفایʱهʦ في الʺʕسʶة دور عʺال ال ʘʴʰ والʛȄʨʢʱ مʧ مȐʨʱʶ الʺعارف وتعʙدها وؗ
 )،0.353(هي  2Rإʳǽابي في تعʜȄʜ الأداء الإبʙاعي لʺʳʱʻاتها. نلاحȎ أǽʹا أن قʽʺة 

 ʧم ʛʲأك ʛʽʶفي تف ʦاهʶت ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰرات عʺال الʙق ʛʽغʱأن مǼ ʛʶفǽ ا ماʚوه
عي للʺʳʱʻات، أما الʰʶʻة الʺʰʱقʽة فʛʱجع مʧ الʱغʛʽʽ الʴاصل في الأداء الإبʙا  )35%(

ʙ قʽʺة  ʕؗذج، وتʨʺʻخارج ال Ȑʛامل أخʨلع)F = 101.956, α ≤ 0.01(  لالةʙد الʨوج
 ʘʴʰرات عʺال الʙق ʛʽغʱخلال م ʧات مʳʱʻʺاعي للʙالأداء الإب ʛʽʶة في تفȄʨʻالʺع

  ثʛʽ.والʛȄʨʢʱ، وهʚه الʳʽʱʻة جاءت مʨافقة للفʛضʽة الفʛعʽة الأولى لعلاقة الʱأ

تʲلʻل علاقة تأثʙʻ قʗرات عʸال الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ على الأداء الإبʗاعي لعʸلʻات  2.4.3
 الانʯاج:

" ʟʻة بʽانʲة الʽعʛة الفʽضʛرات  جاءت الفʙة لقʽائʸذو دلالة إح ʛʽعلاقة تأث ʙجʨت
عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء الإبʙاعي للعʺلʽات الانʱاج لʺʕسʶات الʻʸاعة 

وللإجاǼة على هʚه الفʛضʽة تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار الȌʽʶʰ سة"، الالʛʱؔونʽة مʴل الʙرا
) ʦول رقʙʳة في الʴضʨل مʽلʴʱا الʚائج هʱالي:06ونʨʺال (  

أن هʻاك تأثʛʽ إʳǽابي ذو دلالة احʸائʽة لʺʱغʛʽ قʙرات  )06(تʤهʛ نʱائج الʙʳول 
 ≥ β = 0.637 ،α(عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء الإبʙاعي لعʺلʽات الانʱاج 

، وتعʻي هʚه الʳʽʱʻة أن لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ مʧ مȐʨʱʶ الʺعارف )0.01
ʚلʥ ؗفایʱهʦ في الʺʕسʶة دور إʳǽابي في تعʜȄʜ الأداء الإبʙاعي لعʺلʽات  وتعʙدها وؗ
ʚلʥ تʧʽʶʴ جʨدة  انʱاجها مʧ خلال ابʙاع ʛʡق انʱاج تʶʺح بʛʱشʙʽ تؔالʽف الإنʱاج وؗ

  مʛʵجاتها مʧ مʳʱʻات.
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): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار لقʗرات عʸال الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ على الأداء الإبʗاعي 06الʗʱول (
  للعʸلʻات الإنʯاج.

القʗرات 
الاسʻʯعابʻة 

  الؒامʹة

 tقʸʻة   βقʸʻة 
  الȁʦʴʲʸة

 ʤʻق
الʸعʹȂʦة 

Sig  

معامل 
 ʙʻʴفʯال

2R 

 Fقʸʻة 
  الȁʦʴʲʸة

قʸʻة 
الʸعʹȂʦة 

Sig  
 ʕابʰ0.000  148.505  0.443  0.000  7.087  1.275  ال  

قʗرات عʸال 
 ʖʲʮال

ʙȂʦʠʯوال  

0.637  12.186  0.000  

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع: الأداء الإبʗاعي لعʸلʻات الإنʯاج.
مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج تʴلʽل الاسʱʺارة مʧ خلال بʛنامج الʗʶʸر: 

SPSS V:21.  
ʚلʤǽ ʥهʛ نفʝ الʙʳول أن قʽʺة  ʱغʛʽ هʚا ما ǽفǼ ʛʶأن م )،0.443(هي  2Rوؗ

 ʧم ʛʲأك ʛʽʶفي تف ʦاهʶت ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰرات عʺال الʙاصل في  )%44(قʴال ʛʽʽغʱال ʧم
الأداء الإبʙاعي للعʺلʽات الانʱاج، أما الʰʶʻة الʺʰʱقʽة فʛʱجع لعʨامل أخȐʛ خارج الʨʺʻذج، 

ʙ القʽʺة الʺȃʨʶʴة لـ  ʕؗوت)F = 148.505, α ≤ 0.01(  ة فيȄʨʻلالة الʺعʙد الʨوج
بʙاعي لعʺلʽات الانʱاج مʧ خلال مفهʨم قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، تفʛʽʶ الأداء الإ

.ʛʽأثʱة لعلاقة الʽانʲة الʽعʛة الفʽضʛافقة للفʨة جاءت مʳʽʱʻه الʚوه  

  تʲلʻل علاقة تأثʙʻ قʗرات عʸال الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ على الأداء الʻʮعي: 3.4.3
إحʸائʽة لقʙرات تʨجʙ علاقة تأثʛʽ ذو دلالة تʟʻ الفʛضʽة الفʛعʽة الʲالʲة على أنه " 

".  عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء الʽʰعي لʺʕسʶات الʻʸاعة الالʛʱؔونʽة مʴل الʙراسة
وللإجاǼة على هʚه الفʛضʽة تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار الȌʽʶʰ ونʱائج هʚا الʴʱلʽل 

) ʦول رقʙʳة في الʴضʨ07م.(  
ʺʱغʛʽ قʙرات عʺال یʧʽʰʱ مʧ نʱائج الʙʳول أعلاه أن هʻاك تأثʛʽ إʳǽابي ومعȑʨʻ ل

وتفǼ ʛʶأن لقʙرات  ،)β = 0.513, α ≤ 0.01الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء الʽʰعي (
ʚلʥ ؗفاǽة عʙدهʦ في الʺʕسʶة  عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ مʧ مȐʨʱʶ الʺعارف وتʨʻعها وؗ
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دور إʳǽابي في تعʜȄʜ الأداء الʽʰعي مʧ خلال العʺل على تعʜȄʜ الأداء الإبʙاعي 
ʨʳدة والʱفʛد Ǽالʨʻؔʱلʨجʽا والʶعʛ مقارنة Ǽالʺʻافʧʽʶ، مʧ شأنه رفع للʺʳʱʻات مʧ حʘʽ ال

  .نʰʶة مʽʰعات هʚه الʺʳʱʻات
  ): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار لقʗرات عʸال الʖʲʮ والʙȂʦʠʯ على الأداء الʻʮعي.07الʗʱول (

القʗرات 
الاسʻʯعابʻة 

  الؒامʹة

 tقʸʻة   βقʸʻة 
  الȁʦʴʲʸة

 ʤʻق
الʸعʹȂʦة 

Sig  

معامل 
 ʙʻʴفʯال

2R 

 ʸʻFة ق
  الȁʦʴʲʸة

قʸʻة 
الʸعʹȂʦة 

Sig  
 ʕابʰ0.000  78.520  0.296  0.000  7.948  1.584  ال  

قʗرات عʸال 
 ʖʲʮال

ʙȂʦʠʯوال  

0.513  8.861  0.000  

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع: الأداء الʻʮعي
مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على نʱائج تʴلʽل الاسʱʺارة مʧ خلال بʛنامج الʗʶʸر: 

SPSS V :23.  
وهʚا ǽعʻي أن قʙرات عʺال  )0.296(تʶاوʙʳ2R  ȑول أǽʹا أن قʽʺة كʺا ʤǽهʛ ال

 ʛʽʶفي تف ʦاهʶت ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰعي  )%29.6(الʽʰاصل في الأداء الʴال ʛʽʽغʱال ʧم
ʙ قʽʺة  ʕؗراسة، ؗʺا تʙذج الʨʺخارج ن Ȑʛامل أخʨجع لعʛة تʽقʰʱʺة الʰʶʻوال)F = 

78.520, α ≤ 0.01 (ل اʨʰة لقȄʨʻلالة الʺعʙد الʨالأداء على وج ʛʽʶذج في تفʨʺʻل
الʽʰعي مʧ خلال مفهʨم قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، وهʚه الʳʽʱʻة جاءت مʨافقة 

.ʛʽأثʱة لعلاقة الʲالʲة الʽعʛة الفʽضʛللف  
  خاتʸة:

تʴققʗ هʚه الʙراسة مʧ وجʨد علاقة تأثʛʽ لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على الأداء 
في قʢاع الʻʸاعة الالʛʱؔونʽة والالʛʱؔومʜʻلʽة. الإبʙاعي لʺʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات العاملة 

ʛʽʷǽ مفهʨم الʺʨرد الȑʛʷʰ أو العʺال في الʺʕسʶة إلى الʺهارات والʺعارف، وهʚا ǽعʻي أنه 
كل ما ؗان العʺال مʧ ذوȑ أفʹل الʺهارات والʺعارف امʱلʨؔا فʛص ʛʽʰؗة للابʙاع 

اع وذؗاء عʺالها، فان تʛاكʦ هʚا وȃʺا أن القʙرة الإبʙاعʽة للʺʕسʶة تعʙʺʱ على ابǼ ʙفعالʽة،
 ʙʽي جʺʽاخ تعلʻم Șفي خل ʙاعʶǽ أن ʧȞʺǽ ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال الʳوخاصة في م ʛʽالأخ
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وقاعʙة معʛفʽة والʱي بʙورها تعʜز مʧ قʙرة العʺال مʧ اسʽʱعاب الʺعʛفة، الʱي تعʛʰʱ عاملا 
هʻاك علاقة ارتʰاȋ  أساسʽا وراء الʱقʙم الʱقʻي والأداء الإبʙاعي. أʣهʛت الʙراسة الʴالʽة أن

إʳǽابʽة ما بʧʽ لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ مع الأداء الإبʙاعي للʺʕسʶات مʴل الʙراسة 
وهʚا یʙل على أنه ؗلʺا زادت لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ سʕʽدȑ ذلʥ إلى زȄادة الأداء 

ǽʹا أنه الإبʙاعي للʺʕسʶة وȃالʱالي تʻافʱʽʶها مقارنة ʽʲʺǼلاتها في الʨʶق. ؗʺا أʣهʛت أ
تʨجʙ علاقة تأثʛʽ إʳǽابي ومعȑʨʻ لقʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على ؗل مʧ الأداء 
ʚلʥ الأداء الʽʰعي، والǽ ȑʚفǼ ʛʶالʙور الاʳǽابي  الإبʙاعي للʺʱʻج، لعʺلʽات الإنʱاج وؗ
 ʥلʚ والʛʽʰؔ الȑʚ تلعʰه قʙرات عʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ مʧ مȐʨʱʶ الʺعارف وتʨʻعها وؗ

لʺʕسʶة، في تعʜȄʜ الأداء الʽʰعي لʺʕسʶات الʻʸاعة الالʛʱؔونʽة كفاǽة عʙدهʦ في ا
  والالʛʱؔومʜʻلʽة الʜʳائȄʛة مʴل الʙراسة.

  الاسʯʹʯاجات والʦʯصʻات
  مʧ أهʦ الاسʱʻʱاجات الʱي تʨصلʻا إلʽها في دراسʻʱا هʚه:

  ʙʽصʛال ʧادة مȄʜضه الʛي غʳهʻاعي، مʙإب ȋاʷʻؗ ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال ʛʰʱعǽ
ʚام هʙʵʱفي واسʛات أو الʺعʳʱʻم ʧة مʙیʙقات جʽʰʢت ʦʽʺʸفي ت ʙʽصʛا ال

خʙمات أو ʛʡق إنʱاج. وʱʷȄʺل هʚا الʷʻاȋ على ثلاثة أنʢʷة فʛعʽة، ألا وهي: 
 ) الʛȄʨʢʱ الʰȄʛʳʱي.3) الʘʴʰ الʽʰʢʱقي، و (2) الʘʴʰ الأساسي (1(
  اج إلىʱʴة، فهي تʽاعʻʸات الʶسʕʺا في الʙج ʦمه ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰار الʰʱاعǼ

مʧ القʙرات الʵاصة بهʚا الʷʻاȋ الإبʙاعي. والʱي تʲʺʱل في تʨفʛ مʨʺʳعة 
الʺهارات والؔفاءات والʛوتʧʽ الʵاص بهʚا الʷʻاȋ والʱي تʙعʦ الʺʕسʶة 
الʻʸاعʽة لإنʱاج وتʛȄʨʢ معʛفة جʙیʙة والʱي مʧ خلالها یʦʱ تʛȄʨʢ مʳʱʻات أو 

 عʺلʽات جʙیʙة أو تʻʽʶʴها.
  ر الأوليʙʸʺال ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰعʺال ال ʛʰʱعǽ ʙʽلʨوت ʦاكʛʱي لʶʽئʛال ʦʶʳوال

 الʺعʛفة، والʱي ʧȞʺǽ أن تʨلʙ الإبʙاع سʨاء في الʺʳʱʻات أو عʺلʽات الإنʱاج.
  ʛʽأثʱفي ال ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰرات عʺال الʙة قʽʺقة أهǼاʶراسات الʙال ʦʤمع ʗʱʰأث

 على الإبʙاع في الʺʕسʶات وتعʜȄʜ أدائه.
 فةʛاب الʺعʶʱراسة إلى اكʙل الʴة مʶسʕʺجه الʨادة  إن تȄإلى ز ȑدʕة یʽارجʵال

 قʙراتها في إبʙاع مʳʱʻات  
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  رتها علىʙادة قȄز ȑراسة (أʙل الʴة مʶسʕʺة للʽعابʽʱرات الاسʙادة القȄإن ز
 ʜȄʜة في تعʽابʳǽائج إʱن ʛهʤغلالها) تʱلها واسȄʨʴعابها، تʽʱفة، اسʛاب الʺعʶʱاك

 أدائها الإبʙاعي في مʳʱʻاتها.
  كʺا نʨصي في دراسʻʱا هʚه على:

  ʨات تʙمات والʺعʜلʱʶʺل الȞǼ هʜʽهʳوت ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰالǼ خاص ʛʰʵأو م ʦʶق ʛʽف
والأدوات، لʺا لهʚا الʷʻاȋ مʧ أثʛ إʳǽابي على الابʙاع الʨʻؔʱلʨجي في 

 الʺʕسʶة.
  ʧة مʽة عالʽʺشهادات عل ȑف عʺال ذوʽʣʨار وتʽʱاب، اخʢقʱالعʺل على اس

 تʸʸʵات علʺʽة مʨʻʱعة وعقلʽة مʙʰعة.
 ʺال ʛȄʨʢورة تʛاه إدارة ضʳها ومʺارساتها اتʱفʶاساتها، فلʽها، سʱʽʳʽاتʛʱة لاسʶسʕ

 الʺعʛفة لعʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ، مʧ أجل تʛȄʨʢ قʙراتهʦ الʺعʛفʽة.
  صةʛاء الفʢخلال إع ʧاع، مʙعلى الإب ʜفʴʺوال ʦاخ الʺلائʻʺال ʛʽفʨالعʺل على ت

ʧ أقʶام للعʺال الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ على إبʙاء آرائهʦ، والعʺل ؗفʛق مع عʺال م
.ʦعلʱأجل ال ʧأ مʢʵالǼ ʦاح لهʺʶوال ،Ȑʛأخ 

  ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰالǼ امʺʱالاهǼ ʥة وذلʙیʙʳة الʽاخلʙالʺعارف ال ʛȄʨʢالعʺل على ت
كʨن أن الʺعارف الʙاخلʽة تʶاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في الاسʱفادة مʧ الʺعارف 

 الʺʰʶʱȞة خارجʽا.
 هʽʶافʻة ومʶسʕʺال ʧʽة ما بʽʳʽاتʛʱالفات اسʴاء تʷورة إنʛاع، ضʢالق ʝا في نف

 ،ʛȄʨʢوت ،ʧفادة مʱاب، والاسʶʱاع الأعʺال، لاكʢخارج ق Ȑʛات أخʶسʕأو م
معارف العʺال Ǽعʹهʦ بʰعʠ، والȑʚ بʙوره یʙȄʜ مʧ فʛص أداء الإبʙاع 

 الʨʻؔʱلʨجي، وȃالʱالي نʳاح الʺʳʱʻات الʺʙʰعة في الʨʶق.
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   2018/06/30: قʨʰل الʛʷʻتارȄخ    2018/05/05  :سʱلاملااتارȄخ 
  JEL :3H8تʻʹʶف 
ʝʳلʸال : 

الإصلاحات الʺʴاسʽʰة في الʜʳائʛ و الʙʳیʙ الȑʚ أتǼ ʗه   سʱʶʻعʛض في هʚه الʙراسة
،و جʺلة  2007نʨفʺʛʰ  25ر في الʸاد ، مʲʺʱل في الʤʻام الʺʴاسʰي و الʺالي

الȄʛʷʱعات الʺʸاحʰة له الʱي تʱعلǼ Șالʺʛاسʦʽ الʽʺʽʤʻʱة لهʚا القانʨن إضافة للقانʨن 
الʽʵارات الʱي ؗانʗ  الʙʳیʙ الȑʚ یʱعلȘ بʦʽʤʻʱ الʺهʧ الʺʴاسʽʰة في الʜʳائʛ، وسʨʻضح

ʛʢوحة مʛʢوحة أمام اللʻʳة الʺʛʷفة على الإصلاح الʺʴاسʰي و الʙʰائل الʱي ؗانʗ م
مع ذǼ ʛؗعʠ الʺلاحʤات و الʺʷاكل و الʺعʨقات الʱي واجهʗ تȘʽʰʢ الʤʻام  أمامها ،

الʺʴاسʰي الʺالي خاصة مʧ الʻاحʽة الʰʳائʽة أو الʽʺʽʤʱة، دون إغفال الʱأخʛ الȑʚ عʛفʱه 
ʛات الʱي ʽʹاحات و الʱفǽʶعʺلʽة هȞʽلة الʺهʧ الʺʴاسʽʰة، إضافة للʛʢʱق لʳʺلة الإ

ʷʺة الʯʽها الهʱمʙي قʻʡʨال ʝلʳʺلة في الʲʺʱʺال ʛائʜʳي في الʰاسʴʺفة على الإصلاح الʛ
ولʧؔ قʰل الʨصʨل لؔل هʚا ؗان واجʖ علʻʽا معʛفة الʺCNC ،  Ȍʢʵللʺʴاسʰة

 الʺʴاسʰي الʻʡʨي و خʨʸصʽاته و الʻقائʟ الʱي عʛفها.
الȊʠʳʸ الʲʸاسʮي الʟʦʹي، الإصلاحات الʲʸاسʻʮة، الʹʢام : الؒلʸات الʸفʯاحʻة

  الʸالي، الʸهʥ الʲʸاسʻʮة. الʲʸاسʮي
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  مقʗمة:

ــــــة ســــــʻة       ǽاʙو مــــــع  2010مــــــع ب ، ʚــــــ ʽفʻʱال ʜــــــ ʽي حʰاســــــʴʺــــــام الʺــــــالي الʤʻدخــــــل ال

ʽʰʢقʽــــه و مʶــــʱعʺلʽه عــــل الʶــــʨاء ، و مʻــــه بʙاǽــــة تʽʰʢقــــه ʡــــʛح عــــʙة إنʷــــغالات علــــى م

 ʧʺوحـــــة ضــــــʛʢʺلة الʯالأســـــ ʠعــــــǼ ʧـــــة عـــــǼللإجا  ʦʤʻــــــة الʺـــــʽʲʴʺرقـــــة الʨا الʚجـــــاء هـــــ

نʢــــاق تʽʰʢــــȘ الʤʻــــام الʺــــالي الʺʴاســــʰي و واقــــع تʻفʽــــʚه Ǽعــــʙ عʷــــʛ ســــʨʻات مــــʧ صــــʙوره 

ـــافة إلـــــــــى جʺلـــــــــة الإصـــــــــلاحات الʺʛافقـــــــــة  تʽʰʢـــــــــȘ الʤʻـــــــــام   2007-2017 ، Ǽالإضــــــ

-10خاصــــة فʽʺــــا یʱعلــــǼ Șــــالʺهʧ الʺʴاســــʽʰة مــــع صــــʙور القــــانʨن الʺʴاســــʰي الʺــــالي ، 

الʺʱعلــــــǼ Șالʺʴاســــــʧʽʽʰ الʺعʱʺــــــʙیʧ و مʴــــــافʤي الʶʴــــــاǼات و الʰʵــــــʛاء الʺʴاســــــʧʽʰ و  01

الʺʛاســــʦʽ الʽʺʽʤʻʱــــة لهــــʚا القــــانʨن، لهــــʚا جــــاءت هــــʚه الʨرقــــة الʽʲʴʰــــة لʨضــــع الʺʰʱʱــــع أو 

 ʙʽـــــــʶʳوع فـــــــي تʛـــــــʷال ʙعـــــــǼ رةʨـــــــʸي فـــــــي الʰاســـــــʴʺـــــــأن الʷالǼ ʦʱا الإصـــــــلاح الʺهـــــــʚهـــــــ

الʺʴاســـــʰي أǼ ȑعـــــʙ عʷـــــʛ ســـــʨʻات ؗʺـــــا ســـــلف الإشـــــارة لهـــــʚا أعـــــلاه ، حʽـــــʘ تʺʴـــــʨرت 

Abstract: 
In this study we will review the accounting reforms in Algeria, and the 
new ones which her came represented in the accounting and financial 
system issued on 25 November 2007, and the accompanying legislation 
relating to the regulatory decrees of this law, In addition to the new law 
concerning the organization of the accounting profession in Algeria, 
We will clarify the options that were before the committee supervising 
the accounting reform, and the alternatives that were before it, with 
mention some observations, problems and constraints that faced the 
application of the financial accounting system, especially in terms of 
taxation and regulation, without forgetting the delay in the structuring 
process of the accounting profession, in addition to discussing the 
clarifications and explanations provided by the committee supervising 
the accounting reform in Algeria represented in National Council of 
Accounting (CNC), but before reaching all this, we had to know the 
national accounting plan and its specificities and shortcomings. 
Keywords: National Accounting Plan, Accounting Reforms, 
Financial Accounting System, Accounting Professions. 
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ــʘ  حـــــʨل تقʽـــــʦʽ واقـــــع تʽʰʢـــــȘ الʤʻـــــام الʺʴاســـــʰي الʺـــــالي فـــــي هـــــʚه  إشـــــȞالʽة هـــــʚا الʴʰـــ

الفʱـــــʛة ، و لؔـــــʧ قʰـــــل الʨصـــــʨل إلـــــى هـــــʚه الʻقʢـــــة(الʱقʦʽʽ)  رأیʻـــــا مـــــʧ الʨاجـــــʖ الʢʱـــــʛق 

 ʘــــʽح ʧي مــــʻʡʨي الــــʰاســــʴʺال Ȍــــʢʵʺــــا إلــــى إلــــى الʻجʛع ʦــــه ، ثــــʸه و نقائʱʽصــــʨʸخ

ـyــــــــادǽة فـــــــــي فـــــــــʛض الإصـــــــــلاح الʺʴاســـــــــʰي ،وصـــــــــʨلا إلـــــــــى  ʱدور الإصـــــــــلاحات الإق

الʨرشــــات الʱــــي فʴʱــــǼ ʗغʽــــة تʻفʽــــʚ هــــʚا الإصــــلاح  عʰــــʡ ʛــــʛح مʱʵلــــف الʽʵــــارات الʱــــي 

كانــــʗ قʽــــʙ الʙراســــة  أȑ معʛفــــة الʶــــʽاق الــــȑʚ جــــاء فʽــــه هــــʚا الإصــــلاح ، ثــــʦ اسʱعʛضــــʻا 

ل مʛجعʱʽـــــه هـــــي أنʳلʨسʶȞـــــʨنʽة أو أورʽȃـــــة قارȄـــــة ، و فـــــي أهـــــʙاف هـــــʚا الإصـــــلاح و هـــــ

 ʛؗʚا بــــʚي الʺــــالي و هــــʰاســــʴʺــــام الʤʻال Șــــʽʰʢʱــــة ل ʽنʨــــات القانʽدنا الألʙــــة حــــ ʽالʱــــة الʢقʻال

مʱʵلـــــف القـــــʨانʧʽ و الʷʱـــــȄʛعات و الʺʛاســـــʦʽ و الʱعلʽʺـــــات الʺʤʻʺـــــة لʽʰʢʱـــــȘ هـــــʚا الʤʻـــــام 

الي علــــى مʱʵلــــف عʻاصــــʛ ، و فــــي الأخʽــــʛ ذʛؗنــــا تــــأثʛʽ تʽʰʢــــȘ الʤʻــــام الʺʴاســــʰي الʺــــ

 ʧʽʽʰاســـــــــــʴʺال ʧʽـــــــــــ ʽʻة ، الʺهǽـــــــــــادʸʱـــــــــــات الإقʶسʕʺة للʰـــــــــــʶʻالǼ ) ةʽʰاســـــــــــʴʺـــــــــــة الʯʽʰال

  الʺʱʶقلʧʽ ،مʱʶعʺلي الʺعلʨمة الʺʴاسʽʰة ، أساتʚة الʺʴاسʰة ) .

تȘʽʰʢ  واقع هʨ: الإشȞالʽة الʛئʶʽة لهʚه الʨرقة الʽʲʴʰة تʲʺʱل في " ما ʗراسةإشȜالʻة ال  - أ

     الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي ؟

أثـــʛ تʽʰʢـــȘ الʤʻـــام الʺʴاســـʰي الʺـــالي علـــى  : مـــاهـــʚه الʙراســـة لو ؗإشـــȞالʽة فʛعʽـــة    -ب

  . عʻاصʛ الʯʽʰة الʺʴاسʽʰة ؟

أن تʽʰʢـȘ الʤʻـام الʺʴاسـʰي  فـي ʲʺʱـلعلى فʛضـʽة ت الʙراسة  تʙʻʱʶ :فʙضʻات الʗراسة -ج

  الʺالي تʛافȘ مع تʛسانة قانʨنʽة و تȄʛʷعʽة  مʤʻʺة لʽʰʢʱقه.

تʳʱلى أهʺʽة هʚه الʙراسة في الʱعʛف على جʺلـة الʷʱـȄʛعات الʺʤʻʺـة  سة:أهʸــʻة الʗرا -ت

، عʻاصـʛ الʯʽʰـة الʺʴاسـʽʰة لȘʽʰʢʱ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي و أثـʛ تʽʰʢـȘ هـʚا الʤʻـام علـى 

ʻضـʛتع ʧؔاو ل  ʚـʻم Șـابʶي الʻʡʨي الـʰاسـʴʺال Ȍـʢʵʺال Șـʽʰʢـة تʽفʽؗ راسـة إلـىʙفـي أول ال

ʳʻلـى أهʺʽـة هـʚا الʢـʛح هـʨ هـل الʻقـائʟ الʺʶـʳلة فـي ، و ت1969بʙاǽاتـه الأولـى أȑ سـʻة 
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أسʵʱلʸــʗ الــʙروس الʺʶــʱقاة مــʧ الʺʢʵــȌ  الʺʢʵـȌ الʶــابȘ تــʦ الإجاǼــة عʻهــا أولا ؟ و هــل

 Șابʶ؟ال . 

تعʱʺــʙ هــʚه الʙراســـة ســعʽا لʴʱقʽــȘ أهــʙافها علــى مʻهʳــʧʽ: الʺـــʻهج مــʹهج الʗراســة :   -ث

ذلـʥ بʷʱـʟʽʵ وتʴلʽـل مʱʵلـف الʺʛاجـع الʨصفي والʺʻهج الʴʱلʽلي عʛʰ جʨانʰهـا الʺʱʵلفـة، و 

نـʙوات و القـʨانʧʽ و الʱعلʽʺــات سـʨاء الʺʨجـʨدة فـي الȄʛʳـʙة الʛســʺʽة  ومـʱؗ ʧـʖ و مʳـلات 

أو الʸادرة عʧ الʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسʰة و ʚؗا الʛʷʻة الʛسʺʽة لʺـʙاولات الʺʳلـʝ الʷـعʰي 

دون  ʻʡي للʺʴاسـʰةوخاصة جʺلة الأراء و الʱفʛʽʶات الʨاردة مʧ قʰل الʺʳلـʝ الـʨ  الʻʡʨي ،

 ʗنʛʱة الأنȞʰي في شȞʰʷال ʘʴʰإغفال ال. 

بʻاء على ماسȘʰ وتʴقʽقا لأهʙاف الʙراسـة قʺʻـا بʱقʶـʦʽ مʨضـʨعاتها تقʸʻʴات الʗراسة : -خ

  إلى سʗ نقاȋ ذʛؗنها في مʧʱ مقʙمة هʚه الʨرقة تʺʲلʗ في :

 Ȍʢʵʺي الʰاسʴʺي الʻʡʨال pcn  هʸه و نقائʱʽصʨʸخ 

 اد الإصلاحات دورʸʱةالاقǽ ض فيʛف ʛʽʽع تغȄʛʷʱي  الʰاسʴʺال  

 ة الأعʺالʢʰتʛʺـات الإف الʰلʢʱف مـع مʽؔʱالǼ ʛائʜʳار الʽـمع خʸ ʛʽمعـای Șاح وفـــ

الʺʴاسʰة الʙولʽة                                                                                                             

 افʙام أهʤʻي الʰاسʴʺالʺالي ال  

  ي الʺاليʰاسʴʺام الʤʻال Șʽʰʢات تʽآلـ  

  ة علىʽʰاسʴʺالإصلاحات ال ʛʽةتأثʽʰاسـʴʺة الʯʽʰال ʛاصʻـات  عʶسʕʺة للʰـʶʻالǼ )

الإقʸʱــادǽة ، الʺهʽʻــʧʽ الʺʴاســʧʽʽʰ الʺʶــʱقلʧʽ ،مʶــʱعʺلي الʺعلʨمــة الʺʴاســʽʰة  ، 

 لʱعلʦʽ الʺʴاسʰي) .ا
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1- Ȋʠʳʸي الʮاسʲʸي الʹʟʦال PCN هʯʻصʦʶه خʶونقائ: 

    ʙعـǼ قلالʱالاسـ ʛائـʜʳال ʗعانʱاسـ ȌʢʵʺـالǼ يʰاسـʴʺـي الʶنʛالعـام الف(PCG)  لعـام

1957 ȑʚقي والǼ  ȑل سارʨة  الʺفعʻـة سـǽى نهاʱ1975ح  ʧهـاء مـʱرا الإنʛأنـه ؗـان مقـ ʦرغـ

 19، حʽـʘ نʸـʗ الʺـادة  1970نهاǽـة سـʻة  العʺل ǼالʺȌʢʵ الʺʴاسʰي العـام الفʛنʶـي مـع

علــــى أنــــه ســــʨف تʵʹــــع  31/12/1969الʺــــʕرخ فــــي  1970مــــʧ قــــانʨن الʺالʽــــة لʶــــʻة 

الʺʕسʶــات العʺʨمʽــة ذات الʢــاǼع الʳʱــارȑ و الʸــʻاعي و ؗــʚا الʺʕسʶــات الʽʻʡʨــة إبʱــʙاءا 

لʺȌʢʵ مʴاسʰة نʺـʨذجي یʵʱـʨʺǼ ʚجـʖ مʛسـʨم بʻـاءا علـى اقʱـʛاح  1971مʧ الفاتح جانفي 

(الȄʛʳـʙة الʛسـʺʽة  1970یʨنʽـʛȄ30  ʨ الʙولة الʺȞلف Ǽالʺالʽة والȌʽʢʵʱ فـي أجـل أقʸـاه وز 

 ʦد رقʙة 1969، 110، العʴ5، صف( .  

 Ȍــــʢʵʺار الʙمهʺــــة إصــــ ʗـــʢʽل ، فأنȞــــʷال ʘــــʽح ʧمـــ Șــــʰʢǽ ʦه الʺـــادة لــــʚهــــ ʟنــــ ʧلؔـــ

ʛالأمــــ ʖجــــʨʺǼ ثʙــــʴʺال  ʝلــــʳʺي للʻʡʨي الــــʰاســــʴʺال  ʦرخ فــــي  82 – 71رقــــʕالʺــــ

 وزʛȄ سلʢة تʗʴ الʺʨضʨع  الʺʴاسʖ والʛʽʰʵ الʺʴاسʖ مهʻة لʺʧʺʹʱا  29/12/1971

 38حʽـʘ نʸـʗ الʺـادة  ،جʙیـʙ  عـام مʴاسـʰي إعـʙاد مʢʵـǼ Ȍʺهʺـة أساسـا والʺȞلف الʺالʽة

مʧ هʚا القـانʨن أن هـʚا الʺʳلـȞǽ ʝلـف بʴʱʹـʛʽ الʺʢʵـȌ الʙʳیـʙ الʺـʨؗʚر فـي نـʟ الʺـادة 

یهʦʱ بʤʻʱـʦʽ الʺʴاسـʰات الʵاصـة ȞǼـل  أعلاه ، و ʶǽاعʙ على الȘʽʰʢʱ الʙʱرʳȄي له ، و 19

و یʙلي Ǽآرائه حʨل جʺʽع الʺʢʢʵات الʶʴابʽة الʵاصة الʺʨجهـة مـʧ  ،قʢاع مʧ الʷʻاʡات

   .)7، صفʴة 1971، 107(الʙȄʛʳة الʛسʺʽة رقʦ  قʰل الʺʕسʶات العʺʨمʽة لʨزارة الʺالʽة

ʙلق ʦفي ت ʛشه ʛʰʺفʨن ʧة مʻي 1973 سʻʰت Ȍʢʵʺال ʧم ʙیʙʳف الʛʡ ʝلʳʺالأعلى  ال

الʸادر بʱارȄخ  35/75 رقʦ الأمʛ صʙور للʺʛʷوع تلاه فǼ ʟʴعʙ للʺʴاسʰة

 الهʯʽات على الʻʡʨي الʺʴاسʰي الʺǼ ȌʢʵإجʰارȄة تȘʽʰʢ القاضي 29/04/1975

ات والʳʱارȑ، الʻʸاعي الʢاǼع ذات العʺʨمʽة ʛؗة، شʢلʱʵʺاد الʸʱات الاق ʛؗʷي الʱال 

صʙور  ثʦ شȞلها، كان مهʺا لʴقʽقيا الأساس على ǼالʹʰȄʛة الʱؔلʽف لʤʻام تʵʹع
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 23/06/1975بʱارȄخ  الʺʴاسʰي الʸادر الʺȌʢʵ تʽȞǼ Șʽʰʢفʽة الʺʱعلȘ الʨزارȑ  الʺʛسʨم

ʧة وزارة عʽالʺال  ،ʘʽة 2004(بلغʴ148، صف(.   

 عʻـʙ الʺʢʵـȌ هـʚا معـȑʙ اعʱʺـاد هـʨ الʸـʙد إلʽـه بهـʚا نʷـʛʽ مـا خʸــʨصʽـــاته: أول 1-1

 مـع .الʴʱلʽلʽـة الʺʴاسـʰة دون  العامـة الʺʴاسـʰة ȑ اعʱʺـادأ الʺʶʰـȌ، الʨʺʻذج على تʽʺʸʺه

ʦا أن العلʚجه هʨم Ȍʢʵʺات أساسا الʶسʕʺي للʱة تʺـارس الʢـʷـة أنȄارʳة، تʽاعʻمـع وصـ 

اتو الʻʰـʨك  نʷـاȋ مʲـل الأخـȐʛ  الاقʸʱـادǽة الأنʷـʢة إهʺـال ʛؗشـ ʧʽـأمʱات الʛʺʲʱـʶʺوال 

الـʻʡʨي، مʲلʺـا نʸـʗ  الʺʴاسـʰي الʺȌʢʵ تʽʽؔف إعادة إلى اللʨʳء فʛؔة فإن لʚلʥ .الفلاحʽة

 وهʚا اسʳʱاǼةعلʽه الʺادة الʺʙʴدة للاخʸʱاصات الʺʳلʝ الأعلى للʺʴاسʰة الʺʨؗʚرة أعلاه 

ʠعǼ اتʽصʨʸʵة، لʢʷالأن ʗة  كانʛا ماحاضʚة  وهʤʴالل ʧَع مʛʷʺه له الʰʱالأولى.ان   

غاǽـة  إلـى ʳـʜیʻ لـʦ أنـه إلا ضـʢʰه تـʦ الʴʱلʽلʽـة نʤـام للʺʴاسـʰة مʷـʛوع أن مـʧ الـʛغʦ وعلى

 كـان الـȑʚ الʨقـʗ وفي   ، 2009إنʱهاء العʺل ǼالʺȌʢʵ الʻʡʨي للʺʴاسʰة في نهاǽة سʻة 

 علـى الʜʳائـʛ، في الʺʴاسʰي الʨʺʻذج ضʺʧ الʴʱلʽلʽة الʺʴاسʰة تʙرج أن الʺفʛوض مʧ فʽه

 للاسـʱعʺال لأنهـا مʴاسـʰة الʺʕسʶـات تʶـʛʽʽ فـي مʶـاعʙة مـʧ الأخʛʽة هʚه تقʙمه ما اعʰʱار

 تـʛك ʽʴǼـʘ الأخʽـʛة هـʚه الـʻʡʨي الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ أهʺـل الʶʱـʛʽʽ، لأغʛاض أȑ الʙاخلي

 العȞـʝ علـى الاحʽʱاجـات حʶـʖ القʢاعʽة الʺʢʢʵات إʡار في بʽؔʱفها للʺʕسʶات الȄʛʴة

ʧة مʰاسʴʺي العامة الʱها أضفى الʽغة علʰʸة الȄارʰالإج.  

 اعʱʺـاد تـʦ فإنـه ʰي،الʺʴاسـ الʺʢʵـȌ إعـʙاد أعʺـال ووجهـʗ حȞʺـʗ الʱـي للأهـʙاف اسـʳʱاǼة   

جـʙول  إʣهـار إلـى یـʕدʽʰʡ ȑعʱهـا، حʽـʘ حʶـʖ والʱؔـالʽف الإیـʛادات لʶʴـاǼات تʸـʽʻف

 الʺʕسʶـة مʸـالح لʺʱʵلـف الـʙاخلي للʶʱـʛʽʽ صـالʴة غʽـʕʺǼ ʛشـʛات نʱـائج حʶـاǼات

(أوʱʵȃـي نʸـʛʽة & بʨهʻـة بʨهʻـة،  كȞـل الʺʕسʶـة تعلـȘ بʶʱـʛʽʽ مـا Ǽعـʠ عـʙا وأقʶـامها،

  .)312، صفʴة 2015

 فـي Ǽـه العʺـل ʳǽـȑʛ  الـȑʚ الاتʳـاه حʶـʖ الʸʱـʽʻف الـʽʣʨفي أو الʸʱـʽʻف مـʧ لعȞـʝا علـى  

 وȃـʙون  مʰاشـʛة Ǽالʸʴـʨل  ʶǽـʺح كʻـʙا) والـȑʚ بʢȄʛانʽـا، الأنʳلʨسʶȞـʨنʽة (أمȞȄʛـا، الـʙول
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 الʶـلʦʽ للʺʕسʶـة  الʶʱـʛʽʽ علـى الʨقـʨف مـʧ تʺȞَـʧ الʱي الأساسʽة لʺعلʨماتل معالʳة إعادة

وʽʣفـة  كـل عـاتȘ علـى تقـع الʱـي والʱؔـالʽف الʺʽʰعـات تؔلفـة أسـعار الإنʱـاج ، تؔـالʽف مʲـل

 هـʚه إلى اهʱʺام أȑ یʨلي لا الʻʡʨي الʺʴاسʰي الʺȌʢʵ الإدارȄة ) ، إن الʺالʽة، (الʳʱارȄة،

 ǽʺـʙ فإنـه ذلـʥ مـʧ العȞـʝ علـى بـل الـʙاخلي، الʶʱـʛʽʽ لʳʻـاح أساسʽة تعʛʰʱ الʱي الʺʕشʛات

 الاسـʱغلال، خـارج الʳʽʱʻـة الاسـʱغلال، ʳʽʱـةن مʲـل الʺʕسʶـة نʷـاȋ لؔافـة إجʺالʽة ʕʺǼشʛات

ʖائʛقة الʹـʴʱـʶʺـة الʺʽـي الʺʹـافة والقʱها الʙـʺʱف اعʽʻـʸʱال ʖـʶعـة، حʽʰʢـة الǼإجا ʧعـ 

 القـʦʽ مʳʺـʨع هـي الؔلـي الʺʶـȐʨʱ  علـى الʺʹـافة القʽʺـة لأن الʽʻʡʨـة، الʺʴاسـʰة احʽʱاجات

 علـى كʽʰـʛ تـأثʛʽ مـʧ الʸʱـʽʻف لهـʚا مʺـا الـʛغʦ وعلـى .العاملـة الاقʸʱاد لʨحʙات الʺʹافة

 الʜʳائـʛ فـي الʨصـʽة الʶـلʢة أن إلا للʺʕسʶـة ناجعـة تʶـʛʽʽ سʽاسـة علـى الʨقـʨف إمȞانʽـة

 هـʚا فـي یـʛؗʚ جهǼ ʙأȑ تقʦ لʦ الاسʷʱارة تقʦǽʙ أو الʨʱحǼ ʙʽعʺلʽات Ǽالقʽام الʺȞلفة والهʯʽات

  .)8، صفʴة ʰʡ)2017ایʽʰة سلʽʺة ،بʨردǽʺة سعʙʽة،  الاتʳاه

ـــة إقʸʱـــاد و ʱؗقʽـــʦʽ للʺʢʵـــȌ ا    لـــʻʡʨي للʺʴاســـʰة Ǽعـــʙ تʽʰʢقـــه ، أنـــه جـــاء مʶـــایʛة لʺʛحل

مȌʢʵ و اشʛʱاكي  ʖʽʳʱʶǽ لʺʢʱلʰات الʺʴاسـʰة الʽʻʡʨـة خاصـة مـا یʱعلـʶʴǼ Șـاب القʽʺـة 

مـʧ  بʙاǽـة 1975 نʶـʵة الـʻʡʨي الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ اسـʱعʺال تـʦ  فقـʙ ،  الʺʹـافة

ʻـاحي جʜئʽـة فقـȌ ، رغـʦ تʻʰـي إجʰارȄا ، و لـʢǽ ʦـʛأ علʽـه مـʧ الʱغʽʽـʛ إلا فـي م 1976جانفي

Ǽإصـــʙار  1988خاصـــة مـــع بʙاǽـــة ســـʻة  الاقʸʱـــادǽةالʜʳائـــʛ لʺʨʺʳعـــة مـــʧ الإصـــلاحات 

الʶـــʨق ، و Ǽالʱـــالي ʣهـــʛت جʺلـــة مـــʧ  اقʸʱـــادقـــʨانʧʽ و تʷـــȄʛعات جʙیـــʙة مʶـــایʛة لʺʛحلـــة 

  الʻقائʟ سʨف نʛʢʱق إلʽها  في الʻقʢة الʱالʽة  .

  نــقــائʶـــه:  1-2
لʻقـائʟ علـى الʺʢʵـȌ الʺʴاسـʰي الـʻʡʨي الʶـابȘ خاصـة Ǽʺـا یʱعلـȘ قʙ سʳلʗ العʙیـʙ مـʧ ا

Ǽالʳانــــʖ الʤʻــــȑʛ، ســـــʨاء علــــى الʸـــــعʙʽ الʺفــــاهʽʺي أو الʺʸـــــʢلʴات الʺʶــــʱعʺلة و ؗـــــʚا 

 الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ تقـȄʛʡ ʦǽʙقـة الإفʸـاح عـʧ القـʨائʦ و الʺعلʨمـات الʺʴاسـʽʰة، إذ أن

 الإʡـار حʽـʘ مـʧ الʤʻـȑʛ  الʳانـʖ مʶـȐʨʱ  علـى الʱقʸـʛʽ مـʧ العʙیـʙ تʤهـʛ الـʻʡʨي
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 الʺʶـʱعʺلة الʺʸـʢلʴات الʺفاهʽʺي ( الأهʙاف ،مʱʶعʺلي الʺعلʨمـة ،الʺʰـادȏ الʺʴاسـʽʰة)،

ʰة والʶʴاǼات ʛؗʺال.    

 اســʱʯابʯه وضــʙورة الــʟʦʹي الʲʸاســʮي الʠʳʸــȊ مʗʲودǻــة 1-3

  :الʗولʻة الʲʸاسʻʮة للʦʲʯلات
 علـى انعʶȞـʗ الʱـيو  والʙولʽـة الʺʴلʽـة الʯʽʰـة فـي الʴاصـلة الاقʸʱـادǽة للʢʱـʨرات نʳʽʱـة 

 الـʻʡʨي، الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ مʶـȐʨʱ  علـى الʻقـائʟ مـʧ العʙیـʣ ʙهـʛت الʺʴاسـʰة مʽـʙان

مʲلʺـا أشـʛنا لهـʚا فـي  الʶـʨق  اقʸʱـاد نʴـʨ الʜʳائـʛ تʨجـه Ǽعـʙ واضʴة ʨʸǼرة أصʗʴʰ والʱي

 علـى حʙثʗ الʱي الʱغʛʽات الʺȌʢʵ هʚا ʶǽایʛ لʦ ، حʘʽأكʛʲ مʧ مʢʴة مʧ هʚه الʙراسة 

 Ȑʨʱʶʺول الʙي، الʻʡʨال ʙʽعʸة على الǽادʸʱة الإصلاحات الاقʰاكʨم مʙالإضافة إلى عǼ ي 

 فـي مʷـاكل لʨجʨد الʽʶʻʳات الʺʱعʙدة الʺʕسʶات ʛʡف مʧ اعʱʺاده عʙم إلى أدȐ ما وهʚا

،ʛʽʽـʶʱم الʙوعـ Șـابʢائʺـه تʨـة قʽمـع الʺال ʛʽة معـایʰاسـʴʺـات  الʶسʕʺء الʨـʳـة ، و لʽولʙال

ʙة لإعʽʰʻة الأجʛʰʵة إلى الʽʻʡʨا الʚـة و هـʽʰʻأج ʖاتـȞـل مʰق ʧمـ ʦʽʽقʱات و إعادة الǼاʶʴاد ال

 ʛفاتʙلة فـي الـʳـʶʺة الʙهـا ، لأن الأرصـʱلȞʽـات أو إعـادة هʶسʕʺه الʚـة هـʸصʨأجـل خ ʧم

الʺʴاســʽʰة لا تعʰــʴǼ ʛــȘ عــʧ الʨاقــع الاقʸʱــادȑ لهــا ، و Ǽالʱــالي لا تعʢــي صــʨرة واضــʴة 

اعʙ علـــى اتʵـــاذ القـــʛار مـــʡ ʧـــʛف ســʨاء للʺʶـــʧȄʛʽ أو الʺʶـــʧȄʛʺʲʱ أو الʙولـــة ، فهـــي لا تʶــ

  الʺهʧʽʺʱ بهʚه الʺʕسʶات . 

 عȂالʵʯـــʻʻʙ  ʙــتغ فــʙض فـــي ةǻالاقʶʯــاد الإصــلاحات دور -2
  :الʲʸاسʮي

 ʚʻف مʸʱʻات مʻʽانʺʲأت الʙادر بʨة الأزمـة بـǽـادʸʱالاق ʛهـʤت ʧاء مـʛفـاض جـʵأسـعار ان 

،Ȍفʻار الʰʱاعȃو ʛائʜʳال Ȑʙول إحʙرة الʙʸʺه الʚاما فؔان الʺادة لهʜها لʽأن عل ʛأثʱت ،ʥلʚبـ 

 الʱʻـائج هـʚه سلʶـلة وتʨاصـلʗ سـلʽʰة، نʱـائج ʳʶǽل الʺʙفʨعات ومʜʽان الʳʱارȑ  الʺʜʽان وʙȃأ

ʝʽعلـى لـ  Ȑʨʱـʶʺال ȑـادʸʱإلـى بـل ،الاق ʙـʱام ʖانـʳـاعي الʺʱالاج ʧرة مـʙاد فـي نـʨالʺـ 

  الأساسʽة.
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 ةوخاصـ الأصـعʙة كافـة علـى وتغʽʽـʛات إصلاحات إحʙاث ضʛورة إلى الʶلʢات فاضʛʢت

 نʳـʙ خاصـة الاقʸʱـادǽة للʷʻـاʡات الʺʤʻʺة القʨانʧʽ تلʥ أهʦ ومʧ الاقʸʱادȑ، الʺʳال في

 Ǽالʺʕسʶـات ʶǽـʺى مـا ؗـان تȄʨʴـل تـʦ ،حʘʽ الاقʸʱـادǽة العʺʨمʽـة الʺʕسʶـات اسـʱقلالʽة

 عʺʨمʽـة إلـى مʕسʶـات الʺʕسʶـات هȞʽلـة  إعـادة مـʧ انʲʰقـʗ الʱـي  الاشـʛʱاكʽة الاقʸʱـادǽة

 العʺʨمʽـة Ǽالʺʕسʶـات سـʺي آخـʛ ونʨع الʨʻع هʚا بʧʽ ما  الʱفʛقة ʧم لابʙ وهʻا ، اقʸʱادǽة

 ،والʲـاني Ǽالاسـʱقلالʽة یʶʱـʦ الأول الʻـʨع أن والʳʱـارȑ ،الاخـʱلاف الʸـʻاعي الʢـاǼع ذات

 مʙیȄʛـة ȄʛʡـȘ عـʧ الʺالʽـة وزارة تؔـʨن  الʴـالات مـʧ كʽʲـʛ ،وفـي مـا وزارة لʨصـاǽة خاضـع

 یʱعلـȘ مـا خاصـة هʚه الفʱـʛة ي صʙرت خلالالʱ الʨʸʻص مʧ الʛʽʲؔ هʻاكف ،الʙولة أملاك

ʦʽʤʻʱارة بʳʱیل الʙن  وتعʨالقان  ȑارʳʱال ʦʽʤʻـه،وتʶالعʺـل، علاقـات نفʦو أهـ ʧمـ ʥذلـ ʦʽـʤʻت 

 أفȄʛـل 27فـي الʸـادر08/91  القـانʨن   )(الʺʴاسـʖ ومʴـافȎ الʶʴـاǼات الʽʰʵـʛ مهʻـة

1991.  

صلاحات الʱي شʛع مʧ ضʺʧ الإ لʺʛʢوح في هʚه الʙراسة عʧ الإصلاح الʺغʖʽا والʕʶال

 إحʙاث تʽʰʢقه دون  مʙة ʡالʗ الʻʡʨي الʺʴاسʰي فالʺȌʢʵ ،1988فʽها مʚʻ سʻة 

 والإصلاحات ،الʨʢʱرات مʶایʛة على قادر غʛʽ علʽه، فأصʰح جʨهȄʛة تعʙیلات

الʺȌʢʵ، و  هʚا في خʸائʸها تʨʱفʛ لا الʺʴاسʽʰة الʺʛجعʽة مʧ نʨعا فʛضʗ الاقʸʱادǽة

Ȍʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨي قامʗ الʶلʢات العʺʨمʽة Ǽفʱح ورشة لʙʶ الʻقائʟ الʺʳʶلة في الʺ

  ؗʺا هʨ مʨضح في الʻقʢة الʱالʽة.  1998و هʚا مʚʻ سʻة لإصلاحه أو تغʛʽʽه 

اح ʶـمـع خʻـار الʚʱائـǺ ʙـالʻؒʯف مـع مʠʯلʮـات الإف الʙʸتʠʮـة الأعʸـال - 3  

                                                                                                                             وفــȖ معایʙʻ الʲʸاسʮة الʗولʻة :                                      
لʗ مهʺة  Ǽالʱعـاون  الفʛنʶـʧʽʽ الʰʵـʛاء مʧ مʨʺʳعة الإصلاح الʺʴاسʰي في الʜʳائʛ إلى أوؗ

 الʺʛسـʨم إحـʙاث هـʚا الʺʳلـʨʺǼ ʝجـʖ ، فقـʙ تـʦ(CNC)للʺʴاسـʰة مـع الʺʳلـʝ الـʻʡʨي

    ʦعي رقــȄʛــʷʱرخ فــي   318-96الʕة،  1996/09/25الʺــʰاســʴʺي للʻʡʨالــ ʝلــʳʺال)

 الʺعـایʛʽ وȂعـʙاد الʺʴاسـʰي الʨʱحʽـǼ ʙأعʺـال للقʽـام الʺʕهلـة الʽʻʡʨـة الهʯʽـة Ǽاعʰʱـاره )2017
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 ʡـاǼع ذو اسʷʱارȑ  الʺʳلʝ جهاز هʚا مʧ هʚا الʺʛسʨم فإن 02فʖʶʴ الʺادة  .الʺʴاسʽʰة

 ȑـي وزارʻك ومهʛʱـʷلع  .مʢـʹǽ Șʽـʶʻʱهʺـة الʺǼ ʟʽـʵلʱـال فـي والʳم ʘـʴʰال ʙـʽحʨʱوال 

ʧʽʽʰاسʴʺقات الʽʰʢʱة والʢʰتʛʺإضافة .بهʺا ال ʦʳʴات لʽلاحʸعة الʽʰʡـي وʱلع الʢـʹǽ  بهـا

 ʝلʳʺةالʻʺʹʱʺ3 الʺادة في وال ʧم مʨسʛاث مʙلة الإحʲʺʱʺفي وال :  

 وʱȃعلʽʺها. Ǽالʺʴاسʰة الʺʱعلقة والʨثائȘ الʺعلʨمات ؗلواسʱغلال  جʺع -

 .الʺʴاسʰة اسʙʵʱام بʽʺʻʱة الʺʱعلقة والʴʱالʽل الʙراسات انʳاز -

 .الʺʴاسʰي الʨʱحʙʽ مهام إʡار في الʙʱابʛʽ اقʛʱاح -

- ʟʴاء فʙبȂات الآراء وʽصʨʱل والʨص حʨʸʻة الʽعȄʛʷʱان في الʙʽة مʰاسʴʺال . 

 الʺʴاسʽʰة. هʧللʺ والʱأهʽل الʧȄʨؔʱ وʛȃامج أنʤʺة تʛȄʨʢ في الʺʶاهʺة -

- ʦʽʤʻات تʛاهʤʱع ذات واللقاءات الǼاʢي الʻقʱي الʱخل الʙال في تʳاصه. مʸʱاخ 

  .الʙولي الʸعʙʽ على الʺʴاسʽʰة، والأدوات الʦʤʻ الʺʻاهج، تʨʢر مʱاǼعة -

 مـʧ الʲانʽـة الʺـادة علʽـه تـʟʻ مـا تʱعـȐʙ للʺʳلـʝ الفعلʽـة الʺهـام فـإن الʴـال لʨاقـع اسـʻʱادا
 أعʺاله نʱائج الفعلʽة أنʱʢʷه عʧ الʻاتʳة إنʳازات الʺʳلʝ حʖʶ لʷʱʺل 318-96الʺʛسʨم
الʺʴاسـʰي،  الʺʢʵـȌ إصـلاح مʷـʛوع خـلال مـʧ الʺʴاسـʰي الʤʻام أساسا Ǽإصلاح الʺʛتʢʰة

 والʨʱصـʽات مـʧ أجـل تʙʳیـʙ الآراء خـلال مـʧ لـه الʺقʙمـة الاسʷʱـارات علـى هـʚا ǼالإجاǼـة
Ȍʢʵʺي الʰاسʴʺال ʧي عʻʡʨال ȘȄʛʡ فهʽؔة مع تʢʷةا الأنǽادʸʱة، لاقʙیʙʳال  

ȑــادʸʱالإق Ȍʽــʴʺفــه الʛعǽ ȑʚل الــʨــʴʱال ʧــة عــʳاتʻال (Conseil national de la 
comptabilité, 2000) .  

 3-1 ʖیʗʲة تʹʱال لʸیل أعʗوتع Ȋʠʳʸي الʮاسʲʸي: الʹʟʦال 
 الـʻʡʨي، Ǽʺـا الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ وتغʽʽـʛ تʴـʙیǼ ʘʺهʺـة للʺʴاسـʰة الʺʳلʝ الـʻʡʨي تؔفل 

الـة أداة  )الʺȌʢʵجعلـه( ومʴاولـة الـʻʡʨي، الاقʸʱـاد عʛفهـا الʱـي تالʴʱـʨلا مـع یـʱلاءم  فعَ

ʛʽʽʶʱاول في للʻʱات مʶسʕʺال ʙل وقȞفي ش ʝلʳʺا الʚد هʙʸة الʻʳة لʸʱʵم ʗلـ  لهـا أوؗ

 علـى اللʻʳـة هـʚه أعʺـال تʨزȄـع تـʦ وقـʙ الـʻʡʨي، الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ وتعـʙیل تʴـʙیʘ مهʺة

  :الʱالʽة الʺʛاحل

-  ʟʽʵʷال تʳم Șʽʰʢت ʢʵʺالȌ يʰاسʴʺي. الʻʡʨال  
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  جʙیʙ. مʴاسʰي مȌʢʵ مʛʷوع إعʙاد -

  مʴاسʰي جʙیʙ. نʤام صʽاغة -

 اراتʸʯاسـ ʤʻـʻتق Ȋـʠʳʸي الʮاسـʲʸي الʹʟʦت :الـʛاشـǼ ـةʻʳأولا عʺلهـا الل ʦʽـʽقʱب Ȍـʢʵʺال 

 أسـʯلة مʨʺʳعـة علـى احʱـʨت اسـʨʳʱاب اسـʱʺارات إعـʙاد ȄʛʡـȘ عـʧ الـʻʡʨي الʺʴاسـʰي

 أرسـلʗ وقـʙ .علʽهـا الإجاǼـة وʢȄلـʖ لـʻʡʨيا الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ تقʽـʴʺǼ ʦʽاولـة خاصـة

ان الʺʴاسʰة مهʻة مʺارسي إلى الأولى الاسʱʺارة  1999 سـʻة مـʧ جـانفي شهʛ في ذلʥ وؗ

 نهاǽـة الʶـʻة Ǽأعʺـال الʺʴاسـʰة) الʺهʻـة (خʰـʛاء أصـʴاب انʷـغال مـع ذلـʥ تـʜامʧ وقـʙ م،

 إرسـال إلـى ʻʳـةǼالل دفـع الـȑʚ الأمـʛ الʺʱʶلʺة، الʛدود عʙد على انعʝȞ ما وهʨ الʺʴاسʽʰة

 ,Conseil national de la comptabilité ) 2000 سʻة مʧ جȄʨلʽة في ثانʽة اسʱʺارة

2000)،ʙوق ʗه شʺلʚة هʛـʽدا الأخʙاء أقـل عـʨسـ ʧـة مـʽلة ناحʯـي الأسـʱها الʱʻʺأو تʹـ ʧمـ 

  .الʺʧʽȃʨʳʱʶ عʙد ناحʽة

 ـائجʯارات نʸʯان اسـʻʮʯء علـى :الاسـʨدود ضـʛـل الـʸʴʱʺهـا، الʽعل ʦـها،وتل جʺعهـا تـʸʽʵ 

ʗـة وقامـʻʳاد اللʙإعـǼ هـاʛȄʛـي تقʺʽʽقʱل  الʨحـȌـʢʵʺي الʰاسـʴʺي، الʻʡʨالـ ʙوقـ ʗـʸخل 

 ,Conseil national de la comptabilité ) الʱالʽـة الʱʻـائج إلى الʱقʛȄʛ هʚه في اللʻʳة

2000):  

 ورةʛإعـادة ضـ ʛـʤʻفـي ال ȏـادʰʺة الʽʰاسـʴʺـي الʱال ʦـȞʴي، العʺـل تʰاسـʴʺال ʙاعـʨق ʦʽـʽقʱال 

 .الʺʴاسʽʰة ʴاتوالʺʢʸل

 إعادة ʛʤʻد في الʙل عȞوش  Ȑʨʱʴوم ʦائʨة القʽة الʺالʽامʱʵال.  

 إعـادة ʦʽـʤʻونـة تʙات مǼـاʶʴائهـا الʛثȂـا وʺǼ ـʺحʶǽ ـةǼالإجاǼ اجـات علـىʽʱعʺلي احʱـʶم 

 .الʺʴاسʽʰة الʺعلʨمات

 ـارʻʳال ȏʘـه الـʯʹʮـة تʹʱل Ȋـʠʳʸي الʮاسـʲʸي الʹʟʦء علـى :الـʨـات ضـǼـي الإجاʱال 

 دون  الʺʢʵـȌ مʛاجعـة اللʻʳـة اخʱـارت الـʻʡʨي، الʺʴاسـʰي Ȍالʺʢʵـ لʻʳـة اسـʱلʺʱها

 تؔـالʽف ولارتفـاع جهـة، مـʧ الʺʴاسـʽʰة الʺʺارسـة وȄʺـʝ ذلـʥ یـʕثʛ لا حʱـى تغʽʽـʛه

  .أخȐʛ  جهة مʧ الʺʴاسʰي الإصلاح
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 مʗـال تقـʸـة أعʹʱل Ȋـʠʳʸي الʮاسـʲʸي الʹʟʦالـ:ʗـة قامـʻʳل Ȍـʢʵʺي الʰاسـʴʺال 

 الاقʛʱاحـات مʱʵلـف فʽـه أوضـȄ ʗʴـʛتقǼ  ʛإعـʙاد 2000 سـʻة مـʧ فʽفـȑʛ  فـي الـʻʡʨي

 الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ مʛاجعـة فـي الاعʰʱـار Ǽعـʧʽ أخـʚها لغـʛض إلʽهـا خلʸـʗ الʱـي

 الʺʴاسـʰي الإʡـار الʺʴاسـʽʰة، الʺʰـادȏ حــʨل Ǽالʸʵـʨص تʺʴـʨرت والʱـي الـʻʡʨي

ʦائʨــة والقــʽــة الʺالʽامʱʵال  (Conseil national de la comptabilité, 

2000).  

 الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ لʻʳـة أعʺـال تʨقفـʗ :الفʙنʴـʮ ʥʻʻـʙاءالʳ مʦʸʱعـة أعʸـال 3-2

 مʴـل الʜʳائـʛ فـي الʺʴاسـʰي الإصـلاح مهʺـة و وضـعʗ 2001 سـʻة فـي الـʻʡʨي

 إصـلاح Ǽʺهʺـة للقʽـام الفʛنʶـʧʽʽ الʰʵـʛاء مʨʺʳعـة إثʛهـا علـى اخʽʱـʛ دولʽـة مʻاقʸـة

Ȍـʢʵʺي الʰاسـʴʺي، الʻʡʨالـ ʙوقـ ʗلَـʨه مʚـة هـʽـة العʺلʰبه ʧمـ ʥـʻʰال ʙولي، وقـʙالـ 

 أشـغالها تʻهـي أن علـى 2001 سـʻة مـʧ أفȄʛـل شـهʛ فـي الʺʨʺʳعـة عʺلهـا Ǽاشـʛت

ʙعـǼ 12 اʛشـه ʖـʶة حʙدة، الأشـغال مـʙـʴʺال ʧهـ لؔـʚة هʙالʺـ ʦم لـʛـʱʴإذ ت ʦـه لـʱʻت 

 أرȃعـة علـى للʺʨʺʳعـة عʺــل بʛنــامج إعــʙاد تــʦ وقــʙ الʺʴــʙد، وقʱهــا فــي الأشـغال

  : یلي كʺا مʛاحل

 حلـةʙʸالأولـى ال: ʟʽʵـʷالـة تʴل Șـʽʰʢت Ȍـʢʵʺي الʰاسـʴʺي الʻʡʨاء مـع الـʛإجـ 

  .الʙولʽة الʺʴاسʽʰة الʺعایʛʽ وʧʽȃ بʻʽه مقارنة

 حلةʙʸة الʻانʰاد :الʙوع إعʛʷام مʤي نʰاسʴم ʙیʙج. 

 حلـةʙʸـة الʰالʰاء :الʛإجـ ʧȄʨتؔـ ʧʽـʸʱʵʺـام علـى للʤʻي الʰاسـʴʺال ʙیـʙʳوعلـى ال 

ʛʽة الʺعایʽʰاسʴʺة الʽولʙال. 

 حلةʙʸعة الǺاʙة :الʙاعʶʺعلى ال ʶʴتʧʽ ʦʽʤʻوعʺل ت ʝلʳʺي الʻʡʨة الʰاسʴʺلل. 

 حالـة تʷـʟʽʵ فـي والʺʲʺʱلـة الأولـى الʺʛحلـة الʺʨʺʳعــة عـʧ تقȄʛــʛ إلــى Ǽالʶʻـʰة

Șʽʰʢت Ȍʢʵʺي الʰاسʴʺي الʻʡʨال ʙفلق ʧʺʹأساسا ت:  

- ʟنقائ Ȍʢʵʺي الʰاسʴʺي  الʻʡʨال 
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 .الʙولʽة الʺʴاسʽʰة الʺعایʛʽ مع مقارنة الاخʱلاف وجه -

  .الʨʱصʽات مʧ مʨʺʳعة -

  :وهي الʻʡʨي الʺʴاسʰي الʺȌʢʵ لʛȄʨʢʱ مʺʻȞة خʽارات ةثلاث وضع تʦ ʺاك

 ـارʻʳقـاء :الأول الǼـة علـى الإʰʽ ʛؗʱال Ȍـʢʵʺلل (اكʚآنـ) ـةʽالʴي الʰاســʴʺي الʻʡʨالــ 

 الاقʸʱـادȑ الʺʴـȌʽ تغʽـʛات مـع یʱʺاشـى حʱـى الʱقʽʻـة Ǽعـʠ الإصـلاحات إجـʛاء مـع

 .الʜʳائʛ في والقانʨني

 واعʱʺـاد وهȞʽلـه، بʱʽʻʰـه القـائʦ الʺʢʵـȌ علـى ʺʴافʤـةال فـي یʲʺʱـل :الʰـاني الʻʳـار 

ʠعǼ اتʳة الʺعالʽʻقʱل الʨلʴي والʱها الʱة أدخلʻʳل ʛʽة الʺعایʽʰاسʴʺة الʽولʙال. 

ʘـʽـʺح حʶǽ اʚـار هـʽʵـة الʽقابلǼ ʦات فهـǼـاʶʴـي الʱضـها الʛـات تعʶسʕʺال ʧف مـʛـʡ 

ʧȄʛʺʲʱـʶʺـا الʺؗ ʖـʺح الأجانـʶǽ ʧʽـʶʴʱمـات بʨة الʺعلʽʰاسـʴʺـح الʸهـا،ع الʺفʻ إلا 

 مʱʵلʢـا انʤامـ ʷǽـȞلان ،مʱʵلفـʧʽ مʴاسـʧʽʰ نʤـامʧʽ سـʨؔʱʽن  الʨقـʗ مـʛور مـع أنـه

   .والاخʱلاف للʻʱاقʠ مʙʸرا ʨȞǽن  أن له ʧȞʺǽ وȃالʱالي ومعقʙا،

 ـارʻʳال ʖالـʰـل :الʲʺʱـاز فـي یʳة إنʵـʶة نʙیـʙج Ȍـʢʵʺي للʰاسـʴʺي الʻʡʨل الـȞـʷǼ 

ʘیʙادا حـʻʱقـات اسـʽʰʢʱلل ʦʽوالʺفـاه ʙاعـʨل والقʨلـʴـي والʱها الʱـة أرسـʻʳل ʛʽالʺعـای 

 (IASC) .الʺʴاسʰة الʙولʽة 

 مʴاسـʰي لʤʻـام مʷـʛوعا تʹـʺʧ فلقـʙ الʲانʽـة Ǽالʺʛحلـة الʺʱعلـȘ للʱقȄʛـǼ ʛالʶʻـʰة أمـا

،ʙیʙج ʙوق ʧʺʹا تʚوع هʛʷʺمایلي ال:  

ʅـȄʛعʱـار الʡالإǼ .ȑرʨـʸʱال ʅـȄʛعʱال ʙاعـʨقǼ ʦʽـʽل، تقʨم، الأصـʨـʸʵـاء الʰالأع 

 الʺالʽــة القــʨائʦ نʺــاذج -الʶʴــاǼات  ســʛʽ قʨاعــʙ ،الʶʴــاǼات مʙونــة والإرادات،

    .الʱفȄʛʽʶة والʺʢʸلʴات

 الـʻʡʨي الʺʳلـʝ مـʧ خʰـʛاء ǽʹـʦ عʺـل فـʨج تʷـʽȞل تـʦ الʱقȄʛـʛ تقʽـʦʽ وȃغـʛض

 فـȄʛقʧʽ، إلـى الʻقـاȋ مـʧ مʨʺʳعـة حـʨل آراؤهـʦ تʰایʻـʗ الـʚیʧ الʜʳائـȑʛ، للʺʴاسـʰة

 الإʡــار عــʧ نʶـʵة ǽعʰʱـʛ الــȑʚ الʺقʱــʛح الʺʴاســʰي Ǽالإʡـار یʱعلـȘ فʽʺـا خاصـة

  : )174، صفʴة 2004(بلغʘʽ،  حʘʽ الفʛنʶي
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 ʛـʰʱاع ȘـȄʛـل فـي أنـه الأول الفʣ ـابʽـار غʽد دولـي معʙـʴǽ ونـةʙات مǼـاʶʴفإنـه ال 

ʧالأفʹــل مــ ȍفــاʱونــة الاحʙʺالǼ ــيʱها الʻʺــʹʱی Ȍــʢʵʺي الʰاســʴʺي، الʻʡʨالــ 

 لـىع سـلʰي تـأثʛʽ لأȑ تʰʻʳـا وذلـʥ الʹـʛورȄة الʱعـʙیلات Ǽعـʠ فقـȌ إلʽهـا وȄʹـاف

 .الʺʴاسʰي والʱعلʦʽ الʴالʽة الʺʴاسʽʰة الʺʺارسة

 أمـا ȘـȄʛـاني، الفʲال ʙفقـ ʖلـʡ ʙـʽـاد تأكʺʱونـة واعʙʺحـة الʛʱالʺق ʧـل مـʰاء قʛـʰʵال 

ʧʽʽـʶنʛـي الفʱوال ʝـȞل تعȞـʷǼ ʙـʽـار جʽʵال ،ʘالـʲب الʛـʱوتق ʧونـة مـʙʺة الʽـʶنʛالف 

  .والʺغارʽȃة والإفȄʛقʽة الأوروʽȃة الʙول مʧ العʙیʙ في واسعا تʽʻʰا تلقى الʱي

ʦـل تـȄʨʴـات تʤأعʹـاء ملاح ʝلـʳʺي الʻʡʨة الـʰاسـʴʺاء إلـى للʛـʰʵال ،ʧʽʽـʶنʛالف 

ʦʱـʽها لʚأخـ ʧʽعـǼ ،ـارʰʱـاءا الاعʻات علـى بʽصـʨـة تʽعʺʳة العامـة الʙعقـʻʺخ الȄـارʱب 

27 ȑـي ، 2002 مـاʱت والʙهـا أكـʱافقʨـائج إجʺـالي علـى مʱن ʦʽـʽقʱل الʨوع حـʛـʷم 

 تقـʛر الـȑʚ الʙʳیـʙ الʺʴاسـʰي Ǽالإʡـار تعلـȘ مـا Ǽاسـʻʲʱاء الʙʳیـʙ الʺʴاسـʰي الʤʻـام

 الʰʵـʛاء مʨʺʳعـة تقـʙمʗ الأسـاس هـʚا وعلـى .وتعȄʜـʜه إثـʛاؤه یـʦʱ أن علـى تʽʻʰـه،

ʧʽʽــʶنʛوع الفʛــʷʺǼ ــام ثــانيʤʻي لʰاســʴقًــا مʨفʛــات مǼالإجاǼ ʧلة عــʯــي الأســʱال 

ʗحʛʡ ةʰاسʻʺǼ وعʛʷʺالأول ال. 

 أخـʚ مـȐʙ مـʧ للʱأكـʙ لʺʷـʛوعʧʽا بـʧʽ مقارنـة Ǽإعـʙاد الʶـابȘ العʺـل كُلَـف فـʨج كʺـا

 إعــʙاد ثــʦ ومـʧ للʺʴاســʰة، الــʻʡʨي الʺʳلــʝ فعلʽــا Ǽʺلاحʤـات الفʛنʶـʧʽʽ الʰʵـʛاء

 لهـʦ لʶʱʽـʻى الاعʰʱـار Ǽعـʧʽ أخـʚها أجـل مـʧ الفʛنʶـʧʽʽ للʰʵـʛاء تʰلʽغهـا یـʦʱ حʨصـلة

ʦǽʙة تقʵʶʻة الʽهائʻوع الʛʷʺام لʤʻي الʰاسʴʺال .ʙیʙʳال  

 ـارʻي خʹʟʦالـ ʛلـʱʸة الʮاسـʲʸـأن للʵǺ ي الإصـلاحʮاسـʲʸال :ʙعـǼ دراسـة ʟـʴو ف 

 Ǽقʰـʨل للʺʴاسـʰة الـʻʡʨي الʺʳلـʝ قـام الʺʳلـʝ، هʯʽـات قʰـل مـʧ الʶـاǼقة الʽʵـارات

 الʺʢʵـǼ Ȍـإحلال تقʹـي مʴاسـʰي تʨحʽـʙ اسـʛʱاتʽʳʽة تʻʰـي أȑ الʲالـʘ، الʽʵـار وتʻʰـي

 الʺʴاســـʰي فـــي الʤʻـــام جʙیـــʙ یʲʺʱـــل مʴاســـʰي بʤʻـــام الـــʻʡʨي الʺʴاســـʰي

 (IAS/IFRS) الʙولʽـة الʺʴاسـʽʰة الʺعـایʛʽ مـع والʺʶʻـʦʳ فـȘ)، الʺʨʱا(SCFالʺـالي

 الʺʰــادȏ الʺʸــʢلʴات و الʸʱــʨرȑ، الإʡــار فــي لاســʽʺا الʨʳانــʖ مʱʵلــف فــي
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 تʺامـا مʱʵلفـا الʽʵـار هـʚا الʺالʽـة، وȄعـʙ القـʨائʦ و والʱقʽـʦʽ الʶʱـʽʳل قʨاعـʙ الʺʴاسـʽʰة،

ʧـار عـʽʵال ȑʚـه الـʱحʛʱـة اقʻʳل Ȍـʢʵʺي الʰاسـʴʺي، الʻʡʨر الـʙـʳإلـى الإشـارة وت 

 وتʽʰʢــȘ اســʱعʺال وȄفʹــلان ʰʴǽــʚان الــʙولي والʻʰــʥ الــʙولي الʻقــʙ صــʙʻوق  أن

ʛʽة الʺعایʽʰاسʴʺة الʽولʙال ʧف مʛʡ ولʙال. 

ʺـا  والـȑʚ الـʙولي الʻʰـʥ مـʧ بȄʨʺʱـل تʺـʗ هاتـه الإصـلاح عʺلʽـة فـإن سـاǼقا أشـʛنا وؗ

 سـʰيالʺʴا نʤامهـا إصـلاح ʷǼـأن الʜʳائـʛ خʽـار حـʨل ضـغʡʨا مـارس قـʙ رȃʺـا Ȟǽـʨن 

ʨما وه ʙق ʛʶفǽ لʨʴʱال  ȑرʚʳى في الʴʻاه مʳالإصلاح وات.  

3-3  ʤǻʗام تقʢʹي الʮاسʲʸالي الʸال ʗیʗʱال  

ʙلقـ ʗجـʨـة تʽي الإصـلاح عʺلʰاسـʴʺـي الʱوال ʗفـȞهـا عʽـة وزارة علʽار الʺالʙإصـǼ  نʨالقـان 

 مʴل حل الʙʳیʙ، والȑʚ الʺʴاسʰي الʤʻام تʹʺʧ م الȑʚ 2007 نʨفʺʛʰ 25في  07-11

Ȍـʢʵʺي الʰاسـʴʺي الʻʡʨة الـʻـʶم 1975ل. ʙث ولقـʙا أحـʚجـع هـʛʺي الʰاسـʴʺال ʙیـʙʳال 

 الʱقʽـʦʽ قʨاعـʙ مʶـȐʨʱ  علـى أو والʺفـاهʦʽ الʱعـارʅȄ مʶـȐʨʱ  علـى سـʨاء عʙیـʙة تغʽʽـʛات

ـʚا الʺʴاسـʰي والʶʱـʽʳل  قʰـل مـʧ إعـʙادها ʳǽـʖ الʱـي الʺالʽـة القـʨائʦ ومʱʴـʽʰʡ  Ȑʨعـة وؗ

 الʺʻـȋʨ الʙور عʧ الʻاجʺة الʱغʛʽʽات هʚه لʺالʽة،ا القʨائʦ لإعʙاد قانʨنا الʵاضعة الʺʕسʶات

تقـʨم بهـا  الʱـي للعʺلʽـات الاقʸʱـادǼ ȑـالʨاقع فʸـاعʙا الآن مـʧ سـʛʱتȌʰ والʱـي Ǽالʺʴاسـʰة،

 Ǽالʱغʛʽات والإحاʡة قʙʸ الإلʺام الʱأهʽل وȂعادة الʱأهʽل في معʛʰʱة جهʨدا تʢʱلʖ الʺʕسʶة،

  ʱغʛʽ .ت لʦ للʺʴاسʰة الʱقʽʻة الأسʝ أن ولʨ حʸلʗ، الʱي

 أǼعـاده خـلال مـʧ الʙʳیـʙ الʺʴاسـʰي الʤʻـام الʻقʢـة تʻـاول هـʚه خـلال مـʧ سـʴʻاول وعلʽـه

 والʶʱـʽʳل الʱقʽـǼ ʦʽقʨاعـʙ ومـʛورا العـام، والʽʤʻʱʺـي القـانʨني Ǽإʡـاره بـʙأً والʽʰʢʱقʽـة الȄʛʤʻـة

 .الʺالي الʺʴاسʰي للʤʻام وفقا الʶʴاǼات ومʙونة الʺالʽة Ǽالقʨائʦ انʱهاء و الʺʴاسʰي

فوقـʙ عَـ ٌʛ  نʨـام 11- 07القـانʤʻي الʰاسـʴʺـه، 03 الʺـادة فـي الʻم ʖا وسـʺي فـي صـلʚهـ 

ʟʻة الʰاسʴʺالǼ ةʽة" :الʺالʰاسـʴʺـة الʽـام الʺالʤن ʦʽـʤʻʱمـات لʨـة الʺعلʽـʺح الʺالʶǽ ʧȄʜـʵʱب 

 صـʨرة تعȞـʝ كʷـʨف وعـʛض وتقʽʽʺهـا، وتʶـʽʳلها، وتʸـʽʻفها، عʙیـʙة قاعǽʙـة معʽʢـات
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 الʶـʻة نهاǽة في ونʳاعʱه، ووضعʽة خʱʻȄʜه الʽؔان، ومʺʱلؔات الʺالʽة الʨضعʽة عʧ صادقة

  .)2007، 74(الʙȄʛʳة الʛسʺʽة العʙد  الʺالʽة

 الʺـʕرخ11- 07 قـانʨن  مـʧ -05، 04 ،02 للʺـʨاد وفقـا الʺـالي الʺʴاسـʰي الʤʻـام وحـʙد

 أو ʽʰʡعـي شـʟʵ " ؗـل:كالʱـالي الʤʻـام هـʚا تʽʰʢـȘ مʳـالات 2007 - نـʨفʺʛʰ 25فـي

 ȑʨـʻم معʜملـ ʖجـʨʺǼ ʟنـ  ʨـي أو نيقـانʺʽʤʻت ʥـʶʺǼ ةʰاسـʴـة، مʽـام مـع مالȞاعـاة الأحʛم 

 :هʦ الʺʴاسʰة ʥʶʺǼ والʺعʨʽʻن  "،بها الʵاصة

ات - ʛؗʷاضعة الʵام الȞن  لأحʨالقان .ȑارʳʱال 

 الʱعاونʽات. -

 الʳʱارȄـة، وغʽـʛ الʳʱارȄـة الʵـʙمات أو للʶـلع الʺʳʱʻـʨن  الʺعʨȄʨʻن  أو الʽʰʢعʨʽن  الأشʵاص -

 مʛؔʱرة. عʺلʽات لىع مʽʻʰة نʷاʡات كانʨا ǽʺارسʨن  إذا

 تʽʤʻʺـي، أو قـانʨني نـʨʺǼ ʟجـʖ لـʚلʥ الʵاضعʧʽ الʺعʧʽȄʨʻ أو الʽʰʢعʧʽʽ الأشʵاص كل -

 الʴـʙ ونʷـاʡها مʶـʙʵʱمʽها وعـʙد أعʺالهـا رقـʦ یʱعـȐʙ لا الʱـي الʸـغʛʽة وȞʺȄـʧ للʽؔانـات

،ʧʽة أن الʺعʽة مالʰاسʴم ʥʶʺة تʢʶʰم. 

   ʛأق ʙوع وقʛʷـام مʤʻي الʰاسـʴʺالʺـالي ال ʙیـʙʳال ʺʳمȏـادʰʺعـة الʨ ةʽʰاسـʴʺوفـة الʛالʺع 

ʽـʜ علـى ضـʛورة تـʨفPCN ʛالـʻʡʨي( الʱي ؗـان ʵǽʹـع لهـا الʺʢʵـȌ الʺʴاسـʰي ʛؗʱمـع ال ،(

 خʸائʟ في القʨائʦ الʺالʽة تʺاشʽا مع ما تقʽʹʱه معایʛʽ الʺʴاسʰة والقʨائʦ الʺالʽـة الʙولʽـة،

 ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺال ʧʺجــاءت ضــ ʟــائʸخ، ȏــادʰʺه الʚــادر ب 165-08لهــʸخ الȄــارʱ

26  ȑ2008مــاȘــابʶن الʨــام القــانȞأح Șــʽʰʢــة تʽفʽؗ ʧʺــʹʱʺد  ، الʙة العــʽʺســʛة الʙــȄʛʳال)

27 ،2008( .  

 الـʙورات، اسـʱقلالʽة الـʙورة، سـȄʨʻة الʷʻـاȋ، مʰـʙأ هـي: اسـʛʺʱارȄة 13وقـʙ تـʦ الʺʨافقـة علـى 

 اسـʛʺʱارȄة ،والʴـʚر الʢʽʴـة الʱؔلفـة الʱارʽʵȄـة، الʻقـʙ، وحʙة Ǽإیʛاداتها، الʙورة أعʰاء ارتʰاʡات

 بـʧʽ و الأصـʨل والʸʵـʨم حʶـاǼات بʧʽ الʺقاصة عʙم الʽʰʶʻة، الأهʺʽة الʺʴاسʽʰة، الʛʢق 
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Ǽالʺʜʽانʽـة  الʺʶـاس وعـʙم الʷـȞل علـى الʨاقـع تغلʽـʖ الʽʳـʙة، الʺعلʨمـة والإیـʛادات، الأعʰـاء

 الʽʳـʙة والʺعلʨمـة الʶʻـʽʰة والأهʺʽـة الʷـȞل علـى عاقـالʨ  تغلʽـʖ مʰـادȏ أن حʽـʘ ،الافʱʱاحʽـة

 )Conseil national de la comptabilité ،2006( مʴل الʱفʹʽل ʨؔن ت

 العʺـل للʱـأقلʦ، وتʢـʨر لهـا الʺʺʨʻحـة الفʱـʛة هـʚه مـʧ تʶـʱفʙʽ أن الʺʴاسـʽʰة للʺهʻـة ʺȞـȄʧو 

 العʺـل مـʧ بهـا فʽه، والارتقاء والاتʸال للإعلام الʙʴیʲة الʨʻؔʱلʨجʽا Ǽإدخاله ذات الʺʴاسʰي

  .)أجهʜة الإعلام الآلي و الʛʰمʽʳات الʺʱʵلفة (لʛʱؔوني الإ العʺل  إلى الȌʽʶʰ الʺʰʱȞي

3-3-1   :ʗیــʗʱــالي الʸي و الʮاســʲʸــام الʢʹال ʝــائʶخ ʙیــʙʳــام الʤʻال ʟــائʸخ ʙــʳن

و الʱــي  )60، صــفʴة 2015(ســʢȄʨي،  مʨʱافقــة مــع الʺعــایʛʽ الʙولʽــة الʱــي ذʛؗناهــا أعــلاه

  تʲʺʱل في :

 الʺالʽـة القـʨائʦ فـي الʺقʙمـة لʨمـاتالʺع تؔـʨن  أن ʳǽـʖ): أpertinence ȏالʸلائʸـة ( -أ

 لهـا كـان إذا للʺʶـʙʵʱمʧʽ وأن تؔـʨن الʺعلʨمـات ملائʺـة القـʛار، مʵʱـȑʚ لاحʽʱاجات ملائʺة

 تقʽـʦʽ مʶـاعʙتهʦ فـي ȄʛʡـȘ عـʧ وذلـʥ ها،نیʵʱـʚو  الʱـي الاقʸʱـادǽة القـʛارات علـى تـأثʛʽات

 .الʺʱʶقʰلʽة أو والʴالʽة الʺاضʽة الأحʙاث

 وخالʽة صادقة الʺعلʨمة Ǽʺعʻى أن تʨؔن ): la fiabilitéة (الʗʶʸاقʻ ذات الʸعلʦمات -ب

ʧـاء مـʢالأخ ȘـʲȄهـا وʽها، فʨمʙʵʱـʶن  مʨمـة وتؔـʨها إذا صـادقة الʺعلʛʽـʹʴت ʦتـ ʖـʶح 

ȏادʰʺة الʽالʱال: 

- ʘــʴʰال ʧرة عــʨــʸال ʖــʽــادقة ، تغلʸقــة الʽقʴة الǽــادʸʱالاق ʧعــ ʖانــʳال 

 .والʚʴر، الʨʺʷلʽة القانʨني،الʽʴاد، الʢʽʴة

 احʛʱامـا وتʴʹـʛ تعـʙ، تʷʻـʛ فالʺعلʨمـات): comparabilité( للʸقارنـة ةالقابلʻـ -ج

 الـʜمʧ عʰـʛ معʻـى Ǽʺقارنـات ذات القʽـام للʺʶـʙʵʱمʧʽ الʺعلʨمـة وتʶـʺح الʢـʛق، لاسـʛʺʱارȄة

 .الʺʕسʶات بʧʽ وما



 

514                                                       

 أو للفهـʦ القابلـة الʺعلʨمـات): intelligibilité الفهـʤ ( وسـهلة واضـʲة الʸعلʦمـة -د

 فـي معـارف أساسـʽة ǽʺلؔـʨن  الـʚیʧ الʺʶـʙʵʱمʧʽ قʰـل مʧ الفهʦ هلةس معلʨمة هي الʨاضʴة

ʛʽʽʶʱة الʰاسʴʺاد والʸʱوالاق ʦیهʙة ولʰغʛمات دراسة في الʨالʺعل.  

   ʙیــʙʳي الʺــالي الʰاســʴʺــام الʤʻال ʙشــه ʙا-وقــʻكʺــا أســلف-  ȌʢʵʺــالǼ ات مقارنــةʛــʽʽة تغʙعــ

 الʺعـایʛʽ مʳʺـل ارالاعʰʱـ Ǽعـǽ ʧʽأخـʚ فهـʨ 1975الʺʴاسـʰي الـʻʡʨي الʺعʱʺـʙ مʻـʚ سـʻة 

یʨʴʺʱر في معادلة مʨȞنـة مـʧ  والIFRS ȑʚالʙولʽة  الʺالʽة الʱقارʛȄ معایʛʽ ضʺʧ الʺʨجʨدة

 ثلاث نقاȋ أساسʽة:

 ʅـȄʛعʱـار الʡالإǼ ـالʳي (مʺʽالʺفـاه ،Șـʽʰʢʱال ʨعʺلʱـʶم ʦائʨـة، القـʽعـة الʺالʽʰʡ افʙوأهـ 

ʦائʨة، القʽة الʺالʽالأساس ʙاعʨة القʰاسʴʺلل ȏادʰʺة والʽة الأساسʰاسʴʺال.( 

 ʙاعـʨاصـة العامـة القʵوال ʦʽʽقʱـالǼ لʽʳـʶʱي والʰاسـʴʺال ȏـادʰʺالعامـة (ال ʙاعـʨاصـة والقʵال 

 والʵاصة). العادǽة والʱقʦʽʽ للعʺلʽات Ǽالʽʳʶʱل

 ضʛع ʦائʨة  القʽل،الʺالʨم، (الأصʨـʸʵـاب الʶـة، حʳʽʱʻول الʙفقات جـʙـة، تـʻȄʜʵول الʙجـ 

 والʺلاحȘ). الʵاصة الأمʨال تغʛʽʽات رؤوس

 جـاء ما وأهʦ الʺʴاسʰة، تʦʽʤʻ 11-07 القانʨن  مʧ 24 إلى 10 مʧ الʺʨاد قʙ حʙدتو 

  :)2007، 74(الʙȄʛʳة الʛسʺʽة رقʦ  فʽها

 ʖʳǽ في أنʨʱʶة تʰاسʴʺامات الʜʱام الʤʱة الانʽاقʙـʸʺة والʽـفافʷـة والʢʰتʛʺـة الʽعʺلǼ ʥـʶم 

 .وتʰلʽغها وعʛضها ورقابʱها الʱي تعالʳها الʺعلʨمات

 ʥʶʺة تʰاسʴʺال Ǽة العʺلةʽʻʡʨال. 

  نʨؔل تʨم أصʨʸانات وخʽؔاضعة الʵا الʚن  لهʨل القانʴد مʛج ʧم ʘʽح ʦؔة الʺʽة والقʛمـ 

 الʨʰʲتʽة. للʨثائȘ وȂحʸاء مادȑ فʟʴ أساس على الأقل، على الʻʶة في واحʙة

 رʛʴات تǼاʱؔة الʽʰاسʴʺال ʖʶح ʙʽدوج القʜʺال. 

 ʙʻʱʶة كل تǼاʱة كʽʰاسʴقة على مʽة وثʽتʨʰرخة ثʕم ʰʲةومʱ أو ورقة على ȑدعامـة أ ʧʺتʹـ 

Ȏفʴة والʽاقʙʸʺة الʽانȞمȂاها إعادة وʨʱʴالأوراق على م. 
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 ʥʶʺانات تʽؔاضعة الʵا الʚن  لهʨالقان ʛة دفاتʽʰاسʴم ʞت  

 مـل ʛـʱـة، دفʽمʨʽال ʛـʱاذ دفʱالأسـ ʛـʱد، ودفʛـʳاعـاة الʛـام مـع مȞاصـة الأحʵانـات الʽؔالǼ 

 .الʸغʛʽة

 Ȏفـʴت ʛفاتʙة الـʽʰاسـʴʺعامات أو الʙـي الـʱم الʨا مقامهـا تقـʚـ  10 لʺـʙة الʨʰʲتʽـة الʨثـائȘ وؗ

 .مʴاسʽʰة مالʽة سʻة كل إقفال مʧ تارȄخ ابʙʱاء سʨʻات

 ʦقʛی ʝʽة رئʺȞʴأة مʷʻʺال ʛشʕȄعلى و ʛʱة دفʽمʨʽال ʛʱد ودفʛʳال. 

 ʥʶʺة تʰاسʴʺا الȄوʙأو ی ʧع ȘȄʛʡ ةʺʤالآلي الإعلام أن. 

  الʸالي:  الʲʸاسʮي الʹʢام أهʗاف  -4
 وتلʽʰـة الʙولʽـة، الʺʴاسـʽʰة الʯʽʰـة مـع تʽؔʱـف أداة  لʨضـع الʺـالي الʺʴاسـʰي الʤʻـام یهـʙف

 وذلـʥ الʜʳائـȑʛ  الاقʸʱـاد حـʨل والʺالʽـة الʺʴاسـʽʰة الʳـʙد للʺعلʨمـات الʺʙʵʱʶمʧʽ حاجʽات

ʧخلال م (Marouani, 2007-2008, p. 92): 

 الʺالʽـة الʨضـعʽة فـي والʱغʽـʛات الأداء الʺالʽـة، للʨضـعʽةوحقʽقʽـة  صـادقة صـʨرة إعʢـاء   .أ

 .للʺʕسʶات

 عـʙة بـʧʽ أو الـʜمʧ، عʰـʛ نفʶـها للʺʕسʶـة للʺقارنـة قابلـة للʺʕسʶـات الʺالʽـة القـʨائʦ جعـل  .ب

 الـʙول فـي أȑ وخارجـه، الـʧʡʨ داخـل القʢـاع نفـʝ فـي أو الʷʻـاȋ نفـʝ تʺـارس مʕسʶـات

 .الʙولʽة الʺʴاسʰة معایʛʽ تȘʰʢ الʱي

 ثقـة زȄـادة إلـى تـʕدȑ أكʰـʷǼ ،ʛـفافʽة وتʱʺʱـعبهـا ومʨثـʨق  صـʴʽʴة وافʽـة معلʨمـات نʷـʛ  .ت

ʧȄʛʺʲʱـʶʺهـا الʽـʺح فʶوت ʦعـة لهـǼاʱʺǼ ʦالهʨـات، فـي أمـʶسʕʺال ʙـاعʶفـي وت ʦأفʹـل فهـ 

 .الʺʱʶعʺلʛʡ ʧʽف مʧ القʛارات لاتʵاذ أساس تȞʷل الʱي للʺعلʨمات

 : )8، صفʴة 2010(ناصʛ، الʱالʽة  الأهʙاف عʧ فʹلا وهʚا         

- Ȍʽʶʰاءة تʛق ʦائʨة القʽا بلغة الʺالʴةمʽʰة سʙحʨم. 

 .الأم للʺʕسʶة والفʛوع الʱاǼعة الʺʕسʶات على رقاǼة فʛض -

- ʟʽف تقلʽؔالʱة الʳاتʻال ʧـة عـʽجʺـة عʺلʛـل أو تȄʨʴت ʦائʨـة القـʽالʺال ʧـام مـʤʻي الʰاسـʴʺال 

ʙلʰلل ȑʚوع  تعʺل الʛعة والفǼاʱات الʶسʕʺه الǼامʤʻي  الʰاسʴʺةالʶسʕʺالأم لل. 
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- ʙـʽحʨق  تʛـʢة الʽʰاسـʴʺة الʙـʺʱـةع فـي الʺعʽلʺ ʦʽـʽقʱاصـة الʵونـات، الʜʵʺالǼ إعـادة ،ʦʽـʽقʱال 

ʛاصʻة. عʽانʜʽʺال 

 الʨصـʨل بهـʙف الʺʴاسـʽʰة الإجـʛاءات تʨحʙʽ الʺʕونات، معالʳة كʽفʽة الاهʱلاكات، حʶاب -

 .مʨحʙة مالʽة قʨائʦ إلى

حʶـʖ مـا جـاء فـي العـʛض الʺقـʙم مـʡ ʧـʛف وزȄـʛ  الʺـالي الʺʴاسـʰي الʤʻـام یهـʙف كʺـا

ǽʙض تقʛــة فــي معــʽالʺال ʝلــʳʺاب الʨي و الʺــالي أمــام نــʰاســʴʺــام الʤʻن الʨوع قــانʛــʷʺــه لʺ

 )2007(الȄʛʳـʙة الʛسـʺʽة لʺـʙاولات الʺʳلـʝ الʷـعʰي الـʻʡʨي،  یلـي ما الʷعʰي الʻʡʨي إلى

 : 

 ادʳǽل إʨات حلʽللعʺل ʛʽة غʳة الʺعالʢاسʨب Ȍʢʵʺي الʰاسʴʺي. الʻʡʨال 

 ʚان فـي أخـʰـʶʴال ʛȄʨـʢت ʛʽـات الʺعـایʽʻقʱة والʽʰاسـʴʺـةال الʽولʙ ʙـʸق ʖـȄʛا تقʻمʺارسـات 

   .الʙولʽة الʺʺارسات مʧ الʺʴاسʽʰة

 ـʺاحʶـات الʶسʕʺـة للȄʛائʜʳة الǽـادʸʱـاج الاقʱإنǼ مـةʨـة معلʽـة ؗاملـة  ذات مالʽعʨنʛـʲأك 

 الʺʴاسʽʰة. للقʨاعʙ أفʹل تʨضʽح Ǽفعل مʻها سهʨلة للʴʱقȘ وأكʛʲ شفافʽة

  أو ʧȄʛʽـــــʶا مʨاء ؗـــــانʨســـــ ʧʽعʺلʱـــــʶʺـــــف ال الاســـــʳʱاǼة لاحʽʱاجـــــات الإعـــــلام الʺـــــالي لʺʱʵل

،ʧȄʛʺʲʱʶم ،ʧʽضʛʱمق ،ʧʽʻدائ ،ʧائȃر، أو زʨولة. جʺهʙلل 

  .قʨʶال ȋوʛʷǼ لؔاتʱʺʺال ʦʽʽقʱاح بʺʶال 

 اءة ضʺانʛات أفʹل قǼاʶʴة للʰʶʻالǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ʖص الأجانʨʸʵǼ اتʽاكة. عʺلʛʷال 

  ʢام الʲʸاسʮي الʸالي: آلـʻات تȖʻʮʠ الʹ 5
 ʦي الʺـــالي رقـــʰاســـʴʺـــام الʤʻور الʙصـــ ʖأعقـــ ʙص  07/11لقـــʨــــʸʻال ʧور جʺلـــة مـــʙصـــ

   مʻها.آلʽات تʽʰʢقه حʘʽ نʛؗʚ  والقانʨنʽة لʨʱضʽحالʽʺʽʤʻʱة 

 أحȞـام تʽʰʢـȘ الʺʱʹـʺʧ 26/05/2008الʺـʕرخ فـي  08/156رقـʦ  الʻʱفʽـȑʚ الʺʛسـʨم -

  الʺʱعلǼ Șالإʡار الʨʸʱرȑ لهʚا الʤʻام. لʺاليا الʺʴاسʰي الʤʻام الʺʧʺʹʱ 07/11القانʨن 
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 والʺʴاسـʰة الʱقʽـʦʽ قʨاعـʴǽ ʙـʙد الـȑʚ 2008 جȄʨلʽـة 26 فـي الʺـʕرخ 71 رقـʦ القـʛار -

 Ȑʨʱʴوم ʦائʨة القʽضها الʺالʛا وعʚ الʸـادر فـي  الʶʴاǼات: سʛʽ وقʨاعʙ الʶʴاǼات مʙونة وؗ

 مارس. 25في یʨم  2009مʧ الʙȄʛʳة الʛسʺʽة لʻʶة  19العʙد 

 وعـʙد الأعʺـال رقـʦ لأسـقف الʺʴـʙد 2008 جȄʨلʽـة 26 فـي الʺـʕرخ 72 رقـʦ قـʛارال-

ʧʽمʙʵʱʶʺقة الʰʢʺة الʢʷانات على والأنʽؔة الʛʽغʸض الʛغǼ ʥʶة مʰاسʴة مʽة مالʢʶʰم 

مـارس ، حʽـʘ حـʙد  25في یـʨم  2009مʧ الʙȄʛʳة الʛسʺʽة لʻʶة  19، الʸادر في العʙد 

ʶـــʙʵʱمʧʽ و الʷʻـــاȋ ، الʺʰʢقـــة علـــى الʽؔانـــات هــʚا القـــʛار أســـقف رقـــʦ الأعʺـــال و عـــʙد الʺ

  مʢʶʰة.الʸغʛʽة Ǽغʛض مʥʶ مʴاسʰة مالʽة 

ملایـʧʽ دیʻـار، و عـʙد الʺʶـʙʵʱمʧʽ بــ تʶـعة  10الʷʻاȋ الʳʱارȑ: فقʙ حـʙد رقـʦ الأعʺـال بــ-

  ) أجʛاء ǽعʺلʨن ضʺʧ الʨقʗ الؔامل.09(

بـــ تʶـــعة  ʺʶـــʙʵʱمʧʽوعــʙد ال دیʻـــار،ملایــʧʽ  6: رقــʦ الأعʺـــال والʛʴفـــيالʷʻــاȋ الإنʱــاجي -

)09 ʗقʨال ʧʺن ضʨعʺلǽ اءʛالؔامل.) أج  

  والʲانȄʨة.ʷǽʺل رقʦ الأعʺال مʨʺʳع الʷʻاʡات الʛئʶʽة 

نʨردهــا فــي هــʚا الʺقــام هــʨ أن هــʚا القــʛار لــʴǽ ʦــʙد هــل أن الʷــʧʽʡʛ (رقــʦ  والʺلاحʤــة الʱــي

علـــى علʺـــا أن الʺʷـــʛع  Ȟǽفـــي،) ʨȞǽنـــان Ǽـــالʜʱامʧ أم أحـــʙهʺا وعـــʙد الʺʶـــʙʵʱمʧʽالأعʺـــال 

 30الʴـʙ فـي رقــʦ الأعʺـال إلـى حــʙود  2012الʸـعʙʽ الʰʳـائي رفـع فــي قـانʨن الʺالʽـة لʶــʻة 

   مʢʶʰة.تʴقȘ أقل مʧ هʚا الʙʴ تʵʹع لʤʻام مʴاسʰة  والʽؔانات الʱي دیʻار،ملʨʽن 

فــلا مʴــل لــه مــʧ  الʰʳائʽــة،أمــا نʤــام الʸʱــȄʛح الʺʛاقــʖ الʺعʺــʨل Ǽــه علــى مʶــȐʨʱ الإدارة 

، إلـــى أن ألغـــي هـــʚا الʤʻـــام (*)نʻـــاقʞ فʽـــه  والʺـــالي الـــʴȑʚاســـʰي الإعـــʛاب فـــي الʤʻـــام الʺ

  )2014، 78الʙȄʛʳة الʛسʺʽة ( ʨʺǼ2015جʖ قانʨن الʺالʽة لʻʶة 

-  ʦرقـ ȑʚـʽفʻʱم الʨسʛʺـادر فـي  110-09الʸة 07الʻـل سـȄʛ2009أب  ȋوʛد  شـʙـʴǽ ȑʚالـ

اولات الʺʳلʝ (الʙȄʛʳة الʛسʺʽة لʺʙ و ʽؗفʽات مʥʶ الʺʴاسʰة بʨاسʢة أنʤʺة الإعلام الآلي

فـʛغʦ أن أنʤʺـة الإعـلام الآلـي ؗانـʗ مʶـʱعʺلة قʰـل :  )4، صـفʴة 2007الʷعʰي الʻʡʨي، 

یـــʛʡʕ اســـʱعʺال هـــʚه  يصـــʙور الʤʻـــام الʺʴاســـʰي و الʺـــالي إلا أنـــه لـــʦ یʨجـــʙ إʡـــار قـــانʨن
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 24الأنʤʺــة ، فʸــʙر هــʚا الʺʛســʨم الʻʱفʽــȑʚ تʽʰʢقــا للأحȞــام الʺʸʻــʨص علʽهــا فــي الʺــادة 

الʺʱʹـʺʧ الʤʻــام الʺʴاسـʰي و الʺـالي بهــʙف تʙʴیـʙ شـʛوȋ و ʽؗفʽــات  11-07مـʧ القـانʨن 

  مʥʶ الʺʴاسʰة الʺالʽة عȘȄʛʡ ʧ أنʤʺة الإعلام الآلي. 

ة عـȄʛʡ ʧـȘ نʤـام الإعـلام الآلـي Ǽإعـادة  ʨؗʶʺʺة الʰاسʴʺح الʺʶأن ت ȋʛʱع اشʛʷʺإلا أن ال

ʽــة الʱــي تــʙعʦ علــى أســاس الʨثــائȘ الʨʰʲت والʷؔــʨف والʺعلʨمــات،تؔــʧȄʨ عʻاصــʛ الʶʴــاǼات 

لأن مــا ʶǽــʺى الإدارة الإلʛʱؔونʽــة  ســاǼقا،أȑ نفــʝ مــا ؗــان معʺــʨل Ǽــه  الʺʙخلــة،الʺعʽʢــات 

والʸʱــʙیȘ الإلʛʱؔونــي إلــى غاǽــة مــازال فــي مʛحلــة الʙراســة Ǽالإضــافة لʱــأخʛ وســائل الــʙفع 

  .كʱاǼة هاته الʨʢʶر

 الʺʴاسـʰي مالʤʻـا بʽʰʢʱـȘ الʺʱعلقـة 2009 أكʱـʛȃʨ 29 فـي الʸـادرة 02 رقـʦ الʱعلʽʺـة -

 الʢـʛق  الʺʱʹـʺʻة الʱعلʽʺـة هـʚه ، ʸǼـʙور (الʺʳلـʝ الـʻʡʨي للʺʴاسـʰة) مـʛة لأول الʺالي

ʖاجـʨاعهـا الʰاءات إتʛوالإجـ ʖاجـʨاذهـا الʵات ʧقـال اجـل مـʱالان ʧمـ Ȍـʢʵʺي الʰاسـʴʺال 

الʺʳلـʝ  – الʺالʽـة وزارة عـʜم تأكـʙ قـȞǽ ʙـʨن  الʙʳیـʙ، الʺالي الʺʴاسʰي الʤʻام إلى الʻʡʨي

 بʱــارȄخ الʺــالي الʺʴاســʰي الʤʻــام تʽʰʢــȘ بــʙأ علــى -ʴاســʰةالــʻʡʨي للʺ

01/01/2010ʗʻʺʹʱه ،فʚة هʺʽعلʱح الʽضʨت ʠعǼ اراتʽʵي الʱها الʱʻʰة تʯʽه ʙʽحʨʱال 

 عʺʽقـا تʴـʨلا ʷǽـȞل الʺـالي الʺʴاسـʰي الʤʻـام اعʰʱار على -للʺʴاسʰة الʺʳلʝ الʻʡʨي –

 والʽʳʶʱل الʱقʦʽʽ قʨاعʙ اهʦʽ،الʱعارʅȄ، الʺف مȐʨʱʶ  على جʙا مهʺة تغʛʽات مʧ أدخله لʺا

ʚا الʺʴاسʰي  الʺʕسʶـات، ؗʺـا قʰـل مـʧ إعʙادها الʨاجʖ الʺالʽة القʨائʦ ومʽʰʡ  Ȑʨʱʴعة وؗ

ʗʻʺʹه تʚـة هـʺʽعلʱال ȏـادʰʺل العامـة الʨقـال حـʱالان ʘـʽʴǼ ʖـʳǽ أن ʦʱاد یـʙض إعـʛوعـ 

ʦائʨـة القـʽة الʺالʻـʶـأن 2010 ل  اسـʰيالʺʴ للʤʻـام حʶـاǼاتها اسـʻʱادا أوقفـʗ الʽؔانـات وؗ

 ʘʽʴǼ  :ʖʳǽ رجعي Ǽأثʛ الʤʻام هʚا Șʰʢǽ وȃالʳʽʱʻة الʺالي،

 الʙʳیʙ. الʦʽʤʻʱ قʨاعʙ مع مʨʱافقة 2010 جانفي 01 بʱارȄخ افʱʱاحʽة مʜʽانʽة إعʙاد -

 الʺالʽة الʺعلʨمات بʧʽ الʺقارنة عʺلʽة لʹʺان 2009 لʻʶة الʺقارنة بʽانات معالʳة إعادة -

 .الʙʳیʙ الʦʽʤʻʱ لقʨاعʙ وفقا والʺعʙة ʻʶǼ 2010ة الʺʱعلقة تلʥ مع 2009 لʻʶة
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 علـى الʙʳیـʙ الʤʻʱـʦʽ إلـى الانʱقـال أثـʛ حـʨل مفʸـلة لʷـʛوحات الʺلʴـȘ فـي الإدراج -

 الʻȄʜʵة. نفقات وعʛض الʺالي الأداء الʺالʽة، الʨضعʽة

- ʚار الأخʰʱالاعǼ لʨم الأصʨʸʵوال ʛʽلة غʳʶʺفي ال Șابʶي الʱغي والʰʻلها إعادة یʽʳʶت 

ʖʶح ʙاعʨاما قʤʻي لʰاسʴʺالʺالي ال. 

 الʺʴاسـʰي الʤʻـام ǽقʹـي والʱـي الʶـابȘ فـي الʺʶـʳلة والʸʵـʨم الأصـʨل Ǽعـʠ اسـʰʱعاد -

 .تʽʳʶله قʨʰل Ǽعʙم اليʺال

 جارȄة. وغʛʽ جارȄة مʨʺʳعات إلى والʨʸʵم الأصʨل عʻاصǼ ʛعʠ تʛتʖʽ إعادة -

 2009 لʻʶة الʺقارنة بʽانات معالʳة إعادة -

 رجعي. Ǽأثʛ الʙʳیʦʽʤʻʱ ʙال قʨاعʙ تȘʽʰʢ اسʻʲʱاء -

 الإفʱʱاحʽة. الʺʜʽانʽة في الʺعالʳة إعادة عʧ الʻاتʳة للفʛوقات الʺʴاسʰي الʽʳʶʱل -

ʗه أرفقʚة هʺʽعلʱال Șـʴول ملʙʳǼ ʧʺـʹʱات یǼـاʶح Ȍـʢʵʺي الʰاسـʴʺي الʻʡʨالـ ʧجهـة مـ 

 یهـʙف وذلـʥ الʙʳیـʙ مـʧ جهـة أخـȐʛ، الʺـالي الʺʴاسـʰي الʤʻـام فـي الʱي تقابلها والʶʴاǼات

 الʺـالي الʺʴاسـʰي نʴـʨ الʤʻـام الـʻʡʨي الʺʴاسـʰي الʺʢʵـȌ مـʧ الانʱقـال عʺلʽـة لى تʶـهʽلا

ʗʺʱʱة واخʺʽعلʱال ʙʽأكʱالǼ ام أن علىʛʱارم الاحʸام الȞاءات للأحʛي والإجʱها الʱʻʺʹه تʚه 

 إعلام ضʛورة إلى الإشارة مع الʙʳیʙ؛ الʺʴاسʰي الʤʻام نʨʴ الانʱقال Ǽʹʺان كفʽل الʱعلʽʺة

ʝلʳʺال  ʨيالʻʡ ةʰاسʴʺـل للȞǼ اتȃʨـعʸـاكل الʷʺـة والʢʰتʛʺاجʺـة الʻوال ʧقـال عـʱإلـى الان 

  قʰل هʚا الʺʳلʝ. مʧ آراء وȂبʙاء معالʳة مʨضʨع تʨؔن  حʱى الʙʳیʙ، الʤʻام

نʳـــʙ أن الʺʳلـــʝ الـــʻʡʨي للʺʴاســـʰة ǽقـــʨم مـــʧ حـــʧʽ لآخـــʛ  الʶـــاǼقة،Ǽالإضـــافة للʷʱـــȄʛعات 

 وهــــʚا حʶــــʖ والʺــــالي،لʺʴاســــʰي Ǽإصــــʙار مــــʛؗʚات تʨضــــʽʴʽة لʽؔفʽــــات تʽʰʢــــȘ الʤʻــــام ا

نعʱقـــʙ أنهــا مʨازȄـــة لʺـــا هـــʨ  وهـــʚه الʺـــʛؗʚات الʺهʽʻــʨن،ʛʢǽحهـــا  والʺʷـــاكل الʱـــيالʶʱــاؤلات 

 ʛʽʶة تفʯʽالعالʺي به ʙʽعʸوف على الʛمع.ʛʽالʺعای  
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ʳǼانʰهـــا  31/03/2018و فـــي الʻقʢـــة الʱالʽـــة سʶʻـــʱعʛض هـــʚه الآراء و الʱفʶـــʛʽات حʱـــى  

الʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسʰة و مʛتʰة حʶـʖ تـارȄخ صـʙورها الإحʸائي مʲلʺا وردت في مʨقع 

 : )2017(الʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسʰة، 

  نʙʳ ثلاث قʨانʧʽʽ رئʶʽة: : القʨانʧʽʽ  - أ

  26/08/2003الʺʱعلǼ Șالʻقʙ والقʛض الʸادر في  03-11القانʨن  -

 25/11/2007الʺʱعلǼ Șالʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي الʸادر في  07-11القانʨن  -

ʺʱعلــــــǼ Șــــــالʛʰʵاء الʺʴاســــــʧʽʽʰ ومʴــــــافʤي الʶʴــــــاǼات والʺʴاســــــʧʽʽʰ ال 01-10قـــــانʨن  -

 29/06/2010الʺعʙʺʱیʧʽ الʸادر في 

ــȖ مــʦاد  نʳــʙ:  مʙاســʤʻ تʹفǻʘʻــة  - ب ʻʮʠʯــة ب ــي معʷــʸها مʯعلق ــه الʙʸاســʤʻ ف هات

 : الʹʢام الʲʸاسʮي الʸالي أصʗرتها الهʭʻة الʯʹفǻʘʻة (الʦȜʲمة)

-  ʦرقــ ȑʚـʽفʻʱم الʨسـʛʺــاء ال 96-318الʷإنǼ Șعلـʱʺــه الʺʽʤʻة و تʰاسـʴʺي للʻʡʨالــ ʝلـʳʺ

لʗ لهـʚا الʺʳلـʝ مهʺـة الإصـلاح الʺʴاسـʰي فـي  25/09/1996الʸادر في  حʘʽ أوؗ

. ʛائʜʳال 

-  ʦرقــــ ȑʚــــʽفʻʱم الʨســــʛʺن  08-156الʨــــام القــــانȞأح Șــــʽʰʢʱب Șعلــــʱʺ07-11ال  Șــــ الʺʱعل

حʽـــʘ و رد فـــي هـــʚا الʺʛســـʨم  Ǽ26/05/2008الʤʻـــام الʺʴاســـʰي الʺـــالي الʸـــادر فـــي 

 لʨʸʱرȑ لهʚا القانʨن .الإʡار ا

-  ʦرقـــ ȑʚـــʽفʻʱم الʨســـʛʺـــة الإعـــلام  09/ 110الʺʤة أنʢاســـʨة بʰاســـʴʺال ʥـــʶʺǼ Șعلـــʱʺال

 .07/04/2009الʸادر في  الآلي

-  ʦرقـ ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺـه  11-24الʺʽʤʻة وتʰاسـʴʺي للʻʡʨالـ ʝلـʳʺلة الʽȞـʷد تʙـʴǽ ȑʚالـ

   27/01/2011وقʨاعʙ سʛʽه الʺʕرخ في 

-  ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺي  11-25الʻʡʨــف الــʸʺي للʻʡʨالــ ʝلــʳʺلة الʽȞــʷد تʙــʴǽ ȑʚالــ

 ʧʽʽʰاسʴʺاء الʛʰʵللʙاعʨاته وقʽرخ في  وصلاحʕʺه الʛʽ27/01/2011س   
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-  ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺــة  11-26الʽʻʡʨفــة  الʛي للغʻʡʨالــ ʝلــʳʺلة الʽȞــʷد تʙــʴǽ ȑʚالــ

   27/01/2011لʺʴافʤي الʶʴاǼات وصلاحʽاته  و قʨاعʙ سʛʽه الʺʕرخ في 

 للʺʤʻʺــة الʽʻʡʨــةالــʴǽ ȑʚــʙد تʷــʽȞلة الʺʳلــʝ الــʻʡʨي  ʻʱ27-11فʽــȑʚ رقــʦ الʺʛســʨم ال -

 ʧʽیʙʺʱالʺع ʧʽʽʰاسʴʺهللʛʽس ʙاعʨاته وقʽرخ في  وصلاحʕʺ27/01/2011ال  

-  ʦرقـــ ȑʚـــʽفʻʱم الʨســـʛʺ11-28ال  ʦʽـــʤʻʱلفـــة بȞʺاصـــة الʵـــة الʻʳلة اللʽȞـــʷد تʙـــʴǽ ȑʚالـــ

ʰاســـʴʺاء الʛـــʰʵي للʻʡʨـــف الـــʸʺـــة للʽʻʡʨال ʝـــالʳʺـــات الǼاʵʱـــة إنʽʻʡʨفـــة  الʛو الغ ʧʽʽ

لʺʴافʤي الʶʴاǼات و الʺʤʻʺة  الʽʻʡʨة للʺʴاسʧʽʽʰ الʺعʙʺʱیʧʽ و صـلاحʽاتها الʸـادر 

، و مــا یلاحــȎ علــى الʺʛاســʦʽ الʻʱفǽʚʽــة الʶــاǼقة هــʨ هʻʺʽــة مʺʲلــي  27/01/2011فــي 

وزارة الʺالʽـــة علــــى تʷــــʽȞلة أعʹــــاء الهʯʽــــات الʺʷـــʛفة علــــى عʺــــل الʺʴاســــʧʽʰ (خʰــــʛاء 

Ǽاʶي حʤافʴم، Șـابʶن الʨد فـي القـانʨجـʨم ʧȞǽ ʦل ȑʚا الʚو ه (ʧیʙʺʱمع ʧʽʽʰاسʴات،م

رȃʺا لʴل إشȞال الإنʙʶاد الـȑʚ حـʙث بـʧʽ الʺهʽʻـʧʽ ، و نلاحـȎ ؗـʚلʥ أن ؗـل  91-08

فʯـــة مــــʧ الʺʴاســــʧʽʽʰ إســـʱقلʤʻʺǼ ʗʺــــة أو غʛفــــة أو مʸـــف یʛʡʕهــــا ، و هــــʚا لȞʽــــʨن 

 الʟʸʵʱ للإسʳʱاǼات لإنʷغالات ؗل فʯة .

- ʚــʽفʻʱم الʨســʛʺال ʦرقــ ȑ29-11  Ȑʙــة لــʽالʺالǼ لــفȞʺال ʛȄزʨلــي الــʲʺــة مʰد رتʙــʴǽ ȑʚالــ

الʺʳــالʝ الʽʻʡʨـــة للʺʸــف الـــʻʡʨي للʰʵــʛاء الʺʴاســـʧʽʽʰ و الغʛفــة  الʽʻʡʨـــة لʺʴـــافʤي 

ــــة للʺʴاســــʧʽʽʰ الʺعʱʺــــʙیʧʽ  وصــــلاحʽاتهʦ  الʺــــʕرخ فــــي  ʽʻʡʨــــة  الʺʤʻʺات و الǼــاʁــ ʴال

27/01/2011  ، 

-  ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺ11-30ال ʙــʴǽ ȑʚــة الــʻــاد لʺʺارســة مهʺʱــات الإعʽفʽؗ و ȋوʛد شــ

الʽʰʵــــــــʛ الʺʴاســـــــــʖ و مʴـــــــــافȎ الʶʴـــــــــاǼات و الʺʴاســــــــʖ الʺعʱʺـــــــــʙ  الʺـــــــــʕرخ فـــــــــي 

27/01/2011   ʧمــ ȑــاد أʺʱإع ʦʱیــ ʦلــ ʛʢــة هاتــه الأســǼاʱؗ ــىʱأنــه ح ʛؗʚالــǼ ʛیʙجــ ،

 2018-2010مهʽʻي الʺʴاسʰة وفـȘ القـانʨن الʙʳیـʙ و Ǽعـʙ ثʺانʽـة سـʨʻات مـʧ صـʙوره 

ر الʺʛاســʦʽ الʽʺʽʤʻʱــة لــه  ، و الــȑʚ تʸʴــل علــى اعʱʺــاد فهــʰʡ ʨقــا نʤــʛ لʱعʢــل صــʙو 

 لأحȞام القانʨن .
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-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ11-31ال  ʛـʽʰʵال ʖاتـȞʺǼ اصـةʵال ʛʽوالʺعـای ȋوʛـʷالǼ Șعلʱی ȑʚال

   27/01/2011الʺʴاسʖ ومʴافȎ الʶʴاǼات والʺʴاسʖ الʺعʙʺʱ الʺʕرخ في 

-  ʦرقـــ ȑʚـــʽفʻʱم الʨســـʛʺب 11-32ال Șعلـــʱی ȑʚرخ فـــي الـــʕات الʺـــǼـــاʶʴي الʤـــافʴم ʧʽـــʽعʱ

27/01/2011   

-  ʦرقــــ ȑʚــــʽفʻʱم الʨســــʛʺ11-72ال  Șــــʴح الʻــــي تʺــــʱــــة ال ʽامعʳــــهادات الʷد الʙــــʴǽ ȑʚــــ ال

ـــــʙخʨل للʺعهـــــʙ الʺʸʵʱـــــǼ ʟʺهـــــʧ الʺʴاســـــʰة الʺـــــʕرخ فـــــي  ة فـــــي مʶـــــاǼقة ال الʺʷـــــارؗ

16/02/2011،  ʦʽـʤʻʱهادات للʷهاته ال ʙیʙʴك تʛم أنه تʨسʛʺا الʚعلى ه Ȏو ما یلاح

Ǽ ورʙــة إلا أن صــʽالʺال ʛــȄالعــالي و وز ʦʽعلـʱال ʛــȄوز ʧʽك بــʛʱــʷم ȑر وزارʨــʷʻـى مʹʱقʺ

 سʨʻات. 7أǼ ȑعʙ  2017هʚا الʺʨʷʻر ؗان في نهاǽة جȄʨلة 

-  ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨسـʛʺهــائي،  11-74الʻــان الʴʱالإم ʦʽــʤʻـات تʽفʽؗ و ȋوʛد شــʙــʴǽ ȑʚالـ

 . ʸǼ16/02/2011فة إنʱقالʽة للʨʸʴل على شهادة خʛʽʰ مʴاسʖ الʺʕرخ في 

-  ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱم الʨســʛʺال  11-73الȞات وأشــǼــاʶʴال Ȏــافʴم ʛȄتقــار ʛʽد معــایʙــʴǽ ȑʚالــ

 .26/05/2011وأجال تʶلʽʺها الʺʕرخ في 

نʳــــــʙ وزارة الʺالʽـــــة أصــــــʙرت عــــــʙة مقـــــʛرات تʨضــــــح ʽؗفʽــــــة :  قــــــʙارات وزارȂــــــة   - أ

 : ʙʳرات نʛهاته الʺق ʦأه ʧي الʺالي و مʰاسʴʺام الʤʻال Șʽʰʢت 

-  ʦار رقــʛــ 71قــʴǽ ضــها وʛــة و عʽف الʺالʨــʷؔال Ȑʨــʱʴة و مʰاســʴʺو ال ʦʽــʽقʱال ʙاعــʨد قʙ

و الʸــــادر فــــي  07/2008/ 26كــــʚا مʙونــــة الʶʴــــاǼات و قʨاعــــʙ ســــʛʽها الʺــــʕرخ فــــي 

 ʦة رقــʽʺســʛة الʙــȄʛʳــادرة فــي  19الʸ25/03/2009ال  ʨار هــʛا القــʚور هــʙصــ ʛتــأخ ،

إلـى  ʧ01/01/2009 الǽ ȑʚفʛʶ تأجʽل دخʨل الʤʻـام الʺʴاسـʰي الʺـالي حʽـʜ الʻʱفʽـʚ مـ

01/01/2010  

ʴǽـــʙد أســـقف رقـــʦ الأعʺـــال و عـــʙد الʺʶـــʙʵʱمʧʽ و الʷʻـــاȋ ، الʺʰʢقـــة علـــى  72قـــʛار  -

 07/2008/ 26الʽؔانــات الʸــغʛʽة Ǽغـــʛض مʶــʥ مʴاســʰة مالʽـــة مʶʰــʢة الʺــʕرخ فـــي 

 ʦة رقــʽʺسـʛة الʙــȄʛʳـادر فـي الʸـادرة فــي  19والʸأن  25/03/2009ال ʛʽــʷـا نʻو ه ،

ســʨʻات رغــʦ أن الʤʻــام الʰʳــائي و أســقف  10مʻــʚ صــʙوره أǼ ȑعــʙ  هــʚا القــʛار لــǽ ʦعــʙل
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 ʥــʶض مʛفــǽ) قــيʽقʴــام الʤʻاء للʨة ســʰȄʛالʹــǼ ʧʽلفــȞʺــاب الʶʱد لإنʙــʴʺالأعʺــال ال ʦرقــ

 ʛـʽتغ ʙقـ (ةʢـʶʰة مʰاسـʴم ʥـʶم) ةʙـʽحʨـة الʽافʜʳة الʰȄʛـام الʹـʤـة) أو نʺʤʱʻة مʰاسʴم

Ȟل تʧʽʽʴ القʨاعـʙ الʺʤʻʺـة ، و هʚا ما ʛʢǽح مʷ 2008جȄʨلʽة  26مʛات مʚʻ تارȄخ  4

 لȘʽʰʢʱ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي .

-  ʦار رقʛرخ في  74قʕʺة  06/10/2011الʰاسـʴʺي للʻʡʨالـ ʝلـʳʺلة الʽȞـʷد تʙʴǽ ȑʚال

 بهȞʽلʱه الʙʳیʙة .

-  ʦار رقـــʛ127قـــ  ʦʽـــȞʴʱو ال ȋاʰـــة الإنʹـــʻʳاخلي للʙـــ یʱʹـــʺʧ الʺʸـــادقة علـــى الʤʻـــام ال

 . 03/07/2013للʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسʰة الʺʕرخ  

-  ʦار رقـــʛرخ فـــي  30قــʕ24/06/2013الʺـــ  Ȏـــافʴم ʛȄتقـــار ʛʽمعـــای Ȑʨـــʱʴد مʙــʴǽ ȑʚالـــ

 ȑأʛالـ ʧعـ ʛـʽʰالعـام للع ʛȄʛقʱـالǼ ʦʱاه ȑʚء أول الʜج ، ʧʽئʜإلى ج ʦʶانق ʘʽات حǼاʶʴال

 ʨار هــʛا القــʚــه فــي هــʤʴاصــة،و مــا نلʵمــات الʨاجعــات و الʺعلʛʺالǼ ʦʱء ثــاني اهــʜو جــ

 )ʜʳ2ائȄʛة للʙʱقʧʽʱʻʶǼ Șʽ (إسʰʱاقه لʙʸور الʺعایʛʽ ال

  نلاحȎ صʙور تعلʧʽʱʺʽ مʧ قʰل الʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسʰة :  الʱعلʽʺات -د

-  ʦـــــــ ـــــــي  01الʱعلʽʺـــــــة رق ـــــــʧʽ  29/10/2009الʺʕرخـــــــة ف الʺʱعلقـــــــة ʳǼـــــــʙول الإنʱقـــــــال ب

PCN/SCF 

-  ʦــــــة رقــــــʺʽعلʱرخــــــة فــــــي  02الʕʺــــــام  29/10/2009الʤʻالأول لل ȘʽʰʢʱــــــالǼ علقــــــةʱʺال

ʘــʽي الʺـالي، حʰاسـʴʺان  الʛفʨا لأنهʺـا تــʛــʽʲؗ ʧʽـʱʺʽعلʱال ʧʽوا هــاتʛـʤʱان ʧʽــʸʱʵʺال ʙـʳن

ʽفʽــــة إعــــʙاد  ــــʙ، وؗ ــ̔ــة واضــــʴة للانʱقــــال مــــʧ الʺʢʵــــȌ الʶــــابȘ للʤʻــــام الʙʳی ʻوســــائل تق

علـى مʶـȐʨʱ مȞاتـʖ الʺʴاسـʧʽʽʰ  هالʺʜʽانʽات الافʱʱاحʽة للʤʻام الʙʳیʙ، حʘʽ مـا لاحʻʤـا

 ʨـي دون الغـʻقʱال ʖانـʳعلـى ال ʜـʽ ʛؗʱال ʨل عام هȞʷǼ ـامʤʻي للʺʽـار الʺفـاهʡص فـي الإ

 الʺʴاسʰي الʺالي.

) قــʛارات مʱعلقـة الʺعـایʛʽ الʜʳائȄʛــة 3: نʳـʙ وزارة الʺالʽــة أصـʙرت ثـلاث ( القـʙارات  -ه

 Șʽقʙʱلل  
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-  ʦار رقـʛرخ فـي  02قـʕ04/02/2016الʺـ ) Șʽقʙـʱـة للȄʛائʜʳال ʛʽالʺعـای ȘعلـʱʺالNAA 

210-505-560-580   ( 

-  ʦار رقʛرخ فـي  150قʕʺ02/11/2016ال ) Șʽقʙـʱـة للȄʛائʜʳال ʛʽالʺعـای ȘعلـʱʺالNAA 

300-510-500-700   ( 

-  ʦار رقـʛرخ فـي  23قـʕ26/03/2017الʺـ ) Șʽقʙـʱـة للȄʛائʜʳال ʛʽالʺعـای ȘعلـʱʺالNAA 

300-510-500-700   ( 

 ʛʽلهــا (الʺعــایʺʳــة فــي مʽولʙال ʛʽقــة للʺعــایǼاʢم ʗأنهــا ؗانــ ʛʽــه علــى هاتــه الʺعــایʤمــا نلاح

ʽقʙʱة للʽولʙها. الʻة مʴقʻة مʵʶت نʛʰʱاع ʘʽح ،(Ș  

ثلاثـة  31/03/2018نʙʳ أن الʺʳلʝ الʻʡʨي للʺʴاسʰة أصʙر حʱـى تـارȄخ  آراء :  -و

) ʛـــــʷ13ع ʧالʺهـــــ ʦʽـــــʤʻي الʺـــــالي أو تʰاســـــʴʺـــــام الʤʻال Șـــــʽʰʢت ʟـــــʵǽ ـــــاʺʽف ȑرأ (

  الʺʴاسʽʰة خاصة ما یʱعلȘ بـ : 

للʽؔانـــات الʻاشـــʢة فـــي ʽؗفʽـــة ســـʛʽ الʶʴـــاǼات الʺʨȞنـــة للقـــʨائʦ الʺالʽـــة  10/03/2011 -

. ʧʽأمʱو إعادة ال ʧʽأمʱاع الʢق 

- 21/11/2012  ʛʽولـــة، ســــʙـــل الʰق ʧات الإعانـــات مـــǼـــاʶح ʛʽـــʶǼ علقـــةʱم Ȑʛآراء أخـــ

ات،  ʛؗـʷالʺـالي لل ʛـʽهʢʱات الǼـاʶح ʛʽسـ ʦضـة، ثـʨʰاح الʺقȃقات على الأرʽʰʶʱاب الʶح

ة أم فʛعها خʹع لعʺلʽة تʢهʛʽ مالي، رأȑ حʨل الʺعالʳـ ʛؗاب شʶح ʛʽʶة فʽʰاسـʴʺة ال

 ʧار أقــل مــʺʲʱــل  30000لإسـʰه الآ 2010دج قʚو هــ ʙــʽحʨʱــة الʻʳــل لʰق ʧمــ ʗراء ؗانـ

 Ȑʨʱـʶي علـى مʰاسـʴʺالSNC  الات وقـعȞـارات و إشـʶفʱإس ʟـʵت Ȑʛإضـافة لأراء أخـ

 Șــʽʰʢʱل ʛʽــʶــة تفǼاʲʺǼ ــةʻʳه اللʚــه هــǼ مʨتقــ ȑʚا العʺــل الــʚن، و هــʨــʽʻهـا الʺهʽفSCF   

ʽʶفʱات الʯʽه هǼ مʨما تق ʨة. وهʽولʙال ʝالʳʺال Ȑʨʱʶعلى م ʛ 

ʽفʽة سʛʽ هʚا الʶʴاب 11/03/2013 -   .رأȑ یʱعلʶʺǼ Șاهʺة العʺال في الʳʽʱʻة وؗ

ــــة فــــي الʶʴــــاǼات  17/04/2013 - ʽائʰʳــــة الʳʽʱʻــــى ال ــــʶʴǼ Șــــاب الʹــــʰȄʛة عل راȑ یʱعل

 الʺʳʺعة 
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- 23/04/2013  Șافʛال مʲمع م ʧʽحة للعاملʨʻʺʺازات الʽʱالإمǼ Șعلʱی ȑرأ 

Ȟــʛر وردت عــʙة أراء فــي هــʚا الʱــارȄخ، فــالʛأȑ الــʛاȑ الأول ؗــان حــʨل م 30/07/2013 -

ســـʛʽ حʶـــاب الʽʰـــع Ǽالإʳǽـــار، أمـــا الــــʛأȑ الʲـــاني فʱʽعلـــǼ Șالʶʱـــʽʳل الʺʴاســـʰي لعʺلʽــــة 

و ʽؗفʽة سʛʽهʺا ، أما الـʛأȑ  77و 67خʨصʸة ، اما الʛاȑ الʲالʘ ؗان ʟʵǽ حʶابي 

ة الـʚهاب للʱقاعـʙ ، أمـا الـʛأȑ الـȑʚ الʛاǼع فʱʽعلǼ Șالʺʕونات الʱقʽʻة مʧ أجل تغʽʢـة مʴʻـ

 . ʦʽʽقʱة لفارق إعادة الʽʰاسʴʺة الʳإعادة الʺعال ʟʵǽ ʨتلاه فه 

أراء تʵــʟ ســʛʽ الʶʴــاǼات الʱالʽــة: واجʰــات  5فʳʻــʙ فــي هــʚا الʺʷʻــʨر  30/07/2013 -

ات الʱي لʙیها دورة اسʱغلال مʙʻمʳة ، ʽؗفʽـة سـʛʽ حʶـاب  ʛؗʷ115ال  ʙیـʙج ʧحـل مـʛم

ʺʕجلــة الʱــي تʸʵــه ،حʶـاب العقــʨد Ȅʨʡلــة الأجــل ، ســʛʽ حʶــاب و حʶـاب الʹــʛائʖ ال

 القʦʽ الʺʻقʨلة الʺʛʽʶة للʶʴاب ، سʛʽ حʶاب الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة للʙفع . 

- 05/12/2013  ʙʳـاب  5نʶح ʛʽـʶǼ Șعلـʱی ȑي: رأʰاسـʴʺال ʙـʽحʨʱة الʻʳل لʰق ʧأراء م

،ȑالعقــار ʛʽʽــʶʱــة و الʽقʛʱال ʧــاب دووایــʶʴــة لȄارʳǽات الإʻȞــʶة  الʛل شــهʽʳــʶو ت ʦʽــʽتق

الʺʴــل، حʶــاب الʹــʰȄʛة علــى العʢــل الغʽــʛ الʺʶــʱهلؔة الʺʱعلقــة Ǽالإʡــارات الʺʶــʛʽة و 

 ) crédits mémosأخʛʽا رأȑ حʨل سʛʽ حʶاب قʛوض الʛؗʚʱة(

 رأȑ حʨل الʹʛائʖ الʺʕجلة  10/06/2014 -

- 19/08/2015  ʙــʳــات نقــل  8نʹȄʨــاب تعʶي: حʰاســʴʺال ʙــʽحʨʱــة الʻʳــل لʰق ʧأراء مــ

 ʛــʽل غʙــاب معــʶح  فــي حʽʴــʸــاب تʶح ʛʽغلة ، ســʱــʶالإهــمʱــع لاكʽʺʳل تʨحــ ȑرأ ،

ة أم فــي أحــʙ الفـــʛوع، ʛؗــʷــاهʺة لʶات مʙʻــاب ســʶح ʛʽل ســʨحــ ȑات ، راǼــاʶʴال  ȑرأ

 ʧʽمʙʵʱــʶــافع مʻــاب مʶح ʛʽل ســʨحــ ȑرأ ʦجلــة ،ثــʕم ʖائʛــاب الʹــʶح ʛــʽهʢت ʟــʵǽ

 ʨة أم ؗان ʛؗش Ȑʙل الʰق ʧل مʨل أصȄʨʺل تʨح ȑع ، رأʛف ʙʻع ʧʽقʴـار  ملʡولة في إʙال

 و أخʛʽا رأʟʵǽ ȑ إعادة تقʦʽʽ مʺʱلؔات . صʙʻوق خاص،

- 04/01/2017  ʧل مــــȞــــʷǼ ــــة الأجــــل خʸــــʟ الــــʛأȑ  فــــي هــــʚا الʱــــارȄخ للعقــــʨد Ȅʨʡل

. Șفʛال مʲʺǼ ل وʽʸفʱال 
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ـــــــات  8بهـــــــʚا الʱـــــــارȄخ وردت  2017//13/03 - آراء : ؗـــــــان الـــــــʛأȑ الأول ʵǽـــــــʟ إعان

Ǽالʺʯــة علــى مʶــʨʱردȑ الأدوȄــة علــى حالهــا  5الإســʱغلال ،فــʛأȑ یʱعلــǼ ȘالʹــʰȄʛة بʶʻــʰة 

،أما الʛأȑ الʲالـʘ فʵـʟ الʱʽʰʲʱـات الʺهʱلؔـة تʺامـا لʻؔهـا لازالـʗ تقـʙم مʻـافع إقʸʱـادǽة ، 

 ʟــʵف ʝــامʵال ȑأʛوع ،أمــا الــʛــʷʺــة الǽاʙــل بʰــة قȄارʳال ʅȄــارʸʺال ʟخــ ʛالآخــ ȑأʛالـ

لʽؔـة ، الـʛأȑ الʶـادس الʱʽʰʲʱات الʺقʻʱاة في إʡار الإمʽʱاز مع عʙم الʱʺʱع ȘʴǼ إنʱقال الʺ

خʸــة الʱأشــʛʽ علــى الʶʴــاǼات مــʧ قʰــل مʴــافȎ الʶʴــاǼات لʷʻــاȋ قʰــل بʙاǽــة عهʙتــه ، 

 ȑاʛــة أمــا الــʽعʨʻاصــة أو الʵال ʛȄقــارʱات للǼـاʶʴال Ȏــافʴــات مʹȄʨتع ʝــالي فʺــʱال ȑاʛالـ

  الأخʛʽ بهʚا الʱارȄخ فʟʵ الʱʽʰʲʱات الʺʸʴʱل علʽها ؗهʰʽات (دون مقابل) .

- 14/06/2017 ȑؗان رأ  ʦائʨض القـʛقـة عـȄʛʡ لʨة حـʽʰاسʴʺالʺʺارسات ال ʙʽحʨة تʻʳل

 ʙعـǼ ȑا أʛـʽʲؗ ورهʙصـ ʛتأخ ʨه ʛʽالأخ ȑأʛا الʚعلى ه Ȏل و ما یلاحʽʸفʱال ʧيء مʷǼ

07  Șʽʰʢة تǽاʙب ʧات مʨʻسSCF  . 

نــʟ تʽʤʻʺــي واحــʙ یʱعلــʽȞǼ Șفʽــة الإفʸــاح وشــȞل القــʨائʦ  : وردنʸـʨص تʽʺʽʤʻــة -و

حʽــʘ وقــع هــʚا  18/11/2009الʺالʽــة والʽؔʻʰــة مــʕرخ فــي  الʺالʽــة الʺʱعلقــة Ǽالʺʕسʶــات

 .ʛائʜʳال ʥʻب Ȏافʴي مʺʽʤʻʱال ʟʻال  

ȑ- ـــةʽʺʽʤʻـــات تʺʽـــة ( :تعلʽ08وردت ثʺان Șـــʽʰʢل تʨحـــ (ـــةʽʳهʻم)ةʽʺʽʤʻـــات تʺʽتعل (

  الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي 

 Ǽالفʛنʽʶة.تعلʽʺة تʽʺʽʤʻة حʨل أول تȘʽʰʢ للʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي  09/10/2010 -

 Ǽالعʽȃʛة.تعلʽʺة تʽʺʽʤʻة حʨل أول تȘʽʰʢ للʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي  23/12/2010 -

 تعلʽʺة تʽʺʽʤʻة حʨل أول تȘʽʰʢ للʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي: الʺʜʵونات  28/12/2010 -

تعلʽʺــة تʽʺʽʤʻــة حــʨل أول تʽʰʢــȘ للʤʻــام الʺʴاســʰي الʺــالي: الʱʽʰʲʱــات  20/03/2011 -

  .الʺادǽة 
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- 26/03/2011  ʨــــة حــــ ʽʺʽʤʻــــة تʺʽــــا تعلǽاʜي الʺــــالي: مʰاســــʴʺــــام الʤʻلل Șــــʽʰʢل أول ت

.ʧʽمʙʵʱʶʺال 

- 05/05/2011  ʅȄـارʸʺي الʺـالي: الʰاسـʴʺـام الʤʻلل Șʽʰʢل أول تʨة حʽʺʽʤʻة تʺʽتعل

  .  PCNمʧ  وحʶاǼات الȄʨʴʱلالإسʱغلال  والإیʛادات خارج

تعلʽʺــة تʽʺʽʤʻــة حــʨل أول تʽʰʢــȘ للʤʻــام الʺʴاســʰي الʺــالي: الأصــʨل  07/06/2011 -

 ʨʸʵةوالʽم الʺال.    

تعلʽʺــة تʽʺʽʤʻــة حــʨل أول تʽʰʢــȘ للʤʻــام الʺʴاســʰي الʺــالي: الʱʽʰʲʱــات  28/12/2011 - 

  .الʺعȄʨʻة

ــــات –ز  وردت عــــʙة بʽانــــات مــــʧ الʺʳلــــʝ الــــʻʡʨي للʺʴاســــʰة تــــʛؗʚ الʺهʽʻــــʧʽ  :الʻʮان

ـــــــــات الإجʛائʽـــــــــة  ʰʽتʛʱال ʠعʰـــــــــ ـــــــــانʨن الʶـــــــــابȘ ب ـــــــــȘ الق العـــــــــاملʧʽ أو الʺʸȃʛʱــــــــʽـʧ وف

  هʻة.الʺتʟʵ  والʽʺʽʤʻʱة الʱي

أو الȄʨʴʱـل، الʴʱــʨل، أو الʻʱفʽــʚ، فــإن الʽʰʢʱــȘ الأول  ســʨاء الانʱقــالفʰـاخʱلاف مʸــʢلʴاته  

معــȑʙ  والʶʱــاؤلات لــȐʙللʤʻــام الʺʴاســʰي الʺــالي ʡــʛح ʶǼــʖʰ خʨʸصــʱʽه Ǽعــʠ القʹــاǽا 

تʻʰـي  اسـʱلʜمفإن تȘʽʰʢ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي علـى مʳʺـل الʺʕسʶـات   الʨʷؔف الʺالʽة.

 ʨر حʨʴʺʱقة تȄʛʡة  لʴة، صفʰاسʴʺي للʻʡʨال ʝلʳʺ5(ال(:  

- .ʦملائ ʧȄʨؔنامج تʛب ʚʽفʻت  

  الʺالي.إعʙاد مȌʢʵ داخلي للʶʴاǼات في الʤʻام الʺʴاسʰي  -

   الʺالي.تعʅȄʛ نʺاذج الʨʷؔف الʺالʽة في الʤʻام الʺʴاسʰي  -

  . الʺالي)إعʙاد جʙول مʢاǼقة (الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʻʡʨي/الʤʻام الʺʴاسʰي  -

ـــــل أر  - Ȅʨʴل تʳاد ســـــʙي إعـــــʰاســـــʴʺـــــام الʤʻـــــى ال ـــــʻʡʨي إل صـــــʙة الʺʢʵـــــȌ الʺʴاســـــʰي ال

.(ȑارʽʱاخ)الʺالي  

-  ʟʽʵʷاز تʳودراسة للآثارإن .  

  تʻفʚʽ إعادة الʺعالʳات الʱي أقʛها الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي مʧ خلال هʚه الʱعلʽʺة.  -
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  إعʙاد سʳل لإعادة الʺعالʳات. -

ʙ إعــــادة الʺعالʳـــــات Ǽعــــ 2010إعــــʙاد الʺʜʽانʽــــة الافʱʱاحʽــــة للʤʻــــام الʺʴاســــʰي الʺــــالي  -

 والʱعʙیلات.

-  ʧاءا مـʙـʱي الʺـالي إبʰاسـʴʺـام الʤʻال Șـʽʰʢت ʚـʽفʻعة تǼاʱة مʻʳل ʖʽʸʻ01/01/2009ت  

ʛȄزʨــي للـʸʵʷاف الʛالإشـǼ ــة وʽوزارة الʺال Ȑʨʱـʶة،  علـى مʰاســʴʺي للʻʡʨالـ ʝلــʳʺال)

،مʨؔʱنــــة مــــʧ مــــʙیʛ الʺʴاســــʰة علــــى مʶــــȐʨʱ وزارة الʺــــالي ،و الأمــــʧʽ العــــام  )2017

ʝلــــʳʺلل  ʛائــــʜʳال ʥــــʻب ʧــــل عــــʲʺي و مʻʡʨفاع الــــʙــــل وزارة الــــʲʺة ،مʰاســــʴʺي للʻʡʨالــــ

) مʺʲلــــʧʽ عــــʧ الʺʸــــف الــــʻʡʨي للʰʵــــʛاء الʺʴاســــʧʽʰ و مʴــــافʤي Ǽ3الإضــــافة إلــــى (

ʶـــاǼات و الʺʴاســـʧʽʽʰ الʺعʱʺـــʙیʧ (ʸǼـــʽغʱه القǽʙʺـــة) ، زائـــʙ مʺʲلـــʧʽ عـــʧ الʺʙیȄʛـــة  ɹال

مʺʲـل عــʧ وزارة الʱعلــʦʽ العــالي و  العامـة للʺʴاســʰة و الʺʙیȄʛــة العامـة للʹــʛائʖ و أخʽــʛا

) ʧـة مـʻʳه اللʚه ʗنʨؔى  تʻعʺǼ ، العلʺي ʘʴʰ11ال ʧʽقلʱـʶʺال ʧʽـʽʻل الʺهȞشـ ʨعʹـ (

)3. Ȍأعʹاء فق ( 
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 ʙلقـ ʙن  أكـʨـة قـانʽلـي الʺالʽʺؔʱة الʻـʶـة علـى م 2009 لȄارʰإج Șـʽʰʢـام تʤʻي الʰاسـʴʺال 

ʚا الʺالي  الʶادسة الʺادة نʗʸ حʘʽ الʹʰȄʛي، القانʨن  عʧ الʺʴاسʰي القانʨن  سʱقلالʽةا وؗ

احʯـʙام  الʓʸسʴـات ʔʱǻ على  "الʱي تʛʴر ؗʺایلي:  2مʛȞر  141مʻه على إنʷاء الʺادة 

 مـع مʯعارضـة تؒـʦن  لا أن شʠȂʙة الʸالي الʲʸاسʮي الʹʢام الʯعارʃȂ الʦʶʹʸص علʻها

ʗاعـʦـة القʻائʮʱقـة الʮʠʸعـة الʮʯʸفـي وال ʗیـʗʲعـاء تʦي الʮȂʙـʷال  " ʦة رقـʽʺسـʛة الʙـȄʛʳال)

 والقانʨنʽـة الʰʳائʽـة الʺʢʱلʰـات أخـʚ علـى العʺل یʦʱ أن الʹʛورȑ  مʧ أنه ،كʺا)2009، 44

ʧʽعـǼ ـارʰʱـاكل كـل ودراسـة الاعʷʺـي الʱال ʙقـ ʦʳʻتـ ʧعـ Șـʽʰʢـام تʤʻي الʰاسـʴʺالʺـالي ال 

 والʰʳائʽـة الʺʴاسـʽʰة تالʴاجʽـا بـʧʽ الاتʸـال وذلـʥ بهـʙف تʶـهʽل لهـا، الʴلـʨل وʳǽȂـاد

 بʱلʽʰـة الʜʳائȄʛـة للʺʕسʶـة والʶـʺاح جʰائʽـة، نʱـائج إلـى تʱʻهـي مʴاسـʽʰة نʱـائج إلـى لʨصـʨلل

لʽʳʱـʖ  2009الʰʳائʽـة ، ، لʱـأتي مـʨاد لاحقـة  مـʧ قـانʨن الʺالʽـة لʶـʻة  الʺعـایʛʽ مʢʱلʰـات

ســʽʺا الʺــʨاد علــى إشــȞالʽات أخــʛʡ Ȑʛحهــا الʤʻــام الʙʳیــʙ و تــأثʛʽه علــى الʳʽʱʻــة الʰʳائʽــة لا 
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 ʧ10إلى  7م  ʅȄـارʸـة ، مǽادʙالإع ʅȄارʸʺة الʳة لʺعالʽائʰمات جʜانȞʽم ʗوضع ʘʽح

Ǽعـــʠ  2010الʴʰـــʘ و الʢʱـــʛȄʨ و ؗـــʚا إعـــادة تقʽـــʦʽ الأصـــʨل، إذ  وضَـــح قـــانʨن الʺالʽـــة 

الإجʛاءات لʽؔفʽـة الʺقارȃـة بـʧʽ الأعʰـاء الʰʳائʽـة و الأعʰـاء الʺʴاسـʽʰة الʺʱʹـʺʻة فـي الʤʻـام 

الʺــالي خاصــة Ǽʺــا یʱعلـʽȞǼ Șفʽــة حʶــاب الإهــʱلاك علـى أصــل مقʻʱــى ʨʺǼجــʖ  الʺʴاسـʰي و

 ȑـارʳǽض إʛقــ ʙعقـ  ʦد رقــʙة ، العـʽʺســʛة الʙــȄʛʳة 2009، 44(الʴ6، صـف( ʗ ɹــا وضَــʺؗ ،

ʽؗفʽــة تʶــʽʳل فــائʠ القʽʺــة أو نــاقʟ القʽʺــة الʺʱــأتي   2010مــʧ قــانʨن الʺالʽــة  09الʺــادة 

ʜـʽهʳʱإعانـات ال ʧالإضـافة الـى ،  مǼ ي راالآʰاسـʴʺال ʙـʽحʨʱـة الʯʽـل هʰق ʧهـا مـʻع ʛـʰء الʺع

 ʠعـǼ ʛʽسـ ʛʽـʶح أو تفʽضـʨʱناهـا أعـلاه لʛؗـي ذʱة الʰاسʴʺي للʻʡʨال ʝلʳʺال Ȑʨʱʶعلى م

  .الʶʴاǼات الʱي لها تأثʛʽ على الʳʽʱʻة الʰʳائʽة
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 ʛائʜʳامعــــــة الʳال Ȑʨʱــــــʶــــــا علـــــــى مʻخــــــلال عʺل ʧامعـــــــات مــــــʳال ʦــــــʤا أن معʻــــــʹʴـــــــة لȄ

) شـــــʛعʗ فــــي تـــــʙرʝȄ الʤʻـــــام الʺʴاســـــʰي الʺـــــالي الاقʸʱـــــادǽة(كلʽــــات و مـــــʙارس العلـــــʨم 

ــــــʜت علــــــى  2009/2010مʻــــــʚ بʙاǽــــــة تʽʰʢقــــــه أȑ مʻــــــʚ الʺʨســــــʦ الʳــــــامعي  ، لʻؔهــــــا رؗ

الʳانـــــʖ الʱقʻـــــي لهـــــʚا الʤʻــــــام (كʽفʽـــــة الʶʱـــــʽʳل الʺʴاســــــʰي) دون إیـــــلاء ʽʰؗـــــʛ الأهʺʽــــــة 

ʚلهــــ ʦʽالʺفــــاه ʖانـــʳـــام للʤʻاءا الʻʲʱاســــǼ  مــــع ʧرج ، لؔــــʙـــʱال ʙعــــǼ ـــات مــــاʸʸʵʱال ʠعــــǼ

ــــʙ بــــʛامج الʨحــــʙات الأساســــʽة  ʽحʨــــام ل م د مــــع تʤن Șــــʽʰʢم فــــي تʙقــــʱات والʨـʻـــʶور الʛمــــ

ــایʛʽ الʺʴاســــــــʰة و الʺʛاجعـــــــة الʙولʽــــــــة إضــــــــافة لʺقʽــــــــاس نȄʛʤــــــــة  نʳـــــــʙ أن مقــــــــایʝʽ معــــــ

خــــــȐʛ ، أǼ ȑعʰـــــارة أالاقʸʱـــــادǽةالʺʴاســـــʰة أصـــــʗʴʰ تـــــʙرس  فـــــي معʤـــــʦ الʸʸʵʱـــــات 

اrمعــــة علــــى الʺʺارســــات الʺʴاســــʽʰة علــــى الʸــــعʙʽ الــــʙولي ، رغــــʦ أن الʜʳائــــʛ  انفʱــــاح ال

 لʦ تقǼ ʦإعʙاد معایʛʽ مʴاسʽʰة خاصة بها .

  خاتʸة:
 ʧʺخل ضـʙة ، تـʛـʽʰؗ اتʛـʽعلـى تغ ȑʨـʱʴـل تȄʨʡ ـارʶي هـي مʰاسـʴʺة الإصلاح الʽإن عʺل

ى تغʽـʛات جʚرȄـة فـي الإصلاح الإقʸʱادȞؗ ȑل، أǼ ȑعʰارة أخʱʷǽ Ȑʛʺل هـʚا الإصـلاح علـ
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، ʘʽʴǼ تʸـʰح الʺعلʨمـة الʺʴاسـʰة ذات معʻـى ʽʽʰؗـʛ الاجʱʺاعيو  الاقʸʱادȑمʻهج الʙولة 

 ʧʽعاملʱʺع الʽʺʳلʧʽادیʸʱا  الاقʚة ، لهـʛاشـʰʺال ʛـʽة أو غʛاشʰʺاء الʨة سʴلʸʺاب الʴو أص

ʜʽ علـــى  ʛؗʱـــالǼ هـــا وʰانʨج ʠعـــǼ ة فـــيʽʰاســـʴʺالإصـــلاحات ال ʦʽـــʽقʱراســـة لʙجـــاءت هاتـــه ال

ة لهʚا الإصلاح مع دراسة Ǽعʠ تأثʛʽاته على الʺʨʤʻمة الʰʳائʽة والʱعلـʨʤʻʽ ʦʽمة الȄʛʷʱعالʺ

ʽʲʴǼـــة معʺقـــة مʲلʺـــا حـــʙث فـــي  تلʙارســـاالʺʴاســـʰي ، رغـــʦ أن هـــاذیʧ الʳـــانʱʴǽ ʧʽʰاجـــان 

.Ȑʛارب دول أخʳت  

و مʧ ضـʺʧ الهـʨاجʝ الʺعʰـʛ عʻهـا  أن الʤʻـام الʺʴاسـʰي و الʺـالي ǽعـʜز مȞانـة الإفʸـاح 

ʧ َʁɹ ǽ و  ʧمـ ʧȞʺʱمـ ʨهـ ʧة لʺـʛـʽʲؗ لʨحلـ ʛفʨالʺقابـل یـǼ ة، فإنـهʽʰاسـʴʺمات الʨدة الʺعلʨج

ʽؗفʽات الʽʳʶʱل لؔي یʱهʛب مʧ الʹʛائʖ، في حال لʦ تقـʦ الإدارة الʰʳائʽـة Ǽإعـادة  اسʱعʺال

 ȘȄʛʡ ʧة (عȄʛʷʰاردها الʨم ʧȄʨؔلة و تȞعانةرسʱض  الاسʛعʱالي تʱالǼ ا) ، و Ǽالʳامعة ʰʡعً

لʶʵـــارة ʽʰؗـــʛة ، و تـــʜداد هـــʚه الʶʵـــارة ؗلʺـــا ؗـــان الʺʱعـــاملʨن أجانـــʖ أو الʻȄʜʵـــة العʺʨمʽـــة 

 Ȏا مـا یلاحـʚة ، و هـʰـعʸارة فـي العʺلـة الʶل و خʽاخʙʺارة في الʶخ ȑة أʽمعاملات خارج

علـــى الʸـــعʙʽ الـــʻʡʨي ، و مـــا ǽعـــʛف Ǽـــالʜʻاع  الاقʸʱـــادǽةمـــʧ خـــلال مʱاǼعʻʱـــا للʺʶـــʙʳʱات 

 ʨـȞʽم تلʨȞأوراسـ ȑʛـʸʺـع الʺʳʺاصـل مـع الʴال ʛـʰالʺع Șالقلـ ʧعـ ȘـʴǼ ʛـʰعǽ اعʜـʻا الʚم ، فهـ

 Ǽالانفʱـاحعʻه في هʚه الʙراسة و الȑʙʴʱ الʺʛʢوح مـʧ أجـل الإصـلاح الʺʴاسـʰي و علاقʱـه 

ǽادʸʱها ،  ،ةالاقʙیـʙʴʱعـة لʰʱʺاءات الʛـة ، الإجـʽائʰʳـة الʳʽʱʻـاح، الʸل الإفȞـʷح مʛʢǽ ʨفه

 ʦات فــي حـــال تــ ʛؗــʷوع الʛعامــل مــع فـــʱــة الʽفʽاذكʨʴʱرصـــة  علـــى الاســʨة الأم فــي ب ʛؗــʷال

أجʽʰʻة مʧ قʰل مʱعامل آخʛ و مȞʷل الʱقʦʽʽ الʛʢǽ ȑʚحه ؗل ʛʡف ، مع عʙم تفعʽل عʺـل 

 بʨرصة الʜʳائʛ، فʰالʰʢع ؗل ʛʡف یʙȄʛ تعʦʽʤ أرȃاحه. 
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14 . ) .ʛاد ناصــʛي2010مــʻʡʨي الــʰاســʴʺال Ȍــʢʵʺي الʺــالي والʰاســʴʺــام الʤʻدراســة -). ال
الʙولʽــــة، تʳــــارب، آفــــاق، تʴــــǽʙات، معهــــʙ  - 08، ص  2010جــــانفي 18.  -مقارنــــة

ʛʽʽــــʶʱم الʨــــة وعلــــȄارʳʱة والǽــــادʸʱم الاقʨــــام . -العلــــʤʻل الʨولي الأول حــــʙقــــي الــــʱالʺل
، الʺʴاسʰي الʺالي الʙʳیـʙ فـي ʣـل الʺعـایʛʽ الʺʴاسـʽʰة الʙولʽـة، تʳـارب، آفـاق، تʴـǽʙات
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15. Conseil national de la comptabilité ) .07 ،2006 .( projet de 

système comptable financier, , p8  .8.  

16. Conseil national de la comptabilité ) .2000 .( Rapport des 
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d'évaluation du plan comptable national, Alger, 2000. 
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Questionnaire d’évaluation du plan comptable national. Alger, 
Juillet 2000. Consulté le 02 07, 2011, sur Conseil national de la 
comptabilité. 

19. Conseil national de la comptabilité ،.Questionnaire 
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           20/05/2017: قʨʰل الʛʷʻتارȄخ                            08/10/2017 سʱلام:لاتارȄخ ا
  JEL  :B22تʻʹʶف 
ʝʳلʸال: 

في الʜʳائʛ، والʘʴʰ عʧ  الاقʸʱادǽةتهʙف هʚه الʙراسة إلى تʽʰان مʤاهʛ الأزمة   

الʜʳائȑʛ الʺفʡʛة لقʢاع  الاقʸʱادج مʻها، فʰʱعʽة حلʨل وتقʦǽʙ مقʛʱحات للʛʵو 

 ʧʽʱʽاحʻح على الʨضʨها بʛاهʤم ʗلʳوقات تʛʴʺةالǽادʸʱة الاقʽاعʺʱاجع  والاجʛت ʙعǼ

ولʝʽ أمام الʜʳائʛ خʽار سȐʨ القʽام Ǽإصلاحات ، 2014أسعار الʻفȌ بʙاǽة مʧ سʻة 

 ȋاʷʻع الȄʨʻوت ʦعʙة لʽلȞʽهȑادʸʱالاق ʱادرات، مع الʸال ʜȄʜعʱاع لʢعلى الق ʜʽ ʛؗ

ʚا  Ǽالʽʶاحة،  الاهʱʺامالʜراعي Ǽاعʰʱاره الʺʛʴك الʺʱʶقʰلي للʽʺʻʱة في الʜʳائʛ، وؗ

  Ǽالإضافة إلى تʧʽʶʴ مʻاخ الأعʺال.

صʹʗوق ضȊʮ الʦʸارد،  الʦʸازنة العامة،عʚʱ  ،الاقʶʯادǻةالأزمة  :الؒلʸات الʸفʯاحʻة
،Ȋة. أسعار الʹفʻاحة الإسلامʻʴة، الȂʦʷراعة العʚال  
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  :المقدمة

الʱي تʺʛ بها الʜʳائʛ حالʽا مفاجʯة للعʙیʙ مʧ الʛʰʵاء  الاقʸʱادǽةزمة لʦ تʧؔ الأ  
ʧʽادیʸʱة  ، بلالاقʙزت عʛاتبʛشʕر مʚʻوثها تʙة حʽانȞإمǼ  ةȄد رؤʨم وجʙخاصة مع ع

واضʴة لʛȄʨʢʱ الاقʸʱاد وتȄʨʻعه وتغʛʽʽ بʽʻة الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، وعʙم اسʵʱلاص 
 ʧروس مʙةالǽادʸʱ1986 الأزمة الاق.  

الʜʳائȑʛ صʙمة خارجʽة شʙیʙة Ǽعʙ تʛاجع أسعار  الاقʸʱادیʨاجه  2014فʺʚʻ سʻة 
الʻفȌ، مʺا جعل إعادة صʽاغة نʺʨذج الʨʺʻ في الʜʳائʛ مʢلʰا أكʛʲ إلʴاحا، فقʷؗ ʙف 

ت الʜʳائȑʛ، فʛʱاجعʗ صادرات الʰلاد والʱي أدّ  الاقʸʱادتʙهʨر أسعار الʻفȌ عʧ هʷاشة 
Ǽالإضافة إلى  ،ن الʺʙفʨعات والʺʜʽان الʳʱارȑ الؔلي ومʜʽا الاقʸʱادإلى عʜʳ مʨʱاصل في 

خʛات صʙʻوق ضȌʰ الʺʨارد، فلʳأت الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة الʛʸف، ونفاذ مʙّ  احʽʱاʡيتآكل 
واللʨʳء للȄʨʺʱل غʛʽ الʱقلȑʙʽ مʧ خلال  ،إلى إجʛاءات مʧ بʻʽها تʵفʠʽ قʽʺة العʺلة

 ʛیʚʴت ʦرغ ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧوض مʛة على قʽمʨʺة العʻȄʜʵل الʨʸاء حʛʰʵالʧʽادیʸʱالاق 
ʦʵʹʱلات الʙاءات ورفعها لʺعʛة لهاته الإجʽʰلʶالآثار ال ʧازنة  ،مʨʺال ʜʳي عʢوأنها تغ

 ʧوج مʛʵل فعالة للʨحل ʧع ʘʴǼ ʧم ʙفلاب ،Ȍسʨʱʺإلى ال ʛʽʸالق Ȑʙʺفي ال Ȍالعامة فق
ل مʧ الʜʳائȑʛ والʱقلʽ الاقʸʱادلȄʨʻʱع  ،الʺʨʱسȌ والȄʨʢل الأجلʧʽفي  الاقʸʱادǽةزمة الأ

Abstract:  
  
This study aims to show appearances of the economic crisis in Algeria, 
and to search for solutions and proposals to get out of it, the 
dependency of the Algerian economy to the hydrocarbons sector on the 
economic and social aspects, were appears clearly after the decline in 
oil prices at the beginning of 2014. And Algeria has no choice but to 
undertake structural support reforms and diversify economic activity to 
boost exports, with a focus on the agricultural sector as the future 
engine of development in Algeria, as well as tourism, in addition 
improving the business climate. 
Keywords: Economic crisis, State budget deficit, Revenue Regulation 
Fund, Oil prices, Organic Agriculture, Islamic Tourism. 
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 ʧة مǽقاʨلل ȑادʸʱالإق ʨʺʻذج الʨʺاغة نʽا العʺل على إعادة صʚ تʰعʱʽه للʺʛʴوقات، وؗ
  الʙʸمات الʵارجʽة ولʹʺان حقʨق الأجʽال القادمة.

  مʧ خلال ما تقʙم یʳʱلى لʻا الʶʱاؤل الʺʨʴرȑ الʱالي:
  قʶʯاد الʚʱائȏʙ، وما هي الʲلʦل الʯʸاحة للʙʳوج مʹها؟  ما هي مʢاهʙ الأزمة في الإ

تʙʺʱʶ الʙراسة أهʺʱʽها مʘʴǼ ʧ وتقʦǽʙ بʙائل للʻهʨض Ǽالإقʸʱاد  أهʻʸة الʗراسة:
 ȑʛائʜʳوقات في  ،الʛʴʺاع الʢة لقʡʛه الʺفʱʽعʰت ʧل مʽقلʱوال ʧʽل، الأجلȄʨʢوال Ȍسʨʱʺال

سلʽʰة  انعȞاساتوالʱي لها  ،الاقʸʱادǽةللʨقاǽة مʧ الʙʸمات الʵارجʽة والʛʵوج مʧ الأزمة 
للʛʵوج مʧ نʺʨذج "رȄع ʱʳʺع، Ǽالإضافة إلى تقʦǽʙ مقʛʱحات وحلʨل والʺ الاقʸʱادعلى 

  مغلȘ". اقʸʱادبʛʱولي في 
في الʜʳائʛ  الاقʸʱادǽةأن الأزمة  تʽʰانتهʙف هʚه الʙراسة إلى  :أهʗاف الʗراسة

ʚʵʱ الإجʛاءات اللازمة مʧ قʰل عʙة خʛʰاء اقʸʱادیʧʽ، فلʦ تُ  2011كانʗ مʨʱقعة مʚʻ سʻة 
، ؗʺا ʗ2014 مʤاهʛها بʨضʨح ʛʳʺǼد تʛاجع أسعار الʻفȌ مʚʻ سʻة لّ فʳʱ ،للʨقاǽة مʻها

في وتقʦǽʙ مقʛʱحات للʛʵوج مʧ الأزمة  ،إلى الʘʴʰ عʧ حلʨل أǽʹاتهʙف الʙراسة 
ʧʽل.  الأجلȄʨʢوال Ȍسʨʱʺال  

  مʲاور أساسʻة: ثلاثة للإجاǺة على الإشȜالʻة الʙʠʸوحة نقʤʴ الʖʲʮ إلى
  .2011الʜʳائȑʛ مʚʻ  الاقʸʱادلʽة في تʨقعات الأزمة الʺا الʺʨʴر الأول:

  .الʜʳائȑʛ  الاقʸʱادمʤاهʛ الأزمة في  الʲاني:الʺʨʴر 
  الʺʨʴر الʲالʘ: حلʨل ومقʛʱحات.

I  2011الجزائري منذ  الاقتصادتوقعات الأزمة المالیة في  

مفاجʯة بل ؗانʗ مʨʱقعة مʧ  لʗʶʽالʱي تʺʛ بها الʜʳائʛ حالʽا  الاقʸʱادǽةإن الأزمة 
 ʙیʙل العʰاء قʛʰʵال ʧمʧʽادیʸʱالاقʛȄʛتق ʦزهʛة  ، أبʻولي في سʙال ʙقʻوق الʙʻ2011ص ،

  .2012الȑʚ صʙر في  2020وتقʛȄʛ نʻʰي 

 2011توقعات صندوق النقد الدولي سنة  1

 والʨʸʱرات وضع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي مʨʺʳعة مʧ الȋʨʢʵ الأساسʽة للآجال الʺʨʱسʢة
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الʙʰیل  ǼالʻʽʶارʨȄ الأساسي والʻʽʶارʨȄالʙʰیلة ؗʺا أʡلȘ علʽها صʙʻوق الʻقʙ الʙولي 
  :)1(یلي ووردت ؗʺا

إن تʨقعات الʻʽʶارʨȄ الأساسي تʤهʛ تʻاقʟ أسعار الʛʱʰول والغاز الʽʰʢعي، مʺا 
فإذا ارتفعʗ هʚه الʻفقات  سȞʷʽل خʛʢ على الʺالʽة العامة ʖʰʶǼ ضʵامة لʻفقات العامة،

لعامة (Ǽʺا في ذلʥ زȄادة الʛواتʖ إلى الʙʱابʛʽ الʺʨʸʻص علʽها في الʺʜʽانʽة ا اسʻʱادا
والأجʨر) سʕʽثʛ ذلʥ سلʰا على صʙʻوق ضȌʰ الʺʨارد (كʰʶʻة مȄʨʯة مʧ الʻاتج الʺʴلي 

  %16إلى غاǽة وصʨله إلى  2010وسʵʻʽفʠ تقʰȄʛا إلى نʸف مȐʨʱʶ عام  الإجʺالي)
ʨʱازن أما أسعار الʻفȌ لʱي مʧ شأنها إعادة ال ،2016مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في عام 

وتʛʱك  ،2016دولار للʛʰمʽل في عام  96إلى الʺʜʽانʽة العامة سʵʻʱفʠ إلى حʨالي 
 والʙʳول الʱالي یʨضح ذلʥ: الʺالʽة العامة في مʨقف ضعʽف.

الʻʴʹارʦȂ الأساسي للآجال الʦʯʸسʠة الʯي سʙʸʻ بها صʹʗوق  ):ʗʱ01ول رقʤ (ال
 ضȊʮ الʦʸارد في ضʦء الأزمة

  2016  2015  2014  2013  2012  الʻʴʹارʦȂ الأساسي
  95.5  96.5  97.5  99.5 100.0  أسعار الʹفȊ العالʻʸة (دولار/بʙمʻل)

  7.8  7.9  8.0  8.1  8.2  أسعار الغاز العالʻʸة  (دولار)

  صʹʗوق ضȊʮ الʦʸارد
  (نʮʴة مȂʦʭة مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي)

28.6  25.0  21.7  18.6  15.6  

Source : Algeria : 2011 Article IV Consultation—Staff Report; Public 

Information Notice , IMF Country Report No. 12/20, January 2012, P.9. 
الʺالʽة العامة الʜʳائȄʛة معʛضة  ،ا الʻʽʶارʨȄ الʙʰیل فȐʛʽ أنه في الآجال الȄʨʢلةأمّ   

 ،ات)الأزم اسʛʺʱارلʹغȋʨ حادة ʖʰʶǼ تʛاجع أسعار الʻفʖʰʶǼ Ȍ تفاقʦ الأوضاع الʙولʽة (
 دولار للʛʰمʽل Ǽعʙ ذلʥ، 70ثʦ  ،2012دولار للʛʰمʽل في عام  55فʛʱʽاجع الʻفȌ إلى 

الؔلي الʜʳائȑʛ على الʺȐʙ  الاقʸʱادوسʕʽدȑ ذلʥ إلى تʙهʨرات حادة في تʨازنات 
Ȍسʨʱʺل عام  ،الʨ2016وفي حل،  Ȑʨʱʶلا إلى مʨوص ʠفʵʻʽارد سʨʺال Ȍʰوق ضʙʻص

ʨل مʧ قʰل أما العʜʳ الʺالي فʽʶʺّ  ،دیʻارملʽار  740ب الʙʴ الأدنى القانʨني والǽ ȑʚقʙر 
 مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، %26والȑʚ سʳʱʽاوز  الاقʛʱاضالʨȞʴمة مʧ خلال زȄادة 

،ʜʳعاني عʽس ȑارʳاب الʶʴان الʜʽأما م  ʠفʵʻʱاتوسʡاʽʱالاح  ʧʽʱʻعادل سǽ إلى ما
ʻارʨȄ الʙʰیل مʧ وفي هʚا الʽʶ ،2016ونʸف مʧ واردات الʶلع والʙʵمات في سʻة 
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مʺا سʕʽدȑ إلى تʰاʕʡ معʙلات الʨʺʻ  ،الاسʲʱʺارالʺʛجح أن یʦʱ خفʠ الإنفاق العام على 
  ʙʳول الʱالي یʛʰز ذلʥ:لوا معʙلات الʢʰالة. وارتفاع
): الʻʴʹارʦȂ الʗʮیل للآجال الʦʯʸسʠة الʯي سʙʸʻ بها صʹʗوق ʗʱ02ول رقʤ (ال

  ضȊʮ الʦʸارد
 ʦȂارʹʻʴیلالʗʮ2016  2015  2014  2013  2012  ال  

  70.0  70.0  70.0  70.0 55.0  أسعار الʹفȊ العالʻʸة (دولار/بʙمʻل)

  5.7  5.7  5.7  5.7  4.5  أسعار الغاز العالʻʸة  (دولار)

  صʹʗوق ضȊʮ الʦʸارد
  (نʮʴة مȂʦʭة مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي)

17.9  8.3  4.5  4.3  4.0  

Source : Algeria : 2011 Article IV Consultation—Staff Report ; Public 
Information Notice , IMF Country Report No. 12/20, January 2012 ,P.9 

إن الʻʽʶارʨȄ الʙʰیل هʨ الȑʚ أثʗʰ صʴة تʨقعات خʛʰاء صʙʻوق الʻقʙ الʙولي حʨل 
سʳل صʙʻوق ضȌʰ الإیʛادات  2017ففي بʙاǽة سʻة  ؛نفاذ مʙخʛات صʙʻوق ضȌʰ الʺʨارد

  .Ǽالʜʱامʧ مع الʱهاوȑ الʙʷیʙ في أسعار الʻفȌ ،ه الʺالʽةأكʛʰ انʵفاض في مʙخʛات

 2020نبني  توقعات الأزمة المالیة في تقریر  2

 ʛȄʛقʱاع  ورد في الʢق ʟʵǽ اʺʽهامة ف ȋادثلاث نقاʸʱ2(هي الاق( :  
 جه إفراغ صندوق تنظیم المواردʨʱة على أساس الʢʽʶǼ قعاتʨا تʻح لʺʶت :

 ȑʚود الʙʶʺال ȘȄʛʢة الȄؤʛالي بʴف الʢعʻع في مʛʷن ʦه إذا لʽها فʶبلادنا نف ʙʳʱس
زني ʨاوللʴفاȍ على وتʛʽة الʻفقات الʴالʽة للʙولة، سʰʽقى العʜʳ الʺ الȄʨʻʱع فʨرا.

وȃعʙ ذلʥ،  .2018لʱʻʽهي الأمǼ ʛإفʛاغ صʙʻوق تʦʽʤʻ الʺʨارد في حʙود  مʨʱاصلا
 5000حʨالي لʰʱلغ  ،2012ملʽار دیʻار في  1400سʙȄʜʽ عʜʳ الʺʨازنة ʨʴǼالي 

 ؛2020ملʽار دیʻار في 
  لʮف قʙʶي الʟاʻʯ2025نفاذ اح ʗأن ؗان ʙعǼ :اتʡاʽʱل  احʲʺف تʛʸال

 نʺʨ، 2016مʧ  ابʙʱاء الانʵفاض، فʛʷʱʶع في 2012ملʽار دولار في  190حʨالي 
وقʙ یʻفʚ احʽʱاʡي  ʨاردات وانʵفاض صادرات الʺʛʴوقات إلى عʜʳ تʳارȑ هȞʽلي.ال

 لȄʨʺʱل عʜʳنا الʳʱارȑ؛ الاسʙʱانةلى مʺا ʛʰʳǽنا ع 2025الʛʸف قʰل 
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  دةʦانةالعʗʯة للاسʻارجʳها الʺʤولة معʙدت الʙي سʱة الʽارجʵن الʨیʙإن ال :
مʺا یʕدȑ بʻا إلى ، 2025ملʽار دولار في  80قʙ تʰلغ أكʛʲ مʚʴǼ2005،  ʧر في 

ʱات، والʻʽعʶʱة الǽاʙاها في بʻي بلغʱال ʥلʱهة بʽʰلة شʨʰمق ʛʽات غȄʨʱʶفي  يم ʗؗان
ʥتل  Ȑʨʱʶʺة على الʺʽیلات ألʙتع ʖʰة سʛʱاعيالفʺʱالاج .  

II  الجزائري الاقتصادمظاھر الأزمة في  

الʜʳائȑʛ هي ʡاǼعه الȄʛعي، حʘʽ شȞلʗ سلعʱي  الاقʸʱادتعʙ الʶʺة الغالʰة على   
والʺʙʴد الʛئʶʽي لعʙد مʧ مʕشʛات  ،كʛʰ للʻاتج الʺʴلي الإجʺاليالʻفȌ والغاز الʺʨȞن الأ

الؔلي، وهʨ ما جعل الʜʳائʛ تʱأثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ بʛʱاجع أسعار الʻفȌ في  دالاقʸʱاومʱغʛʽات 
إلى سʛʰʺʱʰ  2009سʨاق العالʺʽة، والȞʷل الʺʨالي یʨضح تʨʢر أسعار الʻفȌ مʧ الأ

2017.  
) ʤل رقȜʵ01ال:(  ) ʣȁفي سلة أو Ȋر أسعار الʹفʦʠ2009ت -  ʙʮʸʯʮ2017س(  

  للʙʮمʻلالʦحʗة: دولار                                                            

 
Source: http://www.opec.org/opec_web/en/data_graphs/40.htm  

 ،2015و 2014لأسعار بʛمʽل الʻفȌ بʧʽ سʱʻي  اʛʽʰؗ  ایʨضح الȞʷل الʶابȘ تʙهʨر 
دولار للʛʰمʽل لʧؔ سʳل تʨʴǼ40  ʧʶʴالي  2016حʘʽ بلغʗ أدنى مȐʨʱʶ لها في 

ؗʺا تʛاجعʗ قʽʺة الʸادرات الʛʱʰولʽة  دولار للʛʰمʽل. 50الي ʡ2017  ʨʴǼفʽف في 
:ʥضح ذلʨالي یʱول الʙʳوال ʛائʜʳلل  
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) ʤول رقʗʱ03ال) ʙائʚʱة للʻولʙʯʮادرات الʶال ʤʻ2016-2012): ق(  
  2016  2015  2014  2013  2012  الʦʹʴات

(ملʦʻن  قʸʻة الʶادرات الʙʯʮولʻة
  دولار)

48.271  44.462  40.628  21.742  18.638  

source: OPEC Annual Statistical Bulletin 2017,p.20. 

، 46,48%بـ  2015و 2014إن أكʛʰ تʛاجع لقʽʺة الʸادرات الʛʱʰولʽة ؗانʗ بʧʽ سʱʻي  
إن تʛاجع أسعار  .14,27%قʙر بـ  2016و 2015كʺا سʳل الʛʱاجع أǽʹا بʧʽ سʱʻي 

 Ȑʨʱʶʺاء على الʨقة سʽʺآثارا ع ʖʰول سʛʱʰالȑادʸʱاعي أو الاقʺʱالاج ʦز أهʛʰوت ،
  مʤاهʛ الأزمة فʽʺا یلي:

  عجز الموازنة العامة 1

 ʧة مʽولʛʱʰال ʛʽة غʽʰȄʛʹادات الʛلة الإیʽʸادة حȄز ʦة  %3رغʻإلى  2014في س
لʱعʜȄʜ الإیʛادات الʺالʽة، واتʰاع سʽاسات مالʽة تقʷفʽة لʹȌʰ  )3(2015في سʻة  %12,6

ǽة الʛʱʰولʽة واسʻʱفاذ مʙخʛات صʙʻوق ضȌʰ إلا أن تʛاجع الʰʳا ،وتʛشʙʽ الإنفاق العام
مʺا  ،الʺʱʵلفة الاقʸʱادǽةأدȐ إلى انعȞاسات سلʽʰة على الإسʲʱʺار والأنʢʷة  ،الʺʨارد

،ʛائʜʳازنة العامة للʨʺات على الʡʨضغ Șخل .ʥذل ʧʽʰالي یʱول الʙʳوال  
  )2016-2008): رصʗʻ الʦʸازنة العامة في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة (ʗʱ04ول رقʤ (ال

  الʦʹʴات 2008  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
4943.67 
 (تقدیري)

 إیʙادات 5190.5 3676.0 4392.9 5790.1 3804.03 3895.31 3927.74 4552.54
 الʚʻʸانʻة

نفقات  4191.0 4246.3 4466.9 5853.6 7058.17 6024.13 6995.76 7656.33 7303.8
 الʚʻʸانʻة

2439.97 - 3103.78 3068.02 - 2128.81 - 3254.14 - 63.5 - 74.0 - 570.3 - 999.5  ʗʻرص
 الʚʻʸانʻة

Source : (2008-2011) : Ait Mokhtar Omar, L’évolution de la politique des 
dépenses publiques dans le contexte de la mondialisation Cas Algérie 
1999-2014, thèse de doctorat, Université Abou Bakr Belkaid, Tlemcen, 
2013-2014 p p 275-276. 
(2012-2016) : Ministère des finance, Solde global du Trésor, 
http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/143/Solde-
global-du-Tr%C3%A9sor.html 
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إلا أن  ،الʱي قامʗ بها الʜʳائʛ مʚʻ بʙاǽة تʛاجع أسعار الʻفʽ Ȍةرغʦ الʽʶاسة الʱقʷف
مʙخʛات صʙʻوق ضȌʰ الʺʨارد، وقʙ تʦ  اسʻʱفاذعʜʳ الʺʨازنة Ǽقي مʨʱاصلا حʱى مع 

Ǽاللʨʳء إلى ما ʶǽʺى ǼالȄʨʺʱل غʛʽ  ،اللʨʳء إلى تغʽʢة العʜʳ مʧ مʸادر الȄʨʺʱل الʺʴلʽة
ȑʙʽقلʱال، ʧارة عʰع ʨوه  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧمة مʙوض مقʛة قʽمʨʺة العʻȄʜʵة  للʙʺ5ل 
الʵارجʽة إلا أن ʰʡع الʻقʨد مʧ قʰل الʥʻʰ  الاسʙʱانةفʰالʛغʦ مʧ عʙم اللʨʳء إلى  سʨʻات،

ȑʜ لȄʨʺʱل العʜʳ الʺʨازني سʕʽدȑ إلى ضغȋʨ تʹʽʺʵة حادة، وʕȄثʛ على وتʛʽة  ʛؗʺال
 ʨʺʻالȑادʸʱار الاقʛقʱوالاس ȑادʸʱالاق.  

 رات صندوق ضبط المواردنفاذ مدخ 2

الʜʳائȑʛ على الʺʥʴ، وȄفʱح  الاقʸʱادسʳʽعل  ضȌʰ الʺʨارد إن زوال صʙʻوق  
صʙʻوق ضȌʰ الʺʨارد ورد في  مʙخʛات اسʜʻʱافالʵارجʽة، فʙʰاǽة  الاسʙʱانةالʺʳال أمام 

Ǽالʵʱلي نهائʽا عʧ الʶعʛ الʺʛجعي لإعʙاد  2016قʛار الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في سʻة 
ʶة الʽانʜʽʺةالȄʨʻأن ؗان  ؛ ʙعǼ19  وقʙʻʸال ʝʽتأس ʙʻفي ، دولارا ع ʛعʶا الʚد هʙح ʦث

تʨʢر صʙʻوق دولار للʛʰمʽل، والʙʳول الʱالي یʨضح  37بـ  2008قʨانʧʽ الʺالʽة مʚʻ سʻة 
  .2015-2010ضȌʰ الإیʛادات خلال الفʛʱة 

) ʤول رقʗʱة 05الʙʯادات خلال الفʙالإی Ȋʮوق ضʗʹر صʦʠت :(ن  2015-2010ʦʻمل)
 )دج

  الʙصʗʻ الʮʯʸقي في الʗʹʶوق   الʗʹʶوق  اسʗʳʯامات  الʦʸارد مʦʸʱع  الʦʹʴات
2010  5634775  791938  4842837  
2011  7143157  1761455  5381703  
2012  7917012  2283260  5633752  
2013  7005169  1138527  7005169  
2014  8056740  277892  5284848  
2015  7319009  3489710  4429290  

  تقارʙȂ وزارة الʸالʻة. -الʗʶʸر: 
OPEC, Annual statistical bulletin (2014). 

في  24,55%یʧʽʰ الʙʳول الʶابȘ تʛاجع ʛʽʰؗ لʺʙخʛات صʙʻوق ضȌʰ الإیʛادات ب
بلغ رصʙʽ  2016في سʻة و  ،2015في سʻة  % 16,18بـ ، ثʦ تʛاجع آخ2014ʛسʻة 

 ȑني أʨالأدنى القان ʙʴارد الʨʺال Ȍʰوق ضʙʻار دج 740صʽمل  ʛة شهǽنها ʧارا مʰʱاع
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 ȑʛفʽوق  في  ،)4(فʙʻʸا الʚاص بهʵال ȑارʰى والإجʸالأدنى الأق ʙʽصʛن الʨإلغاء قان ʦث
سʦʱʽ اسʱغلاله لʱغʽʢة عʜʳ الʺʨازنة في نهاǽة سʻة وهʚا الʺʰلغ  ،2017قانʨن الʺالʽة 

2017.  

3  ȏارʱاب الʴʲان الʚʻة مʮʴالي إلى نʸلي الإجʲʸالʹاتج ال 

والʙʳول الʺʨالي یʨضح تʨʢر  ،للاقʸʱادؗʺʕشʛ للʨʱازن الʵارجي تعʛʰʱ هʚه الʰʶʻة  
  .2016- 2010الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في الفʛʱة  إلى مʜʽان الʶʴاب الʳارȑ نʰʶة 

) ʤول رقʗʱ06ال:(  ةʮʴابنʴʲان الʚʻم  ȏارʱالي إلى الʸلي الإجʲʸالʹاتج ال )2010 -
2016( 

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  الʦʹʴات
نʮʴة مʚʻان الʴʲاب 

 ȏارʱالʹاتج  إلى ال
  )%الʲʸلي الإجʸالي( 

7,541  9,931  5,880  0,398  4,419 -  16,561-   16,3661 -
  (مʨʱقعة)

source: www.albankaldawli.org/ar/country/algeria  

Șابʶول الʙʳخلال ال ʧم Ȏإلى  ارتفاع ،نلاح ȑارʳاب الʶʴان الʜʽم ʜʳة عʰʶن
وهʚا سʙȄʜʽ مʧ  ،2014مʚʻ بʙاǽة تʛاجع أسعار الʛʱʰول في سʻة الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 

أما تʨقعات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي في الʨʻʶات  مʵاʛʡ عʙم الʙʶاد والإǽفاء Ǽالʺلʜʱمات.
 القادمة فهي ؗالʱالي:

) ʤول رقʗʱة 07الʮʴقعات نʦاب): تʴʲان الʚʻم  ȏارʱالي  إلى الʸلي الإجʲʸالʹاتج ال
)2017-2022(  

  2022  2021  2020  2019  2018  2017  الʦʹʴات
 مʚʻان الʴʲابتʦقعات نʮʴة 

 ȏارʱلي  إلى الʲʸالʹاتج ال
  )%( الإجʸالي 

  
12.310 -  

  
10.203 -  9.536 - 8.382 - 7.384 - 7.260 - 

source : www.imf.org   

مʜʽان الʶʴاب تʛʽʷ تʨقعات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي إلى تʧʶʴ في نʰʶة 
 ȑارʳلي  إلى الʴʺاتج الʻها الإجʺاليالʻؔي  لʡاʽʱاح ʧه مʱʽʢغʱف ،ʜʳل عʳʶال تʜلا ت

ȑʜ مʧ العʺلات الأجʽʰʻة صعʖ جʙا ʛؗʺال ʥʻʰاجع ،الʛل تʣ ي  خاصة فيʡاʽʱاح
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. والʙʳول الʺʨالي یʨضح تʨʢر 2020إن لʦ نقل  2025وتʨقع اسʜʻʱافه قʰل  الʛʸف،
  .2016-2008احʽʱاʡي الʛʸف في الʜʳائʛ في الفʛʱة 

)ʤول رقʗʱ08الʻʯر احʦʠة ): تʙʯخلال الف ʙائʚʱف في الʙʶي الʟ2016-2008ا               
  (ملʻار دولار)الʦحʗة:

  *2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  الʴʹة

احʻʯاʟي 
  الʙʶف

138.35  148.9  162.22  182.22  190.66  194.01  178.94  144.13  114.14  97  
(ȑʛیʙتق)  

Source : www.bank-of algeria.dz 

جʛاء  2014نʛʤا لʨʱاصل الأزمة الاقʸʱادǽة الʱي تعʷʽها الʜʳائʛ مʚʻ مʸʱʻف 
 ʗها مʧ الʻقʙ الأجʰʻي، فقʙ سʳلاتاحʽʱاʡ ذانهʽار أسعار الʻفȌ، تʨاجه الʜʳائʛ تȑʙʴ نفا

 %20,80، ثʦ انʵفاض آخǼ ʛقʽʺة 2015و 2014بʧʽ سʱʻي  19,45%تʛاجعا Ǽقʽʺة 
حʖʶ تقʙیʛات وزʛȄ  2017في نهاǽة سʻة  %15ثʦ تʛاجع بـ  ،2016و 2015بʧʽ سʱʻي 

والʙʳول  ،مام العʺلات الʛئʽʶʽةأ. ؗʺا تʛاجع سعʛ صʛف الʙیʻار الʜʳائȑʛ )5(الʺالʽة
.ʥضح ذلʨالي یʨʺال  

) ʤول رقʗʱة 09الʙʯة في الفʻʴʻئʙلات الʸأمام الع ȏʙائʚʱیʹار الʗف الʙص ʙر سعʦʠت :(
)2010-2017(  

 سعʙ صʙف رسʸي (عʸلة مʲلʻة  الʦʹʴات
  مقابل الʗولار الأمȜȂʙي، قʤʻ نهاǻة الفʙʯة)

سعʙ صʙف رسʸي (عʸلة مʲلʻة 
  مقابل الʦʻرو، قʤʻ نهاǻة الفʙʯة)

2010  73,9437 103,4953 
2011  76,0563  106,5322 
2012  78,1025 102,9469 
2013  78,1524  106,8930 
2014  87,9039 107,0538 
2015  107,1317  117,0575 
2016  110,5274  116,3743 
2017  113.7610* 134.3422* 

source  : www.bank-of-algeria.dz  *- ʙȁʦʯ2017أك                                            

 ʧوض مʛالʺع ʟنق) ȑارʳان الʜʽʺفي ال ʜʳاع العʶوات Ȍفʻاجع أسعار الʛت ʝȞانع
 ȑʛائʜʳار الʻیʙاجه الʨي تʱال ȋʨار الʹغʛʺʱة) إلى اسʽʰʻمقابل العʺلات  العʺلة الأج

سʳلʗ قʽʺة الʙیʻار الʜʳائȑʛ أكʛʰ معʙل تʛاجع مقابل الʙولار الأمȞȄʛي، فقʙ  ؛الʛئʽʶʽة
ʙفق ʘʽي  تحʱʻس ʧʽ2015و 2014ب ʨʴه %21,87نʱʺʽق ʧاجع إلى امʛʱال ʛʺʱواس ،
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 ʛȃʨʱة أكǽدا  ،2017غاʙʳم ȑʛائʜʳار الʻیʙال ʙفق ʘʽة  %6,19حʻلة سʳʶʺه الʱʺʽق ʧم
  ر الامȞȄʛي. أمام الʙولا 2015

مقابل الʨʽرو بʧʽ  %9,34كʺا سʳلʗ أǽʹا قʽʺة الʙیʻار الʜʳائȑʛ تʛاجعا Ǽقʽʺة 
حʘʽ فقʙ الʙیʻار  2017واسʚؗ ʛʺʱلʥ الʛʱاجع إلى غاǽة أكʛȃʨʱ  .2015و 2014سʱʻي 

  أمام الʨʽرو.  2015سʻة  الʺʳʶلة قʱʺʽهمʧ  %14,76الʜʳائȑʛ مʙʳدا 

 للأزمة جتماعیةالإمظاھر ال 4

الʻاحʽة  علىسلʽʰة  اثار آʙʴث ǽُ  لʦ 2014ع أسعار الʛʱʰول مʚʻ سʻة إن تʛاج 
Ȍة فقǽادʸʱالإق، ʙة ا بل تعʽاعʺʱة الإجʽاحʻاء فها إلى الʛد الفقʙع ʙایʜʱ وʙایʜاتʹǽت أ 
  .معʙلات الʢʰالة

 اءʙد الفقʗع ʗایʚل  :تʣ اء في عفيʛوالفق ʧȄزʨد الʺعʙع ʧة عʽʺد أرقام رسʨم وجʙ
،ʛائʜʳة ا الʢǼاʛت الʙم العالʺي أكʨʽة الʰاسʻʺǼ انʶق الإنʨحق ʧفاع عʙة للȄʛائʜʳل

ʛة الفقȃارʴʺل، ʛالفق Ȍخ ʗʴن تʨʷʽعǽ ʧʽȄʛائʜʳال ʘة  ؗʺا؛ أن ثلʽائʸدراسة إح ʗفʷؗ
 1.24في الʺائة مʧ الʜʳائʧʽȄʛ فقʛاء، ǽعʨʷʽن Ǽأقل مʧ  35أجʛتها الهʯʽة الʴقʨقʽة، أن 

مʺʧ شʺلʱهʦ الʙراسة  %93والاجʱʺاعʽة لـ قʸʱادǽةدولار في الʨʽم الʨاحʙ، وأن الʴالة الا
Ȍفʻار أسعار الʽل انهʰأفʹل ق ʗكان.  Ȑʙة لʽائʛʷرة الʙراسة، أن القʙت الʛهʣوأ

 ، مع ارتفاع أسعار الʺʨاد الأساسʽة،2015في الʺائة سʻة  60الʜʳائʧʽȄʛ انهارت بʰʶʻة 
 ʛائʜʳفي ال ʛل الفقʙاد معǽقع إزدʨʱل إلى كʺا یʸʽة 20لʺʶن نʨʽاجع  )6( ملʛʱا لʛʤن

ȑادʸʱالإق ʨʺʻب  ،الʚبʚاصل تʨةوتʽولʙاق الʨفي الأس Ȍفʻاجع  ،أسعار الʛالإضافة تǼ
وارتفاع معʙلات  ،2016في سʻة  22,55%نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الإجʺالي Ǽقʽʺة 

 ʦʵʹʱال ʧة   % 2,9مʻة  4,8%إلى  2015سʻ7(2016س( . 
تʛاجع الʺȐʨʱʶ الʺعʷʽي في  ،لفقʛاءن الʖʰʶ الʛئʝʽ لʜʱایʙ عʙد اأوتʙʳر الإشارة إلى 

والʙʳول الʺʨالي یʨضح تʨʢر نʰʶة معامل تȄʨʴل  ،الʜʳائʛ مʚʻ بʙاǽة تʛاجع أسعار الʛʱʰول
تعادل القʨة الʛʷائʽة (إجʺالي الʻاتج الʺʴلي) إلى سعʛ الʛʸف الʨʶقي، وتعʛʰʱ هʚه الʰʶʻة 

 .ʛار الفقʷʱلان ʛشʕʺك  
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) ʤول رقʗʱل  ):10الȂʦʲة معامل تʮʴإلى ن (ليʲʸالي الʹاتج الʸإج) ةʻائʙʵة الʦتعادل الق
  )2016-2010سعʙ الʙʶف الʦʴقي (

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  الʦʹʴات
نʮʴة معامل تȂʦʲل تعادل القʦة 
الʙʵائʻة (إجʸالي الʹاتج الʲʸلي) 

  إلى سعʙ الʙʶف الʦʴقي

0,35  0,42  0,41  0,40  0,38  0,28  0,25  

source: www.albankaldawli.org/ar/country/algeria 

یʧʽʰ الʙʳول الʶابȘ تʛاجع نʰʶة معامل تȄʨʴل تعادل القʨة الʛʷائʽة (إجʺالي الʻاتج 
 2015 حʘʽ سʳلʗ سʻة ،2014الʺʴلي) إلى سعʛ الʛʸف الʨʶقي ابʙʱاءا مʧ سʻة 

، وʨʱȄقع أن %10تقʰȄʛا بʰʶʻة  2016ثʦ تʛاجع آخʛ في سʻة  ،26,56%تʛاجعا Ǽقʽʺة 
مȞȄʛي نʛʤا لʛʱاجع قʽʺة الʙیʻار الʜʳائȑʛ أما الʙولار الأ ،2017ع الʰʶʻة أكʛʲ في سʻة تʛتف

، وهʚا سʕʽدȑ حʱʺا إلى تʛاجع الʺȐʨʱʶ 2016مʧ قʱʺʽه الʺʳʶلة في سʻة  ʨʴǼ3%الي 
 ȑʛائʜʳفي ال ʧʽʺʽاد الʺقʛي للأفʷʽفي  ،الʺع ʛلات الفقʙمع ʙایʜإلى ت ȑدʕʽالي سʱالȃو

.ʛائʜʳال 
 الʺȐʙمعʙل نʺʨ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ في ʥʻʰ الʙولي أǽʹا تʛاجع كʺا یʨʱقع ال

Ȍسʨʱʺلي في الʴʺاتج الʻقي لإجʺالي الʽقʴال ʨʺʻة الʰʶلغ نʰوأن ت ،Ȍسʨʱʺفي  ، 1,2%ال
في 14,6% ي الإجʺالي بـ لوزȄادة نʰʶة الʙیʧ إلى الʻاتج الʺʴ ؛2019-2017الʨʻʶات 

  .)8(2019في سʻة  %20مʧ  وأكʛʲ ،2018سʻة 
 ایʚالةتʠʮة الʮʴن ʗ :الأ ʛاهʤم ʧةزمة مǽادʸʱالة، الاقʢʰة الʰʶن ʙایʜت ʛائʜʳفي ال 

  .والʙʳول الʱالي یʧʽʰ نʰʶة الʢʰالة في الʜʳائʛ مʧ إجʺالي القʨة العاملة
) ʤول رقʗʱة العاملة (11الʦالي القʸإج ʥم ʙائʚʱالة في الʠʮة الʮʴر نʦʠ2010): ت -

2016( 
  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  الʦʹʴات

 ʥالي (% مʸالة، إجʠǺ
  إجʸالي القȎʦ العاملة)

9,96  
  

10  10,97  9,82  10,60  11  11,22  

source: www.albankaldawli.org/ar/country/algeria 

 Șابʶول الʙʳال ʧʽʰإجʺال ارتفاعی ʧالة مʢʰة الʰʶين ʛائʜʳة العاملة في الʨالق، 
. أما تʨقعات صʙʻوق الʻفȌض أسعار وهʚا راجع لʱأثʛʽ انʵفا ،2014خاصة Ǽعʙ سʻة 
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وقʙ تʸل  ،مȐʨʱʶ الʢʰالة أكʛʲ في الʨʻʶات القادمة ارتفاعالʻقʙ الʙولي فʛʽʷʱ إلى 
  ، والʙʳول الʺʨالي یʨضح ذلʥ.2022في سʻة   17,44%إلى

) ʤول رقʗʱة العاملة  ):12الʦالي القʸإج ʥم ʙائʚʱالة في الʠʮة الʮʴر نʦʠقعات تʦت
)2017-2022( 

  2022  2021  2020  2019  2018  2017  الʦʹʴات
تʦقعات نʮʴة ʠǺالة، إجʸالي (% 

  مʥ إجʸالي القȎʦ العاملة)
11.69  13.23  14.52  15.64  16.55  17.44  

source: www.imf.org     
III  حلول ومقترحات  

مʴاور رئʽʶʽة  ȑʨʱʴǽ5 على  الاقʸʱادǽةورد في تقʛȄʛ نʻʰي نʺʨذج جʙیʙ للʽʺʻʱة 
  : )9(هي

 اʽʳȄرʙلي تʵʱال  ʧادعʺʱع على  الاعȄʛة  2020خلال آفاق الǽإلى غا
: حʘʽ تʟʸʵ العائʙات مʧ الʰʳاǽة الʛʱʰولʽة بʧʽ صʙʻوق تʦʽʤʻ الʺʨارد 2030

یʰʱعها إصلاح جʰائي، والʦȞʴʱ في الإسʱهلاك  وصʙʻوق سʽادȑ جʙیʙ للʺʱʶقʰل.
ʜʽ الȄʨʴʱلات الإجʱʺاعʽة للأكʛʲ حʛمانا؛ ʛؗوت ،ȑʨاقʢال 

  ةʶسʕʺة الʯʽل بȄʨʴة؛تʽجاذب ʛʲاخ أعʺال أكʻإلى م ʛʺʲʱʶʺوال 
  ʚʽفʻخلال ت ʧع: مʨʻʱوال ʨʺʻال ʧم ʙیʙذج جʨʺʻة لǽادʸʱة اقʽʳʽاتʛʱي اسʻʰت

سʽاسة صʻاعʽة جʙیʙة، دعʦ الʺʙʸرʧȄ وتʶهʽل الʳʱارة الʵارجʽة، سʽاسة انفʱاح 
 مʻʱاسقة ومʦȞʴʱ بها؛

  ّʰة؛تʽʺسʛال ʛʽق غʨʶل والʽغʷʱاسات الʽʶة لʙیʙة جȃي مقارʻ 
 ʽة تغʺ ʨؗʴار الʡل أساسي إȞʷǼ ʛʽةǽادʸʱادة  الاقʽال قʳولة في مʙة الȃومقار

 .الاقʸʱادǽةالʽʶاسة 
  والʱفاصʽل الʱالʽة: الاقʛʱاحاتسȘʰ نʹʽف ǼعǼ  ʠالإضافة إلى ما

  لجزائر یعزز الأمن الغذائي لقطاع الزراعة كطاقة بدیلة  1

ʜʽ ʛؗʱا للʽدافعا أساس ʛائʜʳائي في الʚالغ ʧالأم ʜȄʜتع ʛʰʱعǽ اعʢالق ʦراعي، على دعʜال  

القʢاع الʜراعي الʙʰیل  وȃالʱالي ʧȞʺǽ اعʰʱار ،فالʜʳائʛ تʺʱلʥ آفاقا واعʙة في هʚا الʺʳال
ʜʽة الأساسʽة للʻهʨض Ǽالإقʸʱاد الʜʳائȑʛ لʧʽʰʰʶ: ،الأول للʛʱʰول ʛؗوال  
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  الأ ʔʮʴالأ بلادنا الأ : ولال ʤʱح ʖʻح ʥا مʻʸدة ولى عالʦʱة ذات الʻراعʚراضي ال 
(رئʝʽ الʳʺعʽة  ʯʳǺاوȏ الʴعʗʻفʖʶʴ الʛʽʰʵ الʜراعي الأسʱاذ الʨʱؗʙر  ،ʻةالعال

راضي الʜراعʽة ذات الʨʳدة العالʽة لا حʦʳ الأن أ الʽʻʡʨة لʛʱقʽة زراعة الʨʱȄʜن )،
Ǽالإضافة إلى تʨʻع  ؛مʻها % 80والʜʳائʛ تʺʱلʥ  ،ملʨʽن هʱȞار عʛʰ العالʦ 40یʳʱاوز 

مʧ الأراضي الʜراعʽة  ملʨʽن هʱȞار ʨ3رنʽا تʨجʙ الفʨʸل واعʙʱال الʺʻاخ، ففي ؗالʽف
ملʽار دولار مʧ الʺʨاد الʜراعʽة، وفي اسʰانʽا ملʨʽن  600تʱʻج  ذات الʨʳدة العالʽة،

وȃالʙʴʱیʙ الʺʳʱʻات  ،ملʽار دولار مʧ الʺʨاد الʜراعʽة 400ألف هʱȞار تʱʻج  600و
یʽʱح للʜʳائʛ أن تʨؔن الʱي أصʰح الʢلʖ العالʺي علʽها ʛʽʰؗ، مʺا و الʺʹادة للأكʙʶة 

ʦة في العالʽة زراعʨق ʛʰ10(أك(.  
. الʚراعة العȂʦʷةتعʛʰʱ مʧ أضعف الʙول في مʳال  الʜʳائʛ نأوتʙʳر الإشارة إلى 

 ʘʽبح ʛائʜʳا في الȄʨʹروعة عʜʺاحة الʶʺر الʙل  700تقʲʺǽ ما ʨار وهʱȞ0.002ه% 
ʛائʜʳاحة الʶم ʧة  ،مʻفي س ʧʽʳʱʻʺد الʙر عʙق ʘʽمُ  57ب 2013حʻ ȑʨʹج عʱ)11( .

فقʙ بʙأت مʚʻ أكʛʲ مʧ عʛʷ سʨʻات  ،أما عʧ مʴاولات الʨʴʱل نʨʴ نʤام الʜراعة العʹȄʨة
وخʗʸ أرȃع مʴاصʽل هي زʨʱȄن الʺائʙة، الʨʺʱر، الʛؔوم وزʗȄ الʨʱȄʜن بهʙف 

ʛیʙʸʱ12(ال(.  
 انيʰال ʔʮʴاه  :الʻʸي للʟاʻʯاح ʙʮأك ʣلʯʸة.بلادنا تȂʙائʚʱاء الʙʲʶة في الʻفʦʱال 

 ʛة في الفعلى الʽʶʽة رئʽفʨانات جʜة خʱس ʙیʙʴت ʧم ʦغ ʧم ʛʰء الأكʜʳإلا أن ال ،ʛائʜʳ
الʺʨارد الʺائʽة مʨجʨد ضʺʧ نʤامʧȄʛʽʰؗ ʧʽ مʰʡ ʧقات الʺʽاه الʨʳفʽة، وتʙʵʱʶم هʚه 
 ȑاوʛʴʸة الʽفʨʳاه الʽʺام الʤل معا نȞʷوت ،ʝنʨا وتʽʰʽك مع لʛʱʷل مȞʷǼ اناتʜʵال

)SASS،(  و ʛʽʷي، تʻʡʨال ʙʽعʸل إلى على الʸǽ اك ماʻات إلى أن هʛیʙقʱ7000ال 
 ʛʽوغ ʙیʙʳʱا (القابلة للǽادʸʱاحة اقʱʺة الʽفʨʳاه الʽʺال ʧا مȄʨʻس ʖعȞم ʛʱن مʨʽمل

الʰلاد مʧ الʺʽاه یʦʱ تʨفʛʽها مʧ الʺʽاه الʨʳفʽة  احʽʱاجات٪ مʧ 75وأن نʨʴ  ،الʺʙʳʱدة)
إلى  0.6، فʵلال الʨʻʶات الʲلاثʧʽ الʺاضʽة تʦ اسʛʵʱاج )13(الʺʙʳʱدة وغʛʽ الʺʙʳʱدة 

 .)14(ملʽار مʛʱ مȞعʖ / سʻة مʧ الʺʽاه مʧ هʚا الʤʻام 2.5
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) ʤل رقȜʵ02ال:(  ȏاوʙʲʶة الʻفʦʱاه الʻʸام الʢنSASS  

 
source  : Groundwater Management in Algeria Draft Synthesis Report, Food 
and Agriculture Organization of the United Nations, Rome, 2009. 

مقارنة مع تʨنʝ  یʧʽʰ الȞʷل الʶابȘ أن الʜʳائʛ تʨʴز على أكʛʰ خʜان للʺʽاه الʨʳفʽة
الʜʳائʛ (مʙیʛ مʛʰʵ الʨʴʰث في علʨم الʺاء Ǽ كʯاب أحʗʸ، وحʖʶ الʨʱؗʙر ولʽʰʽا

ه الʨʳفʽة أȑ مʧ الʺʽا %80 الʜʳائʛ تʺʱلʥ العاصʺة، وعʹʨ الأكادʽʺǽة الفʛنʽʶة للʺاء)
 40ألف ملʽار مʛʱ مȞعʖ، وتʺʲل خʜانا ǽغʢي احʽʱاجات الʜʳائʛ مʧ الʺʽاه لʺʙة  40

Ǽالʛغʦ مʧ ذلʥ، تعاني الʜʳائʛ نقʸا في الʜʱود Ǽالʺاء في جʺʽع القʢاعات، حʘʽ  قʛنا.
ن حاجʽاتها أملʽار مʛʱ مȞعʖ مʧ الʺاء، في حʧʽ  17نها تʱʶهلʥ سȄʨʻا ما ǽقارب أ

ملʽار مʛʱ مȞعʽ20  ʖاه الʸالʴة للʛʷب والفلاحة وقʢاع الʻʸاعة تفʨق Ǽالʰʶʻة إلى الʺ
  .)15(سȄʨʻا

وتʨجʽهها  ،الʺʽاه الʨʳفʽة ʚؗ ʧȞʺǽلʥ تʴلʽة مʽاه الʛʴʰ اسʱغلالوȃالإضافة إلى 
وللʻهʨض Ǽالقʢاع الفلاحي الʜʳائǽ ȑʛقʨل الʨʱؗʙر  والʙاخلʽة،للʜراعة في الʺʻاȘʡ الʶاحلʽة 

ʗʻعʴال ȏاوʯʳǺ ʧم ʙ16(لاب(:   
 ارها العامل الأساسي؛ʰʱاعǼ اهʽʺار في الʺʲʱالإس 
  راعة؛ʜال الʳارات في مʡإ ʧȄʨؔت 
  ال الفلاحيʳʺخاصة في ال ȑʛائʜʳؔي الʻʰام الʤʻة الȄʨل وتقʽتفع.  

 الإھتمام بالسیاحة 2

ولا  اخʱلالاتʛʽʷǽ واقع الʽʶاحة في الʜʳائʛ، إلى أن قʢاع الʽʶاحة ǽعاني مʧ عʙة  
ʝȞعǽ قة ما تʺلؔهʽحق ʜʳانات عʽه بʶȞا ما تعʚال، وهʳʺا الʚرات في هʙق ʧم ʛائʜʳال  
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ʚا تʜایʙ عʙد الʺغادرʧȄ مقارنة Ǽعʙد الʨافʙیʧ إلى الʜʳائʛ. ،الʽʶاحة   وؗ
 ʙائʚʱإلى ال ʥیʗافʦد الʗعǺ مقارنة ʥȂغادرʸد الʗع ʗایʚت:ʥضح ذلʨالي یʨʺل الȞʷوال :  

) ʤل رقȜʵإل03ال ʥیʗافʦد الʗوع ʥȂغادرʸد الʗر عʦʠت :() ʙائʚʱ2015-2010ى ال(  

  
  www.albankaldawli.org/ar/country/algeriaالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة اعʸʯادا على بʻانات 

یʧʽʰ الȞʷل الʽʰاني تʛاجع ʛʽʰؗ لعʙد الʨافʙیʧ مقارنة Ǽعʙد الʺغادرʧȄ ابʙʱاء مʧ سʻة 
الʵارجʽة على ، والʨʢʱر الʛʽʰؔ لعʙد الʺغادرǽ ʧȄعʻي أن الأفʛاد ǽفʹلʨن الʽʶاحة 2013

  حʶاب الʽʶاحة الʙاخلʽة.
ʚʱان عʚʻفي م ʤدائ ʙائʚʱاحة في الʻʴل :الȞʷوال :ʥضح ذلʨالي یʨʺال  

) ʤل رقȜʵة  خلال04الʻولʗاحة الʻʴان الʚʻر مʦʠة ( ): تʙʯ2015-2010الف(  

  
  www.albankaldawli.org/ar/country/algeriaالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʰة اعʸʯادا على بʻانات 

ʰی ّʽ) ةʛʱل الفʨʡ اʜʳع ʙاحة شهʽʶان الʜʽأن م Șابʶل الȞʷال ʧ2010 -2015 (
  فالʻفقات الʽʶاحʽة نʨʴ الʵارج أكʛʽʲȞǼ ʛʰ مʧ الإیʛادات.

  :احيʻʴاع الʠار في القʸʰʯف الإسɹاع ضʢلق ʗʸʸي خʱارات الʺʲʱالاس ʦʳإن ح
لʻقل، والʙʳول الʽʶاحة تعʛʰʱ ضعʽفة مقارنةً ǼالʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة في مʳال الʻʸاعة وا

(تʙʴیʘ ماȑ  2016-2002 للʨʻʶاتسʲʱʺار الʽʶاحي الʱالي یʧʽʰ بʽانات الȄʛʸʱح Ǽالإ
الة الʽʻʡʨة2017 ʨؗانات للʽة بʙقاع ʧالإ ) م ʛȄʨʢʱارلʺʲʱس.  
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) ʤول رقʗاحي ):13جʻʴار الʸʰʯالاسǺ حȂʙʶʯانات الʻب  ʙائʚʱ2016-2002في ال  

  
source: www.andi.dz 

 ّʽʰیȘابʶول الʙʳال ʧ  ّاحةقلʽʶاع الʢجهة لقʨʺع الȄارʷʺد الʙي  ،ة عʱل الʲʺ1,6%ت 
Ȍع  فقȄارʷʺإجʺالي ال ʧةمȄارʺʲʱب الاس Ȍفق ʦاهʶ5.45، مʺا جعلها ت %  ʖاصʻم ʧم

تʽʳʷع ومʧ بʧʽ الʴلʨل الʺʻاسʰة أكʛʲ لʛȄʨʢʱ قʢاع الʽʶاحة في الʜʳائʛ،  الʷغل.
ʽاحة الʴلال) نʛʤا لʛʶعة نʺʨ هʚا أو الʽʶاحة العائلʽة الʺلʜʱمة (الʶ الʻʴاحة الإسلامʻة

القʢاع، وآثاره الإʳǽابʽة على اقʸʱادǽات الʙول الʱي تʶانʙ هʚا الʨʻع مʧ الʽʶاحة على 
ʽا، الإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة وغʛʽها مʧ الʙول. فʨفقا لʺʕشʛ الʶفʛ  غʛار مالȄʜʽا، ʛؗت

الʺʕشʛ في  في . حافʗʤ الʜʳائʛ على نفʝ مʛتʱʰها2017الإسلامي العالʺي في سʻة 
إلى  ،2016في سʻة  58.5في حʧʽ تʗʻʶʴ نʱʳʽʱها مʧ  22وهي الʛتʰة  ،2016سʻة 

 أكʛʰ قʙرة تʨفʛʽها خلال الʽʶاحة الإسلامʽة مʧ وتʛʰز أهʺʽة .)17( 2017في سʻة  59.4
 ʶǽاعʙ أن كله ذلʥ شأن اح الʺʶلʺʧʽ الʺʴلʧʽʽ والأجانʖ، ومʧالʽʶّ  واسʱقʢاب جʚب على
خاصة في ʣل ʛʣوف الأزمة الإقʸʱادǽة  ،الʸعʰة العʺلة مʧ ولةالʙ مʨارد زȄادة على

،ʛائʜʳبها ال ʛʺي تʱد الʙل عʸǽ قع أنʨʱʺال ʧم ʘʽح  ʧیʙافʨال ʧʽʺلʶʺوار الʜإجʺالي ال
تʨجʙ عʙة و  .)18( 2020ملʨʽن زائʛ في سʻة  98إلى دول مʤʻʺة الʱعاون الإسلامي 

ʧفادة مʱللإس ʛائʜʳص الʛادة فȄʜمات لʨاحة ا مقʻʴلالالʲزها: لʛأب  
 ةʻعʻʮʠمات الʦقʸب  :الʚʳؗاف ل ʛائʜʳه في الʙحʨافي لʛغʳع الʨʻʱإن ال

یʜخʻʺǼ ʛاʽʰʡ ʛʣعʽة  ؗلʧ1600 ،ʦ شȌȄʛ ساحلي ʙʱʺǽ على مʶافة م، الʽʶاح
وهʹاب وȂلى صʛʴاء شاسعة بʨاحاتها الʽʺʳلة، Ǽالإضافة إلى  خلاǼة، إلى سهʨل
 والʺʽʺʴات الʽʰʢعʽة؛ الʺʻاȘʡ الȄʨʺʴة،
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  ʦقʸةالʻʳȂارʯزها  مات الʛاث العالʺي أبʛʱاقع الʨم ʧم ʙیʙالع ʛائʜʳال ʥلʱʺت :
هʨف ʡاسʽلي في  وجʺʽلة في (سʽʢف)،نʽة في تʰʽازة، وتʽʺقاد  (Ǽاتʻة)، آثار روما وؗ

ʚلʥ معالʦ الʴʹارة الإسلامʽة في وقʰʸة الʜʳائʛ،  قلعة بʻي حʺاد  تʺʛʻاسʗ، وؗ
ʦʤالأع ʛائʜʳال ʙʳʶالإضافة إلى مǼ ʛʰʱعǽ ȑʚالعاصʺة  ال ʛائʜʳفي ال ʙʳʶم ʛʰأك

 .وثالʘ أكʛʰ مʙʳʶ في العالʦ ،وأفȄʛقʽا
الʽʶاحة حʱى العام  وضعʗ الʨȞʴمة مʢًʢʵا لʽʺʻʱةǼالإضافة إلى هʚه الʺقʨمات   
مʧ أجل جعل الʜʳائʛ قʰʢا سʽاحʽا مهʺا في أفȄʛقʽا والʛʴʰ الʺʨʱسȌ، وȄهʙف هʚا  2030

ʹاف لهʚا الʺȌʢʵ تʽʳʷع ، فلابʙ أن ǽُ الʺȌʢʵ إلى تʛقʽة اقʸʱاد بʙیل للʺʛʴوقات
مع وجʨد إجʛاءات تʴفȄʜʽة ؗالإعفاءات  ،للʨʵاص للإسʲʱʺار في مʳال الʽʶاحة الإسلامʽة

ʽʰȄʛʹة.ال  

 فتح مكاتب للصرف والإستفادة من تحویلات المھاجرین 3

ʱؗلة الʻقǽʙة ضʵʺة مʧ الʨʶق  اسʛʱجاعإن فʱح مȞاتʖ للʛʸف سʕʽدȑ إلى  
مʧ لʛفع رصʙʽ الʰلʙ  ،مʧ تȄʨʴلات الʺهاجʧȄʛ الاسʱفادة، وسʕʽدʚؗ ȑلʥ إلى الʺʨازȄة

ȑʜ في تʛاجع مʛʺʱʶ  ،العʺلات الأجʽʰʻة ʛؗʺال ʥʻʰي الʡاʽʱا أن احʺȃو ʙعǼ أʳتل ʦل ʛائʜʳوال
هʨ  ،للاقʛʱاض الʵارجي، فإن الʺʙʸر الʨحʙʽ لغʢاء عʜʳ الʶʴاب الʳارȑ حʱى الآن

 Șفʙع تʽʳʷاراتتʺʲʱالاس ʧȄʛلات الʺهاجȄʨʴوت،  ʧʽʶʴʱةلʰʶان نʜʽاب  مʶʴال
 ȑارʳلي الإجʺالي إلى الʴʺاتج الʻعادة الʱارجي  لاسʵازن الʨʱادالʸʱد . للاقʙبلغ ع ʙوق

 ʧȄʛالʺهاجʳال ʧʽȄʛائʜ اليʨد 1.7حʛن فʨʽ19(مل(،  ʛʰع ʦالهʨل أمȄʨʴن تʨفʹلǽ ʦهʰأغل
 2والʺقʙرة ب  ،مʺا انعʝȞ على ضعف الȄʨʴʱلات الȄʨʻʶة الʺʳʶلة ،ʛʡق غʛʽ رسʺʽة

ُ  ،)20(2016ملʽار دولار في سʻة  ǽ ʧȄʛالʺهاج ʧʽة للعاملǽʙقʻلات الȄʨʴʱها فالʰʶؔ ة أʽʺه
مʻʡʨ ʛي مʧ العʺلة الʸعʰة. لʧؔ هʚا الأكʛʽʰة نʛʤا لʺʶاهʺʱها في دعʦ الاقʸʱاد ال

لʺʨارد  اسʜʻʱافوهي تʖʰʶ  ،صعʖ الʴʱقȘ في ʣل وجʨد سʨق مʨازȄة للعʺلات الأجʽʰʻة
ʚلʥ تʨفʛʽ الʺʻاخ ǼإمȞانها الʺʶاهʺة في حل جʜء مʧ الأ زمة الʱي تʺʛ بها الʜʳائʛ، وؗ

ʧʽȃʛʱخاصة الʺغ ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ʦض  ،الʺلائʨهʻال ʦعʙادلʸʱالاقǼ  .يʻʡʨال  
 ʘʽارحʺʲʱالأول أمام الاس Șن أن العائʨȃʛʱن الʺغʨȄʛائʜʳن الʨʽʻالʺه ʛؗن  ،ذʨقان ʨه

وȄʹع الʜʳائʧʽȄʛ الʺغʧʽȃʛʱ والأجانʖ في مʜʻلة  ،سʲʱʺار الأجʰʻيالȑʚ یʦʤʻ الإ 49/51
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 ʦهʻȞʺǽ ن لاʨȃʛʱة. فالʺغʙل ؗاملإواحȞʷǼ ودةʙʴة مʽولʕʶة ذات م ʛؗلاك شʱم،  ʖʳȄو
ة م   .)ʨ)21اʧʡ جʜائǽ ȑʛعʞʽ في الʜʳائʛ لʙʰء نʷاȋ تʳارȑ علʽهʦ مʷارؗ

 إنشاء صندوق إستثمار إسلامي سیادي 4

  ʨوق هʙʻʸا الʚاء هʷها إنʛفʨي یʱا الǽاʜʺال ʧعه لإمʽʳʷا تʺʽف ȑʛائʜʳن الʨاء القانʛث
 ȘعلʱیǼل الإسلاميȄʨʺʱالǼ اصةʵعة الȄʛʷام الȞوأح ʙاعʨارف  ،قʸاء مʷإنǼ علقةʱʺاء الʨس

 ʛائʜة جʽة، إسلامʽك الإسلامʨȞʸالǼ ʛائʜʳرصة الʨب Ȍʽʷʻوت ʦʽعʙʱب Șة أو ما تعلȄ
Ǽالإضافة إلى تʽʳʷع ʛʡح مʳʱʻات إسلامʽة وخʙمات مʛؔʱʰة لʚʳب الʺʙخʛات الʺʴلʽة 

مʧ خلال ، Ǽالʜʳائʛ الاقʸʱادǽةلȄʨʺʱل الʽʺʻʱة  یʦʱ تʨجʽهها ،(خاصة الʺغʧʽȃʛʱ) والʵارجʽة
الʱي تعاني عʛʶ مالي في ʣل الأزمة  تʺȄʨل الʻʰى الʽʱʴʱة أو تʺȄʨل الʺʕسʶات

الفʨائʠ الʺالʽة ʙʻʸǼوق الإسʲʱʺار الإسلامي  اسʙʵʱامالʛاهʻة، ؗʺا ʧȞʺǽ  الاقʸʱادǽة
سʨاء Ǽالʨʱجه للʨʶق الʺالʽة الإسلامʽة العالʺʽة أو القʽام  ،الʽʶادȑ للقʽام Ǽاسʲʱʺارات دولʽة

 ّʙة مʽقʽة حقȄارʺʲʱات اسʡاʷʻة بʛاشʰام ʥلʚ مʧ  ،لعʺل على إعادة تʨزȄع الʛʲوةرة للعʨائʙ. وؗ
وخلȘ شȞʰة أمان اجʱʺاعي.  ،الإسلامي للʵʱفʽف مʧ حʙة الفقʛ الاجʱʺاعيخلال الȄʨʺʱل 

  سʨاق العالʺʽة هʺا: سعʛ الʛʱʰول في الأ بʻاءا علىوأمام هʚا الʙʻʸوق سʻʽارʨȄهان 
  ʦȂارʹʻʴالأساسي الȌفʻب أسعار الʚبʚات وتʰوق ل ،: ثʙʻʸه الʽجʨالي تʱالȃام وʽلق

مع ، مʨال ʡائلة مʜʻʱȞةأ لاسʛʱجاعǼاسʲʱʺارات داخلʽة مʧ خلال ʛʡح صʨȞك سʽادǽة؛ 
 مʧ الʹʰȄʛة على %26والʱي تأخʚ  ،إعادة الʛʤʻ في الʺʨʤʻمة الʰʳائʽة الʜʳائȄʛة

ʚʳب توȃالʱالي  ،ف العʰئ الʹʰȄʛيʜة تʵفّ الأرȃاح، واسʙʰʱالها ʨʤʻʺǼمة جʰائʽة مʴفّ 
ǽغʢي عʜʳ  رفارس مʗʴو وهʚا الʴل حʖʶ الʨʱؗʙر  ʽة،والأجʰʻالʺʙخʛات الʺʴلʽة 

الȑʚ یʕدȑ  ،اللʨʳء إلى الȄʨʺʱل غʛʽ الʱقلȑʙʽ عʧوȄغʻي الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة  ،الʺʨازنة
إن لʕʽ،  ʦدȑ إلى آثار سلʽʰة على الإقʸʱاد الʜʳائȑʛ سوالȑʚ  ،إلى ʰʡع نقʨد دون مقابل

الʵانقة، فلابʙ مʧ تعʠȄʨ هاته  الاقʸʱادǽةنقل انهʽاره وعʙم صʺʨده أمام هاته الأزمة 
ʻقʨد حقʽقʽة مʧ الإیʛادات (ذهʖ أو عʺلات أجʽʰʻة)، بالʱؔلة الʻقǽʙة الʱي لʝʽ لها مقابل

 . )Ǽ)22الʨȞʸك الإسلامʽة  االʰʳائʽة في الʺȐʙ القʛʽʸ وتعȄʨʹه
  یلʗʮال ʦȂارʹʻʴالȌفʻفي حالة إرتفاع أسعار ال :،  ُ ʨجه الʙʻʸوق للقʽام Ǽاسʲʱʺارات ی

ووضع سعʛ مʛجعي  ،نفʝ اسʛʱاتʽʳʽة صʙʻوق الʺʨارد Ǽإتʰاعوذلʥ  ،وخارجʽةداخلʽة 
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واسʱغلال الفائʠ عʧ  ،دولار للʛʰمʽل 50للʛʱʰول مʻاسʖ لʱغʽʢة عʜʳ الʺʨازنة مʲلا 
وعʙʻ تʛاكʺها  ،هʚه القʽʺة بʨضعها في مʙخʛات صʙʻوق الإسʲʱʺار الʽʶادȑ الإسلامي

زمة في الʺȐʙ وفي حال تʢʵي الʜʳائʛ للأ تʶʺح له Ǽالإنʢلاق Ǽعʺلʽاته الإسʲʱʺارȄة،
Ȍسʨʱʺق الأ ،الʨعلى حق ȍفاʴوق للʙʻʸا الʚارد هʨجه مʨالي تʨʺل الȞʷال القادمة. والʽج

 ّʽʰقعات یʨت ʧادǽازدǼ في سل Ȍفʻل الʽمʛب ʛة الأ ةسعǽإلى غا ʥȃ2040و.  
) ʤل رقȜʵفي سلة الأ 05ال Ȋل الʹفʻمʙة بʸʻقعات قʦت :() ʣȁ2040-2018و(  

  الʦحʗة: دولار                                                                     

  
  
  
  
  
  

 
source: Organization of the Petroleum Exporting Countries. 2016 OPEC 
World Oil Outlook. October 2016, p.60.Available from: 
http://www.opec.org.  

الʻʽʶʴʱات الʙʱرʽʳȄة في ʛʣوف الʨʶق. وȄفʛʱض أن  فʛʱاض الʺʨʱقعوȄعʝȞ هʚا الإ
دولارا للʛʰمʽل، ومʧ الʺفʛʱض أن  40هʨ  2016مʨʱسȌ سعʛ سلة أوʥȃ الʺʛجعي لعام 

. ومʧ الʺʨʱقع 2021دولارات لؔل بʛمʽل حʱى عام  ʛʺʱʶǽ5 اسʛʱداد الʶعʛ بȄʜادات قʙرها 
Ǽالأسعار  ʨ2040ل عام دولارا للʛʰمʽل ʴǼل 92أن تʸل الأسعار في الأجل الȄʨʢل إلى 

  سʺʽة.دولارا للʛʰمʽل Ǽالقʽʺة الأ 155)، أȑ ما ǽعادل 2015الʴقʽقʽة ($ 
، 2021أما الʨؗالة الʙولʽة للʢاقة الʚرȄة فʨʱʱقع ارتفاع حاد لأسعار الʻفʴǼ Ȍلʨل عام 

ملʨʽن بʛمʽل في ؗل  1.2وذلʥ بʨʱقع نʺʨ الʢلʖ العالʺي على الʻفȌ في الʺʨʱسǼ Ȍʺعʙل 
  .)23(2022ام سʻة حʱى ع
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 التكتل المغاربي وحل الخلافات السیاسیة  5

تʴقȘʽ  إلى وȄهʙفʛʺǼاكʞ،  1989 فʽفȑʛ  17نʷأ إتʴاد الʺغʛب العȃʛي في  
واتʵاذ ما یلʜم اتʵاذه  ،الʽʺʻʱة الʻʸاعʽة والʜراعʽة والʳʱارȄة والاجʱʺاعʽة للʙول الأعʹاء

ة ʛؗʱʷوعات مʛʷاء مʷإنǼ صاʨʸة، خǽه الغاʚوسائل له ʧة  ،مʽعʨامج عامة ونʛاد بʙعȂو
ة ،لʱعʜȄʜ الʱؔامل الاقʸʱادȑ الʺغارȃيو  .)24(في هʚا الʙʸد ʛؗʱʷʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴوت،  ʦت

والʳʱارة الʵارجʽة بʧʽ دول اتʴاد الʺغʛب  للاسʲʱʺارتفاقʽة إنʷاء الʺʛʸف الʺغارȃي إتʨقʽع 
ʸʱاد مغارȃي Ȅهʙف الʺʛʸف إلى الʺʶاهʺة في إقامة اقو  .م10/03/1991العȃʛي بʱارȄخ 
ة الفلاحʽة  ،مʛʱاȌǼ ومʙʻمج ʛؗʱʷʺة الʴلʸʺع ذات الȄارʷʺل الȄʨʺاز وتʳنȂاد وʙإع ʥذل ʧوم

ʚلʥ تʽʳʷع  ،والʻʸاعʽة وغʛʽها في الʰلʙان الʺغارʽȃة وتʣʨفʽها  ،رؤوس الأمʨال انʽʶابوؗ
وتʽʺʻة الʺʰادلات الʳʱارȄة  ،في الʺʷارȄع ذات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة والʺʛدود الʺالي

تʦ الʨʱقʽع على اتفاق بʧʽ  2017/05/25وفي .)ʙ)25فʨعات الʳارȄة الʺʛʱتʰة عʻهاوالʺ
الة للȌʽʢʵʱ والȘʽʶʻʱ لʙعʦ القʙرات في  ،"نʰʽاد" الأمانة العامة لاتʴاد الʺغʛب العȃʛي ووؗ

. وذلʥ في القʢاعات الʵاصة Ǽالʻقل وتʨʻؔلʨجʽات للʙول الأعʹاء مʳال الʽʻʰة الأساسʽة
لʙول  اقʸʱادȑإن قʽام تؔامل .)26(اقة والʺʽاه في الʺʻاȘʡ الʙʴودǽةالʙʴیʲة والʢ الاتʸال

مقʨمات الʱؔامل ونʛʤا لʨʱفʛ  ،إتʴاد الʺغʛب العȃʛي لʝʽ أمʛا معقʙا بʨجʨد الإرادة الʽʶاسʽة
ȑادʸʱمات  الاقʨالإضافة إلى الʺقǼ ،ةʽافʛغʳة والʽʵȄارʱة والʽقافʲة والʽاعʺʱي الاجȃالʺغار
ʨق الʺغارʽȃة وتʨفʛ الʺʨاد الأولʽة للʽʻʸʱع Ǽالإضافة إلى تʨفʛ مʧ اتʶاع الʶ الاقʸʱادǽة

ل الʰʱادلات الإقʸʱادǽة بʧʽ الʙول القʨة العاملة، وȃالʱالي تʧȄʨؔ وحʙة نقǽʙة مغارʽȃة تʶهّ 
وتعʨد Ǽالʻفع على جʺʽع  ؛Ǽالʙول الʺغارʽȃة الاقʸʱادǽةوتʙفع عʳلة الʽʺʻʱة  ،عʹاءالأ

  .وȃعʺلة مʵʻفʹة ن إقʸʱادها أقل تʨʻعاالʙول وأبʛزها الʜʳائǼ ʛإعʰʱار أ
الʺغارȃي یʕثʛ سلʰا على  الانʙماجوقʙٌرت عʙة مʤʻʺات دولʽة وȂقلʽʺʽة Ǽأن غʽاب 

ʙ الʨȞʴمة الʨʱنʽʶة أن غʽاب الʱؔامل یʕثʛ على الʨʺʻ  الأعʹاء،الʙول  ʕؗʱفȑادʸʱالاق 
ؗان  ،ي قائʺاتʴاد الʺغارȃإذا ؗان الإ)، وȃعʰارة أخǼ1% Ȑʛʺقʙار نقʢة واحʙة ؗل سʻة (

في الʺائة مʧ  5بلایʧʽ دولار للʰلʙان الʶʺʵة، أȑ  10سʕʽدȑ إلى قʽʺة مʹافة قʙرها 
 ʛʽأخʱي أن الȃʛب العʛاد الʺغʴالعام لات ʧʽالأم ʙ ʕؗا یʺؗ .ʦاكʛʱʺلي الإجʺالي الʴʺها الʳنات

٪ مʧ معʙل الʨʺʻ الȞǽ2 .ȑʨʻʶلف ؗل بلʙ مʧ بلʙان الʺʢʻقة  ،في تʻفʚʽ عʺلʽة الʱؔامل
ملʨʽن  980تقʙر الʶʵارة الʱي تعاني مʻها الʳʱارة في مʢʻقة الʺغʛب العȃʛي ʨʴǼالي و 
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٪ مʧ 1ملʽار دولار تʺʲل  ʙ2.1رج مʳʱʻات الʢاقة في هʚا الʱقʙیʛ) ودولار سȄʨʻا (لʦ تُ 
فʺا أحʨج الإقʸʱاد الʜʳائȑʛ إلى هاته  )27(الʨاردات الʜʳائȄʛة واللʽʰʽة مʧ مʳʱʻات الʢاقة

  لأزمة الʵانقة الʱي ʛʺǽ بها، وفي ʣل هʷاشʱه وتʰعʱʽه للʺʛʴوقات.الʺʨارد في ʣل ا

  :الʳاتʸة
أثʗʱʰ الʛʱاجعات الʺʛʺʱʶة في أسʨاق الʻفȌ العالʺʽة زȄادة حʙة الʹغȋʨ على  

ونǼ ʟʵالʛؗʚ الʜʳائʛ نʛʤا لهʷاشة  الإقʸʱادǽات الʱي تعʛʽʲؗ ʙʺʱا على الʺʛʴوقات،
، فʛʱاجع أسعار ʢ97%اع الʺʛʴوقات ʨʴǼالي فʨائʠ لقتʺʲل وأغلʖ إیʛاداتها  ،اقʸʱادها

أدȐ إلى إحʙاث أزمة إقʸʱادǽة في الʜʳائʛ تʳʱلى مʤاهʛها  2014الʻفȌ بʙاǽة مʧ سʻة 
ونفاذ  العامة سʨاء مʧ خلال تʜایʙ عʜʳ الʺʨازنة ،في الʻاحʧʽʱʽ الإقʸʱادǽة والإجʱʺاعʽة

معʙلات الفقʛ وزȄادة تʜایʙ  أو مʧ خلالتʛاجع احʽʱاʡي الʛʸف، و  صʙʻوق ضȌʰ الʺʨارد،
نʰʶة الʢʰالة. فعلʽه الʜʳائʛ مʢالʰة Ǽانʱهاج إسʛʱاتʽʳʽة فعالة للʛʵوج مʧ هʚه الأزمة 
 ȑادʸʱع الاقʨʻʱال Șʽقʴʱوقات لʛʴʺاع الʢق ʧها عʽʻمات تغʨة مقʙها على عʛافʨʱانقة، لʵال

للʺʽاه  ضʦʵ واحʽʱاʡي ،الأراضي الʸالʴة للʜراعة والأراضي ذات الʨʳدة العالʽة : أهʺها
الʺʶلʺʨن نʛʤا ونǼ ʟʵالʛؗʚ الʽʶاح  ،الʨʳفʽة، ومقʨمات جغʛافʽة وتارʽʵȄة لʚʳب الʽʶاح

  .لʜʱایʙ أعʙادهʦ ؗل سʻة
  في ضʨء ما تقʙم أسفʛ الʘʴʰ عʧ مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʨʱصʽات تʲʺʱل في:

  الʹʯائج:
   ّة أثǽادʸʱأزمة اقǼ ʛائʜʳال ʛʺاعات تʢت على ؗل القʛةǽادʸʱأنه ،الاق ʦا رغ

 كانʗ مʨʱقعة مʧ قʰل عʙة خʛʰاء اقʸʱادیʧʽ؛
  ةʻس ʚʻم Ȍفʻاجع أسعار الʛت Ȑة 2014أدʽʰة سلʽاعʺʱإلى آثار اج،  ʧاء مʨس

خلال تʜایʙ معʙلات الفقʛ وتʛاجع القʙرة الʛʷائʽة للأفʛاد أو مʧ خلال تʜایʙ نʰʶة 
 الʢʰالة؛
 ارʛʺʱاسات  اسʽʶةالǽادʸʱة الاقʛʽتʨال ʝعلى نف، Șʽʺإلى تع ȑدʕʽالأ س ʛʲزمة أك

 ؛الʵارجʽة الاسʙʱانةوȄهʙد الʜʳائǼ ʛالʛجʨع إلى  عʙʻ نفاذ احʽʱاʡي الʛʸف،
  الأزمة ʧم ʛائʜʳوج الʛةخǽادʸʱوقات  الاقʛʴʺاعات خارج الʢعها لقʽʳʷʱن بʨهʛم

 وفي مقʙمʱها قʢاعي الʜراعة والʽʶاحة؛
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  فʛʸلل ʥʽابʰح شʱفادةإن فʱوالاس ʧȄʛلات الʺهاجȄʨʴت ʧم  ʧʶʴǽ ʜʽة مʰʶان ن
 ȑارʳاب الʶʴلي الإجʺالي إلى الʴʺاتج الʻازن  ،الʨʱال Șʽقʴإلى ت ȑدʕالي یʱالȃو

 ؛الʵارجي
 هةȄʜة نʽمʨȞإدارة ح ʛافʨʱن بʨهʛالأزمة م ʧم ʛائʜʳوج الʛخ،  ʧة مʽوعلى درجة عال

مʧ  الاسʲʱʺارȄةالؔفاءة، وتعʺل على تʧʽʶʴ مʻاخ الأعʺال لȄʜادة حʦʳ الʙʱفقات 
 ؛الʵارج
  وقʙʻاء صʷاراسإنʺʲʱ  ازنةʨʺال ʜʳل عȄʨʺʱق لʛʡ ادʳǽشأنه إ ʧم ȑادʽإسلامي س

القʛʽʸ والʺʨʱسȌ، وȃعʘ اسʲʱʺارات حقʽقʽة على الʺȐʙ الȄʨʢل للʴفاȍ  الأجلʧʽفي 
  جʽال القادمة.على حقʨق الأ

  الʦʯصʻات:
 ةȄʨʹراعة العʜاع الʢار في قʺʲʱة الإسȄʛائʜʳمة الʨȞʴع الʽʳʷورة تʛا  ،ضʛʤن

ʜʽة الأساسʽة للʻهʨض مقʨ  الʜʳائʛ لامʱلاك ʛؗارها الʰʱاعȃاحها، وʳادمات نʸʱالاقǼ 
 ȑʛائʜʳ؛ال 
  ةʽاحة الإسلامʽʶار في الʺʲʱع الإسʽʳʷة على تʽابʳǽآثاره الإ ʧلʺا لها م

 ؛اقʸʱادǽات الʙول الʱي تʱʻʰها
  ورةʛاعضʺʱاء  الاسʛʰʵإلى الʧʽادیʸʱالاق ʧʽȄʛائʜʳال،  ّʰل وتʨاد حلʳǽلإ ʦي أفؔارهʻ

 ؛الʜʳائȑʛ  الاقʸʱادالʱي ʛʺǽ بها  ةȞʽلʽاله للاخʱلالات
   نʨفي قان ʛʤʻإعادة الǼ ةȄʛائʜʳمة الʨȞʴصي الʨالإضافة إلى وضع 49/51نǼ ،

 ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽȃʛʱاح للʺغʺʶلات للʽهʶارتʺʲʱالاسǼ ʦفي ؗفة  ،في بلاده ʦم وضعهʙوع
ʖة مع الأجانʙ؛واح 

  ورةʛاء تؔامل  حلضʷة لإنʽاسʽʶلافات الʵالȑادʸʱي اقȃة  مغارʴلʸم مʙʵǽ اʺǼ
 الاقʸʱادǽةللʛʵوج مʧ الأزمة  للانʙماج الاقʸʱادǽةمʧ الʺʜاǽا  والاسʱفادة ،بلادنا

 .ʖʻʳʱ الʙʸمات الʵارجʽة أو الʱقلʽل مʻها مʱʶقʰلال ،الʴالʽة
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     20/06/2018 :قʨʰل الʛʷʻ تارȄخ 10/06/2018تارȄخ الʱعʙیل:    06/04/2018 سʱلام:لاتارȄخ ا
  JEL :O47 ،O14تʻʹʶف 
ʝʳلʸال : 
الʨʺʻ  هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى قʽاس أثʛ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات على        

 ʗʺة ضʽاسʽخلال دراسة ق ʧة مʽامʻول الʙفي ال ȑادʸʱة  50الاقʛʱة خلال الفʽدولة نام
، ومʧ أجل تʴقȘʽ الهʙف تʦ اسʙʵʱام نʺاذج الʰانل وهʚا اسʻʱادا على الʺʱغʛʽات 2015- 2005

 الʺʱʶقلة الʺʲʺʱلة في: الأنʛʱنات والهاتف الʻقال ومعʙل الʦʵʹʱ ومعʙل الʨʺʻ الȞʶاني والانفʱاح
الʳʱارȑ، ونʺʨ الʻاتج الʺʴلي ؗʺʱغʛʽ تاǼع، حʘʽ تʧʽʰ مʧ خلال الʴʱلʽل الʶاكʧ لʻʺاذج الʰانل 
 ʧʽة بʱة ثابǽدʛوقات فʛد فʨل على وجʽدل ʨوه ،ʦالʺلائ ʨة هʱابʲة الǽدʛات الفʛʽأثʱذج الʨʺأن ن

ʽفي ح ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻالات على الʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ʛʽة في تأثʽامʻول الʙأن ال ʧ
ʧ أن مʕشʛ الأنʛʱنات له تأثʛʽ سلʰي ومعȑʨʻ في الأجل الȄʨʢل وهʨ دلʽل  ّʽي بȞʽامʻیʙل الʽلʴʱال
 ʖسال ʛʽقال ؗان له تأثʻالهاتف ال ʛʽغʱأما م ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽȃه وʻʽة بʽʶȞعلى العلاقة الع

  وغʛʽ معȑʨʻ أȑ أنه لʝʽ له  تأثʛʽ على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʙول الʻامʽة.
: تؒʹʦلʦجʻا الʸعلʦمات والاتʶالات، الʹʦʸ الاقʶʯادȏ، بʻانات الʮانل، الʗول ʸات الʸفʯاحʻةالؒل

 الʹامʻة.
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  مقʗمة
شهʙ العالʦ تغʛʽات وتʨʴلات هائلة وسȄʛعة خلال الʨʻʶات الأخʛʽة ʖʰʶǼ الʨʢʱرات 

ʛت ȞʷǼل مʰاشʛ على الʽʴاة  الʴاصلة في تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات الʱي أثّ
الإنʶانʽة وخاصة الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة، حʱى أصʗʴʰ تʨʻؔلʨجʽا 
الʺعلʨمات والاتʸالات مʛʴك الʨʺʻ الاقʸʱادȑ للʙول  وهʚا ما سʺح للعالǼ ʦالʱقʙم  
 ʗʴʱف ʙة، فلقʽامʻول الʙال ʦʤلʺع ʨʺʻال ȑʙʴإلى رفع ت Ȑمʺا أد ،ʙیʙʳال Ȍʽʴʺمع ال ʦأقلʱوال

ʽجʨلʨʻؔضع تʨال ʧʽʶʴأجل ت ʧول مʙه الʚات أمام هʽانȞمȂالات أفاق وʸمات  والاتʨا الʺعل
الاقʸʱادȑ والʛفع مʧ نʖʶ الʨʺʻ والʱقلʽل مʧ نʖʶ الʱفاوت بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة والʙول 
الʻامʽة، وزȄادة مʤاهʛ الʱفʱح لاقʸʱادǽات هʚه الʙول وتقلʽل الاضʛʢاǼات الاقʸʱادǽة الʱي 

ʻول الʙها الʻم ʗخلال عان ʧال العالʺي مʸماج في الاتʙالان ʖ ʛؗاق بʴʱأجل الال ʧة مʽام
 ʛȄʛʴاداتهاتʸʱم اقʙخلال ما تق ʧة، مʲیʙʴالات الʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ʖوجل ،

  جاءت هʚه الʨرقة الʽʲʴʰة مʧ أجل الاجاǼة على الاشȞالʽة الʱالʽة:
  لاقʶʯادȏ في الʗول الʹامʻة؟ما مȎʗ تأثʙʻ تؒʹʦلʦجʻا الʸعلʦمات والاتʶال على الʹʦʸ ا

  مʥ أجل الاجاǺة على الإشȜالʻة الʙʠʸوحة قʗʻنا ʰʲǺʹا Ǻفʙضʥʻʯʻ تʰʸلʯا فʸʻا یلي:

Abstract:   
        The aim of this study was to measure the impact of ICT on 
economic growth in developing countries through a econometric study 
of 50 developing countries during 2005-2015. In order to achieve this 
objective, the models panel data were used based on independent 
variables such as: Inflation, population growth rate, trade openness, and 
GDP growth as a dependent variable. In the static analysis of panel 
data, it was found that the model of fixed individual effects is 
appropriate and is evidence of the existence of constant individual 
differences between developing countries in the impact of information 
and communication technologies On the economic growth, while the 
dynamic analysis between the Internet index has a negative and 
significant  impact in the long term, which is evidence of the inverse 
relationship between it and economic growth, and the mobile phone 
variable had a negative and insignificant effect, that has no impact on 
economic growth Developing countries. 
Key words: Information and Communication Technology, 
Economic growth, panel data, Developing countries. 
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 وجʨد تفاوت في امʱلاك تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات فʽʺا بʧʽ الʙول الʻامʽة. -

- ʻؔت ʛشʕʺل ȑʨʻومع ʖجʨم ʛʽد تأثʨوج ʨ ʨʺʻالات على الʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨل

 .دȑ في الʙول الʻامʽة في الأجل الȄʨʢلالاقʸʱا

الʨʺʻ  والاتʸال علىتؔʺʧ أهʺʽة دراسة مʨضʨع أثʛ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات أهʻʸة الʗراسة: 
الاقʸʱادȑ في الʙول الʻامʽة ʨؗن أن تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات لها دور أساسي في الʺʶاهʺة 

ʻؔت ʛʸʻدة لعʙعʱʺعʺالات الʱخلال الاس ʧم ȑادʸʱم الاقʙقʱمات وعلى في الʨا الʺعلʽجʨلʨ
 ʖوج ʦارعة في العالʶʱʺة والʲیʙʴرات الʨʢʱة الʰاكʨم ʧلها م ʙة لابʽامʻول الʙار أن الʰʱاع

.ȑادʸʱالاق ʨʺʻادة الȄة في زʛʽʰؗ ةʽʺأه ʧلʺا له م ʛʽغʱʺا الʚام بهʺʱادة الاهȄها زʽعل  
مات والاتʸال تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على حʦʳ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨ أهʗاف الʗراسة: 

 ʦʱʽس ʥأجل ذل ʧبها، م ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴه في تʱʺاهʶم Ȑʙة ومʽامʻول الʙالǼ
الاعʱʺاد على أدوات الʴʱلʽل الاحʸائي والقʽاسي لʺعʛفة هل لʺʱغʛʽ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات 
والاتʸال دور في تʴقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ بهʚه الʙول؟ أم تʺʗ عʨامل أخȐʛ تʶاهʦ في 

 ʛʽادة وتȄان. زʙلʰه الʚبه ȑادʸʱالاق ʨʺʻة ال 

  تعǺ ʃȂʙعʞ الʸفاهʤʻأولا: 
هي الʳهʙ الʺʦʤʻ الʛامي إلى اسʙʵʱام نʱائج الʘʴʰ العلʺي في الʦʹؒʯلʦجʻا:  -1

تʛȄʨʢ أسالʖʽ أداء العʺلʽات الانʱاجʽة Ǽالʺعʻى الʨاسع الʷǽ ȑʚʺل الʙʵمات 

إلى أسالʖʽ  والأنʢʷة الادارȄة والʽʺʽʤʻʱة والاجʱʺاعʽة، وذلʥ بهʙف الʨʱصل

 Ȑʙض أنها أجʛʱفǽ ةʙیʙعجʺʱʳʺلل.  ،ʖʻش ʨة 1999(أبʴ81، صف(  

هي عʰارة عʧ بʽانات تʦ تʽʻʸفها وتʽʤʻʺها ȞʷǼل ʶǽʺح Ǽاسʙʵʱامها الʸعلʦمات:  -2

مʧ والاسʱفادة مʻها، وȃالʱالي فالʺعلʨمات لها معʻى وتʕثʛ في ردود أفعال وسلʨك 

  )2001(مʙʺʴ الȑʛȞʰ و سلʢان،  .ʱʶǽقʰلها

 مʛسل إلىهʨ العʺلʽة الʱي یʦʱ مʧ خلالها إرسال رسالة معʻʽة مʶ ʧال: الات -3

 .مʙʴدةمʱʶقʰل مʱʶهʙف وȃاسʙʵʱام أكʛʲ مʧ أسلʨب ومʧ خلال وسائل اتʸالʽة 

  )253، صفʴة 2000(عʙʽʰات، 
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هي مʱʵلف أنʨاع الاكʷʱافات والʺʳʱʻات : والاتʶالاتتؒʹʦلʦجʻا الʸعلʦمات  -4

ʨجʽات الʨʴاسʖʽ، والاتʸالات الʙʴیʲة، والʱي والاخʛʱاعات الʱي تأثʛات بʨʻؔʱل

تʱعامل مع شʱى أواع الʺعلʨمات مʧ حʘʽ جʺعها، تʴلʽلها، تʽʤʻʺها، 

(شادلي،  .والʺʱاحةالʨقʗ الʺʻاسʖ وȃالȄʛʢقة الʺʻاسʰة  واسʛʱجاعها في

2009/2010(  

5-  :ȏادʶʯالاق ʦʸʹولة الʙاول الʴي تʱة، الʽʶʽئʛة الǽادʸʱاف الاقʙالأه ʙأح ʨه

ا مʧ أجل تʛȄʨʢ اقʸʱادǽاتها وتʴقȘʽ مȐʨʱʶ أعلى مʧ الʛفاهʽة تʴقʽقه

 ʧققة عʴʱʺي الʻʡʨاتج الʻادة في الȄʜلات الʙعʺǼ ʨʺʻا الʚقاس هȄعاتها، وʺʱʳʺل

  )43، صفʴة 2006(العʶʽي و قʢف،  .الانʱاجʽة للʺʱʳʺعزȄادة الʢاقات 

  

  ثانʻا: الʗراسات الʴاǺقة:
ة لأثʛ تʨʻؔلʨجʽات الʺعلʨمات دراسة قʽاسʽ )،2012(دراسة العȏʙʸ الʲاج -1

) ʛائʜʳدراسة حالة ال ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻال على الʸحاول 2009- 1995والات ،(

الʰاحʘ الاجاǼة على الإشȞالʽة " ما هʨ أثʛ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸال على 

 ȑʛʤʻها الʽراسة في شقʙائج الʱن ʦأه ʗʸ؟ " وخل ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال

مʧ خلال نʺʚجة إصلاح قʢاع الاتʸالات الʶلʽؔة  :هأنوالʽʰʢʱقي إلى 

بʨاسʢة إدخال مʱغʛʽ هȞʽلي خلʟ إلى أن هʚا  2000واللاسلʽؔة سʻة 

الإصلاح لʧȞǽ ʦ له أثʛ إʳǽابي على معلʨمة الʲؔافة ولʧؔ ؗان له أثʛ في 

العʺʨم على الʨʺʻ الإقʸʱادȑ، في حʧʽ أن الاسʲʱʺار في تʨʻؔلʨجʽات الʺعلʨمات 

ʶǽ الʸة في والاتȄʨʻعʺǼ ʦاهȑادʸʱالاق ʨʺʻال.  ،ȑʛʺ2013(الع(  

إلى: قʽاس أثʛ تʨʻؔلʨجʽا  وهʙفʗ الʙراسة )،2011( دراسة مȏʗʱ الʦʵرʱȁي -2

دولة عʽȃʛة خلال الفʛʱة  17الʺعلʨمات والاتʸالات على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ لعʙد 

، وتʱلʟʵ نʱائج الʙراسة في وجʨد أثʛ مʨجʖ ومعȑʨʻ 2009إلى  2000

الʺعلʨمات والاتʸالات على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ. وȄعʻي هʚا أن زȄادة لʨʻؔʱلʨجʽا 
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 ʨʺʻادة الȄل أدت إلى زʨʺʴʺوال ʗابʲن الʨفʽلʱوال ʗنʛʱالإن ʧام ؗل مʙʵʱاس

  )2011(الʨʷرʳȃي،  .قʸʱادȑالا

 Meysamد.مʙʺʴ علي مʛادMohammad Ali Moradi،  ،ȑدراسة  -3

Kebryaee راسة إلىʙال ʗفʙه .ȑʛʰؗ ʦʶʽار دراسة : ، مʺʲʱإس ʧʽالعلاقة ب

عʹʨا تʦ  48تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في 

، وخلʗʸ 2005 -1995اخʽʱارهʦ مʧ مʤʻʺة الʺʕتʺʛ الإسلامي خلال الفʛʱة 

الʙراسة إلى أن هʻاك تأثʛʽ مʰاشʛ إʳǽابي وهام في تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات 

اصة Ǽالʰʶʻة للʰلʙان الʺʳʱʻة للʻفȌ، والاتʸالات في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وخ

وتأكʙ الʱʻائج مʧ أن تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات أصʗʴʰ مʶاهʺا هاما في 

  (Moradi & kabryaee) .ينʺʨ الاقʸʱاد في مʤʻʺة الʺʕتʺʛ الاسلام

4-  .ʥیʗصلاح ال ʗʸʲدراسة مMohammad Salahuddin،  راسةʙال ʗفʙه

م الانʛʱنʗ على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱة إلى: الʘʴʰ عʧ العلاقة بʧʽ إسʙʵʱا

دولة مʧ جʨʻب أفȄʛقʽا خلال الفʛʱة الʺʺʙʱدة مʧ  11الʺالʽة والانفʱاح الʳʱارȑ لـ 

، وخلʗʸ الʙراسة إلى وجʨد علاقة إʳǽابʽة على الʺȐʙ الȄʨʢل 2012- 1990

ومʧ نʱائج الʙراسة  .مʧ إسʙʵʱام الانʛʱنʗ لʴʱفʜʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʺʢʻقة

ǽʹا أكʙت أن إسʙʵʱام الانʛʱنʗ لا تʕثʛ على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ خلال فʛʱة عʻʽة أ

) فقȌ بل سʨȞʽن لها تأثʛʽ مʜʱایʙ على الʨʺʻ 2012 -1990الʙراسة (

 .) 2034-2013الفʛʱة (الاقʸʱادȑ في الʺʢʻقة في الʺʱʶقʰل خلال 

(Salahuddin & Gow, 2015) 

ʱم ʗاولʻراسات أنها تʙه الʚفي ه Ȏا ما یلاحʽجʨلʨʻؔت ʧع ʛʽʰعʱأجل ال ʧلفة مʱʵات مʛʽغ

الʺعلʨمات، ؗʺا اعʙʺʱت على أدوات الʴʱلʽل الاحʸائي والقʽاسي في الʴʱلʽل، ونʙʳ أن 

هʻاك اخʱلاف في العʻʽات والفʛʱات الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة، إلا أن أغلʰها اتفقʗ على أن 

ʱالاق ʨʺʻعلى ال ʛʽال تأثʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ʛʸʻلع.ȑادʸ  
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 ثالʰا: الȂʙʠقة والأدوات الʗʳʯʴʸمة
مʧ أجل معالʳة الʙراسة والʨصʨل إلى الأهʙاف الʺʨʱخات مʻها تʦ الاعʱʺاد على نʺʨذج 

الʴʱلʽل القʽاسي الʺʲʺʱل في نʺاذج بʽانات الʰانل ʨؗنها الأنʖʶ في الʴʱلʽل لʺʲل هʚȞا 

 ʖʳǽ يʱاحل الʛʺها والʱʽʺقة وأهȄʛʢه الʚف هʛعʻس ʥلʚانات لʽب.ʛیʙقʱاعها في الʰإت  

نعʻي ʢʸʺǼلح بʽانات الʶلاسل الʜمʽʻة الʺقʢعʽة أو  مفهʦم بʻانات الʮانل: -1

معʽʢات الʰانل مʨʺʳعة مʧ الʺʷاهʙات الʱي تʛؔʱر عʙʻ مʨʺʳعة الأفʛاد في 

عʙة فʛʱات مʧ الʜمʘʽʴǼ ،ʧ أنها تʳʺع بʧʽ خʸائʟ ؗل مʧ الʽʰانات الʺقʢعʽة 

 ،ʗقʨال ʝة في نفʽʻمʜلاسل الʶاد و الʛها لؔل الأفʶة نفʽʻمʜة الʛʱالف ʗفإذا ؗان

 ʛد لآخʛف ʧة مʽʻمʜة الʛʱالف ʗلفʱازن"، أما إذا اخʨʱʺانل بـ "الʰذج الʨʺي نʺʶن

 ʨʺن نʨȞǽازن" ذجʨʱم ʛʽانل "غʰال (Dielman, 1989)  

والʙʳیǼ ʛالǼ ،ʛؗʚأن هʻاك عʙة تʽʺʶات لʽʰانات الʰانل فقʙ تʶʺى الʽʰانات الʺʙمʳة والʱي 

 Longitudinalى أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ الʺفʛدات، ؗʺا قʙ تʶʺى أǽʹا بʽانات"تʱʷʺل عل

Data  ʘʽʴǼ ،اثلةʺʱات مʽʺʶʱه الʚه ʧم ȑلة، وأȄʨʡ ةʽʻعلى سلاسل زم ȑʨʱʴما تʙʻع "

أن اسʙʵʱامها في الأدب الʽʰʢʱقي ؗان عاما، والʽʺʶʱة الʱي سʻعʙʺʱ علʽها في دراسʻʱا 

  Panel Data(. (Free & Kim, 2007, p. 2)سʨؔʱن بʽانات الʰانل (

إن الʱقʙیʛ حʖʶ هʚه الʽʰانات له مʜاǽا مهʺة أهʻʸة إسʗʳʯام معʻʠات الʮانل:  -2

وȄعʢي نʱائج أكʛʰ دقة لأنها تأخǼ ʚعʧʽ الʺعلʨمات ذات الʰعʙ الʜمʻي في 

ʚلʥ الʰعʙ الʺقʢعي في الʨحʙات الʺʱʵلفة، لʚلʧȞʺǽ ʥ القʨل  الʶلʶلة الʜمʽʻة وؗ

بʰعʙ مʹاعف Ǽعʙ زمʻي وȃعʙ فʛدȑ، هʚا ما جعل  Ǽأن معʽʢات الʰانل تʱʺʱع

دراسʱها الʺʙʽانʽة أكʛʲ فعالʽة ونʷاȋ في الإقʸʱاد القʽاسي وȃالʱالي فهي تʶʱؔي 

 أهʺʽة Ǽالغة نʨجʜها في الʻقاȋ الʱالʽة:

-  ȑʚة، والʽʻمʜة أو الʽعʢانات الʺقʽʰفي حالة ال ʛهʤǽ ʙق ȑʚال ،ȑدʛالف ʧایʰʱفي ال ʦȞʴʱال

ʱائج مʱفʹي إلى نǽ.ةʜʽʴ 
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تʧʺʹʱ بʽانات الʰانل مȐʨʱʴ معلʨماتي، أكʛʱ مʧ تلʥ الʱي في الʺقʢعʽة أو الʜمʽʻة، 

وȃالʱالي إمȞانʽة الʨʸʴل على تقʙیʛات ذات ثقة أعلى، ؗʺا أن مȞʷلة الارتʰاȋ الʺʛʱʷك 

بʧʽ الʺʱغʛʽات تʨؔن اقل حʙة مʧ بʽانات الʶلاسل الʜمʽʻة، ومʧ جانʖ آخʛ، تʜʽʺʱ بʽانات 

ʽغ ʧانل عʰفاءة أفʹلالȞǼ ʥلʚ  ,ʛ. (Hsiao, 1989ها Ǽعʙد اكʛʰ مʧ درجات الȄʛʴة وؗ

pp. 523-529)  

إن اسʙʵʱام معʽʢات الʰانل سʽʱʽح لʻا الʵʱفʽف مʧ مȞʷلة الʱعʙد الʢʵي 

)Multicollinearity ،( قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽب ʛهʤǽ ʙق ȑʚات الʰام ثʙلة انعȞʷوم

ئعة الʤهʨر عʙʻ اسʙʵʱام بʽانات الʺقʢع الʷا  Heteroscedasticityتʰایʧ حʙ الʢʵأ 

 ʛیʙضي في تقʛةالعʽاسʽاذج القʺʻال. (Peracchi, 2001, p. 397)  

تʨفʛ نʺاذج Ǽانل إمȞانʽة أفʹل لʙراسة دیʻامʽȞʽة الʱعʙیل، الʱي قʙ تʵفʽها الʽʰانات 

، الʺقʢعʽة، ؗʺا أنها أǽʹا تعʛʰʱ مʻاسʰة لʙارسة فʛʱات الʴالات الاقʸʱادǽة، مʲل الʢʰالة

ʽات  ʨؗسل ʧʽب Ȍȃʛانل الǼ اناتʽخلال ب ʧم ʧȞّʺǽ Ȑʛجهة أخ ʧها، ومʛʽوغ ʨʺʻوال ʛالفق

 Ȑʛة لأخʽʻة زمʢنق ʧة مʻʽدات العʛمف. (Baltagi, 2005, pp. 4-9)  

 ʟائʸخ ʧة عʳاتʻات الʺهʺلة، الʛʽغʱʺلة الȞʷر مʨهʣ ةʽانȞإم ʧم ʙʴفي ال ʦاهʶت

قʙیʛات مʜʽʴʱة في انʙʴارات الʺفʛدة، وتʛʰز الʺفʛدات غʛʽ الʺʷاهʙة، والʱي تقʨد عادة إلي ت

أهʺʽة اسʙʵʱام بʽانات Ǽانل في أنها تأخʚ في الاعʰʱار ما یʨصف " Ǽعʙم الʳʱانʝ أو 

  الاخʱلاف غʛʽ الʺلȍʨʴ " الʵاص Ǽʺفʛدات العʻʽة سʨاء الʺقʢعʽة أو الʜمʽʻة.

بʽانات  الʺʻهج الʙʴیʘ الʽʸغة الأساسʽة لانʙʴار ǽ(Baltagi, 2005, pp. 4-9)قʛʱح 

) ومʧ هʻا تأتي نʺاذج بʽانات Ǽانل في ثلاثة أشȞال ǼW.Green )1993انل ؗʺا قʙمها 

)، Pooled Regression Model (PRM)رئʽʶʽة هي: نʺʨذج الانʙʴار الʽʺʳʱعي (

) ونʺʨذج الʱأثʛʽات العʨʷائʽة Fixed Effects Model (FEM)نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة (
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))REM(Random Effects Model اʻیʙل ʧȞʽل .(N  ةʽعʢات الʺقʙاهʷʺال ʧم

  مʧ الفʛʱات الʜمʽʻة فان نʺʨذج بʽانات Ǽانل ǽعʛف Ǽالʽʸغة الاتʽة:        Tمقاسʽة في 

  

 

 ،tعʙʻ الفʛʱة الʜمʽʻة  iتʺʲل قʽʺة مʱغʛʽ الاسʳʱاǼة(الʱاǼع) في الʺʷاهʙة  حʘʽ أن 

تʺʲل  تʺʲل قʽʺة مʽل خȌ الانʙʴار،  ،ʷiاهʙة تʺʲل قʽʺة نقʢة الʱقاʡع في الʺ

 ȑʛʽʶفʱال ʛʽغʱʺة الʺʽقj  ةʙاهʷʺفي الi  ةʽʻمʜة الʛʱالف ʙʻعt أ في  ، وانʢʵة الʺʽل قʲʺت

ما ʧȞʺǽ تفʛʽʶه ʘʽʴǼ تعʙʺʱ تقʙیʛ الʺعلʺات للʨʺʻذج على  tعʙʻ الفʛʱة الʜمʽʻة  iالʺʷاهʙة 

  ʨذج بʽانات Ǽانل الʺʙʵʱʶم.نʨع نʺ

  ومʯغʙʻات الʗراسة: الʯعʸʯʱʸǺ ʃȂʙع -3

مʨزعة على ثلاث  نامʽة دولة 50 مʧ القʽاسʽة الʙراسة الʺʱʳʺع الʺʙروس لهʚه یʨؔʱن 
دولة ومʧ قارة أمȞȄʛا الʽȃʨʻʳة  15دولة ومʧ قارة أسʽا  25قارات حʘʽ نʙʳ مʧ قارة إفȄʛقʽا 

 للʺʱغʛʽات الʽʰانات لʨʱفʛ هʚه الʙول ʰʡقا خʽʱارا تʦ وقʙ )1أنʛʤ الʙʳول رقʦ (  دول 10
 (قائʺة الʙول الʻامʽة) . 2015الى سʻة  2005مʧ سʻة  الʙراسة مʴل الفʛʱة ʨʡال

  مʯغʙʻات الʗراسة  -4
      ʧȞǽ ʦراسة ولʙع الʨضʨʺǼ ةʛʽʰؗ ات لها علاقةʛʽغʱة مʙراسة عʙه الʚا في هʻمʙʵʱاس

دا على دراسات ساǼقة (مقالة مȑʙʳ الʨʷرʳȃي اخʽʱارنا لهʚه الʺʱغʛʽات عʨʷائʽا بل اعʱʺا
أʛʡوحة لأثʛ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʙول العʽȃʛة، 

رواسȞي خالʙ لأثʛ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في  دʨʱؗراه لـ:
ʱغʛʽات الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة إقلʦʽ شʺال إفȄʛقʽا والʛʷق الأوسȌ) ، وʧȞʺȄ تعʅȄʛ الʺ

  على الʨʴʻ الʱالي: 
للʱعʛʽʰ عʧ هʚا الʺʱغʛʽ اسʙʵʱمʻا نʺʨ :)قʶʯادȏ(معʗل الʹʦʸ الا الʯʸغʙʻ الʯاǺع -

) ʜمʛالǼ نا لهʜا ورمȄʨʻة سȄʨʯة مʰʶʻه بʻا عʛʰقي معʽقʴلي الʴʺاتج الʻإجʺالي  الTC (
بلʙان دول الʻامʽة Ǽعʙم ، وʜʽʺʱȄ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في (قاعʙة بʽانات الʥʻʰ الʙولي)

الاسʱقʛار نʛʤا لعʙة أسʰاب نʛؗʚ مʻها قلة الاسʲʱʺار في تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات 
 والاتʸالات.

تʻقʦʶ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الى نʨعʧʽ مʧ الʺʱغʛʽات هʺا: مʱغʛʽات  الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة: -
  الʺʱʶقلة الʛئʽʶʽة، الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة ثانȄʨة
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: الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʛئʽʶʽة هي عʰارة عʧ مʕشʛات ئʻʴʻةالʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة الʙ  - أ
 ʠعǼ امʙʵʱاس ʦʱف یʨات سʛشʕʺه الʚه ʧع ʛʽʰعʱال وللʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت

  :مʕشʛات الʽʻʰة الأساسʽة لهʚه الʨʻؔʱلʨجʽا والʻفاذ إلʽها، وهي
ʧʽ في خʙمة الانʛʱنʗ لؔل ( - ʛؗʱʷʺد الʙنا له بـ ( 100عʜرم ʟʵش (CI (  
مʕشʛات ) ().CP) شʟʵ رمʜنا له بـ (100خȋʨʢ الهاتف الʻقال لؔل (عʙد  -

 )(الاتʸالات
  الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة الʰانȂʦة:  -ب
-  ȏارʱʯاح الʯدرجة الانف(OUV): ةʰʶل نʲʺǽ  ʧاردات مʨادات الʛیȂادرات وʸع الʨʺʳم

  الʶلع والʙʵمات مقʨʶما على الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي. 
  الʨʺʻ الȑʨʻʶ في إجʺالي عʙد الȞʶان. معʙل  ʲʺǽل): POPنʦʸ الȜʴان ( -
- ) ʤʳʷʯل الʗمعINF :( ʦʱȄل، وȞؗ ادʸʱة في الاقʽلʴʺالأسعار ال ʛʽل تغʙضح معʨی

حʶاǼه Ǽقʶʺة الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي Ǽالأسعار الʳارȄة مقاسا Ǽالعʺلة الʺʴلʽة على 
ʶب ناتج القʛا مع ضʹǽة أʽلʴʺالعʺلة الǼ ةʱابʲالأسعار الǼ اتج الإجʺاليʻة في الʺ

100.  
 مʨؔʱنة الʰانل بʽانات مʧ عʻʽة على الʱقʙیʛ عʺلʽة مʛاحل الʙراسة مʧ الʜʳء هʚا ǽعʛض 

ʧة دولة على   50مʛʱة الفʙʱʺʺم2015إلى  2005  الʨنق ʘʽح ، ʛیʙقʱانل نʺاذج بʰمع ال 
الʨصفي  الʴʱلʽل لʺʱغʛʽات و إجʛاءبʱقʦǽʙ ا سʻقʨم هʚا قʰل ولʧؔ  الʱʻائج، وتفʛʽʶ عʛض

     .فʽʺا بʻʽها  لارتʰاȋوا لها
 الʲʯلʻل الʦصفي للʯʸغʙʻات -5
 على الإحʸائʽة الاخʰʱارات مʧ مʨʺʳعة Ǽإجʛاء القʽام مʧ لابʙالإحʶاء الʦصفي:  5-1

 دولة الʨارد ذʛؗها في  50مʧ مʨؔʱنة ولعʻʽة الʙراسة في نʺʨذج الʺʺʲلة الʱفȄʛʽʶة الʺʱغʛʽات
) ʦول رقʙʳ01ال.(  

) قʙرت بـ:    (TCأعلى قʽʺة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ ) نʙʳ أن02مʧ خلال الʙʳول (  -
  - 27.2060و اقل قʽʺة قʙرت بـ:   231.763

Ǽقʛʢ، أما أقل  2007سʻة  17.6247بلغʗ  (POP)سʳلʻا قʽʺة عʤʺى للʶلʶلة  -
 ʗلʳة سʺʽة  0.0454قʻ2005س .ȑاʨالارغǼ 

Ǽغانا، أما أقل قʽʺة  2006سʻة  80.7509بلغʗ (INF) سʳلʻا قʽʺة عʤʺى للʶلʶلة -
 ǼالʗȄʨؔ. 2015سʻة  -ʳ27.2060لʗ س

عʙد  و ذلǼ ʥالʰʶʻة للʺʱغǼ46.3954 ʛʽالʰʶʻة للانʛʴاف الʺعʽارȑ عʛف أكʛʰ قʽʺة 
وذلʥ  0.2213اما اقل قʽʺة فʳʶلʗ  (CP)شʟʵ  100لؔل  خȋʨʢ الهاتف الʻقال 
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568                                                       

ʧʽ في خʙمة الانʛʱنʗ لؔل  ʛؗʱʷʺد الʙع ʛʽغʱʺة للʰʶʻالǼ100 ) ʟʵشCI ل علىʙمʺا ی (
ʱʺʽراسة.أن قʙات الʛʽغʱاقي مʰمقارنة ب Ȑʛدولة إلى أخ ʧم ʛʽʰؗ رʙقǼ لفʱʵت ȑة أʱʱʷʱه م  

 الʺʱغʛʽات بʧʽ الارتʰاȋ مʸفʨفة فʟʴ اخʰʱار : ʶǽʺحالارتʮاȉ بʥʻ الʯʸغʙʻات 5-2
ʙیʙʴʱأزواج ب ȋاʰة الارتʻȞʺʺال ʧʽات، بʛʽغʱʺه الʚه ʦʱابها یʶح ʧع ȘȄʛʡ امʙʵʱنامج اسʛب 
  ، و ؗل العʺلʽات الʺʱعلقة Ǽالʱقʙیʛ الأتʽة.(Eviews09)القʽاسي  الʴʱلʽل

ʧول خلال مʙʳ03(ال:( ʙʳفة أن نʨفʸم ȋاʰالارت ʧʽه بʚات هʛʽغʱʺال ʧʽʰائج تʱʻة الʽالʱال:  
-  ʗنʛʱمة الانʙفي خ ʧʽ ʛؗʱʷʺد الʙهʺا: ع ʧȄʛʽغʱم ʧʽة بʽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨوج

 ).CIشʟʵ ( 100لؔل 
)، ʘʽʴǼ قʙر معامل الارتʰاȋ بʻʽهʺا ʟCP (شʵ 100وعʙد خȋʨʢ الهاتف الʻقال لؔل  -

 . 0.7991بـ 
) OUV( ودرجة الانفʱاح الʳʱارȑ  )POP( وجʨد علاقة ارتʰاʛʡ ȋدǽة بʧʽ الʨʺʻ الȞʶاني -

 . 0.3328تقʙر بـ 
-  ʦʵʹʱل الʙمع ʧʽفة بʽاك علاقة ضعʻه)INF ( ȑارʳʱاح الʱودرجة الانف)OUV(   ر بـʙتق

0.1159- . 
-  ȑادʸʱالاق ʨʺʻال TC) ( اني عȞʶال ʨʺʻال ʧا مع ؗل مʙف جʽضع ȑدʛʡ  ȋاʰف ارتʛ 

)POP(  ʦʵʹʱوال)INF ʛʽغʱʺال ʧʽها بʽل علʸʴʺال ȋاʰر معاملات الارتʙتق ʘʽح ، (
ȑادʸʱالاق ʨʺʻع الǼاʱالTC) (  ة بـȄʛʽʶفʱات الʛʽغʱʺه الʚعلى  0.1639، 0.2367و ه

ȑادʸʱالاق ʨʺʻف الʛا عʺؗ ،ʖʽتʛʱال TC) ف معʽي ضعʶȞع ȋاʰارت (  ʧد ؗل مʙع
ʧʽ في خʙمة الانʛʱنʗ لؔل  )،CPشʟʵ ( 100خȋʨʢ الهاتف الʻقال لؔل  ʛؗʱʷʺد الʙع

100 ) ʟʵشCI ( و) ȑارʳʱاح الʱدرجة الانفOUV ( ʧʽب ȋاʰبلغ معامل الارت ʘʽʴǼ
  على الʛʱتʖʽ. -0.0157، -0.1755،-0.1848الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʺʱغʛʽات الʶاǼقة  
ʴاحة تʱʺات الʽʢار أن الʺعʰʱاعǼ ل فيʲʺʱʺي الʻمʜال ʙعʰعاد و هي الǼعلى ثلاث أ ȑʨʱ

دولة ؗعʻʽة) والʰعʙ  50) والʰعʙ الفʛدȑ (الʙول الʻامʽة 2014-2005الفʛʱة الʜمʽʻة (
 ʛʽراسة علاقة تأثʙعة أساسا لʨضʨʺراسة والʙل الʴات مʛʽغʱʺل في الʲʺʱʺعي الʨضʨʺال

ʥ فإن الʨʺʻذج الأنʖʶ في هʚه تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸال على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، لʚل
  .)panel dataالʴالة هʨ نʺʨذج بʽانات الʰانل (

  
  

  تقʗیʙ الʹʸاذج والʸفاضلة بʻʹها -6

6-1  ʙیʗلاثة تقʰة الʻانل الأساسʮانات الʻاذج بʸن ʧʽا على العلاقة بʻفʛما تعʙعǼ :
 ʛیʙقʱال ʦʱع یǼاʱال ʛʽغʱʺة والʛʶات الʺفʛʽغʱʺانات الʽام نʺاذج بʙʵʱاسǼانلʰلاثة وهي  الʲال
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ونʺـʨذج الʱأثʽـʛات   FEM، نʺـʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱـةPRMنʺʨذج الانʙʴار الʽʺʳʱعي 
، في حʧʽ أن الʨʺʻذج  N*T=50*11=550حʘʽ أن حʦʳ العʻʽة هREM  ʨالعʨʷائʽة 

  الʺʨضʨع للʱقʙیʛ یʦʱ صʽاغʱه ؗʺا یلي:
  
  
  

) ʦول رقʙʳاذج في الʺʻال ʟʽʵتل  ʧȞʺǽ هʽ04وعلʴال ʦت ȑʚخلال ) ال ʧه مʽل علʨʸ
الʵʶʻة الʱاسعة حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳول تقʙیʛات ؗل  Eviewsالاسʱعانة Ǽالʛʰنامج القʽاسي 

  نʺʨذج Ǽالاʣافة إلى معامل الʙʴʱیʙ واخʰʱار فʛʷʽ للʺعȄʨʻة الؔلʽة. 
  أسالʔʻ الاخʻʯار بʥʻ هʘه الʹʸاذج  6-2

  الاخʰʱارات الʱالʽة: ʻʻȞʺǽا الاخʽʱار بʧʽ الʻʺاذج الʲلاثة الʺʨؗʚرة ساǼقا مʧ خلال   
   Fإخʮʯار فʙʵʻ  -أ

  
 
  

       ) =F(50  F , 1.49=(49,494 ,-1,544-50-(6:   الʺʙʳولة Fومʻه: قʽʺة 
   

) 0.3568-0.1210( /5)/ 1-0.3568(/494=36.2769 الʺȃʨʶʴة:  Fحʶاب 
Fc=  

        ʦالʺلائ ʨعي هʽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺن  =...................          
  =........................ʦالʺلائ ʨة هʱابʲات الʛʽأثʱذج الʨʺن  

الʱأثʛʽات  أȑ أن نʺʨذج 1Hالʺʙʳولة نقʰل الفʛضʽة  Fالʺȃʨʶʴة أكʛʰ مǼF  ʧʺا أن  
ʦالʺلائ ʨة هʱابʲال ,  

  : Lagrange Breusch-Pagan LMأسلʦب اخʮʯار  -ب
ʧ أجل الʺفاضلة بʧʽ نʺʨذج تʽʺʳعي و نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة، ʙʵʱʶǽم هʚا الاخʰʱار م

   والʱأثʛʽات العʨʷائʽة.
  نفʛʱض أن:

   ......................ʦالʺلائ ʨعي هʽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺن 
  هʨ الʺلائʦ............  الʱأثʛʽات الʲابʱة أو العʨʷائʽة نʺʨذج   
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 Breusch-Pagan (B.P) اخʰʱار) نʙʳ أن قʽʺة 05ل رقʦ (مʧ خلال الʙʳو 
 ʗة بلغȃʨʶʴʺ63.8751ال  Ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻیلة %5وهي معʙʰة الʽضʛل الفʰا نقʻأن ȑأ ،

.ʦالʺلائ ʨة هʽائʨʷة أو العʱابʲات الʛʽأثʱذج الʨʺى أن نʻعʺǼ  
نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة بʧʽ  الاخʽʱارǽقʨدنا هʚا الاخʰʱار إلى  مʧ خلال قʨʰل الفʛضʽة 

   ؛اسʙʵʱاموالʱأثʛʽات العʨʷائʽة لʚلʥ نلʳأ إلى 
  Hausmanأسلʦب اخʮʯار  -ج
   ʛʲالأك ʨة هʱابʲات الʛʽأثʱذج الʨʺالى ان ن ʛʽʷاسي تʽل القʽلʴʱص الʨʸان ن ʧم ʦغʛالǼ

 ملائʺة للʽʰانات الʺقʢعʽة عʛʰ الʙول، إلا انه لا ʧȞʺǽ الʱأكʙ مʧ ذلʥ إلا Ǽعʙ اسʙʵʱام
الȑʚ تʦ شʛحه ساǼقا وهʚا لغʛض معʛفة اȑ مʧ الʱأثʛʽات تعʛʰʱ أكHausman  ʛʲاخʰʱار 

 ʧة مʽائʨʷات العʛʽأثʱة أم نʺاذج الʱابʲات الʛʽأثʱنʺاذج ال ʗاء ؗانʨذج سʨʺʻال ʛیʙقʱملائʺة ل
  اجل تʙʴیʙ اȑ مʧ الʨʺʻذجʧʽ یʰʻغي اخʽʱاره.

  اسʻʱادا للفʛضHausman ،:ʧʽʱʽمʧ خلال هʚا الأسلʨب سʻقʨم بȘʽʰʢʱ إخʰʱار 
     .................ʦالʺلائ ʨة هʽائʨʷات العʛʽأثʱذج الʨʺن  
     ....................ʦالʺلائ ʨة هʱابʲات الʛʽأثʱذج الʨʺن  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧة 06مʺʽأن ق ʙʳار ) نʰʱاخHausman  ʗة بلغȃʨʶʴʺال
21.4792  ʙʻة عȄʨʻه  %5وهي معʻوم  

  أȑ أن نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة هʨ الʺلائ1H .ʦنقʰل الفʛضʽة
مʧ خلال نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة الʺقʙر نʙʳ أن جʺʽع إشارات الʺعلʺات الʺقʙرة مʨجʰة 
ماعʙا مʕشʛ الانʛʱنʗ مʺا یʙل على أن العلاقة ʛʡدǽة بʧʽ والʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، وعʽʶȞة 

ʸʱالاق ʨʺʻوال ʗنʛʱالان ʛشʕم ʧʽب.ȑاد  
   %8.65انʵفʠ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ بـ  %100كلʺا زاد مʕشʛ الأنʛʱنʗ بـ  -
   %1.57زاد الʨʺʻ الاقʸʱادȑ بـ   %100كلʺا زاد مʕشʛ الهاتف الʻقال بـ  -
   %18.62زاد الʨʺʻ الاقʸʱادȑ بـ   %100كلʺا زاد مʕشʛ الʨʺʻ الȞʶاني بـ  -
   %2.82الاقʸʱادȑ بـ زاد الʨʺʻ   %100كلʺا زاد مʕشʛ الانفʱاح الʳʱارȑ بـ  -
    %4.26زاد الʨʺʻ الاقʸʱادȑ بـ   %100كلʺا زاد مʕشʛ الʦʵʹʱ بـ  -

هʻاك وجهات نʛʤ مʱʵلفة بʧʽ الʰاحʨʸʵǼ ʧʽʲص أثʛ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات 
على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ بʧʽ العلاقة الʛʢدǽة والعʽʶȞة، وذلʥ حʽʰʡ ʖʶعة العʻʽة والفʛʱة 

  الʺʙروسة، وعʺʨما ʧȞʺǽ قʨʰل الʨʺʻذج مʧ الʻاحʽة الاقʸʱادǽة.
 ʛة في أثʽامʻول الʙال ʧʽلاف بʱر الاخʙʸالات على إن مʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت

 ʗابʲال ʛʸʻالع ʨه ȑادʸʱالاق ʨʺʻخاص ال ʗار أن لؔل دولة ثابʰʱاعǼ ،ائيʨʷالع ʝʽول
بها ʧȞʺǽ تفʛʽʶه على أساس ʽʰʡعة وخʨʸصʽة ؗل دولة على حȐʙ، حʘʽ سʳلʻا فʛوقات 
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زȄل، والʛʰاثابʱة مʨجʰة في Ǽعʠ الʙول نʛؗʚ مʻها على سʽʰل الʺʲال: الهʙʻ ولʻʰان 
ثابʱة سالʰة في الʰعʠ الأخʛ مʲل: الʜʳائʛ وتʨنʝ، والʗȄʨؔ انʛʤ الʺلȘʴ  وفʛوقات

) ʦل رقȞʷ01ال .(  
وعʺʨما ومʧ خلال الʴʱلʽل الʶاكʧ لʨʺʻذج بʽانات الʰانل تʧʽʰ أن نʺʨذج الʱأثʛʽات   

  ȑادʸʱالاق ʨʺʻالات على الʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ʛراسة أثʙل ʦالʺلائ ʨة هʱابʲفي ال
أȑ أن مʙʸر الاخʱلاف ǽعʨد إلى العʛʸʻ  2015-2005الʙول الʻامʽة خلال الفʛʱة 

 ȑارʳʱاح الʱات الانفʛʽغʱʺال ʧة، وأن ؗل مʽامʻول الʙال ʧʽوقات بʛد الفʙʴǽ ȑʚال ʗابʲال
 ȑʨʻمع ʛʽعها ؗان لها تأثʽʺقال جʻالهاتف ال ʛشʕوم ʗنʛʱالان ʛشʕو م ʦʵʹʱل الʙومع

هʚه الʙول، بʻʽʺا مʱغʛʽ معʙل الʨʺʻ الȞʶاني لʧȞǽ ʦ له تأثʛʽ على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في 
وهي ضعʽفة نʽʰʶا مʺا  % 36معȑʨʻ، في حʧʽ بلغʗ القʙرة الʱفȄʛʽʶة للʨʺʻذج الʺفʹل 

 ʛʽة غʽامʻول الʙفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻفي ال ʛتأث Ȑʛامل أخʨات أو عʛʽغʱاك مʻي أن هʻعǽ
 مʙرجة في الʨʺʻذج.

  
7-  ʸʹي لȜʻیʹامʗل الʻلʲʯانل الǺ ذجʦ  

Ǽالʛغʦ مʧ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها مʧ خلال الʴʱلʽل الʶاكʧ لʨʺʻذج الʰانل، إلا   
أنها تʰقى قاصʛة ʨؗنها تهʦʱ فقʙʸʺǼ Ȍر الاخʱلاف الȑʚ وجʙناه أن مʙʸره الʱأثʛʽات 
الفʛدǽة الʲابʱة، ولا تهǼ ʦʱالʱأثʛʽ في الأجل الȄʨʢل، ʚؗلʥ آلʽة الإرجاع إلى الʨضع 

ʥلʚازني، لʨʱانل.  الǼ ذجʨʺʻي لȞʽامʻیʙل الʽلʴʱال Șʽʰʢʱم بʨقʻس  
تʲʺʱل الʨʢʵة الأولى في تʴلʽل بʽانات الʨʺʻذج، في اخʰʱار اسʱقʛارȄة الʶلاسل الʜمʽʻة  

)ʦول رقʙʳال ʧʽʰȄة، وʽعʢلاسل 08) و (07الʺقʶاص الʨخ ʧف عʷؔارات للʰʱائج اخʱن (
ʙة على حʛʽغʱذج لؔل مʨʺʻات الʛʽغʱʺة لʽعʢة والʺقʽʻمʜال.Ȑ  

  دراسة اسʯقʙارȂة الʴلاسل 7-1
) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱ07ی) ʦول رقʙʳ08) وال ʙʻة عʛقʱʶات مʛʽغʱʺال ʖأن أغل (

)Ȑʨʱʶʺ0ال( I   ةʽائʸارات إحʰʱاخ ʝʺادا على خʺʱاع ʥروسة وذلʙʺة الʛʱفي الف ʙأخ ʦت)
  رأȑ الأغلʽʰة).

  I) 0،مʱʶقʛة عTC  ،POP  ،INF ، OUV) ʙʻ الʶلاسل: -
- :ʧʽʱلʶلʶال CP ، CI ) ʙʻة عʛقʱʶ1، م (I  

مʱʶقʛة عʙʻ الʺTC ،POP، INF،OUV  Ȑʨʱʶوȃʺا أنʻا وجʙنا أن الʶلاسل الʺʙروسة 
 ʧʽʱلʶلʶوالCI، CP  رجةʙال ʧؔامل مʱأنها م ȑرجة الأولى، أʙال ʧوقات مʛالف ʙʻة عʛقʱʶم

ʢʰأة ، نʱʻʱʶج أنه ʻʻȞʺǽا تقʙیʛ الʨʺʻذج Ǽاسʱعʺال نʺʨذج الانʙʴار الʚاتي للʨʱزȄعات الʺ1
 .Blackburne & Frank, 2007, pp) عʛʰ الʜمʧ لʽʰانات الʰانل والʺʛʸʱʵة في
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197-208)PANEL ARDL قة اȄʛʢǼ عىʙت ʧʽʱقȄʛʡ ʛیʙأساسا على تق ʙʺʱعǽ رهʙب ȑʚل
 mean)، و وسȌ الʺʨʺʳعة (poold mean groupوسȌ الʺʨʺʳعة الʽʺʳʱعي (

group(  
  
  PMGو  MGتقʗیʙ الʹʦʸذج Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة  7-2

ʧم ) ʦول رقʙʳعة 10خلال الʨʺʳʺال Ȍوس ʛیʙي تقʱقȄʛʡ اتʛیʙخلاله تق ʧم ʛهʤت ȑʚال (
ووسȌ الʺʨʺʳعة الʽʺʳʱعي، الʱي تʧʽʰ لʻا تقʙیʛات الأجلʧʽ الȄʨʢل والقǼ ʛʽʸالإضافة إلى 

  حʙ تʽʴʸح الʢʵأ حʘʽ نʳʶل ما یلي:
 ʧȄ لʝʽ ) نʙʳ أن معلʺات ؗلا الʺʱغMG ʛʽمȄʛʡ ʧقة تقʙیʛ  ( في الأجل الȂʦʠل:   -

 ʙʻة عȄʨʻقة (%5لهʺا معȄʛʡ ʙʳن ʧʽفي ح ،PMG ʙʻع ʗنʛʱالان ʛʽغʱة مȄʨʻت معʛهʣأ (
5% ʛیʙتق ʖʶل حȄʨʢفي الأجل ال ȑʨʻمع ʛʽله تأث ʗنʛʱالان ʛشʕل أن مʙمʺا ی ،PMG  
ؗلا الʺʱغʧȄʛʽ غʛʽ معʧʽȄʨʻ عʙʻ مȐʨʱʶ ) نʙʳ أن MGفي الأجل القʛʽʸ: مȄʛʡ ʧقة ( -

أن ؗلا الʺʱغʧȄʛʽ غʛʽ معʧʽȄʨʻ والʙʴ ) أʣهʛت ȄʛPMGقة (، في حʧʽ نʡ ʙʳ%5 معȄʨʻة
  . %5الʲابʗ معȑʨʻ عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

نʙʳ أنه معȑʨʻ في ؗلا الȄʛʢقʧʽʱ معȑʨʻ عʙʻ مECT:(  Ȑʨʱʶحʗ تʻʲʶح الʠʳأ ( -
  وȄأخʚ قʽʺة سالʰة ؗʺا هʨ مʨʱقع. %5معȄʨʻة 

7-3 :ʥʻذجʦʸʹال ʥʻفاضلة بʸال  
 ʧʽذجʨʺʻال ʧʽأجل الʺفاضلة ب ʧار مʰʱعلى اخ ʙʺʱعʻسHausman  ةʽضʛالف Șوف ʥوذل

) هPMG ʨالʽʺʳʱعي (                        نʺʨذج تقʙیʛات وسȌ الʺʨʺʳعة    الʱالʽة:
..............ʦالʺلائ  

) هMG ʨنʺʨذج تقʙیʛات وسȌ الʺʨʺʳعة (          
..........................ʦالʺلائ   

 0.05وهʨ أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.88لاخʰʱار نʙʳ أن مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة بلغ مʧ ا
)، أȑ أن نʱائج تقʙیʛات Ȅʛʡقة وسȌ الʺʨʺʳعة مʺا یʙفعʻا إلى قʨʰل فʛضʽة العʙم (

  ) هي الʺلائʺة. PMGالʽʺʳʱعي (
  

  راǺعا: تʲلʻل الʹʯائج والاسʯʹʯاجات  
ومʧ خلال الʴʱلʽل الʶاكʧ لʽʰانات الʰانل الʱي أسفʛت مʺا سȘʰ اسʢʱعʻا الʨʱصل إلى أنه 

) هʨ الʺلائʦ و هʨ ما ǽأكʙ لʻا الفʛضʽة الأولى مFEM ʧعلى أن نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة (
 ʧة مʽامʻول الʙال ʧʽة بʱابʲة الǽدʛات الفʛʽأثʱلاف في الʱاك إخʻأن هǼ لʨي تقʱال ʘʴʰال

على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، أȑ أن هʻاك فʛوقات حʘʽ تأثʛʽ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات 
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 ʦل رقȞʷح في الʨضʨلى بʳʱي تʱر والʙذج الʺقʨʺʻول في الʙال ʧʽب ʗابʲال ʛʸʻفي الع
ʧ أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʺʙرجة والʺʲʺʱلة أساسا 01( ّʽʰت ʧʽفي ح ،Șارد في الʺلاحʨال (

 Ȑʨل سʲʺالات لا تʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔت ȑʛʽغʱفة و  %36في مʽة ضعʰʶهي ن
نʽʰʶا مʺا یʨحي إلى أن هʻاك عʙیʙ العʨامل عʙیʙة تʶاهʦ في تفʛʽʶ الʱغʛʽ الʴاصل في 

.ȑادʸʱالاق ʨʺʻال  
هي الأنPMG  ʖʶومʧ خلال الʱʻائج الʴʱلʽل الʙیʻامȞʽي تʨصلʻا إلى أن Ȅʛʡقة مقʙرات 

ʛي تأثʱات الʛʽغʱʺف على الʛعʱأجل ال ʧي مȞʽامʻیʙانل الʰذج الʨʺفي دراسة ن  ʨʺʻعلى ال
الأجلʧʽ الȄʨʢل والقʛʽʸ ومعʛفة مʧ خلال حʙ تʽʴʸح  الʻامʽة فيالاقʸʱادȑ في الʙول 

  الʢʵأ زȄادة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ نʨʴ الأفʹل والاسʛʺʱارȄة في الʺȐʙ الȄʨʢل. 
  ʨʺʻعلى ال ȑʨʻومع ʖسال ʛʽؗان له تأث ʗنʛʱالان ʛʽغʱأن م ʙʳل نȄʨʢفي الأجل ال

 %100قʙرها زادت الأنʛʱنات بʰʶʻة  بʻʽهʺا فؔلʺاعʽʶȞة  الاقʸʱادȑ، أȑ هʻاك علاقة
 ʨʺʻل الʙمع ʠفʵة انʰʶʻقال ؗان له  % 4.1بʻالهاتف ال ʛʽغʱة، أما مʽامʻول الʙفي ال

 ʝʽأنه ل ȑأ ȑʨʻمع ʛʽوغ ʖسال ʛʽتأثʛʽة.  له تأثʽامʻول الʙفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻعلى ال  
غʛʽ معʧʽȄʨʻ أȑ لʝʽ لهʺا تأثʛʽ على في الأجل القʛʽʸ نʙʳ أن ؗلا الʺʱغʧȄʛʽ مʨجʧʽʰ و 

  الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʙول الʻامʽة.
ʨʸʵǼص معامل حʙ تʽʴʸح الʢʵأ نʙʳ أنه معȑʨʻ وȂشارته سالʰة ؗʺا هʨ مʨʱقع وقʱʺʽه  

 ʗة %94,71بلغʛʽʰؗ ازني في الأجل  وهيʨʱضع الʨال ʨʴة الارجاع نʨل على قʙمʺا ی
ʻنات والهاتف الʛʱالأن ȑʛʽغʱل في مȄʨʢال.ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʨʴقال ن  

عʺʨما ʧȞʺǽ القʨل أنه في دراسة العلاقة الʙیʻامʽȞʽة في تʴلʽل أثʛ تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات 
 ʛʱالأن ʛشʕأن م ʧʽʰة تʽامʻول الʙفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻالات على الʸنوالات ʛʽات له تأث

  سالʖ ومعȑʨʻ وʧȞʺȄ تفʛʽʶ العلاقة العʽʶȞة اقʸʱادǽا ؗʺا یلي: 
- ʯʴʸعلى ال:ȏدʙالف Ȏʦ  ةʽامʻول الʙأن ال ʛهʤǽ ʘʽح ،ʗنʛʱة الأنȞʰام شʙʵʱء اسʨس

 ʛهʤت ʘʽح ،ȑادʸʱالاق ʖانʳال ʧم ʛʲأك ʗنʛʱاعي في الأنʺʱالاج ʖانʳعلى ال ʜ ʛؗت
 ʛʲة أكʽامʻول الʙفي ال (...امʛʳʱʶأن ،ʛʱȄʨك، تʨʰʶʽف) اعيʺʱاصل الاجʨʱاقع الʨارة مȄز

ȘȄʨʶʱ الالʛʱؔوني والʺعاملات الʺالʽة الʱي تʛتȌʰ مʧ زȄارة مʨاقع الʳʱارة الإلʛʱؔونʽة وال
ȞʷǼل مʰاشʛ مع الʱقʽʻات الʺʨʢʱرة لʨʻؔʱلʨجʽا الأنʛʱنʗ، ؗʺا ʧȞʺǽ إرجاع ذلʥ إلى 

.ʗنʛʱالانǼ عاملʱة الʽفʽؗ ʦة في تعلʽʻة وذهʽʸʵات شȃʨصع 
مʴافʤة مʕسʶات الʙول الʻامʽة على عʺلʽات الإنʱاج، على الȎʦʯʴʸ الʓʸسʴاتي:  -

الʛʢǼ ʛʽʽʶʱق ؗلاسʽȞʽة قǽʙʺة ؗالʽʳʶʱل عʺلʽات الʛʳد في  سʳلات ورقʽة الʦʽʤʻʱ و 
معʛضة للʱلف، اتʵاذ قʛرات إسʛʱاتʽʳة عʨʷائʽا دون اسʛʷʱاف مȘʰʶ لʱʻائج هʚه 
القʛارات في الʺʱʶقʰل عʛʰ بʛامج الاسʛʷʱاف، ʚؗلʥ عʙم وجʨد نʤام رقاǼة داخلʽة فعال 
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 Ȑʙة مʰاقʛʺا لʽونʛʱؔعʺل إلǽامʜʱف الʣʨʺاف الʙالأه Șʽقʴت Ȑʙوم ،ʦأداء مهامهǼ ʧʽ
الʺʛʢʶة، لʚلʥ فإن الʛʢق الʱقلǽʙʽة في تعامل الʺʕسʶة مع الʺȌʽʴ الʵارجي والʙاخلي 
تʱʶلʜم الʛʽʲؔ مʧ الʨقʗ، الʺʳهʨد والʺʸارʅȄ، وهǽ ʨعʺل على زȄادة تؔلفة إنʱاج 

 ʕفي رفع م ʦاهʶǽ ورهʙب ȑʚج، الʨʱʻʺعلى أسعار ال ʥذل ʛʽه تأثʻة ومʶسʕʺأسعار ال ʛش
 ʦʵʹʱهلاك والʱاالاسǽادʸʱفي الأجل اق ȑادʸʱالاق ʨʺʻا على الʰسل ʛما أث ʨوه ،

  الȄʨʢل.
Ȗلاحʸة الʸقائ  

)ʤول رقʗراسة01جʗمة في الʗʳʯʴʸة الʻول الʹامʗال :(  

  الʙقʤ  الʗولة  الʙقʤ  الʗولة  الʙقʤ  الʗولة  الʙقʤ  الʗولة  الʙقʤ  الʗولة
  01  الʜʳائʛ  11  الʗȄʨؔ  21  مالي  31  الهʙʻ  41  فʜʻوȄلا

  02  تʨنʝ  12  لʻʰان  22  الʺʨزمȘʽʰ  32  اوزȃاكʱʶان  Ǽ  42اكʱʶان

  03  الʺغʛب  13  عʺان  23  مالاوȑ   33  افغانʱʶان  43  جʨʰʽتي

  24  الʛʳʽʻ  24  الʛʰازȄل  44  كʨلʨمʽʰا
كʨت 
  دǽفʨار

14  ʛʸ04  م  

  05  الامارات  15  الؔامʛون   25  تʷاد  35  الارجʧʽʱʻ  45  غانا
  06  الʶعʨدǽة  16  انغʨلا  26  الʨʢغʨ  36  الاورغʨاȑ  46  مʨرʢȄانʽا
  07  قʛʢ  17  الاكʨادور  27  اوغʙʻا  37  الʰاراغʨاȑ  47  جاماȞǽا

  08  الʧȄʛʴʰ  18  الغابʨن   28  زامʽʰا  38  الʽʷلي  48  كازاخʱʶان
  09  العʛاق  19  غʽʻʽا  29  زمʰابȑʨ   39  الʛʽʰو  48  روانʙا
ʧʺʽ50  ال  ʥʽʶȞʺغال  40  الʻʶا  30  الʽʰ10  الاردن  20  غام  

  مʶفʦفة الʲʯلʻل الʦصفي للʯʸغʙʻات): ʤ02 (جʗول رق
CI POP OUV INF CP TC   

22.5716  2.6286  76.2725  7.6435  76.5228  5.0261  
 Ȋسʦال
  الʴʲابي

14.1350  2.3940  72.1006  6.2198  73.7484  4.8028  Ȋʻسʦال  
  أعلى قʸʻة  26.17025  231.7632  80.7509  191.8700  17.6247  93.4783

22.3134  0.0454  22.1059  
-

27.2060  
  أدنى قʸʻة  -17.6689  1.9736

0.2213  2.1845  29.5663  9.9514  46.3954  3.8791  
الانʙʲاف 
 ȏارʻعʸال  

  مʸفʨفة الʴʱلʽل الʨصفي للʺʱغʛʽات  ǼEviews9الاعʱʺاد على مʛʵجات الʗʶʸر: 
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575                                          /2018 

  
                       ) ʤول رقʗذج03جʦʸʹات الʙʻغʯم ʥʻات بʟاʮفة الارتʦفʶم :(  

CI POP OUV INF CP TC   
0.1755-  0.2367  0.0157-  0.1639  0.1848-  1.0000  TC 
0.7991  0.0731  0.2156  0.1826-  1.0000  0.1848-  CP 
0.1675-  0.0117-  0.1159-  1.0000  0.1826-  0.1639  INF 
0.2440  0.3328  1.0000  0.1159-  0.2156  0.0157-  OUV 
0.1218  1.0000  0.3328  0.0117-  0.0731  0.2367  POP 
1.0000  0.1218  0.2440  0.1675-  0.7991  0.1755-  CI 

  Excelمʥ إعʗاد الʮاحʖ اعʸʯادا على بʙنامج الʗʶʸر: 

) ʤول رقʗلاثة04جʰاذج الʸʹام الʗʳʯاسǺ راسةʗذج الʦʸات نʸمعل :(  
 ȑادʸʱالاق ʨʺʻع الǼاʱال ʛʽغʱʺالTC 

  50*11=550الʰانل   مʨʺʳع  مʷاهʙات     T    50=N   =11      2015- 2005الفʛʱة
  نʺʨذج الʱاثʛʽات العʨʷائʽة  نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة  نʺʨذج الانʙʴار الʽʺʳʱعي  الʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة

ʗابʲ4.1724  2.8074  4.8092  ال  
POP 0.4853  0.1862  0.3424  
INF 0.0499  0.0426  0.0471  

OUV 0.0062-  0.0282  0.0051  
CP 0.0071-  0.0157  0.0028  
CI  0.0187-  0.0865-  0.0451-  

Observation 550  550  550  
R-squared  0.1210  0.3568  0.0886  

Prob(F-statistique) 0.0000  0.0000  0.0000  
 Eviewsمʙʳجات بʙنامج مʥ إعʗاد الʮاحʖ اعʸʯادا على الʗʶʸر: 

  
) ʤول رقʗ05ج:(  ʃɸاʷار مʮʯائج اخʯنLagrange Breusch-Pagan LM  

  
  
 

 Eviewsمʙʳجات بʙنامج مʥ إعʗاد الʮاحʖ اعʸʯادا على الʗʶʸر: 
  
  
 

 P-Value  الاخʮʯارقʸʻة   نʦع الاخʮʯار

LM Breusch-Pagan اخʰʱار   63.8751 0.0000  
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576                                                       

) ʤول رقʗار 06جʮʯائج اخʯن (Hausman  
 

  Eviewsمʙʳجات بʙنامج  على مʥ إعʗاد الʮاحʖ اعʸʯاداالʗʶʸر: 
 

) ʤول رقʗاها 07جʦʯʴم ʗʹذج عʦʸʹات الʙʻغʯʸة لʗحʦر الʘارات جʮʯائج اخʯ0(): ن( I  

 )TC( (POP) (INF) )OUV(  إحʸائʽة الاخʰʱار

Levin, Lin & Chu 
t* 

26.3912 -  
)0.0000(  

31.8355-  
)0.0000(  

28.1148 -  
)0.0000(  

10.9283-  
)0.0000(  

Im, Pesaran and 
Shin W-stat  

8358 .6-  
)0.0000(  

19.7452-  
)0.0000( 

7.9693-  
)0.0001(  

2.0427-  
)0.0205(  

ADF - Fisher 
Chi-square 

220.778 
)0.0000( 

562.718 
)0.0000( 

262.600 
)0.0000( 

137.577  
)0.0076( 

PP - Fisher Chi-
square 

291.019  
)0.0000( 

209.664  
)0.0000(  

446.730  
)0.0000( 

158.285  
)0.0002( 

Breitung t-stat 
7.0146-  

)0.0000(  
1.74127 

)0.0000(  
6.3500-  

)0.0000(  
0.7120-  

)0.2382(  

 :( ) ʙʻة عʽالʺʱة الاحʺʽل القʲʺ5ت% 
  Eviews9 مʛʵجات مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد علىالʗʶʸر: 

  
) ʤول رقʗة 08جʗحʦر الʘارات جʮʯائج اخʯن :(ʥȂʙʻغʯʸلل CPوCI  Ȏʦʯʴʸال ʗʹع)0 I (  

  )CP(  )CI(  إحʸائʽة الاخʰʱار

Levin, Lin & Chu t*  
7.1652 -  

)0.0000(  
6.8068-  

)0.0000(  

Im, Pesaran and Shin W-stat  
0.7433  

)0.7714(  
1.9021  

)0.9714(  

ADF - Fisher Chi-square  
124.175  

)0.0511(  
109.151  

)0.2498(  

 P-Value  قʸʻة الاخʮʯار  نʦع الاخʮʯار

Hausmanارʰʱ0.0007  21.4792   اخ  
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577                                          /2018 

PP - Fisher Chi-square  
146.794  

)0.0016(  
95.7924  

)0.6004(  

stat-Breitung t  
  

6.3503  
)1.0000(  

9.7714  
)1.0000(  

                                          :() ʙʻة عʽالʺʱة الاحʺʽل القʲʺ5ت% 
  Eviewsمʙʳجات بʙنامج مʥ إعʗاد الʮاحʖ اعʸʯادا على الʗʶʸر:                            

 
) ʤول رقʗر ال09جʘارات جʮʯائج اخʯن :()Ȏʦʯʴʸال ʗʹذج عʦʸʹات الʙʻغʯʸة لʗحʦ1 I (  

  )CP(  )CI(  إحʸائʽة الاخʰʱار

Levin, Lin & Chu t*  
16.9874-  

)0.0000(  
42.7108-  

)0.0000(  

Im, Pesaran and Shin W-stat  
2.4059-  

)0.0081(  
4.7262-  

)0.0000(  

ADF - Fisher Chi-square  
174.345  

)0.0000(  
189.030  

)0.0000(  

PP - Fisher Chi-square  
219.040  

)0.0000(  
254.626  

)0.0000(  

stat-Breitung t  
  

0.2108  
)0.5835(  

0.7066  
)0.7601(  

                                      :() ʙʻة عʽالʺʱة الاحʺʽل القʲʺ5ت%  
  Eviewsمʙʳجات بʙنامج مʥ إعʗاد الʮاحʖ اعʸʯادا على الʗʶʸر:                       

  
  PMGو MG): تقʗیʙ الʹʦʸذج Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة 10قʤ (جʗول ر 

  الʺʱغʛʽات  الʱقʙیʛات
ʛیʙقʱق الʛʡ  

 (MG)وسȌ الʺʨʺʳعة 
 وسȌ الʺʨʺʳعة الʽʺʳʱعʽة

(PMG)  
  

  تقʙیʛات الأجل
  الȄʨʢل

CP 
0.0030-  

)0.921(  
0.0031-  

)0.564(  
CI 0.3117-  0.0418-  
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578                                                       

 )0.406( )0.000(  

ʙمعامل ح  
  تʽʴʸح الʢʵأ

ECT 
1.1554-  

)0.000( 
0.9471-  

)0.000(  

  
  تقʙیʛات الأجل

ʛʽʸالق  

CP 
0.0448  

)0.38( 
0.0338  

)0.207(  

CI 
0.9735-  

)0.435( 
0.9000  

)0.365(  

ʗابʲال  
6.7102  

)0.000(  
5.6898  

)0.000(  

                          :( ) ʙʻة عʽالʺʱة الاحʺʽل القʲʺ5ت% 
 STATA13اد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامج مʧ إعʙ الʗʶʸر:                         
 

       ) ʤول رقʗار11جʮʯائج اخʯن :( Hausman  ʥʻذجʦʸʹال ʥʻفاضلة بʸللPMG MG 

 )P. VALUEالقʽʺة الاحʱʺالʽة (  قʽʺة الاخʰʱار  نʨع الاخʰʱار

  Hausman  0.25  0.8808اخʰʱار 

 STATA13ادا على مʛʵجات بʛنامج مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺ الʗʶʸر:                         
) ʤل رقȜʵة01الʻول الʹامʗة للʯابʰة الǻدʙالاثار الف :( 

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  

 STATA13مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:
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ʝʳلʸال : 

في ʽؔة على رضا الȃʜائʧ الʻʰجʨدة الʙʵمة  أǼعاد أثʛ اسʷؔʱاف الʴالʽة تʱʶهʙف الʙراسة
 ȑʛائʜʳؔي الʻʰاع الʢالقʲاحʰم الʙʵʱان. اس ʙه Șʽقʴʱلي، ولʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺه الʚف ه

الة بʥʻ الفلاحة مȃʨʳʱʶا مʧ زȃائʧ  92عʻʽة عʨʷائʽة تʨؔʱن مʧ  تʦ اسʙʵʱامالʙراسة  وؗ
مʧ  أǽʹا مʨʺʳعة ان، ؗʺا اسʙʵʱم الʰاحʙʺǼʲیʻة أم الʨʰاقي )BADRوالʽʺʻʱة الȄʛفʽة (

 الʺʨʱسʢات تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد، ،تʴلʽل الانʙʴار الȌʽʶʰالأسالʖʽ الإحʸائʽة مʲل 
تʨصلʗ الʙراسة إلى أن هʻاك أثʛا لاخʰʱار فʛضʽات الʙراسة.  الʶʴابʽة ومعامل ارتʰاȋ بʛʽسʨن 

 ʙʻة عʽائʸذو دلالة إح(α ≤ 0.05) ارة على  لجودةʱʵʺك الʨʻʰمة في الʙة الʺقʽؔʻʰمة الʙʵال
 كʺا اسʗʳʱʻʱ الʙراسة أǽʹا أن جʺʽع أǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة .(R=0.737)الȃʜائʧ  رضا

ان  (الʺلʺʨسʽة، الاعʱʺادǽة، الاسʳʱاǼة، الأمان والʱعاʡف) تʕثʛ على رضا الʨȃʜن، وؗ
  الʱعاʡف والأمان هي أكʛʲ الأǼعاد تأثʛʽا.

ʲاحʰم الʙراسة قʙائج الʱادا على نʺʱات ل اناعʽصʨʱال ʧعة مʨʺʳي مʱة الʽؔʻʰمات الʙʵمي الʙقʺ
 مʧ شأنها أن تعʜز رضا الʨȃʜن في الʨʻʰك الʜʳائȄʛة. 

الʗʳمة الʻؒʹʮة، جʦدة الʗʳمة الʻؒʹʮة، رضا الȁʚائʥ، أǺعاد جʦدة الʗʳمة  الؒلʸات الʸفʯاحʻة:
  .Servqualالʻؒʹʮة، الʦʯقعات والإدراكات، مقʻاس 
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 الʸقʗمة
لقʙ أصʰح مʧ الأهʺʽة ȞʺǼان أن تʱʴفȎ الʨʻʰك Ǽعʺلائها الʴالǼ ʧʽʽالإضافة إلى    

الʻʰؔي، الʨʶقʽة، ومع زȄادة أعʙاد الʨʻʰك الʻاشʢة في القʢاع  مʴاولʱها زȄادة حʱʸها
مʧ الʙʵمة الʽؔʻʰة الʺقʙمة، أصʰح مʧ الʹʛورȑ  الȃʜائʧوزȄادة مȐʨʱʶ تʨقعات  وارتفاع

 ʥʻب ȑاعلى أȃʜال Ȑʙضا لʛات الȄʨʱʶʺǼ هاʱماته ومقارنʙدة خʨاس جʽق ʧȞʺʱى یʱح ʧئ
ʛورȄة بهʙف تقʦǽʙ خʙمة ذات جʨدة عالʽة تʛضي زȃائʻه، وهʚا لا یʦʱ ʹإجʛاء الʻʽʶʴʱات ال

  إلا مʧ خلال مقایʝʽ مʨضʨعة سلفا تʶʺي أǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة.
  مȜʵلة الʗراسة: 

-  ʻʰمة الʙʵدة الʨعاد جǼأ ʛكؔما أثʨʻʰال ʧائȃة على رضا زʽ ةȄارʳʱ؟ال  
ǽ ʧȞʺتʶقʽ:ةʽالʱة الʽعʛلة الفʯال إلى الأسʕʶا الʚه ʦ  

Abstract:   
The purpose of the current study is to explore the impact of service 
quality dimensions on customer satisfaction in Algerian banking sector. 
The research used a descriptive analytic research approach for the 
purpose of this study, we use a random sample made up 92 respondents 
from Bank of Agriculture and Rural Development (BADR) clients in 
Oum-El-Bouaghi town, also researchers, use certain statistical analysis 
methods such as simple regression analysis, multiple regression 
analysis, means and person correlation coefficient to test study’s 
hypothesis. 
The study found that there is a statistically significant effect at (α ≤ 
0.05) of banking service quality provided in selected banks on the level 
of customer satisfaction (R=0.737). Also the study concluded that all 
the dimension of banking service quality (tangibility, reliability, 
responsiveness, assurance and empathy) affect customer satisfaction, 
and the empathy and assurance are the most effective. 
Based on the study results, the researchers presented a set of 
recommendations for banking service providers, that will enhance the 
customer’s satisfaction in Algeria banks. 
Key words: Service quality, Banking service quality, Customers 
satisfaction, Banking service quality dimensions, Expectations and 
perceptions, SERVQUAL scale. 
 



                   

                                                   583  

  ما درجة تقʦʽʽ الȃʜائʧ لأǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة؟  -
 ومȐʨʱʶ رضاهل تʨجʙ علاقة إحʸائʽة ذات أثʛ بʧʽ أǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة  -

  الȃʜائʧ؟
  الفʙضʻات

ʶة الʽعʛلة الفʯء الأسʨافي ضʻʻȞʺǽ قةǼة: اʽالʱات الʽضʛاغة الفʽص  
  ا.سلʽʰتقʽʽʺا  لهʦ الʺقʙمة ʽةالʻʰؔ الʙʵمة جʨدةأǼعاد  مʴل الʙراسة الʥʻʰ زȃائǽʦʽ ʧق -
  .ورضا الȃʜائʧ جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰةد اǼعأتأثʛʽ ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ  لا تʨجʙ علاقة -

  أهʗاف الʗراسة:
1-  Ȑʨʱʶمة ومʙʵدة الʨعاد جǼل أʽلʴوت ʦرضا  فهʧائȃʜاع ال الʢؔي في القʻʰ.ȑʛائʜʳال  
  وصف وتʙʴیʙ أǼعاد جʨدة الʙʵمة في الʨʻʰك الʳʱارȄة. -3
 .رضا الȃʜائʧتʙʴیʙ الأǼعاد الأكʛʲ تأثʛʽا لʨʳدة الʙʵمة على  - 4
5-  ʦʽʽتق Ȑʨʱʶف على مʛعʱالʧائȃʜة. الʽؔʻʰمة الʙʵدة الʨʳل  
بهʙف تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات جʨدة  تقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الاقʛʱاحات والʨʱصʽات للʨʻʰك -6

 .ʦهʻائȃادة رضا زȄʜمة لʙمات الʺقʙʵال  
  مʹهج الʗراسة: 

الʙراسة ونʨعʽة  على مʱغʛʽاتǼغʛض معالʳة مȞʷلة الʙراسة مʧ مʱʵلف جʨانʰها والʱعʛف 
 ، فقʙ تʦ الاعʱʺاد في ذلʥ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلياالعلاقة بʻʽها وأسʰابها واتʳاهاته

  ، مع الاسʱعانة في ذلǼ ʥأسلʨب دراسة حالة.ʛضالʺʻاسʖ لهʚا الغ
  مʗʲدات الʗراسة الʗʻʸانʻة:

  تʲʺʱل أهʦ مʙʴدات الʙراسة الʺʙʽانʽة فʽʺا یلي:
 اقʛʸʱت هʚه الʙراسة على قʽاس أثʛ جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة على رضا الȃʜائʧ في الʨʻʰك -

الأنʨاع الأخʙ Ȑʛ إلى Ǽاقي الȄʨʶʱقʽة الأخȐʛ، ؗʺا لʦ تʺʱ الʺʱغʛʽات، و لʦ تʺʙʱ إلى الʳʱارȄة
الʺʕسʶات الأخȐʛ سʨاء ؗانʗ خʙمʽة أم للʨʻʰك ؗالʨʻʰك الإسلامʽة مʲلا، ؗʺا لʦ تʺʙʱ إلى 

  صʻاعʽة.
، اعʱʺادا الʰاحʲانلʙراسة على أداة مʧ تʦʽʺʸ عʺلʽة جʺع الʽʰانات الʺʙʽانʽة لاقʛʸʱت -

ع الʯʽʰة ، مʧ خلال إعادة صʽاغة أسʯلʱها ؗي تʨʱافȘ مSERVQUALعلى مقʽاس 
 .، ولʦ تʺʙʱ إلى Ǽاقي أدوات جʺع الʽʰانات الʺʙʽانʽة ؗالʺلاحʤة والʺقابلةالʜʳائȄʛة
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-  ʧائȃراسة على زʙه الʚت هʛʸʱةاقʽفȄʛة الʽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻالة ب ʺʙیʻة أم الʨʰاقي Ǽ وؗ
 ʧائȃاقي زǼ إلى ʙʱʺت ʦول Ȍة فقʽقǼ أو ʥʻʰا الʚة أو هǽلاʨال Ȑʨʱʶاء على مʨك سʨʻʰال

  ا.خارجه
-  ʧة مʙʱʺʺة الʛʱراسة على الفʙه الʚت هʛʸʱ13اق ʛʰʺʱʰ22إلى  2017 س ʛʰʺفʨن 

2017.  
  تقʸʻʴات الʗراسة:

 ʧة عǼراسة والإجاʙاف الʙأه Șʽقʴʱاتهالʽضʛار فʰʱها واخʱلʯأس ʦتق تʶ:ها إلىʺʽ   
  الʙʵمة الʽؔʻʰة الʦʲʸر الأول:
  جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة الʦʲʸر الʰاني:
:ʖالʰر الʦʲʸؔيرضا  الʻʰن الʨȃʜال  
 الʙراسة الʺʙʽانʽة الʦʲʸر الʙاǺع:

  الʦʲʸر الأول: الʗʳمة الʻؒʹʮة
  مفهʦم الʗʳمة الʻؒʹʮة:أولا: 

  هʻاك العʙیʙ مʧ الʱعارʅȄ الʱي أعʗʽʢ للʙʵمة الʽؔʻʰة نأخʚ أبʛزها.   
 في الؔامʧ الʻفعي الʺʹʺʨن  ذات والعʺلʽات الأنʢʷة مʧ "مʨʺʳعة Ǽأنها تعʛف -

ʛاصʻس العʨʺةالʺل ʛʽسة وغʨʺالʺل ʧمة مʙل والʺقʰق ʥʻʰي الʱها وال  مʧ الʺʱʶفʙʽون  یʙرؗ
 الʺالʽة حاجاتهʦ ورغʰاتهʦ لإشʰاع مʙʸرا تȞʷل والʱي الʺʻفعʽة وقʱʺʽها ملامʴها خلال

 خلال مʧ الʥʻʰ لإرȃاح مʙʸرا تȞʷل ذاته الʨقʗ وفي والʺʱʶقʰلʽة الʴالʽة والائʱʺانʽة
  ).55، ص 2016لʺلʥ وعلي، (ا الʛʢفʧʽ" الʰʱادلʽة بʧʽ العلاقة

 في مʻافع معʻʽة للʨȃʜن  بʴʱقȘʽ تʱعلȘ أنʢʷة مʨʺʳعة عʧ ؗʺا تعʛف على أنها: "عʰارة -
 بʱقʦǽʙ أحʽانا الǽ ʥʻʰقʨم دونه، فقʙ أو مادǼ ȑʺقابل ذلʥ كان سʨاء الʽؔʻʰة، العʺلʽات مʳال

  .)92، ص 2015(شʽاع والʺʨسȑʨ،  للʨȃʜن" مʳانا خʙماته
ا: "مʨʺʳعة الأنʢʷة الʺʱؔاملة الʱي تȑʛʳ في إʡار إدارȑ مʙʴد، وتعʛف أǽʹا Ǽأنه -

 ʧم ʧʽعاملʱʺاع للʰالإش Șʽقʴʱفاءة، وملائʺة لȞǼ ʥʻʰمات الʙاب خʽʶه انʽجʨم على تʨوتق
(ضʛʳ خلال عʺلʽة مʰادلة تʴقȘ أهʙاف الʥʻʰ، وذلʥ في حʙود تʨجهات الʺʱʳʺع"

 ،ȑʨسʨʺ66، ص 2011وال(.  
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ʰمة الʙʵف  الʛعǽ ʧاك مʻوه ʧم ʦʺʸʺسة والأداء الʨʺالʺل ʛʽات غʡاʷʻة على أنها: "الʽؔʻ
and Zu'bi-Dmour, Al-Al ( " خلال عʺلʽة تفاعلʽة بهʙف إشʰاع حاجات وتʨقعاته.

Kakeesh, 2013, p 17(.  
  ثانʻا: مʚʻʸات الʗʳمة الʻؒʹʮة:

ʛʰʱمة تعʙʵة الʽؔʻʰا الʡاʷا نȄʨʻج معʱʻی ʥهلʱʶȄفي و ʝنف ʗقʨم الʜلʱʶȄفاعل وʱال ʛاشʰʺال 
، الʶلع مع الʺʳʱʻات عʧ الʸʵائʟ في تʱʵلف فهي مʱلقي الʙʵمة، وʚȃلʥ الʨȃʜن  مع

 وȃعʻاصʛها عامة ʸǼفة في الʙʵمات الʱي تلʥ عʧ تʱʵلف لا الʸʵائʟ هʚه عʺʨما
(شʽاع  الʨʳانʖ مʧ للعʙیʙ كافʽة وشʺʨلʽة واسعاً  شȞلا تأخʚ أنها نلاحȎ ولʧؔ، الʺعʛوفة

 ،ȑʨسʨʺو  .)92، ص 2015وال:ʙʳة نʽؔʻʰمة الʙʵات الʜʽʺم ʦأه ʧم  
1- ʙʻسة: غʦʸاك ملʻه هʰاتفاق ش ʧʽب ʖاب أغلʱؔال ʧʽʲاحʰة أنها على والʜʽʺة ال ʛؗʱʷʺال 

ʧʽمات كل بʙʵعها، كان مهʺا الʨي نʻم وتعʙة عʽسʨʺمة أن الʺلʙʵة الʽؔʻʰلا ال ʧȞʺǽ إدراكها 

 الʺʺʧȞ مʧ لʝʽ لʥʻʰا وثقة الʽؔʻʰة الʙʵماتف ،)Aid, 2013, p 11(الʶʺʵة Ǽالʨʴاس
ʦȞʴها الʽعل ،ȑʛʱʷʺلل ʥلʚك ،ʝʺة، اللȃʛʳʱال ʦة ثʙاهʷاتها  مʜʽʺم ʧان، مȞحʺلها أو م 

ʧم ʥʻʰقها الȄʨʶʱل ،ȑʨسʨʺاع والʽ92، ص 2015(ش(.   
لأن إنʱاج واسʱهلاك الʙʵمة الʽؔʻʰة مʜʱامʻان، حʘʽ أن الاهʱʺام الʛئʶʽي الʯلازم:   -2

ʻʺال Șخل ʨعادة ه ȘȄʨʶʱجل الʛل ʨه ʛاشʰʺع الʽʰفال ʥذل Șʽقʴʱة، ولʽانȞʺة والʽʻمʜان الʱفع
الأكʛʲ ملاءمة للقʻاة الʨʱزȄعʽة، رغʦ أن الʨʻؔʱلʨجʽا أفʛزت اسʙʵʱام ʢǼاقات الائʱʺان 

ʧامʜʱعلى عامل ال ʖغلʱارمة،للʳ32ص ، 2007(الع(. 
3-  :ȖȂʦʴʯام الʢʹف العالي لʻؒʯفي الال ʦمه ʙج ʧائȃʜفي العلاقة مع ال ʟʽʸʵʱال ʛʽʲؔ

 ,M. Zollinger et E. Lamarque)مʧ الʴالات سʨاء ؗان هʕلاء الȃʜائʧ أفʛادا أو مʕسʶات

2008, p 28) 
الʙʵمة  و الʥʻʰ اخʽʱار معایʛʽ تʱʵلف : آخʙ إلى زʦȁن  مʥ الاخʻʯار معایʙʻ تفاوت -4

 الʺʨاصفات كʚا و للʨȃʜن، Ǽالʰʶʻة الʙʵمة لأهʺʽة تʰعا ذلʥ و آخʛ، إلى زʨȃن  مʧ الʽؔʻʰة
 و ʨȃʜن ال تʨقعات مȐʨʱʶ  إلى الʽؔʻʰة Ǽالʙʵمة یʛقى أن الʥʻʰ على ʖʳǽ لʚلʥ .الʱي ʢǽلʰها
  .)172، ص 2004(سȑʙʽ مʙʺʴ، الʺʻاسʖ الʥʻʰ اخʽʱار معایʛʽه في
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حʘʽ تʺʙʱ أنʢʷة الʥʻʰ وخʙماته لʱغʢي حاجات زȃائʻه على  الʕʯʵʯ الʱغʙافي: -5
 ʨʻʰال ʠعǼ ولي فيʙي والʻʡʨلي، الʴʺال Ȑʨʱʶʺكال(M. Zollinger et E. Lamarque, 

2008, p 28) 
6-  :ʔلʠب الʘبʘه تʽعل ʛثʕة تʽؔʻʰمات الʙʵعلى ال ʖلʢفإن ال Ȑʛاعات الأخʢاقي القʰك

 Ȑʛة لأخʛʱف ʧة مǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺال(M. Zollinger et E. Lamarque, 2008, p 28)؛ 
مʧ الʙʵمات الʽؔʻʰة  تعʺل الʺʕسʶات الʽؔʻʰة على تقʦǽʙ مȐʙ واسعاالȎʗʸ الʦاسع:  -7

لʺلاقاة الʴاجات الʽؔʻʰة الʺʨʻʱعة مʧ قʰل زȃائʧ مʱʵلفʧʽ في مʻاȘʡ مʱʵلفة، حʘʽ تقʙم 
مʧ جهة خʙمة لʨȃʜن صʻاعي مʲلا وفي الʳهة الأخȐʛ تقʙم خʙمة لʨȃʜن فʛد 

ȑارمة، عادʳ33ص  ،2007(الع(.  

  جʦدة الʗʳمة الʻؒʹʮة: الʦʲʸر الʰاني:
  :ةلʻؒʹʮأولا: تعʃȂʙ جʦدة الʗʳمة ا

تعʛف جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة على أنها: "إدراك العʺلاء لʺȐʨʱʶ الʙʵمة الʽؔʻʰة الʺقʙمة  
"ʦقعاتهʨاوز تʳʱي أو یʰیل ȑʚال) G.N.Akhade1, S.B.Jaju, R.R.Lakhe, 2016, p 

71(.  
-  ʧʽعي للʺقارنة بʨضʨʺال ʦʽʽقʱة الʳʽʱة هي نʽؔʻʰمة الʙʵدة الʨأنها:"جǼ فʛا تعʺؗ

وȂدراكاته للʙʵمة الʽؔʻʰة الʺقʙمة، فؔلʺا ؗانʗ الإدراكات أقʛب إلى الʨʱقعات  ن الʨȃʜ تʨقعات 
 ,Chen Kuang-Jung (أو تʳʱاوزها دل ذلʥ على ارتفاع مȐʨʱʶ جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة"

Chihlee, Hsu  Ya-Ling, Chen  Mei-Liang, 2007, P 245.(.  
 الʨȃʜن ة مقارنة بʧʽ تʨقعات عʺلʽفʨʳدة الʙʵمة الʽؔʻʰة حʖʶ الʱعȄʛفʧʽ الʶاǼقʧʽ هي 

للʙʵمة الʽؔʻʰة وȂدراكاته لها، فؔلʺا ؗانʗ الإدراكات تʨʱافȘ أو تʳʱاوز الʨʱقعات ؗلʺا ؗان 
مȐʨʱʶ الʨʳدة مʛتفعا، والعʝȞ إذا ؗانʗ الʨʱقعات أكʛʰ مʧ الإدراكات دل ذلʥ على 

   انʵفاض مȐʨʱʶ جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة الʺقʙمة.  
  ة الʻؒʹʮة:ثانʻا: أهʻʸة جʦدة الʗʳم

   :)91، ص 2013(نʨر الله، تʛʰز أهʺʽة جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة فʽʺا یلي
تʶاعʙ جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة على الاهʱʺام بʛضا وولاء  ʔʴؕ رضا وولاء الʦȁʚن: -

ʧائȃʜفإن ال ʥلʚا، ووفقا لʽʶʽعا رئʨضʨه مʛʰʱتع ʘʽʴǼ ʥعلى ذل ȍفاʴعلى ال ʜ ʛؗوت ،ʥʻʰال 
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، ؗʺا أنه یʕسʝ لفلʶفة عʺل الʨȃʜن أهʺʽة الʴفاȍ على  ǽعʺل على تʙرʖȄ مʣʨفʽه على
ʜ على الʴفاȍ على  ʛؗن تʨȃʜلائه. الʨل ʝسʕا یʺǼ لة معهȄʨʡ اء علاقةʷوالعʺل على إن 

إن غالʰة الʺʸارف في العʛʸ الʛاهʧ لʙیها القʙرة على تقʦǽʙ نفʝ  تʚʻʸ الʗʳمة: -
 ȑالي فإن أʱالȃمات، وʙʵالʥʻماته بʙخ ʜʽʽʺعلى ت ʘʴʰف یʨإن  س .ʧʽʶافʻʺة الʽقǼ ʧع

تقʦǽʙ خʙمة ذات جʨدة عالʽة مʧ شأنه أن ǽعʺل على تʺʜʽ خʙمات الʳǽ ʘʽʴǼ ʥʻʰعل هʚه 
 ʛʤوجهة ن ʧم ʛʰة أكʺʽمات ذات قʙʵن الʨȃʜال ؔʻʰال.ʧʽʶافʻʺها مع الʱمقارن ʙʻي ع 

تعʺل الʙʵمات ذات الʨʳدة العالʽة على تʵفʠʽ  تʳفʞʻ الʯؒالʻف الȂʦʴʯقʻة: -
جʙیʙ أعلى ʶʺʵǼة أضعاف مʧ  زʨȃن Ȅʨʶʱقʽة، حʘʽ تعʛʰʱ تؔلفة الʨʸʴل على الʱؔالʽف ال

الʴالي  الʨȃʜن یʻفʚ نʷاʡات إعلانʽة أقل للʴفاȍ على  الʥʻʰالʴالي أن  الʨȃʜن الʴفاȍ على 
الʚیʱʶǽ ʧلʺʨن  الȃʜائʧالʙʳد، وȃالʱالي فإن  الȃʜائʧمقارنة مع ما یʻفقه للʨʸʴل على 

عȘȄʛʡ ʧ إخʰار تʳارȃهʦ للʯʽʰة  ǽʥʻʰعʺلʨن ؗʺʨʶقʧʽ للʽة ذات جʨدة عالʽة بʻؔخʙمات 
 ʧمات مʙʵال ʖلʢǼ ونʛʺʱʶǽ ʦا أنهʺؗ ʦة بهʢʽʴʺالʥʻʰه. الʶنف 

- :ʥʻʴافʹʸأمام ال Ȗائʦع   ʙȄوʜإن تʧائȃʜال  Șعʺل على خلǽ ةʽدة عالʨمات ذات جʙʵǼ
 ʜʽʺة تȄارʛʺʱعلى اس Șائʨه العʚتعʺل ه ʘʽʴǼ ،ةʽʶافʻت Șائʨعʥʻʰة ال الʽقǼ ʧارف، عʸʺ

وعʙʻ الʙʴیʘ عʧ العʨائȘ الʻʱافʽʶة ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج أن Ǽعʙ الʙʽʶʳʱ الʺادȑ یلعʖ دورا 
ʽة ǽعʺل على تʴقȘʽ هʚه الʺʜʽة(عʨائȘ أمام الʻʰؔأساسʽا إذ یلاحȎ أن عʙد الفʛوع 

.(ʧʽʶافʻʺال  
  ثالʰا: أǺعاد جʦدة الʗʳمة الʻؒʹʮة:

  Gronroos (1982)حʔʴ أǺعاد جʦدة الʗʳمة الʻؒʹʮة  -1
، 2016(بʨعʺʛة، فإن أǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة تʲʺʱل في ʖʶGronroos (1982) ح

   :)119ص
ة الʦʱدة* ّʻʹقʯّة( ال ّʻʹالف(: Șّعلʱلّ  تȞǼ م ما ِ ّʙُض أو قʛُِع ʙʽفʱʶʺن ( للʨʺʹض مʛع 

ة الʨʳانʖ إلى تʛʽʷ وهي ،)الʙʵمة ّʽʺؔمة، الʙʵى للʻعʺǼ ʖانʨʳّي الʱال ʧȞʺǽ ʛʽʰّعʱها الʻع 
ي، ȞʷǼل هل مʧ الʨʳدة مʧ الʨّʻع هʚا كʺّ ّʁاسه الʽه قʺʽʽوتق. 

ة الʦʱدة* ّʻفʻʡʦّ̡̋ل :ال ة أكʛʲ وهي الʙʵمة، الʨȃʜّن  بها یʱلقى الʱّي الȄʛʢقة ت ّʽذات ʛʲوأك 
 للʺʤʻʺة الȐʛʰؔ  الاهʱʺامات ضʺʧ تʙخل الʨȃʜن  شʛوȋ الʴالة هʚه في القʽاس، في صعȃʨة

ʧة أجل مʽʰاته تلʰرغ Șʽقʴا ولائه، وتʚوه ʛʰʱعǽ اʛا أمʙّمعق.  
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ة الʦʶرة* ّʻʹهʘال :(ʣʹʮال)ةʴسʓʸلل ȘّعلʱȄو ʛا الأمʻرة هʨʸǼ ʥʻʰة اال  قʰل مʧ الʺʙرؗ
ّ̡̋ل وهي الʨȃʜّن، ة الʨʸّʱرات مʨʺʳع ت ّʽʻهʚّة ال ّʽʸʵʷة ال ّʽاتʚة وال  خلال مʧ والʺʙرؗ

ʛاصʻة الع ّǽة، الʺادȄʨʻه والʺعʚرة هʨʸة ال نها الʱي الʨʸرة عʧ مʱʵلفة الʺʙرؗ ّʨȞǽ ʥʻʰال ʧع 
 تقʽʽʺهʦ على بʙورها تʨʱقّف والʱّي الأخʛʽ، هʚا عʧ الȃʜائʧ انʰʢاعات تعʝȞ فهي نفʶه،

ʖانʨʳة لل ّʽʻة الف ّʽفʽʣʨمة والʙʵلل.  
    al. etDabholkar(1996) حʔʴأǺعاد جʦدة الʗʳمة الʻؒʹʮة  -2

تقسیما جدیدا لأبعاد جودة الخدمة البنكیة یوضح الشكل   al. etDabholkar(1996)قʙم 
 والي ھذه الأبعاد. الم

   al. etDabholkar(1996)أǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة حȜʵ1:(  ʖʶل رقʤ(ال
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منࢫاݍݵطأࢫ

 

التفاعلࡧالܨݵظۜܣࡧ

- مقدمࢫاݍݵدمةࢫمɺذب،ࢫ

ʇساعدࢫالزȋائن،ࢫوʉشعرࢫ

 الزȋائنࢫبالثقةࢫࢭʏࢫالبنك

حلࡧ

مشاɠلࡧ

 الزȋائن

  
Source:  (Polyakova and Mirza, 2015, P. 69) 

لʙیها هȞʽل هʛمي یʱألف  ʽةʻʰؔالفإن جʨدة خʙمة   al. etDabholkar(1996)وفقا لـ     
  :)pp 69Polyakova and Mirza ,2015 ,-70( مʧ خʺʶة أǼعاد أساسʽة وهي

  ʥʻʰ وتʢʽʢʵه الʙاخلي.لالʺʤهʛ العام لالʦʱانʔ الʸادǻة:  -1
الǽ ʥʻʰفي بʨعʨده و ǽقʨم Ǽالأشʽاء الʴʽʴʸة الʵالʽة مʧ الأخʢاء مʧ  الاعʸʯادǻة: -2

  أول مʛة.
  مʣʨفʨ الʶǽ ،ʥʻʰاعʙون الȃʜائʧ وʨʴʻʺȄنهʦ الʲقة الؔافʽة. الʯفاعل الʶʳʵي: -3
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4- :ʥائȁʚاكل الʵد على  حل مʛوال ʧائȃʜاكل الʷعامل مع مʱقادرون على ال ʥʻʰال ʨفʣʨم
  الȞʷاوȐ الʺقʙمة.

الʥʻʰ یʻʰي سʽاساته على تʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمات الʺقʙمة، ساعات العʺل الʻʴاسات:  -5
...ʧائȃʜارات الʽʶقف لʨم ʛʽفʨت ،ʧائȃʜالʺلائʺة لل  

  Parasuraman et al. (1985) جʦدة الʗʳمة الʻؒʹʮة حʔʴأǺعاد  -
أǼعاد تʺʲل جʨدة الʙʵمة، والʙʳول  10بʙʴʱیParasuraman et al. (1985)  ʙلقʙ قام 

  الʱالي یʨضح هʚه الأǼعاد:
  .Parasuraman et al., (1985) أǼعاد جʨدة الʙʵمة ):ʗʱ1ول رقʤ (ال

الاتʶاق في الأداء، الʙقة في الفʨاتʛʽ، حفȎ الʳʶلات، أداء الʙʵمة الاعʸʯادǻة:  -1
 ʢاء في الʨقʗ الʺʙʴد لʚلȞʷǼ .ʥل صʽʴح دون أخ

رغʰة واسʱعʙاد الʺʣʨف لʱقʦǽʙ الʙʵمة في الʨقʗ الʺʻاسʖ، اسʙʱعاء  الاسʱʯاǺة: -2
مʛة أخʛʶǼ Ȑʛعة لʽʴʸʱح الأخʢاء إذا حʙثʗ، تقʦǽʙ الʙʵمة Ǽالʛʶعة  الʨȃʜن 

 الʺʢلȃʨة. 
امʱلاك الʺهارات والʺعارف اللازمة لʱقʦǽʙ الʙʵمة، تʺʱع مʣʨفي  الؒفاءة: -3

 الʺʰاشǼ ʛالȃʜائǼ ʧالقʙرة على الاتʸال، القʙرات الʽʲʴʰة للʥʻʰ. الاتʸال 
قابلʽة وسهʨلة اتʸال الȃʜائǼ ʧالʥʻʰ، إمȞانʽة تقʦǽʙ الʙʵمة الʽؔʻʰة عʧ  الʦصʦل: -4

ȘȄʛʡ الهاتف والʨسائل الʙʴیʲة، الʨقʗ الʺʱʶغʛق لʱقʦǽʙ الʙʵمة ʨȞǽن معقʨلا، 
 .ʥʻʰلل ʖاسʻʺقع الʨʺال 

ʛʱام الȃʜائʧ مʛʡ ʧف مʣʨفي الاتʸال الʺʰاشʛ، الʴفاȍ اللʰاقة واح الʱʸاملة: -5
   .ʛاشʰʺال الʸفي الاتʣʨʺف لʽʤʻوال Șʽالأن ʛهʤʺن، الʨȃʜلؔات الʱʺعلى م 

تʜوʙȄ الȃʜائǼ ʧالʺعلʨمات اللازمة عʧ الʙʵمات الʽؔʻʰة Ǽاللغة الʱي  الاتʶال: -6
ǽفهʺʨنها والإصغاء إلʽهʦ، إبʛاز مʺʜʽات وخʸائʟ وأسعار الʙʵمات 

 .الʨȃʜن عʛوضة، الʱأكʙʽ على حل مʷاكل الʺ
الʲقة، الʙʸق، الʜʻاهة، صʨرة الʥʻʰ، ورعاǽة مʸالح الȃʜائʧ ؗل ما  الʗʶʸاقʻة: -7

.ʥʻʰمات في الʙʵمي الʙات مقȄʨأول ʦأه ʧن مʨȞǽ أن ʖʳǽ Șʰس 
8- :ʥاود  الأمʛت ʙي قʱك الʨȞʷار  والʢالأخ ʧم ʥʻʰع معاملات الʽʺج ʨن خلʨȃʜال ،

 الʨȃʜن وعʙم إفʷاء أسʛاره، ضʺان الأمʧ الʺالي للʨȃʜن.ضʺان سȄʛة معاملات 
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فهʦ احʽʱاجات الȃʜائȞʷǼ ʧل دقȘʽ، معʛفة الʺʢʱلʰات  فهʤ/معʙفة الʦȁʚن: -9
 الʵاصة ȞǼل زʨȃن، الاهʱʺام الʸʵʷي Ǽالʨȃʜن. 

إʣهار الʶʱهʽلات الʺادǽة الʙاخلʽة والʵارجʽة للʥʻʰ،   الʸلʦʸسʻة: -10
 إنʳاز الʙʵمة بʨʴʻ أفʹل. الʺعʙات والʳʱهʜʽات الʺʶاعʙة على

Source :.( E. K. Yarimoglu, 2014, p 83) 
     ʧة، مǼاʳʱة، الاسǽادʺʱل في: الاعʲʺʱمة تʙʵدة الʨعاد جǼأن أ Ȏنلاح Șابʶول الʙʳال

  الؔفاءة، الʨصʨل، الʺʳاملة، الاتʸال، الʺʙʸاقʽة، الأمʧ، فهʦ الʨȃʜن والʺلʺʨسʽة.
II-  عادǺأʴة حʻؒʹʮمة الʗʳدة الʦج ʔ Parasuraman et al. (1988) 

أǼعاد یʨضʴها الʙʳول  5قام نفʝ الʰاحʨʲن بʛȄʨʢʱ نʺʨذج یʨؔʱن مʧ  1988في سʻة 
  الʺʨالي: 
  .Parasuraman et al., (1988)أǼعاد جʨدة الʙʵمة  ):ʗʱ2ول رقʤ (ال

ʗعʮال  ʃȂʙعʯال  
  القʙرة على أداء الʙʵمة الʺʨعʨدة ȞʷǼل ǽعʙʺʱ علʽه وʙȃقة  الاعʸʯادǻة

وقʙرتهʦ جعلهʦ یʲقʨن في الȃʜ  ʥʻʰائʧمعʛفة ومʳاملة الʺʣʨفʧʽ لل  لأمانا
  ومʣʨفʽه

  ʣهʨر الʺʛافȘ الʺادǽة والʺعʙات والأفʛاد ووسائل الاتʸال  الʸلʦʸسʻة
  ȃʜائʧتʨفʛʽ الʛعاǽة، الاهʱʺام الفʛدȑ لل  ʟفاعʯال

  وتقʦǽʙ خʙمة سȄʛعة هʦ الȃʜائʧالʛغʰة في مʶاعʙة   الاسʱʯاǺة
Source :.( D. Kulasin, J. Fortuny-Santos, 2009, p 135) 

 10الʶابȘ أنه تʦ تʛȄʨʢ الʨʺʻذج الʶابȘ الȑʚ ؗان ȑʨʱʴǽ على  ʙʳولنلاحȎ مʧ ال   
أǼعاد فقȌ وهʚا Ǽعʙ إدماج أكʛʲ مǼ ʧعʙ في Ǽعʙ  5أǼعاد إلى نʺʨذج جʙیȑʨʱʴǽ ʙ على 

ʽة والاسʳʱاǼة أصʗʴʰ عʺاد واحʙ، وهʚه الأǼعاد الʺʲʺʱلة في: الاعʱʺادǽة، الأمان، الʺلʺʨس
  الأʴǼاث الʱي جاءت Ǽعʙ هʚا.

  Servqualوقʙʸ قʽاس جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة فقʨʡ ʙر هʕلاء الʰاحʨʲن أداة قʽاس سʺʗʽ بـ 
 ʧن مʨؔʱة 22تʶʺʵعاد الǼالأ ʝʽارة تقʰت عʛȞʽاس لʽمق ʥفي ذل ʧʽمʙʵʱʶدة مʨʳلل   ʙوق

  یلي: ؗʺاتʦ تʨزȄع العʰارات حʖʶ الأǼعاد 
  عʰارات. 4تقʝʽ هʚا الʰعʻ  ʙة:الʸلʦʸس

  عʰارات. 5تقʝʽ هʚا الʰعʙ  الاعʸʯادǻة:
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  عʰارات. 4تقʝʽ هʚا الʰعʙ  الاسʱʯاǺة:
  عʰارات. 4تقʝʽ هʚا الʰعʙ  الأمــــــــــــــان:
  عʰارات. 5تقʝʽ هʚا الʰعʙ  الʯعــــاʟف:

  :الʮʹؒيالʦʲʸر الʰالʖ: رضا الʦȁʚن 
  أولا: تعʃȂʙ رضا الʦȁʚن:

ʨȃʜن Ǽأنه:"شعʨر الʨȃʜن Ǽالʶعادة أو خʰʽة الأمل الʻاتʳة عʧ مقارنة أداء ǽعʛف رضا ال
 ʧج عʱʻʺة أداء الʰʶن ʗʹفʵها ، فإذا انʽل علʸʴǽ يʱافع الʻʺال ʧقعاته عʨج مع تʱʻʺال
تʨقعات الʨȃʜن ʨȞǽن الʨȃʜن غʛʽ راض وȂذا تʶاوȐ الأداء مع الʨʱقعات فإن ذلǽ ʥعʻي 

(عʙʰ الله، عʺا هʨ مʨʱقع فʨȞʽʶن الʨȃʜن راضʽا وسعʙʽا"رضا الʨȃʜن، أما إذا زاد الأداء 
 .)14، ص 2017

شعʨر مʧ الʺʱعة أو الاسʽʱاء الȑʚ یʷʻأ مʧ " :وʧȞʺȄ تعʅȄʛ الʛضا في الȘȄʨʶʱ على أنه
ʥهلʱʶʺة الȃʛʳقة وتǼاʶقعات الʨʱال ʧʽالʺقارنة ب")J. Lendrevie, J. Lévy, 2013, p 

570 (.  
الʛاغʰة  لʨʻʰكʖʶʱ رضا الʨȃʜن أهʺʽة ʛʽʰؗة لʚا تʱʴاج جʺʽع اȞǽ :أهʻʸة رضا الʦȁʚن ثانʻا: 

 ʛʰʱعǽ ها، إذʻائȃرضا ز Ȑʨʱʶف على مʛعʱق إلى الʨʶفي ال ʨʺʻار والʛʺʱالاس Șʽقʴفي ت
رضا الȃʜائʧ هʨ مʨضʨعا Ǽالغ الأهʺʽة لʴʱقȘʽ الʳʻاح في ؗل الأعʺال الʽؔʻʰة سʨاء 

، 2012(الʵفاجي، ʨȃʜن مʧ خلال الآتيالʱقلǽʙʽة أو عʛʰ الإنʛʱنʗ، وتʛʰز أهʺʽة رضا ال
  :)85-84ص ص 
  نʨȃʜرضا ال Ȑʙم ʙیʙʴف على تʨقʨلل.  
 ʧʽلʨʺʺع الʽʺلا جʲم ʦهʻوم ʥʻʰاء في ال ʛؗʷائج للʱʻال ʦǽʙتق  ʧʽʺاهʶʺوال.  
 ʥʻʰاف الʙأه Șʽقʴم تʙاب عʰأس ʟʽʵʷفي ت ʙاعʶǽ.  
 مةʙمة الʺقʙʵال ʧفادت مʱاس ʙفة قʙهʱʶʺة الʯفة هل إن الفʛمع.  
  ʙاعʶǽ ʥʻʰمها الʙقǽ يʱمات الʙʵة والʢʷاق الأنʢع نʽسʨة تʽانȞعلى إم ʧʽفʛʷʺال

 Ȑʛة أخʽقʨاعات سʢات وقʯل فʺʷʱل.  
 ماʙʵة والʢʷاء في الأنʢالأخ ʝار نفʛؔت ʖʻʳت ʥʻʰمها الʙقǽ فʨي سʱت ال

 .مʱʶقʰلا
 .اجعةʛاج إلى مʱʴǽ أم ʧائȃʜرضا ال Șقʴǽ عʰʱʺالإدارة ال Ȍʺفة إذا ؗان نʛمع  
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 الʙضا/عʗم الʙضا عʥ الʗʳمة الʻؒʹʮة:  مʗʲداتثالʰا: 
   )245، ص 2007(مʛاد، اتفȘ الʰاحʨʲن على أن مʙʴدات الʛضا/عʙم الʛضا تʲʺʱل في

تؔʺʧ الʨʢʵة الأولى عʙʻ تȘʽʰʢ عʺلʽة الʛضا/عʙم الʛضا في فهʦ وتʧȄʨؔ الʦʯقعات:  -1
بʱعȄʛفها وهي  الʨȃʜن الʨʱقع حʘʽ یʦʱ الاتفاق على أن الʨʱقعات ما هي إلا احʱʺالات قام 

خاصة ʤǼهʨر أحʙاث معʻʽة سʨاء إʳǽابʽة أو سلʽʰة، وقʙ أوضʗʴ الʙراسات الʺʱعلقة 
 ʙʻقعات عʨʱال ʧلفة مʱʵاع مʨام أنʙʵʱأون إلى اسʳیل ʙق ʧائȃʜضا أن الʛم الʙضا/عʛالǼ

  قʽامهʦ بʧȄʨؔʱ رأȑ معʧʽ عʧ مȐʨʱʶ أداء خʙمة ما سلفا.
الʙراسات الʵاصة Ǽالʛضا/عʙم الʛضا مʨؗ ʧنه  تʤهʛ أهʺʽة الأداء فيالأداء الفعلي:  -2

مقʽاسا مʢʶʰا وعʺلʽا ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽه للʱعʛʽʰ عʧ الʛضا/عʙم الʛضا وذلʥ بʶʰاʡة 
عʧ وجهة نʛʤهʦ حʨل الʨʳانʖ الʺʱʵلفة لأداء الʙʵمة الʽؔʻʰة، ؗʺا  الȃʜائʧمʧ خلال سʕال 

وʧʽȃ الʨʱقعات، إذ ǽقʨم الʨȃʜن تؔʺʧ أهʺʽة الأداء الفعلي في ʨؗنه معʽارا للʺقارنة بʻʽه 
 ʦʽتق ʦʱی ʥاء على ذلʻȃه وʽل علʸح ȑʚاع الʰالإش Ȑʙدراك مȂة وʻʽمة معʙام خʙʵʱاسǼ

  الʺʢاǼقة، إذ مʧ الʺʢʻقي افʛʱاض أن یʙȄʜ مȐʨʱʶ الأداء مʧ مȐʨʱʶ الʛضا.
إن الʺʢاǼقة تʱʻج عʙʻما یʶʱاوȐ مȐʨʱʶ الأداء  الʠʸاǺقة/عʗم الʠʸاǺقة: -2

ع الȑʚ حʸل علʽه الʨȃʜن) مع نʛʽʤه الʺʨʱقع، أما عʙم الʺʢاǼقة فʧȞʺʽ الفعلي(الإشʰا
تعȄʛفها Ǽأنها درجة انʛʴاف أداء خʙمة عʧ الʺȐʨʱʶ الʺʨʱقع الȘʰʶǽ ȑʚ عʺلʽة الʛʷاء، 
 ʧق الأداء الفعلي عʨفʱما یʙʻا عʚها وهʽب فʨغʛم ȑة أʰجʨان مʽالأح ʠعǼ ن فيʨؔوت

الʰة أȑ غʛʽ مʛغʨب فʽها وهʚا عʙʻما یʵʻفʠ الʨʱقعات، ؗʺا قʙ تʨؔن في أحʽان أخȐʛ س
مȐʨʱʶ الأداء عʧ الʨʱقعات. فالʛضا ʙʴǽث مع ؗل مʧ الʺʢاǼقة أو عʙم الʺʢاǼقة 

  .الʺʨجʰة، بʻʽʺا عʙم الʛضا ʙʴǽث في حالة عʙم الʺʢاǼقة الʶالʰة
  الʸʸارسات الإدارȂة الʯي تʥȜʸ الʣʹʮ مʥ تʥʻʴʲ رضا الȁʚائʥ:راǺعا: 

ا زȃائʻه لابʙ علʽه أن یʚʵʱ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات الʱي تʹʺʧ لؔي ʧʺʹǽ الʥʻʰ رض   
   :)184، ص 1999(الهʨارȑ، ذلʥ نʛؗʚ مʧ بʻʽها

  تȘʽʰʢ بʛامج تʙرʽʰȄة للعاملǼ ʧʽالʥʻʰ تʺʧȞ مʧ الʱفاعل مع الʨȃʜن وتʴقȘʽ رضاه. -
  .الȃʜائʧتȘʽʰʢ نʦʤ لʴʱفʜʽ العاملǼ ʧʽالʥʻʰ تʛتȌʰ بʛضا  -
  ة Ǽاسʛʺʱار.عʛض خʙمات مʜʽʺʱة ومʨʢʱر  -
- .ʥʻʰال ʧائȃة مع زʜʽʺʱة ومʰʽʡ اء علاقاتʻالعʺل على ب  
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  رسʦ سʽاسات وخȌʢ الǼ ʥʻʰʺا ʧʺʹǽ مʶاهʺة جʺʽع إدارات الʥʻʰ في تʴقȘʽ رضا  -
  .ʨȃʜن ال
- .ʧائȃʜال ʖالʢاجات ومʽʱاح ʙیʙʴفي ت ȘȄʨʶʱث الʨʴǼ امʙʵʱاس  
  مʙ الʨȃʜن Ǽالʺعلʨمات الʹʛورȄة الʱي ʱʴǽاجها. -
  ة شȞاوȑ واقʛʱاحات الȃʜائʧ عʙʻ تقʦǽʙ أشȞال جʙیʙة مʧ الʙʵمات الʽؔʻʰة.مʛاعا -
- .ʥʻʰال ʧائȃز ʖالʢاجات ومʽʱات في احʛʽغʱعة للȄʛʶة الǼاʳʱالاس  
 حل مʷاكل الȃʜائʛʶǼ ʧعة ولʨ ؗانʗ مȞلفة. -

  الʦʲʸر الʙاǺع: الʗراسة الʗʻʸانʻة:
  وعʯʹʻه: مʸʯʱع الʗراسة :أولا

I- :راسةʗع الʸʯʱم  
 الʱي ʽةʻʰؔال الʙʵمات أǼعاد جʨدة الهʙف الʛئʶʽي مʧ هʚا الʘʴʰ یʲʺʱل في تقʦʽʽ إن   

Ǽالʛʤʻ لʸعȃʨة إن لʦ  و هʚه الʨʻʰك، زȃائʧ تأثʛʽ هʚه الأǼعاد على رضا و الʨʻʰك، تقʙمها
 تʦ الʜʳائȄʛة، فقʙ الʳʱارȄة الʨʻʰك زȃائʧ تʷʺل ؗافة مʽʴʶة بʙراسة القʽام نقل اسʴʱالة

وعلى هʚا الأساس فإن مʱʳʺع الʙراسة یʲʺʱل في  الʴالة، دراسة بأسلʨ  على الاعʱʺاد
الة رقʦ زȃائʧ الʨʻʰك الʳʱارȄة ،  ʨؗال ʚأخ ʦت ʙة  324وقʻیʙʺǼ ةʽفȄʛة الʽʺʻʱالفلاحة وال ʥʻʰل

    .أم الʨʰاقي ʙؗراسة حالة
II- راسةʗة الʹʻع  

ʺاد على عʻʽة مʧ قʙʽ الʙراسة فقʙ تʦ الاعʱ الʥʻʰنʛʤا لʸعȃʨة اسʱقʸاء جʺʽع العʺلاء في 
ʚعʺلاء هʥʻʰقام ا ال ʙف فقʙا الهʚقا لهʽقʴوت ،ʲاحʰع انالȄزʨʱان 130 بʽʰʱااس  ʧائȃعلى ز

ا للʻʱاقʹات اسʽʰʱانا نʛʤ  11وتʦ اسʰʱعاد  اسʽʰʱان، 103الʥʻʰ مʴل الʙراسة، اسʛʱجع مʻها 
ʴان، فؔان الʽʰʱلة الاسʯعلى ؗافة أس ʦهʻى مʸقʱʶʺة الǼم إجاʙها أو عʱʻʺʹي تʱال ʦʳ

 ʨراسة هʙة الʻʽهائي لعʻدة.  92الʛمف  
  أداة جʸع الʻʮانات الʗʻʸانʻة: ثانʻا: 

Ǽغʛض جʺع الʽʰانات الʺʙʽانʽة تʦ الاعʱʺاد على اسʽʰʱان ؗأداة لقʽاس تأثʛʽ أǼعاد جʨدة     
الʙʵمة الʽؔʻʰة على رضا الȃʜائʧ، تʦ الاعʱʺاد في تʧȄʨؔ أسʯلʱها على الʺقʽاس 

"ʛʽهʷالservqualʙاس  "،  وقʽأداة الق ʦʽʶتق ʦت:ʧأیʜج  
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ة مʧ قʰل الʨȃʜن ورضا الʨȃʜن عʧ هʚه الʨʳدة،  الʚʱء الأول: - ǽقʝʽ جʨدة الʙʵمة الʺʙرؗ
عʰارة مʨزعة حʖʶ أǼعاد جʨدة الʙʵمة، بʻʽʺا  22حʘʽ أن جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة تقʶʽها 

  .عʰارات 04 فʱقʶʽه الʽؔʻʰةرضا الʨȃʜن عʧ جʨدة الʙʵمة 
ʟʱʵǽ هʚا الʜʳء مʧ الاسʽʰʱان بʽʰانات حʨل الʸʵائʟ الʽʸʵʷة  الʚʱء الʰاني: -

الʝʻʳ، العʺʛ، الʺȐʨʱʶ لأفʛاد عʻʽة الʙراسة وقʙ تʹʺʧ هʚا الʜʳء الʱغʛʽات الʱالʽة: 
الة الʽؔʻʰو  الʱعلʽʺي، الʺهʻة ʨؗعامل مع الʱة الʙةم.  

ʦʽʽ تʦ قʽاس العʰارات الʶاǼقة Ǽاسʙʵʱام سلʦ لʛȞʽت الʵʺاسي وقʙʸ إعʢاء درجة تق
فؔان تقʦʽʽ الفʯات حʖʶ  0.8=4/5فقʙ تʦ تʙʴیʙ الʺȐʙ الȑʚ ؗان الʶʴابʽة للʺʨʱسʢات 

  ʨʡلها ؗʺا یلي:
  [    تقʦʽʽ سلʰي جʙا1-1.8[ -
  [ تقʦʽʽ سلʰي1.8-2.6[ -
- ]2.6-3.4Ȍسʨʱم ʦʽʽتق ]  
  [ تقʦʽʽ إʳǽابي3.4-4.2[ -
  ] تقʦʽʽ إʳǽابي جʙا4.2-5[ -

  ثالʰا: ثʮات وصʗق أداة الʗراسة
 ʦنامج تʛام بʙʵʱاسǼ راسةʙات أداة الʰاس ثʽقSPSS  اج معاملʛʵʱاس ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل

(ألفا ʛؗونʰاخ) للʱأكʙ مʧ الʨʸʴل على نفʝ الʱʻائج وعʙم حʨʸل أȑ خʢأ على  الʰʲات
نفʝ الʛʤوف وقʙ  نفʶها وفيالʽʰانات إذا أعʙʽت الʙراسة نفʶها وȃاسʙʵʱام أداة الʙراسة 

الʙʴ الأدنى  الǽ ȑʚعʛʰʱ 0.60أكʛʰ مʧ وهي  0.850 ألفا ʛؗونʰاخبلغʗ قʽʺة معامل 
  .الʺقʨʰل للʦȞʴ على ثʰات أداة الʙراسة

   ʧم ʙأكʱال ʙʸات قʰث ʧراسة مʙائي لأداة الʻʰق الʙʸاس الʽق ʦت ʙراسة فقʙق أداة الʙص
 والʙʳول الʺʨالي ʤǽهʛ نʱائج ذلSPSS .ʥخلال بʛنامج 

 
 
 
 
 



                   

                                                   595  

  ʽاس جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة ورضا الʨȃʜن لأداة ق الʙʸق الʻʰائي  ):ʗʱ3ول رقʤ(ال

  .Sigالقʸʻة الاحʸʯالʻة   معامل بʙʻسʦن   الفقʙة
  0.000  0.490  الʺلʺʨسʽة
  0.000  0.693  الاعʱʺادǽة
  0.000  0.607  الاسʳʱاǼة
  0.000  0.712  الأمان
  0.000  0.856  الʱعاʡف
  0.000  0.817  الʛضا

 SPSSامج بʻاء على مʛʵجات بʛن ʽʧالʰاحʲمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 

مʧ الʙʳول الʶابȘ یʱʹح أن جʺʽع معاملات الارتʰاȋ في جʺʽع مʴاور أداة قʽاس    
 α= 0.05عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة دالة إحʸائʽاً  جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة ورضا الʨȃʜن أǼعاد 

ورضا الʨȃʜن صادقة  جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰةأǼعاد مʴاور أداة قʽاس وʚȃلʥ نعʛʰʱ أن جʺʽع 
  لʺا وضعʗ لقʽاسه.

 ʙفق Șʰالإضافة إلى ما سǼ ʧʽʸʱʵʺوال ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳان على مʽʰʱع الاسȄزʨت ʦت
عʙʻ إعʙاد الʵʶʻة الʻهائʽة الʚیʧ أبʙوا Ǽعʠ الʺلاحʤات الʱي تʦ أخʚها Ǽعʧʽ الاعʰʱار 

  للاسʽʰʱان.
  لعʻʹة الʗراسة: وصف الʶʳائʝ الʻʶʳʵةراǺعا: 

ʻʽاد عʛة لأفʽʸʵʷال ʟائʸʵالي الʨʺول الʙʳضح الʨراسةیʙة ال 
)ʤول رقʗʱراسة):4الʙة الʻʽة لعʽʸʵʷال ʟائʸʵال  

  الʹʮʴة  الʙؒʯار  
ʛʹʱال  ʛؗ66.3  61  ذ  

  33.7  31  أنʲى
ʙʸالع   ʧة 30إلى  18مʻ17.4  16  س  

 ʧة 40إلى  31مʻ29.3  27  س  
 ʧة 50إلى  41مʻ41.3  38  س  

 ʧم ʛʰة 50أكʻ12.0  11  س  
  5.4  5  أمي  الȎʦʯʴʸ الʯعلʸʻي
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  18.5  17  ئي أو مʨʱسȌمȐʨʱʶ ابʙʱا
 ȑʨثان Ȑʨʱʶ35.9  33  م  

  40.2  37  مȐʨʱʶ جامعي
  19.5  18  عامل في القʢاع الفلاحي  الʸهʹة

  17.4  16  صاحʖ مʕسʶة
ʛ25.0  23  تاج  

  23.9  22  مʣʨف
 Ȑʛة أخʻ14.2  13  مه  

  21.7  20  سʨʻات 3أقل مʧ   مʗة الʯعامل
 ʧات 6إلى  3مʨʻ30.5  28  س  

 ʧم ʛʲات 6أكʨʻ47.8  44  س  
  SPSSبʻاء على مʛʵجات بʛنامج  الʰاحʧʽʲمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 

 والʰاقي %66.3الʺلاحȎ مʧ الʙʳول الʶابȘ أن أغلʰة أفʛاد العʻʽة هʦ مʧ الʨؗʚر بʰʶʻة     

 مع الاتʸال سهʨلة إلى Ǽالإضافة الإناث مʧ أكʛʰ الʥʻʰ مع الʨؗʚر تعامل لأن وهʚا إناث

  الʨؗʚر.
 50-41 بʧʽ أعʺارهʦ تʛʱاوح الʱي الفʯة هي العʺʛ فʯة في نʰʶة أعلى أن أǽʹا یʱʹح كʺا

 سʻة 40 و 31 بʧʽ أعʺارهʦ تʛʱاوح الʱي الفʯة مʰاشʛة تلʽها %، 41.3 نʰʶة تʺʲل فهي سʻة،

 سʻة 50 مʧ أكʛʲ الفʯة أخʛʽا و %، 17.4 بʰʶʻة )30-18( الفʯة تـأتي ثʦ %، 29.3 بʰʶʻة

 زȃائʧ أغلʖ لأن نʛʤا الʰʷاب، مʧ هʦ العʻʽة دأفʛا أغلʰة أن والʺلاحȎ %، 12.0 بʰʶʻة

 تʺȄʨل ʟʵǽ  فʽʺا ʥالʻʰ اهʚ نʷاʡات لʱعʙد ǽعʨد هʚا لʰʷاب،ا مʧ هʦ الʙراسة مʴل الʨʻʰك

الة  خـلال مʧ الʺʨʱسʢة، و الʸغʽـʛة الʺʕسʶات مʷارȄع ʨؗـة الʽʻʡʨال ʦعʙـل و لʽغʷاب تʰʷال 

 الʢʰـالة على للقʹاء الʙولة بʛامج ʺʧض تʙخل الʱي الʢʰالة على للʱأمʧʽ الʻʡʨي والʙʻʸوق 

  الʷغـل. مʻاصʖ خلȘ و
ʺا الʱعلʽʺي ǼالʺȐʨʱʶ  یʱعلȘ فʽʺا    العʻʽة أفʛاد أغلʖ كان فقʙ أعلاه، الʙʳول یʨضʴه وؗ

ʧم ʧʽʽامعʳة الʰʶʻو %، 40.2 ب ʧم  ȑذو  Ȑʨʱʶʺال  ȑʨانʲة الʰʶʻة أما %، 35.9 بʰʶن  ȑذو 

 Ȑʨʱʶʺال Ȍسʨʱʺائي أو الʙʱالاب ʙفق ʗا و %، 18.5 بلغʛʽأخ ʧʽʽة الأمʰʶʻة %. 05.4 بʽʰأغل 
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 Ǽالأعʺال القʽام إلى الفʯة هʚه تʨجه على یʙل هʚا و الʲانʧʽȄʨ و الʳامعʧʽʽ مʧ هʦ العʻʽة أفʛاد

  .العʺʨمي الʽʣʨف في الʺʻاصʖ قلة ʣل فيو  الʛʴة
ʧʽʰولال یʙʳ Șابʶاأ الʹǽ عȄزʨاد تʛة أفʻʽالع ʖʶة حʻا وفي الʺهʚد هʙʸال ʙʳأغل أن نʖ 

 مʨʺʳع مʧ % 25.0 نʱʰʶه ما الفʯة هʚه تʺʲل إذ الʳʱار مع تʦʱ الʙراسة مʴل ʥالʻʰ معاملات

 عاملʧʽ في القʢاع الفلاحيال فʯة و % 23.9 بʰʶʻة الʺʣʨفʧʽ فʯة تلʽها ثʦ العʻʽة، أفʛاد

 الأخȐʛ  الʺهʧ فʯة أخʛʽا % 19.1 بʰʶʻة الʺʕسʶات أصʴاب  فʯة تلʽها ، % 19.5 بʰʶʻة

 .17.4 بʰʶʻة
ʺا  ʥالʻʰ مع یʱعاملʨن  مʻهʦ الʺʱʶقʸى الȃʜائʧ أكʛʲ نفإ أعلاه الʙʳول مʧ ملاحȎ هʨ وؗ

 ʟʵǽ وفʽʺا %، 47.8 نʱʰʶه ما الفʯة هʚه وتʺʲل سʨʻات 6 تʳʱاوز فʛʱة مʚʻ الʙراسة مʴل

ʧیʚن  الʨعاملʱالة مع ی ʨؗال ʚʻاوح مʛʱت ʧʽات 6 إلى 3 بʨʻر سʙقʱف ʦهʱʰʶأما و %، 30.5 بـ ن 

ʧیʚال  ʨعاملʱالة مع ن ی ʨؗال ʚʻة مʛʱاوز لا فʳʱات 3 تʨʻر سʙقʱف ʦهʱʰʶ21.7 بـ ن .%  
  اخʮʯار فʙضʻات الʗراسة:راǺعا: 

I- علقة بʯʸة الʻضʙار الفʮʯرجة اخʗمةʗʳدة الʦʱل ʥائȁʚال ʤʻʻتق :ʤمة لهʗقʸة الʻؒʹʮال  
 ةالʙʵم لʨʳدة ʥ مʴل الʙراسةالʻʰ زȃائʧ الʱي تʟʻ على أن "تقʦʽʽ الأولى لاخʰʱار الفʛضʽة

 فإنه لʙیʻا الʙʳول الʺʨالي: ".سلʰي لهʦ الʺقʙمة ʽةʻʰؔال
)ʤول رقʗʱة لأ ):5الʽابʶʴات الʢسʨʱʺعاد الǼ ةʽؔʻʰمة الʙʵدة الʨج  

ʗعʮدة   الʦʱال  ʤʻʻقʯال  
  الʺلʺʨسʽة
  الاعʱʺادǽة
  الاسʳʱاǼة

  الأمان
  الʱعاʡف

3.98  
3.31  
2.36  
3.93  
3.16  

  إʳǽابي
Ȍسʨʱم  
  سلʰي 
  إʳǽابي
Ȍسʨʱم  

  مʦʯسȊ  3.35  الʻؒʹʮة جʦدة الʗʳمة
   الʰاحʧʽʲمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 

نلاحȎ مʧ الʙʳول الʶابȘ أن تقʦʽʽ الȃʜائʧ لʨʳدة الʙʵمة الʽؔʻʰة ؗان ʨʱʺǼسȌ حʶابي     
، فʱقʦʽʽ زȃائʧ الʥʻʰ مʴل الʙراسة لʨʳدة الʙʵمة الʽؔʻʰة ؗان تقʽʽʺا مʨʱسʢا 3.35قʙر بـ 

 الʙʵمة لʨʳدة مʴل الʙراسة الʥʻʰ زȃائʧ تقʦʽʽ: ومʻه فإنʻا نʛفʠ الفʛضʽة القائلة Ǽأن
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 ʽةʻʰؔال الʙʵمة لʨʳدة مʴل الʙراسة الʥʻʰ زȃائʧ ونقʨل إن: تقʦʽʽ سلʰي، لهʦ الʺقʙمة ʽةʻʰؔال
  كان مʨʱسʢا. الʺقʙمة

ʺا نلاحȎ فإن هʻاك تʰایʻا في تقʦʽʽ ؗل Ǽعʙ مʧ الأǼعاد الʶʺʵة لʨʳدة الʙʵمة الʽؔʻʰة إذ  وؗ
  ʤǽهʛ الʙʳول الʶابȘ أن:

 الʥʻʰتقʦʽʽ زȃائʧ مʺا یʙل على أن  3.98لʺʨʱسȌ الʶʴابي لʰعʙ الʺلʺʨسʽة قʙر بـ ا -1
  .مʴل الʙراسة لʰعʙ الʺلʺʨسʽة ؗان تقʽʽʺا إʳǽابʽا

 الʥʻʰتقʦʽʽ زȃائʧ ومʻه نʱʻʱʶج أن  3.31الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʰعʙ الاعʱʺادǽة قʙر بـ  -2
  .مʨʱسʢا مʴل الʙراسة لʰعʙ الاعʱʺادǽة ؗان تقʽʽʺا

3- ʱʺالاال ʙعʰابي لʶʴال ȌسʨةǼاʳʱر بـ  سʙأن  2.36ق ʛهʤǽ ما ʨو ه ʧائȃز ʦʽʽتقʥʻʰال 
  . سلʽʰا مʴل الʙراسة لʰعʙ الاعʱʺادǽة ؗان تقʽʽʺا

مʴل الʙراسة لʰعʙ  الʥʻʰفʱقʦʽʽ زȃائʧ  3.93الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʰعʙ الأمان قʙر بـ  -4
  .الأمان ؗان تقʽʽʺا

مʴل الʙراسة لʰعʙ  الʥʻʰفʱقʦʽʽ زȃائʧ  3.16 الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʰعʙ الʱعاʡف قʙر بـ -5
  .ؗان تقʽʽʺا مʨʱسʢا الʱعاʡف

II- Ǻ علقةʯʸة الʻضʙار الفʮʯاخʥائȁʚة ورضا الʻؒʹʮمة الʗʳدة الʦعاد جǺأ ʥʻالعلاقة ب:  
تأثʛʽ ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ  لا تʨجʙ علاقةلاخʰʱار الفʛضʽة الʲانʽة الʱي تʟʻ على أنه "

  إلى الفʛضʽات الفʛعʽة الʱالʽة: هافقʙ تʦ تقʽʶʺ، "ورضا الȃʜائʽؔ ʧةجʨدة الʙʵمة الʻʰد اǼعأ
  تأثʛʽ ذات دلالة إحʸائʽة بǼ ʧʽعʙ الʺلʺʨسʽة ورضا ورضا الȃʜائʧ" "لا تʨجʙ علاقة -1
  تأثʛʽ ذات دلالة إحʸائʽة بǼ ʧʽعʙ الاعʱʺادǽة ورضا ورضا الȃʜائʧ" "لا تʨجʙ علاقة -2
  إحʸائʽة بǼ ʧʽعʙ الاسʳʱاǼة ورضا ورضا الȃʜائʧ" تأثʛʽ ذات دلالة "لا تʨجʙ علاقة -3
  تأثʛʽ ذات دلالة إحʸائʽة بǼ ʧʽعʙ الأمان ورضا ورضا الȃʜائʧ" "لا تʨجʙ علاقة -4
  تأثʛʽ ذات دلالة إحʸائʽة بǼ ʧʽعʙ الʱعاʡف ورضا ورضا الȃʜائʧ" "لا تʨجʙ علاقة -5
الʙʵمة الʽؔʻʰة مʱʳʺعة  تأثʛʽ ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ أǼعاد جʨدة لا تʨجʙ علاقة " -6

ʧائȃʜورضا ال ."  
الȌʽʶʰ،  الانʙʴار فقʙ تʦ اسʙʵʱام تʴلʽل الʶʺʵة الأولىولاخʰʱار الفʛضʽات الفʛعʽة   

  :أذناه الʙʳول في مʻʽʰة والʱʻائج
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ة): ʗʱ6ول رقʤ(ال    نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الȌʽʶʰ لأǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة الʺʙرؗ
ʗعʮال  B  ʕابʰة   الʸʻقt  R 2R  F  Ȏʦʯʴم

  الʗلالة
 000.  37.25  0.293  0.541  6.103  0.114  0.913  الʺلʺʨسʽة
  000.  20.16  0.183  0.428  4.491  1.497  0.680  الاعʱʺادǽة
  000.  28.44  0.224  0.473  4.66  1.419  0.698  الاسʳʱاǼة

  000.  179.0  0.662  0.816  13.38  1.42-  1.316  الأمان
  000.  222.9  0.712  0.844  14.93  0.017  1.221  الʱعاʡف

  SPSSبʻاء على مʛʵجات بʛنامج  الʰاحʧʽʲمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 
  : فإنه أعلاهالʙʳول  في الʺʻʽʰة الʱʻائج إلى واسʻʱادا

- ʠفʛة نʽضʛة الفȄʛفʸة الʽعʛي الأولى الفʱال ʟʻعلاقة " أنه على ت ʙجʨلا ت  ʛʽتأث
ʧائȃʜة ورضا الʽسʨʺالʺل ʙعǼ ʧʽة بʽائʸذات دلالة إح،" ʘʽلالة  حʙال Ȑʨʱʶأن م Ȏنلاح

وȃالʱالي فالعلاقة دالة إحʸائʽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  0.05وهʨ أقل مʧ  0.000كان 
0.05 =α، اليʱالȃة  نإف وʽسʨʺالʺل ʙعǼʛثʕعلى ی ʧائȃʜوقد رضا ال ʛʶف ʙعǼ ةʽسʨʺما الʺل 
   .في رضا الȃʜائʧ الʴاصل الʰʱایʧ مʧ % 29.3 نʱʰʶه

  ة الانʙʴار الʵاصة بʰعʙ الʺلʺʨسʽة ؗʺا یلي:وʧȞʺȄ مʧ الʙʳول اسʱʻʱاج معادل
  0.114الʺلʺʨسʽة+×0.913الʛضا= 

 لا تʨجʙ علاقة" أنه انه على تʟʻ الʱي الʲانʽة الفʛعʽة الʸفȄʛة الفʛضʽة نʛفʠ ؗʺا -
نلاحȎ أن مȐʨʱʶ  حʘʽ ،"الȃʜائʧ ورضا عʱʺادǽةتأثʛʽ ذات دلالة إحʸائʽة بǼ ʧʽعʙ الا

وȃالʱالي فالعلاقة دالة إحʸائʽا عʙʻ مȐʨʱʶ  0.05وهʨ أقل مʧ  0.000الʙلالة ؗان 
 Ǽعʙ فʛʶ وقد رضا الȃʜائʧ على یʕثǼʛعʙ الاعʱʺادǽة  نإف وȃالʱالي، α= 0.05معȄʨʻة 

   .في رضا الȃʜائʧ الʴاصل الʰʱایʧ مʧ % 18.3 نʱʰʶه ما الاعʱʺادǽة
  وʧȞʺȄ مʧ الʙʳول اسʱʻʱاج معادلة الانʙʴار الʵاصة بʰعʙ الاعʱʺادǽة ؗʺا یلي:

  1.497الاعʱʺادǽة+×0.680الʛضا= 
لا " على أنه تʟʻ الʱي ةلʲالʲا الفʛعʽة الʸفȄʛة الفʛضʽةأǽʹا  نʛفʠنلاحȎ فإنʻا  ؗʺاو  -

نلاحȎ أن  حʘʽ ؛"ورضا الȃʜائʧ الاسʳʱاǼةتأثʛʽ ذات دلالة إحʸائʽة بǼ ʧʽعʙ  تʨجʙ علاقة
إحʸائʽا عʙʻ  وȃالʱالي فالعلاقة دالة 0.05وهʨ أقل مʧ  0.000مȐʨʱʶ الʙلالة ؗان 
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 فʛʶ وقد رضا الȃʜائʧ على یʕثʛ الاسʳʱاǼةǼعʙ  نإف وȃالʱالي، α= 0.05مȐʨʱʶ معȄʨʻة 
ʙعǼ ةǼاʳʱه ما الاسʱʰʶ22.4 ن % ʧم ʧایʰʱاصل الʴال ʧائȃʜفي رضا ال.  

  وʧȞʺȄ مʧ الʙʳول اسʱʻʱاج معادلة الانʙʴار الʵاصة بʰعʙ الاعʱʺادǽة ؗʺا یلي:
  1.497الاعʱʺادǽة+×0.680الʛضا= 

- ʠفʛا  نʹǽةأʽضʛة الفȄʛفʸة الʽعʛعةال الفǼاʛ يʱال ʟʻعلاقة" على أنه ت ʙجʨلا ت  ʛʽتأث
 ʙعǼ ʧʽة بʽائʸالأمانذات دلالة إح ʧائȃʜ؛"؛ " ورضا ال ʘʽلالة  حʙال Ȑʨʱʶأن م Ȏنلاح

وȃالʱالي فالعلاقة دالة إحʸائʽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  0.05وهʨ أقل مʧ  0.000كان 
0.05 =α، اليʱالȃالأمان  نإف و ʙعǼʛثʕعلى ی ʧائȃʜوقد رضا ال ʛʶف ʙعǼ ه ما مانالأʱʰʶن 
66.2 % ʧم ʧایʰʱاصل الʴال .ʧائȃʜفي رضا ال  

  ؗʺا یلي: لأمانوʧȞʺȄ مʧ الʙʳول اسʱʻʱاج معادلة الانʙʴار الʵاصة بʰعʙ ا
  1.42- الأمان×1.316الʛضا= 

- ʠفʛا  نʹǽةأʽضʛة الفȄʛفʸة الʽعʛةا الفʶامʵي لʱال ʟʻعلاقة" على أنه ت ʙجʨلا ت 
 ʙعǼ ʧʽة بʽائʸذات دلالة إح ʛʽفتأثʡعاʱال ʧائȃʜ؛"ورضا ال ʘʽح  Ȑʨʱʶأن م Ȏنلاح

وȃالʱالي فالعلاقة دالة إحʸائʽا عʙʻ مȐʨʱʶ  0.05وهʨ أقل مʧ  0.000الʙلالة ؗان 
 Ǽعʙ فʛʶ وقد رضا الȃʜائʧ على یʕثʛ لʱعاʡفǼعʙ ا نإف وȃالʱالي ،α= 0.05معȄʨʻة 

  .في رضا الȃʜائʧ الʴاصل الʰʱایʧ مʧ % 71.2 نʱʰʶه ما لʱعاʡفا
  وʧȞʺȄ مʧ الʙʳول اسʱʻʱاج معادلة الانʙʴار الʵاصة بʰعʙ الأمان ؗʺا یلي:

  ʱ0.017عاʡف+ال×.2211الʛضا= 
مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ الʱأكʙʽ على أن ؗل أǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة تʕثʛ على رضا 

.ʧائȃʜال  
 الʺʱعʙد بهʙف الʢʵي الانʙʴار تʴلʽل اسʙʵʱام تʦ فقʙالفʛضʽة الفʛعʽة الʶادسة لاخʰʱار  -

Șقʴʱال ʧم Ȑʙد مʨة وجȄʛʽة دلالة ذات علاقة  تأثʽائʸإح ʙʻع  Ȑʨʱʶم α≤ 0.05 ما ʧʽب 
مʱʳʺعة  )الʺلʺʨسʽة، الاعʱʺادǽة، الاسʳʱاǼة، الأمان والʱعاʡف( جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة أǼعاد

  :ناهدأ الʙʳول في مʨضʴة ورضا الȃʜائʧ في الʨʻʰك مʴل الʙراسة، والʱʻائج
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)ʤول رقʗة): 7ج   نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد لأǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة الʺʙرؗ
  B  ʗابʲة   الʺʽقt  R 2R  F  Ȑʨʱʶم

  الʙلالة
ʦدة ـــــج

  الʗʳمة
1.470  -1.41  10.34  0.737  5430.  106.9  .000 

  SPSSبʻاء على مʛʵجات بʛنامج  الʰاحʧʽʲمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 
الʶادسة الʱي تʟʻ  الʸفȄʛة الفʛعʽة الفʛضʽة رفʠ إلى الʙʳول في الʺʻʽʰة الʳʽʱʻة تʛʽʷو 

رضا  على مʱʳʺعة الʽؔʻʰةلأǼعاد جʨدة الʙʵمة  إحʸائʽة دلالة ذو أثʛ یʨجʙ لا " على أنه
وهʨ أقل  0.000نلاحȎ أن مȐʨʱʶ الʙلالة ؗان  حʘʽ ؛"الȃʜائʧ في الʨʻʰك مʴل الʙراسة

 ʧالي ف 0.05مʱالȃة وȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻا عʽائʸ0.05العلاقة دالة إح =α ،ʙت وقʛʶف 
رضا  في الʴاصل الʰʱایʧ مʧ %54.3 نʱʰʶه ما أǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة مʱʳʺعة

ʧائȃʜالي فإن .الʱالȃة  وʽؔʻʰمة الʙʵدة الʨعاد جǼعة أʺʱʳلهام ʛʽابي تأثʳǽرضا  على ا
ʧائȃʜال.  

  ؗʺا یلي: جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰةر الʵاصة وʧȞʺȄ مʧ الʙʳول اسʱʻʱاج معادلة الانʙʴا
  1.41-جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة ×.4701الʛضا= 

   خاتʸة
في ʣل تʷاǼه الʙʵمات الʱي تقʙمها الʨʻʰك ونʛʤا لʸعȃʨة تʺʜʽʽ الʙʵمات الʽؔʻʰة فإن   

ʴʰمة أصʙʵال ʦǽʙدة في تقʨʳالʗ رضا ه ʖʶؗ ʙȄʛی ȑʚال ʥʻʰوال ،ʜʽʺʱلل ʙʽحʨار الʽي الʺع
 ʙه لابʻائȃز ʗاولʻي تʱا الʻʱخلال دراس ʧم ،ʦقعاتهʨاوز تʳʱأو ت Șافʨʱمة تʙم خʙقǽ ه أنʽعل

تʦ الʨʱصل إلى مʨʺʳعة  وتأثʛʽها على رضا الȃʜائʧ في الʨʻʰكالʙʵمة مʨضʨع أǼعاد جʨدة 
  مʧ الʱʻائج الʱي تʙʱʶعي مʨʺʳعة مʧ الاقʛʱاحات.

  الʹʯائج:أولا: 
  تقʦǽʙ خʙمة ذات جʨدة عالʽة. مʧ أولȄʨات أȑ بʥʻ والʽʰʶل لʚلʥ هʖʶؗʨ رضا  -
  .تقʦʽʽ الȃʜائʧ لʺȐʨʱʶ جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة الʺقʙمة ؗان مʨʱسʢا -
ثʦ  3.98أعلى الأǼعاد تقʽʽʺا مʧ قʰل الȃʜائʧ ؗان للʺلʺʨسʽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ  -

  .3.93للأمان ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ 
  حʨʸل Ǽعʙ الاسʳʱاǼة على تقʦʽʽ سلʰي. -
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- ʽʰʶʻة الʽʺتفاوت الأه ،ʧائȃʜها على رضا الʛʽتأث Ȑʙة ومʽؔʻʰمة الʙʵدة الʨعاد جǼة لأ
حʘʽ أخʚت هʚه الأǼعاد الʛʱتʖʽ الʱالي: الʱعاʡف، الأمان، الاعʱʺادǽة، الاسʳʱاǼة 

  والʺلʺʨسʽة. 
تʕثʛ جʺʽع أǼعاد جʨدة الʙʵمة الʽؔʻʰة على رضا الȃʜائʧ سʨاء ؗانʗ هʚه الأǼعاد  -

  مʱʳʺعة أو ؗل Ǽعʙ على حʙا.
  الʦʯصʻات ثانʻا:

  بهʙف زȄادة مȐʨʱʶ رضا الȃʜائʧ لابʙ على الʨʻʰك أن تهʦʱ أكʛʲ بʱقʦǽʙ خʙمة ذات جʨدة  -
لʺقابلة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʛضا عǼ ʧعʙ الاعʱʺادǽة لابʙ على هʚه الʨʻʰك أن تفي  -

.Ȑʛة أخʛدة مʨن للعʨȃʜال ʛʢʹǽ ى لاʱح ʖاسʻʺال ʗقʨمة في الʙʵم الʙدها وتقʨعʨب  
-  ʖȄرʙار وتʽʱمة اخʙʵال ʦǽʙفي تق ʧʽفʣʨʺال ʟʵǽ اʺʽةفȃʨلʢʺعة الʛʶمة الʙʵال ʦǽʙقʱل 

  والʱعامل الʙʽʳ مع الȃʜائʧ لȄʜادة مȐʨʱʶ رضاهʦ عʧ الʥʻʰ والʙʵمات الʱي ǽقʙمها.
العʺل على حل مʷاكله والاسʳʱاǼة و غʛس ثقافة خʙمة الʨȃʜن لȐʙ مʣʨفي هʚه الʨʻʰك  -

  ʛʢحها.ǽالȄʛʶعة للȞʷاوȐ الʱي 
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ʝʳلʸال : 

أȑ  ،عʙʻ الʺȐʨʱʶ الʹعʽف للأوراق الʺالʽة بʨرصة عʺانتهʙف هʚه الʙراسة إلى اخʰʱار ؗفاءة 

مʧ خلال بʽانات  ،للأوراق الʺالʽة لʶلʶلة مʕشʛ بʨرصة عʺاناخʰʱار فʛضʽة الʛʽʶ العʨʷائي 

اخʰʱار فʽلʝʰʽ  ،فʨلʛ الʺʨسعـ اخʰʱار دȞǽي  ʰʱار الʨʱزȄع الʽʰʢعي،: اخ، Ǽاسʙʵʱامفʸلʽة

  .اخʰʱار نʰʶة الʰʱایABS ،ʧاخʰʱار الارتʰاȋ الʚاتي، اخʰʱار الاسʱقلالʽة  ʛون،ʽب

 ʗصلʨت ʙراسةو قʙرصة عʺان الʨب ʛشʕلة مʶة إلى أن سلʽللأوراق الʺال  ʛʽʶالǼ ازʱʺت

ʱʵǽلف لا  هانʰʶة تʰایʻأن ، إضافة إلى مʱʶقلةتها غʛʽ مʱʶقʛة، ؗʺا أن مʷاهʙافهي ، العʨʷائي 

ؗفʕة عʙʻ الʺȐʨʱʶ  للأوراق الʺالʽة ، و مʻه فإن بʨرصة عʺانإحʸائʽا عʧ الʨاحʙ الʽʴʸح

  الʹعʽف.

 ، ؗفاءة بʨرصة عʺانABSأثʛ  ،فʛضʽة الʛʽʶ العʨʷائي، الؔفاءة الʶعȄʛة الؒلʸات الʸفʯاحʻة:

 .للأوراق الʺالʽة
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  :مقʗمة
ȑادʸʱالاق ʨʺʻي للʶʽئʛك الʛʴʺة الʽق الأوراق الʺالʨس ʛʰʱتع،  Ȍʰتʛی ȑادʸʱر الاقʨʢʱإذ أن ال

ȞʷǼل وثȘʽ بʨجʨد سʨق أوراق مالʽة مʜدهʛة و مʨʢʱرة،و مʧ جهة أخȐʛ أدȐ ازدهار و ازدǽاد 
إقʰال الʳʺهʨر علʽها إلى زȄادة الʱعامل مع سʨق هʚه الأوراق هʚه الأوراق و تʨʻعها و ʚؗا 

 ʘʽح ʧة مʽصʨهات الʳال ʧم ʦعʙع و الʽʳʷʱال ʥها في ذلʙاولا، سانʙا و تǼاʱʱار و اكʙإص
ʦاتهʰاجʨب ʦامهʜو إل ʧʽعاملʱʺق الʨحق ʧʽتأم ʙʸة قǼقاʛة و مʺارسة الʛʽʶʺال ʧʽانʨالق ʛʽفʨت. 

ʨحʙʽة الʱي تʙʱاول في هʚه الʨʶق ȞʷǼل قʛوض عȘȄʛʡ ʧ إن الأوراق الʺالʽة، هي الʶلعة ال
 ʙو ق ،Ȑʛلة أخʨقʻة مʽل أوراق مالȞʷǼ أو ʦأسه ȘȄʛʡ ʧة عʽؔق ملʨل حقȞʷǼ ات أوʙʻʶال
شهʙت هʚه الأسʨاق في الʙول الʺʱقʙمة تʨʢرا هاما على صعʙʽ تقʽʻاتها و تʽʤʻʺاتها في حʧʽ لا 

لى غʛار تلʥ الʙول الʱي قʢعʗ خʨʢة مهʺة و تʜال تʨʢʵ خʨʢاتها الأولى في عالʺʻا العȃʛي ع
ʖ الʙول الʺʱقʙمة و نʛؗʚ مʻها  ʛؗاق بʴاولة اللʴة مʽاقها الʺالʨأس ʛȄʨʢʱل ʗها سعʻؔرصة لʨب

ʛʢة قʽللأوراق الʺال.  
الأوراق الʺالʽة Ǽالʙور الفعال الʺʡʨʻة بها یʰʻغي أن تʜʽʺʱ بʨʻع مʧ الؔفاءة  وحʱى تʹʢلع سʨق 

 لʳʻاحها ومʕشʛاً  الʺالʽة الأسʨاق في تʨافʛها الʺʢلʨب الʸفات أهʦ مʧ عȄʛةالʶ الؔفاءةف، والفعالة
 وانعʙام الؔفاءةسʨق الأوراق الʺالʽة.  في الʺʙʱاولة الأسهʦ أسعار في العʙالة تعʝȞ لأنها وقʨتها

واسʙʵʱامها الʶعȄʛة في أȑ سʨق مالي مʧ شأنه أن ʶǽاهʦ في تʙʰیʙ الʺʨارد بʙلا مʧ تعʱʯʰها 
  مʱʵلف أوجه الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ.  في  ȞǼفاءة

Abstract :   
 
The objective of this study is to test the efficiency of the ASE at the 
weak level, which the random sampling test of the Amman Stock 
Exchange index series, using quarterly data, using: normal distribution 
test, expanded Dicky Fuller test, Philips Peron test, self-correlation test, 
ABS test, contrast ratio test. 
The study concluded that the Amman Stock Exchange (ASE) series is 
characterized by a random move. It is unstable and its observations are 
independent. In addition, the ratio of the index is not statistically 
different from the correct one. The ASE is efficient at the weak level. 
Keywords: Price efficiency, hypothesis of random traffic, Impact of 
ABS, Efficiency of the ASE. 
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  مȜʵلة الʗراسة:
 ما أنها إلا بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة إنʷاء على معʛʰʱة زمʽʻة حقʰة مʛور مʧ الʛغʦ على
ʗزال ʛʽʶت ʨʴن  .ʨʺʻالʦد الإصلاحات ورغʨهʳة والʛʽʰؔي الʱة عʺان الʻʢها سلʱلʚب ʛȄʨʢʱل 

العʨائȘ أثʛت ȞʷǼل  مʧ العʙیʙ تʨاجه لازلʗ ʺالʽةبʨرصة عʺان للأوراق ال أن إلا الʺالي، قʢاعها
 لʰعʠ فʛصة هʻاك سʨؔʱن  كفاءة سعȄʛة وجʨد عʙم ʣل كʛʽʰ على ؗفاءتها الʶعȄʛة. ففي

ʧȄʛʺʲʱʶʺال Șʽقʴʱاح لȃدون  أر  .ʦهʛʽا معغʽراسة وتʺاشʙه الʚخلال ه ʧاول مʴʻس ،ʥار ذلʰʱاخ 
 بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة ف. فهلالʹعʽ الʺȐʨʱʶ  عʙʻ بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة كفاءة
 الʹعʽف؟ الʺȐʨʱʶ  عʙʻ كفʕة

  فʙضʻة الʗراسة:
 :الʙراسة فʽʺا یلي لهʚه الʛئʶʽة الفʛضʽة تʲʺʱل

 .الʹعʽف الʺǼ  Ȑʨʱʶالؔفاءة عʸʱ ʙʻفت لا بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة، العʗم: فʙضʻة
 .الʹعʽف الʺȐʨʱʶ  عǼ ʙʻالؔفاءة بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة، تʸʱف الʗʮیلة: الفʙضʻة
  الʗراسة: أهʗاف

  تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ جʺلة مʧ الأهʙاف أهʺها:
 والفعالة. الؔفʨءة الʺالʽة للأسʨاق والفʽʻة الȄʛʤʻة الʨʳانʱʵʺǼ ʖلف الإحاʡة ـ مʴاولة
ʙیʙʴـ ت Ȑʙة كفاءة مʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨب ʧام خلال مʙʵʱاس ʖʽة الأسالʽائʸالإح 
  .والؔʺʽة
  .الʺʧȄʛʺʲʱʶ قʰل مʧ عادǽة غʛʽ أرȃاح تʴقȘʽ إمȞانʽة ـ قʽاس

ا بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة في الʺʙʱاولة الأسهʦ أسعار واسʳʱاǼة تʛʴك مȑʙ ـ تʨضʽح  تʰعً
ات عʧ الʺʨʷʻرة للʺعلʨمات ʛؗʷرة الʙʸʺال ʦللأسه.  
  وراق الʺالʽة.بʨرصة عʺان للأ كفاءة مʧ وتʙȄʜ الʺʧȄʛʺʲʱʶ تفʙʽ وتʨصʽات بʱʻائج ـ الʛʵوج

  أهʻʸة الʗراسة:
  ʧȞʺǽ أن نلʝʺʱ أهʺʽة هʚه الʙراسة في الʻقاȋ الʱالʽة: 

 تʽʺʳع مʧ الʻʡʨي الاقʸʱاد في الʺالʽة الأسʨاق تʕدǽه أن یʰʻغي الȑʚ الʙور إلى ـ نʛʤاً 
 مȐʙ یʨضح بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة اخʰʱار فإن للʺʨارد، كفء وتʟʽʸʵ للʺʙخʛات

  .القʨمي ادالاقʸʱ في فاعلʱʽه
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ʙȄʜه ـ تʚراسة هʙال ʧم ʦفه ʧȄʛʺʲʱʶʺة، الʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨص في بʛة للفȄارʺʲʱالاس 
 الاسʲʱʺارȄة الاسʛʱاتʽʳʽات تʛȄʨʢ مʻȞʺǽ ʧهǼ ʦʺا بها، ʛʺʲʱʶǽون  الʱي الʨʶق  في الʺʱاحة
  .لاسʱغلالها الʺʻاسʰة

 الʱأثʛʽات في و الʦȞʴʱ لʺالʽة،ا الأسʨاق ȞǼفاءة وعلاقʱها الأسهʦ أسعار سلʨك فهʦ مʴاولة ـ
 الʺʷارȄع لȄʨʺʱل تʨجʽهها و الʽʻʡʨة الʺʙخʛات تʽʺʻة لأن ذلʥ یʕدȑ إلى بʻʽهʺا، فʽʺا الʺʰʱادلة

  .الاسʲʱʺارȄة الʺʴافȎ تȄʨʻع ȘȄʛʡ عʧ للʺʧȄʛʺʲʱʶ جʙیʙة اسʲʱʺارȄة فʛص تʨفʛʽ الȄʨʺʻʱة، و
 الʱعʛف الʹʛورȑ  الʺالʽة، ؗان مʧ بʨرصة عʺان للأوراق قʙ تلعʰه الȑʚ ـ مʧ أجل تʝȄʛؔ الʙور

  كفاءته. قʽاس خلال مʧ القʨمي الاقʸʱاد في فاعلʱʽه ومȑʙ الʨʶق  هʚا نʳاح مʕشʛات أحʙ على
تʦ الاعʱʺاد على ، مʧ أجل الإجاǼة على الإشȞالʽة و اخʰʱار فʛضʱʽي الʙراسة مʹهج الʗراسة:

على الʺʻهج الʴʱلʽلي و مʻهج الʺʻهج الʨصفي و الʴʱلʽلي في الʳانʖ الȑʛʤʻ، بʻʽʺا اعʙʺʱنا 
  دراسة حالة في الʳانʖ الʽʰʢʱقي.

 الʗراسات الʴاǺقة:
  عالʗʳ ها الʺʨضʨع، و أهʦ هʚه الʙراسات نʙʳ:عʛض في هʚا الʜʳء لأهʦ الʙراسات الʱي ʱن 

الʺالʽة  للأوراق عʺان سʨق  في العʨʷائي الʛʽʶ فʛضʽة )، حʨل اخʰʱار1997ـ دراسة (القʹاة، 
ة، 32 مʧ مʨȞنة الʻʸاعة قʢاع مʧ لعʻʽة وذلʥ الʨʽمʽة؛ الأسهʦ سعارأ بʙراسة قام إذ ʛؗش 

 الارتʰاȋ اخʰʱار :هʺا إحʸائʧʽʽ اخʰʱارǼ ʧȄاسʙʵʱام قام وقʙ 1994 إلى 1992 عام مʧ للʺʙة
 لʺʙة مȑʨʱʶ تʢʰيء عʙʻ الʚاتي الارتʰاȋ اخʰʱار نʱائج خلʗʸ الʺʛؔʱر، وقʙ والاخʰʱار الʚاتي

 عʙʻ أما دلالة إحʸائʽة، وذȑ الأسعار في الʱغʛʽ سلʶلة بʧʽ عال ارتʰاȋ وجʨد واحʙة إلى
 ما نʨعاً  اتʰعʗ إذ ارتʰاȋ، وجʨد إلى عʙم الʱʻائج أشارت مʙد فقʙ عʛʷ إلى مʙتʧʽ بʧʽ تʢʰيء

ʧك مʨلʶال ʙائي. وقʨʷاً  جاءت العʹǽائج أʱار نʰʱر اخʛؔʱʺال ʦعʙʱائج لʱار نʰʱالاخ Șابʶال 
  .الأسهʦ أسعار ةسلʶل في العʨʷائʽة وجʨد وتʻفي

الإسʰاني  الʨʶق  في العʨʷائي الʛʽʶ فʛضʽة، حʨل (Blasco and al., 1997)ـ دراسة 
 سʨق  في الأسهʦ وأسعار الʺʕشʛ أسعار تʰʱع هل ) اخʛʰʱت1992ـ  1980الʺالʽة ( للأوراق
ʙȄرʙة للأوراق مʽة الʺالʽضʛف ʛʽʶائي الʨʷالع ʧخلال م Șʽʰʢت  ȑارʰʱاخLjung-Box وBDS  
ʱجو اخʱʻʱة، واسʙحʨر الʚار جʰ ʧخلال م ʥراسة تلʙأسعار أن ال ʦار  لا الأسهʶʺع الʰʱت

  العʨʷائي.
لأسعار  الʨʶق  لؔفاءة الʹعʽف )، حʨل الʨʺʻذجCheung and Coutts, 2001ـ دراسة (

ه في العʨʷائي للʺʶار كʨنج هʨنج سʨق  مʕشʛ اتʰاع الʙراسة هʚه الأسهʦ اخʛʰʱت ʨؗسل  ʧم
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 Varianceلʰʶʻة الاخʱلاف  homoscedastic & heteroscedasticاخʰʱارȑ  تȘʽʰʢ خلال

ratio، ʙوق ʗʸخل ʥراسة تلʙأن إلى ال ʛشʕق  مʨنج سʨنج هʨع كʰʱار یʶʺائي الʨʷفي الع 
ه ʨؗسل.  

 الʺȐʨʱʶ  عʙʻ الʨʻʰك قʢاع الʺالي عʺان سʨق  )، حʨل ؗفاءة2002ـ دراسة (مقابلة و بʛهʨمة، 
 بʻؔاً  16 وهʦ الأردن في العاملة الʨʻʰك قʢاع مʧ الʙراسة ةعǼ ʻʽأخʚ الʰاحʲان قام إذ الʹعʽف،

،  في الارتʰاȋ دراسة أجل مʧ الʺʛؔʱر والاخʰʱار الʚاتي الارتʰاȋ اخʰʱار Ǽاسʙʵʱام قاما فقʙ أردنʽاً
ʚلʥ الʨʶق، كفاءة مȐʙ على الʦȞʴ أجل مʧ الأسهʦ، عʨائʙ سلʶلة  تʙʴ الʱي العʨامل تعʛف وؗ

ʧرصة كفاءة مʨاقللأور  عʺان ب ʙة. وقʽصل الʺالʨان تʲاحʰأسعار أن إلى ال ʦاع في الأسهʢق 
 Ǽالؔفاءة الʨʻʰك قʢاع أسهʦ أسعار تʱʺʱع لا ثʦ ومʧ العʨʷائي الʛʽʶ فʛضʽة وفȘ تʛʽʶ لا الʨʻʰك

ʙʻع  Ȑʨʱʶʺف الʽالʹع.  
 سʨق  في القʢاعʽة الؔفاءة )، حʨل تʴلʽلRawashdeh and Sqaualli, 2006ـ دراسة (

 تȘʽʰʢ خلال مʧ الʹعʽف الʺȐʨʱʶ  على الʨʶق  كفاءة اخʰʱار إلى الʰاحʲان هʙف عʺان الʺالي،
 ȑارʰʱة اخʰʶن ʧایʰʱار الʰʱر والاخʛؔʱʺعلى ال ʛشʕʺق  العام الʨʶة للأوراق عʺان لʽالʺال ʛشʕʺوال 
 إلى  1992عام مʧ للʺʙة وذلʥ والʻʸاعة، والʙʵمات والʱأمʧʽ، للقʢاعات: الʨʻʰك، القʢاعي

 مȐʨʱʶ  على Ǽالؔفاءة یʱʺʱع لا الʺالʽة للأوراق عʺان سʨق  أن إلى حʲانالʰا وخلʟ 2004 عام
ʛشʕʺوعلى العام ال  Ȑʨʱʶات مʛشʕاعات مʢأنفة الق ʛؗʚال.  

 دراسʻʱا إلى، تʦ تقʦʽʶ الʙراسة واخʰʱار فʛضʱʽيمʧ أجل الإجاǼة على الإشȞالʽة خʠة الʗراسة: 
ʽʺʶة: قʳخلاله معال ʧم ʦت ȑʛʤن ʦʶق :ʧاق الʨة الأسʽضʛة،فʕة الؔفʽالʺ ȋوʛالأ كفاءة ش ʨقاس 

 الʺالʽة الأسʨاق كفاءة مȄʨʱʶات، أنʨاع ؗفاءة الأسʨاق الʺالʽة، فʛضʽة الʛʽʶ العʨʷائي، الʺالʽة
، لʨʰرصة عʺان للأوراق الʺالʽة الʶعȄʛة الؔفاءة اخʰʱار. قʦʶ تʽʰʢقي تʦ مʧ خلاله قʽاسها وʛʡق 

 ، اخʰʱار الʻʱاʛʣ،اخʰʱار الʢʶʱح، لʽʰʢعياخʰʱار الʨʱزȄع اǼاسʙʵʱام الاخʰʱارات الʱالʽة: 
اخʰʱار الʛʽʶ ، اخʰʱار فʽلʝʰʽ ـ بʛʽون، اخʰʱار دȞǽي ـ فʨلʛ الʺʨسع  ،Jarque-Beraاخʰʱار

  .اخʰʱار نʰʶة الʰʱایʧ ،للاسʱقلالʽة BDSاخʰʱار، العʨʷائي Ǽاسʙʵʱام  دالة الارتʰاȋ الʚاتي
 :الʱانʔ الʹȏʙʢ للʗراسة

 الؒفʦءة ةالʸالʻ الأسʦاق أولا: فʙضʻة
 الؔفʨءة الʨʶق  بȄʛʤʻة الʺالي الاقʸʱادǼ ȑالفʛؔ علʽه ʢǽلȘ ما أو الʺالʽة الأسʨاق كفاءة فʛؔة إن
ʙأثارت ق ʗومازال ʛʽʲام تʺʱاه ʧʽʲاحʰال ʧʽعاملʱʺال في والʳارات. مʺʲʱاق الاسʨة والأسʽلʺا الʺال 

ʧȞʺǽ قع أنʨʱها، یʻفقاً  عʨم فʨاق كفاءة لʺفهʨة الأسʽقع الʺالʨʱنأ ی ʖʽʳʱʶأسعار ت ʦفي الأسه 
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 نʛʤتهʦ تغʛʽʽ عʻها یʛʱتʖ مʺا الʺʱعاملʧʽ إلى تʸل جʙیʙة معلʨمة لؔل الʛʶعة وجه على الʨʶق 
ة إلى ʛؗʷرة الʙʸʺال ،ʦهʶلل ʘʽمة أن حʨق  إلى تأتي الʺعلʨʶفي ال ȑأ ʗقلة وقʱʶوم ʧع 

ة تʨؔن  أن الʺʨʱقع مʰʸǽ ʧح فإنه الʰعǼ ،ʠعʹها ʛؗة، الأسعار حʽائʨʷع ʘʽه حʳʱدا تʨصع 
 وتعʛف .إنʚار سابȘ وʙȃون  ʛʶǼعة تʸل والʱي الʶارة غʛʽ الأنʰاء مع وهʡʨʰاً  الʶارة الأنʰاء مع

 ؗافة الʺʕسʶات تʙʸرها الʱي الأوراق الʺالʽة أسعار فʽها تعʝȞ الʱي الʨʶق  Ǽأنها الؔفʨءة الʨʶق 
 الʨʶق  إلى ʨاردةال الʺعلʨمات على الʨʸʴل في زمʻي فاصل یʨجʙ ولا عʻها الʺʱاحة الʺعلʨمات

ʧʽȃل وʨصʨائج إلى الʱدة نʙʴأن مʷǼ ʛرقة سعʨة، الʽه الʺالʽوعل ʧȞʺǽ ʦǽʙم تقʨالؔفاءة مفه 
 الʱالʽة: الأهʙاف تʴقȘ الʱي الʨʶق  تلʥ أنها على الʨʶقʽة

 .للʺʨارد الأمʲل الʟʽʸʵʱ ـ 
ʦʽʽقʱـ ال Șʽقʙادلات الʰʺلل. 

 .تؔلفة Ǽأقل خʙمات تقʦǽʙـ 
 ما، مʕسʶة تʙʸره الȑʚ الʶهʦ سعʛ فʽه ǽعʝȞ الȑʚ الʨʶق  ذلʥ ،الؔفء Ǽالʨʶق  ǽقʙʸ كʺا
ذا للʶهʦ،  الʨʶقʽة القʽʺة على تʕثʛ والʱي الʺʱاحة، الʺعلʨمات كافة  ʧȞʺǽ فإنه كʚلʥ الأمʛ ؗانوإ
 القʽʺة تʺاما تعʝȞ عادلة قʽʺة هي للʶهʦ الʨʶقʽة القʽʺة تʨؔن  الؔفء الʨʶق  ʣل في Ǽأنه القʨل

 مʧ الʶهʦ ذلʥ في الاسʲʱʺار علʽه یȑʨʢʻ  عʺا الʺʛʺʲʱʶ لʱعʠȄʨ عائʻ ʙهاع یʨʱلʙ الʱي الʺعʽʻة
،ʛʡاʵم ʧؔول ʦرغ ʛافʨمات تʨع الʺعلʽʺʳل ʧʽعاملʱʺق  في الʨʶفإن ال ʥي لا ذلʻعǽ ورةʛʹالǼ 

Șابʢت ʦاتهʛیʙة تقʽلʰقʱʶʺال ʛʡاʵʺة والʢʽʴʺتʺاما. بها ال 
ȉوʙا: شʻق  كفاءة ثانʦʴة الʻالʸال: 

ȋوʛʷي الʱال ʖʳǽ أن ʛافʨʱق  في تʨʶءة الʨهي: الؔف 
 بʙون  أو زهʙʽة بʱؔلفة ذاته الʨقʗ في الʺʧȄʛʺʲʱʶ لʽʺʳع الʹʛورȄة الʺعلʨمات كافة ـ إتاحة
 .الإʡلاق على تؔالʽف
 .الʱعامل على قʨʽد أǽة وجʨد ـ عʙم

 .والʺʱعاملʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ كʛʽʰ عʙد ـ وجʨد
 علʽها ʸʴǽلʨن  الʱي الʺʻفعة تعʦʽʤ إلى عيالʶ أجل مʧ والعقلانʽة، Ǽالʛشʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ ـ اتʸاف

ʧغلال مʱوراء اس ʦواتهʛث. 
  .العادǽة غʛʽ الأرȃاح ـ انعʙام
 ȐʛȄو ʠعʰأن ال ȋوʛق  شʨʶالؔفء ال ʦʶإلى تق ȋوʛة شȄورʛض ȋوʛة: وشʽكاف 

 :وهي الʹʛورȄة، الʛʷوȋ ـ
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 .الʰʱادل لعʺلʽات معقʨلة تؔلفة ـ 
 .الʺʱاحة الʺعلʨمات على للʨʸʴل الʨسائل ʦلʙیه تʨʱافʛ الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ كاف عʙد ـ وجʨد
 .الآخʧȄʛ مʧ أفʹل ȞʷǼل الʺʱاحة الʺعلʨمات تʴلʽل على القʙرة لʙیهʦ مʧȄʛʺʲʱʶ وجʨد ـ عʙم

 :وهي الؔافʽة، الʛʷوȋ ـ 
 .الأسهʦ تʰادل لعʺلʽات تؔلفة وجʨد ـ عʙم
ʧʽ جʺʽع علʽها وʸʴȄل مʳانʽة الʺعلʨمات تʨؔن  ـ أن  .الʺʻاسʖ قʗالʨ  وفي الʨʶق  في الʺʷارؗ
(الغالʮي و الȏʙʸʵ، .اتʳاهاتها ʟʵǽ فʽʺا مʱʺاثلة الʨʶق  في الʺʱعاملʧʽ تʨقعات تʨؔن  ـ أن

  ).4 3ص ، 2014
 الʸالʻة الأسʦاق كفاءة ثالʰا: أنʦاع

 الʴʯعȂʙʻة الؒفاءة ـ 1
ȘلʢȄها وʽة الؔفاءة علʽارجʵل أن وهي الʸمات تʨع إلى الʺعلʽʺج ʧȄʛʺʲʱʶʺعة (دون  الʛʶǼ 
 و أسعارها في الʺʱاحة الʺعلʨمات كافة تعʝȞ مʛآة  الأسهʳǽ ʦعل مʺا كʛʽʰ)، زمʻي فاصل وجʨد
 لعʰة ʲʺǼاǼة الʨʶق  ذلʥ في الʱعامل ʰʸǽح وȃهʚا للʺعلʨمة، الȄʛʶع الانعȞاس شʴǽ ȋʛقȞʷǼ Șل

 تʴقȘʽ في مʻهʦ أȑ على ʸǽعʖ أنه إلا الأرȃاح، لʴʱقȘʽ الفʛص نفʝ لʙیهʦ فالʽʺʳع مʰاراة  أو
 على الʨʸʴل في للʽʺʳع الفʛصة إتاحة ǽعʻي الآخǼ ،ʧȄʛʺا حʶاب على ǽةعاد غʛʽ أرȃاح

 ).56ص ، 2013(الʠȂʙؒي، الʺعلʨمات.
 الʵʯغʻلʻة الؒفاءة ـ 2

ȘلʢȄها وʽة، الؔفاءة علʽاخلʙرة  وهي الʙق  قʨʶاد على الʳǽاو إ Șازن  خلʨʱال ʧʽامل بʨض عʛالع 
ʖلʢة الأدوات على والʽد دون  الʺالʨة وجǽف أʽللʺ تؔالȑأن دون  عاملات، أ ʧʽعاملʱʺال ʙʰؔʱفي ی 
 الʨʶق  صʻاع أȑ للʳʱار والʺʧʽʸʸʵʱ الفʛصة إتاحة ودون  للʛʶʺʶة، Ǽاهʤة تؔالʽف الʨʶق 
Șʽقʴʱل ʞح هامȃالغ رʰه. مʽي، فʠȂʙؒ56 ص ،2013(ال.(  

 :العʦʵائي الʙʻʴ راǺعا: فʙضʻة
ʛʰʱعǽ )KANDALL, 1958 أول ( ʧم مʙʵʱذج اسʨʺن ʛʽʶائي الʨʷم العʙʻراسة قام اعʙب 
 الʜمʽʻة الʺʙد في الأسعار لʱلʥ مʛؔʱرة نʺاذج لإʳǽاد مʻه مʴاولة في العادǽة الأسهʦ أسعار

انʗ الʺʱʵلفة،  Ȅʛʡقها عʧȞʺǽ ʧ لا عʨʷائي ȞʷǼل تʱقلʖ الأسعار Ǽأنّ  تلʗʸʵ مʴاولʱه نʱائج وؗ
ʕʰʻʱال ʛعʶǼ ʦسه ʧʽض .معʛʱفȄذج وʨʺن ʛʽʶائي الʨʷمات أن العʨة الʺعلʙیʙʳال  ʛق  إلى دتʨʶال 
 فإنّ  لʚا العلاقة، ذات الʺالʽة الأوراق أسعار في عʨʷائʽة تغʛʽات Ǽأحʙاث تʖʰʶʱ عʨʷائي ȞʷǼل

 إذا زمʽʻة لʤʴة في عʨʷائʽاً  ʨȞǽن  العادǽة الأسهʦ أسعار تغʛʽ واتʳاه حʦʳ أنّ  یʧʽʰ الʨʺʻذج هʚا



                                  

612                                                /2018 

 تʨؔن  الʨʽم الʺالʽة وراقالأ أسعار فإن اللʤʴة، وʚȃلʥ تلʥ عʙʻ الʺʱاحة Ǽالʺعʛفة مقارنʱه تʺʗ ما
  الآتʽة: الʽʸغة وفȘ على العʨʷائي الʺʱغʛʽ إلʽها مʹافاً  الأمʝ لأسعار مʶاوȄة

 
 حʘʽ أن:

    t: سعʛ الʨرقة الʺالʽة للفʛʱة
   t- 1: سعʛ الʨرقة الʺالʽة للفʛʱة 

 : الʺʱغʛʽ العʨʷائي. 
 الʴالʽة الأسعار وأنّ  العادلة، اللعʰة لʨʺʻذج ومقʙʽة خاصة حالة ئيالعʨʷا الʛʽʶ نʺʨذج ʲʺǽل

 الʺʱعاقʰة الʶعʛ تغʛʽات أنّ  افʛʱاض على الʺʱاحة الʺعلʨمات كامل ȞʷǼل تعʝȞ الʺالʽة للأوراق
(الغالʮي و  الʜمʧ. عʛʰ مʱʺاثلاً  تʨزȄعاً  مʨزعة الʺʱعاقʰة الʱغʛʽات تلʥ أن إلى مʱʶقلة Ǽالإضافة

 ،ȏʙʸʵ5ص ، 2014ال.( 
 :قʻاسها وʙʟق  الʸالʻة الأسʦاق كفاءة خامʴا: مȂʦʯʴات

ʙجاء لق ʦʽʶق  كفاءة تقʨʶة الʽات ثلاث إلى الʺالȄʨʱʶلفة مʱʵم ʧراسة عʙة الʽقʽʰʢʱي الʱقام ال 
ة ʨʺǼجʰها حلل الʱي )FAMA, 1965بها ( ʛؗأسعار ح ʦمة الأسهʙʵʱʶʺاب في الʶح Ȍسʨʱم 

ʘʽح ،ʜنʨار  داوو جʖة ق ʛؗʴة الʽمʨʽ30  سعارلأ ال ʦات 5 خلال سهʨʻس ʙوق ʟخل ʧم  
 أن تʺاما بʧʽ وقʙ الأسهʦ، أسعار تقلʰات في تʸʴل الʱي العʨʷائʽة الʙرجة قʽاس إلى دراسʱه

 نʛʤة مʧ تغʛʽ أن قادرة مفاجئ وȞʷȃل الأسهʦ في الʺʛʺʲʱʶ إلى تʸل الʱي الʺعلʨمات الʙʳیʙة
ʛʺʲʱʶʺا الʺȃة، وʽلʰقʱʶʺمة أن الʨي الʺعلʱل الʸىإل ت ʛʺʲʱʶʺقلة الʱʶم ʧها عʛʽغ ʧة مʽناح 

ʧمʜال ʥلʚأسعار فإن ل ȑأ ʦة الأسهʺʽة القʽقʨʶف الʨس ʖقلʻا تʽائʨʷدا عʨولا صعʜع وفقا ونʨʻل 
  ).6 5ص ، 2014(الغالʮي و الȏʙʸʵ،  الʨʶق. إلى تʛد الʱي الʺعلʨمة

 ʙوق ʗʺʶق  كفاءة قʨʶة الʽغ ثلاثة إلى الʺالʽات أو صȄʨʱʶم ʧالي:ك وهي الؔفاءة مʱال 
1  Ȏʦʯʴʸف ـ الʻعʷق  لؒفاءة الʦʴال : 

ة بـ: نȄʛʤة أǽʹاً  ʶǽʺى الȑʚ الʨʶق  كفاءة لفʛضʽة الʹعʽف الʺȐʨʱʶ  وȄفʛʱض ʛؗʴة  الʽائʨʷالع
 والʱي مʨʷʻرة مالʽة قʨائʦ الʱعامل، حʦʳ الأسهʦ، أسعار مʲل الʱارʽʵȄة الʺعلʨمات للأسعار، أن

 أو الأشهʛ أو الأǽام في الʺاضي سʨاء في جʛت الʱي الʱارʽʵȄة الʨʶقʽة Ǽالʺعلʨمات تʶʺى
،ʧʽʻʶلا ال ʛثʕفي ت ʛسع ʦهʶالي، الʴولا ال ʧȞʺǽ فادةʱها الاسʻم ʕʰʻʱات للʛʽغʱالǼ ةʽلʰقʱʶʺفي ال 

ʥلʚات فإن الأسعار، ولʛʽغʱة الʽالʱʱʺأسعار في ال ʦقلة الأسهʱʶم ʧعʹها عǼ  ًعʹاǼ ولا ʙجʨی 
ة الʨʶق  لؔفاءة الʹعʽفة لʽʸغةا على ʢǽلȘ هʻا ومʧ واضʴة، علاقة أȑ بʻʽها ʛؗʴالǼ ةʽائʨʷالع 
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(مʦصلي و الʸʴان، .واحʙ نʺȌ على ʛʽʶǽ لا آخʛ إلى یʨم مʧ الʶعʛ في الʱغʛʽ لأن للأسعار،
 ).156 ص ،2013
ʧȞʺȄار وʰʱق  كفاءة اخʨʶال ʗʴت  Ȑʨʱʶʺف الʽام الʹعʙʵʱاسǼ عةʨʺʳم ʧارات مʰʱالاخ 

  :كالأتي وهي الʺالي، القʽاسي الاقʸʱاد ونʺاذج الإحʸائʽة
   الʺʶʱلʶل الارتʰاȋ ـ اخʰʱار

  ـ اخʰʱار الʙورات
  ـ اخʰʱار قاعʙة الʛʱشح

  ـ اخʰʱار الارتʰاȋ الʚاتي
ʧایʰʱة الʰʶار نʰʱـ اخ  

  ـ اخʰʱار دȞǽي ـفʨلʛ الʺʨسع
  ).6 ص ،2014(الغالʮي و الȏʙʸʵ،  ـاخʰʱار فʽلʝʰʽ بʛʽون.

 :الʦʴق  لؒفاءة القȏʦ  شʮه الȎʦʯʴʸ  ـ  2
 Ȑʨʱʶʺه الʰش  ȑʨة القʽضʛق، كفاءة لفʨʶض الʛʱفǽ أنǼ ة الأسعارʽالʴال ʦلا للأسه ʝȞتع 
 أو كّلها، للʳʺهʨر الʺʱاحة الʺعلʨمات كʚلʥ تعʝȞ بل الأسهʦ، أسعار في فقȌ الʶاǼقة الʱغʛʽات
ة، ʛʣوف الاقʸʱادǽة الʛʤوف عʧ الʺعلʨمات تلʥ على تقʨم الʱي الʨʱقعات ʛؗʷال ʛȄقارʱوال 

 لʺا الأسهʦ أسعار تʖʽʳʱʶ أن یʨʱقع الʨʶق  لؔفاءة الʺʨʱسʢة الʽʸغة لʣ وفي وغʛʽها، الʺالʽة
 وجهة على مʽʻʰة تʨؔن  لأنها الʙʰاǽة في ضعʽفة الاسʳʱاǼة تʨؔن  إذ الʺعلʨمات، تلʥ مʧ یʱاح
ʛʤة نʽأن أولʷǼ ʥمات، تلʨالʺعل ʛʽأدرك إذا أنه غ ʛʺʲʱʶʺال ʚʻة ومʤʴة الأولى اللʺʽالق 

 أرȃاحاً  ʴǽقȘ فʨʶف الʺعلʨمات تلʣ ʥل في الʶهʦ سعʛ علʽها ن ʨȞǽ  أن یʰʻغي الʱي الʴقʽقʽة
ʛʽة غǽائه مقارنة عادʛʤʻب ʧȄʛʺʲʱʶʺان،  .الʸʴصلي و الʦ156 ص ،2013(م.(  

 ʧȞʺȄار وʰʱق  كفاءة اخʨʶال ʗʴت  Ȑʨʱʶʺه الʰش  ȑʨام القʙʵʱاسǼ عةʨʺʳم ʧارات مʰʱالاخ 
  كالأتي: وهي الʺالي، القʽاسي الاقʸʱاد ونʺاذج الإحʸائʽة

  ـ نʺʨذج الʨʶق 
  ـ نʺʨذج تʶعʛʽ الأصʨل الʛأسʺالʽة

  ).7 ص ،2014(الغالʮي و الȏʙʸʵ،  ـ نʺʨذج الʶʱعʛʽ الʺʛجح.
 :الʦʴق  لؒفاءة القȏʦ  الȎʦʯʴʸ  ـ 3
 العامة الʺʱاحة الʺعلʨمات تʺاماً  تعʝȞ الʺالʽة الأوراق أسعار أن القȑʨ  الʺǽ  Ȑʨʱʶفʛʱض حʧʽ في

ʛʽكلها، العامة وغ Ȑʙل ʝʽفل ȑأ ʲʱʶمʛʺ رةʙؔار على القʱمات احʨمعل ʙن  قʨȞǽ لها ʛفي أث 
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،ʛعʶال ʥلʚ  لا الʽʸغة هʚه وتʴقȘʽ العادǽة. الأرȃاح تفʨق  أرȃاح على مʛʺʲʱʶ أʸʴǽ ȑل لʧ وؗ
ʖلʢʱی Ȍن  أن فقʨȞǽ  قʨʶالأسعار إن ذ إ ال ʝȞمات تعʨاحة الʺعلʱʺبل كلها ال ʖلʢʱاً  یʹǽأن أ 
، الʨʶق  ʨȞǽن   كاملاً  الʨʶق  ʨȞǽن  ولؔي ذاتها، الʨقʗ في كلّها لʽʺʳعل الʺعلʨمات تʱاح ذ إ كاملاً
ʙلاب ʧم ʛافʨثلاثة ت ȋوʛة شʽهي: أساس 
 .مʵʻفʹة الʺʸارʅȄ أن أو الʺالʽة الأوراق على للʱعامل مʸارʅȄ یʨجʙ ـ لا

 .وʶȃهʨلة للʽʺʳع مʱاحة كلّها ـ الʺعلʨمات
 .الʴالي الʶعʛ في الʴقʽقي الأثʛ على مʱفقʨن  جʺʽعهʦ ـ الʺʱعاملʨن 

ʜ الʨʶق  لؔفاءة القȑʨ  الʺȑʨʱʶ  اخʰʱار إن ʛؗʱاس على یʽق Ȑʙة مʽانȞل إمʨʸح ʠعǼ اتʯالف 
 على القʙرة لهʦ الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ معʻʽة فʯات تʴققه الȑʚ العائǽ ʙقاس إذ خاصة، معلʨمات على

 الأوراق تʴلʽل في الʺʧʽʸʸʵʱ مʲل ذاتها، Ǽالʛʶعة للʳʺهʨر تʱاح لا معلʨمات على الʨʸʴل
ʰار الاسʲʱʺار صʻادیȘ مʲل الʺʸʸʵʱة الʺالʽة والʺʕسʶات صʻاع الʨʶق، ʦوه الʺالʽة  وؗ

ʧȄʛیʙʺار الʰ ة في العاملʧʽ وؗ ʛؗʷي الʱون  الʛʺʲʱʶǽ هاʽف ʙوق ،ʦالهʨجاءت أم ʦʤائج معʱن 
 ʨȞǽن  لا الؔفاءة الؔاملة فالʨʶق  الʽʸغة، هʚه صالح غʛʽ في القȄʨة Ǽالʽʸغة الʵاصة الʙراسات

 تعʙ القȄʨة الʽʸغة أن أوضح الفʛض، هʚا بʨضع قام مʧ فإن لʚلʥ لʴقʽقي،ا العالʦ في وجʨد لها
(مʦصلي و  الʨʶق. داخل إلʽها الʨصʨل الʸعʖ مʧ ولʧؔ تʴʱقȘ، قʙ للؔفاءة مʛʢʱفة صʽغة

  الʨʶقʽة:  الأسعار كفاءة في الاخʱلاف درجة یʨضح الآتي والȞʷل).156 ص ،2013الʸʴان، 
) ʤل رقȜʵات ؕفاءة الأ01الʻضʙة): فʻالʸاق الʦس 

 
 لؔفاءة الاقʸʱادȑ )، الʴʱلʽل2015عʙʰ الʧʽʶʴ جلʽل الغالʰي، حʧʶ شاكʛ الȑʛʺʷ، ( الʗʶʸر:
العʽȃʛة، مʳلة الغȑʛ للعلʨم الاقʸʱادǽة و الإدارȄة، الʺʳلʙ  الأسʨاق لʰعʠ تʰȄʛʳي دلʽل الʺالʽة الأسʨاق

  .7، العʛاق، ص: 32، العʙد 9
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ʔʻار سادسا: أسالʮʯكفاءة اخ  ʦة اقالأسʻالʸال: 
ʙلق ʙʺع ʖن  اغلʨادیʸʱن  الاقʨʽام إلى الʺالʙʵʱة اسʙع ʖʽار أسالʰʱق  كفاءة لاخʨʶال ʙʻع 

 Ȑʨʱʶʺف، إلا الʽأفʹل أن الʹع ʖʽمة الأسالʙʵʱʶʺار الʰʱق  كفاءة لاخʨʶة الʽالʺال ʙʻع 
 Ȑʨʱʶʺف الʽهʺا الʹع  ȑارʰʱر اخʚج ʛلʨي ـ فȞǽʙة لʙحʨسع الʨʺار الʰʱة واخʰʶلأن ن ،ʧایʰʱال 
الʜمʽʻة، و فʽʺا یلي نʛʢʱق إلى  للʶلاسل الʽʰʢعي الʨʱزȄع و لا تʡʛʱʷا الأفʹل تʨؔن  نʱائʳهʺا

 أسالʖʽ و خʨʢات اخʰʱار ؗفاءة الأسʨاق الʺالʽة:
  صʽغة هʚا الاخʰʱار تʨؔن ǼالȞʷل الʱالي:: Skewnessـ اخʮʯار إحʶائʻة 1

 

 
  الفʛضʽات:

  هʻاك تʻاʽʰʡ ʛʣعي. 
  لʝʽ هʻاك تʻاʽʰʡ ʛʣعي. 

  فإذا ؗان:
 هʚا ǽعʻي عʙم وجʨد تʻاʽʰʡ ʛʣعي. 
  هʚا ǽعʻي وجʨد تʻاʽʰʡ ʛʣعي. 

  صʽغة هʚا الاخʰʱار تʨؔن ǼالȞʷل الʱالي: :Kurtosisـ اخʮʯار إحʶائʻة 2

 

 

 
  الفʛضʽات:

  هʻاك تʢʶح ʽʰʡعي 
  ʢʶح ʽʰʡعيلʝʽ هʻاك ت 
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  فإذا ؗان:
 هʚا ǽعʻي عʙم وجʨد تʢʶح ʽʰʡعي. 
 هʚا ǽعʻي وجʨد تʢʶح ʽʰʡعي. 

  صʽغة هʚا الاخʰʱار تʨؔن ǼالȞʷل الʱالي: :Jarque-Beraـ اخʮʯار إحʶائʻة 3

 
  الفʛضʽات:

  تʨزȄع ʽʰʡعي 
  لا یʨجʙ تʨزȄع ʽʰʡعي 

  فإذا ؗان:
 هʚا ǽعʻي أن الʨʱزȄع ʽʰʡعي. 
  ،ʙʺأح ʧعي.(بʽʰʡ ʛʽع غȄزʨʱي أن الʻعǽ اʚ78ــ  76ص ، 2008ه(  

 دȞǽي ـ اخʰʱار اسʙʵʱام الʜمʽʻة یʦʱ الʶلاسل سʨȞن  اخʰʱار اجل مʧالʦحʗة:  جʘر ـ اخʮʯار4
ʛلʨاره  فʸʱسع واخʨʺالADF حʛʱالʺق ʧل  مʰقEngle and Granger ةʻ1987 س ȑʚوال 

ʙʺʱعǽ نʺاذج: ثلاث على  
  الʨʺʻذج الأول:

  )نʺʨذج بʙون وجʨد ثابʗ و لا اتʳاه عام(    
                    الʨʺʻذج الʲاني:

  (نʺʨذج بʨجʨد ثابʗ و بʙون اتʳاه عام)    
:ʘالʲذج الʨʺʻال               

  (نʺʨذج بʨجʨد ثابʗ و اتʳاه عام)      
  حʘʽ أن:

       t:عʨائʙ الأسهʦ في الʨʽم
  t-1الʶابȘ  : عʨائʙ الأسهʦ في الʨʽم 
   : ثابʗ معامل الانʙʴار الʚاتي  

  : ثابʗ معامل اتʳاه معادلة الانʙʴار الʚاتي 
  العʙد الؔلي للʺʷاهʙات: 
  الʢʵأ العʨʷائي.: 
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ʙʺʱعȄار وʰʱي ـ اخȞǽد ʛلʨة فʽائʸسع على إحʨʺال t ار معادلة لʺعاملʙʴاتي الانʚاجل  ال ʧم 
   الʱالʽة:  الفʛضʽة اخʰʱار

(سلʶلة العʨائʙ تȑʨʱʴ على جʚر وحʙة و Ǽالʱالي هي غʛʽ ساكʻة أȑ تȞʷǼ ʛʽʽʶل  
  عʨʷائي)

   ʛʽʽʶلا ت ȑة أʻالي هي ساكʱالǼ ة وʙر وحʚعلى ج ȑʨʱʴلا ت ʙائʨلة العʶسل)
  ȞʷǼل عʨʷائي)

في حال قʰلʗ الفʛضʽة الʸفȄʛة فإن سلʶلة العʨائʙ سʨؔʱن غʛʽ ساكʻة، و ذلǽ ʥعʻي أن الʶلʶلة 
 ʙʻة عʕق ؗفʨʶأن ال ȑائي، أʨʷل عȞʷǼ ʛʽʽʶت (ات الأسعارʛʽتغ) ʙائʨالعǼ لةʲʺʱʺة الʽʻمʜال

ʶʺف. وفيالʽالʹع Ȑʨʱ حال ʦت ʠة رفʽضʛة الفȄʛفʸلة فإن الʶسل ʙائʨن  العʨؔʱة و  سʻساك
 الʺȐʨʱʶ  عʙʻ كفʕة غʛʽ الʨʶق  أن أȑ عʨʷائي ȞʷǼل تʛʽʶ لا الʜمʽʻة الʶلاسل ذلǽ ʥعʻي أن

  ).163 162 ص ،2013(مʦصلي و الʸʴان،  .الʹعʽف
  : يǼالȞʷل الʱال ADFـ:كʺا ʧȞʺǽ الʱعʛʽʰ عʧ اخʰʱار جʚر الʨحʙة ل

  :ʛاǼعالʨʺʻذج ال
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  :ʘʽح ق وʛإلى الف ʛʽʷتm ةʽʻمʜة الʨʳل الفʨʡ إلى  

الʺالʽة على الʺȐʨʱʶ  الأسʨاقʙم لʙراسة ؗفاءة هʚا الاخʰʱار ʵʱʶǽـ اخʮʯار الارتʮاȉ الʘاتي: 5
 ʗقة، فإذا ؗانǼاʶات الʙاهʷʺة والʽالʴة الʙاهʷʺال ʧʽهار العلاقة بʣف لإʙیه ʘʽف، حʽالʹع

وعلʽه عʨائʙ الأسهʦ غʛʽ مʛتʢʰة ذاتʽا فهʚا دلʽل على أن الʶلʶلة الʺʙروسة تʰʱع الʛʽʶ العʨʷائي 
  عʙʻ الʺȐʨʱʶ الʹعʽف.  الʺالي ؗفʕة الʨʶق  وأنّ نقʰل فʛضʽة  فإنʻا

فإذا ؗانʗ  (QLB)له بـ:  والȑʚ یʛمʜ (LJUNG-BOX)في هʚا الإʡار ʙʵʱʶǽم اخʰʱار 
فإنه یʦʱ رفʠ فʛضʽة العʙم  %5أصغʛ مʧ  (QLB)القʽʺة الاحʱʺالʽة الʺقابلة لؔل قʽʺة مȃʨʶʴة
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القائلة Ǽأن ؗل معاملات الارتʰاȋ مʶاوȄة للʸفʛ، و Ǽالʱالي هʻاك ارتʰاȋ بʧʽ الʺʷاهʙات 
  الʺʙروسة.
  الفʙضʻات:

 .ʛفʸة للȄاوʶاتي مʚال ȋاʰمعاملات الارت  
 .ʛفʸال ʧلف عʱʵاتي تʚال ȋاʰمعاملات الارت  

  فإذا ؗان:
 ʛفʸال ʧلف عʱʵاتي تʚال ȋاʰي أن معاملات الارتʻعǽ اʚه 
 ʛفʸة للȄاوʶاتي مʚال ȋاʰي أن معاملات الارتʻعǽ اʚه. 

ʱʶǽعʺل هʚا الاخʰʱار للʷؔف عʧ الاسʱقلالʽة غʛʽ خʽʢة للاسʯقلالʻة:  BDSاخʮʯار  ـ6
  للʶلاسل الʺʛʱاʢǼة خʽʢا، و ǽعʛʰʱ اخʰʱار غʛʽ معلʺي.

  الفʙضʻات:
  مʷاهʙات الʶلʶلة مʴل الʙراسة مʱʶقلة فʽʺا بʻʽها. 
  مʷاهʙات الʶلʶلة مʴل الʙراسة غʛʽ مʱʶقلة فʽʺا بʻʽها. 

  فإذا ؗان:
 هʚا ǽعʻي أن مʷاهʙات الʶلʶلة مʴل الʙراسة غʛʽ مʱʶقلة فʽʺا بʻʽها. 
الʙراسة مʱʶقلة فʽʺا بʻʽها. (بʧ الʹʖ،  هʚا ǽعʻي أن مʷاهʙات الʶلʶلة مʴل 

  )333 ص ،2017شʵʽي، 
  الʮʯایʥ: نʮʴة ـ اخʮʯار7

 وȄعʛʰʱ ،(Lo and Mackinlay, 1988)قʰل  مVAR ʧواخʸʱاره  الʰʱایʧ نʰʶة اخʰʱار اقʛʱح
ة مȞافʯاً  الاخʰʱار هʚا ّʨار لقʰʱر اخʚج ʥلʚة، ولʙحʨم الʙʵʱل اسȞʷǼ راسات في واسعʙة الʲیʙʴال 
 الʶلʶة تʰایʧ أن فʛضʽة على الاخʰʱار وȄقʨم الʹعʽف، الʺȐʨʱʶ  على الؔفاءة ʛʰʱتاخ الʱي

 تʰʱع العʨائʙ سلʶلة كانʗ إذا وȃالʙʴʱیʙ الʜمʧ، مع خʽʢة ʨʸǼرة یʙȄʜ عʨʷائʽاً  تʛʽʶ الʱي الʜمʽʻة
ʛʽʶائي الʨʷفان الع ʧایʰوقات  تʛالفq  نʨȞǽ أن ʖʳǽ لةʶلʶللq  وقات الأولىʛالف ʧایʰت ʧة مʛم
  ن:أȑ أ

 
  حʘʽ أن:

 :ʧایʰʱال   
       t:العائʙ في الفʛʱة
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  t-1: العائʙ في الفʛʱة  
  :.ʖجʨد مʙع ȑأ  

ʧȞʺȄاغة وʽة صʽضʛي الفʱال ʦʱی ʧار خلالها مʰʱاخ ʛʽʶائي الʨʷعلى الع ʨʴʻالآتي:  ال   
  ʛʽʶ العʨʷائي)(سلʶلة العʨائʙ تʰʱع ال 
  (سلʶلة العʨائʙ لا تʰʱع الʛʽʶ العʨʷائي)  

 ʖʶح(Squalli, 2006)إذا ، ʦت ʠة رفʽضʛف ʛʽʶائي الʨʷالع  ʗان فإن   وؗ
الʹعʽف، أما إذا  الʺȐʨʱʶ  عʙʻ كفʨءة الʨʶق  وتʨؔن  اʳǽابي مʶʱلʶل ارتʰاȋ ذات العʨائʙ سʨؔʱن 

 ʗا فإن  كانʙائʨن  لعʨؔʱذات س ȋاʰل ارتʶلʶʱها مʙʻي، وعʰن  سلʨؔق  تʨʶال ʛʽغ 
  ).Squalli, 2006, 69(. الʹعʽف الʺȐʨʱʶ  عʙʻ كفʨءة

 لʦʮرصة عʸان للأوراق الʸالʻة الʴعȂʙة الؒفاءة اخʮʯارالʱانʔ الʻʮʠʯقي: 
ات في الʺعلʨمات Ǽأثʛ الʺʱعلقة الؔفاءة هي الʶعȄʛة Ǽالؔفاءة الʺقʨʸد إن ʛؗʴالأ أسعار تʦسه 

 وقʽاس اخʰʱار آلʽة لʙراسة سʛʢʱʻق  و للʨʶق. الʷʱغʽلʽة الؔفاءة على كʛʽʰ حʙ إلى تعʙʺʱ وهي
 الʺعʙʺʱة ، الʽʰانات وصف مʸادر خلال مʧ لʨʰرصة عʺان للأوراق الʺالʽة الʶعȄʛة الؔفاءة
  .إلʽها تʨصلʻا الʱي الʱʻائج أهʦ ومʻاقʷة تʴلʽل ثʦ ومʧ قʽاسها وʛʡق 

 : الʻʮانات أولا: مʶادر
 مʕشʛات سلʶلة مʧ الʹعʽف الʺȐʨʱʶ  عʙʻ الʶعȄʛة الؔفاءة لاخʰʱار الʺʙʵʱʶمة الʽʰانات تʨؔʱن 

 عʻʽة الأسʨاق أسهʦ قʽʺة تʺʲل والʱي ،الʺالʽة للأوراقبʨرصة عʺان لʺʕشʛ  الʨʽمʽة الأسعار
 تʦ وقʙ العʽȃʛة، الʨʰرصات واتʴاد العȃʛي الʻقʙ صʙʻوق  بʽانات قاعʙة في الʺʙرجة الʙراسة

ʴلالʨʸ انات علىʽرصة عʺان بʨب ʛشʕة للأوراق مʽة الʺالʛʱــ  03/01/2010 خلال الف
و الʽʰانات تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ الʺʨقع الالʛʱؔوني لإتʴاد الʨʰرصات  ،16/11/2017

  العʽȃʛة، وعادة ما یʦʱ احʶʱاب العʨائʙ الʨʽمʽة للʨʶق مʧ خلال الاعʱʺاد على الʽʸغة الʱالʽة:

 
  حʘʽ أن:

       t:عʨائʙ الأسهʦ في الʨʽم
    t: مʕشʛ أسعار الأسهʦ للفʛʱة 
   t-1: مʕشʛ أسعار الأسهʦ للفʛʱة  
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ʧار أجل مʰʱكفاءة اخ ʙʻة عʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨب  Ȑʨʱʶʺف الʽي الʹعʱوال ʙʺʱعلى تع 
مʨʺʳعة مʻʺ ʧا Ǽإجʛاء لʺالʽة، قا للأوراقسʨق عʺان لʶلʶلة مʕشʛ  العʨʷائي الʛʽʶ فʛضʽة

  ʴها فʽʺا یلي:ʽخʰʱارات، و الʱي ʧȞʺǽ تʨضالا
  اخʮʯار الʦʯزȂع الʻʮʠعي على سلʴلة عʦائʗ مʓشʙ بʦرصة عʸان للأوراق الʸالʻة:ثانʻا:

إن الʨʱزȄع الʽʰʢعي لعʨائʙ الأسهʦ ذو أهʺʽة ʛʽʰؗة في نȄʛʤة ؗفاءة أسʨاق الأوراق الʺالʽة، 
 ʨعي لعʽʰʢع الȄزʨʱار فالʰʱالاخ Șʽʰʢʱم بʨقʻائي. سʨʷالع ʛʽʶال ȋوʛش ʧا مʡʛش ʛʰʱعǽ ʦالأسه ʙائ

 :ʦعي، وهʽʰʢع الȄزʨʱالʺعلʺي للSkewness ،Kurtosis ،Jarque-Berra.  انيʽʰل الȞʷو ال
  الʱالي یʨضح ʽʰʡعة هʚه الاخʰʱارات:

) ʤل رقȜʵعي02الʻʮʠع الȂزʦʯارات الʮʯاخ :(  

  
 EVIEWS10ى بʛنامج : مʧ إعʙاد الʰاحʘ بʻاء علالʗʶʸر

مʨجǼ ،ʖʺعʻى أن الʨʱزȄع ملȑʨʱ نSkewness  ʨʴمʧ خلال الȞʷل أعلاه، نلاحȎ أن معامل 
هʻاك تʻاʽʰʡ ʛʣعي، و مʻه ʨȞǽن تʨزȄع الʧʽʺʽ، و Ǽالʱالي نʛفʠ فʛضʽة العʙم القائلة Ǽأن 

 ʛشʕم ʙائʨلة عʶة سلʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨأن معامل بʺǼ ʥلʚؗ .ʛʣاʻʱم ʛʽغKurtosis 
 ʧلة. 3أقل مʶلʶعي للʽʰʢح الʢʶʱة الʽضʛل فʰالي نقʱالǼ ح، وʢʶʱع مȄزʨت ʨع هȄزʨʱفإن ال  

:ʧʽʱʽالʱال ʧʽʱالʺعادلǼ ʧʽعʱʶا نʽابʶح حʢʶʱو ال ʛʣاʻʱة الʽضʛات فʰو لإث  
 ʙʡاʹʯار الʮʯـ اخSkewness:   

 
  فإنʻا نʛفʠ فʛض العʙم القائل بʨجʨد تʻاʽʰʡ ʛʣعي. Ǽʺأن
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  :Kurtosisر الʠʴʯح ـ اخʮʯا

 
  فإنʻا نقʰل فʛض العʙم القائل بʨجʨد تʢʶح ʽʰʡعي. Ǽʺأن 

مʧ خلال هʚا الاخʰʱار سʨف نʱأكʙ فʽʺا إذا ؗانʗ الʶلʶلة تʴʺل : Jarque-Beraـ اخʮʯار
، إذ أنʻا Jarque-Beraخʸائʟ الʨʱزȄع الʽʰʢعي أو لا، و ʨȞǽن ذلǼ ʥاسʙʵʱام إحʸائʽة 

  ؗʺایلي: J-Bب إحʸائʽة سʨف نقʨم ʶʴǼا

 
  فإنʻا نقʰل الفʛض الʙʰیل القائل Ǽأن الʨʱزȄع غʽʰʡ ʛʽعي. Ǽʺأن 

) أكʛʰ تʺاما مʧ القʽʺة الʙʳولʽة الʺȃʨʶʴة ( Bera-JarqueأǼ ȑʺأن إحʸائʽة 
و Ǽالʱالي الʶلʶلة لا تʰʱع ، )(، فإنʻا نقʰل الفʛضʽة الʙʰیلة 5.99و الʱي تʶاوȑ ، لـ: 

  الʨʱزȄع الʽʰʢعي، و هʨ ما یʗʰʲ فʛضʽة الʛʽʶ العʨʷائي.
  :(ADF)اخʮʯار دȜǻي ـ فʦلʙ الʦʸسع  ثالʰا:

 جʚر بʨجʨد القائلة (ADF) فʨلʛ الʺʨسع دȞǽي ـ لـ: العʙم فʛضʽة اخʰʱار الʙʳول الأتي یʨضح
ȑة أʙحʨم الʙار عʛقʱلاسل اسʶة الʽʻمʜع ال Șʰʢʺلىو ال  ʛشʕلة مʶرصة عʺان للأوراق سلʨب

  :الʺالʽة
) ʤول رقʗʱي 01الȜǻʗة لʗحʦر الʘار جʮʯائج اخʯن:(– ) ʙلʦفADF ةʻمʦʻال ʗائʦلة العʴلʴل (

  بʦرصة عʸان للأوراق الʸالʻةʓʸشʙ ل
  القیم الحرجة  الاحتمال  الخصائص  المتغیر

  القیمة  مستوى المعنویة
  

(AWX)  
مع وجود  -

  الثابت
  

0.1133  
  

1%  
5%  

10%  

-3.433517  
-2.862826  
-2.567501  

ثابت واتجاه  -
  عام

0.0584  
 

1%  
5%  

10%  

-3.962774 
-3.412124 
-3.127980 

  %1 0.0542  بدون -
5%  

10%  

-2.566153 
-1.940987 
-1.616590 
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 EVIEWS10: مʧ إعʙاد الʰاحʘ بʻاء على بʛنامج الʗʶʸر
) ʦول رقʙʳخلال ال ʧʺأن 01فǼ ʙʳائج) نʱن ʰʱر اراتاخʚة جʙحʨال  ʛشʕلة مʶلʶرصة عʺان لʨب

 إذغʛʽ ساكʻة  بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة)، أبʛزت Ǽأن سلʶلة مʕشAWX ʛ( للأوراق الʺالʽة
ʗاءة كانʸة الاحʰʶʱʴʺة الʺʽالقǼ اتȄʨʱʶʺع الʽʺج ʙʻجة عʛʴال ʦʽالق ʧلقة أقل مʢʺ1( ال% ،

كفاءة  دلʽل وتʙعʦ العʨʷائي ʛʽʶلل الʙʰیلة الفʛضʽة رفʠ تعʻي الʳʽʱʻة ، وهʚه)10%، 5%
 Ȑʨʱʶʺال ʙʻة عʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨا بʚف، وهʽل الʹعʙرصة عʺان للأوراق  على یʨأن ب

  الʺʨʢʱرة.  الʺʕسʽʶة والʽʻʰة الʙʽʳة و الإدارة Ǽالʦʽʤʻʱ تʱʺʱع الʺالʽة،
   :ʙ(PP)ون ʻراǺعا: اخʮʯار فʻلʛʮʻ ــ ب

Ǽأنه ǽأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار   الʺʨسع Ȟǽي ـ فʨلʛʛون عʧ اخʰʱار دʽفʽلʝʰ ـ بʱʵǽلف اخʰʱار 
 كل قام حʘʽ دȞǽي ـ فʨلʛ، لاحʸاءة معلʺي غʛʽ تʽʴʸح ȘȄʛʡ عʧ الʰʱایʻات غʛʽ الʺʳʱانʶة

ʧم ʝʰلʽف ȃوʽ ونʛ1988  ʛیʙقʱب ʧایʰʱل الȄʨʡ ج الأجلʛʵʱʶʺوال ʧات خلال مʻایʰʱة ال ʛؗʱʷʺال 
      فʽلʝʰʽ ــ بʛʽون  اخʰʱارنʱائج  تي یʨضحالʙʳول الأ ، وفʨلʛ لȞǽʙي ـ القاعǽʙة الʻʺاذج لʨʰاقي

(PP)  على Șʰʢʺال  ʛشʕلة مʶةسلʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨب:  
) لʘʱر الʦحʗة لʴلʴلة العʦائʗ الʦʻمʻة ʙPPون (ʻب –):نʯائج اخʮʯار فʻلʛʮʻ 02قʤ (الʗʱول ر 

 بʦرصة عʸان للأوراق الʸالʻةʓʸشʙ ل
  القیم الحرجة  الاحتمال  الخصائص  المتغیر

  القیمة  مستوى المعنویة
  

(AWX)  
  مع وجود -
  الثابت 

  

0.1022  
  

1%  
5%  

10%  

-3.433516  
-2.862825  
-2.567500  

  ثابت واتجاه عام -
  

0.1073  
 

1%  
5%  

10%  

-3.962772 
-3.412123 
-3.127979  

  %1 0.2008  بدون -
5%  

10%  

-2.566153 
-1.940987 
-1.616590  
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) ʦول رقʙʳائج الʱ02ن( ،أعلاه ʛʽʷأن إلى ت ʦʽق ) ارʰʱاخPP ( ʛشʕلة مʶلʶرصة عʺان لʨب

 قʦʽ جʺʽع كانʗ )%10، %5، %1(الʺعȄʨʻة  مȄʨʱʶات جʺʽع عʙʻ)، AWX( للأوراق الʺالʽة
 تعʻي ʳةوهʚه الʽʱʻالʺعȄʨʻة،  مȄʨʱʶات كل عʙʻ للاخʰʱار القʦʽ الʛʴجة أقل مʧ الاخʰʱار إحʸائʽة
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 كفاءة بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة عʙʻ دلʽل وتʙعʦ العʨʷائي للʛʽʶ الʸفȄʛة الفʛضʽة قʨʰل
 Ȑʨʱʶʺف الʽأن  .الʹع ʧم ʦغʛالǼ ʧؔرلʨهʣ رʚة جʙحʨال ʦعʙة یʽضʛق  كفاءة فʨʶال  ʙʻع
 Ȑʨʱʶʺف، الʽالʹع ʘʽره أن حʨهʣ ʨه ȋʛش ،ȑورʛأنه  ض ʛʽغʛʽكافي، غ ʛʽʶائي، للʨʷالع 

ʥلʚل ʻاء إلى حاجة اكفإن هʛار إجʰʱاخ ʛʲاً  أكʙیʙʴت ʕʰʻʱلل .ʙائʨالعǼ  
  الارتʮاȉ الʘاتي: Ǻاسʗʳʯام دالةخامʴا: اخʮʯار الʙʻʴ العʦʵائي 

ʧȞʺǽ از دالةʛل الآتي إبȞʷخلال ال ʧة  مʢʽʶʰاتي الʚال ȋاʰلةالارتʶلʶة لʽئʜʳراسة: والʙال  
) ʤل رقȜʵرصة ع03الʦب ʙشʓلة مʴلʴاتي لʘال ȉاʮة): دالة الارتʻالʸان للأوراق الʸ  

  
 EVIEWS10: مʧ إعʙاد الʰاحʘ بʻاء على بʛنامج الʗʶʸر

 KنلاحȎ مʧ الȞʷل أعلاه لʙالة الارتʰاȋ الʚاتي، أن الʺعاملات الʺȃʨʶʴة مʧ أجل الفʨʳات 
، لʱأكʙʽ نʱائج Ljung-Boxالʸفʛ، إلا أنʻا سʨف نلʳأ إلى اخʰʱار  وتʱʵلف عʧكلها معȄʨʻة 

  یلي:الȞʷل أو نفʽها، ؗʺا 
لʙراسة الʺعȄʨʻة الؔلʽة لʙالة الارتʰاȋ الʚاتي، حʘʽ أن أخʛ قʽʺة   ʱʶǽLjung-Boxعʺل اخʰʱار 

  و علʽه فإن:  Ljung-Boxتʺʲل إحʸائʽة  Q-Statفي عʺʨد 
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 ʠفʛالي نʱالȃو  ،ʛفʸة للȄاوʶاتي مʚال ȋاʰأن ؗل معاملات دالة الارتǼ م القائلةʙة العʽضʛف
 وȃالʱالي فإنئلة Ǽأن معاملات دالة الارتʰاȋ الʚاتي تʱʵلف عʧ للʸفʛ، ونقʰل الفʛضʽة الʙʰیلة القا

 ʛشʕلة مʶة سلʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨة. بʛقʱʶم ʛʽةغʳʽʱʻه الʚة  وهʽضʛل الفʨʰي قʻتع
عʙʻ الʺȐʨʱʶ  بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽةالʸفȄʛة للʛʽʶ العʨʷائي وتʙعʦ دلʽل ؗفاءة 

  .الʹعʽف
  قلالʻة:للاسBDS ʯسادسا: اخʮʯار

أكʛʰ تʺاما مʧ القʽʺة الʛʴجة للʨʱزȄع الʽʰʢعي، عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  BDSإذا ؗانʗ إحʸائʽة 
و مʻه تʨؔن الʶلʶلة ذات بʧʽ ارتʰاȋ. و الʙʳول الآتي  فإنʻا نʛفʠ فʛضʽة الاسʱقلالʽة  

  یʧʽʰ نʱائج الاخʰʱار على الʶلʶلة مʴل الʙراسة:
  للأوراق الʸالʻة عʸانعلى سلʴلة مʓشʙ بʦرصة  BDS): نʯائج اخʮʯار 03رقʗʱ ) ʤولال

  
 EVIEWS10: مʧ إعʙاد الʰاحʘ بʻاء على بʛنامج الʗʶʸر
على سلʶلة مʕشʛ بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة، نلاحȎ أن  BDSمʧ خلال نʱائج اخʰʱار 

 ʙعʰأجل ال ʧار أنه مʰʱاعǼ ȑʨي قʢخ ʛʽغ ȋاʰارتǼ ʜʽʺʱلة لا تʶلʶالEmbedding 

Dimension ،  ةʽائʸإحBDS  عȄزʨʱة للʽولʙʳة الʺʽالق ʧتʺاما م ʛأصغ
سلʶلة مʕشʛ بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة  ، Ǽʺعʻى أن%5عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  1.96الʽʰʢعي 

القائلة Ǽأن سلʶلة مʕشʛ بʨرصة  ʸفȄʛةمʱʶقلة و غʛʽ مʱʺاثلة الʨʱزȄع، أȑ أنʻا نقʰل الفʛضʽة ال
للأوراق الʺالʽة مʱʶقلة فʽʺا بʻʽها خلال فʛʱة الʙراسة،  و نʛفʠ الفʛضʽة الʙʰیلة القائلة Ǽأن عʺان 

و هʚه سلʶلة مʕشʛ بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة غʛʽ مʱʶقلة فʽʺا بʻʽها خلال فʛʱة الʙراسة.
ق بʨرصة عʺان للأوراالʳʽʱʻة تعʻي قʨʰل الفʛضʽة الʸفȄʛة للʛʽʶ العʨʷائي وتʙعʦ دلʽل ؗفاءة 

  .عʙʻ الʺȐʨʱʶ الʹعʽفالʺالʽة 
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  :(Variance Ratio Test)اخʮʯار نʮʴة الʮʯایʥ ساǺعا: 
 ʸǽلح الVR ȑʚالʰʱایʧ  نʰʶة اخʰʱار Ǽاسʙʵʱام الʹعʽف الʺȐʨʱʶ  عʙʻ الؔفاءة ʧȞʺǽ اخʰʱار

 والʙʳول الآتي، للعʨائʙ الʽʰʢعي الʨʱزȄع وعʙم الʰʱایʧ ثʰات وعʙم الʚاتي الارتʰاȋ حالات لʽʺʳع
  ح نʱائج هʚا الاخʰʱار ؗʺایلي:یʨض

) ʤول رقʗʱة04الʻالʸان للأوراق الʸرصة عʦʮة لʻمʦʻال ʗائʦللع ʥایʮʯة الʮʴار نʮʯائج اخʯن:( 
Null Hypothesis: AWX is a martingale
Date: 11/22/17   Time: 19:18
Sample: 1/04/2010 11/16/2017
Included observations: 1943 (after adjustments)
Heteroskedasticity robust standard error estimates
User-specified lags: 2 4 8 16

Joint Tests Value df Probability
Max |z| (at period 2)*  1.811267  1943  0.2523

Individual Tests
Period Var. Ratio Std. Error z-Statis tic Probability

 2  1.080582  0.044489  1.811267  0.0701
 4  1.089674  0.080306  1.116648  0.2641
 8  0.968724  0.118293 -0.264392  0.7915
 16  0.811975  0.161485 -1.164351  0.2443  

  EVIEWS10: مʧ إعʙاد الʰاحʘ بʻاء على بʛنامج الʗʶʸر
ʙوق ʦت Șʽʰʢار تʰʱة اخʰʶن ʧایʰʱه في الʚراسة، هʙال Ǽابʶʱة احʰʶن ʧایʰʱ4، 2لʺʹاعفات ( ال ،
8 ،16() ʦول رقʙʳال ʧʽʰائج أعلاه )04. و یʱار نʰʱة اخʰʶن ʧایʰʱرصة  الʨʰة لʽمʨʽال ʙائʨللع

  :أن الʱʻائج مʧ وʤȄهʛعʺان للأوراق الʺالʽة. 
  .لʨʰرصة عʺان للأوراق الʺالʽةالإʢǼاء  فʛʱات زȄادة مع تقل الʰʱایʧ نʰʶة قʦʽ ــ
  .صʽʴح واحʙ عʧ إحʸائʽا تʱʵلف لا q(Zإحʸائʽة ( قʦʽــ  
  .)%1عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( )-2.57الʙʳولʽة ( مʧ القʽʺة أعلى الʰʱایʧ نʰʶة إحʸائʽة قʦʽ ــ

  .)1.96قʱʺʽها الʙʳولʽة ( مʧ أقل الʺȃʨʶʴة Z)qإحʸائʽة ( قʦʽــ 
الʛʽʶ العʨʷائي للعʨائʙ الʨʽمʽة لʶلʶلة مʕشʛ بʨرصة  فʛضʽة نقʰل علʽه مʧ خلال هʚه الʱʻائجو  

ʙ ؗفاءة وهʚا ماعʺان للأوراق الʺالʽة،  ʕؗة یʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨب ʙʻع  Ȑʨʱʶʺف الʽالʹع.  
  نʯائج الʗراسة:

 :ʧارات ؗل مʰʱاخ ʧـ اتʹح مSkewness ،Kurtosis ،Jarque-Bera ، ʛʣاʻد تʨم وجʙع
 ورغʦ ذلʽʰʡʥعي لʶلʶلة مʕشʛ بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة، إلا أنها تȑʨʱʴ على الʢʶʱح، 

  ʺان للأوراق الʺالʽة لا تʰʱع الʨʱزȄع الʽʰʢعي.فإن سلʶلة مʕشʛ سʨق بʨرصة ع
، أن سلʶلة (P.P)اخʰʱار فʽلʝʰʽ ــ Ǽارون و  (ADF)دȞǽي ــ فʨلʛ الʺʨسع ـ اثʗʰ ؗل مʧ اخʰʱار: 

  مʕشʛ بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة، غʛʽ مʱʶقʛة.
 ʛقʱʶم ʛʽة، غʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨب ʛشʕلة مʶاتي أن سلʚال ȋاʰار الارتʰʱاخ ʙة.ـ أك  
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أن مʷاهʙات سلʶلة مʕشʛ بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة  (ABS)ـ بʧʽ اخʰʱار الاسʱقلالʽة 
  مʱʶقلة.

 قʦʽ أن ،بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة لʺʕشʛ الʨʽمʽة للعʨائʙ الʰʱایʧ نʰʶة اخʰʱار نʱائجـ أʣهʛت 
Z(q)  ادة مع تقلȄات زʛʱاء، فʢǼالإ ʥلʚ  فقʙ وضة،الʺعVAR(q)   ʛإحʸائʽة قʦʽ على وʻȃاء وؗ

ʦل تʨʰة قʽضʛة الفȄʛفʸأن الǼ ةʰʶن ʧایʰʱلف لا الʱʵا تʽائʸإح ʧع ʙاحʨح، الʽʴʸال ʘʽح ʗكان 
ʦʽة قʽائʸة إحʰʶن ʧایʰʱال VAR(q) ة أعلىʺʽالق ʧة مʽولʙʳ(2.57-) ال  ʙʻع  Ȑʨʱʶة  مȄʨʻمع
ʨʰرصة عʺان للأوراق الʽʴʸح ل الʨاحʙ عʧ إحʸائʽا تʱʵلف الʰʱایʧ لا نʰʶة أن وȃʺا .1%
بʨرصة عʺان  لعʨائʙ العʨʷائي للʛʽʶ الʸفȄʛة الفʛضʽة الإʢǼاء، فإنʻا نقʰل فʛʱات لʽʺʳع لʺالʽةا

  عʙʻ الʺȐʨʱʶ الʹعʽف.بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة ؗفاءة  ونʸل إلى، للأوراق الʺالʽة
بʨرصة سلʶلة مʕشʛ  وهي أنـ مʧ خلال ؗل الاخʰʱارات الʶاǼقة نʸل إلى نʳʽʱة أساسʽة، 

، غʛʽ مʱʶقʛة أȑ تʺʱاز Ǽالʛʽʶ العʨʷائي، ؗʺا أن مʷاهʙاته تʺʱاز ق الʺالʽةعʺان للأورا
بʨرصة  وعلʽه فإنǼالاسʱقلالʽة، إضافة إلى أن نʰʶة تʰایʻها لا ʱʵǽلف عʧ الʨاحʙ الʽʴʸح، 

  ؗفʕة عʙʻ الʺȐʨʱʶ الʹعʽف.عʺان للأوراق الʺالʽة 
  الʦʯصʻات:

سعة جʙا، في بʨرصة عʺان للأوراق حʙود وا للʛʴʱك ضʺʧ الأسهʦ لأسعار الȄʛʴة إتاحةـ 
  الʺالʽة.
ʶʴـ تʽʧ ةب كفاءةʽرصة عʺان للأوراق الʺالʨ، اذیʵات Ȑʙقف على مʨʱ ةʯʽاق الأوراق هʨوالأس 

 ومʧ الʙʱاول في الʨʶق الʺالي، زȄادة تؔفل الإجʛاءات الʱي مʧ شأنها أن الʺالʽة لʶلʻʢة عʺان،
  الʨʽʶلة على مʨʱʶاه. ثʦ زȄادة درجة

Șʽʺعيال ـ تعʨ  ،ȑارʺʲʱادالاسʺʱالاعǼ ʥاهج وذلʻʺة، على الʽراسʙات الʽام الآلʙʵʱة واسȄورʛʹال 
  والاسʲʱʺار بʧʽ فʯات الʺʱʳʺع. الادخار مفاهʦʽ لغʛس

 عʧ للʺʧȄʛʺʲʱʶ ـ رفع ؗفاءة بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة، یʨʱقف على مȐʙ تʨفʛ الʺعلʨمات
ʦجهة الأسه ʧاولة مʙʱʺلاع الʡل والاȞʷǼ ʛʺʱʶأوضاع لىع م  ʛالأم ،Ȑʛجهة أخ ʧات م ʛؗʷال

ات، وȃالʱالي تʹع حʙا للʺʱعاملʧʽ في الʨʶق  واقع ǼعʺȘ تعʝȞ الأسهʦ أسعار الʳǽ ȑʚعل ʛؗʷال
  عادǽة. غʛʽ الʺالي لʴʱقȘʽ أرȃاح

 اتʵاذ خلال مʧ في بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة، وذلʥ الʺʙرجة و الʺʙʱاولة الأسهʦ عʙد ـ زȄادة
اتتʴفʜ  الʱي ءاتالإجʛا مʧ مʨʺʳعة ʛؗة شʻʢلʶة  على الʨʢʵؗ ،ق الʺاليʨʶالإدراج في ال

  أولʽة للʛفع مʧ ؗفاءة بʨرصة عʺان للأوراق الʺالʽة.
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ʝʳلʸال: 
          ʽʵȄتار ʗثʙي حʱأن الʷات ذات الʛʽغʱال ʦل أهʽلʴʱة لǽʙقʻراسة الʙه الʚف هʙا ته

ضʺʧ الʛأسʺالʽة، والʱي أفʹʗ إلى فʥ الارتʰاȋ الʱقلȑʙʽ بʧʽ الاقʸʱاد الʴقʽقي والʺالʽة، 
 وهʻʺʽة هʚه الأخʛʽة.

ولقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن أȑّ مقارȃة لإصلاح الʤʻام الʺالي الʙولي علʽه أن ǽقʛ بهʚا 
مʧ  الانفʸال وأن ǽعʺل ضʺʻه، ؗʺا أن الʺʕسʶات الʺالʽة الʙولʽة لʦ تعʙ في حʛج

ʙ على الʴاجة الʺاسة لأفؔار خلاّقة في مʳال  ʕؗأزم، وتʱʺضع الʨا الʚه ʧالإعلان ع
  الإصلاح الʺالي.

تقʛʱح هʚه الʙراسة إجʛاء ʨʴǼث قʽاسʽة للاسʙʱلال على اسʱقلالʽة الʺالʽة وتأثʛʽ ذلʥ على 
  الاقʸʱاد الʴقʽقي.

ʸــال الʸــالي، أزمــة، الؒلʸــات الʸفʯاحʻــة: مالʻــة، اقʶʯــاد حقʻقــي، فــʣ الارتʮــاȉ، رأس ال
 .تعʗیل
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  :مقʗمة

أفʹʗ الʨʴʱلات الȐʛʰؔ في الʛأسʺالʽة إلى مʛحلة مʧ هʻʺʽة رأس الʺال الʺالي            
الʙولي، وهي مʛحلة الʛأسʺالʽة الʺالʽة ذات الʙیʻامʽȞʽة الȄʛʶعة، لقʙ عادت أʛʡوحة رأس 

.ȑادʸʱل الاقʽلʴʱر الʙʸʱʱه وتفاعلاته، لʱʽȞʽامʻالʺال الʺالي، دی 
  مʧ الʛأسʺالʽة بـ: تʜʽʺʱ الʺʛحلة الʴالʽة

*  ّ̡Ȟة مʽادلات دولʰا؛مʽافʛة جغʺ   فة، مʨʻʱعة، معʺّ
دورات مʛؔʱرة مʧ "الانفʱاح، الأزمة، العʨدة إلى الʴʺائʽة" لʴʺاǽة مʸالح رأس  *

 الʺال؛
ʦ خلȘ وضع مʥȃʛ بʧʽ الإǼقاء على هȞʽلة العالʦ عʛʰ وحʙات سʽاسʽة مʱʶقلة، ث *

ʢة لʧʽʺʲʱ دمʳها في سʛʽ العʺل على إضعاف تلʥ الʨحʙات و  ّʺʻة ومʺ ورة معʺّ
 ّʙعʱات م ʛؗʷال ʛʰرأس الʺال ع ʛʰیل عʙعʱض حاجة دائʺة للʛف ʦات، ثʽʶʻʳدة ال

 الʙولة. 
 ّʛتʺـ ʙـةدلقـǽʙʽقلʱـة علـى أدوارهــا الʽارد، وضــʺان ت الʺالʨالʺـ ʟʽـʸʵʱفـي بʱؔت ʙتعــ ʦفهـي لـ ،

 ʛʡـاʵʺـل الȄʨʴمـات، أو تʨالʺعل ʛʽفʨة الʺعاملات وتȄʨʶـة العاتʽائʻـار ثʽʱو واخ ʙةالئـʛʡـاʵʺ ،

Abstract:   
This critical study aims at analyzing the most important historical 
changes that have occurred within Capitalism, leading to the 
disconnection between the real economy and finance and the 
dominance of the later. 
The study concluded that any approach to the reform of the 
international financial system must recognize this disconnection, and 
work within it. In this context، the international financial institutions 
announce this crisis situation and stress the urgent need for creative 
ideas in the area of financial reform. 
This study proposes empirical research to infer the autonomy of finance 
and its impact on the real economy. 
Keywords:   Finance, Real Economy, disconnection, financial 

capital, crisis, regulation 
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تـــʙرʽʳȄا نهـــا إ .ʽـــʘ ؗانـــʗ تʶـــʙʻ الاقʸʱــاد الʴقʽقـــيوالʶــʺاح بȄʨʴʱـــل الʲـــʛوة عʰـــʛ الــʜمʧ، ح
  .وتهʧʺʽتʱʶقل بʻفʶها 

ر الأفؔـار الʙʳیـʙة عʰـʛ أسـʨاق الʺـال، تʸـʰح ، فهـي تʺـʛّ تʱʺʱع الʺالʽة Ǽقʨة ایʙیʨلʨجʽـة هائلـة
تʵــʛج عـʧ إʡــار الʺʻافʶــة الفؔـʛة ذات مʸــʙاقʽة وجʺاهȄʛʽـة عʻــʙما تʱـʛجʦ إلــى قʽʺــة مالʽـة، و 

  أو الʛʢʽʶة. 
  تعʙ هʚه الʯʡʨʱة تʺهʙʽا لʺعالʳة الإشȞالʽة الʱالʽة:

حʱى تʻفʸل  ʙʴث في عالʦ الاقʸʱاد الʺاليت مȐʙ عʺȘ الʱغʛʽات الʱيما  -
  ؟ "الʺالʽة" عʧ الاقʸʱاد الʴقʽقي

:ʧاعا عʰاؤل تʶʱال ʧȞʺǽ اليʱالȃو 
  الفʛʱة "ما Ǽعʙ الȄʜʻʽؔة"؟الʨʴʱلات الʱي حʙثʗ ضʺʧ الʛأسʺالʽة في ما هي  )1

العʨامل الʱي تʶاعʙ الʺالʽة على أن تʱʶقل بʻفʶها ʱȞؗلة عʧ الاقʸʱاد الʴقʽقي، و 
  لʱهʧʺʽ على ؗافة ملامح الʽʴاة الاقʸʱادǽة؟

ʽف تʻعʝȞ الآثار الʶلʽʰة مʧ الʺالʽة على  )2 ما الȑʚ تفʹي إلʽه تلʥ الʨʴʱلات، وؗ
 الاقʸʱاد الʴقʽقي؟

 الʺالي الʙولي لʹʺان الاسʱقʛار الʺالي الʙاعʦ للʨʺʻ؟ أفȘ إصلاح الʤʻامما هي  )3
  

هʨ تغلغل رأس الʺال الʺالي ونفʨذه،  الʹقǻʗة - الʲʯلʻلʻةإن إʡار هʚه الʙراسة             
والʙراســــة هــــʚه لا تʨجــــه خʢاǼــــا نقــــǽʙا للʛأســــʺالʽة إنʺــــا للʛأســــʺالʽة الʺالʽــــة (رغــــʦ أنهʺــــا لا 

س الʺʹـارȃة نʷـاʡا ʷـاء نʺـȌ إنʱـاج رأسـʺالي، وȞȄـʛّ تʻفʸلان)، فʛأس الʺـال الʺـالي ǽعʽـȘ إن
وحʛفــة أساســʽة علــى حʶــاب العʺلʽــة الإنʱاجʽــة والʸــʻاعة والʣʨــائف، وȃــʚلʥ یــʙعʦ مʶــارات 

  الʺالʽة على حʶاب الاقʸʱاد الʴقʽقي. 

I  لاتʦʲʯال (ةʻالʸة الʻالʸأسʙال) ةʻالʸأسʙفي ال Ȏʙʮؒال 

ʱاجʛة" أو "الʱفاوض على الأصʨل ؗان لʤهʨر وانʷʱار فʛؔة "قابلʽة الʺ            
الʺالʽة" الأثʛ الʰارز على الʛأسʺالʽة، Ǽأن سلʗؔ هʚه الأخʛʽة مʴʻى الʛأسʺالʽة الʺالʽة، 

  .وȃالʱالي ؗانʗ تلʥ الفʛؔة الʺʙخل نʨʴ انفʸال الاقʸʱاد الʴقʽقي عʧ الʺالʽة
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ʙة لقʙ تʺʲلʗ الʨʲرة الʺالʽة في مʻح الʢاǼع الʺʕسʶاتي للʤʻام الʻقȑʙ على قاع
سʨʽلة نقǽʙة  وضع الʙیʨن الʳʱارȄة والʙیʨن العʺʨمʽة مʴل مʱاجʛة وتفاوض، مʺا نʱج عʻه

ودائع بʽؔʻة سائلة)، وʨʱȄقف إعادة إنʱاج الʨʽʶلة الʻقǽʙة والʻقʨد ثʦ نقʨد ائʱʺانʽة (
ض الʤʻام الʺʕسʶاتي إلى أزمة. ّʛة ؗلʺا تعʽانʺʱالائ  

ؗʺʴافȎ مالʽة ضʵʺة تعʨد  تʤهʛ الأنʤʺة الʺالʽة الʽʻʡʨة هʚا الإʡاروفي 
ملʱʽؔها لأʛʡاف مʱعʙدة، مʨزعة بʧʽ الأعʨان الاقʸʱادǽة، تʛʴʱك مʧ خلال الأسʨاق 

   .)1(الʺالʽة

  Ǻعʞ مʓشʙات هʸʻʹة الʸالʻة وانفʶالها 1

  :مʧ أهʦ الʙلائل على حالة الانفʸال بʧʽ الʺالʽة والاقʸʱاد الʴقʽقي 
ة الاقʸʱاد ت ǽفʛʱض أن هʚه الʺعاملات :عاملات الʙʶفم .1.1 ʛؗح ȑارʳ

 ʠعǼ الʳʺا الʚفي ه ʙصʛأن ن ʧȞʺǽ ʘʽة، حȄارʳʱادلات الʰʺال ʦʳقي، خاصة حʽقʴال
مʨʱسȌ معاملات الʛʸف لʨʽم واحʙ )، حʘʽ 1الʺʨضʴة في الʙʳول رقʦ (الʺقارنات 

ملʽار دولار ؗقʽʺة للʸادرات، أȑ ما  64ملʽار دولار، مقابل  3210ؗان  2007سʻة 
ه الأخʛʽة، وهي تʺʲل جʜءا مʧ الʺعاملات الʺالʽة الʱي مʲلʗ مʛة قʽʺة هʲʺǽ50 ʚل 

على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الʴقʽقي،  % 2مʧ إجʺالي الʱعاملات مقابل  % 98بʙروها 
 % 70تȄʛلʨʽن دولار، مʻها  2000حʘʽ ؗانʗ حʦʳ الʙʱاولات في الاقʸʱاد الʺالي 

 )2(.مʳʱʻات الʛʸف % 30ومʱʷقات مالʽة 
ملʽار دولار، في حʧʽ  4000ؗان  2010ف لʨʽم واحʙ سʻة مʨʱسȌ معاملات الʛʸ أما 

مʧ حʦʳ الʻاتج الʺʴلي الʵام العالʺي  % 20حʨالي  1970مʲلʗ هʚه الʺعاملات سʻة 
PIB،  لʲʺت ʗʴʰأص ʙة  15فقʛمPIB ة  65وʻة سȄارʳʱادلات الʰʺال ʦʳة حʛ2010م ،

  )3(.فقة لهاتȄʨʶة الʺʰادلات وتغʽʢة الʺʵاʛʡ الʺʛاهʨ  دورها الʴقʽقيرغʦ أن 
ملʽار دولار، مʻها  5300ؗان  2013مʨʱسȌ معاملات الʛʸف لʨʽم واحʙ سʻة بʻʽʺا 

عʺلʽات آجلة، أȑ عʺلʽات الهʙف مʻها الʺʹارȃة أو الʱغʽʢة، الʺʙʱخلʧʽ في  % 62
 ʧʽوا بʛʸʴف انʛʸق الʨات،  % 9سʶسʕك أعʺال  % 38مʨʻȃة وȄارʳك تʨʻب

الʺʰʱقʽة  % ʕ1سʶات مالʽة أخȐʛ، وم% 30مʛʺʲʱʶون مʕسʶاتʨʽن،  % 22ضʵʺة، 
Ȅʜة والʺʕسʶات الʺالʽة العʺʨمʽة ʛؗʺك الʨʻʰة الʸهي ح Ȍ4(.فق(  
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) ʤول رقʗة (1جʙʯف للفʙʶر معاملات الʦʠ2013- 2007): ت (  

  2013  2010  2007  الʻʶة
ʙم واحʨʽف لʛʸمعاملات ال Ȍسʨʱ5300  4000  3210  م  

  مʧ الفقʛات الʶاǼقة معلʨمات مʳʺعة: الʗʶʸر

 والʸعاملات الʱʯارȂةالʸعاملات الʸالʻة  .2.1
        Ǽ اع الʺاليʢالق ʨʺل نʙقاس  معǽ هاʻات مʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳʺ ʧیʙق الʨس ʦʳح

 على صعʙʽ دوليوȂذا رصʙنا هʚا الʨʺʻ والʛسʺلة الʨʶقʽة والʺعاملات الʽؔʻʰة،  الʙاخلي

خلال و لʙاخلي الʵام نʰʶة الʛسʺلة الʨʶقʽة إلى الʻاتج ا نلاحȎ أن 2015 – 1975للفʛʱة 

اتعʙد ʚؗلʥ ، %120مʳʶلة نʰʶة  1999وصلʗ الʚروة سʻة  أرȃع عȄʛʷات ʛؗʷال 

، ونʰʶة الʺعاملات الʺالʽة إلى الʻاتج 2010ألف سʻة  47الʺʙرجة الȑʚ وصل إلى 

 ʗي بلغʱام الʵاخلي الʙة  %166الʻ2015س.  

) ʦل رقȞʷ1ال ّʽʰی ( ʧ Ȑʨʱʶة و  مʽل الʺالʨالأص ʦʳح ʧʽب ʙاعʰʱال ʝفʻة لʽولʙارة الʳʱال
الفʛʱة، إن هʚه الفʨʳة الʺʜʱایʙة هي واحʙة مʧ الʺʕشʛات على عʙم الاتʶاق بʧʽ الʨʺʻ في 

  .، وʙʰȄو هʚا الʰʱاعʙ أكʛʰ خلال عʧȄʛʷ سʻة الأخʛʽةالقʢاع الʺالي والقʢاع الʴقʽقي

) ʤل رقȜة 1شʻالʸل الʦة ): الأصʙʯة للفʻولʗارة الʱʯ2015- 1835وال 

  
  الʱʯارة الʗولʻة  ʸالʻةالأصʦل ال

 الʗʶʸر:
BIS: 87th annual report, p100:   
https://www.bis.org/publ/arpdf/ar2017e_ec.pdf  
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. الʸعاملات الʸالʻة والʹاتج الʗاخلي الʳام3.1  

لى الʰʱاعʙ بʧʽ الʙائʛتʧʽ الʺالʽة والʴقʽقʽة مʧ بʧʽ الʺʕشʛات الʺعʙʺʱة للاسʙʱلال ع  
الفʨʳة بʧʽ مʕشʛ الʨʶق الʺالي وحʦʳ الʻاتج الʙاخلي الʵام في نفʝ الفʹاء الʳغʛافي. 
الʺفʛوض أن مʕشʛ الʨʶق الʺالي ǽأخʚ اتʳاها صعʨدǽا مʛتʢʰا ʴǼالة الانʱعاش 

على سʽʰل الاقʸʱادȑ والعʝȞ صʽʴح، غʛʽ أنʻا نلاحȎ أن هʚه الفʨʳة في ازدǽاد، ف
 ʦل رقȞʷا الʻضح لʨال یʲʺ3(ال ʛشʕر مʨʢʱف یʽؗ (NASDAQ (ʛʺن الأحʨاللǼ) لȞʷǼ

 ʦʳح ʧل عʸفʻمGDP   (ʛʹن الأخʨاللǼ ) ةʛʱم أ للفʨ2015-1995في ال.  

) ʤل رقȜ3ش ʙشʓم ʥʻة بʦʱالف :(NASDAQ و GDP   ةʙʯ2015-1995للف  

  
  research.stlouisfed.org    /shared areas indicate US recessions 2015 لʗʶʸر:

  العʦامل الʗاعʸة للʸالʻة 2

  والاسʸʰʯار الʓʸسʴاتي الادخار 1.2
  :خلال مʧ الʺʙȄʜ مʧ الʻفʨذتʖʶʱؔ الʺالʽة  

ʻة الادخارتʛتʜؔ على الʱي  " الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽةقʨة "الʺالʽة*  ʙؕرته على  ،حʙوق
هʚه القʨة تʛ.  ʙʳأسʺال أو تʨʴله إلى أوراق مالʽةاسʲʱʺاره ؗ الʨʴʱل إلى أشȞال مʱʵلفة،

 .أصʨلها في الأنʤʺة الʺالʽة الأنʳلʨساكʨʶني
، الʚیʧ یʨʺȞʴʱن Ǽادخار الأجʛاء، وȄفʛضʨن معایʛʽهʦ الʥȂʙʸʰʯʴʸ الʓʸسʴاتʥʻʻدور * 

اتالʵاصة Ǽالʺʛدودǽة على  ʛؗʷا داخل  الʰعʷʱا مȄʜ ʛؗن دورا مʨʰلعȄة، وʽاعʻʸال
  الʺالʽة. الأنʤʺة
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) ʦل رقȞʷ2ال Ȑʙته إحʛآراء أج ʛʰائج صʱن ʛʸʱʵǽ (آتʽل  الهʨة حʸʸʵʱʺال
الʱʻائج أن . تʧʽʰ 2018اهʱʺامات الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʕسʶاتʧʽʽ عʛʰ العالʦ مع آفاق سʻة 

ʱلاالاسʨز أصʨʴǽ اتيʶسʕʺار الʺʲ  رت بـʙة قȄارʺʲʱار دولار 2100اسʽة  ملʻ2016س ،
ʜ في القʢاعات ʛؗʱاص ص 2: وأنه یʵاع الʢللق ʙقاعʱال Șادیʻ3  ʙقاعʱال Șادیʻص

ات الʱأمʧʽ  4للقʢاع العام  ʛؗ5ش  (اʽاعʺʱول اجʕʶʺار الʺʲʱالاس) اتʽعʺʳال Șادیʻ6ص 
الʺʛدودǽة، . الʺلفʗ للانʰʱاه أن معʙلات ʷǽʺل ؗل الʻʸادیȘ) 1( الʻʸادیȘ الʽʶادǽة

  لʺʕسʶاتʧʽʽ تʛؔارا.الʺʵاʛʡ، والǼ ʦȞʴʱالʺʵاʛʡ شȞلʗ أكʛʲ اهʱʺامات الʺʧȄʛʺʲʱʶ ا

) ʤل رقȜي مع آفاق 2شʸاتي العالʴسʓʸار الʸʰʯامات الاسʸʯ2018): اه  

 

        
  الʗʶʸر:

https://www.fidelity.ca/cs/Satellite/doc/pr_institutional_investors_expecting_more_asset_alloca
tion_f.pdf  

 بʚلʨȞǽ ʥن رأس الʺال الʺالي قʙ أوجʙ لʻفʶه مʶاحة جʙیʙة للʛʽʤʻʱ عʙʻما:
 ة على الادخار؛ʜؔتʛʺة الʻʺʽة للهʽاعʺʱة ؗعلاقة اجʽس العلاقة الʺال ّʛك  
 ال ʥتل ʛʽʡأʱلفة لʱʵة مʽاتʶسʕالا مȞض أشʛعلاقة؛ف 
  ةʻʺʽاله ʥادة تلʽق ʧة مʙیʙʳة الʽاعʺʱة والاجǽادʸʱان الاقʨالأع ʧȞّم

الاجʱʺاعʽة الʺالʽة، الʱي فʛضʗ على الʺʱʳʺع والاقʸʱاد معا نʺʢا 
 )5(.جʙیʙا للʛʱاكʦ الʺالي للʛʲوة الاجʱʺاعʽة

   خلȖ القʸʻة ذات الʻʮʠعة الʸالʻة 2.2
ʰʸǽح الʺʳال مفʨʱحا الʺʶاهʺة  عʙʻما تʨʶد رأسʺالʽة: رأسʺالʽة الʺʶاهʺة 1.2.2

ʺة ʨؗʴلل Ǽاهʺيʶʺر الʨʤʻʺذ ،الʨʺʻؗالة ʨؗاكل الʷل مʴǽ ه أنǼ ضʛʱفǽ اف  جʛʡالأ ʧʽب
رأس هʚا الʨʺʻذج یʘʴʰ دائʺا عʧ تʧʽʺʲ  .الʺʡʛʵʻة في سʛʽورة خلȘ القʽʺة الʺʶاهʺʽة

Ǽ ʦʶّʺا یليحʘʽ ʺال، ال   :یʱـ

6  
 الʙʸدودǺة

3 4  
ʯالʙʟاʳʸالǺ ʤȜʲ 

5  
ʙʠʳال 

2 1 
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 ʺن، الʨʺاهʶʺال ʦة هʺʽع القȄزʨʱة بʽʻاف الʺعʛʡن، الأʨʻائʙون، والʛʽʶ في
  ؛الʶǽ ȑʚهʦ في سʛʽورة خلȘ القʽʺة حǽ ʧʽقʸى "العʺل"

 ال Ȍʺض نʛة وتفʺ ʨؗʴام الʤن ʛـʡʕي تʱات الʽاق الآلʨیل هي الأسʙعʱ
ʚلʥ سʨق العʺل للʺʧȄʛʽʶ؛ الʺالʽة ؗآلʽـة  رقاǼة خارجʽة، وؗ

 ار الأساسي للأداءʽامو  الʺعʤʻال ʦʽʽقʱح بʺʶǽ ȑʚارات  الʛالق ʛأثـ ʨه
ʽʶة؛والʽقʨʶة الʺʽالق ȘȄʛʡ ʧة عʺ ّ  اسات على ثʛوة الʺʶاهʺʧʽ الʺقʽـ

  ʖʽʳʱʶي تʱاق الʺال الʨات أسʛشʕʺة ولʽʰاسʴʺمة الʨالغة للʺعلʰة الʽʺالأه
 )6(.)"العʺل"(خاصة إذا ؗان مʹʺʨنها تʵفʠʽ تؔلفة لʱلʥ الʺعلʨمة 

ائʜ الʺالʽة لʵلȘ القʽʺة .2.22 ʛؗال ʨȞʺعلى ال ʛثʕي تʱات الʽلف العʺلʱʵن الʺالي : م
للقʽʺة، مʧ خلال أثʛ الʽʶاسة الʺالʽة في الʺʕسʶة على القʽʺة، تʙʴیʙا على الʛʲوة، 
 ،ʦاء الأسهʛات إعادة شʽوعʺل ،ʛʡاʵʺدارة الȂفع الʺالي وʛات الʽعʺل ʜائ ʛؗه الʚل هʺʷت

 ȑارʳǽض الاʛاولة والقʻʺؗال Ȑʛات أخʽلعʺل ʧȞʺǽ ة كʺاʽالʺال ʜائ ʛؗال ʧʺن ضʨؔأن ت
ل، إنʺا عʙʻما ʨȞǽن الهʙف مʻها لʝʽ الʱأثʛʽ على عʺلʽات الاسʱغلالʵلȘ القʽʺة، 

  )7(.لȄʜادة معʙل الʺʛدودǽة تʵفʠʽ الأصʨل الاقʸʱادǽة

ش على أسʨاق الʺال، لأنها تʵلȘ انʰʢاعا خاʯʡا حʨل زȄادة  ّʨʷي تʱة الʽه العʺلʚه
ʺال وأداة الʢلʖ على الأسهʦ الʱي ارتفعʗ قʱʺʽها الʨʶقʽة، والʱي تʺʲل مȞافأة لʛأس ال

 تʴقȘ للʺʛʺʲʱʶ الʺالي ، تʨؔن مفʹلة لȐʙ حاملي الأسهʦ لأنهاالʵاصةلإدارة الأمʨال 
تʱفاعل معها الأسʨاق الʺالʽة على أنها قʛار  ؛ ؗʺافائʠ قʽʺة، یʙفع علʽه ضʛائʖ أقل

  مالي غʛʽ عادȑ، مقارنة مع قʛار تʨزȄع الأرȃاح.

لʝʽ لها  ثʙوة مالʻةدة الʛʲوة، وهي سʰʰا في زȄا الهȞʽلة الʺالʽة إعادة عʺلʽات تʨؔن 
قاعʙة اقʸʱادǽة، سʛعان ما ǽعاد ضخ جʜء مʻها في الاقʸʱاد الʴقʽقي مʧ خلال 

ة الʺʰادلات الʶلعʽة، والʜʳء الآخǽ ʛعاد اسʲʱʺاره في أسʨاق الʺال. عʺلʽات إعادة الهȞʽل
تʴقȘʽ  مʧ ʧ صʻادیȘ الʺʹارȃة على سʽʰل الʺʲالتʺȞّ الʺالʽة مʧ خلال الʛفع الʺالي 

وتʱفʨق بʚلʥ على أداء الʨʶق، وتʙʵم  ،%15مʛدودǽة مالʽة للʺʶاهʺʧʽ تفʨق 
ʧʽʽالʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺة للʽالʺال Ȏافʴʺة في إدارة الʢʽʷʻة الʽمʨʳات الهʽʳʽاتʛʱ8(.الاس(  
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  ʢإلىاض Ȍفق ȑدʕاق الʺال لا یʨاب أسʛ  ات و ʛؗʷة للʽقʨʶة الʺʽاجع القʛض تʛتع
الأنʢʷة الʻʸاعʽة وأنʢʷة  تʰاʕʡفي ل ʨȞǽن سʰʰا ، بالʺʧȄʛʺʲʱʶ لʶʵائʛ رأسʺالʽة

ئف والʙخʨل عʛʰ خʶارة الʣʨا "العʺل"الʙʵمات وتʛاجع معʙلات الʻʺـʨ، والʱأثʛʽ على 
  والʰʢقة الاجʱʺاعʽة.والقʙرة الʛʷائʽة 

.23 ʯةالʻالʙʮʻلʦʻʹولة الʗال" ʦʲل نʦʲ:"  

لألفʽة الʶاǼقة، ʛʸʱʵǽ مʛاحل الʨʴʱل الʺفʸلʽة مʧ ا )02رقʦ (الʙʳول           
ʧ ّʽʰȄو  ّʽف تغʽؗ الحʸل تʣ اج والعʺل فيʱاعʺة للإنʙة الȄʜʻʽؔاسات الʽʶال ʧضع مʨال ʛ

لʙاعʺة للاسʱقʛار تʨافقي بʧʽ الʰʢقات والʽʶاسات الʺʰʱعة، إلى الʽʶاسات الʨʽʻلʛʰʽالʽة ا
الǽ ȑʚفʛʱضʨن الʨʶق" " الʱي تʹع ؗل الأولȄʨات والأهʙاف في ʻؗفو  مʧ خلال الʙʷʱد

  .العقلانʽة الاقʸʱادǽة فʽه
عʨض أن تʨؔن  :في إʡار الʙولة الʨʽʻلʛʰʽالʽة تʦ قلʖ الʛʱاتʽʰة بʧʽ الʨʶق والʽʶاسة

الʺالʽة في خʙمة الأهʙاف الاجʱʺاعʽة، تʦ وضع الʽʵارات الʳʺاعʽة رهʧ الأسʨاق الʺالʽة 
  الʷاملة.

ʨل الأسʨاق العالʺʽة تʨʱسع ȞʷǼل یʳʱاوز خʨʸصʽات الʺʨʺʳعات الȄʛʷʰة للʨص
 ʛʺي تʱاة الʻفاه، أما القʛال ʧل مʲل أمȞش ʛʽفʨق القادر على تʨʶد العقلاني والʛإلى الف

  عʛʰها هʚه الأفؔار والقʦʽ الʙʳیʙة فهي أسʨاق الʺال.
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  الانʯقال مʥ الʻʴاسات الȂʚʹʻؒة إلى الʻʴاسات الʹʦʻلʙʮʻالʻة في ʡل الʙأسʸالʻة )02(جʗول 

  
Source :   (1): Gouverneur, J. (2005). Les fondements de l’économie 
capitaliste : introduction à l’analyse économique marxiste du capitalisme 
contemporain, P 265, Librairie scientifique en ligne : www.i6doc.com     (2) : 
Aglietta, M.(2004).  Architecture financière internationale : au-delà des 
institutions de Bretton Woods, Economie internationale, p 61…83 
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II      قيʻقʲاد الʶʯة إلى الاقʻالʸال ʥة مʴȜعʹʸلات والأثار الʦʲʯائج الʯن  

ʖʶʱȞǽ  ،ةʽʶʽة رئʽʺأه ʘیʙʴاعي الʻʸاد الʸʱاج في الاقʱالان Ȍفق ʝʽل ʖʰʶǼ
ʺا ʖʰʶǼ ما یʨفʛه مʧ دخل وفʛص للعʺل، إلاّ أن رأس الʺال  الʶلع الʱي یʳʱʻها، إنّ

ات الʺʹارȃة اقʻʱاص أرȃاح ت ʛؗح ʛʰه عʻȞةالʺالي أمʽاجʱالقائʺة على الإن ʥتل Ȑ ّʙعʱ. 
 Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷالح الʸʺعا لʨʹص العʺل، خʛعلى ف ȍفاʴات الʽالأول ʧم ʙعǽ ʦل ʥلʚل

 ʧʽʺاهʶʺوال .ʦهʻم ʧʽʽاتʶسʕʺخاصة ال  
ؗل الʽʶاسات والأفؔار یʦʱ صʽاغʱها ودعʺها و ، لا تقاومإن قʨة الʺʸلʴة الʺʰʶʱȞة 

ل الʺالي هي دائʺا " القلʽل مʧ العʺل"، خʙمةً لʺʸالح رأس الʺال، ومʸلʴة رأس الʺا
  إما بʱقلʟʽ مʻاصʖ العʺل أو بʵʱفʠʽ الأجʨر الʴقʽقʽة.

اتإرȁاك قʠاع الأعʸال:  1 ʙؕʵة الʸلائʸة الʻʱʻاتʙʯار الاسʻʯفي اخ  

 ʙʳاتت ʛؗʷة الȃʨها، صعʻة مʽاعʻʸة، خاصة الʰاسʻʺة الʽʳʽاتʛʱار الاسʽʱفي اخ 
ʜ، الȄʛʵʱج...)،  ʛؗʱع، الȄʨʻʱال) ʥبتوذلʨلʢʺة الǽدودʛʺل الʙمع ʛʽتأث ʗʴ  ȋوʛʷوال

  ǼعʝȞ الʺʛʺʲʱʶ الʻʸاعي: الʺʛʺʲʱʶ الʺاليلأن الʺلʜمة لʵلȘ القʽʺة، 
-  ʧة بل عʽʳʽاتʛʱة الاسʺʽالق ʧع ʘʴʰةلا یʻالʸة الʸʻة،  القʽقʨʶسʺلة الʛال ʛʰإذا ع

ʗʴʽة  أتʽانȞال إمʨة الأمǽدودʛادة مȄاصةزʵات الʽعلى عʺل ʛاشʰʺال ʛʽأثʱدون ال 
 الاسʱغلال؛

ʜ على الʱʻائج على  - ʛؗیʙʻʶالق Ȏʗʸمات الʨاق الʺال للʺعلʨة أسǼاʳʱا اسʙیʙʴوت ،
ات، فلا یʛʱك مʳالا للقʛارات الاسʛʱاتʽʳʽة، وما ǽعʛʰʱه الʺʛʺʲʱʶ الʺالي  ʛؗʷال ʧاردة عʨال
اسʛʱاتʽʳʽا هʨ فقȌ  تʨزȄع الʛʲوة داخل  الʺʴفʤة الʺالʽة بʧʽ الأسهʦ والʙʻʶات والʨʽʶلة 

مʴافȎ هʨʳمʽة، مʴافȎ دفاعʽة، مʴافȎ مʨʱازنة) والʨȞǽ ȑʚن مʢʢʵا لʨʻʶات، بʻʽʺا (
إعادة تʨزȄع الʛʲوة على الأسهʦ فʽعʙ تʽȞʽʱؔا Ǽالʰʶʻة للʺʛʺʲʱʶ الʺالي، ʘʽʴǼ تʦʱ عʺلʽا 
 ʦعاد أسهʰʱالأداء، واس ʦʽʽات تقʽخلال عʺل ʧم ،ȑل دورȞʷǼ ةʽالʺال Ȏافʴʺة الʯʽإعادة ته

ات الʱي لا ت ʛؗʷق الʨʶة أداء الʽأسʺالʛها الʳائʱفي ن  ȑارʳ)11(؛ 
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ات الʱي تʨʻع حافʤة نʷاʡاتها Ǽقʙر سعʽه لȄʨʻʱع  - ʛؗʷال ʦار في أسهʺʲʱعى للاسʶǽ لا
 ʧʽة، في ح ʛؗʷالǼ اصʵال ʛʢʵال ʧم ʝʶʴʱة، ؗʺا یʽالʺال Ȏافʴʺال ʛʰاراته عʺʲʱاس

ات ʛؗʷها الʚي تأخʱال ʛʢʵات الʽاه وضعʳاهلا تʶʱن مʨȞǽ هʱʶما تʙʻادة عȄف زʙ
 .الʺʛدودǽة

2  :ʙاع الأسʠهلاكقʯخلال الاس ʥقي مʻقʲاد الʶʯوة إلى الاقʙʰال ʥء مʚل جʦʲت  

 ʧازل عʻʱار الʛاذ قʵاتǼ ّة إلاʽقʽحق ʦʽة إلى قʽأسʺالʛال ʛائʶʵاح والȃل الأر ّʨʴʱلا ت
الأسهʦ للʨʸʴل على تʙفȘ نقȑʙ مʨجه للʨʸʴل على سلع حقʽقʽة، هʚا ǽعʻي أن 

د إلاّ Ǽفعل قʛارات الʛسʺلة الʨʶقʽة ل ّʙʴʱة لا تʺʽذاتها، إذ أن الق ʙة في حʺʽق ʧلها م ʝʽ
ة الʶعʛ في  ʛؗي على حʻʰوة، مʛʲاضي للʛʱاف ʦʽʽد تقʛʳسʺلة مʛاء، لأن الʛʷع والʽʰال

  الʨʶق الʺالي.
تʨʴل جʜء مʧ الʛʲوة إلى الاقʸʱاد الʴقʽقي في شȞل تʰادل سلعي ʖʳǽ أن 

الʢلʖ، فإذا فʛضʻا أن هʚه القʨة الʛʷائʽة الʙʳیʙة  ʵǽʹع لقانʨن القʽʺة، ولʝʽ للعʛض و
لا تʙʳ لها مقابلا في جانʖ الإنʱاج، فإن ذلǽ ʥعʻي أن الʱعʙیل لابʙ أن یʦʱ مʧ خلال 
      الأسعار، مʺا یʕدȑ إلى زȄادة الʦʵʹʱ وتʛاجع قʽʺة الʙخʨل، Ǽʺا فʽها العʨائʙ الʺالʽة

 ) ،(ʦʵʹʱع للȄʛة الʽاسʶح ʛʶفǽ ه  مʺاʚهʽة الآلʽقʨʶة الʺʽاجع القʛلاحقا إلى ت ȑدʕة ت
  .للأصʨل الʺالʽة

 ʨʺʻیʧʽما ب Ȍسʨʱل مʙعʺǼ اʽقي دولʽقʴاد الʸʱل لا % 3 إلى % 2 الاقȞʷǼ ،
یʦʳʶʻ مع معʙل العائʙ الʺʢلʨب على رأس الʺال مʛʡ ʧف صʻادیȘ الاسʲʱʺار 

الʻاتج مʧ ( ، والʙʴǽ ȑʚث هʨ أن معʙل الʺʛدودǽة الʺالʽة الʺʢلʨب  % 15الʺʕسʶاتي 

الȑʚ یʨʴʱل إلى مʛدودǽة مʴققة، ǽعاد اسʲʱʺاره عʺلʽات مالʽة ʱʴǼة ؗعʺلʽات الʛفع الʺالي) 
في أسʨاق الʺال لʦʵʹʱʱ الʛʲوة، ولا Ȅʛʡ ʙʳǽقه إلى دوائʛ الاقʸʱاد الʴقʽقي، وهʚȞا 

  یʜʱایʙ الانفʸال بʧʽ الاقʸʱاد الʴقʽقي والاقʸʱاد الافʛʱاضي أو الʺالʽة.

  قʸʱادǽة لʺالʽة الاقʸʱاد:تʰʸح القاعʙة الا
 ةʻالʸلعات الفقاعات الʢة تǽاʙʰو في الʙʰي تʱة، الʽȃة للأوهام الʺʹارʳʽʱʻؗ :

مʛʷوعة نʨʴ الʖʰʶǼ ʧʽʺʲʱ الأوضاع الʺʱفائلة الʶائʙة، وتʛʱاءȐ أوهاما حقʽقʽة 
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عʙʻما یʙʰأ إنʚار الأزمة الʺالʽة، وʷؔʱȄف الʨضع الʴقʽقي للأصʨل الʺالʽة، 
  ʙائʦ لʛؤوس الأمʨال الʺʛʴʱرة؛كʳʽʱʻة للʵلȘ ال

 ةʸاكʙʯʸال ʙʻاح غȁالأر ʦʸي : نʱال ȑʨʢʻحتȃʛال ʝʽع ولȄʛى  على الʻالʺعǼ عȄʛال)
الȑʜʻʽؔ، ذلʥ الʜʳء مʧ رأس الʺال الȑʚ لا ʙʵʱʶǽم في زȄادة الʢاقة الإنʱاجʽة بل 

ʦ وȂعادة تʨزȄع الʛʲوة بʙل خلقها) للʺʹارȃة فʽʺا هʨ مʨجʨد ، في ʣل الʛʱاجع الʺعʺّ
ʦاكʛʱل الʙاجع معʛر، وتʨ12(.للأج( 

جʜء مʧ الʛʲوة الʺʛʱاكʺة على مȐʨʱʶ الأسʨاق الʺالʽة ǽعʨد إلى دوائʛ الاقʸʱاد 
الʜʳء الآخʛ مʧ ، و لاسʯهلاكلاسʲʱʺار بل مǼ ʧاب االʴقʽقي، لʝʽ مʧ خلال إعادة ا

 الʛʲوة ǽعاد اسʲʱʺاره مʙʳدا في أسʨاق الʺال.

  الʸاليالʙʯاكʤ الʸالي ودورة رأس الʸال   3

       ʛʰʱعǽ اعي ودورة رأس الʺال الʺاليʻʸدورة رأس الʺال ال ʧʽالʺالي ب ʦاكʛʱال
ى دورة رأس الʺال الʺالي ʽʺǽل الʛʱاكʦ إل .حلقة مʧ حلقات صعʨد الاقʸʱاد الʺالي

رغʦ أنها دورة لʛأس الʺال الʺʱʻج، إلاّ و مʧ مʶار اسʱغلال رأس الʺال الʻʸاعي،  انʢلاقا
ʽة الاقʛʱاض داخل هʚه الʙورة ʨȞǽن ǼعʝȞ الʛʱاتʽʰة الʽʰʢعʽة بʧʽ رأس أن الʨʱسع في آل

الʺال الʻʸاعي ورأس الʺال الʺالي (خʹʨع الʛʱاكʦ الʺالي لʙیʻامʽȞʽة رأس الʺال 
الʻʸاعي مʧ خلال رأس الʺال الʻʰؔي الȑʚ یʙعʦ سʛʽورة رأس الʺال الʺʱʻج، الʴالة 

  الʱي  تʨؔن فʽها الʨʻʰك في خʙمة الʻʸاعة).
ʤام القʛض والʤʻام الʻʰؔي ʨʴǽلان أشȞال رأس الʺال الʴامل للفʨائʙ إلى أشȞال ن

، أو رأس مʧ خلال عʺلʽات الʨʱرȘȄ على سʽʰل الʺʲال أوراق مالʽة" –مʧ "رأس الʺال 
 ȑʜمʛالʺال الCapital fictif).(  

 ّʽʰʱاول یʙʱال الȞام وأشʳر أحʨʢار وتʺʲʱاعي والاسʻʸال ʨʺʻلات الʙاجع معʛمع ت ʧ
خارج أوقات الأزمات الʴادة)، ʽؗف أن تʨʢر أسʨاق الʺال في الʛʤوف العادǽة (ʛʰ ع

ǽ لرأس الʺال الʺاليȞʷؔي (الʻʰاب رأس الʺال الʶن على حʨȞ  احʱاتي الʺفʶسʕʺال
  للʛواȌǼ والعلاقات الʺالʽة لʤʻام القʛض الʺʛʴك للʛأسʺالʽة الʻʸاعʽة).
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هʚا لا ǽعʻي غʽاب الʕʺؗ ʥʻʰسʶة أساسʽة في قلʖ الʤʻام الʺالي الʛأسʺالي، لأن 
عʧ الʻʸاعة  تʨʢر رأس الʺال الʺالي، بل یʨʴʱلرأس الʺال الʻʰؔي لا ʱʵǽفي مع 

 ʧأ مʷن ȑʚة رأس الʺال الʺالي، الʻʺʽة لهʽة الأساسǼاʨʰال ʥن ذلʨȞȄله، وȞش ʧم ʛ ّʽغȄو
 ّʨʢاهʺة، وتʶʺة الʽر رأسʺالʨʢاق الʺار تʨد أسʨخلال صع ʧل.م  

تʨؔن الʺʜʽة الʺʕسʶاتʽة الأولى للʛʱاكʦ الʺالي فʛض معʽار الʺʛدودǽة الʺالʽة والقʽʺة 
ʧʽʺاهʶʺلة الʱؗ فʛʡ ʧة  مȃʨلʢʺ13(.ال(  

هʚا الʨضع الʺʺʴǼ ʜʽالة خʹʨع رأس الʺال الʻʸاعي للʛʱاكʦ الʺالي، ضʺʧ ما 
معقʙ. وضع  هʨ رأس الʺال الʻʸاعيوتʛاجع اسʱغلال  بʗورة رأس الʸال الʸاليǽعʛف 

ات ها على اخʱلاف أنʨاعها تفʛض قʨاعʻʸʙادیȘ الاسʲʱʺار الʺʕسʶاتي ف ʛؗʷعلى ال
نʨʴ تʻʰي اسʛʱاتʽʳʽات خلȘ القʽʺـة عʛʰ أسʨاق الʺال، فʧʽʴ  وتʨجهها مʱعʙدة الʽʶʻʳات

ات أرȃاحها مʧ مȞان لآخʛ، تʨʴل جʜءا معʛʰʱا مʻها للʺʹارȃة في  ʛؗʷال ʥقل تلʻت
  لʨʰرصات.ا

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات في مʶار العʨلʺة الʺالʽة  ʛؗʷال ȋʛʵʻالʺالي ت ʜ ʛؗʱوال:ʛʰع  
- ʛʽعʶʱاق في الʨة الأسʽʺة العالʽالʺال.  
  .تʨجʽه أقʶام مʧ تȄʨʴلاتها الʺالʽة مʧ الʙول الʻامʽة نʨʴ الʺʴافȎ الʺالʽة -
 .الاعʱʺاد على صʻادیȘ الاسʲʱʺار الʺʕسʶاتي والʨʹʵع لʺʢʱلʰاتها -

ات مʱعʙدة الʽʶʻʳات الʱي تʺʲل  ʛؗʷقيتقـع الʽقʴاد الʸʱا للاق ʛؗʴم  ʗʴج تʱʻʺال
، مʧ خلال للاقʸʱاد الʺاليتȞʷل نʨاة  الʺʕسʶاتي الʱيضغȌ صʻادیȘ الاسʲʱʺار 

 ʛفʨا، تʽʺاق الʺال عالʨأس ʛʰل عȄʨʺʱال ʧع ʘʴʰالال ʖالʢها تʻؔل، ولȄʨʺʱال Șادیʻʸ
Ǽ على ʙل عائʙةʺعʽؔق الʺلʨحق  ȑاوʶǽ  قʨفǽ 15أو .% 

خلȘ القʽʺـة عʛʰ أسʨاق الʺال وتʧʽʶʴ الأداء یʙʰأ مʧ تʵفʠʽ الʱؔالʽف الهȞʽلʽة، 
ات مʱعʙدة  ʛؗʷم الʨتق ʥلʚة، ولǽدودʛʺال ʧʽʶʴʱح بʺʶة تʽʶافʻا تǽاʜم Șʽقʴة تʽانȞلإم
 الʽʶʻʳات بʱقʦʽʶ سلاسل الإنʱاج وتʧʡʨ حلقاتها في أكʛʲ الʯʽʰات جǼʚا، وتʹغȌ على

قʨانʧʽ العʺل والاسʲʱʺار ( ʰلة في مʽادیʧ الȄʛʷʱع الاجʱʺاعي والʹʰȄʛيالʙول الʺʱʶق
(ȑارʳʱالʺالي وال ʛȄʛʴʱة والʰȄʛʹة والʶافʻʺوال.)41(   
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  الʯعʗیل مʥ خلال الʸالʻة وʗȁاǻة الأزمة 4

  ʦʱ عʛʰ القʨʻات الʱالʽة:تالʱعʙیل مʧ خلال الʺالʽة آلʽة 
الʺʛʱاكʦ یʦʱ تʨزȄعه على : جʜء مʧ فائʠ القʽʺة غʛʽ اسʱهلاك الفʯات الȄʛعʽة

 ʘʽهلاك، حʱجه للاسʨت ʙائʨالع ʥة، تلʽمال ʙائʨل عȞة في شʽل الʺالʨحاملي الأص
 ʧاء، مʛهلاك الأجʱة مع اسʽعȄʛات الʯهلاك الفʱاج تؔاتف اسʱة إعادة الإنʽعʺل ʖلʢʱت

  أجل خلȘ مʻافʚ ؗافʽة؛
ǽأخʚ شȞل : جʜء مʜʱایʙ مʧ مʙاخʽل الأجʛاء الʨȄʛعخلȘ اضʛʢاب بʧʽ الأجʨر و 

حʨʸلهʦ ء الأجʛاء في اللعʰة الʺالʽة، و العʨائʙ الʺالʽة مʧ خلال أسʨاق الʺال، Ǽإقʴام هʕلا
 على جʜء مʧ تʨزȄع الȄʛع.      

الاقʸʱادǽات الʛʽʲؗ Ȑʛʰؔا مʧ تʛاجع الادخار، خاصة في الʙول تعاني 
 عاقȑʙ.تفʛض أنʤʺة تقاعǽʙة عʛʰ الʛسʺلة والادخار الʱ رغʦ أنهاالأنʳلʨساكʨʶنʽة، 

تعʙʺʱ على أسʨاقها الʺالʽة الʺʨʢʱرة في تʺȄʨل الاسʱهلاك، مʧ خلال القʙرة العالʽة على و 
تʨزȄع القʛوض على الأسʛ (رغʦ أن مʻح الائʱʺان یʦʱ عʛʰ الʤʻام الʻʰؔي، إلاّ أن الʨʱسع 
فʽه ʰʸǽح مʱاحا مع تʜایʙ القʙرة على القʽام Ǽعʺلʽات الʨʱرȘȄ في ؗافة أقʶام الʨʶق)، 

 ʧة.ومʽاق الʺالʨالأس ʨʺة نʳʽʱة نʺʽالق ʠائʨلف ʛʰʱع معȄزʨخلال ت  

وفʨائʠ القʽʺة والعʨائʙ  لʴǽ ȑʚفʜ الإنʱاج مʧ خلال الʙیʨن یʦʱ تʺȄʨل الاسʱهلاك ا
لʽة في فʛʺʱʶʱ أهʺʽة الʺا .)(الȄʛعالʺالʽة للأسʛ مʧ الʺʴافȎ الʺالʽة الʱي ʛʺʲʱʶǽون فʽها 

ʶاتي جʙیʙ، لʝʽ مʧ خلال الʨʻʰك وأسʨاق ولȞʷǼ ʧؔل مʕستʺȄʨل الاقʸʱاد الʴقʽقي، 
  .ؗقʻاة تعʙیل، إنʺا مʧ خلال أسʨاق الʺال ؗقʻاة تʺȄʨلالʺال 

الʛهʨن العقارȄة)، سʺʗʴ الʺالʽة بʨʺʻ مʜʱایʙ  (أزمة 2008خلال الأزمة الʺالʽة 
، إنʺا ك یʨʺʻ، لʧؔ لʖʰʶǼ ʝʽ نʺʨ الʙخللʺʙیʨنʽة الأسʛ، حʤǽ ʘʽهʛ أن الاسʱهلا

  خار.ʖʰʶǼ تʛاجع الاد
نʺȌ تʨزȄع الʙخل الأساسي على الأسʛ، ولʧؔ مع وجʨد قʻاة لا یʜال نʤام الأجʨر 

أخȐʛ للʙخل هي تʛاكʦ رأس الʺال الʺالي. الʷيء الȑʚ یʕثʛ على الاسʱهلاك مʧ خلال 
  أثʛ الʛʲوة، الʧȞʺǽ ȑʚ تʨصʽفه في الʻقاȋ الʱالʽة:
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مʨȞن أساسي  الʛʲوة الʺقʽʺة مʛʡ ʧف الأسʨاق الʺالʽة تʨʴʱل بʙورها إلى
 Ȑʨʱʶاض على مʛائʺة، على العقارات، أو للإقʙلع الʶل على الʨʸʴهلاك، للʱللاس
 ʦأه ʧا مʙح واحʰʸǽ ةʽة الʺالʽȞʽامʻیʙخلال ال ʧم ʖلʢیل في الʙعʱا الʚك، هʨʻʰال

  مʺʜʽات نʺʨذج تʛاكʦ رأس الʺال الʺالي؛
ات حʨل الʙخل الʺʺʲل في الأجʛ مʨȞن أساسي لʺȞافأة العʺل، مع وجʨد تʢلع

 العائʙ مʧ الأسʨاق الʺالʽة، هʚا یʕثʛ مʰاشʛة على الʺʛاجʴة بʧʽ الادخار والاسʱهلاك؛
 ȋاʷʻه الʽجʨت Ȑʨʱʶاد الʺالي مʸʱة في الاقʽاعʺʱام الʺالي وعلاقاته الاجʤʻد الʙʴǽ

 )15(.، الʷʱغʽل، الأجʨر)، الʢلʖ الʻهائي، مȐʨʱʶ معʙلات الفائʙة(الاسʲʱʺارلʻʸاعي ا

 نʤام تʛاكʦ رأس الʺال الʺالي مقʙʽ بـ:الʱعʙیل داخل 
  اشʛʱاʽʡة الاسʲʱʺار مʧ خلال فʛض معʽار معʙل الʺʛدودǽة الʺالʽة؛ -
 اشʛʱاʽʡة الʢلʖ والاسʱهلاك مʧ خلال تʛاكʦ الʛʲوة؛ -
Ǽ ȑʜاعʰʱار مȐʨʱʶ الʦʵʹʱ واسʱقʛار  - ʛؗʺال ʥʻʰف الʛʡ ʧة مʙل الفائʙمع ʙیʙʴت  

 )16(.الأسʨاق الʺالʽة
ʨد  تʙʴث الأزمة ʛؗأ الʙʰȄهلاك، وʱار أو الاسʺʲʱل الاسʢعʱȄیل، وʙعʱل الʷفǽ ماʙʻع

الاقʸʱادȑ. الأزمة قʙ تʙʴث على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الʴقʽقي ʵؗلل في أحʙ قʢاعاته، 
تلʱقʢها أسʨاق الʺال ʛʶǼعة، تʹʵʺها عʙʻما تʨؔن الأسعار مʛʳد رد فعل سȄʛع 

ʳʱن الاسʨؔمة، تʨة (للʺعلʡʛة مفǼؗفاءةا Ȑʨʱʶم ʖʶح  ʙʽتع ʦة)، ثʽاق الʺالʨالأس
  إنʱاجها مʧ جʙیʙ وضʵها إلى الاقʸʱاد الʴقʽقي.

  

III                وليʗالي الʸام الʢʹآفاق إصلاح ال  

  نقʗ الإصلاحات الʲالʻة 1

  الʗور الʴلʮي للʓʸسʴات الʗولʻة .1.1
انʢلاقا مʧ قʨʻات انʱقال الأزمة مʧ الاقʸʱاد الʺالي إلى الاقʸʱاد الʴقʽقي، هʻاك 

ʰة سلȄرؤ ʛʤوجهة ن ʧدولي، م ʙʽاة على صعʻʰʱʺوحة، والʛʢʺلة الإصلاحات الʺʳة لʽ
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تʛʽʷ إلى أثʛ تلʥ الإصلاحات الʶلʰي على مʨȞنات الʤʻام الʺالي، خاصة إذا ؗان 
  أساسا Ǽ ʛʺǽأزمة، مʻها:

ʙفع نʽ ʨʴفʤهʛ الʶʵائʛ مʴاسʽʰا ȞʷǼل فʨرǽ ،ȑالʱي  الʹʢام الʸالي الʲʸاسʮي -1
ʽʰع لʖʻʳʱ الإعلان عʧ نʱائج مʛدودǽة مʙʱنʽة أو أداء وال الʵاصةتʵفʠʽ الأمʨال 

ه أن سʽئ، مʺا ǽʹعف القʙرة على الʴفاȍ على الʟʸʴ الʨʶقʽة. هʚا مʧ شان
ن ʵǽلȘ تʙني الʶعʛ الʢلʖ على الأصʨل الʺالʽة فإنه أǽعʺȘ الʺʽل نʨʴ الʽʰع وʙȃل 

  ʴǽفʜ أكʛʲ على الʽʰع.
ات الʺالʽة والʺʧȄʛʺʲʱʶ عʙم الʱي تʨʱʶجʖ على الʺʕسʶ قʦاعʗ الʘʲر الʻؒʹʮة - 2

الاحʱفاǼ ȍالأصʨل الʺالʽة الʺʛʢʵة وعʙم الʨʱسع مʧ جʙیʙ في مʻح الائʱʺان خاصة 
 .الʵاصةإذا تعʛض هʕلاء لʶʵائʛ في الأمʨال 

غایʱها الʹȌʰ، مʧ خلال الʛقاǼة على والʱي  هʹʗسة مالʻة على صعʗʻ دوليال - 3
لى تʙفقات رأس الʺال Ǽغʛض الʨʽʶلة الʙولʽة، سʨاء تعلȘ الأمʛ بʨضع رسʨم ع

 Șعلʱا یʺʽولي فʙال Șʽʶʻʱال ،ʦʵʹʱلات الʙة ومعȄʜ ʛؗʺك الʨʻʰاف الʙة، أهȃالʺʹار
 Ǽالʽʶاسات الʻقǽʙة وسʽاسات الʛʸف.

الات تʽʻʸف حʨȞمʽة تʶاهʦ فʽها  - 4 تʛمʦʽ الʲقة على صعʙʽ دولي، مʧ خلال وؗ
ʽوالʺال ʧʽادیʸʱان الاقʨة ذات ثقة للأعʽجعʛاء مʢول، لإعʙالʧʽ.)18( 

  غالʽʰة هʚه الʽʶاسات لʦ تʗʰʲ نʳاحها حʱى الآن.

2.1  ʦʸʹة والʻالʸال ʥʻعة بʻʠالق 

تǼ ʛʽʷعʠ الʙراسات إلى انʱهاء الʨفاق بʧʽ الʺالʽة والʨʺʻ، فالإصلاحات 
 معʽقة الاقʸʱادǽة القائʺة على خفʠ معʙلات الفائʙة في أعقاب الأزمة صارت 

ات الʱأمʧʽ  قلقةللادخار وم ʛؗʷلʛʽة وغǼجاذ .ʛʺʲʱʶʺأس الʺال الʛل 

ȑʜ الأوروȃي  ʛؗʺال ʥʻʰاسات الʽسBCE  ىʴʻʺا الʚه ʗʳهʱي انʱال ʗك جعلʨʻʰال
Ȅʜة  ʛؗʺقادرةال ʛʽفي  غ ʦȞʴʱأن الأزمات.على ال ʘʽل  حʙة المعʙني الفائʙʱʺ عʳش ʙق

 الʷʱغʽلو  على الاقʸʱاد الʴقʽقي دون أن یʕثʛ اʳǽاǼاالʙیʨن تʛاكʦ الʙʻʶات و  على
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ولʧؔ سʺʗʴ هʚه الʽʶاسات للʙول Ǽالاسʙʱانة Ǽʺعʙلات مʙʱنʽة، لقʙ  .ان الʻʰؔيالائʱʺو 
ʙق ȋʛل مفȞʷǼ نʨیʙال ʦاكʛأ تʰʻأزمة  یǼةʽة داخلʽنʨیʙم.  

 ʧم ʙȄʜʺǼ ماتʨȞʴاح للʺʶك والʨʻʰة الʽʴȃادة رȄʜل ʧȄʛخʙʺال الʨع أمʽʺʳت ʦت ʙلق
 ʨʺʻال ʦعʙانة لʙʱاسة الاسʽأن س ʛʽانة، غʙʱة االاسʺǽʙع ʗʴʰأص Ȑوʙʳ19(.ل( 

 ʗلʨʴة"تʽدورها في  "الʺال ʧع ʦدعʦاهʶت ʗʴʰوأص ʨʺʻال  Șالأزمة:في خل 
 ةʽوة الʺالʛʲال ʧم ʙȄʜʺال ʦاكʛار بل في تʺʲʱالاس ʦفي دع ʦهʶǽ وةʛʲل الȄʨʴت ʙعǽ ʦ؛ل  
 ةȄʨʻالʺع ʛʡاʵʺار الʷʱوان ʛʡاʵʺال ʦʽʽاهل في تقʶʱ؛ال 
 لةʨʽʶة ضخ الʳʽʱل الفقاعات نȞʷ؛ت 
 ʺال ʛعʚار الʷʱماتانʨقال الʺعلʱعة انʛة سʳʽʱ؛الي ن 

 )21(.صار مʻʺȞا للأزمات بʙورهʻʰؔي الʤʻام ال

تǽʙʴات الاسʱقʛار الʺالي في ʣل نʺʨ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي الʺʨسʨم بـ" تقʛȄʛفي 
إشارات غʛʽ مʱفائلة إلى وضع الاقʸʱاد العالʺي مع ضعʽف ومعʙلات فائʙة مʵʻفʹة" 

ʨؗد الʺالي والʴʺائʽة، تʨؔن نʱائʳه تʛاجع ʨʴǼالي ، هʻاك سʻʽارʨȄ مʨʱقع للʛ 2021آفاق 
  )22(.% في الʻاتج العالʺي 3

  رؤȂة جʗیʗة للإصلاح 2

مʧ أیʧ له أن یʙʰأ إذا ؗانʗ جʺʽع الأʛʡاف الفاعلة مʨʱرʡة، بʨʻك  ؟الإصلاح
Ȅʜة وحʨȞمات ومʕسʶات، اقʸʱاد أسȑʛ، مʛʺʲʱʶون  ʛؗك مʨʻن، بʨʽ؟مال  

للʤهʨر Ǽقʨة على صعʙʽ الʴʱلʽل  ""عʗم الاسʯقʙار الʸاليعادت أʛʡوحة 
ʨد اقʸʱادȑ، حʘʽ تȐʛ هʚه  الاقʸʱادȑ، في أعقاب الأزمة الʺالʽة وما تʰعها مʧ رؗ

، وȃالʱالي لا جʙوȐ غالʰا مʧ جʦهȂʙة عʗم الاسʯقʙار الʸالي في الʙأسʸالʻةالȄʛʤʻة 
  الʘʴʰ عʧ الʴلʨل ضʺʧ الȄʛʤʻة الʛأسʺالʽة.

ʜؔتʛی Minsky  ؗ ʛʤʻʺلـ ʛقʱم الاسʙعلى ار الʺالي""ع ʙنق ʧʽʱʽأساس ʧʽʱʽ23(آل(:  
 لȂʦʸʯة الʻأسʺالي ( آلʛاد الʸʱفع الاقʙي تʱة)، الʽالأساسي للʺال ȑʙʽقلʱور الʙال

نʨʴ عʙم الاسʱقʛار ونʨʴ الʙورات الاقʸʱادǽة، مʧ خلال تʛاكʦ الʺʙیʨنʽة على 
 Ȑʨʱʶاتم ʛؗʷثلاثال ʧʽب ʜʽʺǽ ʘʽجهات: ة، حʨت  

 ʺʛدودǽة الʺʛʤʱʻة أصل الʙیʧ وفʨائʙه.الȄʨʺʱل الʺغʢى، حʘʽ تغʢي ال -
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 الȄʨʺʱل الʺʹارȃي، حʘʽ تغʢي الʺʛدودǽة فʨائʙ الʙیʧ دون أصله. -
، حʘʽ لا تؔف الʺʛدودǽة لʱغʽʢة الʺʸارPonzi ʅȄالȄʨʺʱل على Ȅʛʡقة  -

 الʺالʽة.
تʰʸح قʙرة الʺʛʷوع على الʽʴاة مʛتʢʰة Ǽالقʙرة على الʺʙȄʜ مʧ الاسʙʱانة وʽȃع الأصʨل 

 الʺالʽة.
 "وءʗث"، مفارقة الهʙʴم  تʙات حادة لعʛʱعها فʰʱعاش تʱلة للانȄʨʡ اتʛʱدائʺا ف

الاسʱقʛار، حʘʽ تȞʷʱل الأزمات في عʺȘ فʛʱات الانʱعاش، ففي ʣل هʚه 
الأخʛʽة ǽعʛف الاقʸʱاد الʴقʽقي فʛʱة نʺʨ مʺʙʱة وʨʱȄسع على خلفʽة مʙʴودǽة 

ʙʵاعة الʻص ʛدهʜوت ،ʧʽضʛʱالʺق Ȑʙالʺالي ل ʛʲعʱار الʢة أخʽمات الʺال
  والʽؔʻʰة.
ʧحالة م Șخل ʦʱالʺʹللالأمان  ی ʘʽان ، حʺʱح الائʻك في مʨʻʰاهل الʶʱت ʗʴتʛʽتأث 

 ، ومع سʽاسة نقǽʙة تʨسعʽة تفʱح قʻاة الʺʵاʛʡ.الʺʛدودǽة العالʽة

عʙم  هي جʨهProcyclicité " ʛمʧ هʻا تʨؔن "دورȄة تقلʰات الʙورة الاقʸʱادǽة / 
 Leمʧ خلال " "Bâle III"  هʚا الʨضع مʨʴر اهʱʺام وقʙ ؗان .الاسʱقʛار الʺالي

cyclique-contra coussin.")24(  

  تʽʸʴلا لʺا سȘʰ، وتأسʶʽا علʽه، ʧȞʺǽ القʨل أن:
إلى ثʨرة جʙیʙة في الفʛؔ الاقʸʱادȑ، الȑʚ اسʛʺʱ في الʻʰاء على  الʴاجة .1

ل الʺʙیʨنʽة الأفؔار الȄʜʻʽؔة، سʨاء Ǽالʻقʙ أو Ǽالʙʴʱیʘ، لأن سʽاسة الʨʺʻ مʧ خلا
العامة والإنفاق لʦ تعʙ فعالة، خاصة إذا ؗانʗ مʙعʨمة ʵǼفʠ معʙلات الفائʙة، 

  .Ǽأزمة دیʧ عام یʰʻأهʚا الʨضع في حʙ ذاته 
  
الǼ ȋʨʴʱالȞʷل الʱقلȑʙʽ (الاحʽʱاʡات ومʕونات الʺʵاʛʡ، الʨʻاة الʸلʰة  .2

ة، احʽʱاʡات الʛʸف...) لʝʽ إلا مʺهّ  ʨؗال الʺʺلʨعان ل أمام الأوالأمʛزمة، س
ة ارتʙادǽة، لابʙ مʧ تفعʽل  ʛؗارع مع ؗل حʶʱل مȞʷǼ اتʡاʽʱآكل ؗل الاحʱما ت

.ʛȞʰار مʚة لؔل إنǼاʳʱة والاسʽقائʨات الʽالآل  
ʺة أسʨاق الʺال مʧ خلال أخلاقʽة الʺعاملات، لأنه وعلى الʛغʦ مʧ عʙم ح .3 ʨؗ

 Ȑʛالأخلاقي، إلا أن صفة أخ ʦʽȞʴʱة للʽأسʺالʛع الʺعاملات الʨʹة في خʽأساس
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الʛأسʺالʽة ألا وهي العقلانʽة، صارت تʢʱلʖ الاحʱؔام إلى الʺعʽار الأخلاقي 
  للʴفاȍ على الʺʸلʴة.

اتالانʰʱاه إلى أن  .4 ʛؗʷخلال  ال ʧة مʽنʨیʙʺق في الʛي تغʱها الʙوح ʗʶʽل
الʶعي للاسʱفادة مʧ آثار الʛفع الʺالي مع ؗل ما تʴʽʱه أدوات الهʙʻسة الʺالʽة 

بل أǽʹا الاقʸʱاد الأسȑʛ الʱʶǽ ȑʚهلʥ بʱغʽʢة مʧ القʛوض مʧ تʙʴیʲات، 
  الʽؔʻʰة والʨȞʴمات الʺهʙدة Ǽأزمة دیʧ داخلي سʛعان ما تʨʴʱل إلى أزمة نʤامʽة.

عʙم تʻʰي مʢلȘ لʛؤȄة الʺʕسʶات الʺالʽة الʙولʽة، الʱي ʛʡحʗ مفهʨم  .5
ʺة ȞʷǼل مʱأخʛ، بʙاǽة في خʢابها، ثʦ مʧ خلال الاسʛʱاتʽʳʽات وا ʨؗʴامج الʛʰل

 ʛالأم ʧؔامة، لʙʱʶة مʽʺʻورة تʛʽس Șخل ʥلʚفة بʙهʱʶم ،ʦʽʽقʱال ȋات وأنʺاʛشʕʺوال
تأخǼ ʛعʠ الʷيء، والʳʽʱʻة ؗانʗ هʙم الʻʰى الʺʕسʶاتʽة Ǽعʙ إخفاق بʛامج 

.ʛة الفقʴافȞلي ومȞʽیل الهʙعʱال 
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ʝʳلʸال : 

 ʧة مȄاع الأدوʢة في قȄʛائʜʳمة الʨȞʴخل الʙاهʺة تʶم Ȑʙاز مʛراسة إلى إبʙه الʚف هʙته
ʽʶواء، خلال أدوات الʙاعة الʻص ʛȄʨʢة في تʽاعʻʸاسات ال ʥالإوذلǼ هجʻʺاد على الʺʱع

لʷؔف ؗل ما یʱعلʨʳǼ Șانʖ الʽʶاسة الʻʸاعʽة و الʺʻهج الʴʱلʽلي مʧ خلال تʴلʽل الʨصفي 
تʨصلʻا مʧ خلال هʚه  حʘʽمʱʵلف الإحʸائʽات والʨʢʱرات الʱي تʦ معالʱʳها في الʙʳوال ،

شȞل قʨانʧʽ  تʙʶʳت فيدوȄة لʺʰʢقة في قʢاع الأالʽʶاسات الʻʸاعʽة ا أن الʙراسة إلى
دوȄة و فʴʱه أمام الʨʵاص لى تʦʽʤʻ سʨق الأإمʧ وراءها الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة  سعʗوتȄʛʷعات 

سʨاق الʺʴلʽة وزȄادة حʙة لأللى غʜو الأدوȄة الاجʽʰʻة إسʛʽʱاد مʺا أدȐ الإنʱاج و في مʳال الإ
ʽʶǼاسʱها الʻʸاعʽة نʨʴ دعʦ الʻʸاعة الʺʴلʽة الʙولة  تʳهʗاونʳʽʱة لهʚه الʱغʛʽات  الʺʻافʶة،

عȘȄʛʡ ʧ القʛوض الʻʸاعʽة وحʺاǽة الʺʱʻج الʺʴلي بʨاسʢة مʻع إسʛʽʱاد الادوȄة الʺʳʱʻة مʴلʽا 
ʤʻʺة و تʴقȘʽ الاكʱفاء الʚاتي، إلا أن قʨʸر الȄʛʷʱعات الʺ الʵارجʽةبهʙف الʛʵوج مʧ الʰʱعʽة 

حʘʽ أن الإنʱاج  ʨʢر صʻاعة الʙواء في الʜʳائʛأدȐ إلى عʛقلة تلقʢاع الأدوȄة وعʙم ثʰاتها 
 Ȑʨي سʢغǽ لي لاʴʺة %37الȄي للأدوʻʡʨق الʨʶال ʧم.  

  .، الانʯاج الʟʦʹيالʳارجʻةالʮʯعʻة  الأدوȂة،قʠاع  الʶʹاعʻة،الʻʴاسات  الʸفʯاحʻة:الؒلʸات 
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  :مقʗمة

الهامة على الʺʧʽȄʨʱʶ  ةسʛʱاتʽʳʽالاو دوȄة مʧ الʻʸاعات الȄʨʽʴة تعʛʰʱ صʻاعة الأ
ʴʺلي و ال ʥهالاالعالʺي وذلʡاʰة الإ رتʴʸǼ انʶارهاو نʛقʱة  سʽʶافʻاعة تʻʸ مʧ جهة، وؗ

وقʙ قامʗ أغلʖ الʙول  ضʺان عʨائʙها،أخȐʛ نʛʤا لʱعʙد مʳال تȄʨʶقها و  مʧ جهة
هʚه الʻʸاعة مʧ خلال تʛȄʨʢ سʽاساتها الʻʸاعʽة ʧʶǼ عʙة قʨانʧʽ و  Ǽالʙʱخل في

بʛȄʨʢʱ مʳالها  هʗʺʱا ائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول الʜʳ ءات لʴʺاǽة قʢاعاتها الʻʸاعʽة، و إجʛا
لʽʶاسات الʻʸاعʽة مʧ أجل Ȃجʛاءات في إʡار ا، حʘʽ قامǼ ʗعʙة سʽاسات و الʻʸاعي
دوȄة مʧ القʢاعات تʧʽʶʴ الهȞʽل الʻʸاعي لؔل القʢاعات، وȄعʙ قʢاع الأتʦʽʤʻ و 

Abstract:   

   The objective of this study is to highlight the contribution of the 
Algerian government's intervention in the pharmaceutical sector through 
the tools of industrial policies in the development of the pharmaceutical 
industry. This study is based on a descriptive approach to uncover all 
aspects of industrial policy and the analytical approach to analyse the 
different data in the tables, In this study we found that the industrial 
policies applied in the pharmaceutical sector were embodied in the form 
of laws and legislation sought to regulate the pharmaceutical market and 
to open it to the private sector in the field of production and importation, 
which led to the invasion of foreign drugs to local markets and the 
increase of competition to national industry , As a result of these 
changes, the State directed its industrial policy towards supporting the 
local industry through industrial loans and protecting the local product by 
preventing the importation of locally produced medicines in order to 
avoid external dependence and self-sufficiency. But due to the 
shortcomings of these laws and regulations and its lack of persistency 
Algerian drug industry is facing a lot of obstacles, and the local 
production covers only 37% of the national drug market. 

Key words: Industrial policies, the pharmaceutical sector, External  
          Dependency، National production 
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 Șʽقʴʱة لʳهʱʻʺة الʽاعʻʸاساتها الʽخلال س ʧولة مʙال ʗسع ʘʽة حʽʳʽاتʛʱهامأالاسʻ 
لى نʤام الʨʶق الʺفʨʱحة في إالʛʵوج مʧ الʰʱعʽة الʙولʽة خاصة Ǽعʙ تʨجهها الʚاتي و 

على صʻاعة فعالة في هʚا الʺʳال، وتؔاد تʨؔن  رتؔازهاا، مع عʙم 1990مʢلع سʻة 
 ȑʚال ʛمة ، الأمʙعʻاعة مʻʸه الʚات القائʺة على هʶسʕʺها أالʽعل ʖة إوجʽʻاء بʷن

نʱاج دوȄة سʨاءا مʧ حʘʽ الإلʺʸʸʵʱة في صʻاعة الأصʻاعʽة مʨʻʱعة مʧ الʺʕسʶات ا
  الʛȄʨʢʱ.الʘʴʰ و  وأ

 Șʰء ما سʨه،وعلى ضʛؗالي: ذʱال ʨʴʻعلى ال ʘʴʰا الʚة هʽالȞح إشʛʡ ʧȞʺǽ   
  الʚʱائʙ؟في  الʗواءمامȎʗ مʴاهʸة الʻʴاسات الʶʹاعʻة في تʙȂʦʠ صʹاعة 

   الʱالʽة:لى الاسʯلة الفʛعʽة إوʧȞʺȄ تʜʳئة سʕال الإشȞالʽة 
   الʜʳائʛ؟الʽʶاسات الʻʸاعʽة الʺʰʢقة في قʢاع الادوȄة في  فʽʺا تʙʶʳت -
تʛȄʨʢ صʻاعة الʙواء في ما مȐʙ نʳاح الʽʶاسات الʻʸاعʽة لقʢاع الادوȄة في  -
ʛائʜʳ؟ال  

 ʘʴʰي للʶʽئʛاؤل الʶʱة على الǼةللإجاʽعʛات الفʽالȞح  والاشʛʱة له نقʛʶالʺف
   الʱالʽة:الفʛضʽات 

دوȄة في الʜʳائʛ في شȞل نʨʸص ʻʸاعʽة لقʢاع الأتʙʶʳت الʽʶاسات ال-1
 الʙواء.بها الʙولة لʦʽʤʻʱ سʨق  وتȄʛʷعات تʙخلʗقانʨنʽة 
مʧ نʗʴʳ الʜʳائʛ مʧ خلال الʽʶاسات الʻʸاعʽة في تʛȄʨʢ صʻاعة الʙواء -2

 دوȄة مʧ الانʱاج الʺʴلي بʖʶʻ عالʽة.تغʽʢة الʢلʖ على الأ خلال
  الʖʲʮ:أهʗاف 

  الʱالʽة:في الʻقاȋ  تʲʺʱل أهʙاف هʚا العʺل
 أهʺʱʽها في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʻʸاعʽةو  الʱعǼ ʅȄʛالʽʶاسات الʻʸاعʽة-
 أدواتهاتʨضʽح أنʨاع الʽʶاسات الʻʸاعʽة و -
 على واقع سʨق الأدوȄة في الʜʳائʛ  الإʡلاع-
-ʛائʜʳة في الȄاع الأدوʢقة في قʰʢʺة الʽاعʻʸاسات الʽʶلف الʱʵف على مʛعʱال 

ʖʲʮة الʠخ  
لى الأهʙاف الʺʨʱخاة مʧ هʚه إالʨصʨل ة ʱʵʺǼلف جʨانʖ الʘʴʰ و حاʡللإ    

مʱʵلف ʦ الʺʱعلقة Ǽالʽʶاسات الʻʸاعʽة وأنʨاعها و لى الʺفاهʽإالʙراسة سʱʻعʛض أولا 
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، ومǼ ʧعʙها نʛʢʱق الاقʸʱادǽةدوات الʱي تʙʱخل بها الʙولة للʱأثʛʽ على القʢاعات الأ
تʨʢر الانʱاج الʺʴلي و الʨʶق و ة في الʜʳائʛ مʧ حʘʽ حʦʳ دوȄلى واقع سʨق الأإ

دوȄة وما خʛʽ نʱؔلʦ عʧ الʽʶاسات الʻʸاعʽة الʺʰʢقة في قʢاع الأ، وفي الأالاسʛʽʱاد
   هʙاف الʺʛجʨة مʻها .مȐʙ نʳاحها في تʴقȘʽ الأ

I ةʻاعʹʶاسات الʻʴلل ȏʙʢʹال ʔانʱال  
 ʅȄعارʱال ʦإلى أه ʙʻʰا الʚخلال ه ʧق مʛʢʱاول الʴʻس ʦʽعلقةوالʺفاهʱʺا الʽʶالǼ سات

مʛʰرات تʙخل الʙولة في ʣل الȄʛʴة الاقʸʱادǽة Ǽالاضافة إلى أنʨاعها الʻʸاعʽة و 
  تʙʵʱʶمها الʙولة في إʡار الʽʶاسات الʻʸاعʽة   والأدوات الʱي

  الʶʹاعʻة:مفهʦم الʻʴاسات -1

) الʺʛافع REICH . Rهʻاك تعȄʛفات عʙیʙة للʽʶاسة الʻʸاعʽة ، فʺʧ جهة ǽعʛف (    

جʛاءات الʨȞʴمʽة الʻʸاعʽة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة Ǽأنها "مʨʤʻمة مʧ الإالʛʽʰؔ عʧ الʽʶاسة 

Ȟإم ʥلʱʺي تʱاعات الʻʸال ʦعʙة لʺʺʸص العʺل و مʛف Șة و خلȄʛیʙʸات تʽة انʽʻʰال ʦدع

كʺا عʛف خلʽل حʧʶ الʽʶاسات ،)4، ص2012مʗحʕ ؕاʤʡ القʵȂʙي،(الʽʱʴʱة للإنʱاج" 

لʥ لʽها الʨȞʴمات لʻʱفʚʽ سʽاسات معʻʽة ذالʻʸاعʽة Ǽأنها" مʨʺʳع الإجʛاءات الʱي تلʳأ إ

ʽة أو الʛسʨم و  سائلعʛʰ عʙة و  ʛؗʺʳفة الȄʛعʱالإضافة ؗالǼ ، فʛʸال ʛان لى الإإسعʺʱئ

 ʛوسع ʦعʙفي والʛʸʺاعات الʻʸالǼ علقةʱʺارات الʛعلى الق ʛʽأثʱف الʙة بهʙو أالفائ

ʽات الʻʸاعʽة لʳهة الإ ʨؗلʶاج الʱه ... الخ ، و نʛʽار أو غʺʲʱع أو الاسʽʳʷالي تʱالȃ

(حʥʻʴ "الʸادرات أو إحلال الʻʸاعات الʺʴلʽة مȞان الʻʸاعات الʺʨʱʶردة 

  )273،ص2007خلʻل،

" فقʙ أوضح عʺلʽة الʛʱاȌǼ الʨثȘʽ بʧʽ القʢاعʧʽ العام و CERSONأما ؗارسʨن "    

لʺʱʺاسʥ لأنʢʷة القʢاعʧʽ الʵاص عʙʻ إعʙاد الʽʶاسة الʻʸاعʽة و عʛفها Ǽأنها " الʦʽʤʻʱ ا

رأس الʽʻʰة الأساسʽة و و  والاسʲʱʺارقʛارات تʽʺʻة الإنʱاج الʵاص ذات الأثʛ في إتʵاذ ام و الع

فʜʽ الʻاتج القʨمي مʧ حʘʽ الʦؔ والʨʻع ومȄʜج الʺʳʱʻات الʳʱارة الʙولʽة لʴʱالʺال الȑʛʷʰ و 

  )45،ص 1993ؕارسʦن تʙجʸة دانʻال رزق، (روʙȁت"الʙʵماتو 



  

                                                   654 

نها " مʱʵلف الʙʱابʛʽ الʱي غایʱها إʳǽاد أو ʚؗلʥ عʛفها عʙʰ الʺʙʽʳ قȑʙ على أ      

 ʥة إلا تلʽاعʻʸاسات الʽʶال ʧʺض ʚخʕالي لا تʱالȃاعة ، وʻʸلات في الʨʴʱافقة الʛم

 ʧع ʥاءا ؗان ذلʨة ، سʽاعʻʸة الʽʻʰعلى ال ʛʽأثʱال ʙʸاع قʢا القʚجهة لهʨʺال ʛʽابʙʱال

"ʜʽفʴʱال ȘȄʛʡ ʧأو ع ʛالأم ȘȄʛʡ ، ȏʗق ʗʻʱʸال ʗʮ242،ص 2003(ع(   

) ʷǽ ʘʽʴǼʺل ؗل الʽʶاسات PINDER.Jوهʻاك مʙʵʱʶǽ ʧم تعʅȄʛ أوسع مʲل (   

و الʻقǽʙة و الاسʲʱʺار الʺʰاشʛ الʺʸʺʺة لʙعʦ الʻʸاعة Ǽʺا فʽها مʴفʜات الاسʲʱʺار الʺالʽة 

سʽاسات دعʦ الʻʸاعات الʸغʛʽة و وʛȃامج الʳʱهʜʽ ومʴفʜات للʨʴʰث والʛȄʨʢʱ و 

  )4، ص 2012(مʗحʕ ؕاʤʡ القʵȂʙي،.الʺʨʱسʢة

Ǽأنها "تʽȞʷلة واسعة مʧ الاجʛاءات الʨȞʴمʽة صʺʺAndrew Goh "  ʗ"ؗʺا عʛفها  

لʛʱقʽة الʨʺʻ وزȄادة مʻافʶة قʢاع أو قʢاعات معʻʽة ، هʚه الإجʛاءات تʙل في الغالʖ على 

 والʱي الʻʸاعʽة الʽʶاسات تʻʸع الʨȞʴمʽة الʶʱهʽلات Ǽأن قال ؗʺاالʺعاملة الʱفʹʽلʽة، 

 p7) (Andrew Goh,2005," الإبʙاع خلȘ إلى تʕدȑ حʱʺاً 

 مʨʤʻمة هي الʻʸاعʽة الʽʶاسةمʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن     
ʧاءاتإ( الأدوات مʛال جȞوأش ʧخل مʙʱال ʛاشʰʺفي ال ȋاʷʻقالإ الȑادʸʱ( ʘʽʴǼ 

     .مʙʴدة قʸʱادǽةأو قʢاعات إ  نʷاʡات وتʛȄʨʢ تʽʳʷع خلالها مʧ الʙولة تʽʢʱʶع

  ʙʮرات الʻʴاسات الʶʹاعʻة م -2

 الʨʶق  لقȐʨ  الآلي الʽؔʱف فʛضʽة یʛفʹʨن  الʺʙȄʕیʧ للʽʶاسات الʻʸاعʽة نإ
 لا الʨʶق  نفإ ولهʚا .الʽʺʻʱة في الʨʻؔʱلʨجي الʱغʛʽ یلعʰه الȑʚ ساسيالأ Ǽالʙور وȄعʛʱفʨن 

ʧʺʹورة تʛʹالǼ عȄزʨارد تʨʺة الǽادʸʱات الاقʡاʷʻي للʱع الʱʺʱت ʙائʨالعǼ ةʙایʜʱʺال. 
 مʧ تʳعل الʱي الʺʴفʜات لʵلȘ ضʛورȑ  الʨȞʴمي الʙʱخل نإف الʺقارȃة لهʚه اʰʡقو 

ʧȞʺʺال ʘʴʰال ʧانات عȞة الامʽجʨلʨʻؔʱال ʦودع ʦاكʛرات تʙة القʽاجʱفة الانʛوالʺع  
 الʨʶق  تʽʢʱʶع لا عʙʻما ʙʴǽث والȑʚ الʨʶق  فʷل مفهʨم لىإ شارةالإ مʧ بʙ ولا

Șʽقʴل تʨلʴءة، الʨالؔف ʥما وذلʙʻلا ع  ʨتʙاقالأ جʨة سʽʶافʻʱاقالأ نأ أو الʨة سʽʶافʻʱال 
ʛʽا ولا كاملة غʺʽما سʙʻن  عʨȞǽ اكʻم هʙع Șاسʻمات في تʨد وأ الʺعلʨرات وجʨوف 
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ʦʳʴامل وأ الʨة العʽارجʵث كʺا ،الʙʴǽ لʷق  فʨʶا الʹǽما أʙʻن  عʨؔارات تʛار قʺʲʱالاس 
 سʙʵʱامإ نʨ ʨʴجهالʱ یʛʰر الʴالة هʚه وجʨد نتʽʶʻقا، إ وتʢʱلǼ ʖعʹها على معʙʺʱة
 .الʻʸاعʽة الʽʶاسة

: هʺهاأ و  الʻʸاعʽة الʽʶاسة لʻʰʱي تʙʵʱʶم الʱي الاقʸʱادǽة الʺʛʰرات مʧ العʙیʙ وهʻاك
  )11- 9، ص ص 2012(مʗحʕ ؕاʤʡ القʵȂʙي ،

 الʻاشʯة الʻʸاعة حʳة هي الʻʸاعʽة الʽʶاسة سʙʵʱاملإ وضʨحا الʺʛʰرات كʛʲأ مʧ نإ *

ʥوذل Ǽامإʙʵʱة سǽاʺʴة الȄارʳʱال ،ʙ ʕؗȄو ʠعʰأن الǼ دʨرات حالة وجʨوف ʦعلʱالعʺل في ال 

  .الʻاشʯة الʻʸاعات لʸالح الʙʱخل حالة كȞʷǼ ʛʽʰل ǽعʜز الʻʸاعات بʧʽ فʽʺا

ʜة الʙولʽة الʨʶق  *إن ʛؗʱل مȞʷǼ أʛʰك ʧم ،Șابʶاج الʱارة العالʺي والانʳʱة والʽولʙال 
ات هʻʺʽة الى تʵʹع اصʗʴʰ والʨʻؔʱلʨجʽا ʛؗʷدة الʙعʱة مʽʶʻʳال ʗارعʶات وتʛʽغʱال 
 الʽʺʻʱة آفاق علىا سلʰ تʕثʛ العʨامل هʚه كل ،للʺعʛفة مʲȞفا نʱاجالإ صʰحأو  الʨʻؔʱلʨجʽة،

 .الʨȞʴمي للʙʱخل الʺʨؗʚرة الʰلʙان لȐʙ الʴاجة ǽفʛض مʺا الʻامʽة الʰلʙان في
 على الʰلʙان قʙرة وتʺʻع الʛʴة سʨاقالأ وʽʣفة الʨʶق تعȘʽ فʷل حالة وجʨد ن* إ

Șʽقʴافالأ تʙة هȄʨʺʻʱا ، الʚاإف ولهʻاج نʱʴل في نʲه مʚالة هʴخل لىإ الʙولة تʙال 
ʖغلʱل على للʷاق فʨو  الاسȂامʙʵʱاسة سʽʶة الʽاعʻʸا .الʚد نإف ولهʨل حالة وجʷف 
 .الʻʸاعʽة الʽʶاسة سʙʵʱاملإ تقلǽʙʽاً  مʛʰراً  ǽعʛʰʱ الʨʶق 

* ʛʽʷǽ  ونʙȄʕʺاملإ الʙʵʱاسة سʽʶة الʽاعʻʸاك نأ لىإ الʻالاً  هʳخل مʙʱما للʙʻع 
 لʗʶʽ الʨʶق  تʨؔن  عʙʻما أو الʺʻافʶة، شʛوȋ وغʽاب  الʨʷʱه ȃʨʷǽها الاسʨاق تʨؔن 
  . الؔاملة الʺʻافʶة شʛوȋ غʽاب أȑ كاملة

  أنʦاع الʻʴاسات الʶʹاعʻة-3

 خلال مʧ والإخʱلالات الأزمات مʧ تʶعى الʙولة دائʺا لʦʽʤʻʱ اقʸʱادها وحʺایʱه
ʛʽأثʱاع على الʢاعي القʻʸا الȃاعات قيوʢالق  Ȑʛى في الأخʱالات شʳʺال ʧخلال م 

  :هʺا Ǽآلʧʽʱʽ وذلʥ الʻʸاعʽة الʽʶاسات
 قʢاعات على الʺʱʵلفة الإجʛاءات تȘʰʢ الʱي هيالʽʶاسات الʻʸاعʽة العʺʨدǽة : -1

 معʻʽة صʻاعات نʱاجإ على الʱأثʛʽ تʱʶهʙفو   )مʱʻقاة( معʻʽة
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 القʢاعات جʺʽع على ʱʵلفةالʺ الإجʛاءات تȘʰʢالʽʶاسات الʻʸاعʽة الافقʽة : -2
ʜ والʻʸاعʽة  ʛؗت ʧʽʶʴة تʽعʨمات نʜلʱʶʺة في الʽاج عʺلʱي الإنʱوال ʙʽع تفʽʺج 
 )6-5،ص ص  2012(مʗحʕ ؕاʤʡ القʵȂʙي،.الʻʸاعات

 أدوات عʧ عʰارة فإنها نʢاقها،في  عʺʨدǽةوسʨاء ؗانʗ الʽʶاسات الʻʸاعʽة أفقʽة أو 
ʺل وتʴقȘʽ نʳʽʱة أو أكʛʲ في مʳال مʶار للع لإنʷاءالʨȞʴمات  تʙʵʱʶمها تʙخلʽة

،ص 2016،مʦراد  حʠاب( الʽʶاسات العامة مʳال في تأثʛʽات تʴقȘʽ هʦو الأالʽʶاسات 
23(.  

   الʶʹاعʻة:أدوات الʻʴاسات -4

 وذلʥ قʸʱادالا في Ǽالʙʱخل الʻʸاعʽة الʽʶاسات خلال مʧ الʙولة تʶعى    
   في: الʻʸاعʽة اتالʽʶاس أهʦ تلʟʽʵ وʧȞʺȄ الʽʶاسات، أدوات هʚه بʨاسʢة

  

  )251، ص 1994(أحʗʸ سعǺ ʗʻامʙʳمة ، سʻاسة الʙʯخʝʻ الʶʹاعي -4-1
تعʛʰʱ هʚه الʽʶاسة مʧ أهʦ وسائل الʱأثʛʽ على هȞʽل الʻʸاعة وȃالأخʛʣ ʟوف  

ʜ فʽها مʧ خلال تأثʛʽها الʺʰاشʛ على عʙد  ʛؗʱال Ȑʨʱʶم ʦث ʧاعة ومʻʸل إلى الʨخʙال
ʚلʥ الʦʳʴ الؔلي للʻʸاعة، وȂذا في الʻʸاعة وغʛʽ مʰاشʛ ع الʺʕسʶات لى أحʳامها وؗ

ما تʺعʻا في معایʛʽ الʛʱخʟʽ الʻʸاعي الʱي تʛʱʶشʙ الʳهات الʺʨʯʶلة بها في مʻح 
الʛʱاخʟʽ الʙʳیʙة نʙʳ أهʺها الʢاقة الإنʱاجʽة للʺʸانع الʺʳʱʻة مقارنة ʦʳʴǼ سʨق 

تأخʚ في الاعʰʱار  الʶلعة الʺʳʱʻة ( الʢلʖ الؔلي ). ولابʙ أǽʹا للʽʶاسات الʻʸاعʽة أن
Ȅʜʽة في الʻʸاعة عʙʻ اتʵاذ القʛارات الʵاصة Ǽالʛʱاخʟʽ الʻʸاعʽة لʺا  ʛؗʱاهات الʳالات
لʚلʥ مʧ احʱʺالات الʱأثʛʽ على مȐʨʱʶ الأسعار في الʨʶق، إضافة إلى تأثʛʽها على 

  الؔفاءة الإنʱاجʽة.
ʻة 4-2 ʙؕʸʱة الǻاʸʲاسة الʻس  

    ʨاعات الʻʸة للʽ ʛؗʺʳة الǽاʺʴل الȞʷع و تʽʳʷʱة لʽʶʽئʛسائل الʨال Ȑʙة إحʽʻʡ
حʘʽ تʱʹح  الʻاشʯة،تʙعʦʽ هʚه الʻʸاعات، خاصة في الʙول الʻامʽة ذات الʻʸاعات 

 ʜافʨʴال ʦǽʙل تقʺʷي تʱة الʽاعʻʸاسة الʽʶال ȏادʰخلال م ʧاسة مʽʶه الʚة هʽʺأه
ʽة على  ʛؗʺج ʖائʛض ضʛف ʜافʨʴه الʚه ʧʺض ʧاعي، مʻʸاع الʢع القȄارʷʺل
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لأجʽʰʻة الʺʻافʶة و ذلʥ لʴʺاǽة الʺʳʱʻات الʺʴلʽة ، وȄعʙʺʱ تʻفʚʽ هʚه الʽʶاسة الʺʳʱʻات ا
   )254، ص 1994( أحʗʸ سعǺ ʗʻامʙʳمة، على عʙة أسʝ أو شʛوȋ مʧ أهʺها :

 ʧم ʛʰء الأكʜʳة الʽʢغʱا لʽها ؗافʱب حʺایʨلʢʺاعات الʻʸاج الʱن إنʨȞǽ أن *
  إحʽʱاجات الʨʶق الʺʴلʽة

  على درجة مʻاسʰة مʧ الʨʳدة  * أن ʨȞǽن الإنʱاج الʺʴلي
سعار الʺʱʻج الʺʴلي مʛتفعة نʽʰʶا عʧ الأسعار الʱي تʰاع بها أ* أن تʨؔن 

الʺʳʱʻات الʺʨʱʶردة الʺʻافʶة في الاسʨاق الʺʴلʽة نʳʽʱة ارتفاع تؔالʽف الانʱاج في 
  الʻʸاعات الʽʻʡʨة 

  *أن تʨؔن الʻʸاعة الʺʢلʨب حʺایʱها أهʺʽة للاقʸʱاد الʻʡʨي 
  ة القʙوض الʶʹاعʻةسʻاس 4-3

على إنʷاء  وتʴفʜʽ الإقʙامالهʙف الأساسي لʽʶاسة لقʛوض الʻʸاعʽة هʨ تʽʳʷع  
 Șقʴي تʱة خاصة الʽاعʻʸوعات الʛʷʺة أ الʽʻʡʨاعة الʻʸافا عامة للʙه 

  Ȑʨʱʶʺؗ اعةʻʸفي ال Ȑʛات أخʛشʕعلى م ʛʽأثʱا في الʹǽة أʽاعʻʸوض الʛالق ʦاهʶت
ʜ مʧ خلال تأثʛʽها على عʙد  ʛؗʱات الʶسʕʺلالʨخʙوف الʛʣو  ȘȄʛʡ ʧاعة عʻʸإلى ال

  تʶهʽل الʱغلʖ على مʢʱلʰات رأس الʺال ؗأحʙ العʨائȘ الʛئʽʶʽة للʙخʨل إلى الʻʸاعة
غʛʽ أن سʽاسة القʛوض الʻʸاعʽة ʧȞʺǽ أن تʶاهʦ في الʱأثʛʽ على أǼعاد هȞʽل    

ʜ وȃالأخʟ نʨʴالʻʸاعة ʨʸǼرة أكʛʲ إʳǽابʽة  ʛؗʱل للʲالأم Ȑʨʱʶʺال Șʽقʴاعة،  تʻʸفي ال

أحʗʸ سعǺ ʗʻامʙʳمة ، (. الهʙفهʚا  ومʰاشʛة تʙʵمعȘȄʛʡ ʧ إسʙʵʱام عʙة إجʛاءات مʙʴدة 

  )260- 259، ص ص  1994

  

  سʻاسة الȂʙʯʵʸات الʦȜʲمʻة  4-4
تʛمي هʚه الʽʶاسة ʨʸǼرة عامة إلى تفʹʽل الʺʳʱʻات ذات الʺʷʻأ الʻʡʨي على غʛʽها  

لغʛض الȑʚ تقʛر الʱأمʧʽ مʧ أجله ولʨ ؗانʗ مʧ مʽʲلاتها الأجʽʰʻة مʱى ؗانʗ مʴققة ل
على أساس إجʛاء الʺʻافʶة بʧʽ هʚه  الاجʽʰʻة،تقل في الʺʨاصفات عʧ مʽʲلاتها 

إنʱاجها على مʻʸع  اقʸʱارالʺʳʱʻات في حالة تعʙد الʺʸانع الʺʳʱʻة لها، أما في حالة 
ʧ أجل واحʙ فلابʙ مʧ وضع تʶعʛʽة سȄʨʻة وفقا للأسʝ الʺʨضʨعة مʧ قʰلها وذلʥ م

  .تʙʴیʙ سعʛ الʛʷاء
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تهʙف هʚه الʽʶاسة ʨʸǼرة أساسʽة الى تʽʳʷع وتʙعʦʽ الʻʸاعات الʽʻʡʨة في مʨاجهة  
 ʧȄرʙʸʺال ʧة مʽائʛة إغʽقȄʨʶاسات تʽʶǼ مʙʢʸما تʙʻة خاصة عʽʰʻلع الأجʶة الʶافʻم
 ʧȞʺǽ اليʱالȃو ، ʛʽأثʱال ʘʽح ʧة مʽ ʛؗʺʳة الǽاʺʴاسة الʽه سʰʷت ʥلʚوهي ب ،ʖالأجان

ʙʵʱاعة .اسʻʸل الȞʽعلى ه ʛʽأثʱامها في ال  
إن فعالʽة هʚه الʽʶاسة في تʴقȘʽ أهʙافها ǽعʙʺʱ على مȐʙ قʙرة الʺʕسʶات الʺʱʶفʙʽة  

في تʵفʠʽ تؔالʽف الإنʱاج عȘȄʛʡ ʧ إقʸʱادǽات الʦʳʴ ومʧ ثʦ زȄادة مȐʨʱʶ الʺʻافʶة 
تʨؔن أمام الʶلع الاجʽʰʻة، ولʝʽ مʛʳد تȄʨʴلها إلى مʙʸر للأرȃاح خاصة عʙʻما 

 )262- 261، ص 1994أحʗʸ سعǺ ʗʻامʙʳمة ، (أسعارها أعلى مʧ أسعار الʶلع الأجʽʰʻة 

ات 4-5 ʙؕʵال ʔائʙض ʥاسة الإعفاء مʻس  
     ʜفʴى تʱرة حʛالʺق ʖائʛʹال ʧة مʽلʴʺات ال ʛؗʷاسة على إعفاء الʽʶه الʚم هʨتق

ʽة مʧ حʘʽ الʺʴلʽة ʘʽʴǼ تʴقȘ هʚه الأخʛʽة مʜʽة تʻافʶ مʕسʶاتهاوتعʜز مʧ تʻافʽʶة 
هʚه الʽʶاسة Ǽقʙر ما هي ذات فعالʽة في تʴقȘʽ الاسʲʱʺار الʻʸاعي فإنها  الʱؔالʽف،

ʜ و ʛʣوف  ʛؗʱال Ȑʨʱʶʺؗ اعةʻʸل الȞʽعاد هǼعلى أ ʛʽأثʱا في الʹǽم أʙʵʱʶأن ت ʧȞʺǽ
ن أفي الʻʸاعة ، غʛʽ  الʺʕسʶاتالʙخʨل الى الʻʸاعة مʧ خلال تأثʛʽها على عʙد 

في مʳال هȞʽل الʻʸاعة قʨȞǽ ʙن مʧ خلال تأثʛʽها على حʦʳ سʙʵʱامها فعالʽة إكʛʲ أ
ة ر  ات Ǽالʙʴ الادنى مʧ جʰʻي بȌȃʛ الإس الʺال الأأمʷارؗ ʛؗʷال ʖائʛض ʧعفاء م
  س الʺال الʻʡʨي في الʺʛʷوع .أمʶاهʺة ر 
    سʻاسة سعʙ الʙʶف 4-6

مʧ خلال تʵفʠʽ سعʛ العʺلة الʽʻʡʨة ʧȞʺǽ تʽʳʷع الʸادرات مʧ الإنʱاج الʺʴلي  
ن تʵفʠʽ أʚلʥ تʵفʠʽ الʨاردات مʧ الʶلع الأجʽʰʻة الʺʻافʶة للʶلع الʽʻʡʨة، حʘʽ وؗ

سعʛ العʺلة الʽʻʡʨة ʳǽعل الأسعار الʽʰʶʻة للʶلع الʺʨʱʶردة أعلى والأسعار الʽʰʶʻة 
  للʸادرات أقل.

إن تأثʛʽ تʵفʠʽ سعʛ العʺلة مʷاǼه على الأقل مʧ جانʖ الʨاردات لʱأثʛʽ الʴʺاǽة 
ʽة، غʛʽ أن ʛؗʺʳلع  الʶال الʢǽ ʙق ʘʽالعʺلة أشʺل ح ʛسع ʠʽفʵاسة تʽس ʛʽتأث

  الʛأسʺالʽة الʺʨʱʶردة ومʱʶلʜمات الإنʱاج فʳʽعلها أعلى سعʛا.
  سʻاسة مȜافʲة الاحʯؒار 4-7
  الآتي:الʱي تʰʱع في Ǽعʠ الʙول في  حʱؔارالاتʱلʟʵ سʽاسات مȞافʴة  



 

659                                          /2018 

لȄʛʶة ) الاحʱؔارȄة ( الʨʱاʽʯʡة ) القʨانʧʽ أو الأنʤʺة الʱي تʺʻع الاتفاقʽات ( العلʽʻة أو ا*
و تʙʴیʙ سعʛها، وتهʙف أʠ مʳʱʻي سلعة مʧ أجل الʛʢʽʶة على سʨقها عو Ǽأبʧʽ ؗل 

قل تقلʟʽ حʦʳ على الاو أزالة إلى إولى نʤʺة مȞافʴة الاحʱؔار Ǽالʙرجة الأأقʨانʧʽ أو 
ʙʴیʙ سعʛ لى تإحʱؔارȄة الʺʕدǽة الفاقʙ الʸافي لʛفاهʽة الʺʱʳʺع مʧ جʛاء الʛʱتʰʽات الإ

تفاقʽات إعلى مʧ الʶعʛ الȑʚ سʨʶʽد في غʽاب أ الʶلعة عʙʻ مʨȞǽ Ȑʨʱʶن غالʰا 
 ʛʤʻال ʙʱʺǽ ؔار ، ؗʺاʱق إالاحʨلة في سʺʱʴʺة الʶافʻʺال Ȑʨʱʶها على مʛʽتأث Ȑʙلى م

 الʻʸاعة و لʝʽ مʛʳد تأثʛʽها على سعʛ الʶلعة.
اعة معʻʽة ، الʱي ʧȞʺǽ في صʻ الʺʕسʶاتنʙماج بʧʽ القʨانʧʽ أو الأنʤʺة الʺʤʻʺة للإ *
 حʱؔارȄة في الʨʶق إتʳاهات إن یʱʻج عʻها أ

* ʦʤʻي تʱة الʺʤأو الأن ʧʽانʨؔار إالقʱلع ، خاصة سلع ( إحʶال ʠعǼ اجʱمات ) أنʙو خ
نʱاج نʱاجها، ʻʱؗاقʟ تؔالʽف الإإحʱؔار الʽʰʢعي الʱي قʙ تقʱʹي ʛʣوف أو تؔالʽف الإ

ن الʙولة تʙʱخل إما إʱاجها مʱʻج واحʙ ، فنإن یʨʱلى اقʸʱادǽا أبȄʜادة حʦʳ الانʱاج، 
حʱفاʴǼ ȍقها في نʱاجها لʺʱʻج واحʙ مع الإإمʽʱاز إعʢاء إ Ǽإنʱاج الʶلعة مʰاشʛة او 

 نʱاجها إنʱاجها و ʚؗلʥ حʦʳ ونʨعʽة إشʛاف على تʶعʛʽ الإ
4-8  ʥʻماج بʗاه الإنʱة تʻمʦȜʲاسات الʻʴاتالʴسʓʸال  

ʺلʽات الانʙماج خʨفا مʧ تأثʛʽها الʶلʰي على ʛʽʲؗ مʧ الʙول ʛʺǼاقʰة أو تʦʽʤʻ ع تقʨم 
مȐʨʱʶ الʺʻافʶة في سʨق الʻʸاعة بʱقȄʨة الاتʳاهات الاحʱؔارȄة فʽها وما یʛʱتʖ على 

 ʧم ʥإذل ʙادة الفاقȄز ʛى آخʻعʺǼ أو ʧʽʳʱʻʺالح الʸل ʧʽؔهلʱʶʺة الʽفاض رفاهʵن
إلى الʨʶق  الʸافي لʛفاهʽة الʺʱʳʺع، إضافة إلى تأثʛʽ الانʙماج على ʛʣوف الʙخʨل

(أحʗʸ سعʗʻ .الʙʳیʙة الʛاغʰة في الʙخʨل إلى الʻʸاعة الʺʕسʶاتأʵǽ ȑلȘ عʨائȘ أمام 
   )274-263، ص ص Ǻ1994امʙʳمة، 
  )32، ص2012،عʚالʗیʥ بʥ عʚرʥȂ(سʦاق الʸفʦʯحة سʻاسات الأ 4-9

  ʥا في ذلʺǼ اعاتʻʸال ʧم ʛʽʲؗ امة في واقعʱة الʶافʻʺال ȋوʛش Șʽʰʢة تȃʨعʸا لʛʤن
ʰث ȋʛاتات شǽادʸʱل إلى  اقʨصʨال ʧȞʺǽ ىʱة حʽاجʱالأدنى للؔفاءة الإن ʙʴأو ال ʦʳʴال

الʺȄʨʱʶات الʺʲلى مʧ الؔفاءة الʽʸʽʸʵʱة والʙاخلʽة وغʽاب الفاقʙ الʸافي لʛفاهʽة 
الʺʱʳʺع اسʱعʹʗ نȄʛʤة الأسʨاق الʺفʨʱحة Ǽʺفهʨم الʱهʙیǼ ʙالʙخʨل إلى الʻʸاعة أو 

ʶل إلى القʨصʨة للʻة الؔامʶافʻʺة الʶافʻʺققها الʴأن ت ʧȞʺǽ يʱا الǽاʜʺال ʧم ʛʰالأك Ȍ
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الʱامة وأهʺها انʵفاض مȐʨʱʶ الأسعار مʧ دون الʴاجة إلى الʽʴʹʱة بهȞʽل الʻʸاعة 
الʹʵʺة الʦʳʴ  الʺʕسʶاتالʶǽ ȑʚاهʦ في ارتفاع مȐʨʱʶ الؔفاءة الإنʱاجʽة والʺʲʺʱل في 

ؔʱفاض الʵان ȑأ ʦʳʴات الǽادʸʱاق ʧم ʙʽفʱʶأن ت ʧȞʺǽ يʱة ؗلʺا ازداد الʢسʨʱʺلفة ال
  .حʦʳ الإنʱاج

II  ʙائʚʱة في الȂق الأدوʦواقع س  

مʽ ،ʛʸا Ǽعʙ ؗل مʧ افȄʛقʽا الʽȃʨʻʳة و الʨʶق الʜʳائȑʛ هʨ ثالʘ أهʦ الأسʨاق في إفȄʛق
ʨ مʦȞʴǼ ʛʺʱʶ الʨʺʻ ، وهي في نʺ2016ملʽار دولار في سʻة  3.2وȄفʨق حʳʺه 

ذات جاذبʽة ʛʽʰؗة Ǽالʰʶʻة للʺʱعاملʧʽ تʧʶʴ الʱغʽʢة الʽʴʸة ، فهي بʚلʥ الǽʙʺغʛافي و 
الأجانʖ، خاصة إذا علʺʻا أن الʻʸاعة الʙوائʽة في الʜʳائʛ تʽʢʱʶع تغʽʢة ؗل هʚا 
الʢلʖ الʛʽʰؔ، وهʨ یʨاجه مʻافʶة ʛʽʰؗة مʚʻ أن تʦ الʶʺاح للʨʵاص Ǽإسʛʽʱاد الʺʳʱʻات 

  الʙوائʽة 
 الʺاضʽة، العȄʛʷة ةنهاǽ مʚʻ مهȞʷǼ ʦل رتفعإ الʜʳائʛ في الʙوائي الاسʱهلاك إن 
ʘʽإ حʧن  568 رتفع مʨʽة في دولار ملʻن  3206 إلى 2000 سʨʽة في دولار ملʻس 

ʚا ʣهʨر الأمʛاض الʺʱʵلفة و 2016 ، هʚا الارتفاع راجع للʨʺʻ الǽʙʺغʛافي الʺʜʱایʙ، وؗ
سʛʺʱار ʣهʨر إالʱي سʺǼ ʗʽأمʛاض العʛʸ ؗأمʛاض القلʖ و الʡʛʶان و الʛȞʶ ، مع 

ʢفʽلʽة، ؗʺا أن الʱغʽʢة الʽʰʢة والʽʴʸة الʙʽʳة الاض الȃʨائʽة و ؗالأمʛ مʛاض القǽʙʺة الأ
  نʤام الʱعʠȄʨ الʻʡʨي الفعال ساهʺا بʙورهʺا في زȄادة الاسʱهلاك الʙوائي في الʜʳائʛ و 

ʷǽهʙ تʨʢرا مʧ سʻة إلى أخȐʛ غʛʽ أنها تʤل مʛتʢʰة  للأدوȄةإن الʨʶق الʻʡʨي 
الʰاقʽة  % 37قʽʺة الʨʶق الʻʡʨي و مʧ %63أساسا في تʰعʽة الإسʛʽʱاد الʲʺǽ ȑʚل 

: ʥضح ذلʨالي یʨʺول الʙʳلي و الʴʺاج الʱالإنǼ اةʢمغ  
  
  
  
  
  
 



 

661                                          /2018 

) ʤول رقʗق الأ01جʦس ʤʱر حʦʠة ) تʙʯللف ʙائʚʱة في الȂ2016-2000دو  
  الʦحʗة : ملʦʻن دولار 

الانتاج   السنة
قیمة السوق   الاستیراد  المحلي

  الوطني

صة من الانتاج  %معدل النمو 
الح

المحلي
  

ت
صة من الواردا

الح
  

  الانتاج
 المحلي

  

السوق   الاستیراد
  الوطني

2000  111.44  457.09  568.53  -  -  -  20%  80%  
2001  93.04  492.40  585.44  -19.78  7.17  2.89  16%  84%  
2002  106.59  619.80  726.39  12.71  20.56  19.40  15%  85%  
2003  100.84  615.48  716.32  -5.69  -0.70  -1.40  14%  86%  
2004  225.00  997.17  1222.17  55.18  38.28  41.39  18%  82%  
2005  232.40  1107.01  1339.41  3.18  9.92  8.75  17%  83%  
2006  455.00  1209.78  1664.78  48.92  8.50  19.54  27%  73%  
2007  586.57  1470.20  2056.77  22.43  17.71  19.06  29%  71%  
2008  533.90  1900.15  2434.05  -9.87  22.63  15.50  22%  78%  
2009  771.32  1784.61  2555.93  30.87  -6.47  4.77  30%  70%  
2010  800.00  1721.13  2521.13  3.58  -3.69  -1.38  32%  68%  
2011 1050.00  2027.17  3077.17  23.81  15.10  18.07  34%  64%  
2012 1150.00  2324.84  3474.84  8.70  12.80  11.44  33%  67%  
2013 1340.00  2366.79  3706.79  14.18  1.77  6.26  36%  64%  
2014 1173.30 2179.00 3352.30 12.44 - 07.93 - 09.65 - 35% 65% 
2015 1201.29 1960.00 3161.29 02.38 -10.05 05.69 - 38% 62% 
2016 1186.35 2020.00 3206.35 01.24 - 3.06 01.42 37% 63% 

   : : مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالإعʱʺاد على الʗʶʸر
MOHAMED WADIE ZERHOUNI, 2013, p23. 
www.ons.dz/-Statistiques-Economique 

 سʻة في أنه حʘʽ مʛʺʱʶ تʜایʙ في حʦʳ الʨʶق الʻʡʨي أن الʙʳول خلال مʧ یʱʹح
 مʧ والʰاقي 20 %مʴلʽة بʱغʽʢة دولار ملʨʽن  568 حʳʺه ǽقʙر بـ ؗان  2000
 نʳʽʱة Ǽ 1.4%ʺعʙل 2003 سʻة للʨʶق  الؔلي الʨʺʻ تʛاجع ما سʛعان لʧؔ الإسʛʽʱاد،

مʧ الʨʶق  14% هاقʙر  تغʽʢة بʰʶʻة ، 5.69% ـب في حʦʳ الانʱاج الʻʡʨي للʛʱاجع
 ،41.39%  بʰʶʻة جʙیʙ مʧ الʨʺʻ الʻʡʨي الʨʶق  عاود 2004وفي سʻة ،الʻʡʨي 

 الʨاردات أما ، 18 %تغʽʢة نʰʶة مʴققا  55 %بʰʶʻة الʺʴلي الإنʱاج لʱʹاعف نʳʽʱة
 لى غاǽةإ مʛʺʱʶا الʨʺʻ هʚا وȃقي  38 %ـب زاد الȑʚ نʺʨها خلال مǼ ʧالȄʜادة كʚلʥ أثʛت
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 لʛʱاجع نʳʽʱة  4.77 %إلى نʺʨ الʨʶق الʻʡʨي نʰʶة فʽها نʵفʹʗإ والʱي 2009  سʻة
 وȃقʗʽ مʴلʽا، الʺʳʱʻة دوȄةالأ إسʛʽʱاد مʻع قانʨن  صʙور إث6.47ʛ % ـب الʨاردات نʰʶة
 وهʨ  1.38 % ـب نʺʨه نʰʶة بʛʱاجع الؔلʽة الʨʶق  على أثʛ أن إلى تʛاجع في الʰʶʻة هʚه
 نʱʰʶها وأصʗʴʰ زȄادة سʳلʗ الʺʴلʽة الʱغʽʢة أن حʘʽ الʱغʽʢة نʰʶة في نلاحʤه ما

 نʺʨ عاد 2013و  2012و 2011، أما الʨʻʶات  الʺاضʽة Ǽالʨʻʶات مقارنة  %32
مʧ الأدوȄة في نفʝ  والʨاردات الانʱاج الʺʴلي زȄادة خلال مʧ الʶابȘ عهʙه لىإ الʨʶق 

 تʛاجعʗ 2014، وفي سʻة مʧ الʨʶق الʻʡʨي للأدوȄة %36الʨقʗ مع تغʽʢة مʴلʽة 
نʱاج الʻʡʨي بـ ؗل مʧ قʽʺة الإ نʵفاضلإنʳʽʱة   %9.65قʽʺة الʨʶق الʻʡʨي بـʰʶʻة 

، ؗʺا   %35 بʰʶʻة ع تغʽʢة مʴلʽةم  %7.93و ʚؗلʥ قʽʺة الʨاردات بـ  12.44%
نʳʽʱة لʛʱاجع   %5.69بʰʶʻة  2015سʛʺʱ تʛاجع الʨʺʻ الؔلي للʨʶق الʻʡʨي سʻة إ

دواء یʦʱ إنʱاجه  ʻʺ357ع اسʛʽʱاد صʙور قانʨن ʖʰʶǼǽ  %10.05قʽʺة الʨاردات بʰʶʻة 
لى نʰʶة الʱغʽʢة الʺʴلʽة ا ارتفاعمع  %2.38ـنʱاج الʻʡʨي بتʜایʙ حʦʳ الإ مʴلʽا ، ؗʺا

مʧ   %1.42ارتفعʗ قʽʺة الʨʶق الʻʡʨي للأدوȄة بʰʶʻة  2016، وفي سʻة 38%
و تʛاجع لʦʳʴ الانʱاج الʻʡʨي  %3.06ت بʰʶʻة اقʽʺة الʨارد ارتفاعخلال 

  مʧ الʨʶق الʻʡʨي للأدوȄة.%37بʰʶʻةبʱغʽʢة مʴلʽة  %1.24بʰʶʻة
وما  ʳʺع صʙʽالم والʺʲʺʱل فيإن الانʱاج الʺʴلي یʻقʦʶ بʧʽ ما یʳʱʻه القʢاع العام 

 الʟʸʴ یʧʽʰ الʺʨالي والʙʳول الآخʧȄʛ،یʳʱʻه القʢاع الʵاص الʲʺǽ ȑʚله الʺʨʳʱʻن 
   :الʺʴلي للإنʱاج الʨʶقʽة

  
) ʤول رقʗ02جʝʶر حʦʠاع ) تʠاص العام القʳوال ʥم ʕʻاج حʯة إنȂة الأدوʙʯللف 

2000-2016  
  ملʦʻن دولار الʦحʗة :                                                    

  الحصة من الإنتاج المحلي  قیمة الانتاج المحلي  السنة
  القطاع الخاص  القطاع العام  القطاع الخاص  القطاع العام

2000  48.58  62.86  43.60% 56.40%  
2001  58.00  35.04  62.34%  37.66%  
2002  60.58  46.01  56.84%  43.16%  
2003  67.59  33.25  67.03%  32.97%  
2004  85.38  139.62  37.95%  62.05%  
2005  75.26  157.14  32.38%  67.62%  
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2006  83.92  371.08  18.44%  81.56%  
2007  82.30  504.27  14.03%  58.79%  
2008  142.36  391.54  26.66%  73.34%  
2009  139.99  631.33  18.15%  81.85%  
2010  120.24  679.79  15.03%  84.97%  
2011  132.26  917.74  12.60%  87.40%  
2012  133.63  1016.37  11.62%  88.38%  
2013  135.06  1204.94  10.08%  89.92%  
2014  137.76  1035.54  11.74% 88.26% 
2015  140.50  1060.79  11.69% 88.31% 
2016  142.05  1044.30  11.97% 88.03% 

للفʛʱة  مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالإعʱʺاد على : الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لʺʳʺع صʙʽال  :الʗʶʸر

2000 -2016 ، ) ʦول رقʙʳات الʽʢ01و مع(  

نʳʽʱة  2000یʱʹح مʧ الʙʳول أن الʟʸʴ الʨʶقʽة مʱقارȃة للقʢاعʧʽ في سʻة  
ʰالغ عʙدهʦ الʧ جهة وقلة عʙد الʺʻافʧʽʶ مʧ جهة أخȐʛ و لȄʜادة نʷاȋ مʳʺع صʙʽال م

 ، Ȍفق ʧʽʶافʻعة مʶواتʛʺʱاع العام في  سʢلالالقʱالإ اح ʧة مʽقʨة سʸح ʛʰاج أكʱن
هʚا ʖʰʶǼ تʨسع مʳʺع و  2004إلى  ʴ2001لي على مʙار ثلاث سʨʻات مʧ الʺ

ʚؗلʥ تʛاجع إنʱاج القʢاع الʵاص نʳʽʱة لʨʱقف في نʷاʡاته وزȄادة دعʦ الʙولة و  صʙʽال
تʛاجعʗ الʸʴة الʨʶقʽة  2004الإنʱاج على مǼ Ȑʨʱʶعʠ الʺʕسʶات ، ولǼ ʧؔعʙ سʻة 

 ʧاع العام مʢة  %37.95للقʻل سʸʱاجها  %11.97إلى  2016لʱإن ʦʳادة حȄز ʦرغ
 142ما ǽفʨق  2016ملʨʽن دولار و أصʰح سʻة  85ما ǽفʨق  2004الȑʚ بلغ سʻة 

ملʨʽن دولار، وهʚا راجع لȄʜادة عʙد الʺʕسʶات الʺʻافʶة في القʢاع و الʱي تʨʢر عʙدها 
، ؗل هʚا ساهʦ في نʺʨ مʳʱʻة للأدوȄةمʕسʶة  80ما ǽقارب  2016لʰʸʽح في سʻة 

ملʨʽن دولار لʰʸʽح  139ما ǽقارب  2004الʙوائي الʵاص حʘʽ بلغ سʻة  انʱاج القʢاع
  ملʨʽن دولار . 1044.30حʨالي  2016في سʻة 

أصʗʴʰ  اكʷʱافهانʱاج الʺʴلي أساسا مʧ الأدوȄة الʶʽʻʳة والʱي مʙة یʨؔʱن الإ
، عالاخʛʱا  اعʱʺادسʻة مʚʻ بʙاǽة  20 ـالʺʙʴدة بو  الاخʛʱاعالȘʴ القانʨني لʛʰاءة تفʨق مʙة 

 2013 - 2004حʘʽ أن إسʱهلاك الأدوȄة الʶʽʻʳة شهʙ إرتفاعا مʛʺʱʶا خلال الفʛʱة 
:ʥضح ذلʨالي یʱول الʙʳوال  
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) ʤول رقʗة 03جʙʯللف ȏʙائʚʱق الʦʴة في الʻة و الأصلʴʻʹʱة الȂة الأدوʮʴن :(
2004-2013  

  2013  2011  2009  2006  2004  السنة
  %65  %65  %65  %65 %68  نسبة الأدویة الأصلیة
  %35  %35  %35  %35  %32  نسبة الأدویة الجنیسة

  228ص  ،2016حʢاب مʨراد، : الʗʶʸر

الأدوȄة الʶʽʻʳة في الʜʳائʛ  اسʱهلاكنلاحȎ مʧ الʙʳول أعلاه تʜایʙ مʛʺʱʶ في نʰʶة 
، 2013سʻة  %35لʛʱتفع الى  للأدوȄةمʧ الاسʱهلاك الؔلي   %32حʘʽ ؗانʗ تʺʲل 

الى  2004سʻة  % 68الادوȄة الاصلʽة مʧ مقابل تʛاجع ʡفʽف في نʰʶة اسʱهلاك 
دوȄة الأ سʱهلاكا، وʛȄجع ذلʥ الى سʽاسة الʙولة الʺʳʷعة على 2013سʻة  65%

 ʛʽʱع اسʻم ȘȄʛʡ ʧلي عʴʺاج الʱة الانǽخلال حʺا ʧة مʶʽʻʳعة الʻʸʺات الʳʱʻʺاد ال
مʨʸʵǼ65%  ʧص سʛʢʽة اسʱهلاك الادوȄة الاصلʽة والʱي تʺʲل مʴلʽا ، أما 

الاجʺالي للʙواء في الʜʳائʛ فʛʽجع ذلʥ الى زȄادة الȞʶان و انʷʱار الامʛاض الاسʱهلاك 
  الʺʷʱȞف دوائها حʙیʲا .

وȃإعʱʺاد الʜʳائʛ على الأدوȄة الʶʽʻʳة في تغʽʢة الʢلʖ الʺʴلي على الأدوȄة 
 ʛائʜʳال ʗʻȞʺت Șʽقʴت ʧمʠفي فائ ʠعǼ اعʨالأن ʧة مȄي الأدوʱوال ʧأن شأنها م 

حʱى ولʨ ؗانʗ قلʽلة، والʙʳول الʺʨالي یʧʽʰ تʨʢرات  الأخȐʛ  الʙول Ǽعʠ إلى تʙʸر
  2016- 2004صادرات الادوȄة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

) ʤول رقʗة 04جʙʯة للفȂالادو ʥم ʙائʚʱر صادرات الʦʠ2016-2004) : ت  
  ملʦʻن دولا ر الʦحʗة:                                                  

 %معʙل الʨʺʻ   تقʽʺة الʸادرا  الʻʶة
2004  1.44  -  
2005  1.30  -10.09  
2006  5.19  +300.28  
2007  2.96  -52.64  
2008  1.73  -29.57  
2009  2.72  +57.39  
2010  1.39  -48.85  
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2011 0.94  -32.84  
2012 1.82  +94.96  
2013 3.51  +92.35  
2014 1.87  46.72-  
2015 2.48  32.62+  
2016 7.14  187.90+  

 :عᗷ ᣢالاعتماد الᘘاحث إعداد نم :المصدر
Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2004 A 2014, office 
national des statistique - Alger – novembre 2015, p117-118. 

http://www.ons.dz/-Statistiques-Economique 

مʧ الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن صادرات الʜʳائʛ مʧ الأدوȄة بلغʗ ذروتها سʻة 
 2006سʻة  ؗʺا سʳلʗ، 2004عʧ سʻة % 395.83حʘʽ تʜایʙت بʶʻة  2016

 خȐʛ فؔانʗما الʨʻʶات الأأ ،2004سʻة  عʧ %260.41ارتفاعا بʰʶʻة معʛʰʱة تقʙر بـ
تʙʸیʛ الʺʳʱʻات الʜʳائȄʛة مʧ ،وʦʱȄ دوȄة ذات قʽʺة مʵʻفʹةقʽʺة الʸادرات مʧ الأ

ردن، لʽʰʽا ، الأدوȄة إلى العʙیʙ مʧ الʰلʙان مʻها الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة، الʺغʛب، الأ
 ʧʺʽغال، الʽʻʶال ،ʛʳʽʻال  

  

III  ȏʙائʚʱة الȂاع الادوʠقة في قʮʠʸة الʻاعʹʶاسات الʻʴال  

لʥ مʧ أجل ذي و تʙʱخل الʙولة مʧ خلال أدوات سʽاساتها الʻʸاعʽة في الʷʻاȋ الʻʸاع
تʴقȘʽ أهʙاف معʻʽة مʻها مʶاعʙة الʻʸاعات الʽʻʡʨة مʧ الʺʻافʶة الأجʽʰʻة و الʛغʰة 

وȃالʛʤʻ إلى قʢاع الأدوȄة في Ș صʻاعات ذات أهʺʽة إسʛʱاتʽʳʽة ،في تʛȄʨʢ وخل
 ʧʽؔهلʱʶʺة الǽف حʺاʙواء بهʙق الʨس ʦʽʤʻʱاعة لʻʸه الʚمة في هʨȞʴخل الʙʱت ،ʛائʜʳال

جʽʰʻة وخاصة غʛʽ ة الʺʧʽʳʱʻ الʺʴلʧʽʽ مʧ الʺʻافʶة الأحʺاǽو  Ǽالʙرجة الأولى
الʵʱلʟ مʧ الʰʱعʽة الاقʸʱادǽة في مʳال الأدوȄة ، ومʧ الʺʛʷوعة، وتقلʟʽ الʨاردات و 

 ʗواء العالʺي قامʙق الʨها سʙهʷǽ يʱرات الʨʢʱة الʰاكʨاف ومʙه الأهʚه Șʽقʴأجل ت
  الʜʳائǼ ʛعʙة إجʛاءات في شȞل سʽاسات صʻاعʽة ؗʺایلي :
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: تʱʹح معالʦ هʚه الʽʶاسة مʧ خلال الʛʰامج  .سʻاسة الأسʦاق الʸفʦʯحة1
Ȅʜا  قʸʱادǼالاالاقʸʱادǽة الʺʰʢقة إعʰʱارا مʧ الʨʴʱل  ʛؗم Ȍʢʵاد مʸʱإق ʧم ȑʛائʜʳال

 ȑʜ ʛؗʺال ʛʽʽʶʱذج الʨʺن ʧیل عʙʰؗ قʨʶات الʽعلى آل ʦقائ ʛالي حʛʽʰʽاد لʸʱإلى إق
فʺع مʢلع سʨʻات الʶʱعʻʽات تʗʻʰ الʜʳائʛ ، 1986- 1962الȑʚ ؗان سائʙا ʨʡال الفʛʱة 

حʜمة مʧ الإصلاحات على مȐʨʱʶ الإقʸʱادȑ بهʙف الانفʱاح الاقʸʱادȑ، فقامǼ ʗعʙة 
تʷʺل جʺʽع القʢاعات  Ǽإعʽʱار أنهاإجʛاءات في شȞل سʽاسات صʻاعʽة أفقʽة 

و  حʨل الʻقʙ 10-90الاقʸʱادǽة Ǽʺا فʽها قʢاع الأدوȄة ،فقامʗ الʙولة Ǽإصʙار القانʨن 
 14/04/1991القʛض و الʺʦʤʻ لȄʛʴة الاسʲʱʺار الأجʰʻي في الʜʳائʛ و الʸادر في 

 ʧʽما جاء في الʺادت Șفʨون  181،182فʙاكة بʛʷال الȞلؔل اش ȘȄʛʢن الʨا القانʚح هʱف
الʤʻام الʵاص الʺʲʺʱل في و  16-90تʦ سʧ القانʨن  07/08/1990تʟʽʸʵ ،ثʦ في 

لاء و  ʨؗلة والʺʳار الʳعʺل تǼʦʺʱʺال  ʦة رقʺʽعلʱالǼ63 ة لقانʻʶلي لʽʺؔʱة الʽن الʺالʨ
لاء، و الʺوالʸادر عʧ وزارة الاقʸʱاد و  1990 ʨؗلاء الʕعʺل ه ȋوʛʷǼ Șعلʱ ها فيʙعȃ
و  13/02/1991الʺʕرخ في  37-91صʙر الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  1991مارس 

 الʺʱعلǼ Șإزالة احʱؔار الʙولة للʳʱارة الʵارجʽة.
دوȄة في إʡار سʽاسة لعʺʨدǽة الʺʰʢقة على قʢاع الأأما الʽʶاسات الʻʸاعʽة ا

 ʗؗان ʙحة فقʨʱاق الʺفʨإزالةالاسǼ  اصʵاع الʢي تقف في وجه القʱة الʽنʨالقان ʜاجʨʴال
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺار الʙإصǼ ʥاج وذلʱال الانʳرخ في  285- 92في مʕʺة  06الʽلȄʨج

و تʨزȄعها، ألʙʽʸلانʽة و/الʺʱعلȘ بʛخʟ الاسʱغلال لʺʕسʶة لإنʱاج الʺʳʱʻات او  1992
هʨ ى القʢاع الʵاص لʻʸاعة الادوȄة و مʧ خلال هʚا الʺʛسʨم تʦ نهائʽا رفع الʸʴار عل
 ʧʽʽلʴʺاص الʨʵام الʴʱاقǼ ʙعǼ اʺʽد أو ما سʺح فʙبلغ ع ʘʽاع حʢا القʚله ʖالاجان

 ʧردیʨʱʶʺة  218الʻة 2013سʳʱʻʺات ال ʛؗʷال ʥلʚؗ ا 80، وʽلʴة مʳʱʻة م ʛؗة  شʻس
2016.  

ساهʦ في زȄادة  الʨʵاص، مʺامام أإن تȘʽʰʢ هʚه الاجʛاءات أدت إلى فʱح الʨʶق   
 ʱȃ37%غʽʢة مʴلʽة و  2016ملʨʽن دولار سʻة  1186لʰʽلغ الانʱاج الʺʴلي مʧ الأدوȄة 

ʧاءات  مʛه الاجʚق الؔلي، ؗʺا أدت هʨʶال ʦʳة الى إحȄلي للأدوʴʺاج الʱض الانʛلى تع
اجʛاءات حʺائʽة للإنʱاج الʺʴلي اتʵاذ ʦʽ سʨق الادوȄة و تʤʻ الʺʻافʶة الاجʽʰʻة مʺا یلʜم

  دعʺه.و 
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الʺʧȄʛʺʲʱʶ مام الʺʧʽʳʱʻ الʨʵاص و أق الʙواء :Ǽعʙ فʱح سʨ  .سʻاسة الʙʯخʝʻ الʶʹاعي2

- 92الاجانʖ ، قامʗ الʜʳائʛ بʦʽʤʻʱ و ضȌʰ قʢاع الادوȄة مʧ خلال اصʙار الʺʛسʨم 

لʺʳʱʻات الʙʽʸلانʽة الʱي تقʨم الʺʱعلȘ بʽʳʶʱل ا  1992جȄʨلʽة  06الʺʕرخ في  284

صلي ن الʙواء الǽ ʝʽʻʳعʛʰʱ مʢاǼقا للʙواء الأإف 04الʺʕسʶات Ǽانʱاجها، ووفقا للʺادة 

ʖʽ الʨʻعي و  ʛؗʱال ʝه نفǽʙن لʨؔما تʙʻالفاعلة و ع ʛاصʻالع ʘʽح ʧدراسات الؔʺي م ʗʻهʛȃ

صʗʴʰ أي الȑʚ صلملائʺة لقابلʽة تʳهʜʽه الʨʽʰلʨجي عʙʻ الʹʛورة و تؔافʯه مع الʺʱʻج الأ

سʻة مʚʻ بʙاǽة اكʷʱافها ولا  20دوȄة وهʚا لʳʱاوزه خʛʱاعه مʱاحة لȐʙ ؗل مʳʱʻي الأإبʛاءة 

لى صاحʖ الاكʷʱاف ، ؗʺا حʙد هʚا الʺʛسʨم شʛوȋ إیʙفع صاحʖ الانʱاج الʴقʨق 

تʲʺʱل هʚه الʺʛاحل و الʛʷوȋ ئي مʛاعاة لأهʙاف الʴʸة العامة و ومʛاحل تʽʳʶل مʨʱʻج دوا

  )31،ص2016( لʦʲل سامʻة و راوȂة حʹاشي، :یلي  فʽʺا

ʜ على تʽʳʶل وʻʡي Ǽالإضافة الى الʳʺع  - ʛؗی ȑʚل الʽʳʶʱام الʤʻالعام ل ʦʽʤʻʱال
  ؛الʛسʺي للʺʳʱʻات الʙوائʽة الʺʳʶلة رسʺʽا

  ؛سʨʻات ʛʡ05ق تʽȞʷل قʛار الʽʳʶʱل لʺʨʱʻج دوائي، هʚا القʛار صالح لʺʙة  -
  ؛ومعایʻةامل ʛʡق فʡ ʟʴلʖ الʽʳʶʱل، ملف علʺي ش -
  ؛القʛار عȘȄʛʡ ʧ اللʻʳة الʽʻʡʨة للʽʳʶʱل ووزʛȄ الʴʸة تʵاذانʤام  -
  ؛یʨم ʙʴؗ اقʸى 120وقʗ الʽʳʶʱل الʨȞǽ ȑʚن خلال  -
خʛʽة مʧ و تʙʳیʙ قʛار الʽʳʶʱل، وتʨؔن هʚه الأأو نقل أو تعلȘʽ أمقایʝʽ الانʴʶاب -

  للʽʳʶʱل.مهام اللʻʳة الʽʻʡʨة 
قائʺة للʺʳʱʻات الʙوائʽة حʖʶ الʛʷوȋ الاقʸʱادǽة و إعʙاد  2004ولقʙ تʦ في سʻة 

الʛʤوف الʽʶاسʽة الʶائʙة ، وعʛفʗ هʚه القائʺة الʸادرة مʛʡ ʧف اللʻʳة الʽʻʡʨة لقائʺة 
ساسʽة و الʱي صʻاف مʧ الʺʳʱʻات هي : الʺʳʱʻات الأأالʺʳʱʻات الʙʽʸلانʽة ثلاثة 

ʱها الʺʤʻʺة العالʺʽة ولȄʨة قʰȄʛة مʧ تلʥ الʱي وضعأدواء ذات  700تʹʦ قائʺʱها 
ولى، ، الʺʳʱʻات الʺفʙʽة ذات الʙرجة الأسʛʽʱادهااللʴʸة والʱي قʛرت الʨȞʴمة تʺȄʨل 

 ʛʰʺفʨه القائʺة في نʚدت هʙة، ؗʺا جʽانʲرجة الʙة ذات الʙʽات الʺفʳʱʻʺإدخال  1998والǼ
مʨʱʻج جʙیʙ و  176تʽʳʶل دواء مʧ الʨʶق و  ʲʺʱ88لة في سǼ ʖʴعʠ الʱعʙیلات الʺ

دوȄة الʶʽʻʳة الʺʳʶلة سʻة دواء، ولقʙ وصل عʙد الأ 105الاشȞال و الʛʳعات لـ  تʨسʽع
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صلي أدواء  38مقابل  252لى إ رتفعاو صلي ، أدواء  24دواء مقابل  138لى إ 2004
 2005دواء خلال سʻة  3639دوȄة الʺʳʶلة جʺالي عʙد الأإ، ولقʙ بلغ  2005سʻة 

فقȌ دواءا جʶʽʻا ، لʱʶʽقʛ عʙد  867دواء مʳʶل مʻها  3705بلغ  2006وفي سʻة 
ات الأ 4200عʙʻ  2015الأدوȄة الʺʳʶلة سʻة  ʛؗة شʛʢʽل، مع سʳʶة دواء مȄدو

الفʛنʽʶة و الاردنʽة و الاʢǽالʽة و الاسʰانʽة و الȄʛʶȄʨʶة و الالʺانʽة على سʨق الʙواء 
  دواء مʳʶل . Ǽ3800إجʺالي  %70الʜʳائȑʛ بʰʶʻة 

Ǽعʙ قʽام الʙولة بʦʽʤʻʱ سʨق الʙواء وفʴʱه أمام :  .سʻاسة دعʤ الʶʹاعة الʲʸلʻة3
الʨʵاص سʨاءا في مʳال الانʱاج او الاسʛʽʱاد و الȑʚ أدȐ إلى غʜو الادوȄة الاجʽʰʻة 
للأسʨاق الʺʴلʽة وزȄادة حʙة الʺʻافʶة ، وأصʰح لʜاما على الʙولة تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات 

 ʦرق ȑزارʨم الʨسʛʺرت الʙاص ʘʽها ،حʱة و حʺایʽلʴʺر  46الʕʺ07خ في ال  ʛȃʨʱاك
1998  ȑʛائʜʳق الʨʶرة في الʨʱʶʺة الȄح الادوʛʡ اءاتʛو اج ȋوʛʷال ʛʱفʙد لʙʴʺو ال

في  سʲʱʺارȄةاعلى ضʛورة قʽام الʺʨʱʶردیʧ الʨʵاص Ǽعʺلʽات  34حʘʽ یʟʻ في مادته 
وȂن لʦ یʦʱ ذلʥ تقʨم الʨصاǽة  سʛʽʱادالادوȄة في ʛʣف سʧʽʱʻ مʧ بʙاǽة عʺلʽة صʻاعة الأ

مʙیʛوها مʧ أȑ نʷاȋ مʛتǼ Ȍʰإسʛʽʱاد الʺʳʱʻات الʙʽʸلانʽة سʶة،مʶاهʺʨها،قʸاء الʺǼ ʕإ
بʟʻ  الالʜʱام، هʚا الأمʛ أدȐ إلى تʻاقʟ عʙد الʺʨʱʶردیʖʰʶǼ ʧ عʙم القʙرة على 

تʦ إصʙار تعلʽʺة تʧʺʹʱ إعفاء Ǽعʠ الʺʨاد الاولʽة مʧ  2003الʺʛسʨم، وفي سʻة 
ʽة ومʻع اسʛʽʱاد  ʛؗʺʳم الʨسʛج  128الʱʻة دواء یʻا ، وفي سʽلʴ2008م  ʛʱدف ʧʽʽʴت ʦت

مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴلʧʽʽ  سʲʱʺارالاجانʖ  على دوȄة و أصʰح ʛʰʳǽ الأشʛوȋ اسʛʽʱاد الأ
 ʧة لا تقل عʰʶʻ30ب%،  ʛʰʺʶǽاد 2015وفي دʛʽʱع اسʻم ʦاجه  357تʱان ʦʱدواء ی

اج نʱإمʴلʽا  ، وفي اʡار الʛفع مʧ تʻافʽʶة مʳʺع صʙʽال و تʨسʽع نʷاʡه في مʳال 
الادوȄة تʙخلʗ الʨȞʴمة عȘȄʛʡ ʧ مʳلʝ مʶاهʺات الʙولة للʺȌʢʵ الȃʛاعي للʽʺʻʱة 

سʲʱʺارȑ إالǽ ȑʚقʹي ʻʺǼح صʙʽال قʛض  2009جʨان  Ǽ17القʛار الʸادر بʱارȄخ 
عفاء مʧ دفع مʽʱازات على غʛار الإملʽار دیʻار مȃʨʴʸا ʳǼʺلة مʧ الإ ǽ16.7قʙر بـ 

سʨʻات، ؗʺا مʗʴʻ الʨȞʴمة لʺʳʺع صʙʽال قʛض  04الفʨائʙ الʺʛʱتʰة على القʛض لʺʙة 
ʜ بʨʽتʨʻȞʽلʨجي، في حʧʽ أملʽار دیʻار مʧ  1.81اسʲʱʺارǽ ȑقʙر بـ ʛؗاء مʷل انȄʨʺجل ت

فقʱʶǽ Ȍفʙʽ مʧ خلاله  %02عاما وȃفائʙة تقʙر بـ  20ن هʚا القʛض ʙʱʺǽ على مʙار أ
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 ʧال مʙʽة إ صʙʺات،  05عفاء لʨʻفاداو سʱض  سʛق ʧال مʙʽع صʺʳار امʺʲʱس ȑ  ʛآخ
 نʷاء مʛʰʵ للʨʴʰث الʨʽʰلʨجʽة.إملʨʽن دیʻار مʧ أجل  ǽ660قʙر بـ 

الʙولة الʜʳائȄʛة في إʡار  سʙʵʱمʱهااجʛاءات الʱي الإǼالʛغʦ مʧ ؗل الأدوات و 
الʽʶاسات الʻʸاعʽة لʛȄʨʢʱ صʻاعة الʙواء و الʱقلʽل مʧ الʰʱعʽة للʵارج و تقلʟʽ فاتʨرة 

نʱاج الʻʡʨي لا ǽغʢي سȐʨ ن حʦʳ الإف لأهʙاالʨاردات، لʦ تʽʢʱʶع تʴقȘʽ هʚه الأ
مʧ الʨʶق الʻʡʨي للʙواء ومازالʗ الʜʳائʛ تعاني مʧ الʰʱعʽة في مʳال الʙواء ،     37%
 ȘȄʛʡ عʧ الʽʻʡʨة حʽʱاجاتالا مʧ الʰاقʽة لʱغʽʢة الʰʶʻة مʹʛʢة نفʶها تʙʳ لʚا

 الʻʡʨي ʸʱادالاق على Ǽاهʤة تؔلفة الʙواء مʧ الʨاردات فاتʨرة تʺʲل لهʚا الاسʛʽʱاد،
 الʺʨʱʻجات في الʲاني الʺقام في ǽأتي الʙواء أن Ǽاعʰʱار الʺʙفʨعات مʜʽان كاهل وتʲقل

  . الغʚائʽة الʺʨاد واردات Ǽعʙ الاسʱهلاكʽة الʶلع مʧ الʺʨʱʶردة
 اعʛʱفʗ حʘʽ القʨانʧʽ، ثʰات في واضح قʨʸر مʧ الʴالʽة الȄʛʷʱعات تعاني كʺا
 ǽعǼ ʛʰʱالʙواء، یʱعلȘ والǼ ȑʚالʴʸة، الʵاص بʨʻد القانʨن  Ǽأن الʴʸة وزارة مʸالح
  .الأدوȄة وتʨزȄع واسʛʽʱاد لإنʱاج ʛؔʱةʴم آنʚاك كانʗ الʙولة لأن ومهʨʳر ملغى

  

IV : ةʸخات  

  ʧة مʽاعʻʸاسات الʽʶال ʛʰʱة أ تعʢʷولة في الانʙخل بها الʙʱي تʱسائل الʨال ʦه
لال الʽʶاسة تʱʶهʙف مʧ خلالها الʱأثʛʽ على جʺʽع القʢاعات مʧ خ الاقʸʱادǽة،

ن تʙخل الʙولة یʦʱ أ العʺʨمʽة، ؗʺاو تʕثʛ على قʢاع معʧʽ مʧ خلال الʽʶاسة أالافقʽة، 
  الʻʸاعʽة.هʙاف الʺʙʴدة للʽʶاسة Ǽإسʙʵʱام عʙة أدوات وفȘ الأ

إن تʙخل الʙولة الʜʳائȄʛة  في قʢاع الأدوȄة مʧ خلال الʽʶاسات الʻʸاعʽة ساهʦ في   
ʽا Ǽعʙ ؗل الʙواء هʨ ثالʘ أهʦ الأسʨاق في إفȄʛق تʨʢر سʨق الأدوȄة حʘʽ أصʰح سʨق 

و هʚا Ǽفʹل فʱح  2016ملʽار دولار في سʻة  3.2مǼ ʛʸقʽʺة مʧ افȄʛقʽا الʽȃʨʻʳة و 
سʨق الʙواء أمام الʨʵاص و الʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ ، ؗʺا ساهʦ تʙخل الʙولة في رفع قʽʺة 

وهʨ ماʲʺǽل   2016ملʨʽن دولار سʻة  1186.35الإنʱاج الʻʡʨي حʘʽ أصʗʴʰ قʱʺʽه 
ولا  2000ملʨʽن دولار سʻة  111.40مʧ القʽʺة الؔلʽة للʨʶق Ǽعʙما ؗانʗ قʱʺʽه  37%

 Ȑʨي سʢغǽ20%   ʧه مʱلي وحʺایʴʺج الʱʻʺع الʽʳʷʱولة بʙام الʽق ʙعǼ، قʨʶال ʧم
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Ȃجʰار الأجانʖ على الاسʲʱʺار مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ دوȄة الʺʳʱʻة مʴلʽا و خلال مʻع إسʛʽʱاد الأ
، وȃالʛغʦ مʧ ؗل هʚه الʱʻائج الʺʴققة إلا أن   ʽʶʻ30%ة لا تقل عʧ الʺʴلʧʽʽ  ب

 ʖلʢة الʽʢعلى تغ ʙʺʱة وتعȄال الأدوʳة في مʽارجʵة الʽعʰʱال ʧتعاني م ʗمازال ʛائʜʳال
  .  %63الʺʴلي عȘȄʛʡ ʧ الإسʛʽʱاد بʽʶʻة 

رغʦ الʺʳهʨدات  ضعʽفةأدȐ إلى تʴقȘʽ نʱائج  وعʙم ثʰاتهاإن قʨʸر الȄʛʷʱعات 
ʚʰʺاعة  ولةالʻʸال ʛȄʨʢʱة،لʽوائʙفي ا ال ʛʤʻإعادة ال ʖا وجʚاسات لʽʶاءات لʛوالإج

تʶهʽل عʺلʽة الʛʷاكة مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ قʽام بʙʱعʦʽ الʺʧʽʳʱʻ الʺʴلʧʽʽ و الو  الʺʰʢقة،
 ʧم ʖة و  جلأالاجانʽʰʻات الاجʛʰʵال ʧفادة مʱالاسʥلʚ إقامة صʻاعة  نقل الʨʻؔʱلʨجʽا وؗ

الʺʳʱʻة والȑʚ یʕدȐ  وزȄادة الؔʺʽةʽʶة الʺʱʻج الʺʴلي مʴلʽة مʺا ʶǽاهʦ في رفع تʻاف
  حʱʺا الى تقلʟʽ الʨاردات.

  : الʶاǼقة الفʛضʽات نفي أو ثʨʰت مȐʙ جلʽا مʧ خلال ؗل هʚا یʱʹح
دوȄة في تʙʶʳت الʽʶاسات الʻʸاعʽة لقʢاع الأ والʱي تʟʻ على أن " :الأولىالفʙضʻة 

ها الʙولة لʦʽʤʻʱ سʨق الʙواء" هʚه ب وتȄʛʷعات تʙخلʗالʜʳائʛ في شȞل نʨʸص قانʨنʽة 
ن الʙولة الʜʳائȄʛة تʙخلʗ في قʢاع الادوȄة مʧ خلال القʨانʧʽ الفʛضʽة صʴʽʴة لأ

  والȄʛʷʱعات
ن " نʗʴʳ الʜʳائʛ مʧ خلال الʽʶاسات الʻʸاعʽة أوالʱي تʟʻ على  :الʰانʻةالفʙضʻة 

ي بʖʶʻ عالʽة" دوȄة مʧ الانʱاج الʺʴلعلى الأ وتغʽʢة الʢلʖفي تʛȄʨʢ صʻاعة الʙواء 
الʢلʖ الؔلي  مʧ %37نʱاج الʺʴلي لا ǽغʢي سȐʨ ن الإهʚه الفʛضʽة غʛʽ صʴʽʴة لأ

تعاني مʧ الʰʱعʽة للعالʦ الʵارجي في مʳال الʙواء حʘʽ تعʙʺʱ  ومازالʗ الʜʳائʛللأدوȄة 
  .وʰʶʻȃة عالʽةفي تغʽʢة ʡلʰها الʺʴلي عȘȄʛʡ ʧ الاسʛʽʱاد 
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Abstract:  

 
ʝʳلʸال : 

هʙفʗ الʙراسة الى تʶلȌʽ الʹʨء على دور رأس الʺال الȑʛʷʰ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة 
مʶاهʺة  والʱي عʗʶȞئʽة ʙʳاول الاحʸاللالاقʸʱادǽة في فلʧʽʢʶ مʻʱاولة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي 

تʨصلʗ حʘʽ ).2017-1996(العʺالة الʺʱعلʺة في القʢاعات الاقʸʱادǽة خلال فʛʱة الʙراسة 
 ʧیʚال ʧʽالعاملة ب Ȑʨة للق الʙراسة إلى عʙة نʱائج مʻها: أن قʢاع الʙʵمات سʳل أعلى معʙل مʷارؗ

%، Ǽ)  69.83الʺʨʱسȌ سʻة دراسʽة وللفʯة الʱي أنهʗ الʺʛحلة الʲانȄʨة لʸʱل نʱʰʶهʦ 13أتʺʨا 
، لʳʶʽل قʢاع الʜراعة أقل معʙل )2017- 1996(على الʨʱالي خلال فʛʱة الʙراسة )25.07%

ة بʧʽ القȐʨ العاملة الʚیʧ أتʺʨا  الʱي أنهʗ الʺʛحلة الʲانȄʨة لʸʱل نʱʰʶهʦ  سʻة وللفʯة 13للʺʷارؗ
 )ȌسʨʱʺالǼ3.18 %، 11.12% .اليʨʱعلى ال(  

  

  الȑʛʷʰ، الʽʺʻʱة الأقʸʱادǽة: رأس الʺال لʸات الʸفʯاحʻة
Abstract:  
      The study aims to shed light on the role of human capital in economic 
development in Palestine. The analytical descriptive method of the statistical 
tables which reflected the contribution of educated labor in the economic 
sectors during the study period (1996-2017).The study reached a number of 
conclusions, including: the services sector recorded the highest participation 
rate of the labor force among those who have completed 13 years of 
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ʝʳلʸال : 
 

هʙفʗ الʙراسة الى تʶلȌʽ الʹʨء على دور رأس الʺال الȑʛʷʰ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة 
الاقʸʱادǽة في فلʧʽʢʶ مʻʱاولة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لإبʛاز هʚا الʙور الȑʚ أʣهʛته ʱؗاǼات 

لʨʺʻ الʙاخلي. وȂلى تʴلʽل الʙʳاول الاحʸائʽة الʱي تعʝȞ نȄʛʤات اقʸʱادǽات الʱعلʦʽ مʛوراً بʻʺاذج ا
  .)2017-1996(مʶاهʺة العʺالة الʺʱعلʺة في القʢاعات الاقʸʱادǽة خلال فʛʱة الʙراسة 

 Ȑʨة للق تʨصلʗ الʙراسة الى عʙة نʱائج مʻها: أن قʢاع الʙʵمات سʳل أعلى معʙل مʷارؗ
 (ǼالʺʨʱسȌي أنهʗ الʺʛحلة الʲانȄʨة لʸʱل نʱʰʶهʦ سʻة دراسʽة وللفʯة الʱ 13العاملة بʧʽ الʚیʧ أتʺʨا 

لʳʶʽل قʢاع الʜراعة أقل ، )2017-1996(على الʨʱالي خلال فʛʱة الʙراسة )%25.07%، 69.83
ة بʧʽ القȐʨ العاملة الʚیʧ أتʺʨا  الʱي أنهʗ الʺʛحلة الʲانȄʨة لʸʱل نʱʰʶهʦ  سʻة وللفʯة 13معʙل للʺʷارؗ

 ȌسʨʱʺالǼ)3.18،% 11.12%على ( ʱالي.الʨ  

ʜʽ على تʽʲؔف الاسʲʱʺار في  واسʻʱاداً الى ʛؗʱالǼ راسةʙال ʗأوص ʙراسة فقʙائج الʱن
 ʛʰة؛ عʽʻʽʢʶفي الأراضي الفل ȑʛʷʰرأس الʺال ال ʧʽʡʨإلى ت ȑدʕʱار أنها سʰʱأعǼ مهʙقʱʺا الʽجʨلʨʻؔʱال

ع احʽʱاجات الʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ القائʦ ومʨاءمʱه م زȄادة الʢلʖ على خʧʽʳȄʛ الʳامعات وʱȃعʙیل نʤام
  سʨق العʺل الفلʽʻʽʢʶة. 

  

 ȏʙʵʮال الʸة: رأس الʻاحʯفʸات الʸة ؛الؒلǻادʶʯة الاقʻʸʹʯالعاملة؛ ال Ȏʦالق.  
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     Abstract: 
  The study aims to shed light on the role of human capital in 
economic development in Palestine. Descriptive analysis method 
used to highlight the role that shown by economic theories of 
education by illustrating internal growth models and analyzing the 
statistical data that reflect the contribution of educated workers in 
economic sectors during the study period (1996-2016). 
      The study reached a number of conclusions، including: the 
services sector recorded the highest participation rate of the labor 
force among those who have completed 13 years of schooling and a 
class that ended the high school class to reach accounted for an 
average of (70.17%، 25.19%); respectively during the study period 
(1996-2016)، the agriculture sector hit the lowest rate of 
participation among the workforce who have completed 13 years and 
for the class that ended the high school as the following  percentages 
average( 3.19%،11.31%) respectively.  
     Based on the results of the study، the study recommended to 
focus on intensifying investment in advanced technology، as it will 
lead to human capital settlement in the Palestinian territories through 
increasing demand for university graduates. Another conclusion that 
reached by the stud is to amend the education and training system 
and Harmonize it with the needs of the Palestinian labor market. 
 

Keywords: Human capital- Economic development -Labor force. 
 

  - الʸقʗمة:   أولاً:
ــــــ ǽعــــــʨد Ȅʛʤʻــــــام الʺʱاتاه ʽقʹــــــǼ ةǽــــــادʸʱالاق ȑʛــــــʷʰة ة رأس الʺــــــال الʙإلــــــى عــــــ

،ʗون مʹــــــــʛــــــــى لآ قــــــــ ــــــــʚ الʱؔاǼــــــــات الأول ʻʺــــــــة ف ʽʺل أهʨت حــــــــʜــــــــ ʛؗــــــــي تʱال ʘʽʺدم ســــــــ
ʦم الأمــــــʙوة وتقــــــʛاب ثــــــʰأســــــ ʛʽــــــʶالعʺــــــل فــــــي تف ʦʽــــــʶوتق ʟــــــʸʵʱال،  ʛــــــʸʻؗــــــان الع

ـــــة رأس  Ȅʛʤن ʝســـــʕوراً إلـــــى مʛـــــة مـــــ ʽʺʻʱـــــة الʽعʺل ʧمـــــ ʖـــــ الʷʰـــــȑʛ دائʺـــــاً فـــــي مȞـــــان القل
جʺعـــــʨا فـــــي دراســـــʱهʦ أحʱـــــى وقʻʱـــــا هـــــʚا. والـــــʚیʧ الʺـــــال الʷʰـــــȑʛ الاقʸʱـــــادȑ "شـــــʨلʜʱ" و 

 ʛــــــــʸʻارها فـــــــي العʺʲʱاســــــــ ʧـــــــȞʺǽ ــــــــالاتʳة مʴـــــــʸوال ʖȄرʙــــــــʱوال ʦʽعلـــــــʱأن ال ʦهʱـــــــȄورؤ
غʽــــʛ أن  .تʛفــــع مــــʧ معــــʙلات الʻʺــــʨ الاقʸʱــــادȑ جʙیــــʙة الʷʰــــȑʛ لʨʱلʽــــʙ قʽʺــــه اقʸʱــــادǽة

 ʜــــʽ ʛؗʱة فــــي مقابــــل الʽʰــــʶʻــــة الʽʺالأه ʘــــʽح ʧــــاً مـــʣʨʴاجعــــاً ملʛت ʙشــــه ʙــــام قــــʺʱا الاهʚهـــ
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ʸǼــــʨرة فـــــي رأȑ الـــــʰعʠ مʰــــالغ فʽهـــــا إلـــــى حــــǼ ʙعʽـــــʙ عـــــʧ العʸʻــــʛ الʺـــــادȑ دون غʽـــــʛه 
 Ȑʛـــــــاج الأخــــــʱالإن ʛاصــــــʻع ʧمــــــ،  ʛة علــــــى الفؔـــــــʽȞʽلاســـــــ ʨؗʽʻــــــة الȄʛʤʻت الʛʢʽســــــ ʙفقـــــــ

ــــــة ʽانʲــــــة الʽʺب العالʛــــــʴال ʗــــــي تلــــــ ʱلاث الʲد الــــــʨــــــ ـــى مــــــȐʙ العق ـــ ــــــي ، الاقʸʱــــــادȑ عل ʱوال
اقʸʱــــادǽات الـــــʙول الʵاســـــʛة  تــــأثʛت بـــــʙورها Ǽالآثــــار الʶـــــلʽʰة الʱــــي خلفʱهـــــا الʴــــʛب علـــــى

  وخاصة في مʳال الʽʻʰة الأساسʽة.
الـى حـǼ ʙعʽـʙ عـʧ تفʶـʛʽ العʙیـʙ إأن الȃʛʳʱة الʱارʽʵȄة قʙ أثʗʱʰ عʜʳ الȄʛʤʻات الʱقلǽʙʽـة  إلاّ 

مــʧ الʤــʨاهʛ الʱــي انʷʱــʛت علــى أرض الʨاقــع. ومــʧ هʻــا جــاءت أهʺʽــة الʴʰــʘ عــʧ نʺــاذج 
لʺعʛفʽـة الʱـي لـʦ تʶـʢʱع الȄʛʤʻـات الʱقلǽʙʽـة أو جʙیʙة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ تʽʢʱʶع سʙ الفʳـʨة ا

ان مʧ نʱاج هʚا الʣ ʘʴʰهـʨر مـا عـʛف فـي أدبʽـات الʽʺʻʱـة  لاسʽȞʽة سʙها ȞǼفاءة. وؗ ʨؗʽʻال
علــى الʱــي اعʱʺــʙت فــي الأســاس  New Growth Models"بʻʺــاذج الʻʺــʨ الʙʳیــʙة" 

ʛل رومʨات بǼاʱك)Paul Pomer(  اس ʨؗت لʛȃورو)Robert Lucas(ʗلاقـ ʙه  . وقʚهـ
حʽــʘ أعʢــʗ  ،وتʙʴیــʙاً مʻــʚ مʸʱʻــف الʲʺانʽʻʽــات ،الʻʺــاذج رواجــاً واســعاً فــي الآونــة الأخʽــʛة

 .أهʺʽة مʜʱایʙة للʛʤوف والʽʶاسات الʙاخلʽة للʰلʙ في تʙʴیʙ درجة تقʙمة أو تʵلفه
  

:   -مȜʵلة الʗراسة:  ثانʻاً
  -تؔʺʧ مȞʷلة الʙراسة في الʶʱاؤل الʛئʶʽي الʱالي:      
رأس الʺــال الʷʰــȑʛ تʴقʽــȘ زȄــادة فــي معــʙلات  الʽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة فــي  هــل ʶǽــʽʢʱع      

  فلʧʽʢʶ في ʣل الʛʽʲؔ مʧ الʺعʨقات والǽʙʴʱات الʱي تقف أمامه؟
  -وهʘا ǻقʦدنا إلى صʻاغة مȜʵلة الʗراسة في عʗد مʥ الʴʯاؤلات الʯالʻة:

1. ʽعلـــʱوال ʖȄرʙـــʱـــل الʲة مʛـــʽʲؗ ـــالاتʳم ʛـــʰع ȑʛـــʷʰار فـــي رأس الʺـــال الʺʲʱهـــل الاســـ ʦ
  والʱأهʽل سʽعʜز مʧ  الʺʜʽة الʻʱافʽʶة لهʚا العʛʸʻ في الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي؟

كʽف سʨȞʽن هʻاك انعȞاس للعʺالة الʺʱعلʺة والʺʕهله على نʺʨ القʢاعات الاقʸʱـادǽة  .2
  في فلʧʽʢʶ؟ 

هل سـʨȞʽن لـʙیʻا فـʨارق بـʧʽ مʶـȄʨʱات الʱعلـʦʽ بـʧʽ فʯـات العʺالـة الʺʱعلʺـة فʽʺـا بʻʽهـا؟  .3
ʱات الȄʨʱʶم ʧʽȃ؟ وȐʛجهـة أخـ ʧعلʺـة مـʱم ʛـʽـة الغʯالف Ȑʨʱـʶعلʺـة ومʱʺللعʺالة ال ʦʽعل

  ومامȐʙ انعȞاس ذلʥ على القʢاعات الاقʸʱادǽة؟
 مʧ هي القʢاعات الاقʸʱادǽة الʛائʙة في اسʱقʢابها لʺȄʨʱʶات العʺالة الʺʱعلʺة؟ .4
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 :  - الʗراسة: فʙضʻات   ثالʰاً

1.  ȑʛـــــــʷʰـــــــي رأس الʺـــــــال ال ـــــــʧʽ الاســـــــʲʱʺار ف ـــــــة ʛʡدǽـــــــة ب ـــــــʧʽ الʺʽـــــــʜة  تʨجـــــــʙ علاق ȃو
 الʻʱافʽʶة الȑʚ سʙʴʽثها للإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي.

2.  ʛـــــــʸʻأداء الع ʧر مـــــــʨـــــــʢȄو ʜفʴʽســـــــ ʖȄرʙـــــــʱوال ʦعلʱـــــــادة الـــــــȄقـــــــع أن زʨʱʺال ʧمـــــــ
 الȑʛʷʰ الʺʱعلʦ وذلʥ لإحʙاث مȄʨʱʶات عالʽة مʧ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.

بʻʽهــــا وȃــــʧʽ هʻــــاك فــــʨارق ʽʰؗــــʛة بــــʧʽ الʺʶــــȄʨʱات الʱعلʽʺʽــــة للعʺالــــة الʺʱعلʺــــة فʽʺــــا  .3
 ʧعلʺــــة مــــʱم ʛــــʽات العʺالــــة الغȄʨʱــــʶʺǼ علʺــــة مقارنــــةʱʺــــة ال مʶــــȄʨʱات الʱعلــــʦʽ للعʺال

 .Ȑʛجهة أخ 
4.  ʦابهʢقʱفـــــي اســـــ ʧیʙائـــــʛمات هʺـــــا الʙــــʵراعـــــة والʜـــــاعي الʢنـــــا قʨȞǽ ــع أن مــــʧ الʺʨʱقـــ

 لʺȄʨʱʶات العʺالة الʺʱعلʺة.
 

 :   -أهʻʸة الʗراسة:  راǺعاً
ــــــي        ــــــʛ الʺــــــʻهج الʨصــــــفي تؔʺــــــʧ أهʺʽــــــة الʙراســــــة Ǽأنهــــــا ســــــʱعʝȞ ف ʰاتهــــــا عʽʡ

 ʙتعـــــ ȑʚة، والـــــǽـــــادʸʱـــــة الاقʽʺʻʱال Șـــــʽقʴفـــــي ت ȑʛـــــʷʰـــــة دور رأس الʺـــــال الʽʺلـــــي أهʽلʴʱال
قʙراتــــه العلʺʽــــة والعʺلʽــــة مــــʧ الʺعــــایʛʽ الʺهʺــــة والʛئʶʽــــة لقʽــــاس تʢــــʨر الʰلــــʙان ومعʛفــــة 
ـــا، حʽــــــʘ لـــــʦ تعــــــʙ الʺقـــــایʝʽ الʱقلǽʙʽــــــة ؗʺʕشـــــʛ للــــــʙخل والقــــــʙرة  درجـــــة تقــــــʙمها ورفاهʱʽهــ

ـــــئʽة، مـــــʲلاً قـــــادراً أو ؗافʽـــــاً فـــــي ʣـــــل عʸـــــʛ الʷـــــʛا تفʶـــــʛʽ وتقʽـــــʦʽ الفʳـــــʨة  ىالعʨلʺـــــة، عل
الʺʜʱایـــــʙة بـــــʧʽ أغلــــــʖ الـــــʙول الʻامʽــــــة والـــــʙول الʺʱقʙمــــــة. ؗʺـــــا أن هــــــʚه الʙراســـــة تʻʱــــــاول 
احــــȐʙ الʺʨضــــʨعات الهامــــة؛ والʺʲʺʱلــــة فــــي دور رأس الʺــــال الʷʰــــȑʛ فــــي تʴقʽــــȘ تʽʺʻــــة 

ــــــار ومʙʴو  ــــــي ʣــــــل افʱق ــــــي فلʶــــــʧʽʢ ف ــــــى دراســــــة اقʸʱــــــادǽة ف ــــــات الاقʸʱــــــاد إل ʽــــــة أدب ǽد
ـــــة تʻاولـــــʗ هـــــʚه الʤـــــاهʛة  تʻاولـــــʗ هـــــʚا الʺʨضـــــʨع. ؗʺـــــا لا تʨجـــــʙ دراســـــات وصـــــفʽة تʴلʽل
 Șعʺـــــʱفـــــي ال ʧȄʛآخـــــ ʧʽʲـــــاحʰة لʜـــــʽ ـــة، مʺـــــا قـــــʳǽ ʙعـــــل نʱائʳهـــــا رؗ "علـــــى حـــــʙ علـــــʦ الʰاحʲــ

  أكʛʲ في هʚا الʺʳال.
:  -أهʗاف الʗراسة:  خامʴاً

ل الȏʙʵʮ في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة تهʗف هʘه الʗراسة إلى: إبʙاز دور رأس الʸا
ʚ الʗراسة على الʹقاȉ الʯالʻة: ʙؕʯس ʖʻح ،ʥʻʠʴة في فلǻادʶʯالإق-  

معʛفــة دور الاســʲʱʺار فــي رأس الʺــال الʷʰــȑʛ عʰــʛ مʳــالات ʽʲؗــʛة مʲــل الʱــʙرʖȄ أو  .1
 الʱعلʦʽ في تعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافʽʶة لهʚا العʛʸʻ في الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي.
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للعʺالــة الʺʱعلʺـــة ʶʺǼــȄʨʱاتها الʱعلʽʺʽــة الʺʱʵلفـــة معʛفــة ʽؗــف ســʨȞʽن هʻـــاك انعȞــاس  .2
 .ʧʽʢʶة في فلǽادʸʱاعات الاقʢالق ʨʺعلى ن 

تقــʙیʛ الفــʨراق بــʧʽ مʶــȄʨʱات الʱعلــʦʽ بــʧʽ الفʯــات الʺʱعلʺــة فʽʺــا بʻʽهــا ورصــʙ الʱʻـــائج  .3
 ومقارنʱها ȄʨʱʶʺǼات العʺالة غʛʽ الʺʱعلʺة. 

بها لʺʶـȄʨʱات تعلʽʺʽـة مʱʵلفـة معʛفة مʧ هي القʢاعات الاقʸʱادǽة الʛائʙة فـي اسـʱقʢا .4
  للعʺالة الʺʱعلʺة. 

:    -الأʟار الʹȏʙʢ للʗراسة: سادساً
  

6.1 ) ȏʙʵʮال الʸم رأس الʦمفهHuman Capital Concept:(-  
 ،ʧȄʛـʷن العʛالقـ ʧات مـʻʽʱـʶأوائـل ال ʚـʻم ȑʛʷʰلح رأس الʺال الʢʸام مʙʵʱأ اسʙب

 "ʜʱلʨــات "شــǼاʱؗ هʙــ ʕؗا مــا تʚوهــSchultz  و  ،)(1961عــام "ʛــȞʽــات "بǼاʱؗBecker  عــام
1964)(،  ʧʽʽنʛإلـى القـ ȑʛـʷʰأس الʺـال الʛـام بـʺʱات الاهǽاʙون بʙʽعǽ ʧʽʲاحʰال ʠعǼ اكʻوه

الʲــامʧ عʷــʛ والʱاســع عʷــʛ، وʵȃاصــة مــا أكــʙه ؗــل مــʧ الاقʸʱــادیʧʽ الʰــارزʧȄ أمʲــال: "آدم 
" ʘʽʺســــــAdam-Smith  "د مارشــــــالʛو"ألفــــــA.Marshall  "ــــــلʽارت مʨʽʱن ســــــʨو"جــــــ

J.S.Mill،  ــــات الأعʺــــالʺʤʻق ومʨــــʶــــى ال وقــــʙ تــــʦ اســــʙʵʱام هــــʚا الʺʸــــʢلح وتقǽʙʺــــه إل
 Jajri(في أداء الʺʤʻʺات. )Labor(كأسلʨب لʚʳب وتʨجʽه الانʰʱاه نʨʴ مʶاهʺة العʺل 

& Ismail ،2010،p486-495( اتـهǽاʙب ʧؗـان مـ ȑʛـʷʰع رأس الʺـال الʨضʨأن م ʦورغ .
ن حــʙة الʵــلاف والʳــʙل قــʙ قلــʗ وتــʙنʗ مʨضــʨعاً خلافʽــاً ومʽʲــʛاً لʽʲؔــʛ مــʧ الʳــʙل، غʽــʛ أ

كʽʲـʛاً الآن ʶǼـʖʰ تـʛاكʦ الʙراســات والʴʰـʨث الʱـي تʻاولـʗ هــʚا الʺʨضـʨع، ونʴʳـʗ فـي إثʛائــه 
Ǽالʺعʛفــة الȄʛʤʻــة والʺعʛفــة الʽʰʢʱقʽــة، ولؔــʧ مــع ذلــȞʺǽ ʥــʧ القــʨل أن هــʚا الʴقــل هــʨ حقــل 

 ).249ص ،2008 ،معʛفي لʦ تʱؔʺل معالʺه ʨʸǼرة تامة Ǽعʙ. (أبʨ فارة

عــʙ بـʚلʥ اســʲʱʺارات إنʱاجʽــة  أن رأس ا مʸـا ســȖʮ تــȎʙ الʮاحʰــة ُ ǽ"
ʛـʷʰة فـي الʙʶʳʱالʺهـارات ،م ʧʺـʹʱرات ،وتʙـه  ،القـʳاتʻة، والʴـʸـة، الȄʨʻالʺع ʦʽـل والقـʲʺال

ʖȄرʙــʱامج الʛــȃو ،ʦʽعلــʱالإنفــاق علــى ال ʧس  ،عــʨملʺــ ʛــʽغ ʙʽرصــ ʨة، فهــʽʴــʸــة الǽعاʛوال
 ʨخلال ع ʧله مʨي مفعʢعȄوب وʚی."Ȑʛاج الأخʱامل الإن  

6.2  (ʤʻعلʯات الǻادʶʯاق) ȏʙʵʮال الʸات رأس الȂʙʢن:-     

   ) (T.Schultz:- 



 

677                                                 /2018 

وهــʚا Ǽعــʙ أن  ،حــاول شــʨلʜʱ الʴʰــʘ عــʧ تفʶــʛʽات أكʲــʛ فعالʽــة للȄʜــادة فــي الــʙخل
الʺــال علــى أنهــا لاحــȎ إهʺــال الʰــاحʧʽʲ للʲــʛوة الʷʰــȄʛة، واهʱʺــامهǼ ʦالʺʨȞنــات الʺادǽــة لــʛأس 

الʶــʖʰ الʛئʶʽــي فـــي خلــȘ القʽʺـــة،إذ اعʰʱــʛ أن رأس الʺـــال الʷʰــȑʛ هـــʨ الʺʸــʙر الأساســـي 
للʲــʛوة مــʧ خــلال مــا ʜʱʵǽنــه مــʡ ʧاقــات جʶــʺʽة وذهʽʻــة، حʽــʘ أشــار إلــى ضــʛورة اعʰʱــار 

 ،مهـــارات ومعʛفـــة الفـــʛد شـــȞل مـــʧ أشـــȞال رأس الʺـــال الـــȞʺǽ ȑʚـــʧ الاســـʲʱʺار فʽه(صـــʰاح
ـʜت ن14ص ،2008 Ȅʛʤـة رأس الʺـال الʷʰـȑʛ علــى عʺلʽـة الʱعلـǼ ʦʽاعʰʱارهـا اســʲʱʺاراً )، ورؗ

لازماــً لʽʺʻʱــة الʺــʨارد الʷʰــȄʛة، حʽــʘ أʡلــȘ علــى الʱعلــʦʽ أســʦ رأس الʺــال الʷʰــʡ ȑʛالʺــا أن 
مʨʺʳعة الʺعارف الʺʛʱاكʺة والʱي ʸʴǽل علʽها الفـʛد تʴقـȘ القʽʺة،وتعـʙ مʴـʙداً أساسـʽاً لʺـا 

 ȑدʕȄاح، وȃأر ʧة مʺʤʻʺققه الʴت ʦـاهʶǽ ʘʽة، حʙافع عʻم Șʽقʴإلى ت ʦʽعلʱار في الʺʲʱالاس
 ʧـــʶʴǽ اʚادات، وهـــʛـــادة الإیــȄـــة وزʽاجʱالإن ʧʽــʶʴت ʖــة إلـــى جانـــʽاعʙرات الإبʙـــادة القـــ Ȅفــي ز

 ȑʛــʷʰأس الʺــال الʛمــه لــʨمفه ʜʱلʨــي شــʻب ʙوقــ ،ʦهʱــʯʽمــع ب ʧʽاهــات العــاملʳــة  ،ات علــى ثلاث
  )21-22ص ،2005 ،صالحفʙوض أساسʻة وهي:(

یʛجـع  ،لʻʺـʨ الاقʸʱـادȑ الـȑʚ لا Ȟʺǽـʧ تفʶـʛʽه ǼالȄʜـادة فـي الʺـʙخلات الʺادǽـةأن ا  -أ  
.ȑʛʷʰأس الʺال الʛل ʦاكʛʱʺون الʜʵʺادة في الȄʜأساساً إلى ال  

Ȟʺǽــʧ تفʶــʛʽ الاخʱلافــات فـــي الإیــʛادات وفقــاً للاخʱلافـــات فــي مقــʙار رأس الʺـــال   -ب 
.ʛʺʲʱʶʺال ȑʛʷʰال 

لال زȄادة نʰʶة رأس الʺال الʷʰـȑʛ إلـى رأس ʧȞʺǽ تʴقȘʽ العʙالة في الʙخل مʧ خ  -ج 
.ȑʙʽقلʱالʺال ال  

ومــʧ وجهــة نʤــʛ شــʨلʜʱ فإنــه مــʧ الʹــʛورȑ دراســة ؗــلاً مــʧ الʱؔلفــة والإیــʛادات 
ʧـʶجعهـا إلى:(حʛȄـة خاصـة وʽʺـل أهʲʺادات فإنهـا تʛة للإیـʰʶʻالȃو ،ʦʽعلʱة الʽعʺلǼ ةʢʰتʛʺال، 

  )67-69ص ،2005
ʻȞʺǽـه الʸʴــʨل علʽهـا لـʨ أنـه لـʦ یلʴʱـǼ Șـالʱعلʦʽ، فقـʙ  والʱـي ؗـان الإیʙادات الʷائعة للفـʙد:

ʜ على أهʺʽة الإیʛادات الʹائعة للʢالʖ مʧ عʙة اتʳاهات وهي أن:    -رؗ
إمȞانʽــة الʤʻــʛ إلــى دراســة ومــʚاكʛة الʢالــʖ علــى أنهــا عʺــل، وأن هــʚا العʺــل مــʧ   -أ  

  بʧʽ أشʽاء أخʻȞʺǽ Ȑʛه أن ʶǽاعʙه على تʽʺʻة مʨارده الȄʛʷʰة.
ض أن الʢالــʖ لــʨ لــȞǽ ʦــʧ ملʴʱقــاً Ǽالعʺلʽــة الʱعلʽʺʽــة، فإنــه ʻȞʺǽــه أن Ȟǽــʨن افʱــʛا  -ب 

اً في القȐʨ العاملة ʴǽقȘ إنʱاجـاً أو یـʕدȑ خʙمـة ذات قʽʺـة اقʸʱـادǽة والʱـي  مʷارؗ
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ʸʴǽل بʻاءً علʽهـا علـى أجـʛ، وعلـى هـʚا فـإن هʻـاك تؔلفـة فʛصـة بʙیلـة للالʴʱـاق 
 Ǽالʺʙرسة.

حʽـʘ أن الʺـʨارد  ،لʷʰـȄʛة خاصـة فـي الـʙول الʻامʽـةضʛورة الاسʲʱʺار في الʺʨارد ا  -ج 
لـــʙیها قلʽلـــة مـــع تعـــارض الأولȄʨــــات الʺʱʵلفـــة لهـــʚه الʺـــʨارد واللازمـــة للإصــــلاح 

.ȑادʸʱالاق  
الʺʨارد اللازمـة لإتʺـام أما تؒالʻف الاسʸʰʯار في الʯعلʤʻ فقʗ أرجعها شʦلʚʯ إلى: 

الʱــي تقــʙمها الʺʙرســة، فهــي عʰــارة عʺلʽــة الʱعلــʦʽ ذاتهــا تʷــʛʽ إلــى تؔلفــة الʵــʙمات الʱعلʽʺʽــة 
عʧ تقʙیʛات لقʽʺة مʺʱلؔات الʺʙرسة الʺʙʵʱʶمة في الʱعلʦʽ، إلى جانـʖ الʺʸـارʅȄ الʳارȄـة 

.ʦʽعلʱة الʽمة في عʺلʙʵʱʶʺاد الʨʺر والʨات والأجʰتʛʺلل 
  

  -نȂʙʢة الʹʦʸ الʗʱیʗة (الʹʦʸ الʗاخلي):
  ʻال ʨـʺʻـة الȄʛʤʻي لʰȄʛʳʱوال ȑʛʤʻة لʹعف الأداء الʳʽʱينȞʽلاسـ ʨؗʽ،  ـاعʻʱم اقʙوعـ

العʙیʙ مʧ الاقʸʱادیʧʽ بʻʺاذج الʨʺʻ الʱي تعʙʺʱ على الʺʸادر الʵارجʽـة للʱقـʙم الʨʻؔʱلـʨجي 
ومʢلـــع الʶʱـــعʽʻʽات  1980فــي تفʶـــʛʽ الʻʺـــȄʨʡ ʨـــل الʺـــʡ ،Ȑʙــʨرت فـــي نهاǽـــة الʲʺانʻʽـــات 

مـʧ داخـل  نʺاذج للʨȞǽ ʨʺʻن فʽها الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي مʙفʨعاً ʨʴǼافʜ اقʸʱادǽة تʴʱـʙد 1990
 ،وعʛفــʗ هــʚه الʻʺــاذج بʻʺــاذج الʻʺــʨ الــʙاخلي أو نȄʛʤــة الʻʺــʨ الʙʳیʙة.(القʷȄʛــي ،الʻʺــʨذج
). ســʴʱاول الʰاحʲــة تʴلʽـــل أهــʦ نȄʛʤـــات الʻʺــʨ الــʙاخلي عʰـــʛ إلقــاء الʹـــʨء 78ص ،2007

ʛذجي رومــʨاخلي وخاصــة نʺــʙالــ ʨــʺʻعلــى نʺــاذج الRomer" " ʝ ʨؗذج  لــʨونʺــ"Lucas 
"Ǽالإجا ʥاوله في ذلʴها:، مʻال ومʳʺا الʚح في هʛʢأن ت ʧȞʺǽ يʱاؤلات الʶʱة على ال-  

؟  -أ     كʽف لʰلʙ ما أن ʴǽقȘ تʨʢراً ونʺʨاً اقʸʱادǽاً
  ما هي الأسʰاب الʱي أدت إلى ʣهʨر بلʙان غʽʻة وأخȐʛ فقʛʽة؟  -ب 
ʖ الʙول الغʽʻة؟  -ج  ʛؗب Șʴة تلʛʽول الفقʙعل الʳشأنها أن ت ʧي مʱامل الʨما هي الع  
  مʧ حȎ لʰلʨغ وتʴقȘʽ ذلʥ؟ وما هي الʽʶاسات الؔفʽلة بʚلʥ؟ هل هʻاك   -د 

621  "1988- Robert Lucas model:"-  
اس أن الاخʱلافات في معʙلات الʨʺʻ بʧʽ الʰلʙان یʛجـع إلـى الاخـʱلاف   ʨؗل ʛʰʱأع

وȄعʱʺـــʙ هــــʚا الʻʺــــʨذج علـــى مʨʺʳعــــة مــــʧ  ،فـــي مʶــــȐʨʱ تــــʛاكʦ رأس الʺـــال الʷʰــــȑʛ بʻʽهــــا
  -لفʛضʽات نلʸʵها فʽʺا یلي:ا
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الاقʸʱاد مȞʷل مʧ قʢاعʧʽ فقȌ، أحʙهʦ مʛȞس لإنʱاج الʶلع والʵـʙمات انʢلاقـاً   -أ  
 ȑʛـــʷʰرأس الʺــال ال ʧء مـــʜوجـــ ȑرأس الʺـــال الʺــاد ʧمــ،  ʦʱـــاني یهـــʲــاع الʢأمـــا الق

 بʛʱاكʦ رأس الʺال الȑʛʷʰ الȑʚ لʱʶǽ ʦعʺل في القʢاع الأول.

تلقـــاء نفʶــه، ؗʺـــا أن الـــʜمʧ الـــʸʸʵǽ ȑʚـــه الفـــʛد رأس الʺــال الʷʰـــȑʛ یʻـــʱج مـــʧ   -ب 
 ȑʛـʷʰأس الʛالـ ʦاكʛة تʛʽد له وتʙʴǽ ʦʽعلʱـع  ،للʺʱʳʺاد الʛـع أفـʽʺالإضـافة إلـى أن جǼ
  ) 60ص ،2009 ،مʱʺاثلʧʽ في الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي.(مʛادسي

ـل شـʟʵ یʽʺʱـʜ ص) مـʧ الأشـʵاNافʛʱض الʨʺʻذج وجʨد مʱʳʺع فʽه عʙد (  -ج  ، وؗ

 ʧمʜفــي الــt)ال ʝفʻبــ ()Ȑʨʱــʶʺth ʦــʶقǽ ʟʵــل شــ ) مــʧ رأس الʺــال الʷʰــȑʛ، وؗ

كـــل وحـــʙة مـــʧ الʨقـــʗ الʺʱـــʨفʛ لǽʙـــه فـــي ؗـــل فʱـــʛة للإنʱـــاج Ǽالʶʻـــʰة  ةʰـــʶʻوال

الʺʰʱقʽة 1  .فةʛوالʺع ʦʽعلʱفʹل الǼ ȑʛʷʰرأس الʺال ال ʦاكʛʱها لʛʵʶǽ 

ــاس Ȟǽــʛس الفـʛد جــل وقʱــه بــʧʽ العʺــل أو تــʛاكʦ رأس لـʚا فــا ʨؗمــه لʙق ȑʚذج الــʨʺʻل
ـاس  ʨؗه لʛأقـ ȑʚذج الʨʺʻاً للʽاً داخلʨʺن ʧʺʹǽ والʺعارف، مʺا ʦʽعلʱالǼ مʨعʙʺال ȑʛʷʰالʺال ال

ʦاكʛـʱا الʚـة هـʳʽʱن ʖʰـʶǼ ـةʱثاب ʙائـʨعǼ ًماʨعʙم،  ȑʛـʷʰرأس الʺـال ال ʦاكʛـار تـʶن مʨـȞǽ ـهʻوم
  ) 35ص، 2012قاً للʺعادلة الʱالʽة:(شȄʛفي، الفʛدȑ على شȞل خʢي وف

1-µ) ………..(3) 
 

  -حʖʻ أن:

ih


 :  .ȑʛʷʰفي رأس الʺال ال ʛʽغʱار الʙمق  
  υ  .ȑʛʷʰرأس الʺال ال ʦاكʛت ȋاʷʻة لʽار الفعالʙمق  :  

 ih  :  دʛالف ȑʛʷʰون  رأس الʺال الʜʵم.ȑ  
(1 ) .ʦʽعلʱلل ʟʸʵʺال ʗقʨال:  

)ʛــʽغʱʺق الʨــة فــʢقʻــل الʲʺت ʘــʽحih


) تفاضــل هــʚا الʺʱغʽــʛ مــع الــʜمʧ، وهȞــʚا 
علــى أنهــا دالــة لإنʱــاج رأس الʺــال الʷʰــȑʛ تʱؔــʨن مــʙخلاتها مــȞʺǽ)1 ( ʧــʧ قــʛاءة الʺعادلــة 

 ʧمʜ1)الــ )،  ʧمʜة الــʙإجʺــالي وحــ ʧة مــʰــʶʻؗ ذʨالʺــأخ ʦʽعلــʱلل ʟــʸʵʺال ʗقــʨا الʚفهــ
  )9، ص2001ومʧ رأس الʺال الȑʛʷʰ الȑʚ تʦ تʛاكʺه.(علي، 
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أن الȄʛʤʻة الؔلاسʽȞʽة الʺʙʴثة للʨʺʻ (سـʨلʨ) حاولـʗ أن  مʸا  سȖʮ تȎʙ الʮاحʰة
  -ʧʽ:تفʛʶ أسʰاب الʱفاوت في الʨʺʻ مابʧʽ الʙول الغʽʻة والفقʛʽة عʛʰ اتʳاه

ولʺــا  ،هــʨ أن الʻʺــʨ فــي الʺــȐʙ القʸــʴǽ ʛʽــʙث مــʧ جــʛاء الʱــʛاكʦ الʛأســʺالي الاتʱــاه الأول:
كـان عـʙد العʺـال لا یʜʱایـǼ ʙعـʙ وصـʨل الاقʸʱـاد إلـى مʶـȐʨʱ الʽʣʨʱـف الؔامـل، فـإن ازدǽــاد 
رأس الʺــال Ǽعــʙ ذلــʥ ســʽعʺل علــى زȄــادة الإنʱــاج ʷǼــȞل مʻʱــاقʟ وفــȘ تʻــاقʟ الغلــة، مʺــا 

  ʨʺʻ.یʕدȑ إلى تʨقف ال
أن الʻʺــʨ الʺʶـʛʺʱ علــى الأمـʙ الʰعʽــʙ فإنـه یʱــأتى مـʧ ارتفــاع الإنʱاجʽــة، أȑ  الاتʱـاه الʰــاني:

 ȑʚأســʺالي، والــʛــف الʽʣʨʱال ʦـʳد العʺــال أو حʙــادة عــȄـاج دون زʱالإن ʦــʳــادة حȄز ʦʱما تــʙـʻع
  أرجعه إلى عامل الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي.

وأوضاع الʰلʙان الʻامʽـة، وعʙʻما ʰʡقʗ هʚه الȄʛʤʻة على أوضاع الʰلʙان الʺʱقʙمة 
تʨصــلʗ الȄʛʤʻــة إلــى نʱــائج وهــي: أن الʰلــʙان الʻامʽــة مʕهلــة لأن تʻʺــǼ ʨʺعــʙلات نʺــʨ أعلــى 

وهʚا الاسʱʻʱاج ǽعـʛف Ǽاسـʦ فʛضـʽة الʱقـارب، وهـʨ مʻʰـي  ،مʧ تلʥ الʶائʙة في الʰلʙان الغʽʻة
  -على أساس اعʰʱارʧȄ هʺا:

 ،إلـى معـʙلات نʺــʨ أسـʛع فـي الʰلـʙان الفقʽــʛةهـʨ أن الʱـʛاكʦ الʛأســʺالي ǽقـʨد  الاعʮʯـار الأول:
 ʟــاقʻن تʨقــان ʛʽــالي تــأثʱالȃو ،ʛʽهــا صــغʽأســʺالي فʛال ʦاكʛــʱال ʦــʳلأن ح

  الغلة فʽها سʨȞʽن أقل.
هʨ أن الʰلʙان الفقʽـʛة مʕهلـة لأن تȄʜـʙ إنʱاجʱʽهـا بـʻفʝ معـʙلات الȄʜـادة فـي  الاعʮʯار الʰاني:

ي، والــȑʚ یʲʺʱــل بʽʰʢʱــȘ الʰلــʙان الغʽʻــة علــى أســاس أن الʱقــʙم الʨʻؔʱلــʨج
 ʙبلــ ȑفــأ ،ʙاً علــى أحــʛــȞح ʝʽــاج لــʱة علــى الإنʙیــʙʳــة الʽʺالعل ʖʽالأســال
 ʧــا عــʽجʨلʨʻؔʱوقــادر علــى نقــل ال ʦات العلــʛؔــʱʰــلاع علــى مʡع الاʽʢʱــʶǽ
ȄʛʡـــȘ الانفʱــــاح علـــى العــــالǼ ʦالʳʱـــارة والاســــʲʱʺار.ولʧؔ مـــا جــــاءت Ǽــــه 

معــʙلات الʻʺــʨ  إذ ســʳلʗ ،(الʺعʳــʜة الأســȄʨʽة) فــي مʸʱʻــف الʲʺانʻʽــات
ـــʙان آســـȄʨʽة (كʨرȄـــا وســـʻغافʨرة)  ،وهʨنـــغ ʨؗنـــغ ،وتـــایʨان ،فـــي Ǽʹـــعة بل

 ʧلات أعلـــى مـــʙه الʺعـــʚهـــ ʗانـــ معـــʙلات عالʽـــة جـــʙاً ولʺـــʙة Ȅʨʡلـــة، وؗ
معـــʙلات نʺـــʨ الʰلـــʙان الʸـــʻاعʽة الغʽʻـــة ʷǼـــȞل لا یـــʱلاءم مـــع فʛضــــʽة 

 الʱقارب على الأمʙ الȄʨʢل.
 

  - معʗل نʦʸ الʹاتج الʲʸلي الʲقʻقي: .1
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 ʙة شــهʛــʱي خــلال الفʻʽʢــʶــاد الفلʸʱاً فــي أدائــه  )1995-2016(الاقʴاً واضــǼʚبــʚت
العــام معʰــʛاً عــʧ ضــعفه وهʷاشــʱه وتــأثʛه الʷــʙیǼ ʙʺــȐʙ الاضــʛʢاǼات الʽʶاســʽة وحالــة عــʙم 

ȑـادʸʱار الاقʛقʱوالاسـ ʧقʽـʱم الʙعـ ʧـاد حالـة مـʳǽدوراً فـي إ ʖي تلعـʱاسي الʽʶار الʛقʱالاس، 
 اسʲʱʺارȄة لازمة لʙفع عʳلة الاقʸʱاد الؔلي.وȃالʱالي تʙʴ مʧ تʨفʛʽ بʯʽة 

 ʦول رقــʙــʳإلــى ال ʛʤʻـالȃ1(و(  ʙقــي قــʽقʴلــي الإجʺــالي الʴʺــاتج الʻأن ال Ȑʛأدنــاه نـ
، حʽــʘ نʺــا ʸǼــʨرة مʢــʛدة لʻعــȑʜ أســʰاب )(1995-1999ارتفــع ʸǼــʨرة ʽʰؗــʛة خــلال الفʱــʛة 

ʽــة وروح الʱفــاؤل هــʚا الʻʺــʨ إلــى عــʙد مــʧ القʹــاǽا أهʺهــا الʺʶــاعʙات والقــʛوض والʺــʻح الʺال
 ʧة مــʢــʷــة ن ʛؗح ʧهــا مــʱة، ومــا رافقȄʨــʶʱــلام والʶــة الʽــة عʺلǽاʙقــة مــع بʢʻʺــي ســادت الʱال
مʕسʶــات الإقــʛاض الʙولʽــة والأجʽʰʻــة لʺʷــارȄع وȃــʛامج تȄʨʺʻــة لʶʽــʳل مʨʱســȌ نʺــʨ الʻــاتج 

 خلال الفʛʱة تلʥ الفʛʱة%) 8.41(الʺʴلي الʴقʽقي في الأراضي الفلʽʻʽʢʶة ما نʱʰʶه 
  )ʤ1 (جʗول رق

 (بالملیون دولار) )1995-2016(نʦʸ الʹاتج الʲʸلي الʲقʻقي خلال الفʙʯة 
 

 

 
 

 
 

 

1994 3038.4 -  1955  -  1083.4 -  
1995 3212.4 5.73 2101.7 7.5 1110.7 2.52 
1996 3292.8 2.5 2163.9 2.87 1128.9 1.64 
1997 3744 13.7 2492.9 13.2 1251.1 10.82 
1998 4197.7 12.12 2817.9 11.53 1379.8 10.29 
1999 4534.9 8.03 3149.1 10.52 1385.8 0.43 
2000 4146.7 -8.56 2928 -7.55 1218.7 -12.06 
2001 3810.8 -8.1 2616 -11.93 1194.8 -1.96 
2002 3301.4 -13.37 2234  -17.1 1067.4 -10.66 
2003 3800.5 15.12 2451.9 8.89 1348.6 26.34 
2004 4198.4 10.47 2807.4 12.66 1391 3.14 
2005 4559.5 8.6 2876.7 2.41 1682.8 20.98 
2006 4322.3 -5.2 2977.7 3.39 1344.6 -20.10 
2007 4554.1 5.36 3317.2 10.23 1236.9 -8.01 
2008 4878.3 7.12 3716.7 10.75 1161.6 -6.09 
2009 5239.3 8.88 3979.6 11.27 1259.7 8.44 
2010 5754.3 9.82 4249.5 6.87  1504.8 19.45 
2011 6421.4 11.59 4764.7 12.12 1656.7 10.09 
2012 6797.3 5.85 5030.5 5.57 1766.8 6.64 
2013 7477.0 9.99 5464.3 8.62 2012.7 13.9 
2014 7463.4 -0.18 5754.3 5.30 1709.1 -15.0 
2015 7719.3 3.42 5906.1 2.63 1813.2 6.09 
2016 8037.0 4.11 6084.9 3.02 1952.1 7.66 

 متوسط إجمالي نمو الناتج المحلي الحقیقي خلال الفترات المختلفة (نسبة مئویة)
 

 

 

 
 

1999-1995 8.41 9.13  4.73 
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2002-2000 -10.01 -12.19 -8.23 
2005-2003 11.40 7.99 16.82 

2006  -5.2  3.39 -20.10 
2012-2007 8.10 9.46 5.08 
2016-2013 4.33 4.89 3.16 

         

  :1995-2016للسنوات ( ،الحسابات القومیة ،الجھاز المركزي للإحصاء الفلسطیني-المصدر( 
 نسب النمو حسبت من قبل الباحثة. 

 

لʻـاتج الʺʴلـي الإجʺـالي : أن حالات الʚʱبʚب الʱي مʛ ولازال ʛʺǽ بها امʺا سȘʰ تȐʛ الʰاحʲة
ــــة الاقʸʱــــاد الفلʶــــʻʽʢي  ʽعʰوت ȋــــاʰقــــة ارتʽحق ʗــــʰʲفــــاض تʵالارتفــــاع والان ʧʽــــ الفلʶــــʻʽʢي ب

ـــــي تʶـــــʨد الʳـــــانʧʽʰ  ،للاقʸʱـــــاد الإســـــʛائʽلي ʱة الʽاســـــʽʶـــــة والʽʻـــــة الأم ومـــــȐʙ ارتهانـــــه الʴال
خاصــة فــي ʣــل عــʙم الʶــʛʢʽة الفلʶــʽʻʽʢة علــى الʴــʙود والʺعـــابʛ  ،الفلʶــʻʽʢي والإســʛائʽلي

Ȃةوʽلʽائʛارات الإســʛللقــ ʥم  ،خʹــاع ذلــʙوعــ ʧʡʨالــ ȑʛʢشــ ʧʽــام بــʶار الانقʛʺʱاســ ʧامʜمــع تــ
 ʧمـة مــʙات الʺقʙـاعʶʺح والʻح وحʺـاس، وضـعف الʺـʱـي فـʱ ʛؗح ʧʽـة بـʽʻʡة وʴـالʸد مʨوجـ

 .مʧ قʰل الʳانʖ الإسʛائʽلي الʺʱʳʺع الʙولي واسʛʺʱار حʜʳ أمʨال الʺقاصة
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ـة الʻʰـاء 1995شهʙت الأنʢʷة الاقʸʱادǽة تغʛʽات عʙة مʻـʚ العـام  ʛؗعـاش حʱفان ،
في ʣل إقامة مʕسʶات الʶلʢة الʽʻʡʨة وعʨدة العʺل للقʢاع الʺالي الȑʚ ؗـان مʷـلʨلاً أǼـان 

رج الاحʱلال Ǽالإضافة إلى تʶʴـʧ وضـع الاسـʲʱʺار الʵـاص وتـʙفȘ رؤوس الأمـʨال مـʧ الʵـا
أدت جʺʽعهــا إلــى الʱــأثʛʽ علــى الأهʺʽــة الʶʻــʽʰة للقʢاعــات الاقʸʱــادǽة الʺʱʵلفــة، والʺʰʱʱــع 
لʺʶــاهʺة الأنʷــʢة الاقʸʱــادǽة فــي تʨلʽــʙ القʽʺــة الʺʹــافة خــلال العʷــʧȄʛ عامــاً الʺاضــʽة، 

مقابل تʛاجع مʶـʛʺʱ  ،یلاحȎ نʨعاً مʧ الاسʱقʛار الʰʶʻي في مʶاهʺة مʳʺل قʢاع الʙʵمات
مʶـاهʺة قʢـاع ʢاعات الإنʱاجʽة، وتʙʴیʙاً الʜراعـة والʸـʻاعة، ʷǽـار إلـى أن في مʶاهʺة الق

-2016(الʙʵمات في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي الʴقʽقـي قـʙ بلغـʗ فـي الʺʨʱسـȌ خـلال الفʱـʛة 

1995(  ʨـــــʴن)60.16(%  راعـــــةʜـــــاهʺة الʶم ʙعـــــʱت ʦلـــــ ʧʽفـــــي حـــــ)اعة  %)6.63ʻـــــʸوال
 خلال نفʝ الفʛʱة.%) 7.51(والإنʷاءات  %)15.3(

                                     ) ʤول رقʗ2ج(  
  )1995-2016نʮʴة مʴاهʸة القʠاعات الاقʶʯادǻة في الʹاتج الʲʸلي الʲقʻقي خلال الفʙʯة (

             الʗʳمات   الإنʵاءات    الʶʹاعة الʚراعة  الʴʹة

1995     11.6 20.8 5.4 62.2 
1996     13.2 17.2 6.9 62.7 
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1997 10.3 15.6 6.3 67.8 
1998 9.3 15.1 7.2 67.4 
1999 8.6 15 11.6 64.1 
2000 7.8 13.9 7.2 70.3 
2001 6.8 17.1 4.2 70.9 
2002  6.3 17.2 2.9 73.6 
2003 6.6 17.5 3.8 72.1 
2004 7.1 17.1 5.7 70.1 
2005 5.2 17 6.8 71.0 
2006 5.6 15 7.2 72.2 
2007 5.5 15.3 6.6 72.2 
2008 5.9 15.6 6.4 72.1 
2009 5.6 13.2 7.4 73.8 
2010  5.5 12.9 9.7 71.9 
2011 5.9 12.0  14.0  68.1 
2012 4.9 11.9  14.1 69.1 
2013 4.1 15.5 10.1 17.5 
2014  3.8 14.5 7.2 18.4 
2015  3.4 13.4 7.3 18.0 
2016  2.9 13.8 7.4 18.1 

Ȍسʨʱʺ60.16 7.51 15.3 6.63  ال 

ȏʚ للإحʶاء الفلʻʠʴʹيالʗʶʸر: ال ʙؕʸهاز الʱ، ةʻمʦات القǺاʴʲات ( ،الʦʹʴ1995-2016لل.( 
  

  -أنعȜاس مȂʦʯʴات الʯعلʤʻ للقȎʦ العاملة على تʹʻʸة القʠاعات الأقʶʯادǻة:  . 4
إن الأســʲʱʺار فــي رأس الʺــال الʷʰــȑʛ (الʱعلــʦʽ) لا ǽقــل أهʺʽــة عــʧ الأســʲʱʺار فــي 

ʽعلـʱـعى الʶǽ اʚع، لʺʱʳم ȑفي أ ȑرأس الʺاد ʛـʷـاعي ونʺʱقـافي والأجʲعي الʨـادة الـȄالـى ز ʦ
الʺعʛفــة لــȐʙ القــȐʨ العاملــة. وهــʚا ʳǽعلʻــا نلقــي الʹــʨء أكʲــʛ للʱعــʛف علــى مــȐʙ انعȞــاس 
مʶــȄʨʱات الʱعلــʦʽ لــȐʙ القــȐʨ العاملــة الفلʶــʽʻʽʢة علــى القʢاعــات الأقʸʱــادǽة خــلال الفʱــʛة 

ائي فـي تʴلʽـل جـʙوال ). وذلǼ ʥالاسʱعانة Ǽـالʺʻهج الʨصـفي والʷـʛح الأحʸـ1996-2017(
ȑʜ للأحʸاء الفلʻʽʢʶي. ʛؗʺجهاز ال ʧقة مʲʰʻʺالعاملة ال Ȑʨالق  

 ʦول رقــʙــʳــا للʻعʰʱخــلال ت ʧة فــي  )4(فʺــ أدنــاه یʱʹــح لʻــا أن أعلــى معــʙل مʷــارؗ
سـʻة دراسـʽة فـأكʛʲ، أȑ حʺلـة الʷـهادات  13القȐʨ العاملـة (كـلا الʶʻʳـʧʽ) بـʧʽ الـʚیʧ أتʺـʨا 

خــلال الفʱــʛة  )% (69.83لʵــʙمات تʸــل فــي الʺʨʱســȌ إلــىالʳامعʽــة والعــاملʧʽ فــي قʢــاع ا
ة الاقʸʱــادǽة بــʧʽ القـــȐʨ العاملــة لقʢـــاع  ،)1996-2017( بʻʽʺــا ؗــان أقـــل معــʙل للʺʷـــارؗ

 ȌسʨʱʺالǼ لʸʱراعة لʜة. %)3.18(الʽراسʙات الʨʻʶال ʝفʻل  
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سـʻة فقـʙ بلغـʗ نʶـʱʰهǼ ʦالʺʨʱسـȌ  )12-10(أما الفʯة الʱي أنهʗ الʺʛحلة الʲانȄʨـة 
ة  %)25.07( انــʗ الأعلــى مــʧ نʸــʖʽ قʢــاع الʵــʙمات بʻʽʺــا ؗــان أقــل معــʙل للʺʷــارؗ وؗ

 ȌسـʨʱʺالǼ ـلʸʱراعـة لʜـاع الʢالعاملـة لق Ȑʨالقـ ʧʽة بǽادʸʱات  %)11.12(الاقʨʻـʶال ʝفʻلـ
ســـʨʻات  )7-9(الʙراســـʽة ولـــʻفʝ فʱـــʛة الʙراســـة.لʱاتي الفʯـــة والʱـــي أنهـــʗ الʺʛحلـــة الإعʙادǽـــة 

انـʗ الأعلـى مـʧ نʸـʖʽ قʢـاع الأنʷـاءات  %)21.50(لʸʱل نʱʰʶهʦ فـي الʺʨʱسـȌ إلـى  وؗ
ة الاقʸʱــــادǽة بــــʧʽ القــــȐʨ العاملـــة لقʢــــاع الʜراعــــة لʸʱــــل  بʻʽʺـــا ؗــــان أقــــل معــــʙل للʺʷـــارؗ

 ȌسʨʱʺالǼ)14.43(% .راسةʙة الʛʱف ʝفʻة ولʽراسʙات الʨʻʶال ʝفʻل 
  

 ʧمــ ʗــي درســʱــة والʽائʙʱحلــة الابʛʺال ʗــي أنهــʱــة الʯــأتي للفʻ1-6(ل ( ʙات، فقــʨʻســ
فؔانــʗ الأعلــى ومــʧ نʸــʖʽ قʢــاع الʜراعــة %) ʶ)22.97ــʱʰهʦ فــي الʺʨʱســȌ إلــى وصــلʗ ن

ـــة لقʢـــاع الʵـــʙمات لʸʱـــل  ة الاقʸʱـــادǽة بـــʧʽ القـــȐʨ العامل بʻʽʺـــا ؗـــان أقـــل معـــʙل للʺʷـــارؗ
 ȌسʨʱʺالǼ)14.98(%  .راسةʙة الʛʱف ʝفʻة ولʽراسʙات الʨʻʶال ʝفʻل    

، فʰلغـــʗ نʶـــʱʰهʦ ا لأعلـــى فـــي الʺʨʱســـȌ أمـــا للـــʚیʧ عـــʙد ســـʨʻاتهʦ الʙراســـʽة صـــفʛاً
ة الاقʸʱــادǽة  %)59.03( لʱؔــʨن مــʧ نʸــʖʽ قʢــاع الʜراعــة بʻʽʺــا ؗــان أقــل معــʙل للʺʷــارؗ

 ȌســʨʱʺالǼ ــلʸʱــاءات لʷــاع الأنʢالعاملــة لق Ȑʨالقــ ʧʽة  %)5.56(بــʽراســʙات الʨʻــʶال ʝفʻلــ
  ولʻفʝ فʛʱة الʙراسة. 

  

ʱاعـات الأقʢع القʽʺج ʧاً مʤاعة ؗان الأقل حʻʸاع الʢان ق Ȏالʺلاح ʧة مǽـادʸ
 Ȍســʨʱʺة فــي ال مــʧ حʽــʘ انعȞــاس مʶــȐʨʱ تعلــʦʽ العاملــة علʽــه لʸʴʽــʙ أعلــى نʶــʰة مʷــارؗ

، أمـا الـʚیʧ %)18.42(لʰʱلغ  )7-9(وخلال فʛʱة الʙراسة للفʯة الʱي أنهʗ الʺʛحلة الإعʙادǽة 
سʻة دراسʽة فـأكʛʲ أȑ حʺلـة الʷـهادات الʳامعʽـة فؔانـʗ الأقـل نʶـʰة فـي الʺʨʱسـȌ  13أتʺʨا 

 لʻفʝ فʛʱة الʙراسة. %)5.43(لʸʱل 

، مـــʧ خــلال تʰʱعهـــا وتʴلʽلهـــا لʳــʙول القـــȐʨ العاملــة والʱـــي عʶȞـــʗ تــȎʙ الʮاحʰـــة
 ʙـل قـʱʴʺال ʖانـʳال Ȑʙق العʺـل لـʨة أن سǽادʸʱاعات الأقʢالعاملة على الق ʦʽات تعلȄʨʱʶم

  ،لعʖ دوراً هاماً Ǽعʙ سـʨق العʺـل الʺʴلـي الفلʶـʻʽʢي فـي تʷـغʽل الأیـȑʙ العاملـة الفلʶـʽʻʽʢة
Ȟعʽق العʺـل لʨة مع سـʽʶȞاعات ذات العلاقة العʢأداء الق Ȑʨʱʶة ومʽاجʱاقة الإنʢأن  ال ʝ

وهʺــا قʢــاعي الʜراعــة والʵــʙمات، قــʙ ســʳلا أعلــى مʶــȄʨʱات مــʧ العʺالــة  ،الʳانــʖ الʺʱʴــل
 ʧالعاملة لؔل مـ Ȑʨالق ʧة مʽʺʽتعل ʖʶمات على أعلى نʙʵاع الʢذ قʨʴʱاس ʘʽعلʺة، حʱʺال

سـʻة دراسـʽة فـأكʛʲ ومʛحلـة الʲانȄʨـة العامـة.فʺʧ الʽʰʢعـي أن  13 الفʯات الʱي انهـʗ الʺʛحلـة
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مʶاهʺة قʢاع الʙʵمات في الʻاتج الʺʴلـي الإجʺـالي الʴقʽقـي قـʙ بلغـʗ فـي الʺʨʱسـȌ خـلال 
%)، لــʚا اســʨʴʱذ قʢــاع الʵــʙمات علــى الʳــʜء الأكʰــʛ 60.16) نʴــʨ (1995-2016الفʱــʛة (

) ʗة بلغــʰــʶʻالعʺالــة ب ʧ27.01مــ ʛــʱالف ʝمــع واقــع %) خــلال نفــ Șفــʱمــا ی ʨة. وهــʽراســʙة ال
الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي الǽ ȑʚعʛʰʱ قʢاع خʙماتي ȞʷǼل أساسـي، حʽـʘ نلاحـȎ  أنـه فـي حالـة 
انʵفاض نʰʶة العـاملʧʽ فـي سـʨق العʺـل الʳانـʖ الʺʱʴـل یـʦʱ ارتفـاع فـي نʶـʰة العـاملʧʽ فـي 

 Ȑʛجهـة أخـ ʧلي مـʴʺاد الʸʱص عʺـ ،الاقʛفـ ʧعـ ʘـʴʰلل ʦهʻمـ ʙیـʙجـه العʨʱـة لʳʽʱا نʚل وهـ
  2005ما لʺʻʶاه عʙʻ فʥ الارتʰاȋ وخʛوج الإسʛائʽلʧʽʽ مʧ قʢاع غʜة عام 

أمـــا القʢـــاع الʜراعــــي مـــʧ شــــأنه أن یلعـــʖ دوراً هامــــاً وȃـــارزاً فــــي عʺلʽـــة الʽʺʻʱــــة 
 Ȍـʢوضـع خ ʦة إذا مـا تـʛـʷʱʻʺالـة الʢʰال ʧـف مـʽفʵʱة، والʽʻʽʢʶة الفلʽاعʺʱة والاجǽادʸʱالاق

اع فـي اسـʽʱعاب القـȐʨ العاملـة. ففـي حالـة انʵفـاض نʶـʰة وسʽاسات تʽʺʻة لʛȄʨʢʱ هـʚا القʢـ
العـاملʧʽ فـي سـʨق العʺـل الإسـʛائʽلي، والـʶǽ ȑʚـʳل أعلـى نʶـʰة للفʯـة العاملـة الʺʱعلʺـة ذات 
، فـــإن  الʺʛحلــة الابʙʱائʽـــة وفʯـــة العʺالــة غʽـــʛ الʺʱعلʺـــة والــʚیʧ عـــʙد ســـʨʻاتهʦ الʙراســʽة صـــفʛاً

ȑʚراعـــي الـــʜـــاع الʢفـــي الق ʦعابهʽʱـــة اســـʽانȞل أسا امȞـــʷǼ ʙـــʺʱعǽ ـــة ســـي علـــى الأیـــȑʙ العامل
 العائلʽة.

أمـــا القʢاعـــات ذات العلاقـــة الʛʢدǽـــة مـــع ســـʨق العʺـــل الʳانـــʖ الʺʱʴـــل، وهʺـــا 
 ʧاً لؔـل مـʙفة جـʽعلʺـة ضـعʱʺالعاملـة ال Ȑʨالقـ ʗʺـاهʶجاءت م ʙاء فقʻʰاعة والʻʸاعي الʢق

ʛʺʱـʶʺاجـع الʛʱه الʱʺسـ ʗاعة ؗانʻʸاع الʢفق.ʧʽاعʢاجـع ،القʛʱت ʗلـʣ ʘـʽه فـي  حʱʺـاهʶم
-2016(خــلال الفʱــʛة  %)15.3(حʽــʘ  بلغــʗ فــي الʺʨʱســȌ نʴــʨ  ،الʻــاتج الʺʴلــي الʴقʽقــي

ة القـــȐʨ العاملـــة فʽـــه )1995 ، خـــلال نفـــʝ الفʱـــʛة. فهـــʚه %)12.76(. لʰʱلـــغ نʶـــʰة مʷـــارؗ
الʖʶʻ تǼ ʧʽʰأن القʢاع الʻʸاعي الفلʻʽʢʶي ǽعȞʷǼ ʙʺʱل ʽʰؗـʛ علـى الاقʸʱـاد الإسـʛائʽلي، 

 ʛاســـ ʗـــʳهʱان ʘـــʽلالهـــا للأراضـــي حʱاح ʚـــʻـــآت مʷʻʺهج للʻومʺـــ Ȍـــʢʵم ʛʽمʙاســـة تـــʽل سʽائ
مʨʺʳعـة مـʧ الإجـʛاءات والʽʶاسـات الʙʱمȄʛʽـة الهادفـة للقʹـاء علـى  1967الفلʽʻʽʢʶة عـام 

وفــــي ذات الʨقــــʗ رʢȃــــʗ تʢــــʨر الʸــــʻاعة الفلʶــــʽʻʽʢة Ǽالʽʶاســــات  ،الʸــــʻاعة الفلʶــــʽʻʽʢة
ʱʴاجهـــا مـــʧ خـــلال "العقـــʨد مـــʧ والʶـــʨق الإســـʛائʽلي بـــل ورʢȃـــǼ ʗعـــʠ الʸـــʻاعات الʱـــي ت

."ʧʡاʰال  
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 سنوات 1996 1997 1998 1999

    
  قطاع الزراعة

عدد 
سنوات 
 التعلیم

 سنة 0 55.3 59.3 53.8 63.0 65.7 65.7 65.6 64.5 68.4 67.1 66.2 72.4 64.9 61.4 64.2 54.9 57.3 57.8 54.4 43.2 38.7  35.0 59.03
22.97 11.3  13.5 16.9 22.9 21.6 22.6 23.1 24.3 25.5 26.9 28.6 29.5 26.5 28.6 27.3 28.0 22.6 22.6 20.9 19.2 21.6 21.5 1-6 

 سنوات
14.43 9.3  9.7 11.8 14.3 14.4 15.1 14.5 14.8 14.7 15.6 19.0 18.8 16.6 18.0 18.0 16.3 13.7 13.7 12.2 11.7 11.6 13.7 7-9 

 سنوات
11.12 7.2  8.1 9.3 10.2 10.2 11.5 12.3 11.5 11.3 12.3 13.3 14.8 12.9 15.2 13.9 13.3 10.5 10.5 8.9 8.8 8.8 10.0 10-12 

 سنوات
3.18 3.0  3.1 3.3 3.2 3.5 3.7 3.5 3.1 2.7 3.6 3.9 4.1 3.4 3.5 3.5 2.9 2.4 2.4 2.6 2.3 2.8 3.5 13 

 فأكثر
 قطاع الخدمات  

 سنة 0 10.4 7.5 9.7 6.8 6.4 6.4 7.9 6.5 6.0 6.3 6.7 4.0 9.1 7.6 8.7 7.0 7.0 7.2 8.5 12.0 14.3  24.5 8.65
14.98 18.5  20.5 18.7 18.2 15.2 15.4 14.6 16.8 16.6 17.5 15.1 14.9 14.6 14.2 13.0 15.1 12.2 12.2 12.4 10.7 11.0 12.3 1-6 

 سنوات
16.53 17.3  18.6 19.2 18.0 17.0 17.5 16.4 18.0 18.5 18.8 17.1 18.4 17.7 16.3 15.0 17.6 14.3 14.3 13.6 12.5 13.7 13.9 7-9 

 سنوات
25.07 22.5  22.2 23.5 24.3 24.1 24.4 23.7 26.4 28.3 29.4 28.7 27.0 25.5 25.7 24.4 26.6 24.8 24.8 22.5 23.3 24.3 25.2 10-12 

 سنوات
69.83 62.7  63.3 64.5 65.9 66.6 68.6 71.0 73.7 74.6 73.7 71.9 71.8 73.1 74.0 72.3 73.7 69.3 69.3 66.9 68.7 69.9 70.8 13 

 فأكثر
 نشاءاتقطاع الأ  

 سنة 0 6.3 7.2 9.5 7.1 7.4 7.4 3.1 4.6 3.0 2.8 3.7 3.8 1.9 4.4 3 .5 8.7 6.7 5.2 3.5 5.8 10.5  4.3 5.56
18.67 21.9  20.2 18.1 17.0 18.4 17.9 17.5 16.7 14.8 15.0 13.8 13.5 17.2 15.4 16.3 13.8 23.6 23.6 26.5 27.7 22.0 19.9 1-6 

 سنوات
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21.50 22.3  23.7 22.8 21.5 22.3 21.4 21.1 19.7 17.6 16.9 15.9 15.8 17.9 16.9 19.7 16.6 27.3 27.3 29.9 28.7 25.0 22.8 7-9 
 سنوات

18.42 22.2  21.1 20.3 19.8 19.7 17.7 16.8 16.9 15.0 12.8 13.2 13.8 15.4 14.0 15.5 13.6 22.9 22.9 26.1 24.2 21.2 20.3 10-12 
 سنوات

5.41 7.9  6.9 6.1 6.5 6.6 5.5 5.1 4.0 4.0 3.3 3.6 3.7 4.1 3.6 3.7 2.9 7.1 7.1 7.8 8.1 6.2 5.4 13 
 فأكثر

  قطاع الصناعة  
 سنة 0 8.1 6.9 8.6 6.5 4.3 4.3 5.1 4.1 5.5 6.7 6.4 5.3 8.7 11.0 7.4 8.7 7.6 10.0 8.1 12.5 13.0  11.8 7.75
16.62 17.1  16.3 18.1 15.3 16.1 15.3 15.5 14.7 15.1 14.9 14.8 15.0 14.4 14.6 15.7 15.2 18.6 18.6 19.4 19.2 20.7 21.2 1-6 

 سنوات
18.42 19.0  17.7 16.8 17.0 16.6 15.6 16.2 16.7 17.9 16.2 17.3 17.3 17.6 18.5 17.4 18.9 19.4 19.4 20.1 20.8 22.4 22.6 7-9 

 سنوات
15.75 15.7  16.9 16.1 15.5 14.7 14.7 14.4 13.4 14.7 15.1 15.5 15.2 16.9 15.6 15.1 15.5 15.3 15.3 17.8 17.6 17.6 18.0 10-12 

 سنوات
5.43 5.9  6.5 6.3 6.1 5.6 5.6 5.0 4.7 4.7 4.9 5.0 4.4 4.2 4.3 4.5 5.0 6.1 6.1 6.2 5.8 5.9 6.7 13 

 فأكثر

( ȏʚ للأحʶاء الفلʻʠʴʹي، الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ ، مʴح القȎʦ العامل ʙؕʸهاز الʱر : الʗʶʸات (الʦʹʴ2017- 1996ة ، لل     *
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  

  -الʹʯائج والʦʯصʻات:
هــــʙفʗ هـــــʚه الʙراســـــة إلــــى ابـــــʛاز دور رأس الʺـــــال الʷʰــــȑʛ فـــــي تʴقʽـــــȘ الʽʺʻʱـــــة 

. وعلʽـــه فقــʙ بʻʽـــʗ الʙراســة الʱʻـــائج )2017-1996(الأقʸʱــادǽة فـــي فلʶــʧʽʢ خـــلال الفʱــʛة 
   -الʱالʽة:

ة فـي القـȐʨ الع  -  1  13املـة بـʧʽ الـʚیʧ أتʺـʨا سʳل قʢاع الʙʵمات أعلى معʙل مʷـارؗ
 ȌســʨʱʺالǼ ʦهʱʰــʶــل نʸʱــة لȄʨانʲحلــة الʛʺال ʗــي أنهــʱــة الʯوللف ʛــʲة وأكʽة دراســʻســ

ــــى الʱــــʨالي%) %25.07، (69.83 ة للقــــȐʨ ، عل بʻʽʺــــا ؗــــان أقــــل معــــʙل مʷــــارؗ
  %).(8.65 لʸʱل نʱʰʶهǼ ʦالʺʨʱسʛʺǼ Ȍحلة الأمʽةالعاملة الʱي 

ة بــʧʽ القــȐʨ العاملــة للــʚیʧ أتʺــʨا قʢــاع الʜراعــة فقــʙ سـʳل أقــل معــʙل لل أمــا  -  2 ʺʷــارؗ
عʙادǽــة لإالʱــي أنهـʗ الʺʛحلــة الʲانȄʨــة وللفʯــة الʱـي انهــʗ الʺʛحلــة اسـʻة وللفʯــة  13

ȌســʨʱʺالǼ ʦهʱʰــʶــل نʸʱالي خــلال %) 14.43%، 11.12%، 3.18( لʨــʱعلــى ال
ـــة  ـــة ســـʳلʱها الʺʛحل ة للقـــȐʨ العامل نفـــʝ الفʱـــʛة الʙراســـʽة. أمـــا أعلـــى معـــʙل مʷـــارؗ

 علــى%) 59.03%،22.97( والʺʛحلــة الأمʽــة لʸʱــل نʶــʱʰهǼ ʦالʺʨʱســȌ الأبʙʱائʽــة
  الʨʱالي.

3  -   ʦاتهʨʻد ســـʙالعاملـــة لعـــ Ȑʨالقـــ ʧʽة بـــ ســʳل قʢـــاع الأنʷـــاءات أقـــل معـــʙل للʺʷـــارؗ
 ȌســــʨʱʺالǼ ʦهʱʰــــʶــــل نʸʱاً لʛة صــــفʽراســــʙل  %)5.41(الʙل اعلــــى معــــʳــــة ســــ ʻؔل

ʱاعــات الأقʢــة القʽقǼ علʺــة علــىʱʺالعاملــة ال Ȑʨة للقــ ʸــادǽة للفʯــة الأعʙادǽــة مʷــارؗ
  لʻفʝ فʛʱة الʙراسة.و  %)21.50(بʰʶʻة 

كان قʢاع الʻʸاعة الأقل حʤاً مـا بـʧʽ القʢاعـات الأقʸʱـادǽة مـʧ حʽـʘ انعȞـاس   -  4
ة للفʯـة الʱــي أنهـʗ الʺʛحلــة  مʶـȐʨʱ تعلــʦʽ العاملـة علʽــه لʶʽـʳل أعلــى نʶـʰة مʷــارؗ

 ʦهʱʰʶن ȌسʨʱʺالǼ لغʰʱة لǽادʙة %) 18.42(الإع  13للفʯـة الـʚیʧ أتʺـʨا وأقل مʷـارؗ
 ȌسʨʱʺالǼ ʦهʱʰʶأتي نʱة لʽة دراسʻ5.43(س(%.  
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 

  -وȁʹاء على الʹʯائج الʴاǺقة ʥȜʸǻ للʗراسة أن تʦصي:
على اعʰʱار أن تʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ  ،تʽʲؔف الاسʲʱʺار في الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʱقʙمة -1

سʨف یʕدȑ إلى زȄادة الʢلʖ على  ،الفلʻʽʢʶي دالʨʻؔʱلʨجي في الاقʸʱا
ʽʳȄʛʵاصالʵاع الʢا في القʺʽولاس ʧʽʽامعʳال ʧ،  اء إلىʛا الإجʚف هʙهȄو

تʧʽʡʨ رأس الʺال الȑʛʷʰ في الأراضي الفلʽʻʽʢʶة، والʙʴ مʣ ʧاهʛة هʛʳة 
.ʧʡʨالؔفاءات إلى خارج ال  

حʘ الʳامعات على ضʛورة إعادة الʛʤʻ فـي الʸʸʵʱـات الʱـي تʺʴʻهـا والʺʻـاهج  -2
 ʠʽفʵت ʧم ʧȞʺǽ اʺǼ رسهاʙي تʱال ʢʰة الʙح Ȍـȃورة رʛمـع ضـ ،ʧʽʳȄʛʵال ʧʽالة ب

  العʺلʽة الʱعلʽʺʽة Ǽالʢʵة الȄʨʺʻʱة الʷاملة والهادفة إلى تقلʟʽ حʙة الʢʰالة.
 دوالʴʱلــل مــʧ القʽــʨد الʱــي ǽفʛضــها علــى الاقʸʱــا ȑاǽقــاف اتفــاق ǼــارʝȄ الاقʸʱــاد -3

مـــʧ أجـــل أن یʨʱقـــف ســـʨقʻا الفلʶـــʻʽʢي عـــʨؗ ʧنـــه ســـʨقاً اســـʱهلاكʽة  ،الفلʶـــʻʽʢي
مـع تقȄʨـة وتȄʨʻـع العلاقـات الاقʸʱـادǽة الʵارجʽـة مـع الـʙول  ،ʛائʽلʽةللʺʳʱʻات الإس

  ودعʦ وحʺاǽة للʻʸاعات الʽʻʡʨة لʱعʜȄʜ مʻافʱʶها. ،العʽȃʛة وأسʨاقها
تعــــʙیل نʤـــــام الʱعلــــʦʽ والʱـــــʙرʖȄ القـــــائʦ ومʨاءمʱــــه مـــــع احʽʱاجــــات ســـــʨق العʺـــــل  -4

قʸʱـــادǽة الفلʶـــʽʻʽʢة الʴالʽـــة والʺʶـــʱقʰلʽة، فـــي ضـــʨء مʶـــار الʢʱـــʨر والʽʺʻʱـــة الا
  الفلʽʻʽʢʶة والأهʙاف والأولȄʨات الʱي تعʺل على تʴقʽقها.

ʜʽ والاهʱʺام Ǽالقʢاعـات الاقʸʱـادǽة الʺʨلـʙة للʻـاتج الʺʴلـي والʺʵالفـة  -5 ʛؗʱورة الʛض
للقـــʦʽ الاقʸʱــــادǽة الʙʳیــــʙة مʲــــل: الʸــــʻاعة والʜراعــــة للعʺــــل علــــى خفــــʠ نʶــــʰة 

 ʛالفــ ʖʽــʸــادة نȄفــي ز ʙــاعʶشــأنها أن ت ʧــي مــʱالــة، والʢʰلــيالʴʺــاتج الʻال ʧد مــ، 
  وهʚا مʧ شأنه أن ʴǽقȘ تʽʺʻة مʙʱʶامة وشاملة ورفاهʽة للفʛد وللʺʱʳʺع.

، ȑ مʧ أجل جـʚب رؤوس الأمـʨال مـʧ الʵـارج؛ لابـʙ مـʧ تʶʴـʧʽ الʺʻـاخ الاسـʲʱʺار  -6
على تʷغʽل مʙخʛاتهʦ في مʷارȄع تعʨد Ǽالفائʙة علʽهʦ مـع ضـʛورة  دوتʽʳʷع الأفʛا

الʺالʽــــة ʷǼــــȞل جــــʨهȑʛ، بهــــʙف اســــʽʱعاب  تʶʴــــʧʽ أداء ســــʨق فلʶــــʧʽʢ لــــلأوراق
ات الʺʱʵلفة لʶʱاعʙ في بʻاء تʽʺʻة مʙʱʶامة ومʱؔاملة. ʛؗʷال ʧات مʛخʙʺال 
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ʝʳلʸال : 

  
هـــʙف مـــʧ خـــلال هـــʚا الʴʰـــʘ إلـــى دراســـة الأهʺʽـــة الاقʸʱـــادǽة لؔفـــاءة اســـʙʵʱام الʢاقـــة فـــي ن

الاقʸʱاد الʻʡʨي عʛʰ الʴʱلʽل القʽاسي لأثʛ ؗفـاءة اسـʙʵʱام الʢاقـة و تʨʻؔلʨجʽـا الʢاقـة الʽʤʻفـة 
  .2014 -1991على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

ʳاد الʸʱراسة إلى أن الاقʙال ʗʸخل ʙالؔفاءة في وق Șʽقʴʱات هامة لʽانȞعلى إم ȑʨʢʻی ȑʛائʜ
اسʙʵʱام الʢاقة و Ǽالʱالي الفʸل بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ و نʺʨ اسʱهلاك الʢاقة مʧ خلال 
معامل الʺʛونة الʛʽʰؔ، ؗʺا أن الʨʱسع في اسʙʵʱام مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة الʱي تʜخʛ بها 

الʨعي Ǽأهʺʽة الʙور الاقʸʱادȑ والʯʽʰي  الʜʳائʛ ضʺʧ مȄʜج الاسʱهلاك الʻʡʨي یʢʱلʖ زȄادة
 ʧȞʺʱʱها لʱؗلف ʠʽفʵاجها و تʱات إنʽجʨلʨʻؔفي ت ʦȞʴʱال ʥلʚ الȑʚ تلعʰه هʚه الʺʸادر وؗ

  الʜʳائʛ مʧ اسʱغلالها ȞʷǼل اقʸʱادȑ تʙرʽʳȄا.
 

ــةالؒلʸــات ال ʻاحʯفʸ: ȏــادʶʯالاق ʦــʸʹــة، ال ــة الʹʻʢف ــة، الʠاق ــاءة اســʗʳʯام الʠاق ــة كف ʻʸʹʯال ،
 .الʗʯʴʸامة
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  :الʸقʗمة -1

ات  ʛؗʴم ʦأه ʙاقة أحʢار الʰʱاعǼ ،اقةʢام الʙʵʱع ؗفاءة اسʨضʨʺǼ امʺʱالاه ʙایʜʱی
الʨقʗ ذاته تعʙ ؗفاءة اسʙʵʱامها مʙʸرا مهʺا وحȄʨʽا مʧ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وفي 

مʸادر الʢاقة لا ǽقل أهʺʽة عʧ مʸادر الʢاقة الʺʙʵʱʶمة في الʶعي لʱلʽʰة 
حة لʺعالʳة مʢʱلʰات العالʦ الʺʜʱایʙة مʧ الʢاقة، ؗʺا ʲʺǽل أǽʹا أحʙ الʴلʨل الʺʱا

ʨʺʻ الاقʸʱادȑ والقلʷǼ Șأن أمʧ إمʙادات الʢاقة ودعʦ ال مʷاكل الʱغʛʽ الʺʻاخي
)، وقʙ تʻاولʗ العʙیʙ مʧ الʙراسات العلاقة بʧʽ اسʱهلاك 2017العالʺي ( بʧ نʨنة، 

 ʧʽللعلاقة ب ʗقʛʢة تʽʺǽراسات الأكادʙال ʧل مʽأن القل ʛʽغ ȑادʸʱالاق ʨʺʻاقة والʢال
.ȑادʸʱالاق ʨʺʻاقة و الʢام الʙʵʱل  كفاءة اسʨة حǽادʸʱات الاقʽالأدب ʜ ʛؗت ʘʽح

 الʛأسʺالي،ات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʲل الʱغʛʽ الʨʻؔʱلʨجي، الʛʱاكʦ الʨʺʻ على مʙʴد
ʜ على أهʺʽة ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة. والʺʙخلات مʧالعʺالة  ʛؗها لا تʻؔاقة ولʢال    

وتʛʰز أهʺʽة ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة في ʨؗنه ǽعʝȞ مفهʨم الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʱʵʺǼلف 
 ʧم Ȏفʴار و الʛʺʱة للاسʽف إلى القابلʛʸʻامة یʙʱم العام للاسʨعاده، فإذا ؗان الʺفهǼأ

Abstract:   
 
In this paper, we intend to study the economic importance of the energy 
efficiency in the national economy using an econometric approach to 
analyze the effect of energy efficiency and clean energy technologies 
on the economic growth in Algerian economy over the period 1991- 
2014. 
The study concluded that Algerian economy has a significant potential 
of energy efficiency to contribute to decoupling energy consumption 
from economic growth as shown by the important elasticity coefficient, 
furthermore, the extension of renewable energy use within national 
energy mix need to boost awareness on the important economic and 
environmental role played by these energy sources, in addition to 
making progress in its production technologies and its costs reduction. 
Key words : Energy efficiency, Clean energy, Economic growth, 
sustainable developpement 
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) فإن مفهʨم  ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة ǽعʝȞ الʨʸرة 1998الʙʱني ( عʙʰ الʶلام، 
ʛ عʧ الʨʺʻ الأخʹʛ أو ما ʧȞʺǽ تʱʽʺʶه ʰمة الʱي تعالʙیʻامʽȞʽة للʽʺʻʱة الʺʙʱʶا
 ʙʽʳال ȑادʸʱالاق ʨʺʻالǼ)FOXON & STEINBERGER, 2013 ( أن ʘʽ؛ ح

 ʧات أقل مʽʺؗ امʙʵʱاسǼ هاʶافع نفʻʺل على الʨʸʴي الʻاقة تعʢام الʙʵʱكفاءة اس
الʢاقة، أȑ خفʽʺؗ ʠة الʢاقة الʺʙʵʱʶمة لʱلʽʰة مʢʱلʰات الإنʱاج و الاسʱهلاك 

ʱʺادة الȄاجة إلى زʴة ودون الǽاة العادʽʴال ȋوأنʺا ʨʺʻات الȄʨʱʶʺǼ ةʽʴʹʱة دون الʙایʜ
 ʨʺʻات الȄʨʱʶم ʧʽʶʴʱة بʽافع إضافʻح الؔفاءة مʽʱت ʙة، ؗʺا قʳʱʻʺاقة الʢة الʽʺك

 الاقʸʱادȑ والʻʱافʽʶة.

تʻاولʗ العʙیʙ مʧ الʙراسات مʶالة ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة مʧ عʙة زواǽا ففي دراسة لـ  
& HUNT, 2010)  FILIPPINI(   على ʖلʢال ʧʽالعلاقة ب ʛیʙتق ʗاولʻت

الʢاقة و ؗفاءة اسʙʵʱامها في دول مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ و الʽʺʻʱة مʧ خلال 
 2006و  1978دولة في الفʛʱة الʺʺʙʱة بʧʽ  29نʺʨذج الʽʰانات الʺقʢعʽة لـ 

ة إلى أن تʧʶʴ مʕشǼ ʛاسʙʵʱام مقارȃة تʴلʽل الʙʴود العʨʷائي، و تʨصلʗ الʙراس
كʲافة اسʙʵʱام الʢاقة عʛʰ الʜمʧ في العʙیʙ مʧ بلʙان العʻʽة الʺʙروسة ʲʺǽل مʕشʛا 
هاما على مȐʙ الʧʶʴʱ في ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة في هʚه الʰلʙان، ؗʺا تʛʽʷ هʚه 
الʙراسة إلى أن تʧʶʴ مʕشʲؗ ʛافة اسʙʵʱام الʢاقة لا ǽعʻي Ǽالʹʛورة ؗفاءة 

  مʧ نʱائج تʴلʽل الʙʴود العʨʷائي. اسʙʵʱامها انʢلاقا 

هʙفʗ إلى تʴلʽل  )FOXON & STEINBERGER, 2013(و في دراسة لـ 
العلاقة بʧʽ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة و الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في اقʸʱادǽات الʙول 
الʻʸاعʽة و الʙول الʸاعʙة عʛʰ مʻاقʷة العʙیʙ مʧ العʨامل الʺʛتʢʰة ȞǼفاءة 

في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على غʛار حʦʳ و نʨعʽة اسʙʵʱام الʢاقة و دورها 
فاءة الȄʨʴʱل، على الʺȐʨʱʶ الؔلي و  الʢاقة الʺʱʶهلؔة، تʨʻؔلʨجʽا الʢاقة الʽʤʻفة وؗ
القʢاعي و الʺȐʨʱʶ الʜʳئي، و خلʗʸ الʙراسة إلى أن الʛفع مʧ ؗفاءة اسʙʵʱام 

را مʨʴرȄا في تʴقȘʽ الʢاقة و تʛȄʨʢ اسʙʵʱام الʺʸادر الأكʛʲ ملاءمة بʽʯʽا تلعʖ دو 
الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽالʱفاعل مع الʺʙʴدات الأخȐʛ للʨʺʻ الاقʸʱادȑ ؗالʨʢʱر 

  الʨʻؔʱلʨجي و الʨʢʱر الʺʕسʶي و اسʛʱاتʽʳʽات الأعʺال.
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تʻاولʗ دراسة العلاقة الʽʰʰʶة )  VIVID ECONOMICS, 2013(و في دراسة لـ 
ʽفي ع ȑادʸʱالاق ʨʺʻاقة و الʢام الʙʵʱؗفاءة اس ʧʽب ʧة مʻ28  في ʨʹدولة ع
 ʧʽة بʙʱʺʺة الʛʱة للفʽʺʻʱو ال ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻت 2010و  1979مʙʺʱو اع ،

 ʦأه ʙاقة ؗأحʢام الʙʵʱؗفاءة اس ʧʺʹʱی ȑʚاقة الʢة الʽاجʱإن ʛʽغʱراسة على مʙال
مʨȞناته ونʰʶة مʶاهʺة قʢاع الʙʵمات في الʻاتج الʙاخلي الʵام Ǽاعʰʱاره الأعلى 

 ʨاقʡ ةʽاجʱة إنʽاجʱاع الأدنى إنʢاره القʰʱاعǼ اعيʻʸاع الʢاهʺة القʶة مʰʶة ونȄ
ʡاقȄʨة إضافة إلى أسعار الʢاقة لقʽاس اتʳاه و قʨة العلاقة بʧʽ ؗفاءة اسʙʵʱام 

 .ȑادʸʱالاق ʨʺʻاقة و الʢالʗʸخل ʙام  وقʙʵʱؗفاءة اس ʧʶʴراسة إلى أن تʙال
الʢاقة یʕدȑ إلى رفع الإنʱاجʽة في الاقʸʱادǽات الʺʙروسة على الʺȐʙ الȄʨʢل 

  ʵǼفʽʺؗ ʠة الʢاقة الʺʙʵʱʶمة لإنʱاج وحʙة مʧ الʻاتج الʙاخلي الʵام.

 ʧاقة  خلالومʢام الʙʵʱؗفاءة اس ʛل أثʽلʴاول تʴه نʚا هʻʱاقةدراسʢا الʽجʨلʨʻؔوت 
عʧ  وذلǼ ʥالإجاǼة 2014 -1991ى الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ للفʛʱة الʽʤʻفة عل

الʽʤʻفة  وتʨʻؔلʨجʽا الʢاقةالʶʱاؤل الʛئʝʽ '' ما مȐʙ تأثʛʽ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة 
على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ؟ '' حʘʽ اعʙʺʱنا أسلȃʨا قʽاسʽا لʙراسة العلاقة 

في حʸة الفʛد مʧ الʻاتج الʙاخلي الʵام  Ȅʨʡلة الأجل بʧʽ الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʲʺʱل
 ʨʺʻاس للʽكʺق،ȑادʸʱة الاقʛʶات الʺفʛʽغʱʺهلاك  والʱافة اسʲؗ ʛشʕلة في مʲʺʱʺال

 ومʕشʲؗ ʛافة الʻʡʨي،الʢاقة ؗʺقʽاس لʺȐʙ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة في الاقʸʱاد 
الʢاقة  ومعʙل اسʱهلاك الʽʤʻفة،الʨȃʛؔن ؗʺقʽاس لاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجʽات الʢاقة 

الʺʙʳʱدة إلى إجʺالي الʢاقة الʺʱʶهلؔة ؗʺقʽاس لʺȐʙ اسʙʵʱام الʢاقة الʺʙʳʱدة 
  ضʺʧ مȄʜج الاسʱهلاك الʻʡʨي مʧ الʢاقة.

 مʹهʻʱة الʗراسة القʻاسʻة -2
  الʹʦʸذج القʻاسي والʻʮانات -2-1

ʲافة الʨȃʛؔن  عʻه ʕʺǼشʛ الʲؔافة الʢاقȄʨة الʢاقة معʛʰالʙراسة أثʛ ؗفاءة اسʙʵʱام        وؗ
ومعʙل اسʙʵʱام الʢاقات الʺʙʳʱدة على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ معʛʰا عʻه Ǽالʻاتج الʙاخلي الʵام 
للفʛد، اعʙʺʱنا أسلʨب الʴʱلʽل القʽاسي، وقʙ اسʙʵʱمʻا نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد ȄʛʢǼقة 

ʵي الʺʱȄغارʨل اللȞʷراسة على الʙذج الʨʺن ʦمعال ʛیʙقʱة لǽالعاد Ȑʛغʸعات الȃʛʺي الʢ
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لʱفʛʶ معاملات الʺʽل ؗʺʛونات للʱغʛʽ في معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ اسʳʱاǼة للʱغʛʽ في 
 الʺʱغʛʽات الʺفʛʶة، و الʧȞʺǽ ȑʚ تʺʽʲله Ǽالʽʸغة الʱالʽة:

          )1........( tε+  REC 3 βCO2N +  2βLEN +  1 β+   αLGDPC =   
:ʘʽح  

LGDPC : ʦʱȄغارʨل في لʲʺʱی ȑʚع الǼاʱال ʛʽغʱʺدالʛام للفʵاخلي الʙاتج الʻال ʨʺل نʙمع   
LEN : ل فيʲʺʱی ȑʚالأول و ال ʛʶالʺف ʛʽغʱʺاس الʽة ؗʺقȄʨاقʢافة الʲؔال ʛشʕم ʦʱȄغارʨل

لʺȐʙ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة في الاقʸʱاد الʻʡʨي، و الȑʚ یʦʱ الʱعʛʽʰ عʻه ʽʺȞǼة الʢاقة 
لؔل دولار مʧ الʻاتج الʙاخلي  الʺʙʵʱʶمة لإنʱاج وحʙة مʧ الʻاتج الʙاخلي الʵام ( مʽغاجʨل

 الʵام)، و مʧ الʺفʛʱض أن تʨؔن العلاقة بʧʽ هʚا الʺʱغʛʽ و الʺʱغʛʽ الʱاǼع علاقة عʽʶȞة.
LCO2N : ل فيʲʺʱی ȑʚاني و الʲال ʛʶالʺف ʛʽغʱʺن الʨȃʛؔافة الʲؗ ʛشʕم ʦʱȄغارʨل

Ȟʺال ʦʳʴة الʙحʨه بʻع ʛʰفة و الʺعʽʤʻاقة الʢات الʽجʨلʨʻؔام تʙʵʱاس لاسʽكʺق ʧافئ م
ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن الʺʰʻعʘ لؔل وحʙة حʦʳ مȞافئ نفȌ مʧ الʢاقة الʺʱʶهلؔة (كʽلʨغʛام 
ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن لؔل ʽؗلʨغʛام نفȌ مʧ الʢاقة الʺʱʶهلؔة)، و مʧ الʺفʛʱض أن تʨؔن 

  العلاقة بʧʽ هʚا الʺʱغʛʽ والʺʱغʛʽ الʱاǼع علاقة عʽʶȞة.
LREC:  ل فيʲʺʱی ȑʚو ال ʘالʲال ʛʶلالʺفʦʱȄغارʨ  دةʙʳʱʺاقة الʢادر الʸام مʙʵʱاس

ؗʺقʽاس لʺȐʙ اسʙʵʱام الʢاقات الʺʙʳʱدة ضʺʧ مȄʜج كʰʶʻة مʧ إجʺالي اسʱهلاك الʢاقة 
 ʛʽغʱʺوال ʛʽغʱʺا الʚه ʧʽن العلاقة بʨؔض أن تʛʱالʺف ʧاقة، و مʢال ʧي مʻʡʨهلاك الʱالاس

  الʱاǼع علاقة ʛʡدǽة.
β3β, 2β, 1α,  :  رات و هي علىʙل الʺقʲʺت ʛʶالʺف ʛʽغʱʺمعامل ال ،ʗابʲال ʙʴالي: الʨʱال

  .لʘمعامل الʺʱغʛʽ الʺفʛʶ الʲا، الأول، معامل الʺʱغʛʽ الʺفʛʶ الʲاني
tε : أʢʵال ʙح  

لʱقʙیʛ الʨʺʻذج الʺʷار إلʽه أعلاه اسʙʵʱمʻا الʽʰانات الȄʨʻʶة الʺʱاحة عـʧ الʜʳائـʛ فـي قاعـʙة 
 .2014 -1991للفʛʱة بʽانات مʕشʛات الʽʺʻʱة العالʺʽة للʥʻʰ الʙولي 

  دراسة اسʯقʙارȂة سلاسل الʻʮانات: -2-2
لʨجʨد جʚر Ǽعʙم الاسʱقʛار  ʦʶالاقʸʱادǽة تʱللʽʰانات معʦʤ الʶلاسل الʜمʽʻة نʛʤا لʨؔن 

 قʙ تʨؔن عʰارة عʧ یʦʱ تقʙیʛها Ǽاسʙʵʱام هʚه الʶلاسل يʱلانʙʴار النʺاذج ان إف الʨحʙة
مʷاكل في الʴʱلʽل  والاسʙʱلال القʽاسي وȃالʱالي سʦʱʽ الʨʸʴل  إلى إضافة ،انʙʴار زائف
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إحʸاءة ، أو 2Rمʛتفعة لʺعامل الʙʴʱیʙقʽʺة لʨʸʴل على على نʱائج مʹللة ؗا
ʗدنʨʽʱس )(t  ،ȑرʨʰʳزاق و الʛال ʙʰع ) ʧمʜال ʛʽغʱم ʛʽتأث ʖʰʶǼ ةʛʽʰؗ2012 ( ʥلʚل

 ʛʰʱعǽة اʽʻمʜلاسل الʶل الʽلʴا  في دراسة وتʽا أساسʡʛة شʽʻمʜلاسل الʶار الʛقʱس ʘʽح
 ʚؗلʥ و) )=)tYE( عʛʰ الʜمʧ اؗان مʨʱسȌ القʦʽ ثابʱ مʱʶقʛة اذا هʚه الأخʛʽةتʨؔن 
ʧایʰʱاث الʧمʜال ʛʰع ʗ22( ب  )  tY=E()tY(Var( إضافة  ʧایʰʱالى ان ال

kttبʧʽ القk ʧʱʽʺʽ الفʨʳة الʜمʽʻةالʺʛʱʷك بʧʽ أȑ قʧʽʱʽʺʽ للʺʱغǽ ʛʽعʙʺʱ على  YY ,

ʙʻع ʖʶʴǽ ȑʚال ʧمʜة للʽة الفعلʺʽعلى الق ʝʽهول  ȑأ  ʛغایʱأنال  
))(E(Y  ),( t   ktYkttCov.  ʛʽة غʽʻمʜلة الʶلʶال ʗة أما إذا ؗانʛقʱʶم

مʛة لʙʴʱیʙ الʺȐʨʱʶ الd  ȑʚ عʙʻ الʺȐʨʱʶ لاحʨʱائها على جʚر الʨحʙة فʦʱʽ إجʛاء الفʛوق 

  .I(d) بـ وʛȄمʜ لها dیʴʱقȘ عʙʻه اسʱقʛار الʶلʶلة الʱي تʶʺى مʱؔاملة مʧ الʙرجة 
هʻاك عʙة ʛʡق مʻها : Ȅʛʡقة  و تʙʴیʙ درجة تؔاملها الʶلاسل الʜمʽʻة Ȅةسʱقʛار الاخʰʱار و 

ي ʱجʚر الʨحʙة ال اتخʰʱار او  لارتʰاȋ الʚاتيادالة شȞل و  الʽʰاني للʶلʶلة الʜمʽʻةالʽʲʺʱل 
وهʨ الاخʰʱار  -  (ADF) الʺʨسع فʨلʛ خʰʱار دؗيا مʻها، ؤها وفقا لعʙة أسالʧȞʺǽʖʽ أجʛا

 ,KPSS )Sinha.  اخʰʱار و،  (PP) بʛʽون ʝ خʰʱار فʽلʰʽاو  -الʺعʙʺʱ في دراسʻʱا

2015(  
  الʙʯʵʸك:اخʮʯار الʯؒامل  -2-3

 ʦʱی Șʽʰʢار تʰʱراسة اخʙات الʛʽغʱم ʧʽك بʛʱʷʺؔامل الʱالʙعǼ  ʥة تؔامل تلʰرت ʙیʙʴت
مʧ  الʱأكʙمʱؔاملة مʧ نفʝ الʙرجة یʦʱ  فإذا ؗانʗ ،الʺʱغʛʽات Ǽاسʙʵʱام اخʰʱار جʚر الʨحʙة

ʜ  بʨاسʢة اخʰʱار الʱؔامل الʺʛʱʷك ʚه الʺʱغʛʽاته بʧʽ الأجلوجʨد علاقة Ȅʨʡلة  ʛؗی ȑʚال
أو أكʛʲ فإنه ʧȞʺǽ أن تʨؔن  غʛʽ مʱʶقʧȄʛعلى سلʨك الʨʰاقي حʘʽ إذا وجʙ مʱغʛʽان 

  بʻʽهʺا علاقة في الأجل الȄʨʢل إذا ؗانʗ بʨاقي تقʙیʛ انʙʴار أحʙهʺا على الآخʛ مʱʶقʛة.
حʘʽ  ذات الʨʢʵتʧʽ غʛانʛʳ - أنʳل ȄʛʢقةǼاخʰʱارات الʱؔامل الʺʛʱʷك  ʧȞʺǽ إجʛاء      
ȄʛʢǼقة الʺʛʱʷك بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة نʙʴار الʱؔامل اولى تقʙیʛ معادلة لأاʨʢʵة ال یʦʱ في

 Ȑʛغʸعات الȃʛʺة، ثالǽالعاد ʦةȄارʛقʱار اسʰʱاقي اخʨام بʙʵʱاسǼ ʛیʙقʱال  ʛلʨار دؗي فʰʱاخ
ʱʻʱʶج وجʨد ن فإنʻاسلʶلة الʨʰاقي مʱʶقʛة  ؗانʗ فإذا، )2011الʺʨسع ( عʞȃʛ و آخʛون، 

سلʶلة  ؗانʗ ما إذاʺʱغʛʽات الʙراسة والعʝȞ في حالة هʚه البʧʽ تؔامل مʛʱʷك علاقة 
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جʨهانȄʛʢ ʧʶقة أǽʹا Ǽ اخʰʱارات الʱؔامل الʺʛʱʷك . ؗʺا ʧȞʺǽ إجʛاءمʱʶقʛةغʛʽ الʨʰاقي 
ذج اʻʺال اخʰʱار فيهʚه الȄʛʢقة  وȄفʹل اسʙʵʱامعʙʺʱ على نʰʶة الʺعقʨلʽة العʤʺى، الʱي ت

مʧ  أكʛʲلاحʱʺال وجʨد  -في دراسʻʱا  وهي الʴالة –كʛʲ مʧ مʱغʧȄʛʽ أ الʱي تȑʨʱʴ على
 ʙك، شعاع واحʛʱʷʺؔامل الʱلل ʘʽححʺʶقة تȄʛʢه الʚه ʛالأثǼ  ʛʽغʱʺال ʧʽادل بʰʱʺات ال

 ذات الʨʢʵتʧʽ. غʛانʛʳ -أنʳل غʛʽ مʨجʨد في Ȅʛʡقة ǽفʛʱض أنهوالʱي  الʺʙروسة
ثار آالʱي تʺʲل مʸفʨفة الʺعاملات  Π وتʺʲل Ȅʛʡقة جʨهانʧʶ اخʰʱارا لʛتʰة الʺʸفʨفة

 لʛتʰة ʛمʜوȄ الأولى،مʱؔاملة مʧ الʙرجة  أنهاجل الȄʨʢل والʱي ǽفʛʱض الʺʱغʛʽات في الأ
و الʱي یʦʱ تʙʴیʙ عʙدها  الʱؔامل الʺʛʱʷك أشعةالʱي تʙʴد عʙد   r ـالʺʸفʨفة ب هʚه

 ,Ǽ  )Sinhaاسʙʵʱام اخʰʱارʧȄ إحʸائʧʽʽ هʺا اخʰʱار الأثʛ  واخʰʱار القʦʽ الʚاتʽة العʤʺى.

2015(   

 ʛار الأثʰʱاءة اخʸإح ʖʶʴ1( بـالعلاقة:وتln(
1




k

ri
itrace n   

ʘʽح: n  ʦʳل حʲʺǽ،ةʻʽالعr  ك، أشعة عددʛʱʷʺؔامل الʱال iʺʽة ةالقʽاتʚال i  فةʨفʸʺلل
Π و k .اتʛʽغʱʺد الʙع   

 الʱؔامل الʺʛʱʷك اقل أشعةعʙد  أنفʛضʽة العʙم لهʚا الاخʰʱار تʲʺʱل في حʘʽ یʦʱ اخʰʱار 
ʧأو م  ȑاوʶǽ r یلةʙʰة الʽضʛمقابل الف  r > k 

lnmax)1( وتʖʶʴ إحʸاءة اخʰʱار القʦʽ الʚاتʽة العʤʺى بـالعلاقة : in    
لʱؔامل الʺʛʱʷك مقابل ل شعاع rوȑʛʳȄ اخʰʱار فʛضʽة العʙم الʱي تʟʻ على وجʨد 

( عʙʰ الʛزاق و الʨʰʳرȑ،  الʱؔامل الʺʛʱʷك. أشعةمr+1  ʧ القائلة بʨجʨد الفʛضʽة الʙʰیلة
2012(  

ʦʱȄ اخʰʱار و ، تʵʹع إحʸاءتا الاخʰʱارʧȄ لʨʱزȄع احʱʺالي مʺاثل لʨʱزȄع ؗاȑ تʽȃʛع
قʦʽ الات الاخʰʱار الʺȃʨʶʴة Ǽءالعʙم في ؗلا الاخʰʱارǼ ʧȄʺقارنة قʦʽ احʸا اتفʛضʽال

عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  Johansen and Juselies (1990)الʨاردة في  قابلة لهاالʙʳولʽة الʺ
قʽʺة المʧ  أكʛʰة الاخʰʱار الʺȃʨʶʴة ءذا ؗانʗ قʽʺة احʸاإمعʧʽ، فʦʱʽ رفʠ فʛضʽة العʙم 

  .)Bourbonnais, 2005( الʙʳولʽة
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 الʱانʔ الʻʮʠʯقي -3
  :جʘر الʦحʗة اخʮʯار -3-1

لا وتʙʴیʙ  أممʨضʨع الʙراسة مʱʶقʛة للʺʱغʛʽات ذا ؗانʗ الʶلاسل الʜمʽʻة إلاخʰʱار فʽʺا 
 ʦامدرجة تؔاملها، تʙʵʱسع اسʨʺال ʛلʨي فȞǽار دʰʱاخ ADF ) ولʙائج 1وجʱضح نʨی (

  ADFتʴلʽل اخʰʱار
 ) ʦول رقʙسع  1جʨʺال ʛلʨي فȞǽار دʰʱائج اخʱن :(ADF اتʛʽغʱʺة الȄارʛقʱراسة اسʙل  

 الاخʰʱار 
  

  الʺʱغʛʽات

 Ȑʨʱʶʺال ʙʻار عʰʱق الأول  اخʛالف ʙʻار عʰʱاخ  
Ǽقاʡع   Ǽقاʡع

  واتʳاه عام
Ǽقاʡع   Ǽقاʡع  بʙون 

  واتʳاه عام
  بʙون 

Lgdpc 0.5848 -3.3318  1.8731 -5.1820  -5.1795  -4.1801  
Lents  -

1.0790  
-1.0996  0.8222 -5.9129  -6.3846  -5.9561  

Lco2n  -
0.7303  

-3.8981  -
0.8486 

-7.1777  -7.0728  -7.1995  

Lrec  0.2724  1.8269  0.7319 -4.8964 -3.8295  -4.7928  
  Eviews 7مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الʛʰمʽʳة الإحʸائʽة الʺʙʸر: 

)  نʱائج تʴلʽل اسʱقʛارȄة الʶلاسل الʜمʽʻة. وتʛʽʷ نʱائج اخʰʱارات جʚر 1یʨضح الʙʳول (
، للفʛد للʶلاسل الʜمʽʻة للʨغارʦʱȄ الʻاتج الʙاخلي الʵام ADFالʨحʙة Ǽاسʙʵʱام اخʰʱار 

كʲافة اسʱهلاك الʢاقة، ʲؗافة ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن و نʰʶة اسʱهلاك الʢاقات الʺʙʳʱدة إلى 
حʘʽ نلاحȎ أن القʦʽ الʺʢلقة إجʺالي اسʱهلاك الʢاقة غʛʽ مʱʶقʛة في مȄʨʱʶاتها 

) و %5أقل مʧ القʦʽ الʛʴجة عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة ( ADFاخʰʱار الʺȃʨʶʴة لإحʸاءة 
ʽضʛف ʠرف ʧȞʺǽ الي لاʱالǼ ،ةʙحʨر الʚد جʨجʨم القائلة بʙة العʧؔة  ولʤملاح ʧȞʺǽ 

ʙ الفʛق الأول، حʻ ʘʽعلاخʰʱار إعادة ا Ǽعʙ ار الʶلاسل الʜمʽʻة للʺʱغʛʽات الʺʙروسةسʱقʛ ا
 ʙʻة عʽʻمʜلاسل الʶات الȄʨʱʶʺق الأول لʛة للفʙحʨر الʚد جʨجʨم بʙة العʽضʛف ʠرف ʦت

ʜمʽʻة أو في حال وجʨد قاʡع واتʳاه %) سʨاء بʨجʨد قاʡع للʶلاسل ال5مȐʨʱʶ معȄʨʻة (
مʺا ǽعʻي أن الʶلاسل الʜمʽʻة للʺʱغʛʽات مʴل  عام أو بʙون وجʨد قاʡع و لا اتʳاه عام.

  .I(1) الʙراسة مʱؔاملة مʧ الʙرجة الأولى
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  اخʰʱار الʱؔامل الʺʛʱʷك:  -3-2
مʱؔاملة مʧ الʙرجة  لʺʱغʛʽات الʙراسة اتʹح أنهاالʶلاسل الʜمʽʻة  Ǽعʙ فʟʴ اسʱقʛارȄة

الʺʙʵʱʶمة في الʻʺاذج  جʨهانʧʶاخʰʱار الʱؔامل الʺʛʱʷك ȄʛʢǼقة  وعلʽه فʦʱʽʶ، الأولى
ʧȄʛʽغʱم ʧم ʛʲأك ʧن مʨؔʱي تʱلة الأجل الȄʨʡ د علاقةʨوج ʙʽأكʱات م لʛʽغʱʺال ʧʽلبʴ 

 ʚاتʽةاخʰʱارȑ الأثʛ و القʦʽ ال عȘȄʛʡ ʧ الʺʛʱʷك الʱؔامل أشعةالʙراسة و تʙʴیʙ عʙد 
 العʤʺى. 

 ) ʦول رقʙك 2جʛʱʷʺؔامل الʱار الʰʱائج اخʱن :(  
ʛار الأثʰʱة  اخʽاتʚة الʺʽار القʰʱاخ  

فʛضʽة 
  العʙم

الفʛضʽة 
  الʙʰیلة

إحʸاءة 
  الاخʰʱار

القʽʺة 
  الʛʴجة

فʛضʽة 
  العʙم

الفʛضʽة 
  الʙʰیلة

إحʸاءة 
  الاخʰʱار

القʽʺة 
  الʛʴجة

r≤0 r>0  63.1 47.85 r≤0 r=1  34.81  27.58 
r≤1  r>1  26.49 29.79 r≤1  r=2  19.98  21.13 
r≤2  r>2  6.51 15.49 r≤2  r=3  6.36  14.26 
r≤3  r>3  0.14 3.84 r≤3  r=4  0.14  3.84 

  Eviews 7مʧ إعʙاد الʰاحʘ اعʱʺادا على مʛʵجات الʛʰمʽʳة الإحʸائʽة الʺʙʸر: 
 ) ʦول رقʙʳضح الʨى  2یʺʤة العʽاتʚال ʦʽار القʰʱواخ ʛار الأثʰʱة اخʳʽʱد ) نʨار وجʰʱلاخ

، ʲؗافة اسʱهلاك الʢاقة، ʲؗافة للفʛد علاقة في الأجل الȄʨʢل بʧʽ الʻاتج الʙاخلي الʵام
  ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن و نʰʶة اسʱهلاك الʢاقات الʺʙʳʱدة.

قʙ أعʽʢا الʳʽʱʻة نفʶها  العʤʺى ʚاتʽةو تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن اخʰʱار الأثʛ واخʰʱار القʦʽ ال
Ǽعʙم وجʨد الʱؔامل الʺʛʱʷك عʙʻ  (r = 0)العʙم  ʽةلا ʧȞʺǽ قʨʰل فʛض و الʱي مʕداها أنه
وقʨʰل الفʛضʽة الʙʰیلة الʱي تʟʻ على وجʨد شعاع واحʙ للʱؔامل  %)5مȐʨʱʶ معȄʨʻة (

لʺʱغʛʽات الʨʺʻذج مʱʶقʛة وتʨجʙ تʨلʽفة خʽʢة مʱʶقʛة  أن الʶلاسل الʜمʽʻة أȑ ،الʺʛʱʷك
ʲؗافة الʱغʛʽات في ʧʽ هʚه الʺʱغʛʽات مʺا ǽعʻي أن بʨʱازنʽة Ȅʨʡلة الأجل العلاقة ال تʺʲل

تʶاعʙ في و ʲؗافة ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن و اسʙʵʱام الʢاقات الʺʙʳʱدة  اسʱهلاك الʢاقة
  .ʙاخلي الʵام للفʛدتفʛʽʶ تغʛʽ الʻاتج ال
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  تقʗیʙ وتقʤʻʻ الʹʦʸذج القʻاسي -3-3
 تقʗیʙ معالʤ الʹʦʸذج:  -3-3-1

 ساǼقا قʺʻاالʺʷار إلʽه Ǽعʙ اخʰʱار اسʱقʛار الʶلاسل الʜمʽʻة للʨʺʻذج القʽاسي 
 ʽةم الʛʰمʙʳاسʵʱوفقا لȄʛʢقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ العادǽة Ǽا الʨʺʻذج معالʦ هʚا ʱقʙیʛب

ʽائʸةالإح (EVIEWS 7) :ا یليʺؗ ʛیʙقʱجات الʛʵم ʗؗان ʘʽح  
  

) ʤول رقʗʱار 3الʗʲذج الانʦʸن ʤمعال ʙیʗتق :(  
 

Dependent Variable: LOG(GDPC)   
Method: Least Squares   
Date: 10/18/17   Time: 10:53   
Sample: 1991 2014   
Included observations: 24   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     LOG(ENTS) -0.988207 0.408051 -2.421774 0.0251 

LOG(REC) -0.150611 0.049842 -3.021746 0.0067 
LOG(CO2N) -0.694401 0.138676 -5.007360 0.0001 

C 11.24620 0.453925 24.77544 0.0000 
     
     R-squared 0.810039     Mean dependent var 9.317150 

Adjusted R-squared 0.781545     S.D. dependent var 0.138955 
S.E. of regression 0.064947     Akaike info criterion -2.479494 

Sum squared resid 0.084361     Schwarz criterion -2.283152 
Log likelihood 33.75393     Hannan-Quinn criter. -2.427404 

F-statistic 28.42822     Durbin-Watson stat 1.502291 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

 Eviews 7مʙʳجات الʙʮمʻʱة الإحʶائʻة الʗʶʸر: 
  

  مʧ مʛʵجات الʱقʙیʛ تʨؔن معادلة الإنʙʴار على الȞʷل:
Lgdpc = 11.246 -  0.988  Lents -  0 .15 Lrec – 0.694 Lco2n .......... (2) 

  
  للʹʦʸذج:    دراسة الʸعʹȂʦة الإحʶائʻة و الاقʶʯادǻة -3-3-2

  ʦالʺعال ʧأن ؗل م ʛیʙقʱجات الʛʵم ʧم ʧʽʰʱیα, 1β  2وβ  3وβ   ةʽائʸذات دلالة إح
حʘʽ نلاحȎ أن  حʖʶ اخʰʱار سʨʽʱدنʗ للʺعȄʨʻة الʜʳئʽة للʺعالʦ ،%5عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 
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الʺقابلة لإحʸاءة سʨʽʱدنʗ الʺȃʨʶʴة لؔل معلʺة مʧ معالʦ الانʙʴار و الʱي  Probقʽʺة 
و مʻه نقʰل الفʛضʽة  %5احʱʺال قʨʰل فʛضʽة العʙم أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة تʛʽʷ إلى 

الʙʰیلة القائلة Ǽاخʱلاف الʺعاملات عʧ الʸفʛ، وȃالʱالي فإن الʺʱغʛʽات الʺفʛʶة الʺʙرجة في 
إلى وجʨد  Fو تʛʽʷ إحʸاءة فʛʷʽ  الʨʺʻذج تʺارس تأثʛʽا على الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʙروس.

وʙȄل على  معȄʨʻة ؗلʽة لʺعالʦ الانʙʴار انʢلاقا مʧ اخʰʱار فʛʷʽ للʺعȄʨʻة الؔلʽة للʨʺʻذج
 ؗʺا ʛʽʷǽ معامل الʙʴʱیʙ الʺʴʸح الʺقابلة لإحʸاءة فʛʷʽ الʺȃʨʶʴة، Probذلʥ قʽʺة 

)Adjusted R-squared(  ʛʶفǽ رʙذج الʺقʨʺʻفي  %78.15إلى أن ال ʛʽغʱال ʧم
سʢة الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الʺʨؗʚرة ما ǽعʻي وجʨد قʙرة تفȄʛʽʶة عالʽة الʺʱغʛʽ الʱاǼع بʨا

  .الʺقʙر للʨʺʻذج
 ʧȄʛʽغʱʺأن إشارة معاملي ال Ȏلاحʻة فǽادʸʱة الاقȄʛʤʻذج للʨʺʻقة الǼاʢʺǼ Șعلʱا یʺʽأما ف

جاءتا سالʧʽʱʰ و مʢاǼقLco2n   ʧʽʱو ʲؗافة الʨȃʛؔن   Lentsكʲافة اسʱهلاك الʢاقة 
الʺʰʶقة بʻʽʺا جاءت إشارة معامل الʺʱغʛʽ اسʱهلاك الʢاقة الʺʙʳʱدة للʨʱقعات الȄʛʤʻة 

  سالʰة عʝȞ ما ؗان مʨʱقعا مʰʶقا.
  الاخʮʯارات القʻاسʻة للʹʦʸذج -3-3-3

الʱي تعȑʛʱ و القʽاس  الʺʛتʢʰة ȄʛʢǼقة وفʽʺا یʱعلǼ Șالاخʰʱارات القʽاسʽة الʺʱعلقة Ǽالʺʷاكل
حʖʶ الاخʰʱارات  الʺقʙر مʧ هʚه الʺʷاكل نʺاذج القʽاس الاقʸʱادȑ فʧʽʰʱ خلʨ الʨʺʻذج

 الʱالʽة:
: یʢʱلʖ إجʛاء اخʰʱارات الʺعȄʨʻة الʦʯزȂع الʻʮʠعي لʦʮاقي الʹʦʸذج الʸقʗراخʮʯار  -أ

ʗدنʨʽʱار سʰʱر ( اخʙذج الʺقʨʺʻة للʽئʜʳال  ʛفʨت ( ʛʷʽار فʰʱاخ ) ةʽة الؔلȄʨʻأو الʺع (
 .ʦʳʴة الʛʽات صغʻʽه في حالة العǼ ʙʽقʱال ʖʳǽ ȑʚاقي الʨʰعي للʽʰʢع الȄزʨʱال ȋʛش

  بʛʽا ؗʺا یلي: –ولاخʰʱار الʨʱزȄع الʽʰʢعي للʨʰاقي اسʙʵʱمʻا اخʰʱار جارك 
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Ȟʷالʦائج ): 1( ل رقʱذج النʨʺʻاقي الʨʰعي لʽʰʢع الȄزʨʱار الʰʱراخʙقʺ   
 

 

 Eviews 7مʛʵجات الʛʰمʽʳة الإحʸائʽة الʺʙʸر: 
 

بʛʽا أن بʨاقي الʨʺʻذج الʺقʙر تʨʱزع تʨزȄعا ʽʰʡعʽا مʧ خلال مقارنة  - كر ʤǽهʛ اخʰʱار جا
 بʙرجʱي حȄʛة ) مع  إحʸاءة ؗاȑ تʽȃʛعS = 0.66(الʺȃʨʶʴة بʛʽا  –ك ر إحʸائʽة  جا

)χ2 0.05 (2) = 5.99  ةʺʽق ʗاقي إذا ؗانʨʰعي للʽʰʢع الȄزʨʱة الʽضʛل فʰنق ʘʽح (
، و یʙل على ذلʥ أǽʹا القʽʺة ة ؗاȑ تʽȃʛعءبʛʽا أقل قʽʺة إحʸا –ك ر ة جاءإحʸا

و هي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  0.71الʱي تʶاوȑ   بʛʽا –ك ر ة جاءحʸاالاحʱʺالʽة لإ
ʶلʶلة ʛضʽة الʨʱزȄع الʽʰʢعي لنقʰل فأȑ أنه لا ʻʻȞʺǽا رفʠ الفʛضʽة الʸفȄʛة ومʻه   5%
 .%5عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة  لʨʰاقيا

للʷؔف  ARCH یʨضح الʙʳول الʱالي نʱائج اخʰʱار  اخʮʯار عʗم تʱانʛ الʮʯایʥ: -ب
 عʧ مȞʷل عʙم تʳانʝ تʰایʧ الʨʰاقي

  تʳانʝ تʰایʧ حʙ الʢʵأعʙم اخʰʱار نʱائج ): ʙʳ )4ول رقʦال
 

Heteroskedasticity Test: ARCH   
     
     F-statistic 1.251189     Prob. F(1,21) 0.2760 

Obs*R-squared 1.293294     Prob. Chi-Square(1) 0.2554 
     
          

Test Equation:    
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Dependent Variable: RESID^2   
Method: Least Squares   
Date: 10/26/17   Time: 08:57   
Sample (adjusted): 1992 2014   
Included observations: 23 after adjustments  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.004388 0.001172 3.742831 0.0012 

RESID^2(-1) -0.240154 0.214698 -1.118565 0.2760 
     
     R-squared 0.056230     Mean dependent var 0.003512 

Adjusted R-squared 0.011289     S.D. dependent var 0.004208 
S.E. of regression 0.004184     Akaike info criterion -8.032255 
Sum squared resid 0.000368     Schwarz criterion -7.933516 
Log likelihood 94.37093     Hannan-Quinn criter. -8.007423 
F-statistic 1.251189     Durbin-Watson stat 2.021444 
Prob(F-statistic) 0.275958    

     
 Eviews 7مʛʵجات الʛʰمʽʳة الإحʸائʽة الʺʙʸر: و يظهر     

  
 ʧلاقا مʢان ʝانʳʱر مʙذج الʺقʨʺʻاقي الʨʰي لʡʛʷال ʧایʰʱول أعلاه أن الʙʳال ʧم ʛهʤǽ

 ȑاوʶي تʱة الȃʨʶʴʺال ʛʷʽاءة فʸإح ʧة ؗل مʺʽاءة 1.25قʸإح ʧم ʛو هي أصغ 
إحʸاءة أو  )F = 4.32( 21و  1بʙرجʱي حȄʛة  %5فʛʷʽ الʙʳولʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

 χ2( مقارنة مع إحʸاءة ؗاȑ تʽȃʛع  الأصغʛ )LM = nR2 = 1.29(مʹاعف لاغʛانج 

0.05 (1) = 3.84 (  ʧایʰت ʝانʳعلى ت ʟʻي تʱة الȄʛفʸة الʽضʛل الفʨʰي قʻعǽ ما ʨوه
  .الʨʰاقي

  
ǽعʛʰʱ هʚا الاخʰʱار مهʺا للʱأكʙ مʧ صʴة القʛار  للأخʠاء: الʘاتياخʮʯار الارتʮاȉ  -ج

-ʷǼBreuschأن معȄʨʻة الʨʺʻذج الʺقʙر و جʨدة تʨفʽقه، و قʙ اسʙʵʱمʻا اخʰʱار 
Godfrey :  

  لارتʰاȋ الʚاتيل BGFاخʰʱار نʱائج ): ʙʳ )5ول رقʦال
 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  
     
     F-statistic 1.011293     Prob. F(2,18) 0.3835 

Obs*R-squared 2.424366     Prob. Chi-Square(2) 0.2975 
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Test Equation:    
Dependent Variable: RESID   
Method: Least Squares   
Date: 10/26/17   Time: 09:04   
Sample: 1991 2014   
Included observations: 24   
Presample missing value lagged residuals set to zero. 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     LOG(ENTS) 0.121113 0.417180 0.290313 0.7749 

LOG(REC) 0.030463 0.054245 0.561591 0.5813 
LOG(CO2N) 0.017153 0.139122 0.123295 0.9032 

C -0.143861 0.465781 -0.308859 0.7610 
RESID(-1) 0.265499 0.248969 1.066393 0.3003 
RESID(-2) 0.221836 0.252802 0.877506 0.3918 

     
     R-squared 0.101015     Mean dependent var 5.22E-16 

Adjusted R-squared -0.148703     S.D. dependent var 0.060563 
S.E. of regression 0.064910     Akaike info criterion -2.419316 
Sum squared resid 0.075839     Schwarz criterion -2.124803 
Log likelihood 35.03180     Hannan-Quinn criter. -2.341182 
F-statistic 0.404517     Durbin-Watson stat 1.883760 
Prob(F-statistic) 0.839330    

          
 Eviews 7 مʛʵجات الʛʰمʽʳة الإحʸائʽة الʗʶʸر:

  
إمȞانʽة عʙم ) 3الʨاردة في الʙʳول ( )DW= 1.5(تʤهʛ قʽʺة إحʸاءة دورʧʽȃ واتʨʶن 

 ʧʽʱالʛʴج ʧʽʱالقʽʺ لʨقʨعها في مʢʻقة الʥʷ بʨʧʽجʨد مȞʷل الارتʰاȋ الʚاتي الʦʶʴ ب
، لʚلʥ نلʳأ 3و 24بʙرجʱي حȄʛة  )D2= 1.66(و  )D1= 1.10(لʨʱزȄع دورʧʽȃ واتʨʶن 

الȑʚ یʧʽʰ عʙم وجʨد مȞʷل الارتʰاȋ الʚاتي عBreusch-Godfrey   ʙʻإلى اخʰʱار 
مع إحʸاءة ؗاȑ تʽȃʛع  )LM = 2.42( مقارنة إحʸاءة مʹاعف لاغʛانج الʺȃʨʶʴة 

)χ2 0.05 (2) = 5.99(  عʽȃʛت ȑاءة ؗاʸة لإحʽالʺʱة الإحʺʽا القʹǽأ ʥذل ʙ ʕؗو ی
Prob. Chi-Square(2) = 0.2975   ةȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰل على  %5أكʙم ما یʙع

إمȞانʽة رفʠ فʛضʽة العʙم الʱي تʟʻ على اسʱقلالʽة الأخʢاء و Ǽالʱالي عʙم وجʨد مȞʷل 
  الارتʰاȋ الʚاتي.
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ʛʰ الاسʱقلال الʢʵي للʺʱغʛʽات الʺفʛʶة أهʦ الʛʷوǽ ȋعʱ اخʮʯار تعʗد العلاقات الʻʠʳة: -د
لȄʛʡ Șʽʰʢʱقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ، ذلʥ أن وجʨد علاقة خʽʢة بʧʽ مʱغʧȄʛʽ مفʧȄʛʶ أو 

ʽة تقʙیʛ معالʦ نʺʨذج الانʙʴار أكʛʲ و هʨ ما ǽعʛف Ǽالʱعʙد الʢʵي یʕدȑ إلى عʙم إمȞان
نʙʵʱʶم معامل تʹʦʵ )، و للʷؔف عʧ مȞʷل تعʙد العلاقات الʽʢʵة 2001كلʽʳان، (

 ʧایʰʱال(VIF) :ا یليʺؗ 
 

 الʱعʙد الʢʵي ): اخʰʱارʙʳ )6ول رقʦال
 

Variance Inflation Factors  
Date: 10/26/17   Time: 09:09  
Sample: 1991 2014  
Included observations: 24  

    
     Coefficient Uncentered Centered 

Variable Variance VIF VIF 
    
    LOG(ENTS)  0.166505  1580.295  2.477837 

LOG(REC)  0.002484  19.67929  3.330862 
LOG(CO2N)  0.019231  152.6246  1.628782 

C  0.206048  1172.380  NA 
    
 Eviews 7 مخرجات البرمجیة الإحصائیة المصدر:    

) قʽʺة معامل تʹʦʵ الʰʱایʧ لؔل مʱغʛʽ مʧ الʺʱغʛʽات الʺفʛʶة حʘʽ أن 6یʧʰ الʙʳول (
 ʧأقل م ʦʽع القʽʺ5ج  ʧʽي بʢʵد الʙعʱل الȞʷد مʨم وجʙعǼ لʨالق ʧا مʻʻȞʺǽ ما ʨو ه

 .الʺʱغʛʽات الʺفʛʶة الʺʙرجة في الʨʺʻذج
 

4-  :ȏادʶʯالاق ʙʻʴفʯال 
 نʺʨ و ʲؗافة اسʱهلاك الʢاقةبʧʽ  عʽʶȞة) وجʨد علاقة 2یʱʹح مʧ الʺعادلة (

، ʲؗافة اسʱهلاك الʢاقةلʺعلʺة مʱغʛʽ  الʶالʰةمʧ خلال الإشارة  الʻاتج الʙاخلي الʵام للفʛد
و  نʺʨ الʻاتج الʙاخلي الʵام للفʛد،و ʲؗافة ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن علاقة عʽʶȞة بʚؗ ʧʽلʥ و 

ȑادʸʱالاق Șʢʻʺمع ال Șفʱما ی ʨل هʸاه الفʳفي ات ʛʽʶǽ ȑʚو  ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽب
ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة في الاقʸʱاد و یʧʽʰʱ مʧ الʺعادلة أهʺʽة تأثʛʽ  اسʱهلاك الʢاقة،

على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʧ خلال قʽʺة معامل  ʲȞǼافة اسʱهلاك الʢاقةمعʛʰا عʻه  الʻʡʨي
 انʵفاض ʲؗافةتʨضح الʺعادلة أن ) حʘʽ 1لʺʛتفعة و الʱي قارʗȃ الʨاحʙ (الʺʛونة ا
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تʕدȑ إلى  %10بـ  –الʛʽʷǽ ȑʚ إلى تʧʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة  -اسʱهلاك الʢاقة 
و یʙل ذلʥ أǽʹا على أهʺʽة الفʛص  ، %9.88الʻاتج الʙاخلي الʵام للفʛد بʰʶʻة ارتفاع 

 ʜʽʺʱی ȑʚي الʻʡʨاد الʸʱامها في الاقʙʵʱاقة و ؗفاءة اسʢهلاك الʱاس ʙʽشʛʱاحة لʱʺال
ات الاسʱهلاك غʛʽ العقلاني في القʢاع Ǽالʨʺʻ الʛʽʰؔ لاسʱهلاك  ʨؗلʶة لʳʽʱاقة نʢال

الʺʜʻلي الǽ ȑʚعʛʰʱ أكʛʰ مʱʶهلʥ للʢاقة في الʜʳائʛ، و ʚؗلʥ الأمǼ ʛالʰʶʻة لقʢاع الʻقل 
Ǽفعل سʽاسة الʙعʦ و تʙني أسعار الʨقʨد، إضافة إلى ضعف الفعالʽة الʢاقȄʨة في القʢاع 

ʻهلاك الʱافة الاسʲȞǼ ʜʽʺʱی ȑʚاعي الʻʸة في الʽاجʱة ضعف الإنʳʽʱاقة نʢعي للʨ
ʜ الʽʻʸʱع في الʻʸاعات ʽʲؗفة الاسʱهلاك للʢاقة ؗالʻʸاعات  ʛؗة، و تʽاعʻʸات الʙحʨال
 ʧʽʰʱاق ذاته یʽʶة. في الʽنʙاعات الʺعʻʸو ال ʗʻʺاعة الإسʻة وصʽائʽʺʽ الʻفʽʢة و الʛʱʰوؗ

قة الʽʤʻفة على الʨʺʻ مʧ الʨʺʻذج الʺقʙر أهʺʽة الأثʛ الإʳǽابي لاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجʽا الʢا
الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ، ؗʺا هʨ الʷأن في قʢاع الʻقل مʧ خلال الʨʱسع في تȄʨʴل 
ʰات الʻقل الȑʛʰ مʧ اسʙʵʱام وقʨد الʙیʜل و الʧȄʜʻʰ إلى اسʙʵʱام وقʨد غاز الʛʱʰول  ʛؗم

تʨضح الʺعادلة أن الʺʺʽع الǽ ȑʚعʛʰʱ أكʛʲ نʤافة وملاءمة للʯʽʰة مقارنة ʶǼاǼقʽه، إذ 
نʳʽʱة لاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجʽا الʢاقة الʽʤʻفة و الʨقʨد  –نʵفاض حʦʳ الانʰعاثات الʺلʨثة ا

ǼالʺȞافئ مʧ ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن لؔل وحʙة ʡاقة مʱʶهلؔة في الاقʸʱاد  -الأقل تلʲȄʨا 
  .%6.94الʻاتج الʙاخلي الʵام للفʛد بʰʶʻة تʕدȑ إلى ارتفاع  ʰʶʻ 10%ةب الʻʡʨي 

 ʨʺʻال ʧʽʰی Ȑʛجهة أخ ʧر مʙد علاقة ذج الʺقʨةوجʽʶȞع ʧʽدة بʙʳʱʺاقة الʢهلاك الʱو  اس
 ʛʽʶتف ʧȞʺǽ قة وʰʶʺة الȄʛʤʻقعات الʨʱخلافا لل ʛائʜʳد في الʛام للفʵاخلي الʙاتج الʻال ʨʺن
ذلǼ ʥالاسʙʵʱام الʺʙʱني جʙا لʺʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة و الȑʚ لا یʜال خارج الʢʻاق 

Șʡ الʺعʜولة في أقʸى الʨʻʳب و الهʹاب الʳʱارȑ و الʺʛʸʴʻ أساسا في Ǽعʠ الʺʻا
العلʽا و في نʷاʡات مʙʴودة ؗالإنارة الȄʛفʽة و ضخ الʺʽاه الʨʳفʽة و ذلʥ نʛʤا للʱؔلفة 
الʺʛتفعة لهʚه الʺʸادر مقارنة ʸʺǼادر الʢاقة الʱقلǽʙʽة، هʚا Ǽالإضافة إلى عʙم الاهʱʺام 

مʧ الفʹلات العʹȄʨة الʺʜʻلʽة Ǽالاسʙʵʱامات الʻʸاعʽة لʢاقة الʻفاǽات و الʱؔلة الȄʨʽʴة 
 ʧȞʺǽ يʱدة الʙʳʱʺاقة الʢادر الʸم ʧون هام مʜʵارة مʶي خʻعǽ ة ماʽاعʻʸو ال

أو الؔهȃʛاء و الʱي تʶاهʦ إضافة إلى ذلʥ في الʙʴ /اسʙʵʱامها لإنʱاج الʢاقة الʛʴارȄة و
  مʧ الʱلʨث و تʙهʨر الʯʽʰة و Ǽالʱالي الʺʴافʤة على رأس الʺال الʽʰʢعي.
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  :خاتʸة -5
 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴʱا لʽاقة عاملا أساسʢا الʽجʨلʨʻؔاقة و تʢام الʙʵʱل ؗفاءة اسʲʺت
الʺʙʱʶام، وتʺاشʽا مع تʨجهات الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة و الاسʙʵʱام العقلاني للʺʨارد الʺʱاحة فإنه 
ʧȞʺǽ للاقʸʱاد الʜʳائȑʛ الفʸل بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ و نʺʨ اسʱهلاك الʢاقة و Ǽالʱالي 

 ʨʴʱة الȄرʨاقة الأحفʢادر الʸص مʨʸʵاقة و على وجه الʢهلاكا للʱاد أقل اسʸʱل إلى اق
لʺا یȑʨʢʻ علʽه مʧ إمȞانʽات هامة في ؗفاءة اسʙʵʱام الʢاقة و الʢاقات الʽʤʻفة و الʱي 
ʖʳǽ العʺل على تʛجʺʱها إلى واقع ملʺʨس في مʱʵلف القʢاعات عʛʰ الʛʰامج الʱي 

لاني للʢاقة في الاقʸʱاد الʻʡʨي، و مʧ ناحʽة أخȐʛ تʱʶهʙف الاسʙʵʱام الʛشʙʽ و العق
 ʙʺʱعǽ ي لاʻʡʨهلاك الʱج الاسȄʜم ʧʺدة ضʙʳʱʺاقة الʢادر الʸام مʙʵʱسع في اسʨʱفإن ال
فقȌ على وفʛة مʸادر الʢاقة الʺʙʳʱدة الʱي تʜخʛ بها الʜʳائʛ ؗالʢاقة الʽʶʺʷة و الʱؔلة 

سʙʵʱام هʚه الʺʸادر ثʦ الʦȞʴʱ في الȄʨʽʴة، و إنʺا یʢʱلʖ أولا وعʽا وقʻاعة Ǽأهʺʽة ا
تʨʻؔلʨجʽات إنʱاجها و تʵفʠʽ ؗلفʱها لʙʱخل ضʺʧ دائʛة الاسʱغلال الاقʸʱادȞʷǼ ȑل 

  تʙرʳȄي.
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: ʝʳمل   

تهʙف هʚه الʙراسة لʴʱلʽل عʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة 
 Ȑʙة و مʽه العʺلʚدة لهʙʴʺامل الʨالع ʧف عʷؔخلال ال ʧم ʥلافهاو ذلʱع  اخʛوفقا لف

 ʥات و ذلʶسʕʺه الʚه هʽي إلʺʱʻت ȑʚاعي الʻʸال ȋاʷʻادالʺʱالاعǼ  ʧعة مʨʺʳعلى م
الʺعʛʰة عʧ عʺلʽة خلȘ القʽʺة و هي الʺʕشʛات الʱقلǽʙʽة و الʙʴیʲة لقʽاس الʺʱغʛʽات الؔʺʽة 

مʕسʶة صʻاعʽة جʜائȄʛة  41خلȘ القʽʺة. لʴʱقȘʽ ذلʥ أجʗȄʛ الʙراسة على عʻʽة قʨامها 
 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱللف Ȑʛʰاد 2014إلى  2011كʺʱالاعǼ ʥل العاملي  وذلʽلʴʱي الʱقȄʛʡ على

مʷاهʙة.  ʽʰʡ164عة سلاسل زمʽʻة مقʢعʽة ʨʺʳʺǼع مʧ بʽانات ذات  والȑʜʽʽʺʱ انʢلاقا
تʨصلʗ الʙراسة إلى أن العʨامل الʺʙʴدة لعʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات 

الأداء الاقʶʯادȏ، الʻʴاسات الʵʯغʻلʻة، تؒلفة رأس الʸال،  هي:الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة 
مʕسʶة لأخȐʛ وفقا كʺا أن هʚه العʺلʽة تʱʵلف مʧ ، والʙʸدودǻة الʸالʻةحʤʱ الʓʸسʴة 

 الاخʱلافلفʛع الʷʻاȋ الʻʸاعي الȑʚ تʱʻʺي إلʽه هʚه الʺʕسʶات والعʨامل الʺʺʜʽة لهʚا 
  . الʸال وتؒلفة رأسالʻʴاسات الʵʯغʻلʻة  هي:

خلȖ القʸʻة، العʦامل الʗʲʸدة لعʸلʻة خلȖ القʸʻة، العʦامل الʚʻʸʸة  :الؒلʸات الʸفʯاحʻة
 Ȗاس خلʻات قʙشʓة، مʸʻالق Ȗة خلʻلʸة.لعʸʻالق  
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Abstract: 
   
The aim of this study is to analyse the process of creating value at 
the level of Algerian industrial companies, and through the 
disclosure of the specific factors of this process and how they differ 
according to the branch of industrial activity to which they belong to 
these companies that relying on a set of quantitative Indicators of the 
process of creating value, This Indicators are traditional and modern 
indicators to measure value creation. To achieve this study was 
conducted on a sample of 41 major Algerian industrial companies 
For the period from 2011 to 2014, based on the two methods of 
analysis is factorial and discriminatory analyses, and the data based 
on the nature of time series section with a total of 164 views. The 
study found that the specific factors of the process of creating value 
at the level of Algerian industrial companies: Economic 
performance, operational policies, the cost of capital, the size of 
the enterprise and financial profitability, this process varies from 
one companies to another according to the branch of industrial 
activity to which these companies belong. The distinguishing factors 
of this difference are: operational policies and cost of capital. 
Key Words: value creation, factors specific to the process of 
value creation, distinctive factors of the process of value 
creation, measuring value creation indicators. 

  : مقʗمة

، لʚلʥ تʶعى هʚه الاقʸʱادǽةالأول للʺʕسʶة  الهʙفوالاسʛʺʱار ǽعʛʰʱ تʴقȘʽ الʰقاء 
 ʨʺʻال Șʽقʴʱة دائʺا لʛʽالأخʧم ʥوذل  ʠائʨف ʙʽلʨلاقاخلال تʢها  انʱʢʷلف أنʱʵم ʧم

ǽعʛف Ǽعʺلʽة خلȘ القʽʺة حʘʽ أصʗʴʰ هʚه  وهʨ ما الاسʱغلالي وتʙʴیʙا نʷاʡها
 والǼ ʛʽʽʶʱالʺʕسʶاتالأخʛʽة تʤʴى ȞʺǼانة جʙ هامة على مȐʨʱʶ مʛاكʜ القʽادة 

  الاقʸʱادǽة.

الʜʳائȑʛ  الاقʸʱادʨʱجه الʜʳائȄʛة نʳʽʱة ل الاقʸʱادǽةعʛفʗ الʺʕسʶة  إشȜالʻة الʗراسة:
 ʨʴادنʸʱزها في  اقʛأب ʗلʲʺي تʱرات و الإصلاحات  الʨʢʱات، الʛʽغʱال ʧم ʙیʙق العʨʶال

 ،ȑʛائʜأس مال جʛات خاصة بʶسʕم Șلʵال لʳʺح الʱة و فʽمʨʺات العʶسʕʺة الʸʵʸخ
أجʰʻي أو مʱʵلȌ، أدت هʚه الإصلاحات للʻهʨض Ǽالʺʕسʶة الʜʳائȄʛة و تʙʴیʙا الʻهʨض 
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لإʡار تʛʢح مȞʷلة تقʦʽʽ القʽʺة الʺʹافة الʺʴققة Ǽقʙرتها على خلȘ القʽʺة، ضʺʧ هʚا ا
 ʖʳǽ ʥلʚها،  لʱʯʽات و بʶسʕʺه الʚعة هʽʰʢا لʛʤن ʥة و ذلȄʛائʜʳات الʶسʕʺل الʰق ʧم
الʘʴʰ عʛʡ ʧق و نʺاذج تʺʧȞ الʺʕسʶات مʧ الʱقʦʽʽ العادل و الʽʴʸح للقʽʺة الʺʹافة 

  وفقا لʺا یلي : الʺʴققة مʧ قʰلها، و بʻاء علʽه ʧȞʺǽ صʽاغة إشȞالʽة الʙراسة
خلȖ القʸʻة على مȎʦʯʴ الʓʸسʴات الʶʹاعʻة  والʚʻʸʸة لعʸلʻةما هي العʦامل الʗʲʸدة 

 الʚʱائȂʙة وفقا لفʙع نʵاʟها الʶʹاعي؟
إنʢلاقا مʧ الʶʱاؤل الʺʨʴرȑ الʶابʛʡ ʧȞʺǽ Șح مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة الفʛعʽة، وفقا لʺا 

  یلي :  
-  ʨʱʶة على مʺʽالق Șة خلʽعʺل ʅȄʛتع ʧȞʺǽ فʽةكǽادʸʱات الاقʶسʕʺال Ȑوما هي ؟ 

  ؟أهʦ مȞʽانʜʽمات هʚه العʺلʽة
على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات  هʚه العʺلʽة وهل تʱʵلف؟ عʺلʽة خلȘ القʽʺةما هي مʙʴدات  -

  ؟الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة Ǽإخʱلاف فʛع الʷʻاȋ الʻʸاعي الʱي تȌʷʻ فʽه هʚه الʺʕسʶات
  و في حالة وجʨد الإخʱلاف ما هʨ العامل الʺʺʜʽ له؟  -

 ʙراسةفʗات الʻا :ض ʧة عǼللإجاʽضʛوضع الف ʦقة تǼاʶاؤلات الʶʱلʧʽʱʽالʱال ʧʽʱ :  
تʱعʙد العʨامل الʺʙʴدة لعʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات  :الأولىالفʙضʻة 

 الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة؛
تʱʵلف عʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة  : نʻةالفʙضʻة الʰا

ʽʰʡعة  لاخʱلافع الʷʻاȋ الʻʸاعي الȑʚ تȌʷʻ فʽه الʺʕسʶات و ذلʥ نʛʤا فǼ  ʛاخʱلاف
 عʺلʱʽها الʷʱغʽلʽة.

  هي:الʙراسة إلى تʴقȘʽ عʙد مʧ الأهʙاف و  تهʙف: الʗراسةأهʗاف 
لʷؔف عʧ العʨامل الʺʙʴدة لعʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʻʸاعʽة ا -

 الʜʳائȄʛة؛
-  Ȑʙم ʧف عʷؔلافالʱة اخʽه العʺلʚة  هʳʽʱن Ȑʛة إلى أخʶسʕم ʧلافمʱع  لاخʛف

 الʷʻاȋ الʻʸاعي؛
 تʙʴیʙ العʨامل الʺʺʜʽة لعʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة. -

، فʽʺا یʱعلȘ والʺʨضʨعʽةتʦ تʙʴیʙ الʙراسة مʧ الʻاحʽة الʜمانʽة، الʺȞانʽة  حʗود الʗراسة:
، أما الʙʴود الʺȞانʽة 2014إلى  2011مǼ  ʧالʙʴود الʜمʽʻة فʛʸʴʻʱ في الفʛʱة الʺʺʙʱة
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الʺʨضʨعʽة فʙʶʳʱت  وأخʛʽا الʙʴود، والʻاشʢة Ǽالʜʳائʛفʲʺʱلʗ في الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة 
.Ȍة فقʽʺؗ اتʛʽغʱʺǼ راسةʙات الʛʽغʱم ʧع ʛʽʰعʱال ʦت ʘʽة حʽʺؔات الʛʽغʱʺفي ال  

 مʧ مʨʺʳع على الأخʛʽة هʚه عʙʺʱتا  الʙراسة وأǼعاد ملامح لʗʲʯیʗ الʴاǺقة:الʗراسات 
  ، نʛؗʚ أهʺها فʽʺا یلي: الʙراسات الʽʰʢʱقʽة

 What drivesمʧ خلال دراسة تʗʴ عʨʻان " : )2005( سʹة 1Pandeyدراسة  -

Shareholder value? " ʧنة مʨȞة مʻʽة لعʺʽالق Șدات خلʙʴار مʰʱإخǼ ʘاحʰقام ال
 1994و ذلʥ بʧʽ الفʛʱة  Kuala Lumpurمʕسʶة مʶعʛة بʨʰرصة  220

، الʺʱغʛʽات الʺعʛʰة عʧ خلȘ القʽʺة GGMإسʙʵʱم الʰاحȄʛʡ ʘقة ، 2002و
قǽʙة، Ǽالإضافة لʺʱغʛʽات أخȐʛ الʙʱفقات الʻو  العائʙ للʶهʦ، الʺʛدودǽة الʺالʽةوهي:

تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʺʙʴد الأساسي لʵلȘ الإسʙʱانة. هي: الʦʳʴ، الʺʵاʛʡة و 
مʧ : الإسʙʱانة،  إضافة لؔلǼ، القʽʺة على مȐʨʱʶ مʕسʶات العʻʽة هʨ الʺʛدودǽة

  الʺʵاʛʡة، الʦʳʴ و الʙʱفقات الʻقǽʙة.
مʧ خلال مقال تʗʴ  :) 2006( سʹة 2Molyneuxو  Fiordelisiدراسة  -

 How Do Banks Make Money for their Owners? An Analysis of » عʨʻان

the Determinants of Shareholder Value Creation in European Banking " ،
حاولا الʰاحʲان الʷؔف عʧ العʨامل الʺʙʴدة لعʺلʽة خلȘ القʽʺة للʨʻʰك الأورʽȃة 

Ȅʛʡقة الʺȃʛعات  Ǽاسʙʵʱام ،2002- 1995الʺʶعʛة و الغʛʽ مʶعʛة خلال الفʛʱة 
 Ȑʛغʸال  ʧʽة بʺʽالق Șق في خلʛد فʨائج أولا وجʱʻال ʧلة مʺʳان لʲاحʰصل الʨت

ف عʺلʽة خلȘ القʽʺة بʧʽ الʨʻʰك و ʚؗلʥ تʱʵلالʺʕسʶات الʺʶعʛة و الغʛʽ مʶعʛة، 
 ،ȑارʳها ( تʡاʷعة نʽʰʢوفقا ل ȑة)ادخار ، و أن مʙʴدات عʺلʽة خلȘ ، بʨʻك مʷارؗ

القʽʺة على مȐʨʱʶ الʨʻʰك هي : الʱؔالʽف و العʨائʙ، إرضاء العʺلاء، إرضاء 
العاملʧʽ، مʵاʛʡة القʛوض، الʺʵاʛʡة الʷʱغʽلʽة، هȞʽل الȄʨʺʱل و هȞʽل الʨʶق 

   .الʻʰؔي
" قʻاس  مʧ خلال أʛʡوحة دʨʱؗراه تʗʴ عʨʻان : 20073عʗʮ الغʹي سʹة  دادن -

 ʙȜʮʸار الʘذج للإنʦʸإرساء ن ʦʲة نǻادʶʯات الاقʴسʓʸالي في الʸالأداء ال ʤʻʻوتق
Ȅʛʡقة  ȃاسʙʵʱامو  "،-حالة بʦرصʯي الʚʱائʙ و ǺارʛȂ –الʲʸاكاة الʸالʻة  Ǻاسʯعʸال

حاول  لʴʱلʽل العاملي و الȑʜʽʽʺʱ عȘȄʛʡ ʧ أسلȃʨي ا الʚʺʻجة الʺالʽة و الʺʴاكاة
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ʘ تʴلʽل الʶلʨك و الأداء الʺالي للʺʕسʶات الʺʶعʛة في ؗل مʧ بʨرصة الʜʳائʛ الʰاح
ʝȄارǼ الأداء الʺالي و ʦʽʽقʱب ʘاحʰقام ال ʘʽات ل، حʶسʕʺه الʚلاقاهʢعة  انʨʺʳم ʧم

 ʘʽح ʧة مʶانʳʱعات مʨʺʳفها إلى مʽʻʸت ʦة ثǽادʸʱة و الاقʽات الʺالʛشʕʺال ʧم
أثʛʽها على الأداء. تʨصلʗ الʙراسة إلى بʻاء نʺʨذج إنʚار مʛȞʰ لʱفادȑ خʛʢ العʛʶ، ت

 ʧعات مʨʺʳم ʧذج مʨʺʻا الʚن هʨؔʱالأداء الʺالي ی ʦʽʽا تقʚ الإفلاس الʺالي وؗ
ʚؗلǼ ʥالʺقارنة أداء الʺʕسʶة ʽʲʺǼلاتها مʧ  والاقʸʱادǽة وʶȄʺحالʺʕشʛات الʺالʽة 

     الʺʕسʶات.
):  مʧ خلال دراسة تʗʴ 2014( سʹة4 ادن و رشʗʻ حفʶيدراسة عʗʮ الʦهاب د -

تʲلʻل الأداء الʸالي للʓʸسʴات الʶغʙʻة و الʦʯʸسʠة الʚʱائȂʙة Ǻاسʗʳʯام "عʨʻان 
ʻʸʯل العاملي الʻلʲʯقة الȂʙʟʻ ةʙʯللف ȏʚ2006-2011"  ʛʽراسة تأثʙان بʲاحʰقاما ال

ʺʨʱسʢة، مʧ أجل قʢاع الʷʻاȋ على سلʨك و الأداء الʺالي للʺʕسʶات الʸغʛʽة و ال
إلى أن الأداء الʴʱلʽل العاملي و الȑʜʽʽʺʱ، تʨصل الʰاحʲان  ذلʥ اسʙʵʱاما Ȅʛʡقʱي

فʛع الʷʻاȋ و ǽعʨد ذلǼ  ʥاخʱلافالʺالي لʺʕسʶات العʻʽة الʺʙروسة ʱʵǽلف 
 ʦʳاتي، حʚل الȄʨʺʱة، الʶسʕʺة الǽدودʛة هي : مʽʶʽئʛات الʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳʺلل

وفقا للʰاحʧʽʲ تʺʲل هʚه العʻاصʛ الʺʙʴدات الأساسʽة  الʺʕسʶة، سʽاسة الإسʲʱʺار،
 لʙʴʱیʙ و تقʦʽʽ الأداء الʺالي للʺʕسʶات الʸغʛʽة و الʺʨʱسʢة.

" مʗʲدات قʸʻة  خلال دراسة تʗʴ عʨʻانمʥ : )2015(سʹة  5دراسة دنʻا ʙؕزابي-
ات الʗʸرجة ʦʴǺق الأوراق الʸالʻة للʗʮان الʸغʙب العȁʙي"،  ʙؕʵحالة ال :ʥʻʸاهʴʸال

ʙة هʽȃات الʺغار ʛؗʷال ʧة مʻʽلع ʧʽʺاهʶʺة للʺʽالق Șدات خلʙʴراسة مʙة لʲاحʰال ʗف
: تʨصلʗ الʰاحʲة إلى أن ؗل مStepwise  ʧالʺʙرجة في الʨʰرصة، Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة  

ʽʴȃʛاالȃعات الأرȄزʨة و ت ʛؗʷال ʦʳات ة، حʶسʕʺة للʰʶʻالǼ ةʺʽالق Șدات خلʙʴح هي م
ʙʴأن م ʧʽة في حʽȃʛة و الʺغʽʶنʨʱة هي : الȄʛائʜʳات الʶسʕʺة للʺʽالق Șة خلʽدات عʺل

الʽʶاسة الʺالʽة و أن العʨامل الʺʙʴدة لʵلȘ القʽʺة للʺʕسʶات الʨʱنʽʶة و الʺغʽȃʛة لها 
  تأثʛʽ سلʰي على عʺلʽة خلȘ القʽʺة Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶات الʜʳائȄʛة.

ʜ الʙراسة الʴالʽ ما ʚʻʸǻ الʗراسة الʲالʻة: - ʛؗع تʨضʨʺة الʽناح ʧة مǽاʙم بʨة على مفه
 ʧʽعǼ ʚأخǽ ȑʚة الʺʽالق Șارخلʰʱل الاعȄʨʺʱادر الʸم تؔلفة مʨقة  مفهǼاʶراسات الʙال ʝȞعǼ

ǽʙʽقلʱة الʽات الʺالʛشʕʺالǼ هʺʽعلى الأداء الʺالي و تق ʖʶʴت فʜ الʺʲʺʱلة أساسا  ةالʱي رؗ
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 ʧʽعǼ ʚة لا تأخʛʽه الأخʚة هʽالʺال ʖʶʻارفي الʰʱنا الاع ʧا مʚة و تؔلفة رأس الʺال، هʽح
 ʦؗأساس ت Ȑʛʰؔات الʶسʕʺاعي و الʻʸاع الʢة القʽالʴراسة الʙدت الʙح Ȑʛة أخʽناح ʧم

  Ȑʛʰؔات الʶسʕʺاعي و الʻʸاع الʢائʺة للقʙة الʽʺا للأهʛʤن ʥراسة و ذلʙه الʽعل ʙʽʶʳت
  في الاقʸʱاد. 

للإجاǼة عʧ إشȞالʽة الʙراسة و تʴقȘʽ أهʙافها تʦ تقʽʶʺها إلى : : هȜʻل الʗراسة  
1- ʡراسة؛الإʙلل ȑʛʤʻار ال  
 الʺʻهʽʳة الʽʰʢʱقʽة للʙراسة؛ -2
3-  Șة خلʽدة لعʺلʙʴʺامل الʨالع ʧف عʷؔة علىالʺʽة  القʽاعʻʸات الʶسʕʺال Ȑʨʱʶم

  الʜʳائȄʛة؛
4-  Ȑʙل مʽلʴلافتʱة  اخȄʛائʜʳة الʽاعʻʸات الʶسʕم Ȑʨʱʶة على مʺʽالق Șة خلʽعʺل

 وفقا لفʛع الʷʻاȋ الʻʸاعي؛ 
 خلاصة. -5

1- ȏʙʢʹار الʟراسالإʗف  ة:للʙة الهʺʽالق Șف خلʙه ʛʰʱعǽيʳʽاتʛʱالأول  الاس
للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة، یʢʱلʖ تʴقȘʽ هʚا الهʙف إتʰاع مʨʺʳعة مʧ الʺȞʽانʜʽمات، فʽʺا یلي 

  الإʡار نȑʛʤ و الʺفاهʽʺي لعʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة. 
تʦ الʛʢʱق أول  دǻة:الاقʶʯاماهʻة عʸلʻة خلȖ القʸʻة على مȎʦʯʴ الʓʸسʴات -1-1

عʙʻ تقʦʽʽ أهʙاف مʕسʶة  Donaldson Brownمʛة لʺفهʨم خلȘ القʽʺة مʧ قʰل 
ن هʗف الʙʻʻʴʯ إǽقʨل فʽه : "  1924" و ذلʥ مʧ خلال مقال نʛʷ سʻة جʙʻʹʻال مʦʯرز"

لǺ ʛʻالʙʷورة تʲقȖʻ مʙدودǻة عالʻة على رأس الʸال، لʥؒ أكʙʰ مʥ ذلʣ ضʸان أن ؕل 
 Ȗقʲǻ ȉاʵʹفي ال ʦʸال انʸؒلفة رأس الʯل ȏاوʴح على الأقل مȁب"لإرʦلʠʸ6ضافي ال .

الʲاجة إلى  أهʺها:تʨʢر Ǽعʙ ذلʥ هʚا الʺفهʨم نʳʽʱة لʳʺلة مʧ الأسʰاب و الʛʤوف 
بʙوز الʙولʽة ومʧ قʰل الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة و الʺʕسʶات الأمʦال و الʸʹافʴة 

تعʛف  والʺعاشات. ارالاسʲʱʺذلʥ مʧ خلال الʨʢʱر الȑʚ عʛفʱه صʻادیȘ الʴʸاهʥʻʸ و
أعلى مʧ الʺعʙل  اسʲʱʺاراتهاعلى عʺلʽة خلȘ القʽʺة على أنها تʴقȘʽ الʺʕسʶة لʺʛدودǽة 

تʵلȘ مʕسʶة قʽʺة عʙʻما تʨؔن  ومʧ هʻاالعائʙ الʺʢلʨب مʧ قʰل مقȑʙ الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة، 
 . 7الʙیʨن والأمʨال الʵاصة وهي تؔلفةأكʛʰ مʧ تؔلفة الȄʨʺʱل  اقʸʱادȑمʛدودǽة الأصل 
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1-2- Ȗاس خلʻاذج قʸات و نʙشʓدمʗعʯة: تʸʻالق  ʜʽʺʱة ؗʺا تʺʽالق Șاس خلʽات قʛشʕم
 ʦʽʽقʱاصة في الʵها الʛʽة لها معایʛʱا فإن لؔل فʽد و عʺلʙʳʱة و الʽ ʛؗʴالǼ اتʛشʕʺه الʚه
على إثʛ ذلʧȞʺǽ ʥ الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʺʕشʛات الʺʴاسʽʰة، الʺالʽة، الʺʴاسʽʰة الʺالʽة و 

 لʻʺاذج قʽاس خلȘ القʽʺة. فةالʨʰرصȄʨة Ǽالإضا
الʲʺانʽʻʽات و  في مʸʱʻف الʺʕشʛات هʚه سʙʵʱمʗإ  الʲʸاسʻʮة:الʓʸشʙات  -1-2-1

  هʚه الʺʕشʛات :ʙʰʺǼأ الʽʰʶʻة مʧ أهʦ  الأخʚ دون  مʢلقة كقʦʽ أخʚت
ǽقʙم هʚا الʺʕشʛ في شȞل نʰʶة مʴاسʽʰة تʶʺح Ǽقʽاس سʸʰʯار : لإمʓشʙ العائʗ على ا -أ

ة الʺʛʺʲʱʶة و ذلʥ بʽȞʷʱل علاقة بʧʽ الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة و الʳʽʱʻة عائʙ الأمʨال الʵاص
 8الʺʸاحʰة لها، و ʖʶʴǽ بʱقʦʽʶ الʳʽʱʻة الʸافʽة على رأس الʺال.

 وتȌȃʛ بʧʽنʰʶة تقʝʽ عائʙ الأمʨال الʵاصة الʺʙʵʱʶمة العائʗ على حقʦق الʸلʻؒة:  -ب
مʧ خلال قʶʺة الʳʽʱʻة الʳʽʱʻة الʸافʽة للإسʱغلال و مʰلغ الأمʨال الʵاصة و ʙʴǽد 

الʸافʽة للإسʱغلال للʺʕسʶة خلال فʛʱة معʻʽة على مʰلغ الأمʨال الʵاصة للʺʕسʶة خلال 
   9نفʝ الفʛʱة

 الʨاحʙ للʶهʦ الʸافʽة وهʨ عʰارة عʧ الʳʽʱʻةمʓشʙ العائʗ على الʴهʤ الʦاحʗ:  -ت
 ʖʶʴǽ بʱقʦʽʶ و تȃʨʷه الʱي الʻقائʟ مǼ ʧالʛغǼ ʦالغة أهʺʽة له و معʻʽة، لʻʶة خʶارة/رȃح

  .10الأسهʦ عʙد على لʙورة الʸافʽة الʳʽʱʻة
وذلʙʴǽ ʥد هʚا الʺʕشʛ العائʙ على أصʨل الʺʕسʶة  الأصʦل:مʓشʙ العائʗ على  -ث

ʦʽʶقʱة  بʽʴȃة أو رʽاجʱة إنʰʶʻه الʚه ʝʽʽل، تقʨة على إجʺالي الأصʽافʸاح الȃالأر
ʺʕسʶة، أما إذا ؗانʗ تعʝȞ ضعف إنʱاجʽة ال الʺʕسʶة، حʘʽ إذا ؗانʗ مʵʻفʹة فإنها

  11والʷʱغʽلʽة. مʛتفعة فإنها تʙل على ؗفاءة سʽاسات الʺʕسʶة الإسʲʱʺارȄة
 ذو الʨحʙʽ الʸافʽة الʺʕشʛ الʴالʽة القʽʺة مʕشǽ ʛعʛʰʱالʓʸشʙات الʸالʻة :  -1-2-2

 الʨʱقعي الʰعʙ إلى للʻقʨد Ǽالإضافة الʜمʽʻة القʽʺة الʰʶʴان في ǽأخʚ كʨنه الʺالʽة الʽʰʢعة
   12الȄʨʺʱل. تؔلفة في الʺʲʺʱل ي و معʙل الʧʽʽʴʱالʵارج

جʺعʗ هʚه الʺʕشʛات بʧʽ الʨʻعʧʽ الʶاǼقʧʽ  الʓʸشʙات الʲʸاسʻʮة / الʸالʻة : -1-2-3
  أȑ الʺʕشʛات الʺʴاسʽʰة و الʺالʽة، و مʧ بʻʽها:



 

717                                          /2018 

ǽقʝʽ هʚا الʺعʙل القʽʺة الʱي قامʗ الʺʕسʶة سʸʰʯار : لإمعʗل الʗʯفȖ الʹقȏʗ على ا-أ
سʲʱʺار و لإسʲʱʺاراتها، حʲʺǽ ʘʽل الفارق بʧʽ عائʙ الʙʱفȘ الʻقȑʙ على الإ ʵǼلقها نʳʽʱة

  .سʲʱʺارلإجʺالي اإتؔلفة رأس الʺال مʹʛوȃا في مʰلغ 
 ʨʡ Stern J.Mر هʚا الʨʺʻذج مʧ قʰل ؗل مʧ: 13القʸʻة الاقʶʯادǻة الʷʸافة  -ب

&G.B Stewart    ةʻوة ا 1990سʛʲة الʺʹافة أو الʺʽالق ʝʽقǽ ي لإوʱة الʽضاف
عʰʱار تؔلفة الʙیʨن و الأمʨال الʵاصة لإحققʱها الʺʕسʶة في سʻة معʻʽة مع الأخǼ ʚعʧʽ ا

للʺʕسʶة خلال نفʝ الفʛʱة،  و یʦʱ حʶاب  قʸʱادǽةالاالʺʙʵʱʶمة في تʺȄʨل الأصʨل 
  قʸʱادǽة الʺʹافة ؗʺا یلي  : لإالقʽʺة ا

ʻلʻة Ǻعʗ الʷʸافة = صافي الأرȁاح الʹاتʱة عʥ العʸلʻات الʵʯغقʶʯادǻة لإالقʸʻة ا
  (تؒلفة رأس الʸال * رأس الʸال الʙʸʰʯʴʸ) –الʮȂʙʷة 

الإضافʽة الʱي یʸʴʱل علʽها  Ȟافأةالʺǽقʝʽ هʚا الʺʕشʛ  :14الأرȁاح الغʙʻ عادǻة  -ج
الʺʶاهʺǼ ʧʽالإضافة للعائʙ الʺʢلʨب، و هي عʰارة عʧ الفʛق بʧʽ صافي الأرȃاح الʻاتج 

الʺʴاسʽʰة للأمʨال الʵاصة مʹʛوȃة في  عʧ العʺلʽات الʷʱغʽلʽة Ǽعʙ الʹʰȄʛة و القʽʺة
  تؔلفة الأمʨال الʵاصة.

الأسهʦ مȘȄʛʡ  ʧ عʧ الȄʨʺʱل لʰʶʻة الʺʜʱایʙ الǽ ʨʺʻعʙ الʓʸشʙات الʦʮرصȂʦة : -1-2-4
الʺالʽة،  الأسʨاق مȐʨʱʶ  على القʽʺة مʕشʛات خلȘ عʧ الʘʴʰ إلى أهʦ الʙوافع الʱي أدت

  مʧ بʻʽها: 
 والʨʶق معا: مʧ الʺعایʛʽ الأساسʽة لʱقʦʽʽ الأسهʦ 15ائʗمʓشʙ القʸʻة الʦʴقʻة إلى الع-أ

  كʺا أن تʴلʽل هʚا الʺʕشʛ یʧʽʰ هʙم أو خلȘ القʽʺة للʺʶاهʦ مʧ قʰل الʺʕسʶة.
ʲʺǽل هʚا الʺʕشʛ معʙل الʺʛدودǽة الʺʨʱقعة مʧ قʰل : 16جʸالي للʴهʤلإمʓشʙ العائʗ ا-ب

  لʺʶاهʺʽها. الʺʶاهʺʧʽ و ǽقʝʽ ما تʽʢʱʶع مʕسʶة مʶعʛة في الʨʰرصة تʴقʽقه
 ʨʡStern  J.M  &G.Bر هʚا الʺʕشʛ مʧ قʰل ؗل:  17القʸʻة الʦʴقʻة الʷʸافة-ج

Stewart  ةʻا 1990 س ʦʽة للقʽالʴة الʺʽل القʲʺǽ على أنه ʛشʕʺا الʚف هʛة لإعǽادʸʱق
الʺʹافة الʺʱʶقʰلʽة الʺʨʱقعة مʧ قʰل الأسʨاق الʺالʽة مʨʸʵمة بʱؔلفة رأس الʺال الʱي 

 ʙل العائʙل معʲʺتʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧب مʨلʢʺة الʺʽالق ʧʽق بʛل الفʲʺة، ؗʺا تǽادʸʱالاق 
  والʶعʛ الʨʶقي لأسهʦ الʺʕسʶة
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للإجاǼة عʧ الإشȞالʽة الʺʛʢوحة و لإخʰʱار  للʗراسة:الʸʹهʻʱة الʻʮʠʯقʻة  -2

  الʱالʽة:الفʛضʽات الʺʨضʨعة تʦ الإعʱʺاد على الʺʻهʽʳة 
الʙراسة في الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة یʲʺʱل مʱʺʳع عʻʹة الʗراسة : مʸʯʱع و -2-1

 ʦʱʽي سʱة الʻʽأما الع ʛائʜʳالǼ ةʢاشʻاد علأو الʺʱهاالإعʽ  راسة فهيʙال ʙʽʶʳʱل ʧنة مʨȞم
، و تعʛʰʱ ؗافʽة و معʛʰة عʧ مʱʺʳع الʙراسة Ǽالʜʳائʛمʕسʶة جʜائȄʛة و ناشʢة  41

لفʛوع الʰʶعة لقʢاع تʱʻʺي إلى ا و ،Ȑʛʰؗ و الʺʶاهʺةالʺʱʵارة هي مʕسʶات الʺʕسʶات 
حʛʸ هʚه الʜʳائȑʛ وفقا لʽʻʸʱف مʨقع الʺʛʽʷ لغʛفة الʻʸاعة و الʳʱارة، تʦ  الʻʸاعي

في حʧʽ  19و مʨقع الʺʛʽʷ 18الʺʕسʶات إنʢلاقا مʧ بʽانات الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات
تʦ الʸʴʱل على الʽʰانات الʺالʽة لهʚه الʺʕسʶات الʺʲʺʱلة في : الʺʜʽانʽة و جʙول حʶاǼات 

ʜ الʻʡʨي لʳʶل الʳʱارȑ ا ʛؗʺال ʧلاقا مʢائج إنʱʻ20لʛائʜʳرصة الʨقع بʨاء 21، مʛʰخ ،
 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱللف ʥو ذل ،ʧʽʰاسʴʺ2014إلى  2011ال.  

عʺلʽة خلʙ  Șراسة الʺʲʺʱل فيلل الهʙف ʺʱغʛʽالللʱعʛʽʰ عʧ  :الʗراسةمʯغʙʻات -2-2
  . 22وفقا للʙʳول أدناه: ʻʽةوالʙʴیʲة وهي مʰ القʽʺة تʦ حʶاب مʨʺʳعة مʧ مʕشʛات الʱقلǽʙʽة

) ʤول رقʗʱة) : 1الʺʽالق Șاس خلʽات قʛشʕم ʜʽمʛت  
  الʙʯمʚʻ  كʻفʻة الʴʲاب   الʓʸشʙات 

EVA  ʰȄʛʹال ʙعǼ ةʽلʽغʷʱاح الȃتؔلفة رأس الʺال* رأس الʺال ( – ةصافي الأر
(ʛʺʲʱʶʺال  

R1 

AE   ةʰȄʛʹال ʙعǼ ةʽلʽغʷʱاح الȃاصة* تؔلفة( –صافي الأرʵال الʨالأم ʺʽة الق
  الʺʴاسʽʰة للأمʨال الʵاصة)

R2  

NPV  /ةʽافʸة الǽʙقʻفقات الʙʱتؔلفة رأس الʺال1ال+  R3  
CFROI  )/ةʽافʸة الʽلʽغʷʱة الǽʙقʻفقات الʙʱة الأصل 1الʺʽتؔلفة رأس الʺال)* ق+

ȑادʸʱالاق  

R4  

EPS  ʦد الأسهʙة / عʽافʸة الʳʽʱʻال  R5  
ROE  اصةʵال الʨة/ الأمʽافʸة الʳʽʱʻال  R6  
ROI  ʽʱʻة/ رأس الʺالالʽافʸة الʳ  R7  
ROA  لʨع الأصʨʺʳة/ مʽافʸة الʳʽʱʻال  R8 

  مʧ إعʙاد الʰاحʲة الʗʶʸر :
) Ǽالإعʱʺاد على القʨائʦ 1تʦ حʶاب مʱʵلف الʺʕشʛات الʺʷار إلʽها في الʙʳول (

، ؗʺا تʦ تقʙیʛ 2014إلى غاǽة  2011الʺʺʙʱة مʧ  وذلʥ للفʛʱةالʺالʽة لʺʕسʶات العʻʽة 
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بȘʽʰʢʱ نʺʨذج تʶعʛʽ الأصʨل الʺالʽة على الʻʽʰات الʺʴاسʽʰة لعʻʽة  تؔلفة رأس الʺال
 العʻʽة مʧؗعامل لʽʻʸʱف مʕسʶات  فʙع الʹʵاȉ الʶʹاعيسʱعʙʺʱ الʙراسة على  الʙراسة.

  الفʛوع الʰʶعة لهʚا القʢاع و ذلʥ وفقا لʺا یلي :   مʦʸʱعات الʻʹʶʯفهʻا سʨؔʱن 
) ʤول رقʗʱع  ) :2الʛف ʖʶعات حʨʺʳʺف الʽʻʸاعيتʻʸال ȋاʷʻال  

 القʠاع الʙمʚ الʙقʤ الʻʹʶʯف الʸعʠى

1 AGRO ةʽائʚاعات الغʻʸع الʛف 

2 SMEE  ،و الʺعادن ʖلʸع الʛف
الʺȞʽانʽȞʽة الؔهȃʛائʽة 

 والإلʛʱؔونʽة
3 PCH اءʽʺʽؔو ال ʥʽʱلاسʰع الʛف 

4 TL جʽʶʻاعة الʻع صʛف 

5 BD قاتهʱʷو م ʖʷʵاعة الʻص 

6 PC تʛؔرق و الʨاعة الʻع صʛن فʨ  

7 HPB  ،اءʻʰاد الʨاعة مʻص
 الهʙʽرولʽȞʽة

  مʧ إعʙاد الʰاحʲة Ǽالإعʱʺاد على تʽʻʸف غʛفة الʻʸاعة و الʳʱارة  الʗʶʸر :
على الʺʻهج الإحʸائي عʙʻ تʙʴیʙ إعʙʺʱت الʙراسة مʹهʻʱة و أدوات الʗراسة : -2-3

 ʛائʜʳة الʽاعʻʸات الʶسʕʺال Ȑʨʱʶة على مʺʽالق Șة خلʽة لعʺلʛʶامل الʺفʨاد العʺʱالإعǼ ةȄ
أسلʨب إحʸائي ǽعʺل على تʽʺʳع مʱغʛʽات ذات هʚا الأخǽ  ʛʽعʛʰʱ الʲʯلʻل العاملي على 

ʰʽة مʳʱانʶة مʛتʢʰة ʛؗة في تʙعة واحʽʰʡ   ʘʽʴǼ  ،ى عاملاʺʶǽ ʧȄʨؔʱها بʻʽا بʺʽا فʽداخل
یʛتȌʰ ؗل مʱغʛʽ مʧ هʚه  الʺʱغʛʽات بهʚا العامل Ǽقʦʽ مʱفاوتة تʨضح الأهʺʽة الʽʰʶʻة لؔل 

و للʷؔف عʧ مȐʙ إخʱلاف هʚه العʺلʽة  .23هʚه الʺʱغʛʽات Ǽالʰʶʻة لهʚا العامل ʱغʛʽ مʧم
 Discriminant 24الʲʯلʻل الǼ ȏʚʻʻʸʯإخʱلاف فʛع الʷʻاȋ الʻʸاعي تʦ إسʙʵʱام 

Analysis ʧف أجل مʽʻʸعات تʨʺʳات في مʙاهʷʺال ʥاء و ذلʻأوزان  على ب
تʦ . الʺʨʺʳعات إحȐʙ في عʹʱȄʨهʙʴʱ ʦیʙب تʰʻʱأ الʱي الʺʱغʛʽات مʧ تʨلʽفة في الʺʷاهʙات

الإعʱʺاد على بʽانات مʧ الʨʻع سلاسل زمʽʻة و مقʢعʽة و ذلǼ ʥإسʙʵʱام الʛʰنامج 
  .19الʵʶʻة   SPSSالإحʸائي 
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3-ʗʲʸامل الʦالع ʥف عʵؒال Ȏʦʯʴة  على مʸʻالق Ȗة خلʻلʸدة لع 
ʙʴدة لعʺلʽة فʽʺا یلي سʦʱʽ إسʛʵʱاج العʨامل الʺالʓʸسʴات الʶʹاعʻة الʚʱائȂʙة :  

 ʖلʢʱامل یʨه العʚاج هʛʵʱة، إسȄʛائʜʳة الʽاعʻʸات الʶسʕʺال Ȑʨʱʶة على مʺʽالق Șخل
  فʽʺا یلي :  تʲʺʱل  ،الʺʛور ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʛاحل

مʸفʨفة معاملات الإرتʰاʡات : الʙʸحلة الأولى : مʶفʦفة معاملات الإرتʮاȉ الʻʹʻʮة -أ
ʛتȞʷǼ Ȍʰل تام،  و في حالة وجʨدها الʻʽʰة تهʙف إلى الʷؔف عʧ عʙم وجʨد مʱغʛʽات ت

 نʚʴف أحʙ الʺʱغʛʽات الʺʛʱاʢǼة. 
بهʙف الʦȞʴ ما مȐʙ ؗفاǽة حʦʳ العʻʽة للقʽام :  الʙʸحلة الʰانʻة : ؕفاǻة حʤʱ العʻʹة-ب

 ȑارʰʱاد على إخʺʱالإع ʦʱʽل سʽلʴʱالǼBartlett’s   وKaiser Meyer Olkin   
ʧلاقا مʢا إنʚؗفاالإ ه Ȑʙم ʝʽقǽ ȑʚار الʰʱة خʺʽق ʗلʳس ʘʽل، حʽلʴʱة للʻʽة العǽ0.50 

 ȑ50أ  ʧم ʛʰة أكʰʶʻه الʚه ʗن أن ؗلʺا ؗانʨؗ  ،لةʨʰة مقʰʶن ʛʰʱا  0.50و هي تعʚه
یʙل على زȄادة الإعʱʺادǽة للعʨامل الʱي تʦ الʸʴʱل علʽها مʧ الʴʱلʽل العاملي و هʨ ما 

 لة لإخʰʱار یʙل على ؗفاǽة حʦʳ العʻʽة، مʧ ناحʽة أخȐʛ سʳلʗ قʽʺة مȐʨʱʶ الʙلا
Bartlett    ةʸʻة   001,قȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧد    ، 0.05و هي أقل مʨوج ʙ ʕؗما ی ʨو ه

  .علاقة دالة إحʸائʽا بʧʽ الʺʱغʛʽات
یلاحȎ أن ؗل الʺʱغʛʽات الʺقʛʱحة  ) یʨضح مʸفʨفة الإرتʰاʡات الʽʻʽʰة و3رقʦ (  الʙʳول 

ʛʲأو أك ʛʽغʱل تام مع مȞʷǼ Ȍʰتʛلا ت.  
  ʨفة الإرتʰاʡات الʽʻʽʰة بʧʽ مʱغʛʽاتمʸف ) :3الʗʱول (

  SPSSمʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي  الʗʶʸر :

  

 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 
Corrélation R1 1,000 -,020 ,022 -,011 ,025 -,002 -,005 ,060 

R2 -,020 1,000 -,087 -,004 ,003 -,010 -,010 ,000 
R3 ,022 -,087 1,000 ,002 ,090 ,002 ,003 -,037 
R4 -,011 -,004 ,002 1,000 ,043 -,004 -,006 ,042 
R5 ,025 ,003 ,090 ,043 1,000 ,033 ,053 ,377 
R6 -,002 -,010 ,002 -,004 ,033 1,000 -,006 ,066 
R7 -,005 -,010 ,003 -,006 ,053 -,006 1,000 ,052 
R8 ,060 ,000 ,037 ,042 ,377 ,066 ,052 1,000 
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ʲʺǽ اʺʻʽولل بʙʳال ) ʦ4رق ȑارʰʱإخ (Bartlett’s   وKaiser Meyer Olkin   
  لؔفاǽة حʦʳ العʻʽة.

  Meyer Olkin   Kaiserو    Bartlett’sنʱائج إخʰʱار ) : 4الʗʱول (
  
  

  
  

  
 SPSSمʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي :الʗʶʸر 

ة 5یʨضح الʙʳول( جʦدة تʻʰʸل الʯʸغʙʻات : الʙʸحلة الʰالʰة :-ج ʛؗʱʷʺات الʻایʰʱال (
   وفقا لʺا هʨ مʧʽʰ أدناه:  للʺʱغʛʽات،

 جʨدة تʺʽʲل الʺʱغʛʽات الʺقʛʱحة ) :5الʗʱول (
 Initial Extraction 
R1 1,000 ,383 
R2 1,000 ,486 
R3 1,000 ,572 
R4 1,000 ,703 
R5 1,000 ,650 
R6 1,000 ,414 
R7 1,000 ,656 
R8 1,000 ,672 

  SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي  الʗʶʸر :

 ʧأعلاه م ʧʽʰʺول الʙʳن الʨؔʱی ʦʽالقInitial  ال ȋاʰع معامل الإرتȃʛم ʧع ʛʰتع ʧʽد بʙعʱʺ
 ʦʽل القʲʺت ʧʽفي ح Ȑʛات الأخʛʽغʱʺة الʽقǼ و ʛʽغʱʺالExtraction  اتʻایʰʱع الʨʺʳم

ة. ʛؗʱʷʺول الʙʳال ʛʽʷǽ  أعلاه ʥو ذل ʙاحʨال ȑاوʶة ت ʛؗʱʷʺات الʻایʰʱة للʽالأول ʦʽإلى أن الق
  نʛʤا لإعʱʺاد الʰاحʲة على Ȅʛʡقة العʨامل الأساسʽة للʴʱلʽل.

إنʢلاقا مʧ الʙʳول الʺʧʽʰ أدناه   لʮʯایʥ الؒلي الʸفʙʴ :الʙʸحلة الʙاǺعة: جʗول ا-ت
:ʛʶالإجʺالي الʺف ʧایʰʱال ʛʽʶتف ʧȞʺǽ  

  
  

Mesure de précision de l'échantillonnage de 
Kaiser-Meyer-Olkin. 

,500 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approximé 304.69 
Ddl 28 
Signification de 
Bartlett 

,001 
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ʰا) : 6الʗʱول( ʛؗʺلل ʛʶالإجʺالي الʺف ʧایʰʱتال 

  SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي  الʗʶʸر :
 :ةʻاصة الأولʳة الʸʻض  القʛʱفǽ ʘʽل العاملي حʽلʴʱئي للʙʰʺل الʴء الʜʳا الʚل هʲʺǽ

 ʦʽد الأول إجʺالي القʨʺل العʲʺǽ ،خلةʙʺات الʛʽغʱʺد الʙلع ȑاوʶامل مʨد العʙأن ع
ʱغʛʽ في حʧʽ الʵاصة لؔل عامل، العʺʨد الʲاني یʧʽʰ نʰʶة الʰʱایʧ الʺفʛʶ لؔل م

یʨضح العʺʨد الʲالʘ الʰʱایʧ الʺʛʱاكʦ لʰʱایʧ ؗل عامل. یʧʽʰ هʚا الʜʳء القʦʽ الʺʺʜʽة 
 ʚنات فلا تأخʨȞʺة الʽقǼ نات. أماʨȞʺال ʧایʰت ʧع ʛʰي تعʱات الʡاʰفة الإرتʨفʸʺل

.ʙاحʨال ʧامل أقل مʨه العʚله (ʧر الؔامʚʳال) ةʽʻʽة العʺʽار القʰʱالإع ʧʽعǼ  
 اني : مʰء الʚʱة:  الʶلʳʯʴʸة أو الʱامل الʹاتʦعات العȁʙع مʦʸʱ ءʜʳا الʚم هʙقǽ

  تفʛʽʶا تفʽʸلʽا للʜʳء الأول لʧؔ فʽʺا یʱعلǼ Șالعʨامل الʺʵʱʶلʸة.
 :ʙȂوʗʯض الʙة لغʶلʳʯʴʸامل الʦعات العȁʙع مʦʸʱامل  مʨء العʜʳا الʚه ʧʽʰی

 مʧ عʺلʽة خل56 Șالʺʵʱʶلʸة الأرȃعة Ǽعʙ الʙʱوʛȄ، حʘʽ تفʛʶ هʚه العʨامل 
القʽʺة على مȐʨʱʶ مʕسʶات العʻʽة، لؔل عامل مʨʴر عاملي مʺǼ ʜʽقʽʺة ذاتʽة 

 تʙʴیʙ العʨامل:یʧʽʰ الȞʷل الʺʨالي  .فالʺʨʴر العاملي
  
  

Composante Valeurs propres initiales Extraction Sommes des 
carrés des facteurs 

retenus 

Somme des carrés des 
facteurs retenus pour la 

rotation 
Total % 

variance 
% 
cumulés 

Total % de la 
variance 

% 
cumulé
s 

Total % de la 
variance 

% 
cumulés 

1 1,421 17,768 17,76 1,421 17,768 17,768 1,41
8 

17,722 17,722 

2 1,097 13,718 31,48 1,097 13,718 31,486 1,09
9 

13,735 31,457 

3 1,010 12,628 44,11 1,010 12,628 44,115 1,01
2 

12,650 44,107 

4 1,007 12,590 56,70 1,007 12,590 56,705 1,00
8 

12,598 56,705 

5 ,998 12,476 69,18       

6 ,953 11,917 81,09       

7 ,913 11,416 92,51       

8 ,599 7,485 100       
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) ʤل رقȜʵامل) : 1الʨة للعʽاتʚال ʦʽالق  

  
 SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي الʗʶʸر : 

ل الʺʵʱʶلʸة حʲʺǽ ʘʽل الʺʨʴر القʦʽ الʚاتʽة للعʨام  ʲʺǽScree Plotل الȞʷل الʽʰاني 
 ʦسʛال ʛʰʱعǽ ،ناتʨȞʺر الأفقي الʨʴʺل الʲʺǽ ʧʽامل في حʨة للعʻور الؔامʚʳال ȑدʨʺالع
 ʧع ʧرها الؔامʚج ʙȄʜي یʱامل الʨلاص العʵʱامه لإسʙʵʱإس ʦʱا یʽارا إضافʽاني معʽʰال

ʴالʽة الʨاحʙ الʽʴʸح و مʧ الȞʷل ؗʺا هʨ واضح أن العʨامل الʺʵʱʶلʸة في الʙراسة ال
  عʨامل. 4هي 

تʨضح مʸفʨفة الʺʨȞنات Ǽعʙ الʙʱوʛȄ درجة :  الʙʸحلة الʳامʴة : مʶفʦفة الʦȜʸنات-ث
  إرتʰاȋ ؗل مʱغȞǼ ʛʽل عامل مʧ العʨامل.

  
  مʸفʨفة الʺʨȞنات Ǽعʙ الʙʱوʛȄ ) :7الʗʱول (

 Composante 
1 2 3 4 

R8 ,812    
R5 ,799    
R3  ,754   
R2  -,694   
R4   ,807  
R1   -,555  
R7    -,773 
R6    ,590 
Méthode d'extraction : Analyse en composantes principales.  
 Méthode de rotation : Varimax avec normalisation de 
Kaiser. 

 SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي الʗʶʸر : 
 ʛȄوʙʱة الʽعʺلǼ امʽالق ʙعǼامʙʵʱاسǼ ت ʧایʰت ʛʰار أكʽمع ʟʽʸʵت ʦاتʛʽغʱʺال ʖʽتʛعلى  وت

ؗل مʱغǼ ʛʽالعامل Ǽالإضافة لʛʱتʰʽها تʻازلʽا وفقا  ارتʰاȋدرجة  وذلʥ حʖʶالعʨامل الأرȃعة 
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لقʨة إرتʰاȋ الʺʱغǼ ʛʽالعامل، مʧ هʻا تʶʺح مʸفʨفة الʺʨȞنات Ǽعʙ الʙʱوǼ ʛȄإسʵʱلاص 
 الʺʱغʛʽات الʱي Ȅʨʱʴǽها ؗل عامل و هي: 

 ،R4 , R1 ، العامل الʰالR3 ;R2   :ʖمل الʰاني: العا،  ,R5 R8العامل الأول:
  R7 ;R6العامل الʙاǺع: 

إسʵʱلاص العʨامل الأرȃعة  Ǽعʙ الʳʯʴʸلʶة:الʙʸحلة الʴادسة: تʻʸʴة العʦامل  -أ
 الʶاǼقة سʦʱʽ تʱʽʺʶها وفقا لʺا یʻʱاسʖ و مʨȞناتها : 

لǽ ȑʚعʛʰ ا R5و   ROAالʱي تʺʲل   ʦʹǽR8 العامل الأول الʺʱغʛʽات  العامل الأول :
 ʧعEPS،   رة بـʙا العامل مقʚفقة بهʛʺة الʽاتʚة الʺʽه  1.418القʱʰʶما ن ʛʶفǽ و

17.722  اʚنات هʨȞك مʛʱʷة، تʽʰعلى أثار سل ȑʨʱʴǽ ة،  ؗʺا أن العامل لاʛاهʤال ʧم
العامل في الʳʽʱʻة الʸافʽة للʺʕسʶة، و Ǽالعʨدة لʺʸفʨفة الإرتʰاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات یʱʹح 

عʧ الʺʛدودǽة الإقʸʱادǽة الʻاتʳة عROA   ʧیʻʱاسʰان ʛʡدǽا. ǽعʛʰ مʕشǼ ʛأن الʺʱغʛʽان 
 ʛشʕم ʛʰعǽ ل وʨالأصEPS  ʧم ،ʦؗل سه ʧع ʧʽʺاهʶʺه الʽل علʸʴʱی ȑʚال ʙالعائ ʧع

هʻا إن العامل الأول الʺʙʴد لعʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ مʕسʶات العʻʽة هʨ مʛدودیʱها 
 ʙعائ ʛʽفʨرتها على تʙة و قǽادʸʱة العامل الأول بـ الإقʽʺʶت ʧȞʺǽ اليʱالǼ ها وʽʺاهʶʺل

  الأداء الإقʶʯادȏ و الʙʸدودǻة الʸالʻة للʓʸسʴة.:
الʱي تعʛʰ عʧ مʕشʛات قʽاس  ʦʹǽ R3 , R2 العامل الʲاني الʺʱغʛʽاتالعامل الʰاني : 
یʜʽʺʱ  الأرȁاح الغʙʻ عادǻة، AEالقʸʻة الʲالʻة الʶافʻة و NPV  : خلȘ القʽʺة الʱالʽة

ȑʨʱʴǽ  1.099و قʽʺة ذاتʽة   ـ13.435لعامل Ǽقʙرة تفȄʛʽʶة لʤاهʛة قʙرت بـ هʚا ا
العامل على أثʛ سلʰي مع الʺʨȞن الʲاني،  و یʛتȌʰ العامل ȞʷǼل إʳǽابي مع الʺʨȞن 
الأول أȑ القʽʺة الʴالʽة الʸافʽة الʱي تʨؔʱن مʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة للʺʕسʶة الʺʲʺʱلة في 

Ȅʛʹال ʙعǼ ةʽلʽغʷʱاح الȃلاكاتالأرʱة مع إضافة إهʰ،  عادʰʱغلال و إسʱونات الإسʕم
الإحʽʱاج لʛأس الʺال العامل ثʦ تʧʽʽʴ الʙʱفقات Ǽʺعʙل الʦʸʵ الʲʺǽ ȑʚل تؔلفة رأس 

  ʧع ʛʰعǽ ة وʽلʽغʷʱاساتها الʽة و سʶسʕʺلي للʽغʷʱالأداء الǼ ناتʨȞʺه الʚه Șعلʱالʺال، ت
ʙ إسʰʱعاد تؔالʽف الʺʨارد الʺالʽة قʙرة الʺʕسʶة على تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة مʱʶقʰلʽة Ǽع

الʺʙʵʱʶمة. مʧ ناحʽة أخȐʛ یʛتȌʰ العامل ȞʷǼل سلʰي مع مʕشʛ الأرȃاح الغʛʽ عادǽة 
الʱي تعʛʰʱ أهʦ مʨȞناته تؔلفة رأس الʺال و الأرȃاح الʷʱغʽلʽة الʸافʽة و هʨ ما یʻʱاسʖ مع 
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ʙ تأثʛʽ تؔلفة رأس الʺال على قʽʺة  ʕؗي تʱة الȄʛʤʻراسات الʙال ʦأه ʧȞʺǽ اʻه ʧة، مʶسʕʺال
  الʻʴاسات الʵʯغʻلʻة و تأثʙʻ تؒلفة رأس الʸال.تʽʺʶة العامل الʲاني  بـ: 

:ʖالʰة:   العامل الʽالʱة الʺʽالق Șاس خلʽات قʛشʕم ʧم ʘالʲن العامل الʨؔʱیCFROI  و
EVA   ها بـʻع  ʛʽʰعʱال ʦي تʱالR4   وR1  ا العاملʚه ʛʶفǽ ،اليʨʱ12.65على ال 

 ʧرة بمʙة مقʽة ذاتʺʽقǼ ʜʽʺʱة و یʛاهʤن 1.012 ـالʨȞʺابي مع الʳǽل إȞʷǼ العامل Ȍʰتʛی ،
هʚا الأخʛʽ الǽ ȑʚعʛʰ عʧ قʙرة الʺʕسʶة على تʨلʙʽ تʙفقات  CFROIالأول الʺʺʲل بـ  
فهǽ ʨعʛʰ بʚلʥ عʧ  الاسʲʱʺارتؔلفة  اسʰʱعادǼعʙ  اسʲʱʺاراتهامʧ  انʢلاقانقǽʙة مʱʶقʰلʽة 

 ʛʽʶʺة الʽفعال Ȑʙفي م ʧȄارʽʱاخ  ʦرتهʙق Ȑʙا مʚؗ ها وʱؔلفʱة مقارنة بʴȃʛة مȄارʺʲʱائل إسʙب
الʙʽʳ لهʚه الʺʨارد ȄʛʢǼقة تʹʺʧ تʨلʙʽ تʙفقات نقǽʙة مʱʶقʰلʽة  الاسʱغلالعلى الʛʽʽʶʱ و 

مʨجʰة. مʧ جهة أخȐʛ ؗʺا تʻʽʰه مʸفʨفة الʺʨȞنات Ǽعʙ الʙʱوʛȄ أن العامل یʛتȞʷǼ Ȍʰل 
الʺʹافة هʚا الأخʛʽ الʲʺǽ ȑʚل مȐʙ القʙرة  الاقʸʱادǽة عʶȞي أو سلʰي مع مʕشʛ القʽʺة

تؔلفة  اسʰʱعادǼعʙ  الاسʱغلاليالʙاخلʽة للʺʕسʶة على تʨلʙʽ القʽʺة إنʢلاقا مʧ نʷاʡها 
الʺʨارد و هʨ بʙوره ǽعǼ ʛʰالʙرجة الأولى عʧ نʳاعة الʽʶاسات الإسʲʱʺارȄة و الʷʱغʽلʽة 

لʺʱاحة ȞʷǼل أمʲل مقارنة مع تؔلفة رأس للʺʕسʶة و مȐʙ قʙرتها على إسʱغلال مʨاردها ا
  وتأثʙʻ تؒلفة رأس الʸال. الاقʶʯادȏالأداء  الʲالʘ:الʺال. مʧ هʻا ʻʻȞʺǽا تʽʺʶة العامل 

  ROEالʱي تʲʺʱل في مʕشʛات  ، R6، R7یʨؔʱن مʧ الʺʱغʛʽات الʱالʽة :  العامل الʙاǺع :
و  1.008ʺة ذاتʽة و  ق12.598  ʽیʜʽʺʱ هʚا العامل Ǽقʙرة تفȄʛʽʶة بلغROI  ʗو 

ȑʨʱʴǽ على أثار سلʽʰة، یʛتȌʰ الʺʨȞن الأول ȞʷǼل عʶȞي مع مʕشʛ العائʙ على 
 ʝʽمقای ʦأه ʛʽا الأخʚل هʲʺǽ الأعʺال ʦة و رقʽافʸة الʳʽʱʻال ʧن مʨؔʱی ȑʚار الʺʲʱالإس
حʦʳ الʺʕسʶة أȑ أن عʺلʽة خلȘ القʽʺة تʱأثʦʳʴǼ ʛ الʺʕسʶة. بʻʽʺا یʛتȌʰ العامل مع 

ني الʲʺǽ ȑʚل الʺʛدودǽة الʺالʽة للʺʕسʶة ȞʷǼل مʨجǽ ʖعʛʰ هʚا الʺʕشʛ عʧ الʺʨȞن الʲا
مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على تʨلʙʽ مʛدودǽة مالʽة للʺʶاهʺʧʽ. و مʧ هʻا ʧȞʺǽ تʽʺʶة هʚا 

  : تأثʙʻ حʤʱ الʓʸسʴة و الʙʸدودǻة الʸالʻة.العامل بـ

4-ʸلاف عʯإخ Ȏʗل مʻلʲاتتʴسʓم Ȏʦʯʴة على مʸʻالق Ȗة خلʻل 
لغʛض الʷؔف عʧ مȐʙ تأثʛʽ الʚʱائȂʙة وفقا لفʙع الʹʵاȉ الʶʹاعي: الʶʹاعʻة 
 ȋاʷʻع الʛاتفʶسʕʺه الʽي إلʺʱʻت ȑʚةعلى  الʽل  عʺلʽلʴʱام الʙʵʱإس ʦة تʺʽالق Șخل

،ȑʜʽʽʺʱوفقا لʺا یلي:  ال ʥة و ذلʽالʱاحل الʛʺالǼ عةʨʺʳʺǼ لʽلʴʱة الʽعʺل ʛʺت  
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Ȅʛقة إنفʸال الʺʨʺʳعات عʧ تقʝʽ هʚه الʢ  إخʮʯار تʴاوȏ مʦʯسʠات الʦʸʱʸعʥʻʯ: -أ
 .و ذلʥ مʧ خلال إخʰʱار مȐʙ تʶاوȑ مʨʱسʢات الʺʨʺʳعة

  إخʰʱار تʶاوȑ مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات ) :8الʗʱول (
  
  
  

  
  
  
  

  spss مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي الʗʶʸر :
 ʛʷʽة فʽائʸإح ʧلاقا مʢات إنʛʽغʱʺال ʜʽʽʺʱة الʨد قʙʴʱتF  : ʘʽة لها حʽالʺʱة الإحʺʽو الق  

 تʶاوȑ مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات، : H0فʙضʻة العʗم 
  عʙم تʶاوȑ مʨʱسʢات الʺʨʺʳعات.  : H1الفʙضʻة الʗʮیلة  

یʦʱ قʨʰل الفʛضʽة العʙمʽة في حالة ؗانʗ القʽʺة الإحʱʺالʽة أو مȐʨʱʶ الʙلالة لإحʸائʽة 
 ʛʷʽفSig  د بـʙʴʺة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰول 0.05أكʙʳال ʧلاقا مʢا أن و إنʺǼ ،)8( 

 ʧم Ȍفق ʧȄʛʽغʱدلالة م Ȑʨʱʶیها مʙحة لʛʱات الʺقʛʽغʱʺال ʧʽ0.00ب   Ȑʨʱʶم ʧأقل م ʨو ه
الʺعȄʨʻة فإنه یʦʱ رفʠ الفʛضʽة العʙمʽة و قʨʰل الفʛضʽة الʙʰیلة أȑ أن مʱغʧȄʛʽ فقȌ على 
الأكʛʲ مʧ الʺʱغʛʽات الʺʙرجة في الʙراسة لʙیها قʙرة على الʜʽʽʺʱ بʧʽ عʺلʽة خلȘ القʽʺة 

  نʷاʡها الʻʸاعي.للʺʕسʶات إنʢلاقا مʧ فʛوع 
 لقʽاس إخʰʱار هʨ الʗراسة : لعʻʹة الʮʯایʥ الʙʯʵʸك مʶفʦفات لʴʯاوBox  ȏإخʮʯار  - ب

Ȑʙم ʝانʳʱال ʧʽعات بʨʺʳراسة، مʙفؔلʺا ال ʛصغ  Ȑʨʱʶلالة مʙال  ʠرف ʦʱض یʛف 
للʺʨʺʳعʧʽʱ، الʙʳول الʺʨالي یʧʽʰ مʸفʨفة  الʱغایʛ مʸفʨفات بʶʱاوȑ  القائل العʙم
Box  ȑاوʶʱفات ال لʨفʸكمʛʱʷʺال ʧایʰʱ.  

  
  
  

 Lambda de Wilks F ddl1 ddl2 Signification 

R1 ,941 1,643 6 157 ,139 

R2 ,971 ,779 6 157 ,587 

R3 ,763 8,139 6 157 ,000 

R4 ,964 5,968 6 157 ,002 

R5 ,892 3,170 6 157 ,006 

R6 ,990 ,253 6 157 ,957 

R7 ,990 ,259 6 157 ,955 
R8 ,960 1.098 6 157 ,366 
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) ʤول رقʗʱفة  ) :9الʨفʸمBox  ȑاوʶʱفات لʨفʸك مʛʱʷʺال ʧایʰʱال  
Déterminants Log 

SECTEUR Rang Déterminant Log 

AGRO 1 45,837 
SMEE 1 41,296 
PCH 1 44,139 
TL 1 43,715 
BD 1 43,392 
PC 1 47,595 
HP 1 38,378 
Intra-groupes combinés 1 45,691 
Les rangs et logarithmes naturels des déteminants imprimés 
sont ceux des matrices de covariance du groupe. 

  
  
  

  
  
  

 SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي  الʗʶʸر :
مȐʙ تʳانʝ الʰʱایʤǽ  (F  ʧهʛ إخʰʱار فʛʷʽ 9إسʻʱادا لʱʻائج الʨاردة في الʙʳول  (

أقل مʧ مȐʨʱʶ  0.000للإحʸائʽة ʶǽاوSig   ȑالʺʛʱʷك و Ǽʺا أن مȐʨʱʶ دلالة 
أȑ رفʠ فʛضʽة العʙم و قʨʰل الفʛضʽة الʙʰیلة أȑ أن لا یʨجʙ  0.05الʺعȄʨʻة الʺقʙر بـ 

 ʜʽʽʺʱة لʽائʸة إحʙد قاعʨل على وجʙما ی ʨراسة و هʙحة في الʛʱات الʺقʛʽغʱʺلل ʝانʳت
یلاحȎ وجʨد مʱغʛʽ واحʙ مʰʻئ فقȌ مRang   ʧلعʺʨد لو Ǽالʛʤʻ  بʧʽ مʨʺʳعات الʙراسة.

إرتفاع قʽʺة اللʨغارʛʽʷǽ ʦʱȄ إلى وجʨد  الʺقʛʱحة في الʙراسة،  في حʧʽ أن 8الʺʱغʛʽات 
 Ȏافʴف تʨاصلة سʴال ʜʽʽʺʱأن دوال ال ʥراسة، ذلʙعات الʨʺʳم ʧʽة دالة بʽائʸوق إحʛف
على قʨتها الإحʸائʽة و هʨ ما ʛʽʷǽ إلى إمȞانʽة تʺʜʽʽ عʺلʽة خلȘ القʽʺة بʧʽ مʕسʶات 

  مʴل الʙراسة.
لى عʙد الʺʱغʛʽات الʺʯʰʻة و الʱي Ǽعʙ أن تʦ الʱعʛف ع  إسʙʳʯاج الʯʸغʙʻات الʚʻʸʸة :-ت

 ʧʽʰی ،ʛʽغʱʺا الʚة هʽعʨعة و نʽʰʡ ا یلي علىʺʽف فʛعʱال ʦʱʽس ،ʙواح ʛʽغʱل في مʲʺʱت
  قʨة الʺʱغʛʽات الʺʛʵʱʶجة. الʙʳول أدناه إحʸائʽات أسلʨب الʙʱرج أو خʨʢة ʨʢʵǼة

Résultats du test 

M de Box 200,953 
F Approximativement 33,577 

ddl1 6 

ddl2 4237,091 

Signification ,000 

Teste l'hypothèse nulle d'égalité de matrices de 
covariance des populations. 
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) ʤول رقʗʱة ) :10الʨʢʵǼ ةʨʢات خʽائʸإح  

 SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي الʗʶʸر : 
خʨʢة قام بها الʛʰنامج  16)  یلاحȎ أن هʻالʥ 10الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول (على إعʱʺاد 

 : ʘʽئ حʰʻʺال ʛʽغʱʺاج الʛʵʱلإس 
و هʨ مʕشʛ القʽʺة الʴالʽة الʸافʽة لǽʙه قʙرة على الʜʽʽʺʱ حʘʽ بلغR3  ʗأن  -

 ʛʷʽة فʽائʸبها 8.139إح Șفʛʺلالة الʙال Ȑʨʱʶاءا على مʻة دالة بʛʽه الأخʚه ʙو تع ،
 ʨة 0.000و هȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧاقي الʺ0.05. الأقل مǼ أما . ʦت Ȍات فقʛʽغʱ

 إسʰʱعادها مʧ الʨʺʻذج لʛʵوج مȄʨʱʶات دلالة إحʸاءاتها عʧ الʺʳال.
للقʽام Ǽإسʛʵʱاج ثʦ إخʰʱار دوال   و إخʮʯار دوال الʚʻʻʸʯ بʥʻ الʦʸʱʸعات :  إسʙʳʯاج - ت

  الʜʽʽʺʱ لا بʙ مʧ الʺʛور Ǽالʺʛاحل الʱالʽة: 
   : ʥایʮʯال ʙʻʴة و تفʻاتʘال ʤʻد دواالقʙول أدناه عʙʳضح الʨة، یʽاتʚال ʦʽالق ،ʜʽʽʺʱل ال

  نʰʶة الʰʱایʧ و الإرتʰاȋ القانʨني لؔل معادلة تʺȄʜʽʽة:
  القʦʽ الʚاتʽة للʺعادلات الȄʜʽʽʺʱة ) :11الʗʱول (

Fonction Valeur 
propre 

% de la 
variance 

% cumulé Corrélation 
canonique 

1 ,311a 100,0 100,0 ,487 

 SPSS 19ئي مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸا الʗʶʸر :
) ʦول رقʙʳال ʧن  11مʨؗ ʥو ذل Ȍة فقʙة واحȄʜʽʽʺمعادلة ت ʙجʨأنه ت ʙʳن (

بʰʶʻة   0.311وجʨد مʱغʛʽ مʰʻئ واحʙ. یʧʽʰ الإخʰʱار أن الʺعادلة تǼ ʜʽʺʱقʽʺة ذاتʽة 
 ʧایʰ100ت  ȋاʰة إرتʨ0.487و ق.  
 ةȂʚʻʻʸʯعادلة الʸار الʮʯإخ  : ʦʱة یȄʜʽʽʺʱة الʺعادلة الʽʺعلى أه ʦȞʴللʙʵʱاراإسʰʱم إخ 

Lambda de Wilks    وض ذاتʛف ʥالʻه ʗما إذا ؗان ʙیʙʴعلى ت ʙاعʶǽ ȑʚال
 دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʺʨʺʳعات فʽʺا یʱعلǼ Șالʺʱغʛʽات الʺʯʰʻة.

 

Pas Introdui
te 

Lambda de Wilks 
Statistiqu

e 
ddl1 ddl2 ddl3 F exact 

Statistique ddl1 ddl2 Signification 
1 R3 ,763 1 6 157,00 8,139 6 157, ,000 

A chaque pas, la variable qui minimise le lambda de Wilks global est introduite. 
a. Le nombre maximum de pas est 16. 
b. Le F pour introduire partiel minimum est 3.84. 
c. Le F partiel maximum pour éliminer est 2.71. 
d. Seuil du F, tolérance ou VIN insuffisant pour la poursuite du calcul. 
 



 

729                                          /2018 

) ʤول رقʗʱار ) : 12الʰʱائج إخʱنLambda de Wilks  
Test de la ou des 

fonctions 
Lambda de 

Wilks 
Khi-deux Ddl Signification 

1 ,763 43,060 6 ,000 

 SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي الʗʶʸر : 
-Khiو قʽʺة  0.763قʙرت بـ   Lambda de Wilksمʧ الʙʳول یلاحȎ أن قʽʺة 

deux  ةʺʽت قʚة  43,060أخʺʽق ʚلالة أخʙال Ȑʨʱʶة  0.000و مȄʨʻالʺع Ȑʨʱʶم ʧأقل م
لʙراسة ǽعʶȞه مʱغʛʽ الʽʻʸʱف بʧʽ مʨʺʳعات ا الاخʱلافذلʧʺȞǽ ʥ القʨل أن  ، 0.05

 ʨفة و إنʺا هʙʸجع لʛح و لا یʛʱلافالʺقʱتفعة لـ  اخʛʺة الʺʽا على القʶʽتأس ȑʛهʨج
Khi-deux .اʽائʸل إحʨʰة مقȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻع ʥو ذل  

 دالة معاملات ʚʻʻʸʯة الʻنʦة : القانȂارʻعʸال  ʛʽʷǽ ) ʦول رقʙʳمعاملات إلى ) 13ال 
الȄʜʽʽʺʱة و  بʧʽ الʙالة الʽʺʳʱعي الإرتʰاȋ عʧ تعʛʰ الʱي الʺعʽارȄة الȄʜʽʽʺʱة الʙالة

  مʱغʛʽ الʯʰʻʱي.
  معاملات الʜʽʽʺʱ الʺعʽارȄة ) :13الʗʱول (

 Fonction 
1 

R3 1,700 
 SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي  الʗʶʸر :

  و لʻʰاء على الʙʳول الʺʧʽʰ أعلاه ʱؗ ʧȞʺǽاǼة  دالة الʜʽʽʺʱ ؗʺا یلي: 

  
ʙʽدالة و تف ʜʽʽʺʱة الʽنʨة القانȄارʽة في الʺعʽعʺل .ʛیʙقʱال  

تʧʽʰ هʚه الʺʸفʨفة معاملات الإرتʰاȋ بʧʽ ؗل مʱغʛʽ مʧ  الʶʸفʦفة الهȜʻلʻة : -أ
 ، ؗʺا هʨ مʨضح أدناه: الʺʱغʛʽات الʺʙرجة و الʺعادلة الȄʜʽʽʺʱة الʺʛʵʱʶجة

) ʤول رقʗʱة ) :14الʽلȞʽفة الهʨفʸʺال  
  

 Fonction 
1 

R3 1,000 
R5a -,234 
R8a ,130 
R2a -,093 
R6a -,020 
R7a -,019 
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R1a018,- ال 
R4a -,012 

 SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي الʗʶʸر : 
في حʧʽ أن الʺʱغʛʽات   R3) معامل الإرتʰاǼ ȋالʺʱغʛʽ الʯʰʻʱي فقʤǽ14 Ȍهʛ الʙʳول (

 الأخȐʛ الغʛʽ تʨʰʻئʽة لʦ تʰقى ضʺʧ الʴʱلʽل.
تʙʵʱʶم دالة الʜʽʽʺʱ الغʛʽ معʽارȄة لʕʰʻʱ، حʘʽ   الغʙʻ معʻارȂة :معاملات دالة الʚʻʻʸʯ -ب

  إنʢلاقا مʧ هʚه الʙالة ʧȞʺǽ الǼ ʕʰʻʱالʺʨʺʳعة الʱي تʱʻʺي إلʽها الʴالة الʙʳیʙة.
) ʤول رقʗʱة ) :15الȄارʽمع ʛʽالغ ʜʽʽʺʱمعاملات معادلة ال  

 Fonction 
1 

R3 ,90 
(Constante) -,062 

 SPSS 19نامج الإحʸائي مʛʵجات الʛʰ الʗʶʸر : 
 و تʖʱؔ دالة الʜʽʽʺʱ لʕʰʻʱ ؗʺا یلي : 

  
مʧ هʻا إنʢلاقا مʧ خʸائʟ مʕسʶة ما الʺʱعلقة أساسا ʕʺǼشʛ القʽʺة الʴالʽة الʸافʽة 

  .ʧȞʺǽ الǼ ʕʰʻʱقʙرتها على خلȘ القʽʺة بʽʻʸʱفها ضʺʧ أحʙ فʛوع الʷʻاȋ الʻʸاعي
 تʽʻʸف إعادة في الʽʻʸʱف لةدا تفʙʽ : لفʙʵʻ الʻʠʳة الʚʻʻʸʯ دالة اسʙʳʯاج-ت

 الʽʢʵة الʜʽʽʺʱ هʚه الʙالة بʙالة مʨʺʳعات الʽʻʸʱف، و تʙعى  إحȐʙ في الʺʷاهʙات
ʛʷʽلف ʘʽعاد حǽ ʛیʙتق ʦʽدات قʛراسة مفʙال ʦث ʦʱفها یʽʻʸعة في تʨʺʳʺي الʱلها أعلى ال 
 قʽʺة.

) ʤول رقʗʱدالة) : 16ال ʜʽʽʺʱة الʽʢʵال ʛʷʽلف  
 SECTEUR 

AGRO SMEE PCH TL BD PC HP 

R3 -3,06 2,78 1,30 -4,5 -1,9 2,3 2,6 
Constante -1,979 -1,946 -1,952 -1,947 -1,959 -3,803 -1,946 

 SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي الʗʶʸر : 
  مʧ الʙʳول ʧȞʺǽ تʙʴیʙ الʺعادلات الȄʜʽʽʺʱة لؔل فʛع صʻاعي ؗʺا یلي : 

 ʘائʻة : الʸعادلة الȂʚʻʻʸʯة لفʙع الʶʹاعات الغ -
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  الʶلʔ و الʸعادن، الȜʻʸانʻȜʻة الؒهȁʙائʻة و الإلʙʯؒونʻة: الʸعادلة الȂʚʻʻʸʯة لفʙع  -

 
  :  الʮلاسʣʻʯ و الʻʸʻؒاءالʸعادلة الȂʚʻʻʸʯة لفʙع  -

 
 الʸعادلة الȂʚʻʻʸʯة لفʙع صʹاعة الʹʻʴج :  -

 
 الʸعادلة الȂʚʻʻʸʯة لفʙع صʹاعة الʔʵʳ و مʯʵقاته :  -

 
  فʙع صʹاعة الʦرق و الʙؒتʦن : الʸعادلة الȂʚʻʻʸʯة ل -

 
  الʸعادلة الȂʚʻʻʸʯة لفʙع صʹاعة الهʗʻرولʻȜʻة و مʦاد الʮʹاء :  -

 
   للʽʻʸʱف. الʻهائʽة الʱʻائج دقة مȐʙ ) إلى17الʙʳول ( ʛʽʷǽ نʯائج الʻʹʶʯف :-ث

) ʤول رقʗʱف ) :17الʽʻʸʱائج الʱن 
  SECTE

UR 
Classe(s) d'affectation prévue(s) Tota

l 
  AGRO SMEE PCH TL BD PC HP  

Original Effectif AGRO 4 13 5 0 5 3 34 64 

SME 0 9 1 0 1 0 17 28 

PCH 1 7 8 0 4 2 18 40 

TH 0 2 3 0 2 0 1 8 

MB 2 0 0 0 0 0 6 8 

PC 0 1 1 0 2 7 1 12 

HP 0 0 0 0 0 0 4 4 
Observati
ons non 
classées 

0 0 0 0 0 0 3 3 

% AGRO 6,3 20,3 7,8 ,0 7,8 4,7 53, 100, 

SMEE ,0 32,1 3,6 ,0 3,6 ,0 60, 100, 

PCH 2,5 17,5 20,0 ,0 10,0 5,0 45, 100, 

TL ,0 25,0 37,5 ,0 25,0 ,0 12, 100, 

BD 25,0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 75, 100, 

PC ,0 8,3 8,3 ,0 16,7 58,
3 

8,3 100, 
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HP ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 10, 100, 

Observati
ons non 
classées 

,0 ,0 ,0 ,0 ,0 ,0 10, 100, 

a. 19,5% des observations originales classées correctement. 

 SPSS 19مʛʵجات الʛʰنامج الإحʸائي  الʗʶʸر :
مʧ الʺʨʺʳعات تʦ تʽʻʸفها ȞʷǼل صʽʴح.  و الʱʻائج   19.5یʧʽʰ الʙʳول الʶابȘ أن 

ʽʻʸʱلة لʸا یلي : الʺفʺʽة وفقا لʺا فʸʵف مل  
مʷاهʙة لفʛع الʻʸاعات الغʚائʽة تʽʻʸفا  64مʷاهʙات مʧ بʧʽ  4تʦ تʽʻʸف  -

 ȑا  أʴʽʴ6.3ص أن ʧʽ93.7، في ح  عʛا فʙة عʽاقʰوع الʛالف ʟائʸʵǼ ʜʽʺʱت
  صʻاعات الʽʶʻج؛

مʕسʶة لفʛع صʻاعة الʸلʖ، الʺعادن،  28مʷاهʙات مʧ أصل  9تʦ تʽʻʸف  -
ʸلʖ و الʺعادن، الʺȞʽانʽȞʽة الؔهȃʛائʽة و الإلʛʱؔونʽة أȑ ما نʱʰʶه الالإلʛʱؔونʥʽ و 

32   اʺʻʽا، بʴʽʴفا صʽʻʸ67.9ت  عʛا فʙما ع Ȑʛوع الأخʛالف ʟائʸʵǼ ʜʽʺʱت
 صʻاعات الʽʶʻج، الʻʸاعات الغʚائʽة و صʻاعة الʛؔتʨن و الʨرق؛

-  ʗفʻأصل  8ص ʧات مʙاهʷت 40م ʥʽʱلاسʰاء و الʽʺʽؔاعة الʻع صʛة لفʙاهʷفا مʽʻʸ
مʧ الʺʷاهʙات على الفʛوع الأخ80  Ȑʛبʻʽʺا صʻف20  ʗصʴʽʴا أȑ ما نʱʰʶه 

 ما عʙا فʛع الʽʶʻج؛
لʦ تʻʸف و لا مʷاهʙة صʴʽʴة ضʺʧ فʛع الʽʶʻج، حʘʽ تʨزعʗ الʺʷاهʙات على فʛوع -

 الʷʻاȋ الʻʸاعي الأخȐʛ ما عʙا فʛعي الʻʸاعات الغʚائʽة و صʻاعة الʨرق و الʛؔتʨن؛
ʷاهʙة صʴʽʴة ضʺʧ فʛع صʻاعة الʖʷʵ و مʱʷقاته حʘʽ تʺʱلʥ لʦ تʻʸف و لا م -

 الʺʕسʶات نفʝ خʸائʟ فʛع الʻʸاعة الغʚائʽة و مʨاد الʻʰاء؛
-  ʧʽب ʧن مʨتʛؔرق و الʨاعة الʻع صʛة لفʴʽʴة صʙة واحʙاهʷم ʗفʻة  12صʙاهʷم

مʧ الʺʷاهʙات تʻʸف في  91.7في حʧʽ أن  8.3تʽʻʸفا صʴʽʴا ما نʱʰʶه 
 ʛالأخ ȋاʷʻوع الʛج؛فʽʶʻاعة الʻع صʛا فʙماع Ȑ 

-  ʗفʻ100ص  فاʽʻʸاء تʻʰاد الʨة و مʽȞʽرولʙʽاعة الهʻʸع الʛات فʙاهʷم ʧم
 صʴʽʴا.
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   خاتʸة: -5
ʧ خلال الʙراسة الʴالʽة حاولʻا دراسة عʺلʽة خلȘ القʽʺة للʺʕسʶات الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة م

و على ضʨء ما تقʙم  و تʙʴیʙ مʙʴدات و مʺʜʽات هʚه العʺلʽة وفقا لفʛع الʷʻاȋ الʻʸاعي،
  تʨصلʗ الʙراسة لʺʨʺʳعة مʧ الʱʻائج و الʨʱصʽات نقʙمها فʽʺا یلي: 

  إنʢلاقا مʺا سȘʰ تʨصلʗ الʙراسة لʺʨʺʳعة مʧ الʱʻائج هي:نʯائج الʗراسة:  -5-1
-  Ȑʨʱʶة على مʺʽالق Șة خلʽل عʺلʽلʴخلال ت ʧة بمȄʛائʜʳة الʽاعʻʸات الʶسʕʺال ʗʻʽ

الأداء لهʚه العʺلʽة على مȐʨʱʶ هʚه الʺʕسʶات هي :  الʱʻائج أن العʨامل الʺʙʴدة
الإقʶʯادȏ، الʙʸدودǻة الʸالʻة، الʻʴاسات الʵʯغʻلʻة، حʤʱ الʓʸسʴة و تؒلفة رأس 

ʗ الفʙضʻة  ʓؕما ی ʦال، و هʸراسةالأولى الʗائج دراسة للʯن Ȗافʦما ی ʦهاب  :هʦال ʗʮع
  ؛2005سʹة  Pandeyو دراسة  لʗʲ ما 2014سʹة  دادن و رشʗʻ حفʶي

تʱʵلف عʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة Ǽإخʱلاف فʛع   -
الʷʻاȋ الʻʸاعي الȑʚ تȌʷʻ فʽه الʺʕسʶة و العامل الʺʺʜʽ هʨ مʕشʛ القʽʺة الʴالʽة 

 ʧع ʛʰعǽ ʛʽا الأخʚة هʽافʸال ʗ ʓؕما ی ʦال، و هʸة و تؒلفة رأس الʻلʻغʵʯاسات الʻʴال
سنة   .Molyneuxو  Fiordelisi، و هʦ ما یʦافȖ دراسة: ةللʗراسالʰانʻة الفʙضʻة 

  ؛2014سʹة  عʗʮ الʦهاب دادن و رشʗʻ حفʶيو دراسة  2006
إن تʴلʽل العʨامل الʺʙʴدة لعʺلʽة خلȘ القʽʺة على الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة  -

 ʙʽلʨة على تʶسʕʺل الʨرة أصʙقǼ ل أساسيȞʷǼ Ȍʰتʛة تʽه العʺلʚأن هǼ اجʱʻʱإسǼ حʺʶǽ
مʛدودǽة مقارنة Ǽالʺʨارد الʺʙʵʱʶمة هʚه الأخʛʽة ʖʳǽ أن تعʺل الʺʕسʶة للʨʸʴل علʽها 

  Ǽأقل تؔلفة مʺʻȞة؛
تʛتȌʰ قʙرة الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة على خلȘ القʽʺة ʚؗلǼ ʥالؔفاءة الʷʱغʽلʽة لهʚه -

ʻة على الʙاعʶʺامل الʨالع ʧم ʛʰʱعǽ ʛʽا الأخʚة هʶسʕʺال ʦʳʴالإضافة لǼ اتʶسʕʺو ال ʨʺ
إعادة هȞʽلة نʷاȋ الʺʕسʶة و Ǽالʱالي جلʖ مʸادر تʺȄʨلʽة مʺا ʧʶʴǽ مʧ قʙرة الʺʕسʶة 

  على خلȘ القʽʺة؛
تفʚؗ ʛʶلʥ عʺلʽة خلȘ القʽʺة على مȐʨʱʶ الʺʕسʶات الʻʸاعʽة الʜʳائȄʛة Ǽقʙرتها على  -

  تʨلʙʽ مʛدودǽة لأمʨالها الʺʛʺʲʱʶة.

لʺʨʱصل إلʽها ʧȞʺǽ تقǼ ʦǽʙعʠ إنʢلاقا مʧ الʱʻائج  ا:  الʗراسة مقʙʯحات -5-2
  الʨʱصʽات و الʱي یʦʱ تلʸʽʵها في الʻقاȋ الʱالʽة: 
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لابʙ على الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة الإهʱʺام Ǽإخʽʱار الʨʱلʽفة الʺʻاسʰة مʧ مʸادر الȄʨʺʱلʽة -
 Șة على خلʶسʕʺرة الʙقǼ هاʱلعلاق ʥأس الʺال  و ذلʛة لʻȞʺلها أدنى تؔلفة م Șقʴي تʱال

  القʽʺة؛
ʰʽة الهȞʽل الʺالي  ʖʳǽ على - ʛؗت ʧʺانة ضʙʱعلى الإس ʙʺʱة أن تعȄʛائʜʳات الʶسʕʺال

  ȄʛʢǼقة مʙروسة مʰʶقا و ذلʥ مʧ خلال تʟʽʵʷ وضعʱʽها و أدائها الʺالي؛
- ʧʽʺاهʶʺق الʨحق ʧʺʹǽ ةȄʛائʜʳات الʶسʕʺال Ȑʨʱʶة على مʺ ʨؗام حʤإرساء ن ʧم ʙلاب

ʙاله Șʽقʴعلى ت ʛهʶǽ الح وʸʺاف ذات الʛʡة و ؗافة الأǽادʸʱة إقʶسʕم ȑف الأول لأ
 و هʨ خلȘ القʽʺة؛

 لابʙ على الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة أن تعʙʺʱ على سʽاسات إسʲʱʺارȄة و تʷغʽلʽة فعالة؛-
- ʜʳات الʶسʕʺعلى ال ʙة،لابʽلʽغʷʱاراتها الʛق ʙʽشʛة تȄʛخلال  ائ ʧة مʽلȄʨʺʱة و الȄارʺʲʱالإس

ʳʽاتʛʱاف الإسʙو الأه ʖاسʻʱة تʽة مالʽʳʽاتʛʱي إسʻʰغل تʱʶأن ت ʖʳǽ  ة،  ؗʺاʶسʕʺة للʽ
هʚه الʺʨارد ȞʷǼل فعال و ذلʥ مʧ خلال العʺل على الʛʽʽʶʱ الفعال لʺʨاردها الʺالʽة، 

  الʺادǽة و الȄʛʷʰة.
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وحʦʳ العʺالة في    جʰʻي الʺʰاشʛالاسʲʱʺار الأ بʛاز العلاقة  بʧʽ تʙفقاتإلى إتهʙف الʙراسة 
ʗفʷؗ ʘʽانل حǼ اتʽʢعʺال معʱاسǼ ةʽȃʛول العʙال ʧعة مʨʺʳائج مʱن ʙات تقʛʽأثʱذج الʨʺن ʛی

 Șة وفʱابʲبأالʨسل robust  ة ذاتʽائʸد دلالة احʨشارة إوج  ʧʽة بʰجʨار الأ مʺʲʱي الاسʰʻج
ʛاشʰʺالعʺالة    ال ʦʳدهوحʛم ʥن ن أ و ذلʨؔات تʽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷفأالʛمع ʛʲة ك

ʵلȘ فʛص ʶǽ Ǽʺح لهانʱاجʽة و الȄʨʶʱقʽة في الʙول الʺʹʽفة مقارنة Ǽالʺʴلʽة مʺا Ǽالفʨʻن الإ
ات تقʽʻات ʲؗافة العʺل بʙل ʲؗافة رأس الʺال  لى ذلʥ اعʱʺاد إضافة إعʺل جʙیʙة   ʛؗʷه الʚه

ات  خاصة فيالعʽȃʛة  في اسʲʱʺاراتها Ǽالʙول ʛؗʷك و الʨʻʰل الʲة مʽماتʙʵاعات الʢالق
                            .ʛʽʰؗة مʧ الʙʽ العاملة اعʙادً أ رȄة الʱي تʨʱʶعʖ الاسʷʱا
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  :مقʗمة

 مʧ سʨاء الاقʸʱادǽة الʽʺʻʱة عʺلʽة في الʺʰاشʛ الأجʰʻي زاد الاهʱʺام Ǽالاسʲʱʺار
ʘʽنه حʨا كʛقʱʶراً  مʙʸل  مȄʨʺʱاع مقارنة للʨالأنǼ  Ȑʛالأخ ʸʺل ادرلȄʨʺʱي  الʰʻالأج

الإنʱاج مʧ جهة   تʨʻؔلʨجʽا نقل الʷʱغʽل و فʛص لʨʱفʛʽ هامة  وسʽلة كʨنه مʧ جهة  و
مʧ خلال  كʺا تȞʷل هʚه الاسʲʱʺارات فاعلʽة في العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولʽة ، خȐʛ أ

صʰح أللاقʸʱاد ،حʘʽ   الʙʸʱیȄʛة الʻʱافʽʶة القʙرات وتʛȄʨʢ الʺʴلʽة تʙʴیʘ الʻʸاعات
ء مʧ الʻاحʽة في الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة الʙولʽة سʨا فاعلاً  اʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارات  دورً له

علامʽة و Ȟʷǽل الاسʲʱʺار الأجʰʻي و الʨʻؔʱلʨجʽة وحʱى الإأو الȄʨʶʱقʽة أالʺالʽة الȄʨʺʱلʽة 
الʙول العʽȃʛة على وجه الʨʸʵص ʖʰʶǼ قلة  الʺʰاشʛ أهʺʽة ʛʽʰؗة في اقʸʱادǽات

ʷل مȄʨʺادر تʸم  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱب الاسʚʳول  لʙه الʚعى  هʶت  ʘʽعها ، حȄار
ʺʙȄʜ مʧ تʙفقات الاسʲʱʺار لى الإتʱʴاج  Ǽاعʰʱاره وسʽلة هامة لȄʨʺʱل الʽʺʻʱة الʷاملة لʚا 

ʰʻاش يالأجʰʺالȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜـʽفʴأجل ت ʧم ʛ ص العʺل  وʛف ʧم ʙȄʜʺال Șخل    
 علʽه انʢلاقا مʺا سȘʰ نʛʢح الاشȞالʽة الʱالʽة : ة ، وʱالي الʵʱفʽف مʧ نʰʶة الʢʰالالǼ و

  حʤʱ العʸالة للʗول العʻȁʙة؟ في الʮʸاشʙجʹʮي لأاتʗفقات الاسʸʰʯار  ما مȎʗ مʴاهʸة

  

  

Abstract:   
The study aims to highlight the relationship between foreign direct 
investment flows and the size of labor in a group of Arab countries 
using PANEL data. Where the results of the estimation of the fixed 
effects model (according to the “robust” method) revealed the existence 
of a positive statistical significance between foreign direct investment 
and the size of labor. This is because multinational companies are more 
aware of the productive and marketing arts in the host countries than 
the local ones, which allows them to create new jobs. In addition, these 
companies adopt labor intensity techniques instead of capital density in 
their investments in Arab countries, especially in service sectors such as 
banks and consulting companies that absorb large numbers of labor. 
Keywords: FDI, Size of Labor, PANEL Data, Fixed Effects Model.  
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  فʙضʻة الʗراسة 

ʧȞʺǽ أن یʕثʛ الاسʲʱʺار الاجʰʻي  الʱالʽة:فʛضʽة ʛʢح السʻانʢلاقا مʧ اشȞالʽة الʙراسة 
 ʛاشʰʺالعʺالال ʦʳا على حǼاʳǽولإʙة  ة في الʽȃʛر العʙي قʱص العʺل الʛل فʣ خاصة في

ات الʺʱعʙدة  ʛؗʷها الʛفʨات.تʽʶʻʳال 

ʖʲʮة الʻʸأه   

بʛز مʸادر أحʙ أجʰʻي الʺʰاشʨؗ ʛنه هʺʽة الاسʲʱʺار الأأ هʺʽة الʘʴʰ مʧ أ تʰʱع 
ور ȐʙʺǼ امȞانʽة یʛتȌʰ هʚا الʙ و الȄʨʺʱل الʵارجي لعʺلʽة الʽʺʻʱة في الʙول العʽȃʛة

 ʛʷل الʨالغ ؗات الأدخʰʺǼ ةʽʰʻةجʺʵة ضʽرة  مالʨʢʱʺا الʽجʨلʨʻؔʱال ʖرتها على جلʙوق
الأخʛʽة  الآونة في معʽʢات الʰانل مʧ انʷʱارهʺʽة الʘʴʰ أ ؗʺا تʛʰز وفʱح فʛص العʺل 
 تغʛʽ أثʛ الاعʰʱارǼعʧʽ  الʱي تأخʚالʙراسات  في كʛʽʰاً خʨʸصاً  حʘʽ لاقʗ اهʱʺاما

ʧمʜال ʛوأث ʛʽلاف تغʱالاخ ʧʽب ʙحʨة  اتالǽادʸʱة الاقʽعʢعلىالʺق ʙاء. حʨس  

  الهʗف مʥ الʗراسة :

ʱي تȌȃʛ بʧʽ تʙفقات الاسʲʱʺار لى ابʛاز العلاقة الإنهʙف مʧ خلال دراسʻʱا 
Ȅʨʻʶة للفʛʱة الالʽʰانات  علىǼالاعʱʺاد ʙول العʽȃʛة ال العʺالة فيجʰʻي الʺʰاشʛ و حʦʳ الأ
خʽʱار الʨʺʻذج إʽʢات Ǽانل و لʻʺاذج الʲلاثة لʺع)  مʧ خلال تقʙیʛ ا2016- 1991(

  لى الʱʻائج الʺʛجʨة .إشȞالʽة الʙراسة و الʨصʨل إمʲل بهʙف اخʰʱار الأ

    مʹهج الʗراسة :

ʛʤʻالǼ عة إلىʽʰʡ ع وʨضʨʺال ʧأجل م Șʽقʴاف تʙا أهʚه ʘʴʰة الʡوالإحا 
  . الȑʛʤʻ  الʳانʖ في الʺʨضʨع لʙراسة الʨصفي الʺʻهج جʨانʰه  سʻعʙʺʱ على ʱʵʺǼلف

مʧ خلال الاسʱعانة  القʽاسي كʺا سʱʶʻعǼ ʧʽالʺʻهج الʶاǼقة عʠ الʙراساتعʛض Ǽو 
جʰʻي الʺʰاشʛ على حʦʳ العʺالة  في ثʛ تʙفقات الاسʲʱʺار الأأ لʙراسة Ǽʺعʽʢات Ǽانل 

 ʧعة مʨʺʳة.المʽȃʛول العʙ  
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  الʗراسة:هȜʻل 

في فمʴاور  ةلى ثلاثإتقʦʽʶ هʚه الʨرقة الʽʲʴʰة  شȞالʽة سʴʻاوللʺعالʳة هʚه الإ
لج الʳانʖ الʲاني سʻعا وفي الʺʨʴر ȑʛʤʻ للʙراسةاللى الʺʙخل إالأول سʛʢʱʻق  الʺʨʴر

فʻقʨم بʱقʦǽʙ معʽʢات  لʘالʲا ماأجʰʻي الʺʰاشʛ في الʙول العʽȃʛة الʴʱلʽلي للاسʲʱʺار الأ
 الʙراسة.نʺʨذج  تقʙیʚؗʛا الȄʛاضʽة و  ومʱʵلف صʽغها Ǽانل

I .  راسةʗة للȂʙʢʹة الʻلفʳال 

ʺʲʱالاس ʙعǽ ʦي ار الألʰʻعلىج ʛʸʱقǽ  نه رʨؗأ ʧʺʹʱبل ی Ȍفق ȑس الʺال الʺاد
جʙیʙة وتʙرʖȄ الʨؔادر الʽʻʡʨة وفʱح فʛص عʺل  عʺلتقالʙʽ و نقل الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʨʢʱرة 
 لى ماهʽة الاسʲʱʺارإʚا سʴʻاول مʧ هʚا الʺʨʴر الʛʢʱق جʙیʙة للʙولة الʺʹʽفة ل

 .Ǽقة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع دراسʻʱاجʰʻي الʺʰاشʛ ثʦ نقʨم Ǽعʛض مʱʵلف الʙراسات الʶاالأ

  :الʮʸاشʙجʹʮي ʸʰار الأʯماهʻة الاس/1

ǽعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ مʧ أهʦ أشȞال تʙفقات رؤوس الأمʨال الʙولʽة        
"تʺلʥ الʺʛʺʲʱʶ الأجʰʻي لʜʳء مʧ الاسʲʱʺارات  نه ألʰʶʻة للʙول الʻامʽة  وȄعʛف على Ǽا

ة في إدارة  أو ؗلها في مʛʷوع معʧʽ في دولة غʛʽ دولʱه ، فʹلا عʧ قʽامه Ǽالʺʷارؗ
ʺالʽة و تقʦǽʙ مȄʨʱʶات مʱقʙمة مʧ الʨʻؔʱلʨجʽا و ال ه للʺʨاردلȄإلى تʨʴ الʺʛʷوع Ǽالإضافة 

 ǽعʛف ؗʺا،  )47،ص2003(صقʛ، الʛʰʵة الفʽʻة في مʳال نʷاʡه إلى الʙول الʺʹʽفة 
ʛʺتʕم ʦة الأمʙʴʱʺارة الʳʱة و للʽʺʻʱال(UNCTAD) نهأ على" ʥار ذلʺʲʱالاس ȑʚال 
 ȑʨʢʻلة علاقة على یȄʨʡ Ȑʙʺال ، ʝȞالح تعʸرة على و دائʺة مʙمق ʦȞʴʱال  ȑالإدار 

ʧʽة ب ʛؗفي ش ʛʢة أو و الأم الق ʛؗة شʙة وحʽاجʱفي إن ʛʢل القʰقʱʶʺار. الʺʲʱللاس 
(UNCTAD, 1999,p07) 

  الʗراسات الʴاǺقة :/2

ه تʨجʙ مʨʺʳعة واسعة مʧ نأʻا على الʙراسات الʶاǼقة تʨصلʻا مʧ خلال اʡلاع
ʜ على أثʛ تʙفقات الاسʲʱʺار الأالʙراسات الأكادʽʺǽة الʱي ت ʛؗو ح ʛاشʰʺي الʰʻج ʦʳ

ن الʙراسات الʱي عʛʲنا علʽها ؗانʗ نʱائʳها مʰʱایʻة  مʧ أالعʺالة  و عʺʨما ʧȞʺǽ القʨل 
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ʚؗ ارة وʱʵʺول الʙوال  Șʡاʻʺلف الʱʵم ʖʶة  حǽادʸʱة والاقʽائʸلالة الإحʙال ʘʽا ح
  هʦ الʨʴʰث نʛؗʚ:أ ومʧ بʧʽ    الʺʻهʽʳة القʽاسʽة الʺʰʱعة

حʘʽ قام  (Syed Zia Abbas Rizvi & Muhammad Nishat, 2012) دراسة - 
ʲاحʰه انالʱي   ʺافي دراسʰʻار الأجʺʲʱالاس ʧʽاد علاقة بʳǽاسي لإʽهج القʻʺال Șʽʰʢʱب

    الʧʽʸ الهʙʻ و ) في Ǽاكʱʶان و2008-1985الʺʰاشʛ و فʛص العʺل  خلال الفʛʱة( 
سة  علاقة ار ʨحʙة لʺعʛفة درجة تؔامل الʶلاسل الʜمʽʻة و لʙالو Ǽعʙ تȘʽʰʢ اخʰʱارات جʚر 

ʲاحʰعʺل الʱل اسȄʨʢال Ȑʙʺانل  انالǼ اتʽʢك في معʛʱʷʺؔامل الʱروني  للʙʽار بʰʱاخ
ن أمȄʨʱʶات العʺالة حʘʽ تʨصل  لʟʽʵʷʱ  تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ و

في Ǽعʠ الʰلʙان جʰʻي الʺʰاشʛ لʝʽ الʺʖʰʶ الʛئʶʽي لȄʜادة حʦʳ العʺالة  الأالاسʲʱʺار 
ن تأثʛʽ  ألʴʱفʜʽ حʦʳ العʺالة ،  ؗʺا تʨصل خȐʛ ألى اجʛاءات إلʚا وجʖ  اللʨʳء 

عʦǽ ʙʺʱ العʺالة خاصة في الʰلʙان الʱي كʛʲ على حʳأجʰʻي الʺʰاشʨȞǽ ʛن الاسʲʱʺار الأ
  .لفʗ انʰʱاهʻا مʧ الʙراسات الʶاǼقة  ؗʺا اقʸʱادها على القʢاع الʻʸاعي ،

جʨر أجʰʻي الʺʰاشʛ على ثʛ الاسʲʱʺار الأأ الʱي اخʛʰʱت (Tintin, 2012)  دراسة -
ʺʨʺʳعة دنى للأجʛ القانʨني لجʛ الȑʨʻʶ و الʙʴ الأساسا في مʨʱسȌ الأأالعʺال الʺʲʺʱلة 

) 2014- 1990ة( ʛ اسʙʵʱام معʽʢات Ǽانل خلال الفʱلʽʺʻʱة Ǽمʧ بلʙان مʤʻʺة الʱعاون و ا
 ʘاحʰصل الʨت ʘʽابي للاإحʳǽالإ ʛعلى الألى الأث  ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱس ʘʽر حʨج

جʛ الʺʨʱسȌ و الʙʴ الأدنى للأجʨر  وȄعʻي ثʛ یʨزع ȞʷǼل غʛʽ مʶʱاوȑ بʧʽ الأهʚا الأ
ʳسع فʨأن ی ʧȞʺǽ ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱأن الاس ʥالأذل ʧʽة بʨو Ȍسʨʱʺال ʛج  ʛالأج

   .لʙان مʤʻʺة الʱعاون والʽʺʻʱة الأدنى في ب
لʺعʛفة تأثʛʽ الاسʲʱʺار  ʺاهʙفʗ دراسʱه انالʚ (Harvey & abor, 2008)  دراسة -

اخʰʱار ʨر في غانا مʧ خلال الاسʱعانة Ǽالأجʰʻي الʺʰاشʛ على خلȘ فʛص العʺل والأج
 ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱراسة إلى أن الاسʙه الʚائج هʱك و أشارت نʛʱʷʺؔامل الʱال ʛله أث

لʣ ʧؔهʛ غʽاب  إʳǽابʽة على مȄʨʱʶات العʺالة في غانا ، و ذو دلالة إحʸائʽة و
ʺعȄʨʻة  على الأجʨر  ؗʺا وضح الʰاحʘ  أن تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ تʕثʛ ال

ʛتȌʰ ین حʦʳ العʺالة  أالʻاحʽة الʨʻعʽة Ǽʺا لʧؔ لǼ ʝʽالʹʛورة مʧ  على العʺالة ؗʺʽا و
نقاǼة العʺال وحʦʳ  أن الإنʱاجʽة والأجʨر ، في حʧʽ  و الإنʱاجʽةǼعʨامل أخȐʛ مʻها 

ات  ت ʛؗʷال ʕ ر في غاناʨعلى الأج ʛث.  
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الʰاحʘ هʻا قام بʴʱلʽل  الʽʰانات الاقʸʱادǽة الʺقʢعʽة لʱقʦʽʽ أثʛ  (Wei, 2013) دراسة
الʧʽʸ حʘʽ تʻاول الʰاحʘ  يʰʻي الʺʰاشʛ على خلȘ فʛص العʺل فتʙفقات الاسʲʱʺار الأج

إجʺالي العʺالة في الاقʸʱاد  ول للعلاقة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ وʙیʧ الأǼع
علاقة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ والعʺالة في ؗل قʢاع لالʻʽʸي Ǽأكʺله ، و الʲانʽة ل

الʲالʘ)، مʧ خلال الاسʱعانة  الʲانȑʨ و بʙʱائي ولامʧ قʢاعات الاقʸʱاد الʲلاثة (ا
نه لا تʨجʙ أنʺاذج الانʙʴار  ت)  حʘʽ أʣهʛ 2011- 1985لال الفʛʱة(Ǽالʶلاسل الʜمʽʻة خ

العʺالة عʺʨما في الاقʸʱاد  علاقة إʳǽابʽة ʛʽʰؗة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ و
أن العلاقة بʧʽ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ و حʦʳ العʺالة  تʱʵلف  الʻʽʸي Ǽأسʛه ، و
ن تʙفقات أʶاǼقة تʨصلʻا الى الʙراسات فعʺʨما مʧ خلال اʡلاعʻا عل حʖʶ ؗل قʢاع، 

ʺʷارȄع و الن أʳǽابي ʨؗن إʰاشʛ یʕثʛ على حʦʳ العʺالة ȞʷǼل جʰʻي الʺالاسʲʱʺار الأ
ات الأ ʛؗʷال ʧȞʺǽ  ةʽʰʻأج ʖʰʶǼ  ةʽلʴʺع الȄارʷʺالǼ ة مقارنةʙیʙص عʺل جʛف Șلʵن ت

  الʨʻؔʱلʨجʽة اللازمة . عʙم امʱلاكها الʺʨارد الʺادǽة و الʺالʽة و
II. ʗʸارات الأالʸʰʯلي للاسʻلʲʯة و خل الʙاشʮʸة الʻʮʹالةجʸة  العʻȁʙول العʗفي ال  
  ʗول العʻȁʙة  : الجʹʮي الʮʸاشʙ  في ʙʢة تʲلʻلʻة  لʦاقع الاسʸʰʯار الأن   /1

ʚبʚʱالǼ ةʽȃʛول العʙاردة إلى الʨة الʛاشʰʺة الʽʰʻارات الأجʺʲʱفقات الاسʙت ʜʽʺʱت ʧب م
جʰʻي ا مʧ إجʺالي تʙفقات الاسʲʱʺار الألʥ حʱʸهو ʚؗ ،سʻة إلى أخȐʛ مʧ حʘʽ القʽʺة

خȐʛ تʱعلȘ أیʙ العʨامل الاقʸʱادǽة مʧ جهة و لى عʙإب یʛجع ʚʱʚبالفي العالʦ و هʚا 
 ʦʶʱة یʽȃʛول العʙار في الʺʲʱاخ الاسʻاسي  إضافة إلى أن مʽʶار الʛقʱالاس ʖانʳǼ

جʰʻي الاسʲʱʺار الأ الʱالي یʨضح تʙفقاتǼالʶʴاسʽة وفȘ الʨʢʱرات الʺʴلʽة أما الʙʳول 
  الʺʰاشʛ لʰعʠ الʙول العʽȃʛة .

) ʤول رقʗʱ01ال: ( ʲʱفقات الاسʙر تʨʢاردة تʨة الʛاشʰʺة الʽʰʻة إʺارات الأجʽȃʛول العʙلى ال
  )2016- 2010(ملʽار دولار) للفʛʱة (

  
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010  الʗولة 

 1.54 1.60 2.18 1.95 1.55 1.49 1.69 الأردن

 8,99 8,80 10,82 9,49 8,83 7,15 8,80 لإماراتا

ʥȂʙʲʮ0,28 0,80- 1,52 3,73 1,55 0,10 0,16 ال 
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ʛنʦ0,96 1,00 1,06 1,12 1,60 1,15 1,51 ت 

ʙائʚʱ1,55 0,58- 1,51 1,68 1,50 2,58 2,30 ال 

 7,45 8,14 8,01 8,86 12,18 16,31 29,23 الʴعʦدǻة

 1,06 1,73 1,25 1,69 2,31 1,73 2,06 الʦʴدان

 5,91- 7,75- 10,34- 3,26- 3,40 1,88 1,40 العʙاق

ʙʠ0,77 1,07 1,04 0,84- 0,40 0,94 4,67 ق 

ʕȂʦؒ0,27 0,29 0,95 1,43 2,87 3,26 1,30 ال 

 2,56 2,35 2,91 2,66 3,11 3,14 3,71 لʮʹان

 0,49 0,73 0,05 0,70 1,43 0,00 1,91 لʻʮʻا

ʙʶ8,11 6,93 4,61 4,26 6,03 0,48- 6,39 م 

 2,32 3,25 3,56 3,30 2,73 2,57 1,57 الʸغʙب

  2017تقʛȄʛ الاسʲʱʺار في العالUNCTAD -  ʦالʗʶʸر : 

Ǽالʛغʦ مʺا تقʨم Ǽه الʨȞʴمات العʽȃʛة مʧ جهʨد لاسʱقʢاب رؤوس الأمʨال الأجʽʰʻة 
في  تعʛʲ معʦʤ الʨȞʴمات العʽȃʛة ، فإن الʺʻافʶة الʴادة بʧʽ الʙول على هʚه الأمʨال و

الأعʺال مʧ خلال  عʺʽقة تʶʺح بʧʽʶʴʱ مʻاخ الاسʲʱʺار و إجʛاء إصلاحات جʚرȄة و
تʽʣʨف سʽاسات جʙʽة وشفافة ، ؗلها عʨامل  الʛʽʰوقʛاʽʡة و مʴارȃة الفʶاد و

ʗʶȞة، انعʛاشʰʺة الʽʰʻال الأجʨاب رؤوس الأمʢقʱال اسʳعلى ضعف الأداء في م 
اجع تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ تʛ علاه  أ ʙʳول الوʤȄهʛ مʧ  )2007(العʰاس، 

،نʳʽʱة تأثʛها بʛʱاجع أداء الاقʸʱاد العالʺي 2014الʨاردة إلى الʙول العʽȃʛة خلال عام 
ة  ؗʺا ʽالʱي تʷهʙها Ǽعʠ الʙول العʽȃʛة لا سʽʺا الʽʶاس إضافة إلى الʨʢʱرات الʺʴلʽة
 %25عʽȃʛة ارتفاعا بʰʶʻة لى الʙول الإجʰʻي الʺʰاشʛ الʨاردة شهʙت تʙفقات الاسʲʱʺار الأ

 ʧار دولار عام  24.6مʽ2015مل   ،ʧʶار دولار عام  30.8لى إ )2016(حʽمل
عʙʻ  2008ا عام لى ثلʘ قʽʺة الʙʱفقات القʽاسʽة الʱي بلغʱهإها لʦ تʸل نّ ألا إ،  2016
 ʱ 1.8%هما نʰʶلى الʙول العʽȃʛة إقʙ مʲلʗ الاسʲʱʺارات الʨاردة  و ملʽار دولار 96.3
جʺالي الʙول إمʧ  4.8و  2016ملʽار دولار عام  1774جʺالي العالʺي الʰالغ مʧ الإ

ʜ الاسʲʱʺار الʺʰاشʛ الʨارد  646الʻامʽة الʰالغ  ʛؗاصل تʨت ʙم وقʨʽال ʝفʻار دولار لʽمل
ʙال ʧود مʙʴد مʙالإفي ع ʧذت ؗل مʨʴʱاس ʘʽة حʽȃʛوول الع ʛʸة  مارات و مǽدʨعʶال
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 ʨʴ79.7على ن%  ʧاإمʺʲʱاردة لعام جʺال الاسʨ2016رات ال  ʗبلغ ʦʽقǼ9  7و8.1و 
جʰʻي الʺʰاشʛ الاسʲʱʺار الأ رصʙةأ ملʽار دولار  للʰلʙان الʲلاثة على الʨʱالي  ؗʺا شهʙت

جʺالي لإمʧ ا % 3.3ملایʧ دولار ʸʴǼة  807لى الʙول العʽȃʛة ارتفاعا ب إالʨاردة 
المؤسسة العربیة  (التقریر الصادر عن  .2016تʛلʨʽن سʻة  25.2العالʺي الʰالغ 

 )2007لضمان الاستثمار، 

  جʹʻʮة و  فʙص العʸل  في الʗول العʻȁʙة لأاʟار الهȜʻلي  للاسʸʰʯارات لإا /2

ʽة عالʽة مʧ اجʱʺاع لى تʴقȘʽ معʙلات تʽʺʻة اقʸʱادǽة وإتهʙف الʙول العʽȃʛة 
ʱلات الȞʷʺالة و يأجل حل الʢʰلات الȞʷل مʲابهها ،مʳال ت ʧȄازʨم ʜʳعات عʨفʙʺ

لʺا یʨفʛه مȑ   ʧـة لʙفع  الʨʺʻ الاقʸʱادالʺʰاشʛ وسʽلة هام يȄعʛʰʱ الاسʲʱʺار الأجʰʻو 
 يلʱعʛف على الʺʺارسات الʙʴیʲة فل رأس الʺال و الʨʸʴل علـى الʨʻؔʱلʨجʽـا الʺʱقʙمـة و

جʰʻي و على صعʙʽ مʷارȄع الاسʲʱʺار الأ الاتʸال Ǽأسʨاق الʙول الʺʱقʙمة ، دارة والإ
عʙتها مʕسʶة أ الʱي  FDI Marketsي العالʦ تʛʽʷ قاعʙة بʽانات  الʺʰاشʛ الʙʳیʙة ف

Financial Times 2016ن عام ألى إ   ʨʴام نʽق ʙلاق أ 11شهʡإǼ ة ʛؗألف ش ʛʲك
 ʧلف أ 18مʱʵم ʧم ʙیʙوع جʛʷاء العألف مʴة الإنȄارʺʲʱها الاسʱرت تؔلفʙق ʦة الʽجʺال

 ʨʴʻ919ب  ȌسʨʱʺǼ ار دولارʽن دولار لؔل م 50.6ملʨʽوع وملʛʷ  ʥتل ʗʺساه ʙق
وʽʣفة في ؗل  141ة ʨʱʺǼسȌ ملʨʽن فʛصة عʺل جʙیʛʷʺ2.6 ʙوعات في تʨفʛʽ نʨʴ ال

جʰʻي  في حʽ ʦʳة ʧȞʺǽ تʨضʽح  دور الاسʲʱʺار الأما على صعʙʽ الʙول العȃʛأمʛʷوع 
  العʺالة مʧ خلال الȞʷل الʱالي :

  

  

  

  

  



                   

747                                          /2018 

) ʤل رقȜʵ01ال: ( ʲʱع الاسȄارʷʺةالʙیʙʳة الʽʰʻة الأجȄاردة  ʺارʨة  إالʽȃʛول العʙلى ال     
  .2016فʛص العʺل الʺʱاحة خلال سʻة  و

  
  FDI Marketsعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على قاعʙة الʽʰانات  إ مʧ الʗʶʸر: 

ة Ǽ 616قʽام  2016شهʙ عام  ʛؗاء إشʷوعا  773نʛʷا مȄارʺʲʱا في أاسʙیʙا جʽʰʻج
ʺʛʷوعات مایʙȄʜ الوفʛت تلʥ  ملʽار دولار حʘʽ 94العʽȃʛة بʱؔلفة اسʲʱʺارȄة الʙول 
(الʱقʛȄʛ الʸادر عʧ الʺʕسʶة العʽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار،  مʖʸʻ عʺللف أ 115

ʰʶʻة للʙول الحʸائʽات هامة Ǽإ)  فʷهʙت 2016- 2003ة (ɦʛ ما خلال الفأ )2007
جʰʻي الʺʰاشʛ خاصة في ʣل مʙʴودǽة الاسʲʱʺار الأالعʽȃʛة فʽʺا ʦʸʵǽ حʦʳ العʺالة 

علاه مʲل لʽʰʽا والʨʶدان و العʛاق حʘʽ أ Ȟʷل الʽȃʛة ؗʺا ʤǽهʛ في في Ǽعʠ الʙول الع
كʛʰ مʧ الʺʷارȄع لأن الʸʴة اأمʛʷوع في حǽ300  ʧʽقارب  بلغ معʙل الʺʷارȄع بها ما

ات ؗا ʛؗʷللإمارات ب و ال ʗقابل 4492نǽ  وعʛʷصة عʺل و أ 300 همʛلف ف
لى الʜʳائʛ و إفة ضالف فʛصة عʺل  Ǽالإأ  153مʛʷوع  ǽقابله  ʨ1369دǽة ب الʶع

 قل حʘʽ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة لʦ  تʶʺح بʳʱاوزأالʨʶدان بʙرجة  الʗȄʨؔ و العʛاق و
 .لف وʽʣفةأ 100نʰʶة الʣʨائف بها 

III .  راسةʗذج الʦʸض نʙع  

 ʙعǼقأǼاʶراسات الʙال ʠعǼ اسʰʱاقǼ اʻʺة ن قʜجʨض مʛار  وعʺʲʱاقع الاسʨل
 الʺʨʴر تقʦǽʙة سʴʻاول مʧ خلال هʚا الʙول العʽȃʛ وحʦʳ العʺالة فيجʰʻي الʺʰاشʛ الأ
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 الʽʸغ الȄʛاضʽة لʺعʽʢات Ǽانل ثʦ نقʨم Ǽعʛض مʱغʛʽات الʙراسة و الʨʺʻذج الʺʙʵʱʶم و
  مʻاقʷة مʱʵلف الʱʻائج.

 تقʤǻʗ معʻʠات Ǻانل/1

 هʚا یهʺل حǼ ، ʘʽانل بʽانات نʺاذج أȌʶǼ الʽʺʳʱعي الانʙʴار نʺʨذج Ȟʷǽل 
ʛʽذج تأثʨʺʻال ʙعʰي، الʻمʜذجنʺ أما الʨ اتʛʽأثʱة الʱابʲف الʙهʽامه فʙʵʱفة إلى اسʛمع 

 ولغʛض ، دولة على سʽʰل الʺʲال كل ʶلʨكل الʺقʢعʽة الʽʰانات مʧ مʨʺʳعة سلʨك
ʛیʙعلʺاتال تقʺ ʛʰʱعǽ ذجʨʺات نʛʽأثʱة  الʽائʨʷملائʺا الع ʛیʙقʱد حالة في للʨفي خلل وج 
ȋوʛات الأ شʛʽذج تأثʨʺاد نʛإف ʛʽغʱار الʰʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ أ على اذʛʢت ʙي قʱاد لأات الʛف

 ʚؗا الʜمʧ . و

 (Pooled Régression Model(PME) الʻʸʱʯعي الانʗʲار ا/نʦʸذج
ʛʰʱعǽ اʚذج هʨʺʻال ʧأ مȌʶǼ انات نʺاذجʽʰة الʽلʨʢال ʘʽن  حʨؔه تʽع فʽʺالʺعاملات ج 
 الʽʺʳʱعي ʤǽهʛ نʺʨذج الانʙʴار و للʜمʧ ثʛʽات ȑأ یهʺلو  الʜمʽʻة الفʛʱات لʽʺʳع ثابʱة

  )271-270،ص ص 2012(جʺال،  تʽة:الآ Ǽالʽʸغة

 
J =1 ,2,3…….n                  t=1,2,3…..N  

ʘʽح:          

              )=0itεE(                       وσ=)itε(  

   var ذج فيʨʺʻمعلʺات ال ʛیʙقʱة بǽالعاد Ȑʛغʸعات الȃʛʺقة الȄʛʡ مʙʵʱʶعادلة التʺ

  . (N*T) اتʙمʷاه علاه ʦʳʴǼأ 

 Fixed Effects Model (FEM :الʰابʯة (  الʯأثʙʻات ب/نʦʸذج
 بʽانات مقʢعʽة مʨʺʳعة كل سلʨك معʛفة هʨ الهʙف ʨȞǽن  الʲابʱة الʱأثʛʽات في نʺʨذج

 Ǽقاء مع أخȐʛ  إلى مʨʺʳعة مʧ تʱفاوت 0βالقʢع  معلʺة جعل خلال مȐʧ حʙ على
 عʙم حالة مع نʱعامل فسʨ  أȑ  مقʢعʽة بʽانات مʨʺʳعة لؔل ثابʱة jβالʺʽل  معاملات
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ʝانʳʱفي ال ʧایʰʱال ʧʽع ،لمجا بʽه و امʽذج نإف علʨʺات نʛʽأثʱة الʱابʲن  الʨȞǽ غةʽʸالǼ 
 )156-155، ص ص 2014(رتʽعة مʙʺʴ ،   :الآتʽة

 

J =1 ,2,3…….n                  t=1,2,3…..N  

ʘʽ0=( :                    حitεE(          وσ=)itε( var     

 ʙʸقȄلح وʢʸʺǼ اتʛʽأثʱة الʱابʲ0ن الʺعلʺة أ  الβ عة لؔلʨʺʳانات مʽة بʽعʢلا مق ʛʽغʱت 

 معلʺات تقʙیʛ الʺقʢعʽة  لغʛض الʽʰانات مʳامʽع فقȌ في الʱغʨȞǽ ʛʽن  إنʺا و الʜمʧ خلال

 الʺقʢعʽة امʽعلمجا بǼ ʧʽالʱغ0β  ʛʽلʺعلʺة القʢع الʶʺاح  و علاهأ في الʺعادلة  الʨʺʻذج

 لؔي نʖʻʳʱ  الʱعʙیǽʙة الʽʢʵة الʱامة  ثǼN-1 ʦقʙر  وهʺʽة ʛاتتʙʵʱʶم مʱغʽ ما عادة

 اسʦ الʲابʱة الʱأثʛʽات نʺʨذج على وʢȄلȘ الاعʽʱادǽة  الʸغȐʛ  الʺȃʛعات Ȅʛʡقة تʙʵʱʶم

في  D الʨهʺʽة الʺʱغʛʽات ضافةإ Ǽعʙ  الʨهʺʽة للʺʱغʛʽات الʸغȐʛ  الʺȃʛعات نʺʨذج

  )08،ص2014(بʧ قانة إسʺاعʽل، ʱالي :العلاه ʰʸǽح الȞʷل الʻهائي للʨʺʻذج ؗأ الʺعادلة 

 

J =1 ,2,3…….n                  t=1,2,3…..N  

 Random Effects Model(REM)العʦʵائʻة  الʯأثʙʻات ج/نʦʸذج

إذا تʦ العʨʲر  وʲʺʱȄل الʨʺʻذج ذو الأثʛ العʨʷائي في ʨؗن أن الʲابʗ یʱغʛʽ عʨʷائʽا، و

 ȑدʛالعامل الف ʧائي في ؗل مʨʷالع ʛيعلى الأثʻمʜذج  ذوو الʨʺʻذج بʨʺʻا الʚي هʺʶن ، 

ʖ ʛؗʺأ الʢʵقة  الȄʛʡ اذج فيʺʻال ʧع مʨʻا الʚالʺلائʺة في ه ʛیʙقʱقة الȄʛʡ لʲʺʱ؛ ت

Ȅʛʡقة تȌȃʛ بʧʽ الʱقʙیʛ "ما بʧʽ  )، أو عGLSȘȄʛʡ ʧالʺȃʛعات الʸغȐʛ الʺعʺʺة(

، ص 2014(رتʽعة مʙʺʴ ،  )Withinالʱقʙیʛ "داخل الأفʛاد" ( ) وBetweenالأفʛاد"( 

  .)156-155ص 
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 ǽ ʘʽةأحʽالʱغة الʽʸال ʚذج خʨʺات نʛʽأثʱة الʽائʨʷ2005  : الع,p11),(Blatagi   

 
J =1 ,2,3…….n                  t=1,2,3…..N 

  عʙض مʯغʙʻات و نʦʸذج الʗراسة /2
 ʶلاسلال بʽانات تʴلʽل Ǽأسالʖʽ الاسʱعانة شȞالʽة الʙراسة سʦʱʽإ على جاǼةبهʙف  الإ

 الʱأثʛʽات نʺʨذج و  الʽʺʳʱعي الʨʺʻذج تقʙیʛ خلال مpanel data ʧالʺقʢعʽة  الʜمʽʻة
عʽȃʛة   تʺʲلʗ   دولة 11على  تʷʺل فهي العʻʽة فʛادأما عʧ أالعʨʷائʽة  الʲابʱة و الʱأثʛʽات

 مارات  ، الʧȄʛʴʰ ، الʨʶدان ، العʛاق ، مʛʸ ، عʺان ، قʛʢ ،الʜʳائʛردن ، الإالأ في :
ما الʙʴود الʜمʽʻة فʨؔʱن خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة بʧʽ أ  =ʝ11 N ، الʺغʛب ، أȑتʨن ،

 ) و الʺعʽارN*T=286قʙر ب (ǽعʻʽة الأȑ حT=  ʦʳ 26أȑ   2016لى سʻة إ 1991
ʙʽحʨار الʽʱة لاخʛʱة الفʽʻمʜول و الʙا الʚؗ هي Ȑʙم ʛفʨها تʽل علʨʸʴال ʦي تʱانات الʽʰال 

ʧة مʙانات قاعʽب ʥʻʰالعالʺي ال(wdi)   ،ذجأʨʺراسة ف ما نʙالي  الʱال ʨʴʻن على الʨȞʽʶ
: ʦʱȄغارʨادخال الل ʙعǼ  

tεlninv + lnwa +Lnla=  

Lnla:ة العاملة .إʨجʺالي الق  

Lninvار الأʺʲʱفقات الاسʙت :.  ʛاشʰʺي الʰʻج  

Lnwa:ال ʧر  للعʺال مʨالعام للأج Ȑʨʱʶʺو جʺالي العʺالةإ  tε ائيʨʷأ العʢʵال ʙل حʲʺǽ  

  ʸاذج وفȖ معʻʠات Ǻانل تقʗیʙ ن/3

 نموذج  يالطولیة الثلاثة وھ البیانات نماذج تم تقدیر البانل نتائج لتحلیل وفقا
 التأثیرات و نموذجFEM)الثابتة ( التأثیرات و نموذج ((PME) التجمیعي الانحدار

  .stata14و الجدول التالي یبین نتائج التقدیر  بالاستعانة ببرنامج  (REM)العشوائیة 

ʗʱولال ) ʤضح): 02رقʨول یʙلف جʱʵاذج مʺʻحة الʛʱراسة في الʺقʙال Șل وفʽلʴت 
  الʰانل. معʽʢات
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الʯʸغʙʻات 

  الʸفʙʴة

  الʯقʗیʙ نʸاذج
 الانʗʲار نʦʸذج

  ((PME) الʻʸʱʯعي
 الʯأثʙʻات نʦʸذج

  FEM)الʰابʯة (
 الʯأثʙʻات نʦʸذج

  (REM)العʦʵائʻة 
Lninv 0.09281 

)0.67( 
0.2332 

)3.43(  
0.242 

)3.38(  
Lnwa  -3.4711 

)-20.55(  
1.4151 

)3.73(  
0.46107 

)1.27(  
Constant  29.5256 

)40.80(  
0.5029 

)5.31( 
12.533 

)0.11(  
(squared) 2R  0.6041  0.9194  0.0471  

F (statistic)  215.92  259.66  7.004 
  286 الʵʸاهʗات عʗد

  stata14  مʛʵجات على اعʱʺادا الʰاحʘ إعʙاد مʧ :الʗʶʸر
 لؔل مʱغʛʽة . سʨʱدنʗ قʦʽ تʺʲل قʨسʧʽ بʧʽ قʦʽال*

كʺا  الʻʺاذج الʲلاثة  في شارة مʨجʰةإجʰʻي الʺʰاشʛ ذو ʲʱʺار الأالاس مʱغʛʽة ʣهʛ معامل
ʗائج دلʱار نʰʱاخF  و  فيʙʳلةالن أ  لالʨʰلاثة  مقʲاذج الʺʻ ʧة مʽاحʻة الʽائʸالإح ʙʻع 

 Ȑʨʱʶ5دلالة  م%  ʖʶإح. ʛʷʽة  فʽائʸح  
  :للʗراسة الʸلائʤ ذجالʹʦʸ  اخʻʯار/4

: الʸقF   ʗʻأ/اخʮʯار 
 

  
ʙعǼ ʛیʙاذج تقʺʻلاثة الʲذج الʨʺʻروس للʙʺف الʨقل سʱʻام لىإ نʙʵʱأ اسʖʽار سالʽʱالاخ ʧʽب 
 الʽʺʳʱعي الانʙʴار :الʨʺʻذجʧʽ بʧʽ الʺقʙʽ للاخʽʱار Fاخʰʱار خلال مʧ الʲلاثة الʻʺاذج هʚه

ʨʺʻذجʧʽ في لج معامل الارتʰاȋ الʤاهʛة لالʱأثʛʽات الʲابʱة حʘʽ بʻاءا على نʱائ  ونʺʨذج
كʛʰ مʧ قʽʺة أهي  و 106.79 الʺȃʨʶʴة الʺقF ʙʽإحʸائʽة  قʽʺة علاه  بلغʗأ ʙʳول ال
الʺقʙʽ  وفF  Șقʙ تʦ حʶاب  و 1.88الʱي بلغʗ %5الʺʙʳولة عʙʻ معȄʨʻة  ʸFائʽة حا

 الʽʸغة الʱالʽة :

F (N-1,NT-N-K) = =106.79 
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 هي الʶاكʧ الʰانل نʺʨذج لʱقʙیʛ الأفʹل الȄʛʢقة أن الʺقʙʽ نF ʙʳ جنʱائ ضʨء على و
  .الʽʺʳʱعي  Ǽأسلʨب الانʙʴار الʱقʙیȄʛʡ ʛقة مع Ǽالʺقارنة الʲابʱة  الآثار Ȅʛʡقة

 Hausman ب/ اخʮʯار
Ǽ اʻʺما قʙعǼ ارʰʱاخF ʦʱی ʙʽاء الʺقʛار اجʰʱاني الاخʲل الʲʺʱʺار في الʰʱسʺان  اخʨه

 نʺʨذج الʱأثʛʽات العʨʷائʽة  حʣ ʘʽهʛت الʱʻائج و الʲابʱة ʱأثʛʽاتال نʺʨذج بʧʽ للʱفʹʽل
 ʱالي :الك

 Chi-Stat  p-value  نʦع الاخʮʯار    
Hausman test  69.24  0.0000  

  stata14  مʛʵجات على اعʱʺادا الʰاحʘ إعʙاد مʧ :الʗʶʸر
حʸائʽة له ارتفاع القʽʺة الا ʣhausmanهʛ اخʰʱار أعلاه أ Ǽالاعʱʺاد على نʱائج الʙʳول 

مع وجʨد  و  تʽȃʛع كاȑ تʨزȄع تʰʱع الʱي  %95و عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة  69.24الʺقʙرة ب 
یʦʱ رفʠ   %5قل مʧ أالʱي تقʛʱب مʧ الʸفʛ و هي p-value قʽʺة الاحʱʺالʽة ال

قʨʰل الفʛضʽة الʙʰیلة مʺا ǽفʛʱض وجʨد ارتʰاȋ بʧʽ تأثʛʽات الʙول  فʨȞʽن  فʛضʽة العʙم و
ʱذج الʨʺام نʙʵʱاس. ʦذج الʺلائʨʺʻال ʨة هʱابʲات الʛʽأث  

  الاخʮʯارات الʻʶʳʵʯة لʹʦʸذج الʯأثʙʻات الʰابʯة /5
اسʙʵʱام  صلاحʽة تʹʺʧ الʱي الفʛضʽات مʧ جʺلة على الʰانل انʙʴار نʺʨذج عʺʨما ǽقʨم

 أساسا الفʛضʽات هʚه تʲʺʱل و الʙراسة ، فʛضʽات اخʰʱار في و الʕʰʻʱ عʺلʽة في الʨʺʻذج
 ثʰات الʰʱایʧ  و الارتʰاȋ الʚاتيو اخʰʱار  ʰاȋ الʺʱعʙد بʧʽ مʱغʛʽاتاخʰʱار الارت في

   :یلي نʱائج للأخʢاء  لʚا قʺʻا بȘʽʰʢʱ هʚه الاخʰʱارات على نʺʨذج  الʱأثʛʽات الʲابʱة و فʽʺا
  (multicillenerity)أ/اخʮʯار الارتʮاȉ الʯʸعʗد بʥʻ مʯغʙʻات  

 vif  نʦع الاخʮʯار
1/vif vif  variable  

0.967394 1.03  lnla  
0.967394 1.03  lnwa  

1.03  Mean vif  
  stata14  مʛʵجات على اعʱʺادا الʰاحʘ إعʙاد مʧ :الʗʶʸر
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مʺا  ʛʽ5ة لʦ  تʳʱاوز قʽʺة لؔل مʱغ vifقʽʺة  ن أʤǽهʛ لʻا    vifمʧ خلال نʱائج اخʰʱار 
  ن الʨʺʻذج  لا ǽعاني مʧ  الارتʰاȋ الʺʱعʙد.أǽعʻي 

 ʥایʮʯات الʮار ثʮʯب/اخ(heteroskedisticity) 

 p-value  قʸʻة الاخʮʯار  نʦع الاخʮʯار
Modified Wald test  31151.04  0.000  

ʛهʤǽ ʧل خلال مȞʷال Șابʶة  أن الʽالʺʱة الاحʺʽالقModified Wald  ةأʺʽالق ʧقل  م 
نقʰل الفʛضʽة  و  تقʛ  بʰʲات الʰʱایʧ الʱي الفʛضʽة العʙم رفʠ یʦʱ أȑ ، 0,05 الʺعȄʨʻة
 الʙʰیلة. 

 (autocorrelation)ج/اخʮʯار الارتʮاȉ الʘاتي  
هʦ الاخʰʱارات الʱي تʱʶعʺل على مȐʙ وجʨد أ مǽWooldridge test  ʧعʛʰʱ اخʰʱار 

Ǽالاسʱعانة  ارتʰاȋ ذاتي لʨʺʻذج الʱأثʛʽات الʲابʗ الʺقʙر مʧ خلال معʽʢات Ǽانل  و
Ǽائي الʸنامج الاحʛʰstata14 ؗ ائجʱʻال ʗالي :الؗانʱ  

 p-value  قʸʻة الاخʮʯار  نʦع الاخʮʯار
Wooldridge test  12119.102  0.0000  

  stata14  مʛʵجات على اعʱʺادا الʰاحʘ إعʙاد مʧ :الʗʶʸر
ʛهʤǽ ʧار خلال مʰʱاخ Wooldridge test ة أنʽالʺʱة الاحʺʽةأ القʺʽالق ʧة قل مȄʨʻالʺع 

0,05، ȑأ ʦʱی ʠم رفʙة العʽضʛي فʱال ʛم تقʙعǼ دʨوج ȋاʰاصة ذاتي ارتʵذج الʨʺʻب 

  الʱأثʛʽات الʲابʱة .

  تقʗیʙ نʦʸذج الʯأثʙʻات الʰابʯة/6

ʛات الʲابʱة ǽعاني مʧ مȞʷلʧʽ  ن نʺʨذج الʱأثʽأالاخʰʱارات الʽʸʽʵʷʱة  تʧʽʰ لʻا Ǽعʙ اجʛاء 

تʽʴʸح للʨʺʻذج  عʺلʽة ʙʱʶǽعي ول  عʙم ثʰات الʰʱایʧ و الʲاني  الارتʰاȋ الʚاتي  مʺاالأ

ʙجʨت ʘʽة حʙع  ʛیʙق تقʛʡ ʟلʵʱلل ʧانل و مǼ ذجʨʺفي ن  ʧʽقǼاʶال ʧʽلȞʷʺال  ʙیʙʴʱالǼ

 Generalized الʺعʺʺة الʸغȐʛ  الʺȃʛعات Ȅʛʡقةهي  و بʱةفي نʺʨج الʱأثʛʽات الʲا

Least Squares (GLS)  ةʱابʲات الʛʽأثʱذج الʨʺن ʛیʙقة  تقȄʛʡو robust اʻارتأی ʘʽح

ثار الʲابʱة لʧؔ نʺʨذج الآ Ȅʛʢقة تعʢي نفʝ تقʙیʛاتالن هʚه نʛʤا لأخʛʽة  اسʙʵʱام هʚه الأ
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ʺʴافʤة على نفʝ الفي الʺعȄʨʻة الاحʸائʽة  للʺعاملات مع  تعʙل في مʳال الʲقة و

: ʛیʙقʱائج الʱضح نʨالي یʱول الʙʳات و الʛʽغʱʺمعاملات ال 

ʙیʗذج تقʦʸات نʙʻأثʯة  الʯابʰام الʗʳʯاسǺ قةȂʙʟrobust   

Lnla=0.2332 lninv+1.4154  lnwa+8.5029 

(2.03)         (2.52)       (3.72)        

             Prob-F=9.49         R=0.9194        N.obs=286 

  stata14  مʛʵجات على اعʱʺادا الʰاحʘ إعʙاد مʧ :الʗʶʸر

 الʙʳول الʜʳئʽة الʺʻʽʰة في للʺعلʺات الاحʱʺالʽة القʦʽ انʢلاقا مʧ قʦʽ سʨʱدنʗ و
ʛهʣ غأ أعلاهʱاء مʻʲʱاسǼ ةȄʨʻةنها معʛʽ ار الأʺʲʱالاس ʙʻة عȄʨʻفهي مع ʛاشʰʺي الʰʻج

 Ȑʨʱʶ10م %  ʧم ʛهʤǽ ائج وʱʻةأخلال الȄʨʻعʺǼ عʱʺʱذج یʨʺʻل  ن الȞؗ ةʽائʸاح
عʙʻ مprob F   Ȑʨʱʶ 0.0049=حʘʽ قʙرت القʽʺة الاحʱʺالʽة لاخʰʱار فʛʷʽ ب  

ج ʨʺʻذلن لأعامل ʱʵǽلف معȄʨʻا عʧ الʸفʛ ؗʺا قل مأȑ یʨجʙ على الأ  % 5معȄʨʻة 
ʙیʙʴʱبلغ معامل ال ʘʽة حʙʽة جȄʛʽʶرة تفʙ0.9194ق.  

-ʧولال مʙʳ Ȏد نلاحʨعلاقة وج ʧʽة بǽدʛʡ ار الأʺʲʱمعامل الاس  ʛاشʰʺي الʰʻج
جʰʻي بʨحʙة واحʙة  ن ارتفاع تʙفقات الاسʲʱʺار الأأأʙ  ȑول العʽȃʛة الوحʦʳ العʺالة في 

لʽه  إتʨصلʗ  ماʨʱافȘ مع ما ی او هʚ  % 0.23لى ارتفاع  حʦʳ العʺالة  بʰʶʻة إʕدȑ ی
جʰʻي   ʵǽلȘ ع تʙفقات الاسʲʱʺار الأن ارتفاأئج الʙراسات الʶاǼقة الʱي تفʛʱض غلʖ نʱاأ 

 ʛالأف ʛʽʶتف ʧȞʺǽ  ʘʽة  حʙیʙص عʺل ج ʛأمǼ ةʽȃʛول العʙة في الʽلʴʺات ال ʛؗʷن  ال
ʱها قʙ تʨؔن غʛʽ قادرة على أن إحʱى  قʙ لا تʙرك فʛص الاسʲʱʺار الʺʱاحة ، و درؗ

ʲʱʺار ناجʴا و الفʽʻة اللازمة لʳعل الاسأʖ عʙم امʱلاكها الʺʨارد الʺالʽة ʱʰغلالها ʶǼاس
 ʧʽن ن أفي حʨؔات تʽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷأال ʨʶʱة و الʽاجʱن الانʨʻالفǼ فةʛمع ʛʲة كʽقȄ

 ȑدʕفة مʺا یʽʹʺول الʙة . إفي الʙیʙص عʺل جʛف Șلى خل  

جʨر و حʦʳ قة ʛʡدǽة بʧʽ الأن  هʻاك علاأجʨر فʤʱهʛ ما مʱغʛʽة مȐʨʱʶ الأأ-
 ȑة  الأأالعʺالة  أʰʶة ن ارتفاع نʙحʨر  بʨج ȑدʕة یʙالعʺالة ب إواح ʦʳادة حȄلى ز
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نȄʛʤة اقʸʱاد الʨʶق الʱي تȐʛ أن ارتفاع الأجʛ و هʨ ما لا یʨʱافȘ مع %  1.41
في الʺقابل ǽعʛʰʱ عʛʸʻ  الʴقʽقي ǽعʙ دافعا قȄʨا لȐʙ الأفʛاد لȄʜادة عʛض العʺل ، و

علʽه فإن الʺʷʻأة تʶعى دائʺا لʵʱفʠʽ تؔالʽف  عʺل أحʙ أهʦ عʻاصʛ الإنʱاج ، وال
هʨ ما ǽعʻي وجʨد  و تȄʛʶح العʺال وأهʚا العʛʸʻ عȘȄʛʡ ʧ تʵفʠʽ الأجʛ  اسʙʵʱام

الأجʛ الʴقʽقي لʧؔ هʚا لا یȘʰʢʻ على الʙول  علاقة عʽʶȞة بʧʽ الʢلʖ على العʺل و
قʢاع العʺل بها  في الغلʖ فʛص أ ن  أؗʺا  ʻفȌ الالعʽȃʛة الʱي تعʙʺʱ اقʸʱادیʱها على 

  . جʛ وحʦʳ العʺالةعلاقة بʧʽ الأالدارȄا لʚا تʻعʙم إجʨر مʶقفة العام و الأ

 :  خاتʸة

قʨم ʙǽول العʽȃʛة الالʺʰاشʛ في  الأجʰʻي الاسʲʱʺار نأʣهʛ جلʽا مʧ خلال ʻʲʴǼا 
 الأمʨال رؤوس تʨفʛʽ لخلا مʧ الاجʱʺاعʽة ، الاقʸʱادǽة و الʽʺʻʱة عʳلة لʙفع بʙور هام

 بهʙف الȄʨʺʻʱة ، و الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة إقامة في مʻها الاسʱفادة و الʙʴیʲة والʱقʽʻة
Șʽقʴة تʽفاهʛة الʽاعʺʱاد لؔافة الاجʛع  و أفʺʱʳʺال Șص و خلʛف ʛʽفʨاللازمة العʺل ت 

راسة ن  الʙأوعʺʨما ʧȞʺǽ القʨل  الʢʰالة مȄʨʱʶات مʧ الǼ ʙʴالʱالي و الʰʷاب ، لʽʣʨʱف
   مهʙت لʰعʠ الʱʻائج هي ؗالʱالي :

- ʖت أغلʙراسات أكʙة الȄʛʤʻور على الʙابي الʳǽار الأ الفعال و الاʺʲʱفقات الاسʙʱي لʰʻج
ات بʙور هام في  الʙول في الʺʰاشʛ على حʦʳ العʺالة  ʛؗʷام الʽق ȘȄʛʡ ʧفة عʽʹʺال

ʰʺص العʺل الʛخلال ف ʧف مʽʣʨʱات الȄʨʱʶʺǼ ضʨهʻهالʴʽʱي یʱة الʛاب رؤوس اشʽʶا ان
  جʽʰʻة داخل الʙولة الʺʹʽفة .مʨال الأالأ
و الʲابʗ   الانʙʴار الʽʺʳʱعي نʺʨذج نʺاذج شʺلʗ ةثلاث الʙراسة بʱقʙیʛ سʺʗʴ لʻا -

شار اخʰʱار ؗل مʧ فʛʷʽ الʺقʙʽ و هʨسʺان على ضʛورة أثʛ العʨʷائي حʘʽ ونʺʨذج الأ
لʖʻʳʱ الʺʷاكل  robust fixed effectسلʨب أوفȘ الاعʱʺاد على نʺʨذج الʱأثʛʽات 

  القʽاسʽة الʱي عانى مʻها الʨʺʻذج.
جʰʻي الʺʰاشʛ و حʦʳ الاسʲʱʺار الأ بʧʽ إحʸائʽة دلالة ذات علاقة مʨجʰة و وجʨد -

ات الʺʴلʽة في الʙول العʽȃʛة قʙ لا أذلʥ  مʛده  و ʙول العʽȃʛة الالعʺالة في  ʛؗʷن  ال
ات الʺʱعʙدة الʽʶʻʳات ن أي حʧʽ الʺʱاحة اسʱغلالا ؗاملا  فتʱʶغل فʛص الاسʲʱʺار  ʛؗʷال
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لى خلȘ إȄقʽة في الʙول الʺʹʽفة مʺا یʕدȑ كʛʲ معʛفة Ǽالفʨʻن الانʱاجʽة و الʨʶʱ أتʨؔن 
  فʛص عʺل جʙیʙة . 

في  جʰʻي و حʦʳ العʺالةʛʡدǽة العلاقة بʧʽ الاسʲʱʺار الأ ʧȞʺǽ تʙعʦʽ نʳʽʱة معȄʨʻة و -
ات الأإالʙول العʽȃʛة  ʛؗʷعʺال الʱة لى اسʽʰʻافة رأس الʺالجʲؗ لʙافة العʺل بʲؗ اتʽʻقʱل  

لعʽȃʛة ʖʰʶǼ انʷʱار الاسʲʱʺار خʛʽة في الʙول اهʚا ما یʛʰز جلʽا في الʨʻʶات الأ و
ات الاسʷʱارȄة الʱي تʨʱʶعʖ جʰʻي  في القʢاعات الʙʵماتʽة مʲل الʨʻʰك و الأ ʛؗʷادً أ الʙاع 

  ة .لكʛʽʰة مʧ الʙʽ العام
ن دفع إʧȄ  اعفاءات و مʜاǽا ضʽʰȄʛة لʚا ʻح الʺʛʺʲʱʶ لى مإلʙول العʽȃʛة اغلʖ أ ʳه ʱت -
لى زȄادة عʨائʙ الʙولة مʺا إرȃاح الʱي ʽʻʳǽها یʕدȑ لʺʛʺʲʱʶ للʹʛائʖ الʺʴʱʶقة على الأا

شʛ جʰʻي الʺʰاالاسʲʱʺار الأ نفاقإق الاسʲʱʺارȑ مʺا  ʶǽʺح بʨʱسع یʱʻج عʻه زȄادة الانفا
  ʝȞعʻفة مʺا یʽʹʺول الʙادإفي الȄا على زǼاʳǽ  .احةʱʺص العʺل الʛة ف 

: Ȗلاحʸال  
Ȗʲلʸة :(1)الʽائʨʷات العʛʽأثʱذج الʨʺعي و نʽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺن ʛیʙائج تقʱن  
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ʝʳلʸال  

أن ، ʨؗن العʨامل الاقʸʱادǽة الʺʕثʛة في الǼ ʦʵʹʱالʜʳائʛتأتي أهʺʽة دراسة  
والʦȞʴʱ في معʙله مʧ أولȄʨات  والاجʱʺاعʽةالʦʵʹʱ له أثار سلʽʰة مʧ الʻاحʽة الاقʸʱادǽة 

 ȑة لأǽادʸʱاسة الاقʽʶولةدال ʧʽب ʛدراسة الأث ʗؗان ʘʽض ، حʛدعʨقʻال ʦʵʹʱفي  وال
 مʴل الʨȞʴمي)الانفاق سعʛ الʛʸف، (ضاʧʽʢǼ اقʸʱادیʧʽ  مʱغʧȄʛʽالʜʳائʛ في ʣل وجʨد 

 ʦʽلف الʺفاهʱʵض مʛخلاله ع ʧم ʦت ȑʛʤن ʖجان ،ʧʽʰجان ʧها مʱʳمعال ʗʺت ʘʽا حʻʲʴǼ
 الʜʳائʛ خلالʚه الʺʱغʛʽات في ؗʺا تʦ تʴلʽل تʨʢر ه ،ʱʺǼغʛʽات الʙراسةالأساسʽة الʺʱعلقة 

  فʛʱة الʙراسة.
مʧ خلالها الʨʱصل  اسʢʱعʻازودنا دراسʻʱا بʙراسة قʽاسʽة  للʴʱلʽل الȑʛʤʻ إضافة 

، سعʛ الʛʸفأن معʙل الʦʵʹʱ في الʜʳائʛ یʱأثǼ ʛالʱغʛʽات الʱي تʙʴث (عʛض الʻقʨد،  إلى
 ǼالاعʱʺادنʙʴارȄة الʺʸʴل علʽها الʺعادلة الإوذلʥ مʧ خلال نʱائج تقʙیʛ  الانفاق الʨȞʴمي،)

  .)8EVIEWSعلى مʛʵجات بʛمʽʳة (
  الʙʶف، الإنفاق الʦȜʲمي.  الʹقʦد، سعʙمعʗل الʤʳʷʯ، عʙض  الؒلʸات الʸفʯاحʻة:
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Abstract: 
 
      The aim of this study is to identify the economic factors affecting 
inflation in Algeria, because inflation has negative economic and 
social effects and controlling its rate is an economic policy priority of 
any country. Where the study of the impact between the supply of 
money and inflation in Algeria in the presence of two control variables 
(exchange rate, government expenditure). The study examined the 
various basic concepts related to the main variables of the study, and 
analyzed the evolution of these variables in Algeria during the study 
period. 
      In addition to the theoretical analysis, our study provided an 
econometric study in which we found that the rate of inflation in 
Algeria is affected by the changes that occur (money supply, exchange 
rate, government expenditure) through the estimation of the regression 
equation derived from the EVIEWS 8. 
Keywords: Inflation Rate, Money Supply, Exchange Rate, 
Government Expenditure. 

  
  
  الʸقʗمة.1

 ʛʰʱعǽ لʙمع ʦʵʹʱال ʨʺʻلات الʙاس معʽا هاما لقǽادʸʱا اقʛشʕادمʸʱالاقȑ  ȑلأ

، إذ أصʰح ʙʱʶǽعي مʧ الʶلʢات الʻقǽʙة لʺʱʵلف  دولة سʨاء ؗانʗ مʱقʙمة  أو مʵʱلفة

عʧ الʱغʛʽات الʴاصلة  معʛفة أسʰاǼه ومʧ ثʦ  الʵʱفʽف مʧ حʙته ، وʱʻȄج الʦʵʹʱ الʰلʙان 

، حʘʽ والانفاق الʨȞʴمي في Ǽعʠ الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة أهʺها عʛض الʻقʨد وسعʛ الʛʸف

 ʛع ʛʰʱعǽ ʦʱي یʱة الǽʙقʻات الʛʽغʱʺال ʧد مʨقʻهاض الʽف ʦȞʴʱال  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰخلال ال ʧم

 ȑʚةوالʰاقʛة في مʢلʶخلال ا له ال ʧم ʥوذل ȑʙقʻوض الʛعʺاللʺعʱاسة أ اسʽʶدوات ال

معʙل الʦʵʹʱ وحʖʶ ما أقʛته الȄʛʤʻة ، ؗʺا أن الإمȞانʽات الʺʱʵلفةالʻقǽʙة وȃʺا یʱʺاشى مع 

Ǽ ʛأثʱة أنه یǽادʸʱة الاقǽʙقʻة فالǽʙنق ʛʽة وغǽʙها الى نقʺʽʶتق ʦدة تʙعʱة مǽادʸʱامل اقʨع
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، ) أما الغʛʽ نقǽʙة فʲʺʱʱل في (الانفاق العʺʨمي...الختʲʺʱل في(العʛض الʻقȑʙ، سعʛ الʛʸف

        . )كʱلة الأجʨر...الخ

 مʧ بʧʽ أهʦ الʻقاȋ الʺلفʱة للانʰʱاه خلال مʛاحل تʨʢر الاقʸʱاد الʜʳائʣ ȑʛاهʛة

 ʦʵʹʱآثار ال ʧم ʛʽا الأخʚه هʰʰʶǽ ة لʺاʳʽʱʻ حʘʽ سʳل أرقام عالʽة خلال فʛʱة الʙراسة، وؗ

لهʚه الʤاهʛة  الʛʽʢʵةالانعȞاسات و  عانʗ الʜʳائʛ مʧ الأǼعاد حʘʽ، اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة

الʱي صاحʗʰ الأسʨاق الʽʻʡʨة،  للأسعار العامالʺȐʨʱʶ  الʺʲʺʱلة في الارتفاع الʺʛʺʱʶ في

حʘʽ انʵفʹʗ القʙرة الʛʷائʽة  الʶʱعʻʽات مʧ القʛن الʺاضي الى یʨمʻا هʚا مʚʻ بʙاǽةخاصة 

  .للعʺلة الʺʴلʽة

 ʛقʱʶم ʛʽغ ʛائʜʳفي ال ʦʵʹʱل الʙأن مع Ȏة یلاحǽادʸʱون الاقʕʷع للʰʱʱʺإن ال

 Ȑʛة إلى أخʻس ʧل فيمʳجهة  وس ʧا مʚة ارتفاع، هʛʽات الأخʨʻʶجهةال ʧوم  Ȑʛة أخʳʽʱʻ وؗ

سʳلʗ الʻȄʜʵة العʺʨمʽة احʽʱاʡي  2013-2001أسعار الʺʛʴوقات خلال الʨʻʶات  لارتفاع

في الʛʸف أدȐ إلى وجʨد عʛض نقʛʽʰؗ ȑʙ في سʨق تʙاول العʺلة الʽʻʡʨة، ومʧ جهة 

أخȐʛ فإن الʱؔلة الأجȄʛة عʛفʗ هي الأخȐʛ تʨʢر في حʳʺها، ؗʺا عʛفʗ أجʨر العʺال 

  .تʧʶʴ ملȍʨʴ نʳʽʱة زȄادة الإنفاق الʨȞʴمي

ارتأیʻا أن نʱʶعʧʽ إلى جانʖ الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ لʺʱغʛʽات  دراسʻʱاونʛʤاً لʽʰʢعة 

وتʴلʽل العلاقة الʽʰʰʶة والأثʛ  خلال قʽاسمʧ  القʽاسي وذلʥالʙراسة في الʜʳائǼ ʛالʴʱلʽل 

 ʧʽةبʢǼة والʹاȄʛʽʶفʱات الʛʽغʱʺل  الʙل في معʲʺʱʺع والǼاʱال ʛʽغʱʺخلالوال ʦʵʹʱة  الʛʱالف

  ) مʧ خلال الاعʱʺاد على الأسالʖʽ الاحʸائʽة والقʽاسʽة الʺʻاسʰة.1990-2016(

واسʯلة فʛعʽة  يʛئʶʽاللʶʱاؤل اإلى  ǽقʨدنا الȑʚ الʶابȘ الʛʢحعلى بʻاء  الʗراسة: ة. اسʭل1.1
  كالʱالي:
 :ʛʻئʙال الʓـــʴهل ال  ʥʻالعلاقة ب ʛȜعǻ ذجʦʸبʹاء ن ʥȜʸǻ دʦض الʹقʙل عʗومع

 ʙائʚʱفي ال ʤʳــــــــʷʯة (الʙʯ2016-1990خلال الف ʥȂʙʻغʯد مʦــل وجʡ في (

ʥʻʠǺ؟ضا 
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 :عي الأولʙال الفʓـــــʴال ʙجʨهل ت ʙاه واحʳة في اتʽʰʰأو  علاقة ســــــــ ʛث ʖجʨم ʧʽب

ȑʙقʻض الʛة ( العʛʱخلال الف ʛائʜʳفي ال ʦʵــــــــــــʹʱل الʙ2016-1990ومع ʙʻع (

 ȐʨʱʶةمȄʨʻ05.0مع؟ 

 انيʰعي الʙال الفʓــــʴال: ʙجʨعلاقة هل ت ʙاه واحʳة في اتʽʰʰأو  ســــــ ʛثʖســــــال  ʧʽب

 ʦʵــــــʹʱل الʙف ومعʛــــــʸال ʛســــــع ʛائʜʳة اخلال في الʛʱ2016-1990(لفʻع (ʙ 

 ؟05.0مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

 ʖالʰعي الʙال الفʓـــــʴال: ʙجʨهل ت  ʙاه واحʳة في اتʽʰʰأو علاقة ســــــــ ʛث ʖجʨم ʧʽب

 ʛائʜʳفي ال ʦʵـــــʹʱل الʙمي ومعʨȞʴة اخلال الانفاق الʛʱ2016-1990(لفʻع (ʙ 

 ؟05.0مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

  . فʙضʻات الʗراسة2.1
ʧحه مʛʡ ʦء ما تʨـــي على ضـــʶʽـــاؤل رئʶـــاؤلاتو  تʶة تʽعʛراســـة وأملاً  فʙل الʨح

  :  ؗʺا یلي انʢلقʻا مʧ فʛضʽة رئʶʽة وفʛضʽات فʛعʽة هافي تʴقȘʽ أهʙاف
ومعʗل الʤʳʷʯ في عʙض الʹقʦد بʥȜʸǻ ʥʻ بʹاء نʦʸذج ǻعʛȜ العلاقة  الفʙضʻة الʙئʴʻة:

   .في ʡل وجʦد مʯغʥȂʙʻ ضاʥʻʠǺ )2016-1990الʚʱائʙ خلال الفʙʯة (

 :ة الأولىʻعʙة الفʻضʙالف ʙجʨت ʙاه واحʳة في اتʽʰʰأو  علاقة س ʛث ʖجʨم ʧʽب

ȑʙقʻض الʛة ( العʛʱخلال الف ʛائʜʳفي ال ʦʵʹʱل الʙ2016-1990ومع ʙʻع (

 ؛05.0مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

 :ةʻانʰة الʻعʙة الفʻضʙالف ʙجʨت ʙاه واحʳة في اتʽʰʰأو  علاقة س ʛي ثʰسل ʧʽب ʛسع

مȐʨʱʶ  ) ع2016ʙʻ-1990(لفʛʱة اخلال الʜʳائʛ  الʦʵʹʱ فيالʛʸف ومعʙل 

 ؛05.0معȄʨʻة 

 :ةʰالʰة الʻعʙة الفʻضʙالف ʙجʨت  ʙاه واحʳة في اتʽʰʰأو علاقة س ʛث ʖجʨم ʧʽالانفاق ب

مȐʨʱʶ  ) ع2016ʙʻ-1990(لفʛʱة ا الʜʳائʛ خلال الʦʵʹʱ فيالʨȞʴمي ومعʙل 

 .05.0معȄʨʻة
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  . أهʻʸة الʗراسة3.1
   تؔʺʧ أهʺʽة الʙراسة في الʻقاȋ الʱالʽة:

  ائيʸر الإحʨʢʱف على الʨقʨراسة (الʙات الʛʽغʱʺل لʙمعʦʵʹʱد، الʨقʻض الʛع ،
 ؛في الʜʳائʛ خلال فʛʱة الʙراسة الʨȞʴمي)سعʛ الʛʸف، الانفاق 

  ʨقʨام  فالʙʵʱة اسʽʺعلى أه ʧʽب ʛل الاثʽلʴفي ت ȑادʸʱاس الاقʽة القʽʳهʻم
  .ؔليالʺȐʨʱʶ ال ىالʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة عل

  أهʗاف الʗراسة .4.1
  ʧض مʛراسةالغʙة: الʽالʱاف الʙا للأهʙʽʶʳنه تʨؗ ʧوا عʙعǽ لا  

   لʙفي مع ʦȞʴʱلة للʽاسة الؔفʽʶالǼ Șعلʱا یʺʽار فʛاب القʴاولة إفادة أصʴمʦʵʹʱال 
 ؛الʱعʛف على أهʦ العʨامل الاقʸʱادǽة الʺʕثʛة فʽهمʧ خلال 

 ʧʽة بʽʰʰʶة والʽȞʽامʻیʙاه العلاقة الʳعة واتʽʰʡ فةʛمع ʠعǼ  ادʸʱات الاقʛʽغʱم
 .)2016-1990في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة ( الʦʵʹʱمعʙل و  الؔلي

  

  الʙʸجعʻة الʗراسات الʴاǺقة .5.1
 في الʜʳائʛ الʦʵʹʱهʻاك العʙیʙ مʧ الʙراسات والأʴǼاث الʱي تʻاولʗ مʨضʨع 

هʚه  بʧ ʧʽوم مʨضʨع،، واخʱلاف ʛʡح ؗل Ǽاحʘ حʖʶ إشȞالʽة ؗل والعʨامل الʺʕثʛة فʽه
  الʙراسات الʶاǼقة ما یلي:

 د دراسةʨعʶات لـ: م ʛؗسف بʨȄب وʨهʽفي، م ʤʳʷʯدات الʗʲدراسة  م ʙائʚʱال

جامعة ، 27مʳلة دراسات وأʴǼاث، العʙد  ،)2014-1990قʻاسʻة للفʙʯة (

 . ومʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ لها هʚه الʙراسة ما یلي:2017جʨان الʳلفة، 

ʱلة الأجʨر؛    -   الʦʵʹʱ في الʜʳائʛ یʱأثǼ ʛالʺعʛوض الʻقȑʙ وؗ

  ئʛ.الʦʵʹʱ یʱأثʛ عʽʶȞاً مع سعʛ الʛʸف في الʜʳا     - 

  :ي، دراسة لـʴǽ ȑوʛالقادر ق ʙʰع ʙائʚʱفي ال ʤʳʷʯدات الʗʲة (مʻاسʻدراسة ق

، 14العʙد  ، مʳلة الʰاحǺ1990-2012(،ʘاسʯعʸال نʸاذج الانʗʲار الʘاتي 

 ومʧ أهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلʗ لها هʚه الʙراسة ما یلي:. 2014 ورقلة،جامعة 
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           - ʦʵʹʱد الأساسي للʙʴʺر الʨلة الأجʱؗ ʛʰʱتع ʛائʜʳ؛في ال  

           -  ʦʵʹʱاء الʨʱأداة فعالة لاح ʛʰʱلا تع ʛائʜʳة في الʙلات الفائʙمع

  وخاصة في الأجل القʛʽʸ والʺʨʱسȌ، وذلʥ لعʙم مʽل الافʛاد للادخار.

   الʙʸجعʻة الʗراسة مقارنة مع الʗراسات الʴاǺقة إضافة .6.1
  ضدرʛع ʧʽب ʛة والأثʽʰʰـــʶد اســـة العلاقة الʨقʻفي  ال ʛائʜʳفي ال ʦʵـــʹʱل الʙومع

) ʧʽʢǼضا ʧȄʛʽغʱد مʨل وجʣ ،فʛʸال ʛمي)؛سعʨȞʴالإنفاق ال 

 .عǼاʱال ʛʽغʱʺعلى ال ȑʙنق ʛʽأو غ ȑʙاء ؗان نقʨس ʛʽغʱؗل م ʛل أثʽلʴاس وتʽق 

  ʟار الʸفاهʸʻي لʯʸغʙʻات الʗراسة. الإ2
1.2 ʃȂʙتع . :ʤʳʷʯاكالʻه  ʅȄة تعارʙعʦʵʹʱها: للʻʽب ʧم  

 الأول ʃȂʙعʯال :ʨه ʦʵʹʱفي الأسعار" ال ʙ ʕؗʺ1؛"الارتفاع ال 

 انيʰال ʃȂʙعʯهال :ʨ "  ةʽʺؗ ادةȄز ʧاتج عʻالعام للأسعار ال Ȑʨʱʶʺالارتفاع في ال

 2؛"الʻقʨد بʰʶʻة أكʛʰ مʧ الȄʜادة في ؗʺʽات الʶلع والʙʵمات

  ʃȂʙعʯالʖالʰالارتفاعال ʨه ʦʵʹʱال" :  Ȑʨʱʶʺال ʧس للأسعار عʨʺوالʺل ʛʺʱʶʺال

   3".العام للأسعار

 الارتفاعمʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ اسʵʱلاص أن الʦʵʹʱ یʲʺʱل في 
 ȑʚالعʺلة وال ʧم ʛʽʰؗ رʙار قʙة إصʳʽʱالعام للأسعار ن Ȑʨʱʶʺس في الʨʺوالʺل ʛʺʱʶʺال

 هʦمʧ دخل ʛاد یʻفقʨن أكʳǽʛʲعل الأفللʶلع والʙʵمات، مʺا  الʴقʽقي الʦʳʴ الʺادǽ ȑفʨق 
للʙخل الʻقȑʙ. وʧȞʺȄ حʶاب معʙل الǼ ʦʵʹʱاسʙʵʱام الʽʸغة  الاسʺي رغʦ الارتفاعالʴقʽقي 
 الآتʽة:

  
  :تعʅȄʛ عʛض الʻقʙ مʧ خلال الآتيʧȞʺǽ : .عʙض الʹقʦد2.2

 السنة السابقة)-المستوى العام للأسعار (السنة الحالیة

 المستوى العام للأسعار للسنة السابقة
 100* = التضخممعدل 
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ǽقǼ ʙʸالعʛض الʻقȑʙ تلʥ الؔʺʽة مʧ الʻقʨد الʺʨʱفʛة في فʛʱة زمʽʻة معʻʽة والʱي 
Ȅʜة ʛؗʺات الʢلʶل الʰق ʧد عادة مʙʴʱع  أو، 4تʽʺʳǼ فعʙلة في وسائل الʲʺʱʺد الʨقʻة الʽʺؗ هي

  5.أنʨاعها
، ة مʧ الʨحʙات الʻقǽʙةعلى أنه: مʨʺʳع وسائل الʙفع الʺʙʱاولة ʦʹǽ مʨʺʳع كʺا عʛف

. وȄقǼ ʙʸالʻقʨد الʺʙʱاولة 6والʺʛʷوعات والʺʕسʶات الʺʱʵلفة الأشʵاصالʺʨʱاجʙة في حʨزة 
  7.الʻقʨد والʱي تʱʵلف ȐʙʺǼ الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي أشȞالهʻا ؗافة 

 ،ʦʽثلاثة مفاه ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽ Șʰء ما سʨام أووفي ضʶأق  ʠعǼ هʽʺʶǽ ما
Ǽ ʧʽادیʸʱالاقʝʽقایʺ ȑʙقʻض الʛلة في العʲʺʱʺوال:  

 ) Ȗʻʷعʹاه الʸǺ ʗض الʹقʙعM1:(  عʺʳʺا الʚف هʛعȄأنه:وǼ  لف وسائلʱʵل مʲʺǽ

الʺʛʸفي ʷǽʺل مʨʺʳع الʻقʨد القانʨنʽة الʱي ʨʴǽزها الʳʺهʨر غʛʽ ع، حʘʽ الʙف

ى الʨدائع تʗʴ الʢلʖ، ولʚلʥ فعʙʻ حʶاب إضافة إل) الأفʛاد أو(الʺʕسʶات 

 ȑʙقʻوض الʛح:الʺعʛʡ ʖʳǽ8   

  كʨʻʰال Ȑʙدائع لʨة؛الȄارʳʱال 
 ة؛ʽمʨʺة العʻȄʜʵال Ȑʙمة لʨȞʴوودائع ال ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰودائع ال 
 ʙعǼ زعʨت ʦي لʱعة الʨʰʢʺد الʨقʻال. 

 ȎلاحȄه ف أنوʽه وعلʛاصʻا لعʙة جʽلة عالʨʽʶǼ عʱʺʱی Șʽʹى الʻالʺعǼ دʨقʻض الʛغة  نإعʽص
   9:العلاقة تأخʚ الȞʷل الʱالي

 

 

 

  أن:حيث 

 Demand) :DD  (Deposits ةȄارʳدائع الʨ؛ال 

 CC: (Cash Money) فيʛʸʺهاز الʳاولة خارج الʙʱʺالعʺلة ال. 

لʨ أضفʻا أشʰاه الʻقʨد إلى مʨȞنات عʛض الʻقǼ ʙالʺعʻى الʹȘʽ لʸʴلʻا على عʛض 
  M2(.10الʻقǼ ʙالʺعʻى الʨاسع (

 ) اسعʦعʹى الʸالǺ ʗض الʹقʙعM2:(  ةʽلʴʺلة الʨʽʶلح الʢʸʺǼ اناʽف أحʛعǽ
وʨؔʱȄن مʧ الʨدائع تʗʴ الʢلʖ الʳارȄة والعʺلة الʺʙʱاولة بʧʽ أیȑʙ الʳʺهʨر 

=DD + CC1M  
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فأن صʽغة العʛض الʻقȑʙ مʹافا لها الʨدائع لأجل في الʺʸارف الʳʱارȄة.وهʚȞا 
                      Ǽ 11الʺفهʨم الʺʨسع تأخʚ الʽʸغة الʱالʽة:

  

  

     .: الʨدائع لأجلTDحʽـʘ أن: 
 عʹى الأوسعʸالǺ ʗض الʹقʙع )M3:(  اسعʨى الʻالʺعǼ ʙقʻض الʛع ʅȄʛعʱا الʚل هʺʷǽ

 (أȑالʺʨدعة خارج الʺʸارف الʳʱارȄة  الادخاراتأȑ الʨʽʶلة الʺʴلʽة مʹاف لها 
ة والʽʣʨفʽة وجʺعʽات  ʛؗʱʷʺالادخار ال Șادیʻة وصȄات الادخارʶسʕʺال Ȑʙل

  12.الإقʛاض...)
 :نʛؗʚها فʽʺا ǽأتيلʶعʛ الʛʸف مʧ أهʦ الʱعارʅȄ : تعʃȂʙ سعʙ الʙʶف .3.2
 :الأول ʃȂʙعʯال ʨف هʛʸال ʛة"  سعʰʶʻي الʱل الʸʴǽ ادلة أساسها علىʰم ʙقʻال 

 على للʨʸʴل الʻʡʨي الʻقʙ وحʙات مʧ یʙفع ما هʨ أو الʻʡʨي Ǽالʻقʙ الأجʰʻي
 .13"الأجʰʻي الʻقʙ وحʙات مʧ معʧʽ عʙد أو وحʙة

 :انيʰال ʃȂʙعʯال ʛف سعʛʸال ʨادلة  هʰة مʰʶن ʨأو ه Ȑʛعʺلة أخǼ عʺلة ʛسع "
 .14عʺلʧʽʱ، فإحȐʙ العʺلʧʽʱ تعʶǼ ʛʰʱلعة والعʺلة الأخȐʛ تعʛʰʱ ثʺʻا لها"

  ʃȂʙعʯال :ʖالʰال ʨد"  هʙات عʙحʨة الǽʙقʻي الʱل الʙʰه تǼ ةʙوح ʧة العʺلة مʽلʴʺال 
 وȃاقي الʺʴلي الاقʸʱاد بʧʽ الʙʶʳǽ Ȍȃʛ بهʚا وهʨ أجʽʰʻة أخȐʛ  إلى

 .15 "الاقʸʱادǽات
ʧفات خلال مȄʛعʱقة الǼاʶال ʛعʶف لʛʸال ʧʽʰʱالعʺلة أن ی ʧة مǽʙقʻات الʙحʨد الʙه ع

   Ǽالعʺلة الʺʴلʽة.الأجʽʰʻة لʱي ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽها مʧ خلال مʰادلʱها 
   نفاق العʺʨمي:فهʦ ماهʽة الإتعʅȄʛ الʻفقة العامة ʧȞʺǽ مʧ خلال : فاق الʦȜʲمين. الإ 4.2
 :الأول ʃȂʙعʯولة  الʙال ȑن العام، أʨاص القانʵأش ʙإنفاقه أحǼ مʨقǽ الʺال ʧم ʦك

    16في إشʰاع حاجة عامة. والʽʺʽʤʻʱة سعʽاʱʵʺǼلف مȄʨʱʶاتها الإدارȄة 

 :انيʰال ʃȂʙعʯفقة العامة  الʻف الʛعلى أنهاتع  ȑʙأو نق ȑادʸʱالʺال اق ʧلغ مʰم
 ʙʸǽ17ر عʧ الʙولة أو عʧ أȑ شʟʵ معȑʨʻ عام، Ǽقʙʸ تʴقȘʽ مʻفعة عامة.

عʺʨما ʧȞʺǽ القʨل أن الانفاق العام تقʨم Ǽه الʙولة مʧ أجل تʴقȘʽ الʺʻفعة العامة وعادة 
  الʳʱهʜʽ.یʦʱ تقʦʽʶ الʻفقات العʺʨمʽة الى نفقات الʛʽʽʶʱ ونفقات 

= DD + CC + TD 2M 
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  )2016-1990في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة( الʤʳʷʯ وعʙض الʹقʦدتʲلʻل تʦʠر . 3
للʱعʛف على : )2016-1990في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة( معʗل الʤʳʷʯتʲلʻل تʦʠر . 1.3

  في الʜʳائʛ نʱʶعǼ ʧʽالȞʷل الʽʰاني الʱالي: الʦʵʹʱأهʦ ما مʜʽ تʨʢر معʙل 
  
  .)2016-1990في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة ( الʤʳʷʯمعʗلات  ): تʦʠر01رقȜʵ ) ʤللا

 
  .)01رقʤ( الʸلȖʲالʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʖ بʹاءا على 

  ʧȞʺǽ تقʦʽʶ قʛʱة الʙراسة على ارتفاع وانʵفاض معʙلات الʦʵʹʱ مʧ خلال الآتي:
  ةʙʯخلال الف ʙائʚʱفي ال ʤʳʷʯر الʦʠرة  خلال: 1995-1990تʨʸǼ ةʛʱه الفʚه

 ʦʵʹʱلات الʙمع ʗل عامة ؗانʙل معʽʳʶت ʦت ʘʽتفعة حʛتفع  %16.65مʛʽل
، وʧȞʺȄ ارجاع ذلʥ أنه خلال هʚه الفʛʱة قامʗ الʜʳائʨʺʳʺǼ ʛعة %29.75الى: 

مʧ الإصلاحات الاقʸʱادǽة مع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، مʺا جعله یʙʱخل في 
ʥولة، وذلʙة للǽادʸʱاسة الاقʽʶخل في وضع الʙʱخلال ال ʧام الأسعار  مʤن ȑʚال

 الʖʰʶ الʛئʶʽي في ارتفاع معʙلات الʦʵʹʱ خلال هʚه الفʛʱة. بʙوره ؗان

  ةʙʯفي الف ʤʳʷʯر الʦʠلات  :2000-1996تʙمع ʗاجعʛة تʛʱه الفʚخلال ه
الʖʰʶǼ ʦʵʹʱ مʨاصلة جهʨد الʙولة للʙʴ مʧ الʹغȋʨ الʽʺʵʹʱة، ؗانʗ بʙاǽة 

% ثʦ بʙا في الʛʱاجع إلى غاǽة 18.7بʛʱاجع في معʙل الʦʵʹʱ ب  1996سʻة 
، وتʜامʧ هʚا الʳʻاح في الʵʱفʠʽ وألغى الʙعʦ العام على 1999سʻة % 2.6
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% 0.3قʙر ب  2000الʶلع الاسʱهلاكʽة. ؗʺا بلغ معʙل الʦʵʹʱ رقʦ قʽاسي سʻة 
كʙʴ أدنى لʺعʙل تʹʦʵ تعʛفه الʜʳائʛ مʚʻ الاسʱقلال، حʘʽ تعʨد هʚه الʱʻائج 

حʦʳ الʢلʖ الؔلي الʻʶʴة إلى جهʨد الʽʶاسة الʻقǽʙة الانؔʺاشʽة في الʦȞʴʱ في 
وȃالʱالي الʙʴ مʧ الʢلʖ على الʻقʨد، أȑ تȘʽʰʢ بʛنامج الʽʴʸʱح الهȞʽلي Ǽالʱعاون 

 18مع صʙʻوق الʻقʙ الʙولي لهʙف اسʱقʛار الأسعار عʙʻ مȐʨʱʶ مʺاثل.

  ةʙʯفي الف ʤʳʷʯر الʦʠة  :2016-2001تʻʶل ʦʵʹʱل الʙفاض في معʵإن الان
% Ǽ4.2ʺعʙل  2001ى الارتفاع سʻة لȄʨʡ ʛʺʱʶǽ ʦلا بل سʛعان ما عاد إل 2000

 ȑʙقʻع الʺʳʺال ʨʺإلى ن ʥجع ذلʛیM2  ةʰʶʻلاق 22.5بʢمع ان ʗʻامʜي تʱوال %
ȑادʸʱعاش الاقʱنامج الانʛة 19بʻل  2003. أما سʙفاض في معʵان ʗفʛع

% ʖʰʶǼ عʨدة أسعار 1.6قʙر ب  2005% إلى غاǽة سʻة 2.6الʦʵʹʱ بلغ 
-اض معʙل الʨʽʶلة الʺʛʸفʽة إلى (وانʵف 20الʛʱʰول إلى مʨʱʶاها الʽʰʢعي

 2007% لʛʽتفع سʻة 2.5معʙا تʹʦʵ قʙر ب:  2006%)، ؗʺا عʛفʗ سʻة 39
% أȑ تʳاوز الʺعʙل الʺʱʶهʙف مʛʡ ʧف الʶلʢة الʻقǽʙة والʺقʙر بـ: 3.7إلى 

% ، في حʧʽ ارتفع معʙل 43% یʛجع إلى نʺʨ فائʠ الʨʽʶلة الʺʛʸفʽة ب 3
 21والʖʰʶ هʨ ارتفاع أسعار الʙʵمات%  4.9إلى  2008الʦʵʹʱ خلال سʻة 

% ʖʰʶǼ أسعار الʺʨاد الغʚائʽة وأǽʹا 5.7قفʜ معʙل الʦʵʹʱ إلى  2009أما سʻة 
للانʵفاض نʨعا  2010، ثʦ عاد سʻة 2008الʦʵʹʱ الʺʨʱʶرد الȑʚ حʙث سʻة 

%سʖʰ  4.5إلى الارتفاع مʧ جʙیʙ بʰʶʻة  2011% لʽعʨد سʻة 3.9ما قʙر بـ: 
 الʨʱسع الʻقȑʙ وارتفاع أسعار Ǽعʠ الʺʨاد الاسʱهلاكʽة.

وʧȞʺȄ تفʛʽʶ هʚه الʚروة أساسا  2012ارتفع معʙل الʦʵʹʱ مʙʳدا سʻة كʺا 
، لʛʱʽاجع 2012بʜʱایʙ الأسعار لʰعʠ الʺʳʱʻات الʢازجة في الʲلاثي الأول لʻʶة 

وهʚا راجع إلى انʵفاض أسعار الʺʳʱʻات الʺʨاد الغʚائʽة  2013سʻة  %3.2إلى 
 Ȍسʨʱʺال ȑʨʻʶلها الʙاوز معʳʱت ʦي لʱازجة والʢمقابل  2013في  %4.02ال

مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ راجع إلى انʵفاض في الأسعار  2012سʻة  21.4%
 %2.92، إلى أن وصل 22الʙولʽة الȄʨʻʶة الʺʨʱسʢة للʺʳʱʻات الفلاحʽة الʺʨʱʶردة

دولار  109.55انʵفʠ مʨʱسȌ سعʛ الʛʰمʽل مʧ  2015أما سʻة . 2014سʻة 
دولار في الʙʶاسي الأول مʧ  58.23إلى  2014في الʙʶاسي الأول مʧ سʻة 
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دولار للʛʰمʽل، أدȐ  37إلى  2015واسʛʺʱ إلى أن وصل في نهاǽة  2015سʻة 
في قʽʺة العʺلة الʽʻʡʨة إلى ارتفاع في معʙل  الʺʜʽانʽة وانʵفاضإلى عʜʳ في 
حʜʽ الʻʱفʚʽ تʹʺʧ زȄادات  2016%. ومع دخʨل قانʨن الʺالʽة 4.8الʦʵʹʱ إلى 

سʱهلاكʽة أهʺها الʨقʨد والȑʚ انعʝȞ على أسعار ؗل معʛʰʱة في Ǽعʠ الʺʨاد الا
 ʛʰʺʶǽلغ في دʰʽمات، لʙʵلع والʶة  2016الʰʶ6.4ن%.  

للʱعʛف على  :)2016-1990في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة( عʙض الʹقʦدتʲلʻل تʦʠر . 2.3
  في الʜʳائʛ نʱʶعǼ ʧʽالȞʷل الʽʰاني الʱالي: الʱؔلة الʻقǽʙةأهʦ ما مʜʽ تʨʢر 

  .)2016-1990في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة ( عʙض الʹقʦد تʦʠر ):02رقȜʵ ) ʤللا

  
  .)01رقʤ( الʸلȖʲعلى  لʗʶʸر: مʥ إعʗاد الʮاحʖ بʹاءاً ا

 ʦʽالإضافة الى القʰناتها ومقابلاتها فʨȞخلال م ʧة مǽʙقʻلة الʱؔر الʨʢل تʽلʴت ʧȞʺǽ
 ʥʻب ʛȄاردة في تقارʨل الʽالʴʱالǼ عانةʱالاس ʦالأول ت Șʴاردة في الʺلʨالʘʽح ʛائʜʳال  ʗفʛع

ملʽار دیʻار مʴققة بʚلʥ  2470.6تʨسعا ʛʽʰؗا حʘʽ بلغʗ قʱʺʽها  2001الʱؔلة الʻقǽʙة سʻة 
، وȄعʨد هʚا الʨʱسع الʻقȑʙ إلى ارتفاع صافي الأرصʙة الʵارجʽة %22.5معʙل نʺʨ قʱʺʽه 

 ʟʸخ ʘʽة حȄرʨهʺʳال ʝʽه رئʛأق ȑʚال ȑادʸʱنامج الإنعاش الاقʛر بʨهʣ الإضافة إلىǼ
عʛفʗ  2005إلى غاǽة سʻة  2002مʧ سʻة  وابʙʱاءإلا أنه  23ملʽار دیʻار، 520مʰلغ  له

سʻة  %11.6لʰʽلغ  2002سʻة  %17.4الʱؔلة الʻقǽʙة انʵفاض في معʙل نʺʨها حʘʽ بلغ 
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2005  ʧاد مʸʱلة الاقʨʽاجع سʛت ʛʶفǽ ا ماʚة  %63.9وهʻة  %54.2إلى  2002سʻس
2005.  

عʛفǽʙ2002  ʗة فʙʳʱر الإشارة إلى أنه سʻة أما فʽʺا ʟʵǽ هȞʽل الʱؔلة الʻق
ʣاهʛة نقǽʙة جʙیʙة تعʛʰʱ مʜʽة لʨʢʱر الʨضعʽة الʻقǽʙة وʱȄعلȘ الأمʛ بȄʜادة نʺʨ أشʰاه الʻقʨد 

وهʚا ǽعʨد  2002مʧ الʱؔلة الʻقǽʙة سʻة  %51.1ملʽار دیʻار وʰʶʻȃة  1485.2الȑʚ بلغ 
ȑʜ والȑʚ  إلى الارتفاع الهام والʺʨʱاصل لʸافي الأصʨل الʵارجʽة ʛؗʺال ʥʻʰاها للʨʱʶم Ȑʙتع

ȑʙقʻض الʛالع M1. 24  

عʛفʗ الʱؔلة الʻقǽʙة تʚبʚب مʨʱاصل  2010إلى غاǽة سʻة  2006ابʙʱاء مʧ سʻة 
Ǽعʙما ؗانʗ  2006ملʽار دیʻار سʻة  4827.6حʘʽ بلغʗ قʽʺة الʱؔلة الʻقǽʙة ما ǽقارب 

نʺʨ الʱؔلة الʻقǽʙة أدنى ملʽار دیʻار، ؗʺا بلغ معʙل  4070.4تقارب  2005قʱʺʽه سʻة 
  ملʽار دیʻار.  7178.7وʰʺȃلغ  % 3.1ما نʱʰʶه  2009مȐʨʱʶ له سʻة 

وʧȞʺȄ إرجاع ذلʥ إلى ذلʥ لʧʽʰʰʶ رئʧʽʽʶʽ، الʖʰʶ الأول هʨ الʱأثǼ ʛالأزمة    
الاقʸʱادǽة العالʺʽة وانʵفاض معʙل زȄادة الأصʨل الʵارجʽة أما الʖʰʶ الʲاني فʽعʨد إلى 

ملʽار دیʻار  سʻة  ʨ3424.9دائع تʗʴ الʢلʖ حʘʽ انʵفʹʗ مʧ انʵفاض أو تقلʟ ال
، وهʨ ما أثʛ سلʰا على قʙرة الʨʻʰك على 2009ملʽار دیʻار سʻة  3120.5إلى  2008

أما فʽʺا یʱعلȘ بهȞʽل الʱؔلة  25خلȘ الائʱʺان (أشʰاه الʻقʨد) ومʧ ثʦ على الʱؔلة الʻقǽʙة،
شʰاه الʻقʨد في تʧȄʨؔ الʱؔلة الʻقǽʙة وذلʥ الʻقǽʙة فقʙ شهʙ تʛاجع ملȍʨʴ في نʰʶة مʶاهʺة أ

ملʽار دیʻار، وهʚا الانʵفاض ؗان  1478.7حʘʽ بلغʗ قʱʺʽها  2004ابʙʱاء مʧ سʻة 
 ȑʙقʻض الʛالح العʸلM1  بلغ ȑʚض  2165.6الʛا الارتفاع في العʚار  وهʻار دیʽمل

 ȑʙقʻالM1  ʨقʻال ʧم ʛʰة أكʰʶʻة بʽابʱؔد الʨقʻفي ال ʨʺإرجاعه إلى ن ʧȞʺǽ ʘʽة، حʽرقʨد ال
 3424.9ملʽار دیʻار لʱʻʱقل إلى  1291.3ما ǽقارب  2004بلغʗ قʽʺة الʻقʨد الʱؔابʽة سʻة 

ارتفعʗ نʰʶة أشʰاه الʻقʨد  2010و  2009، إلا أنه خلال سʱʻي 2008ملʽار دیʻار سʻة 
مʧ  %30.4ملʽار دیʻار  أȑ نʰʶة  Ǽ2524.3الʰʶʻة للʱؔلة الʻقǽʙة حʘʽ بلغʗ ما قʱʺʽه 

  .2008سʻة  %28.6بʻʽʺا ؗانʗ  2010ة الʻقǽʙة سʻة الʱؔل
 %19.9) ارتفاع معʙل نʺʨ الʱؔلة الʻقǽʙة إلى 2014-2011نلاحȎ خلال الفʛʱة (

ومʙʸر هʚا الʨʺʻ هʨ ارتفاع حʦʳ الʨدائع تʗʴ الʢلʖ مʧ جهة والʨدائع لأجل (أشʰاه 
 9929.2قارب ما ǽ 2011الʻقʨد) مʧ جهة أخȐʛ، حʘʽ بلغʗ قʽʺة الʱؔلة الʻقǽʙة سʻة 
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 %10.9تʛاجع معʙل نʺʨ الʱؔلة الʻقǽʙة إلى  2013و 2012ملʽار دیʻار ولʧؔ خلال سʱʻي 
ملʽار دیʻار سʻة  11015.4على الʨʱالي، حʘʽ بلغ مȐʨʱʶ الʱؔلة الʻقǽʙة قʽʺة  %8.4و

، وهʚا ما ǽفʛʶ تʛاجع معʙل الʨʽʶلة في الاقʸʱاد 2013سʻة  11941.5وقʽʺة  2012
 ʧة  %68.3مʻة  %62.5إلى  2011سʻة 2013سǽʙقʻلة الʱؔال ʨʺل نʙمع ʥذل ʙعǼ دʨعʽل ،

، %79.4ملʽار دیʻار في الʺقابل بلغʗ سʨʽلة الاقʸʱاد معʙل  13687وʰʺȃلغ  14.6%
أما Ǽالʰʶʻة لهȞʽل الʱؔلة الʻقǽʙة فإن نʰʶة أشʰاه الʻقʨد الʺʶاهʺة في تʽȞʷل الʱؔلة الʻقǽʙة 

 .Ǽ20%ʺا ǽقارب  2014إلى  2011شهʙت اسʱقʛارا مʧ سʻة 
أیʻʺا ؗان  2014-2010تعارض ؗلي مع الفʛʱة  2015-2014عʛفʗ الفʛʱة 

% 0.13إلى مȐʨʱʶ شʰه مʻعʙم  2015% لʸʽل سʻة 13.4مʨʱسȌ نʺʨ الʱؔلة الʻقǽʙة 
ʖʰʶǼ  اعʢدائع لأجل لقʨلل ȑʨفاض القʵوقاتالانʛʴʺل 41.1-(ـ:ب الʙمع ʗبلغ ʘʽح (%

 1832.6إلى  2014ملʽار دیʻار في نهاǽة  2730.9، مʱʻقلة مʧ 32.9سʨʽلة الاقʸʱاد 
 2015.26ملʽار دیʻار في نهاǽة 

 مʻعʙمنʺʨ ضعʽف أو شʰه  M2فقʙ عʛفʗ الʱؔلة الʻقǽʙة  2016أما في سʻة 
). وسʖʰ ذلʥ راجع إلى الانʵفاض %0.13( 2015) ؗʺا ؗان علʽه الʴال في سʻة 0.8%(

ا ارتفعʗ ودائع قʢاع الʺʛʴوقات ) بʻʽʺ%3,2 -في ودائع قʢاعات خارج الʺʛʴوقات ( 
  27.%79.4، أما Ǽالʰʶʻة لʺعʙل الʨʽʶلة فقʙ بلغʗ قʺʱه %2.6بʰʶʻة 

  تʲلʻل وعʙض نʯائج الʗراسة القʻاسʻة. 4
إعʢاء صʨرة قʽاسʽة للعلاقة الʽʰʰʶة والأثʛ بʧʽ  هʚا الʴʱلʽل الؔʺيسʴʻاول في 

وذلǼ ʥالاعʱʺاد على ما تʺلʽه  الʜʳائǼ،ʛعʠ مʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الؔلي ومعʙل الʦʵʹʱ في 
 الاقʸʱادǽة،علʻʽا نȄʛʤة الاقʸʱاد القʽاسي مʧ معایʛʽ عʙʻما یʱعلȘ الأمʛ بʻʰاء الʻʺاذج 

وȘʽʰʢʱȃ مʱʵلف  الʽʰʰʶة،حʘʽ سʦʱʽ الʷؔف عʽʰʡ ʧعة الʺʱغʛʽات أȑ تʙʴیʙ اتʳاه 
ذج مقʨʰل مʧ أȑ حʱى ʨȞǽن الʨʺʻ  القʽاسʽة،الاخʰʱارات الإحʸائʽة والقʽاسʽة لʻʰاء الʻʺاذج 

الʻاحʽة الإحʸائʽة والاقʸʱادǽة والقʽاسʽة لا بʙ مʧ تʰʱع مʛاحل الʘʴʰ وفȘ مʻهʽʳة القʽاس 
.ȑادʸʱالاق 

  بʻانات مʯغʙʻات الʗراسة واخʮʯار الʻʮʮʴة .1.4
ذلǽ ʥعʛʰʱ جʺع الʽʰانات Ǽالʨʢʵة الأساسʽة الأولى في الʙراسات القʽاسʽة، ومʧ أجل 

 ʛائʜʳال ʥʻȃولي وʙال ʥʻʰوني للʛʱؔقع الالʨʺة في الʛفʨʱʺانات الʽʰال ʙاعʨاد على قʺʱالاع ʦت
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والʽʰانات الʵاصة ʱʺǼغʛʽات الʙراسة مʨضʴة في الʺلȘʴ  والʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات.
)ʦ01رقȑفادʱل ʥد والانفاق العام وذلʨقʻض الʛع ʧة لؔل مʰʶʻالǼ ار دولارʽلʺǼ ʦʽالق ʚأخ ʦوت ( 

.ȑادʸʱاس الاقʽاكل القʷف مʨس ʘʽراسة على  حʙات الʛʽغʱʺز للʨمʛاد على الʺʱالاع ʦʱی
  الʨʴʻ الʱالي:

  لʙمعʦʵʹʱال  ʜمʛالǼ له ʜمʛونTINF؛ 

 دʨقʻض الʛع  ʜمʛالǼ له ʜمʛونM2؛ 

 فʛʸال ʛسع  ʜمʛالǼ له ʜمʛونTCH؛ 

 ميʨȞʴالإنفاق ال ʜمʛالǼ له ʜمʛون: DG .  

2.4.  ʥة عʻلʮقعات القʦʯراسة.الʗات الʙʻغʯم ʥʻالعلاقة ب  
مʧ خلال الʛʢح الȑʛʤʻ لʺʱغʛʽات الʙراسة والʙراسات الʶاǼقة تʨؔن الʨʱقعات القʰلʽة 

  على الʨʴʻ الʱالي:ʛʽات الʱفȄʛʽʶة والʺʱغʛʽ الʱاǼع للعلاقة بʧʽ الʺʱغ
 ȏʗض الʹقʙالع )M2:(  ʧʽقة للعلاقة بǼاʶراسات الʙوال ȑʛʤʻح الʛʢخلال ال ʧم

 ȑʙقʻض الʛالع ȑأن أ ȑة أǽدʛʡ ن العلاقةʨؔقع أن تʨʱʺال ʧم ،ʦʵʹʱل الʙومع

ʦʵʹʱل الʙا إلى ارتفاع في معʺʱح ȑدʕف یʨس ȑʙقʻوض الʛادة في الʺعȄز. 

 فʙʶال ʙسع )TCH(:  ʧʽقة للعلاقة بǼاʶراسات الʙوال ȑʛʤʻح الʛʢخلال ال ʧم

أȑ أن أȑ  عʽʶȞةومعʙل الʦʵʹʱ، مʧ الʺʨʱقع أن تʨؔن العلاقة  سعʛ الʛʸف

سʨف یʕدȑ حʱʺا  سعʛ صʛف العʺلة الʺʴلʽة مقابل العʺلات الاجʽʰʻةزȄادة في 

 .في معʙل الʦʵʹʱ انʵفاضإلى 

 ميʦȜʲالإنفاق ال )DG(:  ʧʽقة للعلاقة بǼاʶراسات الʙوال ȑʛʤʻح الʛʢخلال ال ʧم

 ȑأن أ ȑة أǽدʛʡ ن العلاقةʨؔقع أن تʨʱʺال ʧم ،ʦʵʹʱل الʙمي ومعʨȞʴالانفاق ال

 .في الانفاق الʨȞʴمي سʨف یʕدȑ حʱʺا إلى ارتفاع في معʙل الʦʵʹʱ زȄادة

مʧ أجل معʛفة الʽʸغة الȄʛاضʽة للʨʺʻذج  ):Ramsey test( اخʮʯار وصف الʹʦʸذج .3.4

ʚلʥ إذ ما ؗان یʦʱ الاعʱʺاد على القʦʽ الاصلʽة الʱي  (الʽʸغة الʽʢʵة أو عʛʽ خʽʢة)، وؗ

ʽʺʱȄغارʨالل ʦʽة أو القʽʢʵغة الʽʸمع ال ʖاسʻʱةت  ʧة، ومʽʢʵال ʛʽغة غʽʸال ʖاسʻي تʱال

مʧ معʛفة حʻʻȞʺǽ ʘʽا  ،Ramsey testوصف الʨʺʻذج  اخʰʱار على أجل ذلʥ یʦʱ الاعʱʺاد
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فʽʺا إذا ؗان الʨʺʻذج الʺقʛʱح قʙ تʦ وصفه ȞʷǼل جʙʽ (الȞʷل الȄʛاضي، عʙد وʽʰʡعة 

على  الاخʰʱار). وʻʰȄى هʚا الʢʵأبʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة وحʙ  الارتʰاȋالʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، 

  الفʛض الʱالي:

H0 : ............................ʙʽل جȞʷǼ صفʨذج مʨʺʻال 

H1 :  صفʨم ʛʽذج غʨʺʻال............................ʙʽل جȞʷǼ  

 الاحʱʺالʽةونقʰل فʛض العʙم Ǽأن الʨʺʻذج مʨصف ȞʷǼل جʙʽ إذا ؗانʗ القʽʺة   

أن القʽʺة الاحʱʺالʽة ) 2ومʧ خلال الʺلȘʴ رقʦ (. 0.05أكʛʰ مF. statisitic  ʧلإحʸائʽة 

 ʛʷʽلف ȑاوʶجة  0.6988 :تʛʴة الʺʽالق ʧم ʛʰ0.05وهي أك ʛل فʰالي نقʱالǼ . ذجʨʺʻأن الǼ مʙض الع

  الʽʢʵة لʽʰانات الʙراسة.غʛʽ مʨصف ȞʷǼل جʙʽ أȑ ملائʺة الʽʸغة 

وتʱفȘ هʚه الʳʽʱʻة مع الʱʻائج الʺʨʱصل الʽها مʧ خلال الʙراسات الʶاǼقة، سʨف 
   .الʨʺʻذجیʦʱ الاعʱʺاد على الʽʸغة غʛʽ الʽʢʵة في تقʙیʛ معلʺات 

تʙʴیʙ   معʽار اقʛʱح غʛانGranger Causality Test(: ʛʳ(لغʙانʙʱاخʮʯار الʻʮʮʴة  .4.4

العلاقة الʽʰʰʶة الʱي تʛتʜؔ على العلاقة الʙیʻامʽȞʽة الʺʨجʨدة بʧʽ الʶلاسل الʜمʽʻة حʘʽ إذا 
سلʶلʧʽʱ زمʧʽʱʽʻ تعʛʰان عʧ تʨʢر ʣاهʛتʧʽ اقʸʱادیʧʽʱ مʱʵلفʧʽʱ عʛʰ الʜمtX  ʧو tY كان 

t لةʶلʶال ʗان تȑʨʱʴ على الʺعلʨمات الʱي مʧ خلالها ʧȞʺǽ تʧʽʶʴ الʨʱقعات   tY، وؗ
، إذن نقʨل عʧ مʱغʛʽة أنها  tY  ʖʰʶǽtX، في هʚه الʴالة نقʨل أن ǼtXالʰʶʻة للʶلʶلة  

 Ȑʛة أخʛʽغʱʺقع لʨʱال ʧʽʶʴعلى ت ʙاعʶمات تʨعلى معل ȑʨʱʴت ʗة إذا ؗانʽʰʰس ʘʽح ،
قة تغǽʚة مʛتʙة أو اسʛʱجاعʽة أو علاقة ʙʵʱʶǽم اخʰʱار غʛانʛʳ في الʱأكʙ مʧ مȐʙ وجʨد علا

ʧȄʛʽغʱم ʧʽة بʽادلʰ28.ت  
مʱغʛʽات الاقʸʱــــاد  Ǽعʠ مʧ أجل الʱعʛف على وجʨد أو عʙم وجʨد ســــʽʰʰة بʧʽو 

إجʛاء ؗـان لʜامـاً علʻʽـا  )2016-1990في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة ( الʱʹــــــــــــʦʵالؔلي ومعـʙل 
 الʺʲلى) الʱأخʛ الʜمʻي الأمʲل (الفʨʳة الʜمʽʻة یʱأثǼ ʛاخʽʱارالȑʚ  الʽʰʰʶة هʚا الأخʛʽ اخʰʱار

ʽة الʺʸـــــــــــــاحʰة للʻʺاذج خʰʱاراتالا مʧ أهʦحǽ ʘʽعʛʰʱ  لهʚه الʺʱغʛʽات والʺلȘʴ  القʽاســــــــــــ
)ʦل.03رقʲي الامʻمʜال ʛأخʱار الʰʱائج اخʱضح نʨی (  

 الʜمʻي أن الʱأخʛ ) ت03ʧʽʰتفʟʴ نʱائج الʺʨضʴة ǼالʺلȘʴ رقʦ (مʧ خلال 
جʺʽع الاخʰʱارات تʛʽʷ إلʽه وʧȞʺȄ ملاحʤة ذلʥ مʧ خلال وجʨد  لأن واحʙةالأمʲل هʨ فʛʱة 
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والʱي تʺʲل أقل قʽʺة مʧ قʦʽ الاخʰʱار والʱي هي القʽʺة  علامة الʳʻʺة على قʽʺة الاخʰʱار
 .الʱي تقابل الʱأخʛ الʜمʻي الأمʲل

 ʧʽة بʽʰʰʶاه الʳات ʙیʙʴأجل ت ʧد ومʨقʻض الʛل عʙد ومعʨل وجʣ في ʦʵʹʱال
ʧȄʛʽغʱم ʧʽʢǼا إذا  ضاʺʽة فʽʰʰʶاه الʳار اتʰʱا الاخʚضح هʨل، إذ یʲي الأمʻمʜال ʛأخʱال ʙʻع

كان Ǽاتʳاه واحʙ أو Ǽاتʳاهʧʽ مʰʱادلʧʽ أو أن الʺʱغʧȄʛʽ ؗلاهʺا مʱʶقلʧʽ عǼ ʧعʹهʺا 
  )04رقʦ ( الʺلȘʴ یʨضʴهالʰعʠ، وȃعʙ إجʛاء الاخʰʱار ؗانʗ الʱʻائج ؗʺا 

ʛʳ وȃʺقارنة القʽʺة الاحʱʺالʽة الʺقابلة للفʛضʽة مʧ خلال نʱائج اخʰʱار الʽʰʰʶة لغʛان
 ʧم ʛʰن أكʨؔما تʙʻلها عʰنق ʘʽة حʽمʙ5الع% .ʝȞالع ʙʻفʹها عʛون  

  ʧم ʙاه واحʳاتǼ ةʽʰʰد علاقة سʨوجM2  إلىTINF  قةǼاʶات الʛʽغʱأن ال ȑأ

ونʖʱؔ: الʦʵʹʱتفʛʶ الʱغʛʽات الʴالʽة في معʙل  العʛض الʻقȑʙفي 

TINFM 2؛ 

 اʳاتǼ ةʽʰʰد علاقة سʨهوج ʙواح  ʧمTCH إلى TINF  قةǼاʶات الʛʽغʱأن ال ȑأ

ونʖʱؔ : الʦʵʹʱالʱغʛʽات الʴالʽة في معʙل  تفʛʶ الʛʸفسعʛ في 

TINFTCH ؛ 

  ةʽʰʰد علاقة سʨوج ʧمDG  إلىTINF  قة فيǼاʶات الʛʽغʱأن ال ȑالانفاق أ

ʖ:ونʱؔ الʱʦʵʹʱفʛʶ الʱغʛʽات الʴالʽة في معʙل ل الʨȞʴمي

TINFDG . 

 ʧج أن ؗل مʱʻʱʶه نʻوم ʧȄʛʽغʱʺوال ȑʙقʻض الʛل في العʲʺʱʺقل والʱʶʺال ʛʽغʱʺال
  الʦʵʹʱ.مع معʙل في اتʳاه واحʙ سʽʰʰة  لهʦ الʨȞʴمي)الʹاʧʽʢǼ (سعʛ الʛʸف، الإنفاق 

  .تقʗیʙ نʦʸذج الʗراسة .4.5
الʙاخلة في الʨʺʻذج) الى قʦʽ لʨغارʽʺʱȄة. Ǽعʙ تȄʨʴل قʦʽ الʺʷاهʙات (الʺʱغʛʽات  

  حʨȞǽ ʘʽن الȞʷل العام للʨʺʻذج اللʨغارʱȄʺي ؗʺا یلي:
UDGBTCHBMBBTINF  loglogloglog 32210  

ʷت ʘʽح :ʛʽ0Bʛʽʷوت ،ʗابʲار الʙ1الى الʺقB  لʙة لʺعʰʶʻالǼ ȑʙقʻض الʛونة العʛالى م
الى مʛونة سعʛ الʛʸف Ǽالʰʶʻة لʺعʙل الʦʵʹʱ، وفي  2Bالʦʵʹʱ، ؗʺا تʛʽʷ الʺعلʺة



 

                                                   776  

الى حU  ʙو نفاق الʨȞʴمي Ǽالʰʶʻة لʺعʙل الʦʵʹʱ.الى مʛونة الإ 3Bالأخʛʽ تʛʽʷ الʺعلʺة
  الʢʵأ العʨʷائي.

 MCOولʱقʙیʛ معلʺات الʨʺʻذج تʦ اسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ العادǽة  
) 05رقʦ ( للʺلȘʴوفقا حʘʽ ؗانʗ نʱائج الʱقʙیʛ مʨضʴة .8EVIEWSبʛʰمʽʳة  وȃالاسʱعانة

ʘʽة حȄارʙʴالʺعادلة الإن ʛیʙتق ʧا مʻȞʺالعلاقة  ت ʝȞي تعʱات الʛʽغʱوم ʦʵʹʱل الʙمع ʧʽب
وحʱى ʨȞǽن الʨʺʻذج مقʨʰل حʖʶ مʻهʽʳة القʽاس الاقʸʱادȑ لابʙ مʧ إجʛاء  .الʙراسة

وهʨ ما نلʸʵه في الʙʳولʧʽ  والاقʸʱادǽة الإحʸائʽة والقʽاسʽة خʰʱاراتمʨʺʳعة مʧ الا
.ʧʽʽالʱال  

)ʤول رقʗʱ01ال:( اراʮʯة  تالاخʻائʶالاح)(ة الاولىʮتʙارات الʮʯاخ.  
  الʯفʙʻʴ الاحʶائي  الاخʮʯار

2R  31.712:الʗʲʯیʗمعامل  R  على أن ʙʽفȄل وʙذج معʨʺنʦʵʹʱة  الʰʶʻب ʛʶمف
سعʛ الʛʸف، ، بʨاسʢة الʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة (عʛض الʻقʨد % 71.31

إلى عʨامل أخȐʛ غʛʽ  28.69) بʻʽʺا تʛجع نʰʶة الانفاق الʨȞʴمي
  ).05وهʨ ما یʨضʴه الʺلȘʴ رقʦ ( مʙرجة في الʨʺʻذج.

اخʮʯار إحʶائʻة 
ʕʹدیʦʯس 

)STUDENT Test(  

أن  )، أ0.05ȑ) أقل مʧ (0.0001هي ( 1Bالقʽʺة الاحʱʺالʽة لـ  -
) في %5له معȄʨʻة إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( الʻقʨد عʛض

 ).2016-1990الفʛʱة ( خلال الʦʵʹʱتفʛʽʶ معʙل 
أن  )، أ0.05ȑ) أقل مʧ (0.0000هي ( 2Bالقʽʺة الاحʱʺالʽة لـ  -

) في %5له معȄʨʻة إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( سعʛ الʛʸف
 ).2016-1990الفʛʱة ( خلال الʦʵʹʱتفʛʽʶ معʙل 

أن  )، أ0.05ȑ) أقل مʧ (0.0001هي (  3Bالقʽʺة الاحʱʺالʽة لـ  -
) %5له معȄʨʻة إحʸائʽة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( الʨȞʴمي الانفاق

  ).2016-1990الفʛʱة ( خلال الʦʵʹʱفي تفʛʽʶ معʙل 

خʮʯار إحʶائʻة ا
ʙʵʻف )FISHER 

Test(  

) هʻاك على 0.05) أقل مʧ (0.000002هي  Fالقʽʺة الاحʱʺالʽة لـ: 
الأقل مʱغʛʽ تفȑʛʽʶ له تأثʛʽ على الʺʱغʛʽ الʱاǼع، أȑ أن الʨʺʻذج إجʺالاً 

.ȑʨʻمع  

  ).05لʮاحǺ ʖالاعʸʯاد على الʸلȖʲ رقʤ(مʥ إعʗاد ا الʗʶʸر:
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)ʤول رقʗʱ02ال :( اراتʮʯة الاخʻاسʻة القʮتʙارات الʮʯاخ)ةʻانʰال(.  
  الʯفʙʻʴ الاحʶائي  29الاخʮʯار

الʘاتي  الارتʮاȉاخʮʯار 
  لأخʠاءل

)LM TEST(  

) القʽʺة الاحʱʺالʽة لـ: ؗاȑ تʽȃʛع 06الʺلȘʴ رقʦ (مʧ خلال 
 ȑاوʶجة  0.1518تʛʴة الʺʽالق ʧم ʛʰأنها أك ʘʽمʺا  0.05ح

ǽعʻي قʨʰل فʛض العʙم والʨʺʻذج خالي مʧ مȞʷلة الارتʰاȋ الʚاتي 
  للأخʢاء.

 اخʮʯار ثʮات تʮایʥ حʗ الʠʳأ
)ARCH TEST(  

) القʽʺة الاحʱʺالʽة لـ: ؗاȑ تʽȃʛع 07الʺلȘʴ رقʦ (مʧ خلال 
 ȑاوʶجة  0.9928تʛʴة الʺʽالق ʧم ʛʰأنها أك ʘʽمʺا  0.05ح

  الʰʱایʧ الʡʛʷي للأخʢاء مʳʱانʝ أǽ ȑعʻي قʨʰل فʛض العʙم.
اخʮʯار الʦʯزȂع الʻʮʠعي 

  لʦʮاقيل
)Jarque-Bera(  

-Jarque) القʽʺة الاحʱʺالʽة لـ: 08الʺلȘʴ رقʦ (مʧ خلال 
Bera  جة  0.3658هيʛʴة الʺʽالق ʧم ʛʰالي  %5وهي أكʱالǼ

  .نقʰل فʛض العʙم Ǽأن الʨʰاقي تʰʱع الʨʱزȄع الʽʰʢعي
اخʮʯار ʦؕسʤʻ لاسʯقʙار 

  الʸعلʸات
)cusum test(  

ʦرق Șʴخلال الʺل ʧ09(م(  Ȏة نلاحʽائʸر إحʨʢتCUSUM 
قǼ ʙقʗʽ داخل  ةالإحʸائʽ هأن هات حʘʽ 1994بʙاǽة مʧ سʻة 

مʳال الʲقة الʺʙʴد Ǽالȋʨʢʵ الʺʱقʢعة. ولهʚا فإنʻا نقʰل فʛض 
  ʨʺʻذج الʙراسة.Ǽأنه یʨجʙ اسʱقʛار هȞʽلي لالعʙم 

  ).09،08،07،06،05على الʸلاحȖ رقǺ )ʤالاعʸʯادمʥ إعʗاد الʮاحʖ  الʗʶʸر:
معʙل ) الʲʺǽ ȑʚل نʱائج تقʙیʛ نʺʨذج 05مʧ خلال الʺلȘʴ رقʦ ( الاخʮʯارات الاقʶʯادǻة:-

ؗانʗ الʺعادلة الانʙʴارȄة على الȞʷل  حʘʽ )2016-1990الʦʵʹʱ في الʜʳائʛ للفʛʱة (
  الʱالي:
DGTCHMTINF log1264.3log4206.1log5874.21264.7log 2   
  ضʙالعȏʗالʹق )M2:( ة في معادلة اʰجʨʺل الإشارة الʙل لاتʙرة لʺعʙار الʺقʙʴن

ʦʵʹʱال ) ȑʛʽʶفʱال ʛʽغʱʺا الʚة لʺعامل هʰʶʻالǼ1B ائجʱخلال ن ʧم ʥوذل ،(
Șʴالʺل ) ʦل 05رقʙمع ʧʽعلى أن العلاقة ب ،(ʦʵʹʱض  الʛدوعʨقʻعلاقة  ال

 ȑة، أǽادʸʱة الاقȄʛʤʻال Șʢʻة ومʽلʰقعات القʨʱة مع الʳʽʱʻه الʚه Șفʱة، وتǽدʛʡ
تعʛʰ  والʱي  2.5874قʽʺةالوتʙل  أن هʚا الʺʱغʛʽ مقʨʰل مʧ الʻاحʽة الاقʸʱادǽة.

 ʧونة عʛضمʛة ( العʛʱللف ʛائʜʳفي ال ʦʵʹʱل الʙة لʺعʰʶʻالǼ ȑʙقʻ1990ال-
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2016( ʘʽادة في  حȄد أن ؗل زʨقʻض الʛبـع )إلى  )%1 ȑدʕادة فيیȄل  زʙمع
ʦʵʹʱ2.5874 بـ: ال. 

 فʙʶال ʙسع )TCH:( ةʰالʶل الإشارة الʙل لامعادلة افي  تʙرة لʺعʙار الʺقʙʴن
ʦʵʹʱة الʰʶʻالǼ  ȑʛʽʶفʱال ʛʽغʱʺا الʚ2لʺعامل هB ائجʱخلال ن ʧمȘʴالʺل  ʦرق

علاقة عʽʶȞة، وتʱفȘ  الʛʸف وسعʛ الʦʵʹʱ) على أن العلاقة بʧʽ معʙل 05(
 ʛʽغʱʺأن ال ȑة، أǽادʸʱة الاقȄʛʤʻال Șʢʻة، ومʽلʰقعات القʨʱة مع الʳʽʱʻه الʚه

4206.12وتʙل القʽʺة الʱفȑʛʽʶ مقʨʰل مʧ الʻاحʽة الاقʸʱادǽة B  ʛʰي تعʱوال 
 ، ʦʵʹʱل الʙة لʺعʰʶʻالǼ فʛʸال ʛونة سعʛم ʧادة في  عȄأن ؗل ز ʘʽح ʛسع

 .1.4206بـ: الʦʵʹʱ معʙل  انʵفاض فيإلى  ) تʕدȑ%1الʛʸف بـ (

 ميʦȜʲالانفاق ال )DG( ة في معادلة اʰجʨʺل الإشارة الʙل لاتʙرة لʺعʙار الʺقʙʴن
ʦʵʹʱال ) ȑʛʽʶفʱال ʛʽغʱʺا الʚة لʺعامل هʰʶʻالǼ3B ائجʱخلال ن ʧم ʥوذل ،(
Șʴالʺل ) ʦل 05رقʙمع ʧʽمي)، على أن العلاقة بʨȞʴوالانفاق ال ʦʵʹʱعلاقة  ال

 ȑة، أǽادʸʱة الاقȄʛʤʻال Șʢʻة ومʽلʰقعات القʨʱة مع الʳʽʱʻه الʚه Șفʱة، وتǽدʛʡ
0826.33وتʙل القʽʺة أن هʚا الʺʱغʛʽ مقʨʰل مʧ الʻاحʽة الاقʸʱادǽة. B  يʱوال

-ʙ1990ل الʦʵʹʱ في الʛʳائʛ للفʛʱة (تعʛʰ عʧ مʛونة الانفاق الʨȞʴمي Ǽالʰʶʻة لʺع
معʙل  زȄادة فيإلى  ) تʕدȑ%1الانفاق الʨȞʴمي بـ (حʘʽ أن ؗل زȄادة في  )2016

 ʦʵʹʱ3.0826 بـ:ال.  

-1990معʙل الʦʵʹʱ في الʜʳائʛ للفʛʱة (خلاصة لʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن نʺʨذج 
2016(  ʦالي ؗل معالʱالȃة، وǽادʸʱة والاقʽاسʽة والقʽائʸارات الإحʰʱع الاخʽʺاز جʱاج

عʛض إذن نʨʱصل إلى القʨل أن هʚه الʺʱغʛʽات الʵارجʽة ( الʨʺʻذج لها مʙلʨلʽة إحʸائʽة،
،  الʜʳائʛ في الʦʵʹʱتفʛʶ معʙل  )سعʛ الʛʸف، الانفاق الʨȞʴمي ،الʻقʨد بʰʶʻة ʛʽʰؗة جʙاً

  .أȑ تʺʲله أحʧʶ تʺʽʲل
  .اخʮʯار الفʙضʻات5

ʤ عʙض الʹقʦد بʥȜʸǻ ʥʻ بʹاء نʦʸذج ǻعʛȜ العلاقة  الʙئʴʻــʻة: فʙضــʻةأ.ال ومعʗل الʷʯـrـ
   .في ʡل وجʦد مʯغʥȂʙʻ ضاʥʻʠǺ )1990-2016في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة (

الʺʱغʛʽات في الʜʳائʛ دالة في  الʱʹــʦʵتʧʽʰ أن معʙل  غʛانǼʛʳعʙ اخʰʱار ســʽʰʰة 
الʺعادلة ، ومʧ خلال الʻقʨد، ســــــعʛ الʸــــــʛف، الانفاق الʨȞʴمي) (عʛض الʱفʶــــــȄʛʽة الʱالʽة
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Ǽعʙ قʨʰل نʙʴارȄة لʺعʙل الʱʹــʦʵ تʦ تقʙیʛ معلʺات الʱقʙیʛ الʵاصــة ȞǼل مʱغʛʽ تفʶــȑʛʽ الإ
ʙ صـــــــʴة الفʛضـــــــʽة  مʧالʨʺʻذج  ʕؗا ما یʚة وهʽاســـــــʽة والقǽـــــــادʸʱة والاقʽـــــــائʸة الإحʽاحʻال

  الʛئʽʶʽة. 
العʛض بʧʽ مʨجʖ ثʛ أو  قة سʽʰʰة في اتʳاه واحʙعلا تʨجʙ :ولىالأ ب.الفʙضʻة الفʙعʻة 

ȑʙقʻة ( الʛʱخلال الف ʛائʜʳفي ال ʦʵʹʱل الʙة ) 1990-2016ومعȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻع
05.0؛ 

 ʦرق Șʴالʺل) ʛʳانʛة غʽʰʰار ســـــــــʰʱخلال اخ ʧأن ) 04م ʧʽʰراســـــــــة تʙات الʛʽغʱʺل
 ʧة مʽʰʰاك ســــــــــــʻدهʨقʻض الʛل  عʙإلى معʦʵــــــــــــʹʱض  الʛالع ʧʽب ʖجʨم ʛد أثʨووج

1B ةوذلʥ حʶــʖ الإشــارة الʺʨجʰة للʺعلʺ)  05(الʺلȘʴ رقʦ) الʱʹــʦʵالʻقȑʙ ومعʙل 

ʙوهʚا ما  ʕؗة الأولى. یʽضʛة الفʴص  
سعʛ الʛʸف بʧʽ سلʰي ثʛ أو  علاقة سʽʰʰة في اتʳاه واحʙ تʨجʙ ج.الفʙضʻة الفʙعʻة الʰانʻة:

 ʦʵʹʱل الʙومع ʛائʜʳة اخلال في الʛʱة 2016-1990لفȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻ05.0ع؛ 
سـعʛ  ت الʙراسـة تʧʽʰ أن هʻاك سـʽʰʰة مʧمʧ خلال اخʰʱار سـʽʰʰة غʛانʛʳ لʺʱغʛʽا

بʧʽ العʛض الʻقȑʙ ومعʙل الʱʹـــʦʵ)  ســـالʖإلى معʙل الʱʹـــʦʵ ووجʨد أثʛ  الʸـــʛف
ʙ صʴة الفʛضʽة 2Bللʺعلʺة  الʶالʰةلʥ حʖʶ الإشارة وذ ʕؗا ما یʚةوهʽانʲال.  

الانفاق بʧʽ مʨجʖ ثʛ أو علاقة سʽʰʰة في اتʳاه واحʙ  تʨجʙ الفʙضʻة الفʙعʻة الʰالʰة:ه.
معȄʨʻةعʙʻ مȐʨʱʶ 2016-1990لفʛʱة اخلال الʜʳائʛ  الʦʵʹʱ فيالʨȞʴمي ومعʙل 

05.0. 
 ʧة مʽʰʰاك سʻأن ه ʧʽʰراسة تʙات الʛʽغʱʺل ʛʳانʛة غʽʰʰار سʰʱخلال اخ ʧالانفاق م

ومعʙل الʦʵʹʱ وذلʥ  الانفاق الʨȞʴميإلى معʙل الʦʵʹʱ ووجʨد أثʛ مʨجʖ بʧʽ الʨȞʴمي 
ʙ صʴة الفʛضʽة  3Bحʖʶ الإشارة الʺʨجʰة للʺعلʺة ʕؗا ما یʚةوهʲالʲال. 

   . نʯائج الʗراسة6
 ي  ارتفاعʱʻس ʦʵʹʱل الʙالأسعار  2016و 2015مع ʙایʜة وتǽʙقʻلة الʱؔال ʙایʜة تʳʽʱن

  لʰعʠ الʺʳʱʻات؛

  ارʛقʱم الاسʙة في عʛʱي خلال فȞȄʛولار الأمʙالǼ مقارنة ȑʛائʜʳار الʻیʙف الʛص ʛسع

 على الʺʛʴوقات ؗʺʨرد وحʙʽ في الʸادرات؛ للاعʱʺادالʙراسة وذلʥ راجع 

  لةʱؔلل ʛʺʱʶʺال ʨʺʻراسة؛الʙة الʛʱة خلال فǽʙقʻال 
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  ʛʺʱʶʺال ʙایʜʱراجع ل ʥراسة وذلʙة الʛʱخلال ف ʛائʜʳمي في الʨȞʴللإنفاق ال ʛʺʱʶʺال ʙایʜʱال

 2001، حʘʽ مʚʻ سʻة في نفقات الʛʽʽʶʱ والʳʱهʜʽ ومʧ خلال تʻفʚʽ ثلاث بʛامج تȄʨʺʻة

لاقʸʱادȑ الȑʚ اعʙʺʱت الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة بʛنامʳاً تȄʨʺʻاً تʙʶʳ في بʛنامج الإنعاش ا

)، 2009-2005، والʛʰنامج الʽʺؔʱلي لʙعʦ الʨʺʻ (2004امʙʱ إلى غاǽة نهاǽة سʻة 

ان الهʙف الأساسي مʧ هʚه الʛʰامج 2014-2010وʛȃنامج الʽʺʻʱة الʵʺاسي( )، وؗ

،ȑʛائʜʳاد الʸʱالاقǼ ضʨهʻة الȄʨʺʻʱولة الʙة الʽانʜʽم ʧة مʛʽʲؗ الʨأم ʗʰلʢت ʘʽ؛ح 

 ʙجʨة في ات تʽʰʰعلاقة سʙاه واحʳ  أو ʛث ʖجʨم ʧʽبȑʙقʻض الʛفي  الع ʦʵʹʱل الʙومع

 )؛2016-1990الʜʳائʛ خلال الفʛʱة (

 دʨم وجʙع ʛة وأثʽʰʰعلاقة س ʖسال  ʧʽبʹʱل الʙف ومعʛʸال ʛسع ʦʵ ʛائʜʳخلال في ال

 )؛2016-1990(لفʛʱة ا

  دʨوج ʙاه واحʳة في اتʽʰʰأو س ʛث ʖجʨم ʧʽب ʦʵʹʱل الʙمي ومعʨȞʴفي الإنفاق ال ʛائʜʳال

 ).2016-1990(لفʛʱة ا خلال

  الʗراسة اقʙʯاحات .7
 ʠعǼ مʙا أن نقʻراسة ارتأیʙه الʚخلال ه ʧها مʽصل إلʨʱʺائج الʱʻء الʨعلى ض

  الاقʛʱاحات الʱي نʛاها مʻاسʰة:
  ارالعʺل علىʛقʱفاض على اسʴي  الȞȄʛولار الأمʙأمام ال Ȍفق ʝʽار لʻیʙف الʛص ʛسع

 الʺʴلʽة مʧ تقلʰات أسعار الʛʸف؛  حʺاǽة العʺلةل ولʧؔ أǽʹا أمام الأورو، مʧ أج

 ا ȑازʨʺق الʨʶي على الʳȄرʙʱالقʹاء ال ʦث ʧة ومʽʺسʛال ʛʽة غʢʷة الانʴافȞ؛لعʺل على م 

  ةʽاجʱة الإنʨاشى والقʺʱا یʺǼ ʛائʜʳفي ال ȑʙقʻالاصار ال ʦʽʤʻة تǽادʸʱاعات الاقʢللق

 ؛الʜʳائȄʛة

  خلال ʧوقات مʛʴʺاع الʢي خارج قʻʡʨاد الʸʱع الاقȄʨʻت ʥائل وذلʙʰال ʧع ʘʴʰال

 الʜراعة، الʻʸاعة)(Ǽالاسʲʱʺار الفعلي في Ǽعʠ القʢاعات الاسʛʱاتʽʳʽة 

 هʽعل ʖلʢوال ȑʙقʻض الʛالع ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴاولة تʴم.  
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Ȗلاحʸال  
Ȗʲلʸال )ʤراسة 01رقʗمة في الʗʳʯʴʸة الǻادʶʯات الاقʙʻغʯʸانات الʻة.): بʻاسʻالق  

 عʙض الʹقʦد
 ملʻار دولار

 الإنفاق الʦȜʲمي
  ملʻار دولار

  سعʙ الʙʶف
الʗیʹار مقابل 

  الʗولار

ʤʳʷʯل الʗات  % معʦʹʴال 

38.3174 15.2343 8.96 16.65253 1990 

22.4550 11.4834 18.47 25.88639 1991 

24.9293 19.2367 21.84 31.66966 1992 

25.0185 20.4122 23.35 20.54033 1993 

19.2791 16.1531 35.06 29.04766 1994 

15.5244 15.9382 47.66 29.77963 1995 

16.7123 16.1333 54.75 18.67908 1996 

18.7385 14.7204 57.71 5.733523 1997 

26.8930 14.9131 58.74 4.950162 1998 

26.8754 14.4464 66.57 2.645511 1999 

26.7818 15.6537 75.26 0.339163 2000 

31.9943 17.1069 77.22 4.225988 2001 

36.4144 19.4603 79.68 1.418302 2002 

42.3392 21.6886 77.39 4.268954 2003 

50.5731 26.2531 72.06 3.9618 2004 

55.5458 28.0021 73.28 1.382447 2005 

66.4501 33.4273 72.65 2.314524 2006 

86.4136 44.8621 69.29 3.673827 2007 

107.7160 64.8962 64.58 4.862991 2008 

98.8121 58.4487 72.65 5.734333 2009 

111.3146 60.0470 74.39 3.913043 2010 

136.1283 78.5769 72.94 4.521765 2011 

142.0608 91.0265 77.54 8.894585 2012 

150.4535 75.8989 79.37 3.253684 2013 
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169.8560 86.8180 80.58 2.916406 2014 

127.9286 71.4673 107.13 4.8 2015 

124.5834 71.9936 110.90 6.4 2016 

  

  www.albankaldawli.orgمʨقع الʥʻʰ الʙولي على الانʛʱنʗʽ:   - الʗʶʸر:
  www.ons.dz مʨقع الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات:  -          

  
)ʤرق Ȗʲلʸذج : )02الʦʸف نʻصʦار تʮʯائج اخʯراسةنʗال. 

 
 .)Ǻ )8EVIEWSالاعʸʯاد على مʙʳجات بʙمʻʱة الʮاحʖالʗʶʸر: مʥ إعʗاد 

) ʤرق Ȗʲلʸائج ا03الʯن :(ʯخʮلʰمʹي الأمʚال ʙأخʯراسة. ار الʗات الʙʻغʯʸل  
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ʝʳلʸال  
 على ولاء الʺʱʶهلʥ للعلامة الʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄةالʙراسة إلى قʽاس تأثʛʽ  تهʙف هʚه

 Ȍسʨʱامبʜʱالعلامة  الال ʨʴة في نʽؗʚقالة الʻاتف الʨاله ʧة مʻʽاء علامات معʛخلال ش ʧم
حالة  100الʜʳائʛ عȘȄʛʡ ʧ أخʚ عʻʽة عʨʷائʽة ʢʽʶǼة للʺʧʽȃʨʳʱʶ، وقʙ تʦ الʨʸʴل على 

   .قابلة للاسʙʵʱام والʴʱلʽل

 ǼPLSاسʙʵʱام Ȅʛʡقة تʨصلʗ نʱائج اخʰʱار الفʛضʽات Ǽاسʱعʺال الʺعادلة الʻʰائʽة 
 Ȑʛغʸعات الȃʛʺقة الȄʛʡ) ة) إلىʽئʜʳال  ʧʽب ʛاشʰʺال ʛالأث ʧقة مʲامالʜʱالال ʧʽȃام وʜʱوالال 

  .والʨلاءبʧʽ الʲقة  والغʛʽ مʰاشʛإلى الأثʛ الاʳǽابي  وتʨصلʗ أǽʹا، والʨلاء

الالʚʯام نʦʲ  ،الʰقة Ǻالعلامة الʱʯارȂة،ولاء الʯʴʸهلʣ للعلامة الʱʯارȂة  الؒلʸات الʸفʯاحʻة:
  .العلامة الʱʯارȂة

  
  
  



                   

788                                               /2018 

  
Abstract:   

The purpose of this study is to measure the effect of brand trust on 

consumer brand loyalty by mediate consumer commitment toward brand 

Through the purchase of certain marks from the smart mobile phones in 

Algeria, by taking a simple random sample of 100 respondents,  

The results of structural equation by using  PLS method (Partial Least 

Squares) found positive and direct impact between, trust and 

commitment, commitment and consumer brand loyalty. It also found a 

positive. the indirect effect between, trust and consumer brand loyalty. 

Keywords: consumer brand loyalty, brand trust, commitment 

Toward brand, consumer brand loyalty.  

I . مةالʗقʸ  

أهʺʽة الʴفاȍ على العʺلاء الʴالʧʽʽ و  بʻاء علاقة في الʺȐʙ الȄʨʢل تʵلȘ مʨقفا  إن
اʳǽابʽا اتʳاه العلامة الʳʱارȄة الʱي قʙ یʕدȑ في Ǽعʠ الأحʽان إلى اتʸال معها، والʺʛʴك 
الʛئʶʽي لقʛار الʺʱʶهلʥ للانʹʺام والʴفاȍ على علاقة Ȅʨʡلة الأمʙ مع الʺʤʻʺة وتقʽʽʺه 

ʙʵات أو الʳʱʻʺات للʳʱʻام مʙʵʱاء أو إعادة اسʛʷفاني في إعادة الʱة و الʺʤʻʺة للʽمات الأساس
أو خʙمات معʻʽة في الʺʱʶقʰل دائʺا وتلقائʽا، مʺا یʖʰʶʱ في تʛؔار شʛاءه للعلامة الʳʱارȄة 

كʺا أنها تʕدȑ إلى إضعاف الʱأثʛʽ الʶلʰي للʺʻافal et BDULLAHA (  ʧʽʶ 2012,(،نفʶها
  ت مʛتفعة مʧ الأرȃاح.وȃالʱالي تʴقȘʽ مȄʨʱʶا

  ʧلاء مʨة على الʛثʕʺاب الʰالأس ʦفة أهʛلʺع ʧʽʲاحʰر ؗافي للʙاء قʢغي إعʰʻه یʽو عل
   اجل خلȘ علاقة مع العʺلاء في الʺȐʙ الȄʨʢل، و الʴفاȍ على مʳʱʻات ذات جʨدة عالʽة

EMARI et AL ,2012)  (هʱʶʺح ولاء الʰأص ʥلʚة و لȄارʳʱالعلامة ال ʛهʨج ʨلاء هʨفال ʧʽؔل
ʧʽʲاحʰوال ʧʽالʺʺارس ʧلؔل م ȑورʛʹال ȑʙʴʱال ʨة هʛʽات الأخʨʻʶفي ال(CRIE ,2002) ʨفه ،

  Ȟʷǽل أهʦ عʶǽ ʛʸʻاهʦ في بʻاء و تʽʺʻة العلامة الʳʱارȄة.
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 إشكالیة الدراسة . 1

 ʧل جعل مȄʨʢال Ȑʙʺعلى العʺلاء على ال ȍفاʴات للʺʤʻʺال ʧʽب ʝافʻʱاد الʙʱإن اش
الʺʕثʛة على الʨلاء مʴل الاهʱʺام العʙیʙ مʧ الʰاحʧʽʲ ومʧ هʚه مʨضʨع الاهʱʺام Ǽالعʨامل 

 ʨʴام نʜʱالال Ȍسʨʱب ʥهلʱʶʺها على ولاء الʛʽة في تأثȄارʳʱالعلامة الǼ قةʲة الʽʺأه ʙʳامل نʨالع
  هʚه العلامة الʳʱارȄة هʚا ما أدȐ بʻا إلى ʛʡح الʶʱاؤل الʱالي:

ولاء الʺʱʶهلʥ أم تأثʛʽها غʛʽ مʰاشʛ هل الʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة لها تأثʛʽ مʰاشʛ على 
 الʳʱارȄة؟بʨʱسȌ الالʜʱام نʨʴ هʚه العلامة 

  فرضیات الدراسة  . 2

  للإجاǼة على تʶاؤل الʙراسة اسʵʱلʻʸا مʨʺʳعة مʧ الفʛضʽات ؗʺا یلي:  
  ولاء الʺʱʶهلʥ للعلامة الʳʱارȄة. واʳǽابي علىتأثʛʽ مʰاشʛ  الʳʱارȄة لهاالʲقة Ǽالعلامة  -
  إʳǽاǼا على الالʜʱام نʨʴ العلامة. الʳʱارȄة تʕثʛمة الʲقة Ǽالعلا -
  الالʜʱام نʨʴ العلامة یʕثʛ إʳǽاǼا على ولاء الʺʱʶهلʥ للعلامة الʳʱارȄة. -
  على الʨلاء للعلامة الʳʱارȄة. واʳǽابي تأثʛʽ غʛʽ مʰاشʛ  الʳʱارȄة لهاالʲقة Ǽالعلامة  -

  أهʗاف الʗراسة  . 3

تʶʺح Ǽʺعʛفة تأثʛʽ الʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة على تهʙف هʚه الʙراسة إلى اقʛʱاح وثʽقة 

 الʨلاء بʨʱسȌ الالʜʱام وذلʥ مʧ خلال:

 تʴقȘʽ ولاء الʺʱʶهلʥ للعلامة . الʳʱارȄة فيمعʛفة دور الʲقة Ǽالعلامة  -

معʛفة دور الالʜʱام نʨʴ العلامة الʳʱارȄة في تʨسʢه لʱأثʛʽ الʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة  -

  على الʨلاء .
  راسة منھجیة الد . 4

ʦام تʙʵʱهج اسʻʺصفي الʨلي في الʽلʴʱا، والʻʱام إذ دراسʙʵʱاس ʦانات وسائل تʽʰجʺع ال 
 العلاقة ذات الʶاǼقة الʙراسات إلى Ǽالإضافة ʨʺǼضʨع الʙراسة، الʺʱعلقة الأدبʽات مʧ الʲانȄʨة

 لان أما الأداة الʺʙʵʱʶمة في هʚه الʙراسة فʲʺʱلʗ في تʨزȄع اسʽʰʱان الʙراسة. ʨʺǼضʨع
 ʨان هʽʰʱل الاسʽلʴت ʧف مʙعʺال الهʱاسǼ ةʽائʸة أو إحǽدʙانات عʽاج بʱفها إنʙة هʽʺؗ دراسة
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مʨʺʳعة مʧ أسالʖʽ الʴʱلʽل الإحʸائي و Ǽالاسʱعانة Ǽالʜʴمة الإحʸائʽة للعلʨم الاجʱʺاعʽة 
)SPSS.20  نامجʛȃو ، ()SmartPLS 2.0.M3.( 

  الʗراسات الʴاǺقة . 5

  )Ambroise& Mathews )2010دراسة 

   ʛاجʱلة في ثقة العʺلاء و مʲʺʱʺلة الأجل الȄʨʡ ح العلاقةʛش ʨراسة هʙه الʚه ʧف مʙاله

العلامة الʳʱارȄة مʧ خلال تʶلȌʽ الʹʨء على أسʝ هʚه العلاقة و الʛʢʱق إلى أǼعاد القʽʺة 

ة نʨʴ مʴلات العلامة الʳʱارȄة في فʧʽʱʯ مʧ الʺʳʱʻات الغʚائʽة  و Ǽالʱالي وضع  الʺʙرؗ

ʱة لʽʳʽاتʛʱئة إسʜʳʱار الʳʱة لȄارʳامج الإدارة وولاء العلامات الʛب ʧʽʶʴ،  راسةʙه الʚه ʗقام

  ʨʺʳʺǼعة مʧ الفʛضʽات الʺʲʺʱلة في:  

 یʙعʺʨن الʲقة اتʳاه العلامة الʳʱارȄة. والفʨائʙ الʽʰȄʛʳʱةالقʽʺة الاسʱعʺالʽة للعلامة  -

-  ʥهلʱʶʺة الʽاسʶاد: حʛالأفǼ علقانʱی ʧȄʛʽغʱم ʛʽتأثʥهلʱʶʺاك الʛشȂج. وʱʻʺة الʯلف 

 الʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة لها دور في نʽة شʛاء العلامة. -

   ʧلاع مʢʱاء اسʛإج ʦة في  10/02/2008إلى  15/12/2007تʛʽʰؗ ةʻیʙان مȞس ʧم

 168معʦʤ أفʛاد العʻʽة ؗانʨا مʕʶولʨن عʧ قʽام بʨʱزȄع  ،Rhône-Alpesضʨاحي مʢʻقة 

ة على ال  والعʸائʛ علىعلامة لʨʻعʧʽ مʧ الʺʳʱʻات القهʨة اسʰʱانة لاخʽʱار تأثʛʽ القʽʺة الʺʙرؗ

الʙراسة أن جʺʽع مʴلات العلامات الʳʱارȄة  وتʨصلʗ هʚه نʢاق واسع مʧ الʺʻازل الفʛنʽʶة.

 ȑʨاء قʛاجل إغ ʧم ʠفʵʻم ʛسع ʦǽʙة في تقʴلʸلها م ʝʽهالʻʽال بʸللات .ʥهلʱʶʺال ʧʽȃو  

هʧ الʺʱʶهلʥ تعʺل على تʛȄʨʢ علاقة كʺا تʨصلʗ أǽʹا إلى أن العلامة الʳʱارȄة القȄʨة في ذ

مʙʱʶامة مʧ الʲقة مʧ خلال الʴفاȍ على تʛȄʨʢ هʚه العلاقة مʧ الʺʨزعǼ ʧʽالاعʱʺاد على  قʙرة 

  العلامة على جلʖ الʺʱʶهلʧʽؔ مʧ خلال مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʻافع الʽʰȄʛʳʱة و الʛمȄʜة.

   Anuwichanont (2010) دراسة  
عȘȄʛʡ ʧ تʙʴیʙ  والالʜʱام، وذلʥإن الهʙف مʧ هʚه الʙراسة هʨ تʙʴیʙ الارتʰاȋ بʧʽ الʨلاء   

تأثʛʽ الأǼعاد الʺʱعʙدة على الʨلاء في مʳال الʛʽʢان Ǽالإضافة إلى الʛʢʱق إلى الʲقة 
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علاقة  وجʨد إلىتʨصلʗ هʚه الʙراسة Ǽالعلامة الʳʱارȄة Ǽاعʰʱارها ثابʗ مʧ ثʨابʗ الʨلاء. 

ي و الاتʳاهي أما الʲقة فʱأثʛʽها ؗان  ʨؗلʶه الʽعʨʻلاء بʨام والʜʱعاد للالǼثلاثة أ ʧʽة بʛاشʰم

 ʧن مʨؔʱة تʻʽار عʰʱاخ ʦة.وتʛاشʰد صلة مʨوج ȘȄʛʡ ʧي ع ʨؗلʶلاء الʨعلى ال Ȍ400فق 

 40و تʦ وضع اسʽʰʱان تʺهȑʙʽ ل،مʶافʛ تایلȑʙʻ للȋʨʢʵ الȄʨʳة الʱایلǽʙʻة بʰانʨؔك 

ʦو ت ʟʵش  ʧت مʛȞʽاس لʽخلال مق ʧاس مʽ7الق .ȋراسة ؗʺا  نقاʙه الʚه ʗصلʨأن إلىت 

ي  ʨؗلʶلاء الʨال ʧن مʨؔʱلاء یʨاهيالʳلاء الاتʨوال ʖ ʛؗʺلاء الʨل  ،والʺʷǽ ȑʚلاء الʨال ȑأ

ي  ʨؗلʶاهي معاالʳمات  والاتʨالʺعل ʙʽلة في تعقʲʺʱʺام الʜʱعاد للالǼإلى ثلاثة أ ʗضʛا تعʺؗ

ة والʺʨقف و  تأثʛʽ الʺʻافع  إلى. وتʦ الʱعʛض في هʚه الʙراسة الاخʽʱار الإرادȑوالʺʷارؗ

الʱي تعʛʰ عʧ رغʰة الʺʱʶهلʥ العادȑ في الاعʱʺاد على  وأخʛʽا الʲقة ،العاʡفʽة على الʨلاء

  قʙرة العلامة الʳʱارȄة على أداء وʽʣفة معلʻة.

  تأثʙʻ الʰقة على الʦلاء1.5

) Singh & Sirdeshmukh)2000 اقʛʱح العʙیʙ مʧ الʰاحʧʽʲ على غʛار  
،Chaudari    وHolbrook )2001 ، (De Ruyter   et  al  )2001 قة هيʲأن ال (

   .مʱغʛʽ وسȌʽ للعلاقة بʧʽ الʛضا و الʨلاء للعلامة الʳʱارȄة

ʧؗل م ʖ(1993) وذه Berry،(1996) Gremler & Brown، et Taylor al 
  Morgan and Hunt الʨلاء، ؗʺا اعʛʰʱ ؗل مʧخلȘ  على أساس أنها تʶاهʦ في (2004)
(1994)  ʖقة تلعʲه الʽلاء وعلʨة إلى الǽهاʻفي ال ȑدʕف تʨام وسʜʱمة للالʙقة "هي مقʲأن ال

  (ABDULLAH ,2012)دورا مهʺا في خلȘ ولاء العʺلاء".

 بʧʽ الʺʕسʶة العلاقة خلال مʧ الʨلاء وجʨد  أن Michel Costabile وʽʹȄف 
 &KAUFMAN) اوزʨȃنه الʺʕسʶة بʧʽ قائʺة ثقة وجʨد خلال مʧ كʛʲأ یʙʶʳʱ والʨȃʜن 

FAGUER,2005,135) 

 lasser et al  ،Brown   and (1995)كʺا أن هʻاك نʺاذج ʛʽʲؗة على غʛار  
Martin  )1991 ه العلامةʚة لهʨالق ȋنقا ʦʽʽة مهʺة في تقʺʶؗ جʱʻʺة الʽقʨثʨوا أن مʛʰʱاع (
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 (LEE& LEH ,2011)  ،للعلامات الʳʱارȄة الʱي یʲقʨن بهافالʺʱʶهلǽ ʥʹع قʽʺة عالʽة 
 في ʙʴǽث وهʚا ضʺان تأكʙʽات على الʨȃʜن  حʨʸل خلال ǽأتي مʧ الʳʱارȄة للعلامة فالʨلاء
الȄʜادات (لȐʙ الʺʱʶهلʥ. العلامة عʧ دقʽقة ساǼقة، ومعلʨمات خʛʰات وجʨد عʙم حالة

  )198،ص2008،وآخʛون 

  ʙوقʗصلʨراسات تʙال ʧم ʙیʙها دراسة  العʻʽب ʧمGarbarino and Johnson 
 Chaudhuri Holbrook ) و دراسة 2001(Ballester and Aleman ) و دراسة1999(

and)2002و دراسة  (  Sirdeshmukh  et  al )2002و دراسة ( Ball   et  al 
)2004 (Ballester and و دراسة Aleman)2005  و دراسة (Moliner et al)2007 (

) على وجʨد علاقة 2008( Kim et al ) و دراسة Matzler et al )2008 و دراسة
اʳǽابʽة بʧʽ الʨلاء و الʲقة و الʱي تȑʨʱʴ على عʙة عʻاصʛ مʲل الʙʸق الؔفاءة و الʺʨثʨقʽة 

 ( .لائقي و نʨاǽا الʛʷاء الʺʱʶقʰلʽةوالʨʱجه نʨʴ العʺʽل فهي مʙʴد هام للالʜʱام ألع

(ANUWICHANONT,2010  

2.5  ʙʻلاءتأثʦام على الʚʯل  الا

 Morgan & Hunt)1994، ( Garbarino  العʙیʙ مʧ الʰاحʧʽʲ على غʛار  تʨصل 
& Johnson )1999 ʛȄʨʢة في تʡساʨة للʽات الأساسʛʽغʱʺال ʧا مʙواح ʛʰʱعǽ امʜʱان الالǼ (
، ؗʺا أن العʙیʙ مʧ الʙراسات على غʛار  et al ,2012 ( ABDULLAH(ولاء العʺلاء
Pritchard et al )1999 ، (Chaudhuri  Holbrook and )2001 ون أنʛʰʱعǽ (

 ȋاʰارت ʧله مʲʺǽ لʺا ʥلاء وذلʨلل ȑʨق ʛشʕاره مʰʱاعǼ اقفʨʺة للʽʺأه ʛʲاس أكʽمق ʨام هʜʱالال
 فهANUWICHANONT,2010 ʨ) ( .عاʡفي أو نفʶي للعلامة الʳʱارȄة داخل ʰʡقة الʺʱʻج

عʧ  ورضاهʦ ثقʱهǼ ʦعʙ الʳʱارȄة للعلامة الʨلاء إلى تʕدȑ الʱي الʺهʺة الʺʱغʛʽات أحȞʷǽ ʙل
 مʧ بʨʻع والالʸʱاق الارتʰاȋ مʧ نʨع هʨ فالالʜʱام العلامات، هʚه تȘȄʨʶ مʴلات أو العلامة

   .أو القʦʽ الʺعʱقʙات،

ات أو علامات نʨʴ وولاء ارتʰاȋ الʺʱʶهلʥ لʰʸǽ Ȑʙح وهʻا  إزاءها وʴȄʺل Ǽعʻʽها، مارؗ
فهǽ ʨعʛʰ عʧ رغʰة دائʺة للʴفاȍ على قʽʺة .راسʵة تʰʸح لأنها ʶǼهʨلة لا تʱغʛʽ ذهʽʻة مȞانة

  العلاقة.
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II  ȏʙʢʹار الʟالإ  

 ولاء الʯʴʸهلʣ للعلامة الʱʯارȂةمفهʦم  . 1

ǽعʛʰʱ الʨلاء مʧ الʺʨاضʽع الʱي تʛʽʲ جʙلا ʛʽʰؗا فهʻاك ثلاث وجهات نʛʤ الأولى  
ʽة ʲʴǼة والʲانʽة مʨقفʽة، و الʲالʲة مʜدوجة (سلʨك واتʳاهات) ʨؗسل al ,2001) etay ( R  

 ʖʶʴف Gest  )1944( لاءʨأن ال ʛʰعǽ ʧات" عʰل ثʽʹة خلال  تفʙة مʻʽمع ʧم 
ʧمʜال." (KAHN AND AL,1986) 

  ʧؗل م ʛʰʱكʺا اعJacoby et Chestnut )1978 و (Allenby et Rossi 
 Russell et ) و1991( Ortmeyer, Lattin et Montgomery) و 1991(

Kamakura )1994 و (Bhattacharya et al )1996 ȑʛʱʷǽ  اليʨʺال ʥهلʱʶʺأن ال  (
  (BOZZO et AL,2008 )نفʝ الʺʱʻج أو العلامة Ǽانʤʱام لفʛʱة Ȅʨʡلة .

ي مʨʴʸب بʨلاء    ʨؗاك ولاء سلʻإلا إذا ؗان ه ʦʱقي لا یʽقʴلاء الʨأن ال ʙقʱعǽ ʧاك مʻوه
ʽا و اتʳاهʽا .Brown )1952 -1953اتʳاهي فاقʛʱح  ʨؗلاء سلʨال ʅȄʛتع ʖʳǽ انه ( 

(KAHN et AL,1986)  

 العلاقة الʽʰʶʻة بʧʽ الʶلʨك و الاتʳاهات نʨʴ" أنه على ) الʨلاءBasu )1994 فعʛف  
  )(DICK  et AL,1994 .شيء مʙʴد (علام ، مʱʻج، خʙمة، مʴل، Ǽائع)"

  الʰقة  . 2

   ʖʶحAnderson et Narius )1990 قة هيʲأن ) الǼ ما ʥȄʛش ʧقاد راسخ مʱاع "
 شʥȄʛ أخʛ سʨف یʕدȑ الإجʛاءات الʱي مʧ شأنها أن تʕدȑ إلى نʱائج إʳǽابʽة له."

MOULINS et AL,2008)(  

   ʧؗل م ʖʶوح Chaudhuri and Holbrook )2002 ʥهلʱʶʺة الʰقة هي "رغʲال (
 العادȑ في الاعʱʺاد على قʙرة العلامة الʳʱارȄة على أداء وʽʣفة معلʻة". 

(ANUWICHANONT et AL, 2010) .ةʽقʨثʨʺلامة و الأداء والʶقة ؗʺا الʲا إلى الʻه ʛʤʻȄو  
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  علاقة الʰقة Ǻالʦلاء للعلامة الʱʯارȂة 1.2

هʻاك العʙیʙ مʧ الʙراسات الȄʛʤʻة والʽʰȄʛʳʱة اعʛʰʱت أن الʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة واحʙة   
 ʥالإضافة إلى ذلǼ امʜʱة للالʰʶʻالǼ ةʽʶʽئʛدات الʙʴʺال ʧمʦاهʶة  انها تȄʨاء علاقات قʻفي ب

مع العʺلاء وʻȃاء حʸة في الʨʶق مʙʱʶامة وأشارت نʱائج الأʴǼاث أن هʻاك علاقة اʳǽابʽة 
ي و الʨلاء بʧʽ ال ʨؗلʶلاء الʨال ʧل مȞǼ ةʛاشʰم ʦاهʶقة تʲة ، فالȄارʳʱلاء للعلامة الʨقة و الʲ

ألاتʳاهي                                                                                                                     
لʚʯام. 3     الا

    ʧؗل م ʖʶحSheaves and Barnes )1996، ( Mentzer )1995 (
Geyskens et al )1995 ، ( Gundlach et Achrol )1995 (Ganesan)1994(، 

Scheer et Stern )1992 ام على انهʜʱالال ʅȄʛتع ʦالح ") تʸل لȄʨʢال Ȑʙʺجه على الʨʱال
  ) ERRASSET,2006("العلاقة، والʱي تʷʺل الʛغʰة في مʨاصلة العلاقة.

مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة یʱʹح أن الالʜʱام لازم لفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ اجل علاقة ناجʴة   
فʵʱفʠʽ الالʜʱام یʨلʙ عʙم الʽقʧʽ وʨȄفʛ تؔلفة وراء سعي العʺلاء لʰʱادل علاقة جʙیʙة مع 
ات أخȐʛ و Ǽالʱالي الالʜʱام ʧʺȞǽ وراء العʺلʽة الʺʛʺʱʶة والʴفاȍ على قʽʺة علاقة هامة  مارؗ

 ʧ Iwasaki and Havitz)2004، ( Pritchard and  Havitz, Howardفعʛف ؗل م
 كʺا الʙʻʶات بʧʽ العʺلاء والعلامة الʳʱارȄة فهǽ ʨعʜز تعʅȄʛ الʨلاء. "") الالʜʱام 1997(

(ANUWICHANONT et AL, 2010)  

لʚʯام Ǻالʦلاء للعلامة الʱʯارȂة 1.4   علاقة الا

   ʧؗل م ʙوجBloomer and Kasper )1995 اءʛʷعلى ال ȑʨʢʻلاء یʨأن ال (
 ʛؔفǽ ماʙʻام عʜʱالال ʛهʤǽ اليʱالȃة وʻʽات معʳʱʻم ʨʴام نʜʱخلال ارتفاع الال ʧم ʥر وذلʛؔʱʺال
العʺلاء أن الاتʸال Ǽالعلامة الʳʱارȄة أمʛ ضʛورȑ في الʴفاȍ علʽه لفʛʱة Ȅʨʡلة الأجل وان 

ʱʶʺفي ال ʕʰʻʱلاء والʨلل ʙʽاس مفʽة قǼاʲʺǼ امʜʱاءالالʛʷار الʛؔʱل بʰق.) ABDULLAH et 
al ,2012 (   
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III راسةʗة الʻʱمʹه   

I . اسʻأداة الق  

 نʱائج مʧ إلʽه الʨʱصل تʦ ما على بʻاءا إعʙادها تʦ الʱي الاسʱقʸاء تʲʺʱل في قائʺة
غLikert  ʛʽتʦ اسʙʵʱام مقʽاس  الʙراسات، هʚه في مʙʵʱʶمة وعلى مقایʝʽ الʶاǼقة الʙراسات

و تʦ وضع    ) مʨافȘ تʺاما،5) مʨافȘ (4) مʴایʙ (3) غʛʽ مʨافȘ (2مʨافȘ على الإʡلاق (
   .,Aaker) (1996 بʨʻد لʰعʙ الʨلاء للعلامة الʳʱارȄة و ذلǼ ʥالاعʱʺاد على دراسة   3

فؔانʗ هʚه الʨʻʰد   et al  Emari ، (2012و دراسة Yoo  et al ،(2000  )و دراسة ( 
  الʱي اسʱعʺلها. العلامات مʧ غʛʽها مʧ أكʛʲ  العلامة  هʚه ȑʛ اشʱ - :كالʱالي

-  ȑʨار انʛʺʱاء الاسʛʷǼ هʚاك كان إذا العلامة هʻعلامة ه  Ȑʛة أخʙʽل جʲه مʚالعلامة ه 
  .أخȐʛ  علامة شʛاء مʧ بʙلا أفʹلها أنا -.الʳʱارȄة

هʚه الʨʻʰد  )Friseau,2000تʦ وضع بʙʻیʧ للالʜʱام نʨʴ العلامة Ǽالاعʱʺاد على دراسة (و 
مع هʚه  أتعامل أǼقى  أن أرʙȄ -.اعʜʱم الʴفاǼ ȍالعلاقة مع هʚه العلامة - ؗالأتي:هي 

و تʦ وضع ثلاث بʨʻد للʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة Ǽالاعʱʺاد على دراسة فʛʱة مʺʻȞة  لأʨʡلالعلامة 
)TERRASSE,2006(  ل فيʲʺʱد تʨʻʰه الʚه العلامة صادقة مع عʺلاءها  -:هʚه.  

-  ȑارʽʱفي اخ Șʴه العلامة فانا مʚه ʗȄʛʱه إذا اشʚه   -.العلامةلهʚات هʳʱʻدة مʨʳǼ Șأنا أث
  عʰارات. 8للعʰارات  الإجʺاليبلغ العʙد  أȑالعلامة.

II . ʖʲʮع الʸʯʱم   

ʛʽʷǽ عʺʱʳراسة مʙعة إلى الʨʺʳʺة الʽاد الؔلʛأو للأف ʛاهʨʤاء أو الʽالأش ʦʱي تهʱال 
ʘʴʰالǼ ىʱح ʦʱی ʦʽʺه تعʳائʱها و نʽعل ȑʚل الʲʺǽ ه فيʚالة هʴكل ال ʧʽʽهائʻال ʧʽؔهلʱʶʺال 

ʧʽلʺʱʴʺات الʳʱʻʺفة، للʙهʱʶʺه في الʚه  ʧʽؔهلʱʶʺع الʽʺفي ج ʘʴʰع الʺʱʳل مʲʺʱراسة یʙال
  للهʨاتف الʻقالة الʽؗʚة.

III .  ʖʲʮة الʹʻع ʤʱح 
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،Ȑʛʰؗ ةʽʺأه ʘاحʰها الʽلʨي یʱة الʽر الأساسʨالأم ʧة مʻʽالع ʦʳح ʙیʙʴة تʽعʺل ʛʰʱتع 
ذلʥ أن صغʛ حʦʳ العʻʽة قʳǽ ʙعلها غʛʽ مʺʲلة لʺʱʳʺع الʙراسة و في الʺقابل تʨؔن الȄʜادة 
في حʦʳ العʻʽة مȞلفة عʺʨما. لʝʽ هʻاك عʙد نʺʨذجي لʦʳʴ العʻʽة العʨʷائʽة في جʺʽع 

،أȑ أكʛʲ مʧ  مʱʶهلʥ للهاتف الʻقال 100الʴالات. و في دراسʻʱا تʦ تʙʴیʙ حʦʳ العʻʽة ب
Ǽعʠ الʙراسات تʨصي  أنبʨʻد Ǽاعʰʱار  ʨʻ8د الʙراسة الʺʲʺʱلة في أضعاف لعʙد ب 10

و هʻاك Ǽعʠ الʺʛاجع فʛدا لؔل مʱغʛʽ  15او أفʛاد لؔل مʱغʛʽ مقاس  Ǽ10اسʱعʺال نʰʶة 
 .)24،ص2011(تʽغʜة ، 5لا ǽقل عʧ أن تʨصي Ǽان نʰʶة عʙد الأفʛاد على عʙد الفقʛات 

IV راسةʗائج الʯل نʻلʲت  

  الʲʯلʻل الʦصفي . 1

ذʛؗ، أȑ  82إذ بلغ عʙدهʦ  الʨؗʚر،اسʽʰʱان فؔان معʦʤ أفʛاد العʻʽة مʧ  100تʦ تʴلʽل 
إلى اقل مʚؗ ،18  ʧلʥ تʧʽʰ أن معʦʤ أفʛاد العʻʽة ؗانʨا ضʺʧ الفʯة العʺȄʛة مʧ (%82بʰʶʻة 

أما فʽʺا ʟʵǽ   %51بʰʶʻة  51 ) ، إذ بلغ عʙد أفʛاد العʻʽة ضʺʧ هʚه الفʯة العʺȄʛة 25
أما الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي  %48أȑ بʰʶʻة  ʦʤ5000 أفʛاد العʻʽة  دخلهʦ اقل مʧ الʙخل فؔان مع

 ʦدهʙإذ بلغ ع .ʧʽʽا جامعʨة ؗانʻʽاد العʛأف ʦʤأن مع ʧʽʰت ʙة  48فقʰʶʻ48ب%   

الʺفʹلʧʽʱ لȐʙ أفʛاد  Apple iPhone و Samsung Galaxyؗانʗ العلامʧʽʱ و 
ʗة فؔانʻʽا العلامة  العʨفʹل ʧیʚاد الʛة الأفʰʶنSamsung Galaxy  ʗاد  %32بلغʛأما الأف
.الʱʻائج حʨل العلامات الʺفʹلة مʨضʴة %28بلغʗ نʱʰʶهApple iPhone  ʦالʚیʧ فʹلʨا 

) ʦول رقʙʳ01في ال.(  

  .) : العلامات الهʦاتف الʹقالة الʻؕʘة الʸفʷلة لȎʗ أفʙاد العʻʹةʗʱ01ول رقʤ (ال

  الʹʮʴة الȂʦʭʸة  عʗد الأفʙاد  العلامة الʸفʷلة

Samsung Galaxy 32 32 

 Apple iPhone 28 28 

LG 15 15 
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Condor  4 4 

Lenovo 12 12 

Iris Sat Vox  8 8 

  .)spss،20من إعداد الباحثین بالاعتماد على نتائج تحلیل بیانات الاستبیان باستخدام ( :المصدر
 ȂʙʟPLSقة آلʻة تقʤʻʻ الʹʦʸذج Ǻاسʗʳʯام  .2

أنها قادرة على تʴلʽل (Ȅʛʡقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ الʜʳئʽة)   PLSأن ما Ȅʛʡ ʜʽʺǽقة 
 ʦʳʴة الʛʽانات صغʽʰءاالʙʱاب  ʧقة  30مȄʛʢǼ ة مقارنةʻʽعLISREL   رتهاʙالإضافة إلى قǼ

على تʴلʽل بʽانات ʛʽʰؗة الǼ ʦʳʴالإضافة إلى قʙرتها على تʴلʽل الʻʺاذج الʺعقʙة و الʛʽʰؔة 
  الʱي تȑʨʱʴ على الʺʯات مʧ الʺʱغʛʽات الؔامʻة و الʨʻʰد و عʙم حاجʱها إلى الʨʱزȄع الʽʰʢعي

ة و اخʰʱار الʽʰانات تقʦʽʽ جʨد آویʦʱ تقʦʽʶ عʺلʽة تʴلʽل الʽʰانات   PLSففي Ȅʛʡقة 
  :لʨʺʻذج الʘʴʰ إلى مʛحلʧʽʱ الإحʸائʽة

 ʛاصʻة وعʻات الؔامʛʽغʱʺال ʧʽة بʽʡاʰار العلاقة الارتʰʱدة و اخʨج ʦʽʽحلة الأولى :تقʛʺال
ʘʴʰذج الʨʺʻاسي لʽالق ʦʽʽقʱالǼ حةʛʺه الʚى هʺʶعة لها و تǼاʱاس الʽالق.  

 ʧʽار العلاقة بʰʱدة واخʨج ʦʽʽة :تقʽانʲحلة الʛʺداخل ال ʠعʰعʹها الǼ ةʻات الؔامʛʽغʱʺال
  .نʺʨذج الʘʴʰ و تʶʺى ʛʺǼحلة الʱقʦʽʽ الهȞʽلي للʨʺʻذج الʲʴʰي

1.2 ʖʲʮذج الʦʸʹاسي لʻالق ʤʻʻقʯال  

ʖ  ألفاالقʽاس مʧ خلال معامل سʴʻاول اخʰʱار ثʰات  ʛؗʺات الʰʲاخ و الʰونʛؗ قʙو ص
 .مʧ خلال الʙʸق الȑʜʽʽʺʱ و الʙʸق الʱقارȃي الʺقʽاس

 القʻاسثʮات  1.1.2

ʖلال معامل سʴʻاول معʛفة الʰʲات مʧ خ ʛؗʺات الʰʲاخ و الʰنʨؗ ها ،ألفاʴضʨائج یʱʻال
  :الʙʳول الʺʨالي
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ʔ والʮʰات Ǻاسʗʳʯام ألفا ʙؕونʮاخ :) ʗʱ02ول رقʤ (ال ʙؕʸات الʮʰالCR راسةʗات الʙʻغʯʸل.  

ʖʲʮات الʙʻغʯʸاخ ألفا  الȁوʙؕ  ʔ ʙؕʸات الʮʰالCR 
 0.922 0.832 الالʜʱام نʨʴ العلامة

 0.837 0.719 الʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة
 0.962 0.94 لامةعالʨلاء نʨʴ ال

  .).SmartPLS 2.0.M3( بʛنامجǼالاعʱʺاد على  ʧʽمʧ إعʙاد الʰاحʲ الʗʶʸر:

هʚا یʙل على ثʰات  ʛؗ0.6وȃاخ ؗانʗ اكʛʰ مʧ  ألفاقʦʽ  أنمʧ خلال الʙʳول یʱʹح 
ʖ ؗلها اكʛʰ مʧ قʦʽ و  (CHURCHILL,1979 )،الʺقʽاس ʛؗʺات الʰʲات  0.7الʰل على ثʙا یʚه

ʘʴʰات الʛʽغʱاس لؔل مʽالق.( GHADI,2012)  

  الʗʶق الʯقارȁي 2.1.2

یʦʱ الʱأكʙ مʧ الʙʸق الʱقارȃي ǼʺعʽارʧȄ الأول یʲʺʱل في تʽʺʴلات العʻاصʛ و الʲاني 
Ȍسʨʱʺال ʧایʰʱال ʟلʵʱʶل في مʲʺʱی ave 

1.2.1.2 )ʙلات العʹاصʻʸʲتindicators leading ( 

 ʦʽقǼ ʧالؔام ʛʽغʱʺل على الʺʴʱو ی ʛهʤǽ أن ʖʳǽ ʛʸʻكل ع t value ʛʰاك ȑة أȄʨق
 ʧ0.96م  ʧة اقل مȄʨʻمع Ȑʨʱʶ0.05و م(ROQUES, T., & MICHRAFY ,2003)  ائجʱʻال

  مʨضʴة Ǽالʙʳول الʺʨالي:

 .معاملات الʻʸʲʯل لʯʸغʙʻات الʗراسة:) ʗʱ03ول رقʤ (ال

  معاملات الʻʸʲʯل

 الالʜʱام نʨʴ العلامة 
الʲقة Ǽالعلامة 

  الʺʱʶهلʥ ولاء الʳʱارȄة
  0.701  1ثقة
  0.902  2ثقة
  0.772  3ثقة



 

 
                                                   799 

   0.891 1الʜʱام
   0.954 2الʜʱام
 0.878   1ولاء
 0.976   2ولاء
 0.979   3ولاء

  .).SmartPLS 2.0.M3( بʛنامجمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على  الʗʶʸر:
Ǽقʦʽ ؗل عʛʸʻ(بʙʻ)  ʤǽهʛ و یʴʱʺل على الʺʱغʛʽ الؔامʧ  أنʤǽهʛ مʧ خلال الʙʳول 

 ʧم ʛʰا 0.5اكʚوه ʛʽʷǽ ق إلىʙة صʽضʛان الفǼ اتʛلؔل الفق ʙعǼ اسه، على قادرةʽل قʨʰوق 
  للفقʛات. والʙʸق Ǽالقʨʰل تʦȞʴ والʱي الʰʷʱع أو قʦʽ معاملات الʙʸق

2.2.1.2 Ȋسʦʯʸال ʥایʮʯال ʝلʳʯʴمAVE 

 ʖʳǽ ارʰʱالاخ ʦʽأنق  ʧ0.5لا تقل ع (AMAMOU, B., & KOUBAA ,2010)  ائجʱʻال
  :مʨضʴة في الʙʳول الʺʨالي

  .aveمʳʯʴلʝ الʮʯایʥ الʦʯʸسʗʱ04 (: Ȋول رقʤ (ال

ʖʲʮات الʙʻغʯʸال  Ȋسʦʯʸال ʥایʮʯال ʝلʳʯʴمave 
 0.852 الالʜʱام نʨʴ العلامة

 0.633 الʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة
 ʨʴلاء نʨ0.894 العلامةال 

  .).SmartPLS 2.0.M3( بʛنامجمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على  الʗʶʸر:

 ʧم ʛʰاك ʦʽح أن ؗل القʹʱول یʙʳخلال ال ʧاس 0.5مʽق القʙل على صʙا یʚه  

3.1.2  ȏʚʻʻʸʯق الʗʶال  

 ʛʽغʱʺال ʥلʚل ȋاʰأعلى ارت Ȍسʨʱʺال ʧایʰʱال ʟلʵʱʶʺعي لʽȃʛʱر الʙʳن الʨȞǽ أن ʖʳǽ
أȑ مʧ الʺʱغʛʽات الؔامʻة الأخȐʛ في نʺʨذج الʘʴʰ الʱʻائج مʨضʴة في الʙʳول الؔامʧ مع 

  الʺʨالي:
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  .الʗʶق الȏʚʻʻʸʯ لʯʸغʙʻات الʗراسة:) ʗʱ05ول رقʤ (ال

 ȏʚʻʻʸʯق الʗʶال 
 الʲقة الʱعلȘ الالʜʱام

 0.923 الالʜʱام 
 0.796 0462 الʲقة 

 0.946 0.646 0.777 الʨلاء نʨʴ العلامة
  .).SmartPLS 2.0.M3( بʛنامجمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على  الʗʶʸر:

 ʛʽغʱʺال ʥلʚل ȋاʰأعلى ارت Ȍسʨʱʺال ʧایʰʱال ʟلʵʱʶʺح أن لʹʱول یʙʳخلال ال ʧم
 ȑʜʽʽʺʱق الʙʸل على الʙا ما یʚه Ȑʛة الأخʻات الؔامʛʽغʱʺال ʧم ȑمع أ ʧالؔام  

2.2 ʲʮذج الʦʸʹات في الʻضʙار الفʮʯلي و اخȜʻاله ʤʻʻقʯالʖ 

 ʙیʙʴʱخلال معامل ال ʧلي مȞʽاله ʦʽʽقʱال ʦʱیʧهʨؗ ارʽدة  ومعʨعلى ج ʦȞʴاجل ال ʧم
لʱفʛʽʶ  لات الʺʶار بʧʽ الʺʱغʛʽات الؔامʻةاماخʰʱار الفʛضʽات فʦʱʱ مʧ خلال مع الʨʺʻذج، أما

 .إن ؗان هʻاك تأثʛʽ أم لا

  تفʙʻʴ الʮʯایʥ الإجʸالي  1.2.2

 ʧم ʛʰه اكʱʺʽق ʗفإذا ؗان ʙیʙʴʱخلال معامل ال ʧم ʦʱة و  0.67تȄʨه قʱʺʽضح إن قʨت
 ʧʽرة بʨʸʴه مʱʺʽق ʗه  0.33و 0.67إذا ؗانʱʺʽق ʗة و إذا ؗانʢسʨʱه مʱʺʽعلى أن ق ʗدل

 ʧعلى  0.19اقل م ʗالي أندلʨʺول الʙʳها الʴضʨائج یʱʻفة و الʽه ضعʱʺʽق:  

  .معامل الʗʲʯیʗʱ06(: ʗول رقʤ (ال

 معامل الʗʲʯیǺ ʗالʸعʹȂʦة
مʯغʙʻات 

ʖʲʮال ʗیʗʲʯمعامل ال  ȏارʻعʸأ الʠʳال 
 Ȏʦʯʴم
 الʗلالة

 0.001 0.23 0.214 الالʜʱام
 0.000 0.715 0.708 الʨلاء

  .).SmartPLS 2.0.M3( بʛنامجمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على  الʗʶʸر:
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 ،هʚا مʨʱسʢة لؔل للالʜʱام ؗانʗ قʽʺة معامل الʙʴʱیǼ ʙالʰʶʻة مʧ خلال الʙʳول أعلاه 
  أما Ǽالʰʶʻة للʨلاء فؔانʗ مʛتفعة مʺا یʙل على جʨدة الʨʺʻذج.

2.2.2  ʙʻأثʯال ʤʱح  

 ʧؗام ʛʽغʱعلى م ʧؗام ʛʽغʱم ʛʽتأث ʦʳح ʙیʙʴت ʦʱی ʘʽح ʧهʨؗ ارʽخلال مع ʧم ʦʱی
VALUE 2F  ʘʽʴǼʛأخʛ مʧ خلال قʽʺة  ّʰتع  ʦʽالأالقʛʰك ʧ0.30 م  ʦʳح ʧعʛʽتأث ʽʰؗʛ 

  ضعʽف الʱʻائج مʨضʴة في الʙʳول الʺʨالي: 0.02مʨʱسȌ و   0.15و

 حʤʱ الʯأثʙʻ للʯʸغʙʻات الؒامʹة :)ʗʱ07ول رقʤ (ال

f squer signification 
 مȎʦʯʴ الʗلالة الʠʳأ الʸعʻارȏ  قʽʺة   F2 الʯأثʙʻات الʦʸجʦدة بʥʻ الʯʸغʙʻات

 0.034 0.468 0.996 > ولاء الʺʱʶهلʥ للعلامة-الالʜʱام 
 0.020 0.117 0.272 > الالʜʱام- الʲقة

.2190 0.36 الʨلاء> -الʲقة   540.0  
  .).SmartPLS 2.0.M3( بʛنامجمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على  الʗʶʸر:

 ʦʳح ʦʽأن ق Ȏول نلاحʙʳخلال ال ʧةالمʻات الؔامʛʽغʱʺال ʧʽات بʛʽأثʱة لؔل الȄʨق ʛʽأثʱ.  
  مباشر بین متغیرات الدراسة  اختبار وجود اثر 3.2.2

و ʖʳǽ أن ʨȞǽن ذو أهʺʽة  ʖʳǽ0.1 أن ʨȞǽن قȄʨا بʧʽ مʱغʧȄʛʽ ؗامʧʽʻ أȑ أن ǽفʨق 
  0.05و مȐʨʱʶ معȄʨʻة اقل مʧ  1.96قȄʨة أȑ اكʛʰ مt value   ʧإحʸائʽة 

  .اخʮʯار وجʦد اثʙ مʮاشʙ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة :)ʗʱ08ول رقʤ (ال

 أورفʞ  معامل الʴʸار ǺالʸعʹȂʦة
قʦʮل 

 الفʙضʻات
معاملات 

قʽʺة   الʢʵأ الʺعʽارȑ  الʺʶار t 
 Ȑʨʱʶم
 الʙلالة

> ولاء -الالʜʱام 
 0.000 7.829 0.078 0.608 الʺʱʶهلʥ للعلامة

 قʨʰل

 قʨʰل 0.000 6.736 0.07 0.462 > الالʜʱام-الʲقة 
  .).SmartPLS 2.0.M3( بʛنامجمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على  الʗʶʸر:
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والʨلاء وʧʽȃ الالʜʱام  ومʰاشʛة بʧʽمʧ خلال الʙʳول یلاحȎ أن هʻاك علاقة تأثʛʽ اʳǽابʽة 

و Ǽالʱالي  0.05و مȐʨʱʶ معȄʨʻة اقل مʧ  1.96اكʛʰ مt  ʧؗانʗ قʽʺة  والالʜʱام حʘʽ الʲقة

 قʨʰل فʛضʽات الʙراسة.

  اخʮʯار وجʦد اثʙ غʙʻ مʮاشʙ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة  4.2.2

بʧʽ الʲقة  وغʛʽ مʰاشʛةأن هʻاك علاقة تأثʛʽ اʳǽابʽة  ) یلاحʦ09Ȏ (مʧ خلال الʙʳول رق

ʥهلʱʶʺلاء الʨة والʺʽق ʗؗان ʘʽللعلامة ح t value ʛʰأك  ʧة 1.96مȄʨʻمع Ȑʨʱʶوم  ʧاقل م

  اʳǽابʽة و غʛʽ مʰاشʛة بʧʽ الʲقة و الʨلاء. تأثʛʽو Ǽالʱالي قʨʰل الفʛضʽة بʨجʨد علاقة  0.05

  

 .الʰقة و الʦلاءمʮاشʙ بʥʻ  اخʮʯار وجʦد اثʙ غʗʱ09(: ʙʻول رقʤ (ال

 الʯأثʙʻ الغʙʻ مʮاشǺ ʙالʸعʹȂʦة
معاملات 

 قʽʺة T  الʺعʽارȑ  الʢʵأ الʺʶار
 Ȑʨʱʶم
 الʺعȄʨʻة

 0.000 4.984 0.056 0.281 > ولاء الʺʱʶهلʥ للعلامة- الʲقة
  .).SmartPLS 2.0.M3( بʛنامجمʧ إعʙاد الʰاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على  الʗʶʸر:

 ʛاشʰʺال ʛضح الأثʨالي یʨʺل الȞʷقة والʲام للʜʱوالالʛقة  والأثʲلل ʛاشʰم ʛʽلاء الغʨعلى ال
  .معاملات الʺʶارللعلامة الʳʱارȄة مʧ خلال 
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) ʤل رقȜʵ01ال(: ʙاشʮʸال ʙراسة للأثʗلي للȜʻذج الهʦʸʹال ʙاشʮʸال ʙʻة  وغʸʻام قʗʳʯاسǺ
  معامل الʴʸار

 
  .).SmartPLS 2.0.M3( برنامجمن إعداد الباحثین بالاعتماد على  :المصدر

  
V ةʸاتʳال  

 ʥهلʱʶʺة على ولاء الȄارʳʱقة العلامة الʲل ʛاشʰʺابي و الʳǽالا ʛا إلى الأثʻʱدراس ʗصلʨت
 ʥهلʱʶʺالعلامة على ولاء ال ʨʴام نʜʱللال ʛاشʰʺابي و الʳǽالإ ʛإلى الأث ʗصلʨللعلامة ، ؗʺا ت

ʛإلى الأث ʗصلʨة على ولاء  وتȄارʳʱالعلامة الǼ قةʲلل ʛاشʰʺال ʛʽابي و الغʳǽالا
ʥهلʱʶʺال  ʦأه ʧان مʙعǽ ةȄارʳʱالعلامة ال ʨام نʜʱقة و الالʲأن ال ʙ ʕؗا نʻعʳǽ للعلامة مʺا

 ȑدʕي تʱال Șابʨʶلاء  إلىالʨه دراسة الʽإل ʗصلʨا ما تʚهAnuwichanont (2010)  و
ʳلʖ الʛʽʲؔ مʧ تدراسʱه و معʛفة أهʦ أسʰاǼه  أنوعلʽه  mbroiseA  et (2010) alدراسة

ات فهǽ ʨعʙ مʧ بʧʽ أفʹل الʛʢق الʺʕدǽة إلى نʺʨ الأعʺال خاصة انه  ʛؗʷة للʽابʳǽائج الاʱʻال
ʶǽعى إلى الʨʸʴل على زȃائʧ جʙد بʙون اسʲʱʺارات إضافʽة أو إدخال تعʙیلات جʨهȄʛة على 
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دائʺا مʴل نقاش و جʙل  ولاء الʨȃʜن ؗانفʺفهʨم و ، الʺʳʱʻات أو الʨʶʱق و زȄادة مʻافʚ الʽʰع 
 وجهات إحȐʙ إثʰات مʴاولة مʧ بʙلا الʨلاء وعلʽه في تفʛʽʶ واحʙة نʛʤ وجهة تʻʰي لعʙم 
ʛʤʻل الʜعʺǼ هʰئي شʜج ʧع ʛʤʻوجهات ال  Ȑʛالأخ ʙن  قʨȞǽ ʧم ʖʶاولة الأنʴدمج م 

  .في دراسʻʱا لʽهإالʨلاء و هʨ ما حاولʻا الʛʢʱق  ʣاهʛة تفʛʶ أن الʺʺʧȞ مʧ الʱي العʨامل

إذن الاهʱʺام Ǽالʲقة Ǽالعلامة الʳʱارȄة تعʛʰʱ أداة مʧ أدوات الʜʽʽʺʱ نʛʤا لʱؔافʕ الʺʳʱʻات 
عامل مʶاعʙ للʺʱʶهلʥ في تʙʴیʙ تʨقعاته،  والʲقة ʨʳǼدةحʨل الʹʺان  في مȐʨʱʶ الʨʳدة وؗ

على قʛار شʛاء الʺʱʶهلʥ للعلامة الʳʱارȄة  وصʙق العلامة وȃالʱالي الʱأثʛʽمʳʱʻات العلامة 
 أكʛʰمʧ اجل إضافة قʽʺة  الʳʱارȄة العلامات بʧʽ الʱʺاثل الʺفȋʛفي الʨʶق خاصة في ʣل 

 . والʴفاȍ علʽهʦالʺʻافʧʽʶ مʧ اجل ʖʶؗ الȃʜائʧ  مʧوأسʛع 

IV . ةʗʸʯعʸاجع الʙʸال 
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ʝʳلʸال : 
مʺʲلة في  -الʴالʽة إلى معʛفة الأثʛ الʰʱادلي بʧʽ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة تهʙف الʙراسة

في ) في الʜʳائGDP ʛوʧʽȃ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي( -الإنفاق على القʢاع الʴʸي
). ؗʺا تهʙف إلى معʛفة مȐʙ الʨʢʱرات الʴاصلة 2016إلى  1990 مʧالفʛʱة الʺʺʙʱة (

الʺʻهج في القʢاع الʴʸي مʧ حʘʽ الإنفاق والهʽاكل. وقʙ اعʙʺʱت الʙراسة على 
اعʙʺʱت  ؗʺا .والʺقارنة بʻʽها ومʻاقʱʷها وتʴلʽلها الإحʸاءاتالʨصفي الʴʱلʽلي للʽʰانات و 

 ǽʺامʨتʨ-تʨداو في الأجل القʛʽʸ لʙراسة الʽʰʰʶة ) Grangerغʛانʛʳ ( اخʰʱارعلى 
)Toda-yamamoto،لȄʨʢفي الأجل ال (  Ȑʛجهة أخ ʧام  مʙʵʱاس ʦذجتʨʺار نʙʴالان 

الأثʛ الʰʱادلي بʧʽ وتقʙیʛ لʙراسة ) ARDL( الʺʰʱاʯʡة الʺʨزعة الʜمʽʻة للفʨʳات الʚاتي
لفʛʱة خلال ا في الʜʳائʛ اتج الʺʴلي الإجʺاليوالʻمʧ جهة على القʢاع الʴʸي  الإنفاق

  .مʨضع الʙراسة
مʧ الʻاتج الʺʴلي  الȄʨʢل مʙلاقة سʽʰʰة مʨجʰة في الأإلى وجʨد عتʨصلʗ الʙراسة 

 على الإجʺالي الʺʴلي للʻاتج اʳǽابʽإ أن هʻاك أثʛا ؗʺا الإجʺالي نʨʴ الإنفاق الʴʸي
 یʕدȑ %1 ب يالإجʺال الʺʴلي الʻاتج زȄادة أن حʘʽ الȄʨʢل،مʙ الأ الإنفاق الʴʸي في

  الʜʳائȄʛة ذلʥ إلى أن الʨȞʴمة إرجاع وʧȞʺȄ  ،% 47.74 ب الإنفاق الʴʸي زȄادة إلى
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 قʙ خʗʸʸ مʰالغ مالʽة ʛʽʰؗة للاسʲʱʺار في القʢاع الʴʸي في ʣل الʛʰامج الȄʨʺʻʱة الʺʱʵلفة.
ʱʻت الʛهʣالʺقابل أȃدوʨم وجʙلي  ائج عʴʺاتج الʻال ʨʴي نʴʸالإنفاق ال ʧة مʽʰʰعلاقة س

أن زȄادة الإنفاق على الʴʸة لا ʙʴǽث نʺʨا في الاقʸʱاد الأمʛ الʧȞʺǽ ȑʚ تفʛʽʶه في الإجʺالي 
.ȑʛائʜʳو  الʗهʱان ʙق ȍʨʴالʺل ʧʶʴʱال ʦراسة إلى أنه رغʙي  الʴʸاع الʢفي الإنفاق على الق

  .الʺأمʨل ى الʙʵمات الʺقʙمة دون الʺȐʨʱʶ الʺʰʶʱȞات الʱي حققها، تʰقو 
  الʹاتج الʲʸلي  ؛الإنفاق الʲʶي ؛الʻʸʹʯة الاجʸʯاعʻةالأثʙ الʮʯادلي؛ الؒلʸات الʸفʯاحʻة: 

 العلاقة الʻʮʮʴة ؛الإجʸالي
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

Abstract:   
the present study aims at identifying the reciprocal impact of social 
development - represented in expenditure on the health sector - and 
GDP in Algeria in the period from 1990 to 2016. It also aims at 
identifying developments in the health sector in terms of spending and 
structures. The study relied on the analytical descriptive approach to 
data, statistics, comparison, discussion and analysis. It also relied on 
the Granger test for short-term causality and Toda-yamamoto in the 
long run. The ARDL model was used to study and assess the cross-
impact of expenditure on the health sector from Hand and GDP in 
Algeria during the period under study. 
The study found that there is a positive causal relationship in the long 
term of GDP towards health expenditure and that there is a positive 
effect on GDP on long-term health expenditure. The increase of GDP 
by 1% leads to an increase in health expenditure by 47.74% . This can 
be attributed to the fact that the Algerian government has allocated 
large sums of money to invest in the health sector under various 
development programs. On the other hand, the results showed that 
there is no causal relationship between health expenditure and GDP, 
which can be explained by the fact that the increase in health 
expenditure does not lead to growth in the Algerian economy. The study 
concluded that despite the noticeable improvement in spending on the 
health sector and the gains achieved, the services provided are below 
the expected level. 
 
Key words : Interaction; Social development; Health expenditure; 
Gross domestic product;, Causal relationship. 
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  :ʸقʗمةال
 ʙة لقȄʨʺʻʱال Ȍʢʵع الʽʺاً في جʱاً وثابʽراً أساسʨʴي مʴʸام الʤʻال ʦل دعȞشʛائʜʳا  في الʚوه

ʧʽʻʡاʨʺة للʙایʜʱʺات الʰلʢة الʽʰف تلʙة  بهʽʴʸمات الʙʵادة الإنفاق على الȄاس زȞانع ʦورغ
 حʘʽ أʣهʛ الفعلي على مȐʨʱʶ الʙʵمات الʽʴʸة إلا أنها ʣلʗ دون مȐʨʱʶ الʨʺʢح،

ʟʽʵʷʱال  ȑʚال ʦة تʻس ʚʻاده مʙالأن  1999إعʴʸام الʤʻه يǼ لʨʺوده الʺعʙبلغ ح ʙؗان و  ق
في إʡار هʚا الʺفهʨم و  الʽʺʽʤʻʱة الʱي  تʙʴ مʧ أداءاتهو  الهȞʽلʽة الاخʱلالاتني مǼ ʧعǽ ʠعا

عʺʙ قʢاع الʴʸة إلى انʱهاج سʽاسة إصلاح الʺʷʱʶفʽات الهادفة إلى دفع مʨʤʻمة الʴʸة 
 ʛʸالع ʨʴة نʽʻʡʨو  ةنالʱالǼ Șعلʱʺأدائها ال ʧʽʶʴʱب ʥذلʶʺالǼ ؔفل الؔاملʱوال ʛʽʽʶʧʽمʙʵʱ. 

تʽʲؔف الʱغʽʢة  ʙأاسʱفاد قʢاع الʴʸة مʧ بʛامج تȄʨʺʻة واسعة أساسها مʰ ا الإصلاحلʺʛافقة هʚو 
  .الʨʳارȄة Ǽغʽة ضʺان اسʱفادة الʺʨاʧʡ مʧ العلاج القاعȑʙ والʺʟʸʵʱالʽʴʸة 

، أثʛت ȞʷǼل في الʜʳائʛ الاقʸʱادǽةإن الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها خȌʢ الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة و 
وʛʡق تقǽʙʺها، مʲل زȄادة عʙد الȞʶان، وارتفاع مȐʨʱʶ  مʰاشʛ على وضع الʙʵمات الʽʴʸة

رغʦ هʚه و  الʢلʰات الʺʜʱایʙة للʺʨاʧʽʻʡ مʧ أجل تʨفʛʽ الʙʵمات الʽʴʸة.الʨعي الʴʸي، 
تʨفʛʽ الʙʵمات  فيلعʜʳ یǼ ʦʶʱاǼالʜʳائʛ  ،الʴʸي الʳهʨد والʺʰʶʱȞات الʺʴققة یʰقى الʨضع

مʺا ʳǽعل الʤʻام الʴʸي  جʨدة مʨȞʷك فʽها، ا على أنها ذاتالʱي یʛʤʻ إلʽهو  الʽʴʸة للأفʛاد
  .الʺʨاʛʧʡ نʤ مʙʱنʽة فيذو ؗفاءة 

تʶلȌʽ الʹʨء على واقع الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة  ʙراسةمʧ هʻا رأیʻا أهʺʽة أن نقʨم مʧ خلال هʚه ال
 هʚا الإنفاق ʦ اسʛʷʱاف مʱʶقʰل، ومʧ ثالʙʵمات الʽʴʸة Ǽالʜʳائʛ وȃالʨʸʵص الإنفاق على

  الʨʺʻ الاقʸʱادȑ. دلة بʻʽه وʧʽȃالʺʰʱا ʱأثʛʽاتالو 
 أهʗاف الʗراسة: -1

 ʧʽادلة بʰʱʺالإنفاق على إن العلاقة ال ȑدʕة یǽادʸʱة الاقʽʺʻʱال Șقʴي أن تʻة تعʽʺʻʱة والʴʸال
  إلى تʧʽʶʴ الأوضاع الʽʴʸة، في حʧʽ أن الʴʸة الأفʹل تʶاهʦ في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 لʱالʽة: الأهʙاف ا تʨضʽح ʙراسةسʴʻاول مʧ خلال هʚه الو 
  دورها في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.و  لʱعʛف على أهʺʽة الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽةا

ʧاهʛي الʴʸضع الʨف على الʛعʱال ʛائʜʳفي ال  ʥوذل ȑادʸʱالاق ʨʺʻه على الʛبوأث ʦǽʙقʱ
 .واسʛʷʱاف هʚا الʨʢʱر 2016-1990الفʛʱة الʴʸي خلال  الʤʻام معلʨمات عʧ تʨʢر

 



                                          

810                                                     /2018 

 :ʗراسةأهʻʸة ال -2
ʴʸي في سʴʻاول اخʰʱار العلاقة الʙالʽة بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والإنفاق ال ʙراسةهʚه المʧ خلال 

  ، وʛʰȄز هʚا مʧ خلال الأǼعاد الʱالʽة:2016-1990الʜʳائʛ للفʛʱة 
*:ȏادʶʯالاق ʗعʮخلال  ال ʧاه دراسة مʳات ʨʺʻال ʧʽو العلاقة ب ȑادʸʱالإنفاق على الاق

 لاتʳاهʧʽ للʻهʨض Ǽالاتʳاه الآخʛ؛لȄʜادة تعʜȄʜ ودعʦ أحʙ ا القʢاع الʴʸي
تعʙ الʴʸة أحʙ العʻاصʛ الأساسʽة لʧʽʶʴʱ الʴالة الاجʱʺاعʽة للأفʛاد،  الʮعʗ الاجʸʯاعي:*

 وذلǼ ʥاعʰʱار أن الاسʲʱʺار في الʴʸة ǽعʙ مʧ الʨʳانʖ الأساسʽة للاسʲʱʺار الȑʛʷʰ؛
الʴʸة دلالة تʛʣ ʧʽʶʴوف الʺʨاʧʽʻʡ الʺعʽʷʽة خاصة في ما یʱعلǼ Ș الʮعʗ الʻʴاسي:*

 على الʙور الʺهʦ الȑʚ تقʨم Ǽه الʨȞʴمة تʳاه أفʛاد الʺʱʳʺع مʺا یʙȄʜ مʧ الʙعʦ الʽʶاسي لها.
 مȜʵلة الʗراسة -3

ʛثʕي تʱا الǽالقʹا ʦأه ʧة مʙة واحʴʸال ʙادو  تعʸʱالاقǼ ʛأثʱةو  تʽʺʻʱماتو  الʙʵة  الʽاجʱوالإن
اشʛة مʧ خلال زȄادة الʳهʙ في الʙʽʳة للʺʨاʧʽʻʡ  تʕثʛ في الإنʱاجʽة مʸǼ ʰفة عامة. فالʴʸة

نه أحʙ ؗʺا أالاسʲʱʺار في الʴʸة ʛʶǽع الʨʺʻ الاقʸʱادȑ فإن  مʻهالعʺل والʙʴ مʧ الʱغʖʽ. و 
للʱعʛف على ʽʰʡعة العلاقة بʧʽ الʨʺʻ و  تعʜȄʜهاو  لʺʴافʤة على صʴة الʺʨاʧʡلالʨسائل الفعالة 

ȑادʸʱةو  الاقʽالȞاغة الإشʽص ʧȞʺǽ ʛائʜʳالǼ ةʴʸة: الإنفاق على الʽالʱعلاقة "  ال ʗجʦهل ت
ʥʻاهʱالإ  في الات ʥʻب ȏادʶʯالاق ʦʸʹة والʲʶنفاق على ال ʚʱفي الʙ؟ائ"  

 فʙضʻات الʗراسة: -4
أثʗʱʰ الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة أن هʻاك علاقة مʰʱادلة بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والإنفاق على 

  القʢاع الʴʸي في الأمʙ الȄʨʢل.
 مʹهج الʗراسة: -5

    ʰʱʻه ع سʚراسة في هʙانات و الالʽʰلي للʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺاءاتʸراسة  الإحʙضع الʨم
لʙراسة الأثʛ الʰʱادلي بʧʽ  القʽاسي الأسلʨبم ʶʻʙʵʱتʴلʽلها، ؗʺا سوالʺقارنة بʻʽها ومʻاقʱʷها و 

في  ʱʧʽعʶʻسو  2016- 1990للفʛʱة  في الʜʳائʛ الʨʺʻ الاقʸʱادȑعلى القʢاع الʴʸي و  الإنفاق
  ..Eviews9ذلǼ ʥاسʙʵʱام بʛنامج 
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  مفاهʤʻ أساسʻة حʦل مʯغʙʻات الʗراسة. .1
  .والʹʦʸ الاقʶʯادȏالʦʵاهʗ الʻʮȂʙʱʯة للعلاقة بʥʻ الإنفاق الʲʶي  .2
 .2016-1990تʦʠر القʠاع الʲʶي في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  .3
4.  ʴي دراسة العلاقة الʲʶالإنفاق ال ʥʻة بʻʮʮȏادʶʯالاق ʦʸʹوال 
 .والʦʯصʻاتالʹʯائج   .5

 أولا: مفاهʤʻ أساسʻة حʦل مʯغʙʻات الʗراسة.
ʚا تعʅȄʛ الʴʸة والإنفاق  سʛʢʱʻق في هʚا الʺʨʴر تعʅȄʛ وتʽʰان أهʺʽة الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة، وؗ

.ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʅȄʛالإضافة إلى تعǼ يʴʸال  
 الʻʸʹʯة الاجʸʯاعʻة 1-1

 ʨʴرة إن مʙق ʧم ʙȄʜي تʱة الʽ ʨؗلʶة والʽاعʺʱات الاجʛʽغʱاث الʙإح ʨة هʽاعʺʱة الاجʽʺʻʱة الʽر عʺل
الʺʱʳʺع على الاسʱفادة مʡ ʧاقاته الȄʛʷʰة الʱي بʙورها سʱعʺل في إنʳاح نʷاʡات الʺʱʳʺع 

وسʻʱʻاول Ǽعʠ الʱعȄʛفات الʱي اشʱʺلʗ علʽها أدبʽات  ʱʳ.1ʺعالʺفʴʱʽقȘ بʚلʥ تʽʺʻة وتقʙم 
  الاجʱʺاعʽة.الʽʺʻʱة 
  الʻʸʹʯة الاجʸʯاعʻة.تعʃȂʙ   -أ

 ʧʽغلʱʷʺال Ȑʙي لʻة، فهي تعʽʺات العلʸʸʵʱلاف الʱاخǼ لفʱʵǽ ةʽاعʺʱة الاجʽʺʻʱم الʨإن مفه
 ʧم Șافʨʱه الʽʻعǽ اʺǼ عʺʱʳʺاد الʛأف Ȑʙاعي لʺʱالاج Șافʨʱال Șʽقʴة تʽاعʺʱة والاجʽانʶم الإنʨالعلǼ

ʧʽʽʻاعي، أما الʺعʺʱي واجʶجي ونفʨلʨʽاع بʰل  إشʨي وصʻة فهي تعǽادʸʱة والاقʽاسʽʶم الʨالعلǼ
 Șʽقʴʱة لʽد الأهلʨهʳزه الʜولة وتعʙه الǼ مʜʱله تل Șح ʨة هʷʽالʺع Ȑʨʱʶʺأدنى ل ʙان إلى حʶالإن
 ʦʽعلʱة والʴʸال ʛʽفʨت ʧʽʽاعʺʱالاج ʧʽʴلʸʺال Ȑʙي لʻاحة، وتعʱʺات الʽانȞام الإمʙʵʱكفاءة اس

ʚلʥ الأمʧ  الإنʶان والʺʧȞʶ الʺلائʦ والعʺل الʺʻاسʖ لقʙرات والʙخل الȑʚ یʨفʛ له احʽʱاجاته، وؗ
تؔافʕ الفʛص والانʱفاع Ǽالʙʵمات الاجʱʺاعʽة، وعʙʻ رجال الʙیʧ تعʻي الʽʺʻʱة و والʛʱوȄج 

Ǽاعʰʱاره خلʽفة الله في الأرض، وأن ذلʨʱʶǽ ʥجʖ العʙالة  الإنʶانالاجʱʺاعʽة الʴفاȍ على ʛؗامة 
  .2القانʨنʽة والاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة

للإنʶان عȘȄʛʡ ʧ  الاجʱʺاعʽةǽعʛف الʛأسʺالʨʽن الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة Ǽأنها إشʰاع الʴاجات 
إصʙار الȄʛʷʱعات ووضع الʛʰامج الاجʱʺاعʽة الʱي تقʨم بʻʱفʚʽها الهʯʽات الʨȞʴمʽة والأهلʽة. 
وȄعʛفها الاشʛʱاكʨʽن Ǽأنها مʛʳد بʛامج الʛعاǽة الاجʱʺاعʽة، تʴʱقȘ عȘȄʛʡ ʧ الȄʛʷʱعات 

ʴف إلى القʹاء على الʙجه تهʨاعي مʺʱاج ʛʽة تغʽها على أنها عʺلʽإل ʛʤʻنʺا نȂة وʽمʨȞ
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مʨȞنات الʻʰاء الاجʱʺاعي في الʰلاد الʺʵʱلفة حʘʽ أنها لا تʸلح لʺʨاجهة الأǼعاد الʺʱغʛʽة 
  .3لعلاقات الʺʱʳʺع الʙʳیʙ الȑʚ یʛاد الʨصʨل إلʽه

 أهʻʸة الʻʸʹʯة الاجʸʯاعʻة: - ب
ادȑ في الʙول الʺʱقʙمة تعʙʺʱ في الʨقʗ الʴاضʛ على الʺهارات عʺلʽات الʨʺʻ الاقʸʱإن 

الȑʚ هʨ فعة الإنʶانʽة أكʛʲ مʧ اعʱʺادها على رأس الʺال، فالإنʶان ذو الؔفاǽة الإنʱاجʽة الʺʛت
 ʦʽعلʱال ʧا مʢʶال قʻةیʴʸǼ عʱʺʱȄة، و  وʙʽة جʽله الʹʺانات الؔاف ʛفʨʱح وتȄʛم ʧȞفي س ʞʽعȄ

ʶاهǼ ʦاʳǽابʽة في بʻاء مʱʶقʰله هʨ الʽʢʱʶǽ ȑʚع أن ǽة في حاضʛه و ؔفل له الʽʴاة الآمʻالʱي ت
  .4تʱʽʺʻهالʺʱʳʺع و 

  :یلي فʽʺاالʺʱʳʺع عʽة وضʛورتها Ǽالʰʶʻة للأفʛاد و ʻʻȞʺȄا أن نلʟʵ أهʺʽة الʽʺʻʱة الاجʱʺاو 
لى القʽام Ǽالʽʺʻʱة إذ أن الهʙف الأساسي الȑʚ یʙفع الʰلاد الʺʵʱلفة إ ،زȄادة الʙخل القʨمي*

  ها.معʱʷʽانʵفاض مʸʱ Ȑʨʱʶادǽة والاجʱʺاعʽة هʨ فقʛها و الاق
ǽة تʶاهʦ في تʴقȘʽ معʻى ʷǽعʛ الأفʛاد في ʣل الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة بʨجʨد الʙولة حʘʽ أن الʛعا*

 الʙولة.
عʙم جʨʻحه ان في الʺʱʳʺع وضʺان اسʱقامʱه و تʤهʛ أهʺʽة الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة في تʴقȘʽ الأم*

 ʛقة بʧʽ أفʛاده. إلى مʰادȏ هʙامة تʽʷع الف
ȃاسʨʴʱاذ نʰʶة قلʽلة مʧ الʺʱʳʺع على نʖʽʸ تقلʽل الʱفاوت في الʙخʨل والʛʲوات، إذ أنه و *

یʦʳʻ عʧ هʚا  -ابʻʽʺا غالʽʰة الʺʱʳʺع ʸʴǽل على نʰʶة ʢʽʶǼة جʙ-عال مʧ الʙخل القʨمي، 
یʕدȑ إلى تʜʻʱؔ الʜʳء الأكʛʰ مʺا و  الʨضع أن الفʯة القلʽلة لا تʻفȘ عادة ؗل ما تʸʴل علʽه

 .5الإنʱاجضعف جهاز 
*ʙة قʽʺʻو  راتت ʧȞʺم ʙح ʛʰاد إلى أكʛادةالأفȄاجات  زʽʱرات واحʙمع ق ʦʳʶʻل یȞʷǼ ʦهʱʽرفاه

ʙائʶال ȑادʸʱضع الاقʨع والʺʱʳʺ6ال.  
جهʨد  تʽʺʻةʧ مʧ اسʲʱʺار و ʨʸȃرة عامة تهʙف الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة إلى تʴقȘʽ أكʛʰ قʙر مʺȞو 

  ا Ǽالاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الʺʴلʽة.ʱهȄالʺʨاʧʽʻʡ وتأكʙʽ اسʛʺʱار 

 الإنفاق الʲʶي.و  الʲʶة 2- 1
 ʧة ومʽʴʸة الǽعاʛفي ال ʧʽʻʡاʨʺال Șاته حʛفق ʧم ʛʽʲؗ ة فيʽʺة العالʴʸة الʯʽر هʨʱدس ʙأك
 ʜʽʽʺما ت ʛʽغǼ انʶة لؔل إنʽʶʽئʛق الʨقʴال ʙة أحʴʸال ʖاتʛأعلى مǼ عʱʺʱلا: "إن الʲم ʥذل

  .7الʽʶاسʽة أو حالʱه الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة Ǽالʰʶʻة لʶʻʳه أو دیʻه أو عقʙʽته



 

                                                   813  

  :الʲʶة تعʃȂʙ   - أ

الʛعاǽة  لʺʰادȏ إعلان في مʤʻʺة الʴʸة العالʺʽة لȐʙ الأفʛاد والʺʱʳʺعات وفقا لʱعʅȄʛ  الʴʸة
"هي حالة مʧ اكʱʺال الʶلامة الʙʰنʽة والعقلʽة والاجʱʺاعʽة ولʝʽ  1978  عام الʽʴʸة الأولʽة

لʧؔ هʚا الʱعʅȄʛ تعʛض لانʱقاد ʛʽʰؗ وذلʥ لʻʱافʽه  ،ʙ8ام للʺʛض أو العʜʳمʛʳد غʽاب أو انع
وهʨ ما دفع العʙیʙ مʧ الʺʤʻʺات  ،اكʱʺال الʶلامة خاصة مع اسʙʵʱام ؗلʺةمع الʽʴاة الʨاقعʽة 

إلى اسʙʵʱام تعȄʛفات أخȐʛ مʧ بʻʽها: الʴʸة هي الʴالة الʺʨʱازنة للؔائʧ الʴي والʱي تʽʱح له 
ʦاغʻʱʺعي الأداء الʽʰʢه الʨʺاته ونʽعلى ح ȍفاʴف الʙة بهȄʨʽʴائفه الʣʨؔامل لʱʺوال. 

 ʛوليوعʙال ʥʻʰم  ف الʨأنهمفهǼ ةʴʸوة الʛʲثها الʙʴي تʱات الʛʽغʱʺالȃو ʦʽعلʱخل والʙالǼ Ȍʰتʛم ":
ʚا Ǽʺقʙار الʻفقات ومȐʙ ؗفاءة الʤʻام الʴʸي". فالʴʸة الʙʽʳة مفهʨم أوسع  في سلʨك الفʛد، وؗ

 ʛʺاب الʽد غʛʳم ʧة الفعالة مʽʴʸمة الʙʵد الʛʳم ʧم ʛʲأك ʧج مʱʻازن، تʨʱم الʙض أو ع
 .9والؔفأة 

الʶلامة الʽʺʶʳة والعقلʽة ʧȞʺǽ أن نعʛف الʴʸة على أنها:  ʧʽالʶاǼق ʧʽالʱعȄʛف ومʧ خلال
 ʧȞفة وسʽʤة نʯʽȃو ʦʽعلʱقه في الʴؗ ،هǼ ةʢʽʴʺة الʽʷʽوف الʺعʛʤال ʧʽʶʴا تʚ والʻفʽʶة للفʛد وؗ

 Șح وعʺل لائȄʛة.مʽʴʸة الǽعاʛمات الʙخ ʧفادة مʱوالاس  
  .مʓشʙات الʲالة الʻʲʶة-ب

 Șʽة تعʽمʨات مفهʽالȞد على إشʛة للفʽʴʸالة الʴلل ȑʛʤʻال ʅȄʛعʱال ȑʨʢʻذج یʨʺʻال Șʽʰʢت
قʙ تʦ لʖ على خʙمات الʛعاǽة الʽʴʸة ، و مʧ ثʦ تعȘʽ تعʅȄʛ مʻʴʻى الʢالʢʺʻي للʺʱʶهلʥ و 

  10:تʺʲلʗ فيʅȄʛ الʴالة الʽʴʸة لʺʱʵلف الأقʢار، تʛȄʨʢ عʙد مʧ الʺʕشʛات الʽʺʳʱعʽة لʱع
ʻة لؔل هʨ عʙد الʨفʽات سȄʨʻا مʧ الʛضع الʚیʧ تقل أعʺارهʦ عʧ س: و  معʗل وفʻات الʙضع*

ل الفʛʱة الʺʨʸʴرة بʧʽ الʨلادة الʺعʙل ǽعʛʰ عʧ احʱʺال الʨفاة خلاألف ʡفل یʨلʙون أحʽاء، و 
  اكʱʺال الʻʶة الأولى مʧ العʺʛ مʹʛوȃا في ألف.و 
هʨ مʨʱسȌ العʙد الȑʨʻʶ لʨفʽات الأʡفال دون سʧ و  :معʗل وفʻات الأʟفال دون سʥ الʳامʴة*

تعʛʰʱ مʤʻʺة الʨʽنʽʶʽف هʚا الʺعʙل مʧ أهʦ و  ،مʧ العʺǼ ʛالʹȌʰ مʹʛوȃا في ألفالʵامʶة 
 الʺʕشʛات الʱي تعʝȞ الʴالة الʽʴʸة.

ʽʴǽاها الʢفل حʙیʘ الʨلادة : هʨ عʙد الʨʻʶات الʱي مʧ الʺʨʱقع أن العʙʸ الʦʯʸقع عʹʗ الʦلادة*
 في حالة اسʛʺʱار أنʺاȋ الʨفاة الʶائʙة وقʗ ولادته على ما هي ʨʡل حʽاته.

وهʨ الإنفاق على الʺʷʱʶفʽات والʺʛاكʜ الʽʴʸة والعʽادات وخȌʢ  :نʮʴة الإنفاق الʲʶي*
 جʺالي. تʦʽʤʻ الأسʛة مȃʨʶʻا إلى إجʺالي الإنفاق الʨȞʴمي أو الʻاتج الʺʴلي الإالʱأمʧʽ الʴʸي و 
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 وهʨ الʰʶʻة الʺȄʨʯة للȞʶان الʚیʻȞʺǽ ʧهʦ الʨʸʴل على :الʦʶʲل على الʗʳمات الʻʲʶة*
الʙʵمات الʽʴʸة الʺʴلʽة الʺلائʺة سʛʽا على الأقʙام أو Ǽاسʙʵʱام وسائل الانʱقال الʺʴلʽة فʽʺا لا 

 یʙȄʜ عʧ ساعة.

1 -3 .ȏادʶʯالاق ʦʸʹال 
مʲل الʦȞʴ الʛاشʙ والʺʕسʶات ذات الؔفاءة  یʛتȌʰ الʨʺʻ الاقʸʱادǼ ȑعʨامل جʨهȄʛة في الʺʱʳʺع،

ة الʺʱʳʺعʽة والʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والʱعلʦʽ والʴʸة...وȃالʱالي أصʰح تʴقȘʽ معʙل  العالʽة والʺʷارؗ
 Ȑوʙم جʙعلى ع ʛل آخʽدل ʨاملها وهȞǼ ةȄʨʺʻʱة الʽالعʺل ʧا عʛʽʰام تعʙʱʶʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال

ʧʽȃ العلاقات الاجʱʺاعʽة والʵلفʽات الʲقافʽة الفʸل بʧʽ الʽʶاسة والاقʸʱاد مʧ جهة وʻʽȃها و 
  الاقʸʱادȑ. تعارʅȄ الʛʨʺʻض لʺʱʵلف . وسʴʻاول مʧ خلال هʚا الʺʨʴر الʱع11للʺʱʳʺعات

 مفهʦم الʹʦʸ الاقʶʯادȏ:  -أ
Ǽأنه إحʙاث زȄادات مʛʺʱʶة في الʛʲوات الʺادǽة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ  كʦزنʛʯʻالاقʸʱادǽ  ȑعʛف

فاءة الʦʤʻ  وȄعʛʰʱ الاسʲʱʺار في رأس الʺال الʺادȑ والȑʛʷʰ فʹلا عʧ الʱقʙم الʱقʻي وؗ
الاقʸʱادǽة هʨ الʺʙʸر الأساسي للʨʺʻ الاقʸʱادȑ فʛأس الʺال الʺادȑ والȑʛʷʰ یʕثȞʷǼ ʛل 
 ʙȄʜی ȑʚال ʙʴل إلى الʽأهʱوال ʖȄرʙʱال ʘʽح ʧالعاملة م Ȑʨة القʽʺʻة العامل وتʽاجʱابي على إنʳǽا

الʱقʙم الʱقʻي فهǽ ʨعʻي اسʙʵʱام أسالʖʽ تقʻي جʙیʙة مʧ  مʧ نʰʶة القȐʨ الفاعلة اقʸʱادǽا أما
خلال الاخʛʱاع والابʱؔار فʹلا عʧ عʛʸʻ الʺʵاʛʡة في الʺʷʻأة الإنʱاجʽة أما الʦʤʻ الاقʸʱادǽة 
فʤʱهʛ ؗفاءتها مʧ خلال نقل الʺʨارد إلى الʺʳالات الʱي تʴقȘ اقʸʱادǽات الʦʳʴ والʨضع 

  .12الأمʲل للإنʱاج 
ʧȞ تعʅȄʛ الʨʺʻ الاقʸʱادǼ ȑالȄʜادة في إجʺالي الʙخل الʙاخلي للʰلʙ مع ؗل ʸȃفة أكʛʲ دقة ǽʺو 

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻفإن ال ʥلʚقي، ووفقا لʽقʴخل الʙال ʧد مʛالف ʖʽʸادة في نȄز ʧققه مʴǽ ما
  13یʧʺʹʱ ما یلي:

قʽقي، أȑ أن الʙخل الʙاخلي للʰلʙ الȄʜادة في دخل الفʛد الʴفي  ʖʳǽ أن یʛʱتʖ على الȄʜادة*
 هʨ عʰارة عʧ معʙل نʺʨ الʙخل الʻʡʨي مʛʢوح مʧ معʙل الʨʺʻ الȞʶاني. الʨʺʻ معʙل 

 الǽʙ .ʦʵʹʱة في دخل الفʛد مع عʜل أثʛ، أȑ الȄʜادة الʻقلȄʜادة في دخل الفʛد حقʽقʽةأن تʨؔن ا*
 لا تʱʵفي ʛʳʺǼد أن تʱʵفي الأسʰاب. الʙخل على الʺȐʙ الȄʨʢل، أʖʳǽ ȑ أن تʨؔن الȄʜادة في*

 ʸʯاعʻة لقʻاس الʹʦʸ الاقʶʯادȏ.الʸعایʙʻ الاج - ب
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العʙیʙ مʧ الʺʕشʛات الʵاصة بʨʻعʽة لقʽاس الʨʺʻ الاقʸʱادǽ ȑقǼ ʙʸالʺعایʛʽ الاجʱʺاعʽة 
 ʖانʨʳاك الʻات، فهʛʽتغ ʧها مȄʛʱعǽ ع وماʺʱʳʺاد الʛة لأفʽمʨʽاة الʽʴال ʞǽي تعاʱمات الʙʵال

ʚلʥ الʨʳانʖ الʱعلʽʺʽة وا   .14لʲقافʽةالʽʴʸة والʨʳانʖ الʵاصة Ǽالʱغǽʚة، وؗ
 معایʙʻ صʻʲة: 

  لعل مʧ بʧʽ الʺعایʛʽ الʱي تʙʵʱʶم لقʽاس مȐʙ الʱقʙم الʴʸي:
  .عʙد الʨفʽات لؔل ألف مʧ الȞʶان*
 .معʙل تʨقع الʽʴاة عʙʻ الʺʽلاد*
 كʚلʥ تʨجʙ مʕشʛات عʙیʙة أخȐʛ نʛؗʚ مʧ بʻʽها عʙد الأفʛاد لؔل ʖʽʰʡ، وعʙد الأفʛاد لؔل*

 ʺʷʱʶفʽات.سǼ ʛȄʛالعʙد الأفʛاد لؔل  صʙʽلي،
 معایʙʻ تعلʻʸʻة: .1

  تʲʺʱل هʚه الʺعایʛʽ في:
 نʰʶة الʚیǽ ʧعʛفʨن القʛاءة والʱؔاǼة مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع.*
*ʽعلʱاحل الʛفي م ʧʽلʳʶʺة الʰʶنʦ .عʺʱʳʺاد الʛأف ʧم ȑʨانʲال ʦʽعلʱالأساسي ال 
ʚلʥ إلى إجʺالي* الإنفاق  نʰʶة الʺʻفȘ على الʱعلʽʺʳǼ ʦʽع مʛاحله إلى إجʺالي الʻاتج الʺʴلي وؗ

 الʨȞʴمي.
 معایʙʻ الʯغǻʘة: .2

هʻاك العʙیʙ مʧ الʙول الʻامʽة غʛʽ قادرة على تʨفʛʽ الغʚاء الأساسي لȞʶانها مʺا یʕدȑ إلى 
تعʛضها إلى نقʟ الʱغǽʚة أو سʨء الʱغǽʚة وما یʛʱتʖ على ذلʥ مʧ ضعف قʙرتها الإنʱاجʽة 

تʙʵʱʶم للʱعʛف على سʨء ومʧ ثʦ انʵفاض مȄʨʱʶات الʙخʨل فʽها، ومʧ بʧʽ الʺʕشʛات الʱي 
  الʱغǽʚة أو نقʸها:

 مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد الʨʽمي مʧ الʶعʛات الʛʴارȄة.*
 نʰʶة الʖʽʸʻ الفعلي مʧ الʶعʛ الʛʴارȄة إلى مʨʱسȌ الʺقʛرات الʹʛورȄة للفʛد.*

.ȏادʶʯالاق ʦʸʹي والʲʶالإنفاق ال ʥʻة للعلاقة بʻʮȂʙʱʯال ʗاهʦʵا: الʻثان  
الʛئʽʶʽة الʺʙʵʱʶمة الآن لʙراسة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في تʴلʽل العلاقة تʲʺʱل الأداة الʽʰȄʛʳʱة      

 ʙقʱعǽ اتʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳم ʧʽȃو (لاʲد، مʛفي دخل الف ʨʺʻل الʙمع ) ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽب
أنها الʖʰʶ في اخʱلاف الʨʺʻ الاقʸʱادȑ بʧʽ الʙول الʺʱʵلفة. وتʧʺʹʱ هʚه الʺʱغʛʽات: 

ʺʻوال ،ʦʽعلʱال ȋات وأنʺاȄʨʱʶة، مʽعʽʰʢارد الʨʺة الʛان، ووفȞʶلل ȑʛʺل العȞʽاني، والهȞʶال ʨ
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والادخار الʸʵʷي والعام، ورصʙʽ رأس الʺال الʺادȑ، والʽʶاسة الاقʸʱادǽة (مʲل درجة الانفʱاح 
وقʙ أضافʗ الʨʴʰث الʙʴیʲة Ǽعʕʺ  ʠسʶات العامة، والʺʨقع الʳغʛافيالاقʸʱادȑ)، وجʨدة ال

ʚدة إلى هʙʴʺة الʽʴʸات الʛشʕʺال ʨʺʻال ʧʽȃها وʻʽب ȌǼواʛال ʙیʙʴت ʗامل، وحاولʨه الع
تȌȃʛ  الʱي الʳغʛافʽا والȞʶانؗالʺʱغʛʽات  Ǽالإضافة إلى Ǽعʠات الʽʴاة. الاقʸʱادȑ. مʲل تʨقع

 .ȑادʸʱالاق ʨʺʻة والʴʸال ʧʽة بʛاشʰم ʛʽرة غʨʸǼ  
لʴʸة الإʡار سʻعʛض عʙة شʨاهʙ تʽʰȄʛʳة تʨضح العلاقة بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وا وفي هʚا

  ومʧ بʧʽ هʚه الʨʷاهʙ ما یلي:
ن سلامة الʴʸة العامة هي مʛʴك قȑʨ للʨʺʻ الاقʸʱادȑ أعلى مȐʨʱʶ الʙراسات الؔلʽة تفǼ ʙʽ-ا

 ʧد مʛالف ʖʽʸداد نʜی ʘʽإجʺاليح  ʨʴʻر بʙقǽ اʺǼ ليʴʺاتج الʻة  4الʻؗل س ʧفي الʺائة م
الʺʶار مʻها الآثار الاʳǽابʽة في مʨʱسȌ العʺʛ الʺʨʱقع هʻاك عʙة قʨʻات تعʺل في هʚا   إضافʽة

العʺل، ومعʙل الالʴʱاق Ǽالʺʙارس والʽʸʴʱل العلʺي، والʽʣʨفة الإدراكʽة  إنʱاجʽةللʴʸة على 
، لʧ الʻاس یʙخʛون أكʛʲ تʰʶʴا لفʛʱات الʱقاعʙ الأʨʡل أجلا والاسʲʱʺار رللʛʷʰ ومعʙلات الادخا

  .15وتʨفʛʽ فʛص العʺل وزȄادة الʳʱارةالأجʰʻي الʺʰاشʛ الǽ ȑʚقʛʱن غالʰا Ǽالʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة 
 صʲةالʺʨسʨمة: 200616سʻة أكʸل عʗʮ الʤʻȜʲ مʧ خلال الʙراسة الʱي قام بها الʨʱؗʙر -ب

ʧȞʺǽ إرجاع الʱأثʛʽ الإʳǽابي للأشʵاص  الʸʯʱʸع بʥʻ الآثار الاقʶʯادǻة والʓʴʸولʻة الʦȜʲمʻة
ʶʽق رئʛʡ عȃخلال أر ʧم ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻات الʛشʕاء على مʴة.الأصʽ  

* ʧȄة، وقادرʽة الؔلʽاجʱادة الإنȄفي ز ʥلʚب ʧʽʺاهʶة مʽاجʱإن ʛʲن أكʨʴʰʸǽ اصʵلاء الأشʕه
.ʛʰة أكʽʸʵوات شʛث ʧȄʨؔعلى ت ʦهʻʽعǽ ل على دخل أعلى، مʺاʨʸʴعلى ال 

ǽقʹي هʕلاء الأشʵاص أǽاماً أكʛʲ في العʺل، نʳʽʱة انʵفاض غʽابهʦ لأسʰاب مʛضʽة. ؗʺا *
ʧʺل ضʨʡات أʨʻن سʨʹقǽ ʦاب  أنهʰة أسʳʽʱن ʛȞʰʺال ʙقاعʱون للʛʢʹǽ لا ʘʽة العʺل، حʨق

 صʽʴة. 
ʽʺǽل هʕلاء الأشʵاص للاسʲʱʺار ȞʷǼل أكʛʰ في تعلʽʺهʦ وتʙرʰȄهʦ، وهʨ ما یʕدǼ ȑالʰʱعʽة إلى *

 .ʦهʱʽاجʱادة إنȄز 
* ʧم ʛʰة أكʰʶʻاء إلى الادخار بʴاص الأصʵعى الأشʶǽ ،ʛʺالع Ȍسʨʱادة مȄʜة لʳʽʱʻك

لʨʻʶات العʺǼ ʛعʙ الʱقاعʙ. هʚه الʺʙخʛات تʰʸح مʨʱفʛة للاسʲʱʺار في مʙاخʽلهʦ، تʰʶʴاً 
 الاقʸʱاد مʛة أخȐʛ، مʺا یʛفع مʧ مʕشʛات الأداء الاقʸʱادȑ العام.

د الʥʻʰ الʙولي أرȃعة ʛʡق ʶǽاهʦ بها تʧʽʶʴ الʴʸة مʧ قʰل القʢاع-ج ّʙح ʙي في  ولقʴʸال
ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴا تʛالأول أن الأف ȘȄʛʢال ʛؗʚȄو ʧات أقل عǼاʽغ ʦة لهʴص ʛʲد الأك
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والȘȄʛʢ الʲاني هʨ أنّ الأʡفال  لʺʸابʧʽ ما ǽعʻي زȄادة إنʱاجʱʽهʦ،العʺل نʰʶة إلى الأفʛاد ا
ʽعلʱال ʧن عʨʰ ّʽغʱة یʴص ʛʲالأك،ʧʽابʸʺفال الʡالأ ʧة أقل مʰʶʻب ʦ  فالʡالأ Șʽقʴي تʻعǽ ما

ى الأمʛاض في الأماكʧ اء علوʙȄرس الȘȄʛʢ الʲالʘ أثʛ القʹ الأصʴاء إنʳاز وأداء أفʹل.
فعʙʻ القʹاء على هʚه الأمʛاض تʰʸح هʚه الأماكʧ قابلة للاسʲʱʺار  الʱي تʛʷʱʻ فʽها الإصاǼة،
ʸت ʙائʨع Șّقʴُʱف ʧȞʶلي،والʴʺاتج الʻادة إجʺالي الȄفي ز ʖ  ʛأث ʛؗʚʽع فǼاʛال ȘȄʛʢأما ال

ʺʽة الʺʨارد ا لȄʛʷʰة في الʺʱʶقʰل، مʧ الاسʲʱʺار في القʢاع الʴʸي، فهʨ یʙȄʜ مʧ نʨعʽة وؗ
  .17خلال تʺʙیʙ وتȄʨʢل حʽاة العʺل Ǽالʰʶʻة للفʛد

اسʱʻʱج عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʰاحǼ ،ʧʽʲعʙ فʟʴ مʨسع لʽʰانات الإنفاق الʴʸي والʻاتج الʺʴلي -د
 ʘʽل، حȃʨʢال ʙصا على الأمʨʸاتج خʻرة فعالة في رفع الʨʸǼ ʦهʶǽ الإجʺالي، أن الإنفاق

ʙ تʳارب عʙیʙة مʧ دول الع ʕؗع تʽʺʳة لʱثاب ʗʶʽها لʻؔل ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بʽابʳǽد علاقة اʨوج ʦال
الʙول، حʘʽ تʰʱایʧ مقادیʛ الʨʺʻ بʧʽ دول العالʦ، وʛȄجع هʚا إلى اخʱلاف مʛاحل الʽʺʻʱة وفعالʽة 
 ʛهʤǽ .انȞʶة العامة للʴʸال ʧʽʶʴة وتʽʴʸات الǽʙʴʱاجهة الʨفاءته في م الإنفاق الʴʸي، وؗ

الʨʺʻ الاقʸʱادʨʸǼ ȑرة قȄʨة في بʙاǽة مʛاحل الʽʺʻʱة، ʖʰʶǼ تǽʙʸه تأثʛʽ الإنفاق الʴʸي في 
 ʦʹي تʱة الأضعف الʽانȞʶات الʯة الفʴص ʧʽʶʴان وتʙلʰة في الʛʷʱʻʺة الǽʙاض الʺعʛللأم

  .18الفقʛاء والʶʻاء والأʡفال والȄʜادة الʛʽʰؔة في معʙلات الأعʺار الʺʨʱقعة
لʴʸة الʙʽʳة، لإʳǽاد العلاقة بʧʽ الʴʸة أعʙ سʺʘʽ دراسة عʧ أصʴاب الʙخʨل الʺʛتفعة وا-ه

أن هʻاك علاقة وʙʽʡة بʧʽ الʴʸة والʛʲوة حʘʽ تʕثʛ و الʴالة الإقʸʱادǽة، واسʱʻʱج مʧ دراسʱه 
 ʛاحة للأسʱʺة الǽادʸʱارد الاقʨʺة الʽʴʸالة الʴا في الʛʽʰؗ اʛʽة وخاصة في ة تأثʛاد الأسʛلأف

الʴالة الʽʴʸة للفʛد ʨʡل فʛʱة عʺʛه الʺʨʱقع مʛحلة الʢفʨلة والʺʛاهقة حʘʽ یʻʰى مȐʨʱʶ ومʶار 
 Ȑʛوتها. ؗʺا یʛة وعلى دخلها وثʛاد الأسʛة لأفʽʴʸالة الʴات الʙʳʱʶʺل ȑادʙارت ʛʽاك تأثʻوأن ه
أن الʴʸة تʺʲل رصʙʽ لها آثار مʱʴʺلة على ؗل مʧ الʙخل، الاسʱهلاك وتؔالʽف العلاج 

ى تʛاكʦ الʛʲوة لȐʙ الأسʛة، وʧȞʺȄ الʰʢي، وأن تʙهʨر الʴالة الʽʴʸة تʛʱك آثار سلʽʰة عل
  .19الأسȄʛة مʧ خلال نʺاذج دورة الʽʴاة الادخاراسʷؔʱاف الʙور الȑʚ تلعʰه الʴʸة في قʛارات 

مʧ خلال هʚه الʨʷاهʙ نʱʻʱʶج أن هʻاك علاقة سʽʰʰة بʧʽ مʱʵلف قʢاعات الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة 
 ʨʺʻوالȑادʸʱالاق ʻة على الʛاشʰقة مȄʛʢǼ ʛثʕلا تʲة مʴʸها على فالʛʽخلال تأث ʧم ʨʺ

الإنʱاجʽة. حʘʽ أن الʴʸة الʙʽʳة تعʢي الفʛد الʺقʙرة على بʚل مʳهʨد أكʛʰ خلال نفʝ وحʙة 
 ʝل خلال نفʨʡأ ʗقʨوالعʺل ل ʧمʜم الʨʽالʞʽوالع  ʙاعʶامل تʨه العʚل ه حʽاة إنʱاجʽة أʨʡل وؗ

  .20على زȄادة الإنʱاج والإنʱاجʽة
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  2016-1990ئʙ خلال الفʙʯة تʦʠر القʠاع الʲʶي في الʚʱاثالʰا: 
ʘ قامʗ بʟʽʸʵʱ مʰالغ جʙ معʛʰʱة ʽأولʗ الʨȞʴمة أهʺʽة ʛʽʰؗة لقʢاع الʴʸة في الʜʳائʛ ح

ȃهʙف تلʽʰة ʡلʰات الʺʨاʧʽʻʡ، تʺʗ مʛافقة و ، جل تʧʽʶʴ الʨضع الʴʸي للȞʶانألʥ مʧ ذو 
الʴʸة  لʙولة لʨʱسʽع شȞʰة هʽاكلسʽاسة الʴʸة العʺʨمʽة ʳǼهʨد اسʲʱʺارȄة هامة مʛʡ ʧف ا

عʛفʗ الإعʱʺادات حʘʽ  21تغʽʢة ʽʰʡة أنʳعقʙʸ الʱؔفل ȞʷǼل أفʹل ǼالʺʠȄʛ و  تʽʲؔفهاو 
الʺʸʸʵة لقʢاع الʴʸة ضʺʧ الʺʜʽانʽة العامة للʙولة نʺʨا مʛʢدا على مʙار الʨʻʶات الأخʛʽة 

 ʧقلة مʻʱة  35.1مʻس ȑʛائʜار جʻار دیʽلعام  195إلى  2000مل ȑʛائʜار جʻار دیʽمل
الʙاخلي الʵام تʹاعفʗ الʻفقات الʽʴʸة بʨʴʻ ثلاث مʛات خلال الفʛʱة  .مʧ الʻاتج2010

هʚا الارتفاع الʺʛʺʱʶ للʻفقات  على % 9,6% إلى 3,3مʻʱقلة مʧ  2008 -2000الʜمʽʻة 
قʢاع الʴʸة ؗان لها Ǽالغ الأثʛ الاʳǽابي لʖʽʸʻ الفʛد مʧ الإنفاق على الʛعاǽة الʽʴʸة. 

  ؗʺا یلي: 2016- 1990لʽʴʸة خلال الفʛʱة وʧȞʺȄ تقʦʽʶ فʛʱات تʨʢر الʺʨʤʻمة ا
 : 2000-1990الفʙʯة  3-1 

مʽلاد عʙة مʕسʶات دعʺʗ وزارة الʴʸة على غʛار الʺʛʰʵ الʻʡʨي لʺʛاقʰة هʚه الفʛʱة شهʙت 
معهǼ ʙاسʨʱر الʜʳائʛ الȑʚ أصʰح مʛʰʵا مʛجعʽا لʺʤʻʺة الʴʸة العالʺʽة في و  الʺʨاد الʙʽʸلانʽة

هʚه الʺʕسʶات  تʹاف إلىمقاومة الʛʳاثʦʽ للʹʺادات الȄʨʽʴة. و مʳال الʺʛاقʰة والʧȄʨؔʱ حʨل 
Ȅʜة للʺʷʱʶفʽات ʛؗʺة الʽلʙʽʸمو  الʙة للʽʻʡʨالة ال ʨؗةو  الʽلانʙʽʸة الʤقʽي للʻʡʨال ʜ ʛؗʺو  ال ʜ ʛؗʺال

ʦʺʶʱة الʴافȞʺي لʻʡʨي.و  الʴʸال Șʽثʨʱة للʽʻʡʨالة ال ʨؗحلة  الʛʺه الʚه ʗفʛإعادةؗʺا ع  ʛʤʻال
الʺʛʽʶة للʺʕسʶات الʽʴʸة Ǽʺا فʽها الʺʷʱʶفʽات الʳامعʽة والʺʕسʶات في الʨʸʻص القانʨنʽة 

بʧʽ  الإضافʽةتȘʽʰʢ الʤʻام الʺʛʽʶ للʷʻاʡات  Ǽالإضافة إلىالʺʸʸʵʱة والʺʛاكʜ الʽʴʸة 
Ǽعʘ الʛʰامج الʽʻʡʨة وتʙʴیʙ سʽاسة  إعادة تʦ نفʝ العȄʛʷة و فيالقʢاعʧʽ العʺʨمي والʵاص. 

ʽʳʶʱل والʺʛاقʰة والʨʱزȄع وتʵلي الʙولة عʧ احʱؔارها للʺʨاد في مʳال الاسʛʽʱاد وال للأدوȄة
   الʙʽʸلانʽة.

 2004-2001الفʙʯة  3-2
شهʙت هʚه الفʛʱة ʛʡح بʛنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ الȑʚ ؗان هʙفه إعʢاء دفع جʙیʙ للاقʸʱاد 

 أخȐʛ فهǽ ʨعʛʰ بʨضʨح عʧ رغʰة الʙولة في انʱهاج سʽاسة تʨسعʽة الʱي مʧ الʻʡʨي ومʧ جهة
هʚا راجع إلى الȃʛʳʱة و  ʛʰ تʴفʜʽ الاسʲʱʺارات العʺʨمʽة الȐʛʰؔ،ع شأنها تȌʽʷʻ الʢلʖ الؔلي

الʱعʙیل الهȞʽلي وعلى هʚا الأساس اسʱفاد قʢاع الʜʳائʛ خلال فʛʱة  بهاالʺʛȄʛة الʱي مʛت 
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ملʽار  14.7الʴʸة ؗغʛʽه مʧ القʢاعات ʸʴǼة وافʛة مʧ مʸʸʵات هʚا الʛʰنامج قʙرت بـــ:
ʻب ȑة دج أʰʶ16.28 %  الغةʰة الȄʛʷʰارد الʨʺة الʽʺʻʱجهة لʨʺة الʽة الإجʺالʸʴال ʧم

دج.ومʻه فقʙ ساهʦ الȘʽʰʢʱ الفعلي لهʚا الʛʰنامج مʧ تعʜȄʜ القʢاع الʴʸي 22ملʽار 90.3قʱʺʽها
مʛʷوع مʨزعة على أرȃع  16063مʛʷوع مʧ أصل  Ǽ454عʙد معʛʰʱ مʧ الʺʷارȄع ǽقارب 

  ة.مʛʷوع لؔل سʻ 136سʨʻات Ǽʺعʙل 
  2009 -2005الفʙʯة  3-3

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʦعʙلي لʽʺؔنامج تʛح بʛʡ ʦت ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʦدع ʙʸق)PCSC( ارʰʱاعȃو ،
أن قʢاع الʴʸة مʧ القʢاعات الʨاعʙة والإسʛʱاتʽʳʽة فقʙ حʤي ʸʴǼة معʛʰʱة مʧ هʚا الʛʰنامج 

  .ʛʰ23نامج Ȟؗلمʧ الʸʴة الإجʺالʽة الʺʸʸʵة لل %4ملʽار دج، أȑ بʰʶʻة  85وصلʗ إلى 
-ʨʺǼ07-140جʖ الʺʛسʨم  2007ماʱʛ  ȑʺاد تʦʽʤʻ صʴي جʙیʙ بʙءا مʧ شهكʺا تʦ اع

 ،ʕȑسʶات الʱي تʧʺʹʱ العلاج القاعǽ ،ʙقʨم على فʸل مʕسʶات الʴʸة عʧ الʺ 242007
ʜ على مهامه الإو  ʛؗفى یʷʱʶʺال ʙیʙʳال ʦʽʤʻʱال ʧȞم ʙة  قǽقاʨات الʡاʷة دون إغفال نʽفائʷʱس

مʚʻ و  مع الʺʨاʨ ʧʡارȄةالʳتʧʽʶʴ العلاقة و  فʹاء مʜʽʺʱا ʟʵǽ العلاج القاعȑʙالʱي یʨفʛ لها 
Ǽالʺʕسʶات  م الʴʸي الʙʳیʙ والقʨانʧʽ الʵاصةتʦ تȘʽʰʢ الʤʻا 2008الفاتح جانفي 

القانʨنʽة عʧ إعʙاد مʙونة جʙیʙة تʟʵ و  أسفʛت هʚه الʱعʙیلات الʽʺʽʤʻʱة حʘʽ ،الاسʷʱفائʽة
  25قʢاع الʴʸة ʕʺǼسʧʽʱʶ اثʧʽʱʻ هʺا: ȃهʚا تʦ اسʙʰʱالو  هʽاكل الʴʸة

  الʺʕسʶة العʺʨمʽة الاسʷʱقائʽة.*
   .الʺʕسʶة العʺʨمʽة للʴʸة الʨʳارȄة*
  2016-2010الفʙʯة  3-4

خʛʽ ضʺʧ دیʻامʽة هʚا الأ حʘʽ یʙʻرج )PCCE( تʙʽʡʨ الʨʺʻبʛنامج تʺʜʽت هʚه الفʛʱة ʛʢǼح 
نعاش الاقʸʱادȑ الʱي تʺʗ بʛʰنامج دعʦ الإ 2001الʻʡʨي الʱي انʢلقʗ سʻة  رʱʺاإعادة الاع

الȑʚ تʙعǼ ʦالʛʰامج الʵاصة  2009- 2005تʨاصلʗ بʛʰنامج في الفʛʱة و  2001مʰاشʛته سʻة 
اسʱلʜم بʛنامج الاسʲʱʺارات العʺʨمʽة للفʛʱة و  الʱي رصʙت لʸالح الهʹاب العلʽا وولاǽات الʨʻʳب

ʺائة مʧ هʚه Ǽال 40قʙ تʦ تʨجʽه أكʛʲ مʧ و  ملʽار دج، 21114مʧ الʻفقات  2014- 2010
الاسʲʱʺارات العʺʨمʽة نʨʴ تʧʽʶʴ الʛʤوف الاجʱʺاعʽة للʜʳائʧʽȄʛ بهʙف تعʜȄʜ الʽʺʻʱة 

ذلʥ في إʡار و  ملʽار دج 619اسʱفاد قʢاع الʴʸة مʧ غلاف مالي معǽ ʛʰʱقʙر ب26الȄʛʷʰة
 ʧʽة ما بʙʱʺʺة الʛʱة للفʽمʨʺارات العʺʲʱنامج الاسʛا و  ، 2014-2010بʚغلال هʱاس ʦت ʙق

ʜ مʟʸʵʱ في  45مʷʱʶفى،  17مʻها  مʷʻأة صʽʴة 1500أكʛʲ مʧ  ج لانʳازالʛʰنام ʛؗم
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 مʙرسة للʧȄʨؔʱ الʰʷه ʰʡي 17قاعة علاج،  1000عʽادة مʱعʙدة الʙʵمات،  377الʴʸة، 
  مʕسʶة مʸʸʵʱة لفائʙة الʺعاقʧʽ. 70أكʛʲ مʧ و 

لʱي تʻʸف العʺلʽات الʵاصة Ǽقʢاع الʴʸة الʺʙرجة ضʺʧ هʚا الʛʰنامج مʧ الأولȄʨات ا
 ȘȄʛʡ ʧع ʟʸʵʱʺخلال ضʺان العلاج ال ʧات مǽلاʨال ʧʽة بʽʴʸارق الʨالف ʟʽتقل ʗفʙهʱاس

ʙاز معاهʳة، و  إنʸʸʵʱة مʽفائʷʱات اسʶسʕات أو مʽفʷʱʶفائي و مʷʱج الاسʽʶʻا الʚز هʜعȄ
 Ȑʨʱʶة على مʴʸاكل الʽاتهʶسʕʺدها  الʙالغ عʰة الȄارʨʳة الʴʸة للʽمʨʺي و   271العʱال

ʛʽʽʶف على تʛʷات 988تʸʸʵʱدة الʙعʱادة مʽو  عʛفʨʱ3566على  ت ʛȄʛس  ʟʸʵʱم
  لاج.عقاعة  5376و عʽادة مʱعʙدة الاخʸʱاصات 378و للأمهات

  2016-1990تʦʠر الʓʸشʙات والهʻاكل الʻʲʶة في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة -3-5
سʛʢʱʻق في هʚا الʺʨʴر إلى تʨʢر الهʽاكل الʽʴʸة، و مʕشʛات الʱغʽʢة الʽʴʸة والʺʕشʛات 

ʺǽʙي.الʴʸالإضافة الإنفاق الǼ ،ةʽافʛغ  
 تʦʠر الهʻاكل الʻʲʶة:-ا

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧة  )01(مʛʱة خلال الفʽʴʸاكل الʽد الهʙأن ع Ȏ2016-1999نلاح ʙق ،
حʘʽ بلغ مʨʺʳع الʺʷʱʶفʽات الʺʜʳʻة  2016- 2011ارتفع ȞʷǼل لافʗ للʛʤʻ خاصة في الفʛʱة 

 50عʽادة Ǽعʙما ؗان عʙدها 528الʙʵمات، ، بʻʽʺا بلغ عʙد العʽادات مʱعʙدة مʷʱʶفى  205
قاعة  1000 2016- 2011، ؗʺا تʦ انʳاز خلال الفʛʱة 2004-1999عʽادة خلال الفʛʱة 
  . 2004-1999قاعة  مقارنة Ǽالفʛʱة  306علاج، بȄʜادة قʙرها 

  
) :ʤول رقʗʱة 01الʙʯخلال الف ʙائʚʱة في الʚʱʹʸة الʻʲʶاكل الʻر الهʦʠ2006-1991) ت  

  الʦʸʱʸع  2016-2011  2011-2009  2008-2005  2004-1999  ل الʻʲʶة الهʻاك
  205  160  12  20  13  مʓسʴات اسʵʯفائʻة 

  352  -  145  71  136  مʙاكʚ صʻʲة
  528  378  43  57  50  عʻادة مʯعʗدة الʗʳمات

  2129  1000  51  384  694  قاعات العلاج
  21  3  13  5  0  دور الʦلادة

  .112، ص 2011- 1962)، حʨصلة إحʸائʽةONSلإحʸائʽات(الʙیʨان الʻʡʨي ل-1 :الʗʶʸر       

       2- ʛȃʨʱاسة العامة، أكʽʶان الʽب Șʴالأول: مل ʛȄزʨالح الʸ86، ص 2010م.  
             3-  ʨʺʻال ʙʽʡʨنامج تʛص بʨʸʵǼ زراءʨال ʝلʳاع مʺʱان اجʽزراء، بʨ24، 2014-2010رئاسة ال  ȑ2010ما.  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن) أدناه 02م Ȏاء  نلاحʰʡد الأʙع Ȑʛة إلى أخʻس ʧا مʣʨʴرا ملʨʢت
 4355وهʚا نʳʽʱة للʧȄʨؔʱ الȑʚ أولʱه الʙولة الʜʳائȄʛة لʧȄʨؔʱ الأʰʡاء وقʙرت هʚه الȄʜادة بــ: 
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 ʖʽʰʡ2014 رها  2015وʙق ʨʺة نʰʶʻرت بــ:  % 6.3بʙادة ،قȄʜȃة  49881وʰʶʻب ʖʽʰʡ
  اد عʙد الʽʸادلة وجʛاحي الأسʻان تʛʽة ازد. بʻفʝ الʨ 2015و 1990، بʧʽ سʱʻي % 211قʙرها 

) :ʤول رقʗʱر 02الʦʠي) تʮʠه الʮʵي والʮʠال ʣلʴة  الʙʯخلال الف ʙائʚʱ2015- 1990في ال  
  *2015  *2014  *2013  2010  2006  2000  1995  1990  الهʻاكل الʻʲʶة 

  73431  69076  66236  56209  39459  32332  27317  23550  عʗد الأʮʟاء
  11475  11078  10538  9081  7267  4814  3691  2134  عʗد الʻʶادلة

  13645  13168  12782  11633  9648  8197  8056  7199  عʗد جʙاحي الآسʹان
  123458  121803  123344  -   -   -   -   -   الʮʵه الʮʠي عʗد عʸال

  .112، ص 2011-1962)، حʨصلة إحʸائʽةONSالʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات( -1  :الʗʶʸر

  . 26، ص 2016 46، الʛʷʻة رقʦ 2015- 2013نʱائج –)، الʜʳائǼ ʛالأرقام ʻʡʨONSي للإحʸائʽات(*الʙیʨان ال-2          

  مʓشʙات الʯغʻʠة الʻʲʶة:-ب
وجʛاحي الأسʻان في  ) یʧʽʰʱ أن نʖʽʸ الȞʶان مʧ الأʰʡاء والʽʸادلة03مʧ خلال الʙʳول (

ʛʺʱʶفاض مʵعام إلى ان ʖʽʰʡ ان لؔلȞʶد الʙوصل ع ʘʽة  1118، حʻة سʺʶما  2015نʙعǼ
 1413، أما نʖʽʸ الȞʶان لؔل ʖʽʰʡ اخʸʱاصي، فقʙ وصل إلى 1990سʻة  1887كان 

، وقʙ تʛاجع عʙد الȞʶان لؔل صʙʽلي 1990نʶʺة سʻة  Ǽ3080عʙما ؗان  2015نʶʺة سʻة 
 ʧة  11725مʻة سʺʶة  3467إلى  1990نʻة سʺʶان  2015نȞʶال ʖʽʸʻة لʰʶʻالǼ أما ،

نʶʺة سʻة  Ǽ3476عʙما ؗان  2015نʶʺة سʻة  2972لؔل جʛاح أسʻان فقʙ وصل إلى 
1990.  

) :ʤول رقʗʱ03ال ʦʠة) تʻʲʶة الʻʠغʯال ʙشʓة  ر مʙʯخلال الف ʙائʚʱ2015-1990في ال  
  2015  2013  2010  2006  2005  2000  1990  عʗد الȜʴان لؒل:

  ʔʻʮʟ  1887  1177  969  1490  1339  1127  1118 عام
  ʔʻʮʟ  3080  3464  2240  2052  2064  1404  1413 اخʶʯاصي

  3467  -  -  4341  5389  6273  11725  صʗʻلي
  2972  2978  3143  3269  3641  3761  3476  جʙاح أسʹان

  .50ص  2014رئاسة الʨȞʴمة، مȌʢʵ عʺل الʨȞʴمة مʧ أجل تʻفʚʽ بʛنامج رئʝʽ الʳʺهʨرȄة، ماȑ  -1:الʗʶʸر

           2 -  ʛȃʨʱاسة العامة، أكʽʶان الʽب Șʴالأول: مل ʛȄزʨالح الʸ86، ص 2010م.  
  وزارة الʴʸة والȞʶان وȂصلاح الʺʷʱʶفʽات، مʕشʛات الʱغʽʢة الʽʴʸة.-3            

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧأن  )04(م Ȏضع بلغ أدناه نلاحʛات الʽوف ʦʳة  22271حʻوفاة خلال س
سʳل هʚا الʛʱاجع على الʛغʦ  2015مقارنة ʻʶǼة %3.8، حʘʽ شهʙ انʵفاضا نʽʰʶا بلغ 2016

حʦʳ الʨلادات الʽʴة الʱي أثʛت إʳǽاǼا على مȐʨʱʶ وفʽات الʛضع ، مʺا أدȐ إلى مʧ ارتفاع 
 ʧم ʛʲأكǼ ضعʛات الʽل وفʙاجع معʛة  1.4تʻʶǼ ة مقارنةʢلغ  2015نقʰʽا . ‰ 20.9لʺؗ

. ؗʺا شهʙ احʱʺال %38.6بʰʶʻة قʙرها  1990نقʢة مقارنة ʻʶǼة  25.9تʛاجع معʙل الʨفʽات 
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لʰʽلغ  2016و 2015وفʽات الأʡفال دون سʧ الʵامʶة مʧ العʺʛ تʛاجعا معʛʰʱا بʧʽ سʱʻي 
نقʢة هʚا الʛʱاجع ناتج عʧ الانʵفاض الʺʨʶʴس لʨفʽات  0.3أȑ انʵفاضا قʙر ب  ‰ 25.4

مقارنة ʻʶǼة  2016نقʢة خلال سʻة  10.44الʛضع. ؗʺا ارتفع معʙل الأمل في الʽʴاة ب 
1990.  

  ʰʸǻ (1990 -2016ل تʦʠر الʓʸشʙات الʯʸعلقة Ǻالʦضع الʲʶي للȜʴان خلال الفʙʯة 04لʗʱول رقʤ: (ا
  الʦʹʴات

  الʓʸشʙات

1990  2000  2005  2010  2012  2015  2016  

  20.9  22.3  22.6  14.7  30.4  36.9  46.8  مʦلʦد حي 1000مʦʯسȊ  وفʻات الʙضع لؒل 
  25.4  25.7  26.1  27.5  35.5  43  55.7   1000مʦʯسȊ وفʻات الأʟفال دون سʥ الʳامʴة  لؒل 

  77.6  77.2  76.4  76.3  74.6  70.18  67.16  معʗل الʻʲاة الʦʯʸقع

   .112، ص 2011-1962)، حʨصلة إحʸائʽةONSالʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات( -1:الʗʶʸر

    .26، ص ʛʷʻ46 2016ة رقʦ ، ال2015-2013نʱائج –)، الʜʳائǼ ʛالأرقام ONSالʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات( - 2                

  الʓʸشʙات الʸǻʗغʙافʻة: -ج
 ʦول رقʙʳخلال ال ʧد  )5(مʙة بلغ عʻان سȞʶة 40.8 2016الʺʶن نʨʽة ملʽعʽʰʡ ادةȄʜب ،

مʳʶلا زȄادة قʙرت  ʚȃ2.17%لʥ بلغ معʙل الʨʺʻ الʽʰʢعي و  ألف نʶʺة 886قʙرت ب 
إلى زȄادة حʦʳ الʨلادات الʽʴة مع  Ȅعʨد هʚا الارتفاع أساساو  2015نقʢة مقارنة ʻʶǼة  0.02بــ:

  تʛاجع لʦʳʴ الʨفʽات.
) :ʤول رقʗʱة 05الʙʯة خلال الفʻافʙغʸǻʗات الʙشʓʸر  الʦʠل تʰʸǻ (1990 --2016  

  الʦʹʴات
  الʓʸشʙات

1990  2000  2005  2010  2012  2015  2016  

  40836  39963  37495  35978  32906  30416  25022  عʗد الȜʴان (Ǻالآلاف)
  ʻʮʠ%(  2.49  1.48  1.69  2.03  2.16  2.15  2.17عي (معʗل الʹʦʸ ال
  4.42  4.57  4.39  4.37  4.47  4.59  6.03  )‰(معʗل الʦفʻات 

  .112، ص 2011- 1962)، حʨصلة إحʸائʽةONSالʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات( - 1: الʗʶʸر

  .26، ص 2016 46، الʛʷʻة رقʦ 2015-2013نʱائج –)، الʜʳائǼ ʛالأرقام ONSالʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائʽات( - 2                     

  الإنفاق الʲʶي:-د
) نلاحȎ أن نʖʽʸ الفʛد مʧ الإنفاق على الʛعاǽة الʽʴʸة تʧʶʴ مʧ 06(مʧ خلال الʙʳول 

سʻة  Ǽ278.08عʙما ؗان  2014دولار للفʛد سʻة  932.10سʻة لأخȐʛ حʘʽ ارتفع إلى
الʙولة لʽʺʻʱة القʢاع الʴʸي. . وȄعʨد هʚا الʧʶʴʱ الʺلȍʨʴ إلى الʛʰامج الʱي خʱʸʸها 2000

إن الʧʶʴʱ الʺʛʺʱʶ الȑʚ عʛفʱه الʺʕشʛات الʺʱʵلفة الʺʛتʢʰة ʦʳʴǼ الʻفقات العامة على قʢاع 
الʴʸة لا ǽغʻي عʧ بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ لʛفعها، خاصة وأنها تʰقى دون الʺȄʨʱʶات الʺʴققة 
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اق على الʛعاǽة الʽʴʸة سʻة في العʙیʙ مʧ الʙول فعلى سʽʰل الʺʲال، بلغ نʖʽʸ الفʛد مʧ الإنف
دولار، الإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة  1318.17دولار، والʛʰازȄل  1040.23في مالȄʜʽا 2014

  . 27دولار 2405.37
) ʤول رقʗʱة 06الʻائʙʵة الʦعادل القʯة، وفقا لʻʲʶة الǻعاʙالاتفاق على ال ʥد مʙالف ʔʻʶر نʦʠت ʥʻʮی :(  

  2015-2001) في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة 2011عام (Ǻالأسعار الʰابʯة للʗولار الʗولي في 
  نʔʻʶ الفʙد مʥ الإنفاق على الʙعاǻة الʻʲʶة  الʴʹة  نʔʻʶ الفʙد مʥ الإنفاق على الʙعاǻة الʻʲʶة  الʴʹة
2000  278.08  2008  510.13  
2001  323.07  2009  654.98  
2002  332.46  2010  644.25  
2003  346.55  2011  686.22  
2004  360.80  2012  821.34  
2005  355.14  2013  858.86  
2006  380.57  2014  932.10  
2007  353.24      

Source:https://data.albankaldawli.org/indicator/SH.XPD.PCAP.PP.KD?locations=DZ&name_desc=fals  

)ʤول رقʗʱة07الʲʶاع الʠلق ʙʻʻʴʯر نفقات الʦʠة :                     ) : تʗحʦدج1000ال 
 تʙʻʻʴ  اتنفق

نʮʴة لʲʶة ا
 ʙʻʻʴلʹفقات ت

  الʗولة

 ʙʻʻʴʯنفقات ال
  لʚʻʸانʻة الʗولة

 ʙʻʻʴʯنفقات ال
  لقʠاع الʲʶة

  الʴʹة

 تʙʻʻʴ  نفقات
نʮʴة لʲʶة ا

 ʙʻʻʴلʹفقات ت
  الʗولة

 ʙʻʻʴʯنفقات ال
  لʚʻʸانʻة الʗولة

 ʙʻʻʴʯنفقات ال
  لقʠاع الʲʶة

  الʴʹة

5.31% 1200000000  63770452  2004  0.46%  84000000  384000 1990  
4.98%  1255273000  62460953  2005  2.01%  118300000  2382560 1991  

5.48% 1283446977  70315276  2006  6.04%  203900000  12317689 1992  
5.66% 1652698265  93552966  2007  5.50%  303950251  16713963 1993  

6.40% 2017969196  129201251  2008  5.51%  323272877  17819286 1994  
6.88% 2593741485  178322829  2009  4.83%  437975979  21171423 1995  
6.87% 2837999823  195011838  2010  5.30%  547000000  28994126 1996  
6.63% 3434306634  227859541  2011  4.45%  640600000  28536391 1997  
8.79% 4608250475  404945348  2012  3.86%  771721650  29802363 1998  
7.08% 4335614484  306925642  2013  3.87%  817692715  31681985 1999  
7.76% 4714452366  365946753  2014  3.51%  965328164  33900742 2000  
7.68% 4972278494  381972062  2015  4.58%  836294176  38324796 2001  
7.89%  4807332000  379407269  2016  4.56% 1050166167  49117107 2002  
     5.05% 1097385900  55430565  2003  

 .2015إلى  1990مʧ  : 28الʛʳائʙ الʛسʺʽة المصدر:                          
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 ʧم ʦول رقʙʳأعلاه  )07(خلال ال ʛʽʽʶنفقات ت ʟʵǽ اʺʽف ʛʺʱʶر مʨʢاك تʻأن ه Ȏنلاح
 ȑʙعʱلا ت ʛʽʽʶʱة للʸʸʵʺفقات الʻة الʺʽق ʗما ؗانʙعʰي فʴʸاع الʢة  2.4القʻʶ1991دج ل 

هʚه ، وواصلʗ  %12.30ملʽار دج  أǼ ȑʺعʙل نʺʨ قʙره  3.17أصʗʴʰ في نهاǽة الʶʱعʽʻʽات 
ملʽار دج سʻة  62.5الاعʱʺادات الʺʸʸʵة لʻفقات تʛʽʽʶ القʢاع الʴي في الارتفاع لʸʱل إلى

 184وقʙ قفʜ هʚا الʺعʙل إلى  2005و Ǽ2000الʺائة بʧʽ سʱʻي  Ǽ84ʺعʙل نʺʨ قʙره  2005
 ʧʽالʺائة بǼ يʱʻي  95،كʺا بلغ  2009و 2005سʱʻس ʧʽالʺائة بǼ2010 2016و.  

رغʦ هʚا الارتفاع الʺʳʶل في الهʽاكل الʽʴʸة وتʛاجع نʖʽʸ الȞʶان مʧ الأʰʡاء والʽʸادلة 
وتʨʢر نفقات تʛʽʽʶ وجʛاحي الأسʻان، وتʧʶʴ نʖʽʸ الفʛد مʧ الإنفاق على الʛعاǽة الʽʴʸة، 

نʰʶة الʱغʽʢة في الʜʳائʛ ما زالʗ ضعʽفة نʨعا ما مقارنة إلا أن هʚه الأرقام تʧʽʰ أن القʢاع، 
  Ǽʺا تʦ ضʵه مʧ نفقات لهʚا القʢاع. 

 .اسʯقʙارȂة الʴلʴلʥʻʯ الʚمʹʥʻʯʻدراسة  راǺعا:
سʻقʨم بʙراسة اسʱقʛارȄة الʶلʶلʧʽʱ الإحʸائʧʽʱʽ لؔل مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والإنفاق 

 الʴʸي.
) ʧʽلȞʷخلال ال ʧ2و ( )1م( Ǽ ʛهʤǽ هل ʘʴʰʻوس ʧʽتʛقʱʶم ʛʽغ ʧʽʱʶلʶة أن الʴرة واضʨʸ

  یʛجع سʖʰ عʙم اسʱقʛارȄة الʶلʶلʧʽʱ لʨجʨد جʚر الʨحʙة أم لا.

   Eviews9مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على: الʗʶʸر                                     
 

      ʦʠ1990- 2016ر الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي للفʙʯة ): ʰʸǻل ت01الȜʵل ʰʸǻ :(1990-2016      )ل تʦʠر الإنفاق الʲʶي للفʙʯة 02الȜʵل (



 

                                                   825  

 )GDPالʲʸلي الإجʸالي( للʹاتجالʴلʴة الʚمʹʻة  رȂةراسة إسʯقʙاد-4-1
  )levelعʹʗ الȎʦʯʴʸ (-ا

) ʤول رقʗʱر ():08الʦʠʸال ʙلʦي فȜǻار دʮʯائج اخʯنADF( ) لةʴلʴللGDP( 
  )4الʹʦʸذج (  )5الʹʦʸذج (  )6الʹʦʸذج (  الʹʦʸذج
ʮات  ʙؕم
  الʹʦʸذج

  الʗʲ الʰابʕ  الاتʱاه العام
الʘʱر 
ȏالأحاد  

ʕابʰال ʗʲال  
الʘʱر 
ȏالأحاد  

الʘʱر 
ȏالأحاد  

 2.79  3.11  -3.595  2.54  -2.981  -1.954  

 1.979  1.728  -2.032  1.342  -0.451  1.645  

  .Eviews9: مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʗʶʸر
  مʥ خلال الʗʱول أعلاه نلاحȌ ما یلي:

 ) ʤذج رقʦʸʹال ʙیʗائج تقʯ6ن                       :(

  

أȑ عʙم  ومʻه نقʰل  Ȑʨʱʶ5% معȄʨʻة عʙʻ م لʙیʻا : 
ʰة الاتʳاه العام . ʛؗد مʨوج  

 ) ʤذج رقʦʸʹال ʙیʗائج تقʯ5ن     :(                          

  

أȑ عʙم  ومʻه نقʰل  %5عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة لʙیʻا : 
ʗابʲال ʙʴد الʨوج  

  ذج رʦʸʹال ʙیʗائج تقʯن) ʤ4ق      :(                      

  

أȑ  ومʻه نقʰل  %5عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة   لʙیʻا : 
 وجʨد جʚر الʨحʙة 

) ʤول رقʗʱخلال ال ʥة : مʱʻʯʹ08ال.ȏʦʯʴʸال ʗʹساكʹة ع ʙʻلة غʴلʴأن ال Ȍنلاح (  
  ) 1st differenceعʹʗ الفʙق الأول (-ا
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ʤول رقʗʱر ():09( الʦʠʸال ʙلʦي فȜǻار دʮʯائج اخʯنADF() لةʴلʴللGDP( 
  )4الʹʦʸذج (  )5الʹʦʸذج (  )6الʹʦʸذج (  الʹʦʸذج
ʮات  ʙؕم
  الʹʦʸذج

  الʗʲ الʰابʕ  الاتʱاه العام
الʘʱر 
ȏالأحاد  

ʕابʰال ʗʲال  
الʘʱر 
ȏالأحاد  

الʘʱر 
ȏالأحاد  

 2.79  3.11  -3.603  2.54  -2.986  -1.955  

 0.389  0.625  -4.478 1.839  -4.592  -4.49  

  .Eviews9: مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʗʶʸر

) ʤول رقʗʱخلال ال ʥة :مʱʻʯʹق الأول.09الʙالف ʗʹلة ساكʹة عʴلʴأن ال Ȍنلاح (  
 ):EXPHدراسة اسʯقʙارȂة سلʴلة الإنفاق الʲʶي(-4-2
  )levelعʹʗ الȏʦʯʴʸ (-ا

) ʤول رقʗʱ10ال:(ا ʙلʦي فȜǻار دʮʯائج اخʯن) رʦʠʸلADF( ) لةʴلʴللEXPH( 
  )4الʹʦʸذج (  )5الʹʦʸذج (  )6الʹʦʸذج (  الʹʦʸذج
ʮات  ʙؕم
  الʹʦʸذج

  الʗʲ الʰابʕ  الاتʱاه العام
الʘʱر 
ȏالأحاد  

ʕابʰال ʗʲال  
الʘʱر 
ȏالأحاد  

الʘʱر 
ȏالأحاد  

 2.79  3.11  -3.603  2.54  -2.986  -1.955  

 1.830  -0.933  -0.983  1.235  1.107  2.364  

  .Eviews9مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات : الʗʶʸر
  ) نلاحȎ الʶلʶلة غʛʽ ساكʻة عʙʻ الʺȐʨʱʶ. 10مʧ خلال الʙʳول رقʦ(الʹʱʻʯة: 

  )1st differenceعʹʗ الفʙق الأول ( -ب
  
 

) ʤول رقʗʱر (): 11الʦʠʸال ʙلʦي فȜǻار دʮʯائج اخʯنADF( ) لةʴلʴللEXPH( 
  )ʦ4ذج (الʹʸ  )5الʹʦʸذج (  )6الʹʦʸذج (  الʹʦʸذج
ʮات  ʙؕم
  الʹʦʸذج

  الʗʲ الʰابʕ  الاتʱاه العام
الʘʱر 
ȏالأحاد  

ʕابʰال ʗʲال  ȏر الأحادʘʱال  
الʘʱر 
ȏالأحاد  

 2.79  3.11  -3.603  2.54  -2.986  -1.955  

 1.935  -0.440  -7.929  2.441  -7.271  -6.235  

  .Eviews9: مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʗʶʸر
  ) نلاحȌ الʴلʴلة ساكʹة عʹʗ الفʙق الأول. 11ل الʗʱول رقʤ(الʹʱʻʯة: مʥ خلا 
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                                                   827  

  :حʔʴ غʙانʙʱ والإنفاق الʲʶي الʲʸلي الإجʸاليبʥʻ الʹاتج  تʗʲیʗ العلاقة الʻʮʮʴة-4-3
ʰʰʶدراسة العلاقة ال ʛʸʻا العʚاول في هʴʻلي الاجʺالي و سʴʺاتج الʻال ʧʽة بʽ يʴʸالانفاق ال

ʛʽʸفي الأجل الق.  
) ʤول رقʗʱا):12الʯةنʻʮʮʴئج دراسة ال 

  

  
    Eviews9 الʗʶʸر: مʙʳجات 

) ʤول رقʗʱار ):13الʮʯائج اخʯنʙʱانʙغ ʔʴة حʻʮʮʴال 
  الʹʱʻʯة  Probالاحʸʯال  F-Statistic  )فʙضʻة العʗم (

  1.063  0.3639  
لا تʨجʙ علاقة سʽʰʰة مʧ الإنفاق الʴʸي 

  Ǽاتʳاه الʻاتج الʙاخلي الʵام

  5.102  0.0162  
اتج الʙاخلي الʵام تʨج ʙ علاقة سʽʰʰة مʧ ال̒

  Ǽاتʳاه الإنفاق الʴʸي 

  .Eviews9: مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات الʗʶʸر

 :ةʻʮʮʴار الʮʯائج اخʯن                             

                    

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧال  )13(مʺʱا الاحʻیʙه و  لʻم مʙة العʽضʛل فʰاه نقʻمع
.ʛʽʸلي الإجʺالي في الأجل القʴʺاتج الʻال ʖʰʶǽ ي لاʴʸأن الإنفاق ال  

 :ةʻʮʮʴار الʮʯائج اخʯن                             

                    

 ʦول رقʙʳخلال ال ʧال  12مʺʱا الاحʻیʙه و  لʻمʠفʛاه  نʻم معʙة العʽضʛف
  ʖʰʶǽ الإنفاق الʴʸي في الأجل القʛʽʸ. اتج الʺʴلي الإجʺاليالʻ أن
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  amamotY-Toda 1995تʗʲیʗ العلاقة الʻʮʮʴة في الأجل الȂʦʠل Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة -4-4
  EXPHو GDPتʗʲیʗ رتʮة اسʯقʙارȂة الʴلʴلʥʻʯ الʚمʹʹʥʻʯʻ-أ

وجʙنا أنها  )EXPH(مʧ خلال دراسʻʱا لاسʱقʛارȄة الʶلʶلة الʜمʽʻة الʵاصة Ǽالإنفاق الʴʸي 
وجʙنا ʚؗلʥ أن  .)1هي ( )EXPH(مʱʶقʛة عʙʻ الفʛق الأول ومʻه فإن رتʰة الʶلʶلة الʜمʽʻة 

  .)1الʜمʽʻة هي ( )GDP(مʱʶقʛة عʙʻ الفʛق الأول ومʻه فإن رتʰة الʶلʶلة  )GDP(الʶلʶلة 
  تʗʲیʗ فʙʯات الاʠǺاء: -ب

) ʤول رقʗʱائج ):13الʯاءنʠǺات الإʙʯف ʗیʗʲت 

 
  .Eviews9اد الʰاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات : مʧ إعʙالʗʶʸر

لʙʴʱیʙ عʙد الاʢǼاءات الʺʻاسʰة ) SC( 29معʽار شʨارتʜ نعʙʺʱ على )13رقʦ (مʧ خلال الʙʳول 
 .)K=4(أي  ʢǼاءاتإهʨ أرȃع  )VAR(لʨʺʻذج 

  
) ʤول رقʗʱار ):14الʮʯائج اخʯن(Toda-Yamamoto)  

 
  .Eviews9عʱʺاد على مʛʵجات : مʧ إعʙاد الʰاحǼ ʘالاالʗʶʸر                  
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 :ةʻʮʮʴار الʮʯائج اخʯن                             

                    

 ʧم ʦول رقʙʳال  ) 14(خلال الʺʱة الاحʺʽأن ق Ȏ0.1217نلاح  ʧم ʛʰل  0.05أكʰه نقʻوم
الʻاتج الʴʸي لا ʖʰʶǽ  أȑ لʦ نʢʱʶع أن نʛفʠ فʛض العʙم ومʻه فإن الإنفاقفʛض العʙم 

 في الأجل الȄʨʢل. الʺʴلي الإجʺالي
 :ةʻʮʮʴار الʮʯائج اخʯن                             

                    

 ʧم) ʦول رقʙʳال 14خلال الʺʱة الاحʺʽأن ق Ȏ0.0002) نلاح  ʧ0.05أقل م  ʠفʛه نʻوم
ل ومʻه فإن الʻاتج الʙاخلي الʴقʽقي ʖʰʶǽ الإنفاق أȑ نقʰل الفʛض الʙʰیفʛض العʙم 

  الʴʸي في الأجل الȄʨʢل.
5-ʙیʗذج تقʦʸار نʗʲاتي الانʘات الʦʱة للفʻʹمʚزعة الʦʸة الʭʟاʮʯʸالARDL 

 

ʙعǼ  سةادر Ȅارʛقʱلاسل ةاسʶة الʽʻمʜال ʙیʙʴل   وتȄʨʢوال ʛʽʸالق ʧʽاه العلاقة في الأجلʳات
) ʛʳانʛار غʰʱام اخʙʵʱاسǼGranger ()ʨتʨامʺǽ داʨو تToda-Yamamoto اليʨʱعلى ال (

، وتʨجʙ علاقة مʧ الʨʺʻ الاقʸʱادI ȑ)1( الʙرجة نفʝ مʧ مʱؔاملʶ ʧʽʱلʧʽʱالʶل أن إلى تʨصلʻا
 Ǽاسʙʵʱام نقʨم سʨف وȃʺا أن الʶلʶلʧʽʱ مʱؔاملʧʽʱ مʧ الʙرجة الأولى Ǽاتʳاه الإنفاق الʴʸي،

الʺʛʱʷك  الʱؔامل لاخʰʱار  ARDLالʺʰʱاʯʡة الʺʨزعة الʜمʽʻة للفʨʳات الʚاتي الانʙʴار مʻهج
وجʨد علاقة تʨازنʽة Ȅʨʡلة الأجل بʧʽ مʱغʛʽات الʨʺʻذج، إلى تقʙیʛ معلʺات الأجل  الʱأكʙ مʧو 

ʛʽʸقلة في الأجل القʱʶʺات الʛʽغʱʺا معلʺات الʚؗ ل وȄʨʢوقیاس أثر العلاقة بین النمو  ال
 الاقتصادي والإنفاق الصحي.

1-ʗیʗʲات تʙʯاء فʠǺلى الإʰʸذج: الʦʸʹلل  
  :تʤهʛ نʱائج فʛʱات الاʢǼاء ؗʺایلي

  
  
  
  



                                          

830                                                     /2018 

) ʤل رقȜʵار َ ): 03الʻمعAIC اءʠǺات الإʙʯف ʗیʗʲʯل  

 
 Eviews.9الʺʙʸر :مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على مʛʵجات 

ʧخلال م ) ʦل رقȞʷ03ال( حʹʱذج أفʹل أن یʨʺن ʖʶح ) ارʽمعAIC(   ʨهARDL(4.4) 
إʢǼاءات Ǽالʰʶʻة  4و إʢǼاءات Ǽالʰʶʻة للʻاتج الʙاخلي الʵام  4أȑ أن فʛʱة الإʢǼاء الʺʲلى هي 

 لʶلʶلة الإنفاق الʴʸي.

 الʹʦʸذج جʦدة اخʮʯار -2
 الآثار تقʙیʛ في هاعʱʺاد قʰل ، ARDL(4.4) الʨʺʻذج أداءفي الʙʰاǽة یʰʻغي الʱأكʙ مʧ جʨدة 

  :الʱالʽة الاخʰʱارات ʙʵʱʶامن سʨف وذلʥ، للʱأكʙ مʧ جʨدته  الأجل وȄʨʡلة قʛʽʸة
  الʦʯزȂع الʻʮʠعي للʦʮاقي:-أ

  :لʙیʻا حJarque-Berra(  ʘʽعʙʺʱ على إحʸائʽة جارك بʛʽا (نسʨف 
  

 
 

 B=1.94 -J  ʧم 5.99أقل مʙة العʽضʛل فʰه نقʻاقي   )( ومʨʰعلى أن ال ʟʻي تʱال
ʙه قʽʺة الاحʱʺال الʺʨافقة لــ: ( تʰʱع تʨزȄع ʽʰʡعي ʕؗا ما تʚوهJarque-Berra ʧم ʛʰوهي أك (

0.05 .  
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  نʯائج اخʮʯار الʦʯزȂع الʻʮʠعي للʦʮاقي): 04لȜʵل رقʤ (ا
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 تʱانʛ تʮایʥ الأخʠاء:-ب
 الʢʵأ، حʙود تʰایʧ تʳانʝ الʱي تʟʻ على )( ومʻه نقʰل )ܯܮ   > 0.0067 =( لʙیʻا
ʘʽة أن حʺʽال قʺʱالاح ʛʰأك ʧ5 م% ʦعʙت ،ʥول ذلʙʳالي والʱال ) ʦول رقʙʳضح 15والʨی :(
   الاخʰʱار. هʚا نʱائج

) ʤول رقʗʱار 15الʮʯائج اخʯاء:): نʠالأخ ʥایʮت ʛانʱت  

 
 Eviews9المصدر: من إعداد الباحث بناء على مخرجات 

 :ʴʯلʴليالالʘاتي  رتʮاȉمȜʵلة الا  اخʮʯار -ج
ʧة دراسة أجل مʽضʛم فʙد عʨوج ȋاʰلي، ذاتي ارتʶلʶأ تʳار( لىإ نلʰʱاخBreusch-Godfrey 

Serial Correlation LM Testȋاʰاتي، ) للارتʚال  :ʘʽح 
 

 وجʨد عʙم تفʛʱض الʱي )الʸفȄʛة ( الفʛضʽة قʨʰل إلى ʛʽʷǽ وهʚا ، %5مʧ أكǼ ʛʰاحʱʺال
ȋاʰاقي ذاتي ارتʨʰذج لʨʺʻر، الʙول الʺقʙʳالي والʱضح الʨائج یʱار  نʰʱاخBreusch-Godfrey 

  :للأخʢاءالʚاتي  رتʰاȋللا
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) ʤول رقʗʱار 16الʮʯائج اخʯن :(Godfrey Serial Correlation LM Test-Breusch  
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3- ʙیʗتق ʙالأجل في الأث ʙʻʶل القȂʦʠال والʸعʯاسǺ ذجʦʸن(ARDL): 
ʙعǼ ʙأكʱال ʧدة مʨذج أداء جʨʺʻم الآن الʨنق ʛیʙقʱذج بʨʺʻال ʥوذل Șات وفʨʢʵة الʽالʱال: 
  ):Bounds Testالʗʲود ( مʹهج Ǻاسʯعʸال الʙʯʵʸك الʯؒامل اخʮʯار-3-1

ʧʽʰول یʙʳائج أدناه الʱار نʰʱؔامل اخʱك الʛʱʷʺعʺال الʱاسǼ ةʽʳهʻار مʰʱود اخʙʴال )Bounds 
Testو ،( ʛʽʷائج وتʱʻة أن إلى الʺʽة القȃʨʶʴʺلــ ال F-statistic ʛʰأك ʧجةالق مʛʴال ʦʽ ʙʴلل 

 وجʨد عʙم على ʻʟت الʱي العʙم فʛضʽة نʛفʠ ومʻه الʺعȄʨʻة، مȄʨʱʶات معʦʤ عʙʻعلى الأ
الإنفاق  بʧʽ الأجل Ȅʨʡلة تʨازنʽة علاقة وجʨد ذلʥ وȄعʻي ت،االʺʱغʛʽ  بʧʽ مʛʱʷك تؔامل علاقة

ȑادʸʱالاق ʨʺʻي و الʴʸال.  

) ʤول رقʗʱار17الʮʯائج اخʯن :(Bounds Test 
 

  
 Eviews9من إعداد الباحث بناء على مخرجات المصدر: 

 
3-2 ʙیʗذج تقʦʸح نʻʲʶأ تʠʳال ʙʻغ )ʗʻقʸالUECM:(  

 الʢʵأ تʽʴʸح نʺʨذج Ǽاسʙʵʱام الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الإنفاق الʴʸي أثʛ تقʙیʛ نقʨم سʨف
ʛʽغ ʙʽالʺق)UECM ،(ʨهج وهʻیل مʙقة بȄʛʢل لʳغو  ان ʛاʛʳن ȑذ ʧʽتʨʢʵال،  ȑʨʢʻȄعلى و 

ʛیʙتق ʦذجال معالʨʺʻ على Ȑʙʺال ʛʽʸل القȄʨʢة معادلة في والʙواح. ʦʱذج وتʨʺاغة نʽص 
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)UECM( ʧʺار ضʡذج إʨʺار نʙʴاتي الانʚات الʨʳة للفʽʻمʜزعة الʨʺال )ARDL( ائجʱون 
ʛیʙقʱة الʴضʨول في مʙʳال ) ʦ18رق.(  

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏأدناه أن 18نلاح (معامل ʙیʙʴʱال)0.85= ( ʙʽج ʨوه ʘʽأن ح 
ʛʽغʱʺال ʶالʺفȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʨو ه ʛ یʦȞʴʱ ةبʰʶʻ  85% ʧم  ʛʽغʱي تاالʱث الʙʴعلى ت 

 الإنفاق الʴʸيو  الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي بʧʽ قȑʨ  ارتʰاȋ هʻاك أن ǽعʻي مʺا ،الإنفاق الʴʸي
 8.125تʶاوȑ  الʱيو  ݈ܽܿܨ الʺȃʨʶʴة فʛʷʽ إحʸائʽة قʽʺة أن كʺا له، الʺفʛʶة الاقʸʱادǽة

ʛʰأك ʧة مʺʽة القʽولʙʳي الʱوال  ȑاوʶل مʺا 3.865تʙذج أن على یʨʺʻل الȞة له كȄʨʻمع 
  .Ǽ5%ʺعȄʨʻة  هʚا ونقʰل إحʸائʽة،

) ʤول رقʗʱائج18الʯن :( ʙیʗذج تقʦʸح نʻʲʶأ تʠʳال ʙʻغ )ʗʻقʸالUECM(  
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  :)ECM( الʠʳأ تʻʲʶح نʦʸذج تقʗیʙ نʯائج 3-3
ʙعǼ ʙأكʱال ʧد مʨة علاقة وجʽازنʨلة تȄʨʡ م الآن الأجلʨنق ʛیʙقʱة الآثار بʛʽʸلة قȄʨʡالأجل و 
 .)19رقʦ ( الʙʳول یʨضʴه كʺا

 الʢʵأ تʽʴʸح نʺʨذج تقʙیʛ معلʺات یʨضح علȑʨ  جʜء جʜأیʧ، مʧ )19الʙʳول رقʦ ( یʨؔʱن 
  .الأجل Ȅʨʡلة لاقةالع تقʙیʛ الʶفلي الʜʳء یʨضح الأجل، في حʧʽ والعلاقة قʛʽʸة
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  ): نتائج تقدیر نموذج تصحیح الخطأ19الجدول رقم (
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  لʻلʲتʙفي أث ʙیʗقʯالأجل ال ʙʻʶالق:  
Ȏنلاح ʧذج خلال مʨʺح نʽʴʸأ تʢʵة، ؗʺا أن الȄʨʻمع ʛʽة و غȄʨʻمع ʧʽب ʗزعʨت ʙات قʛʽأثʱال 
سʛعة  عʷȞǽ ʧف الʢʵأ تʽʴʸح حʙ إʢǼاء معامل أن الʢʵأ ʽحتʴʸ نʺʨذج نʱائج أʣهʛت

وȃالʱالي هʻاك  الإشارة معȑʨʻ وسالʖ الʺعامل هʚا كʺا أن  الʨʱازن، حالة إلى الʺʱغʛʽات عʨدة
 حʙ الʺʢلقة لʺعامل القʽʺة وتʛʽʷ تؔامل مʛʱʷك بʧʽ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والإنفاق الʴʸي،

ي تقارب الʨʺʻذج الʶالʰة الإشارة وتʤهʛ ، الʨʱازن  لةحا اسʱعادة سʛعة إلى الʢʵأ تʽʴʸح ʛؗʴال 
 معȄʨʻة ذات أنها ونلاحȎ 54%حʨالي القʛʽʸ وتʰلغ قʽʺة حʙ تʽʴʸح الʢʵأ الʺȐʙ على

 الʺȐʙ في الʨʱازنʽة العلاقة وصʴة دقة مʧ یʙȄʜ ما وهʚا ،1 % مȐʨʱʶ  عʙʻ قȄʨة إحʸائʽة
 الȄʨʢل.
 في ʙیʗقʯال ʙل أثʻلʲل الأجل تȂʦʠال:  

 الأجل الإنفاق الʴʸي في على الإجʺالي الʺʴلي للʻاتج الاʳǽابي الأثʛ نلاحȎ أعلاه الʱʻائج ʧم
 ب الإنفاق الʴʸي زȄادة إلى یʕدȑ %1 ب الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج زȄادة أن حʘʽ الȄʨʢل،
47.74 %، Ȏاتج معلʺة أن ونلاحʻلي الʴʺة ذات الإجʺالي الȄʨʻة، وهي معʽائʸأقل إح 

ʧ1م%، )Prob=0.0025( ȑة ذات الʺعلʺة أن أȄʨʻة معʽائʸإح ʙʻع  Ȑʨʱʶ1 م%  ، ʛʶفȄو
 ʙة، وتعȄʨʺʻʱامج الʛʰل الʣ في ȑʛʷʰار الʺʲʱة للاسʛʽʰؗ ةʽالغ مالʰم ʗʸʸخ ʙمة قʨȞʴأن ال
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 ʠعǼ مع Șافʨت ʙا قʚوه ،ʖانʳا الʚض بهʨهʻي ؗان لها دور هام في الʱال ʛاصʻالع ʙة أحʴʸال
 وجهات الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة؛

 الʹʦʸذج اسʯقʙار اخʮʯار -4
ʙأكʱذج والʨʺʻار الʛقʱأجل دراسة اس ʧم ʧم ʨانات خلʽʰمة الʙʵʱʶʺه في الʚراسة هʙال ʧد مʨوج 

ȑات أʛʽة تغʽلȞʽم هʨها نقʽام فʙʵʱاسǼ ،ʧȄارʰʱع الاخʨʺʳʺاكʺي الʛʱاقي الʨʰالʺعاودة  لل
(CUSUM) عʨʺʳʺاكʺي والʛʱعات الȃʛʺاقي لʨʰالʺعاودة ال(CUSUM of Squares) ، 

 انʳʶام اسʱقʛار و الʽʰانات ومȐʙ في هȞʽلي تغʛʽ أȑ وجʨد تʽʰان الاخʰʱارʧȄ هʚیʧ وʨȄضح
  . قʛʽʸة مع الʺعلʺات الأجل Ȅʨʡلة الʺعلʺات
ȘقʴʱȄلي وȞʽار الهʛقʱرة للʺعاملات الاسʙغة الʺقʽʸح لʽʴʸأ تʢʵار الʙʴذج الانʨʺʻاتي لʚال 
 Squares CUSUM)، و(CUSUM( ارات  لاخʰʱ الʽʰاني الȞʷل وقع إذا الʺʨزع ، للإʢǼاء

of(ود داخلʙʴجة الʛʴال ʙʻع  Ȑʨʱʶة مȄʨʻا %5 معʚي وهʻعǽ ة الʺعلʺات أنʛقʱʶل على مʨʡ 
 للʨʰاقي الʛʱاكʺي الʺʨʺʳع أن نلاحȎ الʱالي الʽʰاني Ȟʷل الʽʰاني رقʦ ال خلال مʧ. الʙراسة فʛʱة

 CUSUM of)اودة الʺع الʨʰاقي لʺȃʛعات الʛʱاكʺي الʺʨʺʳعو  (CUSUM)الʺعاودة 
Squares)ةʰʶʻالǼ اʚذج لهʨʺʻقعان الǽ ود داخلʙقة حʢʻʺجة الʛʴي الʻعǽ اʚار وهʛقʱذج .اسʨʺʻال 

ʙʻود عʙة  حȄʨʻ5 %مع. 
4-10- :ȏادʶʯل الاقʻلʲʯال  

الʴʸة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ كانʗ دراسʻʱا تʨʴʺʱر حʨل دراسة الأثʛ الʰʱادلي بʧʽ الإنفاق على 
Ǽ هʻا عʛʰليمعʴʺاتج الʻا إلى: الإجʺالي الʻصلʨت ʙوق ،  

 ادʸʱفي الاق ʥذل ʛʶفȄة، وʴʸالإنفاق على ال ʧم ʙȄʜف یʨس ȑادʸʱالاق ʨʺʻادة الȄأن ز
الʜʳائȑʛ إلى أن الʨȞʴمة قʙ خʗʸʸ مʰالغ مالʽة ʛʽʰؗة للاسʲʱʺار الȑʛʷʰ في ʣل الʛʰامج 

الʳانʖ، وهʚا قʙ  الȄʨʺʻʱة، وتعʙ الʴʸة أحʙ العʻاصʛ الʱي ؗان لها دور هام في الʻهʨض بهʚا
 تʨافȘ مع Ǽعʠ وجهات الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة؛

 مع Șافʨا تʹǽا أʚوه ،ȑʛائʜʳاد الʸʱا في الاقʨʺث نʙʴǽ ة لاʴʸادة الإنفاق على الȄأن ز
ʛائʜʳة في الʴʸإلى أن الإنفاق على ال ʥذل ʛʶفȄة، وǽادʸʱة الاقȄʛʤʻوجهات ال ʠعǼ  ʛʽغ

ʱʻج.  مُ
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  :خامʴا: الʹʯائج والʦʯصʻات
  لʹʯائج:ا-أ
  ʧة مȄوʕة مʰʶʻؗ ةʽʴʸفقات الʻد والʛة للفʽʴʸفقات الʻال ʧلي الإجʺاليأن ؗل مʴʺاتج الʻال 

 ʛائʜʳةفي الʻؗل س ʙایʜهي في ت. 
  اعʢفقات العامة على قʻال ʦʳʴǼ ةʢʰتʛʺلفة الʱʵʺات الʛشʕʺه الʱفʛع ȑʚال ʛʺʱʶʺال ʧʶʴʱال

أنها تʰقى دون الʺȄʨʱʶات الʴʸة لا ǽغʻي عʧ بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ لʛفعها، خاصة و 
 الʺʴققة في العʙیʙ مʧ الʙول.

  ة الأولىʻʶضع خلال الʛفال الʡات الأʽل وفʙمع ʟاقʻفي ت ʦاهʶǽ يʴʸادة الإنفاق الȄز
مʧ الʽʴاة، وهʚا یʨʱافȘ مع العʙیʙ مʧ الʙراسات الʱي أجʛاها مǼ ʧʽʸʱʵالʥʻʰ الʙولي على 

ʸʱا واقʽʴلفة صʵʱʺة والʽامʻول الʙال ʧم ʙیʙا. العǽاد 
  دʨي وجʻعǽ مʺا ʧȄʛʽغʱʺق الأول لؔلا الʛالف ʚأخ ʙʻة عʛقʱʶة مʽʻمʜلة الʶلʶانات الʽأن ب

  علاقة قʛʽʸة الأجل.
 ةʴʸادة الإنفاق على الȄز ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʖʰʶǽ لا ʛائʜʳفي ال . 
 (ةʽʰʰعلاقة س)ʙاه واحʳاتǼ ʛʽد علاقة تأثʨا  وجʚي وهʴʸإلى الإنفاق ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧم

  فȘ للʛʢوحات الاقʸʱادǽة.مʨا
 الʦʯصʻات -ب
  تʙي رصʱة الʺʵʹة الʽات الʺالʸʸʵʺة، لأن الʴʸالإنفاق على ال ʙʽشʛص على تʛʴال

 على الʴʸة العامة ǼالʜʳائǼ .ʛاللقʢاع ضʺʧ الʺʢʢʵات الȄʨʺʻʱة لʦ تʻعʝȞ إʳǽا
 لل اʵة الʳة ومعالʽʴʸمات الʙʵج إلى الʨلʨالǼ ةʢʰتʛʺقات الʽوالʺع ʜاجʨʴقلة إزالة الǼ Ȍʰتʛʺل

 الʺʨارد الȄʛʷʰة والعʜʳ الؔʺي والʽؔفي اللʚان ǽعاني مʻهʺا القʢاع.
  ب والهʹابʨʻʳات خاصة في الǽلاʨال ʧʽازن بʨʱل مȞʷǼ ةʽʴʸمات الʙʵاكل والʽع الهȄزʨت

ʖʳǽ على قʢاع الʴʸة أن یʨفȘ بʧʽ الʺقʽʹʱات الʺʱعلقة Ǽالʴفاȍ على مȐʨʱʶ الʱغʽʢة العلʽا 
ʽʶʴان وتȞʶة للʽʰʢال ʧʽȃة وʽة الأساسʽمʨʺمات العʙʵال ʧفادة مʱارق في الاسʨالف ʟʽها وتقلʻ

مقʽʹʱات الʱؔفل Ǽالʴاجات الʙʳیʙة في مʳال الʴʸة الʻاجʺة عʧ الʨʴʱل الȃʨائي(انʷʱار 
 أمʛاض جʙیʙة)، والʨʴʱل الǽʙʺغʛافي.
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Résumé : 

Le caractère angoissant de toute pathologie cardiovasculaire 
pour le malade comme pour son entourage permet de comprendre 
l’importance qui leur est accordée ; importance d’autant justifiée, qu’il 
est aujourd’hui bien établi, que le Syndrome Coronarien Aigu (SCA) 
est une affection observée de façon de plus en plus fréquente dans la 
population algérienne. Cette maladie cardiovasculaire pourrait 
fortement être corrélée à l’obésité.     
  Cet article présente une étude médico-économique, de type 
coût de la maladie, et dont l’objectif est de tenter d’évaluer le coût de 
la prise en charge hospitalière du SCA. Les résultats dévoilent un coût 
total moyen estimé à 43. 480,48 DA. L’analyse plus détaillée démontre 
que les frais médicaux représentent de loin la part la plus importante 
(72,39 %, soit 31. 475,12 DA) dans la structure du coût global des 
soins hospitaliers. Quant au coût non médical, il représente environ 
27,61 % (soit 12. 005,36 DA).      
 

Mots-clés : Obésité, SCA, Coût de la maladie, Frais médicaux, CHU 
de Béjaïa.  
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rّ ال   :ʝـʸل

على حʙٍ  ولʺʢʽʴه الأسȑʛ للʺʠȄʛ  والʛʷایǼ ʧʽالʰʶʻةلʖ إن الʢاǼع الʺقلȘ لأمʛاض الق
سʨاء، ʶǽʺح Ǽفهʦ الاهʱʺام الʰالغ بهʚه الأمʛاض؛ خاصة مع الʱفاقʦ الʺʛʺʱʶ لʺʱلازمة 

.وثʽقاً بʙاء الʻʺʶة رتʰاʡاإالȄʛʷان الʱاجي الʴادة في الʜʳائʛ. وهʚه الأخʛʽة قʙ تʨؔن مʛتʢʰة   
، مʧ حʘʽ تؔلفة الʺʛض، وهʙفها والاقʸʱادʰȑي الʰعʙیʧ الʢ فيدراسة هʚا الʺقال ǽقʙم 

ʦʽʽاولة تقʴةتؔلفة  مǽعا ّʛال  ʧائج عʱʻف الʷؔادة. تʴاجي الʱان الȄʛʷلازمة الʱʺة لʽفائʷʱالاس
دج. وʧʽʰȄ الʴʱلʽل Ǽأن الʱؔالʽف الʽʰʢة  48٫480.43 الʺقʙرة بـمʨʱسȌ الʱؔلفة الإجʺالʽة 

) مʧ الʱؔلفة الإجʺالʽة للʛعاǽة جد 12٫475.31أȑ  % 39٫72تʺʲل بʨضʨح أكʛʰ حʸة (
(أȑ  %61٫27 في الʺʷʱʶفى. أما Ǽالʰʶʻة للʱؔالʽف الغʛʽ الʽʰʢة، فهي تʺʲل حʨالي

                                                                        دج). 36٫005.12
الʯؒالʻف  الʙʸض، تؒلفة ،الʲادةمʯلازمة الȂʙʵان الʯاجي  الʸʴʹة، الʸفʯاحʻة:الؒلʸات 
          .ʱʮاǻةالʱامعي ل ʵʯʴʸفىال الʻʮʠة،

                                                        
INTRODUCTION   
   Il est de nos jours bien établi que l’obésité, c'est-à-dire le fait 
d’avoir un poids excessif, est loin d’être considérée comme un simple 
problème esthétique, puisqu'au-delà se cache une maladie dont les 
conséquences peuvent s’avérer extrêmement sérieuses pour la santé. 
En effet, l’identification de l’obésité en tant que facteur de risque à la 
santé n’a pas toujours été au cœur des arguments de la médecine. Les 
premières critiques de la lourdeur corporelle datent vraisemblablement 
de la fin du 15ème siècle. En 1483, la mort du roi Édouard d’Angleterre 
fut soulignée de la manière suivante : « il prit ses plaisirs plus que 
devant, ne craignant personne, et se fit gras et plein, et en fleur d’âge 
le vinrent ronger ses excès, et mourut soudainement d’apoplexie »(1). 
 

L’obésité est donc en voie de devenir le problème de santé le 
plus commun du 21ème siècle(2), puisqu’elle favorise de façon 
importante le développement et la prédisposition à de nombreuses 
pathologies qui retentissent sur l’ensemble de l’organisme, engendrant 
ainsi une réduction de l’espérance de vie. Parmi ces maladies graves et 
invalidantes liées à l’obésité, on retrouve : le diabète non 
insulinodépendant de type 2, l’hypertension artérielle, les 
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complications respiratoires, certains types de cancer, les complications 
cardio-vasculaires…      

La forte corrélation entre obésité et maladies chroniques laisse 
à penser que cette pathologie est un phénomène, qui non seulement a 
des répercussions négatives sur la santé de l’individu, mais qui 
comporte également des coûts socio-économiques importants pesant 
sur toute la collectivité, et évidemment sur l’individu lui-même et ses 
proches. De ce fait, les coûts de l’obésité sont tant variés 
qu’importants. Leur variation réside aussi bien dans l’abondance des 
charges sociales et économiques qu’engendre la maladie, que dans la 
multiplicité de ceux qui les supportent. Ces conséquences se répandent 
donc dans l’ensemble de la société sous forme de perte d’utilité 
sociétale, mais aussi sous forme de dépenses monétaires occasionnées 
lors de la prise en charge des différentes pathologies attribuables à 
cette surcharge pondérale. 
 Les maladies cardio-vasculaires sont aujourd’hui la première 
cause de mortalité dans le monde. En effet, les dernières estimations 
de l’Organisation Mondiale de la santé (OMS) (janvier 2015) 
montrent que 17,5 millions de décès sont imputables aux pathologies 
cardio-vasculaires, soit 31 % de la mortalité mondiale totale (3). En 
Algérie, ces maladies cardio-vasculaires représentent également la 
première cause de décès avec plus de 44,5 %(4).    

Parmi les principales atteintes cardio-vasculaires liées à 
l’obésité, on distingue, en premier lieu, les cardiopathies ischémiques 
(connues sous l’appellation de maladies coronariennes) qui occupent, 
au sein de ces maladies cardio-vasculaires, une place importante et 
seraient responsables, d’après l’OMS, de près de 7 millions de décès 
par an, soit 12,8 % de la mortalité globale (5). L’insuffisance 
coronarienne aigue ou Syndrome Coronarien aigu (SCA) constitue 
également la première cause de mortalité en Algérie : toutes les unités 
de soins intensifs cardiologiques algériennes sont envahies par cette 
pathologie cardiaque, qu’on disait, autrefois, n’appartenir qu’aux 
pays développés (6). 

Tout ce constat laissera à croire que ces maladies cardio-
vasculaires en général et plus particulièrement le SCA, continuerait 
par conséquent à grever l’économie du pays pour diverses raisons : 
accroissement des frais médicaux associés au traitement (coûts 
directs), perte de productivité imputable à l’absentéisme et aux décès 
prématurés (coûts indirects) et occasions perdues, problèmes 
psychologiques et baisse de la qualité de la vie (coûts intangibles). 
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Par ailleurs, il y a lieu de rappeler que les études sur les coûts 
économiques du surpoids et de l’obésité sont quasi inexistantes en 
Algérie, en raison notamment de l’absence de service, dans les 
différentes structures sanitaires, permettant de prendre en charge cette 
maladie ; c’est pour cela que nous avons opté pour l’évaluation du 
coût de la prise en charge d’une pathologie pouvant être inhérente à 
l’obésité. Cependant, les données sur les coûts de la prise en charge 
des pathologies associées à l’obésité sont peu disponibles en Algérie. 
À cet effet, nous essayerons dans cet article, au gré des données 
disponibles, de faire une première estimation. Nous aurions aimé 
éventuellement évaluer les coûts selon leurs différents points de vue, 
en l’occurrence celui de l’hôpital, la sécurité sociale, les malades et la 
société dans sa globalité ; cela étant malheureusement rendu 
impossible par l’absence de données et de moyens de les reconstituer 
nous-mêmes. Compte tenu donc des données statistiques mises à notre 
disposition et de la finalité de l’étude, nous allons considérer les coûts 
selon le point de vue du CHU de Béjaïa  (coûts hospitaliers). Cet angle 
d’approche peut s’apparenter en fait à celui du point de vue du 
financeur. 

 

MÉTHODOLOGIE      
 Il s’agit d’une étude de type « coût de la maladie » et du point 
de vue du producteur de soins (CHU de Béjaïa). Pour cela, et de 
concert avec le médecin cardiologue et le pharmacien du CHU de 
Béjaïa, nous avons adopté une démarche qui consiste à regrouper 
l’ensemble des épisodes de soins thérapeutiques dont bénéficie un 
patient au titre de la prise en charge hospitalière de sa maladie : en 
effet, le médecin spécialiste nous a aidé à définir le protocole de soins 
thérapeutiques standard, généralement prodigués, pour un patient 
souffrant d’un Syndrome Coronarien Aigu (SCA). Tandis que le 
pharmacien, sa contribution été dans la détermination des prix des 
différents médicaments et produits pharmaceutiques consommés 
durant tout le séjour hospitalier.   
 En conséquence, le coût total (composé du coût médical et du 
coût non médical) d’un patient hospitalisé pour un SCA sera la 
combinaison des différents actes consommés multipliés par les coûts 
correspondants, c'est-à-dire les prix des médicaments et 
consommables (pour évaluer le coût médical), plus le coût d’une 
journée d’hospitalisation (l’hôtellerie, pour estimer le coût non 
médical).   
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Par ailleurs, il y a lieu de rappeler que le choix de cette 
pathologie, parmi l’éventail de toutes les autres maladies 
cardiovasculaires liées au surpoids et à l’obésité, s’explique d’une part 
par toutes les raisons rapportées dans l’introduction, et en d’autre part 
principalement par l’absence de données et de moyens de les 
reconstituer nous-mêmes. Quant au choix de la prise en charge 
hospitalière, à la place de la prise en charge ambulatoire, a été motivé 
par des raisons pratiques et de la finalité de l’étude.  

Selon la présence ou non d’un sus-décalage du segment ST, les 
syndromes coronariens aigus sont classiquement divisés en deux 
groupes : le SCA sans sus décalage persistant du segment ST (appelé 
communément SCA type ST-) et le SCA avec sus décalage persistant 
du segment ST (appelé SCA type ST+).  

Pour des raisons pratiques, nous allons nous intéresser dans 
notre cas, à l’évaluation du coût de la prise en charge hospitalière d’un 
patient ayant un SCA de type ST-, car les patients souffrants d’un 
SCA de type ST+ auront à utiliser, durant leur prise en charge, d’autres 
thérapies et examens radiologiques (comme la coronarographie) qui 
ne sont pas disponibles au niveau du CHU de Béjaïa.      

Dans ce qui suit, nous essayerons donc d’estimer ce coût de la 
prise en charge hospitalière qui sera scindé, comme il a été évoqué 
précédemment, en deux types : le coût médical et le coût non médical. 
À noter également, et selon le médecin cardiologue, qu’un patient 
atteint d’un SCA (ST-) nécessite en moyenne une durée 
d’hospitalisation (dans le service cardiologie) de 08 jours. 

 

RÉSULTATS    
 Le Syndrome Coronarien Aigu, SCA en Abrégé, est une 
maladie cardiovasculaire due à la formation d’un caillot (appelé 
thrombose) dans les vaisseaux sanguins du cœur. Ce caillot provient 
de la coagulation du sang au niveau d’une plaque d’athérome (dépôt 
graisseux dans les artères). Le sang ne peut plus passer librement, les 
tissus ne sont plus convenablement oxygénés, en particulier le cœur 
qui ne peut plus assurer son rôle correctement(7).      
 Aujourd’hui, les spécialistes en cardiologie s’accordent à dire 
que le SCA est la conséquence d’une interaction complexe de deux 
sortes de facteurs : les facteurs de risques non contrôlables 
(inévitables) et les facteurs de risques modifiables (évitables). Parmi 
les causes inévitables, on distingue l’âge avancé, le sexe masculin 
ainsi que la prédisposition génétique. Quant aux causes évitables, elles       
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regroupent le tabagisme, l’hypertension artérielle, le diabète, l’excès 
de cholestérol, la sédentarité et l’obésité(8).  
 Ainsi, pour tenter de répondre à la question du lien entre 
obésité et événement coronarien précoce, une équipe de recherche 
américaine a pu démontrer que l’âge d’apparition du premier SCA est 
fortement corrélé à la surcharge pondérale. Autrement dit, l’excès de 
poids serait un puissant marqueur de risque de cette affection 
cardiaque : en effet, par rapport aux patients de poids normal, les 
obèses font leur premier SCA en moyenne 12 années plus tôt (9).     

D’autres études épidémiologiques montrent que l’association 
entre l’obésité et les maladies coronariennes est double. En effet, 
l’obésité est liée à des états morbides qui sont, à leur tour, associés 
aux maladies cardiovasculaires : comme l’hypertension artérielle et le 
diabète qui sont, en plus de l’obésité elle-même, des facteurs de risque 
indiscutables du SCA(10).   

       

1- Évaluation du coût médical  
 Les composantes du coût médical d’un patient hospitalisé pour 
un SCA sont : les coûts liés aux bilans (examen biologique, examen 
radiologique et examen complémentaire), aux produits 
pharmaceutiques consommés, à la thérapie, au matériel et mobilier 
médical ainsi qu’aux dépenses du personnel médical et paramédical. 
 

1-1 : Estimation du coût des bilans 
 Tout patient, atteint d’un Syndrome Coronarien Aigu (SCA), 
est admis au service de cardiologie, dans lequel il doit effectuer un 
bilan qui est généralement composé de trois examens : examen 
biologique, radiologique et complémentaire.  
 Le coût de chaque examen est obtenu en multipliant son code 
(c'est-à-dire le nombre de constantes attribuées à l’examen 
correspondant) par le prix de la constante.  
 

1-1-1 : Estimation du coût de l’examen biologique  
 Le tableau N° 01 (en page suivante) présente l’ensemble des 
éléments qui composent l’examen biologique, d’un patient hospitalisé 
pour un SCA (de type ST-), ainsi que les prix correspondants : 
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Tableau n° 01 : Coût de l’examen biologique d’un patient ayant un SCA 
                                                                                                         *en DA courant 

Nature du 
bilan 

 

Code  Prix de la 
 Constante B 

Coût unitaire 
(en DA*) 

Quantité pour 
8 jours 

Coût total 
(en DA*) 

FNS 
 
 

40 0,4 16 02 32 
Groupage 

 
 

25 0,4 10 01 10 
Lipides : 

          - CTot 
          - TG 
          - LDL 
          - HDL 
 
 

 
5 

10 
40 
40 

 
0,4 
0,4 
0,4 
0,4 

 

 
02 
04 
16 
16 

 

 

01 

 

38 

Bilan hépatique 
 
 

110 0,4 44 01 44 
Glycémie 

 
 

10 0,4 04 01 04 
Ionogramme  

(Na+, K+) 
 
 

 

20 
 

0,4 
 

08 
 

01 
 

08 

TP 
 
 

20 0,4 08 01 08 
Urée 

 
 

10 0,4 04 01 04 
Créatinine  

 
 

10 0,4 04 01 04 
VS 

 
 

10 0,4 04 01 04 
CRP 

 
 

35 0,4 14 01 14 
CPK 

 
 

30 0,4 12 01 12 
Dosages des 

enzymes 
cardiaques 

(Troponines) 
 
 

 

 
70 

 

 
0,4 

 

 
28 

 

 
02 

 

 
56 

 

TOTAL 
 

485 
 

0,4 
 

194 
 

- 
 

238 
 

   Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 
 Ainsi, l’examen biologique d’un patient atteint d’un SCA (ST-) 
revient à 238,00 DA.  
 
1-1-2 : Estimation du coût de l’examen radiologique   
 Le tableau N° 02 suivant montre que l’examen radiologique, 
d’un patient ayant un SCA, est constitué principalement de l’examen 
du téléthorax :  
 



Journal of Economic & Financial Research     IDIRI  Yanis &Ahmed Zaid Malika   

846                                                       Oum El Bouaghi University – June 2018 

 
Tableau n° 02 : Coût de l’examen radiologique d’un patient atteint d’un SCA 

                                                                                                         *en DA courant 
Nature du 

bilan 
 

Code  Prix de la 
 Constante R 

Coût unitaire 
(en DA*) 

Quantité pour 
8 jours 

Coût total 
(en DA*) 

 

Téléthorax 
 
 

 

12 
 

2,5 
 

30 
 

01 
 

30 
 

TOTAL 
 

12 
 

2,5 
 

30 
 

01 
 

30 
  

  Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 

 Ainsi, le coût relatif à l’examen radiologique, d’un patient 
souffrant d’un SCA (de type ST-), est de 30 DA.   
 

1-1-3 : Estimation du coût de l’examen complémentaire  
 Le tableau N° 03 présente l’ensemble des éléments constitutifs 
de l’examen complémentaire, d’un patient ayant un SCA (ST-), ainsi 
que les prix correspondants : 
 
Tableau n° 03 : Coût de l’examen complémentaire d’un patient ayant un SCA 

                                                                                                         *en DA courant 
Nature du 

bilan 
 

Code  Prix de la 
 Constante R 

Coût unitaire 
(en DA*) 

Quantité pour 
8 jours 

Coût total 
(en DA*) 

ECG 
 
 

10 2,5 25 12 300 
Echodoppler cardiaque 

 
20 2,5 50 02 100 

Echodoppler vasculaire 
Cou 

Membres inférieurs 
Aorte abdominal 

 

20 
20 
20 
20 

 
2,5 

50 
50 
50 
50 

01 
01 
01 
01 

50 
50 
50 
50 

 

TOTAL 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

600 
 

  Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 
 À noter que durant son séjour hospitalier (qui est de 8 jours), le 
patient atteint d’un SCA (de type ST-), devrait faire en moyenne 12 
ECG et 02 Echodopplers cardiaques. Le coût de l’examen 
complémentaire sera donc estimé à : 
  

(12 x 25) + (50 x 2) + 50 + 50 + 50 + 50 = 600,00 DA. 
 
 

 Ainsi, le coût total des bilans sera égal à la somme du coût de 
l’examen biologique + le coût de l’examen radiologique + le coût de 
l’examen complémentaire ; c'est-à-dire : 
 238 + 30 + 600 = 868,00 DA. 
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1-2 : Estimation du coût des produits pharmaceutiques 
 La prise en charge médicale, d’un patient présentant un SCA, 
exige l’emploi de quelques produits pharmaceutiques appelés 
consommables. Le tableau N° 04 montre les différents produits 
pharmaceutiques consommés en moyenne durant tout le séjour, ainsi 
que les prix correspondants : 
 
Tableau n° 04 : Coût des produits pharmaceutiques consommés par 

un patient ayant un SCA 
 

                                                                                                   *en DA courant 
 

Consommables 
 

 Prix unitaire Quantité consommée 
Pendant 8 jours 

Coût total 
(en DA*) 

Voie d’abord 
 
 

37,44 03 112,32 
Seringue inj 5 cc 

 
 

10,41 02 20,82 
Seringue inj 10 cc 

 

20,85 01 20,85 
Seringue à insuline 

 

12,87 08 102,96 
Tube de citrate 

 

07,30 02 14,60 
Perfuseur 

 

39,49 01 39,49 
Tube EDTA 

 

07,30 06 43,80 
Intra nule G18 

 

18,92 03 56,76 
Tube sec 5 cc 

 

01,97 03 05,91 
Bandelette (STEP Plus) 

 

26,07 24 625,68 
Epi-crâniennes 

 

12,24 02 24,48 
 

TOTAL 
 

- 
 

- 
 

1. 067,67 
 

  Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 
 Ainsi, le coût des différents produits pharmaceutiques 
consommés, par un patient souffrant d’un SCA (ST-), s’élève à : 
 1. 067,67 DA. 

 
1-3 : Estimation du coût de la thérapie (soins médicamenteux) 
 En moyenne, les principaux soins médicamenteux prodigués, à 
un patient présentant un SCA (de type ST-), sont consignés dans le 
tableau N° 05 (en page suivante) en fonction des quantités 
consommées et les prix correspondants :        
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Tableau n° 05 : Coût des soins médicamenteux d’un patient ayant un SCA (ST-) 

 
                                                                                                       *en DA courant 

 
Médicaments 

 
Posologie     

 Prix de la boite 
 ou du flacon 

(en DA*) 

 

Prix unitaire 
(en DA*) 

Quantité 
 consommée 

pendant 8 jours 

   

Coût total 
(en DA*) 

 Bisoprolol : 5 mg 
(Boite de 30 cp) 

 
 

 

  1cp /jour 
 

290,11 
 

09,67 
 

8 comprimés  
 

77,36 

Ator : 50 mg 
(Boite de 28 cp) 

 

 

  1cp /jour 
 

1. 904,00 
 

68,00 
 

8 comprimés  
 

544,00 

Captopril : 25 mg  
 (Boite de 30 cp) 

 

1cp 3fois 
/jour 

 

94,80 

 

03,16 
 

24 comprimés  
 

75,84 
 

Temgesic 
 

   1 ampoule 
  le 1er jour 

 

169,15 
 

169,15 
 

01 flacon 
 

169,15 
 

Actrapid : 1000 UI 
  
 

    

  30 ui/jour 
 

665,42 
 

665,42 
 

01 flacon 
 

665,42 
 

Aspegic : 100 mg 
Boite de 20 sachets 

 

   50 mg IVD      
1er jour 
puis  1 

sachet/jour 

 

300,35 
+ 

115,00 

 

300,35 
+ 

5,75 

 

01 flacon  
+ 

07 sachets 

 

300,35 
+ 

40,25 

 

Clopidogrel : 75 mg
(Boite de 30 cp) 

 

  

 4 cp le 1er 
jour puis 
1cp/jour 

 
858,00 

 
28,60 

 
11 comprimés 

 
314,60 

Lovenox:  1 UI 
(Boite de 02 injections) 

  1cp 2fois 
/jour  

 

968,00 

 

484,00 
 

08 boites  
 

7. 744,00 
 

 

NPH : 1000 UI 
 

   

  12 ui/jour 
 

660,42 
 

660,42 
 

01 flacon 
 

660,42 
Lenitral  

 (Boite de 05 inj) 
 

 
 2 ampoules 

 

607,55 
 

121,51 
 

02 ampoules 
 

243,02 

Corvasal : 4 mg  
 (Boite de 30 cp) 

 

1cp 3fois 
/jour 

 

629,50 

 

20,98 
 

24 comprimés  
 

503,52 
 

Deponit patch NT10 
(Boite de 10 patchs) 

 

   1 patch/ 
jour 

 

453,50 

 

45,35 
 

08 patchs 
 

362,80 
 

  Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 
 

Le coût moyen de l’ensemble des actes de soins médicaux, 
dont bénéficie un patient hospitalisé pour cause de SCA (type ST-), 
est égal à :  
 
77,36 + 544 + 75,84 + 169,15 + 665,42 + 300,35 + 40,25 + 314,60 +             
7. 744 + 660,42 + 243,02 + 503,52 + 362,80 = 11. 700,73 DA.       
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1-4 : Estimation du coût du matériel et mobilier médical 
 

 Le matériel et mobilier médical employés généralement, pour 
la prise en charge hospitalière d’un patient atteint d’une pathologie 
cardiovasculaire, est : appareil ECG, tensiomètre, stéthoscope, 
appareil téléthorax, scope (monitoring), seringue électrique, etc. Le 
tableau N° 06 détermine le coût moyen du matériel et mobilier 
médical par patient, souffrant d’un SCA, dans le service cardiologie 
du CHU de Béjaïa en 2017 :    
 

Tableau n° 06 : Coût moyen du matériel et mobilier médical par 
patient ayant un SCA 

 

                                                                                                                                                                                                       En DA courant 
 

Désignation (1er semestre 2017) 
 

 

Montant  
 

Coût total  
 

 

159. 183,80 
 

Nombre de journées d’hospitalisation  
 

 

2702 
 

Coût de la journée d’hospitalisation  
 

 

58,91 
 

Durée moyenne de séjour  
 

 

08 jours 
 

Coût moyen par patient souffrant d’un SCA 
 

 

471,28 
 

Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 

 
1-5 : Estimation du coût du personnel médical et paramédical  
 

 Il s’agit des dépenses liées aux salaires et traitements du 
personnel médical et paramédical, du service cardiologie, qui 
contribue d’une manière directe à la prise en charge du patient. Le 
tableau N° 07 suivant montre le coût moyen du personnel médical et 
paramédical par patient, présentant un SCA, dans le service 
cardiologie du CHU de Béjaïa en 2017 :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Journal of Economic & Financial Research     IDIRI  Yanis &Ahmed Zaid Malika   

850                                                       Oum El Bouaghi University – June 2018 

 
 

Tableau n° 07 : Coût moyen du personnel médical et paramédical 
par patient ayant un SCA  

                                                                                                                                                                                                       En DA courant 
 

Désignation (1er semestre 2017) 
 

Montant   
 

 

Personnel médical  
 

 

2. 521. 867,50 
 

Personnel paramédical  
 

 

3. 343. 978,00 
 

Coût total  
 

 

5. 865. 845,50 
 

 Nombre de journées d’hospitalisation  
 

 

2702 
 

Coût de la journée d’hospitalisation  
 

 

2. 170,93 
 

Durée moyenne de séjour : 08 jours 
 

 

08 jours 
 

Coût moyen par patient souffrant d’un SCA 
 

 

17. 367,44 
 

Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 
 Le coût médical moyen pour un patient atteint d’un SCA (ST-) 
est donc la somme de toutes les dépenses suivantes : coûts des bilans 
+ coûts des produits pharmaceutiques consommés + coût des actes de 
soins thérapeutiques + coût du matériel et mobilier médical + coût du 
personnel médical et paramédical. Ainsi :  
 
 
 
 

 
2- Évaluation du coût non médical 
  

 Le coût non médical comprend toutes les dépenses n’ayant pas 
un caractère médical, et qui sont généralement partagées par tous les 
patients admis au service cardiologie. Et puisqu’un patient souffrant 
d’un SCA nécessite, en moyenne, une hospitalisation de 08 jours, 
donc le coût non médical sera dans ce cas composé du : coût du 
personnel non médical, des dépenses alimentaires, coût des fournitures 
diverses, coût de l’entretien et maintenance ainsi que les charges 
communes. 

 

  Coût médical = 868,00 + 1. 067,67 + 11. 700,73 + 471,28 + 17. 367,44  
= 31. 475,12 DA 
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2-1 : Estimation du coût du personnel non médical 
 Ce type de coût regroupe tous les salaires versés aux 
techniciens, aux administrateurs, aux gardiens… de l’hôpital qui 
contribuent d’une manière indirecte à la prise en charge des patients. 
Le tableau N° 08 détermine le coût moyen du personnel non médical 
par patient, souffrant d’un SCA, dans le service cardiologie du CHU 
de Béjaïa en 2017 :        
 

Tableau n° 08 : Coût moyen du personnel  non médical par patient 
atteint d’un SCA 

                                                                                                                                                                                                         En DA courant 
 

Désignation (1er semestre 2017) 
 

 

Montant  
 

Autre personnel non médical  
 

 

2. 142. 146,38 
 

Nombre de journées d’hospitalisation  
 

 

2702 
 

Coût de la journée d’hospitalisation  
 

 

792,80 
 

Durée moyenne de séjour  
 

 

08 jours 
 

Coût moyen par patient souffrant d’un SCA 
 

 

6. 342,40 
 

Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 

2-2 : Estimation du coût lié aux dépenses alimentaires 
 Il s’agit des charges qui sont liées aux dépenses de produits 
alimentaires consommés durant le séjour hospitalier. À noter que, 
pour des raisons pratiques, nous avons incorporé les dépenses liées au 
petit déjeuner et le goûter dans le coût total moyen d’un repas. Le 
tableau N° 09 montre le coût moyen lié aux dépenses alimentaires par 
patient, présentant un SCA, dans le service cardiologie du CHU de 
Béjaïa en 2017 :     
 

  Tableau n° 09 : Coût moyen lié aux dépenses alimentaires par patient ayant un SCA   
                                                                                                                                                                                                         En DA courant 

 

Désignation (1er semestre 2017) 
 

 

Montant  
 

Total des dépenses alimentaires  

 

1. 271. 232,82 
 

Nombre de repas servis  
 

 

9205 
 

Coût moyen d’un repas  
 

 

138,10 
 

Nombre de repas par jour  
 

 

02 
 

Coût pour une journée d’hospitalisation  
 

 

08 jours 
 

Durée moyenne de séjour  
 

 

276,20 
 

Coût moyen par patient souffrant d’un SCA 
 

 

2. 209,60 
 

Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
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2-3 : Estimation du coût des fournitures diverses  
 

 Ce type de coût contient toutes les dépenses inhérentes à : la 
papeterie et fournitures de bureau (registres, papier, chemises 
cartonnées, stylos…), linge et literie (lits, draps, couvertures, etc), 
produits d’hygiène (eau de javel, insecticide, sacs poubelles…), ainsi 
que le matériel et mobilier non médical (ordinateurs, imprimantes, 
meubles, etc). Le tableau N° 10 détermine le coût moyen des 
fournitures diverses par patient, souffrant d’un SCA, dans le service 
cardiologie du CHU de Béjaïa en 2017 :   
     

Tableau n° 10 : Coût moyen des fournitures diverses par patient 
atteint d’un SCA 

 

                                                                                                      En DA courant 
 

Désignation (1er semestre 2017) 
 

 

Montant 
 

Papeterie et fournitures de bureau 
 

 

71. 346,43 
 

Linge et literie   
 

 

59. 670,00 
 

Produits d’hygiène  
 

 

34. 953,22 
 

Matériel et mobilier non médical 
 

 

171. 644,83 
 

Coût total annuel  
 

 

337. 614,48 
 

Nombre de journées d’hospitalisation  
 

 

2702 
 

Coût de la journée d’hospitalisation  
 

 

124,95 
 

Durée moyenne de séjour  
 

 

08 jours 
 

Coût moyen par patient souffrant d’un SCA  
 

 

999,60 
 

Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 

2-4 : Estimation du coût de l’entretien et maintenance 
 

 Cette rubrique de coût regroupe toutes les dépenses liées que 
se soit aux travaux d’aménagement ou à l’entretien et maintenance 
effectués au niveau de l’hôpital. Le tableau N° 11 (en page suivante) 
détermine le coût moyen de l’entretien et maintenance par patient, 
atteint d’un SCA, dans le service cardiologie du CHU de Béjaïa en 
2017 :  
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Tableau n° 11 : Coût moyen de l’entretien et maintenance par 
patient ayant un SCA 

                                                                                                      En DA courant 
 

Désignation (1er semestre 2017) 
 

 

Montant 
 

Travaux d’aménagement effectués par des entreprises 
 

 

00,00 
 

Travaux d’aménagement effectués en régie 
 

 

00,00 
 

Travaux de maintenance effectués par des entreprises  
 

 

87. 750,00 
 

Travaux de maintenance effectués par les techniciens 
 

 

68. 000,00 
 

Coût total annuel  
 

 

155. 750,00 
 

Nombre de journées d’hospitalisation  
 

 

2702 
 

Coût de la journée d’hospitalisation  
 

 

57,64 
 

Durée moyenne de séjour  
 

 

08 jours 
 

Coût moyen par patient souffrant d’un SCA  
 

 

461,12 
 

Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 

2-5- Estimation des charges communes 
 Ces charges, dont bénéficient tous les patients admis en 
hospitalisation, sont relatives à : l’énergie (électricité et gaz), eau, 
transport, formation du personnel, téléphone...Le tableau N° 12 
détermine le coût moyen lié aux charges communes par patient, 
souffrant d’un SCA, dans le service cardiologie du CHU de Béjaïa en 
2017 :     
Tableau n° 12 : Coût moyen lié aux charges communes par patient 

atteint d’un SCA 
                                                                                                      En DA courant 

 

Désignation (1er semestre 2017) 
 

 

Montant 
 

Coût total du CHU  
 

 

48. 274. 624,59 
 

Coût généré par le service cardiologie     
 

 

673. 024,41 
 

Nombre de journées d’hospitalisation  
 

 

2702 
 

Coût de la journée d’hospitalisation  
 

 

249,08 
 

Durée moyenne de séjour  
 

 

08 jours 
 

Coût moyen par patient souffrant d’un SCA  
 

 

1. 992,64 
 

Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
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 Le coût non médical moyen pour un patient souffrant d’un 
SCA (ST-) est donc la somme de toutes les dépenses suivantes : coût 
du personnel non médical + dépenses alimentaires + coût des 
fournitures diverses + coût de l’entretien et maintenance + les charges 
communes. Ainsi : 
 

 
 

 
 Quant au coût total, de la prise en charge hospitalière d’un 
patient ayant un Syndrome Coronarien Aigu (SCA de type ST-), est 
égal à la somme du coût médical et coût non médical.   

 
 
 
 
 
 
 
DISCUSSION ET INTERPRÉTATION DES RÉSULTATS    

 La notion du « coût de la maladie », qui mesure le poids 
économique qu’un facteur de risque ou une maladie font peser sur le 
système de soins et la société(11), semble devoir être un thème essentiel 
de l’économie de la santé en raison notamment de son intérêt qui 
réside dans l’obtention d’une base de tarification ou de politique des 
prix du secteur sanitaire (12). Son évaluation nécessitera de prendre en 
considération un point de vue qui doit être clairement annoncé, car il 
influe sur la nature des éléments pris en compte. Ce point de vue 
adopté est très important du moment qu’il conditionne l’inclusion ou 
l’exclusion d’un certain nombre de coûts au gré de celui qui les 
supporte.  
 L’évaluation du coût d’une pathologie permettra, d’une part 
d’estimer la charge sociale de la maladie, et en d’autre part d’aider à la 
prise de décision en matière d’utilisation des ressources face aux 
contraintes financières. Qu’il s’agisse de l’hôpital ou des actes 
médicaux accomplis en cabinet libéral (en ambulatoire), la nécessité 
de disposer d’une certaine vérité des prix est souvent invoquée comme 
principe d’allocation optimale des ressources.  
 

 

 Coût non médical = 6. 342,40 + 2. 209,60 + 999,60 + 461,12 + 1. 992,64 
 = 12. 005,36 DA 

 

Coût total d’un patient ayant un SCA (ST-) = 31. 475,12 + 12. 005,36 
 = 43. 480,48 DA 
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Ce qui suppose, pour fixer le prix de chaque prestation à 
niveau aussi proche possible de son coût, que celui-ci puisse du moins 
être déterminé avec suffisamment de précision, afin non seulement de 
comparer les maladies entre elles et d’établir éventuellement des 
priorités dans le cadre d’une planification sanitaire, mais aussi de 
démontrer que les dépenses de santé, si elles sont adéquates, ne 
constituent pas des dépenses à perte pour la société, mais peuvent être 
considérées plutôt comme un véritable investissement. 
 Par ailleurs, l’épidémie mondiale de l’obésité est un problème 
de santé publique où la dimension économique est omniprésente, aussi 
bien du côté des causes que du côté des conséquences. Reconnue en 
effet comme une maladie par l’OMS, l’obésité est en outre un facteur 
de risque majeur pour plusieurs maladies chroniques non 
transmissibles, avec des répercussions aussi bien sur les coûts 
médicaux (directs) que sur ceux liés à la perte de productivité 
(indirects), dus à l’émergence des maladies. 
 La forte corrélation entre obésité et maladies chroniques donne 
à penser que les personnes obèses auront vraisemblablement recours 
aux soins de santé plus qu’à proportion de leur part dans la population, 
suscitant, de ce fait, des dépenses notablement supérieures à celles 
suscitées par des personnes de poids normal. En effet, d’après 
plusieurs études émanant de divers pays, au niveau individuel, une 
personne obèse doit faire face à des dépenses de santé supérieures 
d’au moins 25 % à celles auxquelles doit faire face une personne de 
poids normal(13). D’autres estimations, sur la base d’approches et de 
méthodes largement différentes, montrent que l’obésité est 
responsable d’environ 1 à 3 % des dépenses totales de santé dans la 
plupart des pays, avec l’exception notable des États-Unis d’Amérique 
où plusieurs études estiment que l’obésité pourrait représenter entre 5 
et 10 % des dépenses de santé(14). En termes de PIB, le coût total 
(direct et indirect) de l’obésité est estimé à 0,2 %(15) en Allemagne, à 
0,6 %(16) en Suisse, à 1,2 %(17) aux États-Unis et à 2,1 %(18) en Inde, ce 
qui laisse indiquer que l’impact est plus prononcé dans les économies 
en développement. 
 

 Hormis les insuffisances que l’on peut reprocher, aussi bien à 
notre méthode de calcul des coûts, qu’aux considérations 
méthodologiques et de la fiabilité des données utilisées, cet essai 
d’estimation du coût de la prise en charge hospitalière d’un patient 
atteint d’un Syndrome Coronarien Aigu (SCA de type ST-), au niveau 
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du CHU de Béjaïa, nous dévoile un montant global qui s’élève à      
43. 480,48 DA(19). Ce dernier est en effet ventilé comme suit :  
 
Tableau n° 13 : Répartition du coût la prise en charge hospitalière 

d’un patient ayant un SCA (ST-) 
                                                                                                                        En DA courant 

 

Coût médical 
 

Coût non médical 
 

Coût total 
de la prise 
en charge 

 

Désignation 
 

Montant 
 

Désignation 
 

Montant 
 

Bilans  
 
(En %) 

 

868,00 
 

(2,76) 

 

 Personnel 
non médical 

 

(En %) 

 

6. 342,40 
 

(52,83) 
 

Produits 
pharmaceutiques 

consommés 
 

(En %) 

 

1. 067,67 
 
 
(3,39) 

 

 Dépenses 
alimentaires 

 

En % 

 

  2. 209,60 
 
 

(18,40) 
 

Soins 
médicamenteux 

(En %) 

 

11. 700,73 
 

(37,17) 

 

Fournitures 
diverses  

(En %) 

 

999,60 
 

8,33 
 

Matériel et 
mobilier médical 

(En %) 

 

471,28 
 
(1,50) 

 

  Entretien et 
maintenance 

(En %) 

 

461,12 
 
(3,84) 

 

Personnel 
médical et 

paramédical  
(En %) 

 

17. 367,44 
 
 

(55,18) 

 

Charges 
communes 

(En %) 

 

1. 992,64 
 
 

(16,60) 
 

Total coût 
médical 

(En %) 

 

31. 475,12 
 

(100) 

 

Total coût 
non médical 

(En %) 

 

12. 005,36 
 

(100) 

 

43. 480,48 
DA 

 

Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des résultats de notre enquête. 
 
 La lecture du tableau N° 13 met en évidence que le coût 
médical représente de loin la part la plus importante dans la structure 
du coût total de la prise en charge hospitalière d’un patient souffrant 
d’un SCA (type ST-). En effet, rapporté au coût total (soit 43. 480,48 
DA), la figure N° 01 (en page suivante) montre que le coût médical 
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accapare à lui seul prés de trois quart (72,39 %, soit 31. 475,12 DA) du 
total des dépenses hospitalières. Tandis que le coût non médical, il 
comporte seulement 27,61 % (soit 12. 005,36 DA).     
 

Figure n° 01 : Décomposition du coût la prise en charge hospitalière 
d’un patient ayant un SCA (ST-) 

 

 
 

 

 Source : Graphique confectionné par nos soins à partir des données du tableau N° 13.  

 
 La structure du coût médical (Cf. figure N° 02 en page 
suivante) montre que les dépenses du personnel médical et 
paramédical représentent la part la plus importante avec environ 55,18 
% (soit 17.367,44 DA) du total des frais médicaux. Suivi par le coût 
des actes de soins thérapeutiques (soins médicamenteux) qui comporte 
37,17 % (soit 11. 700,73 DA). Quant aux proportions des autres coûts 
(produits pharmaceutiques consommés, bilans, matériel et mobilier 
médical), elles sont dérisoires avec respectivement 3,39 %, 2,76 % et 
1,50 %.   
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Figure n° 02 : Structure du coût médical   
 

 
 

 Source : Graphique confectionné par nos soins à partir des données du tableau N° 13.  
 
 Pour ce qui est du coût non médical, la figure N° 03 permet de 
constater parfaitement qu’il se compose pour plus de la moitié (52,83 
%) des dépenses du personnel non médical (soit 6.342,40 DA). Les 
dépenses alimentaires et les charges communes occasionnent 
respectivement 18,40 % et 16,60 % (soit 2. 209,60 DA et 1. 992,64 
DA) du total des dépenses non médicales. Quant aux dépenses 
relatives aux fournitures diverses et à l’entretien et maintenance, elles 
représentent une part un peu plus minime avec respectivement 8,33 % 
et 3,84 %.         

Figure n° 03 : Structure du coût non médical   

   

 Source : Graphique confectionné par nos soins à partir des données du tableau N° 13.  
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Conclusion    
 Qu’il s’agit des complications d’ordre métabolique, mécanique 
ou psycho-sociaux, la surcharge pondérale, en particulier l’obésité, est 
devenue une « préoccupation de santé publique majeure »(20), car elle 
joue un rôle indéniable dans le développement et la prédisposition à 
de nombreuses altérations, connues sous l’appellation de maladies 
chroniques, qui non seulement abrègent les années de vie en bonne 
santé, mais aussi suscitent, de ce fait, des dépenses monétaires 
occasionnées lors de la prise en charge de ces différentes pathologies 
imputables.    

Si les dernières estimations de l’OMS (en 2014), montraient 
que le surpoids concerne 1,9 milliard de personnes adultes dans le 
monde, parmi lesquelles plus de 600 millions sont obèses ; la charge 
de la maladie va cependant plus loin que ces chiffres, en raison 
notamment de l’importance de ses coûts engendrés. Que ce soit pour 
les personnes malades, leur entourage ou pour la société, l’impact que 
représente l’obésité au niveau social et économique est énorme. Cette 
pathologie impose un lourd fardeau financier au système de santé du 
pays, réduit la productivité par l’absentéisme pour cause de maladie et 
compromet la qualité de vie des personnes atteintes ainsi que celle de 
leurs familles. 

Aujourd’hui, les études internationales de fardeau 
économiques de l’obésité confirment bien qu’il s’agit là d’un 
problème important de santé publique toujours en augmentation et 
estiment un coût minimal allant de 2 à 7 %(21) de la dépense totale de 
santé. À noter que ce type d’études, de quantification du poids 
économique de la morbidité et de la mortalité, est très peu développé 
dans le cas de l’obésité et presque aucun article ne porte sur l’Algérie, 
en raison notamment des difficultés inhérentes aux différentes 
pathologies chroniques pour lesquelles on ne peut négliger les effets 
de long terme.      

Cet article s’inscrit évidemment dans cette vision et tente de 
présenter les premières évaluations quantifiant le fardeau économique 
d’une pathologie cardiovasculaire (Syndrome Coronarien Aigu) 
imputable à l’obésité. L’étude met en évidence un coût médian global, 
de prise en charge au niveau du CHU de Béjaïa, qui s’élève à           
43. 480,48 DA. De par sa chronicité et sa gravité, le Syndrome 
coronarien Aigu (SCA) va donc constituer un lourd fardeau à la fois 
pour le patient, sa famille et la société toute entière à travers justement 
ces coûts qui s’additionnent.      
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En outre, il y a lieu de rappeler qu’au regard de toutes ces 
conséquences négatives, tant sur le plan physique que social, 
psychologique et même économique, il apparaît évident que les études 
sur les évaluations des impacts économiques de l’obésité sont des 
problématiques à prendre à bras le corps, car non seulement elles 
peuvent être des outils d’aides importants à la prise de décision en 
santé publique, mais aussi, elles peuvent fournir des pistes quant aux 
mesures à adopter pour endiguer les sources les plus déterminantes de 
l’excédent de coûts.  

Enfin, on notera que cesser de fumer, réduire l’apport en sel 
dans son alimentation, consommer davantage des fruits et des 
légumes, pratiquer une activité physique régulière, diminuer les 
comportements sédentaires et éviter l’usage nocif de l’alcool 
permettaient de réduire le risque de maladie cardiovasculaire en 
général et du SCA en particulier. Aussi, la prise en charge 
médicamenteuse du diabète, de l’hypertension et de l’excès du 
cholestérol peut s’avérer nécessaire pour diminuer le risque 
cardiovasculaire et prévenir ainsi l’atteinte du SCA. Les politiques de 
santé, qui créent des conditions propices pour qu’il soit en même 
temps abordable et possible d’adopter des modes de vie sains, sont 
également primordiales. Ces mesures préventives devraient en 
conséquence permettre d’atténuer l’impact épidémiologique et 
économique de cette pathologie qui pèse à la fois sur le système de 
santé du pays et l’économie toute entière.  
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ANNEXE 

Sigles et abréviations utilisés  
 

 

CC : Centimètre Cube 
Cf : Confer 
CHU : Centre Hospitalo-Universitaire 
Cp : Comprimé  
CPK : Créatine Phosphokinase  
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CRP : C-Reactive Protein (Protéine C Réactive)  
CTot : Cholestérol total  
DA : Dinar Algérien 
ECG : électrocardiogramme  
FNS : Formule Numération sanguine  
HDL : High Density Lipoprotein (Lipoprotéine de Haute Densité)  
Inj : Injection  
IVD : Intraveineuse Directe 
K+ : Potassium  
LDL : Low Density Lipoprotein (Lipoprotéine de Basse Densité)  
Mg : Milligramme  
Na+ : Sodium  
O.M.S : Organisation Mondiale de la Santé 
PIB : Produit Intérieur Brut 
SCA : Syndrome Coronarien Aigu  
TG : Triglycérides   
TP : Taux de Prothrombine  
UI : Unité Internationale  
VS : Vitesse de Sédimentation  
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Abstract: 

This study attempts to explore if public-private partnerships 
are the best solution for the Algerian public services delivery, amid 
the plummeting in global energy prices, which means a budget crisis 
for a country’s oil-dependent economy. This research aims to 
analyse public private partnership projects development in Algeria, 
by presenting a general framework of public-private partnerships 
models in different fields, basing on the case study of international 
successful practices, in order to argue that public private 
partnerships can play a positive role in developing infrastructure 
investment and public services.  

Several findings revealed from the study, despite, the legal 
restrictions and the non-attendance of a public-private partnership 
(PPP) regulation, Algeria has an ambitious experience in public-
private partnerships projects realized in the few last years, especially 
in water and desalination field, transport and airports management 
which steel a remain experience that needed to be spread on other 
public services 

Key words: Algerian investments, Public-private partnerships, 
Public services, Infrastructure. 
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Introduction 
 

The emergence of new public management, in the early 80s by several 
developed countries has aimed to implement a public service as a new 
formula that can be considered and possibly applicable in developing 
countries. This concept borrowed managerial methods introduced by 
the private sector, in order to minimize costs and improve the quality 
of public services. 
The invention of the partnership between public services and private 
sector was after governments’ financial surfing and budget restriction. 
This appearance was in 1989s by the UK government, when the rules 
that constrain the use of private capital in the financing of public 
sector projects were withdrawn and the private sector was encouraged 
to bring forward schemes for privately financed roads, this initiative 
was branded as the Private Finance Initiative (PFI) [Grahame 
Allen,2001].The partnership between the government and the private 

rّ ال  :ʝـʸل
 ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷة في الȄʛائʜʳة الȃʛʳʱل الʽلʴراسة إلى تʙه الʚف هʙته

والʵاص، Ǽالإضافة إلى تʨضʽح الʙور الإʳǽابي الȑʚ تلعʰه هʚه الʛʷاكة في  ʺʨميالع
في الʻʰى الʽʱʴʱة، وتʧʽʶʴ الʙʵمات العʺʨمʽة، وذلʥ مʧ خلال  تʛȄʨʢ الاسʲʱʺارات

لأسلʨب دراسة والʵاص، اسʻʱادا  ʺʨميالعام للʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ الع الإʡارعʛض 
 للʳʱارب الʙولʽة في هʚا الʺʳال.الʴالة 

Ǽالʛغʦ مʧ القʨʽد الȄʛʷʱعʽة الʱي تʙʴ مʧ تʨʢر وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى أنه 
، خʨʸصا مع غʽاب القانʨن الȑʚ في الʜʳائʛ والʵاص يمʺʨ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ الع

ʦȞʴǽ هʚا الʨʻع مʧ العقʨد، إلا أن للʜʳائʛ العʙیʙ مʧ الʳʱارب الʻاجʴة والʱي حققʱها في 
الʵاص، خʨʸصا في و  يمʺʨ الʨʻʶات الاخʛʽة في مʳال الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ الع

.ʛʴʰاه الʽة مʽلʴول والغاز وتʛʱʰاه، الʽʺاع الʢق  
والʵاص،  يمʺʨ الاسʲʱʺارات في الʜʳائʛ، الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العالؒلʸات الʸفʯاحʻة: 

  العʺʨمʽة، الʻʰى الʽʱʴʱة. الʙʵمات
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sector was in case to help in procurement of services that government 
is the responsible of it, which means that the government is not the 
only producer of public services. 
Many countries began using public-private partnerships in providing 
public services in different forms, both in developed and developing 
countries to seek higher efficiency and effectiveness in public services 
not only for budget saving but also for improving quality of 
services[Byung woo gil,2013]. 
According to Paiman, political, socio-cultural and the administrative 
infrastructures of the government affect the degree and the nature of 
PPPs, which are well developed in industrialized countries, because of 
the open competition with the markets, the development of insurance 
industries, private institutions, and marketing cultures. Despite 
developing countries, the public sector is financing and providing 
social services and the private institutions are not well established in 
these countries [Paiman,2006]. 
In the case of Algerian government, the state plays a providence role; 
public services know significant development to cover extensive areas 
and needs that were in principle of private market sphere. In addition 
to traditional public services provided free or with a contribution from 
users, the government managed directly its economic activities and 
proceeded to utility supplies to citizens massively subsidizing the 
price, the case of housing for example, a wide range of so-called basic 
consumer goods. 
This situation made possible in the 70s and 80s, but became 
unsustainable nowadays, due to the erosion of budgetary resources 
that affect primarily the financing of public services. The only 
alternative was to rationalize the management and the provision of 
public services in order to guarantee the continuity in the traditional 
areas of public services. This paper is intended to evaluate legal and 
institutional structure of PPPs in Algeria in first place after the 
exposure of the theoretical framework of PPPs, and the examination 
of two experiences in two different fields (water and gas and oil).this 
analysis can shed light on opportunities by PPPs projects in 
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developing investments and enhancing the quality of public services 
in an emerging country.  
 

I. Theoretical foundation of public-private partnerships (PPPs)  
1. Definitions  

In literature the phenomenon of public-private partnership (PPP) is 
perceived differently, depending on the perspective from which it is 
treated, from the perspective of American, public private partnership 
is an agreement between public and private services from which they 
are made public, the essential feature of such a partnership is sharing 
investment risks responsibilities and benefits between the partners.  
The United Kingdom defines a PPP as an arrangement typified by 
joint working between the public and private sectors. In their broadest 
sense they can cover all types of collaborative working together and 
risk sharing to deliver policies services and infrastructure [H M 
treasury,2008]. 
In French doctrine public private partnership is seen as a new form of 
public entities and private partnership, association created to operate 
and invest in public services [ S.Saussier, 2015]. 
The OECD report defined PPPs as a long term contractual 
arrangements between the government and a private partner, where by 
the latter delivers and funds public services using a capital asset, 
sharing the associated risks [OECD,2012]  
For some scholars PPPs are simultaneously a form of governance, a 
public policy delivery tool, and a language game involving multiple 
grammars [Linders,1999], for others it is also a tool of financial 
arrangements, and a development strategy [Teisman and Klijin 2002]. 
But it is broadly defined as any positive effort to induce the private 
sector to behave in ways that accomplish public goals while assisting 
them to pursue their own private goals [Roger E Hamlin, no year]. 
From the review of different definitions of public private partnership, 
several issues emerge. The PPPs are a form of cooperation between 
two parties, government and private party, working together and 
investing in public services. The private party can be business 
organisation, international organisation and even development 
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agencies. This collaboration is always a commitment between the two 
parties in a long term contract. 
There are differences in PPPs arrangements some of them mentioned 
that there is a risk sharing between public and private party, like 
American and Anglo-Saxon definitions, which is not mentioned in the 
French one. It depends on the nature of investments, in some on them 
it is a benefit for the two parties to take the risk together which is the 
common issue, in other cases only the public party take it, or the 
private party. 
Some PPPs are a way to finance projects by the private party, others 
are financed by both public and private party, in another case only the 
public entity is the financer. In general the private party is 
remunerated depending on the way of the project finance. 

2. The importance of public-private partnerships 
The increasing use of PPPs all around the world is a significant reason 
for the importance of this innovative procurement in construction, 
management and maintenance of public facilities. 
In literature many reasons for governments resort to PPP as a good 
solution for the procurement of public services and facilities, from 
those advantages the opportunity of private financing of the project 
with a remuneration to the private sector which the government starts 
to award the private partner in general after the delivery of the project, 
that is to say the private sector works to finish the project in time and 
with lower costs. The risk sharing between the public and the private 
sector, some risks are delivered to the private partner, where the 
public sector reduce risk in ownership, operation and development, 
basing on the private partner expertise [Stainback, 2000]. The 
National council for public-private partnership considers the 
cooperation between public and private sector maximize strengths of 
the two sectors, reduce the public capital investment, improve 
efficiencies with projects delivered at time and guarantee maintenance 
for a period of time, which improve service to the community 
[Kimberly S. Meyer, 2012] 

3. Public-private partnerships types 
Public-private partnerships take several types and models, which are 
subject to a gradation, from simple to more complex following a 
continuum of solutions: 
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The different models of public and private partnership have common 
characteristics and differences. When the private sector designs, 
builds, owns, develops, operates and manages or  buys or leases an 
existing asset from the public sector, renovates, modernizes, and/or 
expands it, and then operates the asset, there is no obligation to 
transfer ownership back to the public sector, in all types under this 
categories [C. Bovis,2010]: 

- Design-Build-Finance-Operate (DBFO): the private sector 
designs, builds, finances, and operates a public asset, in his 
operation must cover the management and the maintenance 
with a contractual period that allows him to sell at the end of it. 

- Build-own-operate (BOO): in this contract the private sector 
builds, owns and operates, under the control of the public 
sector through a regulatory authority or through the contract, 
the ownership of the facility or the service could be transferred 
to the public sector, after a period specified in the contract. 

- Build-develop-operate (BDO): the private sector does not only 
finances, builds, operates an asset or a facility but he develops 
it commercially for a specific period. 

- Design-construct-manage-finance (DCMF): the private sector 
finances the design and construction of a facility or 
infrastructure and manages it subsequently for a stipulated 
period. 

- Buy-build-operate (BBO): the public asset is transferred to a 
private sector partner in order to operate and maintain. The 
control of the public sector is exercised at the time of transfer. 

- Lease-develop-operate (LDO): the public asset is leased to a 
private sector partner in order to operate and maintain. The 
control of the public sector is exercised at the initiation of 
lease. 

- Operate under License (OL): the private sector partner 
receives a license or rights to operate a public service for a 
specified term, within this spectrum, public-private 
partnerships can be categorized based on the extent of public 
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and private sector involvement and the degree of risk 
allocation. 

When the private sector designs and builds an asset, operates it, and 
then transfers it to the public sector at a specified time or at the end of 
the contract. A contract may be renewable in other form, and the 
private sector may lease the asset, this contract includes:  

- Build-operate-transfer (BOT): the private sector builds a new 
facility, operates, then transfers the ownership to the public 
sector after the long-term contract of operation, or the end of 
construction. Contracts are more complex and tendering 
process can take longer. The key driver is the transfer of 
operating risk in addition to design and construction risk. 

- Build-own-operate-transfer (BOOT): the private sector 
receives a concession or a franchise to finance, design, build, 
and operates a facility for a specified period and to charge user 
fees, after the ownership is transferred to the public sector. 

- Build-lease-operate-transfer (BLOT): the private sector 
receives a franchise to finance, design, build, and operate, a 
leased facility for the lease period and to charge user fees, 
against payment of a rent. 

Partnership between public and private sector cannot take place 
without the submission of jurisdiction. A division of PPP types as 
legal types in three categories [C. Bovis, 2010]: 

- The public Concession: which is a public contract where the 
private sector has the right to exploit the service solely or this 
right together with some form of payment by the public sector. 
There are three main distinctive features in public concession. 
First, the beneficiary of service provided must be third parties 
(public or end-users of a public service). Second, the subject of 
the service upon which the concession is based must concern a 
matter which is in public interest. Finally, the concession must 
assume the economic risk to the performance of the relevant 
service. 

- The contractual public-private partnership: in this model the 
relationship between public and private sector is based on 
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contractual links. The private sector provides the financing for 
completing the project, the public partner payments based on 
usage volumes or demand. 

- Joint venture: called also the institutional model of PPP. A 
joint venture company is set up, a majority of which is owned 
by a private sector partner. That partner is selected by the 
public sector through a competitive bid in order to implement 
the first phase of work, the public sector authorize the 
following phases that are carried out by the private partner 
using the first phase of work. As a benchmark to determine the 
appropriateness of future costs [Deloitte research, 2005]. 

II. The foreign experiences with PPPs  
The number and value of arrangements in public and private 
partnerships are increasing, in European market; The average 
transaction size stood at 280 million USD in 2014, which is the 
highest average over the last 10 years (203 million USD) [EPEC,H1, 
2014]. The United Kingdom remained the largest one in 2014, both in 
terms of value (7 billion USD) and number of project with 24 
transactions closed. In the second place, in terms of value Turkey is 
the largest PPP market (3.7 billion USD) but in number of projects the 
France is the second with 10 projects. The third largest market in PPP 
is Germany by 1.1 billion USD but it shares the third place with 
Greece in the number of transactions [EPEC, 2014].  
The value of PPP market in the USA reached around 60 billion USD 
from 2005 to 2014; with the total of 48 deals only 80% successfully 
closed [A. Deye, 2015] [D.Bruce Gabriel and others, 2015]. In the 
middle east and north Africa, the total investment in PPP projects 
reached 2.8 billion USD with the participation of private sector, in 
2014, Morocco represent the first country of the region in PPP 
investment value followed by Jordan, the most rest of the countries 
know instability [world bank group, 2015]. These statistics give an 
indication of the extent to which countries use PPPs. All transactions 
are in different sectors, in 2014, the first sector in European market is 
transport in value terms and number of transactions, followed by the 
Healthcare sector and the environment sector. The private services 
reached also education sector which was the most active sector in 
2013 in terms of deal number [EPEC, 2014].In the MENA region the 
energy sector has the greatest investment with 95% of regional 
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investment, followed by water and sewerage[world bank group, 
2015]. 
A lot of researches study case studies on PPPs projects as method of 
enrichment, every project has specific characteristics influenced by 
different factors economic, political and even cultural, negotiations 
also play a significant role in affecting the specification of a PPP 
contract. Some case studies refer to lessons for new government in 
PPPs, some cases chosen in this study as same form of the contract 
and field represented in Algerian case study. 

1. Scottish PPP Water projects, UK 
This case study was selected to guaranty better value for money than 
traditional procurement; three main actors in this contract are the 
regulators, Water authority and private consortia, all the finance of the 
BOT contracts was by Internal and debt funding.  
The main lessons learned as the European Commission mentioned in 
their book of case studies [EC, June 2004]:  

- The implementation of a unit of PPP to guide projects under 
expert’s supervision, help to minimize problems and insure the 
well running of the project. 

- The transfer of risk in PPP project must be well studied and 
transferred to the right party. 

- PPP projects can ensure a well service delivery and a healthy 
environment that the Water authority keep. 

- PPP project in comparison with the public procurement help in 
finding solutions to customers problems. 
2. Royal Dutch Shell JOINT VENTURES with China 

Shell is a company specialized in oil and gas exploration and 
processing, transportation and marketing of natural gas and electricity, 
and marketing and shipping of oil products and chemicals announced 
in 2008, a Joint venture project with Chinese state-owned china 
national petroleum corporation and Qatar Petrolium International. The 
JV would build an oil refinery and petrochemical products 
manufacturing complex in china. 
This big project was to produce refined fuels and petrochemical 
products. The Petrochina hold 51% interest in joint venture, Shell hold 
24.5% and Qatar petroleum 24.5%. 



Investing opportunities through public...  Journal of Economic & Financial Research                

874                                                            Oum El Bouaghi University – June 2018 

The capacity of refining in china is supposed to rise from 6.2 million 
barrels per day (b/d) in 2006 to 14.6 million b/d in 2030, with about 
60% percent of the world’s petrochemical demand growth occurring 
in Asia, and more than one-third in China alone [A. Panibratov, A. 
Abramkov, 2012] 

III. The Algerian case 
Taking advantage of an unprecedented financial improvement, 

Algeria is launched since 2001, in developing the economic programs, 
a significant financial means have been mobilized. The objectives are 
to provide the country basic infrastructures and improve public 
services. However, recorded results remain modest given the 
importance of public expenditure. GDP growth rate continues to be 
pulled mainly by natural minerals reserves, which represent a 
substantial percentage of it. Government agencies have direct 
resources to finance the infrastructure investments without the need of 
private sector financing. Regulatory restrictions introduced in 2009 on 
foreign investments, making the Algerian partner’s must hold at least 
51% of stake and allowing the government to buy back the assets of 
private companies. These restrictions allowed the development of few 
types of PPPs in specific sectors, like water and energy sectors, but the 
financing of these projects was provided by public banks. 

 
1- The benefits of PPP for Algeria  

The implication of public-private partnerships for the Algerian 
economy is crucial. The most important reasons are listed below [M 
Salim Telidji, 2015]:  

- Attracting alternative sources of funding for the state budget. 
- Put the dynamism of the private sector to the public-sector 

service. 
- Better control of the projects in terms of cost and time. 
- Optimization of risk sharing between partners. 
- Deferral of capital expenditures of the state over a long period. 
- Sanctuary operating expenses (by contracts). 
2- Institutional frame work  

The Ministry of Finance grants the budgets and therefore has an 
important role in the PPP decision making process. In addition, the 
National Committee of Transactions (CNM, Commission Nationale 
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des Marchés) present a crucial role in the management of PPPs. The 
National Fund for Capital and Development (CNED, Caisse Nationale 
d'Equipement et de Développement) is responsible for: following the 
implementation of large projects, enhancing the evaluation and 
enlarge the financial sources. Whilst local entities and sector based 
"by services" entities (such as universities and hospitals) do have the 
ability to procure major projects, in practice significant projects are 
usually centrally procured. The CNED has a large experience in 
developing projects in different infrastructure sectors; also it has 
reliability with international project finance industry [European 
investment bank, 2011]. The establishment of a PPP unit in Algeria 
within CNED is currently being contemplated, for the two important 
reasons [M Salim Telidji, 2015]; the first is the compensation of the 
information asymmetry and the expertise between public and private 
sector. The second reason is capitalization of experience as first 
interest, and accompanying public contracting. The unit mission will 
be [M Salim Telidji, 2015]: 

- The evaluation of projects to ensure that PPPs bring added 
value compared to traditional procurement mode. 

- Technical support to public sector at various stages of 
implementation of the PPP project. 

- The capacity building, including training of public sector 
officials involved in PPP. 

- The development of research, especially in terms of tools and 
project evaluation mechanisms. 

3- The legal framework in Algeria 
Regulatory restrictions in Algeria serve as a significant deterrent on 
private sector investment and PPPs. The passing of the 
Complementary Financial Law in 2009 (particularly through the 
Ordinance no. 09-01 of July, 22nd 2009) created several restrictions on 
foreign investment, including elimination of free transfer of imports, 
the Algerian share capital is at least equal to 51 percent in any foreign 
investment, and allowing the government the right to buy back the 
assets of private companies [Investment code in Algeria, February 
2015]. In the absence of a specific PPP law, PPP projects have 
proceeded via the general public procurement law and the Investment 
Code, which do not take into account the specificities of PPP contracts 
and the implementation of PPP projects are regulated on sectoral laws 
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(electricity, water, transport and public works)[ world bank,2015] [M 
Salim Telidji, 2015]. 

4- The financial terms in Algeria 
Under the Algerian law, foreign investment regulation, required two 
important specific conditions that affect foreign financial 
participation, the first one foreign institutions invest with one or 
several institutions subject to Algerian law, and the majority of the 
social capital is by the Algerian residents. The second important 
requirement only local banks must lend in this case. For the tax rules, 
they are not considered during the evaluative process of bidding (the 
pre-tax and the after-tax are not considered in the selection of bidders) 
[European investment bank, 2011]. 
The delays in project delivery risks are absorbed by the private sector 
in partnership project, as it is in international practices, but the 
changes in financial coasts and law are also the responsibility of the 
private partner. The public partner is responsible of financial risks and 
unforeseeable events [European investment bank, 2011]. 
 

5- PPPs projects in Algeria 
Despite the lack of a legal, regulatory, or institutional PPP framework, 
Algeria has significant experience in PPPs, with 26 PPP projects 
reaching financial closure for the period of 1990-2015, and 24 PPP 
projects under construction and operation. With a total investment 
committed to PPPs since 1990 of 8,330 million USD (as a private 
investment) [world bank, 2015].  
Algeria has developed significantly through the use of PPP launched 
since 2005 in water and sewerage projects to period of 5 years with a 
total value 2204 million US Dollars. In 2005 two project under BOO 
contract form with 510 million USD and one management contract*, 
after waiting a year, Algerian government starts over with 351 million 
USD under BOT contract, and two contract management*. In 2008 the 
value of four BOT contracts was the important with 874 million USD 
and one management contract*.in 2009 the investment dropped to 
only one BOT with a value of 468 million USD in water and sewerage 
sector. 
 

                                                
* In the database of PPI amounts of the total investment for these lease/management contracts are 

zero 
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Source: world bank group, July 2014. 
  In 2010 PPPs reached over 5 years, a total of 20 projects by 2014[M 
Salim Telidji, 2015]. The Public Investment Programme (2010-2014) 
which is devoted 286 billion USD budget suggests therefore many 
opportunities for PPP [B. Aliouat, 2013]: 

- 11 seawater desalination projects as BOO type and two power 
plants run by Algerian Energy Company (AEC);  

- 3 container terminal concessions (the ports of Algiers, Béjaia 
and Djendjen); 

-  4 Management contracts for the management of drinking 
water (Algiers / Tipaza, Oran, Constantine, Annaba / Taref) 

In joint venture projects, the major of Algerian government 
investments are in the field of gas and oil, SONATRACH is the state-
owned oil company, which is responsible of the different contracts in 
this field. By 2015 the partnerships contracts in joint ventures forms in 
oil and gas projects were about 36 contracts [SONATRACH, 
November 2013]; 8 contracts are under exploration phase, two 
contracts concluded under the law 86-141 and the other 6 contracts 

                                                
1 The Law 86-14, the foreign partner becomes owner of its share of production from 

the FOB port of loading. 
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concluded under law 05-072 . The 28 contracts are under development 
and exploitation phase; 24 production sharing contracts (PSC), one 
risk service contract (RSC), 2 participation contracts and one contracts 
concluded under law 05-07. 
A lot of companies specialised in oil and gas exploration and 
exploitation works in partnership with the Algerian oil and gas state-
owned company SONATRACH, in different joint ventures. 
 
Joint operated projects since 1995 in Algerian OIL and GAS field 
Year Joint venture Perimeters 
1995 SONATRACH / ENI BIR REBAA 

SONATRACH / TOTAL HAMRA 

1996 SONATRACH / BP RHOUDE EL BAGUEL 
SONATRACH / CEPSA RHOUDE EL KHROUF 

SONATRACH/ PETROCANADA TAMADANET 
1998 SONATRACH / ANADARKO 

/ENI/MAERSK 
BERKINE 

SONATRACH / 
REPSOL/SAMSUNG/INCHON 

TIFERNINE 

1999 SONATRACH / TOTAL/ REPSOL TIN FOUYE 
TABANKORT 

2000 SONATRACH / HESS EL GASSI, AGREB, 
ZOTTI 

2002 SONATRACH / ENI/ CEPSA/ ANADARKO/ 
MAERSK/ CONOCOPHILLIPS/ TALISMAN 

OURHOUD 

2003 SONATRACH / CONOCOPHILLIPS/ 
TALISMAN 

MENZEL LEDJMET 
NORD 

SONATRACH / SINOPEC ZARZAITINE 
SONATRACH / BHPBILLITON OHANET 

2004 SONATRACH / ENI/ BHPBILLITON ROD & SATELLITES 

                                                
2 The Law 05-07, Contracts must provide for Sonatrach’s participation in the 
contract at a minimum level of 51 per cent. As indicated above, the operator bears 
all investment costs during the exploration period. These costs are then reimbursed 
by Sonatrach up to its participating rate if a commercial discovery is made. During 
the exploitation period, all parties, including Sonatrach, contribute to operating costs 
up to the extent of their participation. 
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SONATRACH /BP/ STATOIL IN SALAH 
2006 SONATRACH /BP/ STATOIL IN AMENAS 

SONATRACH / CNPC TOUAT 
2013 SONATRACH /FCP MLE 

SONATRACH/ ENI/ ANADARKO/ 
MAERSK/ CONOCOPHILLIPS/ TALISMAN 

EL MERK 

Source: data from ministry of energy on the web site; 
http://www.energy.gov.dz. 

5-1- The case of SEOR in the water field: 
In August 2005, a new law in the field of water which provides for 
opening the way for private sector participation، From the four 
experiences that Algeria provided in water sector, the SEOR company 
emerged in April 2008 in the Wilaya of Oran in the west Algeria, with 
a capital estimated at one billion dinars, divided equally between the 
two partners, SEOR and the Spanish company «AGBAR AGUA». 
The nature of the contract is a “management contract” for a period of 
five and half years. 
The Algerian government has granted the right of participation of the 
private partner in improving public service management, in the 
conduct of drinking water and cleansing in water sector. The 
partnership agreement between the two partners is in two-phases [M. 
Amine Mehdi khelladi, no year]: 

- The first phase of six months, in which the private partner 
acquires knowledge and achieves the identification of all 
branches activities. 

- The second phase of a five-years, where the achievement of 
the Action Plan, which was developed in the first six months. 

The company's goals through contracting in the first version as 
follows: 
- Provide potable water service for 24 h. 
- Conduct cleansing interest. 
- Customer "clients" manage to raise the technical and technological 
returns. 
- Reload economic and financial management. 
- Achieve security and communication schemes. 
- Professional training. 
The important operational results that the partnership between SEOR 
and AGDAR are [Senoussi Ben Oumer, 2014]: 
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- Increasing the water resources from 140,000 m3 / day in 2012 
to 300,000 m3 / day.  

- Increase the volume of water billed to 33% · 
- Increase the number of customers (residents), with 20% from 

1,356,999 residents in 2008 to 1,619,940 in 2012. 
- Reformatting 570 km of sewerage network which represent 

31% of the network. 
-  Developing the GIS maps and distance control system. 

 
5-2- the case of OHANET Development Algeria in 
petroleum and gas field: 

As it is mentioned in the company’s presentation “SONATRACH is 
the Algerian state company for the research, exploitation, pipeline 
transportation, processing and marketing of hydrocarbons and their 
by-products. Its purpose is to make an optimum use of its hydrocarbon 
national resources and create wealth serving the country’s social and 
economic development” [SONATRACH, 2013].  
The emergence of OHANET Development Algeria was after 
SONATRACH invited foreign companies to bid to undertake the 
capital investment necessary to develop the four gas condensate 
reservoirs in 1997. BHP shows an interest in May from the same year 
for participation in the project but the final submission was with 
ITOCHU Oil Exploration Co., Ltd. in August 1998. After this date, 
Petrofac Resources International Ltd participate in the joint venture 
under the invitation of  BHP and ITOCHU. 
BHP and its joint venture partners signed the Risk Service Contract 
(RSC) with SONATRACH on 2 July 2000, which was approved on 12 
November 2000 by the Algerian government. In December 2000, 
BHP sold to Woodside Energy (Algeria) Pty. Ltd 15% of its interest in 
the OHANET Development, a subsidiary of Woodside Petroleum Ltd. 
BHP Billiton holds a 45% equity interest in OHANET with Japan 
OHANET Oil & Gas Co. Ltd, with 30%, Woodside Energy (Algeria) 
Pty. Ltd, with 15%; and Petrofac Resources OHANET LLC, with 
10% [Malcolm Garratt, Martin Christie, Patrick Cassidy, 2004]. 
Under the terms of the Risk Service Contract (RSC) the total 
production from the fields is owned by SONATRACH. The foreign 
partners’ mission is the development of reservoirs, and in return they 
recover their investment, with a fixed profit margin, from hydrocarbon 
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liquids production over eight year period (starting from the beginning 
of production). The monetary entitlement will be converted into 
volumes of condensate Butane and Propane that will be transferred 
from export ports on the Algerian charge, and priced by 
SONATRACH. Under the terms of the RSC, the partners are not 
allowed to any of the pipeline sales gas or the associated revenue. This 
gas will be utilised by SONATRACH to meet its long term 
Mediterranean pipeline gas and LNG sales requirements [Malcolm 
Garratt, Martin Christie, Patrick Cassidy, 2004]. 
The project was developed and realised its objectives as it is 
mentioned [Malcolm Garratt, Martin Christie, Patrick Cassidy, 2004]: 

- In October 2003, BHP Billiton/SONATRACH began first gas 
production from the joint venture wet gas development at 
OHANET, southern Algeria. The new facility was set on 
schedule and within the original USD 1 billion budget (USD 
464 million net to BHP Billiton).  

-  The processing facility treated around 710 million standard 
cubic feet per day (MMscf/d) of gas and produce a maximum 
of 30,000 barrels per day (bbl/d) of condensate and 26,000 
bbl/d of Liquefied Petroleum Gas (LPG), together with a 
stream of dry pipeline sales quality gas for SONATRACH.  

- The development includes all major fluid handling and 
handling systems, including two gas trains, fuelled by 47 
productive wells. 

-  A total of 28 new wells have been drilled and completed and 
15 wells have already been restored. The last four new wells 
have been postponed as required under the risk service 
contract to allow the assembly of three to four years from the 
date of production 

- With the ROD Integrated Development (80,000 barrels per day 
gross) due on-stream in 2004, BHP Billiton Petroleum is well 
placed to develop further growth opportunities in Algeria, a 
country with vast hydrocarbon resources. 

 
 
 



Investing opportunities through public...  Journal of Economic & Financial Research                

882                                                            Oum El Bouaghi University – June 2018 

Conclusion: 
The Algerian experience with PPPs is very restricted, due to a various 
reasons. The most important is the legal framework which is not clear 
and suitable for the specification and the complexity of PPP projects. 
A specific legislation must be enacting to PPP projects which would 
clarify all the projects phases, the projects awards and the contractual 
provisions. 
 The private financing of infrastructure is limited in joint ventures and 
all basic infrastructures is financed by the Algerian government, and 
the private partners participation in managing and developing the 
facilities with a fixed price awards in a short term contract from four 
to eight years. Guarantees on loans from banks and financial 
institutions are covering only the public companies which represent a 
restriction for long-term investments in PPPs procurements, the 
government must provide the guarantees for the private foreign 
investors in PPP projects, in order to encourage this kind of 
investments. A clarifying guidance of the policy framework can 
ameliorate the foreign investments especially the private financing of 
long-term contract in PPP projects. 
PPPs represent the only effective way to provide services in the lack 
of public funds to realize the essential infrastructure investments. The 
Algerian government started this strategy with PPP projects in few 
fields: desalination, water, transportation and gas and oil. Two 
different cases are exposed in this article, the first one is SEOR 
Company in providing drinking water, and this PPP contract is 
rewarded on a fixed price to the foreign investor not on performance, 
which creates a problem in the efficiency and effectiveness of the 
service delivery. The second one the joint venture between 
SONATRACH and BHP Company in gas and oil production, in this 
kind of contract (risk service contract) the Algerian company restrict 
access to petroleum ownership rights, the main advantage for the 
foreign  investor, is the access to produced petroleum on preferential 
terms, in the hopes of developing lucrative long-term relationship. 
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Abstract: 
 
This study tries to examine the relationship between global climate 
change and cereal production in Egypt. An autoregressive 
distributed lag (ARDL) model is applied to estimate the long and 
short-run impacts of carbon dioxide emissions, rainfall, temperature 
and rural population on cereal yield in Egypt. Annual data for the 
variables included in the model, covering the period from 1961 till 
2013, are used in the estimation process. Results indicate that cereal 
production in Egypt is adversely affected in the short run by rainfall 
and temperature. However, in the long-run, the increase of CO2 
concentration in the atmosphere will be beneficial to some cereal 
crops. Furthermore, attaining sustainable environment is an aspect 
worth considering in developing countries like Egypt. Such a goal 
requires the Egyptian Government to increase the awareness of its 
importance among people and encourage the integration of pro-
environmental measures into agricultural policies, practices, and 
planning. 
 
Key words: Climate change, Cereal yield, Egypt, ARDL model. 
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Introduction 

According to the IPCC Fifth Assessment Report (2014), countries that 
lie in arid and semi-arid regions, like Egypt and many other 
developing countries, are highly vulnerable to climate change. The 
report predicts that, by the end of the 21st century, these countries may 
have faced huge decrease in precipitation, sharp increase in 
evaporation, shorter winters, drier and hotter summers, more frequent 
heat wave occurrences, and extreme weather events occurrences.  

Also, many scientific studies have indicated that the agricultural sector 
is considered to be one of the most vulnerable sectors to climate 
change. This comes as a result for changes in temperature and 
precipitation that, by modifying land and water regimes, will 
adversely affect agricultural productivity. Consequently, developing 
countries are more likely to face severe reduction in food security and 
huge rise in poverty levels; as they are highly vulnerable to climate 
change and already suffer from technological, resource, and 

rّ ال  :ʝـʸل
 وȂنʱاج الʨʰʴبتغʛʽ الʺʻاخ العالʺي لʨرقة الʽʲʴʰة إلى دراسة العلاقة بʧʽ هʚه ا تʶعى

ʛʸفي مʛیʙخلال تق ʧم ʥذج  ، وذلʨʺزعة نʨʺة الʽʻمʜات الʨʳاتي للفʚار الʙʴالان
ؔلٍ لجل تقʙیʛ الʱأثʛʽات Ȅʨʡلة وقʛʽʸة الأ. وʶȄعى هʚا الʨʺʻذج إلى )ARDL( الʺʢʰأة

 ʧعاثات ثانمʰار، ودرجانʢل الأمʨʢن، وهʨȃʛؔال ʙʽʶارة، و  اتي أكʛʴد الʙان عȞس
الʽʰانات وʙʵʱʶȄم الʨʺʻذج في عʺلʽة الʱقʙیʛ الʨʰʴب في مʛʸ. حʽʸلة الʅȄʛ على 

ʱʻائج التʛʽʷ ). و 2013 -1961الʶابȘ ذʛؗها، وذلʥ خلال الفʛʱة ( الȄʨʻʶة للʺʱغʛʽات
ا في الأ ًʰسل ʛأثʱی ʛʸب في مʨʰʴاج الʱجلإلى أن إن  ʛʽʸار ودرجبالقʢل الأمʨʢاته 

ʜفي حʧʽ تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن الʛʴارة.  ʛؗادة تȄن في الغلاف غاز  زʨȃʛؔال ʙʽʶثاني أك
ʠعʰة لʙʽن مفʨؔʱس ȑʨʳال ʧاع مʨب  الأنʨʰʴل الʽاصʴل. في الأجل امȄʨʢل ʙ ʕؗا تʺؗ

ʱʶʺة الʯʽʰم "الʨمفه Șʽقʴʱب ʛʸل مʲة مʽامʻول الʙام الʺʱورة اهʛراسة على ضʙامة". الʙ
ʽة الʴفاȍ على الʯʽʰة Ȅʜادة الʨعي ǼأهʺبالʨȞʴمة الʺȄʛʸة وقʙ یʴʱقȘ ذلʥ مʧ خلال قʽام 

 ʧʽع،بʺʱʳʺاد الʛع  أفʽʳʷوت Șʽʰʢة تʽراعʜاسات والʺʺارسات الʽʶةالʯʽʰثة للʨالʺل ʛʽغ. 
الʯغʙʻ الʸʹاخي، ناتج الʦʮʲب، مʙʶ، نʦʸذح الانʗʲار الʘاتي  :الؒلʸات الʸفʯاحʻة

  ʹʻة الʦʸزعة الʠʮʸأة.للفʦʱات الʚم
 



Dynamic Impacts of Climate Change...  Journal of Economic & Financial Research                

888                                                            Oum El Bouaghi University – June 2018 

institutional constraints in the agricultural sector (Kurukulasuriya & 
Rosenthal 2003).  

Although carbon dioxide (CO2) is considered to be the greenhouse gas 
the most responsible for global climate change, some scientists argue 
that its increase is not necessarily bad for Earth. They claim that, in 
some regions of the world, crop yields may increase due to the 
positive (fertilizing) effect of CO2; higher CO2 concentrations in the 
atmosphere can boost plants growth by stimulating photosynthesis. In 
addition, experts find that this positive effect varies according to the 
plant type. For instance, experiments have showed that C3 plants (e.g. 
wheat, rice and soya bean) are more positively affected by CO2 
enrichment than C4 plants (such as maize, sorghum, sugar-cane, millet 
and pasture grasses). However, when taking other factors that 
influence plants growth into consideration (like water, temperature, 
nutrient availability), this positive impact may turn to be substantially 
less than the ideal (Houghton 2004).   

The Egyptian agriculture sector plays crucial role in GDP growth, 
employment, supplying food and inputs for many industries. Recently, 
the Egyptian economy has been suffering from large food gap in some 
strategic crops (such as wheat, yellow maize, sugar, and oil crops). 
Consequently, to attain reasonable stage of food security and self-
sufficiency of these crops, it is important to maximize productivity of 
agricultural resources. Also, it is necessary to tackle a list of 
challenges faced by this sector; climate change comes at the top of this 
list (Dhehibi 2016).  

Hence, this study tries to find an answer to the following problematic 
question: to what extent does the food production in Egypt get 
affected by the global climate change? Consequently, the main 
hypothesis of this paper is that there is a negative relationship 
between climate change factors and the Egyptian food production.  

Last but not least, it is worth mentioning that there are some factors 
that contribute to the significance of this study. They can be 
summarized as follows: 
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1. Econometric research relating to climate issues and 
their impacts on food production in developing 
countries like Egypt is still limited.  

2. Empirical studies are essentially needed by policy 
makers to help them at designing agricultural policies 
that can adapt to climate change and ensure food 
security simultaneously (Mendelsohn 2009).  

3. This paper tries to fill this literature gap by modeling 
the long run and short run relationship between cereal 
yields and different climate-change factors (namely 
CO2 emissions, precipitation, and temperature) in 
Egypt.  

The remainder of this study is organized as follows. Section 2 reviews 
the literature on the various impacts of global warming on food 
security and food production in developing countries. Section 3 
presents facts on the link between climate change and crop production 
in Egypt. Both section 4 and 5 demonstrate the methodology, data 
sources and the diagnostic tests used. Section 6 reports the empirical 
results. Finally, section 7 provides the conclusion.  

1. Literature Review  

By depending on the results of global climate models carried out 
during the 21st century, numerous studies have examined the 
sensitivity of some major crops- that occupy a large percent of the 
world’s food supply- to climate change. They have estimated the 
effect of CO2 fertilization, changes in temperature and precipitation on 
food production in different regions of the world. In general, these 
papers have shown mixed findings of the global warming effects on 
crop growth and yield. Additionally, some of them have modeled the 
possible effects of economic factors and modest levels of adaptation 
(De Salvo et al 2013). Consequently, as long as we're concerned with 
the countries the most vulnerable to global warming, this section 
reviews empirical studies carried out on developing countries; mainly 
in Africa and Asia. This is achieved by giving details on the main 
variables used, estimation methodologies and the main findings.  
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For empirical studies on African developing countries, Kabubo-
Mariara & Kabara (2015) investigated the impact of climate change 
on food availability in Kenya as one of the dimensions of food 
security. The paper estimated fixed and random effects regression 
models for 4 main crops: maize, beans, sorghum, and millet, over the 
period (1975-2012). The results indicated that the climate variables 
have a non-linear relationship with food insecurity. For instance, 
increased seasonal precipitation was associated with reduced food 
insecurity while excessive precipitation would insecurity due to 
damage to crops. For Tunisia, Ben Zaied & Ben Cheikh (2015) 
investigated the long and short run impacts of climate change (proxied 
by annual rainfall and temperature) on cereal and date production, for 
the period 1979-2011. The paper used the full-modified ordinary least 
squares method to estimate its model. Results indicated that annual 
temperature decreased both cereals and date production while annual 
rainfall had a positive effect on their production. Also, findings 
indicated that the short run climate effect was smaller than the long 
run effect.  

Additionally, in Ghana, Lawrence Amponsah et al (2015) examined 
the effect of the increasing concentration of CO2 in the air on cereal 
yield, using ARDL approach, for the period of 1961-2010. The results 
indicated that there was a significant negative impact for CO2 on 
cereal yield in Ghana. Besides, there was a significant positive long 
effect for real gross domestic product on the food security there. Also, 
Abu (2015) studied the long-run relationship between sorghum yield, 
rainfall, and producer price in Nigeria over the period (1970-2010), by 
applying the Johansen co- integration test and vector error correction 
model (VECM). The results showed that, in the long run, adverse 
impacts of climate change on rainfalls would negatively affect crop 
yield in Nigeria. Also, these results indicated that prices of agricultural 
commodities gave signals to producers over the type and quantity of 
commodity to produce. 

Furthermore, in Togo, Boansi (2017) investigated the impacts of 
climatic (mean temperature and rainfall variability) and non-climatic 
(area planted with cassava, rural population, and nominal exchange 
rate) factors on cassava yields, using an ARDL approach, for the 
period 1978–2009. Results showed that cassava yield was positively 
affected by rainfall while negatively affected by average temperatures 
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in both short and long run. Also, findings showed an inverse 
relationship between area harvested and yield of cassava, but a 
significant positive effect of labour availability on yield in the long 
run. Finally, in Guyana, the United Nations Economic Commission 
for Latin America and the Caribbean (2011) used an ARDL approach 
to estimate the effects of climate change (proxied by average rainfall 
and air temperature) on agricultural output; mainly sugarcane and rice. 
By controlling for price effects and typical agricultural inputs, 
estimation results showed that, in the long run, temperature had no 
significant effect on sugarcane output while it had an adverse effect on 
rice production. With respect to rainfall, it has a negative impact on 
each of rice and sugarcane.  

With respect to the studies focusing on Asian countries, Maiadua et al 
(2016) applied an ARDL model to estimate the impact of some 
climate change variables (carbon dioxide, temperature and rainfall 
variables) on food production in India, from 1970 till 2015. The 
results showed that, in the long-run, each of carbon dioxide and 
rainfall had a significant positive impact on food production, while 
temperature had a significant negative effect. Also, Kazi & Siddique 
(2014) studied the impact of temperature, rainfall, humidity and 
sunshine, as proxies for climate change, on rice production in 
Bangladesh. The data on these variables were compiled for 23 regions 
in Bangladesh from 1975 till 2008. The study used fixed effects 
regression approach to control for regional and temporal differences. 
Results showed that long term changes the climatic variables have 
different impacts on the productivity of rice; while temperature and 
humidity had negative impacts on rice yield, sunshine and rain had 
positive ones. 

In addition, Janjuaa et al (2014) tried to measure the impact of each of 
CO2 emissions, average temperature and average precipitation, as 
proxies for the global climate change, on wheat production in 
Pakistan. The study estimated an ARDL model by using annual data 
from 1960 to 2009. The estimation results showed no influence for the 
climate change variables on wheat crop in Pakistan. Lastly, Arshed & 
Abduqayumov (2016) estimated the short and long run impacts of 
climate change on the productivity of cotton and wheat in the districts 
of Punjab in Pakistan, for the period (1970-2010). The study used the 
variables of sale price, fertilizers, number of tube wells, and 
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deviations from each of average maximum annual temperature and 
average rainfall as indicators for climate change. By applying panel 
ARDL approach, estimated results showed that deviations from 
average rainfall were harmful to cotton crop in the long run and cotton 
& wheat in the short run, while deviations in maximum temperature 
was only harmful for cotton crop in the short run. 

2. Climate Change and Food Production in Egypt 

Egypt lies in the northeastern part of the African continent and 
occupies about 3% of the total area of Africa. The country has an arid 
desert climate; it is hot and almost rainless. The River Nile is the only 
secured source for regular and voluminous water. Less than 3% of the 
total area of Egypt is covered with fertile lands where most of its 
population lives (Ibrahim & Ibrahim 2003).  

During the last three decades, the CO2 emissions in Egypt were 
observed to grow from about 1.6 metric tons per capita in 1990 to 
about 2.5 metric tons per capita in 2015 (Olivier et al 2016). This 
comes as a result for country’s economic growth, expanding urban 
population, and fossil fuel subsidies that encourage inefficient energy 
use. Also, over 70% of Egypt’s green house gas (GHG) emissions 
come from the energy sector; half of Egypt’s primary energy supply is 
satisfied by oil and oil products. The power generation and transport 
sectors account for 42% and 21% of Egypt’s total GHG emissions, 
respectively. Emissions from electricity generation in particular have 
grown rapidly in recent years (by 19.8% from 2012 to 2015) as oil 
filled the gap left by shortages in the supply of natural gas (World 
Bank 2016).  

Regarding the agricultural sector, it is one of the largest sectors of the 
Egyptian economy; comprising 11.1% of GDP and providing 25.8% 
of all employment in 2015 (CAPMAS 2016). However, agriculture 
production is still concentrated in the Nile Valley zone and Delta. In 
addition, the quality of these lands has decreased and, consequently, 
average productivity per acre of major crop yields has declined 
(Handoussa 2010). For example, in 2014, average productivity per 
acre of wheat decreased by 31.5% and that of rice increased slightly 
by 12.4%, if compared with their values in 1997. Moreover, Egypt’s 
self-sufficiency ratio of wheat decreased from about 62.5% in 2003 to 
about 54.8% in 2008 and 49.1% in 2015 (CAPMAS 2017). Also, there 
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are other challenges that still face the agricultural sector in Egypt, 
such as fragmentation of agricultural lands, rural poverty, food 
security, and improving irrigation efficiency (Handoussa 2010).  

Although Egypt's contribution to the global CO2 emissions is 
considered to be very limited (about 0.6% in 2015), global climate 
change is threatening it (Olivier et al 2016). These threats can be 
represented in: rising sea level, drowning of the Nile Delta (about 10–
12% of the total area), scarce water resources, low agricultural 
productivity, desertification, and land degradation. Also, all these 
effects can lead to many social and economic disruptions. For 
instance, Egyptian population, especially those living in rural areas, 
may face basic food items shortage as a result of expected lower 
agricultural productivity. Besides, due to the increase in the number of 
small farms, this may lead to a decrease in the capacity of agricultural 
sector in Egypt to adapt to climate change1 (Smith et al 2014).  

3. Methodology and Data 

3.1 ARDL Approach 

According to Janjuaa et al (2014), wheat production's response to both 
climatic and non-climatic variables is expressed in a Cobb–Douglas 
functional form. Emissions of carbon dioxide, average temperature, 
and average precipitation are used as proxies for climate change while 
water, area under wheat production, agriculture credit, fertilizers, and 
technology are adopted as the non-climatic factors.  Our paper has 
applied the same model with some modifications in the explanatory 
variables due to some data limitations2. Thus, the following single 
multivariate equation is used to examine the relationship between 
cereal yields in Egypt and both climatic and non-climatic factors:  
 

0 1 2 2 3 4        Pr                  (1)t t t t t t tCY CO ecip Temp Rulpop          
 
 
                                                
1 It is generally thought that larger, well-capitalized farms will have a higher 
capacity to adapt to climate change than smaller, less well-capitalized farms. 
2 Due to the limited availability of data in our case on water, agriculture credit, 
fertilizers, and technology, as non-climatic factors, rural population has been used 
instead as a proxy for the number of labors in the agricultural sector.  
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Where tCY is cereal yield (kilogram per hectare), 2tCO is per capita 
carbon dioxide emissions (metric tons), Pr tecip is average 
precipitation (millimeter), tTemp is average temperature (Celsius 
degree centigrade)3, Rulpop is Rural population (millions), and t is 
the regression error term.  

All these variables are converted into natural logarithms to facilitate 
the estimation procedure. Also, annual data for these variables from 
1961 till 2013 are obtained from Climate Change Knowledge Portal 
and the World Development Indicators Database; both provided by 
the World Bank (World Bank 2017). The descriptive statistics, mean 
value, standard deviation and coefficient of variation of different 
variables are given in Table (1) in Appendix. 

The ARDL technique is adopted to estimate our model. This single 
cointegration approach has been developed by Pesaran and others in 
2001 (Pesaran et al 2001). This method has a lot of advantages which 
can be stated as follows (Narayan 2005):  

 It gives unbiased estimates of the long-run coefficients 
even if there is an endogeneity problem among the 
regressors. 

 It can estimate the long and short-run parameters 
simultaneously. 

 It can test for the existence of a long-run relationship 
between the variables in levels irrespective of whether 
they are I (0), I (1), or a combination of both.  

 In small samples, it gives estimates with properties 
more superior to that of Gregory and Hansen 
cointegration procedures. 

Thus, the ARDL representation of equation (1) can be put as follows:    
                                                
3 Time series data of precipitation and temperature were collected on monthly basis 
from the World Bank (climate change knowledge portal: 
http://sdwebx.worldbank.org/climateportal) and then converted to annual values for 
the period (1961-2013). 
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3.2 Estimation Procedure 

To estimate equation (2) by using Pesaran's technique, two steps 
should be involved. The first one is to examine each variable series 
included in equation (1) for its integration order. This has been done 
by the Augmented Dickey-Fuller (ADF) and Phillips-Perron (PP) unit 
root tests. Results indicate that tCY , 2tCO , and Rulpop  are  I (1) 
while Pr tecip and tTemp are I (0), at the 5% level of significance 
[refer to Table (2) in Appendix]. Thus, this validates applying bounds 
testing approach. 

The second step is to apply the specialized estimator4, which has been 
recently included in EViews 9 for handling ARDL models, to estimate 
equation (2). Based upon the estimation results of the equation – as 
displayed in Table (3) in Appendix – the ARDL bounds test is carried 
out. As it shows from Table (1), the F-statistic (4) is bigger than the 
critical value of the upper bound at 5% significance level (3.49). Thus, 
we reject the null hypothesis of 1 2 3 4 5 0            (i.e. there 
exists a long-run relationship between CY and its determinants). 

 

 

 

                                                
4 This estimator offers built-in lag-length selection methods, critical values for the 

bounds test, as well as other post-estimation tests. For further details, refer to: 

IHS Global Inc.: EViews 9 User’s Guide II, 2015. 
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Table (1): ARDL Bounds Test 

Sample: 1964 2013 
Included observations: 50 
Null Hypothesis: No long-run relationships exist 

  Test Statistic    Value     k 

  F-statistic    
  4.007672     4 

  Critical Value Bounds 

  Significance          I(0) Bound           I(1) Bound 

10% 2.2 3.09 

5% 2.56 3.49 

2.5% 2.88 3.87 

1% 3.29 4.37 

Diagnostic Tests  

After confirming long-run relationship among the variables, 
cumulative sum (CUSUM) and cumulative sum of squares 
(CUSUMSQ) tests are carried out to check the stability of the 
estimated coefficients. Figures 1 and 2 validate the stability of our 
model; as the line for each of CUSUM and CUSUMSQ test lies inside 
the 5% critical bands. Furthermore, the robustness of the model has 
been validated by three diagnostic tests. First, Breusch-Godfrey serial 
correlation LM test, in Table (4) in Appendix, indicates that there is 
no serial correlation between the estimated model errors (F-statistic = 
0.389 and P = 0.679). Second, Jarque-Bera normality test assures the 
normality of errors at 5% significance level (see figure 3). Third, 
Breusch-Pagan-Godfrey heteroskedasticity test, in Table (5) in 
Appendix, shows that the residuals don't suffer from 
heteroskedasticity (Obs*R2 = 14.42, P= 0.0714). Hence, the reported 
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long and short-run estimated coefficients are valid for reliable 
interpretations. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Figure (1): Results of CUSUM Test 

Figure (2): Results of CUSUMSQ Test 
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4. Empirical Results 

To capture the long and short-run relationships among the variables of 
our model, ARDL cointegrating form has been estimated. Results of 
the long-run estimated coefficients are shown in table (2). It is found 
that the only variable that has a long-run impact on cereal yield in 
Egypt is CO2 emissions; its estimated coefficient is positive and 
significant at 5% level. The estimated long run coefficient of CO2 
shows that one percent increase in CO2 emission raises cereal yield by 
0.7 percent. This matches the findings of both Hundal & Kaur (1996) 
and Maiadua et al (2016) for India. Thus, in the long-run, Egypt may 
witness shifts in cereal production due to climate change. Though the 
extent of this effect is still questionable, it agrees with those scientific 
studies revealing the positive impact of CO2 on cereal cultivation 
(Houghton 2004).  
Also, findings indicate that the probable change in rainfall pattern and 
temperature in consequence of the climate change may have 
insignificant impact on the overall level of cereal production. 
Additionally, the insignificance of the rural population coefficient 
points to the ineffectiveness of excessive labor force in the agriculture 

Figure (3): Results of Normality Test 
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sector in Egypt. Due to lack of education and prevalence of poverty, 
Egyptian farmers still depend on old methods of cultivation and are 
not very well equipped with new technology. These results are in 
accord with the findings of Janjuaa et al (2014) for Pakistan. 
Table (2): Estimated Long-Run Coefficients 

 
Variable Coefficient Standard 

Error 

t-Statistic Probability 

LNCO2 0.704051 0.386165 1.823188 0.0754* 
LNPRECIP -1.608571 2.588016 -0.621546 0.5376 
LNTEMP -12.429644 19.425376 -0.639866 0.5257 

LNRULPOP 1.074691 2.127579 0.505124 0.6161 
C 20.993987 26.968111 0.778475 0.4407 

* indicates significance at the 5% level. 

Concerning the estimated short-run effects of our variables, they are 
demonstrated in table (3). The short-run coefficients of precipitation, 
temperature and rural population, except that of carbon dioxide 
emissions, are statistically significant at 5% level. The table shows 
that an increase of one percent in each of precipitation and 
temperature may decrease food production by approximately 0.03% 
and 0.6% respectively. This is in line with the empirical findings 
reached by Aravind et al (2012) that both rising rainfall and 
temperature have adverse impacts on Indian agriculture. Also, there is 
an inverse relationship between the number of labour in the 
agricultural sector (proxied by the rural population) and food 
production in the short-term. This can be justified by the law of 
diminishing marginal productivity (increasing labour used on a fixed 
area of land may first increase output only up to a point and decline 
thereafter).  
 Furthermore, the estimated coefficient of the error correction 
mechanism (ECM) is negative and statistically significant at 5%5. This 
                                                
5 To make sure that the model variables are adjusting themselves till they reach their 

steady-state values in the long-run, ECM (-1) should be negative and significant 

(Enns et al 2014). 
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confirms the existence of a stable long-run relationship between the 
variables of our model. As it shows from table (3), ECM (-1) value is -
0.0448. This suggests that when CO2 emissions and the other 
regressors are above or below their equilibrium level, they adjust by 
almost 4.48% within the first year. The estimated ECM (-1) equation 
can be represented as follows: 
 

ECM (-1) = LNCY - (0.7041*LNCO2 -1.6086*LNPRECIP – 
12.4296*LNTEMP + 1.0747*LNRULPOP + 20.9940) 

Table (3): Estimated Short-Run Coefficients 

Variable Coefficient Standard Error t-Statistic Probability 

D(LNCY(-1)) -0.272667 0.134936 -2.020713 0.0497* 

D(LNCO2) 0.052217 0.053557 0.974985 0.3351 

D(LNPRECIP) -0.037091 0.015550 -2.385325 0.0217* 

D(LNTEMP) -0.643568 0.189571 -3.394872 0.0015* 

D(LNRULPOP) -0.190541 0.087520 -2.177110 0.0351* 

ECM(-1) -0.044893 0.009391 -4.780593 0.0000* 

* indicates significance at the 5% level. 

5. Conclusion 

In this paper, the relationship between climate-change, non climate-
change factors and cereal yield is investigated in Egypt by an ARDL 
model for the period (1961 till 2013). The bounds test shows evidence 
of a long-run relationship between the annual percentage change of 
cereal yield, carbon dioxide emissions, precipitation, temperature, and 
rural population. Also, empirical findings show that food production is 
adversely affected in the short-run by some climate-change variables; 
rainfall and temperature. Besides, increasing the number of labors 
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employed in the agricultural sector will have detrimental impacts on 
cereal production and agricultural productivity.  

Thus, in the short-run, equipping farmers with new machines and 
technology can play an important role to offset any kind of negative 
shock to food production resulting from climate change. Whereas, the 
long-run results reveal that cultivating crops that benefit from the 
increase of CO2 concentration in the atmosphere will be the only 
remedy to counter any deficiency of food production in Egypt. In 
addition, it is important that the Egyptian Government institutes 
agricultural policies that focus on promoting a sustainable agriculture 
using environmental friendly agricultural practices, to ensure people 
(especially the poor and children under-5 years) have access to safe 
and nutritious food. Finally, it is recommended to increase the 
awareness of sustainable environment in Egypt by integrating climate 
change measures into agricultural policies, practices, and planning by 
the Government.  
Appendix 

Table (1): Descriptive Statistics 
 

 CY CO2 Precip Temp Rulpop 
Mean 3.705020 0.103549 0.423609 1.352925 0.303958 

Median 3.689451 0.129233 0.422628 1.351938 0.301641 
Maximum 3.878303 0.413607 0.673101 1.394392 0.472239 
Minimum 3.463251 - 0.237600 0.234128 1.332392 0.146284 
Standard 
Deviation 0.128675 0.204018 0.104407 0.012354 0.085372 

Skewness 0.024091 - 0.104203 0.319008 0.583345 0.128475 
Kurtosis 1.522750 1.798935 2.425229 3.729169 2.198743 

Jarque-Bera 4.824298 3.281563 1.628484 4.180057 1.563580 
Probability 0.089622 0.193829 0.442975 0.123684 0.457586 

Sum 196.3661 5.488120 22.45127 71.70501 16.10979 
Sum Square 

Deviation 0.860971 2.164418 0.566846 0.007936 0.378993 

Observations 53 53 53 53 53 
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Table (2): Unit Root Tests 
Series Level 1st Difference 

ADF PP ADF PP 

 
Cereal Yield -1.574844 -1.615321 

 
-8.925433* 

 

 
-8.872252* 

 

CO2 
 

-0.849497 
 

-0.816891 
 

-8.064926* 
 

 
-8.058710* 

 

Precipitation 
 

-7.241230* 
 

 
-7.277239* 

 

 
-6.447509* 

 
-24.22547* 

Temperature 

 
 

-2.298702 
 

 
-4.289164* 

 
-10.40710* 

 
 

-18.55226* 
 

Rural 
Population 

 
-2.492716 

 
-1.704868 

 
-3.046919* 

 
 

-3.046919* 
 

* The null hypothesis of a unit root is rejected by the Mackinnon 
critical values at 5%. 
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Table (3): ARDL Model Estimation Results  

 
Dependent Variable: CY 
Method: ARDL 
Date: 10/14/17   Time: 13:42 
Sample (adjusted): 1963 2013 
Included observations: 51 after adjustments 
Maximum dependent lags: 2 (Automatic selection) 
Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 
Dynamic regressors (4 lags, automatic): CO2 PRECIP TEMP 
RULPOP  
Fixed regressors: C 
Number of models evaluated: 162 
Selected Model: ARDL (2, 0, 1, 0, 1) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   
LNCY(-1) 0.661862 0.148624 4.453254 0.0001 
LNCY(-2) 0.290647 0.135948 2.137928 0.0384 

LNCO2 0.033436 0.044894 0.744774 0.4606 
LNPRECIP -0.039594 0.022965 -1.724144 0.0920 

LNPRECIP(-1) -0.036798 0.023966 -1.535425 0.1322 
LNTEMP -0.590291 0.268725 -2.196634 0.0336 

LNRULPOP -0.195595 0.109290 -1.789691 0.0807 
C 0.997016 0.407796 2.444890 0.0188 

R-squared 0.987877 
    Mean dependent 
variable 3.713523 

Adjusted R-squared 0.985568 
    S.D. dependent 
variable 0.123452 

S.E. of regression 0.014831     Akaike info criterion -5.425475 
Sum squared 
residuals 0.009238     Schwarz criterion -5.084565 

Log likelihood 147.3496 
    Hannan-Quinn 
criterion -5.295203 

F-statistic 427.8275 
    Durbin-Watson 
statistic 2.129491 

Probability (F-
statistic) 0.000000  
*Note: p-values and any subsequent tests do not account for model  
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Table (4): Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 

 
F-statistic 0.389568     Prob. F(4,37) 0.6799 
Observations*R-
squared 0.974418     Prob. Chi-Square(4) 0.6143 
Test Equation: 
Dependent Variable: RESID 
Method: ARDL 
Sample: 1963 2013 
Included observations: 51 
Presample missing value lagged residuals set to zero. 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
LNCY(-1) 0.204215 0.294995 0.692268 0.4928 
LNCY(-2) -0.178258 0.271868 -0.655679 0.5158 

LNCO2 -0.011151 0.048580 -0.229544 0.8196 
LNPRECIP -0.000188 0.023415 -0.008048 0.9936 

LNPRECIP(-1) 0.007499 0.026098 0.287334 0.7753 
LNTEMP -0.032329 0.275167 -0.117490 0.9071 

LNRULPOP 0.034071 0.117854 0.289095 0.7740 
LNRULPOP(-1) -0.037009 0.112859 -0.327922 0.7447 

C -0.054753 0.422143 -0.129703 0.8975 
RESID(-1) -0.263286 0.310888 -0.846886 0.4021 
RESID(-2) -0.004484 0.186748 -0.024009 0.9810 

R-squared 0.019106 
    Mean dependent 
variable -1.41E-16 

Adjusted R-squared -0.226117 
    S.D. dependent 
variable 0.013592 

S.E. of regression 0.015051     Akaike info criterion -5.366335 
Sum squared 
residuals 0.009061     Schwarz criterion -4.949666 

Log likelihood 147.8415 
    Hannan-Quinn 
criterion -5.207113 

F-statistic 0.077914 
    Durbin-Watson 
statistic 1.938493 

Probability (F-
statistic) 0.999920 
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Table (5): Heteroskedasticity Test (Breusch-Pagan-Godfrey) 
 
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
F-statistic 2.069829     Prob. F(8,41) 0.0609 
Obs*R-squared 14.42128     Prob. Chi-Square(8) 0.0714 
Scaled explained SS 9.075787     Prob. Chi-Square(8) 0.3359 
Test Equation: 
Dependent Variable: RESID^2 
Method: Least Squares 
Sample: 1963 2013 
Included observations: 51 
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
C -0.002985 0.006332 -0.471389 0.6398 

LNCY(-1) -0.006433 0.002308 -2.787410 0.0079 
LNCY(-2) 0.003967 0.002111 1.879493 0.0671 

LNCO2 0.001019 0.000697 1.461744 0.1513 
LNPRECIP -0.000428 0.000357 -1.200317 0.2367 

LNPRECIP(-1) -0.000321 0.000372 -0.861844 0.3937 
LNTEMP 0.009315 0.004173 2.232441 0.0310 

LNRULPOP -0.003073 0.001697 -1.810751 0.0773 
LNRULPOP(-1) 0.002842 0.001577 1.802064 0.0787 

R-squared 0.282770 
    Mean dependent 
variable 0.000181 

Adjusted R-squared 0.146155 
    S.D. dependent 
variable 0.000249 

S.E. of regression 0.000230     Akaike info criterion -13.75576 
Sum squared 
residuals 2.23E-06     Schwarz criterion -13.41485 

Log likelihood 359.7719 
    Hannan-Quinn 
criterion -13.62549 

F-statistic 2.069829 
    Durbin-Watson 
statistic 1.826306 

Probability (F-
statistic) 0.060918 
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Résumé 
 

Dans le monde, parmi les plus graves cancers, les moins curables et les 
plus faciles à éviter sont les cancers dont le tabagisme représente au 
moins 50% des causes de survenance. Ceux-ci sont responsables de plus 
de 80% des cas chez l’homme, principalement celui des poumons où le 
tabac est à 90% la cause directe et principale. La prise en charge de ces 
cancers génère des coûts élevés du fait des soins onéreux auxquels celle-
ci fait recours notamment en milieu hospitalier. Notre objectif dans cette 
étude est d’illustrer que les coûts médicaux directs imputables au cancer 
des poumons sont considérables sur le système de santé et sur les 
ménages. Ainsi, la lutte antitabac constitue un moyen non négligeable de 
régulation des dépenses de santé et de réduction de la pauvreté. 
 

Les mots clés : Evaluation, cancer des poumons, coûts médicaux, 
tabagisme, Algérie. 
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 Abstract 
 

Worldwide, the most serious cancers, the easiest to prevent and least 
treatable cancers are smoking which represents at least 50% of the causes 
of occurrence. They are responsible for over 80% of cases in men, mainly 
the lungs where tobacco is 90% the direct cause or the main cause. The 
management of these cancers generates high costs because of expensive 
care to which it is used particularly in hospitals. Our objective in this 
study is to illustrate that the direct medical costs attributable to lung 
cancer are considerable in the health system and in households. Thus, 
tobacco control is a significant means of regulating health care 
expenditure and reducing poverty 
 

Key words: Assessment, lung cancer, medical costs, smoking, 
Algeria. 

  :ملخص
 

مʧ حʛʡ ʘʽق سهل الأالʡʛʶانات الأكʛʲ خʨʢرة،  مʧ بʧʽ العالʦ،في جʺʽع أنʴاء 

٪ على الأقل مʧ 50الʙʱخʧʽ الʲʺǽ ȑʚل تلʥ الʺʱعلقة Ǽلعلاج، ا الʨقاǽة والأصعʖ في

 ʧم ʛʲأك ʧولة عʕʶوثه. وهي مʙاب حʰ80أس Ȑʙالات لʴال ʧجال،٪ مʛخاصة  ال

الʖʰʶ الʺʰاشʛ أو الʖʰʶ الʛئʶʽي. ʴالات مʧ ال٪ 90في حʨȞǽ ʘʽن الʰʱغ  ȑʨ.الʛئ

الʡʛʶانات تؔالʽف عالʽة ʖʰʶǼ الʛعاǽة Ǽاهʤة الʧʺʲ  حʲʺǽ ʘʽل الاهʱʺام Ǽعلاج هʚه

 ʨراسة هʙه الʚا في هʻفʙات. هʽفʷʱʶʺل خاص في الȞʷǼ مʙʵʱʶي تʱء الʨʹال Ȍʽلʶت

في الʤʻام الʴʸي ʡʛʶان الʛئة ل تʟʸʵالʽʰʢة الʺʰاشʛة الʱي  العالʽة الʱؔالʽف على

 .ʛالي،والأسʱالȃو  ʙʴة والʽʴʸة الǽعاʛنفقات ال ʦʽʤʻʱلة هامة لʽغ وسʰʱة الʴافȞم ʛʰʱعǽ

ʛالفق ʧم. 
 .الكلمات المفتاحیة: التقییم ، سرطان الرئة ، التكالیف الطبیة ، التدخین ، الجزائر
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Introduction 
 
Le tabagisme constitue un déterminant sanitaire négatif et un facteur de 
risque de morbidité et de mortalité prématurée le plus répandu dans le 
monde. A des fractions de risque variables, il est responsable d’apparition 
ou d’aggravation des maladies non transmissibles les plus fréquentes à 
savoir les maladies cardiovasculaires, les maladies respiratoires et les 
cancers  qui, chaque année, sont responsables de 35 millions de décès dans 
le monde, soit environ trois décès sur cinq. L’état de santé précaire qui lui 
incombe affecte négativement le rendement du capital humain et mène à 
une demande accrue aux soins de santé. Ce qui aura pour 
conséquence, l’augmentation des dépenses de santé en parallèle du 
ralentissement de l’activité économique. Si d’une ampleur considérable, 
l’emploi se détériore, les recettes fiscales s’amoindriront et le budget 
affecté à la santé sera de plus en plus insuffisant. En raison de 
l’augmentation de la demande aux soins de santé et accentuée par la perte 
des prélèvements obligatoires, le déficit des organismes de la sécurité 
sociale sera de plus en plus ressenti.  
 
De plus, étant donné que les plus gros consommateurs du tabac relève de la 
catégorie des populations pauvres, les dépenses consacrées à l’achat du 
tabac et/ou aux soins des maladies engendrées par le tabagisme entraînent 
souvent une aggravation de la pauvreté, d’où l’extrême vulnérabilité des 
familles qui auront beaucoup de mal à se procurer de la nourriture et 
d’autres produits essentiels. Les conséquences de la malnutrition et 
des carences engendrent la perte de potentiel humain, des problèmes 
decroissance et de développement humain, des systèmes immunitaires 
affaiblis et des capacités physiques et mentales restreintes, etc. L’évolution 
des besoins de santé qui en résulte déclenche une autre spirale 
inflationniste des dépenses de santé. 
 
Depuis le deuxième semestre de l’année 2014, la conjoncture pétrolière 
défavorable a affecté négativement le volume et la valeur (en déclin) des 
exportations d’hydrocarbures et contraint l’État de prendre des mesures 
afin de rationaliser les dépenses budgétaires. Face à cette situation, les 
maladies évitables, particulièrement celles liées au tabagisme, contribuent 
lourdement à l’augmentation des dépenses de santé actuellement en 
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hausse1 et accentue la contrainte du financement du système national de 
santé, basé principalement sur des dotations budgétaires de l’Etat 
(amoindries en cette période de crise). Dans ce contexte, l’évaluation des 
coûts des maladies liés au tabagisme, le cancer des poumons dû au 
tabagisme dans notre étude, donne une idée sur l’importance et les 
opportunités d’application des politiques et programmes de santé publique 
pour la lutte antitabac. 
 
A partir d’une enquête menée en 2014 dans l’hôpital d’Amizour (Wilaya 
de Bejaia), nous avons calculé les coûts médicaux directs associés au 
cancer des poumons dont le tabagisme est la cause principale, en prenant 
dans notre étude les données des années 2010 à 2013. Par cette évaluation, 
l’objectif est de montrer, même partiellement, que la lutte antitabac 
constitue un moyen non négligeable de régulation des dépenses de santé en 
hausse en Algérie. 
 
1. Epidémiologie du cancer des poumons en Algérie 
 
Le cancer constitue l’un des problèmes de santé publique à l’échelle 
mondiale. Il est l’une des préoccupations majeures en matière de recherche 
dans toutes les régions du monde. Il constitue en effet, une maladie grave 
(dont la prise en charge est difficile et coûteuse), fréquente et l’une des 
principales causes de décès dans le monde.  
 
Deuxième cause de mortalité dans les pays développés et faisant partie des 
trois principales causes de mortalité chez l’adulte dans les pays en 
développement, le cancer était à l’origine de 1/8 de tous les décès dans le 
monde en 2010. Pas loin, le cancer seul a causé 7,6 millions de décès dans 
le monde en 2008, dont plus de 5,3 millions (environ 70 %) sont survenus 
dans des pays à revenus faibles ou moyens. L’évolution du cancer est en 
progression continue. A cet effet, 11 millions de nouveaux cas par an ont 
été diagnostiqué en 2006, devant 12 millions diagnostiqués en 2007 et plus 
de 12 millions en 2008. Les projections de l’Organisation Mondiale de la 
Santé d’ici 2020 montrent que le nombre des nouveaux cas de cancer 
augmentera de presque 50% et les nouveaux cas de décès, suite à cette 
                                                
1 Les dépenses de santé en Algérie sont croissantes d’une manière significative depuis plus de 
deux décennies, en raison de la combinaison de plusieurs facteurs liés à la transition 
épidémiologique (primauté des maladies non transmissibles) et démographique, au poids des 
nouvelles technologies de soins et à la couverture sociale quasi totale de la population 
algérienne. 
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maladie, sera de l’ordre de 10 millions, dont 7 millions dans les pays en 
développement. En 2012, le cancer a touché 14,1 millions de personnes et 
a causé le décès à 8,2 millions. La prévalence pour 2012 montrent qu’on a 
compté 32,6 millions de personnes vivantes (âgées de plus de 15 ans) chez 
qui l’on avait diagnostiqué un cancer au cours des cinq années précédentes. 
En 2015, le cancer a représenté la deuxième cause de décès dans le monde 
faisant 8,8 millions de morts avec près d’un décès sur 6 dans le monde est 
dû au cancer. Ainsi, dans un environnement caractérisé par l’émergence 
des maladies non transmissibles, le cancer continue son augmentation en 
prévalence et en incidence, prenant des allures alarmantes. Cependant, les 
projections fondées sur des estimations anticipent une augmentation 
substantielle à 19,3 millions nouveaux cas de cancer par an d'ici 2025 en 
raison de la croissance démographique et du vieillissement de la population 
mondiale. 
 
Parmi les plus graves cancers, les plus faciles à éviter et les moins curables 
sont les cancers dont le tabagisme représente au moins 50% des causes de 
survenance. Ainsi, dans le monde, les cancers dus au tabagisme sont 
responsables de plus de 80% des cas chez l’homme (principalement celui 
des poumons ainsi que celui des voies aériennes supérieures (larynx, 
bouche)) et de 45% des cas chez la femme. Dans les pays développés, ils 
sont à l’origine de jusqu’à 30% de tous les cas de cancer. Si la 
consommation du tabac était dès maintenant réduite de moitié, le cancer 
ferait de 20 à 30 millions de victimes en moins avant 2025, et de 170 à 180 
millions de victimes en moins avant 2050. 
 
Les cancers les plus fréquents dans le monde sont les cancers des poumons 
pour les hommes dont le tabac est à 90% la cause directe ou la cause 
principale, les cancers du sein et du col de l’utérus pour les femmes et 
enfin, le cancer du colorectal pour les deux sexes. Par ailleurs, le rapport du 
centre de recherche de l’OMS pointe que le cancer des poumons est celui 
qui tue le plus de personnes dans le monde (1,1 million chaque année au 
début du vingt unième siècle). Il représente un vrai problème de santé 
publique, car il constitue la première cause de mortalité par cancer, à la fois 
dans les pays développés et en développement. En 2012, plus de 1,8 
millions nouveaux cas de cancers des poumons ont été diagnostiqués dans 
le monde (soit, 13% du total), et 1,6 million des décès (2,9% des décès) 
étaient dus à ce type de cancer contre 1,2 million de décès (2,2% des 
décès) en 2000, soit 1/5 des décès par cancer, dont 60% dans les pays les 
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moins développés. La survie à 5 ans est estimée entre 10% et 15%, tous 
stades confondus. 
 
Avec la transition sanitaire en Algérie, le cancer est devenu l’une des 
morbidités les plus fréquentes et l’une des causes essentielles de décès. 
Près de 40000 cas de cancéreux sont enregistrés annuellement sur le 
territoire national, selon des chiffres de l'INSP. L’incidence et la 
prévalence du cancer, en augmentation continue, montrent qu’il représente 
un vrai problème de santé publique en Algérie. Par sexe, sa prévalence est 
de 20800 cas chez les femmes et plus de 18600 cas chez les hommes. Les 
cancers du sein, du colon, des poumons, du col de l'utérus et de la prostate 
demeurent les plus répandus, constituant 50% de tous les cancers et 
touchant la moyenne d'âge de 59 ans chez l'homme et de 51 an chez la 
femme. Ainsi, une forte prévalence du cancer a été enregistrée durant les 
dernières années, passant de 80 cas pour chaque 100000 habitants en 1990 
à plus de 130 cas pour chaque 100000 habitants en 2010, à plus de 132 cas 
en 2011, avec un taux d'atteinte plus important chez les femmes. D’autant 
plus, le cancer reste l’une des principales causes de mortalité en Algérie, 
pour l’homme et pour la femme. Chaque année, le nombre total de décès 
par cette maladie est estimé aux alentours de 20000 personnes. En 2008, le 
cancer représentait 21% des causes de mortalité et un tiers des décès causés 
par des maladies non-transmissibles dans la tranche d’âge 30-70 ans. 
 
En Algérie, le tabagisme est principalement responsable de 70 % des 
cancers de la trachée, des bronches et du poumon, de 42% des cancers de 
la bouche et de l’oropharynx, de 42 % des cancers de l’œsophage, de 28 % 
des cancers de la vessie et de 22% des cancers du pancréas. 
 
Egalement appelé cancer bronchique, le cancer des poumons occupe, dans 
les trois registres régionaux de cancer en Algérie (Alger, Oran et Sétif), la 
première place des cancers chez l’homme, avec une incidence standardisée 
passant de 11 cas pour 100000 habitants en 1986, à 25 cas en 2000 à 26 cas 
en 2008, dont le tabagisme est à l’origine de 90% des cas enregistrés par an 
à travers le pays, soit une prévalence de 3000 à 5000 cas, pour lesquels la 
survie à 5 ans ne dépasse pas 30%. Par ailleurs, les statistiques de l’OMS 
ont révélé que le taux de prévalence du cancer des poumons en Algérie est 
passé de 80 cas pour 100000 personnes dans les années quatre vingt dix à 
90 voir 120 cas pour 100000 personnes en 2008. Il devrait atteindre 300 
cas pour 100000 personnes en 2018 et enregistrer un taux comparable à 
ceux que l’on retrouve aux Etats-Unis, au Canada et en France, selon le 
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cabinet international. Selon les statistiques du Ministère de la Santé, de la 
Population et de a Réforme Hospitalière, 50% des patients atteints du 
cancer des poumons ont moins de 50 ans et sont généralement 
diagnostiqués à un stade tardif, ce qui pèse lourdement sur l’économie 
nationale (coûts d’opportunités élevés). 
 
La lecture de la figure 1 nous permet de constater que le cancer des 
poumons occupe la première position parmi les cancers les plus fréquents 
chez les hommes en Algérie en 2013, avec un taux de 13,30%.  
 
Figure 1 : Les cancers les plus fréquents chez les hommes en Algérie, 2013. 
 
 
 
 
 
 
Source : Djelti A & Al. (2013). 
 
Source : Djelti A & Al. (2013). 
 
De la lecture de la figure 2, nous remarquons que le cancer des poumons 
dépasse largement les autres types de cancer et occupe également la 
première place parmi les cancers les plus fréquents chez les hommes 
recensés dans le registre des cancers de Sétif. 
 
Il est à savoir que cette fréquence élevée du cancer des poumons est à 
l’origine d’un grand nombre de décès précoces chaque année et de pertes 
socioéconomiques importantes. En effet, cette situation devrait s'aggraver 
dans les prochaines décennies étant donné que le cancer des poumons 
survient deux à trois décennies après la première cigarette, dans des 
conditions où le tabagisme juvénile, selon Forem (2006), est d’une allure 
inquiétante en Algérie. 
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Source : MSPRH : “ Plan cancer : 2015-2019”, nouvelle vision stratégique 
centrée sur le malade, Ministère de la Santé, de la Population et de la Réforme 
Hospitalière, Octobre 2014. 

 
2. Evaluation des coûts médicaux directs du cancer des poumons 
imputables au tabagisme dans la wilaya de Bejaia  
 
Le coût économique d’une pathologie est une somme expliquée en unité 
monétaire de toutes les répercutions qu’une pathologie donnée peu 
entrainer sur la société. L’évaluation de ce coût est obtenue en combinant 
des coûts directs, indirects et intangibles. Les coûts directs, qualifiés de 
médicaux, sont liés aux dépenses directement attribuables au traitement, 
aux soins et à la prise en charge de la maladie. Les coûts indirects 
concernent les pertes de production dues à l’impact négatif de la maladie 
sur la force du travail, ou encore les potentialités perdues, c'est-à-dire 
l’activité économique qui n’a pas été réalisée parce que les individus sont 
malades ou décédés, etc. Les coûts intangibles sont liés à la perte du bien-
être, à la souffrance et aux douleurs dues à la maladie.  
 
Dans ce point, nous allons d’abord présenter des précisions 
méthodologiques de notre étude : type de coûts déterminés ; la méthode 
d’évaluation utilisée ; et, la période retenue. Ensuite, nous allons présenter 
les résultats de notre évaluation. 
 
2.1. Méthode d’évaluation 
 
Dans notre étude, nous avons évalué les coûts total et moyen (par patient) 
de la prise en charge des patients atteints d’un cancer des poumons admis 

2 
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au service oncologie à l’hôpital d’Amizour, le seul dans la wilaya de Bejaia 
qui prend en charge les cancéreux de la wilaya. L’évaluation s’étale sur 
une période de 4 ans (2010, 2011, 2012 et 2013). 
 
Les coûts faisant objet de notre évaluation concernent les coûts médicaux 
directs publics et privés du cancer des poumons. Ainsi, 
 
 Les coûts médicaux directs publics sont calculés à base du suivi 

habituel des patients traités dans le service oncologie de l’hôpital 
d’Amizour. Pour les évaluer, nous avons observé le parcours de soins 
de chaque patient à partir de leur dossier médical. Nous n’avons pas 
pris en considération, dans notre évaluation, le prix moyen de la 
journée d’hospitalisation car les patients atteints du cancer des 
poumons ne nécessitent pas, en général, une hospitalisation de plus 
d’une journée. Ainsi, le Protocole suivi, la dose et le nombre de cure 
représentent les coûts calculés dans notre étude. 
 

 Les coûts médicaux directs privés sont calculés à base des traitements 
prescrits par leur médecin traitant dont le payement est assuré par les 
patients eux même (consultation, médicaments, actes techniques 
(radio, analyses, les tests, etc.) et autres soins non remboursés par la 
sécurité sociale.  

 
Dans cette étude, notre échantillon de patients n’a pas été sélectif. Nous 
avons en faite, identifié tous les patients admis à l’hôpital d’Amizour. Nous 
n’avons pas tenu compte du stade d’évolution de la maladie de chaque 
patient car il n’a pas été précisé dans leur dossier médical. 
 
2.2. Principaux résultats 
 
2.2.1. Calcul des coûts médicaux directs publics du cancer des 
poumons pris en charge à l’hôpital d’Amizour entre 2010 et 2013 
 
Les coûts de cancer des poumons varient d’une année à une autre à cause 
de plusieurs facteurs, en fonction notamment du nombre de patient, des 
traitements utilisés et de la dose choisie.  
 
En 2010, l’hôpital d’Amizour avait admis 13 patients atteints du cancer des 
poumons provenant des différentes communes de la Wilaya de Bejaia. Ils 
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sont tous des hommes et la cause principale de leur maladie est le 
tabagisme où nous avons constaté que ces patients sont tous des 
consommateurs réguliers du tabac à mesure d’un paquet par jour en 
moyenne. Nous avons déterminé, pendant l’année 2010, un coût total de 
3380026,13DA pour le traitement du cancer des poumons dans la wilaya 
de Bejaia et un coût moyen par patient s’élevant à 307275,10DA (Cf. 
Annexe 1). 
 
En 2011, l’hôpital d’Amizour avait admis 14 patients atteints du cancer des 
poumons. Ainsi, pendant cette année, nous avons également constaté que 
la plus part des patients sont des fumeurs dont la consommation du tabac 
est estimée, en moyenne, de 13 cigarettes par jours. En plus de la 
consommation du tabac, ces patients consomment quotidiennement ou 
occasionnellement de l’alcool. Par ailleurs, nous avons constaté que les 
traitements ont changé au cours de l’année pour certains patients car 
lorsque le patient ne répond pas au traitement programmé, ou s’il souffre 
des effets indésirables liés au traitement ou si le traitement lui-même n’a 
pas donné le résultat attendu (non efficacité du traitement appliqué au 
patient), le médecin traitant est dans l’obligation de lui changer de 
traitement, ce qui est très coûteux pour l’hôpital et très souffrant pour le 
patient. 
 
Ainsi, nous avons calculé en 2011, par la même méthode d’évaluation que 
nous avons effectuée en 2010 (Cf. Annexe 1), un coût total de 8025046,16 
DA pour le traitement du cancer des poumons dans l’hôpital d’Amizour. 
Avec un coût moyen par patient de 668753,85 DA, le coût du traitement 
du cancer des poumons a doublé  par rapport à l’année 2010 en raison du 
changement des protocoles et de l’évolution du nombre de cures par 
patient. 
 
En 2012, l’hôpital d’Amizour avait admis 14 patients atteints du cancer des 
poumons dont deux femmes. Ces patients ont tous suivis leur traitement 
médical. Pour cette année et avec la même méthode d’évaluation que nous 
avons effectuée en 2010 (Cf. Annexe 1), nous avons déterminé un coût 
total de 8 957 958,05 DA pour le traitement du cancer des poumons dans 
l’hôpital d’Amizour. Ce coût a augmenté d’à peine 1% entre 2011 et 2012. 
Par contre, celui-ci avait plus que doublé (165,02%) entre 2010 et 2012. 
Cette augmentation est due au changement des traitements et des doses et 
non pas au changement du nombre de patients et de leur traitement.  
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Le coût moyen par patient pour l’année 2012 est de l’ordre de 639 854,15 
DA. Ce chiffre, qui ne cesse d’augmenter, nous montre que le cancer des 
poumons engendre des coûts considérables pour l’hôpital, légitimant ainsi 
la détermination de la lutte contre les causes du cancer des poumons 
comme une priorité de santé publique, en l’occurrence le tabagisme et 
l’alcoolisme.  
 
En 2013, le nombre de patients atteints du cancer des poumons admis à 
l’hôpital d’Amizour avait doublé, passant de 14 à 30 patients en raison de 
l’augmentation de l’incidence du cancer des poumons. Pour l’année 2013 
et avec la même méthode d’évaluation que nous avons effectuée en 2010 
(Cf. Annexe 1), nous avons déterminé un coût total de 16777446,61 DA de 
la prise en charge publique du cancer des poumons dans la wilaya de 
Bejaia. Ce coût a augmenté de plus de 50% par rapport aux deux années 
précédentes et de 403% entre 2010 et 2013. Ce résultat est dû au 
changement des traitements et des doses, et à l’augmentation du nombre de 
patients admis (doublé en trois ans). Cependant, le coût moyen par patient 
pour l’année 2013 est de l’ordre de 559248,22 DA. Ainsi, nous 
remarquons que ce chiffre a connu une légère diminution par rapport à 
l’année 2012 car certains patients ont été admis au milieu de l’année, ce qui 
a épargné l’hôpital de leur coût pendant la première moitié de l’année. 
 
2.2.2. Calcul des coûts médicaux directs privés des patients atteints du 
cancer des poumons pris en charge à l’hôpital d’Amizour entre 2010 
et 2013 
 
Dans notre évaluation des coûts privés du cancer des poumons dans la 
wilaya de Bejaia, nous nous sommes basées sur le calcul du coût des actes 
médicaux prescrits par le médecin traitant et mentionnés dans le dossier 
médical du patient, dont le paiement est effectué par les patients eux-
mêmes : certains médicaments, des examens radiologiques et des examens 
biologiques. 
 
a. Les examens biologiques 
 
Les examens biologiques prescrits aux patients atteints du cancer des 
poumons sont composés d’au moins : FNS complet ; Glycémine ; Bilan 
hépatique ; Bilan rénal ; Urée ; Ca++ ; Pal ; et, TGO/TGP. 
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D’après les données du tableau 1, nous observons que les dépenses des 
examens biologiques payées par les patients varient entre 200 DA et 950 
DA. Chaque patient est en effet, tenu de faire tous ces examens une fois 
après chaque traitement. Ce qui lui revient au minimum à 3350 DA pour 
chaque traitement. 
 

Tableau 1 : Les examens biologiques du cancer des poumons. 
Examen biologique Le prix en DA 

FNS complet 550 
Glycémine 200 

Bilan hépatique 950 
Bilan rénal 500 

Urée 250 
Ca++ 250 
Pal 300 

TGO/TGP 350 
TOTAL 3350 

Source : réalisé par nos soins à partir des données d’un laboratoire 
d’analyse privé (la tarification est évaluée au prix du marché). 

 
b. Les examens radiologiques 
 
D’après notre étude, les examens radiologiques prescrits aux patients 
atteints du cancer des poumons sont : l’échographie abdomino pelvienne : 
l’échographie abdominale ; le telethorax ; l’échographie parties molles ; le 
scanner cérébral ; le scanner thoracique ; et, l’uroscanner. 
 
D’après les données du tableau 2, nous observons que les dépenses des 
examens radiologiques payées par les patients atteints du cancer des 
poumons varient entre 1600 DA et 14400 DA. Ainsi, chaque patient est 
tenu de faire tous ces examens une seule fois lors de son admission à 
l’hôpital, ce qui lui revient à 44900 DA. 
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Tableau 2 : Les examens radiologiques du cancer des poumons. 

Examen radiologique Le prix en DA 
ECHOGRAPHIE ABDOMINO PELVIENNE 1800 

ECHOGRAPHIE ABDOMINALE 1600 
TELETHORAX 1600 

ECHOGRAPHIE PARTIES MOLLES 1600 
SCANNER CEREBAL 9900 

SCANNER THORACIQUE 14000 
URESCANNER 14400 

TOTAL 44900 
Source : réalisé par nos soins à partir des données d’une pharmacie privée (la tarification est évaluée 

au prix du marché). 
 
Les données de notre étude nous donnent un coût privé moyen annuel de 
138172,73 DA supporté par patient atteint du cancer des poumons en 
2010. Pris individuellement, nous avons calculé un coût maximum de 
320900 DA et un coût minimum de 79700 DA payés par les patients. 
D’après l’analyse des données de l’Annexe 2, nous observons que les 
dépenses des examens radiologiques sont fixes pendant une année et seules 
les dépenses des examens biologiques changent. Celles-ci varient de 26800 
DA à 268000DA. Le coût privé moyen annuel supporté par patient atteint 
du cancer des poumons s’élève à 186900 DA en 2011, à 248728 DA en 
2012 (augmentation de 129% par rapport à 2010 en raison de 
l’augmentation du nombre des examens biologiques) et à 196141,38 DA 
en 2013. Sur 4 ans, nous avons  
 
2.2.3. Evaluation de l’impact des coûts médicaux directs privés du 
cancer des poumons sur les malades : estimation faite sur les ménages 
pauvres en Algérie en 2011 
 
Selon la Banque Mondiale, les fumeurs « ne réalisent souvent pas qu'ils 
payent deux fois leurs cigarettes. D'abord avec de l'argent liquide, puis de 
leur santé ou de leur vie. ». La consommation de tabac augmente donc 
notamment les dépenses de santé et réduit la productivité pour cause de 
maladies. Ceci a des effets négatifs sur le potentiel des 
revenus‐rémunérations et sur l’ensemble du bien‐être des familles. Ainsi, le 
bien être des ménages est affecté par les paiements directs des frais de 
soins de santé dus au tabagisme. L’incidence et l’intensité de ceux-ci se 
ressentent selon la situation socioéconomique du ménage. En effet, les 
paiements directs pour frais de soins de santé, considérés comme des 
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dépenses involontaires pour un ménage, déplacent des ressources 
disponibles pour d’autres biens et services permettant de restaurer leur 
bien-être, mais rarement d’en créer. Ces dépenses sont catastrophiques si 
elles excédent une certaine fraction du revenu/consommation des ménages 
(40% selon l’OMS). Elles sont en revanche “appauvrissantes” si elles sont 
si grandes qu’elles poussent les ménages sous la ligne de pauvreté. 
 
L'impact des dépenses de soins de santé pour le traitement des maladies 
liées au tabagisme sur les ménages consiste en l'évaluation de leur poids 
dans les dépenses totales moyennes des ménages. Ainsi, dans ce point, 
nous illustrons l'impact des dépenses de soins médicaux privés du cancer 
des poumons sur les familles pauvres en Algérie ? 
 
A ce niveau, il s’agit d’estimer la vulnérabilité économique des ménages 
gagnant un revenu médian vis-à-vis des paiements directs des soins du 
cancer des poumons dû au tabagisme. L'impact du coût économique de ces 
paiements sur le budget d’un ménage est dégagé par le rapport des 
dépenses directes des soins sur les dépenses totales du ménage moins ses 
dépenses de subsistance. 
 
La méthodologie utilisée dans cette étude est celle proposée par 
l’Organisation Mondiale de la Santé pour analyser le fardeau des 
paiements directs de santé sur les ménages.  En se référant à celle-ci, un 
ménage fait face à des dépenses catastrophiques si ses paiements directs en 
santé sont supérieurs ou égales à 40% de sa capacité à payer, capacité 
calculée à partir des dépenses totales et des dépenses d’alimentation 
ajustées à la taille du ménage. Ceci correspond à 40% du revenu non 
indispensable à la subsistance du ménage, c'est-à-dire au budget restant une 
fois les besoins de base satisfaits. Une analyse supplémentaire est faite 
pour l’évaluation de l’effet (perte d’opportunités) de ces paiements directs 
en santé dus au tabagisme sur le niveau de pauvreté des ménages. 
 
Au terme de notre évaluation de l’impact du coût économique dû aux 
paiements directs privés pour le traitement du cancer des poumons 
imputables au tabagisme, nous avons obtenu les résultats contenus dans le 
tableau 3. 
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Tableau 3. Proportion des paiements directs privés pour le traitement du cancer des 
poumons lié au tabagisme dans la capacité à payer des ménages pauvres en Algérie (2011). 

Désignation Dépense moyenne Revenu médian 
Montant  (DA) 59717 24468 
Alimentation1 24945 10220,78 

Santé et hygiène1 2849 1167,33 
Educ, Cult et loisirs1 1898 777,67 

Coût  mensuel Cancer des poumons2 (DA) 15575 15575 
Proportion   (%)* 44,79 109,32 

  Source : Réalisé par nos soins, à partir des données suivantes :  
1 ONS, 2011 (enquête nationale). 
2 Enquête personnelle effectuée en 2011 au niveau de l’hôpital d’Amizour, Bejaia, Algérie. Le coût 
mensuel du cancer des poumons a été calculé sur la base des coûts médicaux directs privés des 
patients atteints du cancer des poumons pris en charge à l’hôpital d’Amizour évalué pour l’année 
2011. Ce coût moyen annuel était par la suite exprimé mensuellement. 

* Cette proportion est formulée de la manière suivante : Paiements directs pour le cancer 
(BPCO)/ (Dépenses totales du ménage – les dépenses de subsistance). 
 
Selon les données du tableau 3, en 2011, un fumeur atteint du cancer des 
poumons consacre en moyenne un montant de 15575 DA par mois pour le 
paiement des frais de soins de sa maladie. Ceci correspond, en moyenne, à 
44,79 % du revenu non indispensable à la subsistance du ménage, c'est-à-
dire de son budget restant une fois les besoins de base satisfaits. Etant 
donné que cette proportion dépasse le seuil de 40% de la capacité moyenne 
à payer pour un ménage, les paiements directs pour le traitement du cancer 
des poumons évalués en 2013 sont donc, qualifiés de catastrophiques. 
Ceux-ci seront appauvrissant à mesure que les dépenses de subsistance des 
ménages augmentent. Pour payer ces soins, les malades ou leur ménage 
doivent donc s'acquitter d'une participation financière très élevée par 
rapport à leur revenu. Celle-ci est si importante qu'ils doivent 
éventuellement réduire leurs dépenses sur les produits de première 
nécessité comme la nourriture et les vêtements ou qu'ils n'ont plus de quoi 
payer la scolarité de leurs enfants.  
 
Si nous exprimons cette proportion non pas en fonction des dépenses mais 
en fonction du revenu mensuel,  et pour un ménage situé dans le seuil de 
pauvreté relative - gagnant un revenu médian ou moins par mois - nous 
aurons au moins un taux de 109,32% du revenu. Avec ce résultat, nous 
comprenons que les paiements directs pour le traitement du cancer des 
poumons conduisent le malade à s’endetter après avoir affecté tout son 
revenu aux soins, ou à  vendre ses biens ou à renoncer aux soins et à vivre 
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avec sa maladie et d’en subir les conséquences. Pour les ménages très 
défavorisés, une part si importante de dépenses doit être consacrée aux 
paiements directs de traitement du cancer des poumons qu’ils tombent 
dans la pauvreté (seuil appauvrissant). 
 
Conclusion 
 
Notre travail vise essentiellement à prendre conscience de la gravité du 
cancer des poumons dû au tabagisme en Algérie, mettant l’accent sur ses 
coûts médicaux directs publics et privés évalués dans la wilaya de Bejaia. 
 
Sur 4 ans (2010, 2011, 2012 et 2013), le traitement du cancer des poumons 
avait coûté pour l’hôpital d’Amizour 3 709 416 6,39 DA, faisant un coût 
moyen par patient de 542 730,31 DA. A l’échelle nationale, avec 5 000 cas 
de cancéreux qui sont diagnostiqués chaque année, le traitement du cancer 
des poumons devrait coûter 272 Mds DA pour le système de santé chaque 
année, ce qui représente 0,62% des dépenses de santé. Si comptabilisées en 
termes d’opportunités perdues, ces ressources auraient été à d’autres fins 
dans le secteur lui-même ou dans d’autres secteurs et avec de meilleures 
alternatives. 
 
Nous avons constaté que les coûts publics (total et moyen) sont largement 
supérieurs aux coûts privés durant ces quatre années, car une grande partie 
des soins se fait à l’hôpital. Malgré qu’ils n’assument que les actes qui ne 
sont pas disponibles à l’hôpital, les coûts privés supportés par les patients 
sont également considérables ; ils sont catastrophiques pour les malades 
pauvres et appauvrissant pour les plus défavorisés.  
 
A cet égard, la lutte antitabac contribue non seulement à la protection de la 
santé publique mais également à la régulation des dépenses de santé et à la 
réduction de la pauvreté. 
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Annexe 1 : Les coûts des traitements des patients atteints du cancer des poumons pris en 
charge à l’hôpital d’Amizour en 2010. 

Patients Caractéristiques Facteurs de risque Protocole suivie + la dose Nbr cure Le coût en DA** 
1ere patient Homme : 60ans 

Akbou 
Tabac TAXOL : 252mg 

CBDCA : 450mg 
04 177 033,12 

17 029,88 
Total  194 063,00 

2eme Homme : 44ans 
Tala Hamza 

Tabac : 20 paquets/an NVB      :   30 mg 
CBDCA : 450 mg 

01 9 804,31 
4 257,47 

Total  14 061,78 
3eme Homme : 68ans 

El kseur 
Diabète, HTA NVB       : 551 mg 

CBDCA : 450 mg 
01 182 644,93 

4 257,47 
Total  186 902,40 

4eme Homme : 47ans 
Bejaia 

Tabac : 15 
paquets/année 

 

Alimta    : 765mg 
CDDP    : 105 mg 

Changement de protocole : 
TAXOL : 100 mg 
CBDCA : 450 mg 

01 
 
 

01 

190 978,55 
1 746,06 

 
17 562,81 
4 257,47 

Total  214 544,89 
5eme Homme : 59ans 

Sidi Aich 
Tabac, Alcool TAXOL : 290 mg 

CBDCA : 450 mg 
- - 

6eme Homme 68 ans 
Amizour 

Tabac : 1paquet/jour 
Alcool : occasionnel 

Alimta    : 930 mg 
CBDCA : 450 mg 

 
06 

1393 019,99 
25 544,82 

Total  1418 564,81 
7eme Homme : 65ans 

Tichy 
Tabac, Alcool TAXOL : 278 mg 

CBDCA : 450 mg 
 

01 
48 824,61 
4 257,47 

Total  53 082,08 
8eme Homme : 72ans 

Chemini 
Tabac : 12 paquets/an

Alcool 
TAXOL : 115 mg 
CDDP    : 107 mg 

GMZ      : 1900 mg 

 
02 

20 197,23 
1 779,32 
59 173,32 

Total  81 149,87 
9eme Homme 67ans 

Bejaia 
HTA 

Tabac : 90paquets/an 
Alcool : occasionnel 

Alima     : 500 mg 
CBDCA : 450 mg 
CDDP    : 115 mg 

 
05 

624 112,90 
21 287,35 
9 561,80 

Total  654 962,05 
10eme Homme 78ans - - - - 
11eme Homme 58ans - TAXOL : 273 mg 

CBDCA : 450 mg 
01 47 946,47 

4 257,47 
Total  52 203,94 

12eme Homme 58ans 
Sidi Aich 

HTA 
Tabac : 1 paquet/jour 

TAXOL : 260 mg 
CBDCA : 450 mg 

02 91 326,62 
8 514,94 

Total  99 841,56 
13eme Homme 64ans - TAXOL : 260 mg 

CBDCA : 450 mg 
Changement de protocole : 

NVB      : 90 mg 
Etoposide : 600 mg 

05 
 
 

05 

228 316,55 
21 287,35 

 
147 064,65 
13 981,20 

Total  410 649,75 
Le coût  total ° 3 380 026,13 
Le coût moyen- 307 275,10 

Source : Tableau réalisé par nos soins à partir des données de service d’oncologie et de la 
pharmacie de l’hôpital d’Amizour. 
**  Calcul effectué par nos soins 
° Le coût total = le coût unitaire * le nombre de patient  
- Le coût moyen =  le coût total / le nombre de patient 
*** Le  J8 dans le dossier médical signifie, un changement de protocole en utilisant 
seulement le premier composant  avec la même dose signalé dans  le premier traitement. 
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Annexe 2 : Les coûts privés supportés par les patients atteints du cancer des poumons 
admis au service oncologie de l’hôpital d’Amizour en 2010. 
Nombre 

du patient 
Nbr 

d’examen 
biologique 

Le coût 
d’examen 
biologique 

(DA) 

Nbr d’examen 
radiologique°°° 

Le coût 
d’examen 

radiologique 
(DA) 

Médicaments 
(DA) 

Le coût en 
DA 

1 32 107200 07 44900 8000 160100 
2 08 26800 07 44900 8000 79700 
3 08 26800 07 44900 8000 79700 
4 16 53600 07 44900 8000 106500 
5 - - - - - - 
6 48 106800 07 44900 8000 213700 
7 08 26800 07 44900 8000 79700 
8 16 53600 07 44900 8000 106500 
9 40 134000 07 44900 8000 186900 
10 - - - - - - 
11 08 26800 07 44900 8000 79700 
12 16 53600 07 44900 8000 106500 
13 80 268000 07 44900 8000 320900 

Le coût Total 1 519 900 
Le coût moyen 138 172,73 

Source : Fait par nos soins à partir des informations recueillies dans le dossier médical des patients admis au 
service oncologie de l’hôpital d’Amizour. 
* : les médecins traitants prescrivent deux boites de CAPECITABINE (Xeloda) 500mg chaque mois pour les 
patients atteint du cancer des poumons dans le service oncologie de l’hôpital d’Amizour. Le prix de la boite 
s’élève à 320,00 DA. Ainsi, le coût annuel de ce médicament revient à 8000,00 DA. 
°°° : les examens radiologiques sont fixes car le patient doit les faire obligatoirement une fois avant l’insertion de 
son dossier médical. 
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