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الاحتياجات التدريبية لمديرات رياض الأطفال في الاردن في ضوء مشروع التطوير التربوي 

 نحو اقتصاد المعرفة

 

جرادات فخريخهود 
(*)

 
 

 

هدفت  لدفالةدا لددح يدفادف لاديا اد   لديفاامادا د دفاال  ااد   لاالاد ن تد  لاافش تد   د     دا    :انمهخض
 ديدقاد  هد ل لدهدفم يدت لةديافلت لد دنهف لد صدلا   ا لد فاال  أنلاةدهش ند  لقيص ف لد عاتا  ش  اها نظ لديد ن

ةديم نا ة لدفالةدا  هد  لل فااة  زعد  عياهد  أف 656ع  لئاا ق ل ه   امقاا مص ايه لد ةداا داث يت لايا ا عانا
ادد   كددف  ددش صددفقه   .م يهدد    معددف يدياددن لدما ندد   لديدد  يددت ا عهدد ت يمدداش  ادد ف د تقدداةت يددت لدي  44 ك نددا  ددش 

يفاامادا مفاادا كماداة تد   اييد  لافلة لد يعيقداش م دكلا اد   لد عاتادا  لافلئادا د دفاال  ااد   لاالاد ن  ك د  ماند  
لدنيدد ئف عددفت  ادد ف تددا    ل  فادددا لدصدد ئاا تدد  لةدديا م   أتددالف لدعانددا يعددزل لدددح  ي اددا لد  هددن لدعي دد  مان دد  

 دح ااد   لاالادد ن لدا صدا  تدا   يعددزل لددح  ي اددا  ادف  تدا   يعددزل لددح  ي ادا  يكاددا لدا  دا  ك ندد  دصد
ةددن ل    قددف ل صدد  لدم د.ددا م ددا اة معددفلف ماندد  ف يددفاام  د ددفاال   61- 5لدامدداة  ك ندد  دصدد دح لدامدداة  ددش 

 .اا   لاالا ن ديز افهش م دكلا ا   لدي  ادي اهش ع يهش
 

 .ٕل َحٕ اقزظبد انًؼرفخالاحزٛبعبد انزذرٚجٛخ، يشرٔع انزح رٚبع الاطفبل، انكهمات الأساسية:

 
 
 

Training Needs For kindergarten Principals' In Jordan in Light of 

Educational Reform for Knowledge Economy Project 
 

Kholoud Jaradat 

 

Abstract: This Study aimed at finding out the training needs that Kindergarten 

principals in Jordan might need for doing their job in Light of Educational Reform 

For Knowledge Economy Project. A stratified random sample of 156 principals was 

chosen to reply at the questionnaire of the study. Using the Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS), the data analysis showed that there were a high degree of 

training needs for both the knowledge and performance competences. Also the results 

showed that there is no significant differences in the sample reply in regard to the 

scientific degree, while there were such differences in regard to the type of the 

kindergarten (public or private) and the years of experience for the kindergarten 

principal. At the end the researcher recommend that a training program should be 

prepared for kindergarten principals. 
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ىالمقدمة:ى
تعتبربرالطيولٛيبربر١لطة هبربرض٠لَبربرٔلطةضط بربرٌلطة َبربر١لنل ٝبربر ٠لط٫ْغبربر ٕكلاٗبربرٞلَبربرٔل ٖبربرِلَضتهبربرظط لطتذٝبربر ٠للل

طٱْغ ١ْٝلنْٛٗبر لَض ًبر١لطع عبر١ٝلنلْؾبرل٠لطيولبرٌلٚه برزطرٙليًُض ًبر١لطةزصعبر١ٝلطي٬ كبر١كلٚلتعبرزلْكوبر١لللللللللللل

١ًلطتذ سم١لنلتهبرٜٛٔللطي زط١ٜلٚط٫ْو٬ملتضٛلطيُٓٛلطٱْغ ْٞلطتر٬م.لٚتمثٌلَض ١ًلصٜ ضلط٭طل ٍلطةض 

ؽدق١ٝلطيولٌلنلطةغتك ٌلبحٝثلتؾهٌل  رطتبر٘لٚطا ٖ تبر٘لَٚٝٛيبر٘.لٖٚبرٞلنبرشيولَض ًبر١لطيتلعبرٝػلللللللل

ط٭ٚلىليًػ١كلٚسيولة لتٛاضٙلٖشٙلطي ١٦ٝلطيترب١ٜٛلَٔلمم صع  لٚ ْؾو١ليػ١ٜٛلتظٜبرزل قبر١ًٝلطيولبرٌلَبرٔللللل

لطةلضرط لٚطيترطنٝبلٚط٫عتدزطَ  لطيًػ١ٜٛ.ل

ط٭طل ٍلب ٖتُ ّلن يرلنلط٭صرٕلالف حتلَض ١ًلصٜ ضلط٭طل ٍلٚقزل عٝتلَض ١ًلصٜ ضل

ٚبمٛجبربلٖبرشطلللل1994يغبر١ٓللل3َض ١ًلَٔلَضط ٌلطيتعًِٝلنلط٭صرٕلبمٛجبلق ْٕٛلطيتربٝبر١لٚطيتعًبرِٝلصقبرِلللل

طيك ْٕٛلطف حتلٚططص٠لطيترب١ٝلتؾضفلهرطصٜبر لٚآٝبر ل ًبر٢لصٜبر ضلط٫طلبر ٍلطتذهَٛٝبر١لٚتؾبرضفلآٝبر ل ًبر٢لللللللللل

ل(.2003طص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝكلصٜ ضلط٫طل ٍلطتر ف١ل)ٚط

ٚطْتؾض لصٜ ضلط٭طلبر ٍلنلَععبرِلَبرزٕلطةًُهبر١لٚمخًبرتلتشتًبرطلطةٓبر طللٚلط٭صٜبر فلٚطيكبرض٣كلللللللللل

ٚتكّٛل ٢ًلهرطص٠لٚص  ١ٜلَععُٗ لَ٪عغ  لخ ف١.لٚب يضغِلَٔلتحزٜزلطيك ْٕٛليػ ٜ  لصٜ ضلط٫طلبر ٍلل

طيترنٝظل ٢ًلطيتعًِٝكلط٫ل ٕلَععِلنلص  ١ٜلطيُٓٛلطتدغُٞلٚطيعكًٞلٚطيقحٞلٚط٫جتُ  ٞليٮطل ٍلرٕٚل

طيتزصٜغبربر١ٝلاٗبربرٞل قبربرضرليًُزصعبربر١لَبربرٔلطةلٗبربرّٛللل١صٜبربر ضلط٭طلبربر ٍلٜػًبربربل ًبربر٢لطْؾبربروتٗ لطيقبربرل١لطيتعًُٝٝبربرل

 ٝثلٜقضلنلطيػ يبل ٚيٝ ٤لط٫َٛصلٜٚنػوٕٛل ًبر٢لصٜبر ضلط٫طلبر ٍليتحًٜٛبرٗ لللللطتذكٝكٞليضٜ ضلط٫طل ٍ.ل

ُٝبر١لٖٚبرٞلط٫ْؾبرو١لطيو ٝعٝبر١لطيبرالتتٛطابرللَبر للللللللهلىلطيتزصٜػلببرزٍلط٫ْؾبرو١لطيتراٝٗٝبر١لٚطيترٚ ٝبر١لٚطيعلًللل

ل.Ihmeideh; Khasawneh; Mahfouz ; Khawaldeh ,2008)ط ٝع١لصٜ ضلط٫طل ٍلٚطٖزطاٗ ل)

ٚيكزلططرطرلطٱق بر ٍل ًبر٢لصٜبر ضلط٭طلبر ٍلنلط٭صرٕلبغبر بلرخبرٍٛلطةبرض ٠لط٭صرْٝبر١لَٝبرزطٕلطيعُبرٌللللللللللل

ططرٜبر رلطيبرٛ ٞليبرز٣لطٯببر ٤لللللل ٍ.لهمبر ا١لطلىل٫ٚصتل علطةبرضرٚرلطةبر رٟلطيبرشٟلٜعبرٛرل ًبر٢ل فبرح رلصٜبر ضلط٭طلبرلللللللل

ٚط٭َٗبربر  لبنبربرضٚص٠لطيعٓ ٜبربر١لب ٭طلبربر ٍلنلعبربرٓٛطتِٗلط٭ٚلىلٚ ُٖٝبربر١لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍلنل ٝبربر تِٗل)بو ٜٓبربر١كلل

 (.ل2006

ٚتٗزفلَض ١ًلصٜ ضلط٭طل ٍلنلط٫صرٕلهلىلتٛايرلَٓ ذلَٓ عبربلٜٗٝبر٧ليًولبرٌلتضبٝبر١لَتٛططْبر١لللللل

ضٚ ٝبربر١لٚطيٛجزطْٝبربر١لتغبربر  زٙل ًبربر٢لتهبربرٜٛٔلطيعبربر رط لللتؾبربرٌُلجٛطْبربربلطيؾدقبربر١ٝلطتدغبربر١ُٝلٚطيعكًٝبربر١لٚطيلل

طيقبربرح١ٝلطيغبربر١ًُٝلٚتُٓٝبربر١ل ٬ق تبربر٘لط٫جتُ  ٝبربر١لٚتعظٜبربرظلط٫ا ٖبربر  لطٱة بٝبربر١لٚ بربربلطتذٝبربر ٠لطةزصعبربر١ٝلل

(.لٚقزل زر لٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝلَز٠لصٜ ضلط٭طل ٍلبغبرٓت لٚق َبرتللل2003)ٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝكل

عبر لطةبرزطصؼلطتذهَٛٝبر١ليػ ٜبر  لتعًبرِٝلٚص  ٜبر١لط٭طلبر ٍلنلطةٓبر طللللللللللطيٛططص٠لبإْؾبر ٤لصٜبر ضليٮطلبر ٍلنلبللل

لٚمخًتل غًبلطةٓ طللٚ ٢ًلْلك١لٚططص٠لطيترب١ٝ.للطةدتًل١.

ٚتعتالهرطص٠لطيضٚمبر١ل ٓقبرضطلَضنظٜبر لنل عبر  رلتص  ٗبر لٚتحكٝبرلل ٖبرزطاٗ لنللاٝبر لط بر ٫ لللللللللل

لْلللللل ؾبرو١لطيضٚمبر١لٚبضطتزٗبر لاٗبرٞللللل ٝثلٜك ل ًبر٢ل  تكٗبر لطيتدوبرٝالٚطيتٓعبرِٝلٚطيتٛجٝبر٘لٚطةت بعبر١ليهبرٌل 

طةغ٦ٛي١ل ٔلَغت٣ٛلطيُٓٛلطيؾ ٌَلٚطةته ٌَلطيشٟلٜ ًػ٘ل طل ة كلنُ لٜك ل ًٝٗ ل ب٤لطختٝ صلط٫ع يٝبل

ٚطيوضملطيالعٛفلٜتِلبٗ لغضؼلطة  ر٨لٚطيكِٝلٚط٫ا ٖبر  كلٚطختٝبر صلطةعًُبر١لطةٓ عبر ١كلٚغبريرلسيبرولممبر لللللللل

زٜض٠لتعتالَلت حل ًُٝ  لطيتػبرٝيرلٚطيتوبرٜٛضلنلطيضٚمبر١كللللٜتعًللب يعٌُلط٫رطصٟ.لٜٚ٪نزلطي   ثٕٛل ٕلطة

ل(.ل2004ٚ ْٗ لتمزلطةعًُ  لٚ ٚيٝ ٤لط٭َٛصلب يهثيرلَٔلطةعًَٛ  لطينضٚص١ٜليترب١ٝلطيولٌل)اُٗٞكل

َٚٔلطةِٗلطختٝ صلٚطْتك ٤لَزٜض٠لطيضٚم١لبعٓ ١ٜلا ٥كبر١لةبر لةبر لَبرٔلعبرًو  لٚبقبرُ  ل ًبر٢لعبريرللللللللل

٭ن ريمٞ.لٚةبلطٕلتتٛطاضلنلَزٜض٠لطيضٚم١لخقبر ٥كلَٚٛطفبرل  لللطيعٌُلنلطيضٚم١لٚ ٌُلجٗ طٖ لط

ل(:2010 زٜز٠ليمهٔلت ٝ ْٗ لن ٯتٞل)طتذضٜضٟكل
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:لهٕلطةٛطفل  لطيؾدق١ٝلطٱة ب١ٝلةزٜض٠لطيضٚم١لٜهٕٛلة ل ثضل ٢ًلمم صعتٗ لطةٛطفل  لطيؾدق١ٝ .ل 

١لَثبر بض٠لفبرل  لللٖٚشطلٜتُثٌلنل ٕلٜهٕٛلتس ٛب١ليز٣لطتدُٝ لع١ًٗلطيتهٝبرطلَبر لطيعبرضٚفكلطُٛ برلللل

لممٝظ٠لٚغ ي ً لَ لتعٗضل ٢ًلعًٛىلَزٜض٠لطيضٚم١لطيٓ جح١.لَٚٔلٖشٙلطيقل  :

 ٕلتهبربرٕٛلَبربرزٜض٠لطيضٚمبربر١لَثبربر ٫ًلطٝ بربرً ل تبربرش٣لببربر٘لعبربرٛط٤لنبربر ٕلسيبربرولنلَعٗضٖبربر ل ٚلعبربرًٛنٗ للل .1

لٚنشيولنلْنٛجٗ لطيلهضٟ.ل

  ٕلتتٛاضليزٜٗ لَؾ  ضلطٱْغ ١ْٝلٚصٚحلط٭خ٠ٛلٚطيظَ ي١.ل .2

 ٢ًلنلطةٛطظ ١لٚط ترطّلَٛط ٝزلطيضٚم١.ل ٕلتهٕٛلطةثٌلط٭  .3

  ٕلتتل ٢ْلنل ًُٗ لٚتخًكلي٘لٚتهٕٛلقزص٠ليٰخضٜٔ.لل .4

 ٕلتحػلب ةغ٦ٛي١ٝلطةًك ٠ل ٢ًل  تكٗبر لط غ عبرً لنبر ٬ًَلبحٝبرثلٜهبرٕٛلٖبرشطلطٱ غبر ؼلَٓعهغبرً للللللللل .5

  ٢ًلطةعًُ  لٚط٭طل ٍ.ل

 يع طل١لا ٙل  ز.ل ٕلتهٕٛل  ري١لنلتع ًَٗ لَ لطةعًُ  لٚط٭طل ٍلٚه٫لتزخٌلج ْبلط .6

  ٕلتهٕٛلَض١ْلنلتقضا تٗ لٚ زّلطيتحهِلب ٯخضٜٔ.لل .7
لبرلللل ٚتؾبربربرٌُلٖبربربرشٙلطةٛطفبربربرل  ل قبربربرٛة ل ًبربربر٢لَ٪ٖبربربرٌل ًُبربربرٞلَٓ عبربربربليًعُبربربرٌللللطةٛطفبربربرل  لطةٗٓٝبربربر١ل:ر

نُبربربربرزٜض٠ليًضٚمبربربربر١لكلٚتمتعٗبربربربر لبمبربربربر٪٬ٖ لَغبربربربرًه١ٝلتضبٜٛبربربربر١لتعٝٓٗبربربربر ليًعُبربربربرٌلنلتزبربربربر ٍلصٜبربربربر ضلللللل

لنلصٜ ضلط٫طل ٍ.لط٭طل ٍلٚطَت٬نٗ ليًدا٠لطيع١ًُٝللنُع١ًُل

ٜٚكبربربر ل ًبربربر٢ل بربربر تللهرطص٠لطيضٚمبربربر١لَٗبربربر ّلٚٚطج بربربر  لنبربربرثير٠لَٓٗبربربر لَبربربر لٖبربربرٛلابربربر لَٚٓٗبربربر لَبربربر لٖبربربرٛلهرطصٟللل

 (:2002تٓعُٝٞلَٚٓٗ ل)طتذضٜضٟكل
:لتعتبربرالطةٗبربر ّلطيلٓٝبربر١لةبربرزٜض٠لطيضٚمبربر١لسط ل ُٖٝبربر١لنبربرا٣لنلتصبربر حلهرطصتٗبربر للللللطةٗبربر ّلٚطيٛطج بربر  لطيلٓٝبربر١ل بربربرل

ليًضٚم١لاُث٬ً:ل

لَغت٣ٛلطيع١ًُٝلطيترب١ٜٛلنلطيضٚم١لٚطٱة ّلب يتوٛصط لطيترب١ٜٛلطتذزٜث١.للل ٢ًلَزٜض٠لطيضٚم١لصا  .1

  ٢ًلَزٜض٠لطيضٚم١لطٱؽضطفل ٢ًلْٛط ٞلطيٓؾ طلطةدتًل١لٚ ٢ًلبضطَجلطيتٛجٝ٘.لل .2

  ٢ًلَزٜض٠لطيضٚم١ل ٕلتكّٛلبع١ًُٝلتكِٜٛليًعًُٝ  .ل .3

ًبربرِلط٭طلبربر ٍلبٗبربرزفل ًبربر٢لَبربرزٜض٠لطيضٚمبربر١ل ٕلتهبربرٕٛل ضٜقبربر١ل ًبربر٢لطٜبربر ر٠لق  بربر  لط٭ْؾبربرو١ل ثٓبربر ٤لتعل .4

 طة٬ ع١لٚطيتكِٜٛ.ل

 ٕلتكّٛلنبرشيولب ٱؽبرضطفل ًبر٢لتخوبرٝالط٫خت بر صط لٚطةكبر ٜٝػلطةغبرتدز١َلٚتٓلٝبرشٖ لٚتًدبرٝكلللللللللل .5

 ْت ٥جٗ لٚصا لتك صٜضلٚطا١ٝليًُغ٦ٛي لٚ٭ٚيٝ ٤لط٭َٛصليت ٝ ٕلَز٣لتكزّل بٓ ٥ِٗ.لل

عًُبر  لٚ ٚيٝبر ٤ل َبرٛصلط٭طلبر ٍللللل ٢ًلَزٜض٠لطيضٚم١لَغ٦ٛي١ٝل كزلط٫جتُ    لٚط٫عتُ علة لت زٜ٘لطة .6

 َٔل صط٤.ل
:لتؾبربرػٌلطيٛطج بربربر  لطٱرطصٜبربربر١لٚطيتٓعُٝٝبربر١لَععبربربرِلٚقبربربرتلَبربربرزٜض٠لللطيٛطج بربر  لطٱرطصٜبربربر١لٚطيتٓعُٝٝبربربر١لر.ل

لطيضٚم١كلَٚٔلٖشٙلطيٛطج   لَ لًٜٞ:ل

 ٕلتهٕٛلَزٜض٠لطيضٚم١لَتل١ُٗليًغٝ ع١لطيتع١ًُٝٝلنلتزتُعٗ لٚرٚصلطيضٚم١لنلتحكٝبرللٖبرشٙللل .1

ل١ُليضع ي١لصٚمتٗ لبٛمٛحلٚتٓكًٗ لبزٚصٖ ليٰخضٜٔلبٛمٛح.لطيغٝ ع١لٚ ٕلتهٕٛلَتلٗ

َٚٔلطيٛطج   لطةًك ٠ل ٢ًل  تللَزٜض٠لطيضٚم١لنٌلَ لٜتعًللب يتٓعِٝلطيزطخًٞليًضٚم١لَبرٔلل .2

 ٝثلتٛطٜ لطيعٌُل ٢ًلطةعًُ  لٚطةٛظل لٚتٓعِٝلطيّٝٛلطيزصطعٞلٚط٭ْؾبرو١لٚ ُبرٌلطتدبرزطٍٚلللل

َبربر١ليضٚمبربرتٗ .لنبربرشيولط٫ تلبربر ظلبغبربرج٬ لَٓعُبربر١لٚتبرٛايرلطيهتبربربلٚط٭رٚط لٚطيتجٗٝبربرظط لطي٬طل

 يٮطل ٍ.ل

ٚاُٝبربربر لٜتعًبربربرللببربربر يٓٛط ٞلطة يٝبربربر١لَٚبربربر لٜبربربرضت البٗبربربر لَبربربرٔله بربربرزطرلَٝظطْٝبربربر١لطيضٚمبربربر١لبإٜضطرطتٗبربربر لل .3

 َٚقضٚا تٗ .لل
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نشيولتكّٛلَزٜض٠لطيضٚم١لبمٛطج١ٗلَؾه٬ لطيضٚم١لطي١َٝٛٝلطيبرالتٓؾبرللَبرٔلخبر٬ٍلطيعُبرٌلللللل .4

ٜتعًبربرللب ٭طلبربر ٍلٚ ٚيٝبربر ٤ل َبربرٛصِٖلَٚبربرٔل ٖبربرِلٖبربرشٙللَٚبربر لٜتعًبربرللب ةعًُبربر  لٚطيعبربر ًَ لَٚٓٗبربر لَبربر لل

 طةؾه٬ :لطيػٝ رلٚطيتلخيرلٚطترضٚجل ٢ًلطيٓع ّلٚطةؾه٬ لطيغًٛن١ٝليٮطل ٍ.لل

 ٢ًلَزٜض٠لطيضٚمبر١ل ٕلتنبر لبضْ تزٗبر لجٝبرزطًلتغبرتوٝ لطيضٚمبر١لَبرٔلخ٬يبر٘ل ٕلتهبرٕٛلَقبرزصللللللللللل .5

لّ تضبٜٛبر١لٚ ْؾبرو١للللهؽع علثك نلتضبٟٛلترز١َلطي ١٦ٝلٚسيولَٔلخ٬ٍلتس مضط لْٚزٚط لٚ ابر٬

 تضٚ ١ٝلَتٓٛ ١.ل

  نٛصلط٫جتُ    لَ لَزٜضلطةٓوك١لطيتع١ًُٝٝلٚغيرٙلَٔلطةضطق  ل ٟلَ لص٩ع ٥ٗ .لل .6

  ٢ًلطةزٜض٠ل ٕلتٓ قؿلطةٛجٗ  لطيلٓٝ  لاُٝ لٜتعًللبتحغ لَغت٣ٛلطيع١ًُٝلطيترب١ٜٛ. .7

 طةزٜض٠لَغ٦ٛي١ل ٔلطٱؽضطفل ٢ًلطيٓؾ طلطةتقٌلباطَجلطيضٚم١.لل .8

 ٫خت  صط لٚطٱط٬عل ًٝٗ لٚطٱؽضطفل ٢ًلتٓلٝشٖ لٚتًدٝكلْت ٥جٗ .للتخوٝالط .9

 رصطع١ل ع  رلاؾٌلبع لط٭طل ٍل ٚلمعلِٗلنلبع لط٭ْؾو١لَٚغ  زتِٗلنلطيتػًبل ًٝٗ .لل .10
ل

ٚ ت٢لتكبرّٛلَبرزٜض٠لطيضٚمبر١لبٛطج  تٗبر لَٚٗ َٗبر ل٫لببرزل ٕلتمتًبرولطيعزٜبرزلَبرٔلطةٗبر صط لٚيمهبرٔلللللللللللل

ل(:(Chung, 2011ت ٝ ْٗ لن ٫تٞل

:لتتعًللطةٗ صط لطيتقٛص١ٜليز٣لَزٜض٠لطيضٚم١لبمز٣لنل ٤تٗ لنلطبتهبر صلط٭اهبر صلللةٗ صط لطيتقٛص١ٜط .1

ٚطٱ غ ؼلب ةؾه٬ لٚطيتٛفٌلهلىلطتذًٍٛلٚطةٗ صط لطيتقٛص١ٜلمبرضٚص١ٜلةغبر  زتٗ ل ًبر٢لطيٓجبر حلنللللل

ٌل ٟلتخوٝالطيعٌُلٚتٛجٝٗبر٘لٚتضتٝبربلط٭ٚيٜٛبر  لٚتٛقبر لط٭َبرٛصلطيبراليمهبرٔل ٕلتحبرزقلنلطةغبرتك للللللللل

تضقبلط٭ زطقكلَٚ لٜترتبربل ًبر٢لَعًُبر  لطيضٚمبر١لسيبرولَبرٔلتكًٝبرٌلطتروبرضل ٚلطترغبر ص٠ل ٚلتحكٝبرلللللللللللل

طيل ٥ز٠لطةضج٠ٛ.لٚتعتالطةٗ صط لطيتقٛص١ٜل ِٖلطةٗ صط لطينضٚص١ٜلطي٬ط١َلةبر ليهٓٗبر لنلْلبرػلطيٛقبرتللللل

قبرٛص١ٜلجٝبرز٠لللتعتال فعبلطةٗ صط لنلتعًُٗ لٚطنتغ بٗ .لَٚزٜض٠لطيضٚمبر١لطيبرالتتُتبر لبمٗبر صط لتلللل

لٖٞلطيالتحتلغلنلسٖٓٗ لرط٥ًُ لب يقٛص٠لطيه١ًٝليع١ًُٝلطيترب١ٝ.لل

:لتتعًبربرللطةٗبربر صط لطيلٓٝبربر١لب ٭عبربر يٝبلٚطيوضط٥بربرللطيبربرالتغبربرتدزَٗ لَبربرزٜض٠لطيضٚمبربر١لنلللطةٗبربر صط لطيلٓٝبربر١ .2

مم صعتٗ ليعًُٗ لَٚع تدتٗ ليًُٛطقبرطلطيبرالتقبر راٗ ليٓجبر حلطيعُبرٌلطٱرطصٟ.لٖٚهبرشطلتبرضت الطةٗبر صط للللللللل

بتدوٝالطيع١ًُٝلطيتع١ًُٝٝلٚصعِلطيغٝ ع١لطيع ١َلٚه زطرلطةٝظط١ْٝلٚتكبرزٜضلطيتهًلبر١لٚٚمبر لللللطيل١ٝٓ

ْع ّلجٝزلي٬تق ٍلٚطيع٬قبر  لطيع َبر١لٚتٓعبرِٝلط٫جتُ  بر  لٚنت ببر١لطيتكبر صٜضلٚطختٝبر صلطةعًُبر  للللللللل

 ٚتٛطٜ لطيعٌُلٚتحزٜزلط٫ختق ف  .لل

يبرالتغبرتوٝ لبٗبر لَبرزٜض٠لطيضٚمبر١لطيتع َبرٌللللللل:لتتعًللطةٗ صط لطٱْغبر ١ْٝلب يوضٜكبر١لطللطةٗ صط لطٱْغ ١ْٝ .3

بٓج حلَ لطٯخضٜٔلنٝطلتغتوٝ ل ٕلاشرلطٯخضٜٔلهيٝٗ .لٚاعًِٗلٜتع ْٕٚٛلَعٗبر .لٚلًقبرٕٛللل

نلطيعٌُلٜٚظٜزٕٚلَٔلقزصتِٗل ًبر٢لطيعوبر ٤.لٚتتنبرُٔلطةٗبر صط لطٱْغبر ١ْٝلطيهلبر ٠٤لنلطيتعبرضفل ًبر٢للللللللل

طٱْغبربر ْٞلطتدٝبربرز٠لتحبربرترّلؽدقبربر١ٝللَتوً بربر  لطيعُبربرٌلَبربر لطيٓبربر ؼلنبربرلاضطرلٚتزُٛ بربر  .لهٕلطةٗبربر صط ل

طٯخضٜٔلٚتزاعِٗل ٢ًلطيعٌُلبحُ ؼلٚق٠ٛلرٕٚلقٗضل ٚلهج  صلٚتحكبرللةبرِلطيضمبر لطيٓلغبرٞلٚتٛيبرزلللللل

لبِٝٓٗلطيثك١لٚط٫ ترطّلطةت  رٍلٚتٛ زلبِٝٓٗللاٝعً لنل عض٠لٚط ز٠لَتح ب١لَتع طل١.ل

ل

ٚطيتعًبرِٝلط٫صرْٝبر١لطيبرشٟلللللٚنلظٌلَؾضٚعلطيتحٍٛلتضٛلطقتق رلطةعضا١لطيشٟلت ٓبر٘لٚططص٠لطيتربٝبر١لل

تٓبر ٢َلرٚصلَبرزٜضط لصٜبر ضللللل2015ٚتغتُضلَض ًت٘لطيث ١ْٝل تبر٢ل بر ّلللل2009طْتٗتلَض ًت٘لط٫ٚلىلنل  ّل

ط٫طلبربر ٍكلاكبربرزلصنبربرظلَؾبربرضٚعلطيتوبربرٜٛضلتضبربرٛلط٫قتقبربر رلطةعبربرضنلنلَهْٛبربر٘لطيضطببربر ل ًبربر٢لتُٓٝبربر١لط٫عبربرتعزطرلل

٠كل ٝبرثلٜٗبرزفلهلىل  برزطقلتػبرٝيرلٚتحبرٍٛلنلللللل٤ًلَٔلَض ١ًلطيولٛيبر١لطة هبرضللطيًتعًِٝلَٔلخ٬ٍلطيترب١ٝلطبتز

طيٓع ّلطيتربٟٛلبقٛص٠لمخٛي١ٝلته ١ًَٝلنلن ا١لطةضط ٌلطيتع١ًُٝٝلطبتزط٤لَبرٔلطيولٛيبر١لطة هبرض٠ل)صٜبر ضللللل

ط٭طل ٍ(.لٚتنُٔلطةهٕٛلطتر للب يولٛي١لطة هض٠لصا لطيهل ٠٤لطة٪عغبر١ٝلنلٖبرشطلط بر ٍكلطيتُٓٝبر١لطةٗٓٝبر١لللللل
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 لنلصٜ ضلط٭طل ٍليتؾٌُلطةٓ طللط٭نثضل  ج١كلْؾضلطيبرٛ ٞلط تُعبرٞلللةعًُ  لصٜ ضلط٭طل ٍكلطيتٛع

 (.2012ٚطيلِٗلطيع ّلبل١ُٖٝلطيعٓ ١ٜلبٗشٙلطةض ١ًلطيعُض١ٜلطة ١َل)ٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝكل

ٕلطيكًٌٝلَٓٗ لبٌلطيٓ رصلطيشٟل ل٫هطيضغِلَٔلنثض٠لطيزصطع  لطيالتٓ ٚيتلصٜ ضلط٫طل ٍكلٚ ٢ًل

لط٫طل ٍكلهسلطٕلَععِلطيزصطع  لتٓ ٚيتلطيتعًِٝلٚط٭ْؾو١لنلطيضٚم١لٚطةعًُ  .للتٓ ٍٚلهرطص٠لصٜ ض

(لهلىلطيتعبربرضفل ًبربر٢لطةٗبربر ّلط٫رطصٜبربر١لٚطيلٓٝبربر١لةبربرزٜضط لصٜبربر ضللل1990ٖبربرزاتلرصطعبربر١لؽبربرح ر٠ل)لاكبربرزل

ط٫طل ٍلنلط٫صرٕلَٚز٣لتٓلٝبرشلتًبرولطةٗبر ّليًهؾبرطل برٔلْكبر طلطيكبر٠ٛلٚطينبرعطلنلهرطص٠لصٜبر ضلط٫طلبر ٍ.للللللللللل

صٚم١لنلَٓوك١ل ُ ٕلٚمبرٛط ٝٗ كل لتٛطٜبر ل رط٠لطيزصطعبر١ل ًبرِٝٗلٖٚبرٞللللللل١80لطيزصطع١لَٔلٚتهْٛتل ٝٓ

   ص٠ل ٔلطعت  ١ْليًهؾطل ٔلٚطق لهرطص٠لصٜبر ضلط٫طلبر ٍ.لٚقبرزلبٝٓبرتلْتبر ٥جلطيزصطعبر١ل ٕلْغبر ١لتٓلٝبرشللللللللل

َبربرزٜضط لطيضٜبربر ضلةٗبربر َٗٔلَضتلعبربر١لٚ ٚفبربرتلطيزصطعبربر١لبنبربرضٚص٠ل كبربرزلرٚصط لةبربرزٜضط لطيضٜبربر ضلٚتحزٜبربرزللل

لمح١لٚتسزر٠ليٝتِلطختٝ صلطةزٜضط لبٓ ٤ل ًٝٗ .نل ٜ  لٚط

(لٖزاتلهلىلطيتعبرضفل ًبر٢لطثبرضلطينبرػٛطلطيٓلغبر١ٝل ًبر٢لللللللSai & Hing, 2005)لٚنلرصطع١ل خض٣

َزٜضٟلصٜ ضلط٫طل ٍلنك ر٠لتضبٜٛ لٚنٝطلٜض٣لٖ٪٤٫لطةزٜضٕٚل ًُبرِٗلطسطلَبر لنبر ٕلٜضطابرللٖبرشٙلللللل

نُ لٖبرزاتلطيزصطعبر١لهلىلطيهؾبرطل ُبر لطسطلللللطينػٛطلتزْٞلطيضٜ ضلطيٛظٝلٞلَٚؾ  ضلعً ١ٝلتضٛلطيعٌُ.ل

طينبرػٛطل ًبر٢لطةبرزٜضٜٔ.لٚقبرزل لطعبرتدزطّلطعبرت  ١ْل للللللللتًبرولن ٕلطيبرز ِلَبرٔلطةؾبرضا لٜكًبرٌلَبرٔلطثبرضللللللل

َزٜضلصٚم١لططل ٍلنلَه ٚ.لٚقبرزلبٝٓبرتلْتبر ٥جلطيزصطعبر١لطٕلطةبرزٜضٜٔلٜبرضٕٚلطٕلطينبرػٛطللللللللل44تٛطٜعٗ ل ٢ًل

ٕلطيز ِلطيع طلٞلٚ زٙلنبر ٕل بر ٬َلابر  ٬لنللللطيٓلغ١ٝلنل ًُِٗلج ٤ لبزصج١لَتٛعو١كلنُ لت  ل 

 تخلٝطلطينػٛطلطيٓلغ١ٝ.

طيقبرعٛب  لٚطيلبرضللطيبراللللل(لٖٚبرزاتلهلىلطيتعبرضفل ًبر٢للل(Lie, 2006لٚنلرصطع١لطجضٜتلنلطيق 

تترطاللَ لطعتدزطّلتهٓٛيٛجٝ لطةعًَٛ  لٚط٫تقبر ٫ لنلصٜبر ضلط٫طلبر ٍلَبرٔلٚجٗبر١لْعبرضلَبرزٜضٟلٖبرشٙللللللللل

َبربرزٜضطلق بربرٌلتٓلٝبربرشلطياْبربر َجلطةته َبربرٌليتهٓٛيٛجٝبربر للل31طيزصطعبربر١ل ًبربر٢للطيضٜبربر ض.لٚقبربرزل لتٛطٜبربر لطعبربرت  ١ْل

طةعًَٛ  لٚط٫تق ٫ لنلصٜ ضلط٫طل ٍكلثِل لط  ر٠لتٛطٜ لط٫عت  ١ْلٚتع ٦تٗبر لَبرٔلق برٌلطةبرزٜضٜٔلبعبرزلللللل

تٓلٝبربرشلطياْبربر َجكلنُبربر لقبربر ّلطي   بربرثلبمك بًبربر١لٖبربر٪٤٫لطةبربرزٜضٜٔ.لٚقبربرزلتبربر  ليً   بربرثلطٕل ٖبربرِلطةؾبربره٬ للللللل

معطلنل ٜ  لطةعًُ لنلتز ٍلتهٓٛيٛجٝبر لطةعًَٛبر  لٚط٫تقبر ٫ كلَؾبره٬ لنلتزبر ٍللللللٚطيقعٛب  لٖٞل

تٛاضلط٫جٗظ٠لٚطةعزط لطتذ عٛب١ٝلٚقًبر١لتبرٛاضلطياتزٝبر  لطتذ عبرٛب١ٝكلٚ برزّلتبرٛاضلطيبرز ِلطيلبر كلنُبر لللللللللل

لبٝٓتلْت ٥جلطيزصطع١لطٕلطيتزصٜبل ثٓ ٤لطترز١َلٖٛلطيغ ٌٝلةٛطج١ٗلٖشٙلطةؾه٬ .

(لهلىلطيتعبربرضفل ًبر٢ل بربرز٠لبعبر لطةؾبربره٬ لطيبرالتٛطجبربر٘لَبربرزٜضط لللل2010تبرٝ ل)لٖٚبرزاتلرصطعبربر١لطيعلل

صٜ ضلط٫طل ٍلنلطةزطصؼلطتذه١َٝٛلنلَٓوك١لطيضٜ ضلَٚعضا١لطع  بٗ لٚتكزِٜلطةكتر   لٚطتذًٍٛلةبر .لل

ابربرضرطلَبربرٔل ابربرضطرلتزتُبربر لل89ٚطت عبربرتلطي   ثبربر١لطةبربرٓٗجلطيٛفبربرلٞلطةغبربرحٞكلٚط كبربرتلطعبربرت  ١ْلطيزصطعبربر١ل ًبربر٢لل

َزٜض٠لَٚغ  ز٠.لٚقزلتٛفًتلطيزصطع١لهلىل ٕلطنثضلطةؾه٬ لطيالتٛطج٘ل رطص٠لصٜ ضلل135لطيزصطع١لطي  يؼ

ط٫طل ٍلنلَز١ٜٓلطيضٜ ضلن ْتلطةؾبره٬ لطتر فبر١لب ةبرزٜض٠لٚطبضطٖبر لنثبرض٠لط٫  بر ٤لط٫رطصٜبر١كل  جبر١للللللللل

هلىلتوٜٛضلَٗبر صطتٗٔلللطةزٜض٠لهلىلطٜ ر٠لَٗ صطتٗ لطيل١ٝٓكل  ج١لطةزٜض٠لهلىلطةٗ صط لطٱرطص١ٜكلٚ  ج١لطةزٜضط 

لط٫ؽضطا١ٝ.

(لرصطع١ليًتعبرضفل ًبر٢لَٗبر ّلَبرزٜضط لصٜبر ضلط٫طلبر ٍلنلَزٜٓبر١ل بركللللللللل2011)لٚ جض لطتدًُٝٞ

صٚمبربر١لنعٝٓبربر١لل30صٚمبربر١لخ فبربر١كلطختبربر ص لطي   ثبربر١لَٓٗبربر لل153طيغبربرٛص١ٜ.لٚتهبربرٕٛلتزتُبربر لطيزصطعبربر١لَبربرٔل

ل ٜبر  لطةدتًلبر١لةبرزٜض٠للللاكبرض٠لمخًبرتلطيهللل75ققز١ٜليكضبٗ لَٔلعهٓٗ .لٚ لطعتدزطّلطعت  ١ْلَه١ْٛلَبرٔلل

طيضٚم١كلٚقزل عٝتلسم  لطيؾدق١ٝلب ةضت بر١لط٫ٚلىلت٬ٖبر لتزبر ٍلط٫تقبر ٫ لٚطيع٬قبر  لط٫ْغبر ١ْٝلثبرِلللللللل

لتز يٞلطيتٓعِٝلٚطيتٛجٝ٘لثِلج ٤لطيتدوٝا.

(لاكزلٖزاتلهلىلطبضططلرٚصلطٱرطص٠لط٫عبرترطتٝج١ٝلنلتوبرٜٛضلطةٓعُبر  لللل2011)لطَ لرصطع١لطيغًُٝ ْٞل

ُٝ لصٜ ضلط٫طل ٍ.لٚ لطعتدزطّلطةبرٓٗجلطيٛفبرلٞلطةغبرحٞ.لٚتهبرٕٛلتزتُبر لطيزصطعبر١لَبرٔللللللللطيتع١ًُٝٝل٫ٚلع

ٚقزلطعتدزَتلطي   ثبر١لللَزٜض٠.ل65لاٝ لَزٜضط لصٜ ضلط٫طل ٍلبمز١ٜٓلَه١لطةهض١َلٚطي  يؼل زرٖٔل
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لٌ تو ٝبرلل  ٕ طيزصطعبر١ل ْتبر ٥جل  ظٗض  ط٫عت  ١ْلنلرط٠لطيزصطع١.ل ٝث  يبرز٣ل طٱعبرترطتٝج١ٝل طٱرطص٠ َضط بر

لٞ ٚطيضفبرزل طيتحًٌٝ َٔ بهٌ ٚطيالتتعًل طةهض١َ َه١ بمز١ٜٓ ط٭طل ٍ صٜ ض ط َزٜض  فبرٝ غ١ل - طي ٦ٝبر

 طي   ثبر١ل ٚ ٚفبرتل ك١()  يٝبرللبزصجبر١ل ن ْت ٚطيغٝوض٠ طيتكِٝٝ – طٱعترطتٝج١ٝ تو ٝل – طٱعترطتٝج١ٝ

لٛ  ٕ طيٓت ٥ج نُ ل ظٗض ل.ط٭طل ٍ صٜ ض هرطصط  ن طٱعترطتٝج١ٝ طٱرطص٠ تو ٝل بإَه ١ْٝ  طٱرطص٠ َّلٗبر

لٌللل بزصجبر١ل ٚطمح ط٭طل ٍ صٜ ض َزٜضط  يز٣ طٱعترطتٝج١ٝ  طٜبر ر٠ل  ًبر٢ل َتٛعبرو١لممبر لٜغبرتز ٞلطيعُبر

ل.طٱعترطتٝج١ٝ طٱرطص٠ بملّٗٛ طيٛ ٞ

(لرصطع١لٖزاتلطلىلٚم لتقٛصلَكبرترحليتوبرٜٛضلهرطص٠لصٜبر ضلط٫طلبر ٍللللل2012 جض ل كٌٝل)نُ ل

َتلطي   ث١لطةٓٗجلطيٛفلٞلطيتحًًٝبرٞكلٚتهبرٕٛلللٚقزلطعتدزلنلطيُٝٔلنلم٤ٛلَزخٌلهرطص٠لطتدٛر٠لطيؾ ١ًَ.

(لصٚمبربر١.لٚتمثًبربرتل رٚط لطيزصطعبربر١لنلبو قبربر١ل٬َ عبربر١ليضفبربرزلٚطقبربر لَ٪عغبربر  ل30تزتُبربر لطيزصطعبربر١لَبربرٔل)

َبرزٜض٠للل(30صٜ ضلط٫طل ٍلطي١ُٝٓٝكلٚطعبرت ٝ ٕل لتٛطٜعبر٘ل ًبر٢ل ٝٓبر١لَبرٔلط٫رطصٜبر لٚطةعًُبر  لمخًبرتل)لللللللل

يزصطع١ل ٕلصٜ ضلط٫طل ٍلطي١ُٝٓٝلٜٓكقٗ لجٗ طلهرطصٟلَع١ًُلبضٜ ضلط٫طل ٍ.لٚقزلبٝٓتلْت ٥جلطل(116ٚ)

َتدقكلَٚغتكٌل ٔلطةزصع١لط٫بتزط٥ٝبر١كلنُبر لتبر  لَبرٔلطيزصطعبر١لقًبر١لخبرا٠لط٫رطصٜبر لنلَ٪عغبر  لللللللللل

ط٫رطصٜبر١لطتذزٜثبر١لٚ برزّلتو ٝكٗبر ليعٓ فبرضلط٫رطص٠كلٚ برزّلط٫يتبرظطّلبتو ٝبربرللللللللللب ٭عبر يٝبلصٜبر ضلط٫طلبر ٍللل

 ف١لبضٜ ضلط٫طل ٍ.لٚنؾلتلْت ٥جلطيزصطعبر١ل برٔلطٕلَ بر ْٞلصٜبر ضلللللطيًٛط٥حلٚطيكٛطْ لٚطيتؾضٜع  لطتر

ط٫طلبر ٍلغبريرلَٓ عبر ١لفبرحٝ لٚتعًُٝٝبر كلٚعبرٛطرلطةضنظٜبر١لنلطتخبر سلطيكبرضطصط كلٚبٝٓبرتلنبرشيولطٕل غًبربللللللللللللل

ل.َتدقق ط٫رطصٜ لبم٪عغ  لصٜ ضلط٫طل ٍلغيرلَ٪ًٖ لٚغيرل

طٱرطصٜبر١ليبرز٣لَؾبرضا  لللل(لرصطعبر١لٖبرزاتلطيتعبرضفل ًبر٢لطيهل ٜبر  لللللل2012نُ لطجبرض لطيظٖضطْبرٞل)للل

ٚهرطصٜ  لَٚعًُ  لصٜ ضلط٭طل ٍلطتذه١َٝٛلٚطتر ف١لبمٓوك١لَه١لطةهضَبر١.لٚقبرزلطعبرتدزَتلطي   ثبر١للللل

َبرٔلطةبرزٜضط لٚطةؾبرضا  لٚطةعًُبر  .لٚ لطختٝبر صل ٝٓبر١لللللللل700طةٓٗجلطةغبرحٞكلٚتهبرٕٛلتزتُبر لطيزصطعبر١لَبرٔلللللل

تحًٌٝلطي ٝ ْ  لطيال للاعٗ لتبرٛاضلللَلضر٠لَٔلَلضرط لط تُ .لٚقزلبٝٓتلْت ٥جل300 ؾٛط١ٝ٥لقٛطَٗ ل

طيهل ٜ  لطي٬ط١َلةٓغٛب  لهرطص٠لصٜ ضلط٫طل ٍلنلتز ٫ لطيتدوٝاكلطيتٓعبرِٝكلطةٗبر صط لطةعضاٝبر١لٚطتخبر سللللل

لطيكضطصكلط٫ؽضطفكلٚتز ٍلط٫تق ٍ.

(لهلىلطيهؾطل ٔلرصج١لطعبرٗ ّلَبرزٜضط لصٜبر ضلط٫طلبر ٍلنلتُٓٝبر١لللللل2012ٖٚزاتلرصطع١لبٛات ل)

بٟٛليًُعًُبر  لٚ ٬قتبر٘لببر ي٤٫ٛلطيتٓعُٝبرٞلَبرٔلٚجٗبر١لْعبرضلطةعًُبر  لنلرٚيبر١لطيهٜٛبرت.لٚقبرزللللللللللللطٱبزطعلطيتر

َعًُبر١لنلتسبر اعال برٛيٞلَٚ بر صىلطيهبر يرلنللللللل330طجض لطي   ث١لرصطعبرتٗ ل ًبر٢لتزتُبر لطيزصطعبر١لطي بر يؼلللللل

لطيهٜٛت.لٚتهْٛتل رٚط لطيزصطعبر١لَبرٔلطعبرت  ْت كلط٫ٚلىليكٝبر ؼلرصجبر١لطعبرٗ ّلَبرزٜض٠لطيضٚمبر١لنلتُٓٝبر١للللللللل

اكض٠.لٚقبرزللل29اكض٠كلٚطيث ١ْٝليكٝ ؼلطي٤٫ٛلطيتٓعُٝٞليز٣لطةعًُ  لٚتهْٛتلَٔلل30ط٫بزطعلٚتهْٛتلَٔل

بٝٓبربرتلْتبربر ٥جلطيزصطعبربر١ل ٕلرصجبربر١لطعبربرٗ ّلَبربرزٜضط لطيضٜبربر ضلنلتُٓٝبربر١لط٫ببربرزطعلطيترببربرٟٛليًُعًُبربر  لن ْبربرتلللل

لَتٛعو١كلٚنشيولن ْتلرصج١لطي٤٫ٛلطيتٓعُٝٞليز٣لطةعًُ  .

طيبربرزٍٚلطيعضبٝبربر١لْغبربر ًٝ كله٫لطٕلٖٓبربر ىلط٫صرٕلٚلزرلصٜبربر ضلط٭طلبربر ٍلن ًبربر٢لطيبربرضغِلَبربرٔلتظطٜبربرزل بربرلٚ

َؾه١ًلن ير٠لتع ْٞلَٓٗ لٖشٙلطيضٜ ضكلٖٚٞل زّلٚجٛرلطرطصط لسط لخبرا٠لن اٝبر١لنُبر لٖبرٛلَٛجبرٛرلللللل

لٟ .ليبرشيول٫لببرزل ٕلتمتًبرولَبرزٜض٠لطيضٚمبر١لطيهل ٜبر  لللللللَث٬ًلنلَزطصؼلطيتعًِٝلط٫بتزط٥ٞلٚطةتٛعالٚطيثبر ْٛ

ٜغتز ٞلتحزٜزلط تٝ ج  لَزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلٚتزصٜبلطةزٜضط ل٫َبرت٬ىلتًبروللللطي٬ط١َليعًُٗ لمم 

طةٗبربر صط لٚطيهل ٜبربر  لطي٬طَبربر١ليكٝبربر ر٠لطيضٚمبربر١.لٜٚعتُبربرزلتصبربر حل ٟلبضْبربر َجلتبربرزصٜ لَبربرٔلْ  ٝبربر١لطيتدوبربرٝاللل

ٚطيتٓلٝشلٚطةت بع١لنلطةك ّلط٭ٍٚل ٢ًلطيزق١لنلتحزٜزلط٫ تٝ جبر  لطيتزصٜ ٝبر١لطي٬طَبر١ليًُتبرزصب ل ٝبرثلللللل

 ٕلط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلتع لطيلج٠ٛلب لَغت٣ٛلط٭رط٤لطتذ يٞلَٚغت٣ٛلط٭رط٤لطةضغبرٛر..ليبرشيولجبر ٤ لللل

ٖشٙلطيزصطع١ليًهؾطل ٔلتًولط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةغ  ز٠لطةعٓ لنلتقُِٝلبضطَجلٚٚصـلتزصٜ ٝبر١لل

ل(.2000تً لتًولط٫ تٝ ج  ل)طترث١ًٝك

ل

ى
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ىمشكلةىالدراسةىوأسئلتكا:ىى
١لصٜبر ضلط٭طلبر ٍلَبرٔلطةضط برٌلطة َبر١لٚطةبر٪ثض٠لنل ٝبر ٠لطيلبرضرلٚط تُبر كلهسلٜعبربرزلللللللللل مبرحتلَض ًبرلل

ُٜغبرتزٍلبٗبر ل ًبر٢لت ًبرٛصلطيبرٛ ٞلط تُعبرٞلٚصقبرٞلللللللل ط٫ٖتُ ّلبمض ١ًلطيولٛي١لطة هض٠لٚط زطًلَٔلطةع لملطيال

هًٕٛلثك اتبربر٘كلهسل ٕلط٫ٖتُبربر ّلب يولٛيبربر١لجبربرظ٤طًلَبربرٔلط٫ٖتُبربر ّلب تذ مبربرضلٚطةغبربرتك ٌلَعبربرً ل٭ٕلط٭طلبربر ٍلٜؾبربرلل

طيؾض ١لط٭نثضل ١ُٖٝلنلط تُ لٚ٭ِْٗلجٌٝلطةغتك ٌلٖٚشطلَوًبلطجتُ  ٞلٖبر ّ.لٚطٱرطص٠لطيٓ جحبر١للل

طيهل٪٠لٖٞلطينُ ١ْلطتذكٝكٝبر١ليتحكٝبرللطٖبرزطفلٖبرشٙلطةض ًبر١كليبرشيول٫لببرزلطٕلتحعبر٢لَبرزٜضط لطيضٜبر ضللللللللللل

زصطعبربر١لنلتحزٜبربرزلب يتبربرزصٜبلٚطيبربرتُه لطي٬طَبربر ليًكٝبربر ّلب يبربرزٚصلطةٓؾبربرٛركليبربرشيولتمثًبربرتلَؾبربره١ًلٖبربرشٙلطيللل

ط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلنلط٭صرٕلنلم٤ٛلَؾضٚعلطيتوٜٛضلطيترببرٟٛلتضبرٛلطقتقبر رلللل

لتغع٢لطيزصطع١ليٲج ب١ل ٔلط٭ع١ً٦لطٯت١ٝ:للطكطةعضا١.لٚتحزٜز

َبربربربر لط٫ تٝ جبربربربر  لطيتزصٜ ٝبربربربر١لةبربربربرزٜضط لصٜبربربربر ضلط٭طلبربربربر ٍلنلتس اعبربربربر١لطصببربربربرزلنلمبربربربر٤ٛلَؾبربربربرضٚعللل .1

لطةعضا١لَٔلٚج١ٗلْعضٖٔ؟لللطيتحٍٛلتضٛلطقتق ر

ٖبربربرٌلتٛجبربربرزلابربربرضٚملسط لر٫يبربربر١له قبربربر ١ٝ٥لنلطعبربربرتج ب  ل ابربربرضطرلطيعٝٓبربربر١ل ًبربربر٢لَكٝبربربر ؼلتحزٜبربربرزلللللللل .2

 طيعًُٞكلًَه١ٝلطيضٚم١.لٌط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلتعظ٣لةتػيرط :لطترا٠كلطة٪ٖ
ل

ىأهموةىالدراسة:ى
لتٓ ثبربرلل ُٖٝبربر١لٖبربرشٙلطيزصطعبربر١لَبربرٔل ُٖٝبربر١:لَض ًبربر١لصٜبربر ضلط٭طلبربر ٍكلنْٛٗبربر لتتع َبربرٌلَبربر لللللللللللل

ؽبربرض ١لنبربربر ير٠لَبربرٔلط تُبربربر لَٚبربر لَض ًبربربر١ل ُضٜبربربر١ل ضجبربر١لنل ٝبربربر ٠لط٭طلبربر ٍلٚ بربربرِٖٛكلنبربربرشيولللللل

لتٓ  ل ١ُٖٝلٖشٙلطيزصطع١لنلطٯتٞ:ل

تغبربربرًٝالطينبربربر٤ٛل ًبربربر٢لط تٝ جبربربر  لَبربربرزٜضط لصٜبربربر ضلط٫طلبربربر ٍلنلط٫صرٕلممبربربر لعبربربرٝلٝزلَتدبربربرشٟلللللللل .1

 طيكضطصلٚطةٗتُ لنلتزصٜ ٗٔلٚتمهٝٓٗٔليتحكٝللطٖزطفلٖشٙلطة٪عغ  .ل

طيزصطعبربربربر١لنلَغبربربربر  ز٠لطةعبربربربرٓ لنلبٓبربربربر ٤لببربربربرضطَجلتزصٜ ٝبربربربر١لتًبربربربر لط تٝ جبربربربر  لقبربربربرزلتغبربربربرِٗلٖبربربربرشٙل .2

َبربربرزٜضط لصٜبربربر ضلط٭طلبربربر ٍلنلمبربربر٤ٛلطيتحبربربرٍٛلتضبربربرٛلطقتقبربربر رلطةعضابربربر١.ليمهبربربرٔلط٫عبربربرتل ر٠لَٓبربربر٘لنللللل

 ٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝليهٌلَٔلطيكو علطتذهَٛٞلٚطيكو علطتر ل.

 ٕلتمتًهٗبربر لَبربرزٜضط لصٜبربر ضللللهثبربرضط٤لط٭ررلطتذبربر يٞلبمعًَٛبربر  ل بربرٔلطيهل ٜبربر  لٚطةٗبربر صط لطيبربرالةبربربللللللل .3

 ط٭طل ٍلنلطةًُه١لنلم٤ٛلطيتحٍٛلتضٛلطقتق رلطةعضا١.ل
ل

ىلتعروفاتىالاصطلاحوةىوالإجرائوة:ا
 ط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝ:ل"ٖٞلطيٓككل ٚلطينعطلنلَعًَٛ  ل ٚلَٗ صط ل ٚلطا ٖ  لط٭اضطرلطيشٟلٜ٪ثضل

لٚلل لك2005طمبرح١لنلطيعُبرٌ"ل) غبرٓ كللللنلرصج١لنل ٤تِٗلنلتلر١ٜل ًُِٗكلٜٚتبر  لسيبرولنلَؾبر نٌل

 (.لل43ل
ٚتعضاٗ لطي   ث١لهجضط٥ًٝ لنلٖشٙلطيزصطع١:لبلْٗ ل"طيلكضط لطيالتحقٌل ٢ًلَتٛعال غ بٞلٜك بٌلرصجبر١لل

   ٢ًلَٔلَتٛعو١ل ٢ًلط٫رط٠لطيالعتكّٛلطي   ث١لب ٓ ٥ٗ ليتحزٜزلط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝ".ل
 ١ليًولبرٌلق برٌلَض ًبر١لطيتعًبرِٝلط٭ع عبرٞللللللتكبرزّلتضبٝبرللل١صٜ ضلط٭طل ٍ:لٖبرٞلنبرٌلَ٪عغبر١لتعًُٝٝبرلللل

بغٓت ل ٢ًلط٭نثضلٚتٗزفلهلىلتٛايرلَٓ ذلَٓ عبل٧ٜٝٗليًولبرٌلتضبٝبر١لَتٛططٜبر١لتؾبرٌُلجٛطْبربلللللل

طيؾدق١ٝلطتدغ١ُٝلٚطيعك١ًٝلٚطيضٚ ١ٝلٚطيٛجزط١ْٝلتغ  زٙل ٢ًلتهٜٛٔلطيع رط لطيقبرح١ٝلطيغبر١ًُٝللل

طتذٝبر ٠لطةزصعبر١ٝل)ٚططص٠لطيتربٝبر١لللللٚت١ُٝٓل ٬ق تبر٘لط٫جتُ  ٝبر١لٚتعظٜبرظلط٫ا ٖبر  لطٱة بٝبر١لٚ بربلللللل

 (.ل17للك2003ٚطيتعًِٝكل
 ط٫قتقبربر رلطةعبربرضن:لٖبربرٛل"تٛظٝبربرطلطيو قبربر  لطي ؾبربرض١ٜلبل  ًٝبربر٘ليًحقبربرٍٛل ًبربر٢لطةعضابربر١ لٚهْت جٗبربر  للللللللل

ٚتٛظٝلٗبربر  لٚتحًٜٛبربرٗ لهلىلعبربرًع١ليتحغبربر لتزبربر ٫ لطتذٝبربر ٠لن ابربر١لٚطعبربرتثُ صلطتربربرزَ  لطةعًَٛ تٝبربر١لللل
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طيعًُٞلبقٛصٙلطنثضلا  ًٝبر١ليٝقبر حلطنثبرضلطْغبرج َ لللللٚطيتو ٝك  لطيتهٓٛيٛج١ٝلٚتٛظٝطلطي حثل

 (.2012َ لطيتحزٜ  لٚطةغتجزط لطيع ة١ٝلٚتعظٜظلطيت١ُٝٓلطةغتزط١َ"ل)ٚططص٠لطيترب١ٝلٚطيتعًِٝكل
ل

ىحدودىالدراسةىومحدداتكا:ى
تكتقضلٖشٙلطيزصطع١ل ٢ًل ١ٓٝلَٔلَزٜضط لصٜبر ضلط٭طلبر ٍلنلتس اعبر١لطصببرزلنلط٫صرٕليًعبر ّلطيزصطعبرٞللللللل

.لنُبربر لٜتحبربرزرلتعُبربرِٝلْتبربر ٥جلٖبربرشٙلطيزصطعبربر١لب ترقبربر ٥كلطيغبربرٝهَٛتر١ٜل٭رٚطتٗبربر ل)خقبربر ٥كلل2013/لل2012

لطيقزملٚطيث   (.

ل

ىامنكجوةىالدراسةىوإجراءاتك
لطعتدزَتلٖشٙلطيزصطع١لطةٓٗجلطيٛفلٞلطةغحٞل ٝثلٜٓ عبلٖشطلطيٓٛعلَٔلطيزصطع  .ل

ل

ىمجتمعىالدراسة
لٍللل َبرزٜض٠كل َبر لللل328نلتس اعبر١لهصببرزلٚ برزرٖٔلللللتهٕٛلتزتُ لطيزصطع١لَٔللاٝبر لَبرزٜضط لصٜبر ضلط٭طلبر 

%لَبرٔلتزتُبر لطيزصطعبر١.لٜٚبر  للللل48 ١ٓٝلطيزصطع١لاتِلطختٝ صٖ لب يوضٜك١لطيو كٝبر١لطيعؾبرٛط١ٝ٥.لٚؽبرهًتلللل

ل(لتٛطعلتزتُ لطيزصطع١لٚ ٝٓتٗ ل غبلطةزٜض١ٜلًَٚه١ٝلطيضٚم1.١طتدزٍٚل)

ل1للجزٍٚ

لتٛطعلتزتُ لٚ ١ٓٝلطيزصطع١ل غبلطةزٜض١ٜلًَٚه١ٝلطيضٚم١

 ٚرٚخانًذ
 ػُٛخ انذراضخ يغزًغ انذراضخ

 انًغًٕع خبص حكٕيٙ انًغًٕع خبص حكٕيٙ

 67 56 22 225 23 33 ارثذ الأٔنٗ

 37 27 21 63 43 31 ارثذ انضبَٛخ

 21 5 7 32 2 23 ارثذ انضبنضخ

 31 22 2 54 35 22 انكٕرح

 26 22 5 42 35 3 انريضب

 24 3 7 32 26 24 الاغٕار انشًبنٛخ

 27 3 2 45 26 22 ثُٙ كُبَخ

 267 212 66 432 327 223 انًغًٕع

ل

ل2طَ لتٛطعل اضطرلطيع١ٓٝل غبلطة٪ٌٖلطيعًُٞلٚطترا٠لاه ٕلنُ لنلطتدزٍٚل

ل2جزٍٚل

لتٛطعل اضطرل ١ٓٝلطيزصطع١ل غبلطة٪ٌٖلطيعًُٞلٚعٓٛط لطترا٠

 انُطجخ انؼذد انفئبد انًزغٛر

 انًؤْم انؼهًٙ

  

  

 %16.0 25 اقم أقم يٍ ثكبنٕرٕٚش

 %21.2 33 ثكبنٕرٕٚش

 %62.8 98 أػهٗ يٍ ثكبنٕرٕٚش

انخجرح كًذٚرح 

 رٔضخ

  

 %16.7 26 اقم يٍ خًص ضُٕاد

 %32.7 51 ضُٕاد 10- 5

 %50.6 79 ضُٕاد 21أكضر يٍ 

 %100.0 156 انًغًٕع 
ى

ىأداةىالدراسة:
 لطعتدزطّلطعت  ١ْليتحزٜزلط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلٚمخًتلتسبرٛصٜٔ:للل

اكبربرض٠ليكٝبربر ؼلطيهل ٜبربر  لطةعضاٝبربر١لطيبربرالقبربرزلتحت جٗبربر لطةبربرزٜضط لنلمبربر٤ٛلطقتقبربر رلطةعضابربر١.للل21ط٫ٍٚلتنبربرُٔل
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ضٟلاكبربربرض٠ليكٝبربربر ؼلطيهل ٜبربربر  لط٫رط٥ٝبربربر١ليًُبربربرزٜضط .لٚ لط٫عبربربرتل ر٠لَبربربرٔلط٫ررلطيٓعبربربرل23ٚطيثبربربر ْٞلتنبربربرُٔل

لٚطيزصطع  لطيغ بك١لَٚتوً   لطقتق رلطةعضا١لنلبٓ ٤لطعت  ١ْلطيزصطع١.

ل

ىصدقىالأداة
 ل بربرضضلط٭رط٠لنلفبربرٛصتٗ لط٭ٚيٝبربر١ل ًبربر٢ل بربرزرلَبربرٔلطءهُبربر لَبربرٔل  نبربر ٤ل٦ٖٝبربر١لطيتبربرزصٜػلنللللل

طتد َع  لط٭صر١ْٝلٚ ٢ًلبع لَؾضنلصٜبر ضلط٭طلبر ٍلنلَبرزٜضٜ  لطيتربٝبر١ليًتلنبرزلَبرٔلفبرزقٗ لٚ خبرشللللللللل

 ٛةبربر لٚهببربرزط٤لَبربر لًٜبربرظّلَبربرٔلَكتر بربر  ليتعبربرزٌٜل ٚل بربرشفل ٚلطمبربر ا١لاكبربرضط ليًٛفبربرٍٛلهلىلللللل٬َ عبربر تِٗل

 لتٛطٜبر لط٫عبرت  ١ْل ًبر٢ل ٝٓبر١لللللل٫عتدضطجلر٫٫ لفزملطي ٓبر ٤ليًُكٝبر ؼللط٫عت  ١ْلبقٛصتٗ لطيٓٗ ١ٝ٥.لٚ

طعبرتدضجتلَعبر ٬َ لطصت بر طللللٚلَزٜض٠لَٔلتزتُبر لطيزصطعبر١لَٚبرٔلخبر صجل ٝٓتٗبر كلللللل20طعتو٬ ١ٝلقٛطَٗ ل

كٝ ؼلَ لطيزصج١لطيه١ًٝكل ٝثل لتحًٌٝلاكضط لطةكٝبر ؼلٚ غبر رلَع َبرٌلتمٝٝبرظلنبرٌلاكبرض٠لللللللاكضط لطة

َٔلطيلكضط كل ٝبرثل ٕلَع َبرٌلطيتُٝٝبرظلٖٓبر ليمثبرٌلر٫يبر١ليًقبرزملب يٓغبر ١ليهبرٌلاكبرض٠لنلفبرٛص٠لَع َبرٌللللللللللللل

طيبرالللببر ءٛصلطصت  طلب لنٌلاكض٠لٚببر لطيزصجبر١لطيهًٝبر١لَبرٔلجٗبر١كلٚببر لنبرٌلاكبرض٠لٚببر لطصت  طٗبر للللللللللل

ٚطيزصج١لطيه١ًٝلَٔلج١ٗل خض٣كلٚقزلتضطٚ برتلَعبر ٬َ لطصت بر طلطيلكبرضط للللللتسٛصكلٚب لنٌلٝ٘تٓتُٞلهي

ل.ٜ  لسيول3ٚطتدزٍٚلل(0.89-0.31)لط٫رط٠لنهٌَٚ للك(0.81-0.30)ب للَ لطءٛصَ ل

ل(3)لجزٍٚ

لطيالتٓتُٞلهيٝ٘لٚطءٛصَع ٬َ لط٫صت  طلب لطيلكضط لٚطيزصج١لطيه١ًٝل

 رقى انفقرح
 الاررجبط

 ًحٕربنث
 الاررجبط

 بلأداحث
 رقى انفقرح

 الاررجبط
 بنًحٕرث

 الاررجبط
 بلأداحث

 رقى انفقرح
 الاررجبط

 بنًحٕرث
 الاررجبط

 بلأداحث

1 0.39 0.30 16 0.75 0.77 31 0.78 0.70 

2 0.65 0.68 17 0.73 0.64 32 0.84 0.68 

3 0.83 0.72 18 0.71 0.80 33 0.79 0.64 

4 0.78 0.58 19 0.82 0.74 34 0.89 0.81 

5 0.65 0.35 20 0.53 0.56 35 0.83 0.72 

6 0.56 0.40 21 0.67 0.60 36 0.73 0.65 

7 0.69 0.52 22 0.74 0.67 37 0.64 0.59 

8 0.64 0.39 23 0.70 0.68 38 0.75 0.62 

9 0.64 0.49 24 0.69 0.74 39 0.86 0.72 

10 0.68 0.55 25 0.70 0.82 40 0.87 0.77 

11 0.63 0.55 26 0.62 0.74 41 0.65 0.68 

12 0.73 0.66 27 0.70 0.76 42 0.83 0.81 

13 0.81 0.70 28 0.57 0.52 43 0.65 0.59 

14 0.78 0.67 29 0.64 0.68 44 0.31 0.39 

15 0.85 0.78 30 0.86 0.77    
*

(، 1.16دانخ إحظبئٛب ػُذ يطزٕٖ انذلانخ ) 
** 

 (.1.12) دانخ إحظبئٛب ػُذ يطزٕٖ انذلانخ

ل

كلٚرطيبر١له قبر ٥ٝ للل ٕللاٝ لَع ٬َ لط٫صت  طلن ْتلسط لرصج  لَك ٛي١ل4ٜت  لَٔلطتدزٍٚلٚل

طَ لب يٓغ ١لةع ٬َ لط٫صت  طلببر لط٫بعبر رلب عنبرٗ لٚطيزصجبر١للللللٚيشيوللملٜتِل شفل ٟلَٔلٖشٙلطيلكضط .

ل4طيه١ًٝلاه ْتلنُ لنلطتدزٍٚلصقِل

ل(4جزٍٚل)

لٜ عنٗ لٚطيزصج١لطيه١ًٝللط٫بع رَع ٬َ لط٫صت  طلب ل

 انذرعخ انكهٛخ خانكفبٚبد الأدائٛ انكفبٚبد انًؼرفٛخ  

   1 انكفبٚبد انًؼرفٛخ

  1 **1.722 خانكفبٚبد الأدائٛ

 1 **1.244 **1.266 انذرعخ انكهٛخ
*

(، 1.16دانخ إحظبئٛب ػُذ يطزٕٖ انذلانخ ) 
** 

 (.1.12دانخ إحظبئٛب ػُذ يطزٕٖ انذلانخ )

ل
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ىةثباتىالأدا
ه بر ر٠لط٫خت بر صلللل-بعزلتحهِٝلط٭رط٠لٚطيٛفٍٛليقبرٛصتٗ لطيٓٗ ٥ٝبر١ل لطعبرتدزطّلطضٜكبر١لط٫خت بر صلللللل

يًتلنزلَٔلث  تٗ ل ٝثل لتٛطٜ لط٭رط٠ل ٢ًل ؾضٜٔلاضرطًلَبرٔلتزتُبر لطيزصطعبر١لٚتو ٝبرللط٭رط٠ل ًبرِٝٗلللللل

 بر  للَضت لبل صملطَ ل عبر ٛ  لٚ ل غبر رلَع َبرٌلطصت بر طلبيرعبرٕٛلببر لطيتو برٝك ليًتلنبرزلَبرٔلثللللللللل

ط٫عبربرتكضطصلٚقبربرزل لطعبربرت ع رِٖلَبربرٔل ٝٓبربر١لطيزصطعبربر١ل٫ كبربرً .لنُبربر ل لطعبربرتدزطّلَع َبربرٌلنضْٚ بربر ذل يلبربر للل

لٜ  لَع ٬َ لطيث   .ل5يًتلنزلَٔلث   لط٫تغ ملطيزطخًٞ.لٚطتدزٍٚل

ل5جزٍٚل

لٚطيزصج١لطيه١ًُٝج ٫ لًَع ٌَلط٫تغ ملطيزطخًٞلنضْٚ  ذل يل لٚث   لطٱ  ر٠لي

 طبق انذاخهٙالار صجبد الإػبدح انًغبل

 1.24 1.22 انكفبٚبد انًؼرفٛخ

 1.26 1.23 انكفبٚبد الأدائٛخ

 1.27 1.24 انذرعخ انكهٛخ

ل

ىمتغوراتىالدراسةى
لطةتػيرلطيض٥ٝغٞ:

لط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜضٜ  لصٜ ضلط٭طل ٍلنلم٤ٛلَؾضٚعلطيتحٍٛلتضٛلطقتق رلطةعضا١.ل

ل

لطةتػيرط لطةغتك١ً:ل

ل هَٛٞ(.ًَه١ٝلطيضٚم١ل)خ لكل -

لعٓٛط لالنثض(.ل10عٓٛط (كل)ل10-5عٓٛط (كل)َٔلل5طترا٠ل) قٌلَٔل -

لطة٪ٌٖلطيعًُٞل) قٌلَٔلبه يٛصٜٛؼ(كل)به يٛصٜٛؼ(كل)  ٢ًلَٔلبه يٛصٜٛؼ(.ل-

ل

ىالمعالجةىالإحصائوة
يٲج ببربر١ل بربرٔلطيغبربر٪طٍلط٭ٍٚل لطعبربرتدزطّلطةتٛعبربرو  لطتذغبربر ب١ٝلٚط٫تضضطابربر  لطةعٝ صٜبربر١ليتحزٜبربرزلل .1

لصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍ.ط٫ تٝ ج  لطيتز

يٲج ببربر١ل بربرٔلطيغبربر٪طٍلطيثبربر ْٞلعبربرٝتِلطعبربرتدزطّلتحًٝبربرٌلطيت بربر ٜٔلطةتعبربرزرليًهؾبربرطل بربرٔلطيلبربرضٚملنلللل .2

 طعتج ب  لطيع١ٓٝلت عً لةتػيرط لطيزصطع١.
لٚيًحهِل ٢ًلرصج١لتٛاضلطتذ ج١لطيتزصٜ ١ٝل لطعتدزطّلطةعٝ صلط٫تٞ:

لرصج١لق١ًًٝللل2.33 قٌلَٔلل-1

لرصج١لَتٛعو١لل3.66 قٌلَٔلل-ل2.33

لرصج١لن ير٠لللالنثضل3.66

ل

ىنتائجىالدراسةىومناقشتكا:
نللَبربربر لط٫ تٝ جبربربر  لطيتزصٜ ٝبربربر١لةبربربرزٜضط لصٜبربربر ضلط٭طلبربربر ٍلنلتس اعبربربر١لطصببربربرزلللل":لطيغبربربر٪طٍلط٭ٍْٚتبربربر ٥جل

ل"َٔلٚج١ٗلْعضٖٔ؟لم٤ٛلَؾضٚعلطيتحٍٛلتضٛلطقتق رلطةعضا١

٬ تٝ ج  لي٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜليٲج ب١ل ٔلٖشطلطيغ٪طٍل لطعتدضطجلطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚطل

لٜٛمحلسيو.ل6ٚطتدزٍٚلصقِللكطيتزصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلنلتس اع١لطصبزلَٔلٚج١ٗلْعضٖٔ

ل

ل
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ل(6جزٍٚل)

٬ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍلنلتس اع١ليطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜل

لبلطةتٛعو  لطتذغ ب١َٝضت ١لتٓ طيًٝ ل غلطصبزلَٔلٚج١ٗلْعضٖٔ

 انًغبل انرقى انررجخ
انًزٕضط 
 انحطبثٙ

الاَحراف 
 انًؼٛبر٘

 انذرعخ

 كجٛرح 65. 4.20 الاحزٛبعبد فٙ يغبل انكفبٚبد انًؼرفٛخ 2 2

 كجٛرح 82. 4.03 الاحزٛبعبد فٙ يغبل انكفبٚبد الأدائٛخ 3 3

 كجٛرح 70. 4.11 انذرعخ انكهٛخ  

لل

تزبر ٍللل ٝبرثلجبر ٤للكل(4.20-4.03ببر ل)للو  لطتذغ ب١ٝلقبرزلتضطٚ برتلَبر لللطةتٛع ٕل(ل6ٜ  لطتدزٍٚل)

ٖٚبرشطلٜؾبريرلطلىل  جبر١لتزصٜ ٝبربر١للللل(4.20َتٛعبرال غبربر بٞلبًبرؼل)للببرل ٢ًللنلطةضت بر١لط٭ٚلىلللطيهل ٜبر  لطةعضاٝبر١لل

(لٜٚبر  لٖبرشطللل4.03نلطةضت بر١لطيث ْٝبر١لٚبمتٛعبرال غبر بٞلبًبرؼل)لللللل١طيهل ٜ  لط٭رط٥ٝبُٝٓ لج ٤لتز ٍللن ير٠ك

(ل4.11 ج١لتزصٜ ١ٝلن ير٠كلٚبًؼلطةتٛعالطتذغ بٞليًزصج١لطيه١ًٝليًح جبر  لطيتزصٜ ٝبر١ل)للطةتٛعالطٜن ل 

ٖٚشطلٜؾيرلطلىل  ج١لتزصٜ ١ٝلن ير٠لنللاٝ لطيهل ٜ  لطيالتحت جٗ لَبرزٜضط لصٜبر ضلط٫طلبر ٍ.لٚتعبرظٚللللل

ٜبر ضللطي   ث١لٖشٙلطيٓتٝج١لطلىل ٕلَزٜضط لصٜ ضلط٫طل ٍلنلط٭صرٕل٫ليمتًهٔلَ٪٬ٖ لخ فبر١لببرإرطص٠لصلل

ط٫طلبربر ٍلالبربرٞلغ يبربربلط٫ ٝبربر ٕلٖبربرٔلَعًُبربر  لنلتخققبربر  لتشتًلبربر١ل٫ل ٬قبربر١لةبربر لببربر ٱرطص٠لطةزصعبربر١ٝلطٚلللللل

طيترب١ٜٛ.لٜٚتِلتعٝٓٗٔلنُزٜضط لبٓ ٤ل ٢ًلَع ٜيرلغيرل ١ًُٝلنق١ًلطيكضطب١لة يولطيضٚم١كلنُبر لطْبر٘للل

ليٝػلٖٓ ىلخضة  لَٔلطتد َع  لط٫صر١ْٝلنلتخقق  لهرطص٠لصٜ ضلط٫طل ٍ

 ًبر٢للل اضطرل ٝٓبر١لطيزصطعبر١للغ رلطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜليتكزٜضط لٚقزل ل ل

لط٫تٞ:ل ٝثلن ْتل ٢ًلطيٓحٛلاكضط لنٌلتز ٍل ٢ًل ز٣ك

ل

ل:ةزٜض٠لطيضٚم١لنلتز ٍلطيهل ٜ  لطةعضا١ٝل١ط٭ٍٚ:لط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ٝ

ل(7جزٍٚل)

َضت ١لتٓ طيًٝ للتز ٍلطيهل ٜ  لطةعضا١ٝل تٝ ج  لنط٫لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜليلكضط 

ل غبلطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝ

 انفقراد: انرقى انررجخ
انًزٕضط 
 انحطبثٙ

الاَحراف 
 انًؼٛبر٘

 انًطزٕٖ

 كجٛرح 90. 4.52 أْذاف رٚبع الاطفبل 3 2

 كجٛرح 85. 4.45 يٕاطفبد الاصبس ٔالانؼبة انخبطخ ثرٚبع الاطفبل 4 3

 كجٛرح 88. 4.31 طهجبد يجُٗ رٚبع الاطفبليٕاطفبد ٔيز 5 4

 كجٛرح 85. 4.28 يٓبراد الارظبل انفؼبل 25 5

 كجٛرح 91. 4.28 يٓبراد ٔأضبنٛت إدارح انٕقذ 26 5

 كجٛرح 89. 4.26 اضبنٛت إصبرح انذافؼٛخ نذٖ انًؼهًبد 24 7

 كجٛرح 85. 4.25 أضبنٛت انزخطٛط انًلائًخ نرٚبع الاطفبل 2 3

 كجٛرح 89. 4.22 يُٓبط رٚبع الاطفبليؼبٚٛر  6 2

 كجٛرح 86. 4.21 رًُٛخ يٓبراد انزفكٛر انُبقذ نذٖ انًؼهًبد 27 2

 كجٛرح 95. 4.20 الاَشطخ انزرثٕٚخ انًُبضجخ لأطفبل انرٔضخ 23 21

 كجٛرح 90. 4.20 انكشف ػٍ الاطفبل انًْٕٕثٍٛ فٙ انرٔضخ أضبنٛت 32 21

 كجٛرح 90. 4.19 كفبٚبد يؼهًبد رٚبع الاطفبل 7 23

 كجٛرح 86. 4.17 أضبنٛت انقٛبش ٔانزقٕٚى انًلائًخ نًرحهخ رٚبع الاطفبل 21 24

 كجٛرح 1.30 4.16 إعراءاد ٔشرٔط ررخٛض انرٔضخ 2 25

أضااابنٛت الاشاااراف انزرثااإ٘ انحذٚضاااخ انًلائًاااخ نًرحهاااخ  22 25

 رٚبع الاطفبل

 كجٛرح 89. 4.16

 كجٛرح 89. 4.15 انزرثٕٚخ فٙ انرٔضخاضبنٛت رحهٛم ٔرقٕٚى الاَشطخ  22 27

 كجٛرح 94. 4.14 يؼبٚٛر انغٕدح انشبيهخ فٙ رٚبع الاطفبل 31 23

 كجٛرح 89. 4.12 اضهٕة حم انًشكلاد ٔخطٕارّ 23 22
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 كجٛرح 91. 4.05 يزطهجبد اقزظبد انًؼرفخ فٙ يغبل رٚبع الاطفبل 22 22

 كجٛرح 1.09 3.97 طفبل انرٔضخ ٔضجم حهٓبلأانًشكلاد انطهٕكٛخ  2 31

 كجٛرح 1.01 3.96 طفبل انرٔضخلأ خانخظبئض انًُبئٛ 3 32

 كجٛرح 65. 4.20 انكفبٚبد انًؼرفٛخ  

لل

كل ٝبربرثلجبربر ٤ ل(4.52ل-3.96ببربر ل)لطةتٛعبربرو  لطتذغبربر ب١ٝلقبربرزلتضطٚ بربرتلَبربر لطٕل(ل7ٜبربر  لطتدبربرزٍٚل)

لٍ ٖبرزطفلصٜبر ضلط٫لل"لٚطيالتتحزقل ٔلطتذ جبر١لطلىلَعضابر١لطةبرزٜض٠للل(ل2صقِل)ل٠طيلكض نلطةضت بر١لط٭ٚلىلل"لطلبر 

طلبربر ٍلطترقبربر ٥كلطيُٓ ٥ٝبربر٘ل٭"ْٚقبربرٗ ل(ل7)صقبربرِللطيلكبربرض٠بُٝٓبربر لجبربر ٤ لكل(4.52ٚبمتٛعبربرال غبربر بٞلبًبربرؼل)ل

ٚبًبربرؼلطةتٛعبربرالطتذغبربر بٞليًهل ٜبربر  لطةعضاٝبربر١لل.(3.96ب ةضت بربر١لط٭خبربرير٠لٚبمتٛعبربرال غبربر بٞلبًبربرؼل)"لطيضٚمبربر١

لكجبر  لتزصٜ ٝبر١لبزصجبر١لنبر ير٠لللل(.ل٬ٜٚ غل ٕللاٝ لطيهل ٜ  لطةعضا١ٝلقزلج ٤ لن  تٝ 4.20نهٌل)

ٚتعبربرظٚلطي   ثبربر١لٖبربرشٙلطيٓتٝجبربر١لطلىل كٝكبربر١ل ٕلَبربرزٜضط لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍلغبربريرلَعبربرزط لبؾبربرهٌلطٚلببربرلخضللللللل

نُبربرزٜضط لصٜبربر ضلططلبربر ٍلاُععُٗبربرٔلَعًُبربر  لفلط٫فبربرٌلنلتخققبربر  ل ن ريمٝبربر١لبعٝبربرز٠ل بربرٔلتزبربر ٍلل

ع رٜبر١لَبرٔلللنُ ل ٕلصٜ ضلط٫طل ٍلَض ١ًلسط لخقٛف١ٝلتختًطل ت٢ل برٔلطةبرزطصؼلطيلللصٜ ضلط٫طل ٍ.

 ٝثلط ٝع١لٚخق ٥كلطيوً ١لاٝٗ كلٚطةزفلطيشٟلتغع٢لطلىلتحكٝك٘كلٚطياطَجلٚط٫ْؾبرو١لٚطيتجٗٝبرظط للل

ٚطَت٬ىلطيهل ٜبر  لطةعضاٝبر١لٜتوًبربلللللتحت جٗ لمم لٜغتز ٞلتل٬ًٖٝلخ ف ليًتع ٌَلَ لٖشٙلطيضٜ ض.لطيا

ٔلطيتعضٜبرطلبلٖبرزطفلللرصطع١لَٓٗج١ٝلٜتنُٔلَٓٗ جٗبر لَبرٛطرلٚطْؾبرو١لتؾبرٌُلٖبرشٙلطيهل ٜبر  لطةعضاٝبر١لَبرلللللللل

صٜ ضلط٫طل ٍلَٚغتًظَ تٗ لٚط٫ْؾو١لطةوًٛب١لاٝٗ لٚخقٛفٝ  لهرطص٠لَثٌلٖشٙلطياطَج.لٚتتلللٖبرشٙلل

عبر يٝبلط٫رطصٜبر١لللصٜبر ضلط٫طلبر ٍليٮلللطَبرت٬ىلتلطلىل برزّلل(لطيالتٛف2012ًطيٓت ٥جلَ لْت ٥جلرصطع١ل كٌٝل)

قبر  لنلٖبرشطلط بر ٍ.لنُبر لطتلكبرتللللللطتذزٜث١لٚ ٕل غًبلَزٜضط لصٜ ضلط٫طل ٍلغيرلَ٪٬ٖ لٚغيرلَتدق

(كلطيالٚجز ل  ج١لطةبرزٜضط لطلىلطيعزٜبرزلَبرٔلطةٗبر صط للللل2010ْت ٥جلٖشٙلطيزصطع١لَ لْت ٥جلرصطع١لطيعتٝ ل)

(لطيبرالل2011طيل١ٝٓلٚط٫رطص١ٜلٚط٫ؽضطا١ٝ.لنُ لتتلللْتبر ٥جلطيزصطعبر١لطتذ يٝبر١لَبر لْتبر ٥جلرصطعبر١لطتدًُٝبرٞل)للللللل

تختًطلْت ٥جلطيزصطع١لطتذ ي١ٝلَبر لْتبر ٥جلرصطعبر١للللٚل لطيتدوٝا.تٛفًتلطلىل ٕل  ج١لطةزٜضط لطلىلنل ٜ 

(لطيبربرالٚجبربرز لتبربرٛاضلطيهل ٜبربر  لطي٬طَبربر١لةبربرزٜضط لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍلنلَهبربر١لنلتزبربر ٫ للللللللل2012طيظٖضطْبربرٞل)

طيتدوٝاكلطيتٓعِٝكلطةٗ صط لطةعضا١ٝكلٚطتخ سلطيكبرضطصلٚط٫ؽبرضطفلٚنلتزبر ٍلط٫تقبر ٍ.لنُبر لتختًبرطلْتبر ٥جلللللللل

(لطيبربرالتٛفبربرًتلطلىلتمهبربرٔلَبربرزٜضط لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍل رط٤لَٗبربر َٗٔل1990ؽبربرح ر٠ل)ٖبربرشٙلطيزصطعبربر١لَبربر لرصطعبربر١ل

لبزصج١لَضتلع١.

ل

لطءٛصلطيث ْٞ:لط٫ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلةزٜض٠لطيضٚم١لنلتز ٍلطيهل ٜ  لط٭رط١ٝ٥:

ل(8جزٍٚل)

َضت ١لتٓ طيًٝ ل غبللتز ٍلطيهل ٜ  لط٭رط١ٝ٥لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜليلكضط 

لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝ

 انفقراد انرقى انررجخ
انًزٕضط 
 انحطبثٙ

الاَحراف 
 انًؼٛبر٘

 انًطزٕٖ

 كجٛرح 1.03 4.22 يٓبراد الارظبل ٔانزٕاطم يغ أٔنٛبء الايٕر 36 2

 كجٛرح 1.06 4.19 إػذاد انطغلاد انخبطخ ثأطفبل انرٔضخ فٙ يخزهف انًغبلاد 33 3

 كجٛرح 1.02 4.19 رِ ٔاصراءِرحهٛم يُٓبط انرٔضخ يٍ اعم رطٕٚ 32 2

 كجٛرح 1.10 4.18 إدارح الاعزًبػبد يغ انًؼهًبد ثفبػهٛخ 34 5

 كجٛرح 98. 4.18 اضزخذاو انزكُٕنٕعٛب انحذٚضخ فٙ إدارح انرٔضخ 35 4

 كجٛرح 1.15 4.15 رقٛٛى أداء انًؼهًبد 46 7

 كجٛرح 1.04 4.13 يٓبراد انؼلاقبد الاَطبَٛخ يغ انًؼهًبد 37 3

 كجٛرح 1.04 4.12 يٓبراد ٔضغ خطخ انُشبطبد انطُٕٚخ فٙ انرٔضخ 33 2

 كجٛرح 1.16 4.10 خانؼبي خاعراءاد انطلاي 42 2

 كجٛرح 1.09 4.10 انزؼبيم يغ يشكلاد انؼبيلاد فٙ انرٔضخ ٔضجم حهٓب 52 2

 كجٛرح 1.16 4.08 رظًٛى انٓٛكم انزُظًٛٙ نهرٔضخ 47 22

 كجٛرح 1.12 4.08 ار فٙ انرٔضخيٓبراد طُغ ٔارخبر انقر 53 22
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 كجٛرح 1.12 4.07 يٓبراد انحٕار انفؼبل انٓبدف 51 24

 كجٛرح 1.07 4.06 رُظٛى زٔاٚب ٔأركبٌ انُشبط فٙ انرٔضخ 32 25

 كجٛرح 1.08 4.06 إػذاد انذنٛم انزُظًٛٙ نهؼًم فٙ انرٔضخ 43 25

ثٛااخ اناارد ػهااٗ انًؼاابيلاد انرضااًٛخ اناإاردح يااٍ يذٚرٚااخ انزر 41 27

 ٔانزؼهٛى

 كجٛرح 1.11 4.01

أضااابنٛت ٔاضااازرارٛغٛبد انزؼبيااام ياااغ انظاااراع انزُظًٛاااٙ فاااٙ  45 27

 انرٔضخ

 كجٛرح 1.08 4.01

 كجٛرح 1.10 3.99 اضبنٛت إدارح فرق ٔحهقبد انغٕدح فٙ انرٔضخ 42 22

اضاابنٛت رفؼٛاام انزٕاطاام ٔانًشاابركخ يااغ يؤضطاابد انًغزًااغ  43 22

 انًحهٙ

 كجٛرح 1.07 3.98

 كجٛرح 1.09 3.98 كزبثخ ٔإػذاد انزقبرٚر انذٔرٚخ ػٍ ػًم انرٔضخ 44 22

 كجٛرح 1.12 3.97 رُظٛى ٔيزبثؼخ انطغلاد انًبنٛخ فٙ انرٔضخ 42 32

ثُااابء قٕاػاااذ انجٛبَااابد ٔانًؼهٕيااابد انزاااٙ ٚحزبعٓاااب انؼًااام فاااٙ  54 33

 انرٔضخ

 كجٛرح 1.04 3.87

 يزٕضطخ 1.22 3.08 يٓبراد انجحش انؼهًٙ فٙ يغبل رٚبع الاطفبل 55 34

 كجٛرح 82. 4.03 انكفبٚبد الأدائٛخ  

لل

طةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلي٬ تٝ ج  لطيتزصٜ ١ٝلنلط  ٍلط٫رط٥ٞلقزلتضطٚ برتللطٕل(ل8ٜ  لطتدزٍٚل)

ٖٚبربرشطلٜؾبربريرلطلىل  جبربر١لتزصٜ ٝبربر١لبزصجبر١لنبربر ير٠لتدُٝبربر لاكبربرضط لٖبربرشطلط بربر ٍل بربرزطللكل(4.22ل-3.08ببربر ل)لَبر ل

ل٠جبر ٤ لطيلكبرضلل(.ل3.08ٚطيعًُٞلطيالج ٤ لبزصج١لَتٛعو١لٚبمتٛعال غبر بٞل)لطةٗ صط لطةتعًك١لب ي حثل

نلطةضت بر١لط٭ٚلىلٚبمتٛعبراللل"لَٗبر صط لط٫تقبر ٍلٚطيتٛطفبرٌلَبر ل ٚيٝبر ٤لط٫َبرٛصلللللل"لٚطيبرالتبرٓكل ًبر٢للل(ل25صقِل)

كلت٬ٖبربر لط٫ تٝ جبربر  لطةتعًكبربر١لبإ بربرزطرلطيغبربرج٬ لنلطيضٚمبربر١لَٚٗبربر صط لتحًٝبربرٌلطةٓٗبربر جللل(4.22 غبربر بٞلبًبربرؼل)

(.لٚتعتكبرزلطي   ثبر١ل  للل4.03ٚبًؼلطةتٛعبرالطتذغبر بٞليًهل ٜبر  لط٭رط٥ٝبر١لنهبرٌل)للللللٜ ضلط٫طل ٍ.طتر للبض

ٖشٙلطيٓتٝج١لْتٝج١لَٓوك١ٝلْعضطليعزّلطَت٬ىلَزٜضط لصٜ ضلط٫طلبر ٍليًُٗبر صط لٚطيهل ٜبر  لطةعضاٝبر١للللل

ا١كلا ةعضا١لأُلطيو ٝعٞل زّلطَت٬نٗٔليًهل ٜ  لط٫رط١ٝ٥لهسل ٕلط٫رط٤لٜغتًظّلب ينضٚص٠لطَت٬ىلطةعض

ع بك١لٱتك ٕلط٫رط٤.لٚنٌلٖشطلَضت البعزّلٚجٛرلؽضٚطلخ ف١لبم٪٬ٖ لَٓ عبر ١لٚخ فبر١لبضٜبر ضلللل

ط٫طل ٍل ٝثلٜتِلطيتع ٌَلَ لَبرزٜضط لصٜبر ضلط٫طلبر ٍلَبرٔل ٝبرثلؽبرضٚطلطيتعبرٝ لتم َبر لنُبرزٜضط لللللللللل

لطةزطصؼلطيع ر١ٜ.

لطيع١ٓٝلتعظ٣لةتػيرط ل"ٌٖلتٛجزلاضٚملسط لر٫ي١له ق ١ٝ٥لنلطعتج ب ل:طيغ٪طٍلطيث ْْٞت ٥جل  ل اضطر

ل"؟ًَٚه١ٝلطيضٚم١لكٚطة٪ٌٖلطيعًُٞلكطترا٠

يٲج ب١ل ٔلٖشطلطيغبر٪طٍل لطعبرتدضطجلطةتٛعبرو  لطتذغبر ب١ٝلٚط٫تضضطابر  لطةعٝ صٜبر١ل٫عبرتج ب  لللللللل

لٜٛمحلسيو.ل(9) اضطرلطيع١ٓٝل غبلَتػيرط لطترا٠لٚطة٪ٌٖلطيعًُٞلًَٚه١ٝلطيضٚم١كلٚطتدزٍٚل

ل(9جزٍٚل)

لٌطترا٠لٚطة٪ٖ غبلَتػيرط لعتج ب  ل اضطرلطيع١ٓٝل٫لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜطةتٛعو  ل

لًَه١ٝلطيضٚم١ٚطيعًُٞل

 الاداح ككم انكفبٚبد الأدائٛخ انكفبٚبد انًؼرفٛخ  انًزغٛر ٔيطزٕٚبرّ

 4.28 4.15 4.42 ش أقم يٍ ثكبنٕرٕٚش  انًؤْم انؼهًٙ

 60. 75. 49. ع

 4.11 4.07 4.15 ش ثكبنٕرٕٚش

 71. 79. 73. ع

 4.07 3.99 4.16 ش أػهٗ يٍ ثكبنٕرٕٚش

 71. 85. 65. ع

 حكٕيٛخ يهكٛخ انرٔضخ

 

 3.91 3.80 4.03 ش

 78. 98. 68. ع

 4.23 4.16 4.30 ش خبطخ
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 62. 69. 62. ع

انخجرح كًذٚرح 

 رٔضخ

 3.71 3.62 3.80 ش  اقم يٍ خًص ضُٕاد

 1.03 1.16 96. ع

 4.26 4.22 4.30 ش ضُٕاد 10- 5

 47. 57. 50. ع

 4.15 4.05 4.27 ش ضُٕاد 21أكضر يٍ 

 64. 79. 56. ع
 ش= انًزٕضط انحطبثٙ ع=الاَحراف انًؼٛبر٘

لل

عتج ب  ل ابرضطرلل٫نلطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلٚط٫تضضطا  لطةعٝ ص١ٜلظ ٖضًٜ لل(لت  ًٜٓ 9ٜ  لطتدزٍٚل)

لز٫يبر١لطٱ قبر ١ٝ٥للطيٚي ٝ ٕل.لًَه١ٝلطيضٚم١ٚطيعًُٞللٌطترا٠لٚطة٪ٖيرط لبغ بلطخت٬فلا٦  لَتػطيع١ٓٝل

ل(.10جزٍٚل)لطةتعزرل ٢ًلط  ٫ لب لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝل لطعتدزطّلتحًٌٝلطيت  ٜٔيًلضٚمل

ل(10جزٍٚل)

لتز ٫ لط٭رط٠للل ٢ًطترا٠لٚلًَه١ٝلطيضٚم١ٚطيعًُٞللٌطة٪ٖل٭ثضطةتعزرللتحًٌٝلطيت  ٜٔ

 انًغبلاد بٍٚيظذر انزج
يغًٕع 
 انًرثؼبد

درعبد 
 انحرٚخ

يزٕضط 
 انًرثؼبد

 قًٛخ ف
انذلانخ 

 الإحظبئٛخ

 508. 680. 258. 2 517. انكفبٚبد انًؼرفٛخ انًؤْم انؼهًٙ

 686. 377. 235. 2 469. انكفبٚبد الأدائٙ  977.ٔٚهكص=

 012. 6.512 2.476 1 2.476 انكفبٚبد انًؼرفٛخ يهكٛخ انرٔضخ

 009. 7.083 4.408 1 4.408 انكفبٚبد الأدائٙ 052.ْٕرهُظ=

 003. 6.170 2.346 2 4.693 انكفبٚبد انًؼرفٛخ انخجرح كًذٚرح رٔضخ

 009. 4.911 3.056 2 6.112 انكفبٚبد الأدائٙ 915.ٔٚهكص=

   380. 150 57.040 انكفبٚبد انًؼرفٛخ انخطأ

   622. 150 93.338 انكفبٚبد الأدائٙ 

لل

ل:(لطٯت10ٞ)زٍٚلٜت  لَٔلطتد

لٞلتعبرظ٣ل٭ثبرضلللٚجٛرلاضٚملسط لر٫ي١له قبر ١ٝ٥لل زّل - ط بر ٫ كل ٝبرثلبًػبرتللللنللاٝبر لللطة٪ٖبرٌلطيعًُبر

ل.0.676ٚبز٫ي١له ق ١ٝ٥لبًػتلل0.393ق١ُٝلفل

ٚتعظٚلطي   ث١لسيولطلىل ٕلطة٪٬ٖ للاٝعٗ لبعٝز٠ل ٔلصٜ ضلط٭طلبر ٍلٚب يتبر يٞللاٝعٗبر ل٫لتختًبرطللللل -

غٛط٤لن ٕلطة٪ٌٖلطيعًُٞلبه يٛصٜٛؼل ٚل  ًبر٢لابر ٕلطةعضابر١لٚطيع٬قبر١لللللنلْعضتٗ لطلىلصٜ ضلط٫طل ٍلا

لبضٜ ضلط٫طل ٍلٖٞلْلغٗ .

ط  ٫ كل ٝثلبًػتلقُٝبر١لفللنللاٝ لًَه١ٝلطةزصع١لتعظ٣ل٭ثضلٚجٛرلاضٚملسط لر٫ي١له ق ١ٝ٥ل -

ُٜعظ٣للل0.006ٚبز٫ي١له ق ١ٝ٥لبًػتلل7.781 سيبروللٚج ٤ لطيلضٚمليق لحلطةزطصؼلطتر ف١.لٚيمهٔل ٕل

طلىلط ٝع١لطيضٜ ضلطتر ف١لطيالغ ي  لَ لٜع لٜٚٓتكٞلطفح بٗ لَزٜضط لصٜ ضلط٫طلبر ٍلاٝٗبر لممبرٔلللل

ةٔلخا٠لع بك١كلبعهػلطيضٜ ضلطتذه١َٝٛلطياليٝػلة لهرطصط لخ ف١لبٌلتت  لطةزصعبر١لطيبرالتعبر لللل

لَزٜضطتٗ لٚاللطعػلتشتًل١.ل

ل6.086 لط بر ٫ كل ٝبرثلبًػبرتلقُٝبر١لفلللللتعظ٣ل٭ثضلطترا٠لنللاٝاضٚملسط لر٫ي١له ق ١ٝ٥لٚجٛرل -

.لٚت بربرزٚلٖبربرشٙلطيٓتٝجبربر١لَبربراص٠لهسل ٕلطتربربرا٠لتُعوبربرٞلطةبربرزٜض٠لطيلضفبربر١لل0.003ٚبز٫يبربر١له قبربر ١ٝ٥لبًػبربرتل

ليًتعضفل ٢ًلَ لتحت ج٘لَٔلَٗ صط لٚنل ٜ  لتتعًللبعًُٗ .

 لةتػيرلطترا٠ل ٢ًلتز ٫ب لطةتٛعو  لطتذغ ب١ٝلطيزطي١له ق ٥ٝ لٚي ٝ ٕلطيلضٚملطيظٚج١ٝلل

ل.(11)لنُ لٖٛلَ  لنلطتدزٍٚلؽلٝ٘ لطعتدزطّلطةك صْ  لطي عز١ٜلبوضٜك١لط٫رط٠لٚ ٢ًلط٫رط٠لنهٌل

ل

ل

ل
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ل(11جزٍٚل)

 ٭ثضلطترا٠لنلهرطص٠لطيضٚم١لا١ٝ ؽطةك صْ  لطي عز١ٜلبوضٜك١ل

 فئبد انخجرح فٙ إدارح انرٔضخ انًحبٔر
انًزٕضط 
 انحطبثٙ

 6اقم يٍ 
 ضُٕاد

5 -10 

 ضُٕاد

أكضر يٍ 
 ضُٕاد 21

    3.80 اقم يٍ خًص ضُٕاد انكفبٚبد انًؼرفٛخ

   *50. 4.30 ضُٕاد 10- 5

  04. *46. 4.27 ضُٕاد 21أكضر يٍ 

    3.62 اقم يٍ خًص ضُٕاد  انكفبٚبد الأدائٛخ

   *61. 4.22 ضُٕاد 10- 5

  18. 43. 4.05 ضُٕاد 21أكضر يٍ 

    3.71 اقم يٍ خًص ضُٕاد انذرعخ انكهٛخ

   *56. 4.26 ضُٕاد 10- 5

  11. *45. 4.15 ضُٕاد 21أكضر يٍ 
 (.1.16دانخ ػُذ يطزٕٖ انذلانخ ) *

ل(لطٯتٞ:11ٜت  لَٔلطتدزٍٚل)ل

ا١٦لطترا٠ل قٌلَٔلخمػلعبرٓٛط لَبرٔلجٗبر١لٚنبرٌلَبرٔلللللللب ٚجٛرلاضٚملسط لر٫ي١له ق ١ٝ٥لل-

ل10-5 لطيلضٚمليق لحلا٦الطتربرا٠للعٓٛط لَٔلج١ٗل خض٣كلٚج ٤ل10عٓٛط لٚ نثضلَٔلل10-5ا٦الطترا٠ل

عٓٛط لنلطيهل ٜ  لطةعضا١ٝلٚنلطيزصجبر١لطيهًٝبر١.لٜٚ برزٚلسيبرولَٓوكٝبر لهسل ٕلخبرا٠لللللللل10عٓٛط لٚ نثضلَٔل

طةزٜض٠لنلطيضٚم١لةز٠لتظٜزل ٔلخمػلعٓٛط لتهغٝٗ لَعضا١لب يضٚم١لٚ ٖبرزطاٗ لٚطجبرضط٤ط لٚاٗٝبرظط لللل

ل ج  لطيتزصٜ ١ٝلطيالتحت جٗ ل٭رط٤ل ًُٗ .طيضٚم١لبحٝثلتق حل نثضلقزص٠ل ٢ًلتحزٜزلط٫ تٝ

ل

ىالتوصواتىوالمقترحات
بربربرلمبربرضٚص٠له بربرزطرلبضْبربر َجلتبربرزصٜ لٜتنبربرُٔلتبربرزصٜبلَبربرزٜضط لصٜبربر ضلط٫طلبربر ٍل ًبربر٢لطيهل ٜبربر  لطةعضاٝبربر١لللل1

لٚط٫رط١ٝ٥لطيالبٝٓتلطيزصطع١لطتذ ج١لة لٚبزصج١لن ير٠

ضٚص١ٜلق برٌلتعٝٓٗبر لَبرزٜض٠للللنبرل لطيبرلمضٚص٠لتلنزلطتدٗ  لطةع١ٝٓلَبرٔلطَبرت٬ىلَبرزٜض٠لطيضٚمبر١ليًهل ٜبر للللل2

ليًضٚم١.

ل.نلط٭صرٕ هجضط٤لَظٜزلَٔلطيزصطع  ل ٍٛلتكِٝٝل رط٤لَٚٗ ّلَزٜضط لصٜ ضلط٭طل ٍبرلل3

لبرلطتدٗ  لطةع١ٝٓلبإ زطرلريٌٝليًهل ٜ  لٚطةٗ صط لطيالتحت جٗ لَزٜض٠لصٜ ضلط٭طل ٍلنلط٭صرٕ.4

 
ىالمراجع:

 . إرثذ: ػبنى انكزت نهُشر ٔانزٕزٚغ. مشكلات رياض الأطفال(. 3117ثطبَٛخ، َٕر )

درجةة اسةماو مةذيرات ريةاض الطفةال فةي جلإميةة البةذاي انحربةوي نهمعهمةات  علا حةة  (. 3123ثإفزٍٛ، فبطًاخ )

)رضابنخ يبعطازٛر غٛار يُشإرح(. عبيؼاخ  بانولء انحلإظيمي من  جمة نظر انمعهمةات فةي د نةة انكويةث

 انشرق الأضط، ػًبٌ، الاردٌ.

 .22-63 ،27مجهة انفحخ، (. يٓبو يذٚراد رٚبع الاطفبل ٔيذٖ رٕافرْب نذٍٚٓ. 3122يم )انغًٛهٙ، ا

 . ػًبٌ: يكزجخ انؼجٛكبٌ. نشأة رياض الأطفال(. 3113انحرٚر٘، رافذح )

 . ػًبٌ: دار انًطٛرح نهُشر ٔانزٕزٚغ. نشأة  ئدارات رياض الأطفال(. 3121انحرٚر٘، رافذح )

 . ػًبٌ: دار يغذلأ٘. 2ط دحياجات انحذريييةجذذيذ ال(. 3116حطٍُٛ، حطٍ )

. انؼاٍٛ: دار انكزابة انغابيؼٙ، الدارة فةي ريةاض الطفةال فةي انممهكةة انعربيةة ان ةعودية(. 3111انخضٛهخ، ُْذ )

 الايبراد انؼرثٛخ انًزحذح

-وميةةةانكفايةةات الداريةةة نةةذا مشةةرفات  مةةذيرات  معهمةةات ريةةاض الطفةةال )انذك(. 3123انسْراَااٙ، فبطًااخ )

 )رضبنخ يبعطزٛر غٛر يُشٕرح(. عبيؼخ أو انقرٖ، انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ. الههية( بمكة انمكرمة
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رؤيةةة م ةةحةيهية نح ييةةر الدارة السةةحراجيجية فةةي ئدارات ريةةاض (. 3122انطااهًٛبَٙ، حُاابٌ ثُااذ ػجااذانرحًٍ )

بنخ يبعطازٛر غٛار يُشإرح(. )رضا الطفال من  جمة نظر مذيرات رياض الطفال بمذيلإة مكة انحعهيميةة

  عبيؼخ أو انقرٖ، انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ، يكخ انًكريخ.

 انممةةاو الداريةةة  انفلإيةةة نمةةذيرات ريةةاض الطفةةال فةةي الردل  مةةذا جلإفيةة  جهةة  انممةةاو(. 2221شااحبدح، اياام )

 )رضبنخ يبعطزٛر غجر يُشٕرح(. انغبيؼخ الاردَٛخ، ػًبٌ، الاردٌ.

بعةةط انمشةةكلات انحةةي جواجةة  الدارة انمذرسةةية نريةةاض الطفةةال انذكوميةةة بمذيلإةةة (. 3121انؼزٛجااٙ، َاإال )

)رضبنخ يبعطزٛر غٛر يُشإرح(. عبيؼاخ الإيابو يحًاذ ثاٍ ضاؼٕد الاضالايٛخ، انرٚابع، انًًهكاخ  انرياض

 انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ.

انيملإيةة فةي ظةوء  جصور مةحرح نح وير ئدارة مإس ات رياض الطفةال فةي انجمموريةة(. 3123ػقٛم، أيٛرح )

 )رضبنخ يبعطزٛر غٛر يُشٕرح(. عبيؼخ انقبْرح مذخم ئدارة انجودة انشامهة

 . ػًبٌ: دار انًطٛرح نهطجبػخ ٔانُشر. معهمة انر ظة(. 3115فًٓٙ، ػبطف )
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يوٍ  رٓذف ْزِ انذساعخ انٗ رغهٛظ انضوٕ  عهوٗ صوٕسح انموذط فوٙ انًشوٓذ انشوعش٘ عُوذ عوًٛخ انمبعوى :الملخض

ٔيوخ راروّ يمب فكبٌ ْزا انزٕاصوم فوٙ دوذ  خلال رٕاصهّ ثبنزشاس انذُٚٙ ٔانزبسٚخٙ ٔالأدثٙ ٔالأعطٕس٘ ٔانشعجٙ

انشعشٚخ دٛش خصٓب فوٙ  ْٔزا ٚكشف انذضٕس انكجٛش نهمذط فٙ أعًبل عًٛخ انمبعى ،لإثشاص انٕٓٚخ ٔرأكٛذ انزاد

أٔ انزٕساح أٔ انمشآٌ   انٗ انمشآٌ  فأًُٚب ركش انزبسٚخ انمذٚى أٔ انذذٚش ثشصد انمذط ٔأًُٚب رْت ،ّكضٛش يٍ دٔأُٚ

دضوشد انموذط ثموٕح، ْٔكوزا عجوش  ٔانزوشاس انشوعجٙ عوطٕسحأٔ انذذٚش انششٚف رجهذ انمذط ٔأًُٚب دضوشد الأ

ٔفك سؤٖ جذٚذح ارخزد صٕسا يضبنٛخ  فأعبد صٛبغزٓب ،عًٛخ انمبعى عٍ علالزّ انشٔدٛخ ٔانزبسٚخٛخ ٔانٕالعٛخ ثٓب

 .سٔدٛب ٔٔجذاَٛب ٚضخش ثبنذشكخ ٔانذٛبح ٔرجبٔص انًغبدخ انجغشافٛخ انًجشدح نلأيبكٍ انٗ كَٕٓب رشكٛلا ،ٔاَغبَٛخ
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Jerusalem in writing poetry when Altnasih Samih al-Qasim 
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Abstract: This study aims to shed light on the image of Jerusalem in the poetic scene 

of Sameeh Al-Qasem through his communication with the religious, historical, 

literary, mythical and folk heritage. This communication was in itself a resistance to 

highlight the identity and emphasize the personality. This indicates the great presence 

of Jerusalem in Sameeh Al-Qasem’s poetry who included it in many of his poetry 

collections. Whenever ancient or modern history are mentioned Jerusalem comes to 

the scene, and whenever the poet mentions the Holy Quran, the Torah or the Hadith, 

Jerusalem is emphasized. Likewise, whenever myth and folk heritage comes under the 

light, Jerusalem is also mentioned in a strong manner. In such a manner, Sameeh Al-

Qasem expressed his spiritual, historical and realistic relationship with Jerusalem 

and reshaped it according to new horizons that took the form of perfect and human 

images; he went beyond the geographical space of places and gave them a much 

spiritual and emotional sense that is full of movement and life. 

 
Key words: writing poetry, Altnasih, Samih al-Qasim. 
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 تقدوم

تضتبط ايكزؼ في ايشانض٠ اؾُاع١ٝ ايعضب١ٝ عا١َ ٚايؿًغط١ٝٓٝ خاف١ بعزر َٔ ايزلالات 

ٚتؾع َٔ َآسْٗا ٚنٓا٥غٗا  ،ؾٗٞ َز١ٜٓ تاصيخ١ٝ تعبل باؿناص٠ ٚايتراخ الأفٌٝ ،ٚالإيحا٤ات المؾضق١

ل ٖشٙ ٚتٓطً ،ٚػعً٘ بكع١ سات بعز رٜني ٚصٚسٞ ،تًكٞ بعلالها ع٢ً ٖشا المهإ ،قبغات صٚس١ٝ

 ،ايبكع١ اؾػضاؾ١ٝ َٔ سزٚرٖا المها١ْٝ يتتغع ٚتمتز ؾتقبح َهاْاً ممٝظاً في ٚدزإ الإْغإ ايعضبٞ

ؾٗٞ الأصم١ٝ ايقًب١ ايتي ٜكـ عًٝٗا المٛاطٔ ايؿًغطٝني يٝجبت ٚدٛرٙ ٚنٝاْ٘ أَاّ ق٠ٛ غاشم١ تقض 

 .ع٢ً عشك٘ ٚإيػا٤ ٚدٛرٙ

ٜظٜز ع٢ً ٜز ايٝبٛعٝين ايعضب َها١ْ ْايت ايكزؼ بعز تأعٝغٗا َٓش ثلاخ آلاف ع١ٓ أٚ 

نُا ْايت  ،ٚسعٝت َٔ ايتؾضٜـ ٚايتهضِٜ َا لم ؼغ ب٘ أ١ٜ َز١ٜٓ أخض٣ ،عع١ُٝ َٚٓظي١ صؾٝع١

ٚبكٝت آثاصٖا  ،َٔ المحٔ ٚالأٖٛاٍ بعز إٔ عبجت بٗا أٜزٟ اـضاب ٚايزَاص َا سؿض في تناصٜغٗا عُٝكاً

 .(1ؽاٖزاً عًٝ٘ إلى َٜٛٓا ٖشا )

ٍٛص ايؾع ٚاعتذًٛا تاصيخٗا ايطٌٜٛ في  ،ضا٤ ايؿًغطٕٝٓٝٛ الأسزاخ ايتي َضت بٗا ايكزؼيكز ف

ٚدعًٛا َٓٗا علاَات س١ٝ تغهٔ ؾٝٓا ٚتعٝؿ بين دٛامٓا ٚعالمٓا ايزاخًٞ  ،ققا٥زِٖ ايؾعض١ٜ

ٚبشيو اَتلأ نٝاِْٗ عنٛص ايشنض٣  ،ٚايضٚسٞ َع نٌ ْبن١ قًب أٚ لمع١ ؾهض أٚ خًذ١ عضم

غُٛا عٝاتِٗ ٚاصتباطِٗ ايضٚسٞ بٗا غير ايكابٌ يًشٌ أٚ ايٓكض أٚ ايٓغٝإ ؾأق ،ٚاعتذلا٤ ايشانض٠

ٚتغا٤يٛا عٔ أعضاص قزعٝتٗا ٚقضأٚا ػًٝات سذاصتٗا ٚؽؿاؾٝتٗا ايٓاطك١ بعبل ايتاصٜخ ايعضبٞ 

ٚتؾٍٓـ الآسإ بغُاع فٛتٗا ٚصؤ١ٜ عشض  ،مما دعًٛا َٓٗا أَاً ٚسبٝب١ تقبٛ إلى َضآٖا ،الإعلاَٞ

كٖٛا عؾكاً فٛؾٝاً ٜضتٌ ايهٕٛ ؿٔ سبٗا الأبزٟ في علاق١ َت١ٓٝ الأٚافض لا ٜغاٚصٖا ٚعؾ ،عْٝٛٗا

مما ٜؾهٌ عٛر٠ إلى  ،ٚتمٓٛا إٔ تزؾٔ صؾاتِٗ ؼت نض١َ َٔ نضَٚٗا ،ٚلا ٜطُع ؾٝٗا اصتٝاب ،معـ

نُا دعًٛا َٓٗا  ،صسِ الأّ ٚصَظاً أعطٛصٜاً رالًا ع٢ً ايتذزر ٚالاْبعاخ َٔ طٝب تضابٗا المكزٍؼ

 .(2ٚت٦ٔ َٔ عشاب٘ ايباٖض ايٓؿٛؼ ) ،ايؿضرٚؼ الأْزيغٞ المؿكٛر ايشٟ ؼٔ إيٝ٘ ايكًٛب

اعتشنض سمٝح ايكاعِ َز١ٜٓ ايكزؼ يًتعبير عٔ علاقت٘ ايضٚس١ٝ  ،بٓا٤ ع٢ً َا عبل

ؾاعتٓطل  ،ؾأعار فٝاغتٗا ٚؾل صؤ١ٜ دزٜز٠ اؽشت فٛصاً َجاي١ٝ ٚإْغا١ْٝ ،ٚايتاصيخ١ٝ ٚايٛاقع١ٝ بٗا

لهشا دا٤ت ايكزؼ سامض٠ في ايهتاب١ ايتٓاف١ٝ ايتاصيخ١ٝ ٚايز١ٜٝٓ  ،ؽضاقٗا ايٓٛصاْٞ بالأرٜإتاصيخٗا ٚا

 .ٚالأرب١ٝ ٚايؾعب١ٝ ٚالأعطٛص١ٜ عٓز سمٝح قاعِ

 

ىالقدسىفيىالكتابةىالشعروةىالتناصوة
ؾٗٞ اٚلى ايكبًتين ٚثايح المغذزٜٔ ايؾضٜؿين ايًشٜٔ تؾز  ،يًكزؼ َها١ْ خاف١ يز٣ المغًُين

 ،ٚؾٝٗا ف٢ً بالملا٥ه١ ،َٚٓٗا عضز إلى ايغُا٤ ،ٚإيٝٗا أعضٟ بايضعٍٛ ايهضِٜ عًٝ٘ ايغلاّ ،ايضساٍ إيُٝٗا

قاٍ تعالى "عبشإ ايشٟ أعض٣ بعبزٙ يٝلًا َٔ المغذز اؿضاّ إلى المغذز الأقق٢ ايشٟ باصنٓا سٛي٘ 

 (3يٓضٜ٘ َٔ آٜتٓا إْ٘ ٖٛ ايغُٝع ايبقير" )

في ققٝز٠ )ْاؾش٠ أخض٣( يكزٍاؼ ايبؾا٥ض ٚسذاص٠ يحاٍٚ ايؾاعض إٔ ٜؿتح ْاؾش٠ أخض٣ 

ٚأخض٣ ع٢ً قًب٘ ٚؽعب٘ ٜٚت٢ُٓ إٔ ٜتشٍٛ إلى  ،الإْتؿام١ ايقاعز٠ َٔ َٛت٘ إلى عزص٠ المٝلار المٗٝب١

ٖٚٛ َؾبع بايغذٔ ٚالمٓؿ٢ ٚايزّ ايترابٞ ٚايقلا٠ في قضاب ايكزؼ  ،سذض ٜكشف ب٘ ٚد٘ الإستلاٍ

ٖٚشا في سز سات٘ خطض٠ ْؿغا١ْٝ تضر ع٢ً ايكًب ًَؿع١  ،ا عبار٠ايتي ٜقبح المؾٞ ؾٝٗ ،َٚعبز ايضٚح

 ،(4المكترٕ باؿذض ٚايبكا٤ في اؿنض٠ الأسز١ٜ ايكزع١ٝ ) ؾنلًا عٔ سػ المكا١َٚ ،باؿكا٥ل ايضٚسا١ْٝ

 :ٜكٍٛ
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 رَٞ ؾو بغشض اؿب يػظاً

 َٔ ؽ٠ٛٗ ايظٜت ٚأسظإ المعافض

 َجكلا بايؿضح ايبانٞ أسٛب ايغذٔ

 ايٛلار٠ َأخٛساً بأعضاص

ٍٞ  َؾبعاً بايزّ ٚايعطض ايترابٞ أفً

 يًُٛايٝز َٔ المٛت

 لأعضاب اؿغاعين

ٍٞ  ٚأفًٞ ٚأفً

 دغزٟ المعبز

 (5) .ٚالمؾٞ ع٢ً أصفؿ١ ايكزؼ عبار٠

ٌّ في ايٛدٛر؟يجعٌ سمٝح ايكاعِ في ققٝزت٘ )لماسا ٚلا  ،( َٔ ايكزؼ َٚآسْٗا أَاً لا تناٖٝٗا أ

ثِ عضعإ َا تتشٍٛ إلى اَضأ٠ َهت١ًُ  ،ْغإ َٓش قضٕٚ عشٝك١تٓاطعٗا َز١ٜٓ في انتُاٍ آر١َٝ الإ

ٚتقػٞ الآسإ خًـ ايٓٛاؾش إلى َٓادٝات٘ ايٛلها١ْ  ،ايٛدٛٙ إلى بٗا٥ٗا –الأْٛث١ َٚعؾٛق١ تٓعض ايعٕٝٛ 

ؾػاب عُٔ سٛي٘ ٚلم ٜعز  ،نُا تاٙ في عاص عٝٓٝٗا ٚعشض َكًتٝٗا ،ٚايتػظٍ في أعضاص جمالها ايؿتإ

ٍٛص لهٛ ايعاؽكين َعاً بضؽل الما٤ ٚافطٝار الأسماى  ،أٚ ٜٓؾػٌ بأسز عٛاٖا ،غيرٖاٜض٣ في ْؿغ٘  ثِ ٜق

راعٝاً ايها٥ٓات اؿ١ٝ إلى  ،ايتي ٜعٝزاْٗا َض٠ أخض٣ إلى الما٤ يتشهٞ قق١ سبُٗا إلى عهإ الأعُام

 -:ٜكٍٛ ،ٚطؿلًا سٍماٙ ٚطٔ ،َباصن١ سب٘ ايشٟ أْتر طؿ١ً سٍماٖا ٖادض

 أٜٗا اؿٞ ايباقٞ

 باصى ٚدزْا المكِٝ نضٚسو ،باصى قٝاَتٓا

 خش بأٜزٜٓا المؾتع١ً باؿٝا٠

ٍٝاتٗا  يٓؾٗز َٝلارْا َٔ َآسٕ ايكزؼ ٚدضع

 (6ٚفي أعايٞ فباْا ايظاخض بو )

 ،ٚتناصٜػ أصمٗا ،إٕ تضتٌٝ ايهٕٛ قق١ اؿب الأبزٟ ع٢ً ٖشٙ الأصض في ؾنا٤ سما٥ٗا

ٜٚأخش  ،اؿٞ ايباقٞ عبشاْ٘ ٚتعالى إٔ  ٜباصى سبُٗايمتظز بٓزا٤ ايشات ايؾاعض٠ إلى  ،ٚأعُام عاصٖا

ٚتٛقز ايضغب١ اؾاق١ في المٝلار ايشٟ يحكل ٚدٛرٖا الإْغاْٞ ٖٜٚٛتٗا  ،بأٜزُٜٗا مٛ اؽتعاٍ اؿٝا٠

يتؾهٌ َلاساً يًٛدٛر ايؿًغطٝني ايؿاعٌ في  ،ايٛط١ٝٓ المٓبجك١ َٔ َآسٕ المغادز ٚأدضاؼ ايهٓا٥ػ

تعز َٔ أِٖ المكَٛات اؾٖٛض١ٜ يًه١ْٛٓٝ ايؿًغط١ٝٓٝ اؿناص١ٜ ٚالمحاؾع١ ٖٚٞ بٗشا المع٢ٓ  ،ايعالم

١ٍٝ ،عًٝٗا َٔ ايشبٍٛ  (7ٚرلالات قزع١ٝ ) ،لما ؼٌُ في ساتٗا ٚفي قًٛب المؤَٓين بٗا َٔ أْٛاص بٗ

ٖٚٞ بٗشا  ،ٖٚهشا تتذاٚط ايتذضب١ ايؾعض١ٜ الأبعار ايشات١ٝ عهِ أربٝتٗا إلى أبعار جماع١ٝ

( ؾؿٞ سين ٜهٕٛ 8لإٔ ايضَٚاْغ١ٝ اْغشاب َٔ اـاصز إلى ايزاخٌ ) ،صَٚاْغ١ٝ فضؾ١المع٢ٓ يٝغت 

ؾإٕ الاْؿعاٍ ايؾعضٟ ٜهٕٛ  ،باعتباصٙ ٚاسزاً َٔ سالات٘ ايباط١ٝٓ ،الاْؿعاٍ ايٛاقعٞ َعٝؾاً بٛاعط١ الأْا

في عٝام  ( ٜٚتنح ٖشا9قغٛباً ع٢ً ايؾ٤ٞ....ٜٚهٕٛ ايعالم اـاصدٞ ايغبب اـاصدٞ لهشا ايتشٌٜٛ )

"تتؾابو الأٜزٟ ايكاع١ٝ  ،ايكقٝز٠ َٔ خلاٍ قٛي٘ عُٔ ٜضٜز ايتؿضٜل بٝٓ٘ ٚبين ايكزؼ سبٍ٘ المكزؼ

 -:بين دغزٜٓا" أٚ قٛي٘

 أٜتٗا المتبزر٠ في طساّ الأصض

 لماسا نٓت بعز نٌ ٖشا ايعزّ

 لماسا تؾهًّت بعز نٌ ٖشا الهلاّ

 (11ٚلماسا أؾكزى بعز نٌ ٖشا ايؿكز )
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سٝح تؿٝل  ،ايكزؼ في َأعا٠ سبٗا المكزٍؼ ٚرلالاتٗا ايطاٖض٠ -عا٠ ايٛطٔ ٖهشا تٓقٗض َأ

بعز إٔ أيك٢ عًٝٗا اؿامض ظلاٍ  ،ايشات ايؾاعض٠ َٔ سًُٗا ايضَٚاْغٞ يتر٣ ايٛاقع ايعٝني ايؿادع

 .ايتعتِٝ

ؾالمز١ٜٓ ناْت ؽاك١  ،ٜٛاطٕ سمٝح ايكاعِ بين ساٍ ايكزؼ قبٌ الاستلاٍ ٚبعزٙ

أعبؼ عًٝٗا طابعاً َٔ ايشٍ ٚالهٛإ ٜكٍٛ ، ٚٚيهٔ الاستلاٍ عًبٗا ٖشا ايتُٝظ ،ابمكزعاتٗا ٚأبٓا٥ٗ

 -:ايكاعِ

 ٚسات ّٜٛ ؽٝز الأقق٢

 ٚعؿ ايؿكضا٤ نٌ ي١ًٝ

 ٚصأٜت٘ ،ٜا صؾاقٞ

 سات ّٜٛ ؾبهٝت٘

 نإ ٜغتعطٞ يز٣ بٛاب١ الأقق٢

 (11ٚفي عٝٓٝ٘ أرصنت المشي١ )

يشيو اعتدزّ يؿغ الأقق٢ لما يحٌُ َٔ  ،ٛط١ٝٓأرصى ايكاعِ ايبعز ايزٜني في ؼضٜو المؾاعض اي

ٚقز ػاٚط يؿغ الأقق٢ في ٖشا المكطع سزٚرٙ  ،بين ايكزاع١ ٚايطٗاص٠ بإؽعاعاترلاي١ صٚس١ٝ تمٛز 

ؾٗٛ ٜكضص  ،ٚقز ٚؾل ايكاعِ في صبط يؿغ الأقق٢ بالمشي١ ،ٚاَتزٍ يٝؾٌُ َز١ٜٓ ايكزؼ ،المها١ْٝ اينٝك١

١ًَ  ؾٝؤرٟ سيو إلى ؼؿٝظ ،شٙ المز١ٜٓ في عٗز الاستلاٍبشيو ايٛاقع الأيِٝ ايشٟ تعٝؾ٘ ٖ ُِٖ الأ

ٚقز ناْت ايه١ًُ المحٛص في ٖشا  ،ٚصرٖا إلى أفشابٗا ايؾضعٝين ،يتدًٝقٗا َٔ أعض ايعزٚ ،ٚإثاصتٗا

 .المكطع )المشي١( ٖٚٞ المؿتاح يع١ًُٝ تػٝير ٚاقع ٖشٙ المز١ٜٓ

 ،ٚتتٛثل ايضٚابط بُٝٓٗا ،ُين ٚالمغٝشٝينٚفي َز١ٜٓ ايكزؼ تتٛسز المؾاعض ايز١ٜٝٓ بين المغً

 -:ٜكٍٛ سمٝح ،ؾالهزف َؾترى ٖٚٛ ؼضٜضٖا َٔ أعض الاستلاٍ

 ايؿاصؼ المغًِ ٜغترٜح

 ؼنٓ٘ طٜت١ْٛ

 ٚايغٝز المغٝح

 (12ٜطٌ َٔ أٜك١ْٛ )

إلا إٔ ايكقٝز٠ ايتي أخش َٓٗا  ،ٚبايضغِ َٔ إٔ ٖشا المكطع لم ٜشنض ؾٝ٘ اعِ َز١ٜٓ ايكزؼ

َز١ٜٓ تٓتعض  ،ايتغاَح ايزٜنيٚ غا٤ ع٢ً قب١ ايقدض٠( ظٗضت ايكزؼ َٔ خلاٍ المحب١عٓٛاْٗا )ؾغٝؿ

ٚقز نإ ايكاعِ ٚاعٝاً عٓزَا جمع بين المٛصٚخ ايزٜني الإعلاَٞ  ،َٔ أبٓا٥ٗا ايعضب ؼضٜضٖا

أٜك١ْٛ( يٝؤنز ايتلاسِ بين  ،المغٝح ،طٜت١ْٛ ،)المغًِ -:سيو َٔ خلاٍ الإؽاص٠ إلى الأيؿاظ ،ٚالمغٝشٞ

 .أبٓا٤ ٖاتين ايزٜاْتين في ٖشٙ المز١ٜٓ

يكز اعتٛس٢ سمٝح ايكاعِ عباصات َٚعاْٞ َٔ ايتٛصا٠ ٚالإلٌٝ ٚايكضإٓ ايهضِٜ خاف١ 

إماؾ١ إلى ققك الأْبٝا٤ يٝهؾـ ايًؿغ ٚيمشك المع٢ٓ ايزاٍ ع٢ً َها١ْ ٖشٙ المز١ٜٓ  ،بمز١ٜٓ ايكزؼ

ؾتعطٞ المتًكٞ رلالات َؾع١  ،ع٢ً المزيٍٛ ٚيتهٕٛ ظلاٍ المعاْٞ أنجض إما٠٤ ٚأؽز عُكاً ،ٚقزعٝتٗا

 -:ٜكٍٛ سمٝح ،ٜجضٜٗا -مما لا ؽو -ٖٚشا  ،َٚتؾعب١ يًقٛص٠

 الأصض خضب١ ٚخاي١ٝ ٚع٢ً ٚد٘ ايكُض

 ظ١ًُ ٚصٚح الله ٜضف ع٢ً ٚد٘ المٝاٙ

 (13ؾٝهٕٛ ْٛص ) ،يٝهٔ ْٛص :قٛيٞ
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ؾٝذعٌ َٔ  -ٖٓا -اعِ ؾٝهٕٛ ْٛص" أَا سمٝح ايك ،"يٝهٔ ْٛص (137في ايٓك ايتٛصاتٞ )المظَٛص

ؾكز َٓشٗا فؿ١ اـًل بكٛي٘ "يٝهٔ ْٛص"  ،بٌ أنجض َٔ ٖشا ،المداطب١ )أْت( سات َها١ْ َكزع١

 (14ؾٝهٕٛ ْٛص )

 :ٚعٓزَا ٜكٍٛ ايكاعِ

 (15باسمو أْت نأْو نٓت را٥ُاً )

ْغتشنض في أسٖآْا إٔ ايكزؼ ظًت ع٢ً َضٍ ايعقٛص إسز٣ ايبؤص المضنظ١ٜ يًٛعٞ ايزٜني 

ٟ ست٢ تعٗض الإؽاص٠ إلى اعتعار٠ ايكزؼ في ايقلا٠ الأعاع١ٝ في ايزٜا١ْ ايٝٗٛر١ٜ )شمْٛا أعضاٟ( ايٝٗٛر

نشيو ؾإٕ ايعباص٠ ايؾٗير٠ ايتي تكٍٛ " إٕ ْغٝتو ٜا أٚصؽًِٝ تُٓغ٢ يمٝني  ،ايتي تت٢ً ثلاخ َضات َٜٛٝاً

سٝح دا٤  ،ٜاّ الأعبٛعلهٞ دظ٤ َٔ تلا٠ٚ ايؾهض ايتي ٜضررٖا ايٝٗٛر بعز تٓاٍٚ ايٛدبات خلاٍ أ ،"

 -:سمٝح ايكاعِ يٝؤنز ٖشٙ ايزلالات في ققٝزت٘ " إسا ْغٝت ٜا قزؼ "

 يتٓغني يمٝني

 إسا ْغٝتُ ايكزؼ

 ٚيتدًز ع٢ً دبٝني

 ٚف١ُ عقض المٛت ٚاؾٕٓٛ

 ٚيتٓغ٢ ٚدٗٞ ايؾُػ

 طٜظؾْٛٞٚ أطؿايٞٚ ٚيٝٓعب ايبّٛ ع٢ً فٛتٞ

 (16إسا ْغٝت ايكزؼ )

ٝت٘ َطايبِٗ بالمز١ٜٓ المكزٍع١ َٔ تعايُِٝٗ المغتٛسا٠ َٔ ٚإٕ نإ ايٝٗٛر ٜغتُزٕٚ ؽضع

ٍٕ ًَو ٜٗٛسا أعا٤ أنجض َٔ جمٝع ايشٟ عًُ٘ " -:ايتٛصا٠ ؾإٕ ٖشٙ ايتٛصا٠ ساتٗا تكٍٛ َٔ أدٌ أ

ٍٜٕٛ ايشٜٔ قبً٘ ٚأَغح أٚصؽًِٝ نُا يمغح ايٛاسز  ،ٖا أْشا أدًب ؽضاً ع٢ً أٚصؽًِٝ ٜٚٗٛرا ،الأَٛص

 .ايقشٔ "

ٜٚضؾنٗا ٚيٛ نإ الهٝهٌ  (ٚعز الهٞ ايشٟ ٜبك٢ بعز إٔ َغح ايضب )أٚصؽًِٝؾأٟ قزاع١ ٚأٟ 

ْاعين ايضب  ،لما عبز ايؾعب الإعضا٥ًٝٞ آله١ أخض٣ –نُا ٜزعٕٛ  -ٚايكزؼ َكزعين يز٣ ايٝٗٛر 

( 17أعؿاصِٖ )ٚ ٖٚٛ َا ٜتنح في تٛصاتِٗ ،الهٝهٌ بأبؾع الأٚفافٚ ْٚاعتين بٝت المكزؼ ،ٖٚٝهً٘

لهشٙ ايعباصات ايتٛصات١ٝ ٚتٛظٝؿ٘ ي٘ إنما يحٌُ رلالات عٝاع١ٝ تأتٞ في عٝام  ؾاعتدزاّ ايكاعِ

َٔ ؾُو  ،ٚنأْٞ بؾاعضْا ٜضٜز إٔ ٜكٍٛ لهؤلا٤ ايقٗا١ٜٓ ،اعتػلاٍ ايؾاعض يًضَٛط ايز١ٜٝٓ ٚتٛظٝؿٗا

 (18) .أرٜٓو

 يكز اعتًِٗ سمٝح ايكاعِ في ققٝزت٘ "إسا ْغٝت ٜا قزؼ" المًؿٛظ ايزٜني ٚايٛدزاْٞ يًٓبي

إٕ تٛظٝؿ٘ يقٝػ١ ٚاسز٠ َٔ فٝؼ ايكغِ المكتر١ْ بايكزؼ بتهضاصٖا َضات عز٠ في  ،راٚٚر عًٝ٘ ايغلاّ

لإٔ ايكغِ في سكٝكت٘ " يمين ٜكغِ ب٘ اؿايـ  ،عٝام أبٝات ايكقٝز٠ يحٌُ رلالات م١ٜٛ ٚعاطؿ١ٝ

ٍ عًٝ٘ ايلاّ المكتر١ْ ( ٖٚشا َٔ ايٓٛع المنُض ايتي تز19يٝؤنز ب٘ ؽ٦ٝاً يخبر عٓ٘ َٔ إيجاب أٚ دشز " )

بايؿعٌ المناصع ٜٚكزص ب " أقغِ أٚ بالله " ٖٚشا بزٚصٙ ٜؾير إلى إؽٗار الله عبشاْ٘ ٚتعالى ايشٟ ٜعًِ ايغض 

إٔ ، ٚايكزؼ إصتباطاً صٚسٝاً غير قابٌ يًشٌ أٚ ايٓكز أٚ ايٓغٝإ -َٚا يخؿ٢ بأُْٗا ٜضتبطإ بالمهإ 

تشٍٛ عهِ أربٝتٗا إلى سانض٠ جمع١ٝ تضتٟٛ ايٓؿٛؼ ايكزؼ تؾهٌ عالماً خافاً ٚسانض٠ ؾضر١ٜ ت

 .(21ٚالأصٚاح َٔ عشٚبتٗا إلى سز ايغهض )

َٚضر سيو إلى الإْؿتاح ايجكافي  ،أيؿاظ٘ في ؽعضٙٚ ٚظـ سمٝح ايكاعِ نجيراً َٔ َعاْٞ الإلٌٝ

 ،ؾٓذزٙ ٜغتدزّ أيؿاظاً َجٌ قزٜػ بطضؼ ،1948ايشٟ ٜعٝؾ٘ ايؿضر راخٌ سزٚر ؾًغطين عاّ 

 -:ؾٝكٍٛ ،ُٔ المعاْٞ المغٝش١ٜٝٚن



 44  1024(، 21)5، يجهخ الأكبدًٚٛخ الأيشٚكٛخ انعشثٛخ نهعهٕو ٔانزكُٕنٕجٛب -أماراباك

 

 ًٜٕٗٛ بقًبو في المٝزإ

 ًٜٕٗٛ بقًبي في المٝزإ

 (21ٚأؾٝل ع٢ً مضب١ الإيمإ )

ؾكز ٚظـ ايكاعِ أيؿاظاً قضآ١ْٝ "تٓافات دظ١ٝ٥ أٚ إؽاص١ٜ" يتذغٝز  ،أَا في ايكضإٓ ايهضِٜ

سٝح تقبؼ  ،أعُل ْؿٛساًٚ ٚدعًٗا أؽز أثضاً ،فٛصاً ؽعض١ٜ لإمؿا٥ٗا ع٢ً ايقٝػ١ َظٜزاً َٔ ايٛاقع١ٝ

ٚعٓز اعتكضا٥ٓا يًُذُٛع١ ايها١ًَ ٜتبين يٓا إٔ سمٝح ايكاعِ  ،المع٢ٓ بزلاي١ تتغِ بايٛمٛح ٚايزق١

ؾٗٛ ٜقبؼ ؽعضٙ بالأيٛإ ٚالأفباؽ ايكضآ١ْٝ عُزاً  ،ٜكتبػ َٔ ايكضإٓ أيؿاظاً َٚعاْٞ آٜات نا١ًَ

 .(22ا٤ات َػاٜض٠ لمعٓاٖا الأفًٞ )ٚتًكا١ٝ٥ لاثضا٤ ايقٛص ايؾعض١ٜ ايتي تعطٞ رلالات ٚايح

 لا بز إٔ أَنٞ ،َا عكض

 (23عشابٞ ٚصر٠ ٚؾُٞ سذض )

 ،أسظاْٗاٚ ٚتؾاصنٗا آلاَٗا ،تتٛسز َعٗا المزٕ ايؿًغط١ٝٓٝ ،ايكزؼ قب١ً المغًُين الأٚلى

  .ؾالمأعا٠ ٚاسز٠ ٚايكاعِ المؾترى ٖٛ الاستلاٍ

 يٝبو يٓا ٚعًٝٓا َٚٓا ٚؾٝٓا

 يٝبو َػني ايضسٌٝ

 (24).ع٢ً قب١ً ايكزؼ راي١ٝ َٔ نضّٚ اـًٌٝ يتبو

ٜٚكزّ سٝات٘ َٔ أدٌ  ،ٜتشٌُ ايؿًغطٝني نٌ الآلاّ ٚايعشاب ،ٚلأدٌ َز١ٜٓ ايكزؼ

ٖٚٞ تزعٛٙ إلى المظٜز َٔ ايتنشٝات  ،بعح اؿٝا٠ في ايٛطٔ ،ؾُٛت٘ خط٠ٛ أٚلى مٛ ايبعح ،ؼضٜضٖا

 -:ست٢ تهتٌُ اؿض١ٜ في جمٝع أدظا٤ ايٛطٔ

 أعزٚا فًٝبي

 ع٢ً ؽضؾ١ اؿب في آخض المٛت ٜطًع ٚد٘ سبٝبي

 ٜٚغطع ٚد٘ سبٝبي ع٢ً قب١ ايكزؼ في َؾضم ايؾُػ

 َٛتٞ ٚبعجٞ

 (25َٚٛتٞ ٚٚد٘ سبٝبي )

ٚيتهٕٛ ايبٛف١ً ايتي ٜٓذشب إيٝٗا  ،ٖشٙ ايبكع١ المكزٍع١ يتؾهٌ ايٛطٔ اؾضٜح ،تتُزر ايكزؼ

 -:ؾتقبح ايكزؼ ؾًغطين ،الإْغإ ايؿًغطٝني

 إلى عٝٓٝو ٜكتًني ايؾٛم

 ؾأؾضـ بغاط ايضٜح نٛؾ١ًٝ َٔ ٚطني اؾضٜح

 تطير بٞ َٔ سا٥ط ايبرام

 َٔ قٝا١َ المغٝح

 (26تطير بٞ إيٝو )

ٚقز اؼز المهإ سٚ  ،دا٤ت ايكزؼ في ٖاسا المكطع َٔ خلاٍ سا٥ط ايبرام ٚقٝا١َ المغٝح

نز إٔ ايكزؼ لها َها١ْ اـقٛف١ٝ ايز١ٜٝٓ الإعلا١َٝ َع المهإ سٟ اـقٛف١ٝ ايز١ٜٝٓ المغٝش١ٝ يٝؤ

 .ر١ٜٝٓ َتُٝظ٠ يز٣ نٌ َٔ المغًُين ٚالمغٝشٝين

ٚؼضٜضٖا ٖٛ ايشٟ ٜٓؾض ظلاي٘ في عٓافض  ،ايكزؼ ٖٞ ايبؤص٠ في فٛص٠ ايكاعِ ايؾعض١ٜ

ٚقز اختًؿت ٖشٙ ايقٛص٠ "الأيٛإ ٚالأفٛات" يتهٕٛ  ،ؾتأتٞ ق١ًُّ بايتؿاؤٍ ٚايجك١ بالمغتكبٌ ،ايقٛص٠

 -:َؿع١ُ باؿ١ٜٛٝ
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 ٌٗ تضٕٚؾ

 عبر نغٛف ايؾُػ

 َا٥ز٠ عاَض٠ أٚ عضؼ

 ٚاَضأ٠ تٓؾز

 (27اسمٞ ايكزؼ )

ًُٜٚح المتًكٞ في ثٓاٜا  ،ؾٝؾير إلى َا٥ز٠ ايغٝز المغٝح ،ٜٛظـ ايكاعِ المٛصٚخ ايزٜني المغٝشٞ

ٜٚٓعض ايكاعِ إلى ٖشٙ  ،المغٝح ايشٟ ٜؾهٌ المعارٍ المٛمٛعٞ يًؿزا٥ٞ ايؿًغطٝني ،ايقٛص٠ ايؾعض١ٜ

 -:المكزٍع١ ؾيراٖا المز١ٜٓ

 ايطؿ١ً اؿاؾ١ٝ ايبٝنا٤

 (28تضنض ؾٛم الما٤ )

ٜغتزعٞ ايكاعِ المٛصٚخ ايزٜني المغٝشٞ َٔ خلاٍ الإؽاص٠ إلى َعذظ٠ َٔ َعذظات ايغٝز 

ؾايكزؼ  ،َٚٔ خلاٍ ٖشا ايتٛافٌ ٜضبط ايؾاعض بين المز١ٜٓ ٚايغٝز المغٝح ،ٖٚٞ المؾٞ ع٢ً الما٤ ،المغٝح

 .ٚعتشكل المعذظات ْتٝذ١ عٛر٠ أبٓا٥ٗا َٔ المٓافي ،ًٗاتغتؾعض ايك٠ٛ في راخ

ٚظـ ايؾاعض ايؿًغطٝني  ،ٚفي ايتٓافات ايتاصيخ١ٝ ٚايتأفٌٝ يًشل ايتاصيخٞ ايعضبٞ في ايكزؼ

عير٠ ايظَإ في ْق٘ ايؾعضٟ بايضدٛع إلى ايظَٔ ايتاصيخٞ المضتبط بأسزاخ ؾًغط١ٝٓٝ أٚ عضب١ٝ أٚ 

بٌ ػاٚط سيو ْٚعض إلى ايظَٔ َٔ  ،إلّا ؼٍٛ ؽعضٙ إلى ٚثٝك١ تاصيخ١ٝٚ ،ٚلم ٜكـ عٓز ٖشا اؿز ،عالم١ٝ

أعكط عًٝ٘ رلالات ، َٚٓعٛص َتعزر عهػ نٝؿ١ٝ إْؿعاي٘ ب٘ ٚطبٝع١ ٖشا الإْؿعاٍ ٚرصدت٘ ٚسزٚرٙ

ٚبشيو صبط صبطاً قهُاً بين  ،أعارت فٝاغت٘ َٔ دزٜز ٚؾل صؤ٣ ٚط١ٝٓ ٚق١َٝٛ ٚإْغا١ْٝ ؽا١ًَ

ٚسقًٝتٗا المعضؾ١ٝ  ،ٚعُز أسٝاْاً إلى إعار٠ فٝاغ١ الأٍٚ ٚؾل خبر٠ ايشات ،ٓؿغٞايظَٓين ايتاصيخٞ ٚاي

 (.29الإْغا١ْٝ )

إس أؾضر لها ثلاخ  ،يكز دا٤ اٖتُاّ ايكاعِ في ؽعضٙ في بمز١ٜٓ ايكزؼ مُٔ َغاس١ ٚاعع١

قدض٠ " " طْابل لمظٖض١ٜ ؾيرٚط" ٚايجا١ْٝ بعٓٛإ " ؾغٝؿغا٤ ع٢ً قب١ اي :ققا٥ز دا٤ت الأٚلى بعٓٛإ

ٚايجايج١ بعٓٛإ " أخش٠ الأَير٠ ٜبٛؼ " ٚعٓزَا ْتقؿح المجُٛع١ ايها١ًَ تطايعٓا فُٛع١ َتٓٛع١ 

ٚتِٓ عٔ عع١  ،َٔ الأيؿاظ ايزٍاي١ ع٢ً ايكزؼ تٓبؤ ع٢ً َز٣ إصتباط ايؾاعض بٗشٙ المز١ٜٓ المكزٍع١

١ٍٝ كتًؿ١  .ثكاؾت٘ ايتاصيخ١ٝ ايتي ساٍٚ تٛظٝؿٗا في عٝاقات تٓاف

يهِٓٗ عضعإ َا  ،كزؼ عٓز سمٝح ايكاعِ نمٛسداً يًُز١ٜٓ ايتي يمض بٗا ايؿاؼٕٛتمجٌ اي

ؼٌُ  ،ٜشٖبٕٛ يتبك٢ ٖٞ باسمٗا الأفٌٝ " ٜبٛؼ " ٚبكبابٗا المشٖب١ َٚآسْٗا ايغارص٠ في ايظَٔ

 (31بؾُٛخٗا بقُات ايتاصٜخ ايػابض ٚبأْاعٗا ايشٜٔ ٜنشٕٛ في عبًٝٗا بقُات اؿامض )

 ؟َا اسمو ٜا عضٚؼ

 ؟ْغٝتني

 ٜبٛؼ

 يٌٝ ع٢ً ايكباب

 ٦َش١ْ عارص٠ في ايزٖض

 ٚاَضأ٠ بايباب

 َضتاب١ بغا٥ح يمض

 (31ٚعغهض أغضاب )
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 ،ؾًٔ ٜػير َٔ فٛص٠ المز١ٜٓ ،أٜاً نإ الأثض ايشٟ ٜترن٘ ،َٚجٌ ٖشا ايغا٥ح أٚ ايعغهضٟ ايػضٜب

كباب ٚالمغادز ٚايؿاؼٕٛ ٚنشيو الأبضاز ٚاي ،ؾالأعٛاص تبك٢ ؽاك١ ،ٚلا َٔ ٖٜٛتٗا ايعضب١ٝ الإعلا١َٝ

ٚالإيمإ لا ٜنعـ  ،ٚلّما ناْت ايضٚح لا تتظعظع ،لا بالمهإ ،يحاٚيٕٛ إٜكاع الهظيم١ بالإْغإ -في ايٛاقع  -

ٚئ يحقزٚا َٔ عزٚاِْٗ ع٣ٛ الهظيم١ ٚاـٝب١  ،ؾإٕ المز١ٜٓ تغتػضم ع٢ً ٖؤلا٤ ايػظا٠ ،ٚلا ٜؿظع

 .ٚايترادع

 أْا ٖٓا

 تٓؿػ

 ٜا سذضٟ المكزؼ

 أٜٗا ايغٛص ٜٚا أٜتٗا الأبضاز ٜا

 لا بأؼ ٜا أعضاصْا ايكزيم١

 نِ ؾاتح ساٍٚ إٔ ٜظسظح ايضتاز

 يٝغتبٝح صٚسٓا ايكزيم١

 (32ٚعار بالهظيم١ )

ٚبمٝلارٖا  ،ٚع٢ً قبابٗا ٜٓؾز المٓؾزٕٚ ،ؾالمز١ٜٓ تغتعقٞ ع٢ً ايؿاؼين َٓش أقزّ ايعقٛص

علاّ ٜتؿل ؾٝ٘ خؾٛع  ،ايغلاّ ايشٟ ٜضٜزٙ ايػظا٠ ايغلاّ اؿكٝكٞ لا ،ٜٛيزٕٚ ؽػؿاً باؿٝا٠ ٚايغلاّ

١ٍٓ ٚابتزا٤ ايقضاط )  (33المقًين َع ٖٝب١ الإي٘ ٚايها٥ٓات ٚايٓبٝين ٚالآٜات ايبٝ

 أتضاٖا ٖٞ ايكزؼ أّ ممًه١ الأسذٝات

 َاسا تهٕٛ ؟أّ ٖٞ ايكزؼ

 ٚع٢ً رَٗا ٜٓؾز المٓؾزٕٚ

 ... ٜا حماّ.ٜا حماّ

 ٜا صعٍٛ ايغلاّ

 ٚبمٝلارٖا ٜٛيزٕٚ

 ؽػؿاً باؿٝا٠

 ... ٜا حماّ.ٜا حماّ

 ٜا صعٍٛ ايغلاّ

ؾالأسما٤ نًٗا  ،ٚايكاعِ لا ٜعير َٔ ٜغُٞ ايكزؼ أٚصؽًِٝ أٚ ٜبٛؼ أٚ أٚصعالم  أسْاً َقػ١ٝ

ٜعبر عٓٗا بتهضاص ٜترانِ ؾٝ٘ اعِ ايكزؼ تضانُاً  ،َٔ إًٜٝا إلى ايكزؼ تؤرٟ في صأٜ٘ ْتٝذ١ ٚاسز٠

 ،ٖٚٞ ايعغض ٚايٝغض ،ٚايضعِ ،ٚاؿًِ ،ٚايعؾب ،ٚايكُح ٚايٛصر ،ٚايٓجض ٚايؾعض ،ؾٗٞ ايغًِ ٚاؿضب ،رالًا

 (34ٖٚٞ صَظ ايعطا٤ ايضٚسٞ ايشٟ لا ٜٓكطع )

 ٚاسمو ايكزؼ في نٌ سين

 ٚاسمو ايكزؼ في اؿضب ٚايغًِ

 ٚايكزؼ في ايؾعض ٚايضقك ٚايغض ٚايٓجض

 ٚاؾٗض ٚايكزؼ في ايكُح ٚايٛصر ٚايعؾب

 اؿًِ ٚايضعِفي  ،ٚايكزؼ في اؿكز ٚاؿب

 ٚايكزؼ في ايعغض ٚايٝغض ٚايكزؼ

 في ايبرر ٚاؿض ،ٚايكزؼ في ايؾض ،في اـير

 في ٚؽِ أبٓا٥و ايضاسًين

 في خلاٜا اؾٓين

 في تكاطٝع أسؿارى ايٛاؾزٜٔ
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 ٚاسمو ايكزؼ ،أْت يٞ ٚاسمو ايكزؼ يٞ

 ٚايكزؼ في نٌ ساٍ ٚسين

 ٚإلى نٌ ساٍ ٚسين

 (35ٚ إلى أبز الآبزٜٔ )

ؾإٕ  ،ايكزؼ قز تضرر في صَٛط ايزٜاْتين الإعلا١َٝ ٚالمغٝش١ٝ بؾهٌ خال (ٛتٝـَ)إسا نإ 

نجيراً َٔ الأربا٤ ٚايؾعضا٤ َِٚٓٗ سمٝح ايكاعِ َٔ قز عار إلى ايتاصٜخ ايكزِٜ يًكزؼ َغتدزَاً 

ِٖٚ بطٔ  ،بٓا٠ ايكزؼ الأٚا٥ٌ ،َٓغٛب إلى ايٝبٛعٝين)ٖٚٛ الاعِ الأٍٚ لمز١ٜٓ ايكزؼ  (ٜبٛؼ)ن١ًُ 

مما يجعٌ المتًكٞ ٜؾعض بمهاْتٗا  ،َؤنزاً الاَتزار ايتاصيخٞ يًُز١ٜٓ (طٕٛ ايعضب ايكزَا٤َٔ ب

أخش٠ الأَير٠ )ٖٚا ٖٛ ؽاعضْا ٜقزص رٜٛاْاً َغتكلًا بعٓٛإ  ،ٚبأُٖٝتٗا ايضٚس١ٝ ٚايك١َٝٛ ٚايٛط١ٝٓ

شٜٔ لا عٔ ٚاقع اؿاٍ َع ايػظا٠ اي (ايبٝإ قبٌ الأخير)ٜنِ عبع١ ققا٥ز تبزأ بكقٝز٠  (ٜبٛؼ

 ،ايتي اؽش َٓٗا ايزٜٛإ عٓٛاْاً ي٘ (أخش٠ الاَير٠ ٜبٛؼ)ٜكضإٔٚ َٚٓٗٝا ايزٜٛإ بايكقٝز٠ ايغابك١ 

ٜٚكاٍ ٖٛ  ،ٚالأخش٠ يػ١ ٖٛ َا يحتاٍ ب٘ في ايغشض، ٚالُأخٝش ٖٛ الأعير ،ٚتؾٌُ ايكقٝز٠ عبع أخشات

 -ٚالاخٝش٠: ،أخٝش ق١ٓٚ أعير ؾت١ٓ

 (36أغتقب َٔ ؽ٤ٞ ؾأخش ع٠ٛٓ )َٚا  ،المضأ٠ ايتي تغب٢ في اؿضب

في ٖشٙ ايكقٝز٠ ٜضر ايكاعِ ع٢ً أٚي٦و ايشٜٔ ٜزٍعٕٛ بزا١ٜ تاصٜخ ايكزؼ بأْٗا ناْت في طَٔ 

ٚنأْ٘ نأٖ دزٜز  ،ٚايؾاعض ٖٓا ًٜذأ إلى يػ١ ايغشض تاص٠ ٚإلى ايًػ١ ايقٛؾ١ٝ تاص٠ أخض٣ ،المًو راٚٚر

ققٝزت٘ بًٛس١ طًغ١ُٝ ٜعبر عٓٗا بالأؽهاٍ َٚٔ ٖٓا لز ايكاعِ ٜبزأ  ،ٜتلاعب باؿضٚف ايكزع١ٝ

 -:ٜكٍٛ ،ٚايضَٛط

 دظعاً َغهْٛاً باؿ٢ُ

 ٜضقِ سٝٛت الأع٢ُ

 في يٛح الآدض المزٖٕٛ بظٜت المعبز

 أخش٠ سٝٛت ايضا٥ٞ

 (37ٜبٛؼ ) ،لأَير٠ َزٕ ايزْٝا ْٚغا٤ الأصض

شض١ٜ ؼضؼ ايؾاعض ٜضقِ في يٛح الآدض المزٖٕٛ بظٜت المعبز َا ٜتكز ب٘ َٔ ٚؽِ ٚعلاَات ع

 ،يتعٌ فاَز٠ً في ٚد٘ ايػظا٠ ،أَير٠ َزٕ ايزْٝا ْٚغا٤ الأصض )ٜبٛؼ( َٔ غزص ايػارص ٚطُع المحتًين

سٝح يخاطب الإي٘  ،ٚععِ أَض ايػظا٠ ،صابطاً سامضٖا بمامٝٗا إس أْٗا قضٚع١ َُٗا اعتطاٍ ايؾض

 -:بكٛي٘ ،المكتزص ع٢ً ايضغبات (آٌٜ)

 ٜا أٌٜ المكتزص ع٢ً ايضغبات

 ٌٜ ايكزٚؼٜا أ

 فضف قًب ٜبٛؼ

 َٔ عين ايغاسض

 (38ست٢ عين المغشٛص٠ ٚالمغشٛص ٚالمُغٛؼ )

عؾتاص  ثِ ٜٓطًل ايؾاعض إلى طًغِ الأخش٠ ايجا١ْٝ يٝقٌ إلى الأخش٠ ايجايج١ َٓاؽزاً ايضب١

 قا٥لًا:

 ٜا أٜتٗا ايضب١ عؾتاص

 عاؽكٗا الما٤ الأٚسز

 (39ؾافًٞ قًب ٜبٛؼ ايٓاص )
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تغ٢ُ ٜبٛؼ إلى ٚيز صأع٘ طاؾح  ،هتب نأٖ ايعؾل ٚايؾٛم أخش٠ بٓتٚفي الأخش٠ ايضابع١ ٜ

 -:إلى قٛي٘ ،ٚفي قًب٘ ل١ُ لا تٓاّ ،ؾٛم نٌ ايضؤٚؼ

 ألا ٚاصؾعٞ ٚدٗٗا مٛٙ

 ألا ٚيٝهٔ قًب ٖشا ايؿت٢ ايبزٟٚ الأَير

 (41َلاس ٜبٛؼ الأخير )

ؽل ٚسزٙ ٖٛ لإٔ ايعا ، ايتٝ٘ ٜبٛؼفيٚفي الأخش٠ اـاَغ١ ٜتنضع نأٖ إٌٜ إٔ تشٖب 

يٝقٌ بعز سيو إلى الأخش٠ ايغارع١ ٚؾٝٗا ػٛع  ،ٚايؿاصؼ ٚسزٙ ٜكطـ ٖشٙ ايٛصر٠ ،المٓذٞ ٚايزيٌٝ

 (.41ٚيهٓٗا تٗتزٟ يقز٣ فٛت ايعاؽل ) ،ٚتنٝع نجيراً ،ٜبٛؼ نجيراً

ٜٚٓٗٞ  ،ٚيهٓٗا عضعإ َا تٗتزٟ بقٛت ايعاؽل ،ٚفي الأخش٠ ايغارع١ لز ٜبٛؼ ما٥ع١

 -:ٞ بين ايعاؽل ٚالمعؾٛم إلى أبز تتبع٘ ٜكٍٛايكقٝز٠ بتلاسِ عؾك

 ٚيٝهٔ إٔ تنٝع ٜبٛؼ

 نجيراً تنٝع ٜبٛؼ

 ٚيٝهٔ أْٗا ػز ايكٛت في بٝت٘

 ٚيٝهٔ ػٛع ٜبٛؼ

 نجيراً ػٛع ٜبٛؼ

 ٚيٝهٔ أْٗا تٗتزٟ

 (42بقز٣ فٛت٘ )

إْٗا ايٛصر٠ ايتي يجب إٔ تعٌ ي٘ بمباصن١ إٌٜ  ،ؾإٕ ٜبٛؼ َٔ سل ايؿاصؼ ايهٓعاْٞ ،َٔ ٖٓا

 (.43ايكزٚؼ )

ؾٗٞ تضاٙ ًَتشُاً بٗا  ،َز١ٜٓ ٜبٛؼ تٓتعض سيو المٓامٌ ايؿًغطٝني ايشٟ عٝشكل لها اؿض١ٜ

 -:ٜكٍٛ ،َتؾهلًا في نٌ دظ٤ َٔ أدظا٤ ايٛطٔ ،َٚعٗا

 ع٢ً ثمض ايهضّ تبقض ؾقٌ ؾقٍٛ ٜزٜ٘

 ٚفي ٚصم ايػاص تًُػ آؾام عٝٓٝ٘

 تغُع٘ ُٖغ١ً في الهزٜض

 ٚتؾضب٘ قطض٠ َٔ مٝا٤ أخير

  فُتٗا تغُع٘ٚفي

 (44ٚفي فٛتٗا تغُع٘ )

ٚيهٓٗا في اؿامض تعاْٞ  ،ٚتمذز اْتقاصاتٗا ٚؾتٛساتٗا المام١ٝ ،تتػ٢ٓ الأ١َ بؿتح ايكزؼ

 -:ٜكٍٛ ،ٚالاْٗظاَات المتٛاي١ٝ ،اينعـ

 في ايكًب فلاح ايزٜٔ

 في ايكًب فلاح ايزٜٔ

 غٓٝٓا ْٚػني فز الأفار

 ٚايغٝـ ايٓاؾض َٔ نغٌ الأغُار

 ت المكزؼ ْٚػني سطينْٚػني بٝ

 ٚفلاح ايزٜٔ

 ْٚػني ٚصقاب الأنضار
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 بين الأْؾٛط١ ٚايغهين

 َٔ اعطٓبٍٛ إلى بػزار

 ْٚػني

 ٜا يًٝٞ ٜا عٝني

 (45في ايكًب فلاح ايزٜٔ )

إلا أْ٘ دا٤ في ٖشٙ ايكقٝز٠ َهاْاً  ،ٚبايضغِ إٔ بٝت المكزؼ سٚ رلاي١ ر١ٜٝٓ ٚتضاث١ٝ ٚامش١

ٚلم ٜأتٞ ٖشا المهإ إلا يٝهٕٛ عانغاً يلاْتقاصات ايتي  ،ح ايزٜٔ ؾكطاصتبط باعِ فلا ،داَزاً عانٓاً

إٕ سمٝح ايكاعِ ٜٛظـ ؽدق١ٝ فلاح  ،سككتٗا الأ١َ ايعضب١ٝ ٚالإعلا١َٝ في ؾتر٠ َٔ ؾترات تاصيخٗا

ٜٚغتؾضف المغتكبٌ َٔ خلاٍ فُٛع١  ،يٝغكط صَٛط المامٞ ع٢ً اؿامض ،ايزٜٔ َٚعضن١ سطين

ؾغًط  ،ٚاختاصٖا بٛعٝ٘ ،يكز اعتكطبت رٕٚ غيرٖا لا ٚعٝ٘ ،ٚالمكٛلات ايتاصيخ١َٝٔ اؿٛارخ ٚالمٛاقـ 

 .(46عًٝٗا أرٚات٘ ايٓؿغ١ٝ ٚايؿ١ٝٓ ايهاؽؿ١، ؾؿذض بٗا ايضؤ١ٜ تؿذيرا )

تًو ايٛسز٠ عتهٕٛ سلًا يكن١ٝ  ،ايكزؼ أَا١ْ ٚعٛر٠ ٖشٙ الأَا١ْ إلى أًٖٗا َض١ْٖٛ بايٛسز٠

ٜٚٛيز ايجا٥ض ايعضبٞ ايشٟ جمع َلاق٘ ٚتاصيخ٘ ٚؽدقٝت٘ َٔ  ،ؾًغطين عا١َ ٚايكزؼ خاف١

 .خضٜط١ ايٛطٔ ايعضبٞ يٝهٕٛ المدًك ٚاؿاَٞ لمز١ٜٓ ايكزؼ

 اْتعض ايجكؿٞ

 سات فباح غاَض عأيت٘ صابع١ ايعز١ٜٚ

 ؟ٌٖ ٜٛيز ؟ٌٖ ٜٛيز

 ٜٛيز في رَؾل

 َهًلًا بايبرم

 ٜٛيز في اؾظا٥ض

 ٜٛيز في ايهٓا١ْ

 ٜٚضدع الأَا١ْ

 ا٥ضثا٥ض٠ ٚث

 ٚطؿ١ً جم١ًٝ

 تًعب ؼت ايؾُػ

 يٛ عأيت عٔ اسمٗا

 صرت أْا اسمٞ ايكزؼ

 (47ٚصرت اسمٞ ايكزؼ )

اختاص ايكاعِ ؽدق١ٝ اؿذاز بٔ ٜٛعـ ايجكؿٞ يتهٕٛ َعارلًا َٛمٛعٝاً يًجا٥ض ايعضبٞ ايشٟ 

 .ٚنإٔ ايكاعِ في ٖشا المكطع ٜت٢ُٓ يٛ ٜٛدز ٖشا ايجكؿٞ ،عٝعٝز ايكزؼ إلى الأ١َ ايعضب١ٝ

ايشٟ  ،َٛق١ٓ بٛدٛر ايؿزا٥ٞ المدًك ،َؤ١َٓ بايٓقض ،َغتبؾض٠ بالمغتكبٌ ،كزؼ ؾضس١اي

 ٜعٌُ داٖزاً ع٢ً ؾو أعضٖا 

 أٜتٗا ايكٓاطض

 لا تغزيٞ ايغتاص٠

 عزت َٔ المٗادض

 عزت َٔ ايشانض٠ المٓٗاص٠

 (48بهٌ َا في ايضٚح َٔ ؽعا٥ض )
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دا٤ت يتعبر عٔ تًو  ٚقز ،حمًت ايكٓاطض ٖشا المكطع ٚدٗاً َٔ ٚدٛٙ َز١ٜٓ ايكزؼ

ؾكٓاطضٖا قبب١ إلى ايٓؿٛؼ تعبل َٓٗا صا٥ش١ ايتاصٜخ  ،اـقٛف١ٝ المها١ْٝ ايتي تمتاط بٗا ٖشٙ المز١ٜٓ

ٖٞ جماي١ٝ اعتعاص٠ ايشات ٚاله١ٜٛ  ،صا٥ش١ ايٛطٔ المُٝظ٠ "إٕ جماي١ٝ اؿٓين إلى المهإ ،ٚايتراخ ٚالأفاي١

 (49َٚع٢ٓ الاْتُا٤" )

ؾك٠ٛ المهإ الأٍٚ ٚفُٛرٙ في ٚد٘  ،ُع بين المهاْين ايكٓاطض ٚالمٗادضيكز ٚؾل ايكاعِ في اؾ

 .ٚئ ٜهٕٛ المٓؿ٢ ٚدٗاً آخض ي٘ ،يشا عٝبك٢ ايٛطٔ (المٗادض)ايتشزٜات قز أمعـ المهإ الآخض 

 -:ٜكٍٛ سمٝح ايكاعِ

 طدضت

 َٚا اطردض

 (51ٜا عٝزٟ عُض )

ٚبين  ،١ ايكزؼ في عٗٛرٖا ايظاٖض٠في ٖشا المكطع ايؾعضٟ اعتطاع ايؾاعض إٔ ٜٛاطٕ بين ساي

ٖٞ المٛصٚخ ايتاصيخٞ ايشٟ أفبح  ،ٚقز ناْت ايبؤص٠ ايتي اْطًل َٓٗا ايؾاعض لهشٙ المٛاط١ْ ،سايتٗا ايّٝٛ

ٜٚتذ٢ً َٓ٘ َا نإ بمجاب١  ،ٜكّٛ ب٘ اؿػ ايتراثٞ َكاّ ايضفز ايتاصيخٞ ،مضباً َٔ ايضؤ١ٜ ايؿ١ٝٓ

َٚٔ ثِ ٜػزٚ  ،٘ َا ٜهٕٛ بمجاب١ تأٌٜٚ إبزاعٞ لما نإنُا ٜتذ٢ً ؾٝ ،ْب٠٤ٛ أٚ سزؼ بما ٜهٕٛ

( ؾكز اعتزع٢ ايكاعِ ايؾدق١ٝ 51ايتؿاعٌ اـلام بين المامٞ ٚاؿامض بزٜلًا يًُٛاد١ٗ بُٝٓٗا )

يٝهؾـ ايٛاقع المأعاٟٚ ايشٟ ؼٝاٙ َز١ٜٓ ايكزؼ ْتٝذ١ يلاستلاٍ  (عُض بٔ اـطاب)ايشات١ٝ ايتراث١ٝ 

 .ٚعذظٖا ٚاعتهاْتٗا أَاّ ايعزٚ ايقْٗٝٛٞ ٚيٝزٜٔ معـ الأ١َ ايعضب١ٝ

ؾتشٚب اؿزٚر ٚاؿٛادظ بين  ،ؾٝتؾهٌ ايٛطٔ ؾًغطين ،ٜتزاخٌ اؾًٌٝ ٚايهضٌَ َع ايكزؼ

ٚتتأدر َؾاعض ايػنب ٚايجٛص٠ في ْؿٛؼ  ،بين ؾًغطين ايزاخٌ ٚاينؿ١ ٚغظ٠ ،شماٍ ايٛطٔ ٚدٓٛب٘

ٚايٓناٍ َٔ أدٌ  ،ز بايعٛر٠ إلى أصض ايٛطٔؾٝهٕٛ ايٛع ،المٓامًين ؿاٍ المزٕ ايؿًغط١ٝٓٝ المٓهٛب١

 اؿض١ٜ  

 ٜٚض٣ ايهضٌَ المًٛع ع٢ًُ      ٚاؾًٌٝ المشبٛح في ايكٝز ع٢ًُ

 (52أعاطير ٚصر٠ ايزّ ع٢ًُ )ٚ ٚقباب ايكزؼ الاعير٠ ع٢ًُ       

ٜٚؾدك ايكاعِ قباب ايكزؼ  ،يٝقبح ٚدٗاً يًٛطٔ (ايكزؼ)ٜتُزر المهإ ايؿًغطٝني المكزٍؼ 

ٚيعٌ  ،ٚقز دا٤ت ايضَٛط ٚامش١ َباؽض٠ ،ٚسيو يتتشضى َؾاعض المٓامًين ايؿًغطٝٓٝين ،ا أعير٠ؾيراٖ

ايترنٝظ ع٢ً صَظ ع٢ًُ ايزاٍ ع٢ً ؾًغطين يٝؾير َٔ خلاي٘ إلى تًو ايؾدق١ٝ ايتي ٜتشزخ عٓٗا 

 .ٚاثباتٗا ٚنإٔ ايعٛر٠ ٖادػ ٜغٝطض ع٢ً ايؾاعض ٜٚت٢ُٓ يٛ ٜتشكل

َٚٔ َز١ٜٓ ايكزؼ  ،دزٜز بؿعٌ اؿب ٚالاْتُا٤ لهشا ايٛطٜٔٛيز الإْغإ ايؿًغطٝني َٔ 

 ٜغتعٝز ايؿًغطٝني سنضٜات ايٛطٔ اؾضٜح ٚالهذ١ُ ايؾضع١ عًٝ٘ َٔ قبٌ ايعزٚ ايقْٗٝٛٞ 

 ًًٖٞ َعٓا لمًو اؿب

 ... المجز يو.يو المجز

 أٜٗا اؿٞ ايباقٞ

 باصى ٚدزْا المكِٝ نضٚسو ،باصى قٝاَتٓا

 ٠خش بأٜزٜٓا المؾتع١ً باؿٝا

 َٔ َآسٕ ايكزؼ ٚدضعٝاتٗا ،يٓؾٗز َٝلارْا

 ٚفي أعايٞ فباْا ايظاخض بو

 ْغتعٝز ايشنضٜات ع٢ً مؿاف رد١ً
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 أٜتٗا المتبزر٠ في طساّ الأصض

 (53لماسا نٓت بعز نٌ ٖشا ايعزّ )

ٚرلايتٗا ايضٚس١ٝ تؿٛم أٟ  ،ؾٗٞ َهإ عًٟٛ صأعٞ ،يكز ٚؾل ايكاعِ في اختٝاص يؿع١ الم٦ش١ْ

ٚسيو يٝغتُز المٓامٌ  ،ؾٗٞ طاؾش١ بايزلالات ايضٚس١ٝ (دضعٝات)( ٚنشيو يؿع١ 54اعتباص آخض )

  .ٚيتُٓش٘ الإيمإ بإٔ ٖشا ايٛمع المأعاٟٚ في ؾًغطين ئ ٜزّٚ ،َٔ ٖشٙ الأَانٔ ايز١ٜٝٓ ايك٠ٛ

ٌٍ ايؾاعض قز ٚؾل في  (،مؿاف رد١ً)خًـ عباص٠  ،ق٠ٛ ايتتاص ،لاسغ ٚدٛر ايك٠ٛ المزَض٠ ٚيع

ٜغتشنض المتًكٞ الهذ١ُ ايؾضع١ يًتتاص ع٢ً َز١ٜٓ  ،ؾُٔ خلاٍ ٖشٙ ايعباص٠ ،يؾعضٟٖشا ايتهجٝـ ا

 .ٚتهٕٛ فٛص٠ ايعزٚ ايقْٗٝٛٞ في ؾًغطين فٛص٠ ممتز٠ لها ،بػزار

ٚتٛافً٘  ،إس ٜؾهٌ ي٘ ٖشا ايتراخ أ١ُٖٝ خاف١ ،ٚتمتز صٜؾ١ ايكاعِ ايؿ١ٝٓ إلى ايتراخ الأربٞ

اقتباعاً  ،٣ٛ ايؾدٛل ٚالأسزاخ ٚع٢ً َغت٣ٛ ايه١ًُ ٚايعباص٠بٗشا ايتراخ ٜتِ بؾهٌ اْتكا٥ٞ ع٢ً َغت

 .ٚتنُٝٓاً أٚ اْتؿاعاً أٚ تٓافاً

ٜٚٓؾػٌ بايضَظ في  (،اْتكاّ ايؾٓؿض٣)ٜغتشنض سمٝح ايكاعِ ؽدق١ٝ ايؾٓؿض٣ في ققٝزت٘ 

َٚٔ تمضر ٚصؾض لهشا ايعًِ الادتُاعٞ  ،لما تمجً٘ َٔ َكا١َٚ في ٚد٘ ايعًِ ،ٖشٙ ايؾدق١ٝ

 .ٞٚالإْغاْ

ٚؾتح لها المجاٍ يتتشزخ َٔ دزٜز بًػ١ دزٜز٠،  ،تكُك سمٝح ايكاعِ ؽدق١ٝ ايؾٓؿض٣

بٌ اؽش سٝات٘ ٚصٚس٘ ٚألم٘ ٚغنب٘ ٚثأصٙ ٚظًُ٘ عُٛراً ؾكضٜاً يعًُ٘  ،ٚلم ٜهتـ بٗشا ايضَظ ايتراثٞ

 (55بعز إٔ تمجً٘ ٚأرخً٘ ايعقض اؿزٜح ) ،اؾزٜز

ٜٓطًل َٓ٘  ،ؾٝتشضى إلى َٛقع دزٜز ،عًٝ٘ ٜٚتُضر ،ٖشا ايٛاقع ايعالم ٜضؾن٘ ايؾٓؿض٣

 ٜٚكاّٚ 

 أقُٝٛا بني أَٞ فزٚص َطٝهِ               ؾاْٞ إلى قّٛ عٛانِ لأٌَٝ

 (56ٚفي الأصض َٓأ٣ يًهضِٜ عٔ الأس٣        ٚؾٝٗا لمٔ خاف ايك٢ً َتعظٍ )

 ؾٝقبح خطاب٘ خطاب ايؾعب سات٘  ،أَا ايؾٓؿض٣ اؾزٜز

 َٜٚٛاً بشات اؾًٌٝ

 بشات اـًٌَٜٝٚٛاً 

 َٜٚٛاً بٝاؾا ٚسٝؿا

 صَٚا ،عُإ ،باصٜػ ،ٚبيرٚت

 ٚيًؾُػ أَض

 ٚيًكزؼ رٖض

 (57يحاسص سٝٓاً ٚسٝٓاً يجاٖض )

 ،يعٌ ع١ًُٝ ايتطٜٛض ايتي يماصعٗا ايكاعِ يؾدق١ٝ ايؾٓؿض٣ في طَاْٗا ايكزِٜ ٚاؾزٜز

ػعًٓا ْعٝؿ  ،لمتُضر ايضاؾضٚفي يػ١ الإْغإ ا ،ٚفي َهاْٗا ايكزِٜ اؾزٜز ،ٚاؿامض ٚالمغتكبٌ الآتٞ

ٚغاف١ في تلا٠ٚ الأْاؽٝز المتكاسم١  ،ٚرٕٚ بتر يًُع٢ٓ ،أدٛا٤ المامٞ ٚاؿامض في إٓ رٕٚ سٛادظ ط١َٝٓ

 ايّٝٛ خمض ٚغزاً أَض(؟)ألم ٜكٌ أَضؤ ايكٝػ  ،المؾترن١

الأَض ايشٟ دعٌ  ،تعٗض ايكزؼ َهاْا قضماً ٜزعٛ أبٓا٤ٙ لاؽاس َٛقـ ساعِ ػاٙ أعزا٤ٙ

ؾكز دعٌ َٓٗا صَظاً َعارلًا يلإْغإ ايؿًغطٝني بمعاْات٘  ،ايكاعِ ٜتُا٢ٖ َع ؽدق١ٝ ايؾٓؿض٣
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ٚيعٌ ايتُضر ٚايجٛص٠ ُٖا أِٖ الملاَح المؾترن١ بين ايؾٓؿض٣ ٚايؾعب  ،ٚأؽٛاق٘ َٚٛاقـ ايعالم َٓ٘

ايبز١ٜٚ اؾظي١ ؾلا ًُٜح المتًكٞ ع٣ٛ ايؾٓؿض٣ اؾاًٖٞ ٚيػت٘  ،ٚقز ٚؾل ايكاعِ في قٓاع٘ ،ايؿًغطٝني

 .في أيؿاظٗا

 ،عتؾتعٌ ايجٛص٠ ،عتٓطًل ن١ًُ ايغض ،َٚٔ عاس١ الأقق٢ المباصى ،َٚٔ َز١ٜٓ ايكزؼ

 ،ٚعتؿتح ؾًغطين أبٛابٗا المػًك١ يؾعبٗا ،ٚعٝغكط ايؾٗزا٤ رؾاعاً عٔ ٖشٙ المز١ٜٓ ٚعٔ ٖشا ايٛطٔ

 -:ٜكٍٛ سمٝح ايكاعِ

 باب المػاص٠ َٛفز رْٚٞ

 قق٢ المباصىعكٛط ْٝاطنٞ في عاس١ الأ

 ن١ًُ ايغض الأخير٠

....... 

 خؿل ايضٜح في ايظٜتٕٛ ٚايغضٜػ

 نإ ْؾٝزٟ ايكَٛٞ َٔ أطٍ

 إلى أبز ٜعٌ ْؾٝزٟ ايكَٛٞ

 آبا٥ٞ ايبٝارص

 ٚالمعافض

 (58ٚايكٓاطض )

ٚايعٝؿ ع٢ً  ،أسلاَِٗ في ايعٛر٠ إيٝٗاٚ ٚؼنٔ آَالهِ ،ؼُٞ أبٓا٥ٗا ،ايكزؼ َز١ٜٓ اؿض١ٜ

ٜٚغكط اؿًِ  ،ستلالها ٜؿكز الإْغإ ايؿًغطٝني نٝاْ٘ ٚٚدٛرٙ ع٢ً ٖشٙ الأصضٚبا ،أصمٗا ٚفي ظًٗا

 -:الآَاٍ ٚتٓطؿ٧ ،بايعٛر٠

 ٜكبٌ عٝزْا ايضاسٌ

 لمكز١َ ايقًٛات عًٝ٘ ايغلاّ

 ع٢ً ؽؿتٝ٘ المعاْٞ ايتي لم ٜكًٗا ايهلاّ

 ناْت ٜبٛؼ َلاس ،ْكٛـ يؾٗٝز٠ ايكبر

 ايٝبٛعٞ سٝاً َٚٝتاً

 لا قبر ،ز٠ ايكبرلا ْكٛـ يؾاٖ ،قن٢ مب٘

 َا َٔ ٜبٛؼ

 ٚرا٥ُا تضاب ايتراب ٚشمػ ايؾُٛؼ

 َٚا َٔ ؾنا٤ دزٜز َٚا ْبي دزٜز

 َٚا َٔ طضٜل

 (59َٚا َٔ ٜبٛؼ )

ٜغتؾعض ايباسح ايٝأؼ ايشٟ أثكٌ ٖشا المكطع ايؾعضٟ لإثاص٠ المتًكٞ ٚؼؿٝظٙ ع٢ً صؾض 

ٌٍ ايكاعِ أْطل ايقػاص يٝؾير  ،ايٛاقع المضٜض لمز١ٜٓ ايكزؼ إلى إٔ اؾٌُٝ اؾزٜز ٖٛ الأٌَ ٖٚٛ ٚيع

 .اـلال بإعار٠ ٖشا ايٛطٔ ايغًٝب إلى أًٖ٘

ٚظـ ايكاعِ أعطٛص٠ ايعٓكا٤ يٝؾير بٗا إلى َضس١ً ايتذزر ٚايبعح في سٝا٠ ايؿًغطٝني، ؾٗٛ ئ 

 .ٚإنّما عٝبعح َٔ دزٜز يٝعٝز ايٛطٔ إلى أًٖ٘ ،ٜٗظّ ٚئ يمٛت

 اينٓين ٚبأٟ َٝعار تؿذض ؿع١ ايظيظاٍ في ايظَٔ

 َٔ أٜ أبتزأ اؿٝا٠ يكٗض َٛت ٜتزعٝني

 خًـ عٛص ايكزؼ عاف١ُ تًٝل بمه١ ،ؽٝزت عاف١ُ يضٚسٞ
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 ٜا قّٛ نؿٛا عٔ ،ؾضؽت عبا٤تٞ عذٝت ؾٝٗا دجتي ،الأٚلى

 ألا احمًٛٙ جماع١ ،ٖٚانِ دغزٟ اؾزٜز ،خقاَهِ ايكزِٜ

 يٝهٕٛ باعِ الله فدض٠ سًُٓا ايباقٞ ع٢ً الأٜاّ ٚاتععٛا بما

 يٓا قايت

 (61ألا ٚاعتشنضٚا آلاّ أٌٖ ايهٗـ ٜا أٌٖ الأسب١ ) ،ايعٓكا٤ َٔ أطٍ

إْٗا ايٛصر٠ ايتي يجب إٔ تعٌ بمباصن١ الإي٘  ،َز١ٜٓ ايكزؼ سل إعلاَٞ ٚعضبٞ ٚؾًغطٝني

 -:إٌٜ المكزٍؼ

 ٜتنضع نأٖ إٌٜ

 إٔ تشٖب في ايتٝ٘ ٜبٛؼ

 ٚتطًب في ايٓاؼ ريٝلًا

 ٜتنضع نأٖ إٌٜ

 إٔ ايعاؽل ٚسزٙ

 ....َٓش٢....ٚريٌَٝٓش٢

 ٚايؿاصؼ ٚسزٙ

 (61ٜكطـ ٖشٙ ايٛصر٠ )

ٌٍ ٖشا المكطع ٜعهػ ايضؤ١ٜ ايٛاع١ٝ يغُٝح ايكاعِ ؾٗٛ ٜؾعض بالاْٗظاّ أَاّ ٚاقع ٖشٙ  ،ٚيع

ٚست٢  ،بٌ ٚقاٚي١ تٜٗٛزٖا ،ٚقاٚلات ايعزٚ ايقْٗٝٛٞ المتهضص٠ في الاعتٝلا٤ عًٝٗا ،المز١ٜٓ المتررٟ

َٛاد١ٗ سيو ايٛاقع الأيِٝ لا ٜٛدز سلًا ع٣ٛ صبط َقير ايكزؼ  ٜؾعض بايتٛاطٕ ٚايكزص٠ ع٢ً

 .ؾٗٛ ايٛسٝز ايكارص ع٢ً ؽًٝقٗا مما تعاْٝ٘ ،بايؿًغطٝني

َٚا ٜٓتر  ،إي٘ الأْٗاص ٚايٝٓابٝع ،تٛظٝؿاً َباؽضاً (إٌٜ)يكز ٚظـ سمٝح ايكاعِ أعطٛص٠ الإي٘ 

 -:ٜكٍٛ ،(62أبٛ ايبؾض )ٚ ٖٚٛ أبٛ الأصباب ،عٓٗا َٔ خطب

 إٌٜ المكتزص ع٢ً ايضغباتٜا 

 أعهب فٝٗز بٝزى في صسِ ٜبٛؼ

 ؾلا ٜشٖب ؽٗٛتٗا َا٤

 غير ايٓٗض ايكارّ

 َٔ عين ايغض إلى سا٤ اؿب

 ٜا صب

 ٜا صب الأؽٝا٤ جمٝعٗا

 ٜا إٌٜ المكتزص ع٢ً ايضغبات

 َض ٚيبإ ٚغٛص

 ٚسزا٥ل ْٛص ٜا إٌٜ ايكزٚؼ

 فضف قًب ٜبٛؼ

 َٔ عين ايغاسض

 (63شٛص )ست٢ عين المغشٛص٠ ٚالمغ

ؾايؾاعض في ٖشٙ ايكقٝز٠ ٜتٓال أعًٛبٝاً َع ايتراتٌٝ ايز١ٜٝٓ ايتي نإ ٜطًكٗا الإْغإ َٔ 

ٚسيو يعلاقت٘ اؿ١ُُٝ ايتي تضبط٘  (إٌٜ)ٚايؾاعض ٖٓا ؾأ إلى الإي٘  ،أدٌ اـقب ٚتكزّ ايكضابين يلآله١

ٝني ايؿزا٥ٞ المدًك ايكارص ٖٓا صَظ يًؿًغط (إٌٜ، ٚ)بايؾعب ايؿًغطٝني بقؿت٘ أسز آله١ ايهٓعاْٝين

 .ٚإعار٠ اـقب ٚايُٓا٤ ٚاؿٝا٠ إلى المز١ٜٓ ،ٚابعار الاستلاٍ عٓٗا (ايكزؼ)ع٢ً ؾو سقاص ٜبٛؼ 
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ٖٚٛ  ،ٖٚٛ صب اـقب ٚالإْبات ،أَا بعٌ ؾٗٛ َٔ الآله١ ايهٓعا١ْٝ ايتي ٚظؿٗا ايكاعِ في أؽعاصٙ

ؾكز ناْت تطًكٗا ايؾعٛب ايغا١َٝ  (غٝزاي)اعار٠ تعني  (بعٌ)ٚن١ًُ  ،في فضاع را٥ِ َع عزٚ المٛت

 ،في ساي١ ايضب١ الأْج٢ (بعًٝت)أٚ ايغٝز٠ اؿان١ُ  ،ع٢ً أصبابٗا المحًٝين نآله١ ٚنأعٝار ٚسانُين

ؾغٝؿغا٤ ع٢ً قب١ )في ققٝزت٘  (ٚقز ٚظـ ايكاعِ الإي٘ )بعٌ ،ٚنإ بعٌ ؽكٝل أْات ٚطٚدٗا

 -:إس ٜكٍٛ (ايقدض٠

 أْا عًٌٝ ايلات

 أبٞ الإي٘ بعٌ

 عُزت في ايٌٓٝ ٚفي الأصرٕ ٚايؿضات

 أْا عًٌٝ ايلات

 ٚخًؿٞ ايؾُػ ،أَؾٞ

 إلى صساب ايكزؼ

 (64ٚظًٞ ايًٌٝ ) ،أَؾٞ

ايشٟ ٜعبر عٔ اـقٛف١ٝ  (أْا)اعتدزّ ايؾاعض مُير  ،ؾؿٞ بزا١ٜ ٖشٙ الأعطض ايؾعض١ٜ

ِ ٜبين إٔ ث (ايلات)ٚسيو لإٔ ايعضب عبزت  ،أٟ أفٛي٘ عضب١ٝ (ايلات)ؾٗٛ َٔ علاي١  ،ٚايتٛنٝز

ؾُٔ خلاٍ  ،ٖٛ إي٘ نٓعاْٞ (بعٌ)ٖٚشا لإٔ الإي٘  ،ٚفي سيو تأنٝز ع٢ً عضٚب١ ؾًغطين ،ٚايزٙ (بعٌ)

ٚسيو  ،لا سل يًٝٗٛر ؾٝٗا ،ٜؤنز ايؾاعض إٔ ؾًغطين أصض نٓعا١ْٝ عضب١ٝ ،اعتشناصٙ ٖشٙ الآله١

 .ايهٓعاْٞ (بعٌ)َٔ خلاٍ اعتشناص الإي٘ 

ٖشٙ المز١ٜٓ ايعضٜك١ في تاصيخٗا ايهٓعاْٞ المُتز٠  ،١ٓ ٜبٛؼفي َزٜ (ساص٠ ايٝٗٛر)أَا َا ٜغ٢ُ 

ٜٚضدع ٖشا  ،ٜقضٍ ايعزٚ ايقْٗٝٛٞ ع٢ً ارعا٤ات٘ بأسكٝت٘ ؾٝٗا ،ظشٚصٖا في أعُام اؿناص٠ ايبؾض١ٜ

يكز اعتطاع ايعزٚ إٔ ٜػضؼ في دغز ٜبٛؼ سيو  ،اؿل إلى ٚدٛرٙ في ٖشٙ المز١ٜٓ في َضس١ً َٔ تاصيخ٘

 ؾٝ٘ ٚدٛرٙ تاصيخٝاً في ٖشٙ  المغُاص ايشٟ ٜجبت

 (65نُا ٜغُٝٗا المكزعٕٝٛ ) (ساص٠ ايؾضف)ؾُغُاصٙ ٖٛ ساص٠ ايٝٗٛر  أٚ  ،المز١ٜٓ
 صأٜت َغُاص دشا

 َؿكٛر َٛدٛر

 صأٜت َغُاص دشا

 َٛدٛر َؿكٛر

 صأٜت َغُاص دشا

 (66في ساص٠ ايٝٗٛر )

إ أظٗض ايكاعِ َٚٔ خلاٍ ٖشا المه (ساص٠ ايٝٗٛر)دا٤ت ايكزؼ في ٖشا المكطع َٔ خلاٍ 

ٖٚشا ايٛدٛر ايشٟ بزأ ٜتػًػٌ في دغز ٖشٙ المز١ٜٓ عاعٝاً إلى  ،ايٛدٛر ايٝٗٛرٟ في ٖشٙ المز١ٜٓ ايعضب١ٝ

َعتُزاً ع٢ً اـًؿ١ٝ ايتراث١ٝ  (َغُاص دشا)ٚقز ٚظـ ايكاعِ ايعباص٠ ايؾعب١ٝ  ،إيػا٤ ٖٜٛتٗا ايعضب١ٝ

ٚيعٌ تهضاص  ،في ٖشٙ ايبكع١ المكزٍع١ يٝؤنز بطلإ ٚدٛر ايهٝإ ايقْٗٝٛٞ ،لإسز٣ سهاٜات دشا

ثلاخ َضات يتٓبٝ٘ الأ١َ ايعضب١ٝ إلى اـطض اؿكٝكٞ ايشٟ ٜٗزر المزٕ  (صأٜت َغُاص دشا)عباص٠ 

 .(67ايق١ْٝٛٝٗ ٚطٜؿٗا ) الارعا٤اتٚتأنٝزاً ع٢ً بطلإ  ،ايؿًغط١ٝٓٝ
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ىخاتمة
 ، ٚايعضبٞ المعافضٜٛؾض تقٜٛض ايكزؼ ٚقنٝتٗا ايجكاؾ١ٝ َار٠ خقب١ في الأرب ايؿًغطٝني

ٚالأربا٤ بشيو ٜنعٕٛ المز١ٜٓ في را٥ض٠ اين٤ٛ في َٛاد١ٗ َا تعاْٝ٘ ٖشٙ الأٜاّ َٔ الاستلاٍ ٚالإغلام 

ٚفي  ،ٖٚشا ٜهؾـ عٔ خطٛص٠ َا تتعضض ي٘ َز١ٜٓ ايكزؼ َٔ ايتٜٗٛز ٚاعتُضاص الاستلاٍ .ٚايتٜٗٛز

ٚشمٛذ ٚعٓٛإ ٚسٝا٠ يؾعبٓا  سات ايٛقت ٜهؾـ ايضَٛط اؿكٝك١ٝ لما تمجً٘ ايكزؼ َٔ تاصٜخ

 .ايعضبٞٚ ايؿًغطٝني

ٍِ ايكن١ٝ ع٢ً  ٖٚهشا أنزت ٖشٙ ايزصاع١ إٔ ايكزؼ لم ٚئ تػٝب عٔ باٍ أٟ ؽاعض يحٌُ ٖ

َِٚٓٗ ؽاعضْا سمٝح ايكاعِ ايشٟ أرصى إٔ اؿضب َع الأعزا٤ ٖٞ سضب تاصيخ١ٝ  ،عاتك٘ ٚفي ٚدزاْ٘

ؾكز  ،ٚأعبكٝت٘ في ايٛدٛر عًٝٗا ،ٚع٢ً الأصض َٔ خلاٍ قاٚي١ نٌ طضف إثبات أسكٝت٘ في الأصض

ٍٍٛ إلى كًٛم دزٜز يحٌُ فؿات دزٜز٠  (َز١ٜٓ ايكزؼ)أؽعضْا بإٔ المهإ  قز ساب في رّ ايٓك ٚؼ

 .َٔ خلاٍ اعتًٗاّ المٛصٚخ ايزٜني ٚايتاصيخٞ ٚالأربٞ ٚالأعطٛصٟ ٚايؾعبي

ؾأمؿ٢ سنٛصٖا  ،ٚؽعبٝاً ٖٚهشا ناْت ايكزؼ سامض٠ رٜٓٝاً ٚتاصيخٝاً ٚأربٝاً ٚأعطٛصٜاً

دعٌ ايكزؼ ٖٞ ايبؤص٠ ٖٚٞ ْكط١ الايتكا٤ لما  ،ع٢ً ايٓك صْٚكاً دزٜزاً َٚشاقاً دزٜزاً ٚيْٛاً دزٜزاً

 .ؼًُ٘ َٔ رلالات ٚأبعار كتًؿ١

إٕ ايكزؼ في سنٛصٖا ايتاصيخٞ ٚايزٜني ٚالأربٞ ٚالأعطٛصٟ ٚايؾعبي دغزت فٛص٠ المهإ 

ٚقز َجًت ايكزؼ  ،عُٝا إٔ المهإ َامٝاً ٚسامضاً أبضط قاٚص ايقضاع ،المؾهٌ يًتذضب١ ايه١ًٝ يًؾاعض

ؾإسا ناْت ايكزؼ ٚؾكاً يًتاصٜخ ؾكزت  ،دظ٤اً سٝاً َٔ ايتذضب١ ٚتضنظ ٚدٛرٖا في ققا٥ز ايؾاعض

 ،ؾٗٞ ايّٝٛ نشيو  ،ٚإسا ناْت بابٌ عبر عقٛص ايتاصٜخ َهاْاً يًتٗذير ،ؾٗٞ نشيو في اؿامض ،ؽعباً

ٚايكزؼ ؼتؿٌ  ،بٌ ِٖ ايؿًغطٕٝٓٝٛ المحزثٕٛ ،بابٌ يٝغٛا ٜٗٛر ايعقٛص اـاي١ٝٚيهٔ أطؿاٍ 

 .بعٛرتِٗ اْطلاقاً َٔ اؿامض في ْعض٠ إلى المغتكبٌ

إٕ سنٛص ايكزؼ في ايهتاب١ ايؾعض١ٜ ايتٓاف١ٝ عٓز سمٝح ايكاعِ ٜعهػ عشابات ايؾاعض 

ؾض دشٚصٙ بكزص َا ٖٛ عح عٔ تًو ٜعني ص ٖٚشا لا ،ٚػاصب٘ ايتي ؼًُ٘ ع٢ً الاغتراب عٔ تاصيخ٘

ٖٚهشا ؾايكزؼ عتغِٗ في  ،ؾايتٓال ٜكِٝ سٛاصاً بين الأط١َٓ ايتي ٜتذ٢ً ايٛطٔ َٔ خلالها ،اؾشٚص

تؾهٌٝ المهإ في ايشانض٠ تؾهٝلًا ٜأخش َٔ اؾُايٝات ٚاؿكا٥ل ٚيمٓح َٔ ايؾعٛص ٚايلاؽعٛص ٖٚشا َا 

 .ٜهغب ايظَها١ْٝ اؿكٝك١ أفاي١ تاصيخ١ٝ

ٚإنما لإخضاز ايضأٖ ٚٚمع٘ في  ،أت ايتٓال ٚاصتباط٘ بمز١ٜٓ ايكزؼ يزٚاع دضع١ٝ ؾكطلم ٜ

ٜٚعٌُ في ايًشع١ ْؿغٗا ع٢ً َغت٣ٛ  ،أٟ دعٌ ايٓك ٜعٌُ في ايتاصٜخ أٚ في المامٞ ،رصاَا تاصيخ١ٝ

ٚالإؽاصات ايتاصيخ١ٝ تنع ايٓك في طَٔ آخض في المامٞ ايشٟ يحُٞ َٔ ايغكٛط في  .طَٓٝين كتًؿين

 .ٖٛ ايظَٔ الأنجض فلاب١ ايشٟ ٜؿتح ع٢ً المغتكبٌ (ايتٓال)ٚايتراخ  ،المباؽض٠
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 31 -32ص ،عبثك ،ٚف فٙ انشعش انفهغطُٛٙ انًعبصشصٕسح انمذط انشش  -10

 31ص ،عبثك ،الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ  -12

 ،جبيعخ انُجبح انٕطُٛخ ،سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسح ،انزغٛش انذلانٙ فٙ شعش عًٛخ انمبعى ،سلٛخ صٚذاٌ  -11

 20ص ،1002

 248ص  ،عبثك ،الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ  -13

 187ص ،َفغّ -14

 428ص ،َفغّ  -15

 28ص ،عأخشط يٍ صٕسرٙ راد ٕٚو ،َفغّ  -16

 336 -335ص ،َفغّ  -17

 244ص ،َفغّ  -18

عهغهخ انمشا ح  ،انٓٛئخ انعبيخ نهكزبة ،ٔصاسح انضمبفخ انفهغطُٛٛخ ،آفبق انشؤٚب انشعشٚخ ،ٗئثشاْٛى ًَشيٕع  -19

 102ص ،2ط ،1005 ،نهجًٛع

بٌيٍ أدة انجهذاٌ فٙ انمذ ،ئثشاْٛى خهٛم  -30 ًّ بٌ ،الأسدٌ ،انًكزجخ انٕطُٛخ ،ط ٔع ًّ  10ص ،2ط ،1009 ،ع

 109ص ،عبثك ،الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ  -32

 2/120 ،َفغّ  -31

 11ص ،عبثك ،يٍ أدة انجهذاٌ فٙ انمذط ٔعًبٌ  -33

 11ص ،َفغّ  -34

 7ص ،1009 ،43ط ،24984عذد  ،عًبٌ ،انذعزٕس انضمبفٙ ،جشٚذح انذعزٕس الأسدَٛخ  -35

 يبدح أخز  ،2964 ،يجًع انهغخ انعشثٛخ ،انًعجى انٕعٛظ ،آخشٌٔٔ اثشاْٛى أَٛظ  -36

 65ص ،2ط ،2990 ،انمذط ،داس انُٕسط نهصذبفخ ٔانُشش ،أخزح الأيٛشح ٚجٕط ،عًٛخ انمبعى  -37

 65ص ،َفغّ  -38

 67ص ،َفغّ  -39

 68ص ،َفغّ  -40

 277 -276ص ،عبثك ،مبعىانمذط يٍ دٛش الأنفبظ انذانخ عهٛٓب فٙ شعش عًٛخ ان  -42

 69ص ،عبثك ،أخزح الأيٛشح ٚجٕط  -41

 69ص ،َفغّ  -43

 3/391 ،عبثك ،الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ  -44

 285ص ،َفغّ  -45

انمذط فٙ الأدة انعشثٙ انذذٚش فٙ فهغطٍٛ ٔالأسدٌ فٙ انمشٌ انعششٍٚ يٍ عبو  ،ُبصخعجذ الله ان  -46

 235ص ،2ط ،2995 ،عًبٌ ،الأسدٌ ،2948 -2900

 42 -40ص ،كٕلاط –الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ   -47

 3/244 ،َفغّ  -48

 82ص ،2997 ،20 -9ع  ،يجهخ اٜداة ،جًبنٛخ انًكبٌ ٔانذٍُٛ ئنٗ انًذُٚخ انًفمٕدح ،ًُٚٗ انعٛذ  -49

 3/245 ،عبثك ،الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ  -50

 248 -247ص ،2ط ،2984 ،انمبْشح ،بسفداس انًع ،ٔالع انمصٛذح انعشثٛخ ،يذًذ فزٕح أدًذ  -52



 َبدس لبعى....انمذط فٙ انكزبثخ انشعشٚخ انزُبصٛخ عُذ عًٛخ انمبعى                            62

 

 1/160 ،عبثك ،الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ  -51

 1/182 ،َفغّ  -53

 ،انفٌُٕ ٔالأدة ،انًجهظ انٕطُٙ نهضمبفخ ،انًذُٚخ فٙ انشعش انعشثٙ انًعبصش ،يخزبس أثٕ غبنٙ  -54

 42 -40ص ،2ط ،2997 ،الاعكُذسٚخ

انجبيعخ  ،سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسح ،بل عًٛخ انمبعى الأدثٛخانزٕاصم ثبنزشاس فٙ أعً ،شٕلٙ أثٕ صٚذ  -55

 256-255ص ،2991 ،الأسدَٛخ

 ،2ط ،2964 ،ثٛشٔد ،داس يكزجخ انذٛبح ،يذًذ ثذٚع ششٚف ،ششح ٔرذمٛك ،لايٛخ انعشة ،انشُفشٖ  -56

 18 -17ص

 21ص ،عبثك ،اَزمبو انشُفشٖ ،الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ  -57

 223 – 3/221 ،َفغّ  -58

 4/145 ،َفغّ  -59

 262ص ،عأخشط يٍ صٕسرٙ راد ٕٚو ،َفغّ  -60

 39023 ،َفغّ  -62

 91ص ،2ط ،2999 ،ديشك ،داس علا  انذٍٚ ،عجٕد رشجًخ دُب ،يعجى الأعبطٛش ،يبكظ شجٛشٔ  -61

 592 -590ص ،عبثك ،الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ  -63

 128ص ،َفغّ  -64

 279 -278ص ،عبثك ،عهٛٓب فٙ شعش عًٛخ انمبعى انمذط يٍ دٛش الأنفبظ انذانخ  -65

 3/245 ،عبثك ،الأعًبل انشعشٚخ انكبيهخ  -66

 279 -278ص ،عبثك ،انمذط يٍ دٛش الأنفبظ انذانخ عهٛٓب فٙ شعش عًٛخ انمبعى  -67
   

 

ىالمراجع
 القرآن الكريم 

  248، ص2ط ،2984 ،انمبْشح ،داس انًعبسف ،ٔالع انمصٛذح انعشثٛخ ،يذًذ فزٕح ،أدًذ -2

 1003 ،11ع  ،يجهخ انشعشا  ،انمذط فٙ انشعش انعشثٙ انًعبصش ،عبدل ،الأعطخ -1

 2964 ،يجًع انهغخ انعشثٛخ ،انًعجى انٕعٛظ ،ٔآخشٌٔ ،ئثشاْٛى ،أَٛظ -3

 -2900الأسدٌ فٙ انمشٌ انعششٍٚ يٍ عوبو ٔ انمذط فٙ الأدة انعشثٙ انذذٚش فٙ فهغطٍٛ ،عجذ الله ،انخجبص -4

بٌ ،سدٌالأ ،2948 ًّ  2995 ،2ط ،ع

يُشٕساد انٓٛئخ الإداسٚخ نلارذوبد انعوبو نهكزوّبة ٔانصوذفٍٛٛ  ،ظٕاْش دذٚضخ فٙ شعش انًمبٔيخ ،أدًذ ،انخطٛت -5

 2996 ،انغعٕدٚخ ،انفهغطٍُٛٛٛ

بٌ ،ئثشاْٛى ،خهٛم -6 ًّ بٌ ،الأسدٌ ،انًكزجخ انٕطُٛخ ،يٍ أدة انجهذاٌ فٙ انمذط ٔع ًّ  1009 ،2ط ،ع

 2977 ،2ط ،ثغذاد ،أعبنٛت انمغى فٙ انهغخ انعشثٛخ ،ظىكب ،انشأ٘ -7
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لدى المسنين دراسة قدرة الكبد على تصنيع البروتينات وتأثيرها على سلامة خلايا الكبد 

 من الرجال العراقيين

 
 (*) رعاويزهراء سانم انك  

 

احذٖ انٕظبئف انشئٛغٛخ نهكجذ. اٌ انٓذف يٍ ْزِ انذساعخ  يٍقذسح انكجذ ػهٗ رصُٛغ انجشٔرُٛبد رؼزجش : انمهخض

)يٍ خلال قٛبط يغزٕٖ  يٍ انشعبل انؼشاقٍٛٛانًغٍُٛ نذٖ  رصُٛغ انجشٔرُٛبدْٕ اخزجبس قذسح انكجذ ػهٗ 

خلال رؼٍٛٛ فؼبنٛخ اَضًٚبد انكجذانُبقهخ نًغًٕػخ يٍ خلاٚب انكجذ  ٗانزأصٛش ػهيذٖ ٔ انجشٔرٍٛ انكهٙ ٔاعضاءِ(

 Glutamate Oxalacetic Transaminase (GOT) ٔ(Glutamate Pyruvic Transaminaseالايٍٛ

(GPT) .نذٚٓى ا٘  ٚكٍيًٍ نى  (عُخ 30-05) سعم 63احزٕد ػهٗ  الأنٗ: يٍ انشعبل ئزًٍُٛذ انذساعخ فضر

انقهت أ انغٓبص انجٕنٙ. ايب انًغًٕػخ انضبَٛخ ٔعًٛذ انغٛطشح  ،انجُكشٚبط ،انكهٗ ،اصبثخ ػضٕٚخ فٙ انكجذ

الاَحشاف انًؼٛبس٘ ± كهٙ . كبَذ قًٛخ يؼذل انجشٔرٍٛ ان(عُخ 00-05)ػُٛخ يٍ سعبل اصحبء  63فزضًُذ 

فٙ حٍٛ كبَذ قًٛخ  ،ػهٗ انزٕانٙ دعم/غى 1.23±  7.30دعم ٔ/غى 7.00l±1.05 انفئزٍٛ يزقبسثخ انٗ حذٍ يبكلا ػُذ 

ٔقًٛخ  ،دعم/غى 7.9±  4.36يشرفؼخ ػٍ يضٛهزٓب ػُذ الاصحبء  انًغٍُٛ ػُذدعم/غى  1.3± 5.766الانجٕيٍٛ

. اٌ الاخزلال ثقٛى دعم/غى  2.97يقبسَخ ثقًٛزٓب ػُذ الاصحبء دعم/ػى 1.24انكهٕثٕٛنٍٛ يُخفضخ ػُذ انًغٍُٛ 

نزش يقبسَخ /ٔحذح GOT  ْٙ21.73ثشٔرُٛبد انذو ادٖ انٗ اخزلال ثُغجخ اَضًٚبد انكجذ حٛش كبَذ فؼبنٛخ الاَضٚى

ٕسٌ ثُغجزّ ق ارا يب زشن/ٔحذح  26.66انٗ GPT ٔاسرفبع ثغٛط فٙ فؼبنٛخ ،نزش/ٔحذح  11.8ثفؼبنٛزّ ػُذ الاصحبء

 ػهٗ حصٕل اخزلال ثُغت اعضاء جحشاندنذ َزبئظ  .(p<0.03،r=0.37)نزش/ٔحذح  22.07ػُذ الاصحبء

 فٙ خلاٚب انكجذ. َغجٙ انٗ حذٔس رهف يًب ادٖانجشٔرٍٛ 

 
 .هخ نًغًٕػخ الايٍٛالاَضًٚبد انُبق ،انكهٕثٕٛنٍٛ ،الانجٕيٍٛ ،ثشٔرُٛبد انذو انكهٛخ  ،رصُٛغ انجشٔرُٛبد ،انؼًشانكهًبد انًفزبحٛخ: 

 

 

A Study of Liver Ability to Protein Synthesis and Its Affection on Liver Cells in 

Iraqi Elderly Men  
Zahraa S. Al-Garawi 

 

Abstract: Liver ability to manufacture proteins is one of the main functions of the 

liver. The aim of this study is to test the ability of liver to manufacture proteins 

through measuring levels of total protein and its parts, then studying the impact of 

this ability on the function of liver cells of elderly Iraqi men by determining the 

activity of liver cells enzymes; Glutamate Oxalic transaminase (GOT) and Glutamate 

Pyruvic Transaminase (GPT). Blood samples were collected from 72 volunteer, 

divided into two groups. The first included 36 men (50-65 years old) who have not 

been registered with any organic injury in liver, kidneys pancreas, heart, and urinary 

system. Thirty sex healthy samples (20-25 years old). had been included in the second 

group as control. Levels of total protein± SD of two categories were somewhat 

similar (7.00±1.05 and 7.30 ± 1.23 g\dl) respectively, while values of albumin 

possessed elevation in aged men than control (5.766 ± 1.3 vs.4.36 ± 7.9 g\dl), in 

addition, it seems that globulin had a lower level in elderly than in youngest men 

(1.24 g\dl vs. 2.93 g\dl). That imbalance in blood protein parts leads to disrupt liver 

enzymes activity, where GOT activity elevated to 21.73 U/L when compared to its 

activity in control subjects 11.87 U/L, and the activity of GPT was 26.66 U\L if 

compared with control 22.07U\L (r=0.37,p<0.03). Our results indicate a commotion 

in protein parts concentrations in aged men, which might lead to a damage of liver 

cells.  
Key words: Age, protein synthesis, total serum proteins, albumin, globulin, transaminase enzyme. 

                                                 

 
(*)

 Biochemistry Department, School of Science, University of Sussex, UK, bismihe@yahoo.com 

 www.amarabac.comيغهخ ػهًٛخ يحكًخ رصذس ػٍ الأكبدًٚٛخ الأيشٚكٛخ انؼشثٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب : أماراباك

 24-73 (. ص ص4102) انثاني عشرانعذد ، انخامسانمجهذ 

http://www.amarabac.com/


 73  0522(، 20)0، ٕعٛبيغهخ الأكبدًٚٛخ الأيشٚكٛخ انؼشثٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕن -أماراباك

 

 :المقدمة
ٚظٝف١  َٔ الاختبازات ايتي تدٍ ع٢ً دصا٤ ايبرٚتينأ ْٚطبٜعتبر قٝاع ْطب١ ايبرٚتين ايهًٞ 

َٔ  (GOT)ٚ  (GPT)في سين ٜعتبر قٝاع َطت٣ٛ اْصيمات ايهبد ،ايهبد ايتصٓٝع١ٝ يًبرٚتٝٓات

 .(2009 ،ايهسعاٟٚ ;2001 ،ايعُسٟ)الاختبازات ايتي تدٍ ع٢ً ْطب١ ايتًف باترلاٜا ايهبد١ٜ 

ِٖ الاختبازات ايتي تٛضح قدز٠ ايهبد ع٢ً تصٓٝع ايبرٚتٝٓات ٖٞ اختباز ايبرٚتين ايهًٞ إٔ إ

ٜتشهِ تسنٝص ايبرٚتين ايهًٞ في تحدٜد ايطػط الاسمٛشٟ  .ًٛبٝٛيينٚالايبَٛين ٚتعٝين ْطب١ اتد

ٚتين ايهًٞ في ٚظٝف١ ايه٢ً ٚبٓطب١ ايبر ،ٚظٝف١ ايهبد ،ٖرا ايترنٝص باتذاي١ ايػرا١ٝ٥ يًبلاشَا ٜٚتأثس

 ٞبعض الاَساض َجٌ اترًٌ في ايتُجٌٝ ايػرا٥ٞ. الايبَٛين ٖٛ المهٕٛ ايس٥ٝط ١ الىضافا ،ايبلاشَا

 (ّٜٛ 20عُسٙ ايبٝٛيٛدٞ  ،دايتٕٛ 66.000ٚشْ٘ اتدص٦ٜٞ  ،% َٔ ٚشٕ ايبرٚتين ايه60ًٞ)يًبرٚتين ايهًُٞ 

ْٞ َهْٛات ايبرٚتين، ٜٚػٌُ الادصا٤ ٜعتبر اتدًٛبٝٛيين ثافي سين  ،اَٜٛٝغساّ 10ايهبد في  ٜٚصٓع

ٜتِ تصٓٝع٘ بٛاضط١ خلاٜا ايبلاشَا )ٚاخيرآ اتداَا  ،(بٛاضط١ ايهبد)تصٓع ٚايبٝتا  ايتاي١ٝ: الايفا

ص٤ اتدنذتٌ ًٛبٝٛيين في ايدّ أنْ٘ المطؤٍٚ الاٍٚ عٔ ازتفاع اتد ٜٚعتبر (المٛدٛد٠ في الاْطذ١ ايًُٝفا١ٜٚ

 .(1987،ايسضاّ ;1987،المعفساأننبر َٔ اتدًٛبٝٛيين )

ًٛبٝٛيين ٖٞ َكاز١ْ َطت٣ٛ عٔ اختلاٍ ْطب١ الايبَٛين أٚ اتد خبازلإبطط طسٜك١ يأإ 

 ٚاٟ تػير في ْطب ,2.0– 0.2 ٖٞ سٝح إ ايٓطب١ ايطبٝع١ٝ , (A\G) ًٛبٝٛيين بايدّاتدالى  الايبَٛين

 .(;Zilfa, 1988) Bioshop, 2005 أدصا٤ ايبرٚتين ايهًُٞ يمهٔ إٔ تحدد ْٛع المسض

 ;اسد٣ الآف الاْصيمات المٛدٛد٠ بايهبد GOT ٚGPT الاْصيمات ايٓاق١ً لمجُٛع١ الاَينتعتبر 

ٚلهرا سمٝت  نٝتٛ-اَٝٓٛ الى ساَض ايفا-( َٔ ساَض ايفاNH2-تكّٛ بٓكٌ تزُٛع١ اأنَٝٓٛ)سٝح 

 .(2ٚ 1)بالمعادلات ٚنُا َٛضح ْاق١ً لمجُٛع١ الاَين 

L-Aspartic Acid + Ketoglutaric Acid           Oxaloacetic Acid + L-Glutaric Acid  (1) 

L-Alanine + Ketoglutaric            Pyruvic Acid + Glutaric Acid ………..………... (2) 

بػهٌ نبير في ايهبد ٚايعط١ً ايكًب١ٝ ٚدص٤ قًٌٝ َٓ٘ بايه١ًٝ   GOTٜتٛادد اْصِٜ

الى ايدّ غايبا عٓد  ٙ الاْصيماتٖر ٚتتشسز ,٥ٝطٞ في ايهبدبػهٌ زفأْ٘ ٜٛدد  GPTٚايبٓهسٜاع اَا 

خلاٜا  عٔ َد٣ ضلا١َ ْطب ٖرٙ الاْصيمات بالمصٌ نربرإ تعٝين سدٚخ تًف بخلاٜا ايهبد يريو ف

انجس سطاض١ٝ ْٚٛع١ٝ  GPTٜعتبر اْصِٜ  .اضُشلاٍ ايعطلاتٚايعط١ً ايكًب١ٝ في ,عٔ استػا٤  ايهبد

 َٔGOT (2001، ايعُسٟ) ,يتشدٜد اَساض ايهبد. 

استػا٤ ايعط١ً ايكًب١ٝ َسض بالمصٌ في  GOT أنْصِٜاٍٚ ازتفاع  La Dueضذٌ ايعالم 

اٍٚ ازتفاع   De Ritis; ضذٌ ايعالم1955عاّ  ٚفي, 1954في عاّ  Acute Myocardial Infarctionاتذاد

ايهبد ٚاضتخدَت نُؤغس يتًف خلاٜا   Hepatitisفي َسض ايتٗاب ايهبد GOT ٚGPT يلأْصيمات

 .(1986 ,)ايعُسٟ, َٓر ذيو اتذين

ض١ٓ يهلا  20ضٔ دٕٚ  ١هٕٛ ٚاط٦تسٝح  الاْطإ بتكدّ عُس GOTاْصِٜ فعاي١ٝ  تتأثس

اتددٜس بايرنس َٔ , ٚيلإْاخض١ٓ  60-50ٚ ض١ٓ يًرنٛز 40-30فٝهٕٛ َستفعا بعُس  GPTاتدٓطين, اَا

ازض١ ايتُازٜٔ ايسٜاض١ٝ ٚفي ساي١ ايتشًٌ ٚتصداد بعد مم المأخٛذبايطعاّ  سلا تتأث إ ْطب١ الاْصيمين

 . (Jan, 2009) ايدَٟٛ

طلا١َ ب علاقتٗاايتصٓٝع١ٝ يًبرٚتٝٓات ٚإ الهدف َٔ ٖرا ايبشح ٖٛ دزاض١ قدز٠ ايهبد 

ٜعإْٛ َٔ اَساض اتدٗاش الهطُٞ اٚ ايبٛيٞ اٚ ايعصبي. تطُٓت  لا ممٔ المطٓين يد٣خلاٜا ايهبد 

  :ايدزاض١
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بايػين  أنغخاصَٚكاز١ْ ايٓطب َع عٝٓات  َطٓين ايهًٞ في َصٍٛ زداٍ طب١ ايبرٚتينتعٝين ْ .1

 .اصشا٤

 .المطٓينعٓد  (A\G) دزاض١ ايتػير بٓطب١ .2

 المجُٛعات تحت ايدزاض١. ٍٛفي َص GOT ٚGPTالاْصيمات  فعاي١ٝ َكاز١ْ .3

 

 :العملوطرائق المواد  
 .Biomegrebغسن١  اضتخدَت عد٠ ايتشايٌٝ اتداٖص٠ َٔ 

 ايُٓاذز 

ممٔ لاٜعإْٛ َٔ اَساض اتدٗاش الهطُٞ اٚ  المطٓين َتبرع َٔ ايسداٍ 72عت مااذز ايدّ َٔ * جم

 .ايبٛيٞ اٚ ايعصبي

زدٌ َٔ  36ض١ٓ( ٚضُت ايجا١ْٝ  65-50َتبرع ) 36ت الاٚلى ٓطُتتزُٛعتين,  * قطُت ايُٓاذز الى

 ض١ٓ( اطًل عًِٝٗ ايطٝطس٠. 25-20الاصشا٤ ايبايػين )

دقٝك١ لمد٠ /دٚز٠ 3000نٌ َِٓٗ , ثِ فصًت ظٗاش ايطسد المسنصٟ بطسع١  ٌَ دّ َٔ 5ضشب تم * 

 8- خصْت المصٍٛ بدزد١ٚ دقا٥ل, 10

0

  .ّ تذين تحًًٝٝٗا 

 

 : GPTو GOTالانزيمات  تعيين فعالية

المته١ْٛ  اٚ ايباٜسٚفٝت ٝفٝا بتعٝين ن١ُٝ الاٚنطايٝتط GOT ٚGPT تكاع فعاي١ٝ الاْصيمات

َػتكات الى بتشٛلها َباغس٠ اٚ ساَض الايٓين(ع٢ً ايتٛايٞ,  الاضبازتٝو َٔ الماد٠ الاضاع)ساَض

 :) Britman et.al., 1975 ; karmen A.,1957 (6 -3)َٛضح بالمعادلات ايفٌٓٝ ٖٝداشٕٚ ٚنُا

                                                        GOT     

L.Aspartatic acid + α-ketoglutarate                   oxaloacetate+ L- glutamate ……..(3) 

Oxaloacetate   + DNPH                      oxalacetate -2, 4-dinitrophenyl hydrazone …..(4) 

                                                                                  (Brown color) 

                                              GPT 

Alanine + α- ketoglutarate                            pyruvate + glutamate ……………… (5) 

Pyruvate + DNPH                              pyrovate -2, 4-dinitrophenyl hydrazone …..... (6) 

                                                                               (Red color) 
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 القياسي: ىالمنحن
زضِ المٓشني ايكٝاضٞ لاْصيمات  في  (Britman et.al.,1975)خدَت ايطسٜك١ المد١ْٚ َٔ قبٌتُاض

GOT ٚGPT كٝاض١ٝ ٚنُا َٛضح ايٛسدات يعدد َٔ ايالاَتصاصٝات المكاب١ً  عٝاسٝح تم ق

      .(2ٚ 1) باأنغهاٍ

 

 

 

      

  

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

  :البروتين الكليقياس 
طسٜك١ باٜٛزٜت يًهػف عٔ ٚدٛد الاصس٠ ايببتٝد١ٜ في اتدص٤ٟ ايبرٚتٝني, سٝح ٜتهٕٛ  اضتخداّتم 

 ,ٚضط قاعدٟفي  َسنب ايباٜٛزٜت َع ايٓشاع ثٓا٥ٞ ايتهافؤ َعكد تٓاضكٞ يًٓشاع َٔ تفاعٌ

 . (7َعادي١ )

H2N_CO_NH2   180 
0
C   H2N_CO_NH_CONH2    Cu

+2
   Blue Cu_Coordination…. (7)    

                                                                         Complex                                           
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اصستين ببتٝد١ٜ اٚ انجس َع ع٢ً ايبرٚتٝٓات ايتي تحتٟٛ في تسنٝبٗا  تحت ْفظ المبدأ تتفاعٌ

 الاشزم ايرٟ تتٓاضب غد٠ يْٛ٘ طسدٜا َع ن١ُٝ الاٚاصس يو المعكدْفظ ذ يتهٜٛٔاْٜٛات ايٓشاع 

 .(Henry R., 1975; Peter I.1968)( 8َعادي١ ) ،ايبرٚتين دص٦ٜٞفي ايببتٝد١ٜ 

   

NH_CO_ protein_ NHCO + Cu++   Alkaline medium    Blue Cu_ coordination … (8)   

                                                                                                Complex                

  :قياس الالبومين

 يتهٜٛٔ  BCGتسًٍٛ َٓعِ َع صبػ١ ايبرَٚٛ نسٜطٍٛ الاخطسفي  بايرا٥ٜتفاعٌ الايبَٛين 

 (..Drupt F 1974,َعكد احمس ايًٕٛ )

 

 يبَٛينتسنٝص الا –ًٛبٝٛيين = ايبرٚتين ايهًٞ تسنٝص اتد* 

 :التحاليل الاحصائية
 Student`s T اختباز ;18اصداز زقِ   SPSSايبرْاَر الاسصا٥ٞ تم تحًٌٝ ايٓتا٥ر اسصا٥ٝا باضتخداّ

test ٚ اترطٞ َعاٌَ الازتباطانداد )"r "correlation coefficient )  بايبرْاَرone paired 

correlation test.  ٍالانحساف المعٝازٟ  ±ادزدت جمٝع ايكِٝ ع٢ً اضاع المعدSD. 

 

 :جــالنتائ 
 7.30دضٌ ٚ/غِ 700 الى سد َااً ق١ُٝ ايبرٚتين ايهًٞ عٓد المطٓين ٚالاصشا٤ َتكازبَعدٍ  نإ

دضٌ /غ5.766ِ َستفع١ َعٜٓٛا المطٓين عٓد  ع٢ً ايتٛايٞ, في سين ناْت ق١ُٝ الايبَٛين دضٌ/غِ

ًٛبٝٛيين , ٚق١ُٝ اتد p<0.05ستُاي١ٝ عٓد َطت٣ٛ الا دضٌ/غِ  4.36عٔ َجًٝتٗا عٓد الاصشا٤

 (p<0.05)دضٌ /غِ 2.97 َكاز١ْ بكُٝتٗا عٓد الاصشا٤ دضٌ/غِ 1.24َٓخفط١ َعٜٓٛا عٓد المطٓين

ٚالاصشا٤ ايطٝطس٠ ع٢ً  المطٓين( يد٣ 1.47َكابٌ  4.65َستفع١ َعٜٓٛا ) A|Gٖٚرا ندعٌ ْطب١ 

  .صا٤ ايبرٚتينمما ٜدٍ ع٢ً ٚدٛد اختلاٍ بٓطب اد ; (p<0.02)ايتٛايٞ

َكاز١ْ بفعايٝت٘ عٓد  (يتر/ٚسد٠ 21.73) GOT اْصِٜ فعاي١ٝ في دٝداً َعٜٓٛاً يٛسغ ازتفاعاً 

يتراذا /ٚسد٠ 26.66  الى  GPTفي فعاي١ٝ اًبطٝط اًٚازتفاع ,p<0.03 (يتر/ٚسد٠  11.87) الاصشا٤

 , ًف في خلاٜا ايهبدمما ٜدٍ ع٢ً سدٚخ ت(p>0.05) يتر/ٚسد٣  22.07َاقٛزٕ بٓطبت٘ عٓد الاصشا٤

 .(5,  4,  3زقِ ), غهٌ  (1زقِ )ددٍٚ 
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ػُذ انًغٍُٛ   GPT , GOTهٕثٕٛنٍٛ ٔانفؼبنٛخ الاَضًٚٛخ نم غان ،الانجٕيٍٛ ،يغزٕٚبد انجشٔرٍٛ انكهٙ :2غذٔل ان

 .ًَٔبرط انغٛطشح

 

علاق١ طسد١ٜ َع١ٜٛٓ دٝد٠ بين ازتفاع فعاي١ٝ اْصيمات ايهبد  ٖٓاى ْلاسغ إ ,اضاف١ الى ذيو 

  . (p<0.03 , r=0.37)قِٝ ايبرٚتٝٓات اعلاٙ ٚاختلاٍ

 

 

 

 

 

 

GPT 

 *نتر/وحذة

 SD ±انمعذل 

GOT نتر/وحذة 

** 

 SDا ±انمعذل 

نسبت 

 الانبومين

 وبيونينهجان/ 

*** 

 وبيونينجهان

 دسم/غم

** 

 الانبومين

 **دسم /غم

 SDا ±انمعذل 

 انبروتين انكهي

 دسم /غم

* 

 SDا ±انمعذل 

عذد 

 اننمارج
 انعمر

نوع 

 انحالاث

 

26.66 ±8.14 
 

21.73 ±5.33 
 

4.65 1.24 5.766±1.3 7.000± 1.05 
 

N=36 50-65  انشعبل

 انًغٍُٛ
22.07±12.72 

 

11.873±3.71 
 

1.47 2.97 4.364±7.9 7.303 ± 1.23 
 

N=36 20-25 
 

 انغٛطشح

غٛش يؼُٕ٘()   p>0.05    *  ,  p <0.03 **  , p<0.02 ***  
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 اقشـة:المن
تختًف َعٜٓٛا  َٔ خلاٍ ايٓتا٥ر ايتي سصًٓا عًٝٗا; ْلاسغ إ ق١ُٝ ايبرٚتين ايهًٞ في المصٌ لا

في  َعٜٓٛاً في ق١ُٝ الايبَٛين ٚانخفاضاً َعٜٓٛاً ٚيهٔ ٖٓاى ازتفاعاً عٓد ايبايػين عٓٗا عٓد المطٓين,

  (Bakhiet et.al., 2006) سصٌ عًٝ٘ ًٛبٝٛيين عٓد المطٓين. ٖرٙ ايٓتٝذ١ تتفل تماَا َع َاق١ُٝ اتد

 ,.Horne et.al)سصٌ عًٝ٘ َاٚ في دزاضت٘ ع٢ً عد٠ َتػيرات باٜٛنُٝا١ٜٚ في َصٍٛ الاٚش ايطٛداْٞ

 2γًٛبٝٛيين ٚاتد 1αًٛبٝٛيين بٓطب١ اتد اًبٓطب١ الايبَٛين ٚانخفاض اًايرٟ بين إ ٖٓاى ازتفاع (1972
 ايٛقت, ْلاسغ إ ايٓتٝذ١ ايتي سصًٓا عًٝٗا لاتتفل َع نًُا تكدّ ايعُس بايف٦سإ الاصشا٤. في ْفظ

(Edward et.al., 1987) نرتًف عٔ َطتٛاٙ  ايرٟ بين إ َطت٣ٛ الايبَٛين عٓد ايرنٛز الاصشا٤ لا

الايبَٛين ( الى إ تسنٝص ; Veering et.al, 1990 Sugioka 1996)ٚأغاز  الاصشا٤,عٓد المطٓين 

شا٤ ٜكٌ بتكدّ ايعُس ٚلا فسم في تسنٝص الايبَٛين عٓد اتدٓطين. ايلاضهسٟ( بمصٍٛ الاغخاص الاص)

( فكد ضذٌ عدّ ٚدٛد فسم َعٟٓٛ في ْطب ايبرٚتين ايهًٞ, Nottidge et.al.,1999)ايباسح  اَا

 ًٛبٝٛيين يد٣ ايبايػين ٚالمطٓين َٔ ْٝذيرٜا ٖٚٞ ْتٝذ١ َػاب١ٗ لما سصًت عًٝ٘اتدأٚالايبَٛين, 

(Elizabeth et.al.,2008)  .في دزاضتٗا ع٢ً َصٍٛ الاٚش ايصٝني نًُا تكدّ ايعُس 

تخًٝل ٜكٌ  سٝح (Loke et.al., 2008) ايٓتٝذ١ ايتي سصٌ عًٝٗا بالمكابٌ, ْلاسغ تٓاقض في

في  المانس١ٜٚايبرٚتٝٓات نًُا تكدّ ايعُس بايف٦سإ مما ٜفطس شٜاد٠ اتدٗد ايتانطدٟ ٚتًف اتدص٦ٜات 

ّٝٔ ايباسح ًٛبٝٛيين عٓد الايبَٛين ٚاتد ايهًٞ,بكِٝ ايبرٚتين  اًازتفاع (Olayemi et.al.,2002) سين ب

 ايٓٝذيرٟ.تكدّ عُس ايبط 

تزٌُ ٖرٙ الاختلافات زبما ٜعهظ سكٝك١ تأثير ايعُس ع٢ً تسنٝص بسٚتٝٓات فإ ٚفي ايٓٗا١ٜ,  

 .(Hochleithner et.al.,1994ايدّ يد٣ ايجدٜٝات )

تعص٣ ايصٜاد٠ في ْطب١  قد لهراٚاْتاز الايبَٛين في ايهبد ازتفاع  يٝظ ٖٓاى ضبب َسضٞ ٜؤدٟ الى

سٝح نذدخ فكدإ نبير يطٛا٥ٌ   dehydrationالى سدٚخ ساي١ ايتذفافالمطٓين الايبَٛين عٓد 

)فكدإ   Hypertonicفكدإ بالايهترٚيٝتات(,) Hypotonic:اْٛاع َٔ ايتذفاف 3ٖٓاى  .اتدطِ

ٖٛ الانجس غٝٛعا عٓد عاد٠ ايٓٛع الاخير  .(لما٤ ٚالايهترٚيٝتاتفكدإ َتطاٟٚ بين ا) Isotonicالما٤(,

 ؼايتشطظ يًعط تحدخ ايعدٜد َٔ ايتػيرات ايفطٝٛيٛد١ٝ سٝح ٜصبحالاْطإ, ٚعٓد تكدّ ايعُس 

هٕٛ دزد١ سساز٠ اتدطِ اقٌ قًٝلا َٓٗا عٓد ايبايػين اٚ ق١ً اْتفاع اتدطِ َٔ ايػرا٤ اتذاٟٚ ي ض٦ٌٝ

 Abby B.; Bishop 2012 ;2004 ,)آٍ فًٝح ,ٟ الى ظٗٛز اعساض ايتذفافٜؤدقد , مما ع٢ً الما٤

et.al.2005 ). 

ًٛبٝٛيين فتػير الادبٝات الى استُاي١ٝ ٚدٛد ض٤ٛ ٚظٝفٞ في اَا الانخفاض المعٟٓٛ في ق١ُٝ اتد

 ;ًٛبٝٛيينًٛبٝٛيين نذتٌ ايٓطب١ الانبر َٔ بين ادصا٤ اتدد -اتداَا. ٚبما إ دص٤ المطٓينيد٣  ايهبد

 Jermy (2011.,ًٛبٝٛييند -ٚزاثٞ يًذاَا فتكازأٚ إالمٓاع١  ٚدٛد ْكصإ في ايرٖٔ فكد ٜتبادز الىيريو 

E.K). 

 ،ايهبد َٔ خلاٍ فشص ٚظا٥ف ايهبد ٜهٕٛ َِٗ دداخلاٜا ٕٚ ايتػخٝص المبهس يطلا١َ ٚظٝف١ إ

 .ديٌٝ ضسٜسٟ َفٝد اٜطا  A|Gتهٕٛ ْطب١ ٚ

ٖةرٙ ايٓتٝذة١ تتفةل َةع ايةتي      ٚ المعٓٝين بٗرٙ ايدزاضة١, لمطٓين ايد٣  A\Gلاسعٓا ازتفاعا في ْطب١ 

 ايٓطةب  تػةابٗا في في دزاضت٘ ع٢ً ايةبط ايٓةٝذيرٟ ٚيهٓة٘ لاسةغ      (Olayemi et.al., 2002) سصٌ عًٝٗا

ايةسغِ َةٔ ذيةو, ٖٓةاى     عًة٢   (.Olayemi et.al., 2007يةد٣ الازاْةب ايٓٝٛشًٜٓدٜة١ ايفتٝة١ ٚالمعُةس٠ )     

ّٓت  ٔ  يةد٣   A|Gا في ْطةب١  نخفاضة إدزاض١ ضابك١ بٝ ايسدةاٍ ٚايٓطةا٤ عًة٢ سةد ضةٛا٤ َكازْة١        المطةٓين َة
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-Yin)  1999,ٚقةد فطةس ذيةو بانخفةاض َعةدٍ ايعًُٝةات الاٜطة١ٝ يًبرٚتٝٓةات         بٓطبتٗا عٓد ايبةايػين, 

Ching C.et.al.). 

,  َطةت٣ٛ أْصيمةات ايهبةد   في الاختلاٍ بٓطب بسٚتٝٓات ايدّ في ايدزاض١ اتذاي١ٝ , اد٣ الى ازتفاع  إ 

ِ  َعٜٓٛة١ في   سٝةح إ الازتفةاع المعٓةٟٛ في قُٝة١ الايبةَٛين اد٣ الى شٜةاد٠        GOT , r=0.37 ْػةاط اْةصٜ

p<0.03 ,مما ٜدٍ ع٢ً ٚدٛد ٌٍ ٜ   َا خً  ( (١Bishop et.al.,2005 في خلاٜا ايهبد أٚ في ايكٓةٛات ايصةفساٚ

َكازْة١ بايبةايػين, ٖٚةرا     المطةٓين يد٣  GPTبٓطب١ اْصِٜ  اًغير َعٜٓٛ َٔ د١ٗ اخس٣ , ْلاسغ ازتفاعاً, 

 الى اَهاْٝة١ ازتفةاع ْطةب١ الاْةصِٜ بتكةدّ ايعُةس       ايةتي تػةير   (Jan S., 2009) ٜٓطذِ َع ْتا٥ر الادبٝةات 

 اتدٓطين.  يهلا 

لى إٚايةتي تػةير    (Olayemi et.al., 2007)تًةو ايةتي سصةٌ عًٝٗةا      تتفل ْتا٥ر ايبشح اتذةايٞ َةع  

ًٛبٝةٛيين في  َةع انخفةاض بترنٝةص اتد    GPTهًةٞ ٚاْةصِٜ   ٚدٛد ازتفةاع غةير َعٓةٟٛ بٓطةب١ ايةبرٚتين اي     

َتػاب١ٗ يد٣  A/Gْطب١ ٚ  GOTبلاشَا الازاْب ايٓٝٛشًٜٓد١ٜ نًُا تكدّ بٗا ايعُس, بُٝٓا بكٝت ق١ُٝ

 A/G , GOTفكةد ضةذٌ تػةابٗا في ْطةب      (Nottidge et.al.,1999ايٝافعين ٚالمطٓين َٓٗا. اَا ايباسح )

 يرٜا.يد٣ ايبايػين ٚالمطٓين َٔ ْٝذ

ٜستفةع في اَةساض ايهبةد اتذةاد٠  ْتٝذة١ تحةسزٙ الى         GOTاْصِْٜػاط إ ْلاسغ  ،ٚنشاي١ عا١َ 

أَساض ايهبد المص١َٓ , ٚأِٖ الاَساض ايهبدٜة١ ايةتي  ٜةصداد فٝٗةا ْػةاط٘ ٖةٞ       في ايدّ انجس َٔ ازتفاع٘ 

 .(Eileen, 2007) ,تًٝف ايهبد, اْطداد ايكٓا٠ ايصفسا١ٜٚ ,ايتٗاب ايهبد ايفيرٚضٞ ٚايطاّ

  GPTأَةا فعايٝة١  . طسدٜا َع دزد١ تًف ايعطة١ً ايكًبٝة١    GOTفعاي١ٝ تتٓاضب ،الى ذيو بالإضاف١

ٟ ) ْطةٝر ايهبةد   في ايعط١ً ايكًبٝة١ الا اذا نةإ ٖٓةاى تًةف      بإصاب١ تتأثس فلا ٟ   ;1986 ,ايعُةس ، ايهسعةاٚ

2009(. 

ّ  خلاص١ َةا  ساض المصةاسب١ يتًةف ٚتهطةير    في ايةدّ في الاَة   اْصيمةات ايهبةد    تستفةع َطةتٜٛات   ،تكةد

 .خلاٜا ايهبد ٚخلاٜا الاْطذ١ الاخس٣ ايتي تٛدد بداخًٗا

 :الاستنتاج
َٛضٛع دزاضتٓا ٚايةرٟ قةد ٜٓةتر     المطٓينيد٣ ع٢ً ايسغِ َٔ ايتًف اتذاصٌ باترلاٜا ايهبد١ٜ 

 سد َةا ١ الى تبك٢ َترادعْتاز ايبرٚتين اتراص١ بإ, فإ ايٛظٝف١ ايهبد١ٜ َٔ اختلاٍ قِٝ ادصا٤ ايبرٚتين

 .نًُا تكدّ ايعُس

 شكر وإقرار: 
 ْػهس زعا١ٜ قطِ ايهُٝٝا٤ في اتداَع١ المطتٓصس١ٜ في تٓفٝر ٖرا ايبشح ضُٔ خطت٘ ايبشج١ٝ ايط١ٜٛٓ.
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 . . . . يؾًذ َٕس انطبْشٕ٘ ٔالانزضاو ثؤٔلبد رمذٚى انخذيخأصش أعؼبس خذيبد انُمم انغ   64

 

أثر أسعار خدمات الهقل الجوي والالتزام بأوقات تقديم الخدمة على تشويقها في الشوداى 

 مو وجهة نظر العملاء

 
 ((* ًىر الطاهر أحوذ عثذالقادر هحوذ

 

انزؼشف ػهٗ أصش أعؼبس خذيبد انُمم انغٕ٘ ٔالانزضاو ثؤٔلبد رمذٚى انخذيخ  ْٗذفذ ْزِ انذساعخ إن: الولخض

ٔرنك يٍ خلال دساعخ رؤصٛش كم يٍ أعؼبس خذيبد انُمم . داٌ يٍ ٔعٓخ َظش انؼًلاءػهٗ رغٕٚمٓب فٙ انغٕ

ٔلذ رٕصهذ انذساعخ إنٗ ػذو ٔعٕد . انغٕ٘ ٔالانزضاو ثبلأٔلبد انًؾذدح نزمذٚى ْزِ انخذيبد ػهٗ ػًهٛخ رغٕٚمٓب

رؾكًّ أيٕس أخشٖ غٛش رؤصٛش نؼًهٛخ رؾذٚذ أعؼبس خذيبد انُمم انغٕ٘ ػهٗ ػًهٛخ رغٕٚمٓب؛ إر أٌ ششاء انخذيخ 

. الانزضاو ثبلأٔلبد انًؾذدح نزمذٚى خذيبد انُمم انغٕ٘ ػهٗ رغٕٚمٓبرؤصٛش ػذو ٔ. انغؼش رغؼم انؼًٛم ٚذفؼّ يشغًب

ٔرنك لأٌ ػذو الانزضاو ثبلأٔلبد انزٙ رؾذدْب انششكخ نزمذٚى انخذيخ رغؼم انؼًلاء ٚغؼٌٕ إنٙ انزؾٕل َؾٕ 

 . أٔلبد سؽلارٓب دٌٔ انزفكٛش فٙ انُٕاؽٙ انزغٕٚمٛخ الأخشٖ انششكبد الأخشٖ الأكضش انزضايب فٙ
 

  الالحزام تىقث جقذَن الخذهة –أسعار خذهات الٌقل الجىٌ  -خذهات الٌقل الجىٌ الكلوات الأساسُة:

 
The Impacts of Prices of Air Transport Services and Commitment to the Time 

Specified to Provide these Services on the Marketing Process in Sudan, From the 

Customers Point of View 

 

- Mohammednour Eltahir Ahmed 

 

Abstract: The present study targets at exploring the impacts of prices of air transport 

services and commitment to the time specified to provide these services on the 

marketing process in Sudan, from the customers point of view through investigating 

the effects of commitment to supply service on a reasonable price and in a timely 

manner on the marketing process. The results revealed the followings: A- There is no 

impact of determining specified prices of air transport services on marketing process 

since the purchase of service is governed by some factors other than price that compel 

the clients to pay for the services provided. And effect B- Non-compliance with the 

time set for provision of services lead the customers in the end to shift to other 

companies that are more capable for supplying air transport services on the 

demanded time without thinking of other aspects of marketing.  

 
keywords: Air Transport Services- Prices of Air Transport Services- Commitment to 

provide the service time. 
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ى:المقدمظ
ٙعد اهِقى عبر اهطا٢سات أٗ ًا ٙعسف باهِقى ابزٜ٘ أسد ٗضا٢ى اهِقلى اااًلٞ ن ُقلى افطلا سّٙ     

افطا سّٙ كخدًٞ  ٗزغٍ أْ اادف الأضاضٛ ارٖ اه٘ضٚوٞ ٓ٘ ُقى. ٗاستٚاداتٍٔ افختوفٞ ًّ افِتذات

 .  أضاضٚٞ  قد ٗهدت خدًٞ اهػشّ ابزٜ٘ كخدًٞ إضا ٚٞ تقدًٔا غسكات اهطيراْ

ٗٓ٘ يمجى ُطبٞ ض٣ٚوٞ باهِطلبٞ فلا ٙػلشّ ِٗٙقلى علّ  سٙقلٕ ًلّ بصٌل٘ا اهطلو  اهل  ٙلتٍ            

 . غشِٔا ُٗقؤا عبر اه٘ضا٢ى الأخس٠ ًّ ٗضا٢ى اهِقى

ٞ ٗأكجس ًلا يمٚلص اهِقلى علبر اهطلا٢سات ٓل٘ الأًلاْ ٗا        ٗٓل٘ ٗضلٚوٞ ًجولٟ ن ُقلى اهطلو       ، هطلسع

 . ٗاهطو  ضسٙعٞ اهتوف، ابشفٚفٞ اه٘شْ ٗذات اهقٌٚٞ افادٙٞ افستفعٞ

ٗذهم لأْ اهطسق . ٗبظدٖ ٙتصف بازتفاا تلاهٚفٕ افتغيرٝ ٗالابغفاض اهِطبي ن تلاهٚفٕ اهجابتٞ

 .  اهطلم ابسدٙدٙٞ ًجلًاابز٘ٙٞ تطتخدَ بصاُاً ٗٓٛ لا بذتاز إلى إعداد ٗتمٔٚد كاهطسق اهبرٙٞ أٗ 

ٗبما أْ اه٘ظٚفٞ الأضاضٚٞ هوطيراْ ٓ٘ ُقلى افطلا سّٙ  لشْ غلسكات اهطليراْ ينلد تلب  الا أْ         

مما دعؤا تقبلى بِقلى اهطلو  ن    ، كجير ًّ زسلاتٔا اهعادٙٞ ٙ٘دد  ٚٔا سٚص غير ًطتغى داخى اهطا٢سٝ

 .  ٚٞ الاينتصادٙٞالأًس اهرٜ أصبح بصصٙاً اا ًّ اهِاس، ُفظ اه٘ينت ً  افطا سّٙ

. ًٗ  ابسسكٞ اهتذازٙٞ اهلبيرٝ ٗاشدٙاد ًعدلات اهػشّ ابزٜ٘ ن الآُٗلٞ الأخليرٝ بػللى كلبير    

ٗددت غسكات اهطيراْ ُفطٔا ًوصًٞ بتخصلٚ   لا٢سات بمكٌولٔا هِقلى اهب لا٢  بعلد ًلا تلب  الا          

 .  ًد٠ اهسبحٚٞ الاينتصادٙٞ ن ٓرا اهِ٘ا ًّ اهِػاط

 

ى:مذكلظىالدرادظ
ٕ     إْ اهطيراْ ، كغيرٖ ًّ ٗضا٢ى اهِقى هٕ اهلجير ًّ افٌٚصات اهل  تلد   افطلا سّٙ إلى اضلتخداً

  ٕ إْ اهعٌلى ن بصلاي اهِقلى    . ٗهٕ أٙ اً ًّ اهعٚ٘ب ٗافع٘ينات اه  تد   آخسْٗ ًّ الإسذاَ علّ اضلتخداً

ضلتجٌاز  عبر اهطا٢سات بؼتاز إلى إًلاُٚات ًادٙٞ ٗ ِٚٞ كبيرٝ هرا بؼذٍ اهقطاا ابشلا  كلجيراً ًلّ الا   

 .   ٕٚ لازتفاا ُطبٞ افخا سٝ

هرا  شْ افِعٌات أٗ اهػسكات اهعاًوٞ ن بصاي تقدٍٙ خدًات اهِقى ابزٜ٘ ًٗ  اشدٙلاد ٗسلدٝ   

ٗبِٚٔا افِعٌات ابشدًٚٞ اه  تقدَ خدًات اهِقى علبر اه٘ضلا٢ى الأخلس٠    ، افِا طٞ  ٌٚا بِٚٔا ًّ داُب

تط٘ٙقٚٞ بطتوفٞ بزرب اهعٌلا١ إلى خلدًاتٔا اهل     ٗددت ُفطٔا ًوصًٞ بشتباا ضٚاضات. ًّ داُب آخس

ٗينلد تلب  الا إْ    . تقدًٔا ٗالاضتش٘اذ عوٟ اهفس  اهتط٘ٙقٚٞ افتاسٞ ن ٓرا اهِل٘ا ًلّ ضل٘ق ابشلدًات    

أٍٓ ضٚاضاتٔا اهتط٘ٙقٚٞ اه  بػب عوٚٔا الآتٌاَ بٔا ٗٗضعٔا ن ابسطباْ ٓٛ اهطٚاضات اهتطلعيرٙٞ اهل    

. خدًاتٔا ٗضٚاضات بذدٙد ٗاختٚاز الأٗينات افِاضبٞ هتقلدٍٙ خلدًاتٔا هعٌلا٢ٔلا   بذدد بِا١ً عوٚٔا أضعاز 

 :ٗباهتاهٛ يملّ بذدٙد ًػلوٞ اهدزاضٞ ن اهتطاؤلات الآتٚٞ

 ؟/ ٓى تؤثس ضٚاضات تطعير ابشدًات عوٟ تط٘ٙق خدًات اهِقى ابز1ٜ٘

 ؟ٜ/ ٓى ٙؤثس عدَ الاهتصاَ ب٘ينت أدا١ ابشدًات عوٟ تط٘ٙق خدًات اهِقى ابز2٘

 

ى:أهدافىالدرادظ
 :تطعٟ ٓرٖ اهدزاضٞ إلى بذقٚق الأٓداف الآتٚٞ 

 .  / اهتعسف عوٟ ًفَٔ٘ اهتطعير ٗأٗينات تقدٍٙ ابشدًات1

 ٗاضتراتٚذٚاتٕ.  / اهتعسف عوٟ تط٘ٙق ابشدًات 2

 .  / اهتعسف عوٟ كٚفٚٞ تط٘ٙق ابشدًات ٗاضتراتٚذٚات3ٕ
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 . ٙقٚٞاهتط٘ ٗاضتراتٚذٚاتٔا/ اهتعسف عوٟ خدًات اهطيراْ 4

/ اهتعسف عوٟ الآثاز اه  تعلطٔا ضٚاضات تط٘ٙق خدًات اهِقى ابزٜ٘ عوٟ كى ًّ اهعٌللا١  5

 .  ٗغسكات اهطيراْ ٗافِا طٞ ٗتقدٍٙ ابشدًات ٗعسضٔا ٗ وبٔا ٗالمجتٌ  بص٘زٝ عاًٞ

 

ى:فروضىالدرادظ
 :ٓرٖ اهدزاضٞ اختباز صشٞ اهفسٗض الآتٚٞ بذاٗي 

 . ٟ تط٘ٙق خدًات اهِقى ابزٜ٘/ تؤثس ضٚاضات تطعير ابشدًات عو1

 . / ٙؤثس عدَ الاهتصاَ ب٘ينت أدا١ ابشدًات عوٟ تط٘ٙق خدًات اهِقى ابز2ٜ٘

 

ى:منكجىالدرادظ
كٌا اضتخدَ ًِٔر افطلح  . اتب  ن ٓرٖ اهدزاضٞ افِٔر اهتازبؽٛ هتتب  اهعآسٝ ً٘ض  اهدزاضٞ

اهلل  جم هعٔللا اهتشوٚللى الإسصللا٢ٛ ٗاضللتخدَ ن بذوٚللى اهبٚاُللات . الادتٌللاعٛ هوذٌلل  بٚاُللات اهدزاضللٞ

      َ كلا ) اه٘صفٛ عّ  سٙق اهِطلب اف٣٘ٙلٞ ٗاهتشوٚلى الإسصلا٢ٛ الاضلتدلاهٛ باضلتخدا

2

( ٗذهلم هو٘ينل٘ف   

 . عوٟ ًدٜ صشٞ ٓرٖ اهفسٗض أٗ عدَ صشتٔا ًٗعس ٞ اهعلاينٞ ب  افتغيرات

 

ى:مجتمعىالدرادظ
   ٘ ُٗطلبٞ هللبر   . ضلٚوٞ ُقلى  ٙتلْ٘ بصتٌ  اهدزاضٞ ًّ اهعٌلا١ اهلرّٙ ٙطلتخدًْ٘ اهطلا٢سات ك

سذٍ المجتٌ  ٗعلدَ اهتذلاُظ بٚلٍِٔ جم اختٚلاز عِٚلٞ ًٚطلسٝ ًلٍِٔ خللاي ضلاعات الاُتعلاز بمطلاز            

 . ابشس َ٘ هسكاب أزب  زسلات دٗهٚٞ زسوتاْ هػسكات ض٘داُٚٞ ٗزسوتاْ هػسكات غير ض٘داُٚٞ

ى
ى:مجالىالدرادظ

 تٛ:تتٌجى بصالات اهدزاضٞ ن الآ 

1 / ٛ ٛ المجاي افللاُ اهدزاضلٞ اُتعلاز اهسكلاب بمطلاز ابشس لَ٘ هلسسلات أزبل  غلسكات عاًولٞ ن           : تغطل

 . غسكت  ض٘داُٚت  ٗغسكت  غير ض٘داُٚت () اهط٘ق اهط٘داُٛ ن اهسسلات اهدٗهٚٞ

  2012 :المجاي اهصًاُٛ/ 2

: ٙغطٛ اهعٌلا١ افطلتفٚدّٙ ًلّ خلدًات اهطليراْ ن صلاهٞ الاُتعلاز بمطلاز ابشس لَ٘         المجاي اهبػسٜ/ 3

 .  هسكاب أزب  زسلات

 

ىأهموظىالدرادظ:
 . تمجى ٓرٖ اهدزاضٞ أسد المحاٗلات هدزاضٞ ضٚاضات تط٘ٙق خدًات اهِقى ابزٜ٘ .1

ِٓان اهعدٙد ًّ الآثاز اه  تِعلظ ضوباً ٗإبػاباً عوٟ عا٢لدات غلسكات اهطليراْ تعٔلس ًلّ خللاي        .2

 . إتباا ضٚاضات تط٘ٙقٚٞ بطتوفٞ

وً٘للات ينللد تفٚللد ًتخللرٜ اهقللسازات اهتطلل٘ٙقٚٞ افختوفللٞ ن   تِبلل  أٌٓٚللٞ اهدزاضللٞ ن أُٔللا تلل٘ س ًع  .3

 . كٌا أُٔا ت٘ س بٚاُات ًٗعوً٘ات هوبشح ن ٓرٖ المجاي، غسكات اهطيراْ
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ىمحتوىىالدرادظ:
ٗدزاضلٞ ًٚداُٚلٞ   . بذت٠٘ اهدزاضٞ عوٟ إ از ُعسٜ ٙتِاٗي ابزاُب اهتلازبؽٛ ف٘ضل٘ا اهبشلح    

 بذوٚؤا إسصلا٢ٚا لاختبلاز  سضلٚات اهدزاضلٞ ٗخاتملٞ      اضتخدًت الاضتباُٞ ن ه  بٚاُاتٔا ًّٗ ثٍ جم

 . بذت٠٘ عوٟ ًا ت٘صى إهٕٚ اهبشح ٗاهت٘صٚات س٘هٕ

 

ىالإطارىالنظري
ىمفكومىالدطر:

ٕ  ًعلبراً  افِتر ينٌٚٞ عّ اهطعس ٙعبر  ٝ  ن عِل ٞ  صل٘ز ٘  ٗٓلرا ، ُقدٙل ٜ  اهتعسٙلف  ٓل  الاينتصلاد
ٕ  ًقابلى  ًػلترر  ٙد عٕ اهِق٘د ًّ ٓ٘ ًبوغ اه ٚق بافعِٟ ٗاهطعس. هوطعس ٟ  سصل٘ه  ًلا  أٗ، افِلتر  عول
ٕ  افِلتر  عوٟ سص٘هٕ ضبٚى ن اهعٌٚى أْ ٙد عٕ بػب ٘  بلافعِٟ اه٘اضل    ٗاهطلعس . ٗاينتِا٢ل ٗ  ٓل  ينلدز أ

ٕ  اينتِا٢ٕ بمِا   ًػتر ٙباداا اه  اهقٌٚٞ بصٌ٘ا ٝ  أٗ الا  هطوعٞ ٗاضلتخداً ّ  الإ لاد ٞ  ًل ٘ . خدًل   ٔل
ٝ  ن عِٔلا  ًعبراً ن اهط٘ق هوٌِتر افتبادهٞ اهقٌٚٞ ٞ  صل٘ز ٝ ) ُقدٙل ّ  أُلٕ تعلبير   كٌلا  .(2010، عٌلاز  عل
ٜ  أٗ باهبلا٢   ٙتعوق  ٌٚا كوٌٚٔا أٗ خدًٞ أٗ هطوعٞ اهقٌٚٞ ٛ . )افػلتر ٕ  ٙعلسف ٗ  .(2002، ابزٚاغل  بمُل
ٟ  ابسصل٘ي  ضبٚى ن اهفسد. ٙتشٌؤا اه  افعِ٘ٙٞٗ افادٙٞ اهت شٚٞ ًقداز ٞ  عول ٞ  أٗ اهطلوع أبل٘  ) ابشدًل

 .(2002، ينشف

 

ىرملوظىالتدطور:
ٙعد اهطعس ًّ أٍٓ عِاصس افصٙر اهتط٘ٙقٛ اهرٜ ٙدز اهع٘ا٢د عوٟ افِعٌٞ سٚح ٙمخر اهعدٙلد  

. ًللّ الأغلللاي ٗالاضللتراتٚذٚات بمللا ٙت٘ا للق ًلل  أٓللداف افِعٌللٞ ٗ بٚعتٔللا ٗالأضلل٘اق اهلل  تعٌللى  ٚٔللا   

ٞ  أْ إلى اهلبع   ٙػيرٗ .(2006،  اهطا٢ٛ ٗآخسْٗ) ًِلا  تتطولب  اهتطلعير  عٌوٚل  تطلعير اه ينلساز  ٙعلد  سٚلح   

ٞ  ن ًباغلس  بػللى  ٙلؤثس  اهقلساز   ٔرا، الإدازٝ اه  ت٘ادٕ ٗأعقد اهقسازات أٍٓ ًّ ٗاسدا  تطل٘ٙق  إًلاُٚل

 Needles) افِا طٞ ن ٗالاضتٌساز اهط٘ق ن اهبقا١ عوٟ افِػمٝ يندزٝ إلى إضا ٞ، ًٗطت٠٘ اهسبحٚٞ افِتر

& Crosson, 2002). ْافِتر بٚ  ضعس إ   ٞ ْ  هلرا ، ٗاهطولب  علسض اه بل   هوتفاعلى  ٓل٘ ُتٚذل  ينلسازات   لش

 .(Mores, et. al, 2003) ٗاهطوب اهعسض تمثس كٚفٚٞ تؤضظ عوٟ أْ ِٙبغٛ اهتطعير

 

ى :الدطر تحدود في المؤثرة الطوامل
 ٍ ٝ  اهع٘اًلى  تقطل ٞ  ع٘اًلى  :إلى اهطلعس  بذدٙلد  ن افلؤثس ٞ  ٗع٘اًلى  داخوٚل  اهع٘اًلى  . خازدٚل

ٛ  افلصٙر  اضتراتٚذٚات، اهتط٘ٙق أٓداف :ب تتعوق اهداخوٚٞ ٞ ، اهتطل٘ٙق ٞ  اعتبلازات ، اهتلوفل  ن. ًؤضطلاتٚ

ٞ  اهع٘اًلى  أْ سل   ٍ  افِا طل   تللاهٚف ، ٗاهطولب  اهطل٘ق  :ب تتعولق  ابشازدٚل ٍ  ٗأضلعازٓ ، ٗعسٗضلٔ

 .(Kotler, et. al, 1995) ٗاهتػسٙعات ٗاهق٘اُ  الاينتصاد كشاهٞ أخس٠ ع٘اًى إلى بالإضا ٞ

ى:التدطور أهداف
 :(2002)ابزٚاغٛ،  تٛالآ تتٌجى أٓداف اهتطعير ن

 عٌوٚٞ ًّ الأً٘اي زؤٗع أصشاب أٓداف بذقٚق- اهتلاهٚف تغطٚٞ) باهسبح افتعوقٞ الأٓداف أٗلا:

 . افؤضطٞ إهٚٔا بذتاز اه  الأً٘اي ًّ ًِاضب عا٢د بذقٚق-الاضتجٌاز
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 شٙادٝ -ٞافباع اه٘سدات كٌٚٞ شٙادٝ ٙوٛ: ًا الأٓداف ٓرٖ تػٌى :بافبٚعات افتعوقٞ الأٓداف:ثاُٚا
 . اهط٘ينٚٞ ابسصٞ شٙادٝ -افباعٞ هو٘سدات اهِقدٙٞ اهقٌٚٞ

 -اهط٘ينٚٞ ابسصٞ عوٟ المحا عٞ -افطتٔوم بع٘ اهت٘دٕ (اهسآّ اه٘ض  عوٟ المحا عٞ أٓداف:ثاهجا

 .اهبقا١ -افؤضطٞ ص٘زٝ عوٟ المحا عٞ -افِا ط  ً٘ادٔٞ

 

ىمفكومىالخدمظ:ى
اًتٚلاش أٗ ُل٘ا   ، أُٔا تقدٍٙ ابشدًٞ عوٟ غلى ُػاط" عس تٔا ابزٌعٚٞ الأًسٙلٚٞ هوتط٘ٙق عوٟ

ٜ ) "ًّ اهسضا ًعسٗضا بتوم اهصلفٞ أٗ تابعلا هوٌِلتر افبلاا     بمُٔلا ٓلٛ كلى    " ٗتعلسف أٙ لا   (ت د، ٓل٘از

ٓلٛ  " ٗتعسف كرهم بمُٔلا  (Golvan, 1998) "بدْٗ بذ٘ٙى افولٚٞ، ُػاط بؼقق اهسضا هوٌطتفٚد ًِٔا

ٞ     ، أْ اهتبادي غير ًوٌ٘ع كى ُػاط أٗ أدا١ بؽ   هوتبادي بحٚح ، ٗاهلرٜ لا ٙطلٌح بلمٜ بذ٘ٙلى هوٌولٚل

ٗيملللّ أْ تلللْ٘ ابشدًللٞ ًستبطللٞ بمِللتر ًللادٜ كٌللا يملللّ أْ لا تلللْ٘ كللرهم ٗعللادٝ ًللا تقدًللٕ  

  فٛ اهط٘ق بظد أزبعٞ سالات ٗٓلٛ كاهتلاهٛ:  ، افؤضطٞ ًّ ًِتذات ٙلْ٘ بضت٘ٙا عوٟ عِصس ابشدًٞ

ابشدًلٞ ابشاصلٞ ٗهللى    ، ٘بٞ بمِتذلات أٗ خلدًات أخلس٠   خدًلٞ ًصلش  ، افِتر افصش٘ب بعدٝ خلدًات 

 (Longlois, 1992) "ًٍِٔ خصا٢  ًعِٚٞ

 

ىتدووقىالخدمات:
ذهم ًلّ سٚلح أُلٕ خولق ًِاصلب غلغى       ، ٗضآٍ ينطاا ابشدًات ن تط٘ٙس اهقطاا الاينتصادٜ

ٗٙسدل  تطل٘ز ٓلرا    . افؤضطلات ٗ ٗكلرا ًلّ سٚلح اضلتعدادٖ بشدًلٞ ًصلاا الأ لساد       ، كجيرٝٗ ددٙدٝ

، ٗإتباعٕ بشطل٘ات ًِطقٚلٞ تعٌلى عولٟ ت٘دٚٔلٕ ٗ لق ًقت لٚات اهطل٘ق        ، طاا إلى تِعٍٚ ُػا اتٕاهق

اه٘ظلا٢ف اهل  تٔلدف إلى    ٗ بمُٕ ٓ٘ بصٌ٘عٞ ًّ الأعٌلاي " ٗٙعسف. ٗٓ٘ ًا ٙٔدف إهٕٚ تط٘ٙق ابشدًات

تلٚٚف عسض افؤضطات بسادلات ٗزغبلات افطلتٔول  بحٚلح ٙلتٍ تطبٚلق ٓلرا اهِل٘ا ًلّ اهتطل٘ٙق ن           

ٍ افؤض تمٚللصا فللا تقدًللٕ افؤضطللات  ، خللدًات غللير ًوٌ٘ضللٞ هصبا٢ِٔللا  طللات ابشدًٚللٞ ٗٙقصللد بٔللا تقللدٙ

ٞ        ) اهصِاعٚٞ ٞ  ، ضو  ًوٌ٘ضلٞ( ًٗلّ أًجولٞ ٓلرٖ افؤضطلات: افؤضطلات اهبِلٚلٞ افاهٚل ، افؤضطلات اهطلٚاسٚ

 ت( د ،ٓ٘ازٜ) "الخ. . . . ًؤضطات اهِقى

 

ىالخدمات: تقدوم رلى المؤثرة الطوامل
ٞ  ٗاهتػسٙعات اهق٘اُ ، افِا طٞ ين٘ٝ ن ٗتتٌجى :ابشازدٚٞ / اهع٘اًى1 ٟ  تلؤثس  اهل   ابسلً٘ٚل ٝ  عول  ينلدز

ٖ  اهتط٘ٙقٛ اهقساز ن ابراذ افِػمٝ إدازٝ ٞ  ٗابدلا ٞ  الأُػلط ٕ  اهتطل٘ٙقٚ ٞ  اهعلسٗف ،  ٚل ٞ  الاينتصلادٙ  ابساهٚل

 .ٗإًلاُٚٞ ت٘ينعٔا ٗافطتقبوٚٞ

ٍ  ٟعول  افِػمٝ ًقدزٝ تتٌجى ن ٗٓٛ / اهع٘اًى اهداخوٚٞ:2 ٝ  خلدًات  تقلدٙ  ٗبذطل   تعلدٙى  أٗ ددٙلد

ٍ  ابز٘ ت٘ س ًد٠ -افِػمٝ  اهعاًو  الأ ساد بٔا ٙتٌت  اه  ٗاهلفا١ٝ افٔازٝ - ًِٔا اهقا٢ٌٞ  هوعلاًو   افلا٢ل

ّ  ٗغيرٓا  اعوٚٞ الاتصاي، ٗاهتعوٍٚ اهتدزٙب بساًر، الأد٘ز ُاسٚٞ ًّ افِػمٝ ن  بلد  لا اهل   اهع٘اًلى  ًل

.(2003، ابسداد) ابشدًات إضتراتٚذٚٞ ٗض  عِد بازالاعت بع  أخرٓا ًّ

 

 
 

ىهوكلىرملواتىتدووقىالنقل:
، ٙتلْ٘ ااٚلى اهعاَ هتط٘ٙق اهِقى ًّ عِاصس ًتعددٝ ٗيملّ بدص٢تٔا إلى اهعِاصس اهداخوٚٞ 

ٗاهعِاصلس ابشازدٚلٞ   ، اهعِاصس اه  تتعوق باهعسٗف اه  بذللٍ افِػلمٝ ٗضٚاضلتٔا اهعاًلٞ ن اهِقلى      ٗٓٛ
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ٞ ٗٓللٛ  ، ُعللٍ افعوً٘للات، اهلل  تتعوللق بللاهعسٗف اهب٣ٚٚللٞ المحٚطللٞ بافِػللمٝ كٌللا ٓلل٘ باهِطللبٞ هوٌِا طلل

 . الخ...  الأضعاز

-بدص٢للٞ اهطلل٘ق -أٓللداف اهتطلل٘ٙق  -أٓللداف اهِقللى  بظللد إْ ٓٚلللى تطلل٘ٙق اهِقللى ٙتلللْ٘ ًللّ

الإضللتراتٚذٚٞ  -الإضللتراتٚذٚٞ ابزص٢ٚللٞ هوترٗٙللر -الإضللتراتٚذٚٞ ابزص٢ٚللٞ هوخلدًات  -إضلتراتٚذٚٞ اهتطلل٘ٙق 
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ى:تدووقىخدماتىالطوران
 :أٗلا: افِتذات ابشدًٚٞ هوطيراْ

ٞ خدًات اهطيراْ( ٗ قاً لإًلاُٚلات اهػلسكٞ اهِاين  ) تتعدد ٗتتِ٘ا افِتذات ابشدًٚٞ هوطيراْ ، ول

إذ ، إذ أْ اهػسكات تبري دٔ٘دٓلا لاضلتقطاب أكلبر ينلدز ًلّ اهعٌللا١ ٗذهلم هتقلدٍٙ أ  لى ابشلدًات          

اهساكب( ٓ٘ ًصدز دخؤا الأٗي ٗهرهم  ٔٛ تطعٟ إلى زاستٕ ٗتقلدٍٙ أ  لى ابشلدًات    ) ٙعتبر اهعٌٚى

 . هٕ

 

ى:أنواعىالخدمات
 :لآتٚٞتتوخ  خدًات ُقى اهسكاب ن ابشدًات ا :خدًات ُقى اهسكاب :أٗلًا

 . ابشدًات بعد اه٘ص٘ي -ابشدًات داخى اهطا٢سٝ -ابشدًات ينبى الإينلاا  -/ خدًات اهسكاب:1

إدللسا١ات ابسذللص   تللتوخ  خللدًات إدللسا١ات ُقللى اهسكللاب ن     :/ خللدًات إدللسا١ات ُقللى اهسكللاب   2

  الأًتعٞ() خدًات اهعفؼ -إدسا١ات افطاز-ٗاضتخساز اهتركسٝ 

 

ّ ابزٜ٘ ٓ٘ عبازٝ عّ أٜ غ١ٛ أٗ ًادٝ أٗ ينطعٞ أٗ عدٝ ينط  تِقلى  اهػش :خدًات اهػشّ ابزٜ٘ :ثاُٚاً

   ٞ بِللا١ً عوللٟ عقلد ًللبرَ بل  اهِاينللى ٗافسضللى   ، ب٘هٚصللٞ غلشّ( ) دل٘اً عوللٟ ًلئ  للا٢سٝ بم٘دللب سا عل

ٗٙتٌٚص اهػشّ ابزٜ٘ باعتبازٖ أضلسا ٗأضلوٍ أُل٘اا اهػلشّ افطلتخدًٞ خاصلٞ ن ساهلٞ اهطلو          . ٗافطتوٍ

ٟ  . عٞ اهتوفاهقٌٚٞ ٗاهجٌِٚٞ أٗ اهطسٙ أضلٍ  ) ٗبذتٜ٘ ب٘هٚصٞ اهػشّ عوٟ بٚاُات ًٗعوً٘ات تػلتٌى عول

اهِاينى ابزٜ٘(ٗبذلٍ عٌوٚٞ اهػشّ ُعٍ تػسٙعٚٞ دٗهٚٞ ًِص٘  عوٚٔلا ن   -افطتوٍ -اهِاينى  -افسضى 

 . الخ(. . . لآاٜ افعدهٞ ه٘ازض٘ -ٗازض٘ ) اتفاينٚات اهطيراْ افختوفٞ

 

ى:أنواعىالذحنىالجوي
٘ع  أضاضلٚ  بِلا١ً عولٟ اخلتلاف ًتطوبلات كلى ُل٘ا ٗظسٗ لٕ ابشاصلٞ أثِلا١           تِقطٍ إلى ُ 

 عٌوٚٞ اهػشّ ٗٓٛ:

مملا لا بؼتلاز إلى ًعاًولٞ     ،الخ. . . خٗٓٛ تػٌى كلى اهب لا٢  ٗالأثلا   ) :/ اهػشّ ابزٜ٘ اهعادٜ أٗ اهعا1َ

 .  خاصٞ(

ِٔا ٗٓٛ تتٌجلى ن  ٗٓٛ اهػشِات اه  تتطوب ًعاًوٞ خاصٞ أثِا١ عٌوٚٞ غش :/ اهػشّ ابزٜ٘ ابشا 2

اهبرٙلد اهعلادٜ   -ابزجلاً   -الأغلٚا١ اهجٌِٚلٞ   -ابسٚ٘اُلات ابسٚلٞ   -اهػشِات اهقابوٞ هوتوف : )اهػشِات الآتٚٞ

 .  اف٘اد ابشطسٝ(-اهبرٙد اهطسٙ   -ٗاهدبوً٘اضٛ 

 

ى:إجراءاتىالذحنىالجوي
 ت اه  تقدًٔاتتٌجى إدسا١ات اهػشّ ابزٜ٘ اه  تقَ٘ بٔا غسكات اهطيراْ افختوفٞ ن ابشدًا 

        ٞ خلدًات  ) إلى اهعٌلا١ اهرّٙ ٙسغبْ٘ ن ُقلى ب لا٢عٍٔ افختوفلٞ عبرٓلا ٗٓلٛ تتٌجلى ن ابشلدًات الآتٚل
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اتفاينٚلات الاٙللاٗ ٗهل٘ا٢ح    . )خلدًات اهتعل٘ٙ (  -خلدًات اهتطلوٍٚ    -خدًات اهتفسٙغ  -اهػشِات  اضتلاَ

 .ٗين٘اُ  الاٙاتا(

 

ىى:تدطورىخدماتىالطوران
هوِقللى ابزللٜ٘ ًللّ خلللاي ين٘اُِٚٔللا أضللعاز اهللسسلات باهِطللبٞ هوسكللاب  بذللدد افِعٌللٞ اهعافٚللٞ 

 International Services Organization (ISO) ٗاهػشّ ابزٜ٘ ٗيند أُػمت افِعٌلٞ اهعافٚلٞ بشلدًات   

ٗتصلدز الاٙاتلا كتٚلب ضلخٍ بذلدد  ٚلٕ       . Ticket Point Mileage (TPM) بسصس الأًٚاي ابسقٚقٚٞ

ٝ       ينٍٚ ٗأضعاز اهسسلات سل٘ي اهعلا    Neutral (NUC) لم بعٌولٞ ًتفلق عوٚٔلا عافٚلاً تطلٌٟ اهقلٍٚ المحاٙلد

Unit Construction ٗٙ٘دد  ٕٚ ًا ٙعسف بِعاَ الأًٚاي Mileage System  . 

  NUC / ٗسدٝ اهعٌوٞ المحاٙد1ٝ

ابسقٚقٚللٞ   افطللا ٞ- MPM الأًٚللاي افطللٌ٘ا بٔللا تٛ:ٗبذطللب كللالآ ROE افقابللى() / ضللعس اهتش٘ٙللى2

ٞ  -TPM المحللددٝ أبعللد ُقطللٞ ن  EMS الأًٚللاي اهصٙللادٝ افللد ٘ا الأكللبر  -EMA أًٚللاي شٙللادٝ ممِ٘سلل

 . أينصٟ ضعس بضدد -HIF ًِتصف اهسسوٞ ب  اهقٚاَ ٗبضطٞ اه٘ص٘ي

 
 ٙتٍ بذدٙد ضلعس اهتلركسٝ هوسسولٞ بِلا١ى عولٟ علدٝ أضلظ ٓلٛ:         اهسكاب(:) أٗلا: أضعاز تراكس اهطفس

عاًوٛ اهعٌس ٗاهصًّ بؼدداْ ينٌٚلٞ اهتخفلٚ    ) ٙابتركسٝ زسوٞ ذٓاب ٗإ -تركسٝ زسوٞ ذٓاب  قط

 -تلركسٝ ًعللادٝ الإصلداز ًلل  تغلٚير خللط اهطللير    - تركسٝ زسوٞ ذٓاب كاًوٞ ً  ُصف ع٘دٝ - ٚٔا(

 . تركسٝ ًطبقٞ اهد   -تركسٝ ًعادٝ الإصداز ً  ثبات خط اهطير

 

ٙقدزٖ ٗبؼددٖ اهِاينى هلٛ  ْ ضعس اهػشّ ابزٜ٘ ٓ٘ هوٞ اهطعس افقدز اه إ :أضعاز اهػشّ ابزٜ٘ :ثاُٚاً

ٙقَ٘ بِقى اهطوعٞ أٗ اهططح ًّ افطاز الأصوٛ إلى بضطٞ اه٘ص٘ي إلى اهتلوفٞ اهلوٚلٞ هِقلى ٓلرٖ اهطلوعٞ     

 أٗ اهطو  ٗهطعس اهػشّ ابزٜ٘ دزدات برتوف ٗتتفلاٗت سطلب اهل٘شْ اهلرٜ ٙلساد ُقولٕ ن اهػلشّ ٗٓلٛ:        

اتفاينٚللات الاٙلللاٗ ٗهلل٘ا٢ح ) اهطللعس اهصا٢للد - اهطللعس افخفلل -ضللعس اهلٌٚللٞ -اهطللعس الأدُللٟ -اهطللعس اهعللادٜ

 .ٗين٘اُ  الاٙاتا(

 

ى:توزوعىخدماتىالطوران
 تتخر غسكات اهطيراْ هت٘شٙ  خدًاتٔا ن ض٘ق اهِقى ابزٜ٘ عدٝ  سق ٓٛ: 

 :غسكات اهطيراْ اهدٗهٚٞ :أٗلًا

٘         :ًلاتب اهػسكات /1 ق اهل   تقَ٘ غلسكات اهطليراْ اهعافٚلٞ أٗ اهدٗهٚلٞ بفلتح ًلاتلب الا ن اهطل

بردًٔا أٜ ن اهدٗهٞ اه  تصؤا زسلاتٔا ٗكٌجاي هرهم بظد هػسكٞ ابشط٘ط ابز٘ٙٞ اهطل٘داُٚٞ  

ًلاتب ن كى اهدٗي اه  تصؤا زسلاتٔلا أٗ كلابشط٘ط ابز٘ٙلٞ اهطلع٘دٙٞ اهل  تقطلٍ اهعلالم إلى        

ينطاعات ٗٙ ٍ كى ينطاا عدد ًلّ اهلدٗي ٗت٘دلد ز٢اضلٞ كلى ينطلاا ن دٗهلٞ ًعِٚلٞ ٗت٘دلد          

 . اا ن ٓرا اهدٗيًلاتب 

ٓٛ ًِعٌات ًطلتقوٞ ًاهٚلاً ٗإدازٙلاً علّ غلسكات اهطليراْ ٗهلِٔلا         :ٗكالات اهطفس ٗاهطٚاسٞ /2

توتصَ بق٘اُ  اهطيراْ ٗالاتفاينٚات المحددٝ بشدًاتٕ ٗٓٛ تِ٘ب عّ غسكات اهطيراْ ن اضلتخساز  

كلى تلركسٝ    اهتراكس هوٌطا سّٙ ًقابى ُطبٞ ًعِٚٞ ًّ ضعس اهتركسٝ أٗ عٌ٘هٞ بضددٝ عّ

ٓلرا إلى داُلب أُػلطتٔا الأخلس٠ كتِعلٍٚ اهلسسلات اهطلٚاسٚٞ أٗ تقلدٍٙ         ، تطتخسدٔا هوسكاب

 . الخ. . تطٔٚلات اهطفس هبع  اهدٗي

 

ٗٓٛ تقدَ خلدًاتٔا علبر ًلاتبٔلا ن افلدْ افختوفلٞ اهل         :غسكات اهطيراْ اهداخوٚٞ أٗ الإينوٌٚٚٞ :ثاُٚاً

 بعل  اهػلسكات(  ) فس اهل  تِل٘ب عِٔلا ن تقلدٍٙ خلدًاتٔا     أٗ عّ  سٙق ٗكالات اهط. تصؤا زسلاتٔا

 .  اتفاينٚات الاٙلاٗ ٗه٘ا٢ح ٗين٘اُ  الاٙاتا()
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ى:ترووجىخدماتىالطوران
ٗضلا٢ى تسٗبػٚلٞ بطتوفلٞ هوترٗٙلر علّ خلدًاتٔا اهل          تتب  غسكات اهطيراْ اهعافٚٞ أٗ المحوٚٞ

 :اهطيراْ الأخس٠ ٗٓٛ تقدًٔا ٗعّ ممٚصاتٔا اه  تمتولٔا ٗتمٚصٓا عّ غيرٓا ًّ غسكات

 / الإعلاْ ن اه٘ضا٢ى الإعلاُٚٞ افختوفٞ 1

 . الخ. . ًّ خلاي اهلتٚبات ٗاهِػسات ٗافٚداهٚات / اهِػس2

 . / تِػٚط افبٚعات3

/ تقدٍٙ ٗت٘ ير بع  ابشدًات اهصشٚٞ ٗاهتعوٌٚٚلٞ ٗالادتٌاعٚلٞ اهل  بؼتلاز إهٚٔلا المجتٌل  اهلرٜ        4

 . بردًٕ

 . فختوفٞ ًّ خصً٘ات ٗبرفٚ ات بمضعاز اهطيراْ هلأ ساد أٗ المجٌ٘عات/ اهطٚاضات اهطعسٙٞ ا5

 .  / تقدٍٙ بع  ابشدًات المجاُٚٞ هوسكاب6

 . / إيناًٞ افعازض ٗافِتدٙات افتعوقٞ بمً٘ز اهِقى ابز7ٜ٘

 

ىىىالدراداتىالدابقظ
 

ٞ 1988/ دزاضٞ عاغ٘ز )1 ٞ  ابشطل٘ط  ( بعِ٘اْ )إضلتراتٚذٚ ٞ  ابز٘ٙل ٞ  اهعسبٚل اختٚلاز الأضل٘اق    ن اهطلع٘دٙ

 ن إضتراتٚذٚٞ  تح الأض٘اق ٗاهقص٘ز اه عف ً٘ا ّ عوٟ اهتعسف اهدزاضٞ إهٛ ٗتٌِٚتٔا( ٓد ت ٓرٖ
ٞ  اه  تستلص عوٚٔا، ًٗد٠ دٗز اهعِاصس ٗت٘ضٚح اهطع٘دٙٞ اهعسبٚٞ ابز٘ٙٞ هوخط٘ط ٗتٌِٚتٔا  أٌٓٚل

ٕ  ن عِصلس  كى ٞ  علاينتل ٞ   اهتبادهٚل ٞ ٗد الأخلس٠  هوعِاصلس  ٗالاعتٌادٙلٞ باهِطلب  ن ٗز الإدازات افعِٚل
ٛ   تولم  ٗتطل٘ٙس  تٌِٚٞ ٞ    ابشطل٘ط  اضلتراتٚذٚات  بظلاا  ن اهعلاينلات ٗباهتلاه . ابز٘ٙلٞ اهعسبٚلٞ اهطلع٘دٙ

ٟ  ٗتمثيرٓلا  ابشلدًات  بمطلت٠٘  ٗازتبا ٔلا  الأضلعاز  ٗت٘صوت اهدزاضٞ إهٛ أٌٓٚٞ شٙلادٝ أٗ ابغفلاض    عول

ٟ  اهطولب  ًطلت٠٘  ٞ  عول ٞ  بصلاي  ن ٗ عاهٚتٔلا  ابشدًل ٞ  هللى  ْأ باعتبلاز  افِا طل  ًلا  ًلّ اهسكلاب    ٣ل
ّ  ٙلا٢ٌٔا ْ   الأضلعاز  ًل ٝ  ًطلت٠٘  ٙتِاضلب  ٗابشلدًات ٗضلسٗزٝ أ  ًل   تِاضلباً  سدٙلاً   ابشلدًات  دل٘د
ٍ   ًٗ  افِا طٞ ٞ  أضلاهٚب  الأضلعاز. ٗاْ أٓل ٞ   اهل   افبٚعلات  ٗتلسٗٙر  تٌِٚل  تػلٌى  تطلتخدًٔا اهطلع٘دٙ
 ْ ْ  ٗالمجللات  ن اهصلشف  الإعللا ٘  هوسكلاب  ٗاهطلٌِٚا ٗٓلداٙا   ٗاهتوفصٙل٘  ًجلى  د أضلاهٚب أخلس٠  ٗٗدل
 ٗغسكات اهعافٚٞ اهفِادق اهدٗهٚٞ، ٗالاتفاينٚات ً  افعازض ن ٗافػازكٞ اف٘اضٍ ن ابشاصٞ الأضعاز
ٞ   فِح اهطٚازات تمدير ٜ  ٗبخصل٘  اهت٘شٙل   . عوٚٔلا  برفٚ لات  زكلاب اهطلع٘دٙ  بصتٌل   ٙلس٠  ٗاهلر
ٞ  أْ الأ  ى ًّ إُٔ اهبشح ٕ  تعتٌد اهطلع٘دٙ ٟ   ٚل ً   عول ٞ  ٗكللا١  لاتلب ًلاتلب ًبٚعاتٔلا ٗ  اهطلٚاس

ٞ  ٙتعولق  ٗاهطفس. ٗ ٌٚا ٞ   باضلتراتٚذٚ ٟ  إلى أْ اهطلع٘دٙٞ تعٌلى   ت٘صلوت  برطلٚط ابشدًل ٞ  عول  ًلا٢ٌل
 خلدًاتٔا  ٗتطل٘ٙس  بذطل   الإًللاْ، ٗإلى  ينلدز  زكابٔلا  ٗزغبلات  ً  ًصاا ابز٘ٙٞ زسلاتٔا ددٗي

 ٗخلدًات  اكساهتلر  ًٗبٚعلات  ابسذلص  خلدًات  ًجلى  عٌلا١ٓا ٙسضٛ اهرٜ إلى افطت٠٘ بٔا ٗالازتقا١
 .  اهطا٢سٝ كابِٚٞ داخى ٗابشدًات بافطاز اهسكاب ضفس إُٔا١ إدسا١ات

ٝ  سوقلات  أضو٘ب اضتخداَ أثس) ( بعِ٘ا1990ْ/ دزاضٞ عطٚٞ )2 ٟ  ابزل٘د ابشلدًات. دزاضلٞ    ًطلت٠٘  عول

اهدزاضٞ إهلٛ اهتعلسف عولٟ ًلد٠      اهطع٘دٙٞ( ٗٓد ت اهعسبٚٞ ابز٘ٙٞ ابشط٘ط ًؤضطٞ عوٟ تطبٚقٚٞ

 ٞ ٝ  سوقلات  أضلو٘ب  َاضلتخدا   عاهٚل ٝ  بذطل   ن ابزل٘د ٞ  دل٘د ّ  إُٔلا١ إدلسا١ات   خدًل عولٟ   افطلا سٙ

ٞ  ابشط٘ط ٞ  بجلدٝ. ٗاهتعلسف عولٟ ًلد٠     اهعصٙلص  عبلد  افولم  بمطلاز  اهطلع٘دٙ أضلو٘ب   تطبٚلق  إًلاُٚل

ٝ  سوقلات  ٞ  ن ابزل٘د ٞ  الأعٌلاي  ب٣ٚل باهلرات. ٗت٘صلوت اهدزاضلٞ إهلٛ أْ      ينطلاا ابشلدًات   ٗن اهطلع٘دٙ

ٞ  ابشلدًات  ًطت٠٘ عوٟ ابػابٚاً أّثس دٝابز٘ سوقات أضو٘ب تطبٚق  ًِطقلٞ إُٔلا١ إدلسا١ات    ن افقدًل
ٞ    ٗدٔٞ ًّ ابشدًٞ عِاصس عوٟ ابػابٚاً ًسدٗداً ٗعلظ اهطفس  أْ ُعس افطلا سّٙ. ٗأظٔلست اهدزاضل

 ٗالمجٌ٘عٞ اهبشح )المجٌ٘عٞ اهتذسٙبٚٞ( عِٚٞ ب  افقدًٞ ابشدًٞ ًطت٠٘ ن ًعِ٘ٙٞ ِٓاهم  سٗيناً
ٝ   أضلو٘ب  ن تػلترن  لم اهل   (اهقٚاضٚٞ) اهبشح  بصتٌ ًّ الأخس٠ ّ  سٚلح  سوقلات ابزل٘د  أدا١ بذطل
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 أضو٘ب ٗأْ ابشدًٞ ً٘ظفٛ بذطّ أدا١ ابشدًٞ. ٗبِٚت اهدزاضٞ أٙ ا عِاصس ن المجٌ٘عٞ اهتذسٙبٚٞ
 . هوتػغٚى اهداخوٚٞ الأدا١ باهِطبٞ فعاٙير ً٘ظفٛ ابشدًٞ كفا١ٝ ز   إلى ابز٘دٝ ضٚؤدٜ سوقات

ٛ  ( بعِل٘اْ )ابدآلات  2000كٌلاي )  / دازضٞ آي3 ٘  اهصلف  ًل٘ظف َ  الأٗي )اف٘ادٔلٞ(بع تقِٚلٞ   اضلتخدا

ٞ  عوٟ تطبٚقٚٞ افقدًٞ هوعٌلا١. دزاضٞ ابشدًٞ هتشط  افعوً٘ات ٞ  ابشطل٘ط  ًؤضطل اهعسبٚلٞ   ابز٘ٙل

ٖ  اهطلع٘دٙٞ( تٔلدف   ٟ     ٓلر ٞ  اهدزاضلٞ إهلٛ اهتعلسف عول َ  أثلس  دزاضل ٞ  اضلتخدا ّ  افعوً٘لات  تقِٚل ينبلى   ًل

 ٛ ٞ اف٘اد ًل٘ظف ٞ  بذطل   ن اهعٌللا١  ًل   ٔل ٞ  افصاٙلا  بعل   بذقٚلق  ٗن ابشدًل هوٌِعٌلٞ.   اهتِا طلٚ

 اهطع٘دٙٞ بع٘ اضتخدأًٍ اهعسبٚٞ ابز٘ٙٞ ابشط٘ط ن الأٗي اهصف ً٘ظفٛ ابدآات عوٟ ٗاهتعسف
ْ  هعٌلا٢ٔا افقدًٞ ابشدًٞ ًطت٠٘ بذط  ن افعوً٘ات هتقِٚٞ  ًّ اهسكاب. ٗت٘صوت اهدزاضٞ إهلٛ أ
ٞ  بابشط٘ط الأٗي اهصف ً٘ظفٛ ٞ  ابز٘ٙل ٞ  اهعسبٚل ْ  اهطلع٘دٙ ْ  ًقتِعل٘ ٞ   بلم  هوعٌللا١  تقلدٍٙ ابشدًل
ٞ  اهعوٚلا  الإدازٝ ادازن بمطلت٠٘  ٙتلمثس  َ  لأٌٓٚل ٞ  اضلتخدا ّ  ًلّ ينبلى افل٘ظف     افعوً٘لات  تقِٚل  اهلرٙ

ٍ  الإدزان شاد هوعٌللا١،  لوٌلا   ابشدًٞ ٙقدًْ٘ ّ  ٗاهلدع ٝ   الإدازٝ اهعوٚلا، شاد  ًل ٞ  ًطلت٠٘ دل٘د  ابشدًل
 ٞ ٛ  ازتبلاط  وعٌللا١. كٌلا بِٚلت أٙ لا ٗدل٘د     ه افقدًل ٛ  تلدزٙب  بل   ابػلاب اهصلف الأٗي عولٟ    ًل٘ظف

 َ ٞ  اضلتخدا ٍ  لأغلساض  افعوً٘لات  تقِٚل ٞ  تقلدٙ ٞ  ابشدًل ٞ   ًطلت٠٘  ٗبل   هوعٌللا١  افقدًل . تولم ابشدًل

ٛ  ازتبلاط  ٗٗدل٘د  ٝ  ٗدل٘د  بل   ابػلاب ٞ  ٗسلد ٝ  برلت   تِعٌٚٚل ٞ  بلشداز افعوً٘لات ٗصلٚاُتٔا    تقِٚل

ٞ   ًطلت٠٘  ٗب  الأٗي اهصف ً٘ظفٛ ينبى ًّ لاضتخدأًا ٗبذدٙجٔا ٗدل٘د  . هوعٌللا١  ابشدًلٞ افقدًل

ّ  افطتخدًٞ اهتقِٚات أ  ى ت٘ ير ب  ابػابٛ ازتباط ٛ   ًل ًطلت٠٘   ٗبل   الأٗي اهصلف  ينبلى ًل٘ظف

ٍ  ٙقلدًُ٘ٔا  اه  ابشدًٞ َ  هعٌلا٢ٔل ٞ  ًطلت٠٘  أْ أٜ. تولم اهتقِٚلات   باضلتخدا ّ  ابشدًل بتل٘ س   ٙتشطل

 . ابشدًٞ دٍٙهتق افطتخدًٞ اهتقِٚات أ  ى

ٍ  كٌلدخى  الاهلترُٗٚٞ ( بعِ٘اْ )اهتذاز2004ٝدزاضٞ اهقاضٛ ) /4 ٞ   هلدع غلسكات   ن افٚلصٝ اهتِا طلٚ

ٜ  اهِقلى  ٞ   ابزل٘ ٞ  هوسكلاب دزاضل ٟ  تطبٚقٚل ٞ  ابشطل٘ط  عول ٞ  ابز٘ٙل ٓلد ت ٓلرٖ   . اهطلع٘دٙٞ(  اهعسبٚل

بلاه٘ ّ   هلترُٗٚٞالإ سو٘ي اهتذازٝ عوٟ ٗاهتعسف الإهلترُٗٚٞ اهتذازٝ ًفَٔ٘ عوٟ اهتعسف اهدزاضٞ إلى

ٜ   خدًات بصاي ن اهتذازٝ الإهلترُٗٚٞ عوٟ اهطع٘دٙٞ، ٗاهتعسف اهعسبٚٞ ٗافٌولٞ اهعسبٛ  اهِقلى ابزل٘
ٟ  اهطع٘دٙٞ ابز٘ٙٞ اهعسبٚٞ هوخط٘ط اهتِا طٚٞ ٗافٚصٝ هوسكاب ٞ  تلمثيرات  ٗعول  ظلى إُػلا١  ) ن اهع٘فل
ٝ  ًِعٌٞ ٝ   اهعافٚلٞ(  اهتذلاز ٞ  ابشلدًات  عولٟ بدلاز ٞ  يراْاهطل  ٗخلدًات  عاًل  ٓلد ت إلى  كٌلا . خاصل
اهعٌٚلى ٗالاستفلاظ    ً  ًباغسٝ علاينٞ إُػا١ عوٟ الإهلترُٗٚٞ اهتذازٝ سو٘ي تطبٚق عوٟ أثس اهتعسف

ٝ  تبني سول٘ي  ن هوسكاب ابزٜ٘ اهِقى غسكات ت٘ادٕ اه  افع٘ينات بع  أثس ٗعوٟ ب٘لا٢ٕ  اهتذلاز
ٞ اهتذلازٝ   سول٘ي  تطبٚلق  أثلس  عوٟ اهتعسف إلى إضا ٞ. الإهلترُٗٚٞ  ٗالازتقلا١  عولٟ بذطل    الإهلترُٗٚل
ّ  اهطفس بخدًات ٞ  سٚلح  ًل ٝ  اهطلسع ٞ  ٗت٘صلوت اهدزاضلٞ إهلٛ ٗدل٘د    . ٗاهطلعس  ٗابزل٘د  ازتبلاط  علاينل
ٜ  اهِقى هػسكات بذط  اهقدزٝ اهتِا طٚٞ ٗب  الاهلترُٗٚٞ اهتذازٝ سو٘ي تبِٟ ب   سدٙٞ  ابزل٘

 الازتقلا١  ٗب  الاهلترُٗٚٞ زٝب  تطبٚق سو٘ي اهتذا  سدٙٞ ازتباط علاينٞ ٗد٘د كرهم. هوسكاب
 افع٘ينات بع  ب   سدٙٞ علاينٞ ازتباط ٗالاستفاظ ب٘لا٢ٍٔ. ٗأٙ ا ٗدد اهعٌلا١ خدًات بمطت٠٘

ٝ  تبني ٗب  هوسكاب اهِقى ابزٜ٘ غسكات ت٘ادٕ اه  ٞ  سو٘ي اهتذلاز  ٗدل٘د  ٗكلرهم . الاهلترُٗٚل
ٝ  سو٘ي تطبٚق ازتباط ب  علاينٞ ٞ  اهتذلاز ٝ  ٗبل   الاهلترُٗٚل ٝ  شٙلاد ّ  ابشلدًات  أدا١ كفلا١ سٚلح   ًل

 . اهطعس - ابز٘دٝ -اهطسعٞ

ٍ  ( بعِ٘اْ )أثس2005بضٌد ) / دزاض5ٞ َ  تصلٌٚ ٛ  افلصٙر  ٗاضلتخدا اهسكلاب   غلسا٢ح  دلرب  ن اهتطل٘ٙق

اضلتخداَ   تمثير ًد٠ ًعس ٞ إلى اهدزاضٞ ٓرٖ اهطع٘دٙٞ(ٓد ت اهعسبٚٞ ابشط٘ط ابز٘ٙٞ ساهٞ دزاضٞ

ّ  اهسكاب درب ن اهطع٘دٙٞ سبٚٞاهع هوخط٘ط ابز٘ٙٞ اهتط٘ٙقٛ افصٙر ٞ  اهػلسا٢ح  ًل ٗتوبٚلٞ   افختوفل

َ  اهػسا٢ح، ٗٓلى  توم ًّ غسبؼٞ هلى باهِطبٞ عِاصسٖ أٌٓٚٞ زغباتٔا، ًٗد٠ تفاٗت ًلصٙر   اضلتخدا

ٞ   هتوم اهسضا ًّ عاهٚٞ دزدٞ هتشقٚق الأًجى ٓ٘ اهػسا٢ح هلا ٞ ً٘سد تط٘ٙقٛ ن  اهػلسا٢ح افتباِٙل

ٛ  ًصٙر اضتخداَ أْ إلى اهدزاضٞ ٗت٘صوت. ٔاٗتف ٚلات ٗاختٚازاتٔا خصا٢صٔا هلا لٞ   ً٘سلد  تطل٘ٙق

ٞ   هلٚظ  اهػلسا٢ح  ٟ  ٓل٘ اه٘ضلٚو ٞ  ُتلا٢ر  أظٔلست  كٌلا . اهػلسا٢ح  تولم  زكلاب  بزلرب  افجول أْ  اهدزاضل

ًعلاٙير اختٚلاز    أٍٓ أسد ٗتعتبر اهػسا٢ح هلى أٌٓٚٞ ذات ابز٘ٓس هوخدًٞ اهداعٌٞ اهعِاصس اهتلٌٚوٚٞ
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ٞ  اهساكلب  ْ  هػلسك ْ  غلسكات  تػلابٔت  خاصلٞ إذا  ٠الأخلس  دْٗ  ليرا افلصٙر   عِاصلس  ن اهطليرا

 د٘دٝ ابشلدًات  ًطت٠٘ بذط . اهترٗٙر ٗٗضا٢ى الأزبعٞ افِتر ٗاهطعس ٗاهت٘شٙ  الأضاضٚٞ اهتط٘ٙقٛ
 ٞ ٞ  اهتلٌٚوٚل ٞ  اهداعٌل ٝ   ن ساسملاً  علاًلاً  باعتبازٓلا  ٗتط٘ٙسٓلا باضلتٌساز   ابزل٘ٓس  هوخدًل  خولق ًٚلص
ٛ   عِاصلس  أٌٓٚٞ ٗتباّٙ تفاٗت ظى اهِقى. ٗنينطاا  ن اهعاًوٞ هوػسكات تِا طٚٞ  افلصٙر اهتطل٘ٙق

ْ  ٗافتل٘ينع   اهفعوٚ  اهسكاب ًّ غسا٢ح لأخس٠ غسبؼٞ ًّ َ   لش  تطل٘ٙقٛ ً٘سلد   ًلصٙر  اضلتخدا
 اهػسا٢ح. توم بزرب افجوٟ اه٘ضٚوٞ ٙعتبر اهػسا٢ح لا هلا ٞ

اهتٌِٚٞ ابس سٙٞ ن افٌولٞ اهعسبٚلٞ  ( بعِ٘اْ )اهِقى ابزٜ٘ ٗأثسٖ عوٟ 2005/ دزاضٞ ابزاز الله ٗاهغدٙس )6

اهطع٘دٙٞ( تٔدف ٓرٖ اهدزاضٞ إلى بذدٙد ابز٘اُب افٌٔلٞ ن اهِقلى ابزلٜ٘ ن افٌوللٞ اهعسبٚلٞ اهطلع٘دٙٞ       

ٗبذدٙد ًتغيرات اهِقى ابزٜ٘ افؤثسٝ ن اهٌِ٘ ابس سٜ ًّٗ ثلٍ إُػلا١ خاز لٞ هِعلاَ افلدْ اهطلع٘دٙٞ       

زاضٞ إهٛ أْ أٓلٍ ًلتغير هلٕ علاينلٞ ين٘ٙلٞ بدزدلٞ اهتش لس ٗٓل٘         تبعا لأٌٓٚٞ اهِقى ابزٜ٘. ٗت٘صوت اهد

  اينٞ اضتٚعاب اهػشّ ابزٜ٘.  

( بعِ٘اْ )أثس اهترٗٙر ن تط٘ٙق خلدًات اهِقلى ابزلٜ٘ جل٘ذز: ًؤضطلٞ      2006/ دزاضٞ دْٙ٘ ٗآخسْٗ )7

 سّٙ اهطيراْ اهعسبٚٞ اهط٘زٙٞ( ٗٓد ت اهدزاضٞ إهلٛ اهتعلسف عولٟ اهعلاينلٞ ًلا بل  اهترٗٙلر ٗعلدد افطلا         

د٘اً، ٗأٌٓٚلٞ ٗدل٘د إدازٝ خاصلٞ بلاهترٗٙر ن ًؤضطلات اهِقلى ابزلٜ٘ ٗذهلم بٔلدف اهترٗٙلر هوٌؤضطلٞ            

ٗهوخدًات اه  تقدًٔا، ٗاهتعسف عوٟ سادات افطا سّٙ افختوفلٞ، ثلٍ اهعٌلى ينلدز الإًللاْ عولٟ تقلدٍٙ        

ب أكلبر علدد   أ  ى ابشدًات اه  تولبي تولم اهتطوعلات ٗابسادلات، ٗٓلرا ًلا ينلد ٙطلآٍ بلدٗزٖ ن دلر          

ممللّ ًللّ افطلا سّٙ، ٗبذطلل  افسكلص اهتِا طللٛ فؤضطلٞ اهطلليراْ اهعسبٚلٞ اهطلل٘زٙٞ عولٟ اهصللعٚدّٙ       

اهعسبٛ ٗاهعافٛ. ٗيند ت٘صلوت اهدزاضلٞ إلى بصٌ٘علٞ ًلّ اهِتلا٢ر أٌٓٔلا: علدَ آتٌلاَ ًؤضطلٞ اهطليراْ           

هترٗٙلر ٗشٙلادٝ سذلٍ    عدَ ٗد٘د علاينٞ ازتباط ب  بطصصلات ا  -اهعسبٚٞ اهط٘زٙٞ باهتط٘ٙق ٗباهترٗٙر

 عدَ الآتٌاَ اهلان باختٚاز اهعِاصس اه  تعٌى ن ينطٍ اهترٗٙر ٗالأينطاَ ابشدًٚٞ افطاعدٝ.   -اهسكاب

ٙلاسغ إْ ًععٍ اهدزاضات تِاٗهت تط٘ٙق خدًات اهِقلى ابزلٜ٘ بصل٘زٝ إهاهٚلٞ ًلّ خللاي       

 ً ات اهِقللى ابزللٜ٘ ًطللت٠٘ دلل٘دٝ ابشللدًات افقدًللٞ. بٌِٚللا تِاٗهللت أخسٙللات ً٘ضلل٘عات تطلل٘ٙق خللد

الأخس٠ غير اه٘ازدٝ ن اهدزاضٞ. هرا  ٔٛ تسكص عوٟ عاًو  أضاضلٚ  ن تطل٘ٙق خلدًات اهِقلى ابزلٜ٘      

 .ٗتعتبر ًّ أٍٓ ضٚاضات تط٘ٙق ٓرا اهِ٘ا ًّ ابشدًات

 

ىالدرادظىالمودانوظ
ىأولا:ىتوزوعىالادتبوان:

ٞ  100( أْ هوٞ الاضتبٚاْ افل٘شا ينلد بولغ    1) دٗيابزٙب    ٗينلد كاُلت ًفلسدات عِٚلٞ      اضلتباُ

ٗٓٛ تمجى سل٘اهٛ  . ًفسدٝ ن صاهٞ الاُتعاز بمطاز ابشس َ٘ عِد ت٘شٙ  الاضتبٚاْ 500اهدزاضٞ س٘اهٛ 

% 18% ًّ هوٞ الاضتبٚاْ افل٘شا مملا ٙعلني أْ ِٓلان     82إٜ ُطبٞ  اضتباُٞ 82ٗيند جم اضتلاَ . % ًِٔا20

يمللّ أْ تغطلٛ اهدزاضلٞ بحٚلح يمللّ اه٘صل٘ي       ٗيملّ اهق٘ي بمْ ُطبٞ افطلتوٍ  . ًِٕ لم ٙتٍ اضتلأًا

 .عّ  سٙقٔا إلى ُتا٢ر ًقب٘هٞ

 ( الاعزجٛبٌ انًغزهى2) عذٔل

  الٌـسثة%  العـــذد  الاسحثُاى 

  23  23  الاعزجٛبٌ انًغزهى

  22  22  الاعزجٛبٌ غٛش انًغزهى 

  211  211  الاعزجٛبٌ انًٕصع

 

ى
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ىلخصائصىرونظىالبحث:ىثانوا:ىالتوزوعىالتكراريىوالندبىالمئووظ
ى

 ( خصبئص ػُٛخ انجؾش3) عذٔل

 

ىثالثا:ىالتوزوعىالتكراريىوالندبظىالمئووظىلطباراتىالدرادظ:
 ٔانُغت انًئٕٚخ نؼجبساد انذساعخ ( انزٕصٚغ انزكشاس4٘) عذٔل

   الٌسثة %  العذد الثُاى  العثارات م

   32  34 يشح ٔاؽذح  عذد هرات الحعاهل 2

   6. 21  27 يشربٌ

   5. 24  22 صلاس يشاد

أكضش يٍ صلاس 

 يشاد

43  41   

عفش )َمم   طثُعة الحعاهل 3

 سكبة(

61  72   

   3. 2  2 شؾٍ عٕ٘

عفش ٔشؾٍ 

 عٕ٘

31  46 .5   

   5. 3  3 لٛى يفمٕدح

4  

 الرأٌ فٍ سعر

 

 

   41  43 يشرفغ

   2. 67  57 يزٕعػ

   الٌسثة%  العــذد  الخصائض  الثُاى
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   -  - يُخفط  خذهات الطُراى

   1. 5  5 لٛى يفمٕدح

   41  43 يُبعجخ  الرأٌ فٍ أوقات الخذهة 5

   7. 25  23 لا سأ٘

   1. 54  47 غٛش يُبعجخ

   5. 3  3 لٛى يفمٕدح

تالرسىم الوطلىتة كأسعار علً  6

 خذهات الطُراى

   7. 64  55  َؼى

   4. 57  42  لا

   6. 21  27  َؼى جواثل أسعار الشركات تالذاخل  7

   4. 71  76  لا

   3. 2  2  لٛى يفمٕدح

جواثل أسعار الشركات تالذاخل  7

 هع أسعار الشركات هي الخارج

   7. 42  37  َؼى

   5. 74  63  لا

   1. 5  5  لٛى يفمٕدح

   4. 57  42  ٚؤصش جأثُر السعر 2

   2. 52  51  ٚؤصش إنٗ ؽذ يب

   3. 2  2  لا ٚؤصش

   7. 4  4  لٛى يفمٕدح

   6. 52  45  َؼى الخذهة هع الىقث الوطلىب 1

   4. 67  57  لا

   3. 2  2  لٛى يفمٕدح

جٌاسة الىقث الوحذد هع  21

 الوطلىتة فُه

   41  43  َؼى

   2. 61  51  لا

   3. 2  2  لٛى يفمٕدح

   6. 12  76  َؼى جأثُر عذم الالحزام 22

   2. 7  6  لا

   5. 3  3  لٛى يفمٕدح

   011  44  الوجوىع  

 
ٞ  3) ٙلب  ابزللدٗي   هعبللازات اهدزاضلٞ كٌللا ٗزدت ن ينا٢ٌللٞ   ( اهت٘شٙل  اهتلللسازٜ ٗاهِطللبٞ اف٣٘ٙل

 ٗيند كاُت أزا١ افبش٘ث  س٘اا كٌا ٙوٛ:. الاضتقصا١

% ًللّ اهعٌلللا١ 28ًللّ ابزللدٗي ٙت للح أْ  / عللدد ًللسات اهتعاًللى ًلل  غللسكات اهطلليراْ خلللاي اهعللاَ: 1

% ًلٍِٔ ٙطلتخدًُ٘ٔا ًستلاْ ٗأْ    5. 19ٙطتخدًْ٘ اهطا٢سات ك٘ضٚوٞ ُقى خلاي اهعاَ ًسٝ ٗاسدٝ ٗأْ 

ٗيملِِلا اهقل٘ي أْ   . % ًٍِٔ ٙطتخدًُ٘ٔا ًلّ ثللاخ ًلسات   39% ًٍِٔ ٙطتخدًُ٘ٔا ثلاخ ًسات ٗأْ 4. 13

اضللتخدَ اهطللا٢سات ك٘ضللٚوٞ ُقللى لأكجللس ًللّ ًللسٝ خلللاي اهعللاَ ٙسدلل  إلى  بٚعللٞ ًِٔللٞ اهعٌٚللى        

كللاف٘ظف  ٗزدللاي الأعٌللاي اهللرّٙ ينللد بدللبرٍٓ ظللسٗف عٌوللٍٔ إلى اضللتخدأًا هو٘ للا١ باهتصاًللاتٍٔ      

 . ينت خص٘صاً أْ افِعٌات ٗزداي الأعٌاي ٙعٌوْ٘ ن ظى ًِا طٞ كاًوٞ ٗض٘ق ًفت٘اٗكطب اه٘

ٙت ح ًّ ابزدٗي إْ  بٚعٞ تعاًى اهعٌلا١ ً  غسكات اهطيراْ  قد بوغت ُطلبٞ   :/  بٚعٞ اهتعاًى2

أًا اهرّٙ ٙطتخدًُ٘ٔا هوػشّ ابزٜ٘  قلط  قلد كاُلت ساهلٞ     ، %5. 62اهرّٙ ٙطتخدًُ٘ٔا هوطفس  قط 

ٗيمللّ تعوٚلى ذهلم بلمْ     . %3. 36ْ اهرّٙ ٙطتخدًُ٘ٔا هوطفس ٗاهػلشّ ابزلٜ٘ بوغلت ُطلبتٍٔ     ٗاسدٝ ٗأ

اضتخدأًا ن اهطفس ًّ ينبى اهعٌلا١ ٙسد  إلى أْ ِٓلان بعل  الأضلباب اهل  تلد عٍٔ إلى ذهلم كعلدَ        

  ٔ ا ت٘ س ٗضٚوٞ أخس٠ أٗ ضعف الأًاْ ن اه٘ضا٢ى الأخس٠ ٗ سينٔا أٗ هطسعٞ إبظاش الأعٌلاي ٗأْ اضلتخداً

ن ُقللى اهب للا٢  أينللى ًللّ اضللتخدأًا ن ُقللى اهسكللاب ٙسدلل  إلى ازتفللاا أضللعاز اهػللشّ ابزللٜ٘ ًقازُللٞ  

 . ٗيند ظٔس أْ ِٓان اضتباُتاْ لم بدب عوٟ اهطؤاي. بمضعاز اهػشّ ن اه٘ضا٢ى الأخس٠
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ه  % ًّ اهعٌلا١ ٙسْٗ أْ خدًات اهطيراْ ا41ٙت ح ًّ ابزدٗي أْ  / اهسأٜ ن ابشدًٞ ًّ سٚح اهطعس:3

% ًِٕ ٙسْٗ أْ أضعازٓا ًت٘ضطٞ أًا الإدابٞ اهل  تقل٘ي أْ   59تقدًٔا اهػسكات ذات أضعاز ًستفعٞ ٗأْ 

لم بدلب عولٟ    اضلتباُات ٗيند ظٔس أْ ِٓان أزب  . أضعازٓا ًِخف ٞ لم بذعٟ بمٜ زأٜ ًّ ينبى اهعٌلا١

تػغٚوٚٞ اا كبيرٝ تفسض ٗيملّ تعوٚى ذهم بمْ اهتلاهٚف اهعاهٚٞ هػسا١ اهطا٢سات ٗاهتلاهٚف اه. اهطؤاي

 . عوٚٔا أْ ت   أضعازاً تت٘ا ق ً  تغطٚٞ ٓرٖ اهتلاهٚف عِد ًقازُتٔا باه٘ضا٢ى الأخس٠ هوِقى

% ًلّ اهعٌللا١ ٙلسْٗ    40ٙت ح ابزلدٗي أْ   / اهسأٜ ن خدًات اهطيراْ ًّ سٚح أٗينات تقدٍٙ ابشدًٞ:4

% ًلٍِٔ ٙلسْٗ أْ   45هدٍٙٔ بٌِٚا بظد أْ  % ًٍِٔ لا زأ15ٜٗأْ . الأٗينات اه  تقدَ  ٚٔا ابشدًات ًِاضبٞ

 . ٗيند ظٔس أْ ِٓان أضتباُتاْ لم بدب عوٟ اهطؤاي. أٗينات تقدٍٙ ابشدًات غير ًِاضبٞ

ٙت ح ًّ ابزدٗي أْ اهعٌلا١ اهرّٙ ٙعوٌْ٘  / افعس ٞ باهسضَ٘ افطو٘بٞ كمضعاز عوٟ خدًات اهطيراْ:5

% بٌِٚا بوغلت   7. 53خدًتٔا يند بوغت ُطبتٍٔ بالأضعاز اه  ت عٔا غسكات اهطيراْ كٌقابى هتقدٍٙ 

 . %3. 46ُطبٞ اهعٌلا١ اهرّٙ لا ٙعوٌْ٘ بٔرٖ الأضعاز إلا عِد زغبتٍٔ ن ابسص٘ي عوٚٔا 

% ًلّ اهعٌللا١ ٙلسْٗ أْ    8. 19ٙت ح ًّ ابزدٗي أْ تقازب ٗتماثى أضعاز غسكات اهطيراْ باهداخى:  /6

ْ أضعاز اهطيراْ تماثى أٗ تقازب ً  أضعاز غسكات  % ًلٍِٔ أْ ٓلرٖ الأضلعاز لا    2. 80بٌِٚلا ٙلس٠   . اهطليرا

ٗينلد ظٔلس أْ ِٓلان ثللاخ إضلتباُات لم      . تتٌاثى ٗلا تتقازب ٗٓٛ تتمزدح ًا ب  الازتفاا أٗ الابغفلاض 

 . بدب عوٟ اهطؤاي

ٙت لح ًلّ    / تقازب أٗ تماثى أضلعاز غلسكات اهطليراْ باهلداخى ًل  غلسكات اهطليراْ ًلّ ابشلازز:         7

ّ اهعٌللا١ ٙلسْٗ أْ أضلعاز غلسكات اهطليراْ تتٌاثلى أٗ تتقلازب ًل  أضلعاز غلسكات           ً 3. 33ابزدٗي أْ 

ٗينللد ظٔللس أْ أزبلل   . % ًللٍِٔ أْ الأضللعاز لا تتٌاثللى ٗلا تتقللازب  7. 66اهطلليراْ ًللّ ابشللازز بٌِٚللا ٙللس٠   

 . اضتباُات لم تعطٛ إدابات ارا اهطؤاي

ٞ عوٟ إينباي اهعٌٚى عوٟ خدًٞ اهػسكٞ: /8 % ًّ اهعٌلا١ 1. 48ًّ ابزدٗي أْ ٙت ح  تمثير ضعس ابشدً

. 50ٙسْٗ أْ ازتفاا أٗ ابغفاض ابشدًٞ ٙؤثس ن إينبااٍ عوٟ اهتعاًلى ًل  غلسكات اهطليراْ بٌِٚلا ٙلس٠       

أْ أزبلل  سللالات ًللٍِٔ ٙسُٗللٕ لا ٙللؤثس ًطوقللاً ن  . % ًِللللٍٔ أْ الازتفللاا أٗ الابغفللاض ٙللؤثس إلى سللد ًللا 6

تبللاز ُطللب  اهتللمثير ٗاهتللمثير إلى سللد ًللا بظللد أْ ازتفللاا أٗ ٗإذا أخللرُا ن الاع. اهتعاًللى غللسكات اهطلليراْ

    ْ ٗينلد ظٔلس أْ ثللاخ اضلتباُات لم تعطلٛ      . ابغفاض ضعس ابشدًٞ ٙؤثس ن اهتعاًلى ًل  غلسكات اهطليرا

 . إدابات ارا اهطؤاي

% ًٍِٔ ٙلسْٗ أُٔلٍ بؼصلوْ٘    42ٙت ح ًّ ابزدٗي أْ  / تطابق اهسغبٞ ن ابشدًٞ ً  اه٘ينت افطو٘ب:9

% ًٍِٔ أٍُٔ لا بؼصوْ٘ عوٚٔا ن الأٗينات اهل   58بٌِٚا ٙس٠ . دًٞ ن الأٗينات اه  ٙطوبُ٘ٔا  ٚٔاعوٟ ابش

 . ٗاسدٝ لم تعطٛ إدابٞ ارا اهطؤاي اضتباُٞٗيند ظٔس أْ ِٓان . ٙطوبُ٘ٔا  ٚٔا

ٙت ح ًّ ابزدٗي أْ  لأدا١ ابشدًٞ ًّ ينبى اهػسكٞ ً  اه٘ينت افطو٘ب  ٕٚ: / تِاضب اه٘ينت المحدد10

% ًلّ اهعٌلللا١ ٙللسْٗ أْ الأٗينللات المحللددٝ لأدا١ ابشللدًات ًلّ ينبللى غللسكات اهطلليراْ تتِاضللب ًلل    5. 39

% ًلٍِٔ أْ الأٗينلات المحلددٝ لأدا١ ابشلدًات لا     5. 60بٌِٚا ٙس٠ . الأٗينات اه  ٙطوبْ٘  ٚٔا ٓرٖ ابشدًات

إدابللٞ اللرا  ٗينللد ظٔللس أْ ِٓللان أضللتباُٞ ٗاسللدٝ لم تعطللٛ. تتِاضللب ًلل  الأٗينللات اهلل  ٙطوبُ٘ٔللا  ٚٔللا

 . اهطؤاي

ٙت ح ًّ ابزدٗي أْ  / تمثير عدَ الاهتصاَ باه٘ينت المحدد هوخدًٞ ن بذ٘ي اهعٌلا١ إلى غسكات أخس٠:11

% ًّ اهعٌلا١ ٙلسْٗ أْ علدَ الاهتلصاَ باه٘ينلت المحلدد لأدا١ ابشدًلٞ ينبلى غلسكٞ اهطليراْ بػعولٍٔ           8. 93

بٌِٚلا تلس٠  لظ سلالات ًلٍِٔ أْ      ٗ س٠ٙ٘ينفْ٘ تعاًؤٍ ًعٔا ٙتش٘هْ٘ إلى اهتعاًى ًل  غلسكات أخل   

ٗيند أت ح أْ اضتباُتاْ لم تعطلٟ إدابلات   ، عدَ الاهتصاَ باه٘ينت المحدد لا ٙؤثس ن تعاًؤٍ ً  اهػسكٞ

 . ارا اهطؤاي
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ىاتىالدرادظ:ورابطا:ىاختبارىفرض
اختباز ْ اادف ًّ ًعس ٞ ٓرٖ اهعلاينٞ ٓ٘ إ اهعلاينٞ ب  ضٚاضات اهتطعير ٗتط٘ٙق خدًات اهطيراْ: /1

تؤثس ضٚاضات تطعير ابشدًات عوٟ تطل٘ٙق خلدًات اهطليراْ( ٗهو٘صل٘ي إلى صلشٞ ٓلرا       ) اهفسض اهقا٢ى

اهفسض جم زبط اهعلاينٞ ب  اهسأٜ ن ابشدًٞ ًّ سٚح ضعسٓا ًٗلد٠ تماثلى أٗ تقلازب أضلعاز غلسكات      

علّ  سٙلق   اهطيراْ ً  غسكات اهطيراْ ًّ اهداخى ٗابشلازز ًل  علدد ًلسات اهتعاًلى اهطلابق زٙاضلٚاً        

كا اختباز

2

 . (6، )(5، )(4) هقد أٗضشت ذهم ابزداٗي. 

 

 
( اهسأٜ ن ابشدًٞ ًّ سٚح ضعسٓا ً  عدد ًسات اهتعاًى اهطابق ً  غسكات اهطيراْ 4) دٗيابز

 ك٘ضٚوٞ ُقى خلاي اهعاَ

 ػذد يشاد انزؼبيم يغ ششكبد انطٛشاٌ كٕعٛهخ َمم خلال انؼبو انطٛشاٌ كٕعٛهخ َمم

 انًغًٕع
 يشاد 4 يشربٌ اؽذحيشح ٔ 

 4أكضش يٍ 

 يشاد

انشأ٘ فٙ انخذيخ انزيٙ 

شييشكبد انطٛييشاٌ يييٍ 

 .ؽٛش عؼش انخذيخ

 يشرفغ
 43 21 4 1 21 انؼذد

% 23 .2 22 .6 4 .2 23 .2 52 

 يزٕعػ
 57 31 7 7 24 انؼذد

% 27 .7 7 .7 1 36 .7 6 .1 

 يُخفط
 صفش صفش صفش صفش صفش انؼذد

 صفش صفش صفش صفش صفش %

 انًغًٕع
 72 41 21 27 34 انؼذد

% 31 .6 21 .3 23 .2 42 .6 211 

كب
3 

 1.427=  ، يغزٕٖ انذلانخ4=  ، دسعبد انؾشٚخ636.4=  انًؾغٕثخ

 
( الأضعاز ًتٌاثوٞ أٗ ًتقازبٞ ً  أضعاز غسكات اهطيراْ افقدًٞ ُفظ ابشدًٞ ًّ اهداخى 5) دٗيابز

 أخس٠ ً  عدد ًسات اهتعاًى اهطابق ً  غسكات

 انطٛشاٌ كٕعٛهخ َمم
 ػذد يشاد انزؼبيم يغ ششكبد انطٛشاٌ كٕعٛهخ َمم خلال انؼبو

 انًغًٕع
 يشاد 4 يشربٌ يشح ٔاؽذح

 4أكضش يٍ 

 يشاد

الأعيييييييييييؼبس يزًبصهيييييييييييخ أٔ 

يزمبسثخ يغ أعؼبس شيشكبد 

انطٛيييييشاٌ انًمذييييييخ نيييييُفظ 

انخذييييييييخ ييييييييغ شيييييييشكبد 

 انطٛشاٌ يٍ انذاخم.

 27 5 4 6 5 انؼذد َؼى

% 5 .1 7 .3 4 .7 5 .1 21 .2 

 76 32 2 22 22 انؼذد لا

% 33 .3 24 .7 1 .1 45 .7 21 .3 

 انًغًٕع
 22 43 22 27 33 انؼذد

% 37 .2 21 .2 24 .7 41 .6 211 

كب
3 

 1.127=  ، يغزٕٖ انذلانخ4=  ، دسعبد انؾشٚخ717.4=  انًؾغٕثخ

 
ز غسكات اهطيراْ افقدًٞ ُفظ ابشدًٞ ًّ اهداخى ( الأضعاز ًتٌاثوٞ أٗ ًتقازبٞ ً  أضعا6) دٗيابز

 ً  عدد ًسات اهتعاًى اهطابق

 انطٛشاٌ كٕعٛهخ َمم
 ػذد يشاد انزؼبيم يغ ششكبد انطٛشاٌ كٕعٛهخ َمم خلال انؼبو

 انًغًٕع
 يشاد 4 يشربٌ يشح ٔاؽذح

 4أكضش يٍ 

 يشاد

الأعيييييييييييؼبس يزًبصهيييييييييييخ أٔ 

يزمبسثخ يغ أعؼبس شيشكبد 

فيييييظ انطٛيييييشاٌ انًمذييييييخ َ

 انخذيخ يٍ انخبسط.

 27 26 3 6 5 انؼذد َؼى

% 6 .2 7 .5 3 .7 21 .3 44 .4 

 63 27 1 1 22 انؼذد لا

% 34 .2 22 .6 22 .6 31 .7 77 .7 



 . . . . يؾًذ َٕس انطبْشٕ٘ ٔالانزضاو ثؤٔلبد رمذٚى انخذيخأصش أعؼبس خذيبد انُمم انغ   80

 

 انًغًٕع
 72 42 22 25 33 انؼذد

% 32 .3 27 .1 25 .2 41 .2 211 

كب
3 

 1.127=  ، يغزٕٖ انذلانخ4=  ، دسعبد انؾشٚخ717.7=  انًؾغٕثخ

 

كللا ( أْ ينٌٚلل6ٞ، )(5، )(4) ًللّ ابزللداٗي ٙت للح

2 

ُقبللى ، ٗبللرهم ابزدٗهٚللٞ المحطلل٘بٞ أينللى ًللّ

ْ   "  سض اهعدَ اهرٜ ٙق٘ي ُٗطلتِتر أْ   "،لا تؤثس ضٚاضات تطعير ابشدًات عوٟ تطل٘ٙق خلدًات اهطليرا

ثس تلؤ ) ضٚاضات تطعير ابشدًات لا تؤثس عوٟ تط٘ٙق خدًات اهطيراْ ٗباهتاهٛ  سض اهبشح اهلرٜ ٙقل٘ي  

ٗيملِِا اهق٘ي أْ علدَ  . ضٚاضات تطعير ابشدًات عوٟ تط٘ٙق خدًات اهطيراْ( ًس ٘ض أٗ غير صشٚح

ٗيمللّ  . تمثس تطل٘ٙق خلدًات ُقلى ابزلٜ٘ ٙسدل  إلى غلسكات اهطليراْ ت ل  أضلعازاً عاهٚلٞ بشلدًاتٔا           

 :تفطير ذهم ًّ خلاي الآتٛ

 .  ددٓا الإٙاتا/ إْ غسكات اهطيراْ بذدد أضعازٓا بِا١ً عوٟ الأضعاز اه  بذ1

 ،اهصا٢لدٝ   ،اهٌ٘ٓٚلٞ  ) / بذدد الأضعاز ًّ ينبى غسكات اهطيراْ بِا١ً عوٟ  سق بذدٙد اهطعس بالأًٚلاي 2

 .  افطٌ٘ا بٔا( مما ٙؤدٜ إلى اختلاف أضعاز ابشدًٞ ن ُفظ ابشط ًّ ينبى اهػسكات ،ابسقٚقٚٞ

  ت عٔا الإٙاتا هوٌٚى إلى اهتباّٙ / ٙؤدٜ اختلاف ضعس اهتش٘ٙى افقابى ن كى دٗهٞ هوعٌوٞ اهٌ٘ٓٚٞ اه3

 .  ن أضعاز خدًات غسكات اهطيراْ

/ ازتفاا تلاهٚف ابسصل٘ي عولٟ اهطلا٢سات كلمداٝ لاضلتخدأًا ك٘ضلٚوٞ إلى اهسغبلٞ ن ابسصل٘ي عولٟ          4

 .  الإٙسادات اه  تملّ ًّ تغطٚتٔا

5   ٗ أْ بذقلق ًلّ خلاالا    / ازتفاا تلاهٚف اهتػغٚى ٙؤدٜ إلى أْ ت   اهػسكات أضلعاز عاهٚلٞ هتغطٚتٔلا 

 . الأزباا

 .  ًّ دٗهٞ لأخس٠ / ازتفاا اه سا٢ب اففسٗضٞ عوٟ ٓرا اهِ٘ا اهِػاط ٗاختلا ٔا6

 . / أْ عٌوٚات اهتمً  عوٟ اهطا٢سات ٗاهسكاب بذتاز إلى د   أً٘اي كبير7ٝ

 ن سلالات  / ينوٞ الأضعاز اه  ت عٔا ٗضا٢ى اهِقى الأخس٠ تؤدٜ إلى الإسذاَ عّ اضلتخداَ اهطلا٢سات إلا  8

 .  اه سٗزٝ ٗابسالات اهطاز٢ٞ

/ اعتباز اهػلسكات افٌو٘كلٞ هولدٗي ُاينلى ٗ لني باهتلاهٛ بػلب أْ ت ل  أضلعاز تت٘ا لق ًل  افطلتٜ٘             9

 . الاينتصادٜ هودٗهٞ ًٗطت٠٘ اهدخ٘ي لأ سادٓا

 

ًعس ٞ إْ اادف ًّ  / اهعلاينٞ ب  عدَ الاهتصاَ باه٘ينت المحدد لأدا١ ابشدًٞ ٗتط٘ٙق خدًات اهطيراْ:2

ٙلؤثس علدَ الاهتلصاَ باه٘ينلت المحلدد لأدا١ ابشدًلٞ عولٟ تطل٘ٙق         " ٓرٖ اهعلاينٞ ٓ٘ اختباز اهفسض اهقا٢لى 

اهسغبلٞ ن ابشدًلٞ ن اه٘ينلت    " ٗهو٘ص٘ي إلى صشٞ ٓرا اهفلسض ثلٍ زبلط اهعلاينلٞ بل       "،خدًات اهطيراْ

هتصاَ غسكات اهطيراْ افطو٘ب ًّ ينبى اهعٌٚى ٗاه٘ينت المحدد لأدا٢ٔا ًّ ينبى غسكات اهطيراْ ٗعدَ ا

كا إسصا٢ٚاً عّ  سٙق اختباز "باه٘ينت المحدد لأدا٢ٔا ً  عدد ًسات اهتعاًى ًّ اهطابق

2 

ٗيند أٗضشت 

 . (9، )(8، )(7) ذهم ابزداٗي

 

 ( اهسغبٞ ن ابشدًٞ ن اه٘ينت افطو٘ب ً  عدد ًسات اهتعاًى اهطابق7) دٗيابز

 انطٛشاٌ كٕعٛهخ َمم
 غ ششكبد انطٛشاٌيانغبثك ػذد يشاد انزؼبيم 

 انًغًٕع
 يشاد 4 يشربٌ يشح ٔاؽذح

 4أكضش يٍ 

 يشاد

ػُييييييذ انشغجييييييخ فييييييٙ 

انؾصيييٕل ػهٛٓيييب فيييٙ 

 انٕلذ انًطهٕة.

 45 26 4 7 21 انؼذد َؼى

% 23 .4 4 .7 4 .7 22 .7 53 

 57 27 2 1 24 انؼذد لا

% 27 22 .2 1 .1 32 62 

 انًغًٕع
 22 43 22 26 34 انؼذد

% 32 .4 22. 6 24 .7 41 .7 211 

كب
3 

 1.471، يغزٕٖ انذلانخ= 4، دسعبد انؾشٚخ= 447.2=  انًؾغٕثخ



 84  3125(، 23) 6، يغهخ الأكبدًٚٛخ الأيشٚكٛخ انؼشثٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب -أهاراتاك

 

 
اه٘ينت المحدد لأدا١ ابشدًٞ ًّ غسكات اهطيراْ ٗتِاضبٕ ً  اه٘ينت افطو٘ب ً  عدد ًسات  (8) دٗيابز

 اهتعاًى اهطابق

 انطٛشاٌ كٕعٛهخ َمم
 يغ ششكبد انطٛشاٌانغبثك ػذد يشاد انزؼبيم 

 انًغًٕع
 يشاد 4 يشربٌ يشح ٔاؽذح

 4أكضش يٍ 

 يشاد

انٕلييييذ انًؾييييذد لأداء 

انخذييييخ ييييٍ شيييشكبد 

انطٛييشاٌ ٔرُبعييجّ يييغ 

 انٕلذ انًطهٕة.

 43 26 3 6 21 انؼذد َؼى

% 23 .4 7 .3 3 .6 22 .6 41 .6 

 51 27 1 21 24 انؼذد لا

% 27 23 .4 22 .2 32 71 .6 

 22 43 22 26 34 انؼذد انًغًٕع

 
% 32 .5 22 .6 24 .7 41 .6 211 

كب
3 

 1.471، يغزٕٖ انذلانخ= 4، دسعبد انؾشٚخ= 322.4=  انًؾغٕثخ

 
( تمثير عدَ الاهتصاَ باه٘ينت المحدد لأدا١ ابشدًٞ ن بذ٘ي اهعٌٚى إلى غسكٞ أخس٠ ً  عدد 9) دٗيابز

 ًسات اهتعاًى اهطابق

 انطٛشاٌ كٕعٛهخ َمم
 نطٛشاٌيغ ششكبد اانغبثك ػذد يشاد انزؼبيم 

 انًغًٕع
 يشاد 4 يشربٌ يشح ٔاؽذح

 4أكضش يٍ 

 يشاد

ٚييييؤصش ػييييذو الانزييييضاو ثبنٕليييييذ 

 انًؾذد لأداء انخذيخ يٍ لجم
 َؼى

 انؼذد
34 25 21 32 76 

شيييشكخ انطٛيييشاٌ انزيييٙ ٚزؼبييييم  

يؼٓب انؼًٛم فٙ رؾٕنّ يُٓب إنٗ 

 ششكخ غٛشاٌ أخشٖ.

% 32 .2 27 .5 23 .5 46 14 .7 

 6 4 2 2 صفش انؼذد لا

 5. 7 2. 4 4. 2 4. 2 صفش %

 انًغًٕع
 21 42 22 26 34 انؼذد

% 32 .2 22 .7 24 .7 42 .2 211 

كب
3 

 1.621، يغزٕٖ انذلانخ= 4، دسعبد انؾشٚخ= 422.3=  انًؾغٕثخ

 
كاإْ اهقٌٚٞ ( 9(، )8(، )7ابزداٗي ) ًّ ابزدٗيٙت ح 

2

    ّ ٞ اهقٌٚلٞ   ابزدٗهٚلٞ أينلى ًل . المحطل٘ب

ٙؤثس عدَ الاهتصاَ باه٘ينت المحدد لأدا١ ابشدًٞ عوٟ تطل٘ٙق خلدًات   ) ى اهفسض اهرٜ ٙق٘يُقبتاهٛ هٗبا

لا ٙلؤثس علدَ الاهتلصاَ باه٘ينلت المحلدد لأدا١ ابشدًلٞ عولٟ        " ُٗلس    لسض اهعلدَ اهلرٜ ٙقل٘ي     . اهطيراْ(

اْ ٗيملِِا اهق٘ي أْ الاهتصاَ بمٗينات ابشدًٞ المحددٝ ًلّ ينبلى غلسكات اهطلير    . "تط٘ٙق خدًات اهطيراْ

ٙؤثس عوٟ إينباي اهعٌلا١ عوٚٔا ٗأْ عدَ الاهتصاَ بٔا بػعؤٍ ٙتشل٘ي إلى غلسكات أخلس٠ هوشصل٘ي عولٟ      

 ٗيملّ تفطير ذهم ًّ خلاي الآتٛ:. خدًٞ اهِقى

تقدٍٙ  بمٗيناتغسكات اهطيراْ ًّ اهطا٢سات ٙعتبر افؤثس ابسقٚقٛ ن الاهتصاَ  أضط٘ييندزٝ / 1

 ابشدًات.

 تقدٍٙ خدًاتٔا. لأٗيناته  تعٌى  ٚٔا عِد بذدٙدٓا / ًساعاٝ يندزٝ افطازات ا2

( ٙعتبر اهتشدٜ الأخس٠افِاضبات  – الأعٚاد – الإداشاتاهلبير عوٟ اهِقى ابزٜ٘ ن اف٘اضٍ ) الإينباي/ 3

 تقديمٔا بشدًاتٔا. بمٗيناتارٖ اهػسكات ن بذدٙد ًد٠ يندزتٔا ن اه٘ ا١ باهتصأًا  الأكبر

ٗضا٢ى تسٗٙر بشدًاتٔا بػعؤا  ِٓٚٞ هوػسكات هد٠ عٌلا٢ٔا باعتبازٍٓر/ المحا عٞ عوٟ اهص٘زٝ اه4

 فع٘ينات ٗاهصع٘بات ستٟ بذا غ عوٟ ٓرٖ اهص٘زٝ.ًعابزٞ كى اتعٌى عوٟ 

ى:الادتنتاجات
 .  / إْ الأضعاز اه  بذددٓا غسكات اهطيراْ لا تؤثس ن تط٘ٙقٔا بشدًاتٔا1

 . اهعٌلا١ هػسكات اهِقى ابزٜ٘/ ت٘دد ع٘اًى أخس٠ غير الأضعاز تؤثس ن تف ٚى 2



 . . . . يؾًذ َٕس انطبْشٕ٘ ٔالانزضاو ثؤٔلبد رمذٚى انخذيخأصش أعؼبس خذيبد انُمم انغ   85

 

 .  / ٙؤثس عدَ الاهتصاَ بتقدٍٙ ابشدًٞ ن أٗيناتٔا المحددٝ ًّ ينبى اهػسكات ن تط٘ٙقٔا بشدًاتٔا3

/ ٙؤدٜ عدَ الاهتصاَ بمٗينات تقدٍٙ ابشدًٞ ًّ ينبى غسكٞ ًا إهٛ بذ٘ي اهعٌلا١ إهٛ غسكات أخلس٠  4

 . تقدَ ُفظ ابشدًٞ

 .  هِقى ابزٜ٘ ب  اهػسكات/ ٗد٘د اختلاف ن أضعاز خدًٞ ا5

 

ىالتوصوات:
 .  / إتباا ضٚاضات ٗاضشٞ عِد عٌوٚٞ تقدٍٙ ابشدًات1

 . / ٗض  ضٚاضات تط٘ٙقٚٞ ين٘ٙٞ ًٗت2ِٞٚ

 . / بذدٙد الأضعاز بعد دزاضٞ كى افتغيرات افؤثسٝ عوٟ اهط٘ق ٗاهعٌلا3١
 . / إغعاز اهعٌٚى بالأًاْ ٗبح اهطٌمُِٚٞ  4ٕٚ

 . ز ًعق٘هٞ بشدًات اهِقى ابزٜ٘ تطاعد ن شٙادٝ سصتٕ ن أض٘ق اهِقى/ اهعٌى عوٛ بذدٙد أضعا5

6      ْ هتقوٚلى اهتللاهٚف الأًلس اهلرٜ ٙلِعلظ       / تمٓٚى ٗتلدزٙب اهلل٘ادز اهفِٚلٞ ٗالإدازٙلٞ هػلسكات اهطليرا

 . ابػابٚا عوٛ أضعاز خدًاتٔا ٗباهتاهٛ تف ٚى اهعٌلا١ اا عوٛ ٗضا٢ى اهِقى الأخس٠

 .  ابشدًات / تطٔٚى عٌوٚٞ ابسص٘ي عو7ٛ

 . / بذدٙد الأٗينات افِاضبٞ هتقدٍٙ ابشدًات هوعٌلا١ ٗالاهتصاَ بٔا8

 

ىىالمراجع:
انُمم انغٕ٘ ٔأصشِ ػهٗ انزًُٛخ انؾعشٚخ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ -ؽغٍ إثشاْٛى انغذٚش. و ، / اؽًذ عبس الله انغبس الله2

، كهٛخ انؼًبسح ٔانزخطٛػ ، هًٛٙلغى انزخطٛػ انؾعش٘ ٔالإل، سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح) انغؼٕدٚخ

 . 3116-انذيبو( –عبيؼخ انًهك فٛصم 

 سعبنخ) الأعٕاق ٔرًُٛزٓب اخزٛبس فٙ انغؼٕدٚخ انؼشثٛخ انغٕٚخ انخطٕغ إعزشارٛغٛخ -ػبشٕس عًٛم / أؽًذ3

 . و 2122 -عذح( ، انؼضٚض ػجذ انًهك عبيؼخ ، يبعغزٛش غٛش يُشٕسح

 نزؾغٍٛ رمُٛخ انًؼهٕيبد اعزخذاو انًٕاعٓخ(َؾٕ) الأٔل انصف يٕظفٙ ارغبْبد- ػجذ انمبدس آل كًبل / أ4ًٍٚ

 سعبنخ ، انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ انغٕٚخ انخطٕغ يؤعغخ ػهٗ رطجٛمٛخ دساعخ. انًمذيخ نهؼًلاء انخذيخ

 و 3111 ، عذح ، انؼضٚض ػجذ انًهك عبيؼخ ، يبعغزٛش

 -كهٛخ انزغبسح(، يشكض انزؼهٛى انًفزٕػ، ثُٓبعبيؼخ ) عٛبعبد انزغؼٛش ٔخصٕيبد انجٛغ –/ ثٕٛيٙ يؾًذ ػًبسح 5

3121 . 

 . 2111 -يطجؼخ داس انمبدعٛخ( ، ثغذاد) ، إداسح يُشآد انُمم ٔالارصبلاد -/ صبيش ٚبعش انجكش6٘

، الأسدٌ) الأعظ انؼهًٛخ نهزغٕٚك -إٚٓبة انمشو ، ثشٛش انؼلاق، يؾًٕد عبعى انصًٛذػٙ ، / ؽًٛذ انطبئ7ٙ

 . 3117 -ُشش ٔانزٕصٚغ(داس انٛبصٔس٘ نه، ػًبٌ

 . 3113-يصش( ، انغذٚذح انغبيؼخ داس) رطجٛمٙ يذخم انزغٕٚك -لؾف أثٕ انغلاو / ػجذ7

 . 3113-انؼهًٛخ( انشارت يكزجخ، ػًبٌ، الأسدٌ) رغٕٚمٙ انزغؼٛش يذخم -انغٛبشٙ / ػه2ٗ

 . 3114 -) ٔانُشش نهطجبػخ انجٛبٌ داس، يصش) انًصشفٛخ انخذيبد رغٕٚك -ثذٚش انؾذاد /ػٕض1

. نهشكبة انُمم انغٕ٘ ششكبد فٙ انًٛضح انزُبفغٛخ نذػى كًذخم الانكزشَٔٛخ انزغبسح -انمبظٙ أؽًذ ثٍ يؾًذ/ 21

عبيؼخ انًهك ػجذ ، سعبنخ يبعغزٛش غٛش يُشٕسح) انغؼٕدٚخ انؼشثٛخ انغٕٚخ انخطٕغ ػهٗ رطجٛمٛخ دساعخ

 . 3115-لغى إداسح الإػًبل(، كهٛخ الإداسح ٔالالزصبد، انؼضٚض

أصش انزشٔٚظ فٙ رغٕٚك خذيبد انُمم انغٕ٘ ًَٕرط:  -َغى يُٛش ثشكبد ، أدٚت ثشْٕو، / يؾًذ ػجبط دٕٚة22

عهغهخ انؼهٕو  ، يغهخ عبيؼخ رششٍٚ نهذساعبد ٔانجؾٕس انؼهًٛخ) يؤعغخ انطٛشاٌ انؼشثٛخ انغٕسٚخ

 . 3117- (4) ( انؼذد32) الالزصبدٚخ ٔانمبََٕٛخ انًغهذ



 86  3125(، 23) 6، يغهخ الأكبدًٚٛخ الأيشٚكٛخ انؼشثٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب -أهاراتاك

 

 دساعخ. ششائؼ انشكبة عزة فٙ انزغٕٚمٙ انًضٚظ ٔاعزخذاو رصًٛى أصش -انفبظم يؾًذ أؽًذ َٕس / يؾًذ23

 عًٕٓسٚخ ، عبيؼخ انغضٚشح ، يبعغزٛش غٛش يُشٕسح سعبنخ) انغؼٕدٚخ انؼشثٛخ انخطٕغ انغٕٚخ ؽبنخ

 . و 3116 -انغٕداٌ(

ػهٕو انزغٛٛش فشع ، يُشٕسح غٛش  سعبنخ يبعغزٛش) انزغٕٚك انجُكٙ ٔرؤصٛشارّ ػهٗ انضثبئٍ -ْٕاس٘ يؼشاط/ 24

 . د د -ػهٕو رغٛٛش انغبيؼخ انغضائش(ٔ أػًبل كهٛخ ػهٕو الزصبدٚخ ، إداسح
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 (*) محمذ حسن محمود فرج

فائزة محمذ الحسن خليل
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اٌٍٛقا١ٔح ٚٚػغ ؼٍٛي  اٌؼمٛي فح اٌؼٛاًِ اٌهئ١ٍح اٌرٟ ذؤقٞ إٌٝ ٘عهج٠ٙكف ٘ما اٌثؽس إٌٝ ِؼه :الملخض

ِٓ اٌىفاءاخ  066ِٕاٌثح ٌّٛاظٙح ِشىٍح اٌٙعهج، ٌٚرؽم١ك ٘كف اٌكناٌح ذُ اٌرفكاَ ػ١ٕح ػٕمٛق٠ح ؼعّٙا 

ٕكا ت 13 اٌٍٛقا١ٔح اٌرٟ ذؼًّ تاٌٍّّىح اٌؼهت١ح اٌٍؼٛق٠ح، ؼ١س اٌرفكِد اٌرّانج ٌعّغ اٌث١أاخ اشرٍّد ػٍٝ

 SPSS. ٚلك اٌرفكَ تهٔاِط (ٚالاظرّاػٟ ،ا١ٌٍاٌٟٚ ،ٚاٌرمٕٟ ٚاٌفٕٟ ،الالرظاقٞ)أنتؼح ِؽاٚن  ذرٛوع ػٍٝ

فٟ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ. ٚفٟ ِعاي اٌظكق ذُ اٌرؽمك ِٓ طكق اٌّؽرٜٛ )اٌّؽى١ّٓ(، ٚطكق اٌّؽه اٌّهذثؾ تؼلالح 

اؽ اٌكاـ١ٍح ت١ٓ ِؽاٚن اٌّم١اي الأنتؼح(، ٘عهج اٌىفاءاخ تّرغ١هاخ اٌكناٌح، ٚطكق اٌّفَٙٛ )ِظفٛفح الانذث

، ٘ما ٚلك ـهض 6.9.1، ٚل١ّرٗ اٌى١ٍح وأد ..6.9-6.9.0ٚفٟ ظأة اٌصثاخ ذهاٚغ ِؼاًِ أٌفا وهٚٔثاؾ ت١ٓ 

اٌثؽس تأُ٘ ٔر١عر١ٓ، إٌر١عح الأٌٚٝ ٟ٘ ٚظٛق شلاشح ػٛاًِ ٌٙعهج اٌىفاءاخ، اٌؼاًِ الأٚي ٘ٛ اٌؼاًِ الالرظاقٞ 

، اٌؼاًِ اٌصأٟ ٘ٛ اٌؼاًِ الاظرّاػٟ، ٚاٌؼاًِ اٌصاٌس ٘ٛ ػاًِ اٌرأ١ً٘ ٟٚ٘ ػٍٝ اٌرهذ١ة، ٚا١ٌٍاٌٟ ٚالإِٟٔ

 .% ِٓ قـً اٌثهٚف١ٍٛن فٟ اٌٍٛقا016ْ-%086ٚإٌر١عح اٌصا١ٔح ٟ٘ أْ قـً اٌىفاءاخ اٌّغرهتح ٠رهاٚغ ت١ٓ 
 

 .، اٌٍّّىح اٌؼهت١ح اٌٍؼٛق٠ح٘عهج اٌىفاءاخ، اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ، اٌظكق، اٌصثاخ، اٌٍٛقا١ٔح الكلماث الأساسيت:

 
 ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

 
??????? 

??????? 

 

Abstract: The purpose of this research is to find out the main factors that lead qualified Sudanese 

people to immigrate, and to find solutions to the this problem of immigration. To achieve the 

objectives of the study a cluster sample size of 600 of the Sudanese competencies that work in Saudi 

Arabia has been used. The questionnaire contents four components (31 items). SPSS program was 

used to analyze the data. The results showed that the properties of validity, reliability, and 

discrimination were acceptable. Content validity and criterion validity were estimated and the 

correlation coefficient between the items and the immigration scale were high. Cronbach"s alpha of 

test dimensions were between 0.926-0.942 , and the value of total Cronbach"s alpha was 0.943. The 

most two important results were, the first result was that there were three factors affecting at the 

immigration of Sudanese competencies, first factor was the factor of economy, policy and security, 

second was social factor, and the third was rehabilitation or technical factor, respectively. The second 

result was that the income of the expatriate Sudanese competencies ranged between 580 % -630 % of 

the income of full Professor in Sudan.. 

 

Key words: Immigration, Sudanese competencies, factor analysis, validity, reliability, Saudi Arabia. 
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 المقدمة

الهزرٝ ظآرٝ كُ٘ٚةٞ ة٘اقةس شةِّ ا  ل هو ةٕل ٗاه  ة٘ي ٓةٛ يموةٟ دٌٚةٞ ًاوٙةٞ ًٗ ِ٘ٙةٞ           

يٍٓ مِاصر الاُتةاش،   -اه  ٘ي  -ة تبر يمتاز بٔا اهبعر مّ ًا ش٘آٍ ًّ المخو٘داج، ٗٓٛ ُ ٌٞ معٌٚٞ ٗ

قٔٛ ريسماي ٙصٍٔ ل ؼ ٚةس اهتٌِٚةٞ الادتضةاوٙٞ هةههم ٓزةرٝ اه  ة٘ي دةخ ةصةبا هصةا٢ر ادتضةاوٙٞ           

هب ض اهخٗي المٔارر ًِٔا ٗدخ ةفٚخ، ًّٗ راُا آهر قٔةٛ ةصةٍٔ ل بِةا١ ٗةٌِٚةٞ ا تٌةا المٔةارر  هٚةٕ        

 ٗدخ ةسٙخ ًّ هبراج المٔاررّٙل  

ى
ىمذكلةىالبحث:

ةلٌّ ًعلوٞ اهبضد ل كْ٘ ٓزرٝ اه  ٘ي ةؤحر شوباً موٟ اهتٌِٚٞ الادتضاوٙٞ هوخٗي المٔارر   

يْ مخو  ًِتخ٠ فوض اه٘زرا١ ص٘ي رهب ًخهراج المٔاررّٙ اهص٘واُٚين ًِٔا، صٚد را١ ل ة رٙر

 5، 3102اهص٘واُٛ ) ًِتخ٠ فوض اه٘زرا١ صصا بوؼ ص٘اهٛ )ًوْٚ٘( ًػترباهص٘واُٚين المٔاررّٙ 

ٗزارٝ  ، ٗيْ( ًوٚار وٗلار ةصامخ ل ة٘قير اه ٌوٞ اهض ب4ٞ-2ٗة٘دا يْ ٙبوؼ وهؤٍ ص٘اهٛ ) لُٙ٘ٚ٘(

ًوٚار رِٕٚ ًّ اهص٘واُٚين  (9-8دٌٚتٕ ) ةبوؼ ةٌِٚٞ الم٘ارو اهبعرٙٞ ٗاه ٌى ةصت بى ما٢خاً ظٔرٙاً

 المٔاررّٙ  لى اـارشل

 

ى
ىأهدافىالبحث:ى

 ٙٔخف اهبضد  لى الآةٛ: 

اًى اهر٢ٚصٚٞ المؤوٙٞ  لى ظٔ٘ر ٓزرٝ اه  ٘ي اهص٘واُٚٞ، ش٘ا١ً كاُث ٓهٖ اه ٘اًى ً رقٞ اه ٘ ل0

 ادتضاوٙٞ يٗ شٚاشٚٞ يٗ ارتٌامٚٞ يٗ وِٙٚٞ يٗ يًِٚٞ يٗ موٌٚٞ يٗ غير ذهمل

 ة٘قير ًررا هلاشتفاوٝ ًِٕ ل ً اؾٞ ًخى ٓهٖ الهزراج ل اهص٘واْل ل3

 ٗعا اؿو٘ي المِاشبٞ لم٘ارٔٞ ٓهٖ المعلوٞل ل2

ى
ىالبحث:ىأهموة

ةِبا يٌٓٚٞ اهبضد ًّ كُٕ٘ ٙص ٛ ه٘عا صو٘ي لم اؾٞ ًعلوٞ ظػوث يٗهٛ الأًر ٗالمفلرّٙ 

ٗطلاب اه وٍ ٗالاوارٙين ل ٗزارةٛ اهت وٍٚ اه اهٛ ٗاه وَ٘ ٗاهت اُٞ ٗغيرٌٓال كٌا يُٕ ٙغا صو٘لًا 

ٚى الإصضا٢ٛ اهتضو -ل اهبضد  -ص ٚ ٚٞ ًبِٚٞ موٟ يشض موٌٚٞ قلٌٞ، ٗذهم لاشتخخاَ اهباصخين 

هوبٚاُاج ًتٌخلًا ل يصخ الأشاهٚا الإصضا٢ٚٞ المٌٔٞ ٗٓٛ اهتضوٚى اه اًوٛ ٗالمبني موٟ بٚاُاج يٗهٚٞ تم 

 جم ٔا ًّ هلاي اشتباُٞ، مما ٙؤكخ ودٞ اهِتا٢سل

ى
ىمنكجىالبحث:

ُٙصتخخَ ل ٓها اهبضد المِٔس اه٘صفٛ ل جما ٗةضِٚف ٗمرض اهبٚاُاج، ٗالمِٔس اهتضوٚوٛ ل  

 لSPSSٚى بٚاُاج اهخراشٞ بالأشاهٚا الإصضا٢ٚٞ باشتخخاَ برُاًس ؼو
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ىفروضىالبحث:ى
 الإرابٞ موٛ اهفرٗض الآةٚٞ: ٟة تٌخ قرٗض اهبضد مو

 ِٓاهم م٘اًى ادتضاوٙٞ ةؤوٜ هعٔ٘ر ٓزرٝ اه  ٘ي اهص٘واُٚٞل ل0

 ِٓاهم م٘اًى ارتٌامٚٞ ةؤوٜ هعٔ٘ر ٓزرٝ اه  ٘ي اهص٘واُٚٞل ل3

 ةؤوٜ هعٔ٘ر ٓزرٝ اه  ٘ي اهص٘واُٚٞل ِٓاهم م٘اًى شٚاشٚٞ ٗيًِٚٞ ل2

 ِٓاهم م٘اًى يكاويمٚٞ ٗموٌٚٞ ةؤوٜ هعٔ٘ر ٓزرٝ اه  ٘ي اهص٘واُٚٞل ل4

ى
ىمصدرىالبوانات:

(، ٗاهتي تم 0تم اؿض٘ي موٛ اهبٚاُاج المصتخخًٞ ل اهخراشٞ ب٘اشطٞ الاشتباُٞ اهتي ل اؾخٗي )  

بخا٢ى الأش٣وٞ )ُ ٍ، يصٚاُاً، لا( ٗتم  اهخلاحٛ ٗكاُث Likert Scaleقٚٔا اشتخخاَ ً ٚاط هٚلرج 

 ( هلال0( لأصٚاُاً ٗ)3( هِ ٍ، )2 مطا١ اهبخا٢ى يٗزاْ كالآةٛ: )

ى
ىحجمىالعونة:

صالح  تم اشتخخاَ يشو٘ب اه ِٚاج ل ؼخٙخ صزٍ اه ِٚٞ امتٌاواً موٛ الم اوهٞ الآةٚٞ صصا يب٘

 (:0406٘) ( ٗك٘كرا0982ْ)

 

 صٚد:

n ≡  ،ِٞٚ 96ل0صزٍ اه=Z ≡   ،ٞ 5ل1قترٝ اهخ=p ≡  ،5ل1ُصبٞ اهص٘واُٚين اههّٙ ٓاررٗا=q ≡  ُٞصب

 هطأ اهت خٙرل ≡ E=14ل1اهص٘واُٚين اههّٙ لم ٙٔاررٗا، 

ل ُٗعراً ه خَ ة٘قر اطار ٗصصا صزٍ اه ِٚٞ كٌا ٙوٛ 

وٞ ( ًّ اهل٘اور اهص٘واُٚٞ اه اcluster sampleًهصضا مِٚٞ مع٘ا٢ٚٞ تم شضا مِٚٞ مِ ٘وٙٞ )

 بالمٌولٞ اه ربٚٞ اهص ٘وٙٞل

ى
ىحدودىالبحث:

صخٗو اهبضد الملاُٚٞ: ةعٌى اهلفا١اج اهص٘واُٚٞ اه اًوٞ بالمٌولٞ اه ربٚٞ اهص ٘وٙٞ ٍٗٓ حموٞ  -0

 ظٔاواج اهخكت٘راٖ ٗالمارصتير ٗذٗٗ اـبرٝ ٗاهتخرٙا اه اهٛ ًّ حموٞ اهبلاه٘رٙ٘طل

 َل3102ي الاشتباُاج ل ماَ صخٗو اهبضد اهسًاُٚٞ: تم جما اهبٚاُاج ًّ هلا -3

ى
ىالصعوباتىالتيىواجكتىالبحث:

 ِٓان مخو ًّ اهض ٘باج اهتي ٗارٔث اهبضد ًِٔا:
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 كبر ٗاةصاع المٌولٞ اه ربٚٞ اهص ٘وٙٞ ٗاُتعار اهلفا١اج اهص٘واُٚٞ قٚٔال ل0

ٞ اهتلوفٞ الماهٚٞ هو٘ص٘ي لمفرواج اه ِٚٞ قى اهبضد، هلّ بفغى ا  تم اهتػوا موٟ ٓهٖ المعلو ل3

ًّ هلاي اشتخخاَ اه ِٚٞ اه ِ ٘وٙٞ ٗظبلٞ الإُترُث ًٗصامخٝ ب ض الإه٘ٝ اهلراَ ل ة٘زٙا 

 ٗجما الاشتباُاجل
 

ىالبحوثىالدابقة:
وراشٞ ؼوٚوٚٞ لهزرٝ اه  ٘ي اه ربٚٞ ل  طار موٍ ( ؼث مِ٘اْ "3102) وسٙاجاهبضد الأٗي ه

هٚبٚال  -راً ٞ المردا  -واب ٗاه وَ٘ كوٚٞ الآ -"، ب صٍ اهتفصير ٗموٍ الارتٌاع ارتٌاع اهصلاْ

ةتٌخى م٘اًى ٓزرٝ اه  ٘ي اه ربٚٞ ل فٌ٘مٞ الأهطا١ اهتي ٙ لض كىّ ٗاصخٍ  ٗهوضث  لى يُٕ: "

اهبضد مّ الماي ٗةلّ٘ٙ اهخرٗٝ " ًِٔا طبٚ ٞ المعللاج اهلاًِٞ ل اهبِا١ الارتٌامٛ ل اهخٗي اه ربٚٞ ل:

 ةط٘ٙرٖ ٗالهرٗب ًّ المِاقصٞ غير اهعرٙفٞ ًّٗ الاعطٔاو ٗاهفرار الماوٙٞ ٗاهبضد مّ اه وٍ ٗالإشٔاَ ل

ًّ اهت  ٚخاج اهبيرٗدراطٚٞ ٗ حباج اههاج ٗاه٘ر٘و اهعخضٛ ٗاهرغبٞ ل اهبِا١ ٗاهتزخٙخ ٗاهتػٚير 

 -يٜ المٔاررّٙ-ٗةوبٚٞ ُخا١ اهطٌ٘ح اههٜ لا ٙت٘دف ٗالاُبٔار بالأع٘ا١ اهلاً ٞ ل اهخٗي اؾاذبٞ لهٍ

 "لا١ اهعٔرٝ ٗغٚاب الاُتٌا١ ٗصا اه٘طّ ٗش ٚاً ٗر

(، ٗكاْ مّ "ٓزرٝ يشاةهٝ 3103اهبضد اهخاُٛ را١ ل ٗرظٞ مٌى ٓزرٝ اهلفا١اج اهص٘واُٚٞ )ٗ

يشتاذ بِٔاٙٞ  3511صهر الاؼاو المٔني اه اَ لأشاةهٝ اؾاً اج ٗالم آخ اه وٚا ًّ ٓزرٝ اؾاً اج"ل ٗقٕٚ 

موٛ وررٞ  اؿاصوينالمصامخّٙ  الأشاةهٝ ١ الأشاةهٝ يغوبٍٔ ًّٗيْ ٓؤلا -3103َٙ ني اه اَ -ٓها اه اَ

ٗيعاف بأْ  ٗيصضاب المِاصا اهرقٚ ٞ ل اؾاً اجل ٗاهبرٗقص٘راجٗالأشاةهٝ المعاركين  اهخكت٘راٖ

 اشتض اداةٕاه غٚٞ هٚصث شٚاشٚٞ بى ًاوٙٞ ٗادتضاوٙٞ ل الم اَ الأٗي ًطاهباً بمِح الأشتاذ اؾاً ٛ 

 لى ؼصين ب٣ٚٞ اه ٌى  بالإعاقٞا ٓٚلى راةبي رخٙخ ٗفسٜ لأشاةهٝ اؾاً اج كاًوٞ ظاُا ٗع

لا ٗة٘قير كاقٞ الم ِٚاج اهتي تملّ الأشتاذ اؾاً ٛ ًّ يوا١ وٗرٖ ٗرشاهتٕ موٛ اه٘رٕ المطو٘ب ٗصتٟ 

  اهبلاو ًخى ٓهٖ اهل٘اور اهِاورٝ ل بِا١ اهخٗهٞ ٗوقا ًصيرٝ اهتٌِٚٞ باهبلاول ةف خ

ٗردٞ دخًٔا الأشتاذ اؾاً ٛ مبخاه عٍٚ المٔى ل اه٘رظٞ اهتي يمخةٔا ؾِٞ هد اهبضد اهخاٗ

دخ كعفث يْ راةا ٗ ُٙ٘ٚ٘( 5، 3102اهص٘واُٛ) فوض اه٘زرا١بمِتخ٠  اهص٘واُٛ باهبرلماْ اه اهٛاهت وٍٚ 

 511 َ ٗالأشتاذ المعارن ًّ 3103وٗلار ماَ  411َ  لى  3100وٗلار ماَ  663اهبرٗقٚص٘ر دخ انفض مّ 

وٗلار ٗالمحاعر  385وٗلار  لى  486راةا الأشتاذ المصامخ ًّ  ٗانفضوٗلار هِفض اه اَ  211وٗلار  لى 

َ ٗيكخج اه٘ردٞ يْ راةا الأشتاذ اؾاً ٛ اهص٘واُٛ ٓ٘ يدى 3103وٗلار ل ماَ  358وٗلار  لى  411ًّ 

 اهرٗاةا ٗشط ا ٌ٘مٞ اه ربٚٞ ٗالإقرٙ ٚٞل

الهزرٝ ل وٗي غير اهص٘واْ، موٟ شبٚى المخاي: وراشٞ بّ حمٚخٝ  ِٓاهم كتاباج مخٙخٝ مّٗ

( ؼث مِ٘اْ "م٘وٝ اه ٌاي اهتُ٘صٚين المٔاررّٙ ٗاوًارٍٔ: اهت٘رٔاج الأشاشٚٞ ٗٗد ٔا موٟ بوخ 0995)

وراشٞ لمان ك٘رًٚم ٗبارٜ ( 3102غساي) المٔاررّٙ الأصوٛ"، ل وراشٞ: "الهزرٝ المػاربٚٞ"ل يٗرو

 وراشٞ صاهٞ ًضر"ل - ِ٘اْ "م٘وٝ الهزرٝ اهخٗهٚٞ ٗالاهتلاي اهخيم٘غرالٗراكوين ٗٓبٞ ب

ى
ىهوكلىالبحث:

ٙتلْ٘ اهبضد ًّ خمصٞ ًباصد ٗٓٛ كالآةٛ: المبضد الأٗي الم خًٞ ٗةعتٌى موٛ ًعلوٞ،   

يٌٓٚٞ، يٓخاف، ًِٔس، ٗقرٗض اهبضد، ًضاور اهبٚاُاج، صزٍ اه ِٚٞ، صخٗو اهبضد، اهض ٘باج اهتي 

د، اهخراشاج اهصاب ٞ ٗٓٚلى اهبضدل المبضد اهخاُٛ مّ الهزرٝل المبضد اهخاهد مّ الأشاهٚا ٗارٔث اهبض

الإصضا٢ٚٞ: ٗٙعتٌى موٛ يشاهٚا الم اِٙٞ، الملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ ٗاهتضوٚى اه اًوٛل المبضد اهرابا وٜ٘ 
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رارا ٗالمضاور حٍ ؼوٚى اهبٚاُاج، المبضد اـاًض اـلاصٞ ٗةتغٌّ يٍٓ اهِتا٢س ٗاهت٘صٚاجل ٗاهيراً الم

 الملاصسل 

ى

ىهجرةىالعقولىودوافعكا
ىتعروفىالكجرةى

الهزرٝ هػٞ: را١ ل الم زٍ اه٘شٚط هوفيرٗز يباوٜ )بخْٗ ج( يْ الهزرٝ ً تبصٞ ًّ الهزر عخ اه٘صى  -0

ٗٓزر اهع١ٛ ةركٕ ٗيمرض مِٕ، ٗباهتاهٛ ة ني اُت اي اهِاط ًّ ً٘طّ  هٛ آهر، ٗاهتٔارر ٙ ني 

 اهت اطال

(، يْ الهزرٝ ؼرن ٗاُت اي اهصلاْ ًّ ًِط ٞ اهٛ يهر٠ 0997الهزرٝ اصطلاصا: ذكر روض ) - 3

 ه٘دث قخو يٗ بض٘رٝ وا٢ٌٞ بصبا م٘اًى كتوفٞ ةخق ٍٔ هؤزرٝل

ى

ىأنواعىالكجرة
:(0997 ،روض)الهزرٝ  لى مخٝ يُ٘اع ةِ صٍ 

 

ت اي الأقراو ٗاؾٌاماج ًّ الهزرٝ اهخاهوٚٞ ٗالهزرٝ اـاررٚٞ: الهزرٝ اهخاهوٚٞ ٓٛ مٌوٚٞ اُ -0

ًِط ٞ  هٛ آهرٜ واهى ا تٌا، ٗالهزرٝ اـاررٚٞ ؼخذ باُت اي الأقراو  هٛ فتٌا آهر ٙتزاٗز 

 اؿخٗو اهصٚاشٚٞل
الهزرٝ اهخا٢ٌٞ ٗالهزرٝ الم٘سمٚٞ: الهزرٝ اهخا٢ٌٞ ٓٛ الاُت اي ًّ ًِط ٞ الاداًٞ الم تاوٝ  هٛ ًِط ٞ  -3

 ى ٓزرٝ الأٙخٜ اه اًوٞ ل ً٘شٍ ً ين واهى ا تٌالآهرٜ، ٗالهزرٝ الم٘سمٚٞ تمخ

الهزرٝ اه صرٙٞ ٗالهزرٝ الاعطرارٙٞ: الهزرٝ اه صرٙٞ ٓٛ ًفرٗعٞ ًّ اهخٗهٞ موٛ اهصلاْ بف ى  -2

د٘ٝ شٚاشٚٞ يٗ مصلرٙٞ، ٗالهزرٝ الاعطرارٙٞ ة ا مِخًا ٙلْ٘ ِٓان عػط ًّ اه ٜ٘ اهصٚاشٚٞ 

 ػبرٍٓ موٛ الهزرٝل

ٗا خو هؤزرٝ: اهعلى المحاقغ هؤزرٝ صفاظاً موٛ طرٙ ٞ اؿٚاٝ، ٗا خو ش ٚاً ٗرا١  اهعلى المحاقغ -4

 اهتزخٙخل

 الهزرٝ اؿرٝ الاراوٙٞ : ةتٌٚس غاصٚٞ الاهتبار اههاةٛل -5

 الهزرٝ اهطبٚ ٚٞ: ةلْ٘ ُتٚزٞ مزس اهصلاْ اهت٘اقس ًا اهطبٚ ٞل -6

 الهزرٝ اؾٌآرٙٞ: ةلْ٘ بف ى شو٘ن جمامٛل -7

ى

ىروفىهجرةىالعقولىتع
ٓٛ ُ٘ع ًّ يُ٘اع الهزرٝ اـاررٚٞ اهتي ة ني الاُت اي ًّ بوخ  هٛ آهر ًّ هلاي مب٘ر اؿخٗو 

اهصٚاشٚٞ، ٗدخ ةعٌى يرسا١ ًّ يُ٘اع الهزرٝ يلأهر٠ ٗٓٛ تمخى اُت اي اه  ٘ي المصتِيرٝ ٗاه وٌا١ ًّ 

 ٗموٌٚاًل  بوخأٍُ الأصوٚٞ  هٛ وٗي آهرٜ هتض ٚس ًا ٙطٌضْ٘  هٕٚ ادتضاوٙاً

ى

ىتحدودىحجمىهجرةىالعقولىفيىالدودان
 ْ ٓزرٝ اه  ٘ي اهص٘واُٚٞ  هٛ اهخٗي اه ربٚٞ بطرق ظرمٚٞ بخيج بأمخاو دوٚوٞ ل اهصتِٚاج  

َ بصبا ارةفاع وه٘ي اهخٗي المضخرٝ هوِفط ٗاُت اش ادتضاواةٔا 0974ٗارةف ث ل قترٝ اهصب ِٚاج 
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ارٙا اهتٌِٚٞ بٔا ًٗازاهث ٓهٖ اهخٗي ة تٌخ موٛ اه ٌاهٞ ٗاصتٚارٔا هو ٌاهٞ ًّ يرى ةِفٚه هطط ًٗع

الارِبٚٞ لاُت اش ادتضاوٓا ل صين يْ ِٓان م٘اًى طاروٝ هو  ٘ي اهص٘واُٚٞ يٌٓٔا اهغػ٘ط 

الادتضاوٙٞ ٗالارتٌامٚٞل ِٗٓان زٙاواج ًصتٌرٝ ل يمخاو الهزرٝ اـاررٚٞ ًّ اهلفا١اج هاصٞ ل 

ٗاشاةهٝ اؾاً اج المخربين ٗالمؤٓوين ًّ ذٜٗ الاهتضاصاج اهِاورٝ فالاج اهطا ٗالهِخشٞ ٗاهلٌٚٚا١ 

َ صصا اصضا١اج ٗزارٝ اه ٌى ص٘اهٛ 3103صٚد بوؼ مخو اهل٘اور ٗاهلفا١اج اهص٘واُٚٞ هوخارش ماَ 

 ( ًٔارر لمختوف اهخٗيل94321)

ى
ىدوافعىهجرةىالعقولىالدودانوة:ى

 اهخٗاقا الادتضاوٙٞ

 (، ةِ صٍ وٗاقا الهزرٝ  لى:3103ى ٓزرٝ اهلفا١اج )صصا اه٘ردٞ الم خًٞ ل ٗرظٞ مٌ

 انفاض المرةباج ًا ارةفاع ةلوفٞ الم ٚعٞل -0

اهف٘ارق اهلبيرٝ بين الأر٘ر ٗالمرةباج هلأمٌاي المعابٔٞ ل دطاماج الادتضاو اهص٘واُٛ مما ٙؤوٜ  هٛ  -3

 الاصباط ٗالهزرٝل

 ؤتمراج اه وٌٚٞلدوٞ صزٍ الاُفاق موٛ اهبضد اه وٌٛ ٗاهتخرٙا ٗالم -2

 الازًاج الادتضاوٙٞ ةصبا مخَ الاشت رار الادتضاوٜل -4

 مِضر المحاكاٝ ٙؤحر ُفصٚاً ل وقا الأقراو  هٛ الهزرٝل -5

 دوٞ قرظ اه ٌى ٗاه خرٝ موٛ اشتٚ اب يصضاب اهلفا١اجل -6

 

 الأشباب الارتٌامٚٞ

هصو٘ن ٗاه اواج ٗاهرٗابط ةتوخط الأشباب الارتٌامٚٞ ل اهطٌ٘ح ؿٚاٝ يقغى ل يدى ٗدث، ا

ٗالاشرٙٞ ةتطوا يًلاُٚاج ًاوٙٞ يكبر مما ٙخقا المص٣٘هٚٞ الارتٌامٚٞ الارتٌامٚٞ ةخقا  هٛ الهزرٝ، 

 هؤزرٝ، ٗاؿارٞ  هٛ الأًاْ ٗاهطٌأُِٚٞ لم٘ارٔٞ الاهتساًاج الارتٌامٚٞل

 

 اهصٚاشٚٞ اه ٘اًى

اهصٚاشٛ، مخَ الاشت رار اهصٚاشٛ ةتوخط الأشباب اهصٚاشٚٞ ل غٚاب اهخيم راطٚٞ، اهفصاو  

 لأشباب يٙخٗه٘رٚٞ يٗ مردٚٞ يٗ ح اقٚٞ يٗ وِٙٚٞ، ٗاؿرًاْ ًّ اؿ ٘ق اهصٚاشٚٞل

 

 م٘اًى هاصٞ بخٗي المٔزر

ةتٌخى اه ٘اًى اـاصٞ بخٗي المٔزر ل اه٘عا الادتضاوٜ اؾٚخ هخٗي المٔزر مما ٙعلى رهباً  

ٚلى اهرٗاةا ٗاؿ٘اقس ًّ بخلاج ُٗعاَ هاظ هلإرازاج، هو ٜ٘ اه اًوٞ، اهت ِٚٞ الم٘اكبٞ، ة٘قير ٓ

ارتهاب المٔاراج ل اطار ًّ اهتخطٚط، ُٗ ى اـبراج ٗةباولها ٗشط اه ٌاهٞ موٛ كتوف رِصٚاةٔا 

 ٗهبراةٔال 

 

 م٘اًى ًت خوٝ:

 Everett(،  ْ اه ٘اًى اه اًٞ اهتي ؼفس موٛ الهزرٝ ٗةؤحر قٚٔا دخًٔا اٙفرٙث هٛ 3110ٗق اً هوز٘ٓرٜ )

Lee :ٛٓٗ ل ُعرٙتٕ مّ الهزرٝ ةتٌخى ل يص٘ي موٍ الارتٌاع 

 م٘اًى ًرةبطٞ بالمِط ٞ الأصوٚٞ هؤٌاررّٙ، ةصٌٛ م٘اًى طرول -0

 م٘اًى ًرةبطٞ بالمِط ٞ المصت بوٞ هؤٌاررّٙ، ةصٌٛ م٘اًى رهبل -3

 م٘اًى ًتخاهوٞ بين المِط تين ًرةبطٞ عزٍ الهزرٝ ًٗصاقتٔا ٗشبؤال -2

 ًى ظخضٚٞ ةعير  هٛ ًخٜ الادباي يٗ الاصزاَ مّ الهزرٝلم٘ا -4
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ِٗٓاهم م٘اًى ً٘ع٘مٚٞ ٗم٘اًى ُفصٚٞ ةخقا بٔهٖ اه  ٘ي  هٛ الهزرٝ ؽتوف ةفاصٚؤا  -5

باهتلاف ب٣ٚٞ المٔارر ٗاهخٗاقا المرةبطٞ بٔا، ٗبض٘رٝ ماًٞ ة س٠ م٘اًى ٓزرٝ اه  ٘ي  هٛ م٘اًى 

خرٗٝ الماوٙٞ، اهبضد مّ اه وٍ ٗةط٘ٙرٖ، احباج اههاج ٗاه٘ر٘و كخيرٝ ًِٔا اهبضد مّ الماي ٗةلّ٘ٙ اه

اهعخضٛ، اهبِا١ ٗاهتزخٙخ ٗاهتط٘ٙر، ةوبٚٞ اهطٌ٘ح، الهرٗب ًّ المِاقصٞ غير اهعرٙفٞ، الهرٗب ًّ 

الاعطٔاو ٗمخَ الاشت رار اهصٚاشٛ، الهرٗب ًّ اهت  ٚخاج اهبيرٗدراطٚٞ، اهص ٛ ٗرا١ اهعٔرٝ، غٚاب 

ّ، مخَ اهرعا اه٘ظٚفٛ، اهبطاهٞ ٗمخَ ٗر٘و المؤٓلاج، الازًاج الادتضاوٙٞ، م٘اًى الاُتٌا١ ٗصا اه٘ط

 اؾهب ٗالمػرٙاج اهتي ة خًٔا هٕ وٗي المٔزرل 

ى
ىالأدالوبىالإحصائوة

ٙتِاٗي ٓها المبضد الأشاهٚا الإصضا٢ٚٞ اهتي اشتخخًث ل اهخراشٞ، ٗٙعٌى اه ِٚٞ المصتخخًٞ ل اهبضد، 

 تضوٚى اه اًوٛلالملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ ٗاه

ى
ىنةىالعذوائوةىالمدتخدمةىفيىالبحثالعو

ل ٓها اهبضد تم اشتخخاَ مِٚٞ مِ ٘وٙٞ ذاج ًرصوتين، ٗذهم ٗق اً لما ٗرو ل 

Ahmed(2009) ٗDavid(2010) ٗField(2003) ٗKerry(1998) ل ٗصٚد يْ ٓهٖ اهخراشٞ شتزر٠

(، امتٌخ 3102بٚٞ اهص ٘وٙٞ، صصا ٗٙلٚبٚخٙا )موٟ اهلفا١اج اه وٌٚٞ اهص٘واُٚٞ اه اًوٞ ل المٌولٞ اه ر

 لى حلاذ معرٝ ًِط ٞل ٗٓهٖ اهتٚار اه ِٚٞ اهت صٍٚ الاوارٜ هوٌٌولٞ اه ربٚٞ اهص ٘وٙٞ ٗاهتي ة صٍ 

قاقعٞ صٚد ٙتراٗح مخو المحاقعاج ل المِط ٞ اه٘اصخٝ ًا بين حلاذ  لى يربا  008المِاطس ً صٌٞ  لى 

اّٙ كبير ل مخو المحاقعاج واهى كى ًِط ٞ، تم امتٌاو معرٝ قاقعٞل ُٗعراَ ه٘ر٘و ةب

( بخلَا مّ المِاطسل ٗٗصخاج "Primary Sample Unit "PSUالمحاقعاج ك٘صخاج ً اِٙٞ يٗهٚٞ )

(ٓٛ اه ِٚاج المصض٘بٞ ًّ ةوم المحاقعاج اهتي "Secondary Sample Unit "SSUالم اِٙٞ اهخاُ٘ٙٞ )

 تم اهتٚارٓال 

ى
ىىالمكوناتىالرئودوة:

 :Definition of Principal Componentsة رٙف الملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ 

ُٙ خ ؼوٚى الملُ٘اج اهر٢ٚصٞ يصخ يبصط اهطرق هوتضوٚى المت خو المتػيراجل ٙٔخف ٓها اهتضوٚى 

غير  Y1,Y2,…,Yp، ٗ هاو ةركٚا ًّ ٓهٖ المتػيراج لإُتاش ًؤظراج x1,x2,…,xpًتػير  p لى يهه 

ط ٙلْ٘ هاصٚٞ ًفٚخٝ رخاً لإُٔ ٙخي موٛ يْ المؤظراج ة ٚض يب اواً كتوفٞ ًرةبطٞل ٗع ف الارةبا

 Y2ة رض يكخر كٌٚٞ هوتػير،  Y1هوبٚاُاجل ٗهلّ ٓهٖ المؤظراج يٙغاً ةلْ٘ ًرةبٞ عٚد يْ 

صٚد ٙرًس  var(Y1)≥var(Y2)≥… ≥var(Yp)ة رض حاُٛ يكبر كٌٚٞ هوتػيرللل ٗٓلهال يٜ يْ 

var(Yi)  هتباّٙ المتػيرYi  ٌٌٛ٘مٞ اهبٚاُاج المخرٗشٞل ٗةص Yi  الملُ٘اج يٗ اه٘صخاج اهر٢ٚصٞل

ٗٙ٘رخ يًى وا٢ٌاً مِخ  ررا١ ؼوٚى الملُ٘اج اهر٢ٚصٞ بأْ اهتباِٙاج لم عٍ المؤظراج دوٚوٞ رخاً عٚد 

يملّ  ٌٓالها، ٗل ٓهٖ اؿاهٞ يملّ ٗصف اهتػير ل فٌ٘مٞ اهتباِٙاج رٚخاً مّ طرٙس دوٞ ًّ 

ذاج اهتباِٙاج اهتي لا يملّ ػآؤا، ٗهههم مضى موٛ وررٞ ًّ الادتضاو ل اؿصاباج  Yالمتػيراج 

 لYالمتػير الأصوٛ ب خو يدى ًّ المتػيراج Xpصٚد  ْ اهتعتث ل 

(، ها اهتأكٚخ ًّ يْ ؼوٚى الملُ٘اج اهر٢ٚصٞ لا ٙ ٌى وا٢ٌاً، بم ني 3110بِا١ً موٟ برٙاْ )

ّ٘هٞل ٗل اه٘ادا  ذا كاُث المتػيراج الأصوٚٞ غير يُٕ لا يملّ هفض مخو كبير ًّ  المتػيراج المح
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ًرةبطٞ قإْ ؼوٚى الملُ٘اج اهر٢ٚصٞ لا ٙغٚف ظ٣ٚاًل ٗيقغى اهِتا٢س يملّ اؿض٘ي موٚٔا ًّ 

اهتضوٚى ٓ٘ مِخًا ةلْ٘ المتػيراج الأصوٚٞ ماهٚٞ الارةباط  هاباً يٗ شوباً، ٗل ٓهٖ اؿاهٞ يملّ ةض٘ر 

عرّٙ يٗ حلاحين ًتػيراً يصوٚاً بعلى رٚخ بملُ٘ين يٗ حلاذ ًلُ٘اج ر٢ٚصٞل ٗ ذا صخحث اهت بير مّ م

ٓهٖ اؿاهٞ المرغ٘بٞ ل اهتضوٚى مِخ٢ه شتعٔر يٌٓٚٞ ؼوٚى الملُ٘اج اهر٢ٚصٞ كٌ ٚاط ًٍٔ 

"هلأب او" ل اهبٚاُاج المخرٗشٞل ًٗا ذهم قإُٕ يٙغاً ٌِٙٔا اهت رف موٛ ٗر٘و كٌٚٞ كبيرٝ قا٢غٞ ل 

 لمتػيراج الأصوٚٞ ة ٚض غاهبٚتٔا اهع١ٛ ُفصٕلا

 ْ يشو٘ب الملُ٘اج اهر٢ٚصٞ ٙتٌٚس ب خرةٕ هو٘ص٘ي  لى صخ ٙتفس ًا قم يوُٛ ًرب اج  

هوٌضف٘قٞ الارةباطٚٞ، ٗٓ٘ يصخ المحلاج اهرٙاعٚٞ اهتي ةلادٛ دب٘لًا ٗاعضاً ل فاي الأشاهٚا 

 اهتوخٚضٚٞ هو لاداج بين المتػيراجل

(، ةلاو اه ٌوٚاج المط٘هٞ ل الملُ٘اج اهر٢ٚصٞ يْ ةلْ٘ ً تضرٝ موٛ الإررا١ 3113ٗ ٙ ٘ي قرش ) 

اهتلرارٜ ل اه ٌوٚٞ اؿصابٚٞ، ٗٓ٘  ررا١ و س ًٚسٝ يشاشٚٞ ل اهت٘صى  لى يكبر دخر ًّ اهخدٞ ل 

لى اهلعف مّ  الملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ  يشو٘بٙؤو٠ (، 0998ة خٙر اهتعب اج موٛ اه اًىل صصا رُ٘صْ٘)

 اللم ٙصبس اهتفلير ل ٗر٘وٓ ٗةفصيراج رخٙخٝ لاداجم

 

 يٓخاف الملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ:

 ةتٌخى يٓخاف الملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ ل الآةٛ:

 ؽفض المتػيراج الأصوٚٞ  لى مخو دوٚى ًّ اه ٘اًى ة َ٘ ً أًا ل  ررا١ اه٘صف ٗالم ارُٞل ل0

طبٚس يشاهٚا  صضا٢ٚٞ ؼ٘ٙى اهبٚاُاج  لى ص٘رٝ ةت٘قر قٚٔا ب ض اهعرٗط عٚد يملّ ة ل3

يهر٠ موٚٔال قٌخلًا  ذا كاْ ًطو٘ب ةطبٚس اهتباراج اهخلاهٞ الإصضا٢ٚٞ موٛ ً اًلاج 

الامخار قإْ المتػيراج المصت وٞ ها يْ ةلْ٘ ًصت وٞ مّ ب غٔا اهب ضل قإذا كاُث ٓهٖ 

دى ًّ المتػيراج ًرةبطٞ قإُٕ يملّ باشتخخاَ طرٙ ٞ الملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ ؼ٘ٙؤا  لى مخو ي

 اه ٘اًى غير المرةبطٞ يملّ  صلالها ًلاْ المتػيراج الأصوٚٞ ل ةلّ٘ٙ ً اوهٞ الامخارل

(، ة تبر طرٙ ٞ الملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ يشو٘باً ًفٚخاً قٔٛ ؽفض اه لاداج 3116ٗق اً لمحٌ٘و) ل2

الم  خٝ بين فٌ٘مٞ ًّ المتػيراج  لى ص٘رٝ هطٚٞ بصٚطٞ ُصبٚاً كٌا ئُا ةلتعف ب ض 

 اج غير المت٘د ٞلاه لاد

 
 طرٙ ٞ ٗنم٘ذش ؼوٚى الملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ:

اهر٢ٚصٚٞ ٓٛ ة٘هٚفاج هطٚٞ ًّ المتػيراج (، ربرٙاً، ة تبر الملُ٘اج 0998ٗق اً ؾُ٘صْ٘)

، ِٗٓخشٚاً تمخى ٓهٖ اهت٘هٚفاج اـطٚٞ ُعاَ  صخاحٚاج رخٙخ ٙتٍ اؿض٘ي موٕٚ اه ع٘ا٢ٚٞ الأصوٚٞ

هت طٛ ًتػيراج رخٙخٝ )م٘اًى( بأكبر دخر ًّ اهتعتث كٌا  بتخٗٙر ًتػيراج اهِعاَ الأصوٛ،

ة طٛ ٗصف يكخر بصاطٞ ٗاهتضاراً لهٚاكى ةعتث المتػيراج الأصوٚٞل ٗٙبخي ؼوٚى الملُ٘اج 

 ( اهتاهٛ:0ًفروٝ كٌا ٓ٘ ًبين ل اؾخٗي) nًتػير لأرى  pاهر٢ٚصٚٞ ببٚاُاج مّ 

ّّٚ صٚػٞ اهبٚاُاج هتضوٚى الملُ٘اج 0خٗي )اؾ اهر٢ٚصٚٞ( ٙب
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 طرٙ ٞ اهتٚار اه ٘اًى:

وا٢ٌاً مخو اه ٘اًى يدى ًّ مخو المتػيراج هههم ِٙبػٛ عرٗرٝ ؼخٙخ ً ٚار  هتٚار مخو الملُ٘اج 

 Kasir'sَ لهها اهػرض ًِٔا ً ٚار كاٙسر اهتي ةب ٟ ٗاهتي ؼهف، ِٗٓاهم مخٝ ً اٙير ةصتخخ

Criterion ٚار كاةى ًٗ ،Cattel's Criterion ل 

ى
ىالتحلولىالعاملي:ىى
 ًخهى هوتضوٚى اه اًوٛ:

يشو٘ب  صضا٢ٛ ٙ ٌى موٛ ػٌٚا  Factor Analysis(، اهتضوٚى اه اًوٛ 3113) ٙ ٘ي قراش

اً قٌٚا بِٚٔا ل ةلّ٘ٙ ٙصٌٛ ماًلًا ًتػيراج ذاج طبٚ ٞ ٗاصخٝ ل ةركٚبٞ ًتزاُصٞ ًرةبطٞ واهوٚ

عٚد ٙرةبط كى ًتػير ًّ ٓهٖ المتػيراج بٔها اه اًى، يٜ يْ كى ًتػير ًّ ٓهٖ المتػيراج ٙتعبا 

موٛ ٓها اه اًى ب ٍٚ ًتفاٗةٞ ة٘عح الأٌٓٚٞ اهِصبٚٞ هلى ًتػير ًّ ٓهٖ المتػيراج المرةبطٞ باهِصبٞ 

وٚى اه اًوٛ ٙٔخف  لى اهلعف مّ اه ٘اًى المعتركٞ اهتي ةؤحر (،  ْ اهتض0978لهها اه اًىل ٗٗق اً هوصٚخ)

ل مخو ًّ اهع٘آر المختوفٞ، ِٗٙتٔٛ  لى ةوخٚط اهع٘آر المت خوٝ اهتي ووؤا الى مخو دوٚى ًّ 

 اه ٘اًى قٔ٘ بٔها الم ِٟ ِٙض٘ م٘ الالاز اه وٌٛ اهخدٚسل         

 خرةٕ موٟ ة وٚى المتػيراج اهلخيرٝ ٗةرةٚبٔا ل (، ٙتٌٚس اهتضوٚى اه اًوٛ ب3111صصا المعٔخاُٛ)

بين المتػيراج  Common Varianceمخو ع٣ٚى ًّ المتػيراج اهفرعٚٞ ٗاهتي ة لض اهتباّٙ الإجماهٛ 

ل ٗٓهٖ اه ٘اًى المصتخوضٞ كتارٝ هتفصير اه لادٞ بين المتػيراج المخرٗشٞ Factorsٗةخمٟ باه ٘اًى 

وٚى اه اًوٛ ٙ٘عح اه لادٞ بين المتػيراج المخرٗشٞ مّ طرٙس ٓهٖ ٗهههم قإْ اهٌِ٘ذش اهرٙاعٛ هوتض

 Principalاه ٘اًىل ٗٙتٍ  هاو ةوم اه ٘اًى بطرق ًت خوٝ ًِٔا طرٙ ٞ الملُ٘اج الأشاشٚٞ 

Components  ٛٗاهتي ة خ يكخر ظٚ٘ماً ٗاشتخخاًاً، ًٗبرفٞ ل برُاًس اهتضوٚى الإصضا٢SPSS ل  ذ

ٗة تٌخ ل  Orthogonalػيراج دٚخ اهخراشٞ  لى ًتػيراج ًصت وٞ ًت اًخٝ ة َ٘ موٛ يشاط ؼ٘ٙى المت

 يٗ موٛ ًضف٘قٞ الارةباط Covariance Matrix هاوٓا  ًا موٛ ًضف٘قٞ اهتباّٙ المعترن 

Correlation Matrixل 

 

 ًفَٔ٘ اهتضوٚى اه اًوٛ:

 ٘اًى اهتي ةصامخ ل ؼخٙخ اه اهتضوٚى اه اًوٛ ٓ٘ يشو٘ب  صضا٢ٛ ًت خو المتػيراج، ٙص ٟ  لى

الارةباط )ً اًلاج الارةباط اهبصٚطٞ( بين المتػيراج  ٗصف ظآرٝ ً  خٝ، مّ طرٙس ؼوٚى ًضف٘قٞ

قخوٝ ةلٌّ ٗرا١ طبٚ ٞ اه لاداج  Factors اهعآرٝ، ٗص٘لًا  لى م٘اًى المختوفٞ اهخاهوٞ ل ٗصف

 اهبٚاُاج اهتضوٚى اه اًوٛ  لى ة وٚى فٌ٘مٞ المتػيراج ل اهخراشٞل ٗل شبٚى ذهم ٙص ٟ اهخاهوٚٞ بين

Data Reduction  كبير ًّ المتػيراج،  بتضخٙخ مخو اه ٘اًى اه وٚوٞ اهتي ةفصر ً عٍ اهتباّٙ ل مخو

 ( م٘اًى ًخلًال 5)اه اًوٛ ٓها اه خو  لى  ( ًتػيراً ًخلًا ىتضر اهتضوٚى41قبخلًا ًّ يْ ٙلْ٘ هخِٙا )

ًوٛ ٓ٘ يشو٘ب  صضا٢ٛ ٙصامخ اهباصد موٟ وراشٞ المتػيراج اهتضوٚى اه ا (،0990) ٗق اً هفرش

ظآرٝ ًّ  قالم رٗف يْ يٜ لاهع٘آر الم  خٝ( ب ضخ  ررامٔا  لى يٍٓ اه ٘اًى اهتي يحرج قٚٔا (المختوفٞ

اهتضوٚى اه اًوٛ  اهع٘آر ةِتس ماوٝ ًّ مخٝ م٘اًى كخيرٝ ٗة تبر قضوٞ لها جمٚ اًل كٌا ٙ رف

بِٚٔا بخرراج كتوفٞ ًّ  ٙصتخخَ ل ةِاٗي بٚاُاج ًت خوٝ ارةبطث قٌٚا موٟ يُٕ يشو٘ب  صضا٢ٛ

ُ٘مٚٞ هوتضِٚفل ٗٙت٘لى اهباصد قضط  الارةباط هتوخط ل ص٘ر ةضِٚفاج ًصت وٞ دا٢ٌٞ موٟ يشض

ًعتركٞ ٗق اً هلإطار اهِعرٜ ٗالمِطس  ٓهٖ الأشض اهتضِٚفٚٞ ٗاشتعفاف ًا بِٚٔا ًّ هضا٢ط

 لاه وٌٛ اههٜ بخي بٕ

اهتضوٚى اه اًوٛ عصاب الارةباطاج بين مخو ًّ المتػيراج ًخى ي، ب، ش، و، ٓة ًخلًا، ٗمضى  ٙبخي

موٟ ًضف٘قٞ ًّ الارةباطاج بين ٓهٖ المتػيراج هخ٠ مِٚٞ ًا، حٍ ُت خَ ب خ ذهم هتضوٚى ٓهٖ 

ا ًّ اهت بير المضف٘قٞ الارةباطٚٞ ؼوٚلًا ماًوٚاً هِضى  لى يدى مخو مملّ ًّ المحاٗر يٗ اه ٘اًى تملِِ
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مّ يكبر دخر ًّ اهتباّٙ بين ٓهٖ المتػيراج، قإْ ة٘دفِاً مِخ قضط ٓهٖ المضف٘قٞ الارةباطٚٞ اهتي 

ةتلْ٘ ًّ معرٝ ً اًلاج ارةباط قإْ ذهم لا ٙؤوٜ  لى قٍٔ كاًى هوٌزاي المعترن قٌٚا بٌِٚٔا 

ٞ بين ًتػيرّٙ ق ط جمٚ اً صٚد ٙبين كى ً اًى ًّ ً اًلاج الارةباط ل المضف٘قٞ ملادٞ بصٚط

ًّ ًتػيراةٔا وْٗ يْ ِٙب٤ بأٌٓٚٞ يٗ وٗر ٓهٖ اه لادٞ بين ٓهّٙ المتػيرّٙ ًٗتػير حاهد ٗموٟ ذهم لا 

ُصتطٚا مِخ ٓها المصت٠٘ يْ ُضى هت خٙر اه لادٞ المعتركٞ بين حلاحٞ ًتػيراج ً اً يٗ بين ًتػيراج 

ًٗ اًى يهر بين  0.7لمتػيرّٙ ي ٗب دخرٖ المضف٘قٞ اـٌض  ذ يْ صض٘هِا موٟ ً اًى هلارةباط بين ا

كههم ق خ ٙلْ٘  0.7ش ٙصاٜٗ  يٙغاً لا ٙ ني باهغرٗرٝ يْ الارةباط بين ي ٗ 0.7ش دخرٖ  المتػيرّٙ ب ٗ

ش ٗلا ةضوح اه لادٞ اهخِا٢ٚٞ بين ب ٗيٜ ًّ  ًا ٓ٘ ًعترن بين ي ٗب غير ًا ٓ٘ ًعترن بين ب ٗ

 ل ً اًلاج الارةباطاج اهبصٚطٞلش هت خٙر اه لادٞ بٌِٚٔا  المتػيرّٙ ي ٗ

 

 يٓخاف اهتضوٚى اه اًوٛ:
(، ٙٔخف اهتضوٚى اه اًوٛ  لى اهتض س ًّ اهفرٗض ٗؼخٙخ يصػر مخو ًّ 3118) ٗق اً لأًين

اه ٘اًى المحخوٝ اهتي يملّ يْ ةفصر اه لاداج بين مخو كبير ًّ اهع٘آر اه٘اد ٞ،  ْ يٗعح ٓخف 

اهتساي ًلُ٘اج رخاٗي الارةباطاج  لى يدى مخو مملّ هٚصٔى هوتضوٚى اه اًوٛ ٙتٌخى ل هفض يٗ 

صف ملاداج اهتػاٙر بين مخو ًّ المتػيراج بخلاهٞ مخو دوٚى ًّ الم اوٙر اه ع٘ا٢ٚٞ غير ٗٗةفصيرٓا 

 لFactors"اه ٘اًى"المعآخٝ ةصٌٟ 

ٞ، الادتضاو (، ًّ يٓخاف اهتضوٚى اه اًوٛ اهت رف موٟ اه لاداج اهب0991ِٚٚبِا١ً موٟ  حِاشٚب٘ط )

 ل ٗصف اهبٚاُاج، اهت خٙر، اهتبار اهفرٗض، ؼ٘ٙى اهبٚاُاج ٗاشتخخاًاج اشتلعاقٚٞل

 مًٌ٘اً ةعٔر يٌٓٚٞ اهتضوٚى اه اًوٛ ل يُٕ ٙؤوٜ اه٘ظا٢ف اهتاهٚٞ:

اهصٌاح بتخفٚض ٗةوخٚط المتػيراج ل مخو يدى ًّ اه ٘اًى اهر٢ٚصٚٞ اهتي يملّ يْ ةفصر ةوم  ل0

 اهعآرٝل

مٞ اه ِاصر اهلاًِٞ اهتي ٙض ا اهلعف مِٔا ٗاهتي يملّ يْ ٙلْ٘ لها وٗر ل ةفصير  براز فٌ٘ ل3

 اه لاداج بين مخو كبير ًّ المتػيراجل

اؿض٘ي موٛ فٌ٘مٞ رخٙخٝ ًّ المتػيراج ٗب خو يدى هتضى رس٢ٚاً يٗ كوٚاً قى المتػيراج  ل2

 الأصوٚٞل

ٓاًٞ ٗةصتخمٛ ًسٙخ ًّ (، اهت رف موٛ ًتػيراج لها ولاهٞ  صضا٢ٚٞ 3115صصا ً لا) ل4

 مٌوٚاج اهتضوٚى الأهر٠ كالامخارل
 

 : Orthogonalالمت اًخ  ٛاهٌِ٘ذش اه اًو
ًٗضف٘قٞ  μٗيْ ًتزٕ ًت٘شطاةٕ  اه ِاصرًّ  pبٕ  Xٙفترض يْ المتزٕ اه ع٘ا٢ٛ المعآخ 

اج موٟ مخو دوٚى ًّ المتػير اًة تٌخ هطٚ X يْ اه اًوٛ اهٌِ٘ذش ٗٙفترض ،∑ةباِٙاةٕ ٗةػاٙراةٕ 

موٟ مخو  اً" ٗاٙغcommon factors" ةصٌٟ اه ٘اًى اه اًٞ  F1,F2,…..,Fmاه ع٘ا٢ٚٞ غير المعآخٝ:

p  :ًضاور الاهتلاف ًّε1, ε2, …, εpٞٗةصٌٟ الأهطا١ يٗ اه ٘اًى اـاص ،."Specific factors" 

 Lهتاهٛ ةصٌٛ المضف٘قٞ ل ٗباjموٛ اه اًى  iالمتػير  loadingبم اًى ؼٌٚى  ٗٙصٌٛ الم اًى 

ٙراقس  εiٙلاصغ يْ اه اًى اـاظ ل matrix of factor loadingٗبمضف٘قٞ ً اًلاج ؼٌٚى اه ٘اًى 

 لXiق ط المتػير 

 

 اهتباّٙ ٗاهتػاٙر ل اهٌِ٘ذش اه اًوٛ المت اًخ:

(، ٙؤوٜ اهٌِ٘ذش اه اًوٛ المت اًخ  لى اؿض٘ي موٛ ٓٚلى هاظ لمضف٘قٞ 0998ٗق اً ؾُ٘صْ٘)

i لى رسيّٙ، رس١ رارا هو ٘اًى اه اًٞ " ٗهسي ةباّٙ المتػير اه ع٘ا٢ٛ  Xةباِٙاج ٗةػاٙراج 
th

 

communality ٛمبارٝ مّ فٌ٘ع ًرب اج ً اًلاج ؼٌٚى المتػير اه ع٘ا٢ ٘ٓٗ "i  موٛ اه ٘اًى
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اـاظ ٗٙصٌٛ باهتباّٙ اـاظ (ل ٗرس١ رارا هو اًى  اه اًٞ ٗٙرًس هٕ باهرًس 

"uniqueness or specific varianceل " ٗٙرًس هٕ باهرًس 

 

 طرق ة خٙر اه ٘اًى: 

المصتخوضٞ ًّ  ل ة خٙر اه ٘اًىاهطرق المصتخخًٞ  (، ِٓان مخو 3113ًّبِا١ً موٟ بآٛ)

ط٘ٙوٞ  "iterative calculationsٗاهتي ة تٌخ يشاشاً موٛ طرق صصاب ًتتاهٚٞ " اهتضوٚى اه اًوٛ،

اهطرٙ ٞ ، Principal components methodاهر٢ٚصٚٞ طرٙ ٞ الملُ٘اج ًٗ  خٝل ًّٗ طرق اهت خٙر: 

طرٙ ٞ ًت٘شط ، Centroid methodاهطرٙ ٞ المركسٙٞ ، Diagonal method اه طرٙٞ

 ، ٗطرٙ ٞ اه ٘اًى المت خوٝلAveraged methodالارةباطاج

 

 تضخٙخ مخو اه ٘اًى المصتخررٞ:ه Kaiser Criterionقم كاٙسر 

ًِطس قم كاٙسر ٙ تٌخ موٟ صزٍ اهتباّٙ اهه٠ ٙ بر مِٕ (، 0994صصا مبخ اـاهس) 

يٗ  ًّ اه اًى، قولٛ ٙلْ٘ اه اًى بمخابٞ ق٣ٞ ةضِٚفٚٞ قلابخ يْ ٙلْ٘ ةبإِٙ يٗ رهرٖ اهلاًّ يكبر

ٍٗ موٟ الأدى ؿزٍ اهتباّٙ الأصوٛ هوٌتػير، ٗبما يُِا  كى ةباّٙ  اشتخلاظ لا ُصتطٚا ُعرٙاًًصا

المتػير ل ماًى ٗاصخ قإْ صض٘هِا موٟ ماًى رهرٖ اهلاًّ لا ٙ ى مّ ٗاصخ صضٚح لابخ يْ ٙلْ٘ 

 مّ ةباّٙ ًعترن بين ًتػيراج ًت خوٝل ً براً ًضخر ةبإِٙ يكخر ًّ ًتػير ٗباهتاهٛ ٙلْ٘ ماًلًا

 ٗموٟ يْ ة بى اه ٘اًى اهتي ،ّ هو ٘اًى اهِاػٞٗموٟ ذهم قاْ ٓها المحم ٙتطوا ًرار ٞ اؾهر اهلاً

ٙسٙخ رهرٓا اهلاًّ مّ اه٘اصخ اهضضٚح ٗة خ م٘اًى ماًٞل ٗٙبخٗ ٓها الأشو٘ب صاؿا ًِٗاشبا موٟ 

ٙصا٠ٗ يٗ  اه ٘اًى اهخاهٞ ل ٓهٖ اهطرٙ ٞ ٓٛ اه ٘اًى اهتيٗ لاهر٢ٚصٚٞٗرٕ اـض٘ظ هطرٙ ٞ الملُ٘اج 

يْ اهتباّٙ اهه٠ ٙصت٘مبٕ كى ماًى )فٌ٘ع ًرب اج  يٜح، ٙسٙخ رهرٓا اهلاًّ موٟ ٗاصخ صضٚ

، بعرط يْ ٙلْ٘ دخ ٗعا ل اـلاٙا اه طرٙٞ ٗاصخ صضٚحل ًّٗ (1-0ٓ٘) اهتعب اج موٟ كى ماًى(

صصّ اهطاها يْ ٓهٖ اهطرٙ ٞ ة طٟ ُتا٢س ًت اربٞ تماًا ًا مخو اه ٘اًى المصتخررٞ ماوٝ، بالإعاقٞ 

 ل ٓ٘ ظا٢ا الاشتخخاَ لى شٔ٘هٞ صصاب ٓها الم ٚار ٗ

 

 Factor Rotation:  اه ٘اًىةخٗٙر 

رةباطٚٞ، بأٙٞ طرٙ ٞ ًّ اهطرق اٙؤوٜ اهتضوٚى اه اًوٛ لمضف٘قٞ (، 0994صصا مبخ اـاهس ) 

مبارٝ مّ قاٗر ًت اًخٝ تمخى ةعب اج المتػيراج  م٘اًى ً ِٚٞ، ٗٓهٖ اه ٘اًى اشتخلاظاه اًوٚٞ  لى 

ٞ مع٘ا٢ٚٞ، ٗىتوف ٓها اهتضخٙخ هوٌضاٗر ًّ طرٙ ٞ ماًوٚٞ  صخاحٚاةٔا، ٗٓٛ ةتضخو بطرٙ ٗ

ةوخط اه لاداج  قٔى يملِِا دب٘ي اه ٘اًى اهِاػٞ ل ؼوٚلاةِا موٟ ئُا اهض٘رٝ اهِٔا٢ٚٞ اهتي للأهر٠

ٗة خ ٓهٖ اهض٘رٝ ً ب٘هٞ ًّ ٗرٔٞ ُعر رٙاعٚٞ عتٞ، قٔٛ اشتخلاظ ًباظر المت خوٝل  الارةباطٚٞ

 ٙصت٘ل تماًاً الاظتراطاج المطو٘بٞ هتضوٚى ًضف٘قٞ ارةباطٚٞل 

ةفضى بين المحاٗر المرر ٚٞ ٌٗٓا اهتخٗٙر المت اًخ  ُ٘ماْ ًّ اهتخٗٙر ةب ا هوساٗٙٞ اهتي نِٗٓا

Orthogonal Rotation  ٗاهتخٗٙر الما٢ىOblique Rotation  قفٛ اهتخٗٙر المت اًخ ةخار اه ٘اًى ً ا

صتفاظ ا)احِين ًِٔا ًخلا( ًا الاصتفاظ باهت اًخ بِٚٔال يًا اهتخٗٙر الما٢ى قفٕٚ ةخار المحاٗر وْٗ 

 باهت اًخ، قتترن هتتخه المٚى الملا٢ٍ لهال

ى المتػيراج  لى اه ٘اًى المت اًخٝ غير ًرةبطٞ ً ا،  ذ ةضِف اه ٘اً(، 0994صصا مبخ اـاهس ) 

يٜ ارةباط ق٣اج غير ًرةبطٞ، ٗٓلها ٙضبح اهت صٍٚ غير ًتخاهىل يًا اه ٘اًى الما٢وٞ قٔٛ م٘اًى بِٚٔا 

ٗٙٔخف  لم٘اًى ًت اًخٝ غير ًرةبطٞاشتخراش ئُا م٘اًى ًتخاهوٞ، ٗٙفغى ب ض المحووين اه اًوٚين 

ػٞ مّ اشتخخاَ  صخ٠ اهطرق اؿصابٚٞ ةصٌٟ اه ٘اًى اهِاٗةخٗٙر المحاٗر  لى ؼ ٚس اهبِا١ اهبصٚطل 

، ٗٓها اؿى ٗاصخ ق ط ًّ صو٘ي كخيرٝ ٛهوتضوٚى اه اًوٛ باه ٘اًى المباظرٝ، ٗٓٛ تمخى اؿى اهرٙاع

مملِٞ، ٗكههم قإُٕ ل يص٘اي غير دوٚوٞ ٙض ا ةفصير ًخى ٓهٖ اه ٘اًى المباظرٝ، قٚلْ٘ الهخف  ذْ 

صد ًّ ةفصيرٓا ٗةسٙخ كههم ًّ بصاطتٔا ًٗ ِ٘ٙٞ ٗعا يملّ اهبا لى ٓ٘ يْ ؼ٘ي ٓهٖ اه ٘اًى 

ٗٙض ا ةفصير اه ٘اًى  لا ب خ ةخٗٙر المحاٗر ٗةبصٚط كى  لاه ٘اًى بمتػيراج اه ٚاط الأصوٚٞارةباط 
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ٙغٌّ ٗص٘ي اههٜ  ًلاْ، ٗٙلْ٘ ذهم بتض٘ٙى نمط اهتعب اج  لى اهبِا١ اهبصٚط"مٌ٘و" ب خر الإ

 ل دابوٞ هوتلرار ًّ وراشٞ  لى يهر٠ اهتضوٚى  لى ُتٚزٞ حابتٞ ةلْ٘ م٘اًؤا

وررٞ ظرٗط ها الاهتساَ بٔا هٚتٍ حباج الم الم  91هوتٌخٚى المت اًخ ه اًوين ًت اًخّٙ بساٗٙٞ 

 ٗاه لاداج اهتي ٙ بر مِٔا رغٍ يٜ ةخٗٙر ُ َ٘ بٕ، ٗٓٛ:

صفر  ْ كى ق٘ر ًّ ٓهّٙ المح٘رّٙ يمخى ًّ صٚد اهط٘ي بُ خاً يٗ ً ٚاشاً ً ٚارٙاً ًت٘شطٕ  ل0

 ٗامراقٕ الم ٚارٜ ٗاصخ صضٚحل 

اه لادٞ بين ٓهّٙ المتػيرّٙ ة َ٘ موٛ يشاط حباج ُ طٞ اهضفر عٚد ٙصتتبا اهتػير ل  صخاحٚاج  ل3

  صخآٌا ةػير لم٘دا ُفض الإصخاحٚٞ موٛ الآهر ٗق اً ه٘صخٝ الم ٚاط الم ٚارٙٞ ذاج الأصى اه٘اصخل

لً٘ٞ باهساٗٙٞ بٌِٚٔا يٙغاً، قاهط٘ي اه٘اصخ  ْ اه لادٞ بين ٓهّٙ المح٘رّٙ يٗ اهبُ خّٙ ق ل2

هوٌض٘رّٙ وخو المت٘شط ٗالامراف الم ٚارٜ هلإصخاحٚٞ اه٘اصخٝ، ُٗ طٞ الأصى ؼخو حباج 

اه لادٞ ُتٚزٞ هتِاظر اهِ طٞ موٛ ب خّٙ ً ٚارٙين، ٗاهساٗٙٞ بٌِٚٔا ؼخو وررٞ الارةباط عٚد 

صفرٙاً، ٗ ذا كاُث اهساٗٙٞ ًا٢وٞ ٙلْ٘ ِٓان  ذا كاُث اهساٗٙٞ دا٢ٌٞ بٌِٚٔا ٙلْ٘ الارةباط 

 ارةباطل 

ُٗتٚزٞ ه خَ اه خرٝ ل ب ض الأصٚاْ موٛ قٍٔ ٗةفصير ً اًلاج اهتضٌٚى الأصوٚٞ، قإُٕ ًّ 

الم تاو اه ٚاَ بتخٗٙر ٓهٖ الم اًلاج صتي مضى موٛ بِا١ بصٚطل ًّٗ يٍٓ طرق اهتخٗٙر هاصٞ 

 ًا ٙوٛ: SPSSالمت٘قرٝ موٛ برُاًس اهتضوٚى الإصضا٢ٛ 

، ٗطرٙ ٞ Quartimax، ٗطرٙ ٞ Varimaxل طرق اهتخٗٙر المت اًخ: ٗةعٌى طرٙ ٞ 0

Equamaxل 

، ٗطرٙ ٞ Direct Obliminٗةعٌى: طرٙ ٞ  Oblique Rotationل طرق اهتخٗٙر الما٢ى 3

Promaxل 

ٛ ًخٜ (، ٙت٘دف اهتٚار يشو٘ب ً ين هوتخٗٙر ش٘ا١ً المت اًخ يٗ الما٢ى، مو3118ٗق اً لأًين )ٗ

امت او اهباصد ب٘ر٘و ارةباط بين اه ٘اًى )ٗهٚض المتػيراج( ًّ مخًٕل قفٛ اقتراض مخَ ٗر٘و 

ارةباط بين اه ٘اًى ِٓا ىتار اهباصد  صخٜ طرق اهتخٗٙر المت اًخل يًا ل صاهٞ اقتراض ٗٙخمٌٕ يشاط 

 خٗٙر الما٢ىلُعرٜ ب٘ر٘و ارةباط بين اه ٘اًى، قفٛ ٓهٖ اؿاهٞ ىتار اهباصد  صخٜ طرق اهت

 ْ المِطس ٗرا١ اهتخٗٙر يماحى المِطس ٗرا١ زٙاوٝ صخٝ ةركٚس مخشٞ (، 3116ٙ ٘ي قٌخ )

 لالمٚلرٗشل٘ب صتٟ يملّ رؤٙٞ اهتفاصٚى بض٘رٝ يٗعح

 

 اه ِٚٞ المصتخخًٞ ل اهتضوٚى اه اًوٛ:

-Kaiser-Meyerهخدٞ اه ِٚٞ ) "كاٙسر ًير يٗهلّ"(، ٙصتخخَ ً ٚاط 3118صصا يًين )

Olkin Measure of Sampling Adequacy( )KMO لاهتبار كفاٙٞ صزٍ اه ِٚٞ المأه٘ذٝ ل )

ةفصير اهعآرٝ المخرٗشٞ، ٗكوٌا ادتربث دٌٚتٕ ًّ اه٘اصخ اهضضٚح وي ذهم موٟ كفاٙٞ صزٍ اه ِٚٞ 

 "بارةوث"(، ٗاهتبار 5ل1المأه٘ذٝ ٗاه لض صضٚح، ٗيْ يدى دٌٚٞ هلفاٙٞ دب٘ي ُتا٢س اهتضوٚى ٓٛ )

(Bartlett's Test of Sphericity ىتبر اهصلْ٘ يٜ يْ دٌٚتٕ كوٌا كاُث واهٞ مِخ ًصت٠٘ )

% ٙخي ذهم موٟ يْ ً اًلاج الارةباط اههاةٛ ؾٌٚا المتػيراج ؽتوف ر٘ٓرٙاً مّ 5% يٗ 0ً ِ٘ٙٞ 

اهضفر، ٗةعير  لى يْ ًضف٘قٞ الارةباط لا ةصا٠ٗ ًضف٘قٞ اه٘صخٝ ٗيُٕ ٙ٘رخ ارةباط بين ب ض 

 اج ٗهههم يملّ  ررا١ اهتضوٚى اه اًوٛ هوبٚاُاجل المتػير

 

 ةفصير اه ٘اًى : 

اهباصخين،  اهتي ة٘ارٕة خ مٌوٚٞ ةفصير اه ٘اًى اهِاػٞ مّ اهتضوٚى اه اًوٛ يصخ المعاكى  

لا ةرةبط بٕ، ٗؼخٙخ اهتعب اج  ةرةبط باه اًى ٗةوم اهتي ٗٙ تٌخ ةفصير اه ٘اًى موٟ المتػيراج اهتي

يْ ِٓان ملادٞ بين المتػير ٗاه اًى، ٗةصٌٟ ٓهٖ اهتعب اج  ٗاهتي ة ِٟاج اهخلاهٞ اؾ٘ٓرٙٞ المرةف ٞ يٗ ذ

 اهبارزٝل ب
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ٙر٠ اهب ض طرق مخٝ هتضخٙخ دٌٚٞ ٓهٖ اهتعب اج، ق (، ِٓاهم0999بِا١ً موٟ مبخ اـاهس ) 

ٍ اهبض٘ذ ٓٛ ٙر٠ يْ اه ٌٚٞ اهعا٢ ٞ ل ً عٗاهب ض الآهر ( 25ل1يْ اهتعبا اهخاي ٓ٘ ًا ٙسٙخ موٟ )

، ل صين ٙصتخخَ آهرْٗ الاهتباراج الإصضا٢ٚٞ هتضخٙخ ولاهٞ -ٗٓٛ الم تٌخٝ ل ٓها اهبضد -(21ل1)

(، يٜ يْ ِٓاهم 51ل1ًٍِٗٔ ًّ ٙ تٌخ اه ٍٚ اهتي ةسٙخ مّ ) كى ةعبا بم ارُتٕ باـطأ الم ٚارٜ هٕ،

 لٗهلّ ذهم ٙتأحر كخيرا عزٍ اه ِٚٞ اهتلاف بين اه وٌا١ ل ذهم،

 

 باج اه ٘اًى : ح

 :بالآةٛ ْ حباج اشت رار يٗ  ًلاْ ةلرار اه ٘اًى هٚض يًرا شٔلا ٗٙتأحر  

طرٙ ٞ اهتضوٚى المصتخخًٞ: ِٓان قرٗق بين اهطرق اه اًوٚٞ ل دابوٚٞ اه ٘اًى المصتخررٞ ًِٔا  - 0

فغٞ، هوتلرار، ٗٙؤحر كههم مخو المتػيراج صػيرٝ يٗ كبيرٝ، ًٗ اًلاج الارةباط ًرةف ٞ يٗ ًِخ

 ٗطرق اهتخٗٙر المصتخخًٞل 

لها ارةباطاج ًِخفغٞ ًا ب ٚٞ المتػيراج ل  ةأحير اهعٚ٘ع: ة خ المتػيراج ذاج اهخباج المِخفض، ٗاهتي - 3

 اهتضوٚى، غير ًرغ٘بٞ ل اهتضوٚى اه اًوٛ ب٘رٕ ماَل 

، ٗها يْ ٙلْ٘ مخو المتػيراج باهِصبٞ هلى ماًى: ةتغح د٘ٝ اه اًى ب خو اهتعب اج اهبارزٝ قٕٚ - 2

مخو ٓها اهِ٘ع ًّ المتػيراج يكبر ًّ اؿخ الأوُٟ اههٜ ٙؤكخ ظٔ٘ر اه اًى )حلاحٞ ًتػيراج موٟ 

 لالأدى هتضخٙخ اه اًى(، مما ٙ وى ةأحير اهضخقٞ

 لكاْ ذهم يقغى صزٍ اه ِٚٞكوٌا زاو (، 0999) صصا الأُضارٜ: ل صزٍ اه 4ِٞٚ

ى
ىتحلولىالبوانات

 –( 0اهبٚاُاج اهتي تم جم ٔا ًّ هلاي الاشتٌارٝ اهتي ل اؾخٗي ) ل ٓها المبضد تم ؼوٚى
( ب٘اشطٞ اهتبار اهتضوٚى SPSSلاشتٌارٝ باشتخخاَ اؿسًٞ الإصضا٢ٚٞ )االمتػيراج ً رقٞ واهى 

 اه اًوٛ امتٌاواً موٛ الملُ٘اج اهر٢ٚصٚٞ ٗاشتخراش يٍٓ اه ٘اًىل

قاقعٞ بطرٙ ٞ مع٘ا٢ٚٞ،  03قعٞ تم اهتٚار قا 008تم ة صٍٚ المٌولٞ اه ربٚٞ اهص ٘وٙٞ  لى  

( موٟ الاحني معرٝ قاقعٞ قلاْ صزٍ اه ِٚٞ ل كى قاقعٞ 611ٗتم ة٘زٙا صزٍ اه ِٚٞ اهلوٛ )

 ًفروٝل 51ٙصاٜٗ 

ى
ىتحلولىالصدقىوالثباتىلبواناتىالكفاءاتىالدودانوةىالمكاجرة:

ْ الم ٚاط ٙ طٛ ُفض اهِتا٢س  ْ اهخباج ٙ ني اشت رار الم ٚاط ٗمخَ ةِادغٕ ًا ُفصٕ، يٜ ي 

ِٗ ه ٌٚٞ الم اًى  ذا يمٚخ ةطبٚ ٕ موٛ ُفض اه ِٚٞل ٗاهضخق ٓ٘ مبارٝ مّ رهر ً اًى  باصتٌاي ًصا

ٙ٘عح ًت٘شط الم ٚاط  Scale mean if Item deleted( لخ يْ اه ٌ٘و الأٗي: 3اهخباجل قٌّ اؾخٗي )

ٙ٘عح ةباّٙ الم ٚاط مِخ  Scale Variance if Item deletedمِخ صهف اه بارٝ، ٗاه ٌ٘و اهخاُٛ: 

ٙ٘عح ً اًى الارةباط المضضح  Corrected Item total Correlationصهف اه بارٝ، ٗاه ٌ٘و اهخاهد: 

بين كى مبارٝ ٗاهخررٞ اهلوٚٞ هوٌ ٚاط ٗة بر اه ٍٚ الم٘ر٘وٝ مّ ً اًى الاةصاق اهخاهوٛ، ٗاه ٌ٘و 

ٙ٘عح دٌٚٞ ً اًى اهفا كرُباخ مِخ صهف اه بارٝ،  Cranach's Alpha if Item deletedاهرابا: 

الإجماهٚٞ  Cranach's Alphaٗلخ يْ جمٚا اه ٍٚ ل ٓها اه ٌ٘و هٚض ًّ بِٚٔا دٌٚٞ يكبر ًّ دٌٚٞ 

، ٗٓها ٙ ني حباج كى الأش٣وٞ الم٘ر٘وٝ بالاشتباُٞ، 942ل1( ٗاهتي ةصاٜٗ 3الم٘عضٞ ل يشفى اؾخٗي)

هلى  96ل1ٗاهتي لخٓا ًرةف ٞ رخاً ةتزاٗز  Validityًى اهضخق ٗاه ٌ٘و اـاًض ٙ٘عح دٌٚٞ ً ا

اش٣وٞ الاشتباُٞ ٗٓها ٙخي موٛ ارةفاع صخق الأش٣وٞ مما ٙؤكخ كفا١ٝ الاشتباُٞ ٗدخرةٔا موٛ الإٙفا١ 

 بما ٓ٘ ًطو٘ب ًّ ُتا٢س حابتٞ ٗصاودٞ ٗربما ٙررا ذهم هِ٘مٚٞ ًفرواج اه ِٚٞ يٙغاًل
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 Reliability and Validity  باج ٗاهضخق(: دٌٚٞ ً اًوٛ اهخ3خٗي )اؾ

Item-Total Statistics  

 

Scale Mean if 

 Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Squared Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha 

 if Item Deleted 

Validity 

Coefficient 

 
 متوسط المقياس 

 ند حذف العبارةع

تباين المقياس عند 
 حذف العبارة

معامل الارتباط 
المصحح بين كل عبارة 
 والدرجة الكلية للمقياس

 معامل الارتباط المتعذد

 قيمة معامل الفا 
كرنباخ عند حذف 

 العبارة

 قيمة معامل 
 الصدق

V7 62.16 60.768 .822 .627 .926 1.65446 

V8 62.18 60.799 .788 .528 .927 1.65440 

V9 62.18 60.879 .790 .527 .927 1.65440 

V10 62.17 60.904 .790 .527 .927 1.65440 

V11 62.12 61.768 .767 .524 .927 1.65440 

V12 62.15 61.409 .777 .527 .927 1.65440 

V13 62.10 61.926 .817 .627 .927 1.65440 

V14 62.14 62.180 .703 .523 .928 1.65777 

V15 62.14 61.456 .795 .620 .927 1.65440 

V16 62.10 62.262 .765 .528 .928 1.65777 

V17 62.14 61.793 .746 .528 .928 1.65777 

V18 63.69 70.132 -.187- .142 .942 1.66166 

V19 63.79 69.161 -.095- .038 .938 1.65461 

V20 63.73 69.304 -.103- .040 .940 1.65662 

V21 63.73 70.076 -.188- .141 .941 1.66116 

V22 63.18 66.760 .165 .137 .937 1.65666 

V23 62.93 65.511 .492 .331 .931 1.65246 

V24 62.07 62.776 .768 .528 .928 1.65777 

V25 62.10 62.594 .750 .528 .928 1.65777 

V26 62.13 62.276 .701 .492 .928 1.65777 

V27 62.06 62.815 .811 .628 .928 1.65777 

V28 62.04 63.023 .827 .627 .928 1.65777 

V29 62.06 62.745 .821 .626 .927 1.65440 

V30 62.06 62.798 .813 .629 .928 1.65777 

V31 62.06 62.898 .798 .599 .928 1.65777 

V32 62.10 65.776 .322 .234 .934 1.65522 

  عذد البنود قيمت ألفا كرنباخ الكليت للبنود المعياريت قيمت ألفا كرنباخ الكليت

0.943 .946 26  

 

ىالتحلولىالعامليىلبواناتىهجرةىالكفاءاتىالدودانوة:
لخ يْ ِٓان  -لم ةلتا هلبر صزٌٔا – Correlation Matrixًّ ًضف٘قٞ الارةباط  -

ارةباطٚٞ د٘ٙٞ هلِٔا دوٚوٞ ملادٞ ارةباطٚٞ طروٙٞ ٗملصٚٞ بين المتػيراج المختوفٞ ٗكههم ملاداج 

ٗملاداج ارةباطٚٞ ًت٘شطٞ ٗع ٚفٞ ٗربما ٙ س٠ ع ف اه لاداج  لى ً ٚاط هٚلارج اهخلاحٛ 

 المصتخخَ ل الاشتباُٞل 

هوضلٍ موٛ ًخٜ كفاٙٞ اه ِٚٞ  "كاٙسر ًير يٗهلّ"( اهه٠ ٙ٘عح ً ٚاط 2ًّ اؾخٗي ) -

(Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy( )KMO ٗاهتبار )"بارةوث" 

(Bartlett's Test of Sphericity( لخ يْ دٌٚٞ ً ٚاط يٗهلّ ةصا٠ٗ )5ل1( ٗٓٛ يكبر ًّ )932ل1 )

هو ٘اًى اهتي مضى موٚٔا ًّ اهتضوٚى اه اًوٛ، ٗكههم  Reliabilityٗٓها ٙخي موٛ زٙاوٝ الامتٌاوٙٞ 

( 111ل1ةصا٠ٗ ) "بارةوث"ًّ اهتبار  P-Valueملٍ بلفاٙٞ صزٍ اه ِٚٞل كٌا لخ دٌٚٞ الاصتٌاي 



 ِؽّك فهض ٚفائىج ـ١ًٍ....اٌىفاءاخ فٟ ٘عهج اٌّؤشهجاٌرفكاَ اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ فٟ ذؽك٠ك اٌؼٛاًِ          66

 

( ٗٓها ٙ ني يْ ًضف٘قٞ الارةباط لا ةصا٠ٗ ًضف٘قٞ اه٘صخٝ، ٗيُٕ ٙ٘رخ ارةباط 15ل1ٗٓٛ يدى ًّ )

 بين ب ض المتػيراج ل المضف٘قٞ، هههم يملّ  ررا١ اهتضوٚى اه اًوٛ هوبٚاُاجل

 ( ٙ٘عح ًضف٘قٞ الملُ٘اج )اه ٘اًى( المح٘هٞ)المِ ٘هٞ(ل4اؾخٗي ) -
مدي كفاية لمحكم عمي  "كايزر مير أولكن"مقياس  (:3دول )ج

ختبار بارلت لبيانات  هجرة الكفاءاث السودانيت العينة وا 

 

 
 لبياناتمصفوفة المكونات )العوامل( المحولة)المنقولة(  (:4جدول )

 هجرة الكفاءاث السودانيت

 

 

KMO and Bartlett's Test  3 2 1 Component 

.923 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy. 

 
-.187- .604 .775 

1 

1.954E4 Approx. Chi-Square Bartlett's 

Test of 

Sphericity 

 .944 .330 -.029- 2 

325 Df  .273 -.725- .632 3 

.000 Sig.  Extraction Method: Principal Component Analysis.  

      Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.  

 

 Communalities( اهه٠ ٙ٘عح اه ٍٚ الأٗهٚٞ ٗالمصتخوضٞ هلاظتراكٚاج 5ًّ اؾخٗي ) -

 X23صٚد لخ يْ اه ٘اًى المعتركٞ ةفصر ُصبٞ ماهٚٞ ًّ ةباّٙ المتػيراج صٚد يْ يدى ُصبٞ هوٌتػير 

 ةفصرٓا اه ٘اًى المعتركٞل X23ج ل دٍٚ المتػير % ًّ اهتباِٙا51يٜ يْ  5ل1ٙ ني ة رٙباً  450ل1ٗةصاٜٗ 
 ش

 (: اه ٍٚ الأٗهٚٞ ٗالمصتخوضٞ هلإظتراكٚاج هبٚاُاج ٓزرٝ اهلفا١اج اهص٘وا5ُٞٚخٗي )اؾ

Communalities 

 V07 V08 V09 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26 V27 V28 V29 V30 V31 V32 

Initial 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

Extraction .918 .867 .865 .855 .717 .749 .738 .628 .709 .657 .693 .801 .737 .665 .765 .392 .451 .639 .654 .594 .888 .951 .897 .890 .876 .377 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

-  
 ٗوتٜ٘ موٛ حلاذ يدصاَ: Total Variance Explained( ٙ٘عح اهتباّٙ اهلوٛ المفصر 6اؾخٗي )

 

ٗٙت وس باؾهٗر اهتخٚوٚٞ لمضف٘قٞ  Initial Eigen valuesاه صٍ الأٗي وٜ٘ اؾهٗر اهلاًِٞ المبخ٢ٚٞ 

ةب ٛ ل اهتضوٚى قلى اه ٘اًى ة ابؤا رهٗر ؽٚوٚٞ يكبر ًّ يٗ الارةباط ٗوخو اه ٘اًى اهتي ش٘ف 

ةصاٜٗ اه٘اصخ اهضضٚح هها شٚتٍ اشتب اؤٓال كههم ٙتٍ اؿى المبخ٢ٛ باقتراض مخو ًّ اه ٘اًى 

 ٙصاٜٗ مخو المتػيراج اهتي تم  وهالها قِزخ يْ:

ها اه ٌ٘و : ٙتغٌّ اؾهٗر اهلاًِٞ هلى ماًى، ًا ًلاصعٞ يْ فٌ٘ع دٍٚ Totalٓمٌ٘و  -

 ةصاٜٗ مخو المتػيراج، يٜ يْ: 

%: ٗاههٜ ٙ٘عح ُصبٞ اهتباّٙ اههٜ ٙفصرٖ كى ماًىل ٗٙتٍ صصابٕ of Varianceمٌ٘و  -

 كٌا ٙوٛ:

ًخلًا: ُصبٞ اهتباّٙ  011×مخو المتػيراج( ÷ُصبٞ اهتباّٙ لأٜ ماًى = )فٌ٘ع اؾهٗر اهلاًِٞ  -

 ل616ل52=  011×(36÷928ل02اههٜ ٙفصرٖ اه اًى الأٗي ٓ٘ )

%: ُصبٞ اهتباّٙ اهتراكٌٛ ٗٓ٘ يمخى ُصبٞ اهتباّٙ المتزٌا اهضامخ Cumulativeمٌ٘و  -

 %لof Varianceه ٌ٘و ُصبٞ اهتباّٙ 
 

 Extraction Sums of Squared Loadingsاه صٍ اهخاُٛ: فٌ٘ع المرب اج المصتخوضٞ ه ٍٚ اهتعبا 

اهبٚاُاج الم٘ر٘وٝ ل اه صٍ الأٗي ٗهلّ هو ٘اًى اهتي تم  دبى ةخٗٙر اه ٘اًى، ٗٙتغٌّ ٓها اه صٍ ُفض

اشتخلاصٔا ق طل ٗٓٛ اه ٘اًى اهتي ةلْ٘ فٌ٘ع اؾهٗر اهلاًِٞ يكبر ًّ اه٘اصخ اهضضٚح ٗلخ يُٕ 

% 72ٙعٔر حلاحٞ م٘اًى ق ط ٗتم اشتب او بادٛ اه ٘اًى، ٗةفصر ٓهٖ اه ٘اًى المصتخوضٞ ة رٙباً ُصبٞ 

 ًّ اهتباّٙ اهلوٛل
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، Rotation Sums of Squared Loadings صٍ اهخاهد ٙعٌى فٌ٘ع المرب اج ب خ ةخٗٙر المحاٗر اه

ٗٙتغٌّ ٓها ُفض اهبٚاُاج الم٘ر٘وٝ ل اه صٍ اهخاُٛ هو ٘اًى المصتخوضٞ، ٗهلّ ب خ اهتخٗٙرل ٗلخ يْ 

 ًتلاق٣ٞل ة٘زٙ ٔا بطرٙ ٞ  ُصا اهتباّٙ اهتي ةعرصٔا اه ٘اًى المصتخوضٞ ب خ اهتخٗٙر تم  ماوٝ

 (: اهتباّٙ اهلوٛ المفصر هبٚاُاج ٓزرٝ اهلفا١اج اهص٘وا6ُٞٚخٗي )اؾ

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 13.938 53.606 53.606 13.938 53.606 53.606 8.959 34.457 34.457 

2 3.547 13.643 67.249 3.547 13.643 67.249 6.258 24.070 58.526 

3 1.489 5.728 72.977 1.489 5.728 72.977 3.757 14.451 72.977 

4 .916 3.524 76.501       

5 .820 3.154 79.654       

6 .669 2.572 82.226       

7 .648 2.494 84.720       

8 .479 1.843 86.563       

9 .427 1.641 88.205       

10 .387 1.489 89.693       

11 .363 1.398 91.091       

12 .337 1.294 92.385       

13 .314 1.207 93.593       

14 .290 1.114 94.706       

15 .240 .925 95.631       

16 .208 .800 96.431       

17 .178 .685 97.116       

18 .151 .582 97.698       

19 .134 .515 98.213       

20 .108 .417 98.630       

21 .096 .370 99.000       

22 .083 .320 99.319       

23 .077 .297 99.616       

24 .068 .260 99.876       

25 .021 .081 99.957       

26 .011 .043 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 
( ٗاههٜ ٙ٘عح رشٍ بٚاُٛ هركاَ اؾهٗر اهتخٚوٚٞ الم ابوٞ هو ٘اًى المختوفٞ ٗٙبين ٓها 0ًّ ظلى ) -

وٚٞ هلى ماًى تم اشتخلاصٕ، ٗٙ٘عح ص ٚ ٞ يْ كٌٚٞ اهتباّٙ اهتي ٙ سٜ  هٚٔا اهعلى اؾهٗر اهتخٚ

اهتػير )اؾهٗر اهتخٚوٚٞ( ل كى ًّ ٓهٖ اه ٘اًى ةتلاظٛ عخٝ ًا اشتخلاظ اه ٘اًى المت ادبٞ، ًّٗ 

اهعلى ٙتغح يْ اهركاَ ٙبخي ل اهعٔ٘ر بين اه اًى الأٗي ٗاهخاهد كٌا لخ يْ اه اًى اهرابا ٙ ابى 

 ٗباهتاهٛ ٙتٍ الاصتفاظ باه ٘اًى اهخلاحٞ الأٗلىل 0ر ؽٚوٛ يدى ًّ ره

 



 ِؽّك فهض ٚفائىج ـ١ًٍ....اٌىفاءاخ فٟ ٘عهج اٌّؤشهجاٌرفكاَ اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ فٟ ذؽك٠ك اٌؼٛاًِ          40

 

 الم ابوٞ هو ٘اًى المختوفٞ sالإهتبار (: اهرشٍ اهبٚاُٛ هركاَ اؾهٗر اهتخٚوٚٞ لإصضا0ٞٚ٢ظلى )

)ًضف٘قٞ اه ٘اًى(  Component Matrix( ٗاههٜ ٙ٘عح ًضف٘قٞ الملُ٘اج 7ًّ اؾخٗي ) - 

لارةباط اهبصٚط بين اه اًى ٗالمتػير هو ٘اًى اهتي تم اشتخلاصٔا دبى اهتخٗٙر دبى اهتخٗٙر ٙبين ً اًى ا

ٗلخ يْ دٍٚ اهتعبا )الارةباطاج( ًرةبٞ ةِازهٚاً هلى ماًى ًّ اه ٘اًى اهخلاحٞ المصتخوضٞل كٌا لخ 

 ق ط ًّ اهبرُاًسل 2ل1ِٓان ًرب اج قارغٞ ٗذهم ُصبٞ لاهتٚار الارةباطاج اهتي ةسٙخ مّ 

 Reproduced Correlation Matrixٞ ً اًلاج الارةباط اهتي يمٚخ  ُتارٔا ًّ ًضف٘ق -

صصبث ٓهٖ المضف٘قٞ ًّ هلاي  -لم ةلتا هلبر صزٌٔا  – Residuals Matrixًٗضف٘قٞ اهب٘ادٛ

، قلى ً اًى ارةباط بين Component Matrixاه ٘اًى المصتخوضٞ ٗالم٘ر٘وٝ ل ًضف٘قٞ الملُ٘اج 

فٌ٘ع صاصى عرب دٍٚ اهتعبا هلى ًّ ٓهّٙ المتػيرّٙ موٛ كى ًّ  ًتػيرّٙ يمٚخ  ُتارٕ ٓ٘

اه ٘اًى المتتاهٚٞ اهتي تم اشتخلاصٔا، ٗلخ يْ دٍٚ ً اًلاج الارةباط اهتي يمٚخ  ُتارٔا درٙبٞ رخا ًّ 

دٍٚ ً اًلاج الارةباط ل ًضف٘قٞ الارةباط الأصوٚٞل يًا اؾس١ الأشفى ًّ المضف٘قٞ ٗاههٜ ٙبين 

يمخى اهفرٗق بين دٍٚ ً اًلاج الارةباط اؿ ٚ ٚٞ ٗدٌٚٔا الم او  ُتارٔال يًا  Residualsالأهطا١ 

% ق ط ٗٓٛ 03ِٗٓا لخ ُصبتٔا  15ل1ةبين مخو ُٗصبٞ الأهطا١ اهتي ةسٙخ مّ  aاؿاظٚٞ اهصفوٚٞ 

 ُصبٞ ع٣ٚوٞ ٗباهتاهٛ ٙتغح يْ غاهبٚٞ الأهطا١ صػيرٝ رخاً الأًر اههٜ ٙخي موٛ يْ نم٘ذش اه ٘اًى

 المصتخوضٞ اههٜ ٙأهه ب ين الامتبار اهتػاٙر بين المتػيراج ٓ٘ ص ٚ ٞ نم٘ذش رٚخل

 Rotated( ٗاههٜ ٙ٘عح ًضف٘قٞ الملُ٘اج)اه ٘اًى( ب خ اهتخٗٙر8ًّ اؾخٗي ) -

Component Matrix  ٙتغٌّ ٓها اؾخٗي ُفض اهبٚاُاج اهتي ةغٌِٔا اؾخٗي اهصابس ٗهلّ ب خ

رض اهتعب اج اـاصٞ بلى ًتػير موٛ كى ماًى ًّ اه ٘اًى اهتخٗٙر، يٜ يْ ٓها اؾخٗي ٙ 

المصتخوضٞ ب خ اهتخٗٙرل ٗلخ يُٕ تم ةرةٚا المتػيراج ةِازهٚاً صصا وررٞ اهتعبا )الارةباط( موٛ 

 اه ٘اًىل ٗاهػرض ًّ اهتخٗٙر ِٓا اه٘ص٘ي  لى ٗعا رخٙخ هو ٘اًى هلٛ ٙصٔى ةفصيرٓال

 ةصٌٚتٔا كالآةٛ: ٗلخ يُٕ تم اشتخلاظ حلاحٞ م٘اًى يملّ -
 ًتػيراً ٓٛ: 04اه اًى الأٗي: ٗٙغٍ 

V7,V9,V8, V10,V12, V11,V13,V15,V14,V16,V26,V25,V24, 
 ٗيملّ ةصٌٚتٕ باه اًى الادتضاوٜ ٗاهصٚاشٛل

ٗيملّ ةصٌٚتٕ اه اًى  V28,V27,V29,V30,V31 اه اًى اهخاُٛ: ٗٙغٍ خمصٞ ًتػيراج ٓٛ:

 الارتٌامٛل
ٗيملّ ةصٌٚتٕ  V18,V19,V21,V20,V22,V23,V32ًتػيراج ٓٛ:  اه اًى اهخاهد: ٗٙغٍ شب ٞ

 اه اًى اهتأٓٚوٛل
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(: ِظفٛفح اٌّىٛٔاخ )اٌؼٛاًِ( تؼك 8عكٚي )اٌ

 اٌرك٠ٚه ٌث١أاخ

(: ِظفٛفح اٌّىٛٔاخ )اٌؼٛاًِ( لثً 7عكٚي )اٌ 

  اٌرك٠ٚه ٌث١أاخ

Rotated Component Matrix(a)  Component Matrix(a) 

 Component   Component 

 1 2 3   1 2 3 

V7 .910    V7 .890  .346 

V9 .889    V8 .859  .348 

V8 .888    V9 .857  .353 

V10 .885    V10 .854  .351 

V12 .779 .349   V13 .853   

V11 .737 .394   V12 .841   

V13 .691 .506   V15 .838   

V15 .688 .477   V11 .835   

V14 .681 .358   V29 .834  -.352- 

V17 .671 .451   V28 .833 .312 -.401- 

V16 .662 .463   V30 .832  -.361- 

V26 .645 .398   V17 .829   

V25 .609 .514   V31 .828  -.367- 

V24 .578 .551   V27 .820  -.370- 

V28 .382 .897   V25 .808   

V27 .393 .857   V16 .805   

V29 .416 .851   V24 .785   

V30 .409 .850   V14 .780   

V31 .402 .845   V26 .766   

V18   .852  V32 .474 -.334-  

V19   .838  V18 -.390- .801  

V21 -.307-  .819  V21 -.392- .781  

V20   .801  V19 -.315- .736 .310 

V22   .584  V20  .724  

V23 .380 .302 .464  V22  .625  

V32  .322 -.459-  V23 .390 .526  

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

 Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. Rotation converged in 6 iterations.  a. 3 components extracted. 

 

% ًّ ًت٘شط اهخهى اهعٔرٜ هولفا١اج اهص٘واُٚٞ المٔاررٝ 99( ٙلاصغ يْ 9ًّ اؾخٗي ) -

 وٗلار ل اهعٔرل 3508ٗ 3208ٙتراٗح بين 
(: ًت٘شط اهخهى اهعٔرٜ اه اَ ٗصصا المحاقعاج هولفا١اج اهص٘واُٚٞ المٔاررٝ)بآلاف 9رخٗي ) 

 اهخٗلاراج(

  Mean N Std. Error of Mean المحافظت

1 2.4520000E0 50 .06122824 2.4520 0.2234 

2 2.8000000E0 50 .09150790 2.8000 0.3339  

3 1.9733333E0 50 .07844290 1.9733 0.2862 

4 2.4746667E0 50 .06191619 2.4747 0.2259 

5 2.8266667E0 50 .08982725 2.8267 0.3278 

6 1.9520000E0 50 .08006890 1.9520 0.2921 

7 2.4373333E0 50 .06047912 2.4373 0.2207 

8 2.8480000E0 50 .08634771 2.8480 0.3151 

9 1.9840000E0 50 .08246893 1.9840 0.3009 

10 2.4480000E0 50 .06222015 2.4480 0.2270 

11 2.7880000E0 50 .08880543 2.7880 0.3240 

12 1.9946667E0 50 .08958134 1.9947 0.3269 

Total 2.4148889E0 600 .02653932 2.4149 0.0968 

 



 ِؽّك فهض ٚفائىج ـ١ًٍ....اٌىفاءاخ فٟ ٘عهج اٌّؤشهجاٌرفكاَ اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ فٟ ذؽك٠ك اٌؼٛاًِ          47

 

ى:ىالادتنتاجات
اهص٘واُٚٞ  لى الهزرٝ ٗٓٛ ًرةبٞ: يٗلًا اه اًى الادتضاوٜ ِٓاهم حلاحٞ م٘اًى ر٢ٚصٚٞ ةخقا اهلفا١اج  -

 ٗاهصٚاشٛ ٗالأًني، حاُٚاً اه اًى الارتٌامٛ ٗحاهخاً ماًى اهتأٓٚىل

 7ل3500وٗلار، ٗاؿخ الأموٟ لمت٘شط وه٘لهٍ ٙصاٜٗ  3245اؿخ الأوُٟ لمت٘شط وهى اهلفا١اج المػتربٞ  -

 هبرٗقٚص٘ر ل اهص٘واْل % ًّ وهى ا621ل%  لى 581يٜ ًا ٙ اوي ًا بين 

 

ىالتوصواتى
 ً اؾٞ يشباب الهزرٝ ٗاصٚا١ الاُتٌا١ اهٛ اه٘طّل -0

 ؼصين ب٣ٚٞ اه ٌى ٗؼصين ير٘ر اهلفا١اج اه وٌٚٞل -3

 اظامٞ رٗح اه خي ٗالاشت رار الارتٌامٛ ٗاهصٚاشٛ ٗالأًنيل  -2

 ؼٌى اهخٗهٞ هتلوفٞ الاعاذ اه وٌٚٞ ٗالمؤتمراج اه وٌٚٞل -4

 قير قرظ اهتخرٙا باهخاهى ٗاـارشلة٘ -5

 الاشتفاوٝ ًّ ؼ٘ٙلاج المػتربين ل ةٌِٚٞ الادتضاول -6

 اه غا١ موٛ اهت  ٚخاج اهبيرٗدراطٚٞ ٗالإوارٙٞل  -7

 

ىالمراجع
(، ظقْٛ 310(. )ص ص 3(. ِمكِقح فقٟ الإؼظقاء)ؽ3981) أتٛ طاٌػ، ِؽّقك طقثؽٟ ٚػقٛع، ػقكٔاْ ِؽّقك

 ٚا٠ٍٟ ٚأتٕائٗ.

 تغكاق. -(، اٌعاِؼح اٌٍّرٕظه٠ح 91(. )ص 3(. اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ )ؽ3996ا ووٟ )أشٕاٌث١ٛي، ووه٠

، ظاِؼح إٌّٛف١ح، و١ٍح SPSS، ١ٌٛ٠ٛ(. اٌرؽ١ًٍ الإؼظائٟ ٌٍّرغ١هاخ اٌّرؼكقج تاٌرفكاَ 668.أ١ِٓ، أٌاِح نت١غ)

 ِظه.  -اٌرعانج، لٍُ الإؼظاء ٚاٌه٠اػح، اٌما٘هج

(. أٌٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ ػهع ِٕٙعقٟ ٔمقكٞ ٌؼ١ٕقح ِقٓ اٌكناٌقاخ ق٠ٍّثه 0-0، 3999الأٔظانٞ، تكن ِؽّك)

اٌؼهت١ح اٌرفكِد اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ، تؽس ِمكَ ٌٕكٚج اٌثؽس اٌؼٍّٟ فٟ اٌّعقالاخ الاظرّاػ١قح فقٟ اٌقٛؽٓ 

 ٌٛن٠ا. -(، قِشك31اٌؼهتٟ، )ص

إٌظه٠ققح  -ٟ (. اٌرؽ١ٍققً اٌؼققاٍِ.66.تققاٟ٘، ِظققحفٟ ؼٍقق١ٓ، ِؽّققٛق ػثققك اٌفرققاغ، ؼٍققٕٟ ِؽّققك ػققى اٌققك٠ٓ )

 ِظه. -ٚاٌرحث١ك. ِهوى اٌىراب ٌٍٕشه، اٌما٘هج 

َ(، ذهظّققٗ ق أتققٛ ػّققٗ، ػثققك اٌققهؼّٓ ِؽّققك ِققٓ الإٔع١ٍى٠ققح. الأٌققاي فققٟ اٌحققهق 663.ته٠ققاْ، ف. ض. ِققأٍٟ)

اٌٍّّىققح اٌؼهت١ققح  -(، ظاِؼققح اٌٍّققه ٌققؼٛق، اٌه٠ققاع 90-90الإؼظققائ١ح اٌّرؼققكقج اٌّرغ١ققهاخ. )ص ص 

 اٌٍؼٛق٠ح.

اٌرٛظٙقاخ الأٌاٌق١ح ٚٚلؼٙقا ػٍقٝ تٍقك  -(. ػٛقج اٌؼّاي اٌر١١ٍٔٛٓ اٌّٙاظه٠ٓ ٚاقِقاظ٠ٛ3990ُٙرٟ)تٓ ؼ١ّكج، اٌر

 تان٠ً.  -اٌّٙاظه٠ٓ الأطٍٟ فٟ قناٌح "اٌٙعهج اٌّغانت١ح"، قان واوٛذشٟ ٌٍٕشه

(، ِىرثققح قان إٌّققان، 37-1(. ػٍققُ الاظرّققاع اٌؽؼققهٞ. )ص ص 3997ظٍققً، ٌِٛققٟ ػثققك اٌققهؼ١ُ ٚ ـققهْٚ )

 فٍٍح١ٓ.

(. 3998ٍٛٔققْٛ، ن٠رشققانق ٚٚشققهْ، ق٠ققٓ، ذؼه٠ققة ػققىاَ، ػثققك اٌّهػققٟ ؼاِققك، ِهاظؼققح ظ١لاٌققٟ، تققٛػلاَ )ظ

اٌرؽ١ٍققً الإؼظققائٟ ٌٍّرغ١ققهاخ اٌّرؼققكقج ِققٓ اٌٛظٙققح اٌرحث١م١ققح، قان اٌّققه٠ؿ ٌٍٕشققه، اٌه٠ققاع، اٌٍّّىققح 

 اٌؼهت١ح اٌٍؼٛق٠ح.

 ِظه. –ثح اٌعاِؼ١ح، الاٌىٕكن٠ح (. اٌّىر3.0(. أطٛي ػٍُ الاظرّاع، )ص 663.اٌعٛ٘هٞ، ػثك اٌٙاقٞ )

 (: أٌا١ٌة اٌّؼا٠ٕح فٟ ١ِكاْ اٌرحث١ك، تغكاق.663.ؼّك، ػكٔاْ شٙاب ٚإٌّاػ١ً، ِٙكٞ ِؽٍٓ)

(. قناٌح ذؽ١ٍ١ٍح ٌٙعهج اٌؼمٛي اٌؼهت١قح فقٟ إؽقان ػٍقُ اظرّقاع اٌٍقىاْ. 631.اٌى٠اخ، ػلا ػثك إٌّؼُ ِظٍؽٟ )

 ظاِؼح اٌّهلة، ٔشه ِؤٌٍح اٌفىه اٌؼهتٟ. -ؼٍَٛ لٍُ اٌرف١ٍه ٚػٍُ الاظرّاع، و١ٍح ا٢قاب ٚاٌ
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(. اٌققرفكاَ اٌرؽ١ٍققً اٌؼققاٍِٟ ٌٍّرغ١ققهاخ فققٟ ذؽ١ٍققً اٌققرث١أاخ اٌرٍقق٠ٛك، قناٌققح 669.-668.ٌققاِٟ، تٍثفققانٞ )

ذحث١م١قح ػٍققٟ تؼققغ اٌثؽققٛز، ِققموهج ِمكِققح ِققٓ ػقّٓ ِرحٍثققاخ ١ٔققً اٌّاظٍققر١ه. ظاِؼققح اٌؼم١ققك اٌؽققاض 

 اٌعىائه. -اق٠ح ٚاٌر١١ٍه، لٍُ اٌؼٍَٛ اٌرعان٠حتاذٕح، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظ -ٌفؼه

 -(. قان اٌفىقه اٌؼهتقٟ، اٌمقا٘هج.9.(. ػٍُ إٌفً الاؼظائٟ ٚل١اي اٌؼمً اٌثشقهٜ)ص3978ا١ٌٍك، فؤاق اٌثٟٙ )

 ِظه.

(. 306-3.9(، )ص ص 3(. اٌّؼا٠ٕققققح الإؼظققققائ١ح ؽهلٙققققا ٚاٌققققرفكاِٙا )ؽ.63.ػققققانٚنٞ، فرؽققققٟ أؼّققققك )

 الأنقْ.  –غ. ػّاْ الأواق١ّ٠ْٛ ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠

 (. قان اٌّؼهفح اٌعاِؼ١ح، الإٌىٕكن٠ح.333(. الاتؼاق الأٌا١ٌح ٌٍشفظ١ح. )ص.399ػثك اٌفاٌك، أؼّك ِؽّك)

 ( قان اٌّؼهفح اٌعاِؼ١ح، الإٌىٕكن٠ح.391(، )ص 1(. أًٌ ػٍُ إٌفً )ؽ3999ػثك اٌفاٌك، أؼّك ِؽّك)

 www.balagh.com/thaqafaهت١ح، (، ٔرائط ٚذكاػ١اخ ٘عهج الأقِغح اٌؼ631.غىاي، ـاٌك)

(. اٌّىٛٔاخ اٌؼا١ٍِح ٌٍرفى١ه إٌالقك ٌقكٜ ؽقلاب و١ٍقاخ اٌرهت١قح فقٝ ػقٛء تؼقغ .66.فهاض، ِؽّك أٔٛن إتها١ُ٘ )

 ِظه.-و١ٍح اٌرهت١ح ظاِؼح الاٌىٕكن٠ح -(. أؽهٚؼح قورٛناٖ 390اٌّرغ١هاخ.)ص

( قان الاذؽقاق اٌؼهتققٟ ٌٍحثاػققح، 33.-36.(. اٌرؽ١ٍقً اٌؼققاٍِٟ فققٟ اٌؼٍقَٛ اٌٍققٍٛو١ح. )ص 3986فقهض، طققفٛخ )

 إٌاشه قان اٌفىه ٌؼهتٟ، اٌما٘هج.

 (. قان اٌفىه اٌؼهتٟ، اٌما٘هج.37(، )ص.(. اٌرؽ١ًٍ اٌؼاٍِٟ فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍٍٛو١ح )ؽ3993فهض، طفٛخ )

 -(. ِحثؼققح ظققٟ ذققاْٚ، اٌفهؽققَٛ 9(، )ص.ؽ(. ِمكِققح إٌققٟ الإؼظققاء، ).66.فققهض، ِؽّققك ؼٍققٓ ِؽّققٛق )

 اٌٍٛقاْ.

  .808، ص .اٌف١هٚو أتاقٞ )تكْٚ خ(، اٌّؼعُ ا١ٌٌٛؾ ض

، ِحقاتغ ظاِؼقح اٌٍّقه ٌؼٛقق ، 1ٖ(. ذم١ٕح اٌّؼا٠ٕح الإؼظقائ١ح، ؽ3.30وٛوهاْ، ١ٍ٠ٚاَ ض، ذهظّح وٕعٛ، أ١ًٔ )

 اٌٍّّىح اٌؼهت١ح اٌٍؼٛق٠ح. -اٌه٠اع 

٠ه(. ذؽ١ٍققً اٌعققهائُ فققٟ اٌٍققٛقاْ تاٌققرفكاَ اٌرؽ١ٍققً اٌؼققاٍِٟ فققٟ اٌفرققهج تقق١ٓ ، ٠ٕققا636.ِؽّققك، تققكٚٞ ػصّققاْ )

( أؽهٚؼح ِمكِح ١ًٌٕ قنظح اٌكورٛناٖ فٟ الإؼظاء، و١ٍح الالرظاق ٚاٌؼٍَٛ 0.(َ.)ص 667.-3989)
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 (*)مريم عيسى محمذ مهنى
 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ الاعزشار١غ١بد اٌزظ١ٕؼ١خ اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك اٌغ١بعبد اٌز٠ّٕٛخ فٟ : الملخض

(؛ ؽ١ش رُ إػطبء 1973-2010ػٍٝ دساعخ ؽبٌخ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ا١ٌٍجٟ خلاي اٌفزشح ) اٌذٚي إٌب١ِخ؛ ِغ اٌزشو١ض

، ٚرُ رؼش٠ف اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ ثظفخٍ خبطخ وخ١بس ٌٍز١ّٕخ؛ صُ وبْ اٌزؼشع لأثشص ٌلاعزشار١غ١خرؼش٠ف ػبَ 

زؼشع ٌغ١بعخ الاػزّبد ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌزظ١ٕؼ١خ اٌزٟ طجمزٙب اٌذٚي إٌب١ِخ ػِّٛبً ثأ٘ذافٙب ٚعٍج١برٙب، وّب رُ اٌ

اٌزاد وغ١بعخ ِلائّخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ، ِٚٓ صُ عبء اٌزؼشف ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌزظ١ٕؼ١خ اٌزٟ طجمزٙب ١ٌج١ب ٌزؾم١ك 

أ٘ذاف اٌخطظ اٌز٠ّٕٛخ اٌّخزٍفخ. ٌٚمذ رُ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌذساعخ رٍه اٌغ١بعبد اٌزظ١ٕؼ١خ ا١ٌٍج١خ 

ٚأزٙذ اٌذساعخ  أٌظبدسادٌزشغ١غ  ٜٚأخش الاعز١شادػبد ِؾ١ٍخ ِؼٛضٗ ػٓ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ إلبِخ طٕب

ثبعزخلاص ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌذاٌخ ػٍٝ رؼضش اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌغ١بعزٟ الإؽلاي ِؾً اٌٛاسداد ٚرشغ١غ 

اٌظبدساد عٛاءً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي إٌب١ِخ أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد ا١ٌٍجٟ؛ ِغ رمذ٠ُ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد 

ٌّمزشؽبد اٌىف١ٍخ ثزٛع١ٗ لطبع اٌظٕبػخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚفٟ ١ٌج١ب اٌٛعٙخ اٌظؾ١ؾخ ٚثّب ٠ضّٓ رؾم١ك ٚا

اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ؛ ٚ٘ٛ ثبٌٕغجخ ٌلالزظبد ا١ٌٍجٟ ٠زّضً فٟ ر٠ٕٛغ اٌمبػذح  ٌلاعزشار١غ١خاٌٙذف اٌشئ١غٟ 

 .الإٔزبع١خ ٚاٌّؼزّذح أعبعبً ػٍٝ لطبع إٌفظ

 .اعزشار١غ١بد اٌزظ١ٕغ ، ع١بعبد اٌزظ١ٕغ ، ر٠ٕٛغ اٌمبػذح الإٔزبع١خ :الكلمات الأساسية
 

Manufacturing Strategy in Developing Countries: Theoretical Analytical Study of 

Libyan Experiment in Manufacturing “1973 – 2010” 
 

- Mariam Essa Mohamed IMhanna 
 

Abstract: This study aims at Identifying manufacture strategies adopted to attain 

developmental policies in developing countries, focusing on the study of the condition 

of Libyan industrial sector during the period (1973 – 2010), where a general 

definition was given to the strategy, particularly, industrial strategy was defined as a 

choice for development, then, self-dependence policy was addressed as a suitable 

policy for developing countries, hence the definition of manufacturing policy applied 

by Libya to achieve the objectives of different developmental plans, descriptive 

statistical method has been used to study those Libyan manufacturing policies, 

marked by the establishment of local industries offsetting import, and others to 

promote export, the study ended by extracting a set of conclusions which indicate 

practical application of both policies; the replacement of imports and promotion of 

exports whether at the level of developing countries or at the level of Libyan economy, 

and presenting a number of recommendations and proposals to ensure directing 

industrial sector in developing countries and in Libya the right direction and to  

ensure the achievement of the main objective of the overall strategy for the 

comprehensive development, which is in case of Libyan economy is represented in 

diversifying the production base which is mainly dependent on the oil sector. 
 

keywords: Industrialization strategies, Industrialization policies, Diversification of the production base. 
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ى:المقدمة
تححٌ استراجٝص١ٝ ايحصٓٝع َها١ْ باازة٠   اساتراجٝصٝاد ايحُٓٝا١ ايظاا١ًَ; ٚلأياو ٭ٕ ايشٝاسا١       

ايح١ُٜٛٓ ايظا١ًَ جعحُد َٔ ش١ٗ ع٢ً قٝاّ ع٬قاد ٚاسع١ َٚحظاابه١ ٚجااباااد اَاَٝا١ ٚيًؿٝا١ با       

عًك١ بحعزٜز ٚةٜاد٠ قااع ايصٓاع١ ٚبك١ٝ ايكااعاد ا٫قحصاد١ٜ. َٚٔ ش١ٗ ايا٣ ؾإٕ ا٫ستراجٝص١ٝ المح

ايُٓااٛ ايصاآاعٞ جٗااحِ بايدزشاا١ ا٭ٚ  بحعكٝاال اٖااداف ايحُٓٝاا١ ا٫قحصاااد١ٜ بظااهٌ عاااّ ٚ  ظاادٚد      

الإَهاْٝاااد ٚالمااٛازد المحاظاا١; يااعيو سٝشااحعاث ٖااعا ايةعااز اسااتراجٝص١ٝ ايحصاآٝع   اياادٍٚ ايٓاَٝاا١       

قتراح ايشٝاس١ ايحصٓٝع١ٝ الم١ُ٥٬ ٚايشٝاساد ايتي اعحُدد عًٝٗا ٚص٫ًٛ إ  تحكٝل ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ، َع ا

 ٫قحصاداد ٖعٙ ايدٍٚ ٚايحعاث نعيو ٭باة ايشٝاساد ايحصٓٝع١ٝ   ا٫قحصاد ايًٝبي. 

 

ىى:مشكلةىالدراسة
جشٝاا ع٢ً ايدٍٚ ايٓا١َٝ َٚٓٗا يٝةٝا اياغة١ المًع١ ٚالمظاترن١   تحكٝال اعًا٢ َشاح٣ٛ َأ      

َأ ايحعاٜٛع عأ ؾكاٖاا ٚاًؿٗاا ٚاياح٬ٍ بٓاٖاا        ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ ٚ  جمٝع ايكااعاد; ٚلأيو نٓاٛع  

ا٫قحصاااد١ٜ، ياا٬ٍ ؾااتراد ايشااٝاا٠ ا٫سااحعُاز١ٜ; ٖٚااعا َااا دؾااع بٗااا بعااد اسااحك٬ ا إ  اْحٗاااط عااد٠     

استراجٝصٝاد ٚيٝازاد يةًٛؽ ٖدؾٗا المٓظٛد; ٚيكد نإ ايحصٓٝع ٚسٝاساج٘ المخحًؿ١ اظد جًو الخٝازاد. 

 ساا٪اي  ُٖااا: ٖااٌ لزعااخ ٖااعٙ اياادٍٚ   جاةٝاال ايشٝاساااد   ٖٚٓااا نهاأ صااٝاغ١ َظااه١ً ايدزاساا١   

ايحصٓٝع١ٝ ٚبما لضكل  ا ايُٓٛ ٚايح١ُٝٓ ايظا١ًَ؟ اّ اْٗا ظًخ جحخاة    سًشا١ً ا٫ياح٫٬د ا ٝهًٝا١     

 الإْحاش١ٝ ٚضعـ اياٚاب  الإْحاش١ٝ ب  قااعاجٗا المخحًؿ١؟ 

 

ىى:فروضىالدراسة
 يحاي١ٝ:جشع٢ ٖعٙ ايدزاس١ إ  ايحةاز ايؿاضٝاد ا

ٝح علزاح ايادٍٚ ايٓاَٝا١ َٚٓٗاا يٝةٝاا   جاةٝال سٝاسااد ايحصآٝع نخٝااز يحعكٝال ايحُٓٝا١ ٚجصا            .1

 ا٫يح٫٬د ا ٝه١ًٝ باقحصاداجٗا.

ايشٝاساااد المحةعاا١   الخااا  ايحُٜٓٛاا١ ايًٝةٝاا١   تحكٝاال ا٭ٖااداف ا٫سااتراجٝص١ٝ يًحُٓٝاا١        لزاااح  .2

ٚإدَاااط  ،ا٫نحؿااا٤ ايااعاجٞ، ٚجٜٓٛااع الإْحاااط ٚايصااادزاد  ا٫قحصاااد١ٜ ايظااا١ًَ ٚايااتي َاأ اباةٖااا تحكٝاال 

 ا٫قحصاد ايًٝبي   ا٫قحصاد ايعالمٞ.

 

ىى:أهموةىالدراسة
جهحشت ايدزاس١ اُٖٝحٗا َٔ اُٖٝا١ ايشٝاسااد ايصآاع١ٝ المحةعا١   ايادٍٚ ايٓاَٝا١ عَُٛااً ٚ         

١   يٝةٝاا ٚاياتي ياضاخ    يٝةٝا بصؿ١ٍ ياص١ بأٖداؾٗا ٚسًةٝاجٗا; ٚبصاؿ١ٍ ياصا١ جح اح اُٖٝا١ ايدزاسا     

لدُٛعا١ َأ ايشٝاساااد ايحصآٝع١ٝ اساحٗدؾخ ناؾاا١ ايشٝاسااد المحةعا١   الخااا  ايحُٜٓٛا١ تحكٝاال        

ا٭ٖداف ا٫ساتراجٝص١ٝ يًحُٓٝا١ ا٫قحصااد١ٜ ايظاا١ًَ ٚناإ َأ ابااة اتيااٚز اياتي زنازد عًٝٗاا جًاو             

إطاااز جصااعٝح ا٫يااح٫٬د   الخااا  جٜٓٛااع الإْحاااط ٚايصااادزاد، ٚتحكٝاال ا٫نحؿااا٤ ايااعاجٞ ٚلأيااو     

سٝاا٠ قااع ايٓؿ  ع٢ً ٖٝهٌ ايٓااجض اتيًاٞ الإجماايٞ َأ يا٬ٍ ةٜااد٠        بالحد َٔا ٝهٌ ا٫قحصادٟ 

 َشا١ُٖ ايكااعاد ايشًع١ٝ ا٭ساس١ٝ   ٖعا ايٓاجض ٚياص١ً قااع ايصٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ. 

ى

ىى:أهدافىالدراسة
 ٝ ع اياتي   جاةٝكٗاا   ايعدٜاد َأ ايادٍٚ      جٗدف ٖعٙ ايدزاس١ إ  ايحعاف ع٢ً سٝاساد ايحصآ

نأظاد ايادٍٚ اياتي اْحٗصاخ اساتراجٝص١ٝ ايحصآٝع بشٝاسااجٗا المخحًؿا١          ،َع ايترنٝز ع٢ً يٝةٝا ،ايٓا١َٝ

نااٜكاا١ لمعا اا١ َظااه١ً ا٫يااح٫٬د ا ٝهًٝاا١ ا٫قحصاااد١ٜ. نُااا جٗاادف ٖااعٙ ايدزاساا١ إ  جكاادِٜ    
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٭ٖااداف ايحُٜٓٛاا١ ا٫سااتراجٝص١ٝ يًاادٍٚ ايٓاَٝاا١  لدُٛعاا١ َاأ الحًااٍٛ ٚايحٛصااٝاد ايهؿًٝاا١ بحعكٝاال ا  

ٚجاةٝاال  ، ايكا٥ُاا١حصاآٝع١ٝايٚي٬قحصاااد ايًااٝبي ٚياصاا١ً ؾُٝااا لطااو تحااٜٛا ٚجاااٜٛا ايشٝاساااد      

 ايشٝاساد الم١ُ٥٬ ٚاي ا١َٓ يحصعٝح َشاز اقحصاداد ٖعٙ ايدٍٚ.

 

ىى:حدودىالدراسة
، ٚا٫قحصااد ايًاٝبي; ٚالحادٚد    الحدٚد المها١ْٝ يًدزاس١ جظٌُ نٌ َٔ اقحصاداد ايدٍٚ ايٓاَٝا١ 

( يدزاس١ ظاي١ ا٫قحصاد ايًاٝبي عٓاد جاةٝكا٘ يًشٝاسااد ايحصآٝع١ٝ      2010-1973ايز١َٝٓ جح ُٔ ايؿتر٠ )

 يحعكٝل ايح١ُٝٓ ا٫قحصاد١ٜ ٚجصعٝح ايةٓا٤ ا ٝهًٞ ي٬قحصاد. نإستراجٝص١ٝ

  

ىىىالدراساتىالسابقة:
ايشٝاساد ايحصآٝع١ٝ ٚتحًٝاٌ ٖٝهاٌ     َٔ ي٬ٍ اط٬عٓا ع٢ً بحٛس ٚدزاساد عدٜد٠   لداٍ

ايحصاز٠ الخازش١ٝ، ٚا١ُٖٝ ايكااع ايصٓاعٞ   إظداس ايح١ُٝٓ ا٫قحصاد١ٜ ؾكد اَهٔ جًخٝو بعع َٔ 

 ايدزاساد ايشابك١ ايحاي١ٝ:
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(1)

  

 اسااحٗدؾخ ٖااعٙ ايدزاساا١ تحًٝااٌ جاااٛز ظصااِ ايصااادزاد ايشااٛدا١ْٝ ٚايااحػ اد ا ٝهًٝاا١ ؾٝٗااا، 

ٚاعحُاادد عًاا٢ ؾاضاا١ٝ إ ايصااادزاد ٖااٞ َاأ ٜكااٛد ايُٓااٛ ا٫قحصااادٟ ٚلأيااو بعااد عًُٝاااد ايحعاٜااا   

; ظٝز جدؾكخ ا٫سحرُازاد الخازش١ٝ، ٚ  اسحخااط ٚجصدٜا ايٓؿ  1992ا٫قحصادٟ ايتي بداد   عاّ 

ٖاعا  الخاّ ٖٚعا بادٚزٙ َأ المؿاترث إ ٜا٪ذا عًا٢ ظصاِ ْٚٛعٝا١ ايصاادزاد ايشاٛدا١ْٝ; ٚبايحاايٞ ؾاإٕ            

ايحعًٌٝ لم ٜهحؿٞ بدزاس١ ظصِ ايصادزاد ٚإنما اعا٢ اٜ ااً يًاحػ    ٖٝهاٌ ايصاادزاد اُٖٝا١ ياصا١       

ٚلأيو ٭ٕ ٖعٙ المٓٗص١ٝ جشُح ٚبظهٌ َةش  باسحخداّ َحػ  جٛسع ايصادزاد ٚايحعاٍٛ َأ ايصاادزاد    

ٛ ايصاادزاد عًا٢   ايحكًٝد١ٜ إ  ايصادزاد المصٓع١ ٚطة٘ المصٓع١ نُحػ  َ٪ذا ٚاساسٞ يحعدٜد اذا نما 

ٚ  ايحعًٌٝ ايكٝاسٞ ؾإْ٘ ٚلمعاؾ١ َد٣ قٝاد٠ ايصادزاد يًُٓٛ ا٫قحصادٟ يا٬ٍ  ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ. 

ؾتر٠ ايدزاس١ ؾإْ٘   اسحخداّ لدُٛع١ َأ ا٫يحةاازاد يؿعاو الخاٛاح ا٫ظصاا١ٝ٥ ير٬ذا١ َاحػ اد        

ًصااادزاد )ايشااًع المصاآع١ ٚايشااًع طااة٘ ٖاٞ ايصااادزاد، ٚايٓاااجض اتيًااٞ الإجمااايٞ، ٚايترنٝةاا١ ايٓشاة١ٝ ي  

ٚاجشإٛ يًحعكال َأ ٚشاٛد جهاَاٌ َظاترى با  ايٓااجض          َٔ ٖعٙ ا٫يحةازاد ايحةاز دٜااب  المصٓع١(; 

نُاا اساحخدَخ ايدزاسا١ ايحةااز إلزاٌ ٚشاالزاا       اتيًٞ الإجمايٞ ٚايصادزاد ٚايترنٝة١ ايٓشة١ٝ  اا;  

، ٚايترنٝةاا١ ايٓشااة١ٝ (IogGDPt)ٔ ايااديٌ ٫يحةاااز ايع٬قاا١ ايحٛاةْٝاا١ طًٜٛاا١ ا٭شااٌ باا  نااٌ َاا   

ٚاسحٓحصخ ايدزاس١ إ ايصادزاد اذاد إلصاباً عًا٢ اياديٌ;    (logEXt)، ٚايصادزاد IogECt))يًصادزاد 

إ جانٝةا١ ايصاادزاد ايشاٛدا١ْٝ قاد      ٜٚعا  لأياو  بُٝٓا نإ اذا ايترنٝة١ ايٓشة١ٝ يًصاادزاد ساًةٝاً   

إ صااادزاد ايكااعاااد ا٭يااا٣ جاادٖٛزد بدزشاا١  ظصااٌ بٗااا تحااٍٛ بشااةت ديااٍٛ قااااع اياآؿ ; إ٫   

نااة ٠. بالإضاااؾ١ إ  ضااعـ ظصااِ َشااا١ُٖ ٖااعٙ ايصااادزاد   ايشااٛم ايعالمٝاا١ ٚالإقًُٝٝاا١، نُااا إ   

ايترنٝة١ ايٓشة١ٝ يًصادزاد ايشٛدا١ْٝ )ايحعٍٛ ا ٝهًٞ( ي٬ٍ ؾتر٠ ايدزاسا١ قاد اذااد إلصابااً   الماد٣      

ُٝٓا نإ جأذ ٖا سًةٝاً ع٢ً ٖعا ايٓاجض   المد٣ اياٌٜٛ. ٚايٓحٝص١ ايكص  ع٢ً ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ; ب

ا٭ي ٠ ٖٞ إ اياحػ  اياعٟ لضصاٌ   ايٓااجض اتيًاٞ الإجماايٞ بشاةت اياحػ    ايصاادزاد عَُٛااً ناإ            

ًُٝاا١ ياااٚط اياآؿ  بشااةت اْؿصاااٍ ع( ساآٛاد يًحصااعٝح ٫ٚ نهاأ قٝاااض لأيااو عًاا٢  3.6) ٜشااحػام

  ( ٚاَحصاح ايصد١َ ٚبايحايٞ اياشٛع إ  ْكا١ ايحٛاةٕ.2011ا ٓٛث ي٬ٍ عاّ )
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(2006-1977) 

ٖعٙ ايدزاس١ بدٚزٖا تحًٌٝ جاٛز ايصادزاد ٚايٛازداد ايًٝة١ٝ ٚلأيو ع٢ً اساض إ  اسحٗدؾخ

ًُا ةادد ايصادزاد نهٔ إ جشاِٖ   تحكٝل ايح١ُٝٓ ا٫قحصاد١ٜ باعحةازٖا اظد َصادز ايحٌُٜٛ; ؾه

ق١ُٝ ايصادزاد عٔ ق١ُٝ ايٛازداد نًُا تحكل ؾا٥ع َٔ ايع٬ُد ا٭شٓة١ٝ ايصعة١ ايتي نهٔ 

ٚيكد اسحخداَٗا   اسح اد َشحًزَاد الإْحاط ٚايشًع ايااسماي١ٝ اي٬ة١َ يحٌُٜٛ الخا  ايح١ُٜٛٓ; 

ِ ؾتر٠ ايدزاس١ إ  ٚ  جكشٝ اسحخدَخ ٖعٙ ايدزاس١ اسًٛث ايحعًٌٝ ايٛصؿٞ ٚايكٝاسٞ   ْؿص ايٛقخ،

إ ايصادزاد ايًٝة١ٝ ؾكد ديخ ْحا٥ض ايحعًٌٝ ايٛصؿٞ ع٢ً  ٚبايٓشة١  اْت ايصادزاد ذ٬ذ١ َااظٌ،

، ٜٚاشع (1996-1987ايرا١ْٝ ) ٠قد جاٛزد جاٛزاً ٚاضعاً ي٬ٍ ؾتراد ايدزاس١ اير٬س ؾُٝا عدا ايؿتر

ذا ايٛاضح ع٢ً قااع ايحصاز٠ ا٭ي٘  نإ ٚايع٣ ا٫قحصادٟ عصازيًجعاث الإقحصاد ايًٝبي لأيو إ  

   ايصادزاد ايًٝة١ٝ ازجؿعخظ     الخازش١ٝ ايًٝة١ٝ بصؿ١ عا١َ ٚقااع ايصادزاد بصؿ١ ياص١،

ع٢ً ايترجٝت ٖٚٛ َا ٜعحبر َ٪طا شٝد  ايؿترج  ا٭ٚ  ٚايرا١ْٝ   عًٝ٘ خناْ َكاز١ًْ بماايؿتر٠ ايراير١ 

ٛس  ايك١ُٝ َٔ ايصادزاد ايًٝة١ٝ ي٬ٍ ؾتر٠ ايدزاس١ لسٛ يُٓٛ قااع ايصادزاد ايًٝبي ٚقد بًؼ َح

َٚٔ ايٓحا٥ض ايحع١ًًٝٝ ايٛصؿ١ٝ  عٙ ايدزاس١ اٜ اً إ ةٜاد٠ ايصادزاد  ًَٕٝٛ دٜٓاز. (6651.397)

ادد باي اٚز٠ إ  ةٜاد٠ ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ ايًٝبي ظٝز  ٚايٓاجم١ عٔ ةٜاد٠ اسعاز ايٓؿ  ايٓؿا١ٝ

ٚبايٓشة١ يًصاْت ًَٕٝٛ دٜٓاز.  ((15554.88ايٓاجض ي٬ٍ ؾتر٠ ايدزاس١ لسٛ  ٖعا إجمايَٞحٛس  بًؼ 

ايكٝاسٞ َٔ ايدزاس١ ؾإْ٘ ج ُٔ ازبع َعاد٫د نٌ َٓٗا او َاظ١ً َع١ٓٝ; ظٝز اْاٛد نٌ 

 ٚبايحايٞايٓاجض    ٖعاَد٣ َشا١ُٖ ايصادزاد  يةٝإ ايع٬ق١ ب  ايٓاجض اتي٢ً ٚايصادزادَٓٗا ع٢ً 

ج١ُٝٓ ايكااعاد ٚا٭ْظا١ ايك١َٝٛ  ٜشاعد   ٟايًٝبي ايع ا٫قحصادنمٛ    اع ٖاّ ٚظٟٝٛدٚزٖا نكا

جاشع  ٞايٓاجض اتيً تحدس   َٔ ايحػ اد ايتي (%(96إ لسٛ  ٚقد اسحٓحصخ ايدزاس١ ايكٝاس١ٝ ٣ا٭يا

 .ا٫عحةاز   ج٪يعلم  ٣َٔ جًو ايحػ اد جاشع يعٛاٌَ ايا (%48) ٞايصادزاد ٚإ ظٛاي إ  ايحػ اد  

 
(1970-2000): . دزاس١ ايابٝع3ٞ

(2)

  

اسحٗدؾخ ٖعٙ ايدزاس١ ايحعاف ع٢ً اسةاث ا٫ياح٬ٍ ا ٝهًاٞ   ا٫قحصااد ايًاٝبي ٚاياتي ناإ       

َٔ اباةٖا ضعـ دٚز ايكااع ايصٓاعٞ ايحعًٜٛٞ   ايٓظاط ا٫قحصادٟ بشاةت ضاعـ ٚاياح٬ٍ ا ٝهاٌ     

ا١َٝ ٚالخًؿ١ٝ ب  ؾاٚع٘ المخحًؿا١; ٚبايحاايٞ ناإ ٫باد َأ      الإْحاشٞ  عا ايكااع ٚضعـ اياٚاب  ا٭َ

تحًٌٝ ٖٝهٌ قااع ايصٓاع١ ايحع١ًٜٝٛ ٚتحدٜد ايع٬ق١ ب  ع١ًُٝ اياحػ    ٖاعا ا ٝهاٌ ٚبا  عًُٝا١      

ايحػ    ٖٝهاٌ ا٫قحصااد ايهًاٞ يا٬ٍ ايؿاتر٠ لذاٌ ايدزاسا١. ٚيكاد اساحخدّ ايةاظاز   دزاساح٘ َ٪طاا             

ع٢ً َشح٣ٛ ايؿاٚع ٚا٭ْظا١ ايحع١ًٜٝٛ، َٚٔ ي٬ٍ تحًٌٝ ا ٝهاٌ ايصآاعٞ    تحًٌٝ اية١ٝٓ ايصٓاع١ٝ

بحشت طةٝع١ ايشًع١ المٓحص١; اسحخًصخ ايدزاس١ ْحٝص١ ١َُٗ َؿادٖا إ شٗاٛد ايحُٓٝا١ ايصآاع١ٝ      

يٝةٝا زنزد ع٢ً ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ ايتي اسحُاد ُٖٝٓحٗا ع٢ً ٖٝهٌ ايصٓاع١ طًٝا١ ؾاتر٠ ايدزاسا١    

 1975%(   عااّ  ١ُٖٝ77.2 ايٓشاة١ٝ  اعٙ ايصآاعاد   لدُاٌ ا ٝهاٌ ايصآاعٞ ظاٛايٞ )       ظٝز بًػخ ا٭

ٚبكٞ دٚز ايصٓاعاد الإْحاش١ٝ ٖاَظٝاً ٚلذدٚداً; ٚنعيو َٔ ي٬ٍ جكشِٝ ا ٝهٌ ايصآاعٞ إ  ساًع   

جصدٜا١ٜ ٚسًع َعٛض١ عٔ ا٫سح اد اساحٓحصخ ايدزاسا١ إ ٖٓااى اياح٬ٍ ٚاضاح   ٖٝهاٌ ايصآاع١        

لدُٛعااا١ ا٭ْظاااا١ المعٛضااا١ عااأ ا٫ساااح اد، ٚإ ايشٝاسااااد ايصااآاع١ٝ بظاااكٝٗا ايحعٜٛ اااٞ   يصاااا  

ٚايحصاادٜاٟ قااد غاااث عٓٗااا جكاٜةاااً الماآٗض ايحهاااًَٞ يًحصاآٝع ٚيكااد اد٣ ٖااعا اياآُ  ا ز٥ااٞ المةحااٛز     

يًشٝاساااد ايصاآاع١ٝ إ  ةٜاااد٠ ايحةعٝاا١ يٮسااٛام ا٭شٓةٝاا١ ياصاا١ً ؾُٝااا ٜحعًاال بااايؿاٚع ايحعًٜٛٝاا١      

ٜا١ٜ ا٭َاا اياعٟ شعاٌ ٖٓااى ظاشا١ ًَعا١ إ  ا٫ٖحُااّ بظاكٞ ايشٝاسااد ايصآاع١ٝ نأنمااط            ايحصد

 َحها١ًَ َٚحعاٜظ١ يًحصٓٝع َع َااعا٠ ايح٬ف ا١ُٖٝ نٌ نم  بحشت َاظ١ً ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ.  
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  ((،3117-2811ؾّذ ػٍٟ شطب، ))رؾ١ًٍ الزظبدٞ ٌٍزغبسح اٌخبسع١خ ا١ٌٍج١خ خلاي اٌفزشح ػجذ اٌغلاَ إِؾّذ ؽ٠ٛزٗ، ِ 

j. Agric. Sci. Mansoura Univ., 34 (11): 10333 – 10346, 2009 .2/5/3121ربس٠خ الاطلاع ،   
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ررررررُ الاطرررررلاع ػ١ٍٙرررررب ثزررررربس٠خ  ،2007muenchen.de/8312(-http://mpra.ub.uniالالزظررررربد، عبِؼرررررخ ػّرررررش اٌّخزررررربس، ١ٌج١رررررب،

21/5/3119. 
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(1)
 :(2010-1978) Abughalia دزاس١:   .4 

"Impact of International Economic Embargoes on the Libyan Foreign Trade" 

   ٔ ؾعاو جاأذ  الحعاا ا٫قحصاادٟ عًا٢ ايحصااز٠ الخازشٝا١        ٖاٛ  ٖاعٙ ايدزاسا١    ناإ ا ادف َا

ايًٝة١ٝ   نٌ َٔ ايصاادزاد ٚاياٛازداد; ٚعًا٢ ٚشا٘ الخصاٛح جشاع٢ ٖاعٙ ايدزاسا١ إ  الإشابا١ عأ           

( يدٜا٘ اٟ  2003-1999(، َٚٔ ا٭َاِ المحعاد٠ )  1991-1981س٪اٍ عُا إلأا نإ الحعا ا٫قحصادٟ َٔ اَاٜها )

  ٞ  ،(1978-1991) جأذ  نة  ع٢ً ايحصاز٠ الخازش١ٝ ايًٝة١ٝ ع٢ً َد٣ ذ٬س ؾتراد تمرٌ َد٠ ايدزاسا١ ٖٚا

زنزد ايدزاس١   شاْةٗا ايٛصاؿٞ عًا٢ تحًٝاٌ شاْات ايصاادزاد ايًٝةٝا١       ٚ ;(2004-2010(، )1992-2003)

، ٜٚاشاع لأياو إ  جعااث ا٫قحصااد     ْٝا١ ٚايرا ايؿاتر٠ ا٭ٚ   َاا با   %( 73.75الشؿ خ بما ْشاةح٘ )  ٚايتي

ايًٝبي يؿتر٠ الحعا ا٫قحصاادٟ اياتي ناإ  اا اذاا ساًبي عًا٢ قاااع ايحصااز٠ الخازشٝا١ عَُٛااً ٚقاااع             

ايصادزاد بصؿ١ٍ ياص١. َٚٔ ش١ٍٗ ايا٣ ؾإْ٘ عٓد دزاس١ َحٛسااد بعع الم٪طااد ا٭يا٣ ٚالمحعًك١ 

(; ؾإْا٘ قاد جاة  جااٛز ٚاةدٖااز قاااع ايصاادزاد        2010-1978بايحصاز٠ الخازشٝا١ ايًٝةٝا١ يا٬ٍ ايؿاتر٠ )    

صادزاد ايٓؿ  ٚازجؿاعاً ًَعٛظاً   اسعاز ايٓؿ  ٚايعٟ اْعهاص بادٚزٙ عًا٢     ٛٚايعٟ ٜاشع اساساً إ  نم

%( مماا ناإ   385.38جاٛز ٚنمٛ ايٓاجض اتيًٞ الإجماايٞ ايًاٝبي اياعٟ اةداد   ايؿاتر٠ ايرايرا١ بماا ٜعاادٍ )       

( ًَٝاإٛ د٫ٚز ياا٬ٍ ؾااتر٠ 15554.80 ، ٚقااد بًااؼ َحٛساا  ايٓاااجض اتيًااٞ الإجمااايٞ ) عًٝاا٘   ايؿااتر٠ ا٭ٚ

(. اَا ا اْات ايحاةٝكاٞ َأ ايدزاسا١ ؾٗاٛ ٜشاحخدّ ازبعا١ نماالأط قٝاسا١ٝ          2010-1978ايدزاس١ بايهاٌَ )

; جكٝص نٌ َٓٗا ايع٬ق١ ب  ايصادزاد ايًٝة١ٝ ٚايٓاجض اتيًاٞ الإجماايٞ يا٬ٍ ؾاتراد ايدزاسا١ ا٭زبعا١      

ٚشٛد ع٬ق١ ق١ٜٛ ب  ايصادزاد ( إ  1991-1978ظٝز اطازد ق١ُٝ َعاٌَ ايحعدٜد ي٬ٍ ايؿتر٠ ا٭ٚ  )

( ؾهاْاخ ْحا٥صٗاا جظا  إ  ٚشاٛد ع٬قا١ ضاعٝؿ١       2003-1992. اَا ايؿتر٠ ايراْٝا١ ) ٚايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ

ايؿاتر٠ يًعصااز ا٫قحصاادٟ    ب  َحػ ٟ ايدزاس١ ; ٜٚاشع لأيو إ  جعااث ا٫قحصااد ايًاٝبي يا٬ٍ ٖاعٙ      

ٖٚعٙ ٖٞ الإشابا١ عًا٢ جشاا٩ٍ ايدزاسا١ ؾُٝاا إلأا اذاا الحصااز ا٫قحصاادٟ بايشاًت عًا٢ قاااع ايحصااز٠             

ع٬قاا١  ؾكااد اسااحٓحصخ ايدزاساا١ بااإٔ ٖٓاااى ( 2010-2004ٚبايٓشااة١ يًؿااتر٠ ايرايراا١ ) الخازشٝاا١ ايًٝةٝاا١; 

ايؿاتر٠ اياابعا١    ٚاساحٓحصخ ايدزاسا١ اٜ ااً      الإجماايٞ، َٛشة١ ٚق١ٜٛ شداً ب  ايصادزاد ٚايٓاجض اتيًاٞ  

( إ  إ ٖٓاى ع٬ق١ ق١ٜٛ ٚإلصاب١ٝ ب  ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ 2010-1078ٖٚٞ ؾتر٠ ايدزاس١ ايها١ًَ اٟ )

 .ٚايصادزاد ايًٝة١ٝ

 

ىالاستنتاجىمنىصرضىالدراساتىالسابقة:
١ ٚياص١ً َٓٗا ايٓؿا١ٝ  َٔ ي٬ٍ اسحعااث ايدزاساد ايشابك١ ْشحٓحض بإٔ اغًت ايدٍٚ ايٓاَٝ

جعاْٞ َٔ ايكصٛز ٚعدّ ايحٛاةٕ   قااع ايحصدٜا َٔ ايشًع المصٓع١; ؾٓصد إ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ايٓؿا١ٝ 

ٌٍ َةاطا ع٢ً جصدٜا ايٓؿ  الخاّ ٖٚعا ٫ ٜشاِٖ باي اٚز٠   جٜٓٛع  َٚٓٗا يٝةٝا ناْخ جعحُد ٚبظه

 ْاجهٗا اتيًٞ الإجمايٞ   ؾتراد اياٚاط قاعد٠ ا٫قحصاد ٚلأيو باياغِ َٔ ظدٚس ةٜاداد ًَعٛظ١  

ٚازجؿاع اسعاز ايٓؿ ، َٚٔ اسحعااث ايدزاساد ايشابك١ اسحٓحصٓا اْ٘ َٔ المٓاست يًدٍٚ ايٓا١َٝ ا ُع 

ب  سٝاستي الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد ٚايحصٓٝع ٭شٌ ايحصدٜا، ٜٚحِ اجةاع ٖعا ايحاةٝل المحزأَ ي ُإ 

  دؾع عص١ً ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ ا٫قحصادٟ.لزاح ْحا٥ض نٌ َٔ ايشٝاسح   

 

ى:منهجوةىالدراسة
جشحخدّ ايدزاس١ َٓٗض ايحعًٌٝ ا٫قحصادٟ ايٛصؿٞ المدعِ بايةٝاْاد ا٫ظصاا١ٝ٥ المشاحكا٠ َأ    

َصادز ايحٛذٝال ٚالمعًَٛااد اياسمٝا١ ايًٝةٝا١ ٚلأياو يحٛضاٝح اٖاِ ايشٝاسااد ايحصآٝع١ٝ اياتي طةكحٗاا            
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١ ضأُ ا٫ساتراجٝص١ٝ ايحُٜٓٛا١ ايٛطٓٝا١ ايعاَا١; بالإضااؾ١ إ  جعاٜاـ        الخا  ايح١ُٜٛٓ ايًٝة١ٝ المخحًؿ

ٚاسحعااث ايشٝاساد ايحصٓٝع١ٝ   ايدٍٚ ايٓاَٝا١ بأٖاداؾٗا ٚساًةٝاجٗا ٚلأياو   إطااز ايحعًٝاٌ ٚايظااح        

 َٔ ايعاّ )اقحصاداد ايدٍٚ ايٓا١َٝ( إ  الخاح )ا٫قحصاد ايًٝبي( ي٬ٍ ايؿتر٠ لذٌ ايدزاس١. 

 

ىى:اسةتقسوماتىالدر
; ٚاٖاحِ  يلإساتراجٝص١ٝ ايدزاس١ إ  ذ٬ذ١ اشزا٤ اساسا١ٝ; جٓااٍٚ ا٭ٍٚ َٓٗاا المؿٗاّٛ ايعااّ       جٓكشِ

ا ز٤ ايراْٞ باساحعااث سٝاسااد ايحُٓٝا١ ايصآاع١ٝ   ايادٍٚ ايٓاَٝا١ جعاٜؿٗاا، اٖاداؾٗا، ٚساًةٝاجٗا اٚ          

رايز ؾكد جعاث يًحصابا١ ايًٝةٝا١     ا٫ْحكاداد المٛش١ٗ  ا ٚؾكاً لمععِ ا٭دبٝاد ا٫قحصاد١ٜ اَا ا ز٤ اي

( َاأ ياا٬ٍ ايحعاااف عًاا٢ سٝاسااتي ايحصاآٝع يػاااث الإظاا٬ٍ لذااٌ 2010-1973ايحصاآٝع ياا٬ٍ ايؿااتر٠ )

ايااٛازداد، ٚايحصاآٝع يػاااث جظااصٝع ايصااادزاد; ٖٚااٞ ايشٝاساااد ايااتي   ا٫عحُاااد عًٝٗااا   إظااداس        

 ظٛد. الإص٬ظاد ا ٝه١ًٝ ٚص٫ًٛ إ  تحكٝل ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ المٓ

 

 : يلإستراجٝص١ٝ/ المؿّٗٛ ايعاّ  ا٫ًٚ

إٕ ٚشااٛد اسااتراجٝص١ٝ ٥٬َُاا١ ٚاضااع١ َٚةاطااا٠ قاادز الإَهااإ ياا٘ اُٖٝحاا٘ ايهااة ٠   تحكٝاال   

  َعٓاٖاا ايعااّ ٖاٞ ولدُاٛع      ٚالإساتراجٝص١ٝ ايحُٓٝا١ ايظاا١ًَ.    لإساتراجٝص١ٝ ايٓحا٥ض ٚا٭ٖداف المٓظٛد٠ 

ْظااط َعا  ٚؾكااً عُٛعا١ َأ ا٭ٖاداف، ٚ  ضا٤ٛ         الخاٛط ايعاٜ ١ ٚايكٛاعد اياتي تحهاِ ظانا١   

الإَهاْٝاد المحاظ١و 

(1)

، نُا جعاف الإستراجٝص١ٝ بأْٗا: وايحخااٝ  اياٛاعٞ يةًاٛؽ اٖاداف لذادد٠ يا٬ٍ       

ؾتر٠ ة١َٝٓ قاد١َ; اٟ بمع٢ٓ ظشٔ ايحدب  ٚايحصااف   الماٛازد ٚالإَهاْااد المحاظا١ بٗادف ايٛصاٍٛ إ        

كة٬ًو. ْحا٥ض ْاغت   تحكٝكٗا َشح

2)

 

ٚا دٜا بايعنا   ٖاعا اعااٍ اْا٘ لصات ايؿصاٌ با  َؿٗاّٛ ناٌ َأ اساتراجٝص١ٝ ايحُٓٝا١            

ا٫قحصاد١ٜ ٚاستراجٝص١ٝ ايحصٓٝع ظٝز وجعاف ا٫ستراجٝص١ٝ عٓدَا ٜحعًل ا٭َا بايحُٓٝا١ ا٫قحصااد١ٜ   

٠ الماد٣ ٚاياتي ج اع    بأْٗا جع  المةااد٨ ٚا٭ساص اياتي تحادد المادايٌ ايعًُٝا١ يًحُٓٝا١ ا٫قحصااد١ٜ بعٝاد         

الخاٛط ايعا١َ ايتي جعإٚ   تحدٜاد ايآعِ ٚا٭ساايٝت اياتي نهأ اجةاعٗاا   جعة٦ا١ ٚاساحخداّ الماٛازد          

المحاظ١ يحعكٝل اٖداف ايح١ُٝٓو 

(3)

 ; اَا استراجٝص١ٝ ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ ؾٗٞ 

داف ايكاااع  لدُٛع١ الخااٛط ٚايكٛاعاد ايعاَا١ اياتي تحهاِ ظانا١ ايحُٓٝا١ ايصآاع١ٝ يحعكٝال اٖا          و

ايصٓاعٞ ٚبما ٜٓشصِ ٜٚحٛاؾل َع ظان١ ايح١ُٝٓ ايظا١ًَ ٚٚؾكاً ٭ٖداؾٗا ايعا١َ ٚا٭ٚي١ٝ اتيدد٠و

(4)

.  

ٚبصؿ١ٍ عا١َ ؾإٕ استراجٝص١ٝ ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ   ا٫قحصاد ايٛط  ج ع اٖداف لذدد٠ جؿاٞ  

٭ٖاداف باساحخداّ ٚجاةٝال    بحاشاد اعحُع ايشٝاس١ٝ ٚا٫قحصاد١ٜ ٚا٫شحُاع١ٝ; ٜٚحِ تحكٝل جًاو ا 

سٝاساد جصٓٝع١ٝ َحعدد٠ ٚباجةاع اسًٛث ايحخااٝ  ايشاًِٝ ٚا٫ساحخداّ اياطاٝد يًُاٛازد ٚالإَهاْٝااد       

 المحاظ١.  
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 ذاْٝاً/ سٝاساد ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ   ايدٍٚ ايٓا١َٝ:

حاٛزٖاا  لما اعاخ ايدٍٚ ايصٓاع١ٝ المحكد١َ اٖحُاَاً بايػاً يًحصٓٝع ايعٟ ناإ عاا٬ًَ اساساٝاً ي   

ؾااإٕ اياادٍٚ ايٓاَٝاا١ قااد اْحٗصااخ اسااتراجٝص١ٝ ايحصاآٝع باعحةازٖااا ايٛساا١ًٝ     ،ا٫قحصااادٟ ٚا٫شحُاااعٞ

ا٭ساس١ٝ ٚايصعٝع١ يًك ا٤ ع٢ً الإيح٫٬د ا ٝه١ًٝ; ظٝز ٜحِ عٔ طاٜل ايحصٓٝع جصعٝح ايع٬قا١  

      ٝ ٌ يًعُايا١ ايؿا٥ ا١     ب  المٛازد الماد١ٜ ٚالمٛازد ايةظا١ٜ ٚلأياو ٭ٕ قاااع ايصآاع١ ٜحاٝح ؾااح ايحظاػ

قااع ايززاع١. ْاٖٝو ع٢ً إ ةٜاد٠ ا٭١ُٖٝ ايٓشة١ٝ يكااع ايصٓاع١   لدٌُ ا ٝهاٌ الإْحااشٞ ٜا٪دٟ    

إ  تحكٝال َعاد٫د عايٝاا١ َأ ايُٓاٛ ٚجٜٓٛااع ا ٝهاٌ ا٫قحصاادٟ ٚزؾااع َشاح٣ٛ اياحػ اد ا٫شحُاااعٞ         

 .  ٚايحهٓٛيٛش١ٝ ٚايحع١ًُٝٝ ٚجٛؾ  ا٫ظحٝاشاد ا٭ساس١ٝ يًشهإ

إٕ اسااتراجٝص١ٝ ايحصاآٝع ايااتي اجةعحٗااا اياادٍٚ ايٓاَٝاا١ اجشااُخ بحعاادد ٚعظااٛا١ٝ٥ سٝاساااجٗا         

ايحصٓٝع١ٝ ٚعدّ َاْٚحٗا ٚٚضٛظٗا ؾٗاٞ عةااز٠ عأ سٝاسااد َٓكٛيا١ عأ ايادٍٚ المحكدَا١ ٚبايحاايٞ          

 اً.ؾإْٗا ٫ جحٛاؾل َع اقحصاداد ايدٍٚ ايٓا١َٝ بشةت ايح٬ف ايعاٚف ٚايزَإ ٚالمهإ دٚيٝاً ٚلذًٝ

ٚيهٔ بشةت ايؿظٌ ايعٟ َٓٝخ ب٘ سٝاساد ايحصٓٝع   ايدٍٚ ايتي طةكحٗا; ؾإْ٘ ئ ٜحِ   ٖعا 

ٌٍ َٓٗاا         ايةعز ايحعاث يحكُٝٝٗا اٚ يلإشاا٤اد المحةع١   جاةٝكٗاا، ٚإنماا ساٝحِ ا٫نحؿاا٤ بحعاٜاـ نا

َٓ ٌٍ  ٗا.ع٢ً ظد٠ َع ايحعاث بظ٤ٍٞ َٔ ايحةشٝ  ٭ٖداؾٗا ٚاباة ا٫ْحكاداد المٛش١ٗ يه

  

 (. سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد: 1)

َٔ ايٓاظ١ٝ ايحازلط١ٝ جعحبر ٖعٙ ايشٝاس١ ْكا١ ا٫ْاا٬م لساٛ باْااَض ايحُٓٝا١ ايصآاع١ٝ        

ايدٍٚ ايٓا١َٝ; ظٝز طةكخ جًو ايدٍٚ ٖعٙ ايشٝاس١   بداٜا١ َااظًاٗا ايحصآٝع١ٝ ٚصا٫ًٛ إ  تحكٝال      

 ١.ا٫نحؿا٤ ايعاجٞ ٚياص١ً َٔ ايشًع ا٫سح٬ٗنٝ

 ا/َؿّٗٛ سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد:

جظصٝع الإْحاط اتيًاٞ عُٛعا١ ساًع ناْاخ جشاحٛزد      و جعاف ٖعٙ ايشٝاس١ بأْٗا ايشٝاس١ ايكا١ُ٥ ع٢ً 

بٛاسا١ زؾع ايحعاٜؿا١ ا ُانٝا١ اٚ ؾااث قٝاٛد عًا٢ ا٫ساح اد عًا٢ ب اا٥عٗا. ٚلإْحااط ٖاعٙ ايشاًع            

ورٌ ايشًع ايااسماي١ٝ ٚالمدي٬دلذًٝاً ؾإْ٘ َٔ اي اٚزٟ اسح اد سًع ايا٣ َ

(1)

. 

ٕ ٖعٙ ايشٝاس١ جع  إ ْٓحض لذًٝاً َا نٓا ْشحٛزدٙ َٔ قةٌ اٚ ْٓحض لذًٝاً َا نإ نهأ إ ْكاّٛ   إ 

باسح ادٙ يٛ لم ْكِ بٗعا الإْحاط، ٜٚحِ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ عًا٢ ذا٬س َااظاٌ بحٝاز إ الخااٚط َأ       

 ٠ً   الماظ١ً ايرا١ْٝ ؾالماظ١ً ايراير١.الماظ١ً ا٭ٚ  ٜترجت عًٝ٘ ايديٍٛ َةاطا

ٚجةدا الماظ١ً ا٭ٚ  بإقا١َ ايصٓاعاد المٓحصا١ يًشاًع ا٫ساح٬ٗن١ٝ غا  المعُاا٠ َراٌ صآاع١ الم٬باص          

ٚا٭ظع١ٜ ٚنعيو ايصٓاعاد المٓحص١ يًُدي٬د المشحخد١َ   إْحاط جًو ايشًع َرٌ الخاَاد ايداي١ً   

ٚإْحاط نٌ ٖاعٙ ايصآاعاد ٜاحِ إظ٬يا٘ لذاٌ اياٛازداد. ٜٚاحِ ٖاعا         صٓاع١ ايٓشٝض ٚا ًٛد ٚالخظت; 

الإظ٬ٍ بالحد َٔ اسح اد ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ ايةشٝا١ ٚغ  المعُا٠ ٚلأيو باسحخداّ إشااا٤اد الحُاٜا١   

ؾٝزداد الإْحاط اتيًٞ بدزش١ انبر ٚاساع َٔ  المخحًؿ١ َع قصا الإْحاط   ايشٛم اتي١ًٝ ع٢ً ٖعٙ ايشًع

ٚتحدس ٖعٙ ايع١ًُٝ بايحدزٜض ٚع٢ً َاد٣ سآٛاد    ،ى اتيًٞ ٜٚػاٞ لأيو الإْحاط اياًت اتيًٞا٫سح٬ٗ

عدٜد٠ إ  إ لضصٌ الإظ٬ٍ ايهاٌَ لذٌ ايٛازداد ؾٝةدا بعدٖا الإْحاط اتيًٞ با٫لشؿااث إ  إ ٜصاٌ   

ابل; إ  َشااح٣ٛ ا٫سااح٬ٗى اتيًااٞ ٖٚٓااا لضصااٌ الشؿاااث   َعاادٍ ايُٓااٛ ايصاآاعٞ عاأ َشااحٛاٙ ايشاا 

ٚيزٜاد٠ َعدٍ ايُٓٛ ايصٓاعٞ ٫بد َٔ ايديٍٛ   الماظ١ً ايرا١ْٝ يلإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد، ظٝز جح ُٔ 

ٖعٙ الماظ١ً الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد َٔ ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ المعُا٠ َرٌ ايشٝازاد ٚاير٬شااد; ٚناعيو   

ٚبعااع  ٚايصااًت ٜاادالإظا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد َاأ بعااع الماادي٬د ٚايشااًع ايٛسااٝا١ َرااٌ صاآاع١ الحد 

ٚجحُٝااز ٖااعٙ الماظًاا١ با٫سااحخداّ ايهرٝااـ يااااض الماااٍ ٚايعُاياا١ الم٪ًٖاا١      ايصاآاعاد ايةترٚنُٝاٜٚاا١. 

ٚايحهٓٛيٛشٝا المحاٛز٠   الإْحاط. اَا الماظ١ً ايراير١ ؾٗٞ جح ُٔ الإظ٬ٍ لذٌ ايشًع الإْحاشٝا١ المعُاا٠   

ٝا١. ٚجحُٝاز المظااٚعاد ايصآاع١ٝ لمراٌ ٖاعٙ       ناٯ٫د ٚالمعداد ٚغ ٖا َٔ َشاحًزَاد الإْحااط ايااسماي  

ايصٓاعاد ايهة ٠ الحصِ بأْٗا جعز ازباظااً َحٛاضاع١ ٚجشاحخدّ جهٓٛيٛشٝاا َحكدَا١ ٚعُايا١ َحزاٜاد٠        

باسااحُااز، نُااا جحاًاات اسااحخداّ عُاياا١ َاااٖا٠ ٚياابراد ؾٓٝاا١ عايٝاا١ جحٓاساات َااع َةاادا ايحخصااو   
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 .376ص، (3114بْ، ١ٌج١ب، ِؾّذ اٌفشعبٟٔ ؽظٓ، أفش٠م١ب ٚرؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، )اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ، غش٠- 



 84  3125(، 23) 6، ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ الأِش٠ى١خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -أماراباك

 

اؾٗا ٚاْٛاعٗاا مماا لصعاٌ جهايٝؿٗاا قًًٝا١ ٕ      ٚجكشِٝ ايعٌُ، نُا جحشِ ٖعٙ ايصٓاعاد بمعدٚد١ٜ اصٓ

ٚلأيو ٭ٕ ايحعدد   ٖعٙ ايصٓاعاد ٜزٜد َٔ ايحهايٝـ ٜٚاٌٝ ؾتراد ايحعًِ الخاص١ بٗا

(1)

. 

 

 ث/اٖداف سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد:

إٕ الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد نهاأ إ ٜهاإٛ إلصابٝاااً عٓااد جاةٝاال ٖااعٙ ايشٝاساا١ بظااهٌ سااًِٝ  

 صعٝع١ ٚبايحايٞ ؾإْٗا تحكل لدُٛع١ َٔ ا٭ٖداف نهٔ إلصاةٖا   ايحايٞ:  ٚظشت اسص ٚاٚيٜٛاد 

.جٗدف ٖعٙ ايشٝاس١ بظهٌ اساسٞ إ  إطةاع ا٫ظحٝاشاد اتي١ًٝ َٔ ايشًع المصٓع١ عٔ طاٜل بٓا٤ 1

ايكدز٠ ايصٓاع١ٝ ايعاج١ٝ ي٬قحصاد، ٫ٚ ٜع  لأيو جكٝٝد ايٛازداد ٚيهٔ ٜهٕٛ الإْحاط لرصو اساساً 

ا٫ظحٝاشاد اتي١ًٝ ٚؾكاً يعاٚف ا٫قحصاد ٚإَهاْٝاج٘ ايعاج١ٝ لإطةاع

 (2)

ٜٚع  لأيو إ ٜهٕٛ ا٫سح اد  ;

   ظدٚد ضٝك١ ٚبصٛز٠ َه١ًُ يدٚز الإْحاط اتيًٞ   إطةاع اظحٝاشاد ا٫قحصاد اتي١ًٝ. 

يصاآاعاد إٕ ٖاعا اياآُ  َاأ ايحصاآٝع ٚابحادا٤ح َاأ َااظًاا٘ ا٭ٚ  ايااتي جظاصع عًاا٢ إقاَاا١ ٚجٛسااٝع ا   .2

ا٫سااح٬ٗن١ٝ سااٝ٪دٟ إ  جاااٛز ٚجٛسااع قااااع ايصاآاع١ بايهاَااٌ ٫ٚسااُٝا عٓااد ايااديٍٛ   المااظااٌ    

اي٬ظكا١ يشٝاساا١ الإظا٬ٍ ٚايااتي جحُراٌ   الإظاا٬ٍ لذاٌ ايصاآاعاد ايٛساٝا١ ٚايصاآاعاد الإْحاشٝاا١.      

ٍ ايااٚاب   ٜٚصاظت ٖعا ايحاٛز   قااع ايصٓاع١ جاٛز ايكااعاد ا٫قحصاد١ٜ ا٭يا٣ ٚلأيو َٔ ظا٬ 

ا٭َا١َٝ ٚالخًؿ١ٝ يحًو ايكااعاد َع قااع ايصٓاع١، ٜٚٓعهص ٖعا ايحااٛز   ةٜااد٠ ا٭ُٖٝا١ ايٓشاة١ٝ     

 يحًو ايكااعاد   ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ.

.ٜٗدف الإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد إ  جاٛؾ  ايعًُا١ ا٭شٓةٝا١ داياٌ ا٫قحصااد اياٛط  ياصا١ً إلأا اْحظاا            3

قدز الإَهإ َٚٔ شٗا١ٍ اياا٣ ؾاإٕ ٖاعا الإظا٬ٍ ٚايحٛساع   الإْحااط اتيًاٞ ٜاٛؾا          الإْحاط اتيًٞ ٚجٛسع 

جهايٝـ ايٓكٌ الم اؾ١ إ  اسعاز ايشًع المشحٛزد٠

 (3)

. 

.ٜحٝح جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ اٜ اً يًل قاعاد٠ صآاع١ٝ َحعادد٠ ا٭ْظاا١ جشاُح   المااظاٌ المحكدَا١        4

ؾٓٝاااً اي٬ةَاا١ يحظااػٌٝ ٚصااٝا١ْ المظااازٜع ايصاآاع١ٝ    يلإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد بحهااٜٛٔ ايهااٛادز الم٪ًٖاا١  

المحٓٛعاا١، ٚجاااٜٛا طاقاا١ ا٫قحصاااد عًاا٢ جٜٓٛااع صااادزاج٘ ايصاآاع١ٝ، ٚبايحااايٞ جااأَ  اية٦ٝاا١ المٓاسااة١   

يًح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ   المااظٌ المحكد١َ َٔ ٖعٙ ايشٝاس١

 (4)

 . 

5   ُ از، ٚلأياو ٭ٕ سٝاسا١ الحُاٜا١ اياتي     .ٜٗدف الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد إ  ةٜاد٠ َعاد٫د ا٫ديااز ٚا٫ساحر

ٜعحُد عًٝٗا ٖعا ايآُ  َأ ايحصآٝع جا٪دٟ إ  جػا  َعاد٫د ايحةاادٍ اتيًاٞ يصاا  قاااع ايصآاع١;            

ظٝز إٕ ازجؿاع اسعاز ايشاًع ا٫ساح٬ٗن١ٝ ايصآاع١ٝ اياتي   جكٝٝاد اساح ادٖا بايٓشاة١ ٭ساعاز ايشاًع          

ٓاع١ ٚبايحاايٞ ةٜااد٠ ْشاة١ ا٫ديااز ٚا٫ساحرُاز   ٖاعا       ا٭يا٣، ٜٚع  لأيو ةٜاد٠ ا٭زبااح   قاااع ايصا   

ايكااع َٚٔ ذِ ةٜاد٠ َعدٍ نمٛ ايديٌ ايكَٛٞ

(5)

.  

 

 ط/سًةٝاد سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد:

باياغِ َٔ جًو ايؿٛا٥د ايتي شٓحٗاا ايادٍٚ الماةكا١ يشٝاسا١ الإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد ٚاياتي َأ          

ةٝاً، ٚنااعيو ا٫سااحػٓا٤ عاأ اسااح اد ايعدٜااد َاأ ايشااًع     اُٖٗااا تحكٝاال ايُٓااٛ ايصاآاعٞ الماجؿااع ْشاا    

ا٫سح٬ٗن١ٝ ٚجٛسٝع قٛاعدٖا ايصٓاع١ٝ ٚتحش  َٗازاجٗا ٚانحشاث الخابراد ايؿٓٝا١ المحااٛز٠; إ٫ إ    

ٖٓاى لدُٛع١ َٔ ا٫ْحكاداد المٛش١ٗ يحًو ايشٝاس١ بشةت َا ج ُٓ٘ س٤ٛ ايحاةٝال ايعًُاٞ  اا. َٚأ     

 :ًٜٞ اباة جًو ا٫ْحكاداد َا

.اًُٖخ ٖعٙ ايشٝاس١ اياًت اتيًٞ ايكا٥ِ ٚلم جأيع   ا٫عحةاز اياًت المشحكةًٞ ٚايعٟ ٜحعدد بعًُٝا١  1

ايةٓااا٤ ايصاآاعٞ المحهاَااٌ جهٓٛيٛشٝاااً، ٚإْحاشٝاااً، ٚجشااٜٛكٝاً، نُااا ٜحعاادد اٜ اااً بمعااد٫د ا٫سااحرُاز     
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، ثررذْٚ سلررُ طجؼررخ، )ث١ررشٚد، داس إٌٙضررخ اٌؼشث١ررخ ٌٍطجبػررخ ٚإٌشررش، اٌزخٍررف ٚاٌز١ّٕررخٌّض٠ررذ ِررٓ اٌزفظرر١ً أٔظررش: ػّررشٚ ِؾررٟ اٌررذ٠ٓ، -

 .453، ص(2816
3
ثٍظ. اٌّغٍررذ ، ِشوررض اٌجؾررٛس اٌظررٕبػ١خ، طررشاِغٍررخ اٌجؾررٛس اٌظررٕبػ١خفٍرر١ؼ ؽغررٓ خٍررف، )اعررزشار١غ١خ اٌزظرر١ٕغ فررٟ اٌررذٚي إٌب١ِررخ(، - 

 .22ص ،1992اٌغبدط؛ اٌؼذد الأٚي، 
4
 .453ِؾّذ اٌفشعبٟٔ ؽظٓ، أفش٠م١ب ٚرؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ، ِشعغ عجك روشٖ؛ ص- 
5

لبعُ ٔبعٟ وبظُ، )اعزشار١غ١بد اٌزظ١ٕغ فرٟ اٌرذٚي إٌب١ِرخ: إٌزربئظ ٚاٌرذسٚط(؛ ِغٍرخ اٌجؾرٛس اٌظرٕبػ١خ ِشورض اٌجؾرٛس اٌظرٕبػ١خ، - 

 .46، ص2887ٌؼذد الأٚي، عجزّجش طشاثٍظ ْ اٌّغٍذ اٌغبدط، ا
6
 .456، 455ػّشٚ ِؾٟ اٌذ٠ٓ، اٌزخٍف ٚاٌز١ّٕخ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ص- 
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إْحاش٘ َٔ ايشاًع المصآع١    ٚبحاٛز ايديٌ ايكَٛٞ ٚبحػ  نم  جٛةٜع ايديٌ. نُا اْ٘ ٜحػ  بما نهٔ

لما ٖٛ َحاح َٔ َٛازد اقحصاد١ٜ

(1)

، ٚبالإضاؾ١ إ  اتيدداد ايشابك١ يًاًت المشحكةًٞ يٮؾااد المشاحًٗه ،  

ؾإٕ ٖعا اياًت ٜحعدد اٜ ااً بماد٣ ايحزاٜاد   اظحٝاشااد ٖا٪٤٫ ا٭ؾاااد ٚجٓٛعٗاا ٚجاٛزٖاا َاع َااٚز           

عٔ ايح٬ف ا٭لأٚام ٚاياحػ    اساعاز المٓحصااد ايصآاع١ٝ      ايزَٔ ٚجةعاً يحاٛز َشحٜٛاد المعٝظ١، ْاٖٝو

 المخحًؿ١. 

اساا١ تحكٝاال لأيااو ايااٛؾا َاأ ايعُاا٬د ا٭شٓةٝاا١ ٚايااعٟ َاأ طااأْ٘ جػاٝاا١         ٝ.لم جشااحاع ٖااعٙ ايش 2

ا٫ظحٝاشاااد َاأ ايشااًع الإْحاشٝاا١ ٚايٛسااٝا١ المشااحٛزد٠; ٜٚاشااع لأيااو إ  ا٫ْاادؾاع   بداٜاا١ َااظااٌ     

كٝاال ا٫نحؿااا٤ ايااعاجٞ ٚا٫سااحػٓا٤ عاأ ا٫سااح اد ٚلأيااو بإقاَاا١ ايصاآاعاد    ايحصاآٝع إ  اياغةاا١   تح

ا٫سح٬ٗن١ٝ ٚا٫ٖحُاّ بٗا ع٢ً ظشاث ايصٓاعاد ايحصدٜا١ٜ 

(2)

.  

.ؾظااًخ ٖااعٙ ايشٝاساا١   ايااترام سااٛم ايصااادزاد ٚاعحُاادد ؾكاا  عًاا٢ جصاادٜا المااٛاد ا٭ٚيٝاا١; َٚٓااع 3

دادد الحاش١ إ  َعداد ايحظػٌٝ يصٓاعاد الإظ٬ٍ ايزٜاد٠   اسح اد المٛاد ايظة٘ ْٗا١ٝ٥ ؾإْ٘ اة

(3)

. 

.لم ٜحِ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ بظهٌ سًِٝ اٜ اً ٭ٕ ايشًع ايااسماي١ٝ ٚاٯ٫د المشاحٛزد٠ صاُُخ اساسااً    4

 إٕيح٥٬ِ ظاٚف ايدٍٚ ايصٓاع١ٝ ؾٗٞ جحٝح جا٬  ايآكو   ا٭ٜادٟ ايعاًَا١   جًاو ايادٍٚ ٚبايحاايٞ ؾا        

يٓا١َٝ سٝزٜد َٔ َظه١ً ايةااي١ ايصٓاع١ٝ بد٫ً َٔ اؿٝ ٗا تحًٜٛٗا إ  ايدٍٚ ا

(4)

. 

.لم جشاِٖ ٖعٙ ايشٝاس١   جاٜٛا ٚجٛسٝع قااع ايززاعا١; ٚلأياو ٭ٕ ايادٍٚ ايٓاَٝا١ ناْاخ  ْاعاى         5

بدا١ٜ َااظًٗا ايحصٓٝع١ٝ ٚلم جهأ َ٪ًٖا١ لإْحااط ٚساا٥ٌ الإْحااط اي٬ةَا١ يًززاعا١ اتيًٝا١; َٚأ شٗا١           

ايشٝاس١ شعًخ َعد٫د ايحةادٍ   غ  صا  قااع ايززاعا١ بشاةت ازجؿااع اساعاز ايشاًع      ايا٣ ؾإٕ ٖعٙ 

ايصٓاع١ٝ   َكابٌ اسعاز ايشًع ايززاع١ٝ; ٖٚعا اذا عًا٢ َعاد٫د ايحةاادٍ ياصا١ً   ايادٍٚ اياتي جعحُاد        

بظهٌ َةاطا ع٢ً ايصادزاد ايززاع١ٝ

(5)

. 

  ظد َٓع ا٫سح اد يًشًع المُاذ١ً ٚالمٓحص١ لذًٝااً إ   .ادد المػا٠٫   جاةٝل سٝاس١ الحُا١ٜ ايتي جصٌ إ6

الشؿاث ا٫ٖحُاّ بايصٓاعاد اتي١ًٝ َأ ظٝاز اؿاٝع نًؿحٗاا ٚزؾاع شٛدجٗاا ٚلأياو بشاةت غٝااث          

المٓاؾش١ ايتي نهٔ إ جٛاشٗٗا جًو ايشاًع   ظايا١ ٚشاٛد اساح اد يًشاًع المُاذًا١ ٚاياعٟ ناإ نهأ إ          

نًؿحٗا.ٜدؾعٗا ياؾع شٛدجٗا ٚاؿٝع 

(6)

 

.لم ٜشاِٖ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١   جػٝ  نم  جكشِٝ ايعٌُ ايدٚيٞ يصا  ايدٍٚ ايٓاَٝا١ ظٝاز ظًاخ    7

اياادٍٚ ايااتي اجةعااخ ٖااعٙ ايشٝاساا١ لداااد َصاادز يًراااٚاد اياةٝعٝاا١ ٚالمااٛاد الخاااّ ا٭ٚيٝاا١ َٚشااحٛزداً       

 ٓ ٗاا ٚبا  ايادٍٚ اياتي اساحُاد        يًحهٓٛيٛشٝا ٚزاض الماٍ َٔ ايدٍٚ المحكد١َ مما ةاد   اجشاع ايؿصا٠ٛ بٝ

اسحعُازٖا ْٚٗت َٛازدٖا.

(7)

 

ٚممااا سااةل نهاأ ٬َظعاا١ ايحاةٝاال الخاااط٧ يشٝاساا١ الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد ايااعٟ شااا٤د  

ْحا٥ص٘ بزٜاد٠ ْشة١ ا٫سح اد بد٫ً َٔ جكًٝصٗا; ٚنهأ جؿشا  لأياو باجهااٙ ايادٍٚ ايٓاَٝا١ ٚاْادَاشٗا        

د جٛؾ  ا٫ظحٝاشاد ا٭ساسا١ٝ يشاهاْٗا ٚلأياو باساحخداّ ٚساا٥ٌ      لسٛ جصٓٝع ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ، بكص

َٚشااحًزَاد إْحاشٝاا١ َشااحٛزد٠ ٚجهٓٛيٛشٝااا َشااحٛزد٠ ممااا اد٣ إ  اسااحُااز ا٫يااح٬ٍ   ٖٝانًااٗا     

الإْحاش١ٝ ظٝز ةادد سٝاا٠ الإْحاط َٔ ايشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ عًا٢ ٖٝانًاٗا جًاو، ٚلأياو عًا٢ ظشااث       

; ا٭َاا ايااعٟ اد٣   ايٓٗاٜا١ إ  ةٜااد٠ ٖاعٙ ا٫ياح٫٬د ا ٝهًٝاا١        جصآٝع ايشاًع الإْحاشٝا١ ٚايٛساٝا١    

 اقحصاداد جًو ايدٍٚ ٚاةدادد جةعٝحٗا ا٫قحصاد١ٜ ٚايحهٓٛيٛش١ٝ يًدٍٚ المحكد١َ. 
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 (. سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد:2)

إٕ ا٭ساض   جاةٝل اٚ اْحٗاط ٖعٙ ايشٝاس١ ٖٛ جٜٓٛع َصادز اياديٌ ايكاَٛٞ اياعٟ اعحُاد       

ايدٍٚ ايٓا١َٝ ع٢ً ظص١ًٝ ايصادزاد َٔ المٛاد الخااّ ا٭ٚيٝا١ ساٛا٤ح َٓٗاا ايشاًع ايززاعٝا١ اٚ ايآؿ          اغًت

الخاّ بايٓشة١ يًدٍٚ ايٓا١َٝ ايٓؿا١ٝ. ٖٚعا ايٓٛع َٔ ايصادزاد ٫نهٔ ا٫عحُاد عًٝ٘ نُصادز ذاباخ   

 طهًٗا ا٭ٚيٞ ٫ ٜ اٝـ  يًديٌ ٭ٕ اسعاز ٖعٙ المٛاد الخاّ جحعاث يًحكًت المشحُا، نُا إ جصدٜاٖا  

 ق١ُٝ َٓاسة١ يًديٌ ايكَٛٞ. 

 ا/َؿّٗٛ سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد:

بصؿ١ٍ عا١َ جح ُٔ ٖعٙ ايشٝاس١ حما١ٜ ايصآاعاد اتيًٝا١ ايٓاطا١٦ ٚايٓٗاٛث بٗاا يحُهٝٓٗاا       

         ٞ  َٔ المٓاؾش١   ا٫سٛام ايعالم١ٝ; ٚنهٔ جعاٜاـ ٖاعٙ ايشٝاسا١ بأْٗاا ا٫جهااٙ لساٛ تحكٝال الإْحااط اتيًا

 ٕالمخصو يًحصدٜا َع ا٭يع   ا٫عحةاز اسحكااع شز٤ َٔ لأيو الإْحااط ٭غاااث ا٫ساح٬ٗى اتيًاٞ، إ    

ا دف ا٭ساسٞ َٔ اجةاع ٖعٙ ايشٝاسا١ ٖاٛ الإْحااط اساسااً يًحصادٜا يحاٛؾ  ايعُا٬د ا٭شٓةٝا١ اي٬ةَا١          

ي١ٝلمٛاش١ٗ ايعصز   َٛاةٜٔ المدؾٛعاد ٚجكًٌٝ ا٫عحُاد ع٢ً جصدٜا المٛاد ا٭ٚ

(1)

 

ٖٚٓا ٫بد َٔ الإطاز٠ إ  إ بعع ايدٍٚ ايٓا١َٝ ايتي اْحٗصخ ٖعٙ ايشٝاسا١ تمهٓاخ َأ ةٜااد٠     

ايك١ُٝ ايحصدٜا١ٜ يةعع ياَحٗا اتي١ًٝ، ٚيهٔ جًو ايزٜاد٠ جهإٛ بشاٝا١ دا٥ُااً; ٭ٕ عًُٝا١ ايحعٜٛاٌ      

يًحصآٝع ٚلأياو نُاا      ايتي اشاٜخ ع٢ً جًو الخاَاد لم جحصاٚة َاظ١ً اٚ اذٓح  َٔ المااظٌ ا٭ٚيٝا١  

عًُٝاد جهاٜا ايٓؿ  الخاّ اٚ جٓكٝا١ بعاع الخاَااد َأ ايظاٛا٥ت ٚجهٗٝزٖاا ي٬ساحخداّ   ايصآاعاد         

المحاٛز٠ يًدٍٚ المشحٛزد٠  ا

(2)

ٜٚاشع عصز ايدٍٚ ايٓا١َٝ عٔ ايٛصاٍٛ إ  َااظاٌ ايحصآٝع المحكدَا١     ; 

ٚعاادّ اَح٬نٗااا المصاااْع ٚا٭دٚاد الإْحاشٝاا١ إ  قًاا١ يبرجٗااا ٚإَهاْٝاجٗااا ايحهٓٛيٛشٝاا١   ٖااعا اعاااٍ، 

 المحاٛز٠ ٚاي٬ة١َ لمٛانة١ ايحصٓٝع المحكدّ. 

 ث/اٖداف سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد: 

بالإضاااؾ١ إ  ا اادف ايا٥ٝشااٞ  ااعٙ ايشٝاساا١ ٖٚااٛ اؿٝااـ اي ااػ  عًاا٢ َااٛاةٜٔ الماادؾٛعاد   

الإْحااط ٚ  ا٫ساحرُاز; ؾاإٕ ٖاعٙ     ٚجٛؾ  قدز َٔ ايع٬ُد ا٭شٓة١ٝ ايتي جشحخدّ   اساح اد َشاحًزَاد   

ايشٝاس١ تحكل اٖداؾاً ايا٣ نهٔ جًخٝو اباةٖا   ايحايٞ: 

(3)

 

.جشاِٖ ٖعٙ ايشٝاس١   جهاٚة َظه١ً ضٝل ايشٛم اتي١ًٝ   ايدٍٚ ايتي طةكحٗا ٚلأيو ٭ْٗا جكّٛ عًا٢  1

 لخازش١ٝ. اساض اياًت ايعالمٞ ع٢ً ايصادزاد، ٚبايحايٞ ٜحِ جصاٜـ الإْحاط   ا٭سٛام ا

.ٜ٪دٟ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ إ  جاٛز ايصٓاعاد اتيًٝا١ اياتي ساحعٌ لذاٌ اياٛازداد َٚأ المؿاترث إ        2

جهٕٛ قادز٠ ع٢ً َٓاؾش١ ايصٓاعاد المُاذ١ً  ا عٓد جصدٜاٖا إ  ا٭سٛام الخازش١ٝ ا٭َا ايعٟ ٜؿااث  

ٚتحش  ايٓٛع١ٝ. َٚٔ ش١ٍٗ اياا٣   ةٜاد٠ ايهؿا٠٤ الإْحاش١ٝ يحًو ايصٓاعاد بما ٜحٝح  ا جكًٌٝ ايحهًؿ١

ؾإْ٘ قد لضدس اظٝاْاً إ جحٛسع ٚجحٓٛع جًو ايصٓاعاد ٚلطصو شز٤ َٓٗا يًحصدٜا بعاد ساد ظاشا١    

 ايشٛم اتي١ًٝ.

.جشاِٖ ٖاعٙ ايشٝاسا١   جٛيٝاد قُٝا١ َ ااؾ١ انابر ي٬قحصااد ٚلأياو ٭ٕ إشااا٤ لدُٛعا١ ايعًُٝااد            3

ٔ طااأْ٘ إ ٜعاٝٗااا قُٝاا١ اناابر َاأ قُٝحٗااا ا٭ٚيٝاا١ قةااٌ  ايحعًٜٛٝاا١ عًاا٢ الخاَاااد ٚالمااٛازد اتيًٝاا١ َاا 

ايحصٓٝع ؾٝ٪دٟ لأيو بدٚزٙ إ  ةٜاد٠ ايك١ُٝ الم اؾ١   قااع ايصٓاع١; َٚٔ ذاِ ةٜااد٠ ايكُٝا١ الم ااؾ١     

 يًديٌ ٚايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ. 

ٞ بادٚزٖا  .جشاعد ٖاعٙ ايشٝاسا١ اٜ ااً   إقاَا١ ايصآاعاد ايحصادٜا١ٜ المحهاًَا١ الحًكااد ٚاياتي جك ا          4

جدزلصٝاً ع٢ً  ذاز جكشِٝ ايعٌُ ايدٚيٞ ٚايعٟ جحخصو بمٛشة٘ ايدٍٚ ايٓا١َٝ   إْحااط ٚجصادٜا الماٛاد    

الخاّ ايتي جشاحؿٝد بٗاا ايادٍٚ المحكدَا١ ٚجشاحخدَٗا   صآاعاجٗا المخحًؿا١ ظٝاز ٜ٪ًٖاٗا ياعيو جكادَٗا            

 ايعًُٞ ٚايحهٓٛيٛشٞ. 

زد اقحصاد١ٜ ٚاٜدٟ عا١ًَ يحعكٝل الإْحاط ايحصادٜاٟ  .جعحُد ٖعٙ ايشٝاس١ ع٢ً َا ٖٛ َحٛؾا َٔ َٛا5

مما ٜ٪دٟ إ  جٜٓٛع ايصادزاد 

(1)

. ٜٚع  جٜٓٛع ايصادزاد إظ٬ٍ ايشًع المصٓع١ لذٌ ايصادزاد َٔ الماٛاد  
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ا٭ٚي١ٝ ايتي جهٕٛ َعد٫د جةاد ا َحادٖٛز٠ َكازْا١ َاع ايشاًع المصآع١; َٚأ شٗا١ٍ اياا٣ ؾاإٕ جٜٓٛاع           

حخداّ انبر شاز٤ َأ الماٛازد المحاظا١ ٖٚاعا ٜشااِٖ   جكًٝاٌ ا ادز ٚاي اٝاع بٗاا           ايشًع المصدز٠ ٜع  اس

 ؾحزداد دزش١ اسحخداَٗا ٚا٫ْحؿاع بٗا.

.جٗدف سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد اٜ اً إ  جهٜٛٔ المٗازاد ايؿ١ٝٓ ٚايحهٓٛيٛشٝا١ المحخصصا١; ٚلأياو ٭ٕ    6

د عًا٢ جهٓٛيٛشٝاا نرٝؿا١ ا٫ساحخداّ     المظاٚعاد ايصٓاع١ٝ ايتي جكّٛ بإْحاط صٓاعاد ايحصادٜا جعحُا  

   ٕ ياااض المااٍ   اغًاات ا٭ظٝاا

(2)

، َٚ إُٛ لأيااو ٖاٛ إ المظااٚعاد المٓحصاا١ يصآاعاد ايحصادٜا جعحُااد      

ٌٍ َحزاٜااد عًاا٢ ٚسااا٥ٌ ٚاسااايٝت ظدٜراا١ َٚحاااٛز٠   ايٓحاااط ٚايحظااػٌٝ;  ٜٚحاًاات لأيااو باادٚزٙ  ٚبظااه

انحشاث الخبر٠ ٚالمعاؾ١ ايؿ١ٝٓ ٚايحهٓٛيٛش١ٝ ٚجٛاؾا ايهاٛادز الم٪ًٖا١ ْاٖٝاو عأ َاا نهأ إ ٜاٛؾاٙ        

 جٛسع جًو ايصٓاعاد َٔ ؾاح شدٜد٠ ي٬سحخداّ.

 ط/سًةٝاد سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد:

شًةٝاد َا ًٜٞ: يشٝاس١ جظصٝع ايصادزاد إ  ظٗٛز عد٠ سًةٝاد، َٚٔ ٖعٙ اي ٤ٞاد٣ ايحاةٝل الخاط

(3)

  

.إٕ ظاشاا١ اياادٍٚ ايااتي طةكااخ ٖااعٙ ايشٝاساا١ يااااض الماااٍ اياا٬ةّ يحُٜٛااٌ ايصاآاع١; ٚنااعيو ظاشحٗااا  1

يًحهٓٛيٛشٝا ٚالخبراد ٚالمٗازاد المحكد١َ. نٌ لأيو ٜزٜد َٔ جةعٝحٗا يًادٍٚ ايصآاع١ٝ المحكدَا١ ٚلأياو     

 ٜحِ اسح ادٖا َٔ الخازط. بشةت ظاش١ ايصٓاعاد ايحصدٜا١ٜ يهٌ المشحًزَاد ايشابك١ ٚايتي 

.ادد المةايػ١   جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١ إ  إُٖاٍ قااع ايززاع١ ا٭َا ايعٟ شعاٌ َأ ايادٍٚ الماةكا١  اا      2

ٚايتي ناْخ جصدز ايػعا٤ ياص١ً د٫ًٚ َشحٛزد٠ ي٘. َٚٔ ْاظ١ٝ ايا٣ ؾإٕ إْؿاام بعاع ايادٍٚ ايٓاَٝا١     

اسااح اد المااٛاد ايػعا٥ٝاا١ اد٣ إ  ظٗااٛز ايعصااز   لمععااِ عٛا٥اادٖا َاأ جصاادٜا المٓحصاااد ايصاآاع١ٝ عًاا٢ 

 َٛاةٜٔ َدؾٛعاجٗا بٌ ٚجاٛز لأيو إ  عصزٖا عٔ جشدٜد دْٜٛٗا جهاٙ ايدٍٚ المحكد١َ. 

.لم جشااحاع ٖااعٙ ايشٝاساا١ تحكٝاال ا٫سااحك٬ٍ ا٫قحصااادٟ عاأ اياادٍٚ ايصاآاع١ٝ بااٌ إٕ ايحعااإٚ َااع    3

   ُ ٜٛاااٌ ٚايحشاااٜٛل ٚايحٓعاااِٝ ٚالإداز٠ ْٚكاااٌ   ايظااااناد المحعااادد٠ ا ٓشااا١ٝ ٚا٫عحُااااد عًٝٗاااا   ايح

ايحهٓٛيٛشٝا ايحكًٝد١ٜ ٚالمحكاد١َ قد ةاد َأ اْادَاط جًاو ايظااناد   ا٫قحصااد ايٓااَٞ; ٚيكاد سااعد         

ع٢ً ٖعا ا٫ْدَاط إ جًو ايظااناد ناْاخ جحعصاٌ عًا٢ جشا٬ٝٗد ممرًا١   الإعؿاا٤اد ٚاي اُاْاد         

ٚا٭زباح المحٛيد٠   ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٚايتي شا٤د ناد ؾعاٌ َأ   ايكا١ْْٝٛ، ٚاي ُاْاد الماي١ٝ اَاّ زاض الماٍ 

قةٌ جًو ايدٍٚ ع٢ً ايكٝٛد ٚايظاٚط المؿاٚض١ عًا٢ صآاعاجٗا المٓخؿ ا١ ايهؿاا٠٤ ٚاياتي جؿااث عًٝٗاا        

 َٔ قةٌ ايدٍٚ ايصٓاع١ٝ ٚطاناجٗا المحعدد٠ ا ٓش١ٝ. 

١ٜ; ٭ٕ قاااع ايحصادٜا الحادٜز    .لم ٜشاِٖ جاةٝل ٖعٙ ايشٝاس١   جاٜٛا بك١ٝ ايكااعااد ا٫قحصااد  4

عاد٠ً َا ٜاجة  َةاطا٠ً بالخاازط ٖٚاعا ٜعا  اْا٘ ٫ نحًاو اٜا١ زٚابا  اَاَٝا١ اٚ يًؿٝا١ َاع ايكااعااد            

ا٭يااا٣ يٝعؿزٖااا عًاا٢ ايُٓااٛ ٚايحكاادّ; ٭ٕ ٖااعا ايكااااع ايحصاادٜاٟ ٜعحُااد عًاا٢ الخااازط   َدي٬جاا٘  

زاد المايٝا١ ٚايةظاا١ٜ يًكااعااد ا٭ياا٣ مماا      ٚنعيو   لراشاج٘ بٌ إْ٘ قد ٜحعد٣ ع٢ً المٛازد ٚايكد

ٜ٪دٟ إ  ايح٬ٍ جًو ايكااعاد ٚعدّ جٛاةْٗا. 

(4)

 

.اد٣ ايحاةٝاال ايعًُااٞ يشٝاساا١ جظااصٝع ايصااادزاد ٖااعٙ إ  ظٗااٛز ايكااااع ايحصاادٜاٟ المٓؿصااٌ عاأ    5

ا٫قحصاد ايٛط  يًدٍٚ الماةك١  اا ٚاياعٟ جٛيادد عٓا٘ انمااط اساح٬ٗن١ٝ غابٝا١ ٚيادَاد َكدَا١          

يًؿ٦اد ا٫شحُاع١ٝ المشحؿٝد٠ َٔ ٖعا ايكاااع نُاا جٛياد عٓا٘ عادّ المشااٚا٠   جٛةٜاع اياديٍٛ; ظٝاز          

ناْخ ؾ٦اد َع١ٓٝ تحصٌ ع٢ً ايديٍٛ الماجؿع١ ٚلأيو ع٢ً ظشاث ظاَإ ايػاية١ٝ ايعع٢ُ َٔ اؾااد 

اعحُع.

(5)

 

ز٠ صآاعاد ايادٍٚ   ْٚشحٓحض مما سةل إ ايشت ايا٥ٝشٞ   ؾظٌ سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد ٖٛ عدّ قاد 

ايٓا١َٝ ع٢ً المٓاؾش١   ا٭سٛام ايعالم١ٝ ٚلأيو بشةت عدّ تمحعٗا بالمٛاصؿاد ايعالم١ٝ; ظٝز ناإ لصات   

ايترنٝز   ٖعٙ ايشٝاس١ عًا٢ ايصآاعاد الحٜٝٛا١ ٚالحدٜرا١، إ٫ إ ايادٍٚ ايٓاَٝا١ لم جهأ قاادز٠ عًا٢          

صص١ يًحصدٜا. ْاٖٝاو عأ عادّ جهاَاٌ     جٛسٝع قاعدجٗا ايصٓاع١ٝ; نُا جحظاب٘ اغًت صٓاعاجٗا المخ

                                                                                                                                            
2
   .494ٚآخشْٚ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ؽ١ّذ عبعُ ؽ١ّذ- 
3
 ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك ٚفٟ ٔطبق ٔفظ اٌظفؾخ.- 
4
 .54-52لبعُ ٔبعٟ وبظُ، ِشعغ عجك روشٖ، ص- 
5
 .27، 26ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف، اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ص- 
6
 .27ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك، ص- 
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جًو ايصٓاعاد ؾُٝا بٝٓٗا، نُا جعٌُ ٖعٙ ايصٓاعاد عاد٠ً بهؿا٠٤ ْاقص١ ٚجهًؿا١ عايٝا١. ٚا٭ٖاِ َأ     

لأيو نً٘ ٖٛ اْٗا جانزد إَا   ايصٓاعاد ايحكًٝدٜا١ نصآاع١ ايٓشاٝض ٚا ًاٛد ٚبعاع ايصآاعاد       

د الخاّ المصٓع١ جصٓٝعاً اٚيٝاً ٜحُرٌ   ايحهاٜا اٚ ا٫سح٬ٗن١ٝ ايةشٝا١ اٚ ايصٓاعاد المعحُد٠ ع٢ً المٛا

ايحٓك١ٝ ٚغ ٖا َٔ عًُٝاد ايحعٌٜٛ ا٭ٚيٞ يًخاَااد ٚالمعاادٕ، بالإضااؾ١ إ  إ جًاو ايصآاعاد ناْاخ       

جحُٝز بمٛاصؿاد ٫ جحُاط٢ َع المٛاصؿاد ايعالم١ٝ الماًٛب١ مما اد٣ إ  عدّ طًةٗا ٚقةٛ اا َأ شاْات    

ةت عدّ قدزجٗا ع٢ً َٓاؾش١ المٓحصاد ا٭شٓة١ٝ المٓاظا٠  ا. َٚأ شٗا١ٍ اياا٣ ؾاإٕ     ا٭سٛام ايعالم١ٝ بش

اياًت ع٢ً جًو ايصٓاعاد ٖٛ طًت يازشٞ ٜحأذا بأسعاز ايآؿ  ايعالمٝا١ ٚبأساعاز الماٛازد ا٭ٚيٝا١ ٚاياتي       

 جحشِ بايحكًت المشحُا بٌ ا ةٛط ايحدزلصٞ   اغًت ا٭ظٝإ.

 

ى:(.ىسواسةىالاصتمادىصلىىالذات3)
إٕ ايحاةٝل ايعًُاٞ يًشٝاسااد ايحصآٝع١ٝ ايشاابك١ ج أُ ايعدٜاد َأ ايشاًةٝاد اياتي ادد إ           

المزٜد َٔ اي اػ  عًا٢ َاٛاةٜٔ المادؾٛعاد ٚعازة َأ جةعٝا١ ا٫قحصااد ايٓااَٞ ٚاْدَاشا٘   ا٫قحصااد            

      ٝ ١ , ايصٓاعٞ المحكدّ; ؾعًخ اشٗزج٘ الإْحاش١ٝ َحخًؿ١ ٚعااشز٠ ظحا٢ عأ جًةٝا١ ا٫ظحٝاشااد ا٭ساسا

 ْٚحٝص١ يعيو ظٗاد سٝاساد جصٓٝع١ٝ بد١ًٜ لرحًؿ١ ٚنإ َٔ اباةٖا سٝاس١ ا٫عحُاد ع٢ً ايعاد.

ٚجع  سٝاس١ ا٫عحُاد ع٢ً ايعاد ايحٛش٘ لسٛ تحكٝل الإْحاط ايصٓاعٞ اتيًٞ اعحُاداً عًا٢ َاا   

       ٜ هإٛ لأياو     ٖٛ َحٛؾا َٔ إَهاْٝاد َٚٛازد لذًٝا١; ٖٚاعا ٫ ٜعا  عادّ ا٫ساح اد اٚ ايحصادٜا ٚيهأ 

ظدٚد َع١ٓٝ ٜٚةكا٢ ا ادف ا٭ساساٞ يًحصآٝع ٖاٛ جاٛؾ  ا٫ظحٝاشااد ا٭ساسا١ٝ اعحُااداً عًا٢ قادز٠            

ا٫قحصاد ايصٓاع١ٝ ايعاج١ٝ.

(1)

  

ٚجحُرٌ َزاٜا ٚا١ُٖٝ ٖعٙ ايشٝاس١ بايٓشاة١ يًادٍٚ ايٓاَٝا١   إ ايدٚيا١ اياتي جاةكٗاا جاحُهٔ        

    ٓ ٗاا يًحصآٝع دٕٚ ا٫عحُااد عًا٢ غ ٖاا َأ ايادٍٚ;        َٔ بٓا٤ َٓحصاجٗاا ايااسمايٝا١ نكاعاد٠ جٓاًال َ

ٜٚحعكاال لأياااو بحاااٛؾا َحاًةاااد ايحصااآٝع لذًٝااااً ٖٚااٞ الماااٛاد الخااااّ ٚزاض الماااٍ، ٚا٭ٜااادٟ ايعاًَااا١،     

 ٚايحهٓٛيٛشٝا.

إٕ َ اإُٛ ٖااعٙ ايشٝاساا١ ٜحُرااٌ   ا ُااع باا  سٝاسااتي الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد ٚجظااصٝع     

عًا٢ إَهاْٝااد ا٫قحصااد اتيًاٞ ايعاجٝا١ َٚاٛازدٙ المحاظا١         ايصادزاد   يًا١ ٚاظاد٠ ٜاحِ ٚضاعٗا بٓاا٤ح    

ٚلأيو بٗدف تحكٝل ايح١ُٝٓ ايظا١ًَ ؾٝ٘، ٚضُإ نماٛٙ نماٛاً َحٛاةْااً يايٝااً َأ الإياح٫٬د ا ٝهًٝا١;        

ٚنااعيو ضااُإ جاااٛزٙ ٚجهااددٙ المشااحُا يهااٞ نهٓاا٘ َٛانةاا١ ايحاااٛزاد ايعًُٝاا١ ٚايحهٓٛيٛشٝاا١      

يٓا١َٝ لدحُع١ تمحًو ايكدز٠ ع٢ً ايحااٛز   لدااٍ ايحصآٝع ؾٗاٞ تمحًاو      ايصٓاع١ٝ   ايعالم. ٚايدٍٚ ا

 الإَهاْٝاد اي٬ة١َ يعيو سٛا٤ح الإَهاْٝاد الماد١ٜ اٚ ايةظا١ٜ اٚ اياةٝع١ٝ.

ٚلصت الإطاز٠ ٖٓا إ  إ لزااح عًُٝا١ ايحصآٝع   ايادٍٚ ايٓاَٝا١ ٫ ٜحعكال إ٫ بحاة  سٝاسا١         

د ٚالإَهاْٝااد اتيًٝا١ ٚجٛشٝٗٗاا ٚجعة٦حٗاا ٚاساحخداَٗا بايظاهٌ       جصٓٝع١ٝ جاجهز ع٢ً ج١ُٝٓ جًو المٛاز

المٓاساات ٚايعك٬ْااٞ، ٚنااعيو ا٫سااحعا١ْ بااالمٛازد ا٭شٓةٝاا١ سااٛا٤ح الخاابراد اٚ ايحهٓٛيٛشٝااا ايصاآاع١ٝ اٚ  

ايكاٚث ا٭شٓة١ٝ بايظهٌ ايعٟ ٫ لصعٌ جًو ايدٍٚ َد١ٜٓ يًادٍٚ ا٭شٓةٝا١ المكاضا١ ؾٝا٪دٟ لأياو إ       

عاق١ً ايحصٓٝع.

(2)

  

ْٚشحٓحض َٔ نٌ َا سةل إ ع٢ً ايدٍٚ ايٓاَٝا١ جاة  سٝاسا١ ا٫عحُااد عًا٢ اياعاد باالمؿّٗٛ        

المظاااز إيٝاا٘ باعحةازٖااا ايشٝاساا١ ايحصاآٝع١ٝ ا٭نرااا ٥٬َُاا١  ااا طالمااا اْٗااا شعًااخ ايحصاآٝع يٝااازاً اٚ     

ٝاال ايُٓااٛ اسااتراجٝص١ٝ يًحُٓٝاا١ ايظااا١ًَ. ٚلأيااو ٭ٕ ا٫عحُاااد عًاا٢ ايااعاد   ٖااعٙ الحاياا١ ٜح اأُ تحك   

بظااط إ جهإٛ    ١ايصٓاعٞ بمكَٛاد لذ١ًٝ لأاج١ٝ ٚلأيو باا ُع با  عٓاصاا ناٌ ايشٝاسااد ايشاابك      

ٖااعٙ ايعٓاصااا َحهاًَاا١ َٚحٓاسااك١ ؾٝاا٪دٟ َزشٗااا َعاااً   ايٓٗاٜاا١ إ  تحكٝاال ايحُٓٝاا١ ايظااا١ًَ   جًااو 

 ايدٍٚ. 

                                                 
2
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3
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    ٓ اَٝا١ جحُراٌ   ايترنٝاز    إٕ اباة المٓاًكاد ايتي جاجهز عًٝٗا جًاو ايشٝاسااد الم٥٬ُا١ يًادٍٚ اي

ع٢ً إقا١َ ظًكاد ايحصٓٝع المحها١ًَ ايتي جهٕٛ ا٭ٚي١ٜٛ ؾٝٗا يًصٓاعاد ا٫ساتراجٝص١ٝ المُٗا١ ساٛا٤ح ؾُٝاا     

ٜحعًل بحٛؾ  ا٫ظحٝاشاد اي اٚز١ٜ ي٬سح٬ٗى اتيًٞ اٚ ؾُٝا لطو جٛؾ  ا٭َٔ ا٫قحصادٟ ٚايدؾاعٞ 

١ٜ اي٬ةَا١ يحاٛؾ  ايٓكاد ا٭شآبي ٚايٛصاٍٛ بايااقااد       يًدٚي١; بالإضااؾ١ إ  إقاَا١ ايصآاعاد ايحصادٜا    

الإْحاش١ٝ إ  المشح٣ٛ ا٭َرٌ َع جااٜٛا ايكادزاد ايةظاا١ٜ نُااً ْٚٛعااً. بالإضااؾ١ إ  إقاَا١ صآاعاد         

لذ١ًٝ َعٛض١ عٔ ا٫سح اد ٚنعيو ضاٚز٠ ا٫ٖحُاّ بمظاٚعاد ايصٓاعاد الإْحاش١ٝ المعحُاد٠ عًا٢   

َا ٜٓاسةٗا َٔ جهٓٛيٛشٝا ٚيبراد لرحًؿ١.المشحًزَاد اتي١ًٝ ٚايحٝاز 

(1)

  

ٚبايٓشة١ يشٝاس١ ايحصٓٝع ا٭نرا ١ُ٥٬َ يًدٍٚ ايٓا١َٝ ٫ نهأ إ جحعكال إ٫   إطااز ْاٛع     

َاأ ايحهاَااٌ الإقًُٝااٞ ٚايحٓشااٝل باا  جًااو اياادٍٚ، ٚايحخاااٝ  ايعًُااٞ ايشااًِٝ ٭شااٌ إقاَاا١ صاآاعاد   

لضكل  ا ا٫سحك٬ٍ ا٫قحصادٟ ٚايحهٓٛياٛشٞ ٚنهٓٗاا   َحها١ًَ َٚعحُد٠ نًٝاً ع٢ً ايعاد ا٭َا ايعٟ 

َٔ نشا ظًك١ ايحةع١ٝ ي٬قحصاد ايصٓاعٞ المحكدّ ٜٚحٝح  ا َٛاش١ٗ جٝاز ايعٛلم١ بما لضكال َصاالحٗا   

 ٜٚ ُٔ اسحكاازٖا ٚاًصٗا َٔ ايؿكا ٚايحخًـ. 

 

ىثالثاً/ىسواساتىالتنموةىالصناصوةىفيىلوبوا:
ٜبرة َٔ ي٬ٍ دزاس١ يا  ايح١ُٝٓ   يٝةٝاا،   ك١   يٝةٝا ؾإْ٘بايٓشة١ يشٝاساد ايحصٓٝع الماة

جعدد ا٫ستراجٝصٝاد ايصآاع١ٝ المحةعا١، اٚ باا٭ظا٣ ايشٝاسااد المحةعا١ يحعكٝال ا٭ٖاداف الإساتراجٝص١ٝ;         

ؾٗٞ جتراٚح ب  استراجٝص١ٝ يًحصٓٝع جعحُد ع٢ً سٝاس١ الإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد ٚايشاعٞ لساٛ تحكٝال       

َأ المٓحصااد ايشاًع١ٝ المخحًؿا١ نصآاعاد ا٫ساح٬ٗى ايٓٗاا٥ٞ، ٚصآاع١ ا٫ساح٬ٗى          ا٫نحؿا٤ ايعاجٞ 

ايٛسٝ  إ  إساتراجٝص١ٝ جعحُاد عًا٢ جظاصٝع ٚإقاَا١ ايصآاعاد ايحصادٜا١ٜ بالإضااؾ١ إ  ايشاعٞ لساٛ           

جصدٜا ايؿا٥ع َٔ إْحاط ايصٓاعاد ايتي اقُٝخ بٗدف الإظ٬ٍ لذاٌ اياٛازداد بعاد جػاٝا١ اظحٝاشااد      

ًٞايشٛم اتي

(2)

، ظٝاز  1972، ٚنهٔ ايكٍٛ بعيو إ ايةدا١ٜ الحكٝك١ٝ يًٓظاط ايصٓاعٞ بداد بعاد سا١ٓ   

( جصعٝح ايعدٜد َأ ا٭ٚضااع ا٫قحصااد١ٜ ايشاا٥د٠   جًاو ايكاتر٠       1971-1969اسحٗدؾخ الماظ١ً ايشابك١ )

ٚإعداد الخا  ايحُٜٓٛا١ ايظاا١ًَ   

(3)

ع١ٝ اياتي    ٚ  ايؿكاا٠ ايحايٝا١ سآحعاث ٭ٖاِ ايشٝاسااد ايصآا       ،

 ا٫عحُاد عًٝٗا   تحكٝل جًو الإص٬ظاد   ا٫قحصاد ايًٝبي. 

ى(.ىسواسةىالإحلالىمحلىالواردات:1)
( ؾهاْاخ  1975-1973إٕ سٝاس١ الإظ٬ٍ لذاٌ اياٛازداد زنازد عًٝٗاا ياا١ ايحُٓٝا١ اير٬ذٝا١ )        

ٝاشاد ا٭ؾااد َٔ ايشًع ا٭ٚي١ٜٛ   ٖعٙ الخا١ ير٬ذ١ ؾاٚع بٗدف سد ظاش١ ايشٛم اتي١ًٝ ٚجٛؾ  اظح

ا٭ساساا١ٝ المحُرًاا١   َٓحصاااد ايصاآاعاد ايػعا٥ٝاا١ ٚصاآاع١ َااٛاد ايةٓااا٤، ٚبعااع َٓحصاااد ايصاآاعاد  

 ايهُٝا١ٜٚ ٚايةتر ٚنُٝا١ٜٚ.

%( ٬ْٚ45ظغ   ٖعا ا٫جهاٙ ايحصٓٝعٞ إ جًو الخا١ اساحٗدؾخ إ جُٓاٛ ايصآاعاد ايػعا٥ٝا١ بٓشاة١ )     

%( 96ٚإ جُٓٛ ايصٓاعاد ايهُٝاٜٚا١ ٚاياةتر ٚنُٝاٜٚا١ بٓشاة١ )     %(،13.5ٚبمعدٍ نمٛ سٟٓٛ َانت )

%( 58%(. اَا صٓاع١ َٛاد ايةٓا٤ ؾكد اسحٗدؾخ الخا١ نمٖٛا بٓشاة١ ) 25ٚبمعدٍ نمٛ سٟٓٛ َانت )

%(.37ٚبمعدٍ نمٛ سٟٓٛ َانت )

(4)

 

َٚٔ ٖعٙ المشحٗدؾاد ْشحٓحض باإٔ يٝةٝاا يا٬ٍ ؾاتر٠ الخاا١ اير٬ذٝا١ ٖٚاٞ   بداٜا١ جهابحٗاا          

ايحصٓٝع١ٝ قد ديًخ ناٌ َأ الماظًا١ ا٭ٚ  ٚايراْٝا١ يشٝاسا١ الإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد، ظٝاز ناإ           

ٖعٙ ايشٝاس١ ٖٛ تحكٝل ا٫نحؿا٤ ايعاجٞ ٚا٫سحػٓا٤ عأ ا٫ساح اد ياصا١ً    ل ا دف ا٭ساسٞ َٔ جاةٝ

                                                 
2
 .32-28ف١ٍؼ ؽغٓ خٍف، ِشعغ عجك روشٖ، ص- 
3

ِؾّذ ػجذ اٌغ١ًٍ أثٛ عر١ٕٕخ، )اٌظربدساد اٌظرٕبػ١خ ا١ٌٍج١رخ: اٌٛالرغ ٚالإِىب١ٔربد اٌّزبؽرخ ٚاٌؼٛاِرً اٌّؾرذدح ٌز١ّٕزٙرب ٚر٠ٕٛؼٙرب. دساعرخ - 

(، ِغٍررخ اٌجؾررٛس الالزظرربد٠خ. ِشوررض ثؾررٛس اٌؼٍررَٛ الالزظرربد٠خ، ثٕغرربصٞ، اٌّغٍررذ اٌشاثررغ. اٌؼررذد 2898-2811ٌٍمطرربع اٌظررٕبػٟ ا١ٌٍجررٟ 

 .5(، ص2883الأٚي )ِبسط
4
 .52ػجذ إ إدس٠ظ فضً، ػجذ إ اٌٙبدٞ اٌىّٛشٟ، ِشعغ عجك روشٖ، ص- 
5
 .49(، ص2816-2814ٚصاسح اٌزخط١ظ، اٌخطخ اٌضلاص١خ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ )- 
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اظًا١ ايراْٝا١   بايٓشة١ يًشًع ا٫سح٬ٗن١ٝ ايػعا١ٝ٥ ٖٚعا نُاظ١ً اٚ  يلإظ٬ٍ لذاٌ اياٛازداد. اَاا الم   

يلإظاا٬ٍ ؾكااد زناازد عًاا٢ الإظاا٬ٍ لذااٌ ايصاآاعاد ايٛسااٝا١ نُااٛاد ايةٓااا٤ ٚايصاآاعاد ايااةتر          

ٚنُٝا١ٜٚ ايتي جحُحع يٝةٝا بمٝاز٠ ْشاة١ٝ   إْحاشٗاا، ٚلم جاديٌ يٝةٝاا   ٖاعٙ ايؿاتر٠ إ  ساٛم إْحااط          

 ايشًع الإْحاش١ٝ ٭ْٗا َاةايخ  ْعاى   بدا١ٜ َااظًٗا ايحصٓٝع١ٝ.

 عٙ ايشٝاس١ ايحصٓٝع١ٝ ؾكد   جاةٝكٗا   يٝةٝا ْحٝص١ يعد٠ اسةاث َٓٗا الشؿاث  ٚبايٓشة١

جهًؿحٗا ا٫قحصاد١ٜ، ٚالشؿاث َشح٣ٛ ايهؿا٠٤ ايؿ١ٝٓ   الإْحاط، بالإضاؾ١ إ  اظحٝاشاجٗا ايةشٝا١ َأ  

١ًَ.ايشًع الإْحاش١ٝ المشحٛزد٠; ٚنعيو ْعااً يحٛؾا المٛاد ا٭ٚي١ٝ ايايٝص١ ٚجٛؾا ايٝد ايعا

(1)

 

ى
ى(.ىسواسةىتشجوعىالصادرات:ى2)

(; ظٝز اٖحُاخ  1985-1981(،)1980-1976ٖٚعٙ ايشٝاس١ زنزد عًٝٗا نٌ َٔ ياتي ايح١ُٝٓ )

( بايصٓاعاد ايهُٝا١ٜٚ ٚايةتر ٚنُٝاٜٚا١ اياتي جكاّٛ عًا٢ اساحػ٬ٍ ايآؿ        1980-1976الخا١ ايح١ُٜٛٓ )

د سد ظاش١ ايشٛم اتيًٝا١ َٓٗاا. اَاا ياا١     الخاّ نُاد٠ اٚي١ٝ ٚلأيو بٗدف جصدٜا ٖعٙ ايصٓاعاد بع

%( َااأ ايصااآاعاد ايهُٝاٜٚااا١ ٚاياااةتر ٚنُٝاٜٚااا١ 80( ؾكاااد اساااحٗدؾخ جصااادٜا )1985-1981ايحُٓٝااا١ )

ٚا٫ٖحُاّ اٜ اً بح١ُٝٓ ايصٓاعاد المعد١ْٝ ا٭ساسا١ٝ ٚايصآاعاد ا ٓدسا١ٝ ٚبعاع ايصآاعاد ايركًٝا١       

د ايااسمايٝا١ ٚايٛساٝا١ ا٭ياا٣; اياتي ناإ      نالحدٜد ٚايصًت ٚصٓاع١ ا٭يَّٛٓٝٛ ٚبعاع ايصآاعا  

ا دف ا٭ساسٞ َٔ إْحاشٗا ٚجُٓٝحٗا جمٝعااً ٖاٛ ساد ظاشا١ ايشاٛم اتيًٝا١ ذاِ جصادٜا ايؿاا٥ع عٓاد           

ٚشٛد الإَها١ْٝ يعيو.

(2)

  

( ٚاصااًخ جاةٝاال سٝاساا١ جظااصٝع ايصااادزاد ظٝااز اْٗااا تمٝاازد     1993-1986نُااا إ ايؿااتر٠ ) 

ع المعاٝاد ا٫شحُاع١ٝ ٚا٫قحصاد١ٜ، ٚيعٌ اباةٖا ايحعٍٛ لسٛ بإعاد٠ بالد١ بعع ا٭ٖداف ٚؾل بعو

ايٓظاااط ايحظااازنٞ ٚالمًهٝاا١ ا٫شحُاعٝاا١ ٚايااحؿه    ٚضااع سٝاساااد شدٜااد٠ يًااديٍٛ   ايصاآاعاد     

وايحصدٜا١ٜ

(3)

( ؾكاد تمٝازد   اجهاٖاجٗاا عأ ياا  ٚسٝاسااد       1995-1991. اَا الخا١ ايح١ُٜٛٓ يًؿتر٠ )

;   اْٗااا طةكااخ نااٌ َاأ سٝاساا١ الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد ٚسٝاساا١ جظااصٝع ايحُٓٝاا١ ايااتي سااادد قةًااٗا

 ايصادزاد   ي  َحٛاةٟ. 

٬ْٚظغ ٖعا ا٫جهاٙ َٔ ي٬ٍ ازجهاة الخا١ ع٢ً لذٛزٜٔ ز٥ٝشٝ  ُٖا: 

(4)

 

.إقا١َ ايصٓاعاد ايتي جًبي الحاشاد ا٭ساس١ٝ يًُٛاطٓ  َٔ َأنٌ ًَٚةص َٚشهٔ; ٚإْظاا٤ ايااقااد   1

جٓحض جًو ايشًع ٚتحكل الإظا٬ٍ ايهاَاٌ ٚا ز٥اٞ َٓٗاا، ٚظشاةُا ٜحاٛؾا يهاٌ َٓٗاا َأ           ايصٓاع١ٝ ايتي

 َٛازد َٚكَٛاد لذ١ًٝ.  

.ا٫سحؿاد٠ َٔ المٛازد اياةٝع١ٝ اتي١ًٝ بإْظا٤ صٓاعاد يحػا١ٝ ا٫ظحٝاشاد اتي١ًٝ ٚيًحصادٜا بٗادف   2

٫قحصادٟ يحًاو الخاَااد ٚيحعكٝال    ايعٌُ ع٢ً جٜٓٛع المٛازد ايٛط١ٝٓ َٔ ايٓكد ا٭شٓبي ٚةٜاد٠ ايك١ُٝ ا

 لأيو   إقا١َ ايعدٜد َٔ ايااقاد ايصٓاع١ٝ   لرحًـ ا٭ْظا١ ايصٓاع١ٝ.

إٕ ٖعٙ الخا١ جظ  إ  اْ٘ قد   اجةاع سٝاس١ ا٫عحُااد عًا٢ اياعاد ٚلذاٚيا١ اساحخداّ الماٛازد       

 صدٜا. ٚالإَهاْٝاد اتي١ًٝ ٚص٫ًٛ إ  إطةاع ا٫ظحٝاشاد اتي١ًٝ ا٫ًٚ َٚٔ ذِ ايح

ٚبعد اسحعااث سٝاساد ايحصٓٝع   ايادٍٚ ايٓاَٝا١ َٚٓٗاا يٝةٝاا; ؾاإٕ ٖاعٙ ايدزاسا١ ساحعاٍٚ           

تحًٌٝ اجهاٖاد ايحعٍٛ ا ٝهًٞ   ا٫قحصاد ايًٝبي بٗدف ايحعاف عًا٢ الماد٣ اياعٟ جٛصاٌ إيٝا٘ الإلزااة       

ًا٢ دزاسا١ ا ٝهاٌ    ايحُٟٓٛ ايعٟ   ؾٝ٘ اْحٗاط سٝاساد ايحصٓٝع المعنٛز٠; ٚساٝعحُد ٖاعا ايحعًٝاٌ ع   

( ظشت ا٭نمااط ٚايشٝاسااد ايصآاع١ٝ الماةكا١ يلإظا٬ٍ لذاٌ اياٛازداد اٚ        2000-1975ايصٓاعٞ يًؿتر٠ )

 المظصع١ يًصادزاد. ٚلإشاا٤ لأيو ايحعًٌٝ ْٛزد ا دٍٚ ايحايٞ:

 

                                                 
2
 .45، 44لبعُ ٔبعٟ وبظُ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ص - 
3
 .7، 6ِؾّذ ػجذ اٌغ١ًٍ أثٛ ع١ٕٕخ، ِشعغ عجك روشٖ، ص ص- 
4
   .52ػجذ إ إدس٠ظ فضً، ػجذ إ اٌٙبدٞ اٌىّٛشٟ، ِشعغ عجك روشٖ، ص- 
5

   .5،6ٕبػبد اٌخف١فخ،ص ص(،ٌمطبع اٌظ2886-2882أِبٔخ اٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌخف١فخ، ِششٚع خطخ اٌزؾٛي )-
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(1ا دٍٚ زقِ )
)1(
 )%( (. ظشت نم  ايحصٓٝع2009-1975) ا٭١ُٖٝ ايٓشة١ٝ يًصٓاعاد ايحع١ًٜٝٛ يًؿتر٠ 

 2000 1988 1980 1975 ايٓظاط ايصٓاعٞ
 65.44 70.86 70.76 77.2 اْظا١ َعٛض١ عٔ ا٫سح اد

 34.56 29.14 29.24 22.8 جظصٝع ايصادزاد
 100 100 100 100 اعُٛع

( إ  ٚشٛد عدّ جٛاةٕ اٚ ايح٬ٍ   ٖٝهٌ ايصٓاع١ عٓاد جكشاُٝ٘ ظشات    1ٜظ  ا دٍٚ زقِ )

المحةع١; ظٝاز جزٜاد ا٭ُٖٝا١ ايٓشاة١ٝ يًصآاعاد المعٛضا١ عأ ا٫ساح اد          ايُٓ  اٚ ايشٝاس١ ايحصٓٝع١ٝ

إ ايشٝاسااد  و(، ٖٚاعا ٜعا   2000-1975بظهٌ نة  ْشةٝاً عٔ ْع جٗا المظصع١ يًحصدٜا طاٛاٍ ايؿاتر٠ )  

ايصٓاع١ٝ بظكٝٗا ايحعٜٛ ٞ ٚايحصدٜاٟ قد غاث عٓٗا جكاٜةاً ايٓٗض ايحهاًَٞ يًحصٓٝع، ٚناْخ جكاّٛ  

  ع٢ً َٓٗض شز٥ٞ ٚنما  َةحاٛز، ا٭َاا اياعٟ ٜ٪ناد الحاشا١ المًعا١ إ  ا٫ٖحُااّ بٗاعٜٔ          إ  ظدٍ نة

ا٫جهاااٖ  نأنماااط َحهاًَاا١ َٚحعاٜظاا١ يًحصاآٝع َااع َااعااا٠ ايااح٬ف اُٖٝاا١ نااٌ نماا  ازجةاطاااً     

وبماظ١ً ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ

(2)

 .  

( جاجت عًٝ٘ ااالأ 2000) إٕ غٝاث الإزاد٠ ٚالإداز٠ ايصٓاع١ٝ ايش١ًُٝ ي٬ٍ ايؿتر٠ ايشابك١ يعاّ

لدُٛع١ َٔ ايكاازاد ايتي َٔ اُٖٗا ايحٛقـ عٔ َٓح ايظاناد ايصٓاع١ٝ ظل ؾحح اعحُاد جٛزٜد 

المٛاد ٚاٯ٫د ٚقاع ايػٝاز إ٫   اضٝل الحدٚد ٚبإشاا٤اد ٚطاٚط صعة١ يًػا١ٜ، بالإضاؾ١ إ  ايكااز 

( ٚاسحةدا ا بهٝإ ضعٝـ سمٞ وا ١٦ٝ 2000المح ُٔ إيػا٤ اَا١ْ ايصٓاع١ ٚالمعادٕ   طٗا َازض )

ايعا١َ يًحصٓٝعو ٚايتي لم جشحُا ط٬ًٜٛ قةٌ إ ٜحِ ظًٗا ٚجٛةٜع َصاْع عدد َٔ طاناجٗا ايصٓاع١ٝ 

ع٢ً ايظعةٝاد; ٚيكد اذاد ٖعٙ ايكاازاد ع٢ً إْحاش١ٝ قااع ايصٓاع١ ٚجشةةخ   جػٝ  جصٓٝـ 

 ٝع١ٝ ايشابك١ؾاٚع٘ ,اذاد ع٢ً اسحُااز جاةٝل ايشٝاساد ايحصٓ

(3)

 . 

; ؾكد نإ ايحعًٌٝ ؾٝٗا َعحُداً ع٢ً جػٝ  جصٓٝـ ايصٓاع١ َٔ 2000ايتي جًخ عاّ  اَا ايؿتر٠

َعٛض١ عٔ ا٫سح اد اٚ َظصع١ يًحصدٜا إ  صٓاعاد َحٓٛع١ ي٬سح٬ٗى اتيًٞ َٚا ٜؿٝع ٜحٛش٘ 

( ا٭َا ايعٟ 2000َا قةٌ عاّ ) يًحصدٜا; ٚيعٌ ايشةت   لأيو ايحػٝ  ٖٛ ؾظٌ ايحصاب١ ايصٓاع١ٝ يًؿتر٠

اد٣ إ  عدّ س  ايكااع ايصٓاعٞ ع٢ً ْؿص ايٛذ ٠ ايشابك١، ٚنهٔ جٛضٝح ٖعا ايحصٓٝـ با دٍٚ 

 ايحايٞ:

(2ا دٍٚ زقِ ) 
)4(
 المةٝعاد اتي١ًٝ نٓشة١ َٔ الإْحاط اتيكل )%( 

عنٛزج ; ؾةاياغِ َٔ ( إ  اسحُااز الخًٌ   جاةٝل سٝاستي ايحصٓٝع الم2ٜظ  ا دٍٚ زقِ )        

ٚياص١ً و  ايشٓٛاد اير٬س ا٭ي ٠ ٬ٜظغ ٚشٛد ايٛازداد َٔ  ٘ا٫زجؿاع ايٓشبي يًُةٝعاد اتي١ًٝ ؾإْ

                                                 
2-

 أٔظش:

فلاػ خٍف ػٍٟ اٌشث١ؼٟ))اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌزؾ٠ٍٟٛ ٚػ١ٍّخ اٌزؾٛي ا١ٌٙىٍٟ فٟ الالزظربد ا١ٌٍجرٟ((، عبِؼرخ ػّرش اٌّخزربس.  -

 .31، ص١ٌ3111ج١ب. 

 .294( ص3111اٌىزبة الاؽظبئٟ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍِٛبد، )طشاثٍظ، ١ٌج١ب،  -

 .347( ص3118خ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍِٛبد، )طشاثٍظ، ١ٌج١ب، اٌىزبة الاؽظبئٟ، ا١ٌٙئ -
3
فررلاػ خٍررف ػٍررٟ اٌشث١ؼٟ))اٌمطرربع اٌظررٕبػٟ اٌزؾرر٠ٍٟٛ ٚػ١ٍّررخ اٌزؾررٛي ا١ٌٙىٍررٟ فررٟ الالزظرربد ا١ٌٍجررٟ((، عبِؼررخ ػّررش اٌّخزرربس. ١ٌج١ررب. - 

 .31، ص3111
4

رربس٠خ  ،/http://www.abhatoo.net.ma أٔظش فرٟ رٌره: ػّرش ػضّربْ صسِرٛػ، دٚس اٌظرٕبػخ فرٟ رؾذ٠رذ ِلاِرؼ الالزظربد ا١ٌٍجرٟ،-

 . 35/5/3124الاطلاع 
5

 رمبس٠ش الإٔزبط ٌٍششوبد اٌزبثؼخ ٌشلْٚ الإٔزبط ثبٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ، عٕٛاد ِخزٍفخ. -

 ْشة١ المةٝعاد اتي١ًٝ إ  الإْحاط اتيكل ايش١ٓ
2003 84% 
2004 86% 
2005 93% 
2006 89% 
2007 85% 
2008 93% 
2009 95% 

http://www.abhatoo.net.ma/
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ٚايصٓاعاد ا ًد١ٜ، الم٬بص بمخحًـ اْٛاعٗا، المظاٚباد ايػاة١ٜ،  ا٭ظع١ٌٜ: نر  َٔ ايشًع َر

 المها١ْٚ، الحٛاسٝت، إطازاد ايشٝازاد، ا٭ذاس، ا٭ؾاإ ا٭شٗز٠ الما١ٝ٥و

(1)

َٚٔ ش١ٍٗ ايا٣ ٚنُا ٖٛ .

 %( َٔ ق١ُٝ ايصادزاد تمرًخ   صادزاد ايٓؿ  الخا97.1ّالحاٍ   ايشٓٛاد ايشابك١ ؾإٕ ظٛايٞ )

ٚالمٓحصاد ايٓؿا١ٝ ٚايػاة اياةٝعٞ ٚالمشاٍ; ٚيكد بًػخ ق١ُٝ ايصادزاد ظشت اقشاّ ايشًع ظٛايٞ 

( ع٢ً ايحٛاي2010ٞ(، )2009( ًَٕٝٛ دٜٓاز ي٬ٍ ايشٓٛاد )34.070852( ًَٕٝٛ دٜٓاز، )14.196340)

(2)

. 

ايظاناد  إٕ ةٜاد٠ ايٛازداد َٔ ٖعٙ ايشًع ٚغ ٖا َٔ سًع ا٫سح٬ٗى ايٓٗا٥ٞ ٚايتي تحاٍٚ

ايٛط١ٝٓ تحكٝل ا٫نحؿا٤ َٓٗا ٭نبر ديٌٝ ع٢ً إيؿام سٝاس١ الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد; َٚا ٜ٪ند 

لأيو وإ بعع ٖعٙ ايظاناد ايٛط١ٝٓ اصةح ع٢ً ظاؾ١ الإؾ٬ض ْعااً يًخشا٥ا ايش١ٜٛٓ المشحُا٠ 

الإْحاطٖعا  ٚيعدّ قدزجٗا ع٢ً دؾع ايحزاَاجٗا، ْعااً يحهدض إْحاشٗا ٚإظصاّ المشحًٗو عٔ طاا٤

 (3)

، 

( إ  2007( ًَٕٝٛ دٜٓاز ٚاةداد   عاّ )6.184( ظٛايٞ )2003ظٝز بًػخ ق١ُٝ الإْحاط ايحاّ المهدض يعاّ )

( ًَٕٝٛ دٜٓاز; ٜٚ٪ند لأيو ق١ً بٌ اْعداّ 12.195( إ  )2009( ًَٕٝٛ دٜٓاز; ذِ الشؿع   عاّ )20.621)

هدض ٚاضح   الإْحاط مما ٜ٪ند ع٢ً إ ايكدز٠ ايحٓاؾش١ٝ يكااع ايصٓاع١; ظٝز إ ٖٓاى ج

ايصٓاعاد اتي١ًٝ َاةايخ دٕٚ المشح٣ٛ الماًٛث يًديٍٛ   ايشٛم ايدٚي١ٝ ؾٗعٙ ايصٓاعاد   بداٜحٗا 

 ٚتححاط إ  ايهر  َٔ ايٛقخ ٚا ٗد يحرةخ ْؿشٗا   جًو ايشٛم.

 ٚيعٌ اباة ا٫سةاث ايتي ادد إ  جهدض الإْحاط َا ًٜٞ:

(4)

 

 حشٜٛل ٚضعؿ٘ لمخحًـ المٓحصاد، ٚعدّ إقةاٍ ا ٗاد المع١ٝٓ..صعٛباد اي1

 .عدّ زغة١ المشحًٗو   بعع ايشًع، ٚجٛؾا سًع َٓاؾش١   ايشٛم.2

 .بكاٜا طًةٝاد لذ١ًٝ ٚيازش١ٝ بمٛاصؿاد غ  َاًٛب١ ٚغ  َٓاسة١ ٚبجٛد٠ َٓخؿ ١.3

ُهٔ َٔ انحشاث صؿ١ ايحٓٛع َٚٔ ش١ٍٗ ايا٣ ؾإٕ المعاٚف عٔ ايصادزاد ايًٝة١ٝ اْٗا َاةايخ لم جح

ٚايةتر الماًٛث ي ُإ جشٜٛكٗا عالمٝاً ٭ْٗا السصاد ع٢ً ا٭غًت   بعع ايصٓاعاد ايهُٝا١ٜٚ 

ٖٚعا ٜ٪ند اسحُااز ضٝل ايكاعد٠ الإْحاش١ٝ ايصٓاع١ٝ ي٬قحصاد ايًٝبي ٚضعـ قدزجٗا  ١ٚنُٝاٜٚ

 ع٢ً المٓاؾش١   ايشٛم ايعالم١ٝ.

طةٝع١ ايصادزاد ايصٓاع١ٝ ايًٝة١ٝ جهعٌ َٔ سٝاس١ جظصٝع ٚبالإضاؾ١ إ  لأيو نً٘ ؾإٕ 

ايصادزاد سٝاس١ َحعرا٠; ظٝز جحُرٌ جًو ايصادزاد غايةاً   بعع المٛاد الخاّ اٚ ايشًع ايٛسٝا١ اٚ 

طة٘ المصٓع١ ٖٚٞ عَُٛاً سًع غ  َعد٠ ي٬سحعُاٍ ايٓٗا٥ٞ ا٭َا ايعٟ لصعًٗا غ  َكةٛي١   ا٭سٛام 

 الماًٛثايعالم١ٝ ٚبايظهٌ 

(5)

. 

  

ىالاستنتاجات
.طةكخ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ْؿص ايشٝاساد ايحصٓٝع١ٝ اياتي اجةعحٗاا قةًاٗا ايادٍٚ ايصآاع١ٝ المحكدَا١ ٚيهأ        1

ٌٍ ياط ; بٌ ٤ٞجة  إ ا٭ٚ  لم جشحاع ا٫سحؿاد٠ َٔ جهاب١ ايرا١ْٝ بٌ إْٗا طةكخ جًو ايشٝاساد بظه

ُٓاؾاع عةااٛز يحشااٜٛل َٓحصاجٗااا بعااد اسااحػ٬ٍ  إٕ ايادٍٚ ايصاآاع١ٝ ناْااخ جشااحػٌ اياادٍٚ ايٓاَٝاا١ ن 

 َٛازدٖا اياةٝع١ٝ ٚيبراجٗا.

.بايٓشاة١ ي٬قحصااد ايًااٝبي اساحٗدؾخ جمٝاع يااا  ايحُٓٝا١ تحكٝال ا٭ٖااداف ا٫ساتراجٝص١ٝ يًحُٓٝاا١        2

ا٫قحصاد١ٜ ٚنإ َٔ ب  ٖعٙ ا٭ٖداف تحكٝل ا٫نحؿا٤ ايعاجٞ ٚجٜٓٛع الإْحاط ٚايصادزاد ٚلأياو َأ   

سااتي الإظاا٬ٍ لذااٌ ايااٛازداد ٚجظااصٝع ايصااادزاد; غاا  إ ايحاةٝاال ايعًُااٞ  اااج    ياا٬ٍ جاةٝاال سٝا

ايشٝاسح  نإ با٘ ْاٛع َأ ايكصاٛز ٚعادّ ايحهاَاٌ; ظٝاز ناإ َأ ْحاا٥ض سٝاسا١ الإظا٬ٍ لذاٌ              

ايٛازداد ةٜاد٠ جةع١ٝ ايكااع ايصٓاعٞ إ  ا٫قحصاد المحكدّ ٚلأيو بزٜاد٠ ا٫سح اد لمشحًزَاد الإْحاط َٔ 

                                                 
2

ً ٌّٕظّرخ اٌزغربسح اٌؼب١ٌّرخ((، ِغٍرخ دساعربد، اٌغرٕخ اٌشاثؼرخ، اٌؼرذد ػط١خ اٌّٙذٞ اٌف١زٛسٞ، ))اٌزخط١ظ الالزظبدٞ فٟ ظً فُٙ أفضر- 

 .291، ص 3114اٌضبٟٔ ػشش، اٌّشوض اٌؼبٌّٟ ٌذساعبد ٚأثؾبس اٌىزبة الأخضش، 
3

 ٚ.( ص3121، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍّؼٍِٛبد، )طشاثٍظ، ١ٌج١ب، 3121ٍِخض اؽظبئ١بد اٌزغبسح اٌخبسع١خ - 
4

 .292، 291ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك، ص - 
5

 رمبس٠ش الإٔزبط ٌٍششوبد اٌزبثؼخ ٌشلْٚ الإٔزبط ثبٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ، عٕٛاد ِخزٍفخ.- 
6

 .219ػط١خ اٌّٙذٞ اٌف١زٛسٞ، ِشعغ عجك روشٖ، ص - 



 ... ِش٠ُ ِٕٟٙدساعخ ٔظش٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزغشثخ ا١ٌٍج١خ: اعزشار١غ١خ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ   010

 

ايٛسٝا١ ٚنعيو ايشًع ايااسماي١ٝ المشحخد١َ   إْحاط ايشًع ايتي ساحعٌ لذاٌ اياٛازداد، ٚشاا٤د      ايشًع

سٝاس١ جظصٝع ايصادزاد َه١ًُ يصٛز٠ ايحةع١ٝ جًو ظٝاز ؾظاًخ ايصآاعاد اتيًٝا١ غايةااً   المٓاؾشا١       

 ٓاع١ عَُٛاً.  دايٌ ا٭سٛام ايعالم١ٝ، ْاٖٝو عٔ غٝاث ا٫زجةاطاد ا٭َا١َٝ ٚالخًؿ١ٝ دايٌ ٖٝهٌ ايص

.إٕ الخا  ايحُٜٓٛا١ يا٬ٍ ايؿاتر٠ ايشاابك١ لم جاحُهٔ َأ إدَااط ا٫قحصااد ايًاٝبي   ايعاالم الخاازشٞ;            3

ظٝز لم جحاح ي٘ ايؿاص١ َر٬ً بايديٍٛ   َٓع١ُ ايحصاز٠ ايعالم١ٝ َكاز١ًْ بةعع ايدٍٚ ايٓا١َٝ ا٭يا٣ 

 ايتي ظصًخ ع٢ً ع ١ٜٛ جًو المٓع١ُ. 

 

ى:توصواتال
٣ ايدٍٚ ايٓا١َٝ نهٔ تحكٝل ايح١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ ٚجصعٝح ا٫يح٬ٍ   ا ٝهٌ ع٢ً َشحٛ .1

الإْحاشٞ بحعكٝل ايكدز المٓاست َٔ ايحٛاةٕ ب  ايشٝاساد ايحصٓٝع١ٝ المحةع١ ٖٚعا ٜحأج٢ بحٛشٝ٘ 

ا٫سحرُازاد ٚالمٛازد ا٫قحصاد١ٜ بما لضكل لأيو ايكدز َٔ ايحٛاةٕ. ٖٚعٙ ٖٞ سٝاس١ ا٫عحُاد ع٢ً 

ايتي احًـ عٔ سٝاستي الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد ٚجظصٝع ايصادزاد   اْٗا ج٪سص ايكااع ايعاد 

ايصٓاعٞ با٫عحُاد ع٢ً ايعاد َٔ ي٬ٍ ا٫سحخداّ ا٫قص٢ يًُٛازد ٚايحهٓٛيٛشٝا اتي١ًٝ; 

اتي١ًٝ; ٚلأيو نً٘ لصت إ  ٚا٭دٚادٚنعيو اسحخداّ ا٫سحرُازاد ٚزاض الماٍ اتيًٞ ٚايعُاي١ 

 طاز ايحهاٌَ ا٫قحصادٟ ٚايحٓشٝل ٚايحعإٚ ب  جًو ايدٍٚ.ٜحِ   إ

ع٢ً َشح٣ٛ ا٫قحصاد ايًٝبي ٜشاعد جاةٝل ن٬ً َٔ سٝاستي الإظ٬ٍ لذٌ ايٛازداد ٚجظصٝع  .2

(، ٚجصعٝح ا ٝهٌ ايصٓاعٞ GDPايصادزاد   ي  َحٛاةٟ ع٢ً ةٜاد٠ ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ )

ُٗا ٚيٝشحا َحٓاؾشح ، ٚسٝهٕٛ ايدٚز ا٭نبر   ٖعا ٚلأيو باعحةازُٖا سٝاسح  َهًُح  يةع 

ايشٝام يحخصٝو بعع المٛازد ا٫قحصاد١ٜ اتي١ًٝ يلإْحاط ٭غااث ايحصدٜا، ٚايةعع اٯيا 

لإْحاط صٓاعاد لذ١ًٝ تحٌ لذٌ ايٛازداد َٔ ْع جٗا ايتي نإ ٜحِ اسح ادٖا. ٜٚع  لأيو 

شٝاسح  ٚجاةٝكٗا با٫عحُاد ع٢ً الإَهاْٝاد بايحصاز ضاٚز٠ تحدٜد ايحٛيٝؿ١ الم١ُ٥٬ َٔ اي

 ايعاج١ٝ اتي١ًٝ.

٫ بد إ ٜأيع   اعحةازٙ ضاٚز٠ اْ ُاّ يٝةٝا إ  َٓع١ُ يًصٓاع١ ايًٝة١ٝ  إٕ ايحخاٝ  المشحكةًٞ .3

ايحصاز٠ ايعالم١ٝ ٖٚعا ٫ ٜحأج٢ إ٫ َٔ ي٬ٍ ايحعاف ع٢ً المٛازد اياةٝع١ٝ اتي١ًٝ لإَها١ْٝ إقا١َ 

; ظٝز جحٝح ٖعٙ ١ٚايةتر ٚنُٝا١ٜٚ عًٝٗا نُا ٖٛ الحاٍ   ايصٓاعاد ايهُٝا١ٜٚ صادزاد صٓاعٝ

الخا٠ٛ وايحٝاز ا٫ستراجٝص١ٝ المٓاسة١ يحعكٝل اٖداف يا١ ايح١ُٝٓ   ض٤ٛ إَها١ْٝ ديٍٛ يٝةٝا 

 يًُٓع١ُ ي٬ٍ َد٠ خمص سٓٛاد َر٬ًو 

١ ايكااع الخاح   اْظاحٗا إٕ إعاد٠ جأٌٖٝ ايظاناد ايصٓاع١ٝ ايٛط١ٝٓ ٚإجاظ١ اعاٍ لمظازن .4

المخحًؿ١ َٔ طأْ٘ جدعِٝ قاعد٠ ايصٓاع١ اتي١ًٝ; ظٝز جعٗا   ٖعٙ الحاي١ قدزاد قااع ا٭ؾااد 

ٚابحهازاج٘ ايتي جاؾع َٔ شٛد٠ المٓحصاد ٚتحكل لراشاد صٓاع١ٝ َحٓٛع١ ٚقادز٠ ع٢ً المٓاؾش١ 

   ا٭سٛام الإق١ًُٝٝ ٚايعالم١ٝ. 

ؿحاح ا٫قحصاد ايًٝبي ع٢ً ايعالم الخازشٞ َٔ ي٬ٍ إبااّ ايعكٛد ضاٚز٠ ايعٌُ ع٢ً ةٜاد٠ اْ .5

نُا لصت ايحظصٝع ع٢ً زؾع ايكدز٠ ايحٓاؾش١ٝ ي٬قحصاد  ٚا٫جؿاقٝاد ايحصاز١ٜ َع ايدٍٚ المحكد١َ.

 ايٛط  ياص١ً   إطاز َٓع١ُ ايحصاز٠ ايعالم١ٝ ٚ  إطاز المظاٚعاد ايعاب١ٝ المظترن١.

عد٠ ايصادزاد ٚبا٭يو ايصادزاد ايتي ٜحُحع ؾٝٗا ا٫قحصاد ايًٝبي ضاٚز٠ ايعٌُ ع٢ً جٜٓٛع قا .6

 .دبمٝز٠ ْشة١ٝ َرٌ ايصٓاعاد ايكا١ُ٥ ع٢ً َدي٬د قااع ايٓؿ  ٖٚٞ ايةتر ٚنُٝاٜٚا

 

ىالمقترحاتىلدراساتىمستقبلوة:
ْكترح لإشاا٤ ايدزاساد المشحكة١ًٝ   ٖعا اعاٍ إ ٜحِ جٓاٍٚ سٝاساد ايحصٓٝع   ايدٍٚ 

١ٝ عَُٛاً ٚ  يٝةٝا بصؿ١ٍ ياص١ يٝص َٔ ٚش١ٗ ْعا ايحعًٌٝ ايٛصؿٞ ؾك  ; ٚإنما نهٔ إضاؾ١ ايٓاَ
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تحًٌٝ نمالأط اقحصاد١ٜ قٝاس١ٝ َرٌ تحًٌٝ ا٫لسداز يًع٬ق١ ب  نٌ َٔ ايصادزاد ايصٓاع١ٝ 

ض ٚبايحايٞ ٚايٛازداد َع ايٓاجض اتيًٞ الإجمايٞ لمعاؾ١ َد٣ جأذ  قااع ايحصاز٠ الخازش١ٝ ع٢ً لأيو ايٓاج

دٚزٙ   تحكٝل ايح١ُٝٓ ٚايُٓٛ ا٫قحصادٟ ٚايحٜٓٛع الماًٛث   ا٫قحصاد ايهًٞ. ٚبايٓشة١ ي٬قحصاد 

إلصاد قٛاعد يًةٝاْاد لمشاعد٠ ايكااع ايصٓاعٞ اتيًٞ ايًٝبي ؾإْ٘ نهٔ إشاا٤ دزاساد َشحكة١ًٝ ظٍٛ 

ٓاع١ٝ ، بالإضاؾ١ إ  إَها١ْٝ إشاا٤ ع٢ً ااالأ ايكاازاد ايتي َٔ طأْٗا جاق١ٝ ٚجظصٝع ايصادزاد ايص

دزاساد َشحكة١ًٝ يًحعاف ع٢ً جًو المعٛقاد ٚالمظانٌ ايتي جكـ اَاّ المصدزٜٔ ٚايعٌُ ع٢ً ج٬ؾٝٗا ; 

ْاٖٝو عٔ جًو ايدزاساد ايتي نهٔ إشاا٤ٖا ظٍٛ جاٜٛا ايكدزاد ايحصدٜا١ٜ يًكااع ايصٓاعٞ ٚدعِ 

نهٔ إشاا٤ دزاساد َشحكة١ًٝ  انُ ٭سٛام الخازش١ٝ.قدز٠ المٓحصاد ايصٓاع١ٝ ع٢ً المٓاؾش١   ا

بعع ايشًع  اسح ادلإَها١ْٝ ايكٝاّ بايحصٓٝع اتيًٞ لما ٜحِ اسح ادٙ ظح٢ ٚإٕ اقح ٢ ا٭َا   ايةدا١ٜ 
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حٕاٚي ٘زا اٌبغذ باٌٛصف ٚاٌخغًٍٍ اٌخىاًِ الالخصادي ٚأؼىاساحٗ ػٍى اٌذٚي اٌؼشبٍت، ِٛضغاً : الملخض

لًا لأؼىاساحٗ ػٍى ٌّفَٙٛ اٌخىاًِ الالخصادي، ِٚبٍٕاً ٌخضاسب اٌخىاًِ الالخصادي فً إٌّطمت اٌؼشبٍت، ِٚغٍ

ْ اٌخضاسب اٌخً ِشث بٙا إٌّطمت اٌؼشبٍت أاٌذٚي اٌؼشبٍت اٌّخىاٍِت. ٚصاءث أبشص إٌخائش اٌخً حٛصً إٌٍٙا اٌبغذ 

ٔٙا أفً ِضاي اٌخىاًِ الالخصادي اٌؼشبً ٌُ حغمك إٌضاط اٌّأِٛي، ٌُٚ حشض حطٍؼاث ٚآِاي شؼٛبٙا، باٌشغُ ِٓ 

أْ اٌخىاًِ الالخصادي ٌساُ٘ فً  اٌخضّؼاث فٍّا بٍٕٙا. ٚأبشصث إٌخائش أٌضاً وأج سبالت فً لٍاَ اٌخغاٌفاث ٚ

بأْ  ٌضاً أسٛاق اٌذٌٍٚت. وّا صاءث إٌخائش احساع الأسٛاق ٚحغمٍك ٚفٛساث الإٔخاس اٌىبٍش ٚإٌّافست فً الأ

ٌّخىخٍت ِغ بؼضٙا. اٌخىاًِ الالخصادي ٌّٕظ اٌذٚي اٌؼشبٍت ٍِضة اٌمذسة ػٍى اٌّساِٚت ٚاٌخؼاًِ ِغ اٌىٍأاث ا

ٚػٍٍٗ صاءث اٌخٛصٍاث ٚاٌّمخشعاث بضشٚسة ِشاصؼت صٍّغ الاحفالٍاث اٌخً حّج بٍٓ اٌذٚي اٌؼشبٍت بّا ٌخفك ِغ 

ِخغٍشاث اٌٛالغ اٌؼشبً ٚاٌؼاًٌّ، ٚصاءث اٌخٛصٍاث أٌضاً بضشٚسة صٌادة عضُ الاسخزّاساث اٌؼشبٍت اٌبٍٍٕت، وّا 

ٛاث ػٍٍّت ٔغٛ سٛق ػشبٍت ِشخشوت، ٚحغمٍك عٍُ اسخخذاَ ػٍّت صاءث اٌخٛصٍاث أٌضاً بضشٚسة احخار خط

ػشبٍت ِٛعذة، ػٍى غشاس اٌؼٍّت الأٚسبٍت اٌّٛعذة، ٚفه الاسحباط باٌذٚلاس ٚرٌه ٌّٛاصٙت اٌخىخلاث الالخصادٌت 

  .اٌؼاٌٍّت ٚالأصِت الالخصادٌت اٌؼاٌٍّت
 

   . اٌذٚي اٌؼشبٍت ،ٌؼاٌٍّتاٌخىخلاث الالخصادٌت ا ،اٌخىاًِ الالخصادي الكلمات الأساسية:

 

Economic Integration and its Impact on the Arab Countries 

 

- Elfatih M. O. Mukhtar 
 

Abstract: This research describes and analyses the economic integration and its 

impact on the Arab countries, explaining the concept of economic integration, noting 

the experiences of economic integration in the Arab region, and analysis for its 

impact on the integrated Arab countries. The most prominent findings of the research 

show that experiences of the Arab region in the field of Arab economic integration did 

not achieve the expected success. The results also highlighted that the economic 

integration contributes to the breadth of markets and achieve economies of scale and 

compete in international markets. The results also indicated that the economic 

integration grants the Arab countries the power of bargaining power and advantage 

of dealing with entities that are forming coalitions with each other. Thus the 

recommendations and suggestions came out with the need to review all the 

agreements that have been among the Arab countries in accordance with the changes 

of Arab and global realities. It is also recommended the need to increase the volume 

of inter-Arab investments, as it came recommendations also need to take practical 

steps towards a common Arab market, and realize the dream of a unified Arab 

currency, similar to the European currency, the dollar disengagement in order to face 

the global economic blocs and the global economic crisis. 
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ى:المػدمظ
 ٙػٔد اهعالم اهٚوَ٘ اهعدٙود ًوّ اهراو٘زاذ اتدرزٙوٞ ٗاعرطوازلٞ ح اهطواذٞ ا٨،رؿوا ٙٞ    ذ           

ذدٗث تػٚيراذ ٓاًٞ ذاذ آثاز بعٚدٝ اعد٠  ترٌثى ح اتجواٖ ًععوٍ  ٗي اهعوالم هرويا ضٚاضوٞ ا٨،رؿوا        

اهرحازٝ  ٗلٌوقٞ اع٧ضطواذ  اتذس  ٗبسٗش آفاق جدٙدٝ هعٌوٚٞ اهرٌِٚٞ ا٨،رؿا ٙٞ ٗا٨جرٌالٚٞ  ٗتحسٙس 

 ٗ لووا ٝا٨،رؿووا ٙٞ  ٗتعصٙووص ،وودزتٔا اةُراجٚووٞ اهرؿوودٙسٙٞ ًووّ توو٩ي اعٚووصٝ اهر كووٚوٚٞ ٗاهر ؿووـ  

 الهٚلوٞ ٗاهدت٘ي ح تحاه اذ اضتراتٚحٚٞ ٗتلر٩ذ ا،رؿا ٙٞ.  

بٔوا هرلوْ٘    ْ تحقو  تلور٩ً تاؾواً    ُٕ ًّ اهيدٙٔٛ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ إُٗعساً لهرٖ اهرا٘زاذ ف

وٟ اضرعدا  هورعاًى ًع ا٨ُ راح ح اهعالم باهػلى اهرٜ تعق  ذاتٚرٔا ًٗطآٌرٔا ح اهرقدَ ا٨،رؿا ٜ ل

اهعاعٛ  ض٘ٝ بيقٚٞ اهرلر٩ذ اع٘ج٘ ٝ ح  تضوا١ تشرو وٞ ًوّ اهعوالم  ٗبورهم فقول دلوّ هوودٗي اهعسبٚوٞ          

ٚوٕ توير اهو٘اّ اهعسبوٛ     بم روف ٣ٚٓاتٔوا ٧ًٗضطواتٔا  ْ تلوْ٘ فالووٞ ًٗطوالدٝ ًوّ  جوى اهرػوٚير عوا ف         

ٗاةُطاُٚٞ 

(1)

 . 

ًلاُوٞ بوازشٝ ح ا٪ بٚواذ     اذرى ٙاً كاُت ؾ٘زتٕ ،د  -كاْ ً٘ق٘ع اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ  ٗ ذا

جمٚوع  ٗي    زانا   ع ا٨،رؿا ٙٞ اتذدٙثٞ  ٗتاؾٞ بعد اُرٔا١ اتذسب اهعاعٚوٞ اهثاُٚوٞ  فواْ ذهوم ٙسجو     

اهعالم بو٩ اضورثِا١ ٪ٌٓٚوٞ ٗقوسٗزٝ تٌِٚوٞ اهرعواْٗ ا٨،رؿوا ٜ فٌٚوا بِٚٔوا  هورا تصود  ْ اهعوالم كووٕ              

ِٙ ض لّ ُ طٕ غياز اهِػاط ا٨،رؿا ٜ اهقاسٜ  ٗ اهع٩،اذ اهثِا٢ٚوٞ  ٗ اهث٩ثٚوٞ اوودٗ ٝ  ٗضوٚلْ٘     

ن اهودٗي اهعسبٚوٞ   ا زةاهقوازاذ اهلاًووٞ  ُٗعوساً     ٗ اهرعاًى ح اعطرقيى بو  اهلروى ا٨،رؿوا ٙٞ اهع٩ٌ،وٞ     

٪ٌٓٚٞ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ فٌٚوا بِٚٔوا ع٘اجٔوٞ اهرلور٩ذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهعدٙودٝ ٗع٘اجٔوٞ اهعدٙود ًوّ            

تصوواش اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ اهعسبووٛ بوود ذ ًِوور   اعوورػيراذ ا٨،رؿووا ٙٞ  فقوود بوورهت تسووا٨ٗذ لدٙوودٝ ة  

دلِِا ًّ اهق٘ي بأْ ا٨،رؿا  اهعسبٛ كاْ ضيا،اً ح ٓورا اعكوٌاز    ٗذرٟ الآْ  ا٪ًس اهرٜ  اذٚاترٌطِٚ

فأُػأ غيلٞ ًّ ا٪جٔوصٝ ٗ لود تزٌ٘لوٞ ًوّ ا٪ٓوداو ٗاه٘ضوا٢ى ٗذقو  ،ودزاً ًوّ ا٨تصواشاذ ِٙودز  ْ            

ٙلْ٘ هٕ غويٕٚ ح  ،واهٍٚ اهعوالم ا٪توس٠. فلاُوت ات ا،ٚوٞ اهودفاع اهعسبوٛ اعػوترن ٗاهرعواْٗ ا٨،رؿوا ٜ            

ٗي ا٨ت ا،ٚاذ اهعسبٚٞ اهتي لبرذ لوّ  بوساش ا٪ٓوداو اهعسبٚوٞ      ٝ ا٨،رؿا ٙٞ اهعسبٚٞ ًّ ٗات ا،ٚٞ اه٘ذد

اعػتركٞ

(2)

 . 

كاُت  ٗي اهعالم ًِٗٔا اهدٗي اهعسبٚٞ ،د لسفت  ٌٓٚٞ اهرلاًى ا٨،رؿوا ٜ فٌٚوا بِٚٔوا      ٗ ذا

فاْ اهػسٙعٞ اةض٩ًٚٞ ،د ذثت لوٟ اهرعاْٗ ٗاهرلاًى ب  كافٞ اهودٗي اهعسبٚوٞ ٗاةضو٩ًٚٞ ح كوى     

بو  كافوٞ  ٗي    ٟدٗي اةض٩ًٚٞ اعلاُٞ اهععٌالمجا٨ذ ا٨،رؿا ٙٞ ٗا٨جرٌالٚٞ ٗغيرٓا ذرٟ ٙلْ٘ هو

 اهعالم. 

ُٗعووساً ٪ٌٓٚووٞ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ اهعسبووٛ ٗكُ٘ووٕ قووسٗزٝ ع٘اجٔووٞ اعوورػيراذ ا٨،رؿووا ٙٞ   

اععاؾسٝ  ٗ٪ْ اهرعاْٗ ب  اهدٗي اهعسبٚٞ ٗاةض٩ًٚٞ  ًس جا١ بٕ اةض٩َ  كاْ اترٚوازٜ لهورا اع٘قو٘ع    

 ،اايٞ ًِر اُرٔا١ اتذسب اهعاعٚٞ اهثاُٚٞ ٗذرٟ الآْ.  اهرٜ  ؾيح ً٘قع آرٌاَ اهعالم

 

ىمذكلظىالبحث:
ًواَ تحودٙاذ ٨بود ًوّ ً٘اجٔرٔوا       ٙػٔد اهعالم اهَٚ٘  شًوٞ ا،رؿوا ٙٞ تكوع ًععوٍ  ٗي اهعوالم      

ٗاهرعاًى ًعٔا بلى اتظابٚٞ ه٩ضر ا ٝ ًّ اه سف اهتي ترٚرٔا بػلى ٙ ٚد اتدٔو٘  ا٨اا٢ٚوٞ اهوتي تقوَ٘     

٘ؾوواً اهوودٗي اهووتي تعٌووى لوووٟ شٙووا ٝ  زجووٞ اُ راذٔووا ا٨،رؿووا ٜ ٗتجرٔوود هلووٛ تٌِووٛ بٔوا اهوودٗي  ٗتؿ 

ًلاُاتٔا اعا ٙٞ ٗاهيػسٙٞ ٗاهرلِ٘ه٘جٚٞ هررقٚ  تاوعاذ غع٘بٔا  ٗاهدٗي اهعسبٚٞ ًّ بو  ٓورٖ اهودٗي     

ى اهتي ٙرع  لوٚٔا  ْ ت٘اجٕ ٓرٖ ا٪شًٞ ٗتحدٙاتٔا  ٨ضٌٚا ٗ ْ ًععٍ اهدٗي اهعسبٚٞ تعاُٛ ًّ ًػواك 

                                                 
(2)

، الإسةىٕذسٌت، داس اٌفىةش اٌضةاِؼً، 2ٔضٌٗ ػبذ اٌّمصٛد ِبشٚن، اٌخىاًِ الالخصادي اٌؼشبً ٚحغذٌاث اٌؼٌّٛةت ِةغ سةٌةت إسةلاٍِت، ط 

 . 4، ص3117
(3 )

، الإسةىٕذسٌت، اٌةذاس 2شةؼباْ ِغّةذ ػٍةً، أؼىاسةاث اٌّخغٍةشاث اٌّؼاصةشة ػٍةى اٌمطةاع اٌّصةشفً ٚدٚس اٌبٕةٛن اٌّشوضٌةت، طأعّذ 

 . 55، ص 3117اٌضاِؼٍت، 
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،اًوٞ اعػوسٗلاذ    ًّٗ ثٍ لدَ ،دزتٔا لووٟ   ٗاهيااهٞ ًاهٚٞ ًٗدُٙ٘ٚاذ ٗقٚ  ذحٍ ا٪ض٘اق اهداتوٚٞ

اتذدٙثٞ ٗاهلييرٝ هرعاًى كى  ٗزٝ ًِ س ٝ  هرا فإُٕ ٙرع  لوٚٔا  ْ تحق  تلاًؤا ا٨،رؿا ٜ اُا٩،اً 

ّ تحقٚ  ًلاضب تِطوٚ   كبر دلِٔا ً ًّ تجٌٚع ،دزتٔا ٗا٨تجاٖ تض٘ اهرلرى ٗا٨ُدًاد ح كٚاُاذ 

 اهعٌى اتدٌالٛ فٌٚا بِٚٔا.

 

ىأهدافىالبحث:
 هقا١ اهك١٘ لوٟ اتد٘اُب اهراهٚٞ:   ٙٔدو ٓرا اهيرث    

 / ت٘قٚح ً َٔ٘ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ٗا٪ضياب ٗاهدٗافع اهتي ت٧ ٜ  هٕٚ. 1

 اهدٗي اهعسبٚٞ.  / اهرعسو لوٟ اه ٘ا٢د ٗا٨تظابٚاذ اهتي دلّ  ْ تعققٔا اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب 2

 / اةغازٝ    اهرحازب اهتي ًسذ بٔا اعِاقٞ اهعسبٚٞ ح تزاي اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ.  3

/ اهرعووسو لوووٟ ًوود٠ تاوو٘زٝ اهرعاًووى اعِ ووس  هووودٗي اهعسبٚووٞ ًووع اهلٚاُوواذ ا٨،رؿووا ٙٞ اهع٩ٌ،ووٞ       4

 ذا ٜ. ٗاهطويٚاذ جسا١ ٓرا اهرعاًى ا٪

 

ىفرضواتىالبحث:ى
ت بوو  اهيوووداْ اهعسبٚووٞ تحروواد    ًساجعووٞ ٗاضووعٞ ًووّ  جووى ت عوٚٔووا ٗتحقٚوو    ا٨ت ا،ٚوواذ اهووتي  وو -1

 ا٪ٓداو اهتي ًّ  جؤا ،اًت ًثى ٓرٖ ا٨ت ا،ٚاذ.  

شًوٞ ا٨،رؿوا ٙٞ اهعاعٚوٞ ٗتظِئوا     ًواَ ا٪  اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  اهدٗي اهعسبٚٞ دلِٔا ًّ اهؿٌ٘   -2

 اهٞ تعاًى كى  ٗهٞ ًِ س ٝ ًعٔا. شًٞ ح ذاهطويٚاذ اهتي دلّ  ْ ت سشٓا ٓرٖ ا٪

ضوو٘اق ح اهوودٗي اهعسبٚووٞ اعرلاًوووٞ  ٗتحقٚوو   ٙطووآٍ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ اهعسبووٛ ح اتطوواع ُاوواق ا٪  -3

 ض٘اق اهدٗهٚٞ. ٗف٘زاذ اةُراد اهليير ٗباهراهٛ اعِافطٞ ح ا٪

ٝ لوٟ اعطاًٗٞ ٗاهرعاًى ًع دِح اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  اهيوداْ اهعسبٚٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ًٚصٝ اهقدز -4

 اهرلر٩ذ ا٪تس٠. 

 

ىمنؼجوظىالبحث:ى
ضووٚقَ٘ ٓوورا اهيرووث لوووٟ اعوؤِخ اه٘ؾوو ٛ اهرروٚوووٛ ب٘ؾووف ٗتحوٚووى اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ         

ٗاُعلاضاتٕ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ ً٘قراً ع ٔوَ٘ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ٗ ٗافعوٕ  ًٗيِٚواً هرحوازب اهرلاًوى        

 ُعلاضاتٕ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ اعرلاًوٞ.  ٨ٗتسو٩ً  ا٨،رؿا ٜ ح اعِاقٞ اهعسبٚٞ 

 

ىـىمغؼومىالتكاملىالاقتصاديىودوافطه1
ىماهوظىالتكاملىالاقتصادي:ى1/1

ح ،واً٘ع   1620كوٌٞ ذاذ  ؾى ٨تٚا ٗابرد٥ اضرعٌالها لواَ   Integrationْ كوٌٞ تلاًى  

ٗاذداً غٚا١ كٛ ت٧هف ك٩ًتجٌٚع ا٪ ٟاكط ٘ز  ا٨تصوٚصٜ بمعِ

(1)

 . 

                                                 
 

(2)
 Friz machlup: A theory of thought on economic integration the Macmillan press ltd. London , 1977. 

P19.  

ظا٘شة اٌؼٌّٛت، ِضٍت بغٛد الخصادٌت ٚػشبٍةت، اٌسةٕت اٌخاسةؼت، اٌؼةذد أٔظش: عشبً ِغّذ ِٛسى ػشٌماث، اٌخىاًِ الالخصادي ٚحغذٌاث 

 . 65، ص 3111اٌؼششْٚ، 
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اهدازد هلوٌٞ تلاًى فٔٛ تودي ح   ٟاه٘از  ح ،اً٘ع اكط ٘ز  ٙر    اًاً ًع اععِ ٟٗٓرا اععِ

ًعِآووا اهوودازد لوووٟ زبوول  جووصا١ بعكوؤا    بعووض هٚرلووْ٘ ًِٔووا كووى ٗاذوود

(1)

. ٗزغووٍ ذداثووٞ ه عٚووٞ 

ذود٠    ثوى   ب ا٨،رؿا ٜ لوٟ ُااق ٗاضع بحٚث  ؾويرت  ُٕ ،د اش ا  ا٨ٓرٌاَ بٔا ح ا٪   ٨اهرلاًى 

  اه٘،ت اتذاقس.  حاع آٍٚ ا٨،رؿا ٙٞ اه٘اضعٞ ا٨ُرػاز 

ُٕ هٚظ ِٓوان ات واق بو  ا٨،رؿوا ٙ         ٨ ب ا٨،رؿا ٜ ٗزغٍ ا٨ٓرٌاَ بلوٌٞ اهرلاًى ح ا٪

ْ ِٓووان اتجووآ  ز٢ٚطووٚ  دلووّ اهرٌٚٚووص بِٚٔووا ح تعسٙووف  لوووٟ بٚوواْ اعقؿوو٘  بٔوورٖ اهلوٌووٞ  ذٚووث 

اهرلاًى 

(2)

 . 

ٗ اهرِطوٚ  بو  اهودٗي     غولاي اهرعواْٗ    ْ اهرلاًى ٙعا:  ٜ غولى ًوّ     ٠: ٓ٘ اتجاٖ لاَ ٙسٗياٖ ا٪ا٨تج

 ٌٔا. ِاع رو ٞ   ْٗ اعطاع بطٚا ٝ  ٜ ً

ْ اهرلاًى ٙعا لٌوٚٞ هرا٘ٙس اهع٩،اذ بو  اهودٗي     ٠كثس تحدٙداً ذٚث ٙس ٓ٘ اتجاٖ  :ا٨تجاٖ اهثاُٛ

 اع٧ضطاذ ٗاهر ال٩ذ اهتي ت٧ثس لوٟ ضٚا ٝ اهدٗهٞ. ٗؾ٨ً٘     غلاي جدٙدٝ ًػتركٞ ب  

ِٓان تعسٙف آتوس هورلاًوى ا٨،رؿوا ٜ  كثوس ة٘هٚوٞ ٙ٘قوح بوأْ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ٓو٘           

ٞ ات اق ب  تزٌ٘لٞ ًّ اهودٗي اعرقازبوٞ ح اعؿوالا ا٨،رؿوا ٙٞ بٔودو       ا،رؿوا ٙاذ ٓورٖ اهودٗي ح      ذابو

اهطوع ٗا٪غو اف ٗز٦ٗع ا٪ًو٘اي فٌٚوا بٚؤٍِ ٗذهوم       كافٞ اهقٚ٘  لوٟ ذسكٞ ٗ هػا١ا،رؿا  ٗاذد  

باهرِطٚ  ب  ضٚاضاتٔا ا٨،رؿا ٙٞ

(3)

.   

 

ىدوافعىالتكاملىالاقتصادي:ى1/2
ًى ا،رؿا ٜ فٌٚا بِٚٔا فإْ ِٓان  ٗافوع تودفعٔا   ا٨غم  ْ اهدٗي لِدًا تقدَ لوٟ  ذداث تل

ا،رؿا ٜ  ٗفٌٚا ٙووٛ ُرِواٗي ٓورٖ    ٓ٘  هررقٚ  ٓرا اهرلاًى  ٓرٖ اهدٗافع ًِٔا ًا ٓ٘ ضٚاضٛ  ًِٗٔا ًا

 اهدٗافع:

  ٨ًٗ: اهدٗافع اهطٚاضٚٞ هورلاًى ا٨،رؿا ٜ:

تعد اعؿالا اهطٚاضٞ ًّ  ٍٓ ا٪ضياب اهتي تدفع اهٛ   اَ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  اهودٗي  ًٗوّ   

،ٚوواَ ثووٍ فووإْ اهع٩،ووٞ ٗثٚقووٞ بوو  اهطٚاضووٞ ٗاهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ  ٗاهوودٗافع اهطٚاضووٚٞ اهووتي تلووْ٘ ٗزا١ 

اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ لها  ضياب لدٙدٝ تخروف باتر٩و ظسٗو كى ًِٔوا  فقود ٙلوْ٘ اهودافع هورلاًوى      

ٓ٘ ت٘ثٚ  اهع٩،اذ اهطٚاضٚٞ اهقا٢ٌٞ ب  اهدٗي اهداتوٞ ح اهرلاًى  ٗ،د ٙلوْ٘ اهودافع ٓو٘  لو  تووم      

طو٘ق ا٪ٗزبٚوٞ   اهدٗي ًّ اهدفاع لّ ُ طٔا قود ،و٠٘ ضٚاضوٚٞ تازجٚوٞ ٗتوير ًثواي لووٟ ذهوم ،ٚواَ اه         

اعػتركٞ ذٚث كاْ اهدافع هقٚاَ توم اهط٘ق ٓ٘ تخ٘و اهودٗي ا٪ٗزبٚوٞ ًوّ اًرودا  اهِ و٘ذ اهػوٚ٘لٛ       

،طٌ  ٙرٍ ضٚاستٌٔا لوٌٚٔا   اهعالم  -ضابقا – هٚٔا   ٗ تقطٍٚ  ًسٙلا ٗا٨تحا  اهط٘فٚتي 

(4)

  . 

ى  غساقواً ضٚاضوٚٞ   ٗ ت٧ثس اهطٚاضٞ ح اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ذروٟ ٗهو٘ لم ٙطورٔدو ًوّ اهرلاًو       

ٗٙسجع ذهم     ْ ا٪ٗقاع اهطٚاضٚٞ ٗا٨،رؿا ٙٞ ت٧ثس كى ًِٔا ح ا٪تس٠ ٗتروأثس بٔوا  ٗكٌوا تو٧ثس     

اهطٚاضٞ ح اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ فإُٕ تعدث اهعلظ كرهم  ذٚوث  ْ ًوّ غوأْ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ  ذا      

هقوودٍٙ ضوو٘ا١ فٌٚووا بوو  اهوودٗي اهع٩،وواذ اهطٚاضووٚٞ لوووٟ ٗقووعٔا ا اهرِعٌٚوواذ  ٗ ٛتصووح ٗتاوو٘ز  ٨ ٙيقوو

تس٠   ذا ٙرع   جسا١ اهرعد٩ٙذ اه٩شًٞ هوٌ٘ا١ًٞ ًع ٗ فٌٚا بِٚٔا ٗب  اهدٗي ا٪ اعػتركٞ ح اهرلاًى  

اه٘قع ا٨،رؿا ٜ اتددٙد

(5)

 . 

                                                 
(2)

ِغّذ ٘اشُ خٛاصىٍةت، اٌخىاِةً الالخصةادي فةً اٌخٍةٍش اٌؼشبةً، ِةٓ ِٕشةٛساث ِضٍةت دساسةاث اٌخٍةٍش ٚاٌضضٌةشة اٌؼشبٍةت، بةذْٚ سةٕت  

 . 294طبغ، ص 

 . 7، ص 2995، داس اٌفىش اٌؼشبً، 2ٌؼاٌُ اٌّؼاصش، إٌظشٌت ٚاٌخطبٍك، طساصغ: عسٍٓ ػّش، اٌخىاًِ الالخصادي أٔشٛدة ا
(3)

، 3113، ِىخبةت ِةذبًٌٛ، 2إوشاَ ػبذ اٌشعٍُ، اٌخغذٌاث اٌّسخمبٍٍت ٌٍخىخً الالخصادي اٌؼشبً، اٌؼٌّٛةت ٚاٌخىةخلاث الإلٍٍٍّةت اٌبذٌٍةت، ط 

 . 53ص
(4)

 . 29ٔضٌٗ ػبذ اٌّمصٛد ِبشٚن، ِشصغ سابك، ص  
(5)

ًٍ ػبذ اٌشعٍُ شٍبً، اٌخىاًِ الالخصادي بٍٓ اٌذٚي الإسلاٍِت، ِطبٛػةاث الاحغةاد اٌةذًٌٚ ٌٍبٕةٛن الإسةلاٍِت، بةذْٚ سةٕت طبةغ، اسّاػ 

 . 67 – 65ص 
(6)

 . 67، 67اسّاػًٍ ػبذ اٌشعٍُ شٍبً، اٌّشصغ اٌسابك، ص  
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ٗهوروودهٚى لوووٟ  ْ اعؿووالا اهطٚاضووٚٞ تعوود ًووّ  ٓووٍ ا٪ضووياب اهووتي تحٌووى لوووٟ   وواَ اهرلاًووى    

 سب ا٪ًثوٞ اهراهٚٞ:ا٨،رؿا ٜ ب  اهدٗي ُك

عاُٚووا ضٚاضووٚاً ٗٓوو٘ اتحووا      ٗاهوورٜ كوواْ  ٔٚووداً هررقٚوو  ٗذوودٝ     Zollevereinاتحووا  اهصٗه ووسّٙ   /1

هرقوازب ا،رؿووا ٜ   اٚيواً  جمسكوٛ   تو٩ي اهقوسْ اهراضووع لػوس بو  اه٨٘ٙوواذ ا٪عاُٚوٞ  ٗكواْ ًثووا٨ً       

كواْ ٓورا ا٨تحوا  اتدٌسكوٛ   اٝ      بقؿد تحقٚ  تقازب ضٚاضٛ ب  اه٨٘ٙاذ ا٪عاُٚوٞ اعلُ٘وٞ هوٕ  ٗ،ود    

 ًياغسٝ هررقٚ  ٗذدٝ  عاُٚا ضٚاضٚاً.  

ٗزبٛ اهرٜ ذدث لقب اتذسب اهعاعٚٞ اهثاُٚٞ ذٚث كاْ ٓرا اهرحٌع ز اً لووٟ  / اهرحٌع ا٨،رؿا ٜ ا2٪

ٗزبا ت٩ي توم اه ترٝ  ُٗؿت اعوا ٝ اهثاُٚوٞ ًوّ ًعآودٝ زًٗوا لووٟ  ْ        ٞ اهتي ٗاجٔت ٚاهرردٙاذ اهطٚاض

اض ٓورٖ اععآودٝ ت٘ثٚو  اهؿو٩ذ بو  اهودٗي ا٪لكوا١ ٗباهرواهٛ ٙركوح  ْ اهػوسض ا٪ضاضوٛ لهورٖ              غس

ٗذوودٝ     - ٗ اهطوو٘ق ا٪ٗزبٚوٞ اعػووتركٞ   -ا٨ت ا،ٚوٞ اهعٌووى لووٟ تاوو٘ٙس اهرحٌووع ا٨،رؿوا ٜ ا٪ٗزبووٛ    

ضٚاضٚٞ ٗاذدٝ

 (1)

 . 

ذٚث لم تػس ٓرٖ ا٨ت ا،ٚٞ ؾوساذٞ  / ات ا،ٚٞ اه٘ذدٝ ا٨،رؿا ٙٞ اعِعقدٝ ب   ٗي اتداًعٞ اهعسبٚٞ  3

 ضٚاضٚاً  بى  غازذ    ٓدفٔا ا٨،رؿا ٜ  ذٚث جا١ ح  ٙياجٞ ٓورٖ ا٨ت ا،ٚوٞ:   ُٔا تطرٔدو غسقاً    

 ُووٕ زغيووٞ ًِٔووا ح تِعووٍٚ اهع٩،وواذ ا٨،رؿووا ٙٞ بوو  اتداًعووٞ اهعسبٚووٞ ٗت٘اٚوودٓا لوووٟ  ضووظ ت٢٩ووٍ  

ا،رؿا ٓا ٗتٌِٚٞ ثسٗاتٔوا   ٨ش ٓازقٚ   فكى اهػسٗط اهؿ٩ذ اهايٚعٚٞ ٗاهرازتغٚٞ اهقا٢ٌٞ بِٚٔا  ٗتح

 لوٟ ،ٚاَ ٗذدٝ كاًوٞ بِٚٔا ٗلوٟ تحقٚقٔا بؿ٘زٝ تدزتظٚٞ.  ات قتٗهرأً  زفآٚٞ ب٩ ٓا  فقد 

٨ٗغووم  ْ اهعووسٗو اهووتي دووس بٔووا اهعووالم اهعسبووٛ لوووٟ اعطوور٘ٙ  اهطٚاضووٛ ٗا٨،رؿووا ٜ تعرووبر 

ى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ  لوٟ تضو٘ دلوّ  ْ   ًزد تض٘ تحقٚ  اهرلاهيد١ اهطير بػلى ًرد ْ  اًا٢٩ًًٌٞ الآ

٧ٙ ٜ    تػير غلى اترسٙاٞ اهعسبٚٞ ت٩ي اهطِ٘اذ اهقا ًٞ ٗتحقٚ  ً٘،وع ًِاضوب هوودٗي اهعسبٚوٞ ح     

 لالم اهقسْ اتذا ٜ ٗاهعػسّٙ. 

ؾوويح ًٔٚووأ الآْ هوودلٍ  ًلوواْ ،ٚوواَ تلاًووى   ٗدلووّ اهقوو٘ي بووأْ اهوور لير اهطٚاضووٛ اهعسبووٛ ،وود  

ذوود بعٚوود  فِٔووان    ؿووا ٜ لسبووٛ ٗا،عووٛ ٙطوورِد لوووٟ  ضووظ ،٘ٙووٞ تجعوووٕ غووير ،ابووى ه٩ُرلوواع  ا،ر

،ِالاذ ًرصاٙدٝ بأٌٓٚٞ اهيعد ا٨،رؿا ٜ ح اتذ اظ لوٟ  اضوم ٗاضورقساز اهودٗي اهعسبٚوٞ  ٗاضورعدا       

  كبر هو ؿى ح اتر٩فاذ اهطٚاضٚٞ ٗاهرعاْٗ ا٨،رؿا ٜ  ٗاهعٌى لووٟ ٗذودٝ اهلوٌوٞ ٗٗذودٝ اهؿوف ح     

اهرعاًى ًع ا٪اساو اترازجٚٞ ٗاهعٌى لوٟ ً٘اجٔٞ اهرردٙاذ ا٨،رؿا ٙٞ اهتي ت٘اجٔٔوا اهودٗي اهعسبٚوٞ    

كثوس ٢٩ًٌوٞ    ؾيرت اهقالدٝ اهطٚاضٚٞ اه لسٙٞ هورلاًوى ا٨،رؿوا ٜ    لوٟ جمٚع اعطر٘ٙاذ  ًّٗ ثٍ 

لّ ذٜ ،يى

(2)

 . 

ح ُ وظ   ت٘ذٚودٓا ا،رؿوا ٙاً   ًّٗ ثٍ فإُٕ ٨ دلّ ت٘ذٚد اهدٗي اهعسبٚٞ ضٚاضٚاً  ْٗ  ْ ٙرٍ

اه٘،ت  فلى ًّ اه٘ذدت  اهطٚاضٚٞ ٗا٨،رؿا ٙٞ قسٗزٙٞ ه٘ج٘  ا٪توس٠  ف دًوٞ ا٨،رؿوا  اهعسبوٛ     

ٓٛ ح ُ ظ اه٘،ت تدًٞ هوطٚاضٞ اهعسبٚٞ  ٨ٗ دلّ هودٗي اهعسبٚٞ  ْ ت٘اجٕ اع وااس اهوتي تحوٚل بٔوا     

 غوو٣ُ٘ٔا اهطٚاضووٚٞ بححووٞ اةؾوو٩ح اهطٚاضووٛ ح اه٘،ووت اهووسآّ  ٗتوودتى اه٨٘ٙوواذ اعرروودٝ ا٪ًسٙلٚووٞ ح

ٟ  ا،رؿوا ٓا ً للواً   ٟذهم ًّ اتذحخ اه٘آٚٞ   ذا ًا بقو ًٗلافرٞ اةزٓاب ٗغير  ًوا ٓو٘ لوٚوٕ اتذواي      لوو

 .  لّ ت للٔا ضٚاضٚاً الآْ  فك٩ً

 

 ثاُٚاً: اهدٗافع ا٨،رؿا ٙٞ هورلاًى ا٨،رؿا ٜ: 

٘جوود اهوودٗافع ا٨،رؿووا ٙٞ ٗاهووتي دلووّ      جاُووب اهوودٗافع اهطٚاضووٚٞ هورلاًووى ا٨،رؿووا ٜ  ت  

 جمالها فٌٚا ٙوٛ

 (3)

: 

                                                 
(2)

 .66اسّاػًٍ ػبذ اٌشعٍُ شٍبً، اٌّشصغ اٌسابك، ص  
(3)

خىاًِ الالخصادي اٌذًٌٚ ٚاٌخٍّٕت الالخصادٌت، دساست ٔظشٌت ٚحطبٍمٍت، سساٌت دوخٛساٖ، وٍٍت اٌغمةٛق، صاِؼةت أششف إبشاٍُ٘ ػطٍت، اٌ 

 . 651، ص 3114ػٍٓ شّس، 
(4)

  Bernard Hoekman and Patrick messerlin: initial conditions and incentives for Arab economic 

integration: op: cit  

ٌٓ عسٓ اٌسٍسً، الاحغاد الأٚسبً ٚاٌؼٍّةت الأٚسبٍةت اٌّٛعةذة )اٌٍةٛسٚ( اٌسةٛق اٌؼشبٍةت اٌّشةخشوت )اٌٛالةغ ٚاٌطّةٛط(، أٔظش: صلاط اٌذ-

 . 75 - 74، ص 3114ِىخبت الأسشة، 
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1-  ٘ ٖ ًعٚػوٞ ضولأُا ٗشٙوا ٝ ًعودي ا٘ٓوا ٗتق٘ٙوٞ ًسكصٓوا         ٠زغيٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ح زفع ًطور  تجوا

اهرلوور٩ذ ا٨،رؿووا ٙٞ ا٪تووس٠  تاؾووٞ ٗ ْ اهعؿووس اتذوواهٛ  ؾوويح لؿووس اهرلوور٩ذ ا٨،رؿووا ٙٞ  ٗٓوورٖ 

ي اعرلاًوٞ كٛ تق٠٘ ا،رؿوا ٓا  اتوٚواً ٗتازجٚواً  كٌوا  ؾويح لهورٖ       اهرلر٩ذ تخو  فسؾٞ  ًاَ اهدٗ

اهرلر٩ذ  ٗز زٙا ٜ ٗ ضاضٛ ح ذسكٞ ا٨،رؿا  ٗاهرحازٝ اهعاعٚٞ

(1)

. 

/ زغيٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ح ا٨ضر ا ٝ ًّ اتطاع ذحٍ اهط٘ق اهِاجٍ لّ ٓدَ اتذ٘اجص اتدٌسكٚوٞ بو    2

ٗذداذ  ُراجٚٞ ،ا زٝ لوٟ تحقٚ  ٗف٘زاذ اةُراد لوٟ ُااق  اهدٗي اهداتوٞ ح اهرلاًى مما ٙرٚح  ُػا١

 ٗاضع. 

/ اهسغيٞ ح تِػٚل اعِافطٞ ب  اعػسٗلاذ اةُراجٚٞ اعرٌاثوٞ ح اهدٗي اعرلاًوٞ مما ٙطآٍ ح تحط  3

ُرواجٚر  ح   ٗ ٗذودت    اهل ا١ٝ اةُراجٚٞ لها  ٗتخ ٚف ذدٝ اذرلاز اهط٘ق اهداتوٚٞ ًّ ،يوى ٗذودٝ   

  ٗهٞ ًّ اهدٗي اعرلاًوٞ لوٟ ذدٝ. كى 

/ زغيٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ٗتاؾٞ اهِاًٚٞ ًِٔا ح تو٘فير اهعوسٗو اع٢٩ٌوٞ ٨ضورػ٩ي تبراتٔوا ٗا٨ضور ا ٝ       4

اعريا هٞ ًّ ًصاٙآا اةُراجٚٞ  ٗتحسٙم لحوٞ اهرؿِٚع فٚٔوا ٗا٨زتقوا١ بٔوا ًوّ اهؿوِالاذ اهؿوػيرٝ          

ٚٞ ٗاهرلِ٘ه٘جٚٞ الها٢وٞ اهتي ٙػؤدٓا اهعؿوس اتذواهٛ  ٗٙعروبر اهرلاًوى      اهؿِالاذ اهتي تجطد اهث٘زٝ اهعوٌ

ا٨،رؿا ٜ اهاسٙو  ا٪ًثوى هروأً  اعِوان اعِاضوب ه٘جو٘  اهؿوِالاذ اهوتي ترو٘افس فٚٔوا غوسٗط اهل وا١ٝ             

 اةُراجٚٞ ٗذهم ُرٚحٞ اتطاع اهط٘ق ٗشٙا ٝ ذدٝ اعِافطٞ فٕٚ. 

5 ٞ ؾوعدٝ ح ل٩،اتٔوا اهدٗهٚوٞ ٗدِرٔوا     لووٟ كافوٞ ا٪   ثقو٩ً  / اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ دِح اهدٗي اعرلاًوو

 تزرٌعٞ.  ا،رؿا اتٔاكبر لوٟ اعطاًٗٞ اهرحازٙٞ ٗفسض اهػسٗط اهتي تسآا ٢٩ًٌٞ ًع ًعاٚاذ  ،دزٝ 

ُعسُا    اهدٗي اهعسبٚٞ فإُِا تصد  ْ ِٓان تزٌ٘لٞ ًوّ اهودٗافع  ٗ اعوبرزاذ اهوتي تودفعٔا       ٗ ذا

ٌا بِٚٔا ٗترٌثى ٓرٖ اهدٗافع فٌٚا ٙوٛ:ة،اًٞ تلاًى ا،رؿا ٜ فٚ

(2)

 

 ٗهوٞ ًوّ اهودٗي اهعسبٚوٞ  فِٔوان  ٗي       كوى  / اتر٩و ٗتياّٙ اع٘از  اهايٚعٚٞ ٗاهيػوسٙٞ اهوتي  ولٔوا   1

توس٠ تعواُٛ ًوّ ،ووٞ اهطولاْ ًثوى ً٘زٙراُٚوا         كثٚ ٞ ح اهطلاْ ًثى ًؿس ٗاهطو٘ اْ ٗاهعوساق  ٗ ٗي   

 لوٟ اهر٘اهٛ.  1.7  2  2.3هلى كٚو٘ ًتر ًسبع ذ٘اهٛ  ٗهٚيٚا ٗلٌاْ ذٚث تيوؼ اهلثافٞ اهطلاُٚٞ

/ اتر٩و اع٘از  اهايٚعٚٞ اعاهٚٞ ب  اهدٗي اهعسبٚٞ  فِٔوان  ٗي ذاذ  تو٘ي ٗفو٘ا٢ض ًاهٚوٞ ًست عوٞ      2

تووس٠ ٗٓووٛ اهػاهيٚووٞ تعوواُٛ ًووّ ُوودزٝ ز٦ٗع ا٪ًوو٘اي ٗذاذ       ًٗتراكٌووٞ كاهوودٗي اهيترٗهٚووٞ  ٗ ٗي   

 ٨ٗز  ٗ كثوس ًوّ    600ل  توى اه وس  ضوِ٘ٙاً ح اهودٗي اهعسبٚوٞ بو        ًدُٙ٘ٚاذ كثيرٝ  ٗٙتراٗح ًر٘ضو 

ذهم  ْ ز٦ٗع ا٪ً٘اي اتراؾٞ بيعض اهدٗي اهيترٗهٚٞ ٙورٍ اضورثٌازٓا ح اهودٗي       هف  ٨ٗز  ٙكاو  25

 اهػسبٚٞ ٗاه٨٘ٙاذ اعرردٝ ا٪ًسٙلٚٞ بٌِٚا ِٓان  ٗي لسبٚٞ  تس٠ غاز،ٞ ح ًدُٙ٘ٚاتٔا اترازجٚٞ.  

ا٪ض٘اق اهداتوٚٞ هودٗي اهعسبٚٞ  ًّٗ ثٍ لودَ ،ودزتٔا لووٟ  ،اًوٞ اعػوسٗلاذ اتذدٙثوٞ        / قٚ  ذح3ٍ

 ٗاهلييرٝ اتذحٍ ح ًععٍ تزا٨ذ اهِػاط ا٨،رؿا ٜ. 

/ اتط وواض اةُراجٚووٞ  ٗغوودٝ اهريعٚووٞ هووودٗي اعرقدًووٞ ح اهِوو٘اذٛ اهثقافٚووٞ ٗاهعوٌٚووٞ ٗاه ِٚووٞ  ذٚووث  4

لووّ غٚواب اهرلِ٘ه٘جٚوا اتذدٙثووٞ ا٪ًوس اهورٜ ٙوو٧ ٜ         ٙستلوص اهرعووٍٚ لووٟ اهِوو٘اذٛ اهِعسٙوٞ فكو٩ً     

اتط اض اةُراد ٗاهل ا١ٝ اةُراجٚٞ ٗلدَ اهقدزٝ لوٟ ً٘اجٔٞ اهرقويواذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهوتي تػؤدٓا  ٗي     

اهعالم اعرقدًٞ. ٗتودٓ٘ز ًعود٨ذ اهريوا ي اهرحوازٜ ٗت وا،ٍ ًػولوٞ اهودْٙ٘ اترازجٚوٞ لووٟ تضو٘ ٙٔود             

 ازٓا ا٨جرٌالٛ.  ًطرقيؤا اهطٚاضٛ ٗاضرقس

ًوٚواز   800كثس ًوّ      /  وم اهدٗي اهعسبٚٞ تاؾٞ اهدٗي اهيترٗهٚٞ ف٘ا٢ض ًاهٚٞ كييرٝ ،د تؿى 5

  ٨ٗز ً٘ لٞ ح اهيِ٘ن اهػسبٚٞ. 

% ًّ  جمواهٛ تجازتٔوا اترازجٚوٞ     11.5/ اتط اض ذحٍ اهرحازٝ اهيِٚٚٞ هودٗي اهعسبٚٞ ذٚث لم ٙرحاٗش 6

 % ًّ  جماهٛ تجازتٔا اترازجٚٞ.  60حٍ اهرحازٝ اهيِٚٚٞ هدٗي ا٨تحا  ا٪ٗزبٛ ح اه٘،ت اهرٜ ٙيوؼ فٕٚ ذ

                                                 
(2)

، ،اٌسةٛداْ، ِطبؼةت الإداسة اٌؼاِةت ٌاسشةاد اٌضساػةً، ٚصاسة اٌضساػةت ٚاٌغابةاث3سٍٍّاْ سةٍذ أعّةذ، اٌضساػةت ٚحغةذٌاث اٌؼٌّٛةت، ط 

 . 272، ص 3111
(3)

صلاط اٌذٌٓ عسٓ اٌسٍسً، الاحغاد الأٚسبً ٚاٌؼٍّت الأٚسبٍت اٌّٛعذة )اٌٍٛسٚ(، اٌسٛق اٌؼشبٍت اٌّشخشوت )اٌٛالغ ٚاٌطّةٛط(، ِىخبةت  

 . 77- 75، ص 3114الأسشة، 
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عوؤا  تظ/ قعف اعسكوص اهر اٗقوٛ ٗاهرِافطوٛ هوودٗي اهعسبٚوٞ ح ل٩،اتٔوا ا٨،رؿوا ٙٞ اهدٗهٚوٞ. مموا          7

ٗهٚوٞ   تعاُٛ ح ل٩،رٔا ا٨،رؿا ٙٞ اترازجٚٞ  فرحازٝ اهؿا زاذ لهرٖ اهيوداْ تعرٌد  ضاضاً لوٟ اهطوع ا٪

كبر ًِٔا ًوّ ًو٘ا  غرا٢ٚوٞ ٗضووع اضور٩ٔكٚٞ ًؿوِ٘لٞ  ٗاتدوص١         ًا تجازٝ اه٘از اذ فٚرلْ٘ اتدص١ ا٪

ؾػس ًِٔا ح ًععٍ اتذا٨ذ ليازٝ لّ الآذ ًٗعداذ ٗتجٔٚصاذ ؾِالٚٞ ٗٗضا٢ى ُقىا٪

(1)

 . 

ٙٞ اهوتي ٨ تعوترو   / اهرػيراذ اهتي ذدثت باهطاذٞ اهدٗهٚٞ ح اهطِ٘اذ ا٪تيرٝ ٗ،ٚاَ اهرلور٩ذ ا٨،رؿوا   8

باهلٚاُاذ اهؿػيرٝ ٗاعيعثسٝ ضٚاضٚاً ٗا،رؿا ٙاً  ٗ،ٚاَ ًِعٌوٞ اهرحوازٝ اهعاعٚوٞ ٗاُكوٌاَ ًععوٍ اهودٗي       

ًٗوا  ٗجدتوٕ ٓورٖ اعِعٌوٞ ًوّ ظوسٗو ٨بود ًوّ ا٨ضورعدا  لهوا ٗاهرعاًوى ًعٔوا  فررسٙوس                هٚٔااهعسبٚٞ 

َ اهرلر٩ذ ا٨،رؿا ٙٞ اهع٩ٌ،ٞ ٗتِطٚ  اعؿوالا  شًٞ ا٨،رؿا ٙٞ اهعاعٚٞ ٗ،ٚااهرحازٝ اهعاعٚٞ ٗظٔ٘ز ا٪

باهرِطٚ  ب  اهودٗي اهعسبٚوٞ ٗتحقٚو  اهرلاًوى       ٨فٌٚا بِٚٔا  ٗجد تحدٙاذ كييرٝ ٨ دلّ ً٘اجٔرٔا 

لِٔا هررقٚ  تٌِٚٞ ا،رؿا ٙٞ ذقٚقٚوٞ ح اعِاقوٞ    ٟا٨،رؿا ٜ بِٚٔا ٗاهرٜ  ؾيح قسٗزٝ ًورٞ ٨غِ

بٚووٞ اهرعوواٙؼ ٗاهرحوواٗب ًووع اعطوورحداذ اهدٗهٚووٞ  ٗتووو  كٚوواْ     اهعسبٚووٞ ذرووٟ تطووراٚع اهوودٗي اهعس  

ا،رؿا ٜ لسبٛ ،وٜ٘ ٙطوٌح با٨ُودًاد ح ا٨،رؿوا  اهعواعٛ ٗتظِوب اهودٗي اهعسبٚوٞ اه٘،و٘ع ح ضوويٚاذ           

ا٨،رؿووا ٙٞ اهووتي دلووّ  ْ ترعووسض لهووا ح تعاًووؤا ًِ ووس ٝ ح اهطوواذٞ  ٗا٪شًووٞذسٙووٞ اهرحووازٝ ٗاهع٘عووٞ 

 اهدٗهٚٞ. 

ي  ٗ شا١ اهوورػيراذ اهطٚاضووٚٞ ٗا٪شًووٞ ا٨،رؿووا ٙٞ اهعاعٚووٞ لم ٙعوود  ًوواَ اهوودٗي    شا١ كووى ًووا ضوو

اهعسبٚٞ ًّ تشسد هررقٚ  ذوٍ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ بِٚٔوا ضو٠٘ اهعٌوى اتدوا  هرحواٗش اهؿوع٘باذ اهوتي          

اهطٚاضووٚٞ اهق٘ٙوٞ ٗاهؿووا ،ٞ ًوّ ،يوى اهقووا ٝ اهعوسب هرحوواٗش      اةزا ٝ ٗ تظوا  تعوترض تحقٚو  ٓوورا اتذووٍ    

هؿع٘باذ ٗاعع٘،اذ  ذهم  ْ اةزا ٝ اهطٚاضٚٞ ٓٛ  ضاع  ًلاُٚٞ اهرػووب لووٟ كوى ًوا ٙعوترض      كافٞ ا

تح٘ٙى ذوٍ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبوٛ    ٗا،وع ًوٌو٘ع  ٗكورهم فإُوٕ تظوب لووٟ كوى اع٧ضطواذ          

اهعسبٚٞ اعر ؿؿوٞ ٗلووٟ ز ضؤا المجووظ ا٨،رؿوا ٜ ٗا٨جرٌوالٛ ااًعوٞ اهودٗي اهعسبٚوٞ اعطوآٌٞ ح           

زٝ اهر٘جٕ تض٘ تحقٚ  اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ  ذهم  ُوٕ  ذا لم تورٌلّ اهودٗي اهعسبٚوٞ ًوّ  تصواش       بو٘

ٓرٖ اعٌٔٞ فإُٔا ض٘و تجد ُ طٔا  ًاَ تشااس اهرردٙاذ اهتي ٙ سقٔا اهِعاَ اهعاعٛ اتددٙود ٗاهوتي ٙوأتٛ    

ضركاس اهدٗي اهعسبٚوٞ       ضٔا تشااس ا٪شًاذ ا٨،رؿا ٙٞ ٗاهع٘عٞ ٗاهرلر٩ذ ا٨،رؿا ٙٞ ٗاهتيزلوٟ 

ٗاه٘ا،ع ٙػير     ُٔوا هوّ تورٌلّ ًوّ ذهوم  ٗباهرواهٛ تررو٘ي     ٗي ٓاًػوٚٞ ثاُ٘ٙوٞ          فسا ٠  ً٘اجٔرٔا 

 تابعٞ هػيرٓا ًّ اهدٗي اعرقدًٞ.

 

ىـىتجاربىالتكاملىالاقتصاديىفيىالمنطػظىالطربوظ:ىى2
 

ىالدوقىالطربوظىالمذتركظ:ىى2/1
ٚٞ ات ا،ٚٞ اه٘ذدٝ ا٨،رؿوا ٙٞ بو   ٗي اتداًعوٞ اهعسبٚوٞ      ٗ،عت خمظ  ٗي لسب 1962ح لاَ 

بٔدو ،ٚاَ ٗذدٝ ا،رؿا ٙٞ كاًووٞ تكوٌّ لهوا ٗهسلاٙآوا ،ودَ اعطواٗاٝ ذسٙوٞ اُرقواي ا٪فوسا  ٗاهطووع           

ْ خمظ  ٗي فقول ٓوٛ اهوتي  ٗ لوت      غير  1963ا٨ت اق لاَ    ٗز٦ٗع ا٪ً٘اي ٗاُكٌت اهعساق ٗاهٌّٚ 

 ض٘زٙا ٗا٪ز ْ ٗاهعساق ٗاهل٘ٙت. ٗثا٢  اهرؿدٙ  ٗٓٛ  ًؿس ٗ

تاو٘اذ تضو٘    1964ٗ ُػ٤ بِا١ لوٟ ٓرٖ ا٨ت ا،ٚٞ "تزوظ اه٘ذدٝ ا٨،رؿا ٙٞ اهعسبٚٞ" اهرٜ اتخر لاَ 

اهسضوَ٘ اتدٌسكٚوٞ ٗاهقٚو٘      1974ْ توػوٟ ذروٟ  ٗي ِٙواٙس    أؾدز ،ساز بو   ُػا١ ض٘ق لسبٚٞ ًػتركٞ ٗ

 اهي٩  اهتي ؾد،ت لوٟ ات ا،ٚٞ اه٘ذدٝ ا٨،رؿا ٙٞ.  ا٪تس٠ اع سٗقٞ لوٟ تيا ي اعِرحاذ اووٚٞ ب  

 

                                                 
(2)

ت، اٌسٛداْ، ِضٍت وٍٍةت الالخصةاد ٚاٌؼٍةَٛ اٌفاحظ ِغّذ ػزّاْ ِخخاس، اٌخضاسة اٌخاسصٍت ٌٍبٍذاْ الإسلاٍِت اٌّؼاصشة ٚأرش٘ا ػٍى اٌخٍّٕ 

 . 319 – 315، ص 3115الإداسٌت، صاِؼت اٌمشاْ اٌىشٌُ ٚاٌؼٍَٛ الإسلاٍِت، اٌؼذد الأٚي، ٌٕاٌش، 



 330  3125(، 23) 6، ِضٍت الأوادٌٍّت الأِشٌىٍت اٌؼشبٍت ٌٍؼٍَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛصٍا -أماراباك

 

ىاتحادىدولىالمعربىالطربي:ى2/2
بحث ٗشزا١ ا٨،رؿا  ح  ٗي اعػسب اهعسبوٛ اهوث٩ث  اعػوسب ٗتوُ٘ظ ٗاتدصا٢وس ضويى       1964ح لاَ 

 تدلٍٚ اهرعواْٗ فٌٚوا بٚؤٍِ ٗ،واً٘ا بر٘،ٚوع ات ا،ٚوٞ هرِطوٚ  اهطٚاضواذ ا٨،رؿوا ٙٞ بو   ٗي اعػوسب           

ُػو٤ ًسكوص      ٗ   ُػا١ تدِٞ اضرثٌازٙٞ  ا٢ٌوٞ تكوٍ ٗشزا١ ا٨،رؿوا  ح اهودٗي اهوث٩ث  كٌوا       سبٛاهع

 ًٍ اعرردٝ. اهدزاضاذ ٗاهير٘ث اهؿِالٚٞ بمطالدٝ ا٪

 

ىالتكاملىالمصريىالدوداني:ىى2/3
  ت٘،ٚع بسُاًخ اهعٌى اهطٚاضٛ ٗاهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  ًؿس ٗاهط٘ اْ بػسض  1974ح لاَ 

 اهسٗابل ب  اهػعي  اهػقٚق  ح كافٞ المجا٨ذ. تدلٍٚ 

بسُاًخ اهعٌى اهطٚاضٛ ٧ًضطاذ اهرلاًى ًرٌثوٞ ح ٧ً س بسعاُٛ ًػترن  ٗتدِوٞ ضٚاضوٚٞ لوٚوا     أٗ ُػ

ى ح اهيووودّٙ  ًووًػووتركٞ  ٗتدِووٞ ٗشازٙووٞ لوٚووا ًػووتركٞ ِٙيثوو  لِٔووا ضوولستازٙٞ ٗٗشٙووس هػوو٣ْ٘ اهرلا

هوحِٞ اه٘شازٙٞ لوٟ تداْ ًر ؿؿٞ ح اهصزالٞ ٗاهوسٜ ٗاهؿوِالٞ   ٗتزوظ اهدفاع اعػترن  كٌا تػسو ا

 ٗاهرحازٝ. . الخ ًٗػسٗلاذ ًػتركٞ ح ٓرٖ المجا٨ذ.  

هورلاًى كوألوٟ   ٟ  ت٘،ٚع ًٚثاق اهرلاًى ب  ًؿس ٗاهط٘ اْ  ُٗـ لوٟ  ُػا١ تزوظ  لو 1982لاَ 

ٗضولستازٙٞ هورلاًوى تػوسو لووٟ تزووظ اهودفاع ٗاهوحواْ        ضواٞ هورلاًى  ٗكرهم بسعاْ ٗا ٜ اهِٚوى   

 اه ِٚٞ اعر ؿؿٞ  ٗاضرردث اعٚثاق ؾِدٗق اهرلاًى هرٌ٘ٙى ًػسٗلاذ اهرلاًى اع رو ٞ. 

 

ىمجلسىالتطاونىالخلوجي:ى2/4
 ٗي   ُػ٤ تزوظ اهرعاْٗ اتروٚحوٛ ًوّ ضوت  ٗي لسبٚوٞ ح ًِاقوٞ اترووٚخ اهعسبوٛ ٗٓوٛ:         1981ح لاَ 

 اهل٘ٙت. ٗ ٌاْ  ،اسّٙ  اعٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘ ٙٞ  لُاةًازاذ  اهيرس

كٌا ٗ،عت ح ُ ظ اهعواَ ات ا،ٚوٞ هورعواْٗ ا٨،رؿوا ٜ. ٗٙعروبر تزووظ اهػو٣ْ٘ اتروٚحوٛ ٓو٘ اهطوواٞ           

اهعوٚووا هرِطوووٚ  اهطٚاضووواذ ا٨،رؿوووا ٙٞ ٗكٚ ٚوووٞ اهرعوواْٗ بووو  اهووودٗي ا٪لكوووا١ ح كافوووٞ المجوووا٨ذ   

جرٌالٚٞ  ٗٙكٍ ًو٘ن ٗ ًسا١ ٓرٖ اهدٗي ٗتظرٌوع ًوست  ضوِ٘ٙاً    ا٨،رؿا ٙٞ ٗاهثقافٚٞ ٗاهطٚاضٚٞ ٗا٨

كٌا  ُػ٣ت  ًاُٞ لاًٞ لمجوظ اهرعاْٗ اتروٚحٛ  ٗلها ًٚصاُٚٞ ًطرقوٞ  كٌا  ُػ٣ت تدواْ ًر ؿؿوٞ   

ح غ٣ْ٘ ا٨،رؿا  ٗاهطٚاضٞ ٗاهثقافٞ. . . الخ  هردلٍٚ  لٌاي ا٪ًاُٞ اهعاًٞ ٗتزوظ اه٘شزا١

(1)

 . 

سغٍ ًّ  ْ اهيوداْ اهعسبٚوٞ بود ذ تجوازب اهرلاًوى ٗا٨تحوا  ٗاهرعواْٗ       مما ضي  ٙركح  ُٕ ٗباه

فٌٚا بِٚٔا ًيلساً   ٨  ْ ٓرٖ اهرحازب لم تست     اعطر٘ٙاذ اعاو٘بٞ   ٗ لم تحق  ا٪ٓوداو اهلاًووٞ اهوتي    

   ذ    ،ٚاَ ًثى ٓرٖ اهرراه اذ  كٌا  ُٔا لم تسقٛ تاوعت ٗآًاي غع٘بٔا. 

 

ىتصاديىرلىىالدولىالطربوظ:ـىآثارىالتكاملىالاق3
ًّ اعٌلّ  ْ تعق  اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ بو  اهودٗي اهعسبٚوٞ اعرلاًووٞ اهعدٙود ًوّ ا٨تظابٚواذ          

ًّ اترٚاي فقد ذققرٔا هِ طٔا تزٌ٘لاذ ًّ اهدٗي اهتي  تورذ اهرلاًوى    ٗٓرٖ ا٨تظابٚاذ هٚطت قسباً

 ٘ اهراهٛ:ا٨،رؿا ٜ ًأتر اتدد  ٗدلّ  بساش ٓرٖ ا٨تظابٚاذ لوٟ اهِر

ىتػدومىالطملىبونىالدولىالمتكاملظ:ى3/1
ًّ  ٍٓ ًا ِٙرخ لّ ،ٚاَ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ٓ٘ تقطٍٚ اهعٌوى بو  اهودٗي اهعسبٚوٞ اعرلاًووٞ       

ٗذهم لوٟ  ضاع ًّ اهر ؿـ  ذٚث تقَ٘ كى  ٗهٞ ًوّ  ٗي اهرلاًوى بإُرواد اهطووعٞ اهوتي ترٌٚوص ح       

اةُرواد لووٟ اعِورح  اهورّٙ ٙرٌرعوْ٘ باهل اٙوٞ اةُراجٚوٞ         ُراجٔا بمٚصٝ ُطيٚٞ  ٗٓرا ٧ٙ ٜ    ،ؿس 
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ص اتدٌسكٚوٞ  ٗبورهم تررقو  ًؿوورٞ     جاهعاعٚٞ  مما ٙصٙد ًّ  زباح ١٨٧ٓ اعِرح  ُعوساً ةهػوا١ اتذو٘ا   

هررقٚ  اهسبح  كٌا تررقو  ًؿوورٞ اعطورٔوم كورهم ذٚوث تعؿوى لووٟ اهطووعٞ          ٙطعٟاعِرخ اهرٜ 

كاُوت اهدٗهوٞ اهوتي     و وٞ  ٗباهرواهٛ تعؿوى لوٚٔوا ٓو٘ بأ،وى اوّ   ٙواً        ممّ ِٙرحٔا  اتى اهط٘ق بأ،ى تل

ٙريعٔووا اعِوورخ ااعووا  ُٔووا  ذوود٠ اهوودٗي اهداتوووٞ ح  اوواز اهرلاًووى  

(1)

ٗ،وود كوواْ اعطوورٔوم ،يووى ذوودٗث   

هٚوٕ ذروٟ ٗهو٘ كواْ      غسا١ ُ ظ اهطوعٞ ًّ اعِرخ اه٘اا  اتى بودٖ اهورٜ ِٙرٌوٛ      اهرلاًى ٙكاس 

 ،ى ح اتد٘ ٝ.   ٠برلو ٞ كييرٝ ًٗطر٘ ٓرا اعِرخ ِٙرحٔا

 

ىاتداعىالدوقىوإقامظىالمذروراتىالإنتاجوظىالكبورة:ى3/2
كرهم ِٙرخ لوّ ،ٚواَ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ اتطواع ُاواق اهطو٘ق ح اهودٗي اهعسبٚوٞ اعرلاًووٞ            

ٙ   ٘زاٗاتطاع ذحٍ اهط٘ق ٙطٌح بررقٚ  ٗف٘زاذ اةُراد اهليير  ٗٙقؿود ب٘فو   ررقو   ذ اةُرواد اهلويير ًوا 

ُوٕ   اهل اٙٞ اةُراجٚٞ  كٌوا   ٠ب كى اتطاع ُااق اةُراد ًّ تخ ٚض تلاهٚف اةُراد ٗا٨زت اع بمطر٘

ُٔا ض٘و تطوراٚع اضورٚعاب كوى     دلّ ًّ  ،اًٞ ؾِالاذ جدٙدٝ ذاذ ذحٍ ا،رؿا ٜ كيير ذٚث 

اتط واض تلواهٚف      اعِرحاذ اهتي تِرحٔا مما دلِٔا ًّ اهعٌى بلاًى اا،رٔا اةُراجٚٞ ٗٓ٘ ًا ٧ٙ ٜ 

ح اهودٗي اهداتووٞ ح    ضعاز ٓرٖ اعِرحاذ مما ٙطآٍ ح شٙا ٝ تطو٘ٙقٔا تجازٙواً    ُراجٔا ٗباهراهٛ اتط اض 

اهرلاًى  كٌا  ْ اتطواع ذحوٍ اهطو٘ق ٌِٙوٛ زٗح اةبوداع ٗاعيوا زٝ ٗا٨ٓرٌواَ بم٘قو٘ع اهيروث اهعوٌوٛ           

تحطو  ُو٘ع اةُرواد       اع مموا ٙو٧ ٜ   ٗاهدت٘ي ح ا٨ضرثٌازاذ اهلييرٝ  كٌوا  ُٔوا تػوحع فوسف ا٨توتر     

ٗتخ ٚض ُ قاتٕ مما ٙقٜ٘ ًّ ًسكص اعِرحاذ ح اعِافطٞ اهدٗهٚٞ  كٌا ٙطالد لووٟ تٌِٚوٞ ا،رؿوا     

هٕٚ ٗتِطٚ  ضٚاضرٔا ا٨،رؿا ٙٞ مما تغ ف ًوّ  قوساز اهرقويواذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهِاجموٞ       اهي٩  اعِكٌٞ 

 لّ ا٨ُلٌاؽ ٗاهرك ٍ. 

 

ىسىالمالىوالطمل:حروظىانتػالىرأى3/3
ع اعاي ٗاهعٌى ًّ اهيوود اهورٜ تقوى فٚوٕ      ذسٙٞ اُرقاي ز   كرهم ٧ٙ ٜ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ 

ع اعواي ٗاهعٌوى ح    اةُراجٚٞ اتذدٙٞ    اهيود اهورٜ تسفوع فٚوٕ ٓورٖ اةُراجٚوٞ  ٗبورهم ٙلوْ٘ اُرقواي ز        

هداتوووٞ ح اهرلاًووى ذٚووث ٙوورٍ ًؿووورٞ اهيووودّٙ اعسضوووٞ ٗاعطوورقيوٞ ٗباهروواهٛ ح ؾووالا تزٌوو٘ع اهوودٗي ا 

شٙووا ٝ اهوودتى اه ووس ٜ ح كافووٞ اهوودٗي    اضوور داَ لِؿووس اهعٌووى لوووٟ  ذطووّ ٗجووٕ مملووّ  ٗٙوو٧ ٜ 

 اهعسبٚٞ اعرلاًوٞ.  

 

ىالػدرةىرلىىالمداومظىوالتطاملىمعىالتكتلاتىالأخرى:ى3/4
عوؤا ،وا زٝ   ُٕ دِح اهدٗي اعرلاًوٞ ًّ اهق٘ٝ ًوا تظ  ًّ تساضّ ٗاتظابٚاذ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ 

   تحلووٍ اهوودٗي  لوووٟ اعطوواًٗٞ ذرووٟ تطووراٚع تحقٚوو  ًؿوواتذٔا  فاهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ ٙوو٧ ٜ ذرٌوواً

ٖ كبر ًّ توم اهتي تررلٍ فٚٔوا كوى  ٗهوٞ لووٟ      لكا١ تزرٌع  ح ُطيٞ ًّ اهرحازٝ اهدٗهٚٞ ا٪   ذود

زجٚوٞ  ذٚوث تطوراٚع    ًع اهودٗي اترا  ٜٗاهقدزٝ لوٟ اعطاًٗٞ ت٧ ٜ    تحط  ٗك ا١ٝ اهريا ي اهرحاز

ًِ  كوٞ ًوع  ًلأُوا ًوّ زفوع  ضوعاز ضووعٔا اه٘اِٚوٞ          بأضوعاز اهدٗي اعرلاًوٞ اضوريرا  اهطووع ا٪جِيٚوٞ    

اعؿدزٝ هو ازد  ٗباهراهٛ تطراٚع اهدٗي اعرلاًوٞ ٗقع ذود هرقويواذ ا٪ضوعاز اتراؾوٞ بؿوا زاتٔا ٗاهوتي       

 ح اهدٗي اهؿِالٚٞ اعرقدًٞ. تحدث ُرٚحٞ اهرقوياذ اهدٗزٙٞ ح ًطر٠٘ اهرػػٚى ٗاةُراد 

ٗتير ًثواي لووٟ ،ودزٝ اهودٗي اعرلاًووٞ لووٟ اعطواًٗٞ ًوا كواْ ًوّ اهودٗي اهعسبٚوٞ اهيترٗهٚوٞ ح ذوسب               

  ذٚث اضراالت ٓرٖ اهدٗي لّ اسٙ  تحلٌٔا ٗضٚاستٔا لوٟ اهيترٗي 1973كر٘بس لاَ  اهطا ع ًّ 

:  ذودآٌا ذا  ثوس ضٚاضوٛ: ٗٓو٘ تػوير      ٗٓ٘ ً٘ز  ًوّ اعو٘از  اتذٚ٘ٙوٞ  ْ تحؿوى لووٟ ُرٚحور  ٓواًر        

ٗضوول  ذٚووث بوود ذ ٓوورٖ اهوودٗي  ً٘،ووف اهوودٗي ا٪ٗزبٚووٞ ًووّ اهقكووٚٞ اه وطوواِٚٚٞ ًٗػوولوٞ اهػووسق ا٪  

                                                 
(2)

 . 72الالخصادي بٍٓ اٌذٚي الإسلاٍِت، ِشصغ سابك، ص اسّاػًٍ ػبذ اٌشعٍُ شٍبً، اٌخىاًِ  
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ا٪ٗزبٚٞ ح  تر بعض اع٘ا،ف اةتظابٚٞ اهعٌوٚٞ ح اوافى اهدٗهٚٞ هودفاع لوّ اتذقو٘ق اعػوسٗلٞ هوودٗي     

اه وطواٚا ح  ْ تلوْ٘ هوٕ  ٗهوٞ ًطورقوٞ  ٗاهِرٚحوٞ        اهعسبٚٞ اوروٞ ٗذقٔا ح ا٨ضورق٩ي ٗذو  اهػوعب   

ثس ا،رؿا ٜ  ذٚث تحلٌت ٓرٖ اهدٗي ح  ضعاز اهيترٗي ٗاضوراالت  ْ تسفوع ضوعس اهبرًٚوى      تس٠ ذا ا٪

   خمطوٞ  قوعاو اِوٕ ،يوى ذوسب       1980ٗ ٗا٢وى   1979اه٘اذد ًّ اهيترٗي ٗاهورٜ ٗؾوى ح  ٗاتوس لواَ     

 . 1973كر٘بس لاَ  اهطا ع ًّ 

 

ىرتغاعىمطدلىالنموىالاقتصادي:اى3/5
٧ٙ ٜ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ بؿ ٞ لاًوٞ    ازت واع ًعودي اهٌِو٘ ا٨،رؿوا ٜ ح اهودٗي اعرلاًووٞ        

ٗٙسجع ذهم     ْ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ٧ٙ ٜ    ٗج٘  ُو٘ع ًوّ اهر وا٦ي باهِطويٞ هوٌطورقيى ًٗوّ ثوٍ        

٘     ا٪ًس اهورٜ ٙو٧ ٜ     شٙا ٝ ا،ياي اعِعٌ  لوٟ ا٨ضرثٌاز اهودتى ٗشٙوا ٝ اهاووب لووٟ      ٠ازت واع ًطور

اعِرحاذ  كٌا  ْ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ٙطوالد لووٟ جورب ز٦ٗع ا٪ًو٘اي ا٪جِيٚوٞ ًوّ اتروازد ا٪ًوس           

اهرٜ ٧ٙ ٜ    شٙا ٝ ًعدي ا٨ضرثٌاز ح اهدٗي اهداتوٞ ح اهرلاًى  فاتطاع اهط٘ق ًٗوا ٙريعوٕ ًوّ شٙوا ٝ     

ٛ شٙا ٝ اتذافص لوٟ ا٨ضورثٌاز  ذٚوث تؿويح اه سؾوٞ ًٔٚوأٝ      ًعدي اهاوب لوٟ اهطوع اعِرحٞ ض٧ٚ ٜ اه

 ًاَ ز ع اعاي ح اهدٗي اهداتوٞ ح اهرلاًى هررقٚو  اهوسبح لوّ اسٙو  ت٘ظٚوف ا٪ًو٘اي ح ٗضوا٢ى  ُرواد         

ذهووم زغيووٞ اعطوورثٌسّٙ ا٪جاُووب ح ا٨ضوورثٌاز ح اهاا،وواذ اةُراجٚووٞ ح اهوودٗي     ٓوورٖ اهطوووع  ٙكوواو 

ٗجو٘  اعػوسٗلاذ ا٨ضورثٌازٙٞ اهلوبر٠ اهوتي ٨ تطوراٚع اهودٗي           ًس اهرٜ ٙو٧ ٜ  ٪اهداتوٞ ح اهرلاًى ا

ْ تِػأٓا  ٨ٗغم  ْ شٙا ٝ ًعدي ا٨ضرثٌاز ٗ ،اًٞ اعػسٗلاذ ا٨ضرثٌازٙٞ اهلوبر٠ ًوّ غوإُٔ  ْ      ٠فسا 

 اعرلاًوٞ.  ي٧ٙ ٜ اهٛ شٙا ٝ ًعدي اهٌِ٘ ا٨،رؿا ٜ  اتى اهدٗ

 

ىالمتكاملظ:ىخلقىفرصىللطمالظىفيىالدولى3/6
٨غووم  ْ ًووا ٙترتووب لوووٟ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ ًووّ اتطوواع ذحووٍ اهطوو٘ق ٗشٙووا ٝ ا٨ضوورثٌازاذ    

اعٚوا ّٙ  ًٗوّ ثوٍ     ٟتوو  فوسف هوعٌاهوٞ  اتوى اهودٗي اعرلاًووٞ ح غور          ا٪جِيٚٞ ض٧ٚ ٜ ٗاه٘اِٚٞ 

ٗباهرواهٛ اهقكوا١    ٙدٜ اهعاًووٞ ٗاه ِوٚ  ح كافوٞ اهودٗي اهداتووٞ ح اهرلاًوى       ًاَ ا٪ شٙا ٝ فسف اهعٌى 

 لوٟ ًػلوٞ اهيااهٞ ح ٓرٖ اهدٗي. 

 

ىالخاتمظ:
  ٨ًٗهقا١ اهك١٘ لوٟ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ٗاُعلاضاتٕ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ  ٗ،د تِاٗي اهيروث     

تجووازب اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ ح اعِاقووٞ اهعسبٚووٞ    ثاُٚوواًً ٔووَ٘ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ ٗ ٗافعووٕ  ٗتِوواٗي  

 اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ لوٟ اهدٗي اهعسبٚٞ.  ازثلآ ثاهثاًٗتاسق 

 ٘  ٠ظٔووس ًووّ اهيرووث  ْ تجووازب اعِاقووٞ اهعسبٚووٞ ح تزوواي اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ لم تلووّ باعطوور

اعأً٘ي  ٗ باعطر٠٘ اهرٜ ٙسقٛ تاوعاذ غع٘بٔا  ٨ضٌٚا ٗ ْ اهيرث  ظٔس  ْ اهرلاًى ا٨،رؿوا ٜ دلوّ   

ُاواق ا٪ضو٘اق ح اهودٗي اهعسبٚوٞ ٗتحقٚو  ٗفوو٘زاذ       ْ تعقو  ف٘ا٢ود كوثيرٝ ٗلدٙودٝ ترٌثوى ح اتطوواع      

 اةُراد اهليير ٗتخ ٚض تلاهٚف اةُراد ٗباهراهٛ اتط اض  ضعاز اعِرحاذ.  

بموا  كٌا تعق  اهرلاًى اهقودزٝ لووٟ اعطواًٗٞ ٗاهرعاًوى ًوع اهرلور٩ذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهع٩ٌ،وٞ          

 .  تغدَ ًؿاتذٔا ا٨،رؿا ٙٞ

    َ ا٪ٙودٜ اهعاًووٞ ح كافوٞ اهودٗي اهداتووٞ ح اهرلاًوى        ٗكٌا ٙطٍٔ ح شٙوا ٝ فوسف اهعٌوى  ًوا

ٗباهراهٛ اهقكا١ لوٟ ًػلوٞ اهيااهٞ اهتي تو٧زق ٓورٖ اهودٗي ٗباهرواهٛ شٙوا ٝ ًعودي اهٌِو٘ ا٨،رؿوا ٜ ح         

 اهدٗي اعرلاًوٞ. 

مما ضي  ٙركح ًد٠  ٌٓٚٞ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ هويووداْ اهعسبٚوٞ  مموا ٙطور٘جب ًوّ اهودٗي        

ٔرا اتداُب ٨ضٌٚا ٗ ُٕ اتذى ا٪ًثى هوؿٌ٘   ًاَ ا٪شًواذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهعاعٚوٞ  كٌوا     اهعسبٚٞ  ْ تٔرٍ ب

  ُٕ اتذى اعِرعس هػع٘ب ٓرٖ اهدٗي هررقٚ  آًالها ٗتاوعاتٔا.  
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ىالادتنتاجاتىوالتوصواتىوالمػترحات
ىأولًا:ىالادتنتاجات:ى

ٞ ح تزواي اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ  ٗقوح ًووّ تو٩ي اهدزاضووٞ  ْ اهرحووازب اهوتي ًووسذ بٔوا اعِاقووٞ اهعسبٚوو     -1

 اهعسبٛ لم تسض تاوعاذ ٗآًاي غع٘بٔا. 

باهسغٍ ًّ  ْ اعِاقوٞ اهعسبٚوٞ كاُوت ضويا،ٞ ح ،ٚواَ اهرراه واذ ٗاهرحٌعواذ فٌٚوا بِٚٔوا  ٨  ُٔوا لم            -2

 تحق  اهِحاح اعاو٘ب. 

وٚٔووا ٗتحقٚوو  ا٨ت ا،ٚوواذ اهووتي  ووت بوو  اهيوووداْ اهعسبٚووٞ تحروواد    ًساجعووٞ ٗاضووعٞ ًووّ  جووى ت ع   -3

 ا٪ٓداو اهتي ًّ  جؤا ،اًت ًثى ٓرٖ ا٨ت ا،ٚاذ.  

 ْ اهرلاًوى ا٨،رؿوا ٜ ٙو٧ ٜ    تقطوٍٚ اهعٌوى بو  اهودٗي اهعسبٚوٞ          ٗقح ًّ ت٩ي اهدزاضوٞ  ٙكواً   -4

اعرلاًوٞ لوٟ  ضاع ًّ اهر ؿـ  ذٚث تقَ٘ كوى  ٗهوٞ بإُرواد اهطووعٞ اهوتي ترٌٚوص بإُراجٔوا بمٚوصٝ         

 اعِرخ ٗاعطرٔوم.  ُطيٚٞ مما تعق  ًؿورٞ

ضوو٘اق ح اهوودٗي اهعسبٚووٞ اعرلاًوووٞ  ٗتحقٚوو   ٙطووآٍ اهرلاًووى ا٨،رؿووا ٜ اهعسبووٛ ح اتطوواع ُاوواق ا٪  -5

 ٗف٘زاذ اةُراد اهليير ٗباهراهٛ اعِافطٞ ح ا٪ض٘اق اهدٗهٚٞ. 

 ٙطالد اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ لوٟ اضر داَ لِؿس اهعٌى لوٟ  ذطّ ٗجٕ مملّ.   -6

 اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ    شٙا ٝ اهدتى اه س ٜ ح كافٞ اهدٗي اهعسبٚٞ اعرلاًوٞ.  ٧ٙ ٜ -7

دِح اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ ب  اهيوداْ اهعسبٚٞ اهدٗي اعرلاًوٞ ًٚصٝ اهقدزٝ لوٟ اعطاًٗٞ ٗاهرعاًى ًع  -8

 اهلٚاُاذ اعرلروٞ ًع بعكٔا.  

ٞ ًوّ ً٘اجٔوٞ اهرلور٩ذ ا٨،رؿوا ٙٞ اهعاعٚوٞ ٗا٪شًوٞ       اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ دلّ اهدٗي اهعسبٚ -9

 ا٨،رؿا ٙٞ اهعاعٚٞ.  

 

ىثانواً:ىالتوصواتىوالمػترحات:
ْ هووويعض بعووود  ْ لسقوووِا  ٌٓٚوووٞ اهرلاًوووى ا٨،رؿوووا ٜ اهعسبوووٛ ٗاُعلاضووواتٕ  ضوووِرعسض الآ 

 ٙوٛ: اهر٘ؾٚاذ ٗاعقترذاذ بػأْ ت عٚى اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ  ٗترٌثى ٓرٖ اعقترذاذ فٌٚا

 /  زضا١ اضتراتٚحٚٞ هوعٌى اهعسبٛ اعػترن:1

ز٢ٚطووٞ ٗا،عٚووٞ ٗاقوورٞ تِطووحٍ ٗ ًلاُوواذ اهوودٗي اهعسبٚووٞ  ٗ اوو٩ق اهقوو٠٘     تركووٌّ  ٓوودافاً

اةبدالٚٞ هوٌ٘ااّ اهعسبٛ ًّ ت٩ي ًػازكٞ غعيٚٞ فعاهٞ ح تحٌوى لوا ي ًٗرلواف٤ ٪ليوا١ اهرٌِٚوٞ      

ٗقع اةااز اهعاَ لهرٖ ا٨ضوتراتٚحٚٞ ًوّ تو٩ي تجٌوع      جا اازٓا ٗل٘ا٢دٓا  ٗٙرٍ ٗ ٙكاًًٗط٣٘هٚاتٔا 

 اعِعٌاذ اهقا٢ٌٞ هوعٌى اهعسبٛ اعػترن.   ٗ لٌاهٕلوٌٛ ٗفا ٗضٚاضٛ تطٍٔ ح تِعٌٕٚ 

 / تخاٚل اهعٌى اهعسبٛ اعػترن:2

ٗٙرٍ ذهم لّ اسٙ  ٗقع تاٞ ا٘ٙوٞ ا٪جى تلْ٘  ااز تراول ًر٘ضواٞ ٗ،ؿويرٝ ا٪جوى     

ضواع ا٨ضوتراتٚحٚٞ اهوتي ٙورٍ ٗقوعٔا لووٟ  ْ        لووٟ ذود ضو٘ا١ ًيِٚوٞ لووٟ       هورٌِٚٞ اهقً٘ٚٞ ٗاهقاسٙٞ

 ِٙٔض بٔرٖ اعٌٔٞ جٔاش هور اٚل اهقً٘ٛ باهرِطٚ  ًع  جٔصٝ اهر اٚل اهقاسٙٞ.  

 / ت٘ذٚد ا٪ُعٌٞ ا٨،رؿا ٙٞ ٗاتدٌسكٚٞ ٗاعاهٚٞ:3

  بوى   ٙاًذٚث ٨ ٙل ٛ قٌاْ ذسٙٞ تِقوى اهطووع بو  تشرووف اهودٗي اهعسبٚوٞ اعرلاًووٞ ا،رؿوا        

تظب    جاُب ذهم ت٘افس جمٚع اهػسٗط اهتي تطٌح هوٌِرح  باهعٌى ٗاعِافطٞ ح ظسٗو ايٚعٚوٞ  ٗ  

تس تو  ض٘ق لسبٛ ٙقَ٘ لوٟ ،٘الد ً٘ذدٝ هورلو ٞ اةُراجٚٞ  ٓورا  آٗف  ًيا ٥ ً٘ذدٝ   ٗ بمعِٟ 

ٚاضواذ ا٨ضورثٌاز   اهرِطٚ  ٙرع   ْ ٙرِواٗي غو٧ْٗ اهرعسٙ وٞ اتدٌسكٚوٞ اع٘ذودٝ  ٗغو٧ْٗ اهِقود  ٗض       

ٗبعض اهعِاؾس اهكسٙيٚٞ ٗاهطٚاضٞ اهرحازٙوٞ هوودٗي اهعسبٚوٞ تجواٖ اهودٗي ا٪توس٠  كوى ٓورٖ ا٪ًو٘ز          

تراوب ً اٗقاذ ب  اهدٗي اهعسبٚوٞ هور٘ؾوى    ذوو٘ي ٗضواٚٞ هرردٙود ًكوٌُ٘ٔا بقودز تطوٌح بوٕ          

الا بٔوا هعا٢ود اهرلاًوى    تػسٙعاتٔا  ٗاترٚازاتٔوا اهطٚاضوٚٞ  ًٗطور٘ٙاذ اهرٌِٚوٞ بٔوا  ٗز٦ٙوٞ  ؾوراب اعؿو        

 ٗضيى تحقٚقٕ. 
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 / تحقٚ  ا٨ضرقساز ا٨،رؿا ٜ  اتى اهدٗي اهعسبٚٞ:4

 ْٟ ذهم ٙرٚح اهقٚاَ باتخاذ اهقسازاذ ا٨،رؿا ٙٞ اتراؾٞ با٨ضرثٌاز ٗا٨ تاز بؿو٘زٝ ترٌػو  ٪

٘از  ًع اهع٘اًى ا٪ضاضٚٞ ا٨،رؿا ٙٞ اهلاًِٞ  ًّٗ ثٍ تعصٙص ٗتودلٍٚ اهر ؿوـ ٗاهر٘شٙوع اهلوف١ هوٌو     

ا٨،رؿا ٙٞ اعراذٞ  كٌا ٙرٚح ا٨ضرقساز ا٨،رؿا ٜ كرهم تعصٙص ٗتدلٍٚ اهثقٞ ح اعِان ا٨ضرثٌازٜ 

ٗاهتي دلّ بدٗزٓا  ْ تػحع ا٨ضرثٌازاذ اووٚٞ لوٟ اهعٌى باهوداتى  ٗٙػوحع ا٨ضورثٌازاذ ا٪جِيٚوٞ     

 لوٟ ا٨ُطٚاب     اتى اهدٗي اهعسبٚٞ. 

 راجٚٞ: /  لا ٝ ٓٚلوٞ اهقالدٝ اة5ُ

لووٟ اعو٘ا  ا٪ٗهٚوٞ )اهوِ ل ٗاعو٘ا  اترواَ(        كوٚواً  ْ اهدٗي اهعسبٚٞ تعرٌد الرٌا اً ذٚث ٩ٙذغ 

% ًوّ  جمواهٛ اهؿوا زاذ اهطووعٚٞ اهعسبٚوٞ  هورهم فاُوٕ ٙورع          70ذٚث ٙطرر٘ذ ،ااع اهِ ل لوٟ تض٘ 

ٚحٚٞ اةُرواد ًوّ   تضترا لا ٝ ٓٚلوٞ اهقالدٝ اةُراجٚٞ ٗاهعٌى لوٟ تِ٘ع اةُراد ٗذهم لّ اسٙ  تيا ا

،اًوٞ اعػوسٗلاذ ا٨ضورثٌازٙٞ اعػوتركٞ  ٗ،ٚواَ ؾوِالاذ لسبٚوٞ         جى اهرؿدٙس  ٗٙرٍ ذهم ًّ ت٩ي  

ًر ؿؿٞ ًٗرلاًوٞ تاي   ضاهٚب اةُراد لوٟ  ضظ لوٌٚٞ  لوٟ الرياز  ْ ٓرا ا٪ضوو٘ب ٙعود ا٪ًثوى    

اذ ا٨،رؿووا ٙٞ اهعسبٚووٞ هرلووْ٘ هركووافس ٗت الووى اعؿووالا ا٨،رؿووا ٙٞ اهعسبٚووٞ ةلووا ٝ ٓٚلوووٞ اهقاالوو  

،االاذ تلاًوٚٞ ٗهٚطت تِافطٚٞ  ٗتلْ٘ ح ُ ظ اه٘،ت لوٟ  زجوٞ لاهٚوٞ ًوّ اهرِافطوٚٞ ًوع اهعوالم       

 اترازجٛ.  

 / ًساجعٞ جمٚع ا٨ت ا،ٚاذ اهتي  ت ب  اهدٗي اهعسبٚٞ:6

رعود٩ٙذ  ٗ قسٙيٚٞ  ٗ جسا١ اه ٗ اضرثٌازٙٞ  ٗ تجازٙٞ  ض٘ا١ كاُت ٓرٖ ا٨ت ا،ٚاذ ا،رؿا ٙٞ 

اهعاجوٞ لوٚٔا بما ٙر   ًع ًرػيراذ اه٘ا،ع اهعسبٛ ٗاهعاعٛ  ٗ لاا١ اعِعٌواذ اعطو٣٘هٞ لوّ تِ ٚور ٓورٖ      

تووـ تزوووظ اه٘ذوودٝ ا٨،رؿووا ٙٞ اهعسبٚووٞ  ٗات ا،ٚووٞ  ا٨ت ا،ٚوواذ اهؿوو٩ذٚاذ اه٩شًووٞ هوورهم ٗلوووٟ ا٪

كٞ ح المجوا٨ذ اع رو وٞ   اهط٘ق اهعسبٚٞ اعػتركٞ  ٗكرهم ًساجعوٞ  ٗقواع اعػوسٗلاذ اهعسبٚوٞ اعػوتر     

ٗتا٘ٙسٓا ٗتحدٙثٔا ٗذهم ه٩ضر ا ٝ ًّ ذحٍ ا٨ضرثٌازاذ اهك ٌٞ لهرٖ اعػوسٗلاذ بالريازٓوا  ذود    

 ت٘جٔاذ اهعٌى ا٨،رؿا ٜ اهعسبٛ اعػترن. 

  ُػا١ بِم لسبٛ ً٘ذد:  -7

اهرٌ٘ٙوى اهو٩شَ    ٓورا اهيِوم تو٘فير    ٗٙرو٘  ٙرٍ  ٘ٙوٕ بِطيٞ ًّ  جماهٛ اهِاتخ اووٛ هوودٗي اهعسبٚوٞ     

هوٌػسٗلاذ ا٨ضرثٌازٙٞ اهلبر٠ اهتي تخدَ تزٌ٘ع اهدٗي اهعسبٚٞ  ٗتطآٍ ح تعصٙص اهرعاْٗ ا٨،رؿا ٜ 

ٗا٨ضورثٌازٜ ٗاهريوا ي اهرحوازٜ  ٗكورهم اهترٗٙوخ عػوسٗلاذ ا٨ضورثٌاز ٗجورب ا٨ضورثٌازاذ اهعسبٚووٞ          

 . ٗا٪جِيٚٞ

 شٙا ٝ ذحٍ ا٨ضرثٌازاذ اهعسبٚٞ اهيِٚٚٞ: -8

م بر٘فير اعِان اع٢٩ٍ ه٩ضرثٌاز ح اهدٗي اهعسبٚٞ  ٗاهرٜ ٙعرٌد لوٟ ت٘فير اتذو٘افص ٗاعصاٙوا   ٗذه

اهكسٙيٚٞ ٗاتدٌسكٚٞ اهتي تقدًٔا اهدٗهٞ هوٌطرثٌس اهعسبوٛ كٌوا ت٘فسٓوا هوٌطورثٌس ا٪جوِع  ٗهعوى       

زؾودٝ اهعسبٚوٞ اهوتي    اهعسبٚٞ  ٗاضرعا ٝ ا٪ –ْ هصٙا ٝ ذحٍ ا٨ضرثٌازاذ اهعسبٚٞ اه سؾٞ تعد ً٘اتٚٞ الآ

ؾويرت ترعوسض هوعدٙود ًوّ      ت٘جد تازد اهو٘اّ اهعسبوٛ ٗ لوا ٝ ت٘اِٚٔوا ح اهودٗي اهعسبٚوٞ بعود  ْ        

اع ااس ًثى اهرحٌٚد ٗاعؿا زٝ ح ظى ا٪ٗقاع اهدٗهٚٞ اهسآِٞ ٗالهحٌوٞ اهػسضوٞ لووٟ اهودٗي اهعسبٚوٞ      

 ح ًؿاو اهدٗي اعرقدًٞ.  ٗاةض٩ًٚٞ  فٔرٖ ا٪زؾدٝ كاُت ك ٚوٞ برٌِٚٞ اه٘اّ اهعسبٛ ٗٗقعٕ

 ذ ص ٗتػحٚع ًيا زاذ اهرلاًى ب  ٧ًضطاذ اهقااع اتراف اهعسبٚٞ: -9

ٗذهم لّ اسٙو  تلوّ٘ٙ ٣ٚٓوٞ ًػوتركٞ ًوّ ا٨تحوا اذ ًِٗعٌواذ اهقاواع اترواف اهعسبٚوٞ           

تقَ٘ لوٟ زلاٙٞ ًػسٗلاذ اهرلاًى ا٨،رؿا ٜ بو  ٧ًضطواذ اهقاواع اترواف ًٗودٓا باهودلٍ اة ازٜ       

اذ  ٗكوورهم تػوولٚى تزٌ٘لوواذ لٌووى ُ٘لٚووٞ ع٘،ووٗتطووالدٓا ح ذووى ًووا ،وود ٙعترقوؤا ًووّ ًٗاهوورقا 

تخؿؿٚٞ ًػوتركٞ بو  ٧ًضطواذ اهقاواع اترواف اهعسبوٛ تخورـ بدزاضوٞ ا٪ضو٘اق اهعسبٚوٞ ٗزؾود            

فسف اهرعاْٗ ٗاهعٌى اعػترن ٗ جسا١ اهدزاضاذ ٗتجٌٚع اععوً٘اذ ٗذث اع٧ضطاذ ح ،االاتٔا اهِ٘لٚوٞ  

ذهووم اهعٌووى لوووٟ  ُػووا١ ؾووِدٗق لسبووٛ هرٌ٘ٙووى    اضوورثٌاز توووم اه ووسف  ٙكوواو  لوووٟ اعػووازكٞ ح

ًيا زاذ اهقااع اتراف اهعسبٛ ح ًػسٗلاذ اهرلاًى ا٨،رؿوا ٜ ذٚوث ٙعروبر لحوص اهرٌ٘ٙوى ًوّ  ٓوٍ        

 ًع٘،اذ  ت٘ي اهقااع اتراف ح ًػسٗلاذ  ،وٌٚٚٞ. 



 338  3125(، 23) 6، ِضٍت الأوادٌٍّت الأِشٌىٍت اٌؼشبٍت ٌٍؼٍَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛصٍا -أماراباك

 

 ًػتركٞ ٗلٌوٞ لسبٚٞ ً٘ذدٝ: ٞاُػا١ ض٘ق لسبٚ -10

تا٘اذ لٌوٚٞ تض٘  ُػا١ ض٘ق لسبٚٞ ًػتركٞ  ٗتحقٚ  ذوٍ اضر داَ لٌووٞ   قسٗزٝ اتخاذ

زجا١ اه٘اّ اهعسبٛ  لوٟ غساز اهعٌوٞ ا٪ٗزبٚٞ اع٘ذدٝ  ٗفوم ا٨زتيواط    لسبٚٞ ً٘ذدٝ ٙرٍ تداٗلها ب  

 باهد٨ٗز ٗذهم ع٘اجٔٞ اهرلر٩ذ ا٨،رؿا ٙٞ اهعاعٚٞ ٗا٪شًٞ ا٨،رؿا ٙٞ اهعاعٚٞ. 

ذ اترا٘اذ اه٩شًٞ تض٘ تحقٚ  ،ٚاَ ًِاقٞ اهرحازٝ اتذسٝ اهعسبٚٞ اهلبر٠ كرهم قسٗزٝ اتخا

 بالريازٓا تا٘ٝ ٓاًٞ ٗقسٗزٙٞ تض٘  ،اًٞ اهط٘ق اهعسبٚٞ اعػتركٞ. 

 
 

ىالمراجع:
/ أعّذ شؼباْ ِغّذ ػًٍ، أؼىاساث اٌّخغٍشاث اٌّؼاصشة ػٍى اٌمطاع اٌّصشفً ٚدٚس اٌبٕٛن 2

 . 3117اٌضاِؼٍت،  ، الإسىٕذسٌت، اٌذاس2اٌّشوضٌت، ط

وشاَ ػبذ اٌشعٍُ، اٌخغذٌاث اٌّسخمبٍٍت ٌٍخىخً الالخصادي اٌؼشبً، اٌؼٌّٛت ٚاٌخىخلاث الإلٍٍٍّت إ/ 3

 . 3113، ِىخبت ِذبًٌٛ، 2اٌبذٌٍت، ط

/ اسةةّاػًٍ ػبةةذ اٌةةشعٍُ شةةٍبً، اٌخىاِةةً الالخصةةادي بةةٍٓ اٌةةذٚي الإسةةلاٍِت، ِطبٛػةةاث الاحغةةاد 4

 ْٚ سٕت طبغ. اٌذًٌٚ ٌٍبٕٛن الإسلاٍِت، بذ

/ أشةةةشف إبةةةشاٍُ٘ ػطٍةةةت، اٌخىاِةةةً الالخصةةةادي اٌةةةذًٌٚ ٚاٌخٍّٕةةةت الالخصةةةادٌت، دساسةةةت ٔظشٌةةةت 5

 . 3114ٚحطبٍمٍت، سساٌت دوخٛساٖ، وٍٍت اٌغمٛق، صاِؼت ػٍٓ شّس، 

/ اٌفةةاحظ ِغّةةذ ػزّةةاْ ِخخةةاس، اٌخضةةاسة اٌخاسصٍةةت ٌٍبٍةةذاْ الإسةةلاٍِت اٌّؼاصةةشة ٚأرش٘ةةا ػٍةةى 6

ْ اٌىةشٌُ ٚاٌؼٍةَٛ آٍةت وٍٍةت الالخصةاد ٚاٌؼٍةَٛ الإداسٌةت، صاِؼةت اٌمةشِضاٌسةٛداْ، اٌخٍّٕت، 

 . 3115الإسلاٍِت، اٌؼذد الأٚي، ٌٕاٌش 

/ عشبً ِغّذ ِٛسً ػشٌماث، اٌخىاًِ الالخصةادي فةً اٌخٍةٍش اٌؼشبةً، ِضٍةت دساسةاث اٌخٍةٍش 7

 ٚاٌضضٌشة اٌؼشبٍت، بذْٚ سٕت طبغ. 

، داس اٌفىةش 2ٌُ اٌّؼاصةش، إٌظشٌةت ٚاٌخطبٍةك، ط/ عسٍٓ ػّش، اٌخىاًِ الالخصادي أٔشٛدة اٌؼا7

 . 2995اٌؼشبً، 

، اٌسةٛداْ، ِطبؼةت الإداسة اٌؼاِةت ٌاسشةاد 3/ سٍٍّاْ سٍذ أعّذ، اٌضساػت ٚحغذٌاث اٌؼٌّٛت، ط5

 . 3111اٌضساػً، ٚصاسة اٌضساػت ٚاٌغاباث، 

 . 3114، اٌشٌاض، داس إٌشش اٌذًٌٚ، 2/ ساًِ اٌسٍذ ساٌُ، ِبادئ ػٍُ الالخصاد، ط9

، الاحغةاد الأٚسبةً ٚاٌؼٍّةت الأٚسبٍةت اٌّٛعةذة )اٌٍةٛسٚ(، اٌسةٛق اٌسٍسةً / صلاط اٌذٌٓ عس21ٓ

 . 3114اٌؼشبٍت اٌّشخشوت )اٌٛالغ ٚاٌطّٛط( ِىخبت الأسشة، 

/ ػبةةذ اٌّةةٕؼُ اٌسةةٍذ ػٍةةً، اٌخىةةخلاث الالخصةةادٌت اٌذٌٍٚةةت، اٌمةةا٘شة، ِؼٙةةذ اٌذساسةةاث ٚاٌبغةةٛد 22

 . 2996اٌؼشبٍت، 

٘شاَ خٛاصىٍت، اٌخىاًِ الالخصادي فً اٌخٍٍش اٌؼشبً، ِضٍت دساساث اٌخٍةٍش اٌؼشبةً  / ِغّذ23

 ٚاٌضضٌشة اٌؼشبٍت، بذْٚ سٕت طبغ. 

/ ٔضٌٗ ػبذ اٌّمصٛد ِبشٚن، اٌخىاًِ الالخصادي اٌؼشبً ٚحغذٌاث اٌؼٌّٛت ِغ سةٌت إسلاٍِت، 24

 . 3117، الإسىٕذسٌت، داس اٌفىش اٌضاِؼً، 2ط
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 Using Game Strategy for Motivating Students to Learn New English 
Vocabulary 

 

 

Muna A. Al-Shaw
 i)*( 

 

Abstract: This research addresses the problem of memorizing new vocabulary and 

their definitions in general and motivating students to memorize those scientific 

vocabularies in particular. This research examines the implementing of games as an 

effective learning strategy to acquire new vocabulary, solve this problem in an 

interesting way, and raise the students' awareness to study and to get the maximum 

results. The outcome of this research showed that it can increase students' ability and 

motivation to memorize new words. The data extracted from three sources: a 

questionnaire is designed and used as a tool to collect the data, the researcher 

observation and the regular exams. The results of this research demonstrate clearly 

that using games to practice vocabulary improves learners’ ability to memorize the 

new words effectively. Games provide logical contribution while learners interact in 

the group, allowing students to clarify the meanings of the words. This strategy also 

enhanced students’ enthusiasm to learn new vocabulary of scientific English. 

 
Key words: learning strategy, games, vocabulary, motivation, teaching strategy. 

 
 

 ليزية جذيذةالطلاب لتعلن هفردات انجلتحفيز الألعاب  ةاستراتيجياستخذام 

 

 منى الشاوي
 

بىجدياادو ٗاعلفيدٖاال  فاااو حاالً ٗاشد اا  بىعيَ اام  ٗبىَداالٕ ٌيتْاالٗه ٕاالب بىمشااة ٍفااايم رداا  بىَداا  ب   :الولخصص 

بىمشااة ايم اا  بٗ بااات دبً ب ىعاال   يتْاالٗه ٕاالبكَاال  .ايااا بىَداا  ب  حيااٚ ٗصاأ بى  اا٘  حيااٚ رداا  بىَتعيَاا ِ

ٍفاايم  ٗبىشاد ٍاِجديادو   بى ب ّاي  يام بىعيَ ام َد  ب ٗرد  بى كتسل بثْلء بىدفس   فعلىم كلات با ج مبىَ تيدم 

ىيدفباام ٗ بىش ا٘ه  بىَتعيَا ِ  ٗ ففا  ٍسات٘ٙ بىا٘حد ىادٙ  ٍٗفا٘ةم  ي يقم ٍث  وصع٘ م رد  ٕلٓ بىَد  ب  

ٗاشد ا ٌٕ حياٚ ردا   بىَتعيَا ِ وكدالء ففا حيٚ أة اٚ ةادف ٍاِ بىْتال و . ٗأ ٖا   ّتال و ٕالب بىمشاة أّأ يَااِ 

بىَ ادف  ٍاِ ثثثام ٍ ال ف :ٗاٌ بىش ا٘ه حياٚ   لّال  ٕالٓ بىدفباام  .بلإات با ج م تيم   ٕلٓ  بىايَل  بىجديدو

 بىملرااة ٍفاالٕدوٗ فصاادٍااِ لااثه   ٗبىَ اادف بىثاالّدىجَاا  بىم لّاال    كااا بو ا ااَ ٌ باااتم لُ ٗ بااات دبٍٔ ب ٗه,

أُ  ّتل و ٕالب بىمشاة  ٘حا٘  ام ِ . َتعيَ ِبىتد لض  ىٖل بى ٍتشلّل  بىعل يمب  ٕ٘   بىَ دف بىثلىةٗ ىيَتعيَ ِ

الثه بىادفس ا بىٖل فم ٍَلفام بلأىعل  ابىٍاِ لاثه بىتادفي   ةادفو بىَتعيَا ِ ٍاِ ِشس  له حياٚ ردا  بىايَال  دع 

 ىَجالٍ   يساَح   ٍَالٍجَ٘حال    فااوٗبىتدلحاو  َسالَٕمىي بىد صام ىيَاتعيٌ بلإاات با ج مٕلٓ  كَل ات حبىجديدو. 

ٍدا  ب  صديادو فاد بىي ام  ىيَتعيَ ِ ىشدا  ىيث  ىت٘ح ح ٍعلّد بىايَل . كَل ح ز  ٕلٓ ب ات با ج م بىشَلس

 بلإّجي  يم بىعيَ م.
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1. Introduction 

Learning new scientific concepts in different subjects: Math, Chemistry, Physics and 
Biology represent serious problem to memorize this big amount of new vocabulary. 
Vocabulary, however, is the basic element of a language. As “a good command of vocabulary 
is indispensable in every stage of English language” (Li, 2005:168), memorizing vocabulary is 
very important for English learning especially in Qatar nowadays where a study of memory 
strategies for English vocabulary is very necessary to improve Scientific English of the 
secondary school learners. Some remarks have confirmed the weaknesses of the students to 
memorize new vocabulary throughout conducting survey, questionnaires, interviews and the 
quizzes.  

The vocabulary in scientific English lessons in Raba’a Al-Adawia Independent 
Secondary School for Girls, Doha- State of Qatar is mostly taught through implementing the 
normal strategies such as the use of flashcards and teaching new words in context not as 
isolated words but some students have shown no motive to memorize those vocabulary. 

The study is conducted on twenty-seven students Grade Ten. According to the 
author experience, the teaching of scientific concepts relies on the drilling of the new 
vocabulary to help the students to memorize and produce the correct pronunciation of 
these words. Other strategies of teaching such as implementing games are occasionally used 
to teach vocabulary and they are only used for a limited time. This is because games are 
considered time consuming by some traditional teachers who prefer to use drilling as a 
direct way of teaching and practicing vocabulary where the research has been conducted. 
Although Arabic language is the general medium of instruction in the school, the students in 
the English classes are encouraged to speak in English while they interact with their 
classmates. Translation is generally avoided, but it is sometimes used to clarify some difficult 
scientific concepts which need to clarify their meanings. 

According to the standards adopted by the Supreme of Education Council (SEC) in 
Qatar which requires to master as much as vocabulary level in different fields. The pre-
university students are required to master a large amount of vocabulary to enable them in 
the new stage of their education.  

The strategy of using games to motivate the student to understand and memorize 
new scientific vocabulary in English has been applied in Qatar. In order to make it clear, the 
Secondary Independent Schools in the State of Qatar are all under the direct supervision of 
the Supreme Education Council, which coordinates with Qatar University to train the 
teachers and extend their experiences through workshops, including focusing on using 
certain games strategy to teach English and Scientific English vocabulary to the students. 

As memorizing the new words seems not effective enough therefore the students 
must improve their capacity and skills by using other different strategies.  

The purpose of this study is to investigate the problem of memorizing the new 
scientific English vocabulary for Grade / 10 Class and to find out the most effective learning 
strategies that motivate and help the students to solve this problem. 

The instrument that has been used in this study was eight-item questionnaire that 
consists of the three main categories; the first reveals that mastering new vocabulary is 
problematic case for those students. The second focuses on the language skill they find more 
difficult when learning new vocabulary. The third is the method or the strategy that can help 
the students to memorize new vocabulary effectively.  
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The effects of using games to practice vocabulary in the teaching of Scientific English 
to young learners are studied. Teaching vocabulary through games is chosen as the focus 
area for this research that it has been observed during the course of teaching this topic. 

Consequently, the findings will be helpful to teachers to develop effective 
vocabulary teaching method and to offer students with successful vocabulary learning 
strategies. 

2. The problem 

To master scientific English concepts, students must pay attention to many aspects 
of language such as grammatical structure, spelling, and pronunciation and so on in order to 
reach a high degree of competence. One of the most important aspects is the vocabulary, 
which plays an important role for English learners. 

In the field of English language learning, there are many factors that affect the 
students’ knowledge level such as students ’learning styles, teachers’ personality and 
teaching styles, students’ background and so on. On the other hand, it has been detected 
that one of the most difficult problems of unsuccessful English education to grade -10 I 
secondary schools is that the students are demotivated to learn new vocabulary. Therefore, 
having limited vocabulary knowledge, students are not able to express and communicate 
well. Granowsky (2002) marks that; many researchers have confirmed the important role of 
vocabulary knowledge plays for students’ comprehensive reading, and for their school 
success. For these reasons, the main purpose of this research is to generally explore 
students’ vocabulary learning strategies and to examine, in particular, the effectiveness of 
game strategy to motivate the students at Raba’a Al-Adawia Independent Secondary School 
for Girls. A questionnaire has been conducted on twenty seven students of grade 10 and the 
outcome is shown in figures (1 & 2).  

Figure (1) shows many learning strategies that the students prefer in learning new 
vocabulary whereas figure (2) shows the skill that the students face difficulty to learn new 
vocabulary, and to memorize new words in listening first and in reading second.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Figure (1) shows memorizing new vocabulary is problematic issue for the students. 
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Figure (2) shows students’ difficulties in listening and reading skills. 

2.1. Significance of the Study 

The teacher is implementing a new strategy by using games that motivate and 
encourage students to memorize new vocabulary in accordance with their need and desire 
and complies with the target of teaching. 

2.2. Research Question 

The following question is raised to be examined in this study: "Do games motivate 
and help students to acquire new vocabulary efficiently? 

2.3. Literature Review 
The previous literature and research related to language learning strategies and 

vocabulary learning strategies are considered next: 

 

2.3.1 Definitions of Learning Strategies 
Learning strategies (LS) have been defined as "behaviors and thoughts that a learner 

engages in during learning" (Lessard-Clouston, 1997) which are "intended to influence the 
learner's encoding process”. More specifically definition of LS is given as “behaviors of a 
learner that are intended to influence how the learner processes information". Obviously, LS 
are involved in all learning, regardless of the content and context and accordingly, is used in 
learning and teaching mathematics, science, history, languages and other subjects, both in 
classroom setting sand other learning channels. Thus, learning strategies are generally 
known as techniques or learning process that students use to support their language 
learning. 

2.3.2 Vocabulary Learning Strategies 
Vocabulary is an area that has drained researchers' interest within the mainstream 

of the second language (L2) acquisition. Researchers realized that many learners' difficulties, 
both receptive and productive, result from an inadequate vocabulary and even when they 
are at higher levels of language competence and performance they still feel in need of 
learning vocabulary. 
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Hatch & Brown (1995), however, mention that vocabulary is central to Language and 
is of great significance to language learners. Words are the building blocks of a language 
since they label objects, actions, and ideas without which people cannot convey the 
intended meaning. Accordingly, different approaches, techniques, exercises and practice 
have been introduced into the field of teaching vocabulary. The vocabulary knowledge is 
defined as a process or technique that students use to help them succeed in vocabulary 
learning. 

2.3.3 Teachers’ Strategies for Learning 

The role of the teachers plays a crucial factor of vocabulary learning strategies and 
how students adopt these strategies effectively. Thus the principal focus of this study is to 
examine which vocabulary strategies the students use effectively so it will help teachers to 
design their lesson plans and to construct practical instructions to efficaciously support 
students’ competence in English language. The learning strategy is designed as a process or 
methods that teachers use to help students master new vocabulary (Riankamol, N. 2008, 
page 1).  

2.3.4 Game as a Vocabulary Learning Strategy  

There are many learning strategies but this study focuses on game strategy to 
motivate students to memorize new words. However, motivation is considered one of the 
essential factors in language learning. Lightbown and Spada (1999) stress the importance of 
motivation and emphasize that “The principal way that teachers can influence learners’ 
motivation is by making the classroom a supportive environment in which students are 
stimulated, (and) engaged in (the)activities” (p.163). Motivated learners have, however, a 
better chance of learning vocabulary successfully; unmotivated ones will have a lesser 
chance of success. Thus, in order to enhance learners’ learning vocabulary, they need to be 
motivated by playing a game to complete the task, and with the enjoyment achieved, 
learning the lexis occurs smoothly (Moon, 2000). Therefore, learning new vocabulary 
through enjoyable and out of the ordinary ways may assist the learners to learn vocabulary. 
Accordingly, teachers should employ new vocabulary games that stimulate the students and 
tempt them to participate. Teachers should also consider games which are appropriate to 
students’ age, cultural background and interests, and teacher should as well consider 
activities where students can experience success (Lightbown and Spada, 1999). It is 
worthwhile to mention that game learning strategy has also been used for high school 
students in a German class room and the foci of that study were vocabulary and word 
knowledge”). During the game students were able to understand and produce new 
language. They were also aware of the need to memorize vocabulary, articles, and 
prepositions” (Kuchenbecker, 2013). 

 

3. Methodology 

This section discusses the methodology used in collecting data for this study. The 
data collection procedure is explained, and how the questionnaires are distributed as 
described. Finally, data analysis is presented and analyzed. 

3.1 The subjects 

The subjects in this study are twenty seven students who are studying in Rabaa Al-
Adawia Secondary School for Girls as mentioned above in the second semester of the 
academic year 2013. 
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The subjects’ age ranged between 16 and 17 years of age and they are studying 
scientific English in grade10. They are all female subjects. 

 
3.2 Preparation Details  

A questionnaire is designed specifically for the purpose of this study and English 
language is used to collect data. The instrument used in this survey is a 3-item questionnaire 
for the students as follows (see the appendix): the first, is designed to recognize that the 
students really have problem in memorizing new vocabulary, the second to know their skill 
to face this problem and the third is formulated to see the different learning styles of the 
students under study as is shown in figure (3). 

On the other hand, an exam of fifty items is designed to be given to the students at 
two stages; one before implementing the selected strategy and the second after 
implementing the target strategy. 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

Figure (3) Different strategies for learning new vocabulary 

 

3.4 The Procedure 

In order to examine the effectiveness of learning vocabulary through games, the 
researcher aims to know how using games in the lesson can motivate the students and help 
them to feel happy while learning new vocabulary. To do this research, the teacher has 
conducted three different kinds of games in the lessons like: puzzles, Directions: “I Have 
Who Has” and Fly Swat Game, so that the teacher could see how students reacted to this 
method of learning vocabulary. 

To find out the progress or problems that could happen during the application of the 
game, the teacher (researcher) has applied the three games in the class of scientific English 
for a month (a long eight lessons ) and to learn how that improved their existing vocabulary. 
The researcher has further interviewed the learners orally to understand the development 
and progress in their process of learning vocabulary. This process is integrated by using an 
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exam of fifty items which has been given twice to the target students; before and after 
applying the strategy respectively.  

Besides, it is essential to see other teachers' opinions and their feedback on using 
games as strategy to learn new vocabulary. Therefore, the observation of experienced 
teachers has helped us working out different ways of playing effective vocabulary games in 
the classes throughout their lesson plans and helpful advice. 

4. Results and Discussions 

Figures (4 and 5) show the students’ success rate before and after applying the 
strategy and  

Three main signs appeared from using games to practice vocabulary: 

1. seems to grow the word memorization. 
2. seems to raise student interaction. 
3. seems to enhance student motivation. 

After implementing the games and activities to practice vocabulary, and after 
practicing new words through the games along eight lessons for four weeks, i.e., it seems 
that students’ ability for memorizing the new words has been come more effective. It is also 
noticed that students’ ability to recall the words has increased. Sometimes the students say: 
‘We had this word in that game’; that reveals how well they remember these words.  

The outcomes of this processes show that the students have good word standards in 
memorization, and getting high marks in their exams. the effectiveness of this strategy 
shows the increase of the students’ performance and their rate of success (figure 4 and 5). 
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However, when the students were interviewed to know their opinion about this strategy and 
the activities that demand thinking, the majority of them agreed about such games helped 
them in their spelling, and they would help them in their upcoming tests. One student said: 
it helped me a lot in writing correct spelling of the new words and that allows us to avoid 
spelling mistakes in the coming quizzes.  

Thornburg (2002, p.25) has observed that “The more decisions the learners make 
about a word, and the more cognitively demanding these decisions, the better the word is 
remembered” . Accordingly, it appears that using games enhances students’ capability of 
memorizing the words as for they activate learners’ minds. 

Another sign appeared from this study is that the students showed excellent 
interaction while using games and related activities. Moon (2000:p.73) states that 
“(Interaction) is the main source of language input”.  

The third sign appeared from the analysis, those games enhancing students’ 
motivation. in accordance with Kyriacou (2001, p.23) who points out that “… Activities must 
elicit and sustain pupil’s attention, interest and motivation”. 

Through the teacher observations and students’ questions, it is noticed that most of 
the students are willing to play games and to have such activities where they can interact 
with each other. A peer assessment has described the students’ motivation during a game as 
follows: “They are willing to do the activity; everybody wants to participate.” 

The comments of participated students are positive and one student described liked 
the game and describe it by saying “It’s fun; it’s the first time we play such game. They really 
enjoyed doing it and they were motivated to learn and memorize new vocabulary by games. 
The look of enjoyment is shown on the faces of the students and it indicates the need of 
students to have the opportunity to play games as they provide an active and supportive 
environment for them in the classroom.  

Halliwell (1992: p.40) has summarized the benefits of meaningful games as follows: 
"They exploit and develop the capacity for interaction and talk, the capacity for indirect 
learning, the capacity for creative use of language resources, and the capacity for playing 
and fun" .. The games and activities used here have apparently provided the students with 
chances to examine the words closely, as well as enhancing their motivation to learn. 
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5. Concluding Remarks 

This research suggests that using games to practice vocabulary improves learners’ 
ability to memorize the words effectively. Games provide comprehensible input while 
learners interact in the group and allowing students to clarify the meanings of the words. 
This strategy also enhanced students’ motivation to learn new vocabulary of scientific 
English. 

The strategy also allows the students to interact effectively with peers, which is also 
used as student-centered method. The games also provided a challenge, where they need 
their concentration to get the tasks done which strengthen students’ mental work. Such 
activities were also new to students’ experience and they think carefully to get the right 
answers. 

However, after using games to teach vocabulary, it can be said that teachers can 
vary their methods of teaching. Thus, it is recommended that teachers should try using 
vocabulary games as well as the drilling method. It is also recommend that teachers should 
consider recycling words regularly through using of drills as well as games. The results may 
be disseminated of this research for secondary school teachers in general and language 
teachers in particular to benefit of this strategy in teaching new vocabulary strategy. 

According to the results of this action research, it is suggested that vocabulary 
games can be used successfully in the schools at any levels. 

To conclude, it is found that using games to practice vocabulary enhances students’ 
ability to memorize words; encourages student interaction; and enhances their motivation. 
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Appendix 

  

Student Survey 

Name-------------------- Class------------------ Date---------- 

1. Do you find memorizing new vocabularies difficult? Yes No 
 

2. Which language skill you do find more difficult when learning new vocabularies; 

a) listening  

b) reading 
 

3. Tick the way that may help you to memorize new vocabularies: 

a) Real things 

b) Flash cards 

c) Pictures  

d) Games 

e) Giving examples including the new words  

f) Listen to pronunciation of a native speaker 

g) Using dictionary 

h) Acting out the new vocabularies in conversation 
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The Use of Corpora in Linguistics 
 
 

Reem Ibrahim Rabadi 
)*( 

 

Abstract: This article reviews the corpus-based research in linguistics to show the 
broad use of corpora in linguistics. Corpus input into dictionaries is discussed to 
reveal applications of corpus linguistics for applied reasons, particularly the amassing 
of dictionaries. In addition, corpus input in language pedagogy is dealt with to 
demonstrate the insights of corpora for pedagogical purposes mainly and syllabus 
improvement in particular. Prior research results for vocabulary input versus output 
are mentioned which lead to studies of word frequency based on printed materials. 
This is followed by a discussion of corpus-building, which are: corpus design and 
collection, analysis of a corpus (analysis of word frequency, collocation, and context), 
and software programmes used for corpus analysis (WordSmith Tools and other 
computer programmes).  
 
Key words: Corpus linguistics, corpus-building, corpus analysis, vocabulary input, word frequency, 
collocation 

 
 استخدام الذخائر اللغوية في علن اللغة

 

الربضيريم إبراهيم   
 

حسخعشض هزِ انًمانت الأبحاد انًبُيت عهى انزخائش انهغىيت في يجال انهغىياث ورنك بهذف إظهاس : الملخص

نهغىيت في الاسخخذاو الأوسع َطالاً نهزخائش انهغىيت في عهى انهغت. ونهزا انغشض، يُالص انباحذ يساهًت انزخائش ا

إرشاء انًعاجى حجسيذاً لأحذ َىاحي انخطبيك انعًهي نعهى انزخائش انهغىيت. وبالإضافت إنى رنك، يخطشق انباحذ إنى 

يساهًت انزخائش انهغىيت في انخعهيى ورنك بهذف عشض الأفكاس انًسخُيشة انخي يًكٍ الاسخفادة يُها في هزا انًجال 

انًُاهج انذساسيت وححسيُها. وحماسٌ انًمانت أيضاً بيٍ انُخائج انبحزيت لأهذاف حعهيًيت خاصت في بُاء يفشداث 

انسابمت حىل يساهًت انًفشداث انهغىيت بًخشجاحها وصىلاً إنى انذساساث انخي أجُشيج اسخُاداً إنى انًىاد 

رنك حصًيى  انًطبىعت حىل يا يسًى بخكشاس انكهًاث. رى يهي رنك َماش حىل بُاء انزخيشة انهغىيت راحها بًا في

انزخيشة انهغىيت وجًع عُاصشها وححهيهها )ححهيم حكشسا انًفشداث وانًخلاصياث انهفظيت وانسياق وانمشيُت( 

وغيشها يٍ  WordSmith Toolsوانبشيجياث انًحىسبت انًسخخذيت في ححهيم انزخائش انهغىيت )كأدواث 

 انبشيجياث(.
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1. Introduction 

Corpus linguistics can be used in many aspects of linguistic inquiry such as 
syntax, semantics, and lexicography (McEnery and Wilson, 1996). McEnery and 
Hardie (2012: 228) stated, that “corpus linguistics is ultimately about finding out 
about the nature and usage of language”. Recently, corpus linguistics has been used 
as a method to investigate natural language usage and as a means for improving 
classroom materials of language instruction (Reppen and Simpson, 2002; Conard, 
2004). A corpus can be a helpful tool to most linguistic investigation according to the 
purpose of the research. A corpus is generally a sizeable collection of written or 
spoken resources, or both, comprising natural computer-readable texts to be used 
in linguistic analysis or to provide new approaches to concepts about some of the 
general and troublesome topics that require investigation. (McEnery and Hardie, 
2012; Baker, 2006; Betty, 2003; Meyer, 2002; Reppen and Simpson, 2002; Donely 
and Reppen, 2001; Leech, 2000; Biber et al., 1998; Stubbs, 1996; Barnbrook, 1996;          
Francis, 1982). 

The characteristics of corpus-based analyses as elucidated by McEnery and Hardie 
(2012) and Biberet al. (1998) are: 

1. It is empirical, analyzing the actual patterns of use in natural texts. 

2. It utilizes a large and principled collection of natural texts, known as a ‘corpus’, as 
the basis for analysis. 

3. It makes extensive use of computers for analysis, using both automatic and 
interactive analysis. 

4. It depends on both quantitative and qualitative analytical techniques. 

 

The following section is about the use of corpus in the field of linguistics. 

2. Corpus-based research in linguistics 

Corpus-based analysis has supplied new insights into several areas of 
language structure and usage by making use of large varied corpora in combination 
with computational and quantitative tools. A collection of approximately 650 
corpus-based illustrative works are well documented by the Altenberg (1991) 
bibliography of corpus linguistics to demonstrate the various usages of corpora in 
different linguistic fields.  

A summary of the different types of corpus-based research in numerous 
linguistic fields is highlighted in the following paragraphs.  

McEnery and Wilson (1996) demonstrated corpus-based studies predating 
the 1950s in different areas of linguistics with the purpose of demonstrating that 
there has always been a broad use of corpora in linguistics. These fields of linguistics 
including McEnery and Wilson (1996) give: 

1. Language acquisition: Preyer (1889) and Stern (1924) are examples of 
linguists whose studies were based on corpora of child language that was 
collected (1876-1926) from parental diaries recording their child’s speech. 
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2.  Spelling conventions: A German corpus of about 11 million words was used 
by Käding (1897) to collect frequency distributions of letters and 
classification of letters in German.  

3. Language pedagogy: Corpus-based studies of foreign language pedagogy 
were  

            used by Fries and Traver (1940) and Bongers (1947).  

       4. Comparative linguistics: Eaton (1940) compared the frequency of word  

           meanings in Dutch, French, German, and Italian.  

       5. Syntax and semantics: Some linguists, interested in monolingual depiction,  

         used the semantic frequency lists used by Eaton. As far as syntax is concerned,  

        Fries (1952) conducted a study based on a corpus to investigate English  

        descriptive grammar. 

Additionally, McEnery and Wilson (1996) illustrated corpora’s participation in 
several areas of linguistics, including speech research, lexical studies, syntactic 
studies, semantics, pragmatics and discourse analysis, sociolinguistics, stylistics, 
historical linguistics, teaching languages and linguistics, dialectology, 
psycholinguistics, cultural studies, and social psychology.  

The use of corpora in different linguistic fields created different kinds of 
corpora. These will be listed with some examples according to Aston and Burnard 
(1998) with their commentary. These will be followed by my comments.  

1. Geographical types: The Brown corpus of written American English and the 
LOB corpus of British English. 

2. Spoken language corpora: The London-Lund Corpus is the best known spoken 
language corpus. 

3. Mixed corpora: The BNC Corpus is a combination of written and spoken 
corpora. 

4. Historical varieties: The Helsinki corpus of English texts that refers to Old, 
Middle and Modern English with samples of different dialects. 

5. Child and learner varieties: The International Corpus of Learner English is a 
corpus focusing on learner variety, The Polytechnic of Wales corpus of child 
language is an example of a child corpus. 

6. Genre and topic-specific corpora: The Hong Kong corpus of computer science 
texts to provide for analysis of technical vocabulary. 

7. Multilingual corpora: Several multilingual corpora including texts in both 
English and one or more other languages have been amassed.  An example of 
this kind is the European Corpus Initiative that involves mainly the most 
important European languages.  
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Additional points worth mentioning concern the spoken language corpora 
that Aston and Burnard (1998) discussed. First, the British National Corpus (BNC) is 
one of the well-known spoken language corpus today due to its enormous size, with 
10% of its overall size (100 million words) representing spoken data. Second, Aston 
and Burnard did not mention the Cambridge and Nottingham Corpus of Discourse in 
English (CANCODE) which is another spoken corpus that is well known in this field 
due to its size (5 million words) of daily British English spoken text (McEnery and 
Hardie, 2012; McCarthy and Carter, 1997). Third, the London-Lund Corpus cannot be 
considered nowadays as the best known spoken language corpus as Aston and 
Burnard suggested because there are other corpora that have appeared, as the 
above mentioned two corpora.  

Another exploration of corpus-based research used in different linguistic 
fields is by Meyer (2002). The main early reference works to make use of corpora in 
grammar were A Grammar of Contemporary English (1972) and A Comprehensive 
Grammar of the English Language (1985) written by Quirk, Greenbaum, Leech, and 
Svartvik (Teubert and Čermáková, 2008). Discussions of grammatical interpretation 
were enlightened by analyses of the London Corpus in several parts of these 
grammars. Biber et al. (1994) stated the importance of corpus-based research in 
testing grammatical structures that are commonly used for pedagogical purposes. 
He used a corpus of grammar textbooks to be compared to prototypes detected in 
naturally occurring discourse so the pedagogical practices would be reconsidered 
according to the analyses of the study.  

Turning now to historical linguistics, corpora provide a reference of 
knowledge for the linguistic development of English from the past to the present. 
For example, several regional English dialects and different genres are represented 
in the texts of the Helsinki Corpus. Another example is the ARCHER corpus (A 
Representative Corpus of English Historical Registers) that covers the years 1650-
1990 of 1.7 million words of American and British English which refer to different 
types of genres (Lindquist, 2009; Meyer, 2002). 

In addition, corpora can make contrastive analyses of English and other 
languages easy, expand developments in translation theory, and improve foreign 
language teaching. For instance, The English-Norwegian Parallel Corpus consists of 
examples of both English and Norwegian fiction and non-fiction. In addition to what 
has already been mentioned, corpora are a helpful resource to study first and 
second language acquisition. For example, the CHILDES (Child Language Data 
Exchange) corpus has created a remarkable quantity of research on language 
acquisition extending from studies of children learning Germanic and Romance 
languages to studies of children with language disabilities. One of the largest learner 
corpora devoted to the speech and writings of persons learning English as a second 
or foreign language is the International Corpus of Learner English (ICLE). Such 
learner corpora help in studies of contrastive interlanguage analysis (Meyer, 2002). 

After going through a summary of the different sorts of corpus-based 
research, the following sections will focus on the specific application of corpora in 
the lexical field. This will include input into dictionaries, frequency lists, and 
pedagogical applications. 
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2.1. Corpus input into dictionaries  

Some of the first applications of corpus linguistics were for applied reasons, 
particularly the amassing of dictionaries (Biber and Conrad, 2001), as with the 
corpus-based dictionary the Collins COBUILD Dictionary, 1987 (COBUILD stands for 
the Collins Birmingham University International Lexical Database) which produced a 
number of dictionaries derived from the Birmingham Corpus and the Bank of English 
Corpus (BoE) (McEnery and Hardie, 2012; Lindquist, 2009). In addition, the Longman 
Dictionary of American English was compiled on the basis of a sizeable corpus of 
spoken and written American English (Meyer, 2002).    

When writers of learners’ dictionaries select a ‘headword list’ for dictionary 
entries, they are actually lead by data from native speakers who speak only one 
language, and then mainly frequency. However, they may as well involve all the 
items in familiar textbooks, set reading texts, etc. (Scholfield, 1997).  Corpus input is 
the source of the data that writers of learners’ dictionaries need, as Schmitt (2000: 
81) indicated, that “corpus input has been particularly useful about the meaning, 
register, and collocation elements of dictionary entries.” Nowadays, the four major 
English learners’ dictionaries: Cambridge International Dictionary of English, the 
Collins COBUILD English Dictionary, the Longman Dictionary of Contemporary 
English, and the Oxford Advanced Learner’s Dictionary (Schmitt, 2000) utilize 
electronic corpora of native speaker English. For example, Longman and Oxford 
Dictionaries used the British National Corpus (100 million words) to compile the 
dictionaries (Scholfield, 1997).   

2.2. Corpus input into word frequency  

Word frequency is another corpus input in the lexical field which shows the 
number of occurrences of each word in the corpus. Specific computer programmes 
count word frequency in a corpus whether the words are in base, inflected, or 
derivative forms. Word frequency can be generated by concordancing programmes 
(McEnery and Hardie, 2012; Baker, 2006); even an automated frequency count for 
each single grammatical word can be displayed by using tagged corpus (Biberet al., 
1998; Aston and Burnard, 1998).   

Listings of general words can be very helpful for learners while learning a 
language by making frequency counts of large pertinent corpora or even the 
creation of vocabulary lists for specific purposes, such as the Academic Word List 
(Coxhead, 2000). Nation and Meara (2002) referred to Michael West’s list A General 
Service List of English Words, which includes 2,000 high-frequency words, the 
“classic list” of the core of useful English words. This example of general word 
frequency lists was derived from a 5-million-word general written corpus (Biber, 
2006). They also indicated that both teachers and learners can benefit from the 
information derived from frequency studies concerning vocabulary. When high-
frequency words are distinguished from low-frequency words, both teachers and 
learners can usefully spend substantial time making sure that high-frequency words 
are well learned because these words have to be the major vocabulary target of 
learners. Learners also need to keep learning low-frequency words after mastering 
high-frequency words. The needs of learners determine if the number of high-
frequency words should be augmented or not.  
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Word frequency has supplied beneficial insights into the way the vocabulary 
of English functions. According to Schmitt (2000) word frequency has supplied 
researchers with three major insights concerning vocabulary. The first insight 
concerns high-frequency words, which are widely used, and therefore it is very 
important for learners to learn these words in order to use language properly and to 
help them to guess correctly the meanings of the interspersed low-frequency words, 
many of which are necessarily expected to be unknown. Additionally, learners have 
to learn more than 2,000 meaning senses of the high-frequency words if they want 
to acquire this essential vocabulary due to the fact that these words are mainly 
polysemous words.  

The second insight is that the majority of the frequent words in English are 
likely to be grammatical/function words that are used only as part of a language 
grammatical system such as pronouns, determiners, conjunctions, prepositions, and 
auxiliary verbs. Despite the fact that these grammatical words hold little or no 
meaning, they are necessary to the structure of English apart from the topic, which 
is the opposite of content words that hold lexical meaning and are affected by the 
topic of the discourse. The third insight is that spoken and written discourse varies 
greatly in terms of the use of content words that are used more often in spoken 
discourse than written discourse.  

Corpora have provided other insights as well. The use of interpersonal 
markers such as (I think, you know), single-word organisational markers (well, right), 
apologies, smooth-overs (never mind), hedges (kind of/ sort of), and a selection of 
other kinds not likely to take place in written discourse (McCarthy and Carter, 1997). 
Furthermore, identical words may carry unrelated meanings. For example, the word 
got in the CANCODE Corpus is utilised mostly as have got to refer to the possessive 
verb in its simple form or personal link with something. Schmitt (2000: 74) adds that 
‘‘the most frequent fifty words cover a greater proportion of the tokens in spoken 
discourse than in written.’’ A reduced diversity of individual words is normally 
needed in the spoken discourse. A learner is able to use the language properly in 
daily conversation with a vocabulary of 3,000 words (Adolphs and Schmitt, 2003) in 
order to be able to read an average text. Then a person requires more words to 
perform effectively in the written mode than in the spoken mode. 

The frequency of each word form is counted and listed in descending or 
ascending order of frequency, in alphabetical wordlist order, or lexical bundles 
(clusters in Wordsmith Tools) (Scott and Tribble, 2006). These obtainable word lists 
from corpora have a role to play in vocabulary teaching and test development. 
Analysis of this kind informs researchers how often various words are used, 
permitting them to distinguish mainly common and uncommon words. This 
information can be particularly useful in designing teaching materials for language 
students (Lindquist, 2009; Reppen and Simpson, 2002; Biber et al., 1998; Butler, 
1998; Sinclair, 1991).  

In addition to computers classifying word lists in alphabetical order, 
computers are able to list words alphabetically when they are reversed, that is, 
starting from the last letter of a word rather than the first. This is useful for studies 
of rhyme, word structure, and so on, or in ascending or descending frequency 
(Butler, 1985). 
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2.3. Corpus input in language pedagogy 

Corpora provide significant help in language pedagogy in developing teaching 
strategies for learners of English as a second or foreign language. Carter and 
McCarthy (2001) referred to the extremely important ‘qualitative and quantitative 
criteria’ of the corpus, especially if its insights are related to the language classroom. 
This can be obtained when a corpus is amassed, analysed and evaluated by using the 
proper analytical and statistical computer programmes. A notable issue that should 
be taken into account is that the corpus should enlighten the pedagogic progression, 
not be operated or dominated by it.  

One of the insights of corpus for pedagogical purposes is that learners can 
gain access to a corpus to use it in order to learn English. They can study genuine 
examples of language use instead of the fixed examples that are frequently 
presented in grammar books by inspecting a corpus of native speaker speech or 
writing with a concordance programme (Granath, 2009). A good example of this is 
the ‘Grammar Safari’ methodology that was developed by the Lingua Centre with the 
Division of English as an International Language at the University of Illinois. Students 
utilize research engine to obtain grammatical structures in numerous online 
resources such as magazines, newspapers, and novels (Meyer, 2002). In addition, a 
number of corpus-based on-line grammars are obtainable from the World Wide Web 
as the Chemnitz Internet Grammar of English (Mukherjee, 2006).In cases where 
there are not enough computer facilities for students to use, teachers in the 
classroom could use copies of parts of a corpus or outcomes from corpus 
explorations (Reppen and Simpson, 2002). 

Another insight of corpora for pedagogical purposes as indicated by Donely 
and Reppen (2001) is to supply teachers with a clear and practical approach for 
recognizing effective academic vocabulary. They suggested that corpus tools could 
be used by teachers to improve and amend teaching materials, or to assist students 
to look into academic vocabulary in the course of classroom activities. Teachers can 
benefit from corpus tools in creating and adapting materials by assessment, text 
enhancement and material development. Frequency lists can be used to check 
vocabulary pre-tests with the purpose of knowing which words students already 
knew and which words they require to be taught. As for text enhancement, it can be 
achieved by modifying course texts to emphasise certain words during the course or 
the academic year. Finally, materials development can be obtained through teachers 
developing materials to focus on selected words that needed to be taught. This can 
be achieved by worksheets, listing words in an index, or glossaries. 

Corpora can be used as a source for syllabus improvement or classroom 
resources. The COBUILD Grammar used corpora for syllabi and classroom resources. 
Owen (1993: 176) referred to these examples of using the corpora for syllabi and 
classroom resources,  

“they may, for example, attempt to capitalize on increased accuracy in calculating 
frequency, range, and coverage of lexis for selection purposes (Willis and Willis, 1988). 
The corpus could be used as a source of strongly collocating elements, or ‘lexical 
phrases’ (Nattinger, 1988), which are then incorporated in an exercise. Or, it may be 
used in a more process oriented fashion, as a direct input to the classroom in the form 
of concordance pages (Johns, 1988).”  
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The results of corpus-based research and lists of corpus findings could be 
used by materials writers. As Conrad (2000) indicated corpus research supplements 
recommended novelties in grammar pedagogy; the results of the corpus could, for 
instance, assist a teacher when choosing the issue of consciousness-raising 
activities. 

The use of corpus data in the field of English language teaching has allowed (Aston 
and Burnard, 1998:19): 

1. "more accurate selection of words and senses for inclusion, based on 
frequency of occurrence; 

2. introduction of information concerning the relative frequency of each word 
and of the different senses of each, and their use in different genres and 
registers; 

3. citation of actual rather than invented examples, selected to illustrate typical 
uses and collocations".             

                                                       

3. Prior research results for vocabulary input vs. output 

It is obvious from the previous corpus inputs that corpus can help in the 
investigation of lexical inquires that need to be answered. One of these lexical 
inquires is the effect of vocabulary input on vocabulary output, the purpose of the 
coming studies. A corpus has to be investigated to examine its word frequency to 
establish what kinds of words are being used in this corpus. Written corpora, mainly 
in printed form, are a good resource from which to examine its word frequency as a 
source of vocabulary input. Therefore, it would be beneficial to look at studies of 
word frequency based on printed materials.  

3.1. Studies of word frequency based on printed materials 

Work on frequency word-counts has been performed over recent decades. 
The most well-known lists will be discussed briefly by way of introduction to the 
actual studies of word frequency themselves. 

The General Service List of English Words by Michael West (1953) was the 
most well-known word-count. West surveyed a corpus of 5 million running words of 
written English in order to collect the 2,000 most frequently used words in English. 
The list also contains the frequencies of each words individual meaning senses. 
(Nation and Waring, 1997; Gairns and Redman, 1986).  

The Teacher’s Word Book of 30,000 Words by Thorndike and Lorge (1944) is 
a list that was based on a sizeable written corpus of 18,000,000 words. The list has 
30,000 lemmas which are based on a count of this old corpus (Nation and Waring, 
1997).  

The Kučera and Francis list (1967) employed computers in the assembling of 
a primary list of 2,000 words, which afterwards was developed to 5,000 words 
(Gairns and Redman, 1986).  

The American Heritage Word Frequency Book was produced in the 1970s. 
This list was derived from a corpus of 5 million running words obtained from school 
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textbooks used over a series of grade levels and over a variety of subject areas 
taught in schools in the United States. The most useful aspect of the list is that it 
registers the frequency of each word in the school textbooks for every grade and in 
every subject of the subject areas (Nation and Waring, 1997).  

Ronald Hindmarsh (1980) prepared the Cambridge English Lexicon intending 
it to be adequate for students to pass the Cambridge First Certificate Examination. 
He listed 4,500 words, with more than 8,000 semantic values. The words were 
graded on a frequency scale of 1-5, with the scale 6-7 being applied to the less 
recurrent semantic values of a word. This scaling system makes the list appropriate 
mainly for course designers (Gairns and Redman, 1986). 

The University World List was compiled by Xue and Nation in the 1980s. It is 
based on a wide range of academic texts, and represents 836 high frequency words 
in an academic list. These words arise in a wide range of academic disciplines, such 
as maths and science. This list is used by learners for academic purposes (Biber, 
2006; Nation and Waring, 1997). 

Word Frequencies in Written and Spoken English (2001) by Leech et al. is the 
most recent word list that is based on the BNC corpus of 100 million words of both 
written and spoken contemporary British English. This list provides information 
about the frequencies of the words in authentic use. It is of benefit for educational 
needs (Leech et al., 2001). 

Turning now to the studies themselves, these will be presented in 
chronological order according to the date of the study. The first study was published 
by Kučera and Francis (1967), The Standard Corpus of Present-Day Edited American 
English, that was collected at Brown University during the period 1963-1964 and 
which contained 1,014,232 words of natural-language text that was analysed for 
lexical and statistical information. The word frequency of the corpus was listed in 
descending order of frequency and in alphabetical order. The text of the corpus was 
synchronic; texts presented in a single calendar year are integrated and 
representative of a broad variety of styles. 

The purpose of the word-frequency lists was not to reveal essential 
vocabulary or the most common words in English, but to present valuable data for 
the enhancement and expansion of statistical measures of linguistic analysis in the 
hope that more suitable ones would be found which would enable this expansion to 
be carried forward. The most frequent words were function words. Numbers, 
proper nouns, letters (alphabetical letters), and words with no meaning were 
included in the lists. This study can be useful in terms of noticing that the most 
frequent words are function words, in addition to making clear to any researcher 
that there is a need to proofread the list of words in order to ensure that it is free of 
any irrelevant words, superfluous numbers or alphabetical letters. 

A second study is a French study that was conducted by Lyne (1972) to 
establish teaching resources or reference works connected exclusively to French 
business correspondence (FBC) founded on French word-frequency count. Lyne’s 
corpus was made up of 670 originals or consistent copies of French business letters 
covering the period 1962-67. Three lists of frequency and a concordance were the 
output of the COCOA programme: the alphabetically- ordered list, the frequency - 
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ordered list, and the list in decreasing order of ‘registral value’, and a concordance 
of all the words except for the highest frequency words that were held back for 
economic reasons. 

It was obvious from the frequency-ordered list that grammatical words, such 
as de, le, la, nous, vous, and être, were at the top of this list. As for the list in 
decreasing order of ‘registral value’, it was created by comparing the frequency of 
every word (“item” , as Lyne used this term to stand for a main entry) in the FBC 
corpus to the same word frequency in the Juilland Frequency Dictionary of French 
Words. In order to overcome the differences between the two corpora with regard 
to their sizes, the frequency of each word in the FBC corpus was multiplied by a 
suitable factor. The result of this procedure was a new list of the words in the FBC 
corpus displayed in decreasing order of what one might call the “registral value”. 
The most positive registral items were at the head of this list and the most negative 
registral items were at the end of this list. Negative registral items according to Lyne 
(1972: 108), ‘‘the items which occur more frequently and less frequently 
respectively than one would expect from the Juilland list’’. This study indicated that 
grammar words usually come at the top of frequency words. It demonstrated that 
such was the case for the French language as has been shown in previous studies for 
the English language. It also indicated the usage of frequency lists for pedagogical 
usages. 

A third study is the Australian Corpus that Collins and Peters (1988) discuss, 
which was assembled in 1985 by Pam Peters, David Blair and Peter Collins. One 
million words composed of samples of 2,000 words were collected from 33 daily 
newspapers and 11 weekly newspapers investigating 5 reportage subjects: politics, 
sports, news, finance, and living (society and culture). This corpus was compared to 
the American Brown corpus and to the British LOB corpus in order to compare 
American, British and Australian English.  

The comparisons between the three corpora were: word frequencies and 
sets of words frequencies, frequencies of content words and function words, 
morphological comparison, and orthographical comparison.  The researchers 
concluded that the Australian frequencies of lexis, morphology and orthography 
sometimes have a tendency to endorse the American approach and sometimes the 
British. This study indicated that the combination of British and American practices 
points towards both the past cultural history of the country and its evolving cultural 
independence. The Australian Corpus is an interesting study which reveals the effect 
of American English on Australian English. The common belief is that Australian 
English is mainly affected by British English, but the opposite has been found to be 
the case, according to this study.  

4. Issues of building a corpus 

4.1. Corpus design and collection 

A corpus, as defined earlier, is a sizeable and principled collection of written 
or spoken, or both, of natural texts stored in electronic format so as to become in 
machine-readable form. A corpus needs to be designed and collected before any 
analysis is carried out. 
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The design of the corpus is one of the most vital factors in corpus linguistics 
due to its influence on the whole analysis of the corpus and on the inferences for 
the reliability of the consequences. It is important that the whole design of the 
corpus reveals the queries being investigated (McEnery and Hardie, 2012; Baker, 
2006; Reppen and Simpson, 2002). For instance, if a researcher is comparing 
patterns of language found in formal and informal conversations, the corpus should 
include a collection of possible spoken texts, so that the information originated from 
the corpus reveals the potential differences in the patterns being compared across 
the two registers.  

When a corpus is created, the collected data has to be converted into 
electronic versions, stored and organized before any kind of analysis is carried out. A 
written corpus requires less effort to collect than a spoken corpus because a spoken 
corpus has to be transcribed into written text, an essential stage in the collection of 
spoken corpora and is a time consuming process loaded with difficulties (McEnery 
and Hardie, 2012; Baker, 2006; Reppen and Simpson, 2002; Leech et al., 2001; 
Leech, 1991). A corpus (Baker, 2006; Reppen and Simpson, 2002; Meyer, 2002; 
Barnbrook, 1996; Leech and Fligelstone, 1992; Sinclair, 1991) can be machine-
readable by converting it into an electronic form with an optical scanner and the 
OCR (optical character recognition) software operated with it. The OCR decodes the 
optical image of a page of printed or typewritten data, in a broad range of type sizes 
and fonts.  

The major problem linked to the use of scanners is their inclination to error, 
so good proof-reading and manual editing is needed to make the scanned texts 
appropriate for use in research. With the purpose of minimising the opportunity of 
error throughout the input procedure, error correction is vital for the texts to be 
prepared to be used in the research. This can be done by using the spell checker, 
‘find and replace’ function within the word processor, or manual checking (Baker, 
2006; Barnbrook, 1996).  

Two aspects are important in designing a corpus; the size of the corpus and 
the material chosen to be included in the corpus (Aston and Burnard, 1998; Francis, 
1982). Aston and Burnard (1998) and Reppen and Simpson (2002) state that it is 
generally assumed that the bigger the size of the corpus the more data it provides. 
On the other hand, Aston and Burnard (1998) caution that in order to recognize 
certain linguistic trends in a big corpus reliance on automated or partially 
automated processes will not be available in many fields. 

There are general points that any corpus has to comply with according to 
Barnbrook (1996); these are the following:  

1. Contents: the corpus as a sample. 

The availability of data should be taken into consideration before a researcher 
decides precisely what is needed to be examined. Generally, the corpus is a sample 
of a large collection of language, and is meant to make conclusions available to be 
obtained about this sizeable body rather than about the corpus itself.  

2. The size of the corpus has to be thought of when compared with the requirements 
of the study. The size of the corpus relies on the central issue of the study. For 
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example, the BNC corpus has an enormous size of 100 million words to cover the 
purpose of investigating everyday written and spoken English. 

3. Sources of the texts. 

There are a number of means of obtaining computer-readable texts. Text archives 
are one of these means where compilations of computer-readable texts have been 
collected at large academic sites for several years. The Oxford Text Archive and 
Project Gutenberg are main sites from which English language texts are presently 
accessible. Many of the text archives can be obtained by using the internet. 
However, there is a very serious limitation in the composition of a corpus gained 
from these sites because it will be controlled by the variety of texts they hold.  

Other means include CD-ROMs, although the variety of texts obtainable in 
this form suffers from similar drawbacks that are found with text archives. Another 
means is printed or manuscript forms of text, which needs to be converted to 
computer-readable text before using it. 

It is apparent from the aforementioned points that corpus design and 
compilation can face potential problems. Butler (1998) is one of the researchers 
who listed these problems. First, using a scanner to convert extremely sizeable 
amount of texts to computer-readable form would lead to results that are by no 
means 100 per cent precise, such that proof-reading is required. Second, if the 
corpus deals with spoken material, then spoken material needs to be collected and 
transcribed into written texts before conversion to electronic form. Third, it is hard 
for a researcher to guarantee that the collected corpus in fact represents the type of 
language the researcher wants to investigate. Other two problems were added by 
Baker (2006) which are: online texts that need to be formatted and the copyright of 
the authors and publishers of the work. 

A solution for these problems suggested by Butler (1998) is to use an existing 
corpus on condition that it would supply the researcher with the data sought in the 
required pattern. 

4.2. Analysis of a corpus 

4.2.1. Analysis of word frequency   

A word frequency list is produced by identifying each word form found in the 
text, counting identical forms and then listing them with their frequencies in an 
alphabetical or frequency order. The lists of word frequency from different corpora 
or from different parts of the same corpus can be compared to discover some basic 
lexical differences across registers (Reppen and Simpson, 2002; Barnbrook, 1996).  

One of the lexical differences across registers to identify is the number of 
function/grammatical words and the number of content words in the text. 
Function/grammatical words are vital to the structure of the text but do not 
contribute directly or independently to its meaning, while content words are crucial 
to the meaning of the text. These pieces of information are linked to a knowledge of 
the nature of the text or to similar pieces of information for other texts. They can 
present a very beneficial base for an initial study of the text and an examination of 
its most important features as the pieces of information were gathered from 
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examining the number of function and content words in the texts of the corpora. 
Additionally, word frequency lists can supply a useful angle on the essential features 
of the text. It is also very useful as a basis for choosing words for more information 
(Barnbrook, 1996).  

A useful range of statistics based on word frequency lists are produced by 
using word frequency software. Total tokens (words) and total types (word forms) 
are the most well-known totals calculated for word frequency lists. These totals help 
in showing the degree of lexical variety within a text by showing the distribution of 
tokens between types in a text. These totals may also supply a basis for examining 
lexical differences between different types of text (McEnery and Hardie, 2012).  

4.2.2. Collocation and context analysis   

Collocation is the co-occurrence patterns of words. Collocation shows “the 
company which individual words keep often helps to define their senses and use.” 
(McEnery and Wilson, 1996: 71). Schmitt (1997: 327) defined collocation as “the 
syntagmatic relationship between words which co-occur in discourse. Collocations 
vary in strength from frozen and absolute (as in the idiom kick the bucket) through 
strong and restricted (blonde hair) to weak (nice hat).” Sinclair (2004:19) described 
collocation as “the choice of one word conditions the choice of the next, and of the 
next again”. 

Collocation analysis usually concentrates on the degree to which the actual 
pattern of word occurrences are different from the pattern that would have been 
anticipated. Any significant difference can be taken as a minimum initial 
confirmation that the existence of one word in the text influences the occurrence of 
the other one way or another. Sinclair (1991:170) viewed collocation as “the 
occurrence of two or more words within a short space of each other in a text.” 
Collocational norms within a span of up to four words affect the possibilities of 
lexical items in English. Collocations can be remarkable and worthy of note because 
they tend to be unanticiptable, or they can be significant in the lexical structure of 
the language because of being recurrently frequent (Sinclair, 1991).  

As for the kinds of collocations, two main kinds of collocation analysis are 
used for the texts of a corpus. First, grammatical/syntactic collocations in which a 
main word as a noun, verb, or adjective ‘fits together’ with a grammatical word as to 
be followed by a preposition. For instance stick to, aware of and way in. Second, 
semantic/lexical collocations that include patterns of two basically ‘equal’ words 
such as noun + verb (wind blows), verb + noun (have fun) and adjective + noun 
(happy face). There is a third kind of collocation that does not belong to either of 
the previous two. This collocation is for prepositions of time such as on Sunday and 
at four o’clock; the reason for using these prepositions in certain situations is still 
ambiguous (Schmitt, 2000). Collocations are found in the text of a corpus with the 
aid of concordancers, which are computer programmes used to analyse collocations 
in a corpus. 

Computer programmes are the main tools for corpus analysis. The following 
section is about these tools. 
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4.3. Software programmes used for corpus analysis 

The information that a researcher will be investigating cannot be obtained 
from the electronic texts unless certain software programmes are used to search 
and help in analysing the corpus. 

4.3.1. WordSmith Tools and other computer programmes   

Several software programmes are used for corpus analysis, such as the 
concordance programme, Oxford Concordance Programme (OCP), WordCruncher, 
and WordSmith. These concordancing programmes permit users to look for 
particular target words in a corpus, presenting thorough lists for the incidences of a 
word in context. They make the frequency information, collocation, and other 
analysis available to the researcher (McEnery and Hardie, 2012; Biberet al. 1998). 
McEnery and Hardie (2012) listed the latest generation of corpus analysis tools, 
which are the WordSmith Tools (Scott 1996), MonoConc (Barlow 2000), AntConc 
(Anthony 2005) and Xaira.   

 

In addition, ‘generalisable systems’ is considered as the latest corpus analysis 
tools that began as websites. Three of these systems are: the one developed for the 
BNC by Mark Davies, SketchEngine for lexical and lexicogrammatical patterns, and 
BNCweb and its clone CQPweb (McEnery and Hardie, 2012).  

Meyer (2002) comments that concordancers have statistical capacities built 
into them to help linguists to analyse specific linguistic structures such as 
collocations and to check if the outcomes achieved are significant.  

5. Computer-readable English corpora  

The origins of modern corpus linguistics of the computerized form could be 
tracked down to the beginning of the 1960s. The first generation of computerized 
corpora refers back the Brown Corpus compiled by Francis and Kučera that became 
obtainable for academic research in 1964. It consists of one million words of 
different types of written American English (Leech and Smith, 2005; Leech et al., 
2001; Leech, 1987). Since that time computerized corpora have started to expand its 
extent and effect. The usefulness of the corpus as a resource of analytically 
retrievable data has affected its usage broadly to test linguistic hypotheses. 
Additional important usage of it has been the discovery that the computer corpus 
presents a new method for creating vital natural processing techniques (Leech, 
1991). 

There are numerous computer-readable English corpora to discuss and 
describe in detail (a comprehensive descriptive list for these corpora can be found in 
Meyer, 2002; Leech, 1991; Taylor et al., 1991). An alphabetical list of 15 different 
corpora chosen from the above mentioned references. Include,   

1. The American National Corpus 
2. The Birmingham Corpus 
3. The British National Corpus (BNC) 
4. The Brown Corpus 
5. The Cambridge International Corpus 
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6. The Corpus of Middle English Prose and Verse 
7. The English-Norwegian Parallel Corpus 
8. The Helsinki Corpus 
9. The International Corpus of Learner English (ICLE) 
10. The Lancaster-Oslo-Bergen (LOB) Corpus 
11. The London-Lund Corpus 
12. The Nijmegen Corpus 
13. The Santa Barbara Corpus of Spoken American English 
14. The TOSCA Corpus 
15. The Warwick Corpus 

 

The BNC Corpus and the London-Lund corpus will be discussed in some detail 
as a short presentation of a corpus both spoken and written.  

The London-Lund corpus of Spoken English (LLC) originates from two 
projects. The first project, the Survey of English Usage (SEU), began in 1959 at 
University College London by Randolph Quirk. The second project, the Survey of 
Spoken English (SSE), was launched in 1975 at Lund University by Jan Svartvik 
(Lindquist, 2009; Greenbaum and Svartvik, 1990). It was a corpus of one million 
words containing 200 texts, each of which is composed of 5000 words. Half of these 
texts were taken from different types of spoken British English and the other half 
was obtained from various types of written British English. They were collected and 
analysed to supply the resources for improved descriptions of the grammar of 
mature educated speakers of English, which was the primary aim of the Survey of 
English Usage (McEnery and Hardie, 2012; Stubbs, 1996; Greenbaum and Svartvik, 
1990). Both dialogue and monologue were included in the spoken English texts. Not 
just printed and manuscript material texts made up the written English texts, as 
examples of English for ‘spoken delivery’ such as news broadcasts, plays and 
scripted speeches were also included (Greenbaum and Svartvik, 1990). 

The spoken texts that were collected and transcribed in London all had to be 
set in machine-readable form and this was the goal of the Survey of Spoken English 
at Lund University. The data was put in a condensed transcript and was limited to 
grammatical analysis (McEnery and Hardie, 2012). As a result of this, the London-
Lund Corpus consists of 100 spoken texts (orthographic transcribed with prosodic 
analysis) that have been distributed, but the 100 written spoken texts have not been 
distributed (Greenbaum and Svartvik, 1990).  

A secondary goal of the London-Lund Corpus was to utilize the computerized 
data for research. The Corpus’s word frequencies were compared to word 
frequencies of written English in Lancaster-Oslo/Bergen (LOB) British corpus and the 
Brown University American corpus (Greenbaum and Svartvik, 1990). It is a standard 
corpus that is available to be used without the need for re-computation (McEnery 
and Wilson, 1996). 

The British National Corpus (BNC) comprises an exemplar collection of some 
100 million words which aspires to represent the nature of contemporary (present-
day) spoken and written British English in its several social and general usages 
(Lindquist, 2009; Leech et al., 2001; Aston and Burnard, 1998; Butler, 1998). Leech 
et al. (2001: 1) explained what they meant by ‘present-day’ English: 
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 “ all imaginative texts are dated no earlier than 1960 ( and 80% of them are 
no earlier than 1975) 

 all informative texts are dated no earlier than 1975 

 all spoken data are dated no earlier than 1991 

 a large majority of BNC texts (over 93%) date from the period 1985-94.’’ 
 

The BNC contains about 90% written data and 10% spoken data (Leech et al., 
2001; Aston and Burnard, 1998). The written texts were selected in line with three 
collection criteria: ‘’domain (subject field), time (within certain dates) and medium 
(book, periodical, unpublished texts, etc.)’’ (Aston and Burnard, 1998: 29). The 
domain feature consists of informative texts (factual informative writing) such as 
correspondence, unpublished reports, reference works, etc.; while imaginative texts 
consist of different genres of literature, such as poetry, drama, prose, and creative 
writing. In regard to time feature, informative texts were chosen just starting from 
1975 onwards; as for imaginative texts, they were chosen from 1960 and the 
majority of the texts refer to the period after 1975. Lastly, the medium feature is 
composed of books, periodicals, miscellaneous published and unpublished materials 
such as memos and essays. It also includes ‘written-to-be-spoken’ materials, for 
instance, play scripts, television scripts, etc. (Baker, 2006; Leech et al., 2001; Aston 
and Burnard, 1998). 

Spoken texts form 10 per cent of the BNC’s data. This percentage of spoken 
texts adds up to about 10 million words of transcribed spoken texts (Aston and 
Burnard, 1998). The spoken texts are divided into two parts; ‘’a conversational part 
and a task-oriented part’’ (Leech et al., 2001: 2). These parts were collected in two 
different ways (Aston and Burnard, 1998: 31):  

 “a demographic component of informal encounters recorded by a socially-
stratified sample of respondents, selected by age group, sex, social class and 
geographic region; 

  a context-governed component (meetings, debates, lectures, radio 
programmes and the like), categorised by topic and type of interaction.”  
 

The subdivisions of the conversational part are: age, social group and sex 
(Leech et al., 2001). Whereas, the subdivisions of the task-oriented part are: 
educational and informative (lectures, news commentaries, classroom interaction), 
business (business meetings, trade union talks, consultations), institutional 
(sermons, political speeches), and leisure (speeches, talks to clubs, club meetings) 
(Lindquist, 2000; Leech et al., 2001; Aston and Burnard, 1998).  

The BNC corpus was used by Leech, Rayson and Wilson to produce three 
frequency lists: alphabetical word order, descending frequency order and statistical 
uniqueness that shows the difference in frequency for every word in different parts 
of the corpus (Leech et al., 2001).  

 

 



AMARABAC, Journal of American Arabic Academy for Sciences and Technology, 5 (12), 2014 

 

 

 

163 

6. Conclusion 

One of the purposes of corpus linguistics is pedagogical as indicated by 
Donely and Reppen (2001). Corpus linguistics provides corpus tools that teachers 
can benefit from in creating and adapting materials by assessment, text 
enhancement and material development. One of the corpus tools is frequency lists 
that both teachers and learners can benefit from, the information being derived 
from frequency studies concerning vocabulary when high-frequency words are 
distinguished from low-frequency words in texts. Teachers and learners can benefit 
from the results of frequency studies, making sure that high-frequency words are 
well learned as they are the major vocabulary target of learners. Learners also need 
to keep learning low-frequency words after mastering high-frequency words (Nation 
and Meara, 2002). Assessment can also make use of frequency lists to pre-test 
vocabulary knowledge to determine which words students already know and which 
words they require to be taught (Donely and Reppen, 2001). Another corpus tool is 
the concordancer that can locate each occurrence of a certain word which can be 
revealed in any appropriate way. 
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