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 يات جمع  اامةة بدداد ااجاادرية يتربكتيرية للسلطات المقدمة في كافدراسة 

 
 )*(مها محمذ نافع

 العانيفاطمت فائق 
 باهرة محمىد التميمي

 

)ٍغَع اىغبدرٝةخ  ىَعزفةخ ٍةدٙ  عبٍعخ ثغداد دمبفزٞزٝبٕدفذ ٕذٓ اىدراسخ اىٚ رقٌٞٞ اىسيطبد اىَقدٍخ فٜ : الملخض

  عْٞةخ ٍتزيةةخ ٗرييٞيٖةب ثنززٝ٘ى٘عٞةةب ٗاىزعةزم عيةٚ ٍةدٙ طةة يٞزٖب 00)رةةٌ عَةع ٞةش ري٘صٖةب ثبحيٞةبا اىَغٖزٝةخ ي

اىنشة  عةِ ٗعة٘د ثعةغ اّة٘ا  رةٌ ى سزٖ ك اىجشزٛ، يٞش رٌ رقةدٝز اععةداد اىجنزٞزٝةخ اىنيٞةخ فةٜ ريةل اىعْٞةبد صةٌ 

ٝةةةةةةةب ٗثنزز Salmonellaاىجنززٝةةةةةةةب اىَسةةةةةةةججخ ىيزسةةةةةةةٌَ اىغةةةةةةةذااٜ ٗاىزةةةةةةةٜ ٍةةةةةةةِ إَٖةةةةةةةب ثنززٝةةةةةةةب اىسةةةةةةةبىَّ٘ٞ  

Stafhylococcus.aureus مَةةةب رةةةٌ اىنشةةة  عةةةِ ثنززٝةةةب اىق٘ىةةةُ٘ فةةةٜ ريةةةل اىعْٞةةةبد. ا ةةةبرد ّزةةةباظ اىزييٞةةةو .

اىجنززٝ٘ى٘عٜ اُ اعيٚ اععداد اىجنزٞزٝخ اىنيٞخ مبّذ فٜ عْٞةبد )اىزج٘ىةخ، اىسةيطخ اىزٗسةٞخ ٗيَةض ثطيْٞةخ ، ثَْٞةب 

طخ اىغبعٞةل  ٗٗعةدد ّزةباظ اىدراسةخ اُ ّسةجخ ٗعدد اعداد اقو فٜ عْٞبد )سةيطخ اىجبنّغةبُ، سةيطخ اىَنزّٗةخ ٗسةي

عْٞةةخ  ىسةةيطخ اىظ٘طةةظ ٍي٘صةةخ ثجنززٝةةب اىسةةبىَّ٘ٞ   4) 5.72ّٗسةةجخ  Coliformعْٞةةخ  ٍي٘صةةخ ثجنززٝةةب  47  67%

ٗعيةٚ  .S.aureusبد مَب اظٖةزد اىْزةباظ خية٘ اىعْٞةبد ٍةِ ثنززٝةب ْثَْٞب ٗعدد خبىٞخ ٍِ ٕذٓ اىجنززٝب فٜ ثقٞخ اىعٞ

ٝب اىسبىَّ٘ٞ  ٗعةدد فقةؾ فةٜ سةيطخ اىظ٘طةظ اع اُ نىةل ٝعزجةز ٍةِ ٗعٖةخ ّاةز اىظةيخ اىعبٍةخ اىزغٌ ٍِ اُ ثنزز

عبىٞةخ ٍةِ اىزية٘س اىجةزاسٛ ٝةده  اُ ٗع٘د ّسجخ رْبٗىٖب مٌ ٍب رٌ إناٗثباٞخ  أٍزاع إيداس إٍنبّٞخٍؤ زا خطٞز عيٚ 

عٞدا فؼ  عِ عدً ارجةب  اٗ عدً غسو اىتؼزاٗاد ٗإعزاااد اىس ٍخ عيٚ ػع  اىََبرسبد اىظيٞخ اىشتظٞخ 

 اىق٘اعد اىظيٞخ اىعبٍخ اصْبا ريؼٞزٕب ٗرداٗىٖب.

 سيطخ اىتؼزاٗاد، اىجنززٝب.الكلماث المفتاحيت: 
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Abstract: This study aimed to assess the Salad provided in Baghdad University cafeterias 
(Jadiriya) to see how microscopic contamination neighborhoods samples, where collected from 

(70) different laboratory sample and analyzed to identify its suitability for human consumption 

estimated the total numbers of bacterial  in those samples and then detect the presence of certain 
types of bacteria that cause food poisoning, the most important of which Salmonella bacteria 

and bacterial Stafhylococcus aureus. also  the presence of bacteria in the colon is detected in 

those samples. Bacteriological results of the analysis indicated that the highest total numbers 

bacterial of were in tabbouleh Salad samples, the Russian, Homs Btahina) while lower numbers 
found in samples of eggplant salad, pasta salad and Salad Gagiu. It's also founded that the 

percentage of 67 percent (47 samples) contaminated with bacteria coliform and 5,72% (4 

samples) to Alsausage Salad contaminated with salmonella bacteria and found free of these 
bacteria in the rest of the samples while it was  free from bacteria S.aureus. In spite of the 

Salmonella found  in  Alsausage salad only that is dangerous public health  sign with the 

possibility of pandemics if we take into conjederation   the presence of a high percentage of 
pollution that indicates the weakness of practicing personal health procesury or not to wash 

vegetables well, as well as failure to follow public health rules during its preparation and 

circulation. 
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 المقذمت 

ٍِ اعغذٝخ اىَةؼيخ ىدٙ اىَسزٖيل مَب رنُ٘ ناد قَٞخ غذااٞخ ٗاىَقج د  رعد اىسيطبد

فنو ّ٘  ٍِ  ّٗسجخ عبىٞخ ٍِ اىسعزاد اىيزارٝخ،رَد اىغسٌ ثَتزي  اىةٞزبٍْٞبد  حّٖبٗطيٞخ 

اىتؼبر َٝزبس ث٘ع٘د فٞزبٍِٞ ٍعِٞ 
(1 

. 

ٗثعغ ٍْزغبد اىييً٘ ٞخ مبىتؼزاٗاد ٗعبدح ريؼز اىسيطبد ٍِ اىَْزغبد اىشراع

اعخزٙ ٍضو اىَبّٝ٘ٞش  الإػبفبدمَب ٝدخو ػَِ ٍنّ٘برٖب  ثأّ٘اعٖب ٔٗاىة٘اماىَطج٘خخ ٗاىَعبٍيخ 

ّنٖخ  لإعطباٖبٗاىيجِ ٗاععجبُ اىَتزيةخ ٗاىظيظبد ٗنىل ٍِ اعو ريسِٞ ٍنّ٘بد اىسيطخ اٗ 

ٗؽعٌ ٍزغ٘ة ىيَسزٖيل 
(2 

 احغذٝخخ فٜ رظْٞع اىسيطبد ٍِ . ٗرعد اىَ٘اد اىتبً اىَسزتدٍ

اىسزٝعخ اىزي  اىَٞنزٗثٜ ثعد اىيظبد ٗاىذٛ ٝيظو ثسجت ٍظبدر ٍتزيةخ ٍضو ٍٞبٓ اىزٛ اىَعبىغخ 

أّ ر٘عد ثعغ اىزيةابد عيٚ ٍيز٘إب اىَٞنزٗثٜ يٞش  أعٗثبىزغٌ ٍِ مةبارٖب أٗ اىزي٘س اىٖ٘ااٜ 

ٞبٓ اىَعبىغخ ثبىجنززٝب اىَزػٞخ ٍضو َبىاىدراسبد اىعيَٞخ ري٘س اىتؼزاٗاد اىَزٗٝخ ث أصجزذ

Salmonella ٗshigella ٗVibrio ٗاُ خط٘رح ٕذا اىْ٘  ٍِ اىتؼزاٗاد رنَِ ثبسزٖ مٖب ،

ٍجب زح دُٗ ٍعبٍ د يزارٝخ 
(3 

ٌٍٖ فٜ  عبٍو اىٚ ٍظبدر اخزٙ ٗاىزٜ قد رنُ٘ ثبلإػبفخ. ٕذا 

اىيظبد ٗاىْقو ٗاععداد  ري٘س اىتؼزاٗاد ٍضو اعرزثخ ٗاىَعداد ٗاعدٗاد اىَسزتدٍخ فٜ
(4 

. 

فٜ اىعبداد اىغذااٞخ فٜ اىعبىٌ  ىيزقدً اىيؼبرٛ ٗاىزغٞٞز ّزٞغخ خٞزحاحقد ساد فٜ اىسْ٘اد ى

ان اّٖب رعد ٍِ اعغذٝخ اىزٜ  عبٍخ ٗاىَغزَع اىعزثٜ خبطخ احقجبه عيٚ اىسيطبد ثأّ٘اعٖب اىَتزيةخ

ٍدح ط يٞزٖب  إؽبىخ حعويةاٖب ثطزٝقخ ٍب  ٝزٌ رتؼع ىيَعبٍيخ اىيزارٝخ ٗع رزْبٗه ٍجب زح ٗع

مد ٍِ س ٍخ ٕذٓ اىَْزغبد ٍِ أى سزٖ ك اىجشزٛ، ٗقد اعزٝذ اىعدٝد ٍِ اىدراسبد اىسبثقخ ىيز

اىَٞنزٗثٜ ٗثبىزبىٜ اىيةبظ عيٚ طيخ اىَسزٖيل  زي٘ساى
(5 

 ٗ
(6 

. مَب ا برد اىعدٝد ٍِ اىزقبرٝز اىٚ 

ّزٞغخ رْبٗه سيطبد ٍي٘صخ ثنززٝب  يدٗس اىنضٞز ٍِ يبعد اىزسٌَ اىغذااٜ
(7(، 8(، 9 

. مَب قبً 
(15 

 

ٍِ عْٞبد اىسيطبد فٜ ٍْبؽق ٍتزيةخ ٍِ ٍيبفاخ اىجظزح  Campylobacter sppثعشه ثنززٝب 

فٜ عْٞبد اىسيطخ  Klebsiella % فؼ  عِ نىل ٗعد ثنززٝب 40.9ٗمبّذ ّسجزٖب ي٘اىٜ 

اىسيطبد ٗاىَقج د ٍِ اعغذٝخ اىَةؼيخ   ٗفٜ اىعزاق رعزجز 11%.)100ٗثْسجخ اىطبسعخ 

اىزيزٛ عِ ثعغ ىذا فبُ ٕذٓ اىدراسخ رزْبٗه  ٝبٗاىنبفزٞزاىزٜ رسزٖيل فٜ اىَطبعٌ ىشزٝيخ مجٞزح 

 اىغبدرٝخ. ٍغَع مبفزٞزٝبىسيطبد اىَقدٍخ فٜ اّ٘ا  اىجنززٝب فٜ ا

 

 المىاد وطرائق العمل 

داد )ٍغَع اىغبدرٝخ ، يٞش ٗػعذ ثغ عبٍعخ دمبفزٞزٝبٍِ سيطبد عْٞخ  70ىقد رٌ عَع  

ىزتطٞؾ / اىغٖبس اىَزمشٛ ىيزقٌٞٞ فٜ يبفابد ٍعقَخ صٌ ّقيذ اىٚ اىَتزجزاد اىزبثعخ ى٘سارح ا

ٍييٞزز 225غٌ ٍِ اىَبدح اىغذااٞخ فٜ  25يٞش رٌ خيؾ ، ٗاىسٞطزح اىْ٘عٞخ قسٌ اعيٞبا اىَغٖزٝخ

جبراد خؼعذ اىعْٞبد ى خز دٕب  .ثعStomacherٍِ ٍبا اىججزُ٘ ثبسزتداً عٖبس اسزٍ٘نز )

 : ىزبىٞخا

ٗٝزٌ ثبرجب  ؽزٝقخ اىعد   Staphylococcus.aureusب ٗثنززٝد اىنيٞخ ىيجنززٝب رقدٝز اععدا .1

، ثعد ريؼٞز ٕذا  Nutrient agarٗنىل ثبسزتداً ٗسؾ  plate count methodثبعؽجبق 

طجق ٗثعدٕب ٝظت ف٘قٔ اى٘سؾ ٍو ٍِ اىَبدح اىَيؼزح ىيعْٞخ ٗر٘ػع عيٚ اى 1اى٘سؾ رٌ اخذ 

 سبعخ . 24ً ٗىَدح 30  ٗرززك ىززظيت صٌ ر٘ػع فٜ اىيبػْخ ثدرعخ يزارح N.aاىشرعٜ )

يٞش ؛ Violet red bile agarٗنىل ثبسزتداً ٗسؾ Coliformرقدٝز اعداد ثنززٝب اىق٘ىُ٘  .2

َذاثخ ىيعْٞخ ٗٝزٌ ٍو ٍِ اىَبدح اى0.1ٝزٌ طت احؽجبق ثٖذا اى٘سؾ ٗرززك ىززظيت ٗثعدٕب اخذ 

 24ً ٗىَدح 30سرعٖب عيٚ احؽجبق ثطزٝقخ اىْشز ٗثعدٕب ر٘ػع فٜ اىيبػْخ ثدرعخ يزارح 

 .سبعخ 
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ٍو ٍِ  9يٞش ٝزٌ ٗػع  Selenite F Brothرقدٝز ثنززٝب اىسبىَّ٘ٞ  ٗنىل ثزيؼٞز ٍبدح  .3

رززك فٜ اىيبػْخ ٍو ٍِ اىَبدح اىَذاثخ ٗ 1ٕذا اىَبدح إىٚ أّبثٞت ٍعقَخ ٍِٗ صٌ ر٘ػع ف٘قٖب 

ٗرززك ىزظيت فٜ احؽجبق   S.S.Agarسبعخ . صٌ يؼز ٗسؾ  24ً ٗىَدح 30ثدرعخ يزارح 

عيٚ احؽجبق ثطزٝقخ اىْشز ٗثعدٕب ر٘ػع  Selenite F Brothٍو ٍِ اىَبدح  0.1ٗثعدٕب اخذ 

 أٝبً . 3سبعخ ٗٝزٌ اىقزااح ثعد  24ً ٗىَدح 30فٜ اىيبػْخ ثدرعخ يزارح 

 

 د اىدراسخ   عْٞب1عدٗه )
 الكميت /غم العيناث التسلسل 

1 

2 
3 

4 

5 
6 

7 

8 

9 
10 

 رج٘ىخ

 عبعٞل
 ثبثب غْ٘ط

 يَض ثطيْٞخ

 سيطخ اىجبنّغبُ
 سيطخ اىجطبؽب

 سيطخ اىغشر 

 اىسيطخ اىزٗسٞخ 

 سيطخ اىَنزّٗخ ثبىتؼبر
 سيطخ اىظ٘طظ

250 

250 
250 

250 

250 
250 

250 

250 

250 
250 

 

 التحليل الاحصائي :
  اسزتداً دعىخ اىْسجخ اىَئ٘ٝخ فٜ اسزتزاط ثٞبّبد ٕذٓ اىدراسخ  رٌ        

 

  النتائج والمناقشت:

 

ٝعد اىزي٘س اىَٞنزٗثٜ اىنيٜ ىيَبدح اىغذااٞخ ٍؤ زا أٗىٞب ٍَٖٗب عيٚ ع٘دح اىغذاا ٗاُ مبُ  

 . ٗعٍَ٘ب 12ٝزرجؾ ثأٛ دععد عيٚ ٗع٘د اىَٞنزٗثبد اىََزػخ اٗ غٞزٕب ) قد صجذ أّ ع

   اععداد اىنيٞخ ىيجنززٝب اىٖ٘ااٞخ.2اىغدٗه )ٝ٘ػح 

   اععداد اىنيٞخ ىيجنززٝب اىٖ٘ااٞخ *2عدٗه )
 العذد الكلي للبكتريا الهىائيت مستعمرة /غم العيناث حجم العينت التسلسل

1 

2 

3 

4 
5 

6 

7 

8 

9 

10 

 رج٘ىخ

 عبعٞل

 ثبثب غْ٘ط

 يَض ثطيْٞخ
 سيطخ اىجبنّغبُ

 سيطخ اىجطبؽب

 سيطخ اىغشر

 طخ اىزٗسٞخاىسي

 سيطخ اىَنزّٗخ ثبىتؼبر

 سيطخ اىظ٘طظ

7 

7 

7 

7 
7 

7 

7 

7 

7 

7 

300 

29 

130 

112 
50 

119 

105 

228 

80 

105 

  70 اىَغَ٘  

 *رٌ اعزاا رييٞو اىَْبنط ٍِ قجو اىغٖبس اىَزمشٛ ىيزقٌٞٞ ٗاىسٞطزح اىْ٘عٞخ اىزبثع ى٘سارح اىزتطٞؾ /قسٌ احيٞبا اىَغٖزٝخ  

  ٍسزعَزح /غٌ ان ٗعدد 29 – 300ثِٞ ) ٝخ اىنيٞخ ىيسيطبد ٍبرزاٗيذ اععداد اىجنزٞز

  ىنو ٍِ 112، 228، 300اىدراسخ اُ أعيٚ اععداد اىجنزٞزٝخ مبّذ فٜ عْٞبد اىدراسخ ٕٜ )

)اىزج٘ىخ، اىسيطخ اىزٗسٞخ، يَض ثطيْٞخ  عيٚ اىز٘اىٜ ثَْٞب سغيذ عْٞبد اىدراسخ )سيطخ 

  عيٚ 29 ،50 ،80اىجبنّغبُ  أقو اععداد اىجنزٞزٝخ )اىغبعٞل، سيطخ اىَنزّٗخ ثبىتؼبر، سيطخ 

زيؼٞز ٍَب ٝةسز ٗع٘د اىز٘اىٜ ٕٗذا قد ٝعشٙ اىٚ رعزػٖب اىٚ ٍعبٍ د يزارٝخ عبىٞخ اصْبا اى



 
 4  1075  77) 6، ٍغيخ احمبدَٝٞخ احٍزٝنٞخ اىعزثٞخ ىيعيً٘ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب -أماراباك

 

اعداد ثنزٞزٝخ أقو أٍب ثبىْسجخ ىسيطخ اىغبعٞل فٞع٘د اىٚ اى٘سؾ اىيبٍؼٜ فٞٔ ى٘ع٘د ثنززٝب يبٍغ 

 اى مزٞل ٗاىَسزتدٍخ مجبدئ فٜ طْبعخ اىيجِ
(2 

. 

اىزٜ رٌ فيظٖب يٞش ى٘يع  Coliform  ٍدٙ ري٘س اىعْٞبد ثبىجنززٝب 3ٗٝ٘ػح عدٗه ) 

٘صخ ثٖذٓ اىجنززٝب يٞش سغيذ )سيطخ اىزج٘ىخ، سيطخ اىظ٘طظ % ٍِ اىعْٞبد مبّذ ٍي 67أُ

% ثَْٞب  71% ريٖٞب سيطخ ثبثب غْ٘ط ٗاىجبنّغبُ ان مبّذ ّسجزٖب 86ٗسيطخ اىجطبؽب  ّسجخ ي٘اىٜ 

%، اٍب سيطخ اىغبعٞل مبّذ خبىٞخ ٍِ اٛ ري٘س  42سغيذ سيطخ اىغشر ثْسجخ أقو يٞش مبّذ 

ٍؼٜ اىذٛ َْٝع اىَْ٘ اىَٞنزٗثٜ فٖٞب ٕٗذا ٝزةق ٍع ّزباظ ثٖذٓ اىجنززٝب ٕٗذا ٝع٘د ىي٘سؾ اىيب
(2 

. 

   ٍدٙ ري٘س اىعْٞبد ثجنززٝب اىق٘ى3ُ٘عدٗه )
 **% العذد الكلي / العذد المىجب العيناث

 رج٘ىخ

 عبعٞل

 ثبثب غْ٘ط

 يَض ثطيْٞخ

 سيطخ اىجبنّغبُ

 سيطخ اىجطبؽب

 سيطخ اىغشر 

 اىسيطخ اىزٗسٞخ 

 سيطخ اىَنزّٗخ ثبىتؼبر

 اىظ٘طظ سيطخ

7/6* 

7/0 

7/5 

7/5 

7/5 

7/6  

7/3 

7/5 

7/6 

7/6 

86 

- 

71 

71 

71 

86 

42 

71 

86 

86 

 67 47/ 70 اىَغَ٘ 

 % 67*عدد اىعْٞبد اىَ٘عجخ / عدد اىعْٞبد اىَةي٘طخ، **اىْسجخ اىَئ٘ٝخ ىيعْٞبد اىَ٘عجخ، اىْسجخ اىَ٘عجخ اىنيٞخ  
 

نززٝب اىسبىَّ٘ٞ  ٗاىعْق٘دٝخ يٞش   فٞ٘ػح ٍدٙ ري٘س اىسيطبد ثج4)يغدٗه ىٍب ثبىْسجخ أ 

%  ٗقد ٝعشٙ  (5.72ٗعدد اىدراسخ اُ سيطخ اىظ٘طظ مبّذ ٍي٘صخ ثجنززٝب اىسبىَّ٘ٞ  ثْسجخ 

 . ثَْٞب 12نىل اىٚ عدً اىزعزع ىييزارح أٗ اسزتداً سطح رقطٞع ٍي٘س أصْبا اىزيؼٞز ٗاععداد )

ا ٝزةق ٍع ّزباظ مو ٍِ أظٖزد اىعْٞبد اعخزٙ خيٕ٘ب ٍِ ثنززٝب اىسبىَّ٘ٞ  ٕٗذ
(2 

 ٗ
(13 

.ثَْٞب ع 

ٝزةق ٍع مو ٍِ 
(14 

 ٗ
(15 

 % 5.8اىذِٝ اظٖزا ايز٘اا عْٞبرٌٖ عيٚ ثنززٝب اىسبىَّ٘ٞ  ٗثْسجخ ) 

 %  عيٚ اىز٘اىٜ.  (6.7ٗ

ٕٗذا ٝزةق مذىل  S.aureusمَب ٝجِٞ اىغدٗه خي٘ عْٞبد اىدراسخ ٍِ اىجنززٝب اىعْق٘دٝخ  

ٍع ّزباظ 
(2 

د دراسبد اخزٙ مدراسخ ثَْٞب ٗعد 
(13 

 ٗ
(16 

ري٘س اىسيطبد عْٞبرٖب ثٖذٓ اىجنززٝب  

 %  عيٚ اىز٘اىٜ. 0.3%  ٗ) (4.90ثْسجخ 

   ٍدٙ ٗع٘د ثنززٝب اىسبىَّ٘ٞ  ٗاىعْق٘دٝخ فٜ عْٞبد اىدراسخ4عدٗه )
 Salmonella Staph.aureus حجم العينة  العينات 

 رج٘ىٔ

 عبعٞل
 ثبثب غْ٘ط

 يَض ثطيْٞخ

 بنّغبُسيطخ اىج

 سيطخ اىجطبؽب

 سيطخ اىغشر 

 اىسيطخ اىزٗسٞخ 

 سيطخ اىَنزّٗخ ثبىتؼبر

 سيطخ اىظ٘طظ

7 

7 
7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

7 

- 

- 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5.72)4  

*- 

- 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 0  %4(5.72 70 اىَغَ٘ 

 % اىْسجخ اىَئ٘ٝخ ىيعْٞبد اىَ٘عجخ ، ري٘س ع ٝ٘عد* 



 

 ٗثبٕزح اىزََٜٞ فبؽَخ اىعبّٜٗ ٍٖب ّبفع....ثنزٞزٝخ ىيسيطبددراسخ       5

 

ي٘س ٍٞنزٗثٜ قد ٝع٘د اىٚ اسجبة عدٝدح ٍْٖب اىَ٘اد ٗثظ٘رح عبٍخ ٗعدد ّزباظ اىدراسخ ر 

اىتبً اىداخيخ فٜ ٍنّ٘بد اىسيطبد فقد رنُ٘ ٍِ ٍظدر سراعٜ ٍي٘س أٗ عدً ارجب  اىطزق 

اىظيٞخ فٜ اعداد ٗريؼٞز اىسيطبد أٗ رثَب اسزعَبه ادٗاد ٍٗعداد غٞز ّاٞةخ اصْبا اععداد 

ٞدح ٍَب ٝسبعد عيٚ ري٘س اىسيطبد ٕٗذا فؼ  عِ نىل قد ٝنُ٘ عدً غسو اىتؼزاٗاد ثظ٘رح ع

ٝزعع اىٚ اُ ثعغ اىَٞنزٗثبد ىٖب اىقدرح عيٚ اىجقبا ٗاىزنبصز عيٚ اىتؼزاٗاد عْد ر٘فز 

اىازٗم اىَ اَخ 
(17 

 ٗ
(2 

. 
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 ... عجل اٌمبكه رِٟٛث١ٓ ِطبِؼ اٌْعٛة اٌّمٙٛهح ِٖٚبٌؼ اٌوأٍّب١ٌْٛ اٌغلك اٌعٌّٛخ  4

 

 بين مطامح الشعوب المقهورة ومصالح الرأسماليون الجدد العولمة

 

(*)عبذ انقادر حىيً
 

 
. ْ اٌعٌّٛخ ٟ٘ ا٠ل٠ٌٛٛع١خ عل٠لح ِّٕمخ رٙلؾ اٌٝ ى٠ابكح ٍا١طوح اٌماٜٛ اٌؽوث١اخ عٍاٝ ثم١اخ ّاعٛة اٌعابٌُإ 7انًهخض

اٌان٠ٓ ٠َازعٍّْٛ هأً اٌّابي  ،بكا٨لزٖاٚ ا٦ع٩َٚ اٌّبيأوضو ِٓ مٌه ـٟٙ رعٕٟ ؽبع١بد ٛجمخ ِؾلٚكح ِٓ عّبٌمخ ٚ

أؼٍت ٕٛه ا١ٌّٕٙخ ٘نٖ ِزأر١خ ِٓ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ثفٚاً ٚ ٠ل٠وْٚ ثٗ ِملهارٗ.ٚ ١ٙ١ٌّٕٛا ثٗ عٍٝ اٌعبٌُ،

٘انٖ اٌّسٍَابد ٘اٟ اٌزاٟ راسصو ٚ اٌجٕه اٌلٌٟٚٚ ١ّٕ٘زٙب ا٦كاه٠خ عٍٝ ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚٚ اٌعبثوح ٌٍؾلٚك بّووبرٙ

اٌازؾىُ ـاٟ ِقزٍاؿ ا١ٌّيا١ٔابد. ٌمال رفبعاأ اٌؽاوة ـاٟ ٚ ٚرٕظا١ُ ا٦ٔزابط ،ٍاعو ٕاوـٗٚ و١ّخ إٌمالٚ ،ـٟ ؽووخ اٌّبي

% ِٓ ٍىبْ 20% ِٓ اٌعبٌُ إٔجؾٛا ـمواء، ٠ٚقلِْٛ 80أْ  ثلا٠خ ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ أْ اٌعبٌُ إجؼ ِغزّع اٌقٌّ أٞ

% ِآ كٚي اٌعابٌُ ٘اٟ اوضاو 20اد أْ اٌّعّٛهح اٌن٠ٓ ٠ع١ْْٛ ـٟ هفبء. ـمل أصجزاذ وض١او ِآ اٌلهاٍابد ٚا٦ؽٖابء

% ِٓ ؽغُ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٠ّٚزٍاه 84.2ٚعٍٝ  ،% ِٓ إٌبرظ ا٦عّبٌٟ ـٟ اٌعبٌُ 84.7اٌلٚي صواء، ٚرَزؾٛم عٍٝ 

ٚ٘ىانا رقزاً اٌّعبكٌاخ، ٚرىْاؿ ا٤هلابَ عآ فطاٛهح اٌٛٙاع فبٕاخ  ،% ِٓ ِغّاٛ  ِالفواد اٌعاب85.5ٌٍُىبٔٙب 

ٚث١ٔٛ١ٍٓ ُِٕٙ ثألاً ِآ ك٨ٚه ٚاؽال ـاٟ  ،خ ث١٠٩ٓ ٠ع١ْْٛ ثألً ِٓ ك٨ٚه٠ٓ ـٟ ا١ٌَٛعٕلِب ٠زعٍك ا٤ِو ثبٌفمو )ص٩ص

 ا١ٌَٛ(

 
 .، اٌّٖبٌؼ ا٨لزٖبك٠خاٌّسٍَبد ا٨لزٖبك٠خ اٌعٌّٛخ، إٌظبَ ا٨لزٖبكٞ، ا١ٌّٕٙخ اٌؽوث١خ، :انكهًاث انًفخاحٍت

 

 

 

Globalization between the aspirations of the oppressed peoples and the 

interests of neo-capitalists 

 

Abdelkader Toumi 
 

Abstract: Globalization is a new sophisticated ideology aims to increase control of the 

Western powers on the rest of the world. And more than that it means a limited class of 

Giants needs money, media and economy, who use capital to dominate the world, and 

manage its destiny. The major economic and financial institutions on which the project 

of globalization in its movement and general coordination between the mechanisms of 

globalization represented at the International Monetary Fund, the World Bank and the 

World Trade Organization, and the role of multinational corporations is the hallmark of 

the global economy, and this format generates thought globalization addressed formally 

obdurate than those items and directions and values developed by scholars of economy 

in the era of globalization. The current globalization is a moment of wanting to 

perpetuate Western dominance by the American model. 

 

Keywords: Globalization , Western dominance , Economic and financial institutions , the rest of the 
world, American model. 
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 5  2015 (17) 6، ٤ِو٠ى١خ اٌعوث١خ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بِغٍخ ا٤وبك١ّ٠خ ا -أياراباك

 

 يقذيت 

َ ٚفاا٩ي اٌفزااوح 1500ٌماال رىااْٛ اٌعاابٌُ اٌوأٍااّبٌٟ وّااب ؽلكرااٗ اٌوأٍااّب١ٌخ اثزاالاء ِاآ اٌعاابَ 

ٚلال ّاٙلد  ،( رأٍَاذ لبعالح إٌظابَ اٌوأٍاّب1800ٌٟ-1500اٌّبهوبٔز١ٍ١خ اٌزٟ كاِذ ص٩صخ لوْٚ )

( رىاا٠ٛٓ هأٍااّب١ٌخ ا٨ؽزىاابهاد، رعج١ااوا عاآ ِاا٩١ك ٔظاابَ 1945-1880ٍااع عْااو )ٔٙب٠ااخ اٌمااوْ اٌزب

 اِجو٠بٌٟ عبٌّٟ.

 ـإٔٙاب ٍاّب١ٌخأاٌم١ُ اٌغل٠لح اٌزٟ عبءد ثٙاب اٌوٚ اِب عٓ رأص١و اٌفىو ا٨لزٖبكٞ عجو اٌعٖٛه

 ،كاـ١ال ه٠ىابهكٚ، ٚثفىو وً ِٓ ِسٍَٟ اٌّلهٍخ اٌى١ٍ٩ى١خ ِضً آكَ ١ٍّش، هٚثود ِبٌزٌ رورجٜ

 ْ اٍزٛاهد ١ًِ، ِٓ ف٩ي َِبّ٘برُٙ اٌىجوٜ ـٟ ٚٙع أٌٍ اٌفىو ا٨لزٖبكٞ اٌؾل٠ش.عٛ

اٌّسٍَاابد ا٨لزٖاابك٠خ ٚاٌّب١ٌااخ اٌىجااوٜ اٌزااٟ اٍاازٕل ا١ٌٙااب ِْااوٚ  اٌعٌّٛااخ ـااٟ رفع١ااً  اْ

اٌز١َٕك اٌعبَ ث١ٓ آ١ٌبد اٌعٌّٛخ ِّضٍخ ـٟ ٕإلٚق إٌمال اٌالٌٟٚ، ٚاٌجٕاه اٌالٌٟٚ ٚإٌّظّاخ ٚ ؽووزٙب

 ناٚكٚه اٌْااووبد ِزعاالكح اٌغَٕاا١بد ٘ااٛ اٌَااّخ ا١ٌّّاايح ٩ٌلزٖاابك اٌعاابٌّٟ، ٚثٙاا ٍزغاابهح،اٌعب١ٌّااخ ٌ

ٚاٌزٛع١ٙابد ٚاٌماا١ُ اٌزااٟ ٚٙااعٙب  كاٌزَٕا١ك ٠زٌٛاال ـىااو اٌعٌّٛاخ فطبثااب هٍاا١ّب ٠ورااٛٞ ِآ رٍااه اٌجٕااٛ

 ـمٙبء ا٨لزٖبك ـٟ ىِٓ اٌعٌّٛخ. ٚرٍٕٕٛب ـٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ ِب ٠ٍٟ:

بَ ا٨لزٖاابكٞ رقفاٟ ٚهاء٘ااب ا٠ال٠ٌٛٛع١ب ٕاابهفخ رعجاو عاآ ه ٠ااخ ٔٙاب ـااٟ هٍاّٙب ٌّعاابٌُ إٌظاا (1

 أؽبك٠خ رؾبٚي ٕٙو ع١ّع إٌْبٛبد ا٨لزٖبك٠خ ـٟ ـٚبء ٚاؽل.

إْ ثٕااٛكا عل٠االح رٚاإّزٙب ٘اانٖ اٌّسٍَاابد ٨ رأفاان ثب٨عزجاابه اٌقٖٕٛاا١بد ا٨لزٖاابك٠خ ٌٍاالٚي  (2

 اٌٚع١فخ ثً عىٌ مٌه ـٟٙ رفوٗ ّوٚٛٙب عٍٝ اٌلٚي ماد ا٨لزٖبك اٌِٙ.

٨ ِٖاابٌؼ اٌىجاابه ِاآ ا٤ّااقبٓ إْ ِااب رٚاإّزٗ لٛاعاال ّٚااوٚٛ ٘اانٖ اٌّسٍَاابد، ٨ رقاالَ إ (3

 ٚاٌْووبد، ُٚ٘ إٔؾبة اٌمٛح ٚإٌفٛم ٚا١ٌل اٌط٠ٍٛخ ـٟ رؾو٠ه كٚا١ٌت ا٨لزٖبك.

 

مٌاه ٚ اِب اٌْووبد اٌّزعالكح اٌغَٕا١بد ـزّضاً اٌْاوا١٠ٓ اٌّؽن٠اخ ٌٍٕظابَ ا٨لزٖابكٞ اٌعابٌّٟ

 ٍااا١طورٙب عٍاااٝ اٌٍٛااابئًٚ ثزؾىّٙاااب ٌٍَااا١ٌٛخ إٌمل٠اااخ،ٚ ٍزغااابهح اٌل١ٌٚاااخ،ثّّبهٍااابرٙب ا٨ؽزىبه٠اااخ ٌ

 ثبٌزبٌٟ ر١َطو عٍٝ إٌظبَ ا٨لزٖبكٞ.ٚ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ وً ٘نا ععٍٙب رزؾىُ ـٟ اٌزغبهح اٌعب١ٌّخٚ

ـبٌعٌّٛااخ ٘ااٟ أؽاالس أّااىبي إٌظاابَ اٌوأٍااّبٌٟ اٌاالٌٟٚ ٚاٌاانٞ لاابَ ِٚااب ىاي ٠عّااً ِاآ أعااً  

ٍّب١ٌخ ِآ كٚي ِٚسٍَابد ٙاقّخ ِزعالكح اٌم١ِٛابد، ٚأ٘اُ ٘انٖ اٌّٖابٌؼ فلِخ ِٖبٌؼ اٌمٜٛ اٌوأ

ث١ال اٌْاووبد ا٤ِو٠ى١اخ، ِٚآ فا٩ي ٘انا إٌّظابه ـاإْ ٚ ِٛعٛكح ـاٟ ا٠٨ٌٛابد اٌّزؾالح ا٨ِو٠ى١اخ،

 اٌعٌّٛخ ١ٌَذ ٍٜٛ اٌْىً اٌغل٠ل أٚ ا٤وضو ؽلاصخ ٩ٌٍزعّبه ثّفِٙٛٗ ا٨لزٖبكٞ اٌعبَ.

 

 فً انسٍطرة عهى انعانى انىلاٌاث انًخحذة الأيرٌكٍت

ٌُ رفىو ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ـاٟ اٌَا١طوح عٍاٝ اٌعابٌُ عٕال ِطٍاع اٌماوْ اٌعْاو٠ٓ إ٨ 

واأْ ٚ ثلأّ ِآ اعزمبك٘اب ثاأْ رىاْٛ و١بٔاب و١ٍاب ٨ ّاج١ٗ ٌاٗ .ثعل أْ ٚعلد وً اٌّعط١بد روّؾٙب ٌنٌه

اٌْاعٛة ٚ ١ٙب إ٨ أْ رٍّٟ عٍٝ ا٤ُِِب عٍٚ ا٦هاكح اٌَّب٠ٚخ أهاكد ِٕٙب أْ رغَل إٌّٛمط اٌعبٌّٟ.

 لبٔٛٔٙب اٌقبٓ.

ىاك ِٓ مٌه عٍٝ اٍزجلاك٠خ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ع١ٍٕاب أْ ٔؾٍاً ِاب ٠مزٚا١ٗ ٕٚاؿ ٚ 

الزٖااابك ٚ اؽزىاابه ٌٍٍٛاابئً ا٨رٖاابيٚ اٍاازقلاَ ّاااوٛخ ِوعجااخٚ ب٠٦اال٠ٌٛٛع١اٌَّاازجل ِاآ ـااوٗ 

وبٔاذ ٘انٖ اٌّىٛٔابد ِٛعاٛكح ـاٟ اٍازوار١غ١خ اؽزىابه ٌٍماٜٛ اٌَّاٍؾخ صاُ ٔاوٜ إْ ٚ ِزّووي ـٟ ٠لٖ

 .ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ



 

 ... عجل اٌمبكه رِٟٛث١ٓ ِطبِؼ اٌْعٛة اٌّمٙٛهح ِٖٚبٌؼ اٌوأٍّب١ٌْٛ اٌغلك اٌعٌّٛخ  6

 

سًٍر اي٠ٍٍٚزؾلس  
1
"رزّؾٛه اٍزوار١غ١خ ا١ٌَطوح ٠٨ٌٍٛابد  عٓ ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ ـ١مٛي: 

اٌّزؾلح ؽٛي اٌطج١عخ اٌغّبع١خ ٧ٌِجو٠ب١ٌاخ اٌغل٠الح، ٚرَازؽً ٔماٜ اٌمٖاٛه ٚاٌٚاعؿ ـاٟ اٌؾووابد 

ا١ٌٕٛ ٌجوا١ٌخ" -"ٙلا٨عزّبع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ 
2
 

زبٍغٍٍُووى برنٍُسووك٠ًٛٙااؼ  
3
ـااٟ وزبثااٗ "هلعااخ اٌْااطؤظ اٌىجااوٜ" "أْ اٌو٘اابْ اٌااوئ١ٌ  

ثبٌَٕاجخ ٠٨ٌٍٛاابد اٌّزؾاالح، ٘ااٛ اٌَا١طوح عٍااٝ ا٤ٚهاٍاا١ب"، ٘اانا اٌّغابي اٌوؽاات، أط٩لااب  ِاآ أٚهثااب 

إٌااٝ أٔااٗ،  ثوع١َٕااىٟ، اٌؽوث١ااخ، ؽزاّاٝ اٌٖاا١ٓ، عاآ ٛو٠ااك آٍاا١ب اٌٍٛااطٝ. ٠ٚاالعٛ ٘اانا اٌغ١ٍٛ١بٍااٟ

ِٚٓ ٕ٘ب وبٔذ  أط٩لب  ِٓ ٘نا اٌزفٛق عٍٝ ٘نٖ اٌمبهح ا٤ٚها١ٍخ، ١ٍسكٞ ا٤ِو إٌٝ ا١ٌّٕٙخ اٌْبٍِخ،

اٌّغبثٙخ اٌو١ٍٚخ ـ ا٤ِو٠ى١خ ِٓ أعً ا١ٌَطوح عٍٝ لٍت اٌمبهح ا٤ٚها١ٍخ وٍعجخ وج١اوح ثا١ٓ اٌماٛر١ٓ 

لح ِغّٛعااخ عّااً ٚىاه٠ااخ ىِاآ اٌؾااوة اٌجاابهكح. ٌٚٙاانٖ ا٤ٍااجبة ّااىٍذ ؽىِٛااخ ا٠٨ٌٛاابد اٌّزؾاا

ِقٖٖخ ٌلهاٍخ ِٖبكه اٌطبلخ ِٓ ثؾو لي٠ٚٓ، ٠ٚوأً ٘نٖ اٌّغّٛعخ عٕٖو ِٓ ِغٍاٌ ا٤ِآ 

اٌمااِٟٛ ٚرمااَٛ ٘ااانٖ اٌّغّٛعااخ ثلهاٍااخ أٍاااٛاق اٌاإفٜ، ٚإلبِااخ اٍااازوار١غ١خ ؽم١م١ااخ ثْااأْ اٌؾاااوة 

ٟ إٌّطمااخ ـاا ٚرمااله ٘اانٖ اٌّغّٛعااخ ا٨ؽز١بٛاابد إٌفط١ااخ ا٨لزٖاابك٠خ، ٚـااٟ وااً ِااب ٠زعٍااك ثاابٌٕفٜ.

%( ِاآ ِقيٚٔاابد اٌىااوح ا٤هٙاا١خ، ـااٟ ؽاا١ٓ أْ ِٕطمااخ لااي٠ٚٓ 35( ١ٍِاابه ثو١ِااً، أٞ )6000ثااـ)

 ثعل اٌْوق ا٤ٍٜٚ. ،ٍزىْٛ اٌقياْ اٌعبٌّٟ اٌضبٌش

% 16( ١ٍِبه ثو١ًِ ِآ اٌإفٜ اٌقابَ ٚرْاىً 200ـ  178ٚرمله اؽز١بٛبد ِٕطمخ لي٠ٚٓ ثـ)

[ ١ٍِبه ِزو ِىعت ِٓ اٌؽبى.7340ٝ إٌ 1000ِٓ ا٨ؽز١بٛبد اٌعب١ٌّخ، ٚأ٠ٚب  ِٓ ]
4
 

ِٓ ٕ٘ب ؽلكد ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح اهثعخ ا٘لاؾ هئ١َا١خ، ٍازّىٕٙب ِآ هثاؼ ا٤ٍاٛاق اٌل١ٌٚاخ، 

 .كْٚ وض١و ِٓ اٌعمجبد ٟٚ٘

 ـ رعي٠ي اٍزم٩ي اٌلٚي اٌغل٠لح ـٟ آ١ٍب اٌٍٛطٝ. 1

 ـ كعُ ا٩ٕ٦ؽبد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ـ١ٙب. 2

 ٖبك٠خ ث١ٓ ٘نٖ اٌجٍلاْ، اٌزٟ ٌاُ ٠ازُ اٌزعابْٚ ـ١ّاب ث١ٕٙابا ـاٟ اٌّبٙاٟ،ـ رىض١ؿ اٌوٚاثٜ ا٨لز 3

 عٍٝ اٌوؼُ ِٓ اٌوٚاثٜ اٌضمبـ١خ، ثٙلؾ فف٘ اؽزّبي ْٔٛة ٔياعبد إل١ّ١ٍخ.

 ـ ّٙبْ اٍزؽ٩ي اٌّٖبكه اٌقبٕخ ثبٌطبلخ ٌٍّٖؾخ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح.  4

 

 انعىنًـت وأيركت انعـانى7

ُ ٌُ رَزطع أِخ أْ رفوٗ ١ٍطورٙب ٚر١ّٙٓ عٍاٝ ا٢فاو٠ٓ عٍٝ اٌعبٌ اٌوِّٚبِْٕن أْ ١ٍطو 

 و١ٍّب ثبٍزضٕبء ا٠٨ٌٛبد اٌّزّؾلح. ـّب ٟ٘ اثعبك ٘نٖ ا١ٌَطوح ؟ 

ٕوؽذ ِغٍخ "ا٠٨ى١َِٛٔٛذ" ؽَت اؽال اٌّقزٖا١ٓ
5
ّْ ا٠٨ٌٛابد اٌّزؾالح رع١ال   ـمبٌذ:"ـاإ

د ٚالزٖبك٘ب ِٓ أٔغؼ روو١ت اٌعبٌُ وّب رو٠ل، ـٟٙ ر١َطو عٍٝ لطب  ا٤عّبي ٚاٌزغبهح ٚا٨رٖب٨

ح اٌعَىو٠ّخ" ّٛ ا٨لزٖبك٠بد ـٟ اٌعبٌُ ٟٚ٘ ا٤لٜٛ ٚا٤ـًٚ عب١ٌّب ِٓ ؽ١ش اٌم
6
ِب ٔواٖ ا١ٌَٛ عٍاٝ . 

                                                
 اٌعبٌّٟ ٌٍجلائً، ٜهئ١ٌ إٌّزلٌُ اٌضبٌش، ٚاٌّل٠و اٌعبَ ٌّٕزلٜ اٌعب 1
  ١ٍّوا١ِٓ، ا٨ِجو٠ب١ٌخ ا١ٌَٛ ٚؽٍّخ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ١ٌٍَطوح عٍٝ اٌعبٌُ، ِٕزلٜ اٌعبٌُ اٌضبٌش، 2

http://thirdworldforum.net/arabic/Samir_Amin_Writings/Imperialism_US_agression.htm 
وبْ َِزْبها ٌٍْسْٚ اٌقبهع١خ ـٟ اكاهح اٌوئ١ٌ عَْٛٔٛ،  1928ِٓ إً ثٌٟٛٛٔ، ِٓ ِٛا١ٌل ىث١غ١ٕٛ ثو٠غ١َٕىٟ ٘ٛ ِفىو اِو٠ىٟ،  3

 .ٚ٘ٛ ا٨ْ َِزْبها ـٟ ِووي اٌلهاٍبد ا٨ٍزوار١غ١خ اٌعب١ٌّخ ثٛإّطٓ
ؾبك اٌىزبة اٌعوة ٍِٛٝ اٌيعجٟ، " ا٦ٍزوار١غ١خ اٌْبٍِخ ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾلح ؽوة عٍٝ إٌّبـ١َٓ أعلاء ٚإٔللبء" ِغٍخ اٌفىو ا١ٌَبٍٟ ار 4

 2005ٍٛه٠ب ّزبء 
ع١ّل ـٟ عبِعخ ٘بهـوك، هئ١ٌ ِغٌٍ ا٨ٍزقجبهاد إٌٟٛٛ ا٤ِو٠ىٟ َِٚبعل ٚى٠و اٌالـب  ـاٟ عٙال إكاهح و١ٍٕزاْٛ، ٌاٗ  نىزٌف َاي 5

ت ٚاٌّسٌفّابد اٌعل٠ل ِٓ اٌىزبثبد ـٟ أّٙو اٌٖؾؿ ِضً ا٠ٛ١ٌٕٛهن رب٠ّي، ٚاٌٛإّطٓ ثٍٛذ، ٚاٌٛٚي ٍزو٠ذ، ٌٚٗ اٌعل٠ل أ٠ٚاب ِآ اٌىزا
ح ا٤ِو٠ى١ّخ. ّٛ  أثوى٘ب وزبة "اٌطج١عخ اٌّزؽ١ّوح ٌٍم

 روعّااااااااخ: عٍااااااااٟ ؽَاااااااا١ٓ ثاااااااابو١و ٔماااااااا٩ عاااااااآ عٛى٠ااااااااؿ ٔاااااااابٞ ِاااااااآ ِماااااااابي " ؽاااااااالٚك اٌمااااااااٛح ا٨ِو٠ى١ااااااااخ " 6

http://www.geocities.com/adelzeggagh/limits.html  

America's World, "The Economist, 23 October 1999. 
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اهٗ اٌٛالع ٚـٟ اٌٛٙع اٌلٌٟٚ اٌغل٠ل اٌَبئل ٠سول ثّب ٨ ٠ل  ِغب٨ ٌٍْه ثبْ اٌعٌّٛخ ١ٌَذ ٍٜٛ 

بك٠خ ـااٟ اٌعاابٌُ ٚمٌااه ثاابٌٕظو ٌٚااقبِخ ِفِٙٛااب ِواكـااب ٥ٌِووااخ أط٩لااب ِاآ ١ّٕ٘ااخ أِو٠ىااب ا٨لزٖاا

ا٨لزٖاابك ا٤ِو٠ىااٟ ٍٚاا١طوح هأً اٌّاابي ا٤ِو٠ىااٟ عٍااٝ ِْااوٚعبد ـااٟ ِعظااُ أهعاابء اٌّعّااٛهح 

فبٕااخ وّااب اْ اٌاال٨ٚه ا٤ِو٠ىااٟ إااجؼ ٍٚاا١ٍخ اٌزجاابكي ٚأكاح اٌزَاا٠ٛخ اٌوئ١َاا١خ ٌّعظااُ كٚي اٌعاابٌُ 

ّٙاااخ ِضاااً ٕااإبعخ اٌّعٍِٛااابد إٙااابـخ ٌَااا١طوح اِو٠ىاااب عٍاااٝ ا٤ْٔاااطخ ا٨لزٖااابك٠خ اٌؾَبٍاااخ ٚاٌّ

ٚاٌجوِغ١اابد ٚاٌقاالِبد ٚاٌزؾ٠ٛااً ؽ١ااش رؾٌٛااذ اِو٠ىااب اٌااٟ اوجااو ٍااٛق ٨ٍاازضّبه ه ًٚ ا٨ِااٛاي 

 ا٨عٕج١خ.

أْ ا٠٨ٌٛابد  1999"ـمال لابي ـاٟ عابَ هوىبٍر فٍوذرٌٍأِب ٚى٠و اٌقبهع١ّخ اٌفؤَا١ّخ اٌَابثك "

ح اٌعظّٝ ـٟ اٌماوْ اٌعْاو٠ٓ إٌاٝ  ّٛ أوضاو ِآ مٌاه "ـب١ٌّٕٙاخ ا٤ِو٠ى١اّخ اٌّزّؾلح لل رقطذّ ِوؽٍخ اٌم

اِزلّد إٌٝ وبـّخ إٌٛاؽٟ ا٨لزٖبك٠ّخ ٚاٌّب١ٌّخ ٚاٌعَىو٠ّخ اٌعب١ٌّّخ ٌزطبي ٛوق اٌؾ١بح ٚاٌٍؽاخ ٚا٨ٔزابط 

اٌفىوٞ ٚاٌضمبـٟ ٣ٌفو٠ٓ، ٌزع١ل رْى١ً ا٤ـىبه ٚرَؾو ؽزّٝ أعلاء٘ب"
7
ٚ٘اٛ ِاب ٠عٕاٟ اْ ا٠٨ٌٛابد  .

"ـبٌٕظبَ اٌلٌٟٚ ا١ٌَٛ ٌُ ٠عال ٠ماَٛ عٍاٝ ١ّٕٙخ اٌىبٍِخ عٍٝ اٌعبٌُ اٌّزؾلح لل ٍٕٚذ اٌٝ ِوؽٍخ ِٓ اٌ

إّٔب إٔجؼ ٔظبَ اٌمطت اٌٛاؽل ٚا١ٌّٕٙخ ا٤ِو٠ى١خ"ٚ رٛاىْ اٌمٜٛ وّب وبْ ع١ٍٗ ا٤ِو ٍبثمب
8

، ؽ١ش 

ب كـع ثبٌىض١و٠ٓ ٌٍمٛي إْ اٌعٌّٛخ ـٟ ٘نا اٌعٖاو ِاب ٘اٟ إ٨ اِجو٠ب١ٌاّخ  ّّ ىاك ا٨عزّبك اٌعبٌّٟ ع١ٍٙب ِ

ى١ّخ ِزٕىّوح ثأّىبي عل٠لح، ـبٌعٌّٛاخ ثؾَات اٌّغٍاّخ ا٤ٌّب١ٔاخ "كاّاج١ؽً" رورالٞ ٍِٖاك "ٕإع أِو٠

ـٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزّؾلح ا٤ِو٠ى١ّخ"
9
  . 

: "ٔؾآ أِابَ ِعابهن ١ٍبٍا١خ ٚؽٚابه٠خ ـظ١عاخ، اٌعٌّٛاخ ٘اٟ حىو فرٌذيا٠ٌمٛي ا٤ِو٠ىٟ  

، ٚأٌٚئه اٌن٠ٓ ٠قْإٛٔب عٍاٝ ؽاك. ا٤ِووخ، ٚا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح لٛح ِغٕٛٔخ، ٔؾٓ لٛح صٛه٠خ فط١وح

إْ ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ لطخ أ١ٌفٗ ثبٌّمبهٔخ ِع اٌعٌّٛخ. ـٟ اٌّبٟٙ وبْ اٌىج١او ٠أواً اٌٖاؽ١و، أِاب 

ا٢ْ ـبٌَو٠ع ٠أوً اٌجطٟء".
10
١ٌَاذ ِغاوك ٍا١طوح ١ّٕ٘ٚاخ  (ا٤ِووخ)بٌعٌّٛخ ثبٌّفَٙٛ اٌّعبٕو ـ 

ٓ مٌاه ثىض١او، ـٙاٟ رّزال ٌزطابي صمبـابد اٌْاعٛة ٚاٌزؾىُ ثب١ٌَبٍخ ٚا٨لزٖبك ـؾَت، ٌٚىٕٙب أثعل ِا

ٚا٠ٌٛٙاخ اٌم١ِٛااخ ٚا١ٌٕٛٛااخ، ٚروِااٟ إٌااٝ رعّاا١ُ أّٔاٛمط ِاآ اٌَااٍٛن ٚأّٔاابٛ أٚ ِٕظِٛاابد ِاآ اٌماا١ُ 

رؽاايٚ ثٙااب صمبـاابد ِغزّعاابد  (ؼوث١ااخ أِو٠ى١اخ)ٚٛوائاك اٌعاا١ِ ٚاٌزاالث١و، ٚ٘ااٟ ثبٌزابٌٟ رؾّااً صمبـااخ 

زوواي عٍاٝ اؽاز٩ي اٌعماً ٚاٌزفى١او ٚععٍاٗ ٠عّاً أفوٜ، ٨ٚ ٠قٍٛ مٌه ِٓ رٛعاٗ اٍازعّبهٞ عل٠ال ٠

ؽاا١ٓ لاابي ثعاال  نووىرب بووى ٚـااك أ٘االاؾ اٌؽاابىٞ ِٖٚاابٌؾٗ. ٚأواال مٌااه اٌااوئ١ٌ ا٤ِو٠ىااٟ اٌَاابثك 

أزٙبء ؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ: "إْ اٌموْ اٌمبكَ ١ٍْٙل أزْبه اٌما١ُ ا٤ِو٠ى١اخ ٚأّٔابٛ اٌعا١ِ ٚاٌَاٍٛن 

ا٤ِو٠ىٟ".
11
أِوواخ اٌعابٌُ عٕالِب لابي: "لالهٔب ٘اٛ اِوواخ اٌعابٌُ ـٟ اٌزٖاو٠ؼ ث روزفهجٚلل ٍجمٗ   

رىٍّٛا ثٙلٚء ٚاؽٍّٛا عٖب ؼ١ٍظخ عٕلئن ٠ّىٓ آْ رزٛؼٍٛا ثع١لا"
12
 

ـاٟ إٛابه ِفٙاَٛ أٚهثاب " اٚهثاب ا٠ٚاب ٚ ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ اٌّقبٚؾ ١ٌٌ عٍاٝ اٌعابٌُ اٌضبٌاش ثاً

ٔزّاابء اٌضماابـٟ ٚا٦هس اٌّٛؽالح رَااعٝ اٌّغّٛعااخ ا٤ٚهث١ااخ إٌاٝ ثٍااٛهح صمبـااخ أٚهث١ااخ ٚاؽالح رعّااك ا٨

اٌزبه٠قٟ اٌنٞ ٠لعُ َِبعٟ ا٦ٔلِبط اٌضمبـٟ "
13
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ٍااٛاء وبٔااذ ِاآ  ٚا٢ْ ثعال أْ أٚهكٔااب ِقزٍااؿ اٌّٛالااؿ اٌزااٟ رسواال عٍااٝ ا١ٌّٕٙااخ ا٤ِو٠ى١ااخ

ا٤ٍاابً ا٠٦اال٠ٌٛٛعٟ اٌاانٞ لبِااذ ع١ٍااٗ اٌفٍَاافخ  ٛااوؾ أِااو٠ى١١ٓ أٚ آفااو٠ٓ ٔؾاابٚي اٌىْااؿ عاآ

ٛج١عخ اٌّؾلكاد اٌؾبوّاخ ٌٍَاٍٛن ا٤ِو٠ىاٟ ٚو١اؿ راوٚط ٚ خ ٌٍعبٌٌُٕج١ٓ اٌو ٠خ ا٤ِو٠ى١ا٤ِو٠ى١خ 

 اِو٠ىب ٌم١ّٙب ثبٍُ اٌعٌّٛخ؟

 

 عهى انعانى7 انرأسًانٍتانفهسفت انًعخًذة فً انهًٍُت  

٠ىّٓ ٛبثع ا١ٌّٕٙخ ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾلح ـٟ اٌَّس١ٌٚخ اٌزٟ ٠ؾاٌ ثٙاب ا٨ِو٠ى١اْٛ ارغابٖ اٌعابٌُ  

ىً اٌّفاااب١ُ٘ ا٨لزٖااابك٠خ ٚا١ٌَبٍااا١خ ا٤ِو٠ى١اااخ، ٚؽزاااٝ ا٤ـعااابي "إْ ٛاااواى اٌؾ١ااابح أِو٠ى١اااب ". ٚرْااا

اٌمٙو٠خ، ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾلح: "ؼبهاد ٚٙوثبد ع٠ٛاخ، رال١ِوا  ٚلاز٩ .. إٌاـ" ؽَإبد ـاٟ ٔظاو اٌىض١او 

ِاآ اٌّااٌٛع١ٓ ثاابٌطواى ا٤ِو٠ىااٟ. ٚواابْ ه٠زْاابهك ١ٔىَااْٛ، ٠ىااوه اٌمااٛي: "٠و٠اال اٌااوة أْ رمااٛك 

٠ٚاب ، وابْ هٚثاود وبؼابْ ٠ماٛي: "إْ ا١ٌّٕٙاخ اٌزاٟ رّبهٍاٙب ا٠٨ٌٛاابد ا٠٨ٌٛابد اٌّزؾالح اٌعابٌُ"، ٚأ

اٌّزؾلح، ع١لح، ثبٌَٕجخ إٌٝ عيء وج١و ِٓ ٍىبْ اٌعبٌُ"
14
 . 

إمْ ١ٌَااذ "كثٍِٛبٍاا١خ اٌؽاابهاد اٌغ٠ٛااخ، ٚاٌؾظااو ا٨لزٖاابكٞ، ٚاٌمزااً، ٚاٌزاال١ِو" اٌزااٟ  

ٚـٟ اٌّبٟٙ اٌمو٠ات، ـاٟ ثّٕاب  ٠غوٞ رٕف١ن٘با ـٟ ٘نٖ إٌَٛاد ا٤ف١وح، ـٟ أـؽبَٔزبْ ٚـٟ اٌعواق

ث١َبٍاخ "اٌعٖاب  ٚؼ١و٘ب ١ٌَذ ظٛا٘و عل٠لح، ـٟ ا١ٌَب١ٍخ ا٤ِو٠ى١خ، ـبٌمبكح ا٤ِو٠ى١ْٛ، ٠سِٕاْٛ

( أصٕابء اٌؾاوة ٙال إٍاجب١ٔب ِآ أعاً 1898ِٕان عابَ ) ،اٌؽ١ٍظخ" اٌزٟ كّإٙب اٌاوئ١ٌ ١ٍ٠ٚابَ ِابوٍٕٟ

ُّ إٔجؾذ ١ٍبٍخ ه١ٍّخ، ٕلهد عٓ اٌو حٍىدور روزفهوجئ١ٌ ا١ٌَطوح عٍٝ وٛثب. ص
15

( ِٕان ِطٍاع 

ٍففاخ ثبٌزالفً ا٤ِو٠ىاٟ، إعابكح اٌٖاٛاة ٥ٌِاُ  ؽل غّ اٌموْ اٌعْو٠ٓ. ٚرَزٙلؾ )اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌمٙو٠اخ( اٌ

اٌعبٕااا١خ، ثبٍااازقلاَ اٌماااٛح، ٙااال واااً ِااآ ٠ماااؿ ـاااٟ ٚعاااٗ ا١ٌّٕٙاااخ ا٤ِو٠ى١اااخ اٚ ٠ٙااالك ِٖااابٌؾٙب 

 ا٨ٍزوار١غ١خ. 

ِو٠ى١اااخ ٘اااٟ ـٍَااافخ اٌماااٛح ٚـوٙاااٙب عٍاااٝ واااً إْ اٌفٍَااافخ اٌزاااٟ لبِاااذ ع١ٍٙاااب ا١ٌَبٍاااخ ا٤ 

ٚاهرىايد ـاٟ ١ٍبٍازٙب اٌع١ٌّٛاخ اٌاٟ ثٕابء اٌماٛح  ١ٌّٕٙاخ اٌْابٍِخ.اٌَّز٠ٛبد ِٓ اعاً إٌٛاٛي إٌاٝ ا

رقٖاا١ٔ ِئاابد ا١٠٩ٌّااو ٍاا٠ٕٛب ٌزعي٠ي٘ااب ٚرطاا٠ٛو ا٨لزٖاابك ٚ اٌعَااىو٠خ ثأـٚااً اٌٍٛاابئً اٌزم١ٕااخ

ئً ا٨عاا٩َ اٌٚااقّخ ِٚواوااي اٌجؾااش ٚرىاا٠ٛٓ هأً ِاابي أزاابعٟ ـااٟ وااً اٌمطبعاابد ٚاٍاازؽ٩ي ٍٚااب

اٌعٍّٟ ٌزع١ُّ صمبـزٙب ْٚٔو اٌضمبـخ ا٨ِو٠ى١خ ٦ؽلاس اٌزجع١اخ ٚا١ٌّٕٙاخ ا٨ِو٠ى١اخ عٍاٝ اٌعابٌُ ٌزازّىٓ 

 ..ِٓ ا١ٌَطوح عٍٝ إٌّبـن اٌجؾو٠خ ٚاٌغ٠ٛخ ٚاٌفٚبئ١خ كْٚ اٌَّبػ ٨ٞ لٛح عب١ٌّخ افوٜ ِٕبـَازٙب

ٌٕفَٙب اٌزالفً ـاٟ ّاسْٚ  رَٛغ ١خ ٚؽمٛق ا٨َٔبْ وبٚهاقوّب رٕي  اٌٝ اٍزقلاَ ِفب١ُ٘ اٌل٠ّمواٛ

اٌلٚي ٤ٔٙب رعزجو ٔفَاٙب هاع١اخ اٌعابٌُ ِٚآ ؽمٙاب اٌازؾىُ ـ١اٗ ٚراٛى  ّاٙبكاد ؽَآ اٌَاٍٛن ٌٍالٚي 

ٚاٌْعٛة وّاب رْابء ٚؽاك ٌٙاب ـاٟ ٔظو٘اب اْ رطٍات ِآ اٌالٚي ا٨ٍا١ِ٩خ رطا٠ٛو إٌّاب٘ظ اٌزوث٠ٛاخ 

 ش ٔمٛي اْ ا١ٌٙٛك اؽجبثٕب ٚاْ اٌٖٙب٠ٕخ ِظ١ٍِٛٓ ٨ْ ا٨ه٘ابةٚرعل٠ً ثواِظ اٌزوث١خ ا١ِ٩ٍ٨خ ثؾ١

ِٖلهٖ ا٩ٍ٨َ ٚإٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ ِٚٓ ٕ٘ب م٘ت ِؾّل عّبهح اٌٝ هثٜ اٌٖوا  اٌؽوثٟ ِاع ا٨ٍا٩َ 

ثعال أْ ٍامٜ ٚ ثبٌلهعخ ا٨ٌٚٝ "إْ ٔيعخ اٌؽوة ٔؾٛ ا١ٌّٕٙاخ ِعٕب٘اب عالَ اعزاواؾ اٌؽاوة ثاب٤فو.

 ٍا٩َ ٘اٛ اٌعالٚ ا٤ٚي اٌانٞ ٠ٕجؽاٟ ٣ٌٌاخ اٌؾوث١اخ اٌؽوث١اخ أْ رزٛعاٗ ثاٗإٔاجؼ ا٦ ،ا٨رؾبك اٌَٛـ١زٟ

٘نا ِب ٠مٌٛٗ إٔؾبة ٕٕب  اٌمواه ـٟ اٌؽوة"ٚ
16
ِٚٓ ٕ٘ب ٠ٖؼ اٌمٛي وّب ٠مٛي اٌؽوث١اْٛ أفَاُٙ  

ٚث١ٓ اٌؽوة ٚاٌعبٌُ ا٩ٍ٦ِٟ. اْ اٌٖوا  اٌؾم١مٟ ـٟ ىِٓ اٌعٌّٛخ ٘ٛ ث١ٓ اٌّْبي ٚاٌغٕٛة
17
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 05  2015 (17) 6، ٤ِو٠ى١خ اٌعوث١خ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بِغٍخ ا٤وبك١ّ٠خ ا -أياراباك

 

 ك اْ اٌعٌّٛخ اٌؾب١ٌخ ٟ٘ اعبكح ١ٕبؼخ اٌعبٌُ ٚـك اٌّمب١٠ٌ ا٨ِو٠ى١خَٔزٕزظ ِٓ وً ِب ٍج 

ِٕاان رأ١ٍَاٙب ٨ ٠ؽفااً كٚه اٌال٠ٓ انىلاٌواث انًخحووذة الأيرٌكٍوتإْ اٌّززجاع ٌزاابه٠ـ  
18
وأٍاابً  

ُِٙ ثٕٟ ع١ٍٗ اٌعبٌُ اٌغل٠ل ـٟ رٍٛعٗ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ عٍاٝ ؼاواه اٌزٍٛاع ا٤ٚهثاٟ اٌانٞ اعزّال 

" ٚ " اٌماٛح " ثفٚاً اٌزالفً اٌعَاىوٞٚ " اٌضوٚح " ثٛاٍطخ إٌْبٛ اٌزغبهٞعٍٝ عٕبٕو ص٩صخ ٟ٘ 

 اٌل٠ٓ" ثفًٚ ؽ٩ّد اٌزج١ْو.

ِٚع ثلا٠اخ اٌزٍٛاع ا٤ِو٠ىاٟ اٌالافٍٟ 
19
وابْ عّاع اٌضاوٚح ِآ ثا١ٓ ا٤٘الاؾ ا٤ٍبٍا١خ ٌٙانا  

ٍع ٔؾاٛ عايه اٌزٍٛع. ٚلل ِىٕٙب ٘نا اٌزٍٛع ِٓ ثٕبء لٛرٙب اٌنار١خ ٚاٌنٞ ٠َبعل٘ب ـ١ّب ثعل عٍٝ اٌزٛ

  اٌٙبِخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ. غيهاٌ ِقزٍؿ اٌّؾ١ط١ٓ اٌٙبكٞ ٚا٤ٍَٟٛ. ٚلل رّىٕذ ِٓ ا١ٌَطوح عٍٝ

ثْاىً فابٓ ٠ىْاؿ عآ اٌع٩لاخ ا١ٌٛٛالح ثا١ٓ انىلاٌواث انًخحوذة الأيرٌكٍوت ْ رزجع رابه٠ـ إ 

 .اٌزأىَٚ اٌؾفبظ عٍٝ ا٨لزٖبك اٌمِٟٛ ِٓ اٌزل٘ٛهٚ ا٦ٔفبق اٌعَىوٞ

زؾالح ّٔاٛا ٍاو٠عب عٍاٝ ؽَابة ؼ١و٘اب أصٕابء ـزاوح اٌؾاوث١ٓ اٌعاب١ٌّز١ٓ ٌمل ؽممذ ا٠٨ٌٛبد اٌّ

اٌَجت ـٟ مٌه ِوكٖ ٘ٛ ثعل٘ب عٓ َِاوػ اٌّعابهن اٌزاٟ أٔٙىاذ ّاعٛثب ٚ ِٓ ؽوة اٌجبهكح ِب ر٩ٖٚ

 .انٍاباٌٚ ـٟ أٚهثب

 ٘ااٟ اٌمااٛح ا٤عظااُٚ ـااٟ وٍزااب اٌؾااوث١ٓ اٌعااب١ٌّز١ٓ انىلاٌوواث انًخحووذة الأيرٌكٍووتٌماال فوعااذ 

راانوو ثعاا٘ ا٦ؽٖاابئ١بدٚ عَااىو٠ب.ٚ ١ٍبٍاا١بٚ لزٖاابك٠با١ٌّّٕٙااخ اٚ
20
أْ هلااُ كفااً ٚىاهح اٌاالـب   

 1وابْ لجاً اٌؾاوة اٌعب١ٌّاخ اٌضب١ٔاخ  ١ٍِابه ثعال ِاب 81إٌاٝ ١ٍِابه  1945ا٤ِو٠ى١خ لل اهرفع ثعل عابَ 

ٛابئوح ـماٜ ِاع  6000ثعلِب وبٔذ  1945ثٍؽذ ٕٕبعخ اٌط١واْ ِبئخ أٌؿ ٛبئوح ٠ٍٕٛب عبَ ٚ ١ٍِبه

اٍزّو ّٔٛ ا٨لزٖبك ا٤ِو٠ىٟ ِغ١ٕاب أهثبؽاب ٛبئٍاخ ِآ فا٩ي رٖال٠وٖ ٌٍَا٩ػ إٌاٝ ٚ وة،ثلا٠خ اٌؾ

ؽوثاب  25اٌقَّا١ٕبد أالٌعذ  ـقا٩ي .إٌياعابدٚ ِٕبٛك ِؾزٍخ ِٓ اٌعبٌُ اٌزٟ وبٔذ رعظ ثابٌؾوٚة

 ؽوثاب أ١ٍ٘اخ 25اٌَاجع١ٕ١بد أالٌعذ - ، ٚك١ٌٚاخٚ ؽوثاب أ١ٍ٘اخ 21اٌَاز١ٕ١بد أالٌعذ -، ٚك١ٌٚاخٚ أ١ٍ٘خ

ك١ٌٚاخٚ ؽوثاب أ١ٍ٘اخ 35اٌضّب١ٕٔابد أالٌعذ ، ١ٌٚٚخكٚ
21
ٚ لال ثٍاػ عالك ٙاؾب٠ب ٘انٖ اٌؾاوٚة فَّاخ  .

 اٌّعبل١ٓ.ٚ ١٠٩ِٓ أفوٜ ِٓ اٌّْوك٠ٓٚ ١٠٩ِٓ ّقٔ

ثلا٠ااخ ٍااجبق  اٌ "غوورٌ نووذ" روَالااذ مان ٚ اٌااوئ١ٌ ا٤ِو٠ىااٟ ٓعٍااأٚ ـااٟ ِطٍااع اٌضّب١ٕٔاابد 

ِٚابعفخ ا٦ٔزابط اٌعَاىوٞ ٚ َٛـ١زٟ ِآ عٙاخاٌزٍَؼ أٚ ثؤبِظ ؽوة إٌغَٛ لٖل إٔٙبن ا٨رؾبك اٌ

ظ عٌاُ ٠وٙاٝ ِبـ١اب اٌَا٩ػ ثٙانا ـماٜ ٚإّٔاب وبٔاذ راأٚ ٌزٖل٠و ا٩ٌَػ إٌٝ ِقزٍؿ ا٤ِبوٓ اٌَبفٕخ

اٌؽايٚ اٌعَاىوٞ ٚ اٌفزٓ ٤عً أل٨  اٌؾوٚة ا١ٍ٘٤خ ِٓ ؽ١ٓ ٤فو ثفًٚ اٌزلفً ا٤ِو٠ىٟ أؽ١بٔاب

ِٕٙاب ٚ ُ رّزل إٌٝ رّزل إٌاٝ ثلا٠اخ اٌماوْ اٌزبٍاع عْاو٤ِو٠ىب رلف٩د هئ١َ١خ ـٟ اٌعبٌٚ أؽ١بٔب أفوٜ

٠ٍٟ ِب
22
: 

 ٛه٠لا ـٍُٙ  1819 -

 اٌّى١َه  ٙل ثلا٠خ اٌؾوة اٌعلائ١خ 1846 -

  .أِبَ اٌزغبهح ا٤ِو٠ى١خ ٗرٙل٠ل ا١ٌبثبْ ثفزؼ ِواـئ 1854 -

 .ؼيٚ اٌفٍج١ٓ 1898 -

                                                
 . 30ٓ: ، ٍجزّجو 11ِٓ اٌؾوة ا١ٍ٘٤خ إٌٝ ِب ثعل  اٌمٛح.. اٌل٠ٓ. ص٩ص١خ اٌضوٚح.. ا٦ِجواٛٛه٠خ ا٤ِو٠ى١خ.١ٍّو ِولٔ، - 18
٠ىب ثبٌزٍٛع كافً أها١ٙٙب ٚوبٔذ اٌجلا٠خ ِع لزً أثٕبء ا٤هٗ ا١١ٍٕ٤ٓ ِٓ إٌٙٛك اٌؾّو صُ اٌزٍٛع ٚا٨ِزلاك اٌلافٍٟ ٌمل ا٘زّذ أِو -19

رّذ ا١ٌَطوح ؽزٝ عٍٝ ألٖٝ اٌؽوة ا٤ِو٠ىٟ )ٍبؽً اٌّؾ١ٜ  1850ؽ١ش رّذ ا١ٌَطوح عٍٝ اٌغٕٛة ٚاٌٍٜٛ ّّٚبٌٗ، ِٚع ؽٍٛي عبَ 

  أهٗ اٌعبٌُ اٌغل٠ل.اٌٙبكٞ( ٚرُ ثَٜ إٌفٛم عٍٝ وبًِ 
َ عآ هىق الله ٘ا٩١ْ ِمالِبد الزٖابك٠خ 15/01/1991ٕٛـٟ ؼ١واهكٞ، " اِو٠ىب اٌؾوة ٚا٨ىك٘به " ٕؾ١فخ ٌِٛٛٔل اٌجبه١َ٠خ  - 20

 26ٌعٖو ٠ٕزٟٙ ٓ 
 2005- 1-11ثزااااااااااااابه٠ـ  1075ـااااااااااااابرؼ اٌقط١ااااااااااااات" اٌوعااااااااااااات اٌمااااااااااااابكَ " اٌؾاااااااااااااٛاه اٌّزّااااااااااااالْ اٌعااااااااااااالك  - 21

http://www.rezgar.com/debat/show.art.asp?aid=29598 
١ِْبي ث١ٕٛ ِٛهكاْ، اِو٠ىب اٌَّزجلح ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ١ٍٚبٍخ ا١ٌَطوح عٍاٝ اٌعابٌُ، روعّاخ عبِال ـايىاد ِْٕاٛهاد ارؾابك اٌىزابة  - 22

  2001اٌعوة كِْك 



 

 ... عجل اٌمبكه رِٟٛث١ٓ ِطبِؼ اٌْعٛة اٌّمٙٛهح ِٖٚبٌؼ اٌوأٍّب١ٌْٛ اٌغلك اٌعٌّٛخ  01

 

 ؼيٚ وٛثب. 1898 -

  .ُ ٘بٚاٞٙ 1898 -

 ُٙ ثٛهرٛه٠ىٛ. 1898 -

 . اٌزلفً ـٟ ثّٕب 1903 -

 اٌزلفً ـٟ وٛثب.  1906 -

 اٌزلفً ١ٔىبهاؼٛا. 1909 -

  .اٌزلفً ـٟ اٌّى١َه 1914 -

  .اٌزلفً ـٟ ٘ب٠زٟ 1915 -

  ه.اؽز٩ي ٍبْ ك١ٕ١ِٚ 1924 -

  .اؽز٩ي ٘ب٠زٟ 1934 -

 .ٔبعبىاوٟٚ ؽوة اٌّؾ١ٜ اٌٙبكٞ اٌزٟ أزٙذ ثإٌمبء اٌمٕبثً عٍٝ ١٘و١ّّٚب 1941 -

  خ.اٌؾوة اٌىٛه٠ 1950 -

 ٨.و٠ىٟ ـٟ ؼٛار١ّبرلفً اٌغ١ِ ا٤ِ 1954 -

  إٌٝ ٌجٕبْ. ٠ٕي هإهٍبي اٌّب 1958 -

 

ِؾاً اٌماٜٛ ا٤ٚهث١اخ ـاٟ اٌَا١طوح عٍاٝ اٌمابهح  انىلاٌاث انًخحذة الأيرٌكٍتٚ٘ىنا ـمل ؽٍذ 

ا٤ِو٠ى١خ، ٚلل ٍب٠و ٘انٖ اٌَا١طوح اٌعَاىو٠خ رٕابِٟ اٌماٛح ا٨لزٖابك٠خ ٠٨ٌٍٛابد اٌّزؾالح ا٤ِو٠ى١اخ. 

ٟ اٌلفً اٌمِٟٛ ا٤ِو٠ىٟ ٚاٌفوكٞ أعٍٝ ِّب ٌلٜ ع١ّع اٌجٍلاْ َ إٔجؼ إعّب1914ٌّع ؽٍٛي عبَ ـ

اٌم٠ٛخ آٔنان
23
. 

 ٚاٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه:
 انسكاٌ " يهٍىٌ َسًت انذخم انفردي " دولار" انذخم انقىيً "يهٍىٌ دولار" انذونت

 98 377 37 ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح

 45 244 11 ثو٠طب١ٔب

 39 153 06 ـؤَب

 55 36 02 ا١ٌبثبْ

 65 184 12 أٌّب١ٔب

 37 108 04 إ٠طب١ٌب

 171 41 07 ه١ٍٚب

 52 57 03 اٌّغو-إٌَّب

 

ٚ٘ىنا ل٠ٛذ ّٛوخ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح عٍٝ ِقزٍؿ اٌَّز٠ٛبد ٚ٘انا ِاب رْا١و إ١ٌاٗ إٌٖاٛٓ 

" ٌا١ٌ ِاب ٠فزوٙاٗ اٌغ١ّاع فطاأ عٍاٝ اٌالٚاَ. صّاخ ـاٟ اٌؾم١ماخ صمبـاخ وٛوج١اخ  ا٤ِو٠ى١خ ٚرسول ع١ٍاٗ

ٟ٘ ثبٌفعً أِو٠ى١خ إٌٝ ؽل وج١و ِٓ ؽ١ش ا٤ًٕ ٚاٌّؾزٜٛ"ٔبّئخ، ٚ
24
. 

 " 2001ٚلل اٍزؽٍذ اِو٠ىب وً اٌفوٓ اٌّٛار١اخ ٌزطج١اك ٘انٖ ا١ٌّٕٙاخ ثّاب ـاٟ مٌاه اؽالاس 

ِاآ أعااً رىااو٠ٌ ا١ٌّٕٙااخ ٚاٌَاا١طوح عٍااٝ اٌعاابٌُ أٚ ثعجاابهح  2001ٍااجزّجو  11ٌماال اٍاازؽٍذ أؽاالاس 

ي اٌعبٌُ وٍٗ"أفوٜ لل ـزؾذ ا٤ـك ٚاٍعب ٌؾوة ٠ٍٛٛخ رطب
25
. 
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 -ِىزجخ اٌعج١ىبْ -رعو٠ت: ك ـبًٙ عزىو -اٌزٕٛ  اٌضمبـٟ ـٟ اٌعبٌُ اٌّعبٕو -عٌّٛبد وض١وح -ث١زو إي. ثوؼو ٍٚب٠ًِٛ، ثٟ، ٕ٘زفزْٛ - 24

 .15ٓ  -1. ٛ 2004-اٌو٠بٗ
١ٕٜٔٛ ٌٍلهاٍبد  -ٌٟ ١ِٖٚو اٌلٌٚخ ٚا٤ِخ، اٌعٌّٛخ اٌوإ٘خ، آ١ٌبد إعبكح إٔزبط إٌّٜ اٌوأٍّبٌٟ اٌعبٌّٟ. اٌزّلك اٌوأٍّب٩ٍِخ و١ٍخ - 25

 .137ٓ -2003-1ٛ  -ٍٛه٠ب -كِْك -ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠ع



 
 01  2015 (17) 6، ٤ِو٠ى١خ اٌعوث١خ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بِغٍخ ا٤وبك١ّ٠خ ا -أياراباك

 

"ِاود  7ٚلل ٌقٔ اؽل اٌىزابة اٍازوار١غ١خ ا٠٨ٌٛابد اٌّزؾالح ـاٟ ظاً اٌضٕبئ١اخ اٌمطج١اخ ـمابي

 ا٦ٍزوار١غ١خ ا٤ِو٠ى١خ ثعل اٌؾوة اٌعب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ثعلح أٛٛاه:

ٚاٌّمٖاااٛك ثااانٌه أْ رطاااٛق ا٠٨ٌٛااابد اٌّزؾااالح ِغااابي اٌٛعاااٛك  06217-0612اسوووخراحٍجٍت انحظووور  

اٌَاٛـ١برٟ أٔٙاب ٌآ رمجاً رٍٛا١ع اٌٛعاٛك  ا٨رؾابكزْاو ثبرغابٖ ّاوق أٚهثاب ٚلال أعٍّاذ اٌَٛـ١برٟ اٌانٞ أ

 اٌَٛـ١برٟ ـٟ اٌعبٌُ.

ٌمال ؽانهد ٚاّإطٓ ثٍَابْ ٚى٠او فبهع١زٙاب آٔانان 7 0625-0621اسخراحٍجٍت انرد انشوايم انخهقوا ً  

ا٠٨ٌٛابد ثأْ اٌوك ا٤ِو٠ىٟ ٍٛؾ ٌٓ ٠مزٖاو عٍاٝ وٛه٠اب ـؾَات ثاً ٍازقزبه "نىٌ فىسخر دالاش" 

بئاات اٌااوئ١ٌ ٘اانا ٔ ٍَكسووىٌ" "ٌٍااوك أٞ رعااوٗ هٍٚااٟ ِؾزّااً. ٚلاال عاايى  أفااوٜاٌّزؾاالح ِٕاابٛك 

 .إٌّطك

 ٌمل ٚهكد ا٦ّبهح اٌو١ٍّخ إٌٝ اؽزّبي فاٛٗ ؽاوة ٠ٚٛٔاخ انحرب انُىوٌت انًحذودة7 .0

 ".كٍُذيِؾلٚكح ـٟ عٙل "

ح ا٦ٍاازوار١غ١خ ٚ٘ااٟ اٍاازوار١غ١خ ّاالكد عٍااٝ رؾَاا١ٓ اٌمااله اسووخراحٍجٍت انوورد انًوور7ٌ .5

ا٠ٌٕٚٛخ ا٤ِو٠ى١خ."
 26

 

 

ف٩ٕخ ٌّب ٍجك َٔزٕزظ أْ اٌو ٠خ ا٤ِو٠ى١خ ٌٍعبٌُ رؾلك ٚـك ِفَٙٛ اٌماٛح أٞ أْ اٌّٖابٌؼ  

ا٤ِو٠ى١ااخ ٨ رزؾمااك إ٨ ثبٍاازقلاَ اٌمااٛح. ٚاٌماا١ُ ا٤ِو٠ى١ااخ ٨ رٕزْااو عب١ٌّااب إ٨ ثاابٌمٛح، ٚ٘اانٖ إٌز١غااخ 

 ِفىو٠ٙب اٌجبهى٠ٓ.رسول٘ب اٌقجوح ا٤ِو٠ى١خ ِٓ ف٩ي ِٛلؿ 

برٌجٍُسكً -يىقف زبٍجٍٍُى (0
27
7 

"أٞ لٛح عظّٝ ٨ ٠ّىٕٙب اٌجمبء ١ِّٕٙخ إ٨ إما أثوىد هٍبٌخ وفبءرٙب  :أْ برٌجٍُسك٠ًوٜ 

ِٓ ف٩ي َِأٌخ اٌضمخ ثبٌؾك اٌنارٟ"
28
. 

ٚاٌّمٖااٛك ثاانٌه أْ ِّبهٍااخ اٌمااٛح لٖاال رؾم١ااك اٌّٖاابٌؼ ٠ؾزاابط إٌااٝ ّااوع١خ رجاا١ؼ ٘اانٖ 

 خأهثعابرٌجٍُسكً ٌٝ ٘نٖ اٌْوع١خ ٘ٛ اٌم١ُ اٌّْزووخ اٌزٟ ٠مجٍٙب اٌعبٌُ ٠ٚؾلك اٌّّبهٍخ، ٚاٌّلفً إ

ِغب٨د رّىٓ أِو٠ىب ِّبهٍخ لٛرٙب
29
7 

 ؽ١ش رّزٍه للهح عب١ٌخ ٨ ٔظ١و ٌٙب. عسكرٌا7 أ(

ؽ١ش رظاً اٌّزملِاخ ـاٟ إٌّاٛ اٌعابٌّٟ ؽزاٝ ٌاٛ ٚاعٙاذ اٌزؾال٠بد ـاٟ ثعا٘  اقخظادٌا7 ب(

 .انٍاباٌٚ أنًاٍَااٌّغب٨د ِٓ 

 ؽ١ش رؾزفع ثبٌزملَ اٌْبًِ ـٟ ع١ّع ِغب٨د ا٨ثزىبه اٌؾبٍّخ.حكُىنىنٍا7 ط( 

ؽ١ش رّزع هؼاُ ثعا٘ اٌّجبٌؽاخ ثغبمث١اخ ٨ ٠ياؽّٙاب أؽال ـ١ٙاب فٖٕٛاب ٌالٜ  حضارٌا7 ( ك

 ّجبة اٌعبٌُ.

 

 يىقف طايى ٍم هُخجخى7ٌ

نهىلاٌوواث ١بكح وااً ِعاابٌُ اٌزعظاا١ُ ٚاٌَاا هُخجخووىٌٌماال عّعااذ اٌلهاٍاابد اٌٙبِااخ اٌزااٟ لاابَ ثٙااب 

ـٟٙ ِٖله هأً اٌعبٌُ ٚؽبٍِخ ٌم١ُ إٌظبَ اٌلٌٟٚ اٌغل٠ل. ـٙٛ ٠سوال ثٛٙاٛػ أْ  انًخحذة الأيرٌكٍت

١ٍىْٛ عابٌُ أوضاو عٕفاب ٚـٛٙاٝ ٚألاً ك٠ّموا١ٛاخ ٚأكٔاٝ ـاٟ  انىلاٌاث انًخحذة" عبٌّب ثلْٚ ١ٍبكح 

ألٜٛ ِٓ راأص١و أٞ كٌٚاخ أفاوٜ ـ١ٗ  انىلاٌاث انًخحذةإٌّٛ ا٨لزٖبكٞ، ِٓ اٌعبٌُ اٌنٞ ٠َزّو رأص١و 

                                                
 .187-184ٓ  .اٌع٩لبد اٌل١ٌٚخ ـٟ اٌزبه٠ـ اٌؾل٠ش ٚاٌّعبٕو -ِؾّل عٍٟ اٌمٛىٞ - 26

27 Brzeznski (Zbigniew)  َل١ٌٚخ ثغبِعخ ٘بهـبهك عًّ اٍزبما ٌٍع٩لبد اٌ 1958ثٌٟٛٛٔ ا٨ًٕ رؾًٖ عٍٝ اٌغ١َٕخ ا٨ِو٠ى١خ عب  
Pascal LOROT, (sous la direction) dictionnaire de la mondialisation édition ellipses 2001, p:64. 

 . 70.ٍٓجزّجو 11اٌل٠ٓ...اٌمٛح...ِٓ اٌؾوة ا١ٍ٘٤خ إٌٝ ِب ثعل  ص٩ص١خ اٌضوٚح.. ا٦ِجواٛٛه٠خ ا٤ِو٠ى١خ. ١ٍّو ِولٔ. -28
ا١ٍ٘٤ااخ ٌٍْٕااو  -اٌفٛٙااٝ: ا٨ٙااطواة اٌعاابٌّٟ عٕال ِْاابهؾ اٌمااوْ اٌؾاابكٞ ٚاٌعْااو٠ٓ روعّاخ ِبٌااه ـبٙااً -ثو٠غ١َٕااىٟ -ىث١غ١ٕ١اٛ-29

  .67. ٔم٩ عٓ ١ٍّو ِولٔ. ا٦ِجواٛٛه٠خ ا٤ِو٠ى١خ.1998ٓا٤هكْ ٛ  -ٚاٌزٛى٠ع



 

 ... عجل اٌمبكه رِٟٛث١ٓ ِطبِؼ اٌْعٛة اٌّمٙٛهح ِٖٚبٌؼ اٌوأٍّب١ٌْٛ اٌغلك اٌعٌّٛخ  02

 

عٍٝ ٕا١بؼخ اٌْاسْٚ اٌعب١ٌّاخ، إْ اٌَا١بكح اٌل١ٌٚاخ اٌَّازقلِخ ٠٨ٌٍٛابد اٌّزؾالح ٙاوٚه٠خ ٌوـب١٘اخ 

ا٨لزٖبك إٌّفزؼ ٚإٌظبَ اٌلٌٟٚ ـٟ اٌعبٌُ"ٚ ٚأِٓ ا٤ِو٠ى١١ٓ ٌَّٚزمجً اٌؾو٠خ ٚاٌل٠ّموا١ٛخ،
30
. 

مااٛح اٌعظّااٝ اٌى١ٔٛااخ ا٤ٌٚااٝ ٍااٛؾ رىااْٛ اٌ أيرٌكووا عٍااٝ أْ برنُسووكًِااع هُخجخووىٌ ٠زفااك 

ٚأٞ هـاا٘ ٌٍما١ُ ا٤ِو٠ى١ااخ ٠عٕاٟ هـاا٘ ٌٍَاا١بكح  ،ٚاٌٛؽ١الح اٌزااٟ رٍّاه ل١ّااب عب١ٌّاخ ٠غاات أْ رَاٛك

 ٚفوٚط عٕٙب.

أْ أِو٠ىااب رّاابهً َِااس١ٌٚبرٙب ؽ١اابي اٌعاابٌُ ِاآ فاا٩ي إٌّظِٛااخ اٌض٩ص١ااخ  هُخجخووى٠ٌٚااوٜ 

:ٟ٘ٚ 

 .Americans Uniqueness اٌزفوك ا٤ِو٠ىٟ -1

 .American Virtueىٟ ا٤ِو٠اٌطٙو  -2

 .American Powerاٌمٛح ا٤ِو٠ى١خ  -3

 
 317يىقف هُري كٍسُجر 

َ ٚ٘اً 1995ـاٟ ِسٌف١اٗ ا٤ف١او٠ٓ. ّٚ٘اب اٌلثٍِٛبٍا١خ  هُوري كٍسوُجرٌمل رجٍاٛهد وزبثابد  

. ٚلال ؽٍّاذ ٘انٖ 2001رؾزبط أِو٠ىب إٌٝ ١ٍبٍخ فبهع١خ؟ ٔؾٛ كثٍِٛبٍا١خ ٌٍماوْ اٌٛاؽال ٚاٌعْاو٠ٓ

وار١غ١خ ٚاٌمبئٍااخ أْ اٌمااٛح ٘ااٟ اٌىف١ااً ثبٍاازّواه٠خ اٌزفااوك ْٚٔااو اٌماا١ُ ٚرؾم١ااك اٌىزبثاابد ه ٠زااٗ ا٨ٍااز

 .اٌٍّٖؾخ

" إٌ انًأزق انُها ً نرنم انسٍاست هى فً انخىطم إنى انًىازَت بٍٍ انقوٍى ٠7مٛي و١َٕغو
إْ اٌزؾلٞ ا٤ٍبٍاٟ ٤ِو٠ىاب ٘اٛ رؾ٠ٛاً  "٠ٚمٛي أ٠ٚب: .32وانًظانح، وأحٍاَا بٍٍ انسهى وانعذل"

ٝ اعزّب  أف٩لٟ ْٚٔو ل١ّٙب ٨ عٓ ٛو٠ك ـوٙٙب، ٚإّٔاب ثغعٍٙاب ِمجٌٛاخ ـاٟ عابٌُ ٘اٛ ـاٟ لٛرٙب إٌ

 ."أٌِ اٌؾبعخ إٌٝ ل١بكح َِز١ٕوح 

٘اانٖ ا٤لااٛاي ع١ّعٙااب رٖاات ـااٟ ـىااوح ٚاؽاالح ِفبك٘ااب أْ ا١ٌَبٍااخ اٌقبهع١ااخ ا٤ِو٠ى١ااخ لاال  

١ٌٍّٕٙااخ  كوواأيرٌ بهٍااخّاٌٍااناْ ٠زفماابْ عٍااٝ ٙااوٚهح ِوٌهسووىٌ ٚ روزفهووجرواععااذ ثاا١ٓ ِٕٙغااٟ 

 ثبٌّٕطك ا٦ِجواٛٛهٞ.

 ٌمل رَّىذ أِو٠ىب ثإ٠ل٠ٌٛٛع١ب الزٕعذ ربه٠ق١ب ثٙب ٚرّضً ـٟ ارغب١٘ٓ أٍب١١ٍٓ: 

أْ رقلَ أِو٠ىب ل١ّٙاب ثأـٚاً اٌٍٛابئً عآ ٛو٠اك رؾم١اك اٌل٠ّموا١ٛاخ عٍاٝ إٔاؼ ٚعاٗ ـاٟ  الأول7

 ."ط ا٤ِخ إٌّٛم "اٌلافً ٚثنٌه رٖجؼ ِٕبهح ٌجبلٟ اٌعبٌُ أٚ ثعجبهح أفوٜ 

اٌزياِب ثأْ رؾبهة ِٓ أعً ٘نٖ اٌم١ُ ـٟ اٌعابٌُ أعّاع  أيرٌكاأْ اٌم١ُ ا٤ِو٠ى١خ رفوٗ عٍٝ  انثا7ًَ

 ٚ٘نا ٠عٕٟ أٔٙب َِسٌٚخ عٓ اٌعبٌُ. ـٟٙ ؽبهٍخ اٌزٛاىْ اٌعبٌّٟ.

اٌنٞ للَ اٌفىوح ا٤ف٩ل١اخ اٌّضب١ٌاخ  " وودرو ونسىٌ "ـب٨رغبٖ ا٤ٚي ٠ؾًّ ـٟ صٕب٠بٖ ِٕٙظ 

٠عزجاو اٍازقلاَ اٌماٛح  حٍوىدور رزفهوج " "اٌماٛح. ـاإْ ا٨رغابٖ اٌضابٟٔ ٠اوٜ اٌانٞ ٠ّضٍاٗ عٍٝ اٍزقلاَ 

 هٍبٌخ و١ٔٛخ رؾّٟ إٌظبَ اٌلٌٟٚ ِٓ ا٨فز٩ي.

اؽل أعٚبء ِغٌ ا١ٌْٛؿ ا٤ِو٠ىاٟ ـاٟ فطابة أٌمابٖ ِعجاوا عآ اٌفىاو  أنبرث بفر ٌذبلبي 

ِّااب ٠َاازط١ع اٌْااعت ا٤ِو٠ىااٟ أْ  "إْ اٌّٖاابٔع ا٤ِو٠ى١ااخ رٕاازظ ا١ٌااَٛ أوضااو :ا٨ٍاازعّبهٞ ٤ِو٠ىااب

ٕ٘ب ٔوٜ أْ اٌمله لل هٍاُ  ٠َِٓٚزٍٙه، ٚاٌزوثخ ا٤ِو٠ى١خ رٕزظ ونٌه أوضو ِّب َٔزط١ع أْ َٔزٍٙه، 

إْ رغبهح اٌعبٌُ ٨ ثل أْ رىْٛ ثا١ٓ أ٠ال٠ٕب، ٌٚا١ٌ ِآ ّاه ـاٟ إٔٔاب ٍَٕازٌٟٛ ع١ٍٙاب وّاب  ،ٌٕب ١ٍبٍزٕب

                                                
-30 Samuel P. Huntington. “Why international primary. Matters”, international security, Vol. 17, No. 4, 

spring,1993. 
 ِٓ أّٙو ٚىهاء فبهع١خ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ.  -31
  .76أؼٍت ٘نٖ ا٤لٛاي َِزٛؽبح ِٓ وزبة ١ٍّو ِولٌ. ا٦ِجواٛٛه٠خ ا٤ِو٠ى١خ. ٓ:  -32



 
 03  2015 (17) 6، ٤ِو٠ى١خ اٌعوث١خ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بِغٍخ ا٤وبك١ّ٠خ ا -أياراباك

 

عال رغبه٠اخ ـاٟ أهعابء اٌعابٌُ وٍاٗ ٌزٛى٠اع إٌّزغابد عٍّزٕب إِٔب أغٍزوا أْ ٔفعاً، ٌَٚاٛؾ ْٕٔاو لٛا

٥ٍّٕٚ ِبء اٌّؾ١ٜ ثأٍطٌٕٛب اٌزغبهٞ ٍٚزٕٙ٘ ؽٛي رغبهرٕب َِزعّواد وجاوٜ، رؾىاُ  ا٤ِو٠ى١خ،

ٔفَٙب ثٕفَٙب، ٌٚىٕٙب روـع عٍّٕب ٚرزبعو ِعٕب"
33
ٚ٘نا ِب ٠ؾلس ـع٩ ـاٟ ثعا٘ اٌالٚي اٌزاٟ رزجاب٘ٝ  

 اعل عٍٝ اهٙٙب لٛاعل عَىو٠خ.ثب١ٌَبكح ا٨ِو٠ى١خ فبٕخ رٍه اٌزٟ رزٛ

 انرأسًانًطىرة انشرق الأوسط فً انًخٍال 

: " أْ ا٤ِاٛه انىلاٌواث انًخحوذة فوً انشورق الأوسوط اسوخراحٍجٍت قال ازَهاور يخحوذاا عوٍ

ـٟ اٌعبٌُ، إم  اٌّعوٚـخاٌزٟ رسول أ١ّ٘خ اٌْوق ا٤ٍٜٚ اٌمٖٜٛ اؽزٛا ٖ عٍٝ صٍضٟ ِٖبكه اٌجزوٚي 

ثً إْ ٘نا اٌؾٍؿ ٠فمل ِعٕبٖ ٚ٘لـٗ إما  ،١ٌٚخ ٨ رمً أ١ّ٘خ عٓ اٌؾٍؿ ا٤ٍَٟٛأْ ٘نٖ اٌّٖبكه اٌجزو

ـملٔب ِٖبٌؾٕب ـٟ اٌْوق ا٤ٍٜٚ"
34
  

إْ ـىااوح اٌْااوق ا٤ٍٚااٜ اٌغل٠اال ٘ااٟ ـىااوح إٍااوائ١ٍ١خ رجٕزٙااب ا٠٨ٌٛاابد اٌّزؾاالح رٙاالؾ ِاآ  

ْاوٚ  اٌانٞ رؾازفع ٚالزٖابك٠ب، ٚؽٚابه٠ب ٚ٘اٛ اٌّ ،ف٩ٌٙب إعبكح رور١ت إٌّطمخ عؽواـ١ب، ١ٍٚب١ٍب

ٚأٍاٛالٗ  ِٓ ف٩ي ا١ٌَطوح اٌّطٍمخ عٍٝ إٌفٜ ِٕٚبثعٗ ِّٚوارٗ ثٗ اٌّٖبٌؼ ا٤ِو٠ى١خ ٚا١ٔٛ١ٌٖٙخ

ٚأٍعبهٖ ٚ٘ٛ ِب ٠عيى ا٨لزٖبك ا٤ِو٠ىٟ ٠ٚؾً ِٓ أىِبرٗ ِع أْ ا١ٌَطوح عٍٝ إٌّطمخ ٨ رمزٖو 

١ٍٚب١ٍب  عَىو٠خ ـٟ إٌّطمخ ثً ا١ٌَطوح اٌْبٍِخ عَىو٠ب ثفًٚ إلبِخ لٛاعل عٍٝ اٌجعل ا٨لزٖبكٞ

ثبٌؾىُ ـٟ اٌزٛعٙبد ا١ٌَب١ٍخ ٌلٚي إٌّطمخ ٚصمبـ١اب ثابٌزؾىُ ـاٟ إٌّاب٘ظ اٌزوث٠ٛاخ ٚاٌىزات اٌلهاٍا١خ 

 .ٚرؾ٠ٛو ِٛاك وزت اٌل٠ٓ ا٩ٍ٦ِٟ

 حٍوىدر هرحوسلٌمل ٚهك ِٖطٍؼ اٌْوق ا٤ٍٜٚ ثلا٠خ ـٟ وزبثبد ِسٌٍ اٌؾووخ ا١ٔٛ١ٌٖٙخ 

"٠غت ل١بَ وٌّٛٔٛش ّوق اٍٚطٟ ٠ىْٛ ٌلٌٚخ ا١ٌٙٛك ـ١ٗ  :ٗ ٠مٛيَ ؽ١ش وزت ـٟ ١ِٛ٠بر1897عبَ 

ٚكٚه الزٖبكٞ لبئل، ٚرىْٛ اٌّووي ٌغٍت ا٨ٍزضّبهاد ٚاٌجؾش اٌعٍّاٟ ٚاٌقجاوح  ،ّبْ ل١بكٞ ـبعً

اٌف١ٕخ "
35
 

اٌى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ ـاٟ ـٍَاط١ٓ  ٚثعل مٌه اٍزقلَ اٌّٖطٍؼ ـٟ اٌىزبثبد اٌلاع١خ إٌٝ رأ١ٌٍ 

ٚـااٟ ٘اانا  ،ـااٟ ٠اال اٌاالٚي ا٨ٍاازعّبه٠خ ٌٍؾ١ٌٍٛااخ كْٚ ٚؽاالح اٌعااوة ٚرطااٛهُ٘ٚارقابمٖ أكاح عَااىو٠خ 

 اٌسَهواورأٚي هئا١ٌ ٚىهاء ٌٍى١ابْ ا٦ٍاوائ١ٍٟ عٍاٝ اٌاوئ١ٌ ا٨ِو٠ىاٟ  بٍ غىرٌىٌاٌّغبي الزوػ 

ـٟ هٍبٌخ ٚعٙٙب ا١ٌٗ " البِاخ ٍال ١ِٕاع ٙال اٌّال إٌبٕاوٞ أٞ اٌز١ابه اٌماِٟٛ  1958-7-24 ثزبه٠ـ

ٌَاٛـ١١زٟ ِآ إٍاوائ١ً ٚروو١اب ٚإ٠اواْ "ٌٍٛلٛؾ أِبَ اٌزٍٛاع ا
36
ٚلال عٍّاذ ِعظاُ ا١ٌَبٍابد اٌزاٟ  

ه٠ؽاابْ ـااٟ راالاٌٚذ عٍااٝ اٌَااٍطخ عٍااٝ كعااُ اٍاازوار١غ١خ اِو٠ىااب ـااٟ ِٕطمااخ اٌْااوق ا٨ٍٚااٜ ـفٍَاافخ 

 لبِذ عٍٝ ِب ٠ٍٟ: اٌْوق ا٤ٍٜٚ ٚاٌلٚي ا١ِ٩ٍ٦خ

 ا٨ٍزّواه ـٟ رجٕٟ إٍزوار١غ١خ اٌزلفً اٌعَىوٞ اٌَو٠ع ٚاٌّجبّو. -

 اٌزٛاـك ا٨ٍزوار١غٟ ِع ا٤ٔظّخ اٌؾ١ٍفخ ٌٛإّطٓ )إٍوائ١ً(. -

 اٌعًّ عٍٝ إثعبك ا٨رؾبك اٌَٛـ١زٟ. -

 اٌؾٖٛي عٍٝ ر٩١َٙد ٌٍمٛاد ا٤ِو٠ى١خ. -

اٌم١بَ ثّٕبٚهاد ؽ١خ رزؾٛي إٌٝ أعّبي ؼيٚ ٌْعٛة إٌّطمخ." -
37
 

 

ق ا٤ٍٚاٜ ثبٌزَٕا١ك ِاع ٘ىنا لبِذ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ثبٌلٚه ا٤ٍبً ـاٟ إهٍابء ِعابٌُ اٌْاو

ؽ١ش رُ اٌزعٙل ثبٌّؾبـظخ عٍٝ آِ اٌى١بْ ا١ٌٖٟٙٛٔ ٨ْ ـٟ مٌه فلِخ ٌٍّٖابٌؼ  ،ـؤَب ٚثو٠طب١ٔب

 ا٤ِو٠ى١خ َِزمج٩.

                                                
 28، ٓ: 1987، كاه اٌىزبة اٌعوثٟ، اٌطجعخ ا٤ٌٚٝ، ٍٕخ اِو٠ىب ٚؼطوٍخ اٌمٛحللهٞ لٍعغٟ،  33
 118كِْك ٓ: 1986عٛاْ  ا٨ِجو٠بٌٟ ـٟ اٌْوق ا٤ٍٜٚ، ِظب٘وٖ ِٚقبٛوٖاٌٛعٛك ١ٍؿ ٍع١ل،  34

  62ٓ: 1979، ّووخ اٌّطجٛعبد ٌٍزٛى٠ع ٚإٌْو، ث١وٚد ا١ٔٛ١ٌٖٙخ اٌْوق اٍٚط١خ ٚاٌقطخ اٌّعبوَخأعبَ هعل،  35
 .1990، ِووي ا٨٘واَ ٌٍزوعّخ ٚإٌْو، اٌمب٘وح ا٨ٔفغبه ِؾّل ؽ١َٕٓ ١٘ىً، 36
  24 -23ٖ ٓ: 1404، اٌطجعخ ا٤ٌٚٝ، ٛٙواْ ٙت ا٨ِجو٠بٌٟ ٌٍعبٌُ ا٩ٍ٦ِٟ، ؽمبئك ٚأٚ٘بَإٌ اٌٍّٛٛٞ ١ٙبء، 37



 

 ... عجل اٌمبكه رِٟٛث١ٓ ِطبِؼ اٌْعٛة اٌّمٙٛهح ِٖٚبٌؼ اٌوأٍّب١ٌْٛ اٌغلك اٌعٌّٛخ  04

 

ٌٚزاب١ِٓ ِٖاابٌؼ ا٠٨ٌٛابد اٌّزؾاالح ـااٟ ِٕطماخ اٌْااوق ا٤ٍٚاٜ ٠اانوو اؽاال اٌىزابة عٍّااخ ِاآ 

 اٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب أِو٠ىب ٟٚ٘:

ِٕبثع إٌفٜ ِّٚوارٗ ٚأِٛاٌٗ عٓ ٛو٠ك اٌمٛاعل اٌعَىو٠خ  ِو٠ى١خ عٍٝرأ١ِٓ ا١ٌَطوح ا٤ -1

 اٌلائّخ.

 اٌّؾبـظخ عٍٝ رفٛق إٍوائ١ً اٌعَىوٞ عٍٝ ع١ّع اٌجٍلاْ اٌعوث١خ. -2

 ٔي  ا٩ٌَػ ؼ١و اٌزم١ٍلٞ ِٓ أ٠لٞ اٌعوة ٚاٌؾل ِٓ اٌزٍَؼ ٌٍلٚي اٌعوث١خ ؼ١و اٌق١ٍغ١خ. -3

 اٌزًٕٛ اٜ ر٠َٛخ اٌٖوا  اٌعوثٟ ا٦ٍوائ١ٍٟ. -4

 إٌؽبء اٌّمبٛعخ اٌعوث١خ. -5

 ث١ع و١ّبد وج١وح ِٓ ا٤ٍٍؾخ ٌٍلٚي اٌق١ٍغ١خ ٌزؾ١َٓ ٚٙع ا٨لزٖبك ا٤ِو٠ىٟ. -6

 ر١ٍٛع اٌزٛاعل اٌعَىوٞ ا٤ِو٠ىٟ ـٟ إٌّطمخ. -7

إلبِخ إٌظبَ ا٦ل١ٍّٟ، ٚاٌَٛق اٌْوق ا٤ٍٚط١خ." -8
38

 

 

 انخاحًت

ووخ اٌعبٌُ "ِاْ ٔظو٠خ " أ
39
ؽ١اش ٠ان٘ت ُ ا١ٌاَٛ ـٟٙ رفَاو ثىاً ٚٙاٛػ ِاب ٠الٚه ـاٟ عابٌ 

ثعا٘ اٌّفىاو٠ٓ إٌاٝ أْ اٌعٌّٛااخ ٘اٟ ا٤ِوواخ اعزّاابكا عٍاٝ ٍاعٟ ا٠٨ٌٛاابد اٌّزؾالح ا٤ِو٠ى١اخ إٌااٝ 

رّىٕٙاب ـعا٩ ِآ ـاوٗ ١ّٕ٘زٙاب عٍاٝ  أفاوِٜٚآ عٙاخ  رٛظ١ؿ اٌعٌّٛخ ٌٍّٖؾزٙب، ٘انا ِآ عٙاخ.

 لزٖاابك٠خرعّاا١ُ إٌّااٛمط ا٤ِو٠ىااٟ عٍااٝ ع١ّااع أٚعااٗ إٌْاابٛبد ا٨ٚ اٌعاابٌُ عاآ ٛو٠ااك اٌَاا١طوح

"إْ  اٌضمبـ١خ، ِٚاب ٠عايى ِاب ٍاجك لٌٛاٗ ِاب عابء عآ عاٛهط ثاُٛ" ـاٟ أٚائاً اٌزَاع١ٕبدٚ ا١ٌَب١ٍخٚ

اٌموْ اٌمبكَ ٠ٕجؽٟ أْ ٠ىْٛ أِو٠ى١ب "
40

.ٚ لٛي ٔىَْٛ "٠غت عٍٝ أِو٠ىاب أْ رماٛك اٌعابٌُ"
41
ٚلاٛي ،

42"هٚىـٍذ ـٟ ا٤هثع١ٕبد " إْ للهٔب ٘ٛ أِووخ اٌعبٌُ
 

رغٍااٟ  إعاابكح ٕاا١بؼخ اٌعاابٌُ ٚـااك اٌّمااب١٠ٌ ا٤ِو٠ى١ااخ وّااب أٔٙااب اٌؾب١ٌااخ امْ ٘ااٟ إْ اٌعٌّٛااخ

اٌمبكِاخ ثابٌٕظو إٌاٝ اٌّعط١ابد ا٨لزٖابك٠خ  اٌَإٛادا١ٌّٕٙخ ا٤ِو٠ى١خ ٌىٓ ٘نٖ ا١ٌّٕٙخ ٨ رَزّو ـٟ 

اٌّزبؽخ ٚاٌزٟ روعؼ ل١بَ لاٜٛ الزٖابك٠خ ِاسصوح ـاٟ ٕا١وٚهح اٌعٌّٛاخ ٍٚازظٙو ـاٟ اٌٖا١ٓ ٚإٌٙال 

 ٚاٌجواى٠ً. 

اٌؾب١ٌااخ ٘ااٟ ٌؾظااخ ِاآ ٌؾظاابد اٌوؼجااخ ـااٟ رىااو٠ٌ ا١ٌّٕٙااخ اٌؽوث١ااخ ِاآ فاا٩ي  إْ اٌعٌّٛااخ

إٌّٛمط للهرٗ عٍٝ ا١ٌّٕٙخ اٌىبٍِاخ عٍاٝ  إٌّٛمط ا٨ِو٠ىٟ ِٓ عٙخ، ٌٚؾظخ ِٓ ٌؾظبد اـزمبك ٘نا

ؼ١وُ٘، ٚمٌه ثؾىُ اٌقًٍ اٌانارٟ اٌانٞ ٠عزٛه٘اب، ٚثؾىاُ  ٍزٖجؼ ٚثب٨  عٍٝ اٌؽوث١١ٓ لجً ،ا٢فو٠ٓ

ّٔابمط أفاوٜ ٌٍؾ١ابح،  ِٕب٘ٚخ اٌعٌّٛخ اٌؾب١ٌاخ( ثبرغابٖ)٠مظزٗ ٚرؾووٗ ّٙٓ عّع١بد ٚعٟ اٌعبٌُ ٚ

ٚرم١ٕاخ ٚع١ٍّاخ ٚالزٖابك٠خ ١ٍٚبٍا١خ  ٚثؾىُ ِب ٚـورٗ اٌعٌّٛاخ ِآ ّاوٚٛ ٔفَا١خ ٚصمبـ١اخ ٚاعزّبع١اخ

رؾا٨ٛ ٛج١ع١اب ٌٍاٛعٟ ا٦َٔابٟٔ اٌجْاوٞ ٌٍٚؾٚابهح  رَبعل عٍٝ ا١ٌَو للِب ثبرغابٖ اٌعب١ٌّاخ ثٕٛافٙب

اٌعاابٌُ إٌااٝ ِوؽٍااخ رعاالك ا٤لطاابة اٌّزىبـئااخ  ٚع١ٍااٗ ـبٕٔااب ٔزٕجااأ ثزؾااٛي .خ إٌااٝ أـااك أوضااو و١ٔٛااخاٌجْااو٠

١ٍب١ٍب  ٚالزٖبك٠ب  ٚعَىو٠ب  أٞ عٕلِب ٠ٖجؼ ٕ٘بن لطت أٚهثٟ ٚلطات ٠بثابٟٔ ٚآفاو ٕا١ٕٟ ٚهثّاب 
                                                

 30، ٓ:اٌْوق ا٨ٍٜٚ اٌىج١و ث١ٓ ا١ٔٛ١ٌٖٙخ اٌعب١ٌّخ ٚا٨ِجو٠ب١ٌخ ا٨ِو٠ى١خؼبىٞ ؽ١َٓ،  38

 ٠وٜ اٌجع٘ أْ اٌعٌّٛخ ١ٌَذ ٟ٘ ع١ٕٙب ا٤ِووخ ٌعلح اعزجبهاد: 39 

ع١خ ا٤ِو٠ى١خ ٚـمٜ، ـٟ ؽ١ٓ أْ اٌعٌّٛخ ٟ٘ رعجو عٓ عٍّخ اٌزؽ١١اواد ا١ٌَبٍا١خ ٚاٌفىو٠اخ ٚاٌع١ٍّاخ ا٤ِووخ ٟ٘ رطج١ك ا٠٦ل٠ٌٛٛ-

 ٚا٨لزٖبك٠خ.

رّىٓ أِو٠ىب ِٓ ا١ٌَطوح،٠٨ىفٟ ٨ْ رىْٛ اٌعٌّٛخ ٟ٘ ا٤ِووخ، ِع اٌعٍُ أْ اٌْعت ا٤ِو٠ىٟ ٨ ٠َّؼ ٌّغّٛعخ ِٓ ا١ٌَب١١ٍٓ -

 رٗ إْ ٠زؾلصٛا ثبٍّٗ ٠َٚزؽٍٛا وً إِىب١ٔب

ع١ّع اٌالٚي ٌزؾم١اك ؽٍاُ اٌَا١طوح، ٌٚاٛ ٍاّؾذ اٌفوٕاخ ٤ٞ لاٛح ؼ١او ا٠٨ٌٛابد اٌّزؾالح ٔز١غخ اْ ا٨رغبٖ ٔؾٛ ا١ٌَطوح ٚاٌزفٛق -

، اٌعالك 125اٌَإخ  2001ِاب24ٞا٤ِو٠ى١خ ٌَعذ إٌٝ ـوٗ ١ّٕ٘زٙب. أظاو اٌَا١ل ٠بٍا١ٓ "ٔؾاٛ ١ٍبٍاخ صمبـ١اخ عب١ٌّاخ " ا٨٘اواَ، 
41807  

 .27ٓ:  2001، كاه اٌفىو اٌعوثٟ، اٌطجعخ ا٨ٌٚٝ ٍٕخاٌعٌّٛخ ٚاٌزؾلٞ اٌضمبـٟثبٍُ عٍٟ فو٠َبْ،  40

 .9، ٓ 1992، روعّخ اؽّل ٕل٠مٟ ِواك، اٌمب٘وح، كاه ا٩ٌٙي: اٌفوٕخ اٌَبٔؾخه٠زْبهك ١ٔىَْٛ،  41 
 .27ٓ:  اٌعٌّٛخ ٚاٌزؾلٞ اٌضمبـٟ" ثبٍُ عٍٟ فو٠َبْ،  42



 
 05  2015 (17) 6، ٤ِو٠ى١خ اٌعوث١خ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بِغٍخ ا٤وبك١ّ٠خ ا -أياراباك

 

ألطابة أفااوٜ ٚعٍااٝ َِازٜٛ ِاآ إٌل٠ااخ ِااع ا٠٨ٌٛابد اٌّزؾاالح ا١ِ٤وو١ااخ اٌزااٟ رعزجاو أؽاال أ٘ااُ ٘اانٖ 

 ٕٟٔٛ ثّب ٠ٍٟ:  ـإٕٔب ا٤لطبة ـٟ ِٛالع ا١ٌّٕٙخ اٌوأٍّب١ٌخ.

ا١ٌّٕٙخ اٌقف١خ ٌٍعٌّٛخ ا٨لزٖبك٠خ ِٚؾبٌٚخ اٌزى١ؿ ِع اٌٛالع اٌعٍّٟ اٌنٞ  ٨ ثل ِٓ اٌزقٍٔ ِٓ .1

ْٔااو اٌااٛعٟ اٌىاابـٟ ثْااأْ اٌعٌّٛااخ لٖاال اٍزْااواؾ  ـوٙاازٗ اٌزؾاا٨ٛد اٌؾل٠ضااخ عاآ ٛو٠ااك

رعي٠اي اٌمالهاد اٌّعوـ١اخ ، ٌٚنارٟ ثب٨عزّابك عٍاٝ اٌإفٌر١ٍٛع َِبؽبد ا٨ٍزم٩ي ا، َِٚزمجٍٙب

اٌزعبِاااً ِاااع ، ٚاٌزؾااال٠بد اٌّقزٍفاااخ اٌزاااٟ رفوٙاااٙب اِاااز٩ن اٌعااالح اٌىبـ١اااخ ٌّٛاعٙاااخ، ٚٚاٌزم١ٕاااخ

ر١ٙئااخ ، ٚاٌّسٍَاابد ا٨لزٖاابك٠خ اٌعب١ٌّااخ ٚـااك اٌّعااب١٠و اٌٖااؾ١ؾخ اٌزااٟ رقاالَ ِٖاابٌؼ اٌْااعٛة

، ثإْٔابء اٌَاٛق ا٦ٍا١ِ٩خ اٌّْازووخا٦ٍا١ِ٩خ، اٌفوٓ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ا٨لزٖبكٞ ثا١ٓ اٌالٚي 

اٌزاالاٚي عٍااٝ اٌَااٍطخ ٍاا١ٍّب ، ٚرٛى٠ااع اٌضااوٚاد ثبٌعاالي، ٚؽّب٠ااخ ؽمااٛق ا٨َٔاابْ ٚا٤ل١ٍاابدٚ

 ثّْبهوخ اٌغ١ّع ـٟ ٕٕبعخ اٌمواه.

ط اٌّجاالع١ٓ ٚاٌم١اابكاد   .2 اِااز٩ن ٍاا٩ػ اٌعٍااُ ٚثٕاابء اٌّقاابثو ٚاٌّواوااي ٚاٌّسٍَاابد اٌزااٟ رغقااود

ًّ ا١ٌّبك٠ٓ، ـزٖاجؼ ِغزّعبرٕاب رؾاذ ل١ابكح ٚرٛع١اٗ اٌعٍاُ ٚاٌعٍّابءٚاٌّزق١ٖٖ ٚإٌقت  ٓ ـٟ و

 ٚاٌقجواء.

رلع١ُ اٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزع١ّ١ٍاخ لٖال َِاب٠وح اٌزطاٛهاد اٌعب١ٌّاخ ثبٍازقلاَ اٌٍٛابئً ٚرم١ٕابد  .3

 اٌّزبؽخ عب١ٌّب، ِع ا٨٘زّبَ ثزْغ١ع ٚر٠ًّٛ ٚكعُ اٌّْبه٠ع اٌع١ٍّخ اٌجؾض١خ. 

ا٦كاه٠ااخ ٚا٨لزٖاابك٠خ ٚا١ٌَبٍاا١خ ٚـااك اٍاازوار١غ١خ عل٠االح رٚااع ـااٟ اٌؾَااجبْ إعاابكح ثٕاابء اٌجٕااٝ  .4

 فلِخ ا٨ـواك ٚاٌّغزّع ثبٌلهعخ ا٨ٌٚٝ. 

بٌااخ ٩ٌٍاازفبكح ِاآ وااً اٌفااوٓ اٌزااٟ رٛـدو٘ااب اٌعٌّٛااخ ٚاٌعّااً عٍااٝ  .5 ثٍااٛهح اٍاازوار١غ١خ ع١ٍّااخ ـعف

 اٌزّى١ٓ ٌّغزّع لبكه عٍٝ َِب٠وح اٌعٌّٛخ. 

ٌّ اٌزؾ١ٖٓ .6 ِاب  لٖال ثٍاٛغ َِازٜٛ عالَ اٌمبث١ٍاخ ٩ٌٔٙاياَ ٚا٨ٍزَا٩َ اِابَ ،بٔعاخاٌّّٚ ر١ّٕخ ؽ

 .ٚا٤كثبء ٚاٌعٍّبء ٚ٘نا اٌلٚه ٨ثل اْ رمَٛ ثٗ عّبعخ اٌّفىو٠ٓ ٚاٌّضمف١ٓ رفوٙٗ اٌوأٍّب١ٌخ.

رم٠ٛخ اٌّٖٛك اٌضمبـٟ اىاء اٌعٌّٛخ اٌزٟ رعًّ عٍٝ ر١ّٕٜ ا٤مٚاق ٚا٤عواؾ، ٚرلعٛ اٌٝ رع١ُّ  .4

اٌم١ُ.....( ـ٩ ثل ِٓ رأو١ل اٌع٩لاخ اٌٛاع١اخ  ،ا٨ٍز٩ٙن ،اٌفٓ ،اٌٍَٛن)ؽبكٞ ـٟإٌّٜ اٌضمبـٟ ا٨

 ِع اٌضمبـخ اٌفعبٌخ ٚاٌجٕبءح، ِٚؾبٌٚخ إ٠ٖبٌٙب ٌىً أـواك اٌّغزّع.

 

 

******************** 



 

 أؽٔل آكّ.... الإَٗبٕ ؽؼبهح ػ٠ِ َٓزوجَ بٝرأص٤وارٜاُؾ٣ٞ٤خ  آكبم صٞهح اُزوبٗبد   91

 

 والزراعة الإنسان وعلى الصحة حضارة على مستقبل اوتأثيراتهالحيوية  آفاق ثورة التقانات

 والصناعة

زوآأحًس عبس انقبزر 
)*(

 

 
ٍْ با٠ُ رط٣ٞو ط٘بػخ عل٣لح رؼوف ث ٝالأؽ٤بء اُغي٣ئ٤خ ا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ ٢ٓغبُ ٢ك ٢أكٟ اُزولّ اُؼِٔ: انًهرض

لإٗزبط ٓٞاك ٓل٤لح, ٝرَزقلّ ك٤ٜب رو٤٘بد اُٜ٘لٍخ  بئ٘بد اُؾ٤خ أُؾٞهح ٝهاص٤ب  ٍزقلاّ اٌُااُزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤خ رؼزٔل ػ٠ِ 

اُقطٞاد الأٍب٤ٍخ ُزو٤٘خ اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ ػ٠ِ  ٢ر٘ج٘ رو٤٘بد أفوٟ رجؼب ُطج٤ؼخ أُبكح أُطِٞة إٗزبعٜب.ٝ اُٞهاص٤خ

َ ؽوف ػ٠ِ ع٤ٖ ٓؼ٤ٖ. إ٠ُ أؽواف ؽ٤ش ٣ؾز١ٞ ً ٚهطؼٝ ٖٓ ف٤ِخ اٌُبئٖ صْ ر٘و٤زٚأُوؿٞة  DNA ـػيٍ اُ

. رَزقلاّ زٚأَُزوجَ ثٞاٍطخ ٗبهَ ٓ٘بٍت ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ اُزٌبصو ُٔؼبػل اٌُبئٖ ف٤وا  ٗوَ اُغ٤ٖ أُطِٞة إ٠ُأٝ

ُجشو٣ٚ، ٓضَ أُؼبكاد اُؾ٣ٞ٤ٚ، ٝاُٞهٞك، ٝأُٞاك اػ٠ِ لإٗزـبط ٓٞاك رؼٞك ثبُ٘لغ  اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ أُؾٞهح ٝهاص٤ب  

غبٗت ث ٍزقلاّ ٛنٙ اُطوم ٣ٌٖٔ اُزقِض ٖٓ اُ٘لب٣بد ٝاُٞهٞك أُزَوّة.ئاُطؼبّ. ًٝناُي ثا٤ٔ٤ٌُبئ٤ٚ اُظ٘بػ٤ٚ، ٝ

ٍزَ٘بؿ ا٣َزٜلف  ٍزَ٘بؿ اُؼلاع٢بلاك. ١ٍزَ٘بؿ اُزٌبصوٝالا ٢ٍزَ٘بؿ اُؼلاع٣ؼب الاأٍزَ٘بؿ اُغي٣ئ٠ ٛ٘بُي الا

ٍزَ٘بؿ اُزٌبصو١ لاأٓب ا غخ اُزبُلخ.الأَٗٝ ًبئ٘بد ؽ٤خ لأفن فلا٣ب عنػ٤خ ُٜب اُولهح ػ٠ِ رو٤ْٓ أٝ رؼ٣ٞغ الأػؼبء

ٕ ٓغبٍ ا لأؽل اُؾ٤ٞاٗبد ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ روا٤ًجٚ اُٞهاص٤خ ا٤ُٔٔيح.٤َزٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ طٞهح ؽجن الأطَ ك

 ٢ٝٗظوا  ُِزولّ اَُو٣غ ك ؽ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ. ٢ٕ رطج٤وبرٚ هل كفِذ ثأًضو ٖٓ طٞهح كأاُزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤خ ٣زولّ ثَوػخ ؽز٠ 

ٍزوار٤غ٤خ ُقٞع ؿٔبه ٛنٙ اُزو٤٘خ ٝرؾظ٤َ أًجو هله ٖٓ ا٠ُ ٝػغ فطؾ إبكهد ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ ٛنا أُغبٍ كول ث

 كٞائلٛب. 

 ستُسبخ, انظفبث انىراثٍتانتقبَت انحٍىٌت, انهُسست انىراثٍت, انكبئُبث انًحىرة وراثٍبً, الاانكهًبث انًفتبحٍت: 

 

Biotechnology prospect and impact on the future of human food 

security, health and industry 

 
Ahmed Abdel Gadir Adam  

 

The scientific advance in biochemistry and microbiology has led to the emerging of 

newest fields in science known as biotechnology. Biotechnology began after the 

development of genetic engineering that allowed the manipulation of genetic material of 

living cells to produce genetically modified organisms (GMO). Genetic engineering 

technique is a multistage process includes isolation of the genes of interest, 

incorporation of these genes into a vector, transfer of the vector to the organism to be 

modified and selection of GMO. GMO make possible the production of new substances 

or functions such as antibiotics, biofuel, commercial chemicals, food and elimination of 

wastes. Besides the DNA cloning, biotechnology also involves reproductive and 

therapeutic cloning. Therapeutic cloning is the production of embryonic stem cells for 

replacing or repairing damaged tissues or organs. Reproductive cloning is the 

production of genetically identical individuals. Biotechnology is growing so fast that its 

applications have influenced every aspects of our life. This fascinating scientific 

development has motivated several countries to set strategic plans for getting the best 

out of biotechnology in ensuring food security, improving health and elimination of the 

hazardous wastes. 
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 انًقسيت

ٍزقلاّ الأٓضَ ٌُِبئ٘ـبد اُؾ٤ٚ ٓضَ ٢ٛ الا Biotechnology ٢ٝ اُج٤ٞرٌِ٘ٞعأاُزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤خ 

 أٝ ُزول٣ْ ثؼغ اُقلٓبداُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد ٝاُجٌز٤و٣ـب ٝاُلطو٣بد لإٗزـبط ٓٞاك ماد كبئلٙ 

أٌُِخ  )ؽ٣ٞ٤خ( ٢ٛٝ ٓشزوخ ٖٓ bioًِٔخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ: الأٍٝ  ٢اُج٤ٞرٌِ٘ٞعٝ .ُِجشو٣ٚ

)رو٤٘خ( ٝرؼ٢٘ ؽو٣وخ ػَٔ الأش٤بء.  Technologyٝرؼ٢٘ اُؾ٤بح، ٝأُوطغ اُضب٢ٗ  biosاُلار٤٘٤خ 

ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤خ ػ٠ِ أٜٗب اٍزقلاّ اُ٘ظْ اُؾ٣ٞ٤خ لإٗزبط ٓ٘زظ ٓب، ٝٛنا 

ُزو٤٘ٚ اُؾ٣ٞ٤ٚ ٓؼوٝكٚ ٓ٘ن ٕ رطج٤وـبد اإاُزؼو٣ق ٣ؼجو ػٖ أُلّٜٞ اُزو٤ِل١ ُِزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤خ. ؽ٤ش 

ٍزقلٓذ ُظ٘بػخ اُِجٖ ٝاُغج٘ٚ ٝاُج٤وٙ ٝاُ٘ج٤ن ٝاُقَ ٝاُقجي ٝؿ٤وٙ ٖٓ ااُؼظٞه اُول٣ٔٚ ػ٘لٓب 

الأش٤ـبء. كول ًبٕ اُولٓبء ٓ٘ن آلاف اَُ٘ٞاد ٣ؼوكٕٞ إٔ أؿن٣خ أٝ ٓشوٝثبد ٓؼ٤٘خ ًبٗذ رزـ٤و 

ٖ رورلغ ٝريكاك ك٢ اُؾغْ ٣ٌٕٝٞ فٞاطٜب إما ٓب روًذ ُجؼغ اُٞهذ. ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ كبُؼغبئ

ُٜب فٞاص ؽ٤جخ إما ٓب روًذ ُجؼغ اُٞهذ. ٝاُزؾٞلاد اُز٢ رزَجت ك٢ ٛنٙ اُزـ٤واد رؼوف 

بئ٘بد اُله٤وخ أُٞعٞكح ثبلأؿن٣خ. ٝٛنٙ ٣٘زظ ػٖ ٗٔٞ ٝرٌبصو اٌُ اُزقٔوٝ Fermentationثبُزقٔو 

ْ ر٘زظ ٓٞاك أفوٟ صب٣ٞٗخ ك٢ فلاٍ رَزقلّ ثؼغ أُـن٣بد أُٞعٞكح ك٢ الأؿن٣خ ص اٌُبئ٘بد اُله٤وخ

رَزقلّ اُغًِٞٞى أُٞعٞك ك٢ اُؼغ٤ٖ ٝر٘زظ ؿبى صب٢ٗ أ٤ًَل  yeastػ٤ِٔخ اُزقٔو. كبُق٤ٔوح 

 ا  اُلإ٣ضبٍٗٞ. ٝؿبى صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ اُ٘برظ ٣غؼَ اُقجي ٓورلؼب  ِٝٓٔٞء ًؾٍٞاٌُوثٕٞ ٝ

اُز٢ رشجٚ اُلزؾبد أُٞعٞكح ك٢ شٔغ ػََ اُ٘ؾَ أٓب ًؾٍٞ الإ٣ضبٍٗٞ  Airyثبُلواؿبد اُٜٞائ٤خ 

(. ٤ٔٓ2005يح ك٢ اُقجي)ثبػشٖ ٝاُل٤ل٠,  Aroma ٌٜٗخك٤زطب٣و فلاٍ ػ٤ِٔخ اُزَق٤ٖ ٣ٝزوى 

ٗز٤غخ ُ٘ٔٞ  اُيثبك١( ٣ٝظجؼ ؽٔؼ٤ب  ثطؼْ اُزغج٣ٖزقضو )ػ٤ِٔخ  اُِجٖاُلٌوح كئٕ  بُلٌوح ٗلَٜبٝث

ؽٔبع ك٢ اُِجٖ. ُٝنُي كئٕ أُلّٜٞ اُزو٤ِل١ ُِزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤خ ٣شَٔ طبٗغ اُِجٖ ٝإٗزبعٜب ُلأ اُجبًز٤و٣ب

٣ٝؼ٤لٜب إ٠ُ اُِجٖ ٣ٝٞكو اُؾواهح أُ٘بٍجخ  Bioاُيثبك١ اُن١ ٣ؾزلع ثَلاُخ ثبًز٤و٣خ ٓ٘بٍجخ 

 ٤ُؾظَ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ أُ٘زظ أُطِٞة.  Technologyٝظوٝف اُزؾؼٖ 

 ٍزقلاّ اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ أُؾٞهح ٝهاص٤ب  اؼزٔل ػ٠ِ ٤٘٣ٚ اُؾ٣ٞ٤ٚ ك٢ ػظـوٗـب اُؾب٢ُ، كئٕ ٓغبٍ اُزوٝ

Genetically Modified Organism, GMO  اُجشو٣ٚ،  ػ٠ِٝماُي لإٗزـبط ٓٞاك رؼٞك ثبُ٘لغ

 ,Nair, 2008, Harryٓضَ أُؼبكاد اُؾ٣ٞ٤ٚ، ٝاُٞهٞك، ٝأُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤ٚ اُظ٘بػ٤ٚ، ٝاُطؼبّ 

ُطوم ٣ٌٖٔ اُزقِض ٖٓ الأٍٝبؿ ٝاُ٘لب٣بد ٝاُٞهٞك أُزَوّة إ٠ُ (. ًٝناُي ثبٍزقلاّ ٛنٙ ا(2006

(. ًٔب رَزقلّ اُزق٤ٔواد ا٤ٌُٔوٝث٤خ ُظ٘بػخ ٓ٘زغبد 2004ٝع٤ٚ,  (اُغٞ أٝ اُجؾو أٝ ا٤ُبثَخ

ٓضَ  الأؽٔبعػل٣لح رؼزٔل ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ اُولهح الإٗزبع٤خ أُز٘ٞػخ ٌُِبئ٘بد اُله٤وخ ٜٓ٘ب 

طجـخ ٓضَ  اُظجـبدٝ الأ٤ٍزٕٞٓضَ  أُن٣جبد اُؼؼ٣ٞخٝ الأؽٔبع الأ٤٘٤ٓخٝ ؽبٓغ اُق٤ِي

اُٞلا٣بد اُن١ رْ إٗزبعٚ ك٢  اُج٤ِ٤َٖ٘ٓضَ  أُؼبكاد اُؾ٣ٞ٤خٝ ك٤زب٤ٖٓ طٓضَ  اُل٤زب٤ٓ٘بدٝ الإٗل٣غٞ

اُؾوة اُغوؽ٠ ك٢  اُغ٘ٞك ث٤ٌٔبد ًج٤وح ٝأٗون ؽ٤بح ا٥لاف ٖٓ 1941ك٢ ػبّ  أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

ٝؽ٤بح أُلا٤٣ٖ ٖٓ أُظبث٤ٖ ثٌبئ٘بد ٓٔوػخ ُْ ٣ٌٖ ٖٓ أٌُٖٔ ػلاعٜب  اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ

(Florey,1945.) 

 

 انرطىاث الأسبسٍت نههُسست انىراثٍت

ثَوػخ ؽز٠ أطجؼ ٣َزقلّ  ٠ٞهاص٤خ، ٝر٘بٓػ٢ِ آزلاك اُؼشو٣ٖ ٍ٘خ أُبػ٤خ ظٜو ػِْ اُٜ٘لٍخ اُ

ك٢ ًض٤و ٖٓ أُؼبَٓ أُ٘زشوح ك٢ اُؼبُْ. ٣ٝؼل ا٥ٕ ػٔلا  رو٤ِل٣ب  لاٍزقلاص عيء  ٓؼ٤ٖ ٖٓ ع٤ّ٘ٞ 

أ١ ًبئٖ ؽ٢ ٝرؾل٣ل ٓزٞا٤ُخ هٞاػلٙ ٝكهاٍخ ٝظبئلٚ. ٣َٝزط٤غ ا٥ٕ اُؼِٔبء اٍزقلاص أ١ ع٤ٖ ٖٓ 

قلاّ رو٤٘خ اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ ٝرـ٤٤وٙ إ٠ُ الأؽَٖ صْ أ١ ًبئٖ ؽ٢ صْ ثوٓغزٚ ٝهاص٤ب  ػٖ ؽو٣ن اٍز

إػبكرٚ صب٤ٗخ إ٠ُ اٌُبئٖ الأٍب٢ٍ أٝ ًبئٖ آفو، لإٗزبط ًبئ٘بد ماد طلبد عل٣لح ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ 

اٌُبئ٘بد ٤ٌُ ث٤ٜ٘ب أ١ طِخ أٝ هواثخ ٝهاص٤ب . رورٌي اُقطٞاد الأٍب٤ٍخ ُزو٤٘خ اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ 

 (. (Pamela, 1993; Harry, 2006ثؼخ فطٞاد ثبٍزقلاّ اُقلا٣ب اُؾ٤خ ػ٠ِ أه
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http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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اُولهح ػ٠ِ  ُٚل٣ Vectorٖٓ ٗبهَ  DNAأُواك َٗقٜب ٝ DNAرظ٤ْٔ هطؼخ ٜٓغ٘خ ٖٓ  .1

 . Restriction enzymesاُزٌبصو ٝمُي ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ الإٗي٣ٔبد اُوبؽؼخ 

جٌز٤و٣ب فبطخ ٗوَ اُوطؼخ أُٜغ٘خ ٝاُز٢ ٢ٛ ثلافَ اُ٘بهَ إ٠ُ ف٤ِخ ؽ٤خ ٝك٢ اُؼبكح رَزقلّ اُ .2

 . Yeastأٝ اُق٤ٔوح  E. coliاُ٘ٞع أُؼوٝف ثبلا٢ٌُٞ٣ 

افز٤به أَُزؼٔواد اُجٌز٤و٣خ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُ٘بهَ ٝاُوطؼخ أُٜغ٘خ ٝأَُبػ ُٜب ثبُزٌبصو  .3

 أٝ ك٢ ٓؾب٤َُ ٍبئِخ.  Culture Platesػٖ ؽو٣ن أؽجبم اُيهاػخ 

 ًج٤وح. ٜٓ٘ب ث٤ٌٔبد  DNAاٍزقلاص اُوطغ أُٜغ٘خ ٝاٍزقواط  .4

 

 DNAأولاً: تظًٍى قطع يهجُت يٍ 

ٕ اُجوٝر٤٘بد ٓٞعٞكح كافَ اُق٤ِخ ػ٠ِ شٌَ هطغ ٓ٘لظِخ ػٖ ثؼؼٜب اُجؼغ ئًٔب ٛٞ ٓؼوٝف ك

ٝٛنا ثبُطجغ ٍَٜ ػ٤ِٔخ كظِٜب ػٖ ثؼؼٜب ثطوم ك٤٘خ ٓ٘بٍجخ. ٌُٖٝ اُغ٤٘بد ٓٞعٞكح ػ٠ِ 

اُزَََِ ٝاُزواثؾ ك٢ اٌُوٍٝٓٞٞٓبد ٓزظِخ ثجؼؼٜب ٤َُٝذ ػ٠ِ شٌَ هطغ ٓ٘لظِخ. ٝٛنا 

اُغ٤٘بد عؼَ ػ٤ِٔخ كظَ ٝػيٍ ٝاٍزقلاص ع٤ٖ ٓؾلك ٖٓ ثو٤ٚ اُغ٤٘بد ٜٓٔخ طؼجخ إ ُْ رٌٖ 

ٍبػل ك٢  Restriction Nucleases. ٌُٖٝ اًزشبف الإٗي٣ٔبد اُوبؽؼخ1970َٓزؾ٤ِخ هجَ ػبّ 

 ٢ٛ اُؾغو الأٍب٢ٍ ك٢ 1970ٝ َٗقٜب. ٝرؼزجو ٍ٘خ DNAػ٤ِٔخ اٍزقلاص اُغ٤٘بد ٝهطغ 

 DNA ligase Weiss andرط٣ٞو اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ ػ٘لٓب رْ ػيٍ إٗي٣ْ ُظن اُؾٔغ ا١ُٝٞ٘ 

Richardson, 1967) )ٝمُي ػيٍ إٗي٣ٔبد اُوؾ رلاRestriction enzymes (Boyer, 

1971.) 

لا شي إٔ ًَ ًبئٖ ؽ٢ ُل٣ٚ ؽوم ككبع ٓقزِلخ رؾ٤ٔٚ ٖٓ ؿبهاد الأػلاء ٝٛغّٞ أُؼزل٣ٖ!. ٝ

إؽلٟ ٛنٙ اٌُبئ٘بد ُٜٝب أػلاء ًضو ٖٝٓ أْٛ أػلائٜب اُل٤وٍٝبد أُقزِلخ. ُنُي ٝاُجٌز٤و٣ب ٢ٛ 

اُجٌز٤و٣ب ر٘زظ فٔبئو )إٗي٣ٔبد( ٜٓٔزٜب رل٤ٓو اُل٤وٍٝبد. ٖٝٓ ٛنٙ الإٗي٣ٔبد الإٗي٣ٔبد اُوبؽؼخ 

ُِل٤وًٝ ٝثنُي  DNA ـ. ٝروّٞ ٛنٙ أُوظبد أٝ اُوٞاؽغ ثوض اRestriction Nucleasesُأٝ 

ػ٠ِ اُجٌز٤و٣ب ٗلَٜب ك٢ هظٜب اٍ  . ٝثٔب إٔ ٛنٙ أُوظبح هل رشٌَ فطوا  ٣ٚجطَ ٓلؼ٣ُٞشَ ػِٔٚ ٝ

DNA ُـاُقبص ثٜب, كئٕ اُجٌز٤و٣ب روّٞ ثزؾ٣ٞو أعياء ٖٓ ا DNA  اُقبص ثٜب ػٖ ؽو٣ن إػبكخ

ٝ ا٤َُزٍٖٞ أك٤ٖٗ لأٖٓ ٗٞع ا اُوٞاػل ا٤ُ٘زوٝع٤٘٤خ( إ٠ُ ثؼغ Methylٓغٔٞػخ ا٤ُٔض٤َ )

(Methylation at an A or a C residue كلا ٣َزط٤غ أُوض أٝ اُوبؽغ ٖٓ هض اُؾٔغ )

( Boyer, 1971ا١ُٝٞ٘ اُقبص ثبُجٌز٤و٣ب. ٝػ٘ل اًزشبف ٛنٙ اُوٞاؽغ ك٢ اَُجؼ٤٘٤بد ا٤ُٔلاك٣خ )

رْ إٗزبط أٍٝ عي٣ئبد ُِؾٔغ 1973. ٝك٠ ٍ٘خ DNA ـثلأ اُؼِٔبء ك٢ اٍزقلآٜب ٓوظبد ُوض اُ

زقلاّ فٞاص لإٗي٣ٔبد اُوبؽؼخ ٝهلهح إٗي٣ْ اُوثؾ ػ٢ِ رٞط٤َ ثبٍ DNA ـا١ُٝٞ٘ اُزو٤ًج٢ اُ

 .Cohen, et alٖ ٍزب٠ِٗ ٤ًٖٛٞ ٤ٛٝوثود ث٣ٞو )٤ٓغ ثؼؼٜب ثٞاٍطخ اُؼبُٔ DNAهطغ 

ػجل اُوؽ٤ْ أؽٔل  ;1999أًضو ٖٓ ٓبئٚ ٗٞع ٖٓ ٛنٙ أُوظبد )اُل٤ظَ,  (. ٣ٝٞعل ؽب٤ُب  1973

 DNAهئ٤٤َ٤ٖ، اُ٘ٞع الأٍٝ ٣وض شو٣ؾ . ٝروَْ ٛنٙ أُوظبد إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ )2001ٝآفوٕٝ, 

 Staggered cutsٝاُ٘ٞع اُضب٢ٗ ٣وض ثشٌَ ٓزؼوط  Blunt endsأُيكٝط ثشٌَ هأ٢ٍ َٓزو٤ْ 

ك٤ٜب.  insert  ٖٓDNA هطؼخ ؿو٣جخ أُوطٞع ٓبكح هبثِخ "ُِيم" DNA ـزب٢ُ ٣غؼَ ؽوك٢ اُبُث

ب هطؼخ ٓوًجخ ٖٓ هطؼز٤ٖ ك٢ كافَ اُلواؽ اُ٘برظ ٖٓ اُوطغ ٣٘زظ ُ٘ DNA ـِظن هطؼخ ٖٓ اُث

 Recombinant DNAٜٓغّٖ أٝ  DNA ـٝٛنٙ اُوطؼخ ر٠َٔ اُ DNA ـٓقزِلز٤ٖ ٖٓ اُ

((Harisha, 2007; Nair, 2008  ٕ٤ًق ٣زؼوف الإٗي٣ْ اُوبؽغ ػ٠ِ أٌُبٕ أُلزوع أ ٌُٖٝ

 ٣ؾلس اُوطغ ك٤ٚ؟

زؼوف الإٗي٣ْ ك٢ ٗوطخ ٓؾلكح. ٣ٝ DNA ـًَ إٗي٣ْ هبؽغ ٣ؼزجو ػجبهح ػٖ ٓوض فبص ُوطغ اُ

ُِوطؼخ. كٌَ إٗي٣ْ هبؽغ ٣وطغ ك٢ رَََِ ٓؾلك.  DNA ـاُوبؽغ ػ٠ِ ٌٓبٕ اُوطغ ؽَت رَََِ اُ

ٖٓ الأؽٔبع ا٣ُٝٞ٘خ ك٢  6( ٣وطغ ػ٘لٓب ٣غل Hpa Iالإٗي٣ْ اُوبؽغ أُؼوٝف ثب٤ُٜجب ٝاؽل ) كٔضلا  

ٖٓ  6٘لٓب ٣غل ( ٣وطغ ػEco RI( ث٤٘ٔب الإٗي٣ْ اُوبؽغ إ٣ٌٞ أه ٝاؽل )GTTAACٛنا اُزَََِ )
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(. ُِٝٔؼ٤ِٓٞخ كبٕ ٤ٛجب ٝاؽل ٢ٍٔ ثٜنا الاٍْ لأٗٚ GAATTCالأؽٔبع ا٣ُٝٞ٘خ ك٢ ٛنا اُزَََِ )

ٝٛنا الإٗي٣ْ ٣ؼزجو  Hemophilus parainfluenzaeٗلِٞٗيا أ٣ٞعل ك٢ ثٌز٤و٣ب ا٤ُٜٔٞكٌِ ثبها 

ٓأفٞم ٖٓ ثٌز٤و٣ب  ه ٝاؽل كٜٞآ٣ٌٞ لإٖٓ الإٗي٣ٔبد اُز٢ روطغ ثشٌَ هأ٢ٍ َٓزو٤ْ. ث٤٘ٔب اٗي٣ْ ا

 James، ٣ٝؼزجو ٖٓ الإٗي٣ٔبد اُز٢ روطغ ثشٌَ ٓزؼوط Escherichia coli ٣ٌٞ ٢ًُٞلإا

Watson, 1991; Harisha, 2007).)  

 

 
 Recombinant DNA)٤ُخ رطج٤ن ٛ٘لٍخ اُغ٤٘بد لإٗشبء اُؾبٓغ اُٟ٘ٞٝ أُٜغٖ )آ: 1شٌَ 

 

 م إنى ذهٍت حٍت:َقم انقطعت انًهجُت وانتً هً بساذم انُبق ثبٍَبً:

٣ؼزٔل اَُ٘ـ ثبٍزقلاّ اُقلا٣ب اُؾ٤خ ػ٠ِ هلهح اُوطؼخ أُواك َٗقٜب ػ٠ِ الاٗوَبّ أٝ اُزٌبصو اُنار٢ 

اُؼبك٣خ ٤ٌُ ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ اُزٌبصو  DNA ـػ٘لٓب رٞػغ كافَ اُق٤ِخ اُؾ٤خ. ٝلا شي إٔ هطغ اُ

ٞا اُوطؼخ اُز٢ ٣و٣لٕٝ َٗقٜب ك٢ ٗبهَ ٕ اكفِأاُنار٢ ُٝنُي كبٕ اُؼِٔبء هبٓٞا ثزغبٝى ٛنا الأٓو ث

اُ٘بهَ أٝ ٝ(. (Pamela, 1993أُؼوٝكخ ثولهرٜب ػ٠ِ اُزٌبصو اُنار٢  Vectorsٖٓ اُ٘ٞاهَ 

ٓٞعٞكح ك٢ اُجٌز٤و٣ب. ًٔب ٠ٛ ٝ "اُل٤ٌزٞه" ٢ٛ ك٢ اُـبُت ك٤وٍٝبد أٝ هطغ ٖٓ اُؾٔغ ا١ُٝٞ٘

، Plasmidاُجلاى٤ٓل  شٜو اُ٘بهلادأ ٖٝٓ .إٔ ٛ٘بى أٗٞاع ط٘بػ٤خ رْ ط٘ؼٜب ك٢ أُقزجواد اُطج٤خ
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٢ٌُٞ لإ٣ٓٞعٞك ك٢ اُجٌز٤و٣ب فبطخ ك٢ اُ ٝٛٞ ػٖ هطؼخ ٖٓ اُؾٔغ ا١ُٝٞ٘ ٙٝاُجلاى٤ٓل ػجبه

E.Coli  ٝثؼغ أٗٞع اُق٤ٔوحYeast ٝ ُل٣خ اُولهح ػ٠ِ اُزٌبصو اُنار٢ ٝثٔؼيٍ ٖٓ ثو٤خ

ٜ٘ب لا رؾز١ٞ ػ٠ِ ؽجوخ اٌُوٍٝٓٞٞٓبد أُٞعٞكح ك٢ اُق٤ِخ. ٢ٛٝ شج٤ٜخ ثبُل٤وًٝ اُظـ٤و ٌُٝ

٣ٞعل ػ٠ِ اُجلاى٤ٓل ع٤ٖ فبص ٣ٌبكؼ أُؼبكاد اُؾ٣ٞ٤خ ًبُج٤ِ٤َ٘٤ٖ ٝفبهع٤خ ٖٓ اُجوٝر٤ٖ. 

ٝاُززو٤ٌِ٤ٍٖ. ٝٛنٙ اُغ٤٘بد اُؾب٤ٓخ ٖٓ أُؼبكاد اُؾ٣ٞ٤خ رَبػل ك٢ اُزؼوف ٝػيٍ اُجٌز٤و٣ب اُز٢ 

 Viralٗبهلاد ك٤و٤ٍٝخ  ٤ٚ اُغ٤ٖ اُن١ ١ٞ٘ٗ اٍزَ٘بفٚ. ٝٛ٘بىكرؾز١ٞ ػ٠ِ اُجلاى٤ٓل اُن١ 

Vectors ـًجو ٖٓ اُأ٢ٌُ رَزط٤غ ؽَٔ ٤ًٔخ  ؽٞهد DNA أشٜو ٛنٙ الأٗٞاع اُل٤وٍٝبد ٖٓٝ .

ٓـطبح ثـلاف ثوٝر٢٘٤.  DNA ـ, ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ هطؼخ ٖٓ اPhageُاُجٌز٤و٣خ أُؼوٝكخ ثبُلبط 

 .٢ٌُٞE لإ٣ا ٝٛٞ ك٤وًٝ ٓٞعٞك ك٢ lambda phageٖٝٓ اشٜو أٗٞاع اُل٤ظ ٓب ٠َٔ٣ ثل٤ظ ُٔلا 

coliُـ. ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘بهلاد رَزط٤غ إٔ رؾَٔ هطؼخ ٖٓ ا DNA ( ؽز٠ ؿب٣خ ٝاؽل ٤ًِٞث٤يbp 

كول هبّ ثؼغ اُؼِٔبء ثزؾ٣ٞو ثؼغ  DNA ـُِؾبعخ إ٠ُ ٗوَ أؽغبّ أًجو ٖٓ اُ (. ٌُٖٝ ٗظوا  1000

ٍّٓٞٞ ٖٝٓ ٛنٙ ٗبهلاد ػ٠ِ شٌَ ًوٝ اُ٘بهلاد اُطج٤ؼ٤خ ٢ٌُ روّٞ ثٜنٙ أُٜٔخ. ٣ٝٞعل ؽب٤ُب  

 Yeast Artificialاُظ٘بػ٢ ) ٙٝ ًوٍّٝٓٞٞ اُق٤ٔوأ٤ُبى أالأٗٞاع ٓب ٣ؼوف ثــ 

Chromosomes / YAC ٖٓ 500( ٝاُن١ ٣َزط٤غ ٗوَ أًضو ( ٤ً500ِٞث٤ي kb ٝثـغ اُ٘ظو .)

 ٝاؽلح. كجؼل إٔ ٣زْ أُواك َٗقٜب إ٠ُ اُ٘بهَ روو٣جب   DNA ـػٖ ٗٞع اُ٘بهَ كبٕ ؽو٣وخ إكفبٍ هطؼخ اُ

رؾل٣ل اُوطؼخ أُواك َٗقٜب ٣ؼبف إ٤ُٜب إٗي٣ْ هبؽغ ٓؾلك ٤ٌُٖٝ ٓضلا إٗي٣ْ )أ( ك٤وّٞ ٛنا الإٗي٣ْ 

ُِ٘بهَ ٝاُن١ ٣وّٞ ثوطؼخ  ٗلٌ ك٢ ٌٓبٕ ٓؾلك ؽَت اُزَََِ ا١ُٝٞ٘. ٣ؼبف الإٗي٣ْ DNAثوطغ 

غ إ٠ُ اُ٘بهَ . صْ رؼبف اُوطغ أُواك َٗقٜب ثؼل هطؼٜب ثبلإٗي٣ْ اُوبؽٚٗلَ أ٣ؼب ك٢ اُزَََِ ا١ُٝٞ٘

٣٘شأ ٖٓ مُي ٝأُواك َٗقٜب.  DNA ـأُوطّغ. كززلافَ اُزََِلاد ا٣ُٝٞ٘خ ث٤ٖ اُ٘بهَ ٝث٤ٖ هطغ اُ

٢ٌُ  Ligaseاُوطؼخ أُواك َٗقٜب. ٣ٝؼبف إٗي٣ْ ٠َٔ٣ اُلاطن  بهطؼخ ٜٓغ٘خ ٖٓ اُ٘بهَ ٝثلافِٜ

 .Covalent Bondٝاُ٘بهَ إ٠ُ هاثطخ ه٣ٞخ  DNA ـ٣ؾٍٞ اُزواثؾ ث٤ٖ هطؼخ اُ

 

 ثبنثبً: اذتٍبر انًستعًراث انبكتٍرٌت انتً تحتىي عهى انُبقم وانقطعت انًهجُت

ك٢ ػ٤ِٔخ اُيهاػخ ٝمُي  E.Coliك٢ اُـبُت رَزؼَٔ اُجٌز٤و٣ب فبطخ اُ٘ٞع أُؼوٝف الا١ ٢ًُٞ 

كه٤وخ(، إػبكخ إ٠ُ  20ًَ  َُُٜٞخ إكفبٍ اُ٘بهَ إ٤ُٜب، ٝإ٠ُ ٍوػخ اٗوَبٜٓب )ر٘وَْ اُجٌزو٣ب روو٣جب  

ٞكو ؽوم الافز٤به فبطخ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ٓوبٝٓخ أُؼبكاد اُؾ٣ٞ٤خ. ٣ٝلفَ اُجلاى٤ٓل أٝ اُل٤ظ ر

إ٠ُ كافَ اُجٌز٤و٣ب ث٤٘ٔب اُ٘بهلاد الأفوٟ رؾزبط إ٠ُ َٓبػلح، ٝك٢ اُؼبكح رـ٤٤و رو٤ًي  رِوبئ٤ب  

٣َٔؼ ثلفٍٞ  الأٓلاػ أُؾ٤طخ ثبُجٌز٤و٣ب أٝ رؼو٣غ اُغلاه أُؾ٤ؾ ثبُجٌز٤و٣ب إ٠ُ ٗجؼخ ًٜوثبئ٤خ

ٓغ رٌبصو اُقلا٣ب اُجٌز٤و٣خ ٝرٌبصو اُجلاى٤ٓل اُز٢ ثلافِٜب ٣٘زظ ُل٣٘ب ٝ(. (Nair, 2008اُ٘بهلاد 

أػلاك ًض٤وح ٖٓ أَُزؼٔواد اُجٌز٤و٣خ ٝثٜب اُجلاى٤ٓل أُٜغٖ. ٌُٖٝ هل ٣ٌٕٞ ك٢ كافَ اُطجن اُن١ 

ٜغٖ ٢ٌُٝ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ ىهع ك٤ٚ اُجٌزو٣ب ثؼغ اُجٌزو٣ب اُز٢ لا رؾز١ٞ ػ٠ِ اُجلاى٤ٓل أُ

بّ ثبٍزؼٔبٍ ٗبهلاد ػ٤ِٜب ع٤٘بد ٤وذ اُٗٚ ك٢ اُؼبكح ٣ئاُجٌز٤و٣ب اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُجلاى٤ٓل أُٜغٖ ك

أُؼبك ٝٝاه٤خ ٖٓ أُؼبكاد اُؾ٣ٞ٤خ، ًبُغ٤ٖ اُٞاه٢ ٖٓ أُؼبك اُؾ١ٞ٤ آج٤ِ٤َ٤ٖ أٝ اُززو٤ٌ٤ٍٖ. 

٠ِ اُجلاى٤ٓل أُٜغٖ ٝاُن١ ػ٤ِٚ اُغ٤ٖ اُٞاه٢ اُؾ١ٞ٤ ٤ٍٔ٘غ رٌبصو أ١ ف٤ِخ ثٌز٤و٣خ لا رؾز١ٞ ػ

 .(Cohen, et al., 1973) ٖٓ أُؼبك اُؾ١ٞ٤

 

 يُهب بكًٍبث كبٍرة. DNAرابعبً: استرلاص انقطع انًهجُت واسترراج 

ٗٚ ٣ٌٖٔ ٗوِٜب إ٠ُ ؽجن ئثؼل إٔ ٣ زؼوف ػ٠ِ أَُزؼٔواد اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُجلاى٤ٓل أُٜغٖ ك 

ٌٕٞ ك٤ٜب أػلاك ًض٤وح ٖٓ ر٢ٌُ رَزٔو ثبُزٌبصو. ٝٛنٙ اُجٌز٤و٣ب  ٜبـنى٣عل٣ل ٣ٝؾبكع ػ٤ِٜب ٝ

اُجلاى٤ٓل ٝثنُي ر٘ز٢ٜ ػ٤ِٔخ اَُ٘ـ ٣َٝزلبك ٖٓ ٛنٙ اُوطغ أَُ٘ٞفخ ك٢ اُو٤بّ ثبُٔي٣ل ٖٓ اُجؾٞس 

أٝ ٓؾبُٝخ اٍز٘زبط اُزَََِ ا١ُٝٞ٘ ُِوطؼخ. ًٔب ٣ٌٖٔ  DNAأٝ اُزغبهة ػ٤ِٜب ًئٗزبط ٌٓزجخ ٖٓ 

 (complementary DNA) ـ٤ِخ ثؾ٤ش ٣ؾز١ٞ اُجلاى٤ٓل ػ٠ِ هطؼخ ٖٓ اُرؾ٣ٞو ٛنٙ اُؼٔ
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cDNA   ـٖٓ اُ ثللا DNA  َف٤وح ٖٓ اُيهاػخ لإٗزبط ثوٝر٤ٖ. ٝٛنٙ لااٖٝٓ صْ رؾ٣ٞو أُواؽ

٣ٞػؼ ػيٍ ع٤ٖ  2اُطو٣وخ ٢ٛ اُز٢ رَزؼَٔ ك٢ إٗزبط ثؼغ اُٜوٓٞٗبد ًٜوٕٓٞ اُ٘ٔٞ. ٝاُشٌَ 

 ثبلاٍزَ٘بؿاُجلاىٓل ٝرؼوف ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ  ٢( ٛنا اُغ٤ٖ ككفبٍ )ؿوًإٖٓ اُق٤ِخ ٝ ك٤ٚ ٓوؿٞة

فوٟ ُزظجؼ أ٠ُ فلا٣ب ثٌز٤و٣ب إُغي٣ئ٠. ٝاُغ٤ٖ أَُزَ٘ظ ٣ٌٖٔ ٗوِٚ أٝ أ gene cloningاُغ٠٘٤ 

كبد ٓضلا. ٣ٌٖٝٔ ٠ُ فلا٣ب ٗجبر٤خ لإٗزبط ٗجبربد روبّٝ ا٥إٝ ٣ٌٖٔ ٗوِٚ أهبكهح ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُقِلبد, 

ِؾظٍٞ ػ٠ِ اُجوٝر٤ٖ اُ٘برظ ٝاُنٟ هل ُ Bioreactorsزو٣ب ك٠ ٓلبػلاد ؽ٣ٞ٤خ ثؼل ر٤ٔ٘خ فلا٣ب اُجٌ

طط٘بػ٠ ػ٠ِ كهعخ اٗزبط ع٤ِل إ٣ٌٕٞ ُٚ أ٤ٔٛخ ؽج٤خ )ٓضَ إماثخ اُغِطبد ٖٓ شوا٤٣ٖ اُوِت( أٝ 

ثبػشٖ  ;2004ٝ ػ٠ِ فؾ ألإٍزٞاء )ٝع٤ٚ, أؽواهح ٓورلؼخ ُٔٔبهٍخ ه٣بػخ اُزيُظ ك٠ اُظ٤ق 

 (.2005ٝاُل٤ل٠, 

 

 : ى تطبٍقبث انتقٍُت انحٍىٌت فً يجبل انظُبعبث انسوائٍتأه

ك٢ الأػٞاّ اُؼشوح الأف٤وح ٖٓ اُووٕ اُؼشو٣ٖ ريا٣ل الاٛزٔبّ ثزطج٤وبد ٛ٘لٍخ اُغ٤٘بد ك٢  

ّْ أطجؼ  ْٖ ص ِٓ اُظ٘بػبد اُلٝائ٤خ، فبطخ ثؼل إٔ ػوكذ ٓٞاهغ ع٤٘بد ػلّح ك٢ ًبئ٘بد ؽ٤خ ٓقزِلخ ٝ

ٝٗوِٜب إ٠ُ ًبئ٘بد عل٣لح. إٕ اُزطٞه ك٢ ٛنا أُغبٍ ُٚ أثؼبكٙ  ٌٓٔ٘ب  ػيُٜب ٝٛ٘لٍزٜب ع٤٘٤ب  

الاهزظبك٣خ اٌُج٤وح، ٖٓ ؽ٤ش رط٣ٞو أٗٞاع عل٣لح ٖٓ الأك٣ٝخ ٝأَُزؾؼواد اُطج٤خ، اػزٔبكا  ػ٠ِ 

 ,Tof) 1982كٔضلا  أؽلس إٗزبط الأ٤َُٖٞٗ اُجشو١ ػبّ · اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ ٝٛ٘لٍخ اُغ٤٘بد

د اُله٤وخ ثؼل إكفبٍ ع٤ٖ الا٤َُٖٞٗ إ٠ُ كافِٜب صٞهح ًج٤وح ك٢ ػلاط ( ػٖ ؽو٣ن اٌُبئ٘ب1994

ٓوع اٌَُو١. ٝثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗلَٜب أٌٖٓ إٗزبط ػلاعبد ٌُض٤و ٖٓ الأٓواع أَُزؼظ٤خ 

  .ٝاُقط٤وح اُز٢ ًبٕ ٣ظؼت ػلاعٜب

 

 



 

 أؽٔل آكّ.... الإَٗبٕ ؽؼبهح ػ٠ِ َٓزوجَ بٝرأص٤وارٜاُؾ٣ٞ٤خ  آكبم صٞهح اُزوبٗبد   52
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 ٤َُٖٞٗ اُجشوٟ ثٞاٍطخ اُجٌزو٣ب أُؾٞهح ٝهاص٤ب  . إٗزبط الا3شٌَ 

 

 تطبٍقبث انتقٍُت انحٍىٌت فً انًجبل انبٍئً: 

ُج٤ئ٢ ػٖ َُِٔبٛٔخ ك٢ رو٤َِ اُزِٞس ا رَزقلّ اُزو٤٘بد اُؾ٣ٞ٤خ ٝاٌُبئ٘بد اُله٤وخ أُؾٞهح ٝهاص٤ب  

ؽو٣ن رؾ٤َِ أُٞاك اَُبٓخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك أُِٞصخ ُِزوثخ ٝا٤ُٔبٙ ٝك٢ ٓولٓزٜب اُجزوٍٝ ٝٓشزوبرٚ. 

ب ٜٖٝٓ أٛٔ oil-eating bacteriaٖٝٓ أٓضِخ مُِي اٍزقلاّ ثٌز٤و٣ب رزـنٟ ػ٠ِ ى٣ذ اُجزوٍٝ 

٤ُٜلهًٝوثٞٗبد ٕ رؼ٤ش ػ٠ِ اأٝٛنٙ اُجٌز٤و٣ب رَزط٤غ  Alcanivorax borkumenisisاُجٌزو٣ب 

رؾل٣ل اُززبثغ ا٤ًِٞ٤ُ٘ٞر٤لٟ ُغ٤ّ٘ٞ ٛنٙ  2006ٌُِوثٕٞ. ُٝول رْ ك٠  ا  ٝؽ٤ل ا  ك٠ ى٣ذ اُجزوٍٝ ٓظله

 (. et al., Schneiker 2006اُجٌزو٣ب )

ٖٓ رقٔو اٌَُو٣بد  Biofuelٗزبط اُٞهٞك اُؾ٤ٟٞ إٖٝٓ رطج٤وبد اُزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤خ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ 

 Eco-friendly fuelْٛ ٛنٙ اُزو٤٘خ ك٠ رٞك٤و ٝهٞك طل٣ن ُِج٤ئخ . ٝرَبYeastثٞاٍطخ اُق٤ٔوح 

ٌُٖٝ اٍزؼٔبٍ أُٞاك اُـنائ٤خ ًوظت اٌَُو ٝاُنهح لإٗزبط اُٞهٞك اُؾ٤ٟٞ ٍٞف ٣وكغ ٖٓ ٍؼو 

ٗزبط إٕ ر٘بكٌ ا٤َُبهاد الإَٗبٕ ػ٠ِ اُـناء. ٣ٝؾبٍٝ اُؼِٔبء ا٥ٕ أأُٞاك اُـنائ٤خ ُٝنُي لا ٣غت 

ضبٍٗٞ اُؾ٤ٟٞ ٖٓ ا٤َُِِٞى أُزٞكو ثٌضوح ك٠ عله اُ٘جبربد ٝأُقِلبد ٣الإاُغ٤َ اُضب٠ٗ ٖٓ 

 اُيهاػ٤خ. 

اٍزَ٘بؿ ع٤ٖ ٖٓ 

 ع٤ّ٘ٞ الاَٗبٕ

 ذهٍت اَسبٌ

 زَب يٍ 

 ذهٍت اَسبٌ

 بلازيٍس 

 بكتٍرٌب
 اَسٌى قبطع

 جٍٍ الاَسىنٍٍ

 اَسٌى لاطق

 بلازيٍس يهجٍ

 بكترٌب حبضُت نهبلازيٍس انًهجٍ

 استُسبخ

 َسد يٍ يىرث هريىٌ الاَسىنٍٍ هريىٌ الاَسىنٍٍ
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 Genetically Modified (Transgenic) Animalsانحٍىاَبث انًتحىرة 

٢ٛ ًبئ٘بد رْ رؼل٣َ طلبرٜب اُٞهاص٤خ ثبٍزقلاّ رو٤٘بد اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ. ٝرَٔؼ اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ 

هل لا ٣ٔذ إ٤ُٚ ثوواثخ ٝمُي ثٜلف رؼل٣َ أٝ إػبكخ طلخ ٝهاص٤خ ُْ  ث٘وَ اُغ٤٘بد ٖٓ ط٘ق إ٠ُ آفو

٣لؼَ ك٢ ؽبُخ إٗزبط اُؾ٤ٞاٗبد أُزؾٞهح ٝهاص٤ب  إٔ رؾز١ٞ ًَ فلا٣ب اٌُبئٖ ػ٠ِ ٝرٌٖ ُل٣ٚ ٍبثوب . 

اُغ٤ٖ أُ٘وٍٞ، كٞعٞك اُغ٤ٖ ك٢ اُقلا٣ب اُغ٤َ٘خ ٌُِبئٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘زوَ إ٠ُ الأع٤بٍ اُلاؽوخ فبطخ 

اّ اٌُبئٖ كزوح ى٤٘ٓخ ؽ٣َٞ. ُٜٝنا ٣زطِت إكفبٍ اُغ٤٘بد ك٢ ٓوؽِخ ٓجٌوح علا  ٖٓ ػ٘ل اٍزقل

ٝإما رأفو الإكفبٍ ٣زٌٕٞ ٓب ٣ؼوف ث٤وهشخ  .ٓواؽَ رطٞه اُق٤ِخ ٓضَ ٓوؽِخ ر٣ٌٖٞ اُي٣غٞد

اُز٢ ٣زٌٕٞ ك٤ٜب ػلك ه٤َِ ٖٓ اُقلا٣ب اُؾبِٓخ ُِغ٤ٖ، ٝٛ٘بى ػلح ؽوم  mosaic embryoاُغ٤ٖ٘ 

ٍ اُغ٤٘بد إ٠ُ الأع٘خ ٖٓ ػٜٔ٘ب اُزؾ٣ٞو أُجبشو أٝ الإطبثخ اُل٤و٤ٍٝخ ُِقلا٣ب ٓؼوٝكخ لإكفب

, اٝ الإطبثخ blastocyst( ٝٗوِٜب ك٢ اُغ٤ٖ٘ ك٢ ؽٞه اُجلاٍز٤ٞلا stem cellالإٗشبئ٤خ اُغ٤٘٤خ )

ك٢ اُي٣غٞد أٝ ك٢ اُقلا٣ب اُغ٤٘٤٘خ  DNAاُل٤و٤ٍٝخ أُجٌوح لأع٘خ, اٝ اُؾوٖ اُله٤ن أُجبشو ُِـ ـ

ك٢  DNA(. ُٝول رْ ؽز٠ ا٥ٕ إؽواى رولّ ًج٤و ػٖ ؽو٣ن ؽوٖ اُــ ـHammer, 1985أُجٌوح )

ك٢ اُق٤ِخ أُقظجخ هج٤َ ر٣ٌٖٞ اُي٣غٞد اُض٘بئ٢، ٝٛنٙ اُطو٣وخ  bronucleiأؽل الأ٣ٞٗخ الأ٤ُٝخ 

 ٢ٛ اُز٢ أٗزظ ثٜب اُلأه اُؼٔلام ك٢ ثلا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُن١ ٣ؼل أؽل أُؾطبد أُٜٔخ ُزطٞه

شِٔذ اُزغبهة لإٗزبط اُلأه ٝ. (Gordon, et al. 1980)رٌُ٘ٞٞع٤ب اُٜ٘ل٤ٍخ اُٞهاص٤خ ك٤ٔب ثؼل

اُؼٔلام ٝػغ َٗقخ ٖٓ ع٤ٖ ٛوٕٓٞ اُ٘ٔٞ اُجشوٟ )اَُٞٓبرٞروٝث٤ٖ اُجشوٟ( رؾذ ٤ٍطوح ٓؾلي 

ُِلأه أُ٘ي٢ُ اُؼبك١. ٝرْ ؽوٖ هطؼخ ٖٓ  metallothioni) , (mMTع٤ٖ ا٤ُٔزبُٞص٤ٗٞ٤ٖ )

رو٤ًجخ رؾَٔ ٛنا اُغ٤ٖ ك٢ اُج٣ٞؼبد أُقظجخ ٖٓ الأٗض٠، صْ ىهػذ اُج٣ٞؼبد  ثلاى٤ٓل

ٍزوجبٍ ٛنٙ اُج٣ٞؼبد )رؼوف ثبلأّ أُقظجخ اُ٘برغخ ػٖ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ك٠ إٗبس ٤ٜٓئٚ ٛٞه٤ٗٞٓب لا

اُلئوإ اُز٠ رؾَٔ ع٤ٖ ٛوٕٓٞ اُ٘ٔٞ اُجشوٟ ٗٔذ أٍوع ٖٓ اُلئوإ ٝ(. Surrogateاُجل٣ِخ 

ور٤ٖ أٝ صلاس ٝٝطَ ؽغٜٔب أًجو ٖٓ ؽغْ اُلئوإ اُؼبك٣خ ثٔور٤ٖ. ٝرؼزجو اُؼبك٣خ ثٔؼلٍ ٓ

اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُزؾ٣ٞو ٖٓ أْٛ ؽوٍٞ أثؾبس اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ اُز٢ ٗأَٓ إٔ رٔلٗب ثبُٔؼِٞٓبد 

اُو٤ٔخ، كٖٔ فلاٍ ػ٤ِٔخ ىهع اُغ٤٘بد ك٢ الأع٘خ أٌٖٓ كهاٍخ ٓظبٛو اُزطٞه ُظٜٞه ع٤ٖ ٓؼ٤ٖ 

اُز٢ أٗزغذ  Drosophila melanogasterٓضَ اٍزَ٘بؿ ع٤٘بد مثبثخ اُلبًٜخ ك٢ ٤َٗظ ٓؾلك 

ْٜ ك٢ ؽوَ ٔػشبئو ٓزؾٞهح رؾ٣ٞوا  كائٔب  ٝثٜنا أطجؾذ مثبثخ اُلبًٜخ اُز٢ ًبٗذ رٔضَ اُشو٣ي اُ

رَزقلّ ا٥ٕ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغي٣ئ٢ ثبٍزؼٔبٍ أهه٠ أٗٞاع رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝكهاٍخ اُٞهاصخ اُزو٤ِل٣خ 

 (. (Fish et al., 2007اُغ٤ٖ
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٣ؼزجو إٗزبط اُؾ٤ٞاٗبد أُزؾٞهح ٝهاص٤ب  ٛٞ أؽل أُظبٛو أُؼولح ُزطج٤وبد اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ ٤ٌُ 

فلاه٤خ ٓزورجخ ػ٤ِٜب. كوؿْ هجٍٞ ػلك ًج٤و ٖٓ ا دٌلاُٞعٞك ٓش كوؾ ُظؼٞثخ اُزو٤٘خ ٌُٖٝ أ٣ؼب  

اُ٘بً ثأ٤ٔٛخ رؾ٣ٞو اُجٌز٤و٣ب ٝاُلطو٣بد ٝاُ٘جبربد كئٕ روجَ ًَ ٓب ٣زؼِن ثزؾ٣ٞو اُؾ٤ٞاٗبد فبطخ 

اُضل٤٣بد ٣جلٝ أٗٚ أٓو لاىاٍ ٣ؾزبط إ٠ُ ؽٞاهاد ٛبكئخ ٝٛبككخ ث٤ٖ عٔٞع اُؼِٔبء ٝػبٓخ اُ٘بً، لأٗٚ 

 ٣بد اٌُجوٟ ك٢ الأفلام اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد أُوجِخ. ٍٞف ٣ٔضَ أؽل أْٛ اُزؾل

 ٢ؽب٤ُب  ػ٠ِ هلّ ٍٝبم ُزؾ٣َٞ ؽ٤ٞاٗبد أُيهػخ إ٠ُ ٓظبٗغ ث٤ُٞٞع٤خ ر٘زظ ك ١اُزغبهة رغوٝ

٣شلو  ١ُجبٜٗب ثوٝر٤٘بد ط٤للا٤ٗخ ٓل٤لح، ٝاُجلا٣خ ًبٗذ ًبُؼبكح ٓغ اُلئوإ ؽ٤٘ٔب رْ إكفبٍ اُغ٤ٖ اُنأ

اُجشوٟ ك٠ ع٤ّ٘ٞ اُلئوإ، ٝثبُلؼَ رٌٔ٘ذ اُـلك اُضل٤٣خ ك٠  coding for hGHُٜوٕٓٞ اُ٘ٔٞ 

(. (Takahashi et al., 1999ك٠ أُجبٜٗب ) ١اُلئوإ ٖٓ اُزؼج٤و ػ٘ٚ ٝإكواى اُٜوٕٓٞ اُجشو

 Genes with site Directedٝرٞاُذ اُزغبهة ٓ٘ن مُي اُؾ٤ٖ ػ٠ِ إكفبٍ ع٤٘بد ٓٞعٜخ 

promoters  زبط ثجز٤لاد ٝثوٝر٤٘بد ط٤للا٤ٗخ ك٠ أُجبٜٗب، ٝؽ٤٘ٔب رزياٝط ٗلإك٠ ؽ٤ٞاٗبد أُيهػخ

ك٠ ٝػ٠ِ ٛنٙ أُوًجبد.  ١رؾزٞ ٛنٙ اُؾ٤ٞاٗبد كئٜٗب رٔوه ع٤٘برٜب لأث٘بئٜب، كز٘زظ الإٗبس أُجبٗب  

( ٣ظق ر٣ٌٖٞ Hammer et al., 1985ٓ٘زظق اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٠ ظٜو أٍٝ روو٣و )

ٛنا  ٢أُيهػخ )أهاٗت، أؿ٘بّ، ف٘بى٣و(. ٝرٞاُذ اُزغبهة ك ؽ٤ٞاٗبد ػجو ع٤٘٤خ ٖٓ ؽ٤ٞاٗبد

( (Harvey et al., 2002( ٝاُلعبط )Mcpherron and Lee, 1997)أُغبٍ ُزشَٔ أُبش٤خ 

٣زٞكو ا٥ٕ ػلك ًج٤و ٖٓ رطج٤وبد اُٜ٘لٍخ ٝ(. (Guillen et al., 1999ٖٓ الأٍٔبى  ٗٞػب   35ٝ

ٝ رؼج٤وٙ ك٢ فلا٣ب اُؾ٤ٞاٗبد، ٝٛنا أُغبٍ ك٢ ؽبُخ اُٞهاص٤خ ػ٠ِ كهاٍخ رو٤ًت ٝظٜٞه اُغ٤ٖ أ

ثبٛزٔبّ ٌٓضق ٝرطج٤وبد  ٠رطٞه ٝريا٣ل َٓزٔو٣ٖ ٓضِٔب ٣ؾلس ك٢ أثؾبس اَُوؽبٕ اُز٢ رؾظ

ٝاٍؼخ ُٜنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أٓب ك٢ ؽوَ إٗزبط اُجوٝر٤ٖ ك٤زْ ا٥ٕ رظ٤٘غ اُجوٝر٤٘بد اُزو٤ًج٤خ 

recombinant ّىهاػخ اُقلا٣ب اُز٢ رٔضَ ػٞائَ أٝ ٓظبٗغ ُظٜٞه  أُشزوخ ٖٓ اُضل٤٣بد ثبٍزقلا

اُغ٤٘بد أُ٘زغخ ُٜنٙ اُجوٝر٤٘بد, ٝٛٞ أُغبٍ اُن١ ٣ؼزجو ا٥ٕ ٖٓ أْٛ رطج٤وبد اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ 

٣ؾظ٠ اٍزقلاّ ًَ ٖٓ اُ٘جبربد ٝاُؾ٤ٞاٗبد أُزؾُٞخ ٝكؾض اُغ٤ّ٘ٞ اُجشو١ لا ك٢ اُؾ٤ٞاٗبد. ٝ

إلا إٔ ٗوٟ ٓب إما ًبٕ  ٠وؾ ٝإٗٔب ثبٛزٔبّ ػبٓخ اُ٘بً، ٝٓب ٣جوٝاُؼلاط اُغ٢٘٤ ثبٛزٔبّ اُؼِٔبء ك

ثبٍزطبػز٘ب رط٣ٞغ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُظبُؼ الإَٗب٤ٗخ ٝرغ٘ت الاٍزقلاّ ا٤َُئ اُن١ ؿبُجب  ٓب ٣ظبؽت 

 ًَ الإثلاػبد اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ. 

 

  :Cloning الاستُسبخ

 ُٜب َٗقخ ؽجن الأطَ ٖٓ أُبكح اٌُبئ٘بد اُؾ٤خٛٞ إٗزبط ٓغٔٞػخ ٖٓ  اُج٤ُٞٞع٤بالاٍزَ٘بؿ ك٢ 

ثبُزٌبصو ثلٕٝ  اُ٘جبربدأٝ  اُؾشوادٝ ًبُجٌزو٣ب ًبئ٘بد ؽ٤خػ٘لٓب روّٞ  اُطج٤ؼخاُٞهاص٤خ ٝرؾلس ك٢ 

( كٜٞ اُؼ٤ِٔخ أَُزقلٓخ َُ٘ـ أعياء ٖٓ اُج٤ٞرٌُ٘ٞغ٢رياٝط. أٓب ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ )

ٝ َٗـ فلا٣ب، أٝ ًبئ٘بد ؽ٤خ ًبِٓخ. كجغبٗت رو٤٘خ َٗـ اُؾٔغ أ، DNA ـاُ اُؾٔغ ا١ُٝٞ٘ اُو٣ج٢

 therapeutic cloningاُؼلاع٢  الاٍزَ٘بؿٛٔب  ُلاٍزَ٘بؿى ٗٞػبٕ آفوإ با١ُٝٞ٘, ٛ٘

٣وظل ثٚ اٍزَ٘بؿ ًبئ٘بد  ٢ٍزَ٘بؿ اُؼلاع. كبلاreproductive cloning ١ٍزَ٘بؿ اُزٌبصولااٝ

لا ٣َٔؼ ُٜب ُِٞطٍٞ إ٠ُ رق٤ِن ًبئٖ ؽ٢ ًبَٓ. ٝأ٤ٔٛخ ٛنٙ  Stem Cellsؽ٤خ لأفن فلا٣ب عنػ٤خ

اُقلا٣ب ر٘جغ ٖٓ هلهح ٛنٙ اُقلا٣ب ػ٠ِ إٗزبط أ١ فلا٣ب أٝ أػؼبء ًب٤ٌُِخ ٝاٌُجل ٝاُقلا٣ب اُل٣ٞٓخ 

 ,.Glass et al) ٓواع اُز٢ لا ٣ٞعل ُٜب ػلاط شبفِ و ٖٓ الأٝاُز٢ ٣وع٠ اٍزقلآٜب ُؼلاط اٌُض٤

ٝ ث٘وَ الأ٣ٞٗخ ػٖ أٍزَ٘بؿ اُزٌبصوٟ ٜٞ أُؼوٝف ثبلاكبؿ شٜوح ٍزَ٘ٗٞاع الاأًضو أ(. أٓب 2010

كوؿذ ٖٓ اٌُوٝٓٞىٝٓبد، أ١ ٖٓ الإهس اُغ٢٘٤، صْ ِٓؤٛب أؽو٣ن ىهع ف٤ِخ ػبك٣خ ك٢ ث٣ٞؼخ 

, ٖٓ ًبئٖ ٌٓزَٔ اُ٘ٔٞ، رؾَٔ طلبرٚ اُٞهاص٤خ ٝىهػٜب بِٓخًٜب ثق٤ِخ أفوٟ, ػلك اٌُوٝٓٞىٝٓبر

أٍٝ ٖٓ ٝك٢ هؽْ أٗض٠ ثبُـخ, ُزأر٢ اُ٘ز٤غخ ع٤٘٘ب  أٝ ُٓٞٞكا  َٓزَ٘قب  ػٖ طبؽت اُق٤ِخ أُيهٝػخ. 

ٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘خ ٛٞ اُلًزٞه إ٣بٕ ٣ِٝٔٞد ٝكو٣وٚ اُجؾض٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ شوًخ ك٢ اٗغؼ ك٢ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%A6%D9%86_%D8%AD%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%A6%D9%86%D8%A7%D8%AA_%D8%AD%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86%D8%A9_%D8%AD%D9%8A%D9%88%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D8%B6_%D9%86%D9%88%D9%88%D9%8A_%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A_%D9%85%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B5_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%B3%D8%AC%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D8%B6_%D9%86%D9%88%D9%88%D9%8A_%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A_%D9%85%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B5_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%B3%D8%AC%D9%8A%D9%86
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٢ٛٝ ٗؼغخ  أػِٖ كو٣ن ٤ُٝٔٞد ػٖ ٝلاكح ك٢ُِٝ 1997كجوا٣و ٖٓ ػبّ ٌٍٞرِ٘لا، ؽ٤ش أٗٚ ك٢ شٜو 

. ًٝٔب ٛٞ ٓؼِّٞ كئٗٚ ُٞ رْ ((Wilmut et al., 1997 اُن١ رؾِٔٚ أٜٓب ٚٗلَ ُٜب اُزو٤ًت اُغ٢٘٤

ٖٓ الأة ٝاُ٘ظق ا٥فو ٖٓ الأّ.  إٗزبط ك٢ُِٝ ؽج٤ؼ٤ب  أ١ ٖٓ أة ٝأّ ٌُبٕ ٗظق ٓبكرٜب اُغ٤٘٤خ

اُزشبثٚ أُطِن ث٤ٖ ا٥ثبء ٝالأث٘بء، لإٔ الأث٘بء ٣ؾِٕٔٞ ف٤ِؾ ٖٓ طلبد ٝٛنا ٛٞ اَُجت ك٢ ػلّ 

عبءد ٖٓ الأّ كوؾ ٤ٌُٝ  الأة ٝالأّ. ٌُٖٝ ك٢ ؽبُخ ك٢ُِٝ كبلأٓو ٣قزِق، ؽ٤ش إٔ ٓبكرٜب اُغ٤٘٤خ

ُٜب أ١ ٓبكح ع٤٘٤خ ٖٓ ؽوف آفو ُٜٝنا اَُجت رؼزجو ك٢ُِٝ َٗقخ ٓطبثوخ لأٜٓب. ٝثٜنا رؼزجو ك٢ُِٝ 

طٞهٛب اؽزِذ أؿِلخ أشٜو أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٓضَ اُزب٣ْ ٝشٜو ٗؼغخ ك٢ اُزبه٣ـ، ثلٕٝ شي أ

ٝا٤ُ٘ٞى٣ٝي. ٝاُن١ ٤ٔ٣ي ك٢ُِٝ أٜٗب ًبٗذ أٍٝ ٓقِٞم ؽ٢ ٣َزَ٘ـ ٖٓ ف٤ِخ ٓزقظظخ )ف٤ِخ صلٟ 

هز٘بع ثإٔ اُق٤ِخ أُزقظظخ لا ٣ٌٖٔ إٔ رظجؼ ف٤ِخ اهجَ ك٢ُِٝ ًبٕ ٛ٘بى شجٚ ٝٓزقظظخ(. 

( ٝر٘زظ فلا٣ب ٓزقظظخ عل٣لح. ٌُٖٝ ػ٘لٓب رْ الإػلإ ػٖ (reprogrammedُٓٞلح ٖٓ عل٣ل 

 ك٢ُِٝ أطجؾذ ٛنٙ اُلٌوح ؽو٤وخ ػ٤ِٔخ.

 

 Genetically Modified (Transgenic) Plantsانُببتبث انًتحىرة 

كفبٍ إٜٗب رِي أُؾبط٤َ أُطٞهح ػٖ ؽو٣ن أث ٣ٌٖٔ رؼو٣ق أُؾبط٤َ أُؾٞهح )أُؼلُخ( ٝهاص٤ب  

ٓواع ٝاُؾشواد ٝرؾِٜٔب ُِظوٝف لأطلبرٜب اُٞهاص٤خ ٓضَ ٓوبٝٓزٜب ُ ٤ُٜب ُزؾ٤َٖإع٤٘بد ؿو٣جخ 

٠ُ إػبكخ إ(, (Vaecl et al., 1987 اُج٤ئ٤خ اُوب٤ٍخ ٓضَ هِخ ا٤ُٔبٙ ٝى٣بكح َٗجخ أُِٞؽخ ك٢ اُزوثخ

بربد ٣زْ إٗزبط اُ٘جٝ(. (James, 1996ٗزبط ٛنٙ أُؾبط٤َ ث٤ٌٔبد ٝك٤وح ٝى٣بكح اُو٤ٔخ اُـنائ٤خ ُٜب إ

أُؼلُخ ٝهاص٤ب  ك٢ أُؼبَٓ ثٞاٍطخ رؾ٣َٞ اُج٤٘خ اُٞهاص٤خ، ؿبُجب  ٖٓ فلاٍ إػبكخ ٝاؽل أٝ أًضو ٖٓ 

ؿبُج٤خ ٝ. اُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خٗجبد آفو ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت ٝك٤٘بد  ع٤ّ٘ٞ، ٖٓ أُٞهصبد )اُغ٤٘بد(

، gene gun إؽلام اُغ٤ٖؽلٟ ؽو٣وز٤ٖ: أٓب ٓجبشوح  ثٞاٍطخ ئ٣زْ إٗزبعٜب ثاُ٘جبربد أُؼلُخ ٝهاص٤ب  

 . (Shrawat and lorz, 2006) ٝثبًزو٣ْأٝ ثطو٣وخ الأعو

ث٘وَ اُغ٤٘بد ا٠ُ  ؽل٤ِ٤بدٍ ٗجبر٤خٍ روّٞ ؽج٤ؼ٤ب   Agrobacterium tumefaciensٝالأعوٝثبًزو٣ب 

 ٠ُ٢ اٌُوٍّٝٓٞٞ اُلائوٟ( ثلاى٤ٓل ؽِوإاُ٘جبد ؽ٤ش ٣ٞعل كافَ ف٤ِخ الأعوٝثبًزو٣ّٞ )ثبلإػبكخ 

ٝهل  Tumor-inducing or Ti-plasmid. اّٝهُلأص٘بئ٠ اُشو٣ؾ، ٣ؼوف ثئٍْ ثلاى٤ٓل إؽلاس ا

ك٠ ًوٍّٝٓٞٞ اُ٘جبد  DNA  ٖٓT-plasmidٕ ٛنٙ الأٝهاّ رٌٕٞ ٗز٤غخ ؿوً هطؼخ أرؼؼ ا

٤ًَٖ الا. ٝٛنٙ اُوطؼخ رشلو ُزق٤ِن اُٜوٓٞٗبد اُ٘جبر٤خ T-DNAٍْ بأُظبة رؼوف ٛنٙ اُوطؼخ ث

Auxin  ٖٝا٤َُز٤٘٤ًٞCytokinin خ ر٘وَْ ثلٕٝ أٟ رؾٌْ كز٘شأ ثنُي رغؼَ اُق٤ِخ اُ٘جبر٤ ٠ٛٝ٢ اُز

زقلّ اٍ 2004الأٝهاّ اَُوؽب٤ٗخ ػ٠ِ اُ٘جبد )ٝع٤ٚ,  ك٢ اُٜ٘لٍٚ  T-plasmid(. كؼ٘لٓب ٣َ 

ٖٓ اُجلاى٤ٓل اُ٘جبر٢ ٣ٝؾَ  T-DNA ـاُٞهاص٤خ، ٣زْ إىاُخ أٝ ٓؾٞ ع٤٘بد إؽلاس اُٞهّ ٖٓ ٓ٘طوخ اُ

وف ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ث٘يع اَُلاػ ٝثنُي ٓؾِٚ أُٞهس )اُغ٤ٖ( اُـو٣ت أُوؿٞة اٍزقلآٚ ٛ٘ب. ٝرؼ

٠ُ كافَ ًوٍّٝٓٞٞ إُٖ ٣زٌٕٞ اُٞهّ اَُوؽب٠ٗ ػ٠ِ اُ٘جبد. ٝثنُي ٣ٌٖٔ إكفبٍ اُغ٤ٖ أُوؿٞة 

ص٘بئ٤خ اُ٘جبد ثلٍ ٖٓ ع٤٘بد إؽلاس اُٞهّ. ٝرؼَٔ رِي اُطو٣وخ فبطخ  ثظٞهحٍ ع٤لحٍ ٓغ اُ٘جبربد 

ٜٓ٘ب اُجطبؽٌ، اُطٔبؽْ، ٝاُزجؾ. إلا إٔ ؽو٣وخ ػلٟٝ الأعوٝثٌزو٣ب رٌٕٞ أهَ ٗغبؽب  ك٢  اُلِوخ

 ٜٓ٘ب اُؤؼ ٝاُنهح. ٝ ؽبلاد أُؾبط٤َ

أُطِٞة ٗوِٚ ا٠ُ  اُؾٔغ ا١ُٝٞ٘، ٣زْ هثؾ biolistic methodؽلام اُغ٤ٖ إأٓب ك٢ ؽو٣وخ 

غ٤َٔبد اُنٛت اُظـ٤وح أٝ اُز٘غَز٤ٖ ٝاُز٢ ٣زْ "إؽلاهٜب" أٝ "ػقٜب" ثؼل مُي إ٠ُ كافَ ثاُ٘جبد 

 Qaim, 2010; Fieldي رؾذ ظوٝف ػـؾٍ ػبٍ ا٤َُ٘ظ اُ٘جبر٢ أٝ اُقلا٣ب اُ٘جبر٤خ اُلوك٣خ، ٝمُ

areas, 2009) ٖٓ  صْ ٣٘لظَ اُؾٔغ ٝؿشبء اُق٤ِخ علاه(. ٝرقزوم اُغ٤َٔبد أُزَبهػخ ًلا .

طج٤ن رِي اُطو٣وخ ث٘غبػٍ ك٢ اُؼل٣ل ر. رْ اُ٘ٞاحاُ٘جبد كافَ  ع٤ّ٘ٞا١ُٝٞ٘ ػٖ أُؼلٕ ٣ٝ٘لٓظ ػٖٔ 

ًبُؤؼ أٝ اُنهح، ٝاُز٢ رؼل ؽو٣وخ  أؽبك٣خ اُلِوخٖٓ أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ، ٝثقبطخ  رِي اُ٘جبربد 

(. إلا إٔ (Shrawat and Loiz, 2006اُزؾٍٞ اُغ٢٘٤ ثبٍزقلاّ الأعوٝثبًزو٣ب أهَ ٗغبؽب  ٓؼٜب 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AB
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B3%D8%B1%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D9%82%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D9%82%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D9%82%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%86%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B4%D8%A7%D8%A1_%D8%AE%D9%84%D9%88%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%8A%D9%86%D9%88%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A9_(%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D9%82%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84%D8%A9_%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A7#cite_note-24
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أًضو أَُب١ٝء اُظبٛوح ٝاُوئ٤َ٤خ ُزِي اُطو٣وخ رزٔضَ ك٢ اُؼوه اُقط٤و اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ر ؾلصٚ 

 ٤َُِ٘ظ اُق١ِٞ.

 بؽبد أُيهٝػخ ثبُٔؾبط٤َ أُؾٞهح ٝهاص٤ب  ى٣بكح ٛبئِخ ك٢ أَُ 2006ٝشٜل اُؼبّ 

(http://www.pi.csiro.au/enewsletter ٖٓٝ .)أُؾبط٤َ أُ٘زغخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ: أ ْٛ

اُنهح ؽ٤ش رجِؾ أَُبؽخ ٤ِٕٓٝٞ ٌٛزبه,  58.6ؽٞا٢ُ  كٍٞ اُظ٣ٞب ؽ٤ش ٣يهع ك٢ اُؼبُْ ؽب٤ُب  

 ٤ِٕٓٞ ٌٛزبه ثبُوطٖ أُؾٞه ٝهاص٤ب   ٤ِٓ13.4ٕٞ ٌٛزبه, ا٣ؼب ٣يهع ٗؾٞ  25.2أُيهٝػخ 

(http://www.fbae.org/Channels/Views/indian ثبلاػبكخ ا٠ُ مُي ٛ٘بى َٓبؽبد .)

اُ٘ؼظ ٝٓوبٝٓخ  ُزأف٤وكفِذ ك٤ٜب ع٤٘بد أٍ اُجطبؽب ٝاُجبثب٣ب اُز٢ ٞطـ٤وح ريهع ك٤ٜب شز

. ٢ػخ ثبلأهى اُنٛجك٣بك ٓؼطوك ك٠ أَُبؽبد أُيهٝىٝك٠ ع٘ٞة شوم ا٤ٍب ٛ٘بُي إ اُل٤وٍٝبد.

ْ ُلإثظبه ٣ٌٕٝٞ ٛنا اُل٤زب٤ٖٓ ٜٓٝٛٞ ك٤زب٤ٖٓ  Aٓؾزٞاٙ ٖٓ ك٤زب٤ٖٓ  ٢كو٤و ك ١هى اُؼبككبلأ

 ٢لأهى اُنٛجاـناء هئ٤ٌ. أٓب ًهى ػ٘ل أؽلبٍ ع٘ٞة شوم ا٤ٍب اُن٣ٖ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ الأ ٗبهظب  

(Golden Rice) اُنٟ رْ إٗزبعٚ ػٖ ؽو٣ن اُزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤خ كٜٞ ؿ٠٘ ثل٤زب٤ٓ ٖA  َٝمُي ثؼل ٗو

الأمٛبه  ٟ( مDaffodil)كاكٞك٣َ  ١اُغ٤ٖ أَُئٍٞ ػٖ رق٤ِن اٌُبهٝر٤ٖ ٖٓ ٗجبد اُ٘وعٌ اُجو

 A(Ye, et al., 2000 .) ٠ُ ك٤زب٤ٖٓإَٗبٕ ٣زؾٍٞ اٌُبهٝر٤ٖ لإعَْ ا ٢اُظلواء ٝك

 

 

 انربتًت

اُظوٝف أُؼ٤ش٤خ  إٕ اُضٞهح اُز٢ شٜلرٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح رجشّو ث٘وَ

بُلٍٝ كالإَٗب٤ٗخ.،  رَبع ٝؽبكِخ ثبُزطج٤وبد اُز٢ رؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ُِلإَٗبٕ إ٠ُ آكبم ؿب٣خ ك٢ الا

اُز٣ٞٔ٘خ ٝرٞك٤و  بٛزٔبّ اُشل٣ل ك٢ ٛنٙ اُزطج٤وبد ٝإػطبئٜب أ٣ُٞٝخ ٓزولٓخ ك٢ ٤ٍبٍبرٜلاُ حٓلػٞ

ٍؼذ ٝرَؼ٠ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ  ُنُيٍزضٔبه ك٤ٜب ثظٞهح عل٣خ. ُٔٞاهك أُب٤ُخ ٝاُجشو٣خ ُلاا

خ ٝرؾظ٤َ أًجو ٠ُ ٝػغ فطؾ اٍزوار٤غ٤خ هو٣جخ ٝثؼ٤لح أُلٟ ُقٞع ؿٔبه ٛنٙ اُزو٤٘إٝاُ٘ب٤ٓخ 

 ؼوث٤خهزظبك٣خ، اُظؾ٤خ، اُيهاػ٤خ، ٝاُج٤ئ٤خ. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ػ٠ِ عبٓؼبر٘ب اُهله ٖٓ كٞائلٛب الا

ئػلاك ثخ ػٖٔ ٓ٘بٛظ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ أُؼ٤٘خ ٝػغ اُقطؾ ٝاُجوآظ ُزؼ٤ٖٔ ٓبكح اُزو٤٘خ اُؾ٣ٞ٤

 ػٖ اُؼ٠ِٔ اُق٤بٍ ٣ؼغي ٢اُز ٝاُٜ٘لٍخ اُٞهاص٤خ، اُؾ٣ٞ٤خ اُزوبٗخ ؽلاة ٓؤ٤ِٖٛ ُقٞع ؿٔبه صٞهح

 ٝعٞٙ ًَٝ ٝاُظ٘بػخ ٝاُيهاػخ الإَٗبٕ، ٝػ٠ِ اُظؾخ ؽؼبهح ػ٠ِ رأص٤وٛب رظٞه أٝ رظٞهٛب

 اُؾ٤بح ٓبكح ك٠ اُزؾٌْ ك٠ - ك٠ اُزبه٣ـ ٓوح لأٍٝٝ - اُؼِٔبء ٗغؼ ٝمُي ثؼل إٔ الأهع ػ٠ِ اُؾ٤بٙ

 .ٌُِبئ٘بد اُؾ٤خ اُٞهاص٤خ اُظلبد ك٠ اُزؾٌْ ٝثبُزب٠ُ اُغ٤٘بد، ٠ٛٝ
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 ببعض المتغيرات تهإدارة الوقت لدى طلبة الجامعة وعلاق

 

(*)وُان وامك طاتر
 

 

ٓؼهكثح قلُثح اُلثهٝم كث٢ ٝ ،ٛكف اُثؽثس اُث٠ ذؼثهف ٍٓثرٟٞ ؽِثثح ظآؼثح اٍُث٤ِٔا٤ٗح كث٢ لقانذٜثْ ُِٞهثدانمهخض: 

ٔثٜ٘ط اُُثاؼصثح ا اٌثرفكٓد، اُرفظض، أُهؼِح اُكنا٤ٌح، ٌٓإ اٌٍُٖ(. ٝهك اُ٘ٞعلقانذْٜ ُِٞهد تؽٍة ٓرـ٤هاخ )

( ٤ًِثثاخ ػ٤ِٔثثح ٝلٍٗثثا٤ٗح كثث٢ ظآؼثثح 6ٓثثٖ ) اـر٤ثثهٝا( ؽاُثثة ٝؽاُثثثح 260اُٞطثثل٢ اُرؽ٤ِِثث٢، ٝذٌٞٗثثد اُؼ٤٘ثثح ٓثثٖ )

اُظثكم ٝاُصثثاخ ٝاُر٤٤ٔثى ُلوهاذٜثا. ٝذٔثد  ذرٔرغ تٔؤشثهاخ( كوهج 42ت٘اء أقاج ُِثؽس ذٌٞٗد ٖٓ ) ذْا٤ٍُِٔا٤ٗح. ٝهك 

اُرثثا ٢ ُؼ٤٘رثث٤ٖ ٍٓثثروِر٤ٖ، ٝذؽ٤ِثثَ  ٝالـرثثثانٓهتثثغ ًثثا١،  اـرثثثانرفكّ ( ٝأٌثثSPSS) تاُؽو٤ثثثح اصؼظثثا ٤ح الٌثثرؼاٗح

ٛثٞ ٠ُ إٔ ٍٓرٟٞ لقانج اُٞهد ُكٟ ؽِثح ظآؼح اٍُث٤ِٔا٤ٗح أشانخ اُ٘را ط لاُرثا٣ٖ الأؼاق١ ًٌٞا َ لؼظا ٤ح ُِثؽس. 

ٝكث٢ ػثٞء ثؽثس. كثهٝم لاخ قلُثح لؼظثا ٤ح كث٢ لقانج اُٞهثد ذثؼثاغ ُِٔرـ٤ثهاخ اُرث٢ ذ٘اُٜٝثا آُرٌٞؾ، ٝػكّ ٝظثٞق 

ٝطثثد اُثاؼصثثح تلقـثثاٍ لقانج اُٞهثثد ًعثثىء ٓثثٖ ٓثثاقج قناٌثث٤ح تٜثثكف لػمثثا ْٜ أُى٣ثثك ٓثثٖ أُؼِٞٓثثاخ أٗرثثا ط اُثؽثثس 

 لظهاء تؽٞز ٓشاتٜح تر٘اٍٝ ٓرـ٤هاخ أـهٟ.  ٝاهرهؼدُرؽ٤ٍٖ ٍٓرٞاْٛ ك٢ ًلا اُعاٗث٤ٖ اُشفظ٢ ٝالأًاق٢ٔ٣. 

 ؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح.، ؽِثح اُعآؼح، ظآاُٞهد: اقنج انكهماخ انمفراحُح

 

Time Management Among University Students and its Relation with 

Some Variables 

 

Nian Namiq Saber 

 

Abstract: The aims of this study is to identify the level of students at the University of 

Sulaymani time management. As well as knowledge of the statistical significance of 

differences between the students of the University of Sulaymani in time management, 

according to the variables (gender, specialty, grade, residence place). The sample 

consisted of (260) students were chosen from (6) faculties of science and humanity at 

the University of Sulaymani. The researcher has constructed a tool to search consisted 

of (42) items. The statistical package for Social Science (SPSS) and either used Chi
2
, 

and t-test for two independent samples, and ANOVA. And research found that the level 

of time management among the students of the University of Sulaymani, and there is no 

significant differences according to the variables addressed by the research. In light of 

the results researcher recommended that the introduction of time-management subject as 

a part of the course in order to give them more information to improve their level of 

both personal and academic sides. And conduct research suggested similar including 

other variables. 

Keywords: time management, university students, University of Sulaymani. 
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 انممذمح:

. أٓثا اُثؼثك اُهاتثغ ٛثٞ اُثىٖٓ أ١ ٝالنذلثاعٛ٘اى شلاشح أتؼاق ن ٤ٍ٤ح ٢ٛ: اُمثٍٞ، اُؼثهع، 

تث٤ٖ اُىٓثإ ٝأٌُثإ ٣ٍث٠ٔ تاُىٌٓثإ )اُىٓثإ ٝأٌُثإ(. ٝ ٜثه ٛثما اُثؼثك اُثم١  كالنذثثاؽ ؛اُٞهد

ث٤ح ُرؽك٣ك ٌٓإ ظٍْ ٓا ك٢ اُلؼاء اُشاٌغ تمه٣وح أًصه ذؽك٣كاغ ذمهم ل٤ُٚ آ٣٘شرا٣ٖ ك٢ ٗظه٣رٚ اٍُ٘

ػ٠ِ أُؽاٝن اُصلاشح ٌُِٔإ كوؾ، ٝهاٍ أ٣٘شثرا٣ٖ لال  الػرٔاقػ٠ِ ػ٘ظه اُىٓإ تكلغ ٖٓ  تالػرٔاق

إٌُٞ تثكٕٝ لػثاكح اُثؼثك اُهاتثغلا. أ١ لػثاكح ػ٘ظثه اُثىٖٓ أٝ اُٞهثد  ٢ؼكز ك ٣١ٌٖٔ ذٞط٤ق أ

َ. ٣ٝرْ ه٤اي اُٞهثد ػثٖ ؽه٣ثن اٍُثاػح أٝ أظىا ٜثا ٣ٍٝث٤ه ػِث٠ شثٌَ ـثؾ أٍُرـهم لأقاء أ١ ػٔ

. لٕ ٓلٜثثّٞ اٌثرهظاػٍٚٓثرو٤ْ لُث٠ اصٓثثاّ ٣ٝرؽثهى تٔٞظثة ٗظثثاّ ٓؼث٤ٖ ٓثثٖ اُظثؼة اُثرؽٌْ ك٤ثثٚ أٝ 

كٜثٞ  اٗوؼثا ٚاُٞهد ٛٞ اُلرهج أُؽكقج ٖٓ ؼ٤ثاج اُلثهق اُلاوٓثح صٜٗثاء ٜٓٔثح ٓؼ٤٘ثح. ٣ٝر٤ٔثى تٍثهػح 

 ٠ ٓ٘ٚ ل ٣ؼٞق ٓهج أـهٟ، ًٔا لٗٚ أؿ٠ِ ٓا ٣ِٔي اصٍٗإ. ٣ٔه ٓه اٍُؽاب، ٝٓا ٓؼ

ٝأ ٜثهخ  اُٞهد ًو٤ٔح ؼؼان٣ح. اؼرهاُّما ذثكأ ط٤اؿح اُؽؼانج ٖٓ ؼهص أكهاقٛا ػ٠ِ 

ٌثاػح( كث٢ ا٤ُثّٞ، ت٤٘ٔثا لٗراظ٤ثح اُلثهق 16ٗرا ط لؼكٟ اُكناٌثاخ لٕ اُلثهق ا٤ُاتثا٢ٗ ذوثكن لٗراظ٤رثٚ ب)

ٝٛثما ٣ظٜثه ٓثكٟ أ٤ٔٛثح اُٞهثد ٝقٝنٙ كث٢ ذوثكّ أُعرٔثغ ت٘ثاء  كث٢ ا٤ُثّٞ، قه٤وثح(46)ـاُؼهت٢ ذوكن تث

 اُؽؼانج اصٍٗا٤ٗح. 

أٛثْ كثٖ ٣عثة  اٌرـلاُٚللٕ ٣ؼرثه اُٞهد أؼك أْٛ كٕ٘ٞ اُؽ٤اج، لل إٔ أقانذٚ ٝذ٘ظ٤ٔٚ ٝؼٍٖ 

أُهاؼثثَ اُؼٔه٣ثثح(، ٝٛثثٞ ٣ؼثثك ٓثثٖ ٜٓثثاناخ اُلم٘ثثح ٝاُثثمًاء كثث٢  تثثاـرلافظ٤ٔثثغ الأكثثهاق ) ٣رؼِٔثثٚإٔ 

ٍاػح ٝػوانتٜا. ٝتاصػاكح ا٠ُ لُي كلٕ لقانج اُٞهد ذؼك أْٛ ٓلاذ٤ػ اُ٘عثاغ كث٢ اُؽ٤ثاج اُرؼآَ ٓغ اُ

تشٌَ ػاّ، ٝاُؽ٤اج اُكناٌث٤ح تشثٌَ ـثاص ٝلٌث٤ٔا اُعآؼ٤ثح لأ١ ٗشثاؽ ٣وثّٞ تثٚ اُماُثة اُعثآؼ٢. 

 الٌثرهاذ٤ع٤اخكلاتك ٖٓ ذؼِْ تؼغ أُٜاناخ ُر٘ظ٤ْ اُٞهثد اُرث٢ ذٜثكف لُث٠ ذى٣ٝثك اُماُثة تثثؼغ 

 مهم ك٢ اصؼٍاي تو٤ٔح اُٞهد ٝلقانذٚ ظ٤كاغ. ٝاُ

  

 مشكهح انثحث: 

)ػظه اٍُهػح(، ٓٔثا ٣ثكٍ ػِث٠ ٝظثٞق طثهاع قا ثْ كث٢ ػ٤ِٔثح ـلٕ اُؼظه اُؽك٣س ٠ٍٔ٣ ت

اُِؽثثام تثثاُىٖٓ ُرؽو٤ثثن الأٛثثكاف أُ٘شثثٞقج ٓثثٖ هثثثَ اُلثثهق. كأُشثثٌِح ٤ٍُثثد كثث٢ اُٞهثثد كؽٍثثة، تثثَ 

اُٞهد تلؼا٤ُثح ٝٗعثاغ، ُٝثما ذعثـك تث٤ٖ اُ٘ثـاي ٓثـٖ ٣ؽٍثـٖ  أُشٌِح ذٌٖٔ أ٣ؼـاغ ك٢ ؽـه٣ـوــــح لقانج

ٜٓ٘ثا  الٌثرلاقج٣ٍثرم٤غ لُثي، ٣ؼث٤غ ٝهرثٚ قٕٝ  لقانذٚ ُٞهرٚ ٣ٍٝثرم٤غ إٔ ٣ؼٔثَ اٌُص٤ثه. أٓثا اُثم١ ل

تمه٣وح ٓ٘ظٔح، ُمُي ٣ؼك ٌٞء لقانج اُٞهد ٖٓ أْٛ أُظاٛه ا٤ًٍُِٞح اُر٢ ذثؤق١ اُث٠  ٜثٞن اُفِثَ 

اٍُث٤ًِٞح، ٓٔثا ٣ثؤق١ اُث٠  الػثمهاتاخٝٓفرِثق  الذثىإٓصثَ ػثكّ  ك٢ ظٞاٗة ٓرؼكقج ٖٓ اٍُثِٞى

 اُلشَ ك٢ لقانج أُٞاهق اُؽ٤اذ٤ح أُفرِلح. 

ًٝٔا إٔ ٓؼهكح هؼاء اُٞهد ذفرِق تؽٍة ؽث٤ؼح أُٜٔح اُر٢ ٣ؤق٣ٜا اُلهق، تاصػثاكح اُث٠ 

٤ٖ ٓرمِثثاخ إٔ شفظ٤ح اُلهق ٝػلاهرٚ تأُؽ٤م٤ٖ ٝٓكٟ ذأش٤هْٛ ػ٤ِٚ، ٤ًٝق ٣ٍثرم٤غ إٔ ٣ثٞاوٕ تث

 ٖٓ ظٜح أـهٟ.  الظرٔاػ٤حاُٞهد ٝأُرـ٤هاخ اُماذ٤ح ٖٓ ظٜح ٝأُرـ٤هاخ 

ٝكث٢  ثثَ أُرـ٤ثهاخ اُؼا٤ُٔثثح ٝٓؼم٤ثثاخ اُؼظثه اُؽثثك٣س )اُصثثٞنج اُؼ٤ِٔثح أُؼِٞٓاذ٤ثثح( ٣ؼثثك 

أُؼثكاخ ٝا٥لخ  اٌثرؽكازاُٞهد ٓلراغ اُروكّ ٤ٍُٝد ا٥ُح، لإٔ الأٓثه ُثْ ٣ؼثك ٣رؼِثن تاُوثكنج ػِث٠ 

اُؼ٘اطثثه  أؼثك ٝاٌثرصٔانٙج توثكن ٓثا ٣رؼِثن تاٍُثثهػح ٝأُٜثانج كث٢ لُثي. ٝػ٤ِثٚ أطثثثػ اُٞهثد اُعك٣ثك

الأٌا٤ٌح اُر٢ ذؽٌْ ػ٠ِ اُعٞقج كث٢ ًثَ أُعثالخ. ٝأطثثػ أ٣ؼثاغ أؼثك أُؽٌثاخ اُه ٤ٍث٤ح ُِرؼثهف 

 (. 4: 1998، ػ٠ِ أُٜانج ك٢ الأػٔاٍ اصٍٗا٤ٗح )ٓـهت٢
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قاـثثَ لؽثثان ذ٘ظثث٤ْ  ٢ُِلثثهق أٝ اُماُثثة اُعثثآؼلٕ ذ٘ظثث٤ْ ًاكثثح اُؽاظثثاخ اُ٘لٍثث٤ح اُشفظثث٤ح 

اُٞهثثد، ٝٛثثٞ اُؼآثثَ الأًصثثه أ٤ٔٛثثح ػثثثه ًاكثثح أٍُثثر٣ٞاخ ٌثثٞاء اُكناٌثث٤ح الأًاق٤ٔ٣ثثح، أٝ اُؼ٤ِٔثثح 

 ٢أٝ اُماُة اُعآؼ-اُرمث٤و٤ح، ٝتكٕٝ ٛمٙ اُؽاظح ٝذِي أُٜانج أٌُرٍثح ٣رشرد لٖٛ اُلهق اُكاني 

ذؽك٣ثك  ٢اف قٕٝ ٓفمؾ و٢٘ٓ ٓؽكق ٝٓٞظٚ، ٣ٍاػكٙ كثتشٌَ ِٓؽٞ ، ٝل ٣وٟٞ ػ٠ِ تِٞؽ الأٛك -

ٝاُرؽظ٤َ، ٝوٖٓ أـه ٓؽكق ُِره٣ٝػ ػٖ اُ٘لً ٝقػْ ٌٝٓاكأج اُماخ، ٝوٖٓ  ُلاٌرمًانوٖٓ ٓؽكق 

 ذثرِفضكلٕ ٓشثٌِح اُثؽثس اُؽثا٢ُ ٝػ٤ِٚ، ٓؽكق لأقاء أُٜاّ اُهٝذ٤٘٤ح ا٤ٓٞ٤ُح تشٌَ ٍٓروه ٝشاتد. 

 لا.ؼ٢ ٣ٍرصٔه ٝهرٚ ٣ٝك٣هٙ تاُشٌَ اُظؽ٤ػ؟َٛ إٔ اُماُة اُعآلا ك٢ اٍُؤاٍ ا٥ذ٢:

 

 أهمُح انثحث:

لٕ أ٤ٔٛثثح اُٞهثثد ذهظثثغ لُثث٠ ٤ًل٤ثثح لقانذثثٚ ٝاٌثثرـلاُٚ الٌثثرـلاٍ الأٓصثثَ ٓثثٖ هثثثَ الأكثثهاق، 

ٝذثثىقاق أ٤ٔٛرثثٚ ـاطثثح ُثثكٟ اُمِثثثح كثث٢ أُهؼِثثح اُعآؼ٤ثثح. كاُماُثثة كثث٢ ٛثثمٙ أُهؼِثثح ٣ؽرثثاض اُثث٠ 

تاُؽٌٔثثح  اٌثثرفكآٚٝلٗٔثثا ٣٘ثـثث٢  اقـثثان٣ٙثثكاغ ل ٣ٌٔثثٖ اُٞهثثد لإٔ اُٞهثثد ٣ؼرثثثه ٓثثٞنقاغ كه اٌثثرصٔان

الأٌثثِٞب الأٓصثثَ كثث٢ ػثثكّ لٛثثكان اُٞهثثد، لل إٔ  تاٌثثرفكاّٝأُ٘مثثن، ٣ٍٝثثؼ٠ اُثث٠ ذثثٞك٤ه اُعٜثثٞق 

تلؼا٤ُثثح ٣ٌٔثثٖ إٔ ٣ـ٤ثثه تؼثثغ اُؼثثاقاخ اُوك٣ٔثثح ؿ٤ثثه أُل٤ثثكج ٣ٍٝثثاْٛ كثث٢ اٌثثرفكاّ اُٞهثثد  اٌثثرفكآٚ

لااُٞهثد ٛثٞ أٗثكن أُثٞانق  قاغ ٗثاقناغ ًٔثا أشثان ت٤رثه قنًثهُما كلٕ اُٞهد ٣ؼرثه ٓثٞن ؛تاُمهم ا٤ٍُِٔح

 .  (Drucker, 1982)كللا ُْ ذرْ لقانذٚ ُٖ ذرْ لقانج أ١ ش٢ء آـهلا 

، ٌُ٘ثثٚ ُثث٤ً ًٌثثَ أُظثثاقن، لل ل ُلاٌثثرؼٔا٣ٍٝؼثثك اُٞهثثد ٓثثٖ أُظثثاقن أُٜٔثثح ٝاُعثثاٛىج  

أٝ ٓؼثاػلرٚ أٝ طث٘اػرٚ أٝ أٝ ؼرث٠ ٌثههرٚ أٝ لػانذثٚ، أٝ ـىٗثٚ  اٌثرجعان٣ٌٖٙٔ شها ٚ أٝ ت٤ؼثٚ أٝ 

( ٌثاػح ل 24) . لٕ ػثكق ٌثاػاخ ا٤ُثّٞ ٛث٢تاٗرظثاّذـ٤هٙ. ًَٝ ٓا ٍٗثرم٤غ ػِٔثٚ ٛثٞ هؼثاء اُٞهثد 

و٣اقج ٝل ٗوظإ، لٕ اُع٤ٔغ ٣ٌِٕٔٞ ٗلً ٛما اُٞهد أؿ٤٘اء أّ كوهاء، أه٣ٞثاء أّ ػثؼلاء، ناٌثاء أّ 

ك ُلأتثك ٝٛثٞ قا ثْ اُٞظثٞق ل ٣رٞهثق ٓها٤ٌٖٝ، ٝاُٞهد ل ٣شثٚ تو٤ح أُثٞانق، كؼ٘ثكٓا ٣ٍثرفكّ ٣ٍثر٘ل

 لأ١ ٌثة. 

( Time Management is Self-Managementلٕ لقانج اُٞهثثد ذؼ٘ثث٢ لقانج اُثثماخ )

لٕ ٓلّٜٞ لقانج اُٞهد ػ٤ِٔثح ٍٓثرٔكج ٓثٖ اُرفمث٤ؾ ٝاُرؽ٤ِثَ ٝاُرو٤ث٤ْ أٍُثرٔه  .(2009، )ػثكاُؼاٍ

ذٜثكف لُث٠ ذؽو٤ثن كؼا٤ُثح ٓهذلؼثح كث٢  ٌَُ اُ٘شاؽاخ اُر٢ ٣وّٞ تٜثا اُلثهق ـثلاٍ كرثهج و٤٘ٓثح ٓؽثكقج،

ٛما اُٞهد أُراغ ُِٞطٍٞ ل٠ُ الأٛكاف أُ٘شٞقج. كٜث٢ ذٍثاػك كث٢ ذؽك٣ثك اُؽاظثاخ ؼٍثة  اٌرـلاٍ

أ٤ٔٛرٜثثا ٝأ٣ُٞٝرٜثثا، ٝٓثثٖ شثثْ ذؼرثثثه لقانج اُٞهثثد اُع٤ثثكج طثثلح ٓثثٖ طثثلاخ اصٍٗثثإ اُ٘ثثاظػ. ٣ٌٝٔثثٖ 

إٔ ذ٘عى أُٜاّ ٝالأٛكاف اُر٢ ذٌٔ٘ي ٖٓ  ذؼه٣ق لقانج اُٞهد تأٜٗا لؼكٟ اُؼ٤ِٔاخ اُر٢ ذٍرم٤غ تٜا

إٔ ذٌٕٞ كؼالغ ك٢ ٓٞاهق اُؽ٤اج أُفرِلح. . ك٤ؼك اُٞهد اُؼآَ اُلاطَ ت٤ٖ اُ٘عثاغ ٝاُلشثَ، ُثما كثلٕ 

اٍُثثٔح أُشثثرهًح تثث٤ٖ ًثثَ اُ٘ثثاظؽ٤ٖ ٛثث٢ اُوثثكنج ػِثث٠ أُٞاوٗثثح تثث٤ٖ اُؽوثثٞم ٝاُٞاظثثثاخ. . ٝٛثثمٙ 

اُوظثٟٞ ٓثٖ اُٞهثد تشثٌَ كاػثَ ٝتأهظث٠  ٝالٌثرلاقجُِماخ أُٞاوٗح ل ذرؽون ال تاصقانج اُهش٤كج 

 هكن ٌٖٓٔ تاُكنظح الأ٠ُٝ. 

ذؼه٣ثثق لقانج اُٞهثثد توُٞثثٚ لاإٔ لقانج اُٞهثثد ذؼ٘ثث٢ لقانج  ( (Druckerقناًثثهٝهثثك ُفثثض 

ُٜٓٔاذثٚ ٝأػٔاُثٚ ٝإٔ اُٞهثد اُماخ ٝإٔ أُك٣ ْٖ ٣ثكأ تاُ٘ظه لُث٠ ٝهرثٚ هثثَ اُشثهٝع كث٢  َٓ ه اُلؼّاٍ ٛٞ 

 .(2004، )اُشهان١ ٣ؼُك ٖٓ أْٛ أُٞانق كللا ُْ ذرْ لقانذٚ كِٖ ٣رْ لقانج أ١ ش٢ء آـهلا

ُِماُثثثة  الًثثثاق٢ٔ٣ٝذٌٔثثثٖ أ٤ٔٛثثثح لقانج اُٞهثثثد كثثث٢ لٕ ٣ٍثثثاْٛ ٝتظثثثٞنج ٓثاشثثثهج اُ٘عثثثاغ 

نكثثغ ٍٓثرٟٞ اُرؽظث٤َ اُكناٌثث٢، لل إٔ تلٌٓثإ اُماُثثة ذفظث٤ض ٝهثثد اُعثآؼ٢ ٝلُثي ٓثثٖ ـثلاٍ 

 ًافٍ ٌَُ ٓاقج قنا٤ٌح ٝٓرمِثاذٜا ٝاُؼَٔ ػ٠ِ لٗعاوٛا ت٘عاغ.
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ذؼك أُٜانج ك٢ لقانج اُماُة ُٞهرٚ تٌلاءج ٝكاػ٤ِثح، ٜٓثانج أٌاٌث٤ح لأٜٗثا ذؼ٘ث٢ لقانذثٚ ُماذثٚ 

ٞهد ًٌِٞاغ ٤ٓٞ٣ثاغ ٣ٔانٌثٚ تٌلثاءج كث٢ ٢ٛٝ ذٌرٍة تأُهإ ٝاُركن٣ة ٝاُفثهج، تؽ٤س ذظثػ لقانج اُ

 ٝالظرٔاػ٤ثح الأًاق٤ٔ٣ثحٝـِن ذٞاوٕ ت٤ٖ أُٜاّ  ،(1991 ،اُؼَٔ ٝك٢ اُث٤د ٝك٢ ًَ ٌٓإ )ٓؼا٣ؼح

ٝلٗعاو اُٞاظثاخ اُكنا٤ٌح، ٝل٣عاق اُٞهد ُٔٔانٌح اُٜٞا٣ثاخ  الٌرمًانػٖ ؽه٣ن ذو٤ٍْ اُٞهد ت٤ٖ 

اُرؽثك٣اخ ٝٓٞاظٜثح الأٝهثاخ اُؼثاؿمح تثإٔ ٣ؼٔثَ ٝتلٌٓثإ اُماُثة لٕ ٣رـِثة ػِث٠  ٝذم٣ٞه اُماخ.

ٝأقاء اُٞاظثثاخ ٝالأٗشثمح اُكناٌث٤ح تأٝهاذٜثثا أُؽثكقج تؼ٤ثكاغ ػثٖ اُؼثـٞؽ اُ٘لٍثث٤ح،  الٌثرمًانػِث٠ 

ٝلُي ػٖ ؽه٣ن ٝػغ ظكٍٝ و٢٘ٓ ُٔا ٣وثّٞ تثٚ ٓثٖ الأػٔثاٍ ٝاُ٘شثاؽاخ تروثك٣ه اُٞهثد أٍُثرـهم 

 اُؼ٤اع ُِٞهد. ٌَُ ػَٔ، ٓٔا ٣ٍاػكٙ ػ٠ِ اُرو٤َِ ٖٓ اُٜكن ٝ

 

 أهذاف انثحث:

 ٣ٜكف اُثؽس اُؽا٢ُ ا٠ُ ذؼهف: 

 ٍٓرٟٞ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد.  -1

 قلُح اُلهٝم اصؼظا ٤ح ت٤ٖ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد تؽٍة ٓرـ٤هاخ: -2

 أٗص٠( ، )لًه اُ٘ٞع -أ

 لٍٗا٢ٗ( ، اُرفظض )ػ٢ِٔ -ب

 اُهاتؼح( ، ٤ح )الأ٠ُٝأُهؼِح اُكناٌ -ض

 ـانض أُك٣٘ح(. ، ٌٓإ اٌٍُٖ )قاـَ أُك٣٘ح -ق

 

 ذحذَذ انمظطهحاخ:

 ٤ٌرْ ذؼه٣ق أُظمِؽاخ لاخ اُؼلاهح تٔٞػٞع اُثؽس ًٔا ٣أذ٢: 

  إدارج انىلد: -2

 تكءاغ ٤ٌرْ ذؼه٣ق ٓظمِؽ٢ )اُٞهد ٝاصقانج( هثَ ذؼه٣ق )لقانج اُٞهد(:

 Webster)(. ٝكثث٢ هثثآٞي )1985ٓثثه ٓثثا )أُؼعثثْ اٌُٞثث٤ؾ : ٛثثٞ ٓوثثكان ٓثثٖ اُىٓثثإ هثثكن لأانىلتتد

٣ؼهف اُٞهد تأٗٚ ٓعٔٞػح أؼكاز ٓرراتؼح ٖٓ أُاػ٢ ُِؽاػه كأٍُروثَ. ٖٝٓ ـظا ظٚ، اٗثٚ 

٣ٌٔ٘٘ثثا الؼرلثثا  تثثٚ تأ٣ثثح ٌٝثث٤ِح  ٓثثٞنق ػثثاقٍ، ٝؿ٤ثثه ٓرؽ٤ثثى، ٣ٌِٔثثٚ اُع٤ٔثثغ تثث٘لً أُوثثكان. ٝل

 . ٓا كوُك ٓ٘ٚ اٌرهقاقذفى٣ٖ ٓؼهٝكح، ٝل ٣ٌٖٔ 

ؼظثث٤ِح اُؼ٤ِٔثثاخ اُرثث٢ ٣ثثرْ تٞاٌثثمرٜا ٝػثثغ اصٌٓا٤ٗثثاخ اُثشثثه٣ح ٝأُاق٣ثثح كثث٢ ـكٓثثح لا: ٛثث٢ الإدارج

 لاأٛثثثكاف ػٔثثثَ ٓثثثٖ الأػٔثثثاٍ، ٝاصقانج ذثثثؤق١ ٝ ٤لرٜثثثا ٓثثثٖ ـثثثلاٍ اُرثثثأش٤ه كثثث٢ ٌثثثِٞى الأكثثثهاق

أؼٍثٖ اُمثهم كث٢  تاٌثرؼٔاٍاُٞطٍٞ ل٠ُ اُٜكف لاتأٜٗا  ًٔا ذؼهف(. 18، ص1999، )اُؼٔا٣هج

)اُـها٣ثثثح  لااُثشثثه٣ح ٝأُثثٞانق أُر٤ٍثثهج تأهثثَ ٓثثا ٣ٌٔثثٖ ٓثثٖ اُعٜثثك ٝاُٞهثثد ٝأُثثاٍ ذلؼ٤ثثَ اُوثثٟٞ

أُؼهكح اُكه٤وح ُٔا ذه٣ك ٓثٖ اُ٘ثاي إٔ ٣ؼِٔثٞٙ، شثْ اُرأًثك ٓثٖ لا(. ًٔا ذؼهف تأٜٗا 35ص ،1995

 (. 15ص ،1988 )ٌلآح لاأْٜٗ ٣وٕٞٓٞ تؼِْٜٔ تأؼٍٖ ؽه٣وح ٝتأهَ ًِلح ٌٓٔ٘ح

ن اُىٓ٘ث٢ تٔثثا ٣ثثرلاءّ ٓثثغ أُثٞإ اُؼٔثثَ ٝاصٗعثثاو تظثثٞنج اهرظثثاق٣ح، : ٛثث٢ ذ٘ظثث٤ْ اصؽثثاإدارج انىلتد

لٜٗثا ػثثانج ػثٖ ذ٘ظث٤ْ اُؼٔثَ ٝاٍُث٤مهج ػِث٠ ٓعه٣اذثٚ ٝكثن ٓؽثكق  (. أ24ٝص ،1995)ٓؽٔك، 

(. ٝأ٣ؼثثاغ ذؼثثهف ػِثث٠ أٜٗثثا ٓؽاُٝثثح ظثثاقج ُرٍثث٤٤ه اُؽ٤ثثاج ٝكثثن 17، ص2004، وٓ٘ثث٢ )اُشثثهان١

 ،1995 ،الٌثثرفكاّ الأٓصثثَ ُِٞهثثد )اُؽثثانش٢ (. أٝ ٛثث38٢ص ،1995 ،هٞاػثثك ٓؽثثكقج )اُـها٣ثثثح

أُؼهكثح اُع٤ثكج تأٌثا٤ُة ٤ٌٓٝاٗىٓثاخ  :ٝك٢ اُثؽس اُؽا٢ُ ذْ ذؼه٣ثق لقانج اُٞهثد تأٗثٚ(. 29ص

 ٣ح اُؼَٔ أُهاق لٗعاوٙ.ذ٘ظ٤ْ اُٞهد تٔا ٣ر٘اٌة ٓغ أ٤ٔٛح ٝأُٝٞ
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  اندامؼح: طهثح -1

٤ٌُِثاخ ظآؼثح اٍُث٤ِٔا٤ٗح، ٍُِث٘ح اُكناٌث٤ح ْٛ اُمِثح أٍُرٔه٣ٖ ػ٠ِ اُكناٌثح كث٢ الأهٍثاّ اُؼ٤ِٔثح ٝ

(2013-2014  .) 

 

 إدارج انىلد نذي طهثح اندامؼح:  -3

الأٓصَ ُِٞهد، ٝػكّ  تأٗٚ: الٌرفكاّ لقانج اُٞهد ُكٟ ؽِثح اُعآؼحلأؿهاع ٛما اُثؽس ذْ ذؼه٣ق 

ة كثث٢ ت٘ثثاء اُثثماخ ٝذمثث٣ٞه اُشفظثث٤ح كثث٢ اُعٞاٗثث ٝاٌثثرصٔانٙػثث٤اػٚ ٓثثٖ هثثثَ اُماُثثة اُعثثآؼ٢، 

 . ٝالظرٔاػ٤حالأًاق٤ٔ٣ح ٝاُ٘ل٤ٍح 

 

 الإطار انىظرٌ:

 انىلد: -2

ٝاٗثٚ أؿِث٠ ٓثا  ،ٝٓثا ٓؼث٠ ٓ٘ثٚ ل ٣ؼثٞق ،ُؼَ ٖٓ أْٛ ـظا ض اُٞهثد اٗثٚ ٌثه٣غ اُعه٣ثإ

٤ًُ ٛما كؽٍثة تثَ اٗثٚ ٣ؽاٌثة ػِث٠ ٓثا أك٘ثاٙ ك٤ثٚ. ٝٛثما  ،ٕ اُٞهد ٣ٔصَ ػٔهٙ،٣ٌِٔٚ اصٍٗإ لُي 

 مُي ٣ؽٍٖ اٌرـلاُٚ تؽٌٔح ٝن٣ٝح.ُٕ اُؼٔه ٓٞنق شك٣ك اُ٘كنج أ٣ؼ٢٘ 

 

 أوىاع انىلد:

ًَ ٝاؼك ٜٓ٘ا ٣ْٜ شه٣ؽح ٓؼ٤٘ثح ٣ؽٍثٖ تٜثا ٝ ،٣ٌٖٔ ذو٤ٍْ اُٞهد ل٠ُ ػكق ًث٤ه ٖٓ الأٗٞاع

 :(1996)ـ٤َِ،  اقانذٜا تظٞنج ذؼٖٔ الٌرلاقج ٓ٘ٚ ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ذِي الأٗٞاع ٢ٛ

ٝاُرفمثثث٤ؾ ُلٜثثثْ الأٓثثثٞن اُٞهثثثد اصتثثثكاػ٢: ٝٛثثثٞ أُفظثثثض ُِكناٌثثثح ٝاُثؽثثثس ٝالٌروظثثثاء  -1

ٝلقاناذٜا ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ذؽك٣ك ٓؼ٤ؼاخ اُٞهد، ٝٝػغ اُؽٍِٞ ُٜا، ٝذؽك٣ك الأ٣ُٞٝاخ اُرث٢ ٣عثة 

 اُو٤اّ تٜا ُفِن اُشؼٞن تأ٤ٔٛح الٗعاو ٝأُراتؼح. 

اُٞهثثد اُرؽؼثث٤ه١: ٝٛثثٞ ٓهؼِثثح الٌثثرؼكاق ُر٘ل٤ثثم أُهؼِثثح الأُٝثث٠، ٣ٝثثرْ ك٤ٜثثا ظٔثثغ أُؼِٞٓثثاخ  -2

َٔ ٝأقٝاخ اُؼَٔ ٝأٌا٤ُثٚ ٝأكهاقٙ ؼر٠ ٣رْ ذع٘ة اُٜكن ك٢ الأٓٞاٍ ٝاُرو٤َِ ٖٓ ٝذع٤ٜى ت٤جح اُؼ

 اُرٌا٤ُق. 

اُٞهثثد اصٗرثثاظ٢: ٣ٝوظثثك تثثٚ لذثثثاع ٓثثا ٣ؼثثهف تاُٞهثثد أُثثثهٓط. ٝاُرؼثثهف ػِثث٠ ظ٤ٔثثغ الأٓثثٞن  -3

 أُرؼِوح تاُؽظٍٞ ػ٠ِ اُٞهد أُصا٢ُ ك٢ اُؼَٔ. 

أُرفظظثح، ٝاُرثث٢ ُٜثثا  شثثاؽاخ اُلهػ٤ثح ؿ٤ثثهأُثاشثه: ٝٛثثٞ اُٞهثد أُفظثثض ُِ٘ اُٞهثد ؿ٤ثثه -4

 ذأش٤ه ػ٠ِ اُؼ٤ِٔاخ أُرفظظح
 

ٝٛ٘اى ذظ٤٘ق آـه ُِٞهد تؽٍة ٗٞػ٤ح اُٞهد، كاُٞهثد كث٢ اُظثٞاٛه أُاق٣ثح ٣فرِثق ػ٘ثٚ 

 :(1990)اُؽٍٖ،  ك٢ اُظٞاٛه اُث٤ُٞٞظ٤ح، ٝٛ٘اى ـٍٔح ٓلا٤ْٛ ُِٞهد

ُٔثاق١ تاٍُ٘ثثح ُعٍثْ ٓثاق١ آـثه، كثاُلرهج اُٞهد أُاق١ ا٤ٌُٔا٢ٌ٤ٗ: ٝٛٞ ٓو٤ثاي ُؽهًثح اُعٍثْ ا -1

اُرثث٢ ذٍثثرـههٜا الأنع كثث٢ اُثثكٝنإ ؼثثٍٞ اُشثثًٔ، ٣ٝٞطثثق اُٞهثثد تٜثثما أُلٜثثّٞ تأٗثثٚ ٓرظثثَ 

ٝهاتَ ُِرو٤ٍْ اُٞؼكاخ طـ٤هج ظكاغ ٣ٍٝ٘اب تشٌَ ٓث٘ظْ، ٝٛثٞ ًٔث٢ ٓؽثغ ـثاٍ ٓثٖ أ٣ثح طثلح 

 ٗٞػ٤ح ٝٝؼكاذٚ ٓرؼكقج ًاُصا٤ٗح ٝاُكه٤وح ٝاٍُاػح ٝ. . . اُؿ. 

ُٞهثثد اُث٤ُٞثثٞظ٢: اُثثم١ ٣وثث٤ً ذمثثٞن اُظثثٞاٛه ٝٗٔٞٛثثا، ٌٝثثاػرٚ ٛثثٞ اُعٍثثْ ٗلٍثثٚ. كلٗثثٚ ٣وثث٤ً ا -2

 ٍٓرٟٞ اُ٘ؼط اُعٍك١ ُلأظٍاّ اُؽ٤ح، ٝهك ٣ٌٕٞ اُؼٔه اُى٢٘ٓ ٣فرِق ػٖ اُؼٔه اُث٤ُٞٞظ٢. 

اُٞهثثد اُ٘لٍثث٢: شثثٌَ ٓثثٖ أشثثٌاٍ اُشثثؼٞن اُثثكاـ٢ِ ُِلثثهق أٝ أُٞاهثثق اُرثث٢ ٣ٔثثه تٜثثا. كثثأُٞاهق  -3

ك٤ٜثثا اصؼٍثثاي تثثاُىٖٓ أٝ اُٞهثثد، ٝذثثثكٝ اُثثكها ن ٌثثاػاخ ٝاُؼٌثثً  ٣ثمثث اُفمثثهج  اُظثثؼثح أٝ



 
 33  1075 (77) 6، ٓعِح الأًاق٤ٔ٣ح الأٓه٤ٌ٣ح اُؼهت٤ح ُِؼِّٞ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا -أماراتان

 

اُثىٖٓ قاـثَ اُلثهق، ٝٛثٞ ٓو٤ثاي لاذث٢ كثهق١ ؿ٤ثه  اٍٗث٤اباُٞهد اُ٘لٍث٢ ٣وث٤ً ك ٝتٜماطؽ٤ػ. 

 ٓٞػٞػ٢. 

أُٜٔثثثح ًٔثثث٤لاق أٍُثثث٤ػ ٝٛعثثثهج  الظرٔاػ٤ثثثح: ٓؼ٤ثثثان ٛثثثما اُٞهثثثد الأؼثثثكاز الظرٔثثثاػ٢اُٞهثثد  -4

ٓعرٔثغ ٥ـثه، ٝذثوث٠ ػاُوثح كث٢ ألٛثإ  ٓثٖ ٝذفرِقاُؽهب اُؼا٤ُٔح الأ٠ُٝ،  اُهٌٍٞ، أٝ ٗشٞب

 الأكهاق. ٣ٝش٤هٕٝ ا٤ُٜا ت٤ٖ ؼ٤ٖ ٝآـه. ٝٛما أُلّٜٞ ٗٞػ٢ ٤ًُٝ ٢ًٔ. 

ٝناء اُمث٤ؼح، أُمًٞن ك٢ اٌُرة أٍُا٣ٝح ٓصثَ: ٣ثّٞ  اُٞهد ا٤ُٔراك٤ى٣و٢: ٝٛٞ ٝهد اُظٞاٛه ٓا -5

 ٝالأوٍ.  ،ٝاُفِٞق ،اُؽٍاب

 

 إدارج انىلد:  فىائذ

 :(2010)اُعك٢ِ٣،  ٖٓ لقانج اُٞهد ٖٓ ـلاٍ الٌرلاقج ٣ٌٖٔ

 .لٗعاو الأٛكاف ٝالأؼلاّ اُشفظ٤ح .1

 .اُرفل٤ق ٖٓ اُؼـٞؽ ٌٞاء ك٢ اُؼَٔ أٝ ك٢ اُؽ٤اج ا٤ٓٞ٤ُح .2

 .ذؽ٤ٍٖ ٗٞػ٤ح اُؼَٔ .3

 .ذؽ٤ٍٖ ٗٞػ٤ح اُؽ٤اج ؿ٤ه اُؼ٤ِٔح .4

 .هؼاء ٝهد أًثه ٓغ اُؼا ِح أٝ ك٢ اُرهك٤ٚ ٝاُهاؼح .5

 .ؼاء ٝهد أًثه ك٢ ذم٣ٞه اُماخه .6

 .ذؽو٤ن ٗرا ط أكؼَ ك٢ اُؼَٔ .7

 .و٣اقج ٌهػح لٗعاو اُؼَٔ .8

 .انذٌاتٜاذو٤َِ ػكق الأـماء أٌُٖٔ  .9

 .ذؼى٣ى اُهاؼح ك٢ اُؼَٔ .10

 .ذؽ٤ٍٖ اصٗراظ٤ح تشٌَ ػاّ .11

 .و٣اقج اُكـَ .12

 

 مضُؼاخ انىلد:

ًٔثثا  ،كؼثثاٍلاذؼثهف ٓؼثث٤ؼاخ اُٞهثثد تأٜٗثثا لاًثَ ٓثثا ٣ٔ٘ثثغ اُماُثثة ٓثثٖ ذؽو٤ثن أٛكاكثثٚ تشثثٌَ 

ٗشاؽ ؿ٤ه ػهٝن١ ٣ٍثرـهم ٝهرثاغ تمه٣وثح ؿ٤ثه ٓلا ٔثح ٝل ٣ظٜثه ٓ٘ثٚ ػا ثك ٣ر٘اٌثة لاذؼهف تأٜٗا 

، ٓـهتث٢؛ 2010اُعثك٢ِ٣، هثد اُماُثة ٓثا ٣ثأذ٢ )ٝٓثٖ أٛثْ أٌثثاب ٛثكن ٝلا. ٝاُٞهد أُثثمٍٝ لأظِثٚ

1998:) 

 .ػكّ لقناى أ٤ٔٛح اُٞهد -أ 

 .ؿ٤اب الأٛكاف أٝ اُفمؾ اُٞاػؽح -ب 

 .ؽد ػـؾتاُؼَٔ ذ الٌرٔراع -ض 

 .ٓٔانٌح ٤ًٌِٞاخ ٝٓؼروكاخ ذؤق١ ل٢ُ ػ٤اع اُٞهد -ق 

 .ػكّ أُؼهكح تأقٝاخ ٝأٌا٤ُة ذ٘ظ٤ْ اُٞهد -ٙ 

 

 :(2010)اُعك٢ِ٣،  ٝٛ٘اى تؼغ أُؼِٞٓاخ أٍُاػكج ك٢ كْٜ ػ٤ِٔح لقانج اُٞهد ٓصَ

 .ٌاػاخ ٖٓ اُر٘ل٤م 10ٌاػح ٝاؼكج ٖٓ اُرفم٤ؾ ذٞكه   .1

 .لً أُٜٔح اُر٢ ٣وّٞ تٜا اُشفض اُؼاق١اُشفض أُرٞذه ٣ؽراض ػؼق اُٞهد صٗعاو ٗ .2

 .٣ٞٓاغ ٖٓ أُٞا ثح 15ػاقج ظك٣كج ٣ٍرـهم ك٢ أُرٌٞؾ  اًرٍاب .3
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اُٞهثثد أُفظثثض ُثثٚ، كثثللا ـظظثث٘ا ُٔعٔٞػثثح ٓثثٖ الأكثثهاق  اٌثثرـهامأ١ ٓشثثهٝع ٤ٔ٣ثثَ لُثث٠  .4

ٌثاػاخ صٗعثاو ٗلثً  4ٌاػر٤ٖ صٗعاو ٜٓٔثح ٓؼ٤٘ثح، ٝـظظث٘ا ُٔعٔٞػثح أـثه١ ٓثٖ الأكثهاق 

 .إٔ ًلا أُعٔٞػرإ ذ٘ر٢ٜ ك٢ ؼكٝق اُٞهد أُؽكق ُٜا أُٜٔح، ٗعك

لقانج اُٞهثد ل ذؼ٘ثث٢ أقاء الأػٔثثاٍ تشثثٌَ أًصثثه ٌثهػح، توثثكن ٓثثا ذؼ٘ثث٢ أقاء الأػٔثثاٍ اُظثثؽ٤ؽح  .5

 .اُر٢ ذفكّ أٛكاك٘ا ٝتشٌَ كؼاٍ

 

  انطانة اندامؼٍ: -1

٤ٔ٣ثثثح أُٝثثث٠ ـمٞاذثثثٚ ٗؽثثثٞ اُكناٌثثثح الأًاق ٣٢ثثثثكأ ك٤ٜثثثا اُماُثثثة اُعثثثآؼ ٢ٕ أُهؼِثثثح اُرثثثل

 Late Adolescent Stage اُرفظظث٤ح، لٗٔثا ذرٞاكثن و٤٘ٓثاغ ٓثغ ٜٗا٣ثح ٓهؼِثح أُهاٛوثح أُرثأـهج

، ٝذِثثثثثثي أُهؼِثثثثثثح ذر٤ٔثثثثثثى تٔثثثثثثا ٣ؼثثثثثثهف تثثثثثثاُوِن Youth Stageٝتكا٣ثثثثثثح ٓهؼِثثثثثثح اُشثثثثثثثاب 

ٝٛٞ لُي اُ٘ٔؾ ٖٓ اُوِن اُظثؽ٢ اُثمٟ ٣ثككغ اُلثهق ُزٗعثاو ٓثٖ ، Existence Anxiety اُٞظٞق١

ذؽو٤ثثن اُثثماخ، ٝلشثثثاخ اُٞظثثٞق ػثثثه ٓٞاهثثق اُؽ٤ثثاج كثث٢ ٓهاؼِثثٚ اُؼٔه٣ثثح  ٢كثث أظثثَ ذلؼ٤ثثَ اُهؿثثثح

تثكٜٝٗا ٣ظثؼة ذؽو٤ثن  ٢أُفرِلح. ٖٝٓ شْ ذرٌٕٞ ُكٟ اُماُثة ٓعٔٞػثح ٓثٖ اُؽاظثاخ اُ٘لٍث٤ح، ٝاُرث

لُثث٠ ٗثثٞػ٤ٖ أٌاٌثث٤٤ٖ ٛٔثثا:  ٢اُثثماخ، ٝاُ٘عثثاغ، ٝهثثك ذ٘وٍثثْ ذِثثي اُؽاظثثاخ اُ٘لٍثث٤ح ُِماُثثة اُعثثآؼ

ٝك٤ٔثا ٣ِث٠ ذٞػث٤ػ ٌُثلا اُ٘ثٞػ٤ٖ ٓثٖ . الاخرماػُتحُح وانحاختاخ انىفستُح انحاخاخ انىفسُح انشخظ

 اُؽاظاخ:

 

 أولاً: انحاخاخ انىفسُح انشخظُح:

٣ٍثثؼ٠  ٢اُرث -ؿ٤ثه اُلمه٣ثح–ذؼثهف ٓصثَ ٛثمٙ اُؽاظثاخ تأٜٗثا ٓعٔٞػثثح أُٜثاناخ أٌُرٍثثح 

٘لٍث٤ح اُشفظث٤ح اُلهق ٖٓ ـلاُٜا ل٠ُ ذؽو٤ن أٛكاكثٚ، ٝلشثثاع قٝاكؼثٚ. ٝذهذٌثى ٓصثَ ٛثمٙ اُؽاظثاخ اُ

 :(2011)ؼ٢ٍ٘،  ُكٟ اُماُة اُعآؼ٢ ٝأُؽووح ُِ٘عاغ، ٖٝٓ شْ ذؽو٤ن اُماخ، ك٤ٔا ٣أذ٢

 

اُثثثمٟ ٣ثثثثكأ  -اُماُثثثة اُعثثثآؼ٢–ٝٛثثث٢ ؼثثثاكى اُلثثثهق  :Self-Motivation انذافؼُتتتح انياذُتتتح -2-2

ُِرفظثض الأًثاق٢ٔ٣ أُهؿثٞب ٓثٖ هثثَ اُماُثة ٓ٘ثم أُهاؼثَ اُكناٌث٤ح  الـر٤ثان تاٌرولا٤ُح

ٛثما  ٢أُثٌهج الأ٠ُٝ، ٖٝٓ شْ ٣رلثن ا٤ُٔثَ اُٞظثكا٢ٗ ُثكٟ اُماُثة ٓثغ قاكؼ٤رثٚ ُرؽو٤ثن لاذثٚ كث

تَٔء لناقذٚ، ًٝآَ ؼه٣رثٚ، قٕٝ ٓٔانٌثح أ١ ٗثٞع ٓثٖ أٗثٞاع اُوٜثه  اـرانٙاُرفظض اُم١ 

 أٝ اُؼـؾ الأٌه١ أٝ ٖٓ هثَ أُؽ٤م٤ٖ تٚ. 

 

ف ذثثكأ تروٍث٤ٜٔا لُث٠ أٛثكاف هظث٤هج اُؼَٔ ػ٠ِ ذؽك٣ك ٓعٔٞػح ٖٓ الأٛثكا ١أ ذحذَذ انهذف: -2-1

: ٛثث٢ ذِثثي الأٛثثكاف الأهتتذاف انظتتقري لظتتُرج انمتتذيأُثثكٟ، ٝأٛثثكاف ؽ٣ِٞثثح أُثثكٟ. ف

ا٤ٓٞ٤ُح، ٝاُث٤ٍمح، ٝاُٞهر٤ح ؿ٤ه أُهؼ٤ِح، لاخ اُمثاتغ اُرهأًث٢، ٝاُرث٢ ٓثٖ ـثلاٍ ذؽو٤وٜثا 

ذِثي الأٛثكاف  ٣رْ اُٞطٍٞ ل٠ُ ذؽو٤ن الأٛكاف اٌُثهٟ ؽ٣ِٞح أُثكٟ. ٝٓثٖ تث٤ٖ الأٓصِثح ػِث٠

، ٝذؽظث٤َ ًاكثح تاٗرظثاّاُظـهٟ أٝ هظ٤هج أُكٟ؛ ؼؼٞن ًاكح ٓؽاػهاخ ا٤ُّٞ اُكناٌث٢ 

ٗلً ا٤ُّٞ، ؼر٠ ل ٣ظثػ الأٓه ٓرهأًاغ ٝٓص٤ثهاغ  ٢ك اٌرمًانٛاٛمٙ أُؽاػهاخ تاُؼَٔ ػ٠ِ 

، ، ٝػثكّ ذثٞاكه اُٞهثد اٌُثاك٢ ُثمُياٌثرمًانٛاُزؼثاؽ ػ٘ك نا٣ح ًْ أُٜاّ أُرهأًح أُثهاق 

تشثثن الأٗلثثً ٝذؽثثد ػثثـؾ ػثث٤ن اُٞهثثد، ٝاٌُثثْ  اٌثثرمًانٙٓثثا ٣ٌٔثثٖ  اٌثثرمًانٝٓثثٖ شثثْ ٣ثثرْ 

هثثك ٣ظثثاب اُلثثهق تثثاُوِن، ٝػثثكّ اُصثثثاخ  -الٓرؽثثإٓٞػثثك –اُٞاظثثة لٗعثثاوٙ هثثثَ ٓٞػثثك ٓؼثث٤ٖ 

الأهتذاف انكثتري  ٓثٖ الأٛثكاف ٝٛث٢ ٢ٝاُرٞذه اُ٘ل٢ٍ ٝاُعٍك١ أؼ٤اٗاغ. اُ٘ثٞع اُصثاٗ الٗلؼا٢ُ

ِي الأٛكاف أُهؼ٤ِح، اُر٢ ػ٠ِ اُماُثة إٔ ٣ؽثكقٛا ٓ٘ثم ُؽظثح ٓؼهكرثٚ : ٠ٛٝ ذطىَهح انمذي

ؼثاٍ ٓثٖ  ١تاُرفظض الأًاق٢ٔ٣ اُم١ ٤ٌؼَٔ ػ٠ِ قناٌثرٚ ؽثٞاٍ كرثهج ٓؽثكقج، ل ٣٘ثـث٢ تثأ

الأؼثثٞاٍ إٔ ذمثثٍٞ. ٣ٝورثثهغ تؼثثغ ػِٔثثاء اُثث٘لً اُرهتثث٤٣ٖٞ ذوٍثث٤ْ ٛثثمٙ الأٛثثكاف لُثث٠ أٛثثكاف 

٤ح ترلثٞم، ٝأٛثكاف ٓهؼ٤ِثح ًثثهٟ ٓصثَ اُرفثهض ٓهؼ٤ِح طـهٟ ٓصَ اُ٘عاغ ك٠ اٍُ٘ح اُكناٌ



 
 30  1075 (77) 6، ٓعِح الأًاق٤ٔ٣ح الأٓه٤ٌ٣ح اُؼهت٤ح ُِؼِّٞ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا -أماراتان

 

ٌ٘ح ٓؽكقج ترلٞم، شْ اُؽظٍٞ ػ٠ِ قنظاخ ػ٤ِٔح ػ٤ِا ًأُاظٍثر٤ه ٝاُثكًرٞناٙ، ٝاُروثكّ  ٢ك

 ُٞ ا ق لاخ ذكنض ذظاػك١ ٓؼ٤ٖ. 

 

تؼثك لشثثثاع اُؽاظثح اُ٘لٍثث٤ح اُشفظثث٤ح ٗؽثٞ ذؽك٣ثثك أٛثكاف ٓؼ٤٘ثثح، ذ٘شثثأ  انمثتاترج أو الاخرهتتاد: -2-3

ًاكح اُؽاظاخ اُ٘لٍث٤ح اُشفظث٤ح ُثكٟ  ٢اُر٢ ذؼك تٔصاتح اُؼآَ أُرأطَ ك ؼاظح ٗل٤ٍح أـهٟ

ُرؽو٤ثثثن ٛثثثمٙ  اُثثثكاٝب، ٝاٍُثثثؼ٢ ٝالظرٜثثثاقاُلثثثهق أٝ اُماُثثثة اُعثثثآؼ٢، أل ٝٛثثثٞ أُصثثثاتهج، 

ٓهؼِثح اُكناٌثح الأًاق٤ٔ٣ثح  ٢ُِلهق ـاطح كث ؼاظح ٗل٤ٍحٖٝٓ ٛ٘ا انذٌى ذؽو٤ن أ٣ح الأٛكاف. 

 ْ أٍُرٔه ٝأُصاتهج اُؼو٤ِح ٝاُ٘لٍث٤ح اُلؼاُثح ٝأُٞظٜثح ٗؽثٞ تِثٞؽ اُكا اُعآؼ٤ح ػ٠ِ الظرٜاق

 اُٜكف. 

 

ذؽظ٤َ ٓى٣ك ٖٓ أُؼهكح الأًاق٤ٔ٣ح ٝاُثؽص٤ثح ُثكٟ اُماُثة  ٢ذ٘شأ اُهؿثح ك ذحظُم انمؼرفح: -2-3

اٍُثؼ٢  ٢اُعآؼ٢، تٔعهق ذؽو٤وٚ لأ٠ُٝ أٛكاكٚ اُكنا٤ٌح ٝاُؼ٤ِٔح، ؼ٤س ٣ثكأ ٖٓ ذِواء ٗلٍٚ كث

أُى٣ك ٓٔا ٗعثػ ك٤ثٚ، ٝٓثٖ شثْ ٣ظثثػ ذؽو٤ثن اُٜثكف أٝ اُ٘عثاغ تاٍُ٘ثثح ُثٚ تٔصاتثح  ٗؽٞ ٓؼهكح

اُركػ٤ْ اُماذ٢ أٍُروَ، اُم١ ٣ؽلىٙ ٗؽٞ ذؽظ٤َ أُى٣ثك ٓثٖ أُؼهكثح تشثٌَ ٍٓثرٔه، ٤ُظثثػ 

، ٤ُٔصثَ ٝالظرٜثاقالأٓه تمُي أشثٚ تاُكا هج أُرٞاطِح ذثكأ ترؽك٣ك اُٜكف، شْ ذؽو٤وثٚ تأُصثاتهج 

أٝ اُ٘عاغ اُؽاكى أٝ اُكاكغ ٗؽٞ ذؽو٤ن أٛكاف أـهٟ ذشَٔ ذؽظ٤َ ٓؼهكثح أًثثه.  ٛما اُرؽو٤ن

 . . ٌٝٛما، ٖٝٓ شْ ًاٗد أ٠ُٝ طلاخ أُؼهكح ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ، اُرها٤ًٔح اُلاٜٗا ٤ح. 

 

ذ٘رظْ ًاكح اُؽاظاخ اُ٘ل٤ٍح اُشفظ٤ح ُِلهق أٝ اُماُة اُعآؼ٢ قاـَ  ذىظُم أو إدارج انىلد: -2-5

ٞهد، ٝٛٞ اُؼآَ الأًصه أ٤ٔٛح ػثه ًاكح أٍُر٣ٞاخ ٌٞاء اُكنا٤ٌح الأًاق٤ٔ٣ح، لؽان ذ٘ظ٤ْ اُ

اُماُثة  –أٝ اُؼ٤ِٔح اُرمث٤و٤ح، ٝتكٕٝ ٛمٙ اُؽاظح أٝ ذِي أُٜانج أٌُرٍثح ٣رشرد لٖٛ اُلهق 

تشثثٌَ ِٓؽثثٞ ، ٝل ٣وثثٟٞ ػِثث٠ تِثثٞؽ أٛثثكاف قٕٝ ٓفمثثؾ وٓ٘ثث٢ ٓؽثثكق ٝٓٞظثثٚ،  -اُعثثآؼ٢

ٝاُرؽظث٤َ، ٝوٓثٖ أـثه ٓؽثكق ُِرثه٣ٝػ ػثٖ اُث٘لً  ُلاٌثرمًانق ذؽك٣ك وٓثٖ ٓؽثك ٣٢ٍاػكٙ ك

 .ٝقػْ ٌٝٓاكأج اُماخ، ٝوٖٓ ٓؽكق لأقاء أُٜاّ اُهٝذ٤٘٤ح ا٤ٓٞ٤ُح تشٌَ ٍٓروه ٝشاتد

 

 ثاوُاً: انحاخاخ انىفسُح الاخرماػُح:

ذهذثؾ تٔظاقن ـانظ٤ثح ٓؽ٤مثح تثاُلهق، ٤ٍُٝثد لاذ٤ثح، ٝٛثمٙ  ٢ٛٝ٢ ٓعٔٞػح اُؽاظاخ اُر

 :(2011)ؼ٢ٍ٘،  صَ ك٢اُؽاظاخ ذرٔ

ؼثاٍ ٓثٖ الأؼثٞاٍ كظثَ أٝ  ١ل ٣ٌٔثٖ تثأ :الأستري والاسترمرارانحاخح إنتً انشتؼىر تالأمتان  -1-2

ٓهاؼَ اُكناٌح أٝ ؼر٠ ػثه ٓهاؼَ اُؽ٤اج. كللا ًاٗد  ٢ػىٍ قٝن الأٌهج ػٖ اُلهق، ٌٞاء ك

ٜاقٓح ُٜما ا٤ٌُثإ، الأٌهج ذرٍْ تماتغ ٖٓ الٌروهان ٝاُث٘اء اُصاتد اُمٟ ذوَ ك٤ٚ اُظهاػاخ اُ

ٗلثً أكهاقٛثا، ٓثٖ ـثلاٍ  ٢ٝللا ٓا اذٍٔد توكن ٝاكه ٖٓ تؼثس ُِشثؼٞن تاُمٔأ٤ٗ٘ثح ٝالأٓثإ كث

، ٣ٝثثثهو ك٤ثثٚ لذاؼثثح اُلثثهص ١، ٝاُعٍثثك٢اُثثمٟ ٣فِثثٞ ٓثثٖ اُؼ٘ثثق اُِلظثث ٢اُرٞاطثثَ ال٣عثثات

ُِرٞاطثثثَ، ٝاصٗظثثثاخ، ٝاُرؼث٤ثثثه ػثثثٖ اُثثثماخ، ٝاُثثثكػْ أٍُثثثرٔه، ٝاُروثثثانب ٝاُرثثثهاتؾ ػِثثث٠ 

، ٝٓثٖ شثْ ٢، أشثثغ ٛثما شثؼٞن اُلثهق تالأٓثإ ٝالٌثروهان اُ٘لٍث٢ٝالظرٔثاػ ٢ٟٞ اُ٘لٍأٍُر

 ذؽو٤ن أٛكاكٚ.  ٢ك ١ٌاػكٙ ٝتشٌَ ظٞٛه

ؼ٤ثس ٣ٔصثَ  :نهفترد ٍاندتامؼ الاخرمتاػٍانحاخح إنً ذكىَه انؼلالتاخ الإَداتُتح دا تم انمحتُظ  -1-1

لظرٔاػ٤ثح ُِرٞاطثَ ٌثٞاء ٓثغ لشثاع ٓصَ ٛما الؼر٤اض كهطح ظ٤كج ُِلهق ك٠ ذ٤ٔ٘ثح ٜٓاناذثٚ ا

، أٝ ؼرثث٠ ٓثثغ أٌثثاذمذٚ، ٝٓثثٖ شثثْ ٣ظثثثػ ػآثثَ ٍٓثثاػك ُرؽو٤ثثن ٢أههاٗثثٚ قاـثثَ اٌُٞثثؾ اُعثثآؼ

 أٛكاكٚ. 



 

 ٤ٗإ ٗآن طاته.... اقانج اُٞهد ُكٟ ؽِثح اُعآؼح ٝػلاهرٚ تثؼغ أُرـ٤هاخ      32

 

ٝٛٞ أٓه تك٢ٜ٣ ٣ؽراض ل٤ُثٚ اُلثهق ـاطثح ػ٘ثك ذؽو٤ثن أٛكاكثٚ تؼثك كرثهاخ  :انحاخح إنً انرذػُم -1-3

أُظثكن  ٝٛثٞ: ٢أٌاٌث ػَٔ ؽ٣ِٞح، ٝاُؽاظح ل٠ُ اُركػ٤ْ ذشثثغ ٓثٖ ـثلاٍ ٓظثكن٣ٖ أؼثكٛٔا

ُِلثهق ٓثٖ  ٢؛ ٝٛٞ ٓظثكن اُرثكػ٤ْ اُصاتثد ٝأٍُثروه ٗلٍث٤اغ، ؼ٤ثس إٔ أهثٟٞ ذثكػ٤ْ ٣ثأذ٢اُكاـِ

هكنذٚ ػ٠ِ ذؽو٤ن ٝتِثٞؽ أٛكاكثٚ نؿثْ اُظثؼٞتاخ أُؽ٤مثح تٜثا.  ١ـلاٍ لٗعاواذٚ اُٞاهؼ٤ح، أ

اوٙ ُٜثثا. أٓثثا ٝٓثثٖ شثثْ كثثلٕ شوثثح اُلثثهق أٝ اُماُثثة تماذثثٚ ذ٘ثثثغ ٓثثٖ ذؽو٤وثثٚ لأٛكاكثثٚ اُٞاهؼ٤ثثح ٝلٗعثث

أُرـ٤ثه ُِرثكػ٤ْ، ٝػِث٠ اُلثهق  ١؛ ٝٛٞ أُظكن اُصا٢ٞٗأُظكن اُفانظ أُظكن الأـه كٜٞ:

ُلأكهاق أُؽ٤م٤ٖ تٚ، ٖٝٓ شثْ هثك ٣فرِثق ٓثٖ  ٢أل ٣ؼرٔك ػ٤ِٚ، لأٗٚ ٣ؼرٔك ػ٠ِ ا٤َُٔ اُٞظكاٗ

كثثثهق ٥ـثثثه، أٝ ٓثثثٖ ٓٞهثثثق ٥ـثثثه، ٝللا اػرٔثثثك ػ٤ِثثثٚ اُلثثثهق أطثثثثػ ٓشثثثرراغ تثثث٤ٖ ٓثثثؤق٣ٖ ُثثثٚ 

 ػ٤ٖ.ؼانٝٓ

 

 انذراساخ انساتمح:

ٜٓانج ذ٘ظ٤ْ اُٞهد ٝاُرؽظ٤َ اُكناٌث٢ كث٢ ػثٞء ( تؼ٘ٞإ 2003) قناٌح اُشا١ٝ ٝأتٞ ٌِماٗح -1

ٛثثككد اُكناٌثح اُث٠ ذؼثهف ٓثثكٟ ذثٞاكه اُوثكنج ػِثث٠  ،تؼثغ أُرـ٤ثهاخ ُثكٟ ؽِثثثح ظآؼثح ا٤ُهٓثٞى

٤ِثاخ، تاصػثاكح اُث٠ ذ٘ظ٤ْ ٝلقانج اُٞهثد ُثكٟ ؽِثثح ظآؼثح ا٤ُهٓثٞى كث٢ ٓفرِثق اُرفظظثاخ ٝاٌُ

 ، أٍُثرٟٞ اُكناٌث٢،اُ٘ثٞعٓؼهكح اُؼلاهح ت٤ٖ ٛثمٙ أُٜثانج ٝاُرؽظث٤َ اُكناٌث٢ كث٢ ػثٞء ٓرـ٤ثه: 

ا٤ٌُِح ٝٓكٟ ذأش٤ه ًَ ٖٓ ٛمٙ أُرـ٤هاخ ػ٠ِ ٜٓانج ذ٘ظ٤ْ اُٞهثد. ٝهثك ذٌٞٗثد ػ٤٘ثح اُكناٌثح ٓثٖ ٝ

-1998ح اُكناٌثث٤ح )( ؽاُثثة ٝؽاُثثثح كثث٢ ظآؼثثح ا٤ُهٓثثٞى، ُِلظثثَ اُكناٌثث٢ اُصثثا٢ٗ كثث٢ اٍُثث407٘)

( كوثثهج ُو٤ثثاي ٜٓثثانج ذ٘ظثث٤ْ اُٞهثثد ُثثكٟ ؽِثثثح 32(، ٝهثثاّ اُثاؼصثثإ تلػثثكاق أقاج ٓرٌٞٗثثح ٓثثٖ )1999

ظآؼثح ا٤ُهٓثٞى. ٝأ ٜثهخ اُ٘رثا ط إٔ ٛ٘ثثاى قنظثح ٓرٌٞثمح ٓثٖ ٜٓثثانج ذ٘ظث٤ْ اُٞهثد ُثكٟ اُمِثثثح، 

 النذثثاؽُكناٌث٢، ٝلٕ ٛثما ل٣عات٤اغ قالغ لؼظا ٤اغ ت٤ٖ ٜٓانج ذ٘ظ٤ْ اُٞهد ٝاُرؽظ٤َ ا انذثاؽاٝٛ٘اى 

٣فرِثثق ػ٘ثثك ذثثكـَ تؼثثغ أُرـ٤ثثهاخ، كٌثثإ قالغ لؼظثثا ٤اغ ػ٘ثثك اُثثمًٞن كوثثؾ. أٓثثا تاٍُ٘ثثثح ُٔرـ٤ثثه 

 النذثثاؽُٝٔرـ٤ه ا٤ٌُِح كٌإ  ،اُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ ًإ قالغ لؼظا ٤اغ ٌُلا أُهؼِر٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُهاتؼح

 ان٣ح ٤ًِٝح اُؼِّٞ كوؾ.ٝاُؼِّٞ اصق الهرظاققالغ لؼظا ٤اغ ُكٟ ؽِثح ٤ًِح 

 

ٍٓثثر٣ٞاخ لقانج اُٞهثثد ُثثكٟ ؽاُثثثاخ ظآؼثثح همثثه ٝذفظظثثٜٖ ( تؼ٘ثثٞإ 2005)قناٌثثح كفثثهٝ  -2

ٛككد اُكناٌح اُث٠ ٓؽاُٝثح اٌُشثق  ،اُعآؼ٢ ك٢ ػلاهرٜٔا تاُرؽظ٤َ الأًاق٢ٔ٣ ٝاُهػا ػٖ اُؽ٤اج

ٝاُؼـٞؽ اُ٘لٍث٤ح. ػٖ ػلاهح لقانج اُٞهد ٝاُرفظض اُعآؼ٢ تٌَ ٖٓ ٓرـ٤ه اُرؽظ٤َ الأًاق٢ٔ٣ 

شثلاز أقٝاخ ُعٔثغ أُؼِٞٓثاخ، أقاج صقانج اُٞهثد،  ٝاٌرفكٓدٝهك ت٤٘د اُكناٌح ػ٠ِ ٌرح كهٝع 

( 759ٝٓو٤اي أُشاػه ػٖ اٌُلثاءج، ٝٓو٤ثاي اُهػثا اُؼثاّ ػثٖ اُؽ٤ثاج. ذٌٞٗثد ػ٤٘ثح اُكناٌثح ٓثٖ )

أُؼ٤ثان١ ٝذؽ٤ِثَ اُرثثا٣ٖ  ٝالٗؽثهافأُرٌٞثؾ  ٝاٌرفكٓدؽاُثح ٖٓ ظآؼح همه ك٢ ـًٔ ٤ًِاخ. 

شثث٤ل٤ٚ ًٌٞثثا َ لؼظثا ٤ح. ٝذٞطثثِد اُكناٌثثح اُثث٠ إٔ ذثأش٤ه اُرفظثثض ُثثْ ٣ٌثثٖ قالغ  ٝاـرثثثاناُص٘ثا ٢ 

لؼظثثا ٤اغ ُٔؤشثثه١ اُرؽظثث٤َ الأًثثاق٢ٔ٣ ٝاُهػثثا ػثثٖ اُؽ٤ثثاج ٓثثغ ٍٓثثرٟٞ لقانج اُٞهثثد تٔرـ٤هاذثثٚ 

اُهػا ػٖ اُؽ٤ثاج ذؼثىٟ اُث٠  أُفرِلح، ٝٛ٘اى تؼغ اُلهٝم اُكاُح لؼظا ٤اغ ت٤ٖ اُماُثاخ ك٢ ٓؤشه

 .ٍٓرٞاٖٛ ك٢ لقانج اُٞهد تٔرـ٤هاذٚ أُفرِلح

 

ج اُٞهثد ٝػلاهرٜثا تثثؼغ ذعاٛاخ اُمثلاب اُعثآؼ٤٤ٖ ٗؽثٞ لقانا( تؼ٘ٞإ 2007)قناٌح تهًاخ  -3

ذعاٛثاخ اُمثلاب اُعثآؼ٤٤ٖ اُثم٣ٖ ٣كنٌثٕٞ ػثٖ تؼثك ا، ٛككد اُكناٌح ا٠ُ اُرؼثهف ػِث٠ أُرـ٤هاخ

، اُرفظثض، اُؼٔثه، اُ٘ثٞعلاهرٜا تثؼغ أُرـ٤هاخ، ٢ٛٝ اُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ، ٗؽٞ لقانج اُٞهد ٝػ

( ؽاُثثة 260، ٝٗثثٞع اُؼٔثثَ ٝالأٗشثثمح ا٤ٓٞ٤ُثثح. ٝهثثك ذٌٞٗثثد ػ٤٘ثثح اُكناٌثثح ٓثثٖ )الظرٔاػ٤ثثحاُؽاُثثح 

ٓ٘موثثثح ؽثثثٌُٞهّ  -ٝؽاُثثثثح أُِرؽوثثث٤ٖ تثثثثهآط ٝذفظظثثثاخ ٓفرِلثثثح كثثث٢ ظآؼثثثح اُوثثثكي أُلرٞؼثثثح 

ٗؽٞ  الذعاٙاُثاؼس ٓو٤اي ٖٓ لػكاقٙ ُو٤اي  ٝاٌرفكّّ اُرؼ٤ِْ ػٖ تؼك. ًعآؼح ذرث٠٘ ٗظا -اُرؼ٤ٔ٤ِح

أـهٟ ٖٓ ذظ٤ٔٔٚ ُرٍع٤َ الأٗشمح ا٤ًٍُِٞح ػِث٠ ٓثكان الأٌثثٞع، ٝذؽ٤ِثَ  ٝاٌرٔانجلقانج اُٞهد، 



 
 31  1075 (77) 6، ٓعِح الأًاق٤ٔ٣ح الأٓه٤ٌ٣ح اُؼهت٤ح ُِؼِّٞ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا -أماراتان

 

%( كوثثؾ ٓثثٖ اُمثثلاب أٍُثثرٜكك٤ٖ تاُكناٌثثح هثثك أ ٜثثهٝا 7. 32لٕ ٍٗثثثح )اُ٘رثثا ط  أ ٜثثهخاُث٤اٗثثاخ 

ػثكّ ٝظثٞق كثهٝم قاُثح ٝاٍُِث٢.  الذعاٙ%( ْٜٓ٘ 3. 67لقانج اُٞهد، أ ٜه ) ل٣عات٤ح ٗؽٞ اذعاٛاخ

، ٗثثٞع اُ٘ثثٞعاُمثثلاب ٗؽثثٞ لقانج اُٞهثثد ذؼثثىٟ لأ١ ٓثثٖ أُرـ٤ثثهاخ  اذعاٛثثاخلؼظثثا ٤اغ تثث٤ٖ قنظثثاخ 

، الظرٔاػ٤ثحاُؼَٔ، ٝاُرفظثض، ت٤٘ٔثا أ ٜثهخ كثهٝم قاُثح لؼظثا ٤اغ ذؼثىٟ اُث٠ أُرـ٤ثهاخ اُؽاُثح 

ُي ُظاُػ اُملاب أُرىٝظ٤ٖ، ٝل١ٝ اُرؽظ٤َ أُهذلغ، ٝٓثٖ اُلجثح اُؼٔه٣ثح اُرؽظ٤َ، ٝاُؼٔه، ٝل

اُٞهثد اُثم١ ٣وؼث٤ٚ اُمثلاب كث٢ ٓٔانٌثح الأٗشثمح ا٤ٓٞ٤ُثح ًثإ ٝلٕ ٌ٘ح كأًصه( ػِث٠ اُرثٞا٢ُ. 31)

اُّ٘ٞ ٝاُؼثاقاخ اُؽ٤اذ٤ثح، اُؽؼثٞن اُث٠ اُعآؼثح، اُكناٌثح اُث٤ر٤ثح، هؼثاء ٝهثد  ػ٠ِ اُرهذ٤ة ا٥ذ٢:

ػثكّ ٝظثٞق كثهٝم ٝأـ٤ثها، . الظرٔاػ٤ثحٚ، ؼَ اُٞاظثاخ اُكنا٤ٌح، ٝأـ٤هاغ اُى٣ثاناخ اُلهاؽ، اُرهك٤

اٍُثاُة ٗؽثٞ لقانج اُٞهثد ذؼثىٟ  الذعثاٙأُٞظة ٝاُمثلاب ل١ٝ  الذعاٙظٞٛه٣ح ت٤ٖ اُملاب ل١ٝ 

 .ا٠ُ ٓرٌٞؾ اٍُاػاخ اُر٢ ٣وؼ٤ٜا اُماُة ك٢ ٓٔانٌح الأٗشمح ا٤ًٍُِٞح ا٤ٓٞ٤ُح

 

( تؼ٘ٞإ كؼا٤ُح لقانج اُٞهد ُكٟ ٤ًِثح أُؼِٔث٤ٖ تؽا ثَ تأٌُِٔثح اُؼهت٤ثح 2009) قناٌح ػثكاُؼاٍ -4

اٍُؼٞق٣ح ٝػلاهرٚ تاُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ، ٝٛككد اُكناٌح ل٠ُ اُرؼثهف ػِث٠ لقانج اُٞهثد ُثكٟ ؽثلاب 

ٗثد ػ٤٘ثح  ّٞ ٤ًِاخ أُؼ٤ِٖٔ تؽا َ تأٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣ح ٝٓكٟ ػلاهرٜا تاُرؽظ٤َ اُكناٌث٢، ٝذٌ

اُرثث٢ ذثثْ اـر٤انٛثثا تمه٣وثثح ػشثثٞا ٤ح ٓثثٖ ؽثثلاب ٤ًِثثاخ أُؼِٔثث٤ٖ تؽا ثثَ تأٌُِٔثثح اُؼهت٤ثثح اُكناٌثثح ٝ

ٕ ل ( ؽاُثثا، ٝشثِٔد ظ٤ٔثغ أٍُثر٣ٞاخ. ٝأٛثْ اُ٘رثا ط اُرث٢ ذٞطثِد ل٤ُٜثا اُكناٌثح82اٍُؼٞق٣ح ٖٓ )

ؽلاب ػ٤٘ح اُكناٌح ٣ك٣هٕٝ تؼثغ ٝهثرْٜ تٌلثاءج، كث٢ تؼثغ الأؼ٤ثإ، ٣ٝؽرثاظٕٞ ٓثغ لُثي لُث٠ إٔ 

ٌا ٝؼهطا ػ٠ِ ذمث٤ن تؼغ اٌرهاذ٤ع٤اخ ذٞك٤ه اُٞهد. ٣ٌٞٗٞا أً ٍّ تث٤ٖ  انذثثاؽٛ٘اى ػلاهح ٝصه ذٔ

ٓؼٜثثا اُرؽظثث٤َ  انذلثثغلقانج اُٞهثثد ٝتثث٤ٖ اُرؽظثث٤َ اُكناٌثث٢، كٌِٔثثا انذلؼثثد كؼا٤ُثثح لقانج اُٞهثثد 

َّ ؽلاب هٍْ اُؼِّٞ أُهذثثح ًٔا ٣ٞظك اُكنا٢ٌ.  ذلاٝخ ت٤ٖ الأهٍاّ ك٢ ٤ًل٤ح لقانج اُٞهد، ؼ٤س اؼر

ُصاُصثثح كثث٢ ٤ًل٤ثثح لقانج ٝهثثرْٜ، كثث٢ ؼثث٤ٖ ؼظثثَ ؽثثلاب ٛثثما اُوٍثثْ ػِثث٠ أُهذثثثح الأُٝثث٠ كثث٢ اـرثثثان ا

اُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ، ت٤٘ٔا ؼظَ ؽلاب هٍْ اُكناٌاخ اُوهآ٤ٗح ػ٠ِ أُهذثح الأُٝث٠ كث٢ لقانج اُٞهثد 

 ت٤٘ٔا ؼظِٞا ػ٠ِ أُهذثح الأـ٤هج ك٢ اـرثان اُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ، ك٢ ؼث٤ٖ ؼظثَ ؽثلاب هٍثْ اُِـثح

 .الٗع٤ِى٣ح ػ٠ِ أُهذثح اُصا٤ٗح ك٢ لقانج اُٞهد، ٝػ٠ِ ٗلً اُرهذ٤ة ك٢ اـرثان اُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ

 

كاػ٤ِثثثح لقانج اُٞهثثثد ُثثثكٟ ؽاُثثثثد ٤ًِثثثح ػعِثثثٕٞ ( تؼ٘ثثثٞإ 2010) قناٌثثثح اُله٣ؽثثثاخ ٝآـثثثهٕٝ -5

ٞهثد اُعآؼ٤ح ٝػلاهرٜا تاُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ، ٛككد اُكناٌح ا٠ُ اُرؼهف ػ٠ِ قنظثح كاػ٤ِثح لقانج اُ

ُكٟ ؽاُثثد ٤ًِثح ػعِثٕٞ اُعآؼ٤ثح ٝػلاهرٜثا تاُرؽظث٤َ اُكناٌث٢ كث٢ ػثٞء ٓرـ٤ثه ٍٓثرٟٞ اُمِثثح 

( ؽاُثثثثح ٍُٔثثثرٟٞ 260( ؽِثثثثح، )460)قتِثثثّٞ ٓرٌٞثثثؾ أٝ تٌثثثاُٞن٣ٞي(، ٝهثثثك ذٌٞٗثثثد اُؼ٤٘ثثثح ٓثثثٖ )

( كوثثهج 31اُثثثاؼصٕٞ لٌثثرثاٗح ٓرٌٞٗثثح ٓثثٖ ) ٝاٌثثرفكّ( ؽاُثثثح ٍُٔثثرٟٞ اُثثكتِّٞ. 200اُثٌثثاُٞن٣ٞي ٝ)

ٗؽثٞ اُٞهثد،  الذعثاٙػ٠ِ ـٍٔح أتؼاق ٛث٢: اُرفمث٤ؾ ؽ٣ٞثَ الأٓثك، اُرفمث٤ؾ هظث٤ه الأٓثك،  ٓٞوػح

. ٝهثثك أٌثثلهخ اُكناٌثثح اُثث٠ إٔ قنظثثح كاػ٤ِثثح لقانج اُٞهثثد ُثثكٟ ػ٤٘ثثح اُكناٌثثح ًاٗثثد اُثثرؽٌْ تاُٞهثثد

ٗؽثٞ اُٞهثد ٝاُرؽظث٤َ،  الذعثاٙتث٤ٖ ٓعثاٍ  انذثثاؽٓرٌٞمح ػ٠ِ ظ٤ٔغ ٓؽاٝن اُكناٌح، ٝلٕ ٛ٘اى 

، ًٔا أشانخ اُكناٌح ا٠ُ ٝظٞق كثهٝم لاخ قلُثح لؼظثا ٤ح انذثاؽ٢ أُعالخ كِْ ٣ٌٖ ٛ٘اى أٓا تاه

( ُٔهؼِح اُثٌاُٞن٣ٞي ٝاُكتِّٞ ُظاُػ اُكتِّٞ ك٢ ٓعثاٍ اُرفمث٤ؾ هظث٤ه 05. 0ػ٘ك ٍٓرٟٞ قلُح )

 .الأٓك، أٓا تاه٢ أُعالخ كلا ذٞظك قلُح لؼظا ٤ح

 

لقانج اُٞهثثد ُثثكٟ ؽِثثثح اُعآؼثثح اصٌثثلا٤ٓح ٝػلاهرٜثثا كاػ٤ِثثح ( تؼ٘ثثٞإ 2012)قناٌثثح أُثثى٣ٖ  -6

تاُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ ك٢ ػٞء تؼغ أُرـ٤هاخ، ٛثككد اُكناٌثح اُث٠ اُرٞطثَ ُٔؼهكثح قٝن اُعآؼثح 

كثث٢ و٣ثثاقج كاػ٤ِثثح لقانج اُٞهثثد ٝػلاهرٜثثا تاُرؽظثث٤َ اُكناٌثث٢ ُثثكٟ ؽِثثثح اُعآؼثثح اصٌثثلا٤ٓح، ٝهثثك 

( أهٍثاّ 3( ؽاُثة ٝؽاُثثح ٓثٖ )240اُكناٌثح ٓثٖ ) أٌرفكّ ٓثٜ٘ط اُٞطثل٢ اُرؽ٤ِِث٢، ٝذٌٞٗثد ػ٤٘ثح

ُثكٟ ػ٤٘ثح  الٌثرعاتحٓرٌٞثؾ  ُِكناٌح، ٝذٞطِد اُكناٌح اُث٠ إٔ ًأقاج الٌرثاٗح ٝاٌرفكٓدػ٤ِٔح. 
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كثهٝم لاخ قلُثح  ٝظثٞقٝػثكّ %(. 68.71( ٝاُٞوٕ اٍُ٘ث٢ )127.11تِؾ ) الٌرثاٗحاُكناٌح ػ٠ِ 

٤ح لقانج اُٞهد ٝػلاهرٜا تاُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ، تؽٍة كاػِاُمِثح ؼٍٞ  اٌرعاتحلؼظا ٤ح ت٤ٖ ٓرٌٞؾ 

اُمِثثثح  اٌثرعاتحق كثثهٝم لاخ قلُثح لؼظثا ٤ح تث٤ٖ ٓرٌٞثؾ ٞٝظثٝػثكّ ُظثاُػ اصٗثاز.  اُ٘ثٞعٓرـ٤ثه 

كاػ٤ِثح لقانج اُٞهثد ٝػلاهرٜثا تاُرؽظث٤َ اُكناٌث٢، تؽٍثة ٓرـ٤ثه أُهؼِثح اُكناٌث٤ح )الأُٝث٠ ؼٍٞ 

 .ٝاُهاتؼح(

 

 مىالشح انذراساخ انساتمح:

اُثاؼصح ػ٠ِ اُكناٌاخ لاخ اُؼلاهح تٔٞػثٞع  اؽِؼدٖٓ اُكناٌاخ اٍُاتوح  الٌرلاقجكف تٜ

 اُثؽس اُؽا٢ُ، ٣ٝرْ ٓ٘اهشرٜا ٖٓ ـلاٍ أُؽاٝن ا٥ذ٤ح: 

لٕ ظ٤ٔثثغ اُكناٌثثاخ اٍُثثثاتوح أُؼهٝػثثح ٛثثككد اُثثث٠ ه٤ثثاي لقانج اُٞهثثد، ٝػلاهرٜثثثا  :الأهتتذاف -1

ُٔهؼِح اُكنا٤ٌح، ٝاُرث٢ ذرلثن أؿِثٜثا ٓثغ اُثؽثس ٝاُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ ٝا اُ٘ٞعتٔرـ٤هاخ ٓرؼكقج ً

 اُؽا٢ُ. 

(، ٝاُثؽثس اُؽثا٢ُ 460- 240ُوثك ذهاٝؼثد ػثكق اُؼ٤٘ثح كث٢ اُكناٌثاخ أُؼهٝػثح تث٤ٖ ) :انؼُىح -2

 ( كهقاغ. 260ػ٤٘ح ٓرٌٞٗح ٖٓ ) اٌرفكّ

ؾ، ، ٓؼآثثَ أُلثثا ًهٝٗثثثاالنذثثثاؽٓؼآثثَ  اٌثثرفكٓدلٕ اُكناٌثثاخ اٍُثثاتوح  :انىستتائم الإحظتتائُح -3

، ٝذؽ٤ِثثَ اُرثثثا٣ٖ ًٌٞثثا َ اصؼظثثا ٤ح، ٝٛثثما ٣رلثثن تؼؼثثٜا ٓثثغ اٌُٞثثا َ اصؼظثثا ٤ح لاخلا اـرثثثان

 أٍُرفكٓح ك٢ اُثؽس اُؽا٢ُ. 

أقٝاخ ذٔثد ت٘ا ٜثا ٓثٖ هثثَ اُثاؼثس ٗلٍثٚ، ًٝثمُي كث٢  اٌثرفكٓدأؿِة اُكناٌاخ اٍُاتوح  :الأداج -4

( كوثهج، 32-30ح ذهاٝؼثد تث٤ٖ )ٖٓ ؼ٤س ػكق كوهاخ الأقاج ك٢ اُهاٌثاخ اٍُثاتوٝ اُثؽس اُؽا٢ُ،

 ( كوهج. 42ت٤٘ٔا أقاج اُثؽس اُؽا٢ُ ذٌٞٗد ٖٓ )

  

 انثحث مىهدُح

اُثؽثس ٝأُرـ٤ثهاخ اُرث٢ اُرؽ٤ِِث٢ اُثم١ ٣ر٘اٌثة ٓثغ ٓٞػثٞع  ٢ٔثٜ٘ط اُٞطثلاُ ذْ اٌثرفكاّ

 .  ذ٘اُٜٝا

 

 مدرمغ انثحث:  -2

ّ اُؼ٤ِٔثح ٤ٌُِثاخ ٣رٌٕٞ ٓعرٔغ اُثؽس ٖٓ ظ٤ٔغ اُمِثح أٍُرٔه٣ٖ ػِث٠ اُكناٌثح كث٢ الأهٍثا

 ؽاُثثثة ؽاُثثثثح، (10222اُثثثثاُؾ ػثثثكقْٛ )ٝظآؼثثثح اٍُثثث٤ِٔا٤ٗح، كثثث٢ أُثثثهؼِر٤ٖ )الأُٝثثث٠ ٝاُهاتؼثثثح( 

 . ( ٣رؼٖٔ ذٞو٣غ أُعرٔغ ٝكوا ٍُِ٘ح ٝاُرفظض1ٝاُعكٍٝ )

 (: ٓعرٔغ اُكناٌح ٓٞوػا ٝكوا ٍُِ٘ح اُكنا٤ٌح ٝاُرفظض1) عكٍٝاُ
 أُهؼِح   الأ٠ُٝ اُهاتؼح  أُعٔٞع

 اُؼكق % اُؼكق % اُؼكق % اُرفظض

 ػ٢ِٔ  2949 28.85% 1736 16.98% 4685 45.83%

 اٍٗا٢ٗ 3466 33.91% 2071 20.26% 5537 54.17%

 أُعٔٞع 6415 62.76% 3807 37.24% 10222 100%

 

ٌٝٓثثإ اٍُثثٌٖ، كؼثثكق اصٗثثاز أًثثثه ٓثثٖ  اُ٘ثثٞعأٓثثا ذٞو٣ثثغ ٓعرٔثثغ اُثؽثثس تؽٍثثة ٓرـ٤ثثه١ 

 (. 2اـَ أُك٣٘ح أًثه ٖٓ ـانظٜا )ظكٍٝ اُمًٞن، ٝاُمِثح اٍُا٤ًٖ٘ ق



 
 33  1075 (77) 6، ٓعِح الأًاق٤ٔ٣ح الأٓه٤ٌ٣ح اُؼهت٤ح ُِؼِّٞ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا -أماراتان

 

 (: ٓعرٔغ اُكناٌح ٓٞوػا ٝكوا ٌٓإ اٌٍُٖ ٝاُ٘ٞع2) عكٍٝاُ
 ٌٓإ اٌٍُٖ قاـَ أُك٣٘ح ـانض أُك٣٘ح أُعٔٞع

 اُؼكق % اُؼكق % اُؼكق % اُ٘ٞع

 لًٞن  2383 88.21% 2165 81.18% 4548 44.49%

 لٗاز 3255 21.84% 2419 82.66% 5674 55.51%

 أُعٔٞع 5638 55.15% 4584 44.84% 10222 111%

 

 ػُىح انثحث: -1

%( ٓثثٖ ٓعرٔثثغ 54.2ذشثثٌَ ٍٗثثثح )ٝٛثث٢ ( ؽاُثثة ٝؽاُثثثح ا260ذرٌثثٕٞ ػ٤٘ثثح اُثؽثثس ٓثثٖ )

 (.  3ظ٤ٖ )اُؼ٢ِٔ ٝاصٍٗا٢ٗ( )ظكٍٝظفر( ٤ًِاخ، ٝذشَٔ ًلا ا6ُٖٓ ) اـر٤انْٛاُثؽس، ٝهك ذْ 
 

 ٘ح اُكنا٤ٌح ٝاُرفظض(: ػ٤٘ح اُكناٌح ٓٞوػح ٝكوا 3ٍُِ) عكٍٝاُ
 أُهؼِح   الأ٠ُٝ اُهاتؼح أُعٔٞع

 اُؼكق % اُؼكق % اُؼكق % اُرفظض

 ػ٢ِٔ  60 82.18% 60 82.18% 120 46.16%

 لٍٗا٢ٗ 67 85.77% 73 88.17% 140 52.84%

 أُعٔٞع 127 48.85% 133 51.15% 260 111%
 

قاـَ أُك٣٘ح ٣شٌِٕٞ اٍُ٘ثح الأًثه، ٌٝٓإ اٌٍُٖ، كٌإ اُمًٞن  اُ٘ٞعأٓا تاٍُ٘ثح ُٔرـ٤ه١ 

 (. 4ت٤٘ٔا اصٗاز ـانض أُك٣٘ح ٣شٌِٕٞ أهَ ٍٗثح )ظكٍٝ 
 

 (: ػ٤٘ح اُكناٌح ٓٞوػح ٝكوا ٌٓإ اٌٍُٖ ٝاُ٘ٞع4) عكٍٝاُ
 ٌٓإ اٌٍُٖ قاـَ أُك٣٘ح ـانض أُك٣٘ح أُعٔٞع

 اُؼكق % اُؼكق % اُؼكق % اُ٘ٞع

 لًٞن  89 24.82% 60 8218% 149 57.21%

 لٗاز 73 88.17% 38 14.68% 111 48.69%

 أُعٔٞع 162 68.21% 98 27.71% 260 111%

 

 أداج انثحث:

، الأقت٤ثثثاخ ٝاُكناٌثثاخ لاخ اُؼلاهثثثح ػِثث٠ اؽلاػٜثثاهآثثد اُثاؼصثثح تث٘ثثثاء أقاج ُِثؽثثس، تؼثثثك 

 ٓعالخ. ح( كوهج ٓٞوػح ػ٠ِ أنتؼ40كرٌٞٗد أقاج اُثؽس ك٢ شٌِٜا الأ٢ُٝ ٖٓ )

 الػرٔثاقاُظثكم ٣ٌٝٔثٖ  لٌثرفهاض٣ؼك اُظكم اُظاٛه١ ٖٓ اُمثهم اُشثا ؼح  :Validity انظذق

ػ٤ِٚ ك٢ ت٘اء أقاج اُثؽس تاُؽٌْ ػ٠ِ طثلاؼ٤رٜا ٓثٖ هثثَ ُع٘ثح ٓثٖ اُفثثهاء أُرفظظث٤ٖ، ٝاُثؽثس 

ُِٔعثاٍ. ُوثك ٝاكوثد ُع٘ثح اُفثثهاء اٗرٔا ٜثاػ٤ِٚ ُِرأًثك ٓثٖ طثلاؼ٤ح اُلوثهاخ، ٝٓثكٟ  اػرٔكاُؽا٢ُ 
1
 

الأقاج، ًٝمُي أػ٤لد كوهذ٤ٖ ٖٓ هثَ ُع٘ثح اُفثثهاء كأطثثؽد ػثكق كوثهاخ الأقاج ػ٠ِ ظ٤ٔغ كوهاخ 

 ٣ث٤ٖ لُي. (5)ٓٞوػح ػ٠ِ أنتؼح ٓؽاٝن، ٝاُعكٍٝ ( كوهج 42) أطثػ

                                                
: ذكىود ندىح انخثراء مه:

1
  

 خ الٌْ اُرفظض ٌٓإ اُؼَٔ

ٝالهرظاق٤ًِح اصقانج -ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح الظرٔاعػِْ   -1  أ. ّ. ق.  اٌٞ لتها٤ْٛ ػثكالله   

٤ًِح اُرهت٤ح-ظآؼح اُثظهج اُ٘لً اُؼاّ ػِْ  -2 أ. ّ. ق. نكؼد ػثكالله   

٤ِح اُرهت٤حً-ظآؼح اُثظهج -3 أ. ّ. ,ق. ٗؼاٍ ػ٠ٍ٤ ػِْ اُ٘لً اُرهت١ٞ    

٤ًِح اُرهت٤ح-ظآؼح اُثظهج -4 أ. ّ. ق. ػثكاُواقن نؼ٤ْ الأٗظان١  اصنشاق اُ٘ل٢ٍ    
٤ًِح اُؼِّٞ اصٍٗا٤ٗح-ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح الظرٔاعػِْ   -5 ق. ٗعاج ٓؽٔك كهض   

ا٤ٍُِٔا٤ٗح-أُؼٜك اُرو٢٘ ٔاٍ نش٤كق. ٤ٗإ ً لقانج الأػٔاٍ   6 -  
 



 

 ٤ٗإ ٗآن طاته.... اقانج اُٞهد ُكٟ ؽِثح اُعآؼح ٝػلاهرٚ تثؼغ أُرـ٤هاخ      35

 

 (: أقاج اُكناٌح ٓٞوػح ٝكوا ُِٔؽاٝن ٝػكق اُلوهاخ ك٢ ًَ ٓؽٞن5اُعكٍٝ )
 ؽٞنأُ اُلوهاخ ػكق

 ٓلّٜٞ لقانج اُٞهد 10

 اء اُماخؼهكح ٝت٘ٔاُ 11

 الظرٔاػ٤حاُؼلاهاخ  10

 اُهاؼح ٝاُرهك٤ٚ 11

 أُعٔٞع 42

 

٣ؼثثك اُرأًثثك ٓثثٖ ذ٤٤ٔثثى اُلوثثهاخ أؼثثك أُؤشثثهاخ الأٌاٌثث٤ح ُث٘ثثاء أقاج : Discrimination انرمُُتت 

%( اُؼ٤ِا ٝاُك٤ٗا ٓثٖ كوثهاخ الأقاج لاخ أ٤ٔٛثح كث٢ ت٘ثاء 27اُثؽس، ككلُح ٓؼآَ اُر٤٤ٔى ت٤ٖ ٍٗثر٢ )

ػثكق اُلوثهاخ ا٤ُٔٔثىج كٌثإ ٓؼآثَ اُر٤٤ٔثى لأقاج اُثؽثس  ذْ ؼٍثاب. (1990 ،ٝآـهٕٝ ٓاّ)اص الأقاج

( كوهاخ أِٛٔد تٍثثة ػثكّ هثكنذٜا ػِث٠ اُر٤٤ٔثى. ٝتثمُي أطثثؽد ػثكق كوثهاخ أقاج 8( كوهج، ٝ)34)

 .٣ث٤ٖ لُي(6اُعكٍٝ )كوهج ٓٞوػح ػ٠ِ أُؽاٝن الأنتؼح ُلأقاج ، ( 34اُثؽس تظ٤ـرٜا اُٜ٘ا ٤ح )

  تظ٤ـرٜا اُٜ٘ا ٤ح (: أقاج اُكناٌح6) اُعكٍٝ

 ؽٞنأُ ػكق اُلوهاخ

 ٓلّٜٞ لقانج اُٞهد 8

 أُؼهكح ٝت٘اء اُماخ 11

 اُؼلاهاخ الظرٔاػ٤ح 8

 اُهاؼح ٝاُرهك٤ٚ 7

 أُعٔٞع 34

 

٣ؼ٘ثث٢ ٓثثكٟ ه٤ثثاي  لأٗثثٚ ؛٣ؼثثك اُصثثثاخ ٓثثٖ أُؤشثثهاخ اُؼثثهٝن٣ح ُلاـرثثثان: Reliabilityانثثتتاخ 

 اٌثثروهانٝاُصثثثاخ ٣ثثكٍ ػِثث٠ (. 2000، ُؽو٤وثث٢ ٍُِثثٔح اُرثث٢ ٣ٜثثكف ُو٤اٌثثٜا )ػثثلاّالـرثثثان ُِٔوثثكان ا

ػشه(  ذوَ ػٖ )أنتؼح لظاتاخ أُثؽٞش٤ٖ ػ٠ِ أقاج اُثؽس، للا أػ٤ك ذمث٤وٜا تؼك ٓهٝن كرهج و٤٘ٓح ل

ذثْ ذمث٤ثن أقاج اُثؽثس ؛ ؼ٤ثس ـرثثانال ذمث٤ثن لػاقجذْ اُرؽون ٖٓ شثاخ الأقاج تاٌرفكاّ ؽه٣وح ٣ٞٓاغ. 

( ٝأػ٤ثثك ذمث٤وٜثثا كثث٢ 10/4/2014( ؽاُثثة ٝؽاُثثثح كثث٢ )٠20 ػ٤٘ثثح ٓثثٖ اُمِثثثح ٓرٌٞٗثثح ٓثثٖ )ػِثث

٣ثثكٍ ػِثث٠ شثثثثاخ أقاج  ٝٛثثثٞ(، 80.8) تِثثؾ ٓؼآثثَ انذثثثاؽ ت٤هٌثثثٕٞ تثث٤ٖ اُرمث٤وثث٤ٖ(، 24/4/2014)

 اُثؽس.

ٝذْ لٌرفهاض ٓؼآثَ اُصثثاخ ُِٔؽاٝنالأنتؼثح اُرث٢ ذٌٞٗثد ٜٓ٘ثا أقاج اُثؽثس ، ظ٤ٔؼٜثا ؼظثِد ػِث٠ 

 ( ٣ث٤ٖ لُي.7اخ ػا٤ُح ، ظكٍٝ)شثقنظح 

 ه٤ْ ٓؼآَ اصنذثاؽ ُٔؽاٝنأقاج اُثؽس :(7) عكٍٝاُ

 ه٤ٔح ٓؼآَ اصنذثاؽ أُؽٞن

 90.8 ٓلّٜٞ لقانج اُٞهد

 0.93 أُؼهكح ٝت٘اء اُماخ

 40.8 اُؼلاهاخ الظرٔاػ٤ح

 60.8 اُهاؼح ٝاُرهك٤ٚ

 

 انىسائم الإحظائُح: 

 ؛ ؼ٤ثثس ذثْ اٌثثرفكاSPSSّتاُؽو٤ثثثح اصؼظثا ٤ح  ؼاٗحالٌثرتـ٤ثح ذؽو٤ثن أٛثثكاف اُثؽثس ذٔثثد 

ُؼ٤٘رثثث٤ٖ لاخلا ـرثثثثان ٝا ت٤هٌثثثٕٞ، انذثثثثاؽٓؼآثثثَ أُرٌٞثثثؾ اُؽٍثثثات٢، ٝالٗؽثثثهاف أُؼ٤ثثثان١، ٝ

 .ٍٓروِر٤ٖ



 
 33  1075 (77) 6، ٓعِح الأًاق٤ٔ٣ح الأٓه٤ٌ٣ح اُؼهت٤ح ُِؼِّٞ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا -أماراتان

 

 ورائح انثحث

 ٍٓرٟٞ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد. : اُرؼهف ػ٠ِ ورائح انهذف الأول

أُكٟ اُؽو٤وث٢ ُثكنظاخ أكثهاق ػ٤٘ثح  ذهاٝغ( ت٤٘ٔا 170-34ٖ )ت٤ ٞلٕ أُكٟ اُ٘ظه١ لأقاج اُثؽس ٛ

ًأ٣ثح ـاطث٤ح (، ٝٛما ٣كٍ ػ٠ِ إٔ قنظاخ أكهاق اُؼ٤٘ح ذٞوػد ذٞو٣ؼاغ ؽث٤ؼ٤اغ 141-72اُثؽس ت٤ٖ )

 . ٣ٞػػ لُي( -1-شٌَ اُ)ٓٞظٞقج ك٢ اٍُِٞى اصٍٗا٢ٗ 

 
 -1-شٌَ اُ

 ذٞو٣غ قنظاخ أكهاق ػ٤٘ح اُثؽس  

 

اُمِثثح ػِث٠  اٌثرعاتح(، ت٤٘ٔا تِؾ ٓرٌٞثؾ قنظثاخ 126.5قاج اُثؽس )تِؾ اٌُٞؾ اُلهػ٢ لأ  

إٔ لقانج اُٞهثثثد ُثثثكٟ ؽِثثثثح ظآؼثثثح اٍُثثث٤ِٔا٤ٗح ذوثثثغ ػثثثٖٔ أٍُثثثرٟٞ (، أ١ 106.26أقاج اُثؽثثثس )

أُرٌٞؾ. ٝٛمٙ اُ٘ر٤عح لٕ قُد ػ٠ِ ش٢ء لٗٔا ذثكٍ ػِث٠ ؼٍثٖ ذؼآثَ اُمِثثح ٓثغ اُٞهثد، ٝلقانذٜثْ 

ؿ٤ثه ٣ر٘اٌة ٓغ أٛكاكْٜ ٝؽٔٞؼاذْٜ. ٣ٝك٣هٕٝ أٝهاذْٜ تشٌَ ٓوثثٍٞ، تٔا  -ا٠ُ ؼكٓا–ُِٞهد اُع٤كج 

أٜٗثثثْ كثثث٢ تؼثثثغ الأؼ٤ثثثإ ٣ؽرثثثاظٕٞ لُثثث٠ إٔ ٣ٌٞٗثثثٞا أًصثثثه ذٍٔثثثٌاغ ٝؼهطثثثاغ ػِثثث٠ ذمث٤ثثثن تؼثثثغ 

اُشثا١ٝ ٝأتثٞ  ذٞك٤ه اُٞهد. . ٝٛمٙ اُ٘ر٤عح ذرلثن ٓثغ أؿِثة اُكناٌثاخ اٍُثاتوح ًكناٌثح اٌرهاذ٤ع٤اخ

 (.  2009) ( ٝقناٌح ػثكاُؼا2010ٍ) آـهٕٝ( ٝقناٌح اُله٣ؽاخ 2003ٝ)ٌِماٗح 

 

أٓثثثثثا ٓرٌٞثثثثثؾ لٌثثثثثرعاتح اُمِثثثثثثح تؽٍثثثثثة ٓؽثثثثثاٝن الأقاج ًثثثثثإ ػثثثثثٖٔ ٍٓثثثثثرٟٞ اٌُٞثثثثثؾ          

 (٣ث٤ٖ لُي.8أ٣ؼاَ،ظكٍٝ)

 ُٔؽاٝن الأقاجأُؼ٤ان٣ح  ٝالٗؽهاكاخأُرٌٞماخ اُؽٍات٤ح : (8) عكٍٝاُ
 ه٤ٔح اصٗؽهاف أُؼ٤ان١ ه٤ٔح أُرٌٞؾ اُؽٍات٢ أُؽٞن

 0.61 3.15 ّٞ لقانج اُٞهدٓلٜ

 0.50 3.23 أُؼهكح ٝت٘اء اُماخ

 15.0 3.25 اُؼلاهاخ الظرٔاػ٤ح

 0.58 3.21 اُهاؼح ٝاُرهك٤ٚ
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ت٤ٖ أُعٔٞع ا٢ٌُِ ُكنظاخ أكثهاق اُؼ٤٘ثح ٝأُعثالخ الأنتؼثح  النذثاؽُٝكٟ ؼٍاب ٓؼآَ   

 ٣أذ٢: لأقاج اُثؽس،  ٜه ٓا

 اُثماخ أُؼهكثح ٝت٘ثاء ٝٓؽثٞن١ ُِٔو٤ثاي اٌُِث٢ ٞعأُعٔث تث٤ٖ ؽهق٣ثح ه٣ٞثح ػلاهثح ٝظثٞق -1

 اُرٞا٢ُ.  ػ٠ِ 0.752ٝ 0.832اُ٘ر٤عح  ذٍعَ إٔ تؼك اظرٔاػ٤ح ٝػلاهاخ

 إٔ تؼك اُٞهد لقانج ٓلّٜٞ ٝٓؽٞن ُِٔو٤اي ا٢ٌُِ أُعٔٞع ت٤ٖ ؽهق٣ح ٓرٌٞمح ػلاهح ٝظٞق -8

 . 0.680اُ٘ر٤عح  ذٍعَ

 إٔ تؼثك ٝاُرهك٤ثٚ اُهاؼثح اي ٝٓؽثٞنُِٔو٤ث اٌُِث٢ أُعٔثٞع تث٤ٖ ؽهق٣ثح ػثؼ٤لح ػلاهثح ٝظٞق -2

 . 0.361ذٍعَ اُ٘ر٤عح 

 ٝظٞق ذأش٤ه ػؼ٤ق ٣ؼ٢٘ ٓٔا اُكناٌح ٓؽاٝن ت٤ٖ ظكا ػؼ٤لح أٝ ػؼ٤لح ؽهق٣ح ػلاهح ٛ٘اى  -4

 اُثؽس.  ٓعرٔغ ُكٟ اُٞهد تلقانج ٣رؼِن ك٤ٔا ػ٠ِ الأـه ٓؽٞن لأ١

 

لأنتؼثح ُثلأقاج، ٝٛثما ـم٢ ٓىقٝض ت٤ٖ أُؽثاٝن ا انذثاؽًٝمُي أ ٜهخ اُ٘را ط ػكّ ٝظٞق   

 . (9) ظكٍٝ ،تشٌَ ٍٓروَ اٌرفكآٚػ٠ِ اُرٌآَ ت٤ٖ ٌٓٞٗاخ الأقاج، ًٝٔا إٔ ًَ ٓؽٞن ٣ٌٖٔ 

 

 ػلاهح ٓعالخ أقاج اُثؽس تأُعٔٞع ا٢ٌُِ(: 9) عكٍٝاُ
 اظرٔاػ٤حػلاهاخ  أُؼهكح ٝت٘اء اُماخ ٓلّٜٞ لقانج اُٞهد أُعٔٞع ا٢ٌُِ أُعاٍ

0.680 ٓلّٜٞ لقانج اُٞهد
**

 
   

0.832 أُؼهكح ٝت٘اء اُماخ
**
 0.473

**
 

  
0.752 اظرٔاػ٤حػلاهاخ 

**
 0.295

**
 0.428

**
 

 
0.361 اُهاؼح ٝاُرهك٤ٚ

**
 0.084 0.138

*
 0.160

**
 

 .0.01، ** قاُح ػ٘ك ٍٓرٟٞ 0.05* قاُح ػ٘ك ٍٓرٟٞ 

 

 : )أ( انهذف انثاوٍورائح 

 اُ٘ٞعٔا٤ٗح ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد تؽٍة ٓرـ٤ه قلُح اُلهٝم اصؼظا ٤ح ت٤ٖ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٓؼهكح 

 أٗص٠(.  –)لًه 

 ( )ظك1.97ٍٝأطـه ٖٓ ه٤ٔرٜا اُعك٤ُٝح )٢ٛٝ ( 1.295أُؽٍٞتح ) تِـد ه٤ٔح لاخلا

ك٢ لقانج اُٞهد ُكٟ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح تؽٍة ٓرـ٤ه  الؼظا ٤ؿ٤ه قاُح لهٝم اُ(، أ١ إٔ 10

( 2003)( ٝاُشا١ٝ ٝأتٞ ٌِماٗح 2010) كه٣ؽاخٝٛمٙ اُ٘ر٤عح ذفرِق ٓغ ٗر٤عح قناٌر٢  .اُ٘ٞع

 ذٞطِرا ا٠ُ إٔ اُمًٞن أًصه ًلاءج ٖٓ اصٗاز ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد.  إرِاُ

 

 اُ٘ٞعلقانج اُٞهد تؽٍة ٓرـ٤ه (: 10) عكٍٝاُ
 الاحرمال لُمح "خ" الاوحراف انمؼُارٌ انمرىسظ انحساتٍ انؼذد انىىع

 12.61 107.07 149 لًٞن
1.295 0.196 

 10.14 105.18 111 لٗاز

 

 : )ب( انهذف انثاوٍورائح 

ٓؼهكح قلُح اُلهٝم اصؼظا ٤ح ت٤ٖ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد تؽٍة ٓرـ٤ه  

 لٍٗا٢ٗ(.  –اُرفظض )ػ٢ِٔ 

(، أ١ إٔ لذٞظك 11( )ظك1.97ٍٝ( أطـه ٖٓ ه٤ٔرٜا اُعك٤ُٝح )0.77لٕ اُو٤ٔح اُرا ٤ح أُؽٍٞتح )

ُح لؼظا ٤ح ك٢ لقانج اُٞهد ُكٟ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح تؽٍة ٓرـ٤ه اُرفظض. . كهٝم لاخ قل



 
 33  1075 (77) 6، ٓعِح الأًاق٤ٔ٣ح الأٓه٤ٌ٣ح اُؼهت٤ح ُِؼِّٞ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا -أماراتان

 

( اُر٢ ذٞطِد ا٠ُ إٔ ل١ٝ اُرفظض اصٍٗا٢ٗ 2009، ٝٛمٙ اُ٘ر٤عح ذفرِق ٓغ قناٌح )ػثكاُؼاٍ

 ذلٞهٞا ػ٠ِ ل١ٝ اُرفظض اُؼ٢ِٔ ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد.
 

 رفظضلقانج اُٞهد تؽٍة ٓرـ٤ه اُ(: 11) عكٍٝاُ
 الاحرمال لُمح "خ" الاوحراف انمؼُارٌ انمرىسظ انحساتٍ ؼذدان انرخظض

 13.06 107.06 120 ػ٢ِٔ
0.771 0.196 

 10.10 105.93 140 لٍٗا٢ٗ

 

 : )ج( انهذف انثاوٍورائح 

ٓؼهكح قلُح اُلهٝم اصؼظا ٤ح ت٤ٖ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد تؽٍة ٓرـ٤ه أُهؼِح 

 ُهاتؼح(.ا –اُكنا٤ٌح )الأ٠ُٝ 

 (، أ١ إٔ ل12 ( )ظثثك1.97ٍٝ( أطثثـه ٓثثٖ ه٤ٔرٜثثا اُعك٤ُٝثثح )0.074لٕ اُو٤ٔثثح اُرا ٤ثثح أُؽٍثثٞتح ) 

ذٞظك كهٝم لاخ قلُح لؼظا ٤ح ك٢ لقانج اُٞهد ُكٟ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح تؽٍثة ٓرـ٤ثه أُهؼِثح 

 ح قناٌثح )كه٣ؽثاخ(، ت٤٘ٔا ذفرِثق ٓثغ ٗر٤عث2012، )أُى٣ٖ اُكنا٤ٌح. ٝٛمٙ اُ٘ر٤عح ذرلن ٓغ قناٌح

( اُر٢ ذٞطِد ا٠ُ إٔ ؽِثح أُهؼِح اُهاتؼح أًصه ًلثاءج ٓثٖ ؽِثثح أُهؼِثح الأُٝث٠ 2010، ٝآـهٕٝ

 ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد. 
 

 ٔهؼِح اُكنا٤ٌحلقانج اُٞهد تؽٍة ٓرـ٤ه اُ(: 12) عكٍٝاُ

أُهؼِح 

 اُكنا٤ٌح
 الؼرٔاٍ ه٤ٔح لاخلا الٗؽهاف أُؼ٤ان١ أُرٌٞؾ اُؽٍات٢ اُؼكق

 12.75 106.32 126 ٠ُ الأٝ
0.074 0.196 

 10.57 106.21 134 اُهاتؼح
 

 : )د( انهذف انثاوٍورائح 

ٓؼهكح قلُح اُلهٝم اصؼظا ٤ح ت٤ٖ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح ك٢ لقانذْٜ ُِٞهد تؽٍة ٓرـ٤ه ٌٓإ 

 ـانض أُك٣٘ح(.  –اٌٍُٖ )قاـَ أُك٣٘ح 

 (، أ١ إٔ ل13( )ظك1.97ٍٝه٤ٔرٜا اُعك٤ُٝح ) ( أطـه 1.626ٖٓلٕ اُو٤ٔح اُرا ٤ح أُؽٍٞتح )

ذٞظك كهٝم لاخ قلُح لؼظا ٤ح ك٢ لقانج اُٞهد ُكٟ ؽِثح ظآؼح ا٤ٍُِٔا٤ٗح تؽٍة ٓرـ٤ه ٌٓإ 

 اٌٍُٖ. 
 

 لقانج اُٞهد تؽٍة ٓرـ٤ه ٌٓإ اٌٍُٖ(: 13) عكٍٝاُ
 الؼرٔاٍ ه٤ٔح لاخلا الٗؽهاف أُؼ٤ان١ أُرٌٞؾ اُؽٍات٢ اُؼكق ٌٓإ اٌٍُٖ

 11.93 105.35 162 ـَ أُك٣٘ح قا
1.626 0.196 

 11.02 107.76 98 ـانض أُك٣٘ح
 

ٖٓ ـلاٍ اُ٘را ط ذظٜه ػكّ ٝظٞق كثهٝم لاخ قلُثح لؼظثا ٤ح تث٤ٖ أُرـ٤ثهاخ اُرث٢ ذ٘اُٜٝثا 

الأٓصَ ُِٞهد ُكٟ اُمِثح ُثْ ٣لاؼثب تشثٌَ ٝاػثػ، ٓٔثا ٣ثكٍ ػِث٠  الٌرفكاّاُثؽس، ٝٛما ٣ظٜه لٕ 

، ٣ٝؽراظٕٞ ا٠ُ ٓؼهكثح أُى٣ثك ػثٖ اُٞهثد  ٖ ٓؼِٞٓاخ ػٖ لقانج اُٞهد ؿ٤ه ًاك٤حإٔ ٓا ٣ٔرٌِٕٞ ٓ

 .  تاٌرٔهانًٔرـ٤ه ػهٝن١ ٣رؼا٣شٕٞ ٓؼٜا 
 

  امساَ: انرىطُاخ وانممررحاخ

 :تٔا ٢ِ٣ػ٠ِ ٗرا ط اُثؽس ذٞط٢ اُثاؼصح  اٌر٘اقا

اخ ُرؽٍثث٤ٖ لقـثثاٍ لقانج اُٞهثثد ًعثثىء ٓثثٖ ٓثثاقج قناٌثث٤ح تٜثثكف لػمثثا ْٜ أُى٣ثثك ٓثثٖ أُؼِٞٓثث -1

 ٍٓرٞاْٛ ك٢ ًلا اُعاٗث٤ٖ اُشفظ٢ ٝالأًاق٢ٔ٣. 
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 لهآح ٝنَ ػَٔ ٝؼِواخ قنا٤ٌح ػٖ لقانج اُٞهد.  -2

ٝاُماذ٤ثح ٓثٖ  ٝالظرٔاػ٤ثحالأًاق٤ٔ٣ثح  ٢ٓؽاُٝح الٌرلاقج اُوظثٟٞ ٓثٖ اُٞهثد أُفظثض ُِ٘ثٞاؼ -3

 ؼٔلاخ ذٞػ٤ح تلتهاو أ٤ٔٛح اُٞهد ُِمِثح. 

ُرفمثث٤ؾ اُٞهثثد ٝذٞو٣ؼثثٚ ؼٍثثة أُٜٔثثاخ أُمِٞتثثح  ٢ٌثثعَ ٣ثثٞٓذٞظ٤ثثٚ اُمِثثثح ػِثث٠ اٌثثرفكاّ  -4

 لٗعاوٛا ٤ُّٞ ٝاؼك، تٜكف الٌرلاقج ٖٓ اُٞهد. 

 اُركن٣ة ػ٠ِ ذـ٤٤ه اُؼاقاخ ٝا٤ًٍُِٞاخ اُر٢ ذؤق١ ا٠ُ لٛكان اُٞهد، ٝذؼ٤٤ؼٚ.  - 5

 

 ُِثؽس اُؽا٢ُ ذورهغ اُثاؼصح:  اٌرٌٔالٝ 

كف أُوانٗثثح ت٤ثثْٜ٘، ُٔؼهكثثح أٌثثثاب اُرشثثاتٚ لظثثهاء تؽثثس ٓٔاشثثَ ٣ٍثثرفكّ أًصثثه ٓثثٖ ظآؼثثح تٜثث-1

 . ٝالـرلاف

 لظهاء تؽس ٓٔاشَ ُمِثح ك٢ أُهؼِح اصػكاق٣ح.  -2

 . الظرٔاػ٤حلظهاء تؽس ٓٔاشَ ٍٓرفكٓاغ ٓرـ٤هاخ أـهٟ ًاُرؽظ٤َ اُكنا٢ٌ، ٝاُؽاُح  -3

 . ٤حالظرٔاػ اُر٘شجحلظهاء تؽس ٓٔاشَ ٣ٜكف ا٠ُ ٓؼهكح ػلاهح لقانج اُٞهد تأٌا٤ُة  -4
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1993 . 

 . 1990قان اُؽٌٔح ُِمثاػح ٝاُ٘شه، تـكاق  -اُرو٣ْٞ ٝاُو٤اي -اصٓاّ، ٓظمل٠ ٓؽٔٞق ٝاـهٕٝ -2

قناٌثثاخ اُؼِثثّٞ  ٓعِثثح -ٖ ٣كنٌثثٕٞ ػثثٖ تؼثثك ٗؽثثٞ اقانج اُٞهثثداُمثثلاب اُعثثآؼ٤٤ٖ اُثثم٣ اذعاٛثثاخ -تهًثثاخ، و٣ثثاق-3
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 ,اُٞهثد ٝلقاناذثٚ ٓثٖ أُ٘ظثٞن٣ٖ اُٞػثؼ٢ ٝاصٌثلا٢ٓ قناٌثح ٓوانٗثحاُـها٣ثٚ، ُمل٢ ػثك اُواقن أؼٔثك, أ٤ٔٛثح  -16
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ٌؤ٠س ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك وفحءز جلاوجء جٌّكحْرٟ ئٌٝ  : ٠ٙىف ً٘ج جٌركعاىَيخض

جْطهىَ جٌّٕٙؽ  ٌٞ ٚجٌٛظ١فٟ ِٓ نلاي أٌجء ػ١ٕس جٌركع وططر١ك قى٠ع ٌٍّٛجَٔحش فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس،ٚجلإوج

جٌطح٠ٌهٟ ٌٍطى جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚجٌّٕٙؽ جلاْطمٍجتٟ ٌٛػغ فٍػ١حش جٌركع ٚجٌّٕٙؽ جلاْطٕرحؽٟ لاْطهلاص 

جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌطك١ًٍ ػرحٌجش جٌفٍػ١حش ٚ SPSSوّح جْطهىَ فٟ جٌطك١ًٍ ذٍٔحِؽ  جٌٕطحتؽ،

ٌٍّفحػٍس ذ١ٓ ػرحٌجش جٌفٍػ١حش ِٚٓ جُ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛطً ج١ٌٙح جٌركع أْ ٕ٘حٌه جٌضرحؽ لٛٞ ؾىًج ِٚٛؾد ذ١ٓ 

ضطر١ك  وفحءز:ئٌٝ  فٍػ١حش جٌركع أّ٘ٙح: جٚلا: ذحٌٕٓرس ٌلأوجء جٌّكحْرٟ جْ ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ضإوٞ

ضطر١ك ِؼح١٠ٍ جٌّكحْرس جٌّح١ٌس فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس. غح١ٔح: ذحٌٕٓرس ٚ ٓإ١ٌٚس فٟ ئػىجو جٌّٛجَٔسِرىأ ِكحْرس جٌّ

 ٚػغ جٌهطؾ جٌّٓطمر١ٍس ٌطط٠ٍٛ جٌؼًّ جلإوجٌٞ :وفحءزئٌٝ  ٌلأوجء جلإوجٌٞ جْ ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ضإوٞ

ٌكى١ِٛس. غحٌػح: ذحٌٕٓرس ٌلأوجء جٌٛظ١فٟ جْ ضطر١ك ضطر١ك ِرىأ ِكحْرس جٌّٓإ١ٌٚس فٟ جلألٓحَ جلإوج٠ٌس ذحٌٛقىجش جٚ

ضط٠ٍٛ جٌىٛجوٌ ٚ وفحءز: ل١حِ جلأوجء جٌٛظ١فٟ ٌٚذطٗ ذّؼىلاش ِٚؼح١٠ٍ جلأؿحَئٌٝ  ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ضإوٞ

 ضك١ًٍ جلأكٍجفحش ٚجْطهىجِٙح و١ٍْٛس ٌطم٠ُٛ جلأوجء جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.ٚ جٌرش٠ٍس
 

 جلأوجء جٌّكحْرٟ جٌكىِٟٛ. ِٚٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء، جلأوجء جٌٛظ١فٟ، جلأوجء جلإوجٌٞ، :اىنيَاخ اىَفتادُح

 

Application Budget Of Programs and Performance And Role It To Achieve Of 

Performance Efficiency In The Governmental Units: Analyses Study of 

Governmental Units In The Albah Area 
 

Huda Deyab Ahammed Salih 
 

Abstract: This research aims to investigate budget application of programs and 

performance on achievement of accounting administrative and functional performance 

efficiency, through the research sample as modern application in the budgets of 

governmental units. Using historical method to monitor the previous studies and 

inductive approach to develop research hypotheses and deductive approach to draw 

conclusions, also SPSS can be conducted so as to analyze the assumptions and the 

arithmetic average and the standard deviation to compare between the phrases of 

hypotheses. The most significant findings of the research showing a very strong 

correlation between the phrases of hypotheses as: Firstly: Application of budget 

program and accounting performance leading to the efficiency of: Application of the 

principle of accounting responsibility on budget preparation of governmental unit ,and 

Principles of financial accounting being applied in government units, Secondly: 

According to administrative performance lead to the efficiency of: Putting of future 

plans for the development of administrative task and application of the principle of 

accounting responsibility in administrative departments of governmental units. Thirdly: 

According to the job performance, the application of budget program leading to the 

efficiency of: Measurement of job performance linking with the rates and standards of 

achievement in and. Development of human cadres and. Analysis of deviations and 

being used as the means of evaluation for job performance in governmental units. 
 

Keywords: Budget of Programs and Performance, accounting performance administrative performance, 
job performance. 
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 اىَقذٍح9

لىٌش ػٕى ئػىجو جٌّٛجَٔحش فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ٚفك ذٕٛو جٌظٍف ٚذٕٛو جلإ٠ٍجوجش جٌطٟ  ضؼى 

حٌىٚي ٚنحطس ٠ىفغ ذِٓطٛٞ جٌؼحٌُ جطركص ضكمك ػؿُ وجتُ ِّح  ٝجٌّٛجَٔس، ٚجٌّٛجَٔحش جلاْ ٚػٍ

  .وٚي جٌؼحٌُ جٌػحٌع جلاْطىجٔس ِٓ جٌؿٙحش جٌهحٌؾ١س جٚ ذاطىجٌ جٌٕٓىجش جٌكى١ِٛس

ٌٚطٕف١ً ٟ جٌكىِٛأوٚجش ٌطم١ُ جلأوجء ئٌٝ  جٌّٛجَٔحش ِٓ ِٛجَٔحش ٌلحذسٚٔط١ؿس ٌٍطكٛي فٟ ٚظ١فس 

جلا٘ىجف جٌّهططس ذحلً ضىٍفس ِّىٕس، ؽرمص جٌؼى٠ى ِٓ أٔٛجع جٌّٛجَٔحش ِػً ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجٌطٟ 

 ضؼٕٟ ذٛػغ ذٍٔحِؽ ِكىو، ِٚٛجَٔس جلأوجء جٌطٟ ضؼًّ ػٍٟ ل١حِ جلأوجء.

ٔكٛ ضط٠ٍٛ أوجء جٌهىِحش فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس، ظٍٙش ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٔط١ؿس ٌلاضؿحٖ ٚ 

ؿحٖ قى٠ع فٟ ٚػغ جلأ٘ىجف جٌطٟ ضٍغد جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس فٟ ضٕف١ً٘ح ِٓ نلاي ض٠َٛغ ضٍه وحض

ذٍجِؽ ِٚشح٠ٌغ ٚجٔشطس ِؼ١ٕس ٚجٌؼًّ ػٍٟ ل١حِ جلأوجء فٟ ضٕف١ً ضٍه جٌرٍجِؽ ئٌٝ  جلأ٘ىجف

 ٚجٌّشح٠ٌغ ٚجلأشطس ٌطكم١ك جلا٘ىجف جٌّٛػٛػس ذىلس.

ٚجلأوجء نلاي جٌٕٓٛجش جٌهّٓس جلأن١ٍز، ففٟ ٌٚمى جٔطٙؿص جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٚي ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ  

ؾ٠ٌّٛٙس ِظٍ جٌؼٍذ١س ِػلا ذىأ ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء جٌّٓطؿ١رس ٌٍٕٛع جلاؾطّحػٟ فٟ 

( ٚغ١ٍ٘ح ِٓ EBSCO Publishing: 2002) 2004 /2003جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ًِٕ جٌؼحَ 

 جٌىٚي.

 

 هذاف اىثذث9أ

 :٠ٝٙىف جٌركع جٌ

 ٍجِؽ ٚجلاوجء. ضؼ٠ٍف ِٛجَٔس جٌر1-

ضٛػ١ف ِططٍرحش ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٌطكم١ك وفحءز جلأوجء جٌّكحْرٟ ٚجلإوجٌٞ  2-

 ٚجٌٛظ١فٟ فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.

ػىّ وٌٚ ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلاوجء فٟ ضكم١ك وفحءز جلأوجء ذحٌٕٓرس ٌٍٛقىجش جٌكى١ِٛس ِٓ 3-

 نلاي آٌجء ػ١ٕس جٌركع.

 

 اهَُح اىثذث9

ضٍل١س ٚضط٠ٍٛ جلأوجء فٟ  ٌٍّىطرس جٌؼٍذ١س فٟ ِؿحيٚجػحفس ػ١ٍّس ؾى٠ى  جٌٙحِسٓ جٌركٛظ ٠ؼطرٍ ِ 

ٔكٛ ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ٔمطس جٔطلالس جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ٚ

ػِّٛح ٚفٟ ِٕطمس جٌرحقس ػٍٟ ٚؾٗ جٌهظٛص، ٚجغٍجء جفىحٌ جٌرحقػ١ٓ ٌؼًّ ج٠ٌُّى ِٓ جٌركٛظ فٟ 

 ٌّؿحي.ً٘ج ج

 

 :ٍشنيح اىثذث

ٌٗ ج١ّ٘س ج٘طّحَ جٌؼى٠ى ِٓ جٌرحقػ١ٓ، لاْ جلأوجء جٌكىِٟٛ  ٔحيجْ جلأوجء فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس لى  

ّٛجَٔحش ٠ٕظد ٌٍ ٙحجٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ِٓ نلاي ٚػؼ أْجٌٍفحٖ جلاؾطّحػٟ فٟ جٌّؿطّغ، ق١ع  فٟ

، ٚٔط١ؿس لإنفحق ِٛجَٔس جٌرٕٛو فٟ ضٍل١س ٌٚفحٖ جٌٛػغ جلالطظحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٌٍّٛجؽ١ٕٓػٍّٙح 

 ٚٔط١ؿس ٌٍطى، جٌّٛػٛػس ٚضٕف١ً وً جٌهطؾٚجٌٍفحٖ جلاؾطّحػٟ ِٓ جٌم١حَ ذىٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس 

ػىَ ٚػٛـ جلأ٘ىجف جٌطٟ ضٍطى ٌٙح جلاػطّحوجش،  ِػً ،ػ١ٛخ ِٛجَٔس جٌرٕٛوجٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش 

 لأْ كى١ِٛس، ٚلٍس جٌٍّٚٔس ػٕى جٌطٕف١ً،ٚج٠ؼح ػىَ جٌمىٌز ػٍٟ ل١حِ جلأوجء جٌفؼٍٟ ٌٍٛقىجش جٌ

جلاػطّحوجش ٍِطٛوز ٌرٕٛو ِكىوز ِٓرمح ٚضطرك جلاْحِ جٌٕمىٞ، ق١ع ٠طُ ٚػغ جٌٕفمس وْٚ ٚػغ 

ٍّٓإ١ٌٚس، ٚجٔطشحٌ جٌطًٍ٘ جٌٛظ١فٟ فٟ جٌٛقىجش ٌضٍه جٌٕفمس ٚلا ٠ٛؾى أٞ ِكحْرس  ٌم١حِِؼ١حٌ 

ٌّكحْرٟ ٚجلإوجٌٞ ٚجٌٛظ١فٟ فٟ ضٍه جٌٛقىجش، جٌكى١ِٛس، ٚجٔؼىّ وً يٌه ٍْرح ػٍٟ وفحءز جلأوجء ج

ًٌٌٚه ٚؾىش فؿٛز ذ١ٓ ِح ٘ٛ ِكمك ِٚح ٘ٛ ِىٌؼ فٟ جٌّٛجَٔحش، ٚٔط١ؿس ٌٍٓؼٟ ٔكٛ ضط٠ٍٛ 

فٟ شىً ذٍجِؽ  جٌهطؾجلأوجء جٌكىِٟٛ ظٍٙش ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء وٕظحَ قى٠ع ٌٛػغ 



 

 ٘ىٜ طحٌف.... طر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك وفحءز جلأوجء ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛسض   78

 

١ِٛس ِٓ نلاي ضٕف١ً ضٍه جٌرٍجِؽ ٍِٚجلرس ٌٚفغ وفحءز جلأوجء فٟ جٌٛقىجش جٌكىِٚشح٠ٌغ ٚجٔشطس 

 ض١ٍٓؾ ٠ُِى ِٓ جٌؼٛء ػ١ٍٙح، ًٌٌه وحْ ً٘ج جٌركع.ئٌٝ  ٚجٌطٟ ضكطحؼ ٚجٌّشح٠ٌغ، ٚجلأٔشطس

 

 سؤاه اىثذث9

 ٠طّػً فٟ جٌٓإجي جٌٍت١ٟٓ جٌطحٌٟ:

ً٘ ٌططر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء وٌٚ فٟ ضكمك وفحءز جلأوجء جٌّكحْرٟ ٚجلإوجٌٞ ٚجٌٛظ١فٟ فٟ 

 ٌكى١ِٛس؟.جٌٛقىجش ج

 

 فشضُاخ اىثذث9

 9ضطىْٛ فٍػ١حش جٌركع ِٓ

ضٛؾى ػلالس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٚوفحءز جلأوجء جٌّكحْرٟ 1-

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.

ضٛؾى ػلالس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٚوفحءز جلأوجء جلإوجٌٞ 2- 

 ١س.ذحٌٛقىجش جٌكىِٛ

ضٛؾى ػلالس يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٚوفحءز جلأوجء جٌٛظ١فٟ 3- 

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس. 

 

 ٍْهج اىثذث9

جٌّٕٙؽ جلاْطمٍجتٟ لانط١حٌ جٌفٍػ١حش ٚجٌّٕٙؽ ئٌٝ  ٠طرغ جٌركع جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٟ جًٌٞ ٠ٕمُٓ 

 ٕٙؽ جٌطح٠ٌهٟ ٌٍطى جٌىٌجْحش جٌٓحذمس.جلاْطٕرحؽٟ لاْطٕرحؽ جٌٕطحتؽ ٚجٌكٍٛي جٌّّىٕس ٚجٌّ

 

 أدواخ اىثذث9 

ئٌٝ  لّٓص جلاْطرحٔس، جْطهىِص فٟ جٌركع أوجز جلاْطرحٔس وأوجز ٌت١ٓ١س ٌؿّغ جٌّؼٍِٛحش جلأ١ٌٚس 

اىْىع، اىذسجح اىؼيَُح، ل١ّٓٓ: جٌمُٓ جلاٚي: ٠شطًّ ػٍٟ جٌر١حٔحش جٌشهظ١س لأفٍجو ػ١ٕس جٌركع )

(.ٚجٌمُٓ جٌػحٟٔ ٠كطٛٞ ػٍٟ ػرحٌجش ج تاىؼَو اىذنىٍٍاىَهْح، اىتخظض، سْىاخ اىخثش

 (ػرحٌز.12جٌفٍػ١حش جٌػلاظ ٚوً فٍػ١س ضكطٛٞ ػٍٟ)

ج٠ًٌٓ ٌُٙ نرٍز فٟ جٌّؿحي  ،جٌر١حٔحش جٌشهظ١س ذ١ٕص ذحْ جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ضُ جنط١حٌُ٘ ذىلس 

ػٍٟ ػىو ِٓ  جٌّكحْرٟ ٚجلإوجٌٞ ٚجٌٛظ١فٟ فٟ جٌّٛجَٔحش ٚضٕف١ً٘ح، ٚضُ ػٍع ػرحٌجش جلاْطرحٔس

 .فٟ ٚػغ ػرحٌجش فٍػ١حش جٌركعجٌّهطظ١ٓ فٟ ِؿحي جٌّٛجَٔحش ِّح وحْ ٌٗ جلأغٍ جٌؼٍّٟ 

 

 ٍجتَغ وػُْح اىثذث9

٠طىْٛ ِؿطّغ جٌركع ِٓ وً جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ذّٕطمس جٌرحقس، ٚٔط١ؿس ٌطؼىو جٌٛظحتف ذحٌٛقىجش  

نرٍز فٟ ِؿحي جٌطهط١ؾ ٚػًّ  ج٠ًٌٓ ٌُٙذحٌمطحع جٌكىِٟٛ جٌكى١ِٛس شٍّص ػ١ٕس جٌركع جلأفٍجو 

ضُ جنط١حٌ جٌؼ١ٕس ق١ع جْطهىِص ؽ٠ٍمس جلانط١حٌ جٌطرمٟ  ِٚٓ ِؿطّغ جٌركعجٌّٛجَٔحش جٌطهط١ط١س، 

جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس جٌطح١ٌس(:ؾحِؼس جٌرحقس،  ٚجنًش ػ١ٕس جٌركع ِٓ( ِفٍوز 50ٌٍؼ١ٕس ٚوحْ ػىوُ٘ )

ِٓ جلاْطرحٔحش  جٌؿٛجَجش، جٌّح١ٌس(، ٌؾغ جٌظكس، جٌغٍفس جٌطؿح٠ٌس، جِحٌز ِٕطمس جٌرحقس، جٌطؼ١ٍُ،

ٌؼًّ جٌطك١ًٍ  %(88% ٟٚ٘ ٔٓرس ِٕحْرس )12ذٕٓرس  (6)% ٚوحْ جٌّفمٛو 88جْطرحٔس ذٕٓرس  44

 ٚجٌطٛطً ٌٍٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش جٌّٕحْرس.

 

 دذود اىثذث9

 جٌكىٚو جٌّىح١ٔس: ِٕطمس جٌرحقس.

 جٌكىٚو جٌُِح١ٔس: فطٍز جٌركع.
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ركع قٛي ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ٚو١ف١س جٌكىٚو جٌّٛػٛػ١س: ٠ىٌٚ جٌ

 جٌّكحْرٟ ٚجلإوجٌٞ ٚجٌٛظ١فٟ. ضكم١ك وفحءز جلأوجء

 

 هُنو اىثذث9

ػٍٟ جٌّمىِس ِٕٚٙؿ١س جٌركع جٌّركع جلأٚي ٠طىْٛ ١٘ىً جٌركع ِٓ غلاغس ِرحقع ٠شطًّ  

ٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء، جِح ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٚجٌّركع جٌػحٟٔ ٠شطًّ ػٍٟ جلإؽحٌ جٌٕظٍٞ ٌّ

 ػٍٟ ضك١ًٍ ػرحٌجش جٌفٍػ١حش ٚجٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش ٚجٌٍّجؾغ ٚجٌّلاقك. ف١شطًّجٌّركع جٌػحٌع 

 

 ثاُّا9 اىذساساخ اىساتقح9

 (20069) غْاً دساسح

 "فيسطُِ فٍ والأداء اىثشاٍج ٍىاصّح وتطثُق لإػذاد ٍقتشح إطاسذؼٕٛجْ: "

 ٌٍىٌٚس، ٚيٌه جٌؼحِس جٌّٛجَٔس ئػىجو أْح١ٌد ِٓ ؾى٠ى أٍْٛخ ػٓ جٌركعئٌٝ  ٘ىفص جٌىٌجْس

جٌّكىٚوز ذحٌىٌٚس ٚضّػٍص ِشىٍس  ٌٍّٛجٌو ٚجٌفحػ١ٍس جٌىفحءز ٌطكم١ك ٚجلأوجء جٌرٍجِؽ ِٛجَٔس ذحْطهىجَ

 جٌرٍجِؽ ِٛجَٔس ئػىجو ٌؼ١ٍّس جٌّمطٍـ جٌّٕٛيؼ أٚ جلإؽحٌ ٘ٛ ِح جٌىٌجْس فٟ ؽٍـ جٌٓإجي جٌطحٌٟ:

جٌؼى٠ى ِٓ جٌٕطحتؽ ئٌٝ  ضٛطٍص جٌىٌجْس جٌفٍٓط١ٕٟ؟ جٌّؿطّغ فٟ ٍجش جٌر١ث١سجٌّطغ١ ظً فٟ ٚجلأوجء

 .جٌّٛجَٔحش ِٓ جٌٕٛع ٌططر١ك ً٘ج ٚػ١ٍّس ٔظ٠ٍس ئِىح١ٔس ٕ٘حن أْ جّ٘ٙح:

 

 (20059دساسح اىَذَىد9 )

 الأسدُ" فٍ ىيشتخ اىهادفح غُش اىَؤسساخ فٍ اىتخطُطُح اىَىاصّاخ تطثُقاخ واقغذؼٕٛجْ: "

 غ١ٍ جٌىٚجتٍ ٚجٌّإْٓحش فٟ جٌطهط١ط١س جٌّٛجَٔحش ضطر١محش ٚجلغ ػٍٝ جٌطؼٍف ٘ىف جٌىٌجْس:

ضٛطٍص  جٌّمطٍقحش ذشأٔٙح. ٚضمى٠ُ جٌمٍجٌجش. ٚجضهحي جٌطهط١ؾ فٟ جلإوجٌز ٠هىَ ذّح ٌٍٍذف جٌٙحوفس

 جٌٙحوفس غ١ٍ جٌّإْٓحش فٟ جٌطهط١ط١س جٌّٛجَٔحش ئػىجو ضٍو١ُ جٌىٌجْس ٌٍؼى٠ى ِٓ جٌٕطحتؽ جّ٘ٙح:

 ضٛؾ١ٗ ٚذحٌىٌؾس جٌػح١ٔس جلأٌٚٝ ذحٌىٌؾس جٌظٍف ٚأٚؾٗ جٌطهظ١ظحش ضكى٠ى ٘ىف ٍٝػ ٌٍٍذف

 جلاوجٌجش لأٔشطس جٌط١ٕٓك أ٘ىجف ق١ٓ فٟ جٌٕفمحش نفغ ضٛؾ١ٗ جٌػحٌػس ٚذحٌىٌؾس جٌكىِٟٛ جلأفحق

ٚجُ٘ جٌطٛط١حش جٌطٟ ضٛطٍص ٌٙح  يٌه. ذؼى ؾحءش ٚضط٠ٍٛ٘ح جٌؼحِس جٌهىِس ٚضك١ٓٓ ِٓطٜٛ

 ٠ٓحػى ػٍٝ ذّح جٌّإْٓحش ضٍه فٟ ٌلأٔشطس جٌّهطٍفس ٚجٌّح١ٌس جٌىٍف٠ٛس ٌىٌجْحشج جٌىٌجْس: جػىجو

 جٌّٛجَٔحش ضٕف١ً ٌّطحذؼس ٔظحَٚ جٌمٍجٌ. ٚجضهحي ٚجٌٍلحذس جٌطهط١ؾ ػ١ٍّس ٠ٚهىَ جٌّؼح١٠ٍ ضكى٠ى

 جٌّكىوز. جٌرٍجِؽ جٚ جلأشطس ضٕف١ً جٌّحٌٟ ِٚٓط٠ٛحش جٌؿحٔد ذ١ٓ جٌٍذؾ ٠كمك ذشىً جٌطهط١ط١س

 

 (20049) فهٍَ دساسح

 ".اىْظاً اىَذاسثٍ ىَىاصّح اىثشاٍج والأداء وتثىَة اىْفقاخذؼٕٛجْ: "

 جٌرٍجِؽ ِٛجَٔس ٔظحَ ئٌٝ ئػىجو جٌّٛجَٔس فٟ جٌطم١ٍىٞ جٌٕظحَ ِٓ جٌطكٛي ػٌٍٚز ٘ىف جٌىٌجْس:

 ضكم١ك ػٍٝ أْحْح ٚجلأوجء، ٠ٍوُ ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء. ضّػٍص ِشىٍس جٌىٌجْس فٟ جْ ٔظحَ

 جٌّهطٍفس جٌّٓث١ٌٛس ٌٍّجوُ فٍػ١س ذحٌٕٓرس أ٘ىجف ئٌٝ جٌٍت١ٓ١س جلأ٘ىجف ضك١ًٍ ػٍٝ غُ جفجلأ٘ى

 ضكى٠ى غُ ِٚٙحَ أٔشطس ئٌٝ جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س ضك١ًٍ غُ ئٔطحؾ١س أٚ نى١ِس ٚقىز أٚ جٌّإْٓس وجنً

 ٌؼٛجًِج ضرٕٝ ٚجٌّٙحَ، غُ ج١ٌُِٕس ٌلأٔشطس جٌرٍِؿس ٚجٌّٙحَ، غُ ٚجلأٔشطس جلأ٘ىجف ضكم١ك ِططٍرحش

 جٌطمىَ ِىٜ ٌم١حِ جلأوجء ضكى٠ى ِؼىلاش ٌٙح، غُ جٌّػرطس جٌؼٛجًِ ٚضكؿ١ُ جلأ٘ىجف ٌطكم١ك جٌّكفُز

 ػٌٍٚز ئٌٝ جٌىٌجْس ضٛطٍص ذحٌّىنلاش. ٚلى جٌّهٍؾحش ذؼلالحش ِم١ٓٗ جٌىفحءز ٌّإشٍجش جْطٕحوجً 

 ضكم١ك جؾً ِٓ وجءٚجلأ جٌرٍجِؽ ِٛجَٔس ٔظحَ جٌّٛجَٔس ئٌٝ ئػىجو فٟ جٌطم١ٍىٞ جٌٕظحَ ِٓ جٌطكٛي

 ٚجلاػطّحوجش ٔحق١س ِٓ ٚجٌرٍجِؽ ذ١ٓ جٌهطؾ جٌضرحؽ ٕ٘حن ٠ىْٛ ٚقطٝ جٌم١ِٛس جٌهطس ج٘ىجف

 .ٚجٌؼ١ٍّحش جلأِٛجي جٌٍلحذس ػٍٝ ضكمك ِؼٍِٛحش ضٛجفٍ ِغ جنٍٜ ٔحق١س ِٓ جٌّطٍٛذس
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 ِٕٙؽ شِمِٛح ػٛء فٟ ٌٍىٌٚس جٌؼحِس جٌّٛجَٔس لحْٔٛ جطىجٌ ئِىح١ٔس ِىٜ ٚضٛطٟ جٌىٌجْس ذىٌجْس

 .جٌّٕٙؽ ً٘ج ٌططر١ك جٌلاَِس جٌر١ثس ض١ٙثس ِغ يٌه ٠طٛجود أْ ٚجلأوجء ػٍٝ جٌرٍجِؽ
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ىف ِٓ جٌىٌجْس، وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ ٍْٛن جٌّٛجَٔس ٚج٘ىجف جلأوجء، ٚضكى٠ى ِح جيج وحٔص جلأٚؾٗ جٌٙ 

ئٌٝ  جٌّطؼٍمس ذحٌٍٓٛن ْٛف ضىْٛ ِهطٍفس ِٓ ج٘ىجف جلأوجء ذحٌٕٓرس ٌٍّوُ جٌطىٍفس؟ ضٛطٍص جٌىٌجْس

ٔس، ٠ٓطٍَُ ِٓ أْ جلاٚؾٗ جٌّكىوز ذحٌٕٓرس ٌٍٓٛن جٌّٛجَئٌٝ  ػىز ٔطحتؽ جّ٘ٙح ذحْ ٕ٘حٌه و١ًٌ ػّٕٟ

 ػ١ٍّحش جٌّٛجَٔس جٌطفحػً جٌىجنٍٟ ٌطٛلغ جْطٍّجٌٖ ٚجٌطأغ١ٍ فٟ ج٘ىجف جلأوجء فٟ ٍِوُ جٌطىٍفس.

 

 ػلاقح اىثذث اىذاىٍ تاىذساساخ اىساتقح مالات9ٍ

جِح ذحٌٕٓرس ٌىٌجْس  ذحٌٕٓرس ٌىٌجْس غٕحَ ضىٌٚ قٛي ٚػغ جؽحٌ ِمطٍـ ٌّٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء، 

جٌّٛجَٔحش جٌطهط١ط١س ٚوٌٚ٘ح فٟ ضط٠ٍٛ جلأوجء فٟ جٌٛقىجش غ١ٍ جٌٙحوفس جٌّكّٛو: ضكىغص ػٓ 

ٔظحَ ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء، أِح ئٌٝ  جِح وٌجْس فّٟٙ ضطٍوُ قٛي ػٌٍٚز جٌطكٛي ،ٌٍٍذف

Abdullah  ،ٌوُ جٌركع جٌكحٌٟ ذ١ّٕح ٌوُ ػٍٟ ل١حِ جٌؼلالس ذ١ٓ ٍْٛن جٌّٛجَٔس ٚج٘ىجف جلاوجء

ٌطكم١ك وفحءز جلأوجء جٌّكحْرٟ ٚجلإوجٌٞ ٚجٌٛظ١فٟ  جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ضطر١ك ِٛجَٔس أ١ّ٘سػٍٟ 

 .ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس

 

 الإطاس اىؼاً ىَىاصّح اىثشاٍج والأداء

 ٍقذٍح9 5-0

ٟ٘ أوجز ضهط١ط١س ٌلأ٘ىجف جٌؼحِس ٌٍكىِٛس، ق١ع ضؼرٍ ضٍه  جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ذظفس ػحِس: 

جف ٚج١ٌٓح١ْحش جٌطٟ ضططٍغ ج١ٌٙح ٚجٍْٛذٙح فٟ ئوجٌز جلاِٛجي جٌّٛجَٔس ػٓ ٔٙؽ جٌكىِٛس ٌطكم١ك جلا٘ى

 جٌؼحِس.

ٟ٘ أوجز جٌطهط١ؾ جٌٛق١ىز ٌٍىٌٚس، ضٓطهىِٙح فٟ  ١ِّٓحضٙحجْ جٌّٛجَٔس ِّٙح وحٔص ئٌٝ  ً٘ج ٠ش١ٍ 

ض٠َٛغ جلإ٠ٍجوجش ػٍٟ جٌرٕٛو جٌطٟ قىوش فٟ جٌّٛجَٔس، ًٌٌه وحٔص ضّٟٓ ضٍه جٌّٛجَٔحش ذّٛجَٔس 

 جٌرٕٛو.

ٍش جٌؼى٠ى ِٓ أٔٛجع جٌّٛجَٔحش فٟ ِكحٌٚس ٌطط٠ٍٛ جلأوجء ٚضٕف١ً جلأ٘ىجف جٌّكىوز ِٓ لرً ٌٚمى ظٙ

 جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس، ِػً ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ِٚٛجَٔس جلأوجء. 

أْ فىٍز ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ضٍؾغ ئٌٝ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضّص فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س ذّؼٍفس  

، ق١ع أشحٌ ضم٠ٍٍ ًٖ٘ جٌٍؿٕس ئٌٝ أ١ّ٘س ضر٠ٛد " 1912حَ " ضحفص" ٚوحْ يٌه فٟ ػ Taftٌؿٕس 

جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٚفمحً ٌٙىف جٌٕشحؽ، ئلا أْ ًٖ٘ جٌفىٍز ٌُ ضؿى لرٛلاً فٟ يٌه جٌٛلص، ٌُٚ ضٕفً ؾى٠حً ئلا 

، ٚيٌه ػٕىِح ذىأش َٚجٌز جٌٌُجػس جلأ٠ٍِى١س ذاػىجو ِٛجَٔس ِشٍٚع قٛع ٍٔٙ 1934فٟ ْٕس 

ٔط١ؿس ضٛط١حش ٌؿٕس  1949ًٖ٘ جٌفىٍز أ٠ؼحً فٟ ْٕس  ٗٚجلأوجء، ٚلى ضؼّمضٕٟٓ ػٍٝ أْحِ جٌرٍجِؽ 

٘ٛفٍ جٌطٟ وػص ئٌٝ ضر٠ٛد ِٛجَٔس جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ػٍٝ أْحِ جٌرٍجِؽ ٚجلأٔشطس جٌطٟ ضٕفً٘ح 

جٌكىِٛس ٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌىٚي جٌٕح١ِس وحٔص جٌفٍر١ٓ ِٓ أٚجتً جٌىٚي جٌطٟ لحِص ذططر١ك ِٛجَٔس 

 (.12:ص :2005 ، جٌّكّٛو1955رحٌجً ِٓ ػحَ جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء جػط

ؽٍدد  1999جِح فىٍز ِٛجَٔس جلأوجء جٌكى٠ع ذىأش ػٕىِح لدىِص جٌكىِٛدس جٌف١ىٌج١ٌدس جلأ٠ٍِى١دس ػدحَ  

جٌظدحوٌ  لإػىجو ِٛجَٔس ضؼطّى ػٍٝ ِىنً ؾى٠ى ٠طٍك ػ١ٍٗ ِىنً ِٛجَٔس جلأوجء جٌؿى٠ىز ٚفمحً ٌٍمحْٔٛ

ٚيٌده  (The Government Performance and Results Act of 1993) 1993فدٟ ػدحَ 

ج ِٓ ًٌ  (.47، ص2006َ.غٕحَ)2000 جػطرح
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ٔط١ؿس ٌم١حَ ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ػٍٟ جٌطهط١ؾ ٌٍرٍجِؽ وْٚ جٌٕظٍ ٌلأوجء، ٚل١حَ ِٛجَٔس جلأوجء ػٍٟ  

وِؽ جلأوجء ِغ جٌرٍجِؽ فٟ ِٛجَٔس ٚجقىز فأطركص جٌطٍو١ُ ػٍٟ جلأوجء وْٚ جٌٕظٍ ٌٍرٍجِؽ، ضُ 

ٚوٌٚ٘ح ٚجلأوجء ٍجِؽ ٚجلأوجء، فىحْ ً٘ج جٌركع جًٌٞ ٠ٍوُ ػٍٟ ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ِٛجَٔس جٌر

 فٟ ضكم١ك وفحءز جلأوجء جٌّكحْرٟ ٚجلإوجٌٞ ٚجٌٛظ١فٟ فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.

 

 تؼشَف ٍىاصّح اىثشاٍج والأداء9 5-5

 ذؼىز ضؼ٠ٍفحش ِٕٙح: ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء صػٍف 

 جٌطٟ جلأْح١ٌد ٟ٘ ِؿّٛػس " ٠ٍٟ: وّح جٌّطكىز جٌٛلا٠حش فٟ طظحو٠سجلال جٌط١ّٕس ٌؿٕس ضؼ٠ٍف 

 ذظٌٛز ِٓإ١ٌٚحضُٙ ضمغ ػّٓ جٌطٟ جلأ٘ىجف ضٕف١ً ػٍٝ جٌطٍو١ُ ِٓ جٌرٍجِؽ ِىٌجء ضّىٓ ذٛجْططٙح

 ٠ُٚو جٌٕظحَ ً٘ج ٚجٌّٛجو، أْ جٌٛلص، جٌّرحٌغ، ْحػحش جٌؼًّ قٓد جلأ٘ىجف ًٖ٘ ضٕف١ً ول١مس، ِٚمحٌٔس

 فٟ ٠ٓحػى جٌطم١ٍى٠س، ئي جٌّٛجَٔس نلاي ؽٍق ِٓ ػ١ٍٙح جٌكظٛي ٌٗ ٠ّىٓ لا ٍِٛحشذّؼ ٠ٓطهىِٗ ِٓ

 (.13:ص 2005جٌّكّٛو) ،لاضهحي جٌمٍجٌجش أفؼً لحػىز ١ٙ٠ٚة أْح١ْس ٔطحتؽ ػٍٝ جٌكظٛي

 فٟ ػ١ٍٙح ٠ؼطّى جٌطٟ ٚجٌف١ٕس جٌؼ١ٍّس جلأّْ ِؿّٛػس حج٠ؼح ذأٔٙص ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء وّح ػٍف 

 جٌّكىوز جلأ٘ىجف ضٛػف ػًّ نطس ئلا ٟ٘ ِح ضٕف١ً٘ح، فحٌّٛجَٔس ِٚطحذؼس جٌؼحِس َٔسجٌّٛج ئػىجو

 )فّٟٙ: ِكىوز ِٚشٍٚػحش ذٍجِؽ شىً فٟ جٌؿٙحَ جٌكىِٟٛ ِٕٙح ٠طىْٛ جٌطٟ جلإوج٠ٌس ٌٍٛقىجش

 (. 4:ص 2004

 جٌكى١ِٛس جٌرٍجِؽ ػٍٝ ٌٍطٍو١ُ ٌٍىٌٚس جٌؼحِس جٌّٛجَٔس ذ١حٔحش ٌطر٠ٛد ١ٍْٚس :ذأٔٙح ج٠ؼح ػٍفص وّح

جٌكىِٛس ِٓ ٍْغ ٚنىِحش، أٞ جٔٙح ضؼًّ ػٍٟ جذٍجَ ٚظ١فس ؾى٠ىز ٌٍىٌٚس  ضشط٠ٍٗ ػٍٟ ِح ١ٌّٚ

ٟٚ٘ ٚظ١فس جٌٍلحذس جلإوج٠ٌس ذىلا ِٓ جٌطٍو١ُ ػٍٟ ٚظ١فس جٌٍلحذس جٌّح١ٌس جٌطم١ٍى٠س أٞ جٔٙح جوز فٟ 

 (.250 نىِس جلإوجٌز جٌكى١ِٛس )وحًِ: و. ْ، ص

ّٛػس ِٓ جلأ٘ىجف جٌّمٌٍز ػٍٟ جؾُٙز جٌكىِٛس ٚٚقىجضٙح جٌّهطٍفس وّح ػٍُفص ج٠ؼح: "ذحٔٙح ِؿ 

ضكممٙح نلاي فطٍز ١َِٕس ِمرٍس ذؼى ضفظ١ٍٙح ضرؼح ٌٍرٍجِؽ ٚجلأشطس ٚجٌؿٙٛو جٌلاَِس ًٌٙج جٌطكم١ك ِغ 

ضكى٠ى جٌطىٍفس جٌّمىٌز ٌطٕف١ً وً ذٍٔحِؽ أٚ ٔشحؽ، ٚضكى٠ى ِؼح١٠ٍ جلأؿحَ ٚل١حِ جٌىفحءز" 

((EBSCO: 2002. 

جٌطؼح٠ٌف أػلاٖ، جضفمص ػٍٟ أْ ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ضؼًّ ػٍٟ ضم١ُٓ ج٘ىجف جٌهطس  أ٠ْلاقع  

 ذٍجِؽ ٚجٔشطس ِكىوز ٠طُ ضٕف١ً٘ح ذهطس ِرٍِؿس ذُِٓ ِكىو ٚذطىح١ٌف ِكىوز،ئٌٝ  جٌؼحِس ٌٍىٌٚس

ِؽ جٚ ّٓإ١ٌٚٓ ِكىو٠ٓ ٌّطحذؼس جٌرٍٔحِؽ أٚ جٌٕشحؽ، ػٍٟ أْ ٠طُ ل١حِ جلأوجء فٟ يٌه جٌرٍٔحذٚ

 جٌٕشحؽ فٟ ٔٙح٠س جٌّىز جٌّرٍِؿس.

ْ ضٕف١ً جٌرٍجِؽ ٚجلأٔشطس ضظحقرٗ ضكى٠ى ِؼح٠ٍ أٚضطفك جٌرحقػس ِغ جٌطؼ٠ٍف جلان١ٍ لأٔٗ ٌوُ ػٍٟ  

 ٔؿحَ ٚجٌىفحءز.ٚل١حِ جلإ

وّح يوٍ جقى جٌىطحخ ذحْ ضكم١ك جٌىفحءز فٟ جٌؼًّ جٌكىِٟٛ ٚنحطس فٟ جٌّؿحي جٌّكحْرٟ ٚجلإوجٌٞ  

 ىٌٚس ػٍٟ جٌّكىوجش جٌطح١ٌس:٠ؿد جْ ضٍوُ جٌ

 ٚجٌٛقىجش جلإوج٠ٌس جٌَٛجٌجش ِٓ ِؿّٛػس ػٍٝ ٚضم١ّٓٙح جٌكىِٟٛ جٌؼًّ ِٓ جلأ٘ىجف ضكى٠ى 1- 

 وً فٟ ًٖ٘ جلأ٘ىجف ِٕٙح، ٚضم١ُٓ ؾُء أٚ أوػٍ أٚ جلأ٘ىجف ًٖ٘ أقى ضٕف١ً فٟ ضشحٌن جٌطٟ جلأنٍٜ

 .جٌلاَِس ٌطٕف١ً٘ح جلأٔشطس ٚضكى٠ى جٌرٍجِؽ ِٓ ِؿّٛػس ئٌٝ قى١ِٛس ئوج٠ٌس ٚقىز

  .ِكحْرس جٌطىح١ٌف جْطهىجَ ١ٌشًّ جٌؼحِس جٌّح١ٌس جلإوجٌز أوٚجش وأقى جٌّكحْرٟ جٌٕظحَ ضؼى2ً٠-

جٌم،  ..ِٚؼىلاش جلأوجء جٌّث٠ٛس جٌٕٓد ِػً جٌم١حِ ً٘ج أوٚجش جلأوجء، ذطكى٠ى ل١حِ ْٚحتً ضكى٠ى3-

.قى١ِٛس ز ئوج٠ٌس ٚقى وً فٟ ٗٚضم١ّٓحض ذٍٔحِؽ ٌىً ذحٌٕٓرس ٚجلأوجء جٌطٕف١ً ِؼىلاش ٌم١حِ
 

 شم١ٓ: ٚجلأوجء ضطؼّٓ جٌرٍجِؽ ٠ٚطؼف ِٓ يٌه جْ ِٛجَٔس (.13:ص 2005جٌّكّٛو)

 

 

 



 

 ٘ىٜ طحٌف.... طر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك وفحءز جلأوجء ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛسض   89

 

 طشَق9 ػِ ورىل اىثشاٍج ػيً الاهتَاً تشمُض أٌ اىثشاٍج9 1-

 ٚجٌظكس وحٌطؼ١ٍُ ٌٍكىِٛس جلإوجٌٞ ٌٍؿٙحَ جلأْح١ْس ٌٍٛظحتف ٚفمحً  ذحٌّٛجَٔس جلاػطّحوجش ضر٠ٛد -أ

 .ٚجٌؼىجٌس ٓٚجلأِ

 ئٌٝ ِػلاً  جٌطؼ١ّ١ٍس جٌهىِحش ٚظ١فس فطٕمُٓ أْح١ْس: ٚظ١فس وً ضكص ضىٌؼ جٌطٟ جٌرٍجِؽ ضكى٠ى -خ

 .ٚجٌؿحِؼٟ جلاذطىجتٟ، ٚجٌػحٔٛٞ، ٚجٌفٕٟ ٌٍطؼ١ٍُ ذٍجِؽ

 

 َتٌ. ٍا ػيً الاهتَاً تشمُض أٌ :الأداء - 2

 ٠ّىٓ ئػىجو غُ ِٚٓ قىز ػٍٝ ؽذٍٔحِ وً ِٕٙح ٠طىْٛ جٌطٟ ٚجٌّشٍٚػحش جلأٔشطس ضكى٠ى ٠ّىٓ ذًٌه 

 (.2004 ٚجٌطمى٠ٍ٠س)فّٟٙ: جٌفؼ١ٍس جٌطىح١ٌف ِطؼّٕس جٌطر٠ٛد ًٌٙج ؽرمحً  جٌّح١ٌس جٌطمح٠ٌٍ

 : ٍتطيثاخ تطثُق ٍىاصّح اىثشاٍج والأداء3-2- 

جضرحع جْحِ جلاْطكمحق، ئي أْ قٓحخ ضىٍفس جٌٛقىز ٠ططٍد أنً ؾ١ّغ جٌطىح١ٌف فٟ جٌكٓرحْ  -

 ٍو٠س جٌلاَِس.ٚجؾٍجء جٌط٠ٛٓحش جٌؿ

ضكؼ١ٍ جٌّٛجَٔس فٟ طٌٛز ذٍجِؽ ٚجٔشطس ٚضىح١ٌف ضٕف١ً٘ح قطٟ ٠ّىٓ ِمحذٍس جٌهىِحش  -

 جٌّإوجز ذحٌّرحٌغ ٚجٌطٟ ضّػً ضىح١ٌف َِٛػس ػٍٟ جذٛجخ جٌّٛجَٔس.

 ضكى٠ى ِؼىلاش جلأوجء ٌىحفس جلأشطس ٚجْطهىجَ ِإشٍجش جقظحت١س ٚجػكس. -

و جٌّٛجَٔس جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ذّشحٌوس ػًّ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ِهظظس لأػؼحء ٌؿحْ ئػىج -

 (.15:ص 2005جٌٍّجؾؼ١ٓ جٌّح١١ٌٓ ذحٌؿٙحش فٟ ضٍه جٌرٍجِؽ، جٌّكّٛو)

  ٍضاَا ٍىاصّح اىثشاٍج والأداء9 4-2-

جٔشطس ئٌٝ  ذٍجِؽ ٚجٌرٍجِؽ ٌّشٍٚػحش ٚجٌّشٍٚػحشئٌٝ  ضؼطّى ػٍٟ ضر٠ٛد جٌٕفمحش -

 ٚضكى٠ى جٌٛقىجش جلإوج٠ٌس جٌكى١ِٛس.

ؽ جٌّٛجَٔس ضؼطّى ػٍٟ جْح١ْٓ ٌت١ٓ١ٓ ّ٘ح ضىٍفس جٌرٍٔحِؽ ٚجٌؼٛجتى جٌطٟ جٌّفحػٍس ذ١ٓ ذٍجِ -

جْطهىجَ جٍْٛخ جٌطىٍفس /جٌؼحتى ٠ط١ف جٌّؿحي ٌّؼٍفس أْ ْٛف ضطكمك ِٓ ضٕف١ًٖ، ِٚٓ غُ 

ِؼىي جٌطىح١ٌف فٟ ػٛء أ٘ىجف جٌرٍجِؽ جٌّهططس ٚجٌّكىوز ِٚٓ غُ جٌكىُ ػٍٟ وفح٠س ًٖ٘ 

 (.254:ص2005جٌرٍجِؽ جٌّكّٛو)

ْ أذ (EBSCO ٠ُ2002ى ِٓإ١ٌٚس جلإوجٌز ٌٚلحذطٙح جٌّكحْر١س. وّح يوٍ جقى جٌىطحخ)ض -

ٔفحق أٞ ٠ٍٓؾ ف١ٗ ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٠طُ جٌطٍو١ُ ف١ٙح ػٍٟ جٌّمحذً جًٌٞ ٠ؼٛو ِٓ جلإ

جٌؼٛء ػٍٟ جٌؼًّ جًٌٞ ٠طُ أوجؤٖ أٚ جٌهىِس جٌطٟ جٔؿُش ًٚ٘ج وٍٗ ٚفمح ٌّؼح٠ٍ ِح١ٌس ٚو١ّس 

 ٔؿحَ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس..وجء جٌٛظ١فٟ ذّح ٠ؼٍف ذّكحْرس جلإجلأ ِكىوز ٌم١حِ

٠ؿحو ٔظحَ ِكحْرٟ ػٍٟ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌىفحءز ٌطٓؿ١ً جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ٚقظٍ ضىح١ٌف ئ -

 جٌكىِٛس وحفس ٚئػىجو جٌطمح٠ٌٍ جٌّٛغٛق ف١ٙح.

 ضٛفٍ أوجز فحػٍس ٌىٞ جٌٓطٍس جٌطش٠ٍؼ١س فٟ ضم١١ُ أوجء جٌكىِٛس. -

 ً ِٓ جٌّٛجَٔس جٌطم١ٍى٠س.ل٠غ جلاِىح١ٔحش جٌّح١ٌس ٌىٞ جٌىٌٚس ذطىٍفس جضٓحػى فٟ ضَٛ -

 ٘ىجف جٌؿٙس جٌكى١ِٛس.أٌذؾ جٌٕطحتؽ جٌّطٛلؼس ذٍْحٌس ٚ -

جٌّٓحػىز ػٍٟ ضم٠ٛس ٚضؼ٠ُُ ِرحوب جلإوجٌز جٌّح١ٌس فٟ جٌمطحع جٌكىِٟٛ ٚذحٌطحٌٟ ضط٠ٍٛ  -

جٌهىِحش جٌكى١ِٛس جٌّمىِس، ِػً وجٌضٙح ٚضك١ٓٓ جوجء ئو١ف١س ض٠َٛغ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌّطحقس ٚ

 ِرىأ جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطٕف١ً.

 جٌطٍو١ُ ػٍٟ جػحوز ض٠َٛغ جلا٠ٌٛٚحش أوػٍ ِٓ ج٠ٌُحوز فٟ جلأفحق جٌكىِٟٛ. -
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ِؼٍفس ٍِجقً جٌرٍٔحِؽ أٚ جٌٕشحؽ ِٚح ضُ ِٓ ٍِجقً ذىلس، ِّح ٠ّٕغ ضىٍجٌ جٌظٍف ػٍٟ  -

 نٍٞ.أجٌرٍٔحِؽ ٍِز 

٠َٚحوز  ٌٍّٛجٌو جلأِػً جٌطهظ١ض ئٌٝ ٠إوٞ جءٚجلأو جٌرٍجِؽ ِٛجَٔس ٔظحَ جْطهىجَ أْ -

ػٍٝ  ٚجٌّٓإ١ٌٚس جٌٍلحذس آ١ٌحش وػُ فٟ ٚجلأٔشطس، ٚضٓحُ٘ ٌٍرٍجِؽ ٚجٌفحػ١ٍس جٌىفحءز

ٚضكم١ك  جٌّهططس ٌٍرٍجِؽ جلاْطؿحذس ِىٜ ػٍٝ ٚجٌٛلٛف ٚج٢غحٌ جٌٕطحتؽ ٚضم١١ُ جلأكٍجفحش

 (.2006َغٕحَ).ِٕٙح ِٓطٙىف ٘ٛ ِح

ضكم١ك جٌىفحءز فٟ جٌؼًّ ئٌٝ  طر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٠إوٞٚ فٟ ٌأٞ جٌرحقػس جْ ض

فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس فٟ جٌّؿحي جٌّكحْرٟ ٚجلإوجٌٞ ٚجٌٛظ١فٟ، ٚنحطس أْ ٕ٘حٌه 

ؾٙٛو ػح١ٌّس ِٚك١ٍس ٌطط٠ٍٛ جٌؼًّ فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس، فٟ ِؿحلاش جٌّكحْرس 

ػلاغس ضؼطّى ػٍٟ ذؼؼٙح جٌرؼغ ٚجلإوجٌز ٚج١ٌٙىً جٌٛظ١فٟ، ٚنحطس ٚأْ ًٖ٘ جٌّؿحلاش جٌ

لا ٠مىَ ش١ثح لى فٟ أوجء جٌّٛجَٔحش ٚضكم١ك جلا٘ىجف جٌكى١ِٛس، فطط٠ٍٛ ِؿحي وْٚ جلانٍ 

ٌؤ٠س ِىٞ ضكم١ك ئٌٝ  ذً ٠ؼٛق ػ١ٍّحش جلاطلاـ فٟ يٌه جٌّؿحي، ًٌٙج ٠ٓؼٟ ً٘ج جٌركع

 جٌىفحءز فٟ جٌّؿحلاش جٌػلاغس.

 

 تؼشَف اىىدذج اىذنىٍُح4-29-

“governmental unit” in the broadest sense... “Department, agency or 

instrumentality” does not include entities that owe their existence to state 

action, such as the granting of a charter or license, but that have no other 

connection with a state or local government or the federal government. The 

relationship must be an active one in which the department, agency or 

instrumentality is actually carrying out some government 

function.(American Bankruptcy: http//images.jw.com)  

ًٚ٘ج جٌطؼ٠ٍف ٠ؼٕٟ ذحْ جٌٛقىز فٟ جٌّؼٕٟ جٌؼحَ ضؼٕٟ لُٓ أٚ ٚوحٌس أٚ آ١ٌس ٚلا ٠مظى ذٙح جٌٛقىجش 

جٌطٟ ضٛؾى لأغٍجع نحطس ِػً جٌٛقىجش جٌطٟ ضمَٛ ذحٌّٕف أٚ جٌطظىق أٚ جٌطٍن١ض ٚلا ٠ؼٕٟ أْ 

ذٛظ١فس ِٓ ٌٙح جٌضرحؽ أٚ جضظحي ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس، جٌؼلالس ذحٌٛقىز جٌكى١ِٛس ٠مظى ذٙح جٌم١حَ 

 ٚظحتف جٌكىِٛس.

س ِك١ٍس أٚ فىٌج١ٌس ١كىِٛجٌ ٌٍٛقىجشضىْٛ ضحذؼٗ لا جْ جٌٛقىز جٌكى١ِٛس ئٌٝ  أٞ ٠ش١ٍ ً٘ج جٌطؼ٠ٍف

 ضمَٛ ذحٌٛظ١فس جٌكى١ِٛس ْٛجء وحٔص لُٓ أٚ ٚوحٌس.جٌطٟ جٌٛقىز جٌكى١ِٛس ٟ٘ ذً 

 

 اىنفاءج5-29-

ٍ  تؼشَف اىنفاءج فٍ اىيغح9   ف ف١ٗ؛ لىٌز ٚقٓٓ ضظ٠ٍف. )لحِِٛ أ١ٍّ٘س ٌٍم١حَ ذؼًّ ٚقٓٓ ضظ

 جٌّؼحٟٔ(.

 تؼشَف اىنفاءج فٍ الاططلاح9 -

ٚضش١ٍ جٌىفحءز ئٌٝ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّٛجٌو  To Do Things Right أوجء جلأػّحي ذط٠ٍمس طك١كس. 

ٚجٌٕطحتؽ. ٚضٍضرؾ ذّٓأٌس ِح ٘ٛ ِمىجٌ جٌّىنلاش ِٓ جٌّٛجو جٌهــحَ ٚجلأِٛجي ٚجٌٕحِ جٌلاَِس ٌطكم١ك 

ؼ١ٓ ِٓ جٌّهٍؾحش أٚ جٌٙىف جٌّٕشٛو. ٚضؼٕٟ جٌىفحءز ضكم١ك أػــٍٝ ِٕفؼس ِمحذً جٌطىح١ٌف ِٓطٜٛ ِ

 ,ٚ أْ ضىْٛ جٌّٕظّس وفإز ٠ؼٕٟ أْ ضكظً ػٍٝ أػٍٝ ِح ٠ّىٓ ِٓ جٌٙىف جًٌٞ ضٓؼٝ ئ١ٌٗ. جلإٔطحؾ١س

Productivity ش( ٌم١حِ جٌىفحءز ,ٚضؼٍف جلإٔطحؾ١س ذأٔٙح "ٔٓرس جٌّهٍؾحش / جٌٕحضؽ ئٌٝ جٌّىنلا

 َ(.2010وٍوٜ: 



 

 ٘ىٜ طحٌف.... طر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك وفحءز جلأوجء ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛسض   82

 

 جٌّطىحٍِس ٌٕطحؼ جٌّٕظِٛس ٘ٛ جٌّإْٟٓ جلأوجء ( ٠ؼطر1ٍو. ْ، ص جِح جلأوجء وّح يوٍ )جٌط٠ٛؿٍٞ:

 جلأذؼحو ػٍٝ ٚ٘ٛ ٠شطًّ ٚجٌهحٌؾ١س جٌىجن١ٍس ذ١ثطٙح ِغ ػٕحطٍ ضفحػٍٙح ػٛء فٟ جٌّٕظّس أػّحي

 جٌطح١ٌس:

 جٌطٕظ١ّ١س. ٚقىضُٙ فٟ جلأفٍجو أوجء - 

 ٌٍّٕظّس. ج١ٌٓحْحش جٌؼحِس ئؽحٌ فٟ جٌطٕظ١ّ١س جٌٛقىجش أوجء -

 .ٚجٌػمحف١س جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌر١ثس ئؽحٌ فٟ جٌّإْٓس أوجء -

 

 ٍتطيثاخ تذقُق مفاءج الأداء فٍ اىىدذاخ اىذنىٍُح9 6-2-

  اولا9 ٍتطيثاخ تذقُق مفاءج الأداء اىَذاسثٍ فٍ اىىدذاخ اىذنىٍُح9 

 ح١ٌس ِػً:ضطر١ك جّْ ِٚؼح١٠ٍ جٌّكحْرس جٌّ

 ذظٌٛز جٌّٕفًز ٚجلأػّحي ٌٍرٍجِؽ جٌكم١م١س جٌطىٍفس جٌٕمىٞ جلأْحِ ق١ع ٠ظٍٙ جْحِ جلاْطكمحق:1- 

ٚجلؼ١س،  ذظٌٛز جٌّٕفًز ٚجلأػّحي ٌٍرٍجِؽ جٌكم١م١س جٌطىٍفس ئظٙحٌ ػٍٝ ٌى٠ٗ جٌمىٌز ف١ٍّ ِٕهفؼس

 ضمى٠ٍجش ئػىجو ٍجعلأغ جٌٕمىٞ جلأْحِ ِٓ فؼح١ٌس أوػٍ ١ْىْٛ جلاْطكمحق فاْ أْحِ ٚذحٌطحٌٟ

 جلإ٠ٍجوجش ضكظ١ً ػ١ٍّس ػرؾ فٟ ٠َحوز جٌىفحءز ئٌٝ جٌّحٌٟ ق١ع ٠إوٞ جلأوجء جٌّٛجَٔس ٚػرؾ

 ذٍٔحِؽ، ْٛجء ٌىً جلإٔطحؼ ٚقىجش ِغ ٌٍرٍٔحِؽ جٌفؼٍٟ ذ١ٓ جلإٔفحق جٌٍذؾ ١ْطُ ٚجٌّظٍٚفحش، ق١ع

 .(168، ص2006 )غٕحَ: جلإ٠ٍجوجش، ضكظ١ً وفحءز ٠َحوز ػٍٝ جًٌٞ ٠ٕؼىّ لا، جلأٍِ أَ جٌىفغ ضُ

 ٚج٠ؼح ٠ؼًّ ػٍٟ ضهظ١ض جٌّظٍٚفحش غ١ٍ جٌّرحشٍز.

 ِؼ١حٌ ج٘لان جلاطٛي جٌػحذطس ذّح ٠كمك جٌؼىجٌس فٟ ػرؾ جلاطٛي جٌػحذطس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس2- 

 ِٕٚغ جٌٙىٌ فٟ جلاطٛي جٌػحذطس ٌٍٛقىجش جٌكى١ِٛس.

جٌطٕرإ ذحٌّٛجَٔحش جٌّٓطمر١ٍس ِٓه جٌىفحضٍ ذظٌٛز ِٕطظّس ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٟ ػرؾ جٌّٓطٕىجش 3ٚ-

 وفحءز جٌٕظحَ جٌّكحْرٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.ئٌٝ  ٚضكى٠ى جلا٘ىجف جٌؼحِس ٌّٛجَٔس جٌىٌٚس، ًٚ٘ج ٠إوٞ

 

 ثاُّا9 ٍتطيثاخ تذقُق اىنفاءج فٍ اىْظاً الإداسٌ فٍ اىىدذاخ اىذنىٍُح9

جْطٍّج٠ٌس ض١ٕٓك  ػىَئٌٝ  ٠إوٞأْ ػىَ وفح٠س جٌطٕظ١ُ جلإوجٌٞ جٌكحٌٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس، ِّح  

جٌؼًّ ٠ٚإوٞ ئٌٝ جنطلاؽ جٌٍٓطس ٚجٌّٓإ١ٌٚس ٌىٜ ئػىجو ضمى٠ٍجش جٌّٛجَٔس جٌّمطٍقس )ِٛجَٔس 

جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء(، ِّح ٠ٓطٛؾد ئػحوز جٌٕظٍ فٟ ج١ٌٙحوً جٌطٕظ١ّ١س جلإوج٠ٌس ٚضكى٠ى جٌّٓإ١ٌٚحش 

 (.169، ص2006ٚجٌٛجؾرحش ذشىً أوػٍ ضكى٠ىًج غٕحَ)

رحقػس جْ ِططٍرحش ضكم١ك وفحءز جٌؼًّ جلاوجٌٞ ٌططر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ضطّػً جٌ ضًٌٌٍٞه  

 فٟ ضطر١ك:

٘ىجف ألاْ ػ١ٍّس جٌطٛؾ١ٗ جٌّٓطٍّز ٌطكم١ك  ٍثادئ الإداسج ٍثو اىتىجُه واىتْفُز واىشقاتح19-

ٍجفحش ٌؤ٠س جلأكئٌٝ  ذٍجِؽ جٌّٛجَٔس ضٓحػى ػٍٟ ضٕف١ً ضٍه جٌرٍجِؽ ذط٠ٍمس جوػٍ ؾى٠س ٚضإوٞ

جغٕحء جٌّطحذؼس، ٔط١ؿس ضطر١ك جٌطٕف١ً ٚجٌٍلحذس، ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٟ جوجء ضٍه جٌرٍجِؽ ذظٌٛز أوػٍ 

 وفحءز. 

ٚؾٛو ٔظحَ ِكحْرس جٌّٓإ١ٌٚس فٟ جٌٛقىز جٌكى١ِٛس ٠ٓحػى  أٍْثذأ ٍذاسثح اىَسؤوىُح9 2-

تّس جٌطٟ وجٌز ذحلاْطػٕحء ٌّؼحٌؿس جلأكٍجفحش غ١ٍ جٌّلاذشىً ِٛػٛػٟ ػٍٝ ضطر١ك ِرىأ جلإ

 ضّىٓ ِٓإ١ٌٚس ٍِوُ ٌىً ضؼى جٌطٟ وجءجلأ ضمح٠ٌٍ ضكىظ فٟ وً ٍِوُ ِٓ ٍِجوُ جٌّٓإ١ٌٚس. أْ

يجش جٌىفحءز  جلإٔطحؼ ؽٍق جْطهىجَ فٟ ٍِوُ جٌّٓإ١ٌٚس ئوجٌز وفحءز ػٍٝ جٌطؼٍف ِٓ جلإوجٌز

كحْرس ٌٍشٍوس، لاْ ٔظحَ ِ ػحتى ِٕحْد ضكم١ك ٚذحٌطحٌٟ جٌطىح١ٌف ضهف١غ ػٍٝ ٚجٌمىٌز جٌؼح١ٌس

جٌّٓإ١ٌٚس ػرحٌز ػٓ: جٍْٛخ ٌلحذٟ ِكحْرٟ ٌهىِس جلإوجٌز فٟ ضم١ُ جوجء جٌّٓإ١ٌٚس فٟ 

٘ىجف ِٓ نلاي جٌطمح٠ٌٍ)ؾحذٍ: جٌّٓط٠ٛحش جلإوج٠ٌس ِٓ ق١ع ِىٜ جٌطُجِٙح ذحٌطى١ٍف ٚجلأ

ذٍجِؽ ِٚشح٠ٌغ ٠ًٓٙ ِؼٗ ضطر١ك ٔظحَ ِكحْرس ئٌٝ  ( ٚأْ ضم١ُٓ جٌّٛجَٔس84، ص2013

 ز جٌكى١ِٛس.جٌّٓإ١ٌٚس ذحٌٛقى
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 ِٓ لأوػٍ ؽ٠ًٛ جلأؾً ضّطى أٚ جلأؾً لظ١ٍ ْٛجء وضغ اىخطط اىَستقثيُح والاستشاتُجُح39-

 .لحوِس ١َِٕس فطٍز

 .ػًّ ٔظحَ ٌٍطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ٌىً جٌؼًّ جلإوجٌٞ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس4-

 

  ٍتطيثاخ تذقُق مفاءج الأداء اىىظُفٍ فٍ اىىدذاخ اىذنىٍُح9 ثاىثا9

لإوجٌٞ ذ١ٓ جٌٛظحتف ِّح ٠ًٓٙ ِؼٗ ضك١ًٍ جلأكٍجفحش، ِّح ٠ؼَُ ٌٚـ ضهظ١ض جٌؼًّ ج1-

 جٌّٕحفٓس ذ١ٓ جٌٛظحتف جٌّهطٍفس فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.

لأ٘ىجف جٌٛظ١ف١س جل١حِ جٔطحؾ١س جٌٛقىز جٌكى١ِٛس نلاي فطٍجش ِؼ١ٕس، ٌٍؤ٠س ِىٞ ضكم١ك 2-

 ٚوفحءز جٌٕظحَ جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.

ش٠ٍس ٌطكم١ك وفحءز جلأوجء جٌٛظ١فٟ ذّح ٠كمك ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ضط٠ٍٛ جٌىٛجوٌ جٌر3-

 ضٍض١د ج١ٌٙىً جٌٛظ١فٟ.ئٌٝ  ٚجلأوجء، ٠ٚإوٞ ج٠ؼح

 

  تذيُو ػثاساخ فشضُاخ اىثذث

 اولا9 ّثزج ػِ ٍْطقح اىثادح9

 ,جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ضطىْٛ ِٕٙح ٟجٌػلاظ ػشٍز جٌط ِٕطمس جٌرحقس ٟ٘ ئقىٜ جٌّٕحؽك جلإوج٠ٌس 

، ضكطً ِٕطمس جٌرحقس ؾرحي جٌٍٓجز ػٍٝ ٍٍْٓس ,جٌؿ٠ٍُز جٌؼٍذ١س ضمغ فٟ جٌؿُء جٌؿٕٛذٟ جٌغٍذٟ ِٓ

ضؼطرٍ فٟ ِٕطظف جٌط٠ٍك ِح ذ١ٓ ِى٠ٕس  أ١ّ٘س ور١ٍز ػٍٝ جٌهحٌؽس ج١ٌٓحق١س فٟ جٌٓؼٛو٠س, فٟٙ

 ٘ـ 1383جٌطحتف ِٚى٠ٕس أذٙح ج١ٌٓحق١ط١ٓ، ضأْٓص وّٕطمس ئوج٠ٌس فٟ شٍٙ يٞ جٌكؿس ػحَ 

ٚئ١ٌٙح ضُٕٓد جٌّٕطمس ٠ٚطٍوُ ذٙح جٌػمً جلإوجٌٞ ٚجٌطؿحٌٞ ٚذٙح  ِى٠ٕس جٌرحقسٚػحطّطٙح جلإوج٠ٌس 

وُ جٌطؿح٠ٌس جٌىرٍٜ ئػحفس ئٌٝ أْ ذٙح ضٛؾى ئِحٌز جٌّٕطمس ٚضطؿّغ ف١ٙح جٌىٚجتٍ جٌكى١ِٛس ٚجٌٍّج

أْٛجلح شؼر١س وػ١ٍز ِٕٙح: )ْٛق جٌه١ّّ ْٛق جٌٓرص ْٛق جلاغ١ٕٓ( ٚضؼطرٍ ِٓ أفؼً ِٕحؽك 

 جٌٍّّىس فٟ ِؿحي ج١ٌٓحقس ؾٕٛخ جٌٍّّىس.

ٚضّػً ِٛلؼح ْٚطحً ذ١ٓ ِٕحؽك  19/20ٚنطٟ ػٍع  41/42ذ١ٓ نطٟ ؽٛي  ِٕطمس جٌرحقس ضمغ 

، ِٕطمس ػ١ٍِٓٚٓ جٌؿٕٛخ ٚجٌشٍق  ِٕطمس ِىس جٌّىٍِسي ٚجٌغٍخ ٠كى٘ح ِٓ جٌشّحٚ ١ْحق١س

 .2وُ 10362ِٓحقطٙح وىً ٟ٘ 

ِٕطمس جٌرحقس ِٓ ِظحتف جٌٍّّىس جٌؿ١ٍّس جٌطٟ ٠ٍضحو٘ح جٌّظطحفْٛ ِٓ وجنً ٚنحٌؼ جٌٍّّىس  

ٚج٢غحٌ ِػً جٌملاع  ٚٚؾٛو جٌشٛج٘ى جٌطح٠ٌه١سف١ٙح ؿّحي جٌطر١ؼس ٌٚوٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ، ٔظٍجً 

ٚجٌكظْٛ ٚجٌمٍٜ جٌمى٠ّس ِٚلا١٠ٓ جٌّىٌؾحش جٌٌُجػ١س جٌمى٠ّس جٌطٟ ضؼٛو ٢لاف ج١ٌٕٓٓ نلاف 

 جلأٚو٠س ٚجلأٔٙحٌ جٌطٟ ضظد شلالاضٙح فٟ أػٍٝ جٌمُّ.

٠ؼطرٍ ِٕحل ِٕطمس جٌرحقس ػّٓ ٔطحق جلإل١ٍُ جٌؿحف جلا أْ جٌّٕحل ِؼطىي جٌرٍٚوز شطحء، ػ١ًٍ ؾ١ًّ  

 ظٛي جٌٕٓس، ٠ٚىػٍ جٌؼرحخ فٟ ذؼغ ِٕحؽمٙح ِػً جٌظف١ٍ ٚجٌّٕىق ٚشحٌع جٌؼمرس. فٟ ذم١س ف

ضشطٍٙ ِٕطمس جٌرحقس ذحٌٌُجػس ٟٚ٘ ِٕطمس ٌَجػ١س ٘حِس ٚضشطٍٙ ذٌُجػس جٌفٛجوٗ جٌظ١ف١س،  

، ٚجوٞ جٌرِٓٛ، ؽ٠ٍك جٌف١ً، ٚذٙح ل٠ٍس يٞ ػ١ٓ جلأغ٠ٍس ٚضشطٍٙ ج٠ؼح ذىػٍز جٌّؼحٌُ جلأغ٠ٍس ِػً:

ػىو ِٓ جٌّطحقف ِٕٙح: ِطكف جٌرحقس جلال١ٍّٟ، ِطكف ل٠ٍس يٞ ػ١ٓ، جٌّطكف جٌشؼرٟ، ِطكف 

 رف.جٌش١م ِكّى ذٓ ِظ

غحذس ِٕٙح: غحذس ٌغىجْ، غحذحش ذٍقٍـ،  90وّح أْ جٌّٕطمس ١ٍِثس ذحٌغحذحش ٠ٚٛؾى ذٙح أوػٍ ِٓ  

غحذس ن١ٍز ِٚٓ جشٍٙ جٌط١ٌٛ جٌّٛؾٛوز ذّٕطمس جٌرحقس ؽ١ٍ جٌٙى٘ى جٌش١ٍٙ جًٌّوٌٛ فٟ جٌمٍآْ فٟ 

 لظس ١ْىٔح ١ٍّْحْ.

ٔشطس ٌؿؼٍٙح أوػٍ ؾًذح ١ٌٍٓحقس ئػىجو نطس ٌؼًّ جٌؼى٠ى ِٓ جٌرٍجِؽ ٚجلأئٌٝ  ٌىً يٌه فٟٙ ضكطحؼ

ٟ٘ ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ  ٌططر١ك جٌرٍجِؽ ذّٕطمس جٌرحقسذحٌّٕطمس جٌؿٕٛذ١س، ٚجٔٓد ِٛجَٔس ضٓطهىَ 

 ٚجلأوجء.
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 :اولا9 تذيُو اىثُاّاخ اىشخظُح
 

 ( جٌط٠َٛغ جٌطىٍجٌٞ لأفٍجو ػ١ٕس جٌركع قٓد جٌٕٛع1ؾىٚي )
 النسبة التكرار النوع
 90,9 40 ذكر

 9,1 4 انثً

 100% 44 المجموع

 

٠ٚىي ً٘ج أْ %،  9.1ضّػً % ٚٔٓرس جلأحظ  90.9ضّػً ( جْ ٔٓرس جًٌوٌٛ ٠1لاقع ِٓ ؾىٚي )

 جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ضٍوُ ػٍٟ ضٛظ١ف جًٌوٌٛ.
 

 جٌؼ١ٍّس ( جٌط٠َٛغ جٌطىٍجٌٞ لأفٍجو ػ١ٕس جٌركع قٓد جٌىٌؾس2ؾىٚي )
 النسبة التكرار الدرجة العلمٌة

 31.8 14 دبلوم

 20.5 9 لورٌوسبكا

 4.5 2 ماجستٌر

 43.2 19 دكتوراه

Total 44 100.0 

 

%  31.8 ضّػًقٍّس جٌىذٍَٛ ٔٓرس % 43.2ٚضّػً  ( جْ ٔٓرس قٍّس جٌىوطٌٛج٠2ٖلاقع ِٓ ؾىٚي )

% ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ جْ  4.5ضّػً % ٚٔٓرس قٍّس جٌّحؾٓط١ٍ  20.5 ضّػً قٍّس جٌرىح٠ٌٌِٛٛٔٓرس ٚ

 .ش ِٓ فثس ِإٍ٘س ضأ١ً٘ ػحٌٟ ٌُٚٙ جٌّحَ ذّٛػٛع جٌركعؼرحٌجش جٌفٍػ١حش ٌٚوٌؾحذحش جلإ
 

 ( جٌط٠َٛغ جٌطىٍجٌٞ لأفٍجو ػ١ٕس جٌركع قٓد جٌّٕٙس3ؾىٚي )
 النسبة التكرار المهنة

 4.5 2 مدٌر عام

 15.9 7 مدٌر إداري

 27.3 12 رئٌس قسم

 2.3 1 مدٌر إدارة التخطٌط

 47.7 21 أخرى

 100.0 44 المجموع

 

% ِٓ جفٍجو ػ١ٕس جٌركع، ِػً  47.7ضّػً  جلأنٍٜٛظحتف ٔٓرس جٌ ( ج3ْ)٠لاقع ِٓ ؾىٚي 

ٚظ١فس ِى٠ٍ جوجٌٞ ضّػً ٔٓرس %، ذ١ّٕح 27.3ٚظ١فس ٌت١ّ لُٓ ضّػً  ٔٓرس ِكحْد أٚ جوجٌٞ ذ١ّٕح

ٚظ١فس ِى٠ٍ ئوجٌز جٌطهط١ؾ ضّػً ٔٓرس %، ذ١ّٕح  4.5ٚظ١فس ِى٠ٍ ػحَ ضّػً ٔٓرس %، ذ١ّٕح  15.9

جٌركع، ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٟ جْ جؾحذحش ػ١ٕس جٌركع وحٔص ِٓ جٌطٕف١٠ً١ٓ  % ِٓ جفٍجو ػ١ٕس 2.3

 ٚجلإوج١٠ٌٓ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس ِّح وحْ ٌٗ جلاغٍ جٌؼٍّٟ ػٍٟ جلاؾحذحش.

 

 ( جٌط٠َٛغ جٌطىٍجٌٞ لأفٍجو ػ١ٕس جٌركع قٓد جٌطهظض4ؾىٚي )

 

 

 

 

 

 

 جٌٕٓرس جٌطىٍجٌ جٌطهظض

 27.3 12 ِكحْرس

 9.1 4 جلطظحو

 40.9 18 ئوجٌز

 22.7 10 أنٍٜ

 100.0 44 جٌّؿّٛع
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% ِٓ جفٍجو ػ١ٕس جٌركع، ٚٔٓرس  40.9ضهظض ئوجٌز ضّػً ( جْ ٔٓرس ٠4لاقع ِٓ ؾىٚي)

ضهظض جلطظحو % ٚٔٓرس  22.7 ضهظض جنٍٞ ضّػً % ٚٔٓرس 27.3ضهظض ِكحْرس ضّػً 

 جْ ِؼظُ جفٍجو ػ١ٕس جٌركع ِٓ ضهظض ئوجٌز ِٚكحْرس. ٠لاقع %، ٚ 9.1ضّػً 

 

 جٌط٠َٛغ جٌطىٍجٌٞ لأفٍجو ػ١ٕس جٌركع قٓد ْٕٛجش جٌهرٍز (5ؾىٚي )
 النسبة التكرار سنوات الخبرة

 4.5 2 سنوات 5 من أقل
 13.6 6 سنوات 10 من أقل إلى 5 من
 36.4 16 سنة 15 من أقل إلى 10 من
 18.2 8 سنة 20 من أقل إلى 15 من
 27.3 12 فأكثر سنة 20 من

 100.0 44 المجموع
 

% ٚٔٓرس  36.4 ضّػً ْٕس 15ألً ِٓ ئٌٝ  10( جْ ٔٓرس ج٠ًٌٓ نرٍضُٙ ِٓ 5ىٚي )٠لاقع ِٓ ؾ

 20جلً ِٓ ئٌٝ  ْٕس 15%، ٚٔٓرس ج٠ًٌٓ نرٍضُٙ ِٓ  27.3ضّػً  ْٕس فأوػٍ 20ج٠ًٌٓ نرٍضُٙ ِٓ 

ٔٓرس % 13.6ٚضّػً ْٕٛجش  10ألً ِٓ ئٌٝ  ْٕٛجش 5ج٠ًٌٓ نرٍضُٙ ِٓ ٔٓرس % 18.2ٚضّػً  ْٕس

%، ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٟ جْ جؾحذحش جفٍجو ػ١ٕس جٌركع وحْ ٌٙح 4.5 ضّػًْٕٛجش  5ٓ ج٠ًٌٓ نرٍضُٙ جلً ِ

 ِىٌٌٛٙح جٌؼٍّٟ.

 ثاُّا9 تذيُو ػثاساخ فشضُاخ اىثذث9

 ػثاساخ اىفشضُح الأوى9ٍتذيُو  1-

 ( جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌؼرحٌجش جٌفٍػ١س جلأ6ٌٟٚؾىٚي )

 جٌؼرحٌجش َ
جٌّطْٛؾ 

 جٌكٓحذٟ

جلأكٍجف 

 ّؼ١حٌٞجٌ

ضكم١ك وفحءز ِٓه جٌىفحضٍ جٌّكحْر١س ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 1

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
1.93 .661 

ضكم١ك وفحءز ضطر١ك ِؼح١٠ٍ جٌّكحْرس ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 2

 جٌّح١ٌس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس
1.80 .795 

ضكم١ك وفحءز ضٍش١ى جٌٕفمحش ذحٌٛقىز ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 3

 جٌكى١ِٛس
1.84 .766 

ضكم١ك وفحءز ضهظ١ض جلإ٠ٍجوجش ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 4

 جٌكى١ِٛس ٚفك جٌرٍجِؽ ٚجلأشطس
1.84 .888 

ضكم١ك وفحءز ضطر١ك ِرىأ ِكحْرس ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 5

 ّٛجَٔس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛسجٌّٓإ١ٌٚس فٟ جػىجو جٌ
1.75 .751 

ضكم١ك وفحءز جٌطٕرإ ذحٌّٛجَٔس جٌّٓطمر١ٍس ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 6

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس
1.93 .846 

ضكم١ك وفحءز ضٕف١ً جٌرٕٛو يجش جلأ٠ٌٛٚس ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 7

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس
1.84 .680 

ضكم١ك وفحءز ضشغ١ً ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش ئٌٝ  ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞضطر١ 8

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
1.86 .688 

 861. 1.95 ضكم١ك وفحءز ػرؾ جٌّٓطٕىجش جٌكى١ِٛس.ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 9

ضكم١ك وفحءز ضهظ١ض جٌّظٍٚفحش غ١ٍ ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 10

 ّرحشٍز ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛسجٌ
2.02 .952 

ضكم١ك وفحءز ضكى٠ى جلأ٘ىجف جٌؼحِس ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 11

 ٌٍّٛجَٔس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس
1.82 .756 

ضكم١ك وفحءز ج٘لان جلاطٛي جٌػحذطس ٚفك ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 12

 سجلاّْ جٌّكحْر١س ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛ
2.30 1.133 



 

 ٘ىٜ طحٌف.... طر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك وفحءز جلأوجء ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛسض   88

 

 

ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  2.3ٚ 1.75( جػلاٖ أْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ضٍجٚـ ذ١ٓ ٠6لاقع ِٓ ؾىٚي )

ِّح ٠ىي ػٍٝ لرٛي جٌفٍػ١س جلأٌٟٚ جٌطٟ ضٕض ػٍٝ  0.05ذّٓطٛٞ ولاٌس جلً ِٓ  1.13ٚ 661ذ١ٓ.

 جٌّكحْرٟ جلأوجء ٚوفحءز ٚجلأوجء جٌرٍجِؽ ِٛجَٔس ضطر١ك ذ١ٓ جقظحت١س ولاٌس يجش ػلالس أٔٗ ضٛؾى

 .جٌكى١ِٛس ذحٌٛقىجش

 

 9اىثاُّح اىفشضُح ػثاساخ تذيُو2-

 ( جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٌؼرحٌجش جٌفٍػ١س جٌػح١ٔس7ؾىٚي )

 اىؼثاساخ ً
اىَتىسط 

 اىذساتٍ

الاّذشاف 

 اىَؼُاسٌ

ضكم١ك وفحءز جلإؾٍجءجش جلإوج٠ٌس ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 1

 ٌكى١ِٛس.ذحٌٛقىجش ج
1.89 .618 

ضكم١ك وفحءز ضطر١ك ِرىأ جٌٍلحذس ذحٌٛقىجش ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 2

 جٌكى١ِٛس
1.93 .728 

ضكم١ك وفحءز ِرىأ جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطٕف١ً ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 3

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
1.80 .701 

ضكم١ك وفحءز جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضٓطهىَ فٟ ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 4

 جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ٌٛػغ جٌّٛجَٔس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس
1.86 .765 

ضكم١ك وفحءز ٚػغ جٌهطؾ جٌّٓطمر١ٍس ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 5

 ٌطط٠ٍٛ جٌؼًّ جلإوجٌٞ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس
1.73 .694 

ضكم١ك وفحءز ضطر١ك ِرىأ ِكحْرس ئٌٝ  ٞضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إو 6

 جٌّٓإ١ٌٚس فٟ جلألٓحَ جلإوج٠ٌس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
1.86 .702 

ضكم١ك وفحءز ضهظ١ض جٌؼًّ جلإوجٌٞ ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 7

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
1.98 .849 

ذحلأ٘ىجف ذحٌٛقىجش ضكم١ك وفحءز جلإوجٌز ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 8

 جٌكى١ِٛس.
1.91 .802 

ضكم١ك وفحءز ػرؾ جٌظٍف ذحٌّٓطٕىجش ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 9

 جٌكى١ِٛس
1.91 .858 

ضكم١ك وفحءز جٌظٍف ِٓ جلإ٠ٍجوجش ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 10

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
2.00 .863 

ضكم١ك وفحءز ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف ئٌٝ  جلأوجء ٠إوٞضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ  11

 جٌكى١ِٛس ذؼىجٌس.
2.02 .851 

 709. 1.91 ضكم١ك وفحءز جٔطحؾ١س جٌٛقىز جٌكى١ِٛسئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 12

 

ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  2.02ٚ 1.73( جػلاٖ أْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ضٍجٚـ ذ١ٓ ٠7لاقع ِٓ جٌؿىٚي )

ِّح ٠ىي ػٍٝ لرٛي جٌفٍػ١س جٌػح١ٔس جٌطٟ ضٕض  0.05ذّٓطٛٞ ولاٌس جلً ِٓ 863ٚ.١618ٓ.ضٍجٚـ ذ

 جلإوجٌٞ جلأوجء ٚوفحءز ٚجلأوجء جٌرٍجِؽ ِٛجَٔس ضطر١ك ذ١ٓ جقظحت١س ولاٌس يجش ػلالس ػٍٝ جٔٗ ضٛؾى

 .جٌكى١ِٛس ذحٌٛقىجش

 

 تذيُو ػثاساخ اىفشضُح اىثاىثح39- 

 ف جٌّؼ١حٌٞ ٌؼرحٌجش جٌفٍػ١س جٌػحٌػس( جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍج8ؾىٚي )

 اىؼثاساخ ً
اىَتىسط 

 اىذساتٍ

الاّذشاف 

 اىَؼُاسٌ

ضكم١ك وفحءز جٌطر٠ٛد جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 1

 جٌكى١ِٛس.
2.11 .868 

 813. 2.11ضكم١ك وفحءز ضر٠ٛد جٌٕفمحش ٚجلإ٠ٍجوجش ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 2



 
 011  1075 (77) 6، ٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١حِؿٍس جلأوحو١ّ٠س جلأ٠ٍِى١س ج -أٍاساتاك

 

 ٟ ػىز ِٓط٠ٛحش )ٚظ١فٟ / جلطظحوٞ/قٓد ذٕٛو جلأفحق( ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.ػٍ

ضكم١ك وفحءز ل١حِ جلإوجء جٌٛظ١فٟ ٌٚذطٗ ذّؼىلاش ئٌٝ  جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 3

 ِٚؼح١٠ٍ جلأؿحَ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
1.86 .734 

١ً جلأكٍجفحش ضكم١ك جٌىفحءز فٟ ضكٍئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 4

 ٚجْطهىجِٙح و١ٍْٛس ٌطم٠ُٛ جلاوجء جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس
1.93 .789 

ضكم١ك جٌىفحءز فٟ ٚػغ جٌهطؾ فٟ شىً ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 5

 ذٍجِؽ ٚظ١ف١س لظ١ٍز ٚؽ٠ٍٛس جلاؾً ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس
2.05 .861 

ضكم١ك وفحءز ضٍض١د ج١ٌٙىً جٌٛظ١فٟ ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 6

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
2.07 .873 

ضكم١ك وفحءز ضهظض جٌؼًّ جٌٛظ١فٟ ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 7

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
2.09 .772 

ضكم١ك وفحءز جٌٕظحَ جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 8

 جٌكى١ِٛس.
2.11 .841 

ضكم١ك وفحءز ضًٍٓٓ جلإؾٍجءجش قٓد ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 9

 جٌطىٌؼ جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
2.09 .858 

ضكم١ك وفحءز ضط٠ٍٛ جٌىٛجوٌ جٌرش٠ٍس ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 10

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
1.89 .841 

ضكم١ك وفحءز ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌٛظ١ف١س ئٌٝ  وٞضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إ 11

 ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
1.93 .846 

ضكم١ك وفحءز جٌّٕحفٓس ذ١ٓ جٌٛقىجش ئٌٝ  ضطر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ جلأوجء ٠إوٞ 12

 جٌٛظ١ف١س ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.
2.05 .888 

 

ؼ١حٌٞ ضٍجٚـ جلأكٍجف جٌّٚ 2.11ٚ 1.86( جْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ضٍجٚـ ذ١ٓ ٠8لاقع ِٓ ؾىٚي )

ِّح ٠ىي ػٍٝ لرٛي جٌفٍػ١س جٌػحٌػس جٌطٟ ضٕض ػٍٝ  0.05ذّٓطٛٞ ِؼ٠ٕٛس جلً ِٓ 888ٚ. 743ذ١ٓ.

 جٌٛظ١فٟ جلأوجء ٚوفحءز ٚجلأوجء جٌرٍجِؽ ِٛجَٔس ضطر١ك ذ١ٓ جقظحت١س ولاٌس يجش ػلالس جٔٗ ضٛؾى

 .جٌكى١ِٛس ذحٌٛقىجش

 

 اىْتائج واىتىطُاخ9

 اىْتائج9

جنطرحٌ جٌفٍػد١حش فحٔدٗ ٠ّىدٓ ضٍهدض جٌٕطدحتؽ جٌٙحِدس ٚ ٓ ضك١ًٍ ٌر١حٔحش جٌركعذٕحء ػٍٝ ِح ضُ ذ١حٔٗ ِ 

 جٌطٟ ضٛطً ٌٙح جٌركع ف١ّح ٠ٍٟ:

 اولا9 تاىْسثح ىتذقُق مفاءج الأداء اىَذاسث9ٍ

 إىً تذقُق مفاءج9  اُ تطثُق ٍىاصّح اىثشاٍج والأداء َؤدٌ

 .ٌكى١ِٛسضطر١ك ِرىأ ِكحْرس جٌّٓإ١ٌٚس فٟ ئػىجو جٌّٛجَٔس ذحٌٛقىجش ج1-

 .ضطر١ك ِؼح١٠ٍ جٌّكحْرس جٌّح١ٌس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 2-

 .ضكى٠ى جلأ٘ىجف جٌؼحِس ٌٍّٛجَٔس 3-

 .ٚفك جٌرٍجِؽ ٚجلأشطس ضهظ١ض جلإ٠ٍجوجش جٌكى١ِٛس 4-

 .ضٍش١ى جٌٕفمحش ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 5-

 .ضٕف١ً جٌرٕٛو يجش جلأ٠ٌٛٚس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 6-

 .ٛقىجش جٌكى١ِٛسضشغ١ً ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش ذحٌ 7-

 .ِٓه جٌىفحضٍ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 8-

 .جٌطٕرإ ذح١ٌُّج١ٔس جٌّٓطمر١ٍس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 9-

 .ػرؾ جٌّٓطٕىجش جٌكى١ِٛس10-

 .ضهظ١ض جٌّظٍٚفحش غ١ٍ جٌّرحشٍز ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 11-

 .ئ٘لان جلأطٛي جٌػحذطس ٚفك جلأّْ جٌّكحْر١س ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 12-



 

 ٘ىٜ طحٌف.... طر١ك ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك وفحءز جلأوجء ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛسض   010

 

اىْسثح ىنفاءج الأداء الإداسٌ َلادع أُ تطثُق ٍىاصّح اىثشاٍج والأداء َؤدٌ إىً تذقُق اٍا تثاُّا9 

 مفاءج9 

 .ٚػغ جٌهطؾ جٌّٓطمر١ٍس ٌطط٠ٍٛ جٌؼًّ جلإوجٌٞ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس1-

  .ضطر١ك ِرىأ جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطٕف١ً ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 2-

 .حٌٛقىجش جٌكى١ِٛسضطر١ك ِرىأ ِكحْرس جٌّٓإ١ٌٚس فٟ جلألٓحَ جلإوج٠ٌس ذ 3-

 .جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضٓطهىَ فٟ جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ٌٛػغ جٌّٛجَٔس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 4- 

 .جلإؾٍجءجش جلإوج٠ٌس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 5-

 .ضكم١ك جلإوجٌز ذحلأ٘ىجف ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 6-

 .ػرؾ جٌظٍف ذحٌّٓطٕىجش جٌكى١ِٛس 7-

 .ئٔطحؾ١س جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 8-

 .ىأ جٌٍلحذس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛسضطر١ك ِر 9-

 .ضهظض جٌؼًّ جلإوجٌٞ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 10-

 .جٌظٍف ِٓ جلإ٠ٍجوجش ٌرٍجِؽ جٌّٛجَٔس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 11-

 .ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف جٌكى١ِٛس ذؼىجٌس 12-

 

 ثاىثا9 تاىْسثح ىلأداء اىىظُفٍ تاىىدذاخ اىذنىٍُح9

 َؤدٌ إىً تذقُق مفاءج9 أُ تطثُق ٍىاصّح اىثشاٍج والأداء

 .ل١حِ جلأوجء جٌٛظ١فٟ ٌٚذطٗ ذّؼىلاش ِٚؼح١٠ٍ جلأؿحَ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس1-

 .جٌىٛجوٌ جٌرش٠ٍس ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس2-

 .فٟ ضك١ًٍ جلأكٍجفحش ٚجْطهىجِٙح و١ٍْٛس ٌطم٠ُٛ جلأوجء جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 3-

 .ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌٛظ١ف١س ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 4-

 .فٟ ٚػغ جٌهطؾ فٟ شىً ذٍجِؽ ٚظ١ف١س لظ١ٍز ٚؽ٠ٍٛس جلأؾً ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 5-

 .جٌّٕحفٓس ذ١ٓ جٌٛقىجش جٌٛظ١ف١س ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 6-

 ضٍض١د ج١ٌٙىً ٚجٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس. 7-

 .ضهظض جٌؼًّ جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 8-

 .ىجش جٌكى١ِٛسضًٍٓٓ جلإؾٍجءجش قٓد جٌطىٌؼ جٌٛظ١فٟ ذحٌٛق 9-

 .جٌٕظحَ جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 10-

 .جٌطر٠ٛد جٌٛظ١فٟ ذحٌٛقىجش جٌكى١ِٛس 00
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 اىتىطُاخ9

جٌطحِس ذحْ ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ لاذى ِٓ جْ ضىْٛ ٌىٞ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس جٌػمس 1-

 أفؼً ِٓ ِٛجَٔس جٌرٕٛو.فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌٛقىز جٌكى١ِٛس ٚجلأوجء ضإوٞ جٌىٌٚ جٌّطٍٛخ ِٕٙح 

 ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء.ضأ١٘لا ػح١ٌح فٟ ضطر١ك ضأ١ً٘ جٌىٛجوٌ جٌرش٠ٍس 2-

 ِٛجَٔس جٌرٍجِؽ ٚجلأوجء فٟ جٌٛقىجش جٌكى١ِٛس.فٟ ػًّ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش 3-
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خالذ عبذ العشٌش حسي هحوذ

 

 
: ض٘حُٝص جُدزجظس ضطٞز ٓلّٜٞ ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١ ك٢ جُ٘ظس٣حش جلاهطفحد٣س ًٞجقدز ٖٓ جُع٤حظحش جلاهطفحد٣س جُط٢ ضؼَٔ الولخض

ٓؽ جُطػر٤ص ٝجُط٤ٌق ج٢ٌِ٤ُٜ ٝجُط٢ ٣طر٘حٛح ـ٘دٝم جُ٘ود جُد٢ُٝ ٝجُر٘ي جُد٢ُٝ ، ػ٢ِ ئػحدز ٤ٌِٛس جلاهطفحد٣حش جُمؼ٤لس ٝ جزضرحنٜح ذرسج

 ُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ج ك٢ ًرُي ضؽ٤س جُدزجظس ئ٢ُ جُظسٝف جلاهطفحد٣س جُط٢ ضطرن ك٤ٜح ٛرٙ جُع٤حظس ك٢ ئنحز ذسجٓؽ جلإـلاـ جلاهطفحد١ خحـس

٤ٌِٛس  زػحد لإدٝجش ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١ أٝ ؾسجءجشئحُٝص جُدزجظس . ٝض٘ٛرٙ جُع٤حظسٝ جلأٛدجف جُط٢ ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح ٖٓ خلاٍ ضطر٤ن 

قاد أٛاْ ؾٞجٗاد ذاسجٓؽ جلإـالاـ جلاهطفاحد١ أ ٜاحط٘حُُٝ، ٝضأض٢ أ٤ٔٛس ٛرٙ جُدزجظس ػٜ٘حجلاهطفحد ٝج٥غحز جلاهطفحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُ٘حؾٔس 

ج٥غحز جُٔطسضرس ػ٢ِ ضطر٤ن ٓلّٜٞ  سطفحد ٝجُٔؿطٔغ ٤ًٝل٤س ٓؼحُؿ٢ِ جلاهػ٢ٛٝ جُطكس٣س ٝجُطكٍٞ ئ٢ُ جهطفحد جُعٞم ٝئكسجشجش ٛرج جُطكٍٞ 

ٝٓح٤ٛاس أٛاْ جُع٤حظاحش  ؟٤ًٝاق ضطاٞز ػراس جُاصٖٓ ؟جلاهطفحد جُكس. ٝضٔػِص ٓؽٌِس جُدزجظس ك٢ ٓح ٛٞ ٓلّٜٞ ظ٤حظس جُطكس٣اس جلاهطفاحد١

ح. ٝهد جضراغ جُرحقاع كا٢ ٛارٙ جُدزجظاس جُٔاٜ٘ؽ ٤ًٜٝق ضطرن ٝك٢ أ١ ظسٝف جهطفحد٣س ٓؼ٤٘س ٣ٌٖٔ ضطر٤و؟ٝجُرسجٓؽ جُٔسضرطس ذٜرٙ جُع٤حظس 

جُٞـال٢ كا٢ ٝـاق جُظاحٛسز ٝضؼس٣لٜاح ٝجُٔاٜ٘ؽ جُطاحز٣ف٢ ُٔؼسكاس ضطااٞز جُظاحٛسز. ٝهاد ضٞـاَ جُرحقاع ئُا٢ إٔ ضطر٤ان ظ٤حظاس جُطكس٣ااس 

ئُا٢ ضٌاس٣ط  ُٝففففاس ض٘ل٤ر ظ٤حظس جئ٢ُ د١ ئ٢ُ جٗطؽحز جُلوس ذ٤ٖ ؼسجتف جُٔؿطٔغ ٝش٣حدز ٗعرس جُؼحن٤ِٖ ػٖ جُؼَٔ ٗعرٚ إجلاهطفحد١ ض

ٓلّٜٞ جُطرؼ٤س ئ٢ُ جُفحزؼ ٝقٍِٞ زأض جُٔحٍ جلأؾ٘ر٢ ٓكَ زأض جُٔحٍ جُٞن٢٘. ٣ٝؿد ػ٢ِ جُدٍٝ ٝلغ ػدد ٖٓ جُع٤حظحش ُٔٞجؾٚ جغاحز 

ٍ ُِوطحع جُفحؾ ٝضٌطل٢ جُدُٝس ذدٝز جُٔسجهد ٝجُٔٞؾٚ ُلاهطفحد ٓغ جُطأ٤ًد ػ٢ِ دٝزٛح ك٢  ،حظس٤جُعٛرٙ  ضطر٤ن   جلإٗلحمٜٓ٘ح ئكعحـ جُٔؿح
 .ك٢ ٓؿحلاش جُفكس ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُدكحع ٝجلأٖٓ ٝجُر١ ٣ؽٌَ جُوحػدز جلأظحظ٤س ُِ٘ؽحن جلاهطفحد١ ٝٓكسًح ُِوطحع جُفحؾ جُؼحّ
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Economic and Social Effects for the Policy of Economic Freedom 
 

Khalid A. Mohammed 
 

The study examined the evolution of the concept of economic freedom in the economic theories as one of 

the economic policies that works to restructure weak economies, and how it relates to programs of 

stabilization and structural adjustment, adopted by the IMF and the World Bank. It also points to the 

economic circumstances in which this policy is applied in the context of economic reform programs, 

especially for developing countries and goals that can be achieved through the application of this policy. 

It examined the procedures and tools used by the policy of economic freedom to restructure the economy, 

and the arising social and economic impacts. It covered one of the most important aspects of economic 

reform programs and that’s its freedom and transformation to a free market economy and the discharge of 

this on the economy and society, and how to address the implications of applying the concept of a free 

economy. The study represented a problem in what is the concept of economic freedom policy and how it 

has evolved over time and what are the most important policies and programs associated with this policy 

and how it applies in any particular economic conditions. The researcher followed in this study, the 

descriptive approach to describe the phenomenon and its definition and historical approach to see the 

evolution of it. He found that the application of economic freedom policy leads to the widespread poverty 

among segments of society and increase the proportion of the unemployed attributed to the 

implementation of the privatization policy, and to devote the notion of dependency and replacement of 

foreign capital instead of national capital. States must pursue the policies to face the effects of the 

application of this policy, which allow the private sector to play its role. State should only be an observer 

and director for economy, emphasizing on spending money on health, education, defense and security 

areas, which is the basis for the economic activity of the private sector.                                     

Keywords: economic freedom, stabilization and structural, developing countries, poverty. 
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 همذهت:

ضؼطرااس ظ٤حظااس ضكس٣ااس جلاهطفااحد ٝجقاادز ٓااٖ جُع٤حظااحش جلاهطفااحد٣س ج٤ٌُِااس ٝجُطاا٢ ضعااطٜدف ئـاالاـ 

ٝٛا٢ جٓطادجد ُِراسجٓؽ  ،و٤ِؿ جُدٝز جُكٌا٢ٓٞ كا٢ جلاهطفاحدجلاهطفحد ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جهطفحد جُعٞم ٝض

جهطفااحد٣حش جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس  ضؿحٛاا جُطاا٢ ٣وسٛااح ٣ٝطر٘حٛااح ًااَ ٓااٖ جُر٘ااي جُااد٢ُٝ ٝـاا٘دٝم جُ٘وااد جُااد٢ُٝ 

ٝضكع٤ٖ أدجء جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ئلا أٜٗح ك٢ ٗلط جُٞهاص هاد  .جهطفحدٛحذٜدف ئؾسجء ئـلاقحش ػ٢ِ 

 ؿ٤س ٓسؿٞخ ك٤ٜح.  ج  غحزأضلسش 

ز جهطفااحد٣س ٝجؾطٔحػ٤ااس ػِاا٢ ٛاارٙ جُاادٍٝ ٝهااد حغااأٝهااد ًااحٕ ُططر٤اان ٛاارٙ جُع٤حظااس ػِاا٢ جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس 

ٝٓاد١ جزضرحنٜاح ذراسجٓؽ ٓإظعاحش  جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ؾاحءش ٛارٙ جُدزجظاس ُٔؼسكاس ٓلٜاّٞ ظ٤حظاس 

ذس جُط٣َٞٔ جُد٤ُٝس ٝجُط٢ ضلسلٜح ٓوحذاَ ضواد٣ْ جُٔؼٞٗاحش ٝجُواسٝق ُٜارٙ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ٝٓاد١ جظاطؿح

جهطفحدجش جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ُٜرٙ جُراسجٓؽ ٝٓؼسكاس ج٥غاحز جلاهطفاحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤اس ُططر٤ان ٛارٙ جُراسجٓؽ 

 ػ٢ِ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝئٌٓح٤ٗس ضفل٤ك ج٥غحز جُعِر٤س.

 

 الهذف هي الذراست:

ضٌٔااٖ أٛاادجف ٛااارٙ جُدزجظااس كااا٢ جُطؼااسف ػِااا٢ ٓلٜااّٞ ظ٤حظاااس جُطكس٣ااس جلاهطفاااحد١ كاا٢ جلأٗظٔاااس 

ٓطٚ ُِططر٤ن ػ٢ِ جهطفاحد٣حش جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ءزٙ ػرس جُطحز٣خ جلاهطفحد١ ٝٓد١ ٓلاجلاهطفحد٣س ٝضطٞ

ٓح٤ٛس ئؾسجءجش ٛارٙ جُع٤حظاس ٝدٝزٛاح  س٣ؿحذ٤س ٝجُعِر٤س ُٜرٙ جُع٤حظس ٝٓؼسكلإٝجُطؼسف ػ٢ِ ج٥غحز ج

 ك٢ ضكع٤ٖ جهطفحد٣حش جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس.

 

 أهوٍت الذراست:

أْٛ ؾٞجٗاد ذاسجٓؽ جلإـالاـ جلاهطفاحد١ ٝٛا٢ جُطكس٣اس قد أٝضأض٢ أ٤ٔٛس ٛرٙ جُدزجظس ًٜٞٗح ضط٘حٍٝ 

 سِا٢ جلاهطفاحد ٝجُٔؿطٔاغ ٤ًٝل٤اس ٓؼحُؿاػٝجُطكٍٞ ئ٢ُ جهطفحد جُعاٞم جُكاس ٝئكاسجشجش ٛارج جُطكاٍٞ 

 ك٢ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس. ج٥غحز جُٔطسضرس ػ٢ِ ضطر٤ن ٓلّٜٞ جلاهطفحد جُكس

 

 هشكلت الذراست:

جُٔطسضراس ػِا٢ ضطر٤ان ظ٤حظاس جُطكس٣اس جلاهطفااحد١  ض٘راغ ٓؽاٌِس جُدزجظاس كا٢ ٓوادجز جُٔ٘احكغ ٝجلأػراحء

٣ؿحذ٤س أٝ ظِر٤س ٝضٔػِص ٓؽٌِس جُدزجظس ك٢ ٓح ٓلّٜٞ ظ٤حظس جُطكس٣اس ئػ٢ِ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ظٞجء ًحٗص 

ْٛ جُع٤حظحش ٝجُرسجٓؽ جُٔسضرطاس ذٜارٙ جُع٤حظاس ٤ًٝاق أجلاهطفحد١ ٤ًٝق ضطٞز ػرس جُصٖٓ ٝٓح٢ٛ 

 ح ٝٓح٤ٛس ج٥غحز جُ٘حضؿس ػٖ ضطر٤وٜح.ٜٖ ضطر٤وضطرن ٝك٢ أ١ ظسٝف جهطفحد٣س ٓؼ٤٘س ٣ٌٔ

 

 فزػٍت الذراست:

ٕ ٛ٘ااحى ػلاهااس ه٣ٞااس ذاا٤ٖ ٓؼاادٍ جُ٘ٔااٞ جلاهطفااحد١ ُِاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس أض٘طِاان ٛاارٙ جُدزجظااس ٓااٖ كسلاا٤ٚ 

ذاا٤ٖ ذااسجٓؽ ٓإظعااحش جُط٣ٞٔااَ ٝظ٤حظااس  ح  ٕ ٛ٘ااحى جزضرحنااأٝضطر٤اان ظ٤حظااس جُطكس٣ااس جلاهطفااحد١ ٝ

ر٤ثس جلاهطفاحد٣س ٝجُوح٤ٗٞٗاس ٝجُٔح٤ُاس ضؼطراس ؼاسنح لاسٝز٣ح ُططر٤ان ئٕ ضٞكس جُ ١ ٝجُطكس٣س جلاهطفحد

 ظ٤حظحش جلإـلاـ جلاهطفحد١

 

 هٌهجٍت الذراست:

جضرااغ جُرحقااع كاا٢ ٛاارٙ جُدزجظااس جُٔااٜ٘ؽ جُٞـاال٢ كاا٢ ٝـااق جُظااحٛسز ٓٞلااٞع جُ٘وااحغ ٝضؼس٣لٜااح 

 ٝجُٜٔ٘ؽ جُطحز٣ف٢ ُٔؼسكس ضطٞز جُظحٛسز.

 

 ًشأة سٍاست الخحزٌز الالخظادي:

٣س جلاهطفحد١ ٗؽأ ً٘طحؼ نر٤ؼ٢ ُططٞز جُلٌس ج٤ُِرسج٢ُ جُار١ ضٔطاد ؾارٝزٙ جلاهطفاحد٣س جُطكس 

ٝجُد٤٘٣س ٝجُع٤حظا٤س ئُا٠ ٜٗح٣اس جُؼفاٞز جُٞظاط٠ جُٔظِٔاس كا٢ أٝزذاح، كلا٢ جُواسٕ جُفاحٓط ػؽاس ذادأ 
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  ٔ ٝظ٤حظا٤ح  ُقهطاحػ٢ ـاحقد جلأزق،  ح  عاطأؾس" جُطاحذغ جهطفاحد٣جُ٘ظحّ جلإهطحػ٢ " ٗظحّ جُٔصجزع جُ

ٔ  ٤ُعاا فاادّ ٝجُؼحٓااَ جُوااحتْ ػِاا٠ قس٣ااس جُطؼحهااد ُٝااٞ كاا٢ ؿ٤ااس ضٌااحكإ كاا٢ جُوااٞز ٞد ٗظااحّ ُِطؼحهااد ذاا٤ٖ جُ

  ٔ فاادّ ٣ؿٔااغ ذاا٤ٖ جُوااٞز جلاهطفااحد٣س ٝجُ٘لااٞذ جُع٤حظاا٢ جُطلحٝلاا٤س ذاا٤ٖ جُطااسك٤ٖ كاا٢ ٝهااص ًااحٕ ك٤ااٚ جُ

ٝجُؼٔحٍ ًحٗٞج ذلا ض٘ظ٤ٔحش ٓؽسٝػس ضدجكغ ػٖ قوٞهْٜ
(1)

. 

سٝضعطحٗص ذو٤حدز " ُٞغس ًٝحُلٖ" ػاٖ ج٤ٌُ٘عاس جٌُحغ٤ٌ٤ُٞاس ٝك٢ جُوسٕ جُعحدض ػؽس جٗؽن جُر 

ًٝحٗص أْٛ ٓرحدتٚ ذإٔ ٣ٌٕٞ ل٤ٔس جُلسد ٛٞ ٛحد٣ٚ ُٝٞ ضؼحزق ذُي ٓاغ ضؼاح٤ُْ جُرحذاح، ٝؾاحء ػفاس 

ـارف جُؼواَ ٝجُكس٣اس جُلسد٣اس ٝجُٔفاِكس جُرجض٤اس ٛٔاح جُٔكاسى أجُط٣ٞ٘س ك٢ جُوسٕ جُعحذغ ػؽاس ٝك٤اٚ 

ؽس٣سٝجُٔلؿس جُطر٤ؼ٢ ُِطحهحش جُر
(2)

. 

ٝهد ضؿعد ٓردأ جُكس٣س جلاهطفحد٣س ك٢ كٌس جُٔدزظس جٌُلاظ٤ٌ٤س، ٝجُر١ ضْ ضطر٤وٚ ك٢ جُػاٞزز  

جُف٘حػ٤س جُط٢ ظٜسش ك٢ جُوسٕ جُػحٖٓ ػؽس كا٢ أٝزذاح ذٔفطسػحضٜاح ٝػلاهاحش ئٗطحؾٜاح جُوحتٔاس ػِا٠ 

جُفِس جُطٞػ٤س ذ٤ٖ جُسأظٔح٢ُ جُف٘حػ٢ ٝجُؼحَٓ جلأؾ٤س ك٢ ظَ ق٤حد ًحَٓ ُِدُٝس
(3)

 . 

ًااَ ٛاارٙ جُططااٞزجش أدش ئُاا٠ ظٜااٞز جُ٘ظااحّ جلاهطفااحد١ جُسأظاأح٢ُ ػِاا٠ أ٣ااد١ ػاادد ٓااٖ جُٔلٌااس٣ٖ 

 :جلإض٢ جلاهطفحد٤٣ٖ ٝهد ض٤ٔص ٛرج جُ٘ظحّ ذؼدد ٖٓ جُففحتؿ ٝجُعٔحش ٗٞؾصٛح ك٢

 ج٤ٌُِٔس جُفحـس لأْٛ جُعِغ جُسأظٔح٤ُس ٝػ٘حـس جلإٗطحؼ. -

 ؼحز ذفٞزز ػولا٤ٗس.ٗظحّ جُعٞم جُر١ ٣عٔف ذكعحخ جُ٘لوحش ٝجلأظ -

 دجكغ جُسذف ك٢ جُ٘ؽحنحش جلاهطفحد٣س. -

جُكس٣س جلاهطفحد٣س ٝجُط٢ ضوطم٢ ػادّ ضادخَ جُدُٝاس كا٢ جُ٘ؽاحن جلاهطفاحد١ ئلا كا٢ قادٝد  -

جُلاشّ ُِ٘ظحّ جلاهطفحد١ Frame workٝلؼٜح ُقنحز جُؼحّ 
(4)

. 

َّٕ كٌسز جُوحٕٗٞ جُطر٤ؼ٢ ٝجُكس٣س جُط٢ ٤ِٔ٣ٜاح جُ٘ظاحّ جُطر٤ؼا٢ ُ ططِان هادزجش جلإٗعاحٕ جُلاسد جُسؼا٤د ئ

كاا٢ جُؼٔااَ ٝجُفِاان ٝجلإذاادجع دٕٝ ه٤ااٞد، ٛاا٢ ٓااٖ جُٔرااحدب جلأـاا٤ِس ُِ٘ظااحّ جُسأظاأح٢ُ كااحُلسد ٣عااؼ٠ 

ُطكو٤اان ٗلؼااٚ جُفااحؾ، ٝٓفااِكس جُٔؿطٔااغ ٛاا٢ ٓؿٔااٞع جُٔفااحُف جُؽففاا٤س ُ كااسجد ٝجُطاا٢ ظاا٤طٌلَ 

فل٤اس" ذحُطاح٢ُ ؾاحءش ج٤ٌُِٔاس جُفحـاس جُ٘ظحّ جُطر٤ؼ٢ ك٢ جُط٘ع٤ن ذ٤ٜ٘ح ٖٓ خلاٍ ٓح ٣ؼسف ذا "ج٤ُد جُ

ُٞظحتَ جلإٗطحؼ ٓطعوس ٓغ ٓردأ جُكس٣س جلاهطفحد٣س
(5)

. 

ٝٓؼحـاسْٝٛ ػِا٠ ٓرادأ  (ز٣ٌاحزدٝ)ٝ (آدّ ظا٤ٔع )ٝهد هحّ جُلٌس جلاهطفاحد١ جٌُلاظا٢ٌ٤ ًٔاح أظعاٚ

زؼاد جلإٗعااحٕ ٝدزج٣طااٚ ذٔفااِكطٚ أًػاس ٓااٖ أ١ ؾٜااس أخااسٟ ٝذاادٕٝ ٝـاح٣س ٓااٖ أقااد ٝٛاا٢ ٓفااِكس 

قعٖ ـٞزٛح ق٤ع ٣ؼَّظْ جُلسد ٖٓ ٓ٘لؼطٚ جُٔطٔػِس ك٢ جُسذف جلأٝكاس ٓاٖ ئٗطحؾاٚ ٝجُٔطؼاس ضطكون ك٢ أ

َّٕ ئٗطحؾ٤ااس جُلااسد ٝجُٔؿطٔااغ ضٌإٞ أًرااس ًِٔااح ضففااؿ جلأكااسجد كاا٢ جلإٗطااحؼ  جلأًػاس ٓااٖ ئٗلحهااٚ، ٝذٔااح أ

َّٕ قس٣س جُعٞم لسٝز٣س ُطفف٤ؿ جُٔٞجزد جُطفف٤ؿ جلأٓػَ جُار١ ٣واٞ د ٝضرحدُٞج جُعِغ، ذحُطح٢ُ كا

ظ٤ْ ٓ٘لؼس جُٔ٘طؿ٤ٖ ٝجُٔعط٤ٌِٜٖ ًأكسجد ضٔػَِّ ك٢ ٓؿٔٞػٜح جُٔ٘لؼس ج٤ٌُِاس ئ٠ُ أًرس ئٗطحؼ ٌٖٓٔ، ٝضؼ  

ذحُطاااح٢ُ كاااإ جهطفاااحد جُعاااٞم ٣واااٞد ٗكاااٞ جُؼٔحُاااس جٌُحِٓاااس ٝجُطاااٞجشٕ جٌُِااا٢  ،أٝ جُسكح٤ٛاااس ُِٔؿطٔاااغ

ُلاهطفحد
(6)

٢ ٗطاحم لا٤ن لا . ٝجهطم٠ ٛارج جُلٌاس كا٢ جُٔدزظاس جٌُلاظا٤ٌ٤س إٔ ٣ٌإٞ دٝز جُدُٝاس كا

َّٕ دٝز جُدُٝاس ٣ٌاحد  ٣طؼدٟ قٔح٣س جلأكسجد ٝٓٔطٌِحضْٜ ٝئٗلحذ ضؼحهدجضْٜ جُطٞػ٤س ٝضٞك٤س جُفدٓحش، أ١ أ

٣٘كفس ك٢ جلأٓاٖ ٝجُادكحع ٝخادٓحش أخاسٟ ٝأـاركص ج٤ٌُِٔاس جُلسد٣اس ُٞظاحتَ جلإٗطاحؼ ٛا٢ جُعاحتدز 

ٝزز إٔ ٣ٌإٞ دٝز جُدُٝاس ٝذُي ًكن نر٤ؼ٢ ًٝكحكص أظحظ٢ ُقٗطحؼ, ٝٗحد١ جُلٌس جٌُلاظا٢ٌ٤ ذماس

زهحذ٤ح  كوه
(7)

. 

ُااٚ ٝظٜااسش جلأشٓااس  ح  ٝهااحّ جُ٘ظااحّ جُؽاا٤ٞػ٢ كاا٢ زٝظاا٤ح ًرااد٣َ ُِ٘ظااحّ جُسأظاأح٢ُ ٝٗو٤ماا 

( ُطٞلف كؽَ جُ٘ظحّ جُسأظٔح٢ُ ق٤ع ُاْ ضعاططغ هاٟٞ جلاهطفاحد 1111-1191جلاهطفحد٣س جُؼح٤ُٔس )

ُدُٝس ك٢ جلاهطفاحد ُلاي جلاخط٘حهاحش جُرؼك ٝظٜس ؾ٤ِح  ٝؾٞخ جُطف٢ِ ػٖ ق٤حد ج ٓغ جُطلحػَ ذؼمٜح

جُط٢ ضكدظ ُوٟٞ جلاهطفحد
(8)

. 

كظٜسش جُٔدزظس ج٤٘٤ٌُاس كا٢ ظاَ زًاٞد جلاهطفاحد جُسأظأح٢ُ كٜادٓص كٌاسز ٗظاحّ جلاهطفاحد  

ٝأًادش  ػطحُاسجُكس جُر١ ٣وٞد ٗكٞ جُؼٔحُس جٌُحِٓس ئذ أٝلكص أَّٗٚ ٣ٌٔاٖ ضكو٤ان جُطاٞجشٕ ٓاغ ٝؾاٞد 
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حُاس ضعا٘دٛح ظ٤حظاحش ٗود٣اس لإٜٗاحء  ػ٠ِ ٝؾٞخ ضادخَ جُدُٝاس ذع٤حظاحش قطا٠ ٣طكوان  جُؼطحُاسٓح٤ُاس كؼًّ 

جُطٞجشٕ ك٢ جلاهطفحد
(9)

. 

 

 عىدة هفاهٍن اللٍبزالٍت:

ٝٓ٘ر جُعط٤٘٤حش ذدأش جلأقصجخ جُٔكحكظس ضطعِْ جُعِطس ك٢ أًػس٣س جُدٍٝ جُسأظأح٤ُس ٝؾاحءش  

ص خادٓحش دُٝاس جُسكحٛا  ٛرٙ جلأقصجخ ذع٤حظحش ٤ُرسج٤ُس ُطففؿ ٓح ظرن ضأ٤ٓٔٚ ٖٓ ٓسجكن ٝضوِفا

ًٝرُي جُدػْ جُٔودّ ُرؼك جُوطحػحش جلإٗطحؾ٤س، ٌُٜٝ٘ح ػ٠ِ جُفاؼ٤د جُاد٢ُٝ جضؿٜاص جضؿحٛاح  ٓؼحًعاح  

 ئذ جضؿٜص ٗكٞ ضو٣ٞس جقطٌحزجضٜح جُد٤ُٝس ٝجُطكح٣َ ػ٠ِ ٓرحدب قس٣س جُطؿحزز جُٔمٔ٘س ك٢ "جُؿحش".

َ جُادٝلاز ذاد٣لا ُِارٛد ذاُـاحء هحٓطٚ ُطؿؼأٝذؼد إٔ قطٔص أٓس٣ٌح ٗظْ ذس٣طٕٞ ٝٝدٝش جُر١  

ضراحع ظ٤حظاحش ئّ ؾؼِاص ٓاٖ ـا٘دٝم جُ٘واد ٝظا٤ِس لإزؿاحّ جُادٍٝ جُٔد٣٘اس 1191ضك٣ِٜٞح ُِارٛد ػاحّ 

 خحزؾ٤س ٤ُرسج٤ُس لا ضِصّ ٗلعٜح ذٜح.

ٝهد ظَ ٛرج جُٞلغ ظاحتدج  ٝجُار١ ضطراغ ك٤اٚ جُادٍٝ جُؼؽاسز جٌُراسٟ ظ٤حظاحش ٤ُرسج٤ُاس دجخ٤ِاس  

جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ظ٤حظحش ٤ُرسج٤ُس دجخ٤ِاس ٝخحزؾ٤اس قطا٠ جًطِٔاص ؾُٞاس ٝقٔحت٤س خحزؾ٤س ٝضلسق ػ٠ِ 

جلأٝزؾٞج١ ُِطؿحزز جُد٤ُٝس ٝأه٤ٔص ٓ٘ظٔس جُطؿحزز جُد٤ُٝس. ٝذ٘احء  ػِا٠ ذُاي كوادش دٍٝ ٗح٤ٓاس ًػ٤اسز 

جُٔؼحِٓااس جُطلماا٤ِ٤س جُطاا٢ ضؿاادٛح كاا٢ ضٌااطلاش ئه٤ٔ٤ِااس ًحُعااٞم جلأٝزذ٤ااس جُٔؽااطسًس، ٝأـااركص جُاادٍٝ 

جزدجش جُصزجػ٤س ٓؼسلس لازضلحع ضٌِلس ٝجزدجضٜح ٗط٤ؿس ظاكد جُادػْ ٓاٖ جُٔ٘طؿاحش جُٔؼطٔدز ػ٠ِ جُٞ

جُصزجػ٤س أٓح جُدٍٝ جلأهدز ػ٠ِ جُٔ٘حكعس ك٢ٜ جُط٢ ظطؿ٢٘ كٞجتد ضكس٣س جُطؿاحزز ذكٌاْ ضلٞهٜاح جٌُٔا٢ 

ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢
(10)

. 

جُوطس١ ٌٝٛرج أـرف ٓلّٜٞ جُكس٣س جلاهطفحد٣س ٝجُطكس٣س جلاهطفحد١ ظحتدج  ػ٠ِ جُفؼ٤د٣ٖ  

ٝجُد٢ُٝ ٝػحد ُِ٘ظحّ جُسأظٔح٢ُ ضٔحظٌٚ ذؼد ئؾسجءجش جلإـلاـ ك٤ٚ ٝجُط٢ ضٔص ػرس كطسز ن٣ِٞس ٓاٖ 

ٝذااسش ٓلٜااّٞ جُٔدزظااس ج٤ًُ٘ٞلاظاا٤ٌ٤س أٝ جُسأظاأح٤ُس جُؿد٣اادز. ٝكسلااص ػِاا٠ جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس  ،جُااصٖٓ

 –ُ٘ود جُاد٢ُٝ ظ٤حظحش جُط٤ٌق جلاهطفحد١ ٝجلإـلاـ ج٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ هرَ جُدٍٝ جٌُرسٟ ػرس "ـ٘دٝم ج

جُر٘اي جُااد٢ُٝ"، ٝأـااركص جُٔ٘حكعاس ؿ٤ااس ٓطٌحكثااس كا٢ ظااَ قس٣ااس جُطؿاحزز جُد٤ُٝااس ٝظٜااٞز ٓفااطِف 

جُؼُٞٔاس ٝدخِااص جُاادٍٝ جٌُرااسٟ كاا٢ ضٌااطلاش جهطفااحد٣س ُطو٣ٞااس ٓسجًصٛااح جلاهطفااحد٣س ُٔٞجؾٜااس جُاادٍٝ 

 جُ٘ح٤ٓس ك٢ ظَ جهطفحد قس.

ًااسد كؼااَ ُاادػٞز جلاؼااطسج٤ًس جُؼسذ٤ااس جُطاا٢ ٝكاا٢ جُؼااحُْ جُؼسذاا٢ ظٜااسش جُاادػٞز ُِكس٣ااس جلاهطفااحد٣س  

دكؼٜح جُ٘حـس٣ٕٞ ٝجُرؼػ٤إٞ ٝجُو٤ٓٞإٞ جُؼاسخ ٝذُاي كا٢ جُؼواد جلأخ٤اس ٓاٖ جُواسٕ جُؼؽاس٣ٖ، ق٤اع 

ذدأش ٓؼظْ جلاهطفحد٣حش جُؼسذ٤س ٓسقِس ؾد٣دز ضع٢ٔ ٓسقِاس جلإـالاـ جلاهطفاحد١ ٝهطؼاص ؼاٞنح  

هد زجكان ٛارج جُطكاٍٞ ضماك٤حش ًر٤اسز ٝػادّ ًر٤سج ٗكٞ ئهحٓس جهطفحد٣حش ضعط٘د ئ٠ُ جهطفحد جُعٞم ٝ

 جظطوسجز ك٢ جلإٗطحؼ ٝجُؼلاهحش جلاهطفحد٣س جُفحزؾ٤س. 

ٝهااد قحُٝااص ٓؼظااْ جُاادٍٝ جُؼسذ٤ااس جلاظااطلحدز ٓااٖ ٗفااحتف ـاا٘دٝم جُ٘وااد جُااد٢ُٝ ٝجُر٘ااي جُااد٢ُٝ كاا٢  

ٍٞ ضطر٤ن ذسجٓؽ جلإـلاـ جلاهطفحد١، ٝذسش جُعإجٍ: َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٝجُطك

لك ػؿص جُٔٞجشٗس لاهطفحد جُعٞم ئ٠ُ زكغ ٓؼدلاش جُ٘ٔٞ جلاهطفحد١، ضكع٤ٖ ٓعط٣ٞحش جلإٗطحؼ، خ  

َّٕ ضو٤ا٤ْ  ٝجُطفِؿ ٖٓ آغاحز جُطمافْ ٝش٣احدز جلادخاحز ٝٓاٖ غاْ ش٣احدز ٓعاط٣ٞحش جلاظاطػٔحز. ٓاغ جُؼِاْ أ

 ُ٘ح ظحٛسض٤ٖ ٛٔح: جُ٘ٔٞذؼ جُطحز٣ف٢ ُِ٘ظحّ جُسأظٔح٢ُ ٝكوح  ٤ُ٥حش جُعٞم ٝضكس٣س جلاهطفحد هد أذسش

 ئٛدجز جُٔٞجزد جُٔطحقس. -

 ضد٤ٓس جُر٤ثس ٗط٤ؿس ُلاظطفدجّ جُؿحتس ُِٔٞجزد. -

ٝٛرجٕ جلأغسجٕ ٗط٤ؿس نر٤ؼ٤س ُِط٘حكط ٝكوح  ُٔؼ٤حز جُعؼ٢ ُطكو٤ن أهف٠ زذف، ٝٛٞ جُٔؼ٤حز جُست٤عا٢  

حشجٍ ٣ِؼاد ك٢ ظَ جهطفحد جُعٞم، ذَ جًػس ٖٓ ٛرج كحٕ جُعؼ٢ ُطكو٤ن أهف٠ زذف ًاحٕ هاد ُؼاد ٝٓا

ج ك٢ ضؽ٤ٌَ كٕ٘ٞ جلإٗطحؼ ذٔح ٣طلاءّ ٓغ ٛارج جُواحٕٗٞ ُٝا٤ط ذٔاح ٣اطلاءّ ٓاغ قٔح٣اس  دٝزج أظحظ٤ ح ٝذحزش 

جُر٤ثس أٝ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔؼحش ٝجُط٤ٔ٘س جُٔعطدجٓس ك٤ٜح
(11)

. 
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 هفهىم سٍاست الخحزٌز فً الٌظزٌاث الالخظادٌت:

ٝجُ٘ح٤ٓس ك٢ نسـ ٝؾٜحش ؾد٣دز ُٔعحزٛح  ٓ٘ر ذدج٣س جُػٔح٤٘٤ٗحش ذدأش ٓؼظْ جُدٍٝ جُف٘حػ٤س 

جلاهطفحد١، ق٤ع ظٜسش ُٜح ٓؽحًَ جهطفحد٣س ٓط٘ٞػاس ضكطاحؼ ئُا٠ ٓؼحُؿاحش ؿ٤اس ضو٤ِد٣اس، ٝأـاحخ 

جُؼحُْ جُف٘حػ٢ ٓح ٣ع٠ٔ" ذحُطمفْ جُسًٞد١" كحزضلؼص ٓؼدلاش جُطمافْ ٝجشدجد قؿاْ جُرطحُاس، أٓاح 

كااحشدجدش جُطصجٓحضٜااح ٗكااٞ جُ٘وااد جلأؾ٘راا٢ ػااٖ جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس كوااد ٝجؾٜااص ٓؽااحًَ جُٔد٤ٗٞ٣ااس جُٔح٤ُااس، 

ٓطكفلاضٜح ٓ٘ٚ ٗط٤ؿس ُفدٓحش جُد٣ٕٞ جُؼح٤ُٔس جُٔطصج٣دز، أٓح دٍٝ جُٔؼعٌس جلاؼاطسج٢ً آٗارجى كرادأش 

ُطكٌْ جُدُٝاس كا٢ ًاَ جلأٗؽاطس جلاهطفاحد٣س، ُارُي ذادأ  ٗط٤ؿسضظٜس ػ٤ِٜح جلأشٓس جلاهطفحد٣س جٌُٔرٞضس 

ُك٢ٌٓٞ ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ٝضفل٤ك قؿْ جُوطحع جُؼاحّ، ٝذُاي جلاضؿحٙ ٗكٞ ضو٤َِ ٓودجز جُطدخَ ج

َّٕ جُ٘ظس٣حش جلاهطفحد٣س ضكطاحؼ ئُا٠ ضؿد٣ادجش ٝئػاحدز ضو٤ا٤ْ  ك٢ ئنحز ذسٗحٓؽ جهطفحد١ ٓٔح أًد ػ٠ِ أ

ٓلح٤ٜٛٔح ذٔح ٣ٞجًد جُٔؽٌلاش جلاهطفحد٣س.
(12)

 

 

 الٌظزٌت الالخظادٌت الخملٍذٌت:

َّٕ جُطاٞجشٕ ًحٕ جلاػطواحد جُعاحتد ُادٟ أـاكحخ جُ  ٔدزظاس جلاهطفاحد٣س جٌُلاظا٤ٌ٤س "جُطو٤ِد٣اس" أ

َّٕ آ٤ُس جُعٞم هحدزز ػ٠ِ جٓطفحؾ أ١ جخاطلاٍ هاد ٣كادظ كا٢  أٓس نر٤ؼ٢ ك٢ جلاهطفحد جُكس ذٔؼ٠٘ أ

جُطٞجشٕ، كؿٜحش جلأغٔحٕ ٛٞ آ٤ُس جُعٞم جُكس ٝج٤ُد جُفل٤س جُوحدزز ػ٠ِ ضكو٤ن أٓػاَ جظاطفدجّ ُِٔاٞجزد 

َّٕ جُطِد أٓس ٓلسؽ ٓ٘ٚ ٝذُي قعد هحٕٗٞ ظح١ جُٔطحقس ًٝحٕ جُطس٤ًص ػ ٠ِ ؾحٗد جُؼسق ذحػطرحز أ

َّٕ جُؼسق ٣فِن جُطِد ػ٤ِٚ.  أ

َّٕ جُرطحُس هد ضكدظ ٗط٤ؿس أشٓاحش جهطفاحد٣س نحزتاس ٌُٜ٘اح ضفطلا٢ ػاٖ نس٣ان جُطكاٍٞ ئُا٠   ٝئ

ٜٓااٖ أخااسٟ أٝ ضفلاا٤ك جلأؾااٞز ُِكااد ٓااٖ جزضلااحع ضٌااح٤ُق جلإٗطااحؼ ٓٔااح ٣ص٣ااد ٓااٖ جُٔر٤ؼااحش ٣ٝوِااَ 

َّٕ كسؾ جلاظطػٔحز ًر٤سز ٝأًد "ٓاحُطط"  جُٔفصٕٝ جُعِؼ٢ ًَٝ جدخحز نٞػ٢ ٣طكٍٞ ئ٠ُ جظطػٔحز لأ

ٝؾٞد جُؼلاهس ذ٤ٖ جُ٘ٔٞ جُعٌح٢ٗ ٝجقط٤حؾحش جلإٗعحٕ جُمسٝز٣س.
(13)

 

ااص ػِاا٠ جُكس٣ااس جلاهطفااحد٣س ٣ٝإًااد ػِاا٠ هاادزز جُوااٟٞ   ًِّ ًااحٕ جُطل٤ٌااس جلاهطفااحد١ جُطو٤ِااد١ ٣س

َّٕ جُؼاسق ذاشٕ جلأٓػاَ ُِٔاٞجزد، ٝجػطٔاد ػِا٠ هاحٕٗٞ )ظاح١( ٝجُار١ ٣واٍٞ جُطِوحت٤س ك٢ ضكو٤ان جُطاٞج أ

٣فِن جُطِد ػ٤ِٚ جُٔعح١ٝ ُٚ، ٝجظطرؼدش جُ٘ظس٣حش جُطو٤ِد٣س جُطدخَ جُك٢ٌٓٞ ك٢ ضكو٤ن جلاظاطوسجز 

َّٕ جُ٘ظحّ جُسأظٔح٢ُ هحدز ػ٠ِ ضكو٤ن جُط   ق جٌُحَٓ ُِٔٞجزد. ًٝحٕ جلاػطٔحد ٤ٞظجلاهطفحد١ ٝجػطودش أ

ض٘طٜا٢ كا٢  سػ٠ِ آ٤ُٚ جُعٞم ٝػدّ جُفٞف ػ٘د قدٝظ أ١ جخطلاٍ لأَّٗٚ ظاحٛسز ٓإهطاس ٝؾصت٤اجٌُحَٓ 

جُٔاادٟ جُوفاا٤س. ٝؾاادش جُ٘ظس٣ااس جلاهطفااحد٣س جٌُلاظاا٤ٌ٤س إٔ كاا٢ ظااؼ٢ جُٔ٘طؿاا٤ٖ ُطكو٤اان أػِاا٠ زذااف 

كماَ جظاطفدجّ ُِٔاٞجزد ٝأكماَ ػحتاد أٌٖٓٔ ٝظؼ٢ جُٔعط٤ٌِٜٖ ُطكو٤ن أهف٠ ئؼرحع ٌٖٓٔ، ٣طكون 

 ٌَ ٖٓ جؼطسى ك٤ٜح ٝٛرج ٣وٞد ئ٠ُ ضكو٤ن جُطٞجشٕ ك٢ جلاهطفحد ًٌَ.ُلإٗطحؾ٤س ُِؼ٤ِٔس ج

 

 ظهىر الكساد والوذرست الكٌٍٍشٌت:

كطلحهٔااص ٓؼاادلاش  (1111ّ-1191)ظٜاسش ذااٞجدز أشٓااس كاا٢ جُاادٍٝ جُفاا٘حػ٤س كاا٢ جلأػااٞجّ 

ٗفلاحق قؿاْ جُرطحُس ٝجٗفلمص جُوٞز جُؽسجت٤س، ٝظٜس جٌُعحد ٝضٔػِص ٓظحٛسٙ ك٢ جٗطؽحز جُرطحُس ٝج

جُ٘حضؽ جُو٢ٓٞ ٝج٤ٜٗاحز قؿاْ جُ٘واد جُاد٢ُٝ، ٝذادج ٝجلاكح  إٔ جكطسجلاحش جُ٘ظس٣احش جُطو٤ِد٣اس لا ضاسضره 

ًطحذٚ )جُ٘ظس٣س جُؼحٓس كا٢ جُطٞظاق ٝجُلحتادز ٝجُ٘واٞد( ق٤اع  (ص٤ً٘)ًطد  (ّ 1111 )ذحُٞجهغ ٝك٢ ػحّ

َّٕ قحُس جُطٞظق جٌُحَٓ ٤ُعص جُٞلغ جُطر٤ؼ٢ ُلاهطفحد ٌُٜٝ٘ح  قحُس خحـس ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طكوان أغرص أ

 جُطٞجشٕ ك٢ جلاهطفحد ك٢ ٓعط١ٞ أهَ ٖٓ ٓعط١ٞ جُطٞظق جٌُحَٓ.

٘ص ذمسٝزز ضادخَ جُدُٝاس كا٢ جُ٘ؽاحن جلاهطفاحد١ ُطفاك٤ف ٓعاحزٙ ذادلا  ػاٖ ضاسى ٤ٝٗحدٟ ً 

جلأٓس ُطِوحت٤س جُعٞم ٓٔح ٣وٞد ُكدٝظ جلأشٓحش جلاهطفحد٣س جُٔطٌسزز كٔغ ش٣حدز جُدخَ جُوا٢ٓٞ ٣اصدجد 

َ جُكاد١ ُلادخاحز ٣ٝاا٘فلك ج٤ُٔاَ جُكاد١ ُلاظاطٜلاى ٝكاا٢ ذجش جُٞهاص ضا٘فلك جٌُلح٣اس جُكد٣ااس ج٤ُٔا
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ُسأض جُٔحٍ كطوَ ٓؼدلاش جلأزذحـ جُٔطٞهؼس ٖٓ جلاظطػٔحز، ٛرٙ جُؼٞجَٓ ضإد١ ئ٠ُ كؿٞز ذ٤ٖ جلادخحز 

دكن لاٗفلحق جُط ٗط٤ؿسٝجلاظطػٔحز ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ جٗفلحق ٓؼدلاش جُ٘ٔٞ جلاهطفحد١ ٝظٜٞز جٌُعحد 

ُارُي ٗاحد١  ،جُ٘ود١ ػٖ جُطدكن جُعِؼ٢ ٓٔح ٣وٞد ئ٠ُ جٗفلحق جُطِد جُلؼ٢ِ ج٢ٌُِ ػٖ جُؼسق ج٢ٌُِ

ذمسٝزز جلاٛطٔحّ ذؿحٗد جُطِد ج٢ٌُِ ٝأـارف ٓلٜاّٞ جُدُٝاس جُطا٢ ضكٌاْ جلاهطفاحد ذادلا  ػاٖ  (٤ً٘ص)

٢ ٝذُاي ػاٖ نس٣ان هٟٞ جُعٞم جُطِوحت٤س ٝجُٔلّٜٞ جُعحتد ًٝحٗص ٛرٙ ٓكحُٝاس لإٗواحذ جُ٘ظاحّ جُسأظأحُ

ؾسػااس ؾد٣اادز ٓااٖ جُع٤حظااحش جلاهطفااحد٣س ذٞجظااطس جُوطااحع جُكٌاا٢ٓٞ ٝضؽاأَ ظ٤حظااحش ٓح٤ُااس ٗود٣ااس 

 لا ٣ػ٤س جُؿدٍ ئذج ُْ ٣طكون. ح  ػحد٣ ج  ٝأـرف ٓلّٜٞ ج٤ُٔصج٤ٗس جُٔطٞجشٗس أٓس

 

 العىدة للٌظزٌت الخملٍذٌت:

ص ٓؼادلاش جُطمافْ ك٢ ٓطِغ جُعرؼ٤٘٤حش ظٜسش ذاٞجدز أشٓاس جهطفاحد٣س ؾد٣ادز ق٤اع جزضلؼا 

ٝـحقد ذُي ش٣حدز ك٢ قؿْ جُرطحُس ٓٔح ظ٠ِّٔ ذحُطمفْ جُسًٞد١، ٝٗعرس ُطلحهْ جُٔؽحًَ جلاهطفحد٣س 

ك٢ جُدٍٝ جُف٘حػ٤س ك٢ ؼٌَ جُطمفْ ٝجُرطحُس ٝػؿص ُٔٞجش٣ٖ جُٔدكٞػحش ٝش٣حدز جُٔد٤ٗٞ٣س جُؼح٤ُٔس 

٤اس هاحدز ػِا٠ ضكو٤ان جُطٞظاق ُِدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝلؼق أدجء ذسجٓؽ جُط٤ٔ٘س، أـارف جُطادخَ جُكٌا٢ٓٞ ؿ

ضو٤ِااَ دٝز جُكٌٞٓااس ٝكااطف جُٔؿااحٍ أٓااحّ جلاظااطػٔحزجش جُفحـااس ٝئضرااحع  كاا٢جٌُحٓااَ ُاارُي ذاادأ جُطل٤ٌااس 

ظ٤حظحش جُكس٣س جلاهطفحد٣س ٣ٝؽَٔ ذُي زكغ جُو٤ٞد جُؽؼس٣س ػ٢ِ جُعِغ ٝجُفادٓحش ذٔؼ٘ا٢ إٔ ضطكادد 

ٛرج جلاضؿحٙ ٣كَٔ ك٢ ن٤حضٚ  ،ٝؿ٤سٛحدٕٝ جػطرحز ُِؿٞجٗد جلاؾطٔحػ٤س  سجلأظؼحز ػ٢ِ أظط جهطفحد٣

ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ضو٤ِؿ قؿْ جُوطحع جُؼحّ ذطك٣َٞ ج٤ٌُِٔس جُؼحٓس ئ٠ُ ٤ٌِٓس كسد٣س ٣ٝؽَٔ ذُي  زٓمح٤ٖٓ ػدِّ 

ح أّ ٣طكَٔ خعحتس، ًرُي كطف جُٔؿحٍ أٓحّ جُطكاد٣ع  جُوطحع جلإٗطحؾ٢ ٝجُفد٢ٓ ظٞجء ًحٕ ٣كون أزذحق 

إٔ جُطٞظق جٌُحَٓ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛدك ح ضعاؼ٢ جُادٍٝ ُطكو٤واٚ،  جُطو٢٘ جُر١ ٣وَِ ٖٓ كسؾ جُؼَٔ ٓٔح ٣ؼ٢٘

ذااَ ئضرااحع ظ٤حظااحش جُكس٣ااس جلاهطفااحد٣س ٣فاارف ٛاادف جُدُٝااس. ٝأـاارف جُٔطِااٞخ كاا٢ ٓؿِٔااٚ ضكس٣ااس 

ٗلاحم جُكٌا٢ٓٞ ػاٖ ٓؼدُاٚ جُطر٤ؼا٢ ٝٗط٤ؿاس لإجهطفحد١ ٌُعس جُؿٔٞد جُار١ ظاحد ٗط٤ؿاس ش٣احدز قؿاْ ج

ٜٔح ٌُّ ز ٝضك  ك٢ أظؼحز جُعٞم. ُع٤طسز جُدُٝس ػ٠ِ أٗؽطس ػدِّ

 

 الخحزٌز الالخظادي فً ًظز الإسلام:

٣وفد ذطكس٣س جلاهطفحد ضر٘ا٢ أخالام جُعاٞم جُوحتٔاس ػِا٠ جلاػطاسجف جٌُحٓاَ ذفا٤حٗس قواٞم 

جُٔ٘حكعاس  ٟج٤ٌُِٔس جُفحـس ٝضسى ئٗطحؼ ٝضٞش٣غ جُعِغ جلاظاطٜلا٤ًس ٝجلإٗطحؾ٤اس ٝػ٘حـاس جلإٗطاحؼ ُواٞ

ضؼ٤ان جُٔ٘حكعااس ٝػِاا٠ زأظااٜح ج٤ُٔااٍٞ جلاقطٌحز٣ااس ٝضاادخَ  ؿ٤اس جُؽففاا٤س ٓااغ زكااغ ًحكااس جُو٤ااٞد جُطاا٢

 جُدُٝس ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١.

َّٕ جُكس٣س جلاهطفحد٣س ضؼطرس جُسًٖ جُػح٢ٗ ٖٓ أزًحٕ جلاهطفحد جلإظالا٢ٓ ٌُٝاٖ ٛارٙ جُكس٣اس  ئ

َّٕ جُ٘ظاحّ جلإظالا٢ٓ لا ٣عأف ُ كاسجد ذكس٣اس ٓطِواس ٌُٝاٖ ٣و٤ادٛح ذكادٝد ٓاٖ  ،ٓو٤دز ٝٓمٕٔٞ ذُي أ

 جُط٢ ٣إٖٓ ذٜح جلإظلاّ. جُو٤ْ

َّٕ جُلْٜ جلإظلا٢ٓ ُِعٞم ٝدٝزٙ ك٢ جُك٤حز جلاهطفحد٣س ٣وّٞ أظحظح  ػ٠ِ ٓردأ جُٔ٘حكعس جُكسز   ئ

ذا٤ٖ جُٔطؼاح٤ِٖٓ ك٤اٚ، كٔرادأ جُكس٣اس جلاهطفااحد٣س ئذٕ، ٝجُٔرادأ جلأظحظا٢ ُِ٘ظاحّ جلإظالا٢ٓ ٝٛا٢ ضؼطرااس 

ُفحـاس ٝٛارٙ جُكس٣اس ٓو٤ادز ذماحذه أخلاها٢ أـلا  ٖٓ جلأـٍٞ جلإظلا٤ٓس ٝجُط٢ ضعطو٤ْ ٓغ ج٤ٌُِٔاس ج

ٛٞ جُٔعث٤ُٞس ػٖ ـ٤حٗس جلأـٍٞ جُفٔعس ك٢ قلاع جُا٘لط ٝجُ٘عاَ ٝجُؼواَ ٝجُاد٣ٖ ٝجُٔاحٍ، ٝذحُطاح٢ُ 

ُار١ جػطاسف جلإظالاّ ذحُكس٣اس جلاهطفاحد٣س ٗؿادٙ هاد ٝلاغ جـ٤حٗس جُٔ٘ظٞٓس جلاؾطٔحػ٤س ٝك٢ جُٞهص 

 ػ٤ِٜح ه٤ٞدج  ضعطٜدف ضكو٤ن أٓس٣ٖ ٛٔح:

َّٕ ًَ ٗؽحن جهطفحد١ ك٢ ظَ جلإظالاّ ٓؽاسٝع  إٔ ٣ٌٕٞ - ، جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ٓؽسٝػح ، ٝجلأـَ أ

َّٕ جلأـَ ك٢ جلأؼ٤حء جلإذحقس. ٝك٢ ذُي ٣وٍٞ الله كوه ٓح  ٝزد ك٢ جُ٘ؿ ضكس٣ٔٚ ٝذُي ضطر٤وح  ُوحػدز أ

ٖٓ أٓٞجٍ جُ٘حض  ظركحٗٚ ٝضؼح٢ُ )ٝلا ضأًِٞج أٓٞجٌُْ ذ٤ٌْ٘ ذحُرحنَ ٝضدُٞج ذٜح ئ٠ُ جُكٌحّ ُطأًِٞج كس٣و ح

(. ٣ٝواٍٞ زظااٍٞ الله ـا٢ِ الله ػ٤ِااٚ ٝظااِْ "ٓاٖ ؿااػ كِاا٤ط 111ذاحلإغْ ٝأٗااطْ ضؼِٔإٞ( جُروااسز ج٣٥ااس)

."٢٘ٓ 
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ًلحُس قن جُدُٝس ك٢ جُطدخَ ُٔسجهرس جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ُ كسجد أٝ ض٘ظ٤ٔٚ أٝ ُٔرحؼاسز ذؼاك أٝؾاٚ  -

جُدُٝااس كاا٢ جلإظاالاّ إٔ ضطاادخَ كاا٢  جُ٘ؽااحن جُطاا٢ ٣ؼؿااص ػٜ٘ااح جلأكااسجد أٝ ٣عاا٤ثٕٞ جظااطـلاُٜح. ٓااٖ قاان

جُ٘ؽحن جلاهطفاحد١ جُار١ ٣رحؼاسٙ جلأكاسجد ُٔسجهراس ٛارج جُ٘ؽاحن ٝض٘ظ٤ٔاٚ ٝٓػاحٍ ُارُي ذ٤اغ ظا٤دٗح ػٔاس 

جُعااِغ جُٔكطٌااسز ؾرااسج  ٝضكد٣اادٙ أظااؼحز ذؼااك جُعااِغ ٓ٘ؼااح  ٓااٖ جظااطـلاٍ جُ٘ااحض ًاارُي ٗااصع ج٤ٌُِٔااس 

)٣حأ٣ٜااح جُاار٣ٖ أٓ٘ااٞج أن٤ؼااٞج الله ٝجُسظااٍٞ  جُفحـااس ُِٔ٘لؼااس جُؼحٓااس، ٝٛاارج جُطاادخَ ٣عاا٘دٙ هُٞااٚ ضؼااح٠ُ

 (. 91ٝأ٢ُٝ جلأٓس ٌْٓ٘( جُ٘عحء ج٣٥س )

ٝجػطسجف جلإظلاّ ذحُعٞم ٝدٝزٙ ك٢ ظَ جُكس٣س جلاهطفحد٣س ٛاٞ جػطاسجف ذاحُوٞز جُٔٞلاٞػ٤س جُطا٢  

عؼس( ٔ  ضطلحػَ ك٤ٚ ٝٛٔح هٟٞ جُؼسق ٝجُطِد ٝلا ٗعطط٤غ ضؿحٝش هٍٞ جُسظٍٞ )ؾ(: )ئٕ الله ٛٞ جُ

َّٕ جُطدخَ ك٢ جُعٞم ٓاٖ ق٤اع جُٔرادأ ٛاٞ لاد جُعا٤س جُطر٤ؼا٢ ُِواٞج٤ٖٗ جُطا٢  كٜرٙ جُؼرحزز ضؽ٤س ئ٠ُ أ

ُِع٤س جلإ٢ُٜ أٝ جُطر٤ؼ٢ ُِعٞم. ج  ٝضـ٤٤س ح  ٣ع٤ِّس الله ذٜح جُك٤حز ق٤ع ٣ؼطرس ٛرج جُطدخَ جػطسجل
(14)

 

ز أؾاحش ٣ٝؽطسن جلإظلاّ ػدّ جُطدخَ ٖٓ ؾحٗد جُعِطس ك٢ جُعٞم ٌُٖٝ ٛ٘حُي قحلاش ٓكادد 

ك٤ٜح جُلوٜاحء ُا٢ُٞ جلأٓاس جُطادخَ جظاطػ٘حء ٓاٖ جلأـاَ ٝٛاٞ قس٣اس جُعاٞم، ٝهاد دجزش ذكاٞظ جُلوٜاحء 

س ظاٞجء ًحٗاص ػحٓاس أٝ كارِّاس ك٤ٜاح ٛارٙ جُكس٣اس ُٔفاِكس زجؾطجُٔع٤ِٖٔ قٍٞ ضكد٣اد جلأقاٞجٍ جُطا٢ ضؼ

َّٕ جُفلاف ٛٞ ٓودجز ٛرج جلاظطػ٘حء ٝقدٝدٙ ٝػِِٚ ٝأظرحذٚ خحـس ئذ أ
(15)

 َّٕ قن ضادخَ جُدُٝاس  ، ق٤ع أ

ّ ٓاح قَِّاٚ الله  ٓاٚ الله أٝ جُسظاٍٞ أٝ ٣كاسِّ ٓو٤َّد ذدجتسز جُؽس٣ؼس كالا ٣عاطط٤غ ُٝا٢ جلأٓاس إٔ ٣كاَ ٓاح قسَّ

 ٝجُسظٍٞ ٓػَ ضك٤َِ جُسذح ٝئُـحء ج٤ُٔسجظ.

  َّٕ ٣ٝااسٟ جُٔلٌااسٕٝ جلاهطفااحد٣ٕٞ جلإظاالا٤ٕٓٞ أَّٗااٚ كاا٢ ظااَ جُكس٣ااس جُطاا٢ ضعااٞد جُعااٞم كااا

َّٕ جُطـ٤اااسجش كااا٢ ٛااارٙ جلأظاااؼحز جزضلحػاااح  جلأظاااؼحز ضطٌااإٞ ٗط٤ؿاااس ُ طلحػاااَ هاااٟٞ جُؼاااسق ٝجُطِاااد ٝأ

 ٝجٗفلحلح  ٗط٤ؿس ُٜرج جُطلحػَ ضٌٕٞ نر٤ؼ٤س ٝٓورُٞس ٝػحدُس.

 كحُعؼس ك٢ جلاهطفحد جلإظلا٢ٓ ٣طكدد ػ٠ِ ٓسقِط٤ٖ: 

  جلأ٠ُٝ ضطلحػَ ك٤ٜاح جُؼٞجٓاَ جلاهطفاحد٣س جُٔطٔػِاس كا٢ هاٟٞ جُؼاسق ٝجُطِاد ٝجُطا٢ ضٔػاَ جُعا٤س

 ؼ٢ ُ ظٞجم، ٝضٌٕٞ جُعٞم ك٢ ٛرٙ جُٔسقِس قسز ٝذؼ٤دز ػٖ جُطدخَ.جُطر٤

  ٝجُػح٤ٗس ٣طْ ك٤ٜح جُطدخَ ذٞجظطس ٢ُٝ جلأٓس ئذج ٓاح جظاطدػ٠ جلأٓاس ٛارج جُطادخَ ُطكد٣اد جلأظاؼحز أ

 ضٞش٣غ جُعِغ ػ٠ِ جُٔعط٤ٌِٜٖ ٓػَ ظسٝف جُكسٝخ ٝجٌُٞجزظ جُطر٤ؼ٤س. 

َّٕ قس٣اس جُ٘ؽاحن جلاهطفااحد١ كا٢ جلإظاالاّ ضؼٔاَ ٝكوااح  ُوحػادض٢ جُؼاادٍ ٝجلإقعاحٕ ٝلا ٣عااطو٤ْ  ئ

جُعٞم ٓح ُْ ضطٞكس هحػدضاٚ جُٔطٔػِاس كا٢ جُعاِٞى جُـ٤اس١ جُٜاحدف ُِعأٞ جُسٝقا٢ ٓاغ جُٞؾاٞد جُلؼِا٢ 

 ٝضؼ٤ٔن ٛرج جُعِٞى. سُِدُٝس ًكحزض أ٤ٖٓ ُٔسجهر

َّٕ جلاهطفاحد جلإظالا٢ٓ ٣طاسى ؾٜاحش جلأظاؼحز ٣ؼٔاَ كا٢ قس٣اس   ضحٓاس ػ٠ِ ٛرج جلأظحض ٣ٌٖٔ جُواٍٞ ذاأ

ٝذطس٣وس ضِوحت٤س ك٢ ضكد٣د ه٤ْ جُٔ٘طؿحش جلاهطفحد٣س ٝذحُطاح٢ُ ٣اإد١ دٝزٙ ٝٝظحتلاٚ جلأظحظا٤س ذحُ٘عارس 

َّٕ جُٔٞهاق جُؼاحّ ُلاهطفاحد  ُطفف٤ؿ جُٔٞجزد ٝضٞش٣غ جُعِغ ٝجُفدٓحش ٝضكد٣د جُادخٍٞ. ٓٔاح ٣إًاد أ

٢ جلاهطفحد.جلإظلا٢ٓ ٛٞ قس٣س جُطؼحَٓ جلاهطفحد١ ٝجلاػطسجف ذدٝز هٟٞ جُعٞم جُطر٤ؼ٤س ك
(16) 

 

 حعزٌف سٍاست الخحزٌز الالخظادي:

 ػااحّ  (سؼااّٞ ذ٤طاا)ٓلٜااّٞ جلاهطفااحد١ جُاا٢ ضعااط٘د كٌااسز جُطكااٍٞ ئُاا٠ جهطفااحد جُعااٞم جُكااس 

 جُر٘حء( ٝٛرج جُٔلّٜٞ ٣عط٘د ػ٠ِ جُط٤٤ٔص ذ٤ٖ ٗظح٤ٖٓ: –ٝجُٔر٤٘س ػ٠ِ كٌسز )جُٜدّ  (1191ّ)

 .جلأٍٝ: ضطسًص ك٤ٚ ج٤ٌُِٔس ٝجلإدجزز ذ٤د جُدُٝس 

  َٓجُػااح٢ٗ: ٣ؼٔااَ ػِاا٠ ضلط٤ااص ٛاارٙ ج٤ٌُِٔااس، ٝضـ٤٤ااس جلإدجزز ٝئػااحدز ضٞؾ٤ااٚ ٝضففاا٤ؿ ؼااح

 ُِٔٞجزد )ػ٤ِٔحش ض٤ٌق ٝذ٘حء(.
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ك٤ؽس )ٝهد لاهص ٛرٙ جلأكٌحز هرٞلا  ٝجظؼح  ك٢ جُدٍٝ ذجش جلاهطفحد جُٔٞؾٚ ٝهحّ جلاهطفحد٣حٕ 

جُكس ٝضٔػِاص كا٢ غلاغاس هطفحد جُعٞم ئ٢ُ جذطكد٣د جُفطٞن جُؼس٣مس ُِطكٍٞ  (1111ّ )ػحّ(ٝؾِد 

 خطٞن ٝجُط٢ أ نِن ػ٤ِٜح ٓسجقَ جلإـلاـ ٝجُط٢ ضٔػِص ك٢:

 ضكس٣س جلاهطفحد: -1

 ٝذٔٞؾد ذُي ٣طْ زكغ جُو٤ٞد جُك٤ٌٓٞس ػٖ جُٔؼحٓلاش جُدجخ٤ِس ٝجُفحزؾ٤س ُِكٌٞٓس.

 ٓسقِس ضػر٤ص جلاهطفحد ج٢ٌُِ:  -9

٢ ٝػِا٠ جُٔادٟ جُوفا٤س ٢ٛٝ ضٜادف ئُا٠ ضكو٤ان جلاظاطوسجز جلاهطفاحد١ ػِا٠ جُٔعاطٟٞ جٌُِا

 ٝذُي ذحقطٞجء جلاخطلالاش جلاهطفحد٣س جُدجخ٤ِس ٝجُفحزؾ٤س.

 ٓسقِس جُطفك٤ف ج٢ٌِ٤ُٜ: -1

٢ٛٝ ضٜدف ئ٠ُ ٤ٌِٛس جلاهطفاحد ػِا٠ جُٔادٟ جُصٓ٘ا٢ جُٔطٞظاه ٝجُط٣ٞاَ ذحلاػطٔاحد ػِا٠ ضاد٢ٗ دٝز  

جُدُٝس ك٢ جُك٤حز جلاهطفحد٣س.
(17)

 

اح ضؼ٘ا٢ ػادّ ضادخَ جُدُٝاس ٝػ٠ِ ٛرج جلأظحض ٣ٌٖٔ ضؼس٣ق ظ٤حظاس جُط  كس٣اس جلاهطفاحد١ ذأَّٜٗ

ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١ ذطكد٣اد جلأظاؼحز كا٢ جُعاٞم ق٤اع ٣اطْ ضكد٣اد جلأظاؼحز ذر٤ُاس جُؼاسق ٝجُطِاد 

 ٣ٝؽَٔ ذُي جلأظٞجم جُطح٤ُس:

 جُؼسق ٝجُطِد ك٢ ظٞم جُعِغ ٝجُفدٓحش. .1

 ظٞم جُ٘ود ٝضؽَٔ أظؼحز جُطٞجشٕ ذ٤ٖ جُؼسق ٖٓ جُ٘ود ٝجُطِد ػ٤ِٚ. .9

 م جُؼٔحُس ػسق ٝنِد جُؼٔحُس ٝضكع٤ٖ جلأؾٞز ك٢ ظٞم جُؼٔحُس.ظٞ .1

ٝٛ٘حى ضؼس٣ق آخس ُِطكس٣س جلاهطفحد١ ٣ؼ٢٘ ذطكس٣س جُوطاحع جُفاحؾ ٓاٖ ضادخَ جُدُٝاس كا٢ 

أظااٞجم جُٔااحٍ ٝجُؼٔااَ ٝجُعااِغ جُٜ٘حت٤ااس ٝذُااي ذسكااغ جُو٤ااٞد جلإدجز٣ااس ػااٖ جُ٘ؽااحن جلاهطفااحد١ جُفااحؾ 

 ظس جُففففس ٣ٝطْ ذُي ػٖ نس٣ن ج٥ض٢:ٝضو٤َِ قؿْ جُوطحع جُؼحّ ػٖ نس٣ن ظ٤ح

ػدّ ضدخَ جُدُٝس جُ٘عر٢ ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفاحد١ جُفاحؾ ذٞجظاطس ضكد٣اد لأظاؼحز ٝٝلاغ جُو٤اٞد  .1

جلإدجز٣س ق٤اع ٣طاسى ُِوطاحع جُفاحؾ جُكس٣اس جٌُحِٓاس كا٢ جظاطػٔحز ٓاٞجزدٙ جُٔطحقاس ذٜادف ش٣احدز 

َّٕ أٛدجف جُوطاحع  جُفاحؾ ٛا٢ ضكو٤ان أهفا٠ زذاف ٓؼدلاش جُط٤ٔ٘س جلاهطفحد٣س، ٖٝٓ جُٔؼسٝف أ

ٌٖٓٔ ٝذُاي كا٢ ظاَ جُو٤اٞد جُطا٢ ٣ؼٔاَ ك٤ٜاح ٣ٝؼطراس جُاسذف ٓاٖ أٛاْ قاٞجكصٙ ُقٗطاحؼ. ٝٛاٞ ٓرادأ 

 أظحظ٢ ٖٓ ٓرحدب جُ٘ظحّ جلاهطفحد١ جُسأظٔح٢ُ.

ضك٣ٞاَ ٤ٌِٓااس جُٔإظعااحش جُؼحٓااس ذجش جُفاا٤ؾ جُطؿحز٣ااس ٝجُفا٘حػ٤س ئُاا٠ ٤ٌِٓااس خحـااس كاا٢ ؼااٌَ  .9

ٓعحٛٔحش ػحٓس.
(18)

 

جلاهطفحد١ ضؼس٣اق آخاس ٣طمأٖ إٔ ٣عا٤س جلاهطفاحد ٝكان هاٟٞ جُؼاسق ٝجُطِاد ُِٝطكس٣س 

ٝجُط٢ ضمٖٔ جظطٔسجز جُ٘ٔٞ جلاهطفحد١ ػٖ نس٣ن آ٤ُس جُعٞم "جُؼسق ج٢ٌُِ ٝجُطِد ج٢ٌُِ" دٕٝ 

ضدخَ ئدجز١ ُِ٘ؽحن جلاهطفحد١ ذٞجظطس جُدُٝس.
 (19)

 

َّٕ جُطكس٣س جلاهطفحدذٖٓ خلاٍ جُطؼس٣لحش جُعحذوس ٣ٌٖٔ جُوٍٞ  ١ ٛٞ ػرحزز ػٖ ضر٘ا٢ أخالام أ

جُعٞم جُوحتٔس ػ٠ِ جلاػطسجف ذح٤ٌُِٔس جُفحـس ٝضاسى ئٗطاحؼ ٝضٞش٣اغ جُعاِغ جلاظاطٜلا٤ًس جُطا٢ ضؼاٞم 

جلإٗطحؼ ُوٟٞ جُٔ٘حكعس ٓغ زكغ ًَ جُو٤ٞد جُطا٢ ضؼاٞم ٛارٙ جُٔ٘حكعاس ٝػِا٠ زأظاٜح ج٤ُٔاٍٞ جلاقطٌحز٣اس 

٢ جُعاِغ جُؼحٓاس جُطا٢ ٣لؽاَ جُعاٞم كا٢ ٝضدخَ جُدُٝس ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١، كواه ٣٘كفاس دٝزٛاح كا

 ئٗطحؾٜح ٝضٞش٣ؼٜح ٓػَ جلأٖٓ ٝجُدكحع جُفكس ٝجُطؼ٤ِْ.

 اسخزاحٍجٍاث سٍاست الخحزٌز الالخظادي:

ظ٤حظااس جُطكس٣ااس جلاهطفااحد١ ٛاا٢ ئقاادٟ ظ٤حظااحش ٝجظااطسجض٤ؿ٤حش ذااسجٓؽ جُطػر٤ااص ٝجُط٤ٌااق  

ٖٓ ٗحق٤س، ٖٝٓ ٗحق٤س أخاسٟ ٛا٢  ج٢ٌِ٤ُٜ ٝجُط٢ ؾحءش ٗط٤ؿس ُِطٞظغ ك٢ ٓلّٜٞ جُ٘ظس٣س جلاهطفحد٣س

قصٓس ٖٓ جُع٤حظحش جلاهطفحد٣س جُط٢ ٣طر٘حٛح ٣ٝرِٞزٛاح ًاَ ٓاٖ ـا٘دٝم جُ٘واد جُاد٢ُٝ ٝجُر٘اي جُاد٢ُٝ 

جُر٣ٖ ضْ ئٗؽحؤٛٔح ذؼاد جُكاسخ جُؼح٤ُٔاس جُػح٤ٗاس، كطؼٔاَ ضِاي جُكصٓاس ٓاٖ جُع٤حظاحش جلاهطفاحد٣س ػِا٠ 

 ُٝس ئ٠ُ ضكو٤وٜح ػرس ٛرٙ جُرسجٓؽ.ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛدجف جلاهطفحد٣س جُط٢ ضعؼ٠ جُد
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َّٕ ظ٤حظحش جُطػر٤ص ضؽ٤س ئ٠ُ جُطـ٤سجش جُٔدزٝظاس أٝهد ؾحء ك٢ جُوحٓٞض جلاهطفحد١ جُكد٣ع  

كاا٢ أدٝجش جُع٤حظااس جلاهطفااحد٣س ج٤ٌُِااس ٝجُطاا٢ ضطروٜااح قٌٞٓااس أ١ دُٝااس جظااطؿحذس ُطـ٤ااس جُؽااسٝن أٝ 

جُظسٝف جلاهطفحد٣س ج٤ٌُِس ٝذُي ٖٓ أؾَ ضػر٤ص جلاهطفحد.
(20)

 

٣ٌٖٝٔ ضؼس٣ق جُطػر٤ص ج٢ٌِ٤ُٜ ٝكوح  ُف٘دٝم جُ٘واد جُاد٢ُٝ ٝجُر٘اي جُاد٢ُٝ ذأَّٗاٚ ؾِٔاس ٓاٖ جُع٤حظاحش  

ز ظاطؼحدجٝهف٤سز جُٔدٟ ضٞلغ ذحلأظحض ذٞق٢ ٖٓ ـ٘دٝم جُ٘ود جُد٢ُٝ ٝضٜدف ئ٠ُ خلك جُطمفْ 

)ٓػاَ خلاك هدزز جُؼِٔس ػ٠ِ جُطك٣َٞ ٝضعد٣د خدٓس جُد٣ٕٞ، ٢ٛٝ ضطمٖٔ ئؾاسجءجش ُطو٤ِاَ جُ٘لواحش 

جُاادػْ ٝجُٔسضرااحش(، كماالا  ػااٖ ضطر٤اان ظ٤حظااحش ٓح٤ُااس ٝجتطٔح٤ٗااس ٝٗود٣ااس جٌٗٔحؼاا٤س ـااحزٓس ٓااٖ أؾااَ 

 ئـلاـ ػدّ جُطٞجشٕ جُفحزؾ٢.

ٝظ٤حظااحش جُطفااك٤ف ٛاا٢ ػرااحزز ػااٖ ػ٤ِٔااس جُط٤ٌُّااق ُِطـ٤ااسجش جُلؿحت٤ااس ٝجٌُر٤ااسز ٝؿحُرااح  ٓااح  

 طكو٤وٜح.ضٌٕٞ ؿ٤س جُٔطٞهؼس ُٔؿٔٞػس جلأٛدجف جُط٢ ضعؼ٠ جُكٌٞٓس ُ

َّٕ ظ٤حظاااحش جُطػر٤اااص ج٤ٌُِٜااا٢ ٛااا٢ ضِاااي جُكصٓاااس ٓاااٖ جُؼٞجٓاااَ ٝجلأدٝجش   ٣ٌٝٔاااٖ جُواااٍٞ ذاااأ

ٝجلإؾسجءجش ٝجُطدجذ٤س جُط٢ ضطرؼٜح جُكٌٞٓس ك٢ دُٝس ٓؼ٤٘س ضؼح٢ٗ ٓاٖ جلاخاطلاٍ كا٢ جُطاٞجشٕ جُادجخ٢ِ 

ي ٝجُفاحزؾ٢ ٜٝٓٔطٜااح ٛاا٢ ضػر٤ااص جلاهطفااحد ٝئقاادجظ ضفااك٤كحش ٤ٌِ٤ٛااس ُطكو٤اان أٛاادجف ٓؼ٤٘ااس ٝذُاا

خاالاٍ كطااسز ش٤٘ٓااس ٓؼ٤٘ااس، ٝٛاا٢ ضٜاادف ئُاا٠ ضكس٣ااس جلاهطفااحد ٝجُطؿااحزز ٓااٖ خاالاٍ زكااغ جُعاا٤طسز 

ٝجُمره ٝئضرحع جُففففاس ٝضطر٤ان ظ٤حظاحش ٓٞؾٜاس ٗكاٞ جُطفاد٣س ٝئؾاسجء ضؼاد٣لاش ػِا٢ ٤ٌٛاَ 

 جلاهطفحد جُٞن٢٘. 

 

 ظزوف حطبٍك اسخزاحٍجٍاث بزاهج الخثبٍج والخكٍُّف الهٍكلً:

َّٕ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ضفطِق ك٢ خفحتفاٜح جلاهطفاحد٣س ػاٖ جُادٍٝ جُٔطودٓاس ٝذحُطاح٢ُ ذادأش   ٗؿد أ

ضٜطْ ذٜرٙ جُرسجٓؽ، ٣ٝسؾغ ذُي ئ٠ُ ضصج٣اد جُفادٓحش جلاهطفاحد٣س جُدجخ٤ِاس ٝجُفحزؾ٤اس ٝجُطا٢ ضٞجكواص 

ص ٜٓ٘اح ٓغ ضصج٣د ٓد٤ٗٞ٣س جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝجُط٢ ض٤ٔصش ذعٔحش ٓؽطسًس ًحٗاص ٝزجء جُٔؽاحًَ جُطا٢ ػحٗا

 ٖٝٓ أٜٛٔح:

 .ٝؾٞد ٓؼدٍ ُِطمفْ ٓسضلغ 

 .ضصج٣د ػؿص جُٔٞجشٗس جُؼحٓس ُِدُٝس 

 .لؼق ٝٓكدٝد٣س جلأظٞجم جُٔح٤ُس جُٔك٤ِس 

  ٝؾٞد دٝز ًر٤س ُِوطحع جُؼحّ ٓغ ًلحءز جهطفحد٣س ٓ٘فلمس ُرُي أـرف ُصجٓح  ػِا٠ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس

ِااا٢ ُٔؼحُؿاااس جُٔؽاااحًَ ٌُااا٢ ضفاااسؼ ٓاااٖ ٛااارٙ جلأشٓاااحش ضطر٤ااان قصٓاااس ظ٤حظاااحش ُِطػر٤اااص ج٤ٌُٜ

 ٝجلاخطلالاش جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جلاهطفحد جُ٘ح٢ٓ.

 وعلى هذا الأساص ٌوكي ححذٌذ أهذاف بزاهج الخثبٍج والخكٍُّف الهٍكلً كاَحً:

 

 أولاً/ ححمٍك الخىاسى الوالً الذاخلً وحىاسى هٍشاى الوذفىعاث:

ُطصجٓااحش جُ٘حضؿااس ػااٖ ٤ٓااصجٕ جُٔاادكٞػحش ٛااٞ ذ٤ااحٕ ئقفااحت٢ ئؾٔااح٢ُ ٣راا٤ِّٖ ًااَ جُكوااٞم ٝجلا

جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ضؼاح٢ٗ ٓاٖ  سجُ٘ؽحن جلاهطفحد١ جُر١ ٣اطْ ذا٤ٖ جُدُٝاس ٝجُادٍٝ جلأخاسٟ، ٝٗؿاد إٔ ؿحُر٤ا

ػؿص ٓصٖٓ ك٢ ٤ٓصجٕ جُٔادكٞػحش ٝذؽاٌَ خاحؾ ػؿاص كا٢ ٤ٓاصجٕ جُطؿاحزز جُٔ٘ظاٞزز، ٣اطْ ضـط٤طاٚ 

ُ٘عرس ُارؼك جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس قعحذ٤ح  ػٖ نس٣ن جلأذٞجخ جلأخسٟ ٤ُٔصجٕ جُٔدكٞػحش ٝضطلحهْ جُٔؽٌِس ذح

ػؿاص ٤ٓاصجٕ  سٝجُط٢ ٣طسجكن ك٤ٜح ػؿص ٤ٓاصجٕ جُٔادكٞػحش ذؼؿاص جُٔٞجشٗاس جُؼحٓاس ُِدُٝاس ٣ٝاطْ ضـط٤ا

 جُٔدكٞػحش ػٖ نس٣ن جُوسٝق جُفحزؾ٤س ٝجُٔؼٞٗحش.

ئلاَّ أَّٗٚ ك٢ جُػٔح٤٘٤ٗحش شجدش جُٔد٤ٗٞ٣س ػ٠ِ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ٝضعاررص كا٢ جٗكعاحز جلاظاطػٔحزجش 

ؾ٘ر٤س ٝجشد٣حد ٓؼدٍ جُلحتدز ٓٔح ضسضد ػ٠ِ ذُي ش٣حدز جُمـٞن ػ٢ِ ٤ٓصجٕ جُٔدكٞػحش ٝجُوسٝق جلأ

ذدزؾااس ًر٤ااسز ٝضؼ٤ٔاان جلاخااطلاٍ ٓٔااح جلااطس جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس ئُاا٠ ظ٤حظااحش ضطماأٖ ضفلاا٤ك ظااؼس 

ٗلااحم جُؼااحّ ًٝااَ ٛاارٙ لإئشجُااس جُو٤ااٞد جُطاا٢ ضؼسهااَ قس٣ااس جُطؿااحزز جُفحزؾ٤ااس ٝضفلاا٤ك ج ٝ جُفااسف
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٠ ضفل٤ك ػؿص جُٔٞجشٗس جُؼحٓس ُِدُٝس قطا٠ ضاطْ ئػاحدز جُطاٞجشٕ جُٔاح٢ُ جُادجخ٢ِ جلإؾسجءجش ضٜدف ئُ

 ٣ٝفرف ٗعرس ــ٤سز ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ.

 

 ثاًٍاً/ اسخمزار الأسعار:

ٝذُااي ػاااٖ نس٣اان جُٞـاااٍٞ ئُااا٠ ٓؼاادٍ ٓااا٘فلك ٝٓورااٍٞ ٓاااٖ جُطمااافْ قطاا٠ ضاااطْ ئشجُاااس  

 ز جلأظؼحز.جُطؽٞٛحش جُعؼس٣س ٝجُٞـٍٞ ئ٠ُ قحُس ٓؼ٤٘س لاظطوسج

 

 ثالثاً/ إعادة الخىاسى الخارجً وححسٍي وػع هٍشاى الوذفىعاث:

ٝٛرج جلإؾسجء ٣طْ ػرس ضكس٣اس ظاؼس جُفاسف قطا٠ ُٝاٞ أدٟ ذُاي ئُا٠ ضفلا٤ك ه٤ٔاس جُؼِٔاس  

جُٞن٤٘س ٝضكس٣س جُطؿحزز جُفحزؾ٤س ٝجُؼٔاَ ػِا٠ ض٤ٔ٘اس جُفاحدزجش، ٝذُاي ػراس ئػاحدز ٤ٌِٛاس جلإٗطاحؼ 

 سى ُِ٘ؽحن جلاهطفحد١.ٝضفرف جُفحدزجش ٢ٛ جُٔك

 

 رابعاً/ سٌادة هعذل الٌوى الالخظادي:

ُود ؼٜدش جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ك٢ جُعرؼ٤٘٤حش ٖٓ جُوسٕ جُؼؽس٣ٖ ضكع٘ح  ًر٤سج  ك٢ أدجتٜاح جلاهطفاحد١ ضٔػاَ  

ك٢ ضكعُّٖ ؼسٝن جُطؿحزز جُفحزؾ٤س جُٔفحقد لازضلحع أظؼحز ذؼك جُٔٞجد جلأ٤ُٝس خحـس ك٢ ٓؿاحٍ 

َّٕ ٛرج جُؼود ؼٜد أًرس ٓؼدٍ ٗٔٞ ُِ٘حضؽ جُٔكِا٢ جلإؾٔاح٢ُ ُِادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس خالاٍ جُطحهس، ٣ٌٖٝٔ جُوٞ ٍ ئ

جُ٘فق جُػح٢ٗ ٖٓ جُوسٕ جُؼؽس٣ٖ ٓغ جظطػ٘حءجش ه٤ِِس ؾدج  ُرؼك جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس، ٝؼؿؼص جُٔإؼسجش 

ح ذرُي ضٜدّ جُٜٞز جُط٢ ضل ،جُعحذوس جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ػ٠ِ جُطٞظغ ك٢ ئٗلحهٜح جُك٢ٌٓٞ فِٜح ػاٖ ٓؼطودز أَّٜٗ

ح ضوطغ جُٔسجقَ ٗلعٜح جُط٢ هطؼطٜح جُدٍٝ جُٔطودٓس ك٢ جُعحذن، ٝٗظسج  ُؼدّ ًلح٣اس  جُدٍٝ جُٔطودٓس ٝأَّٜٗ

ٓٞجزدٛح جُٔك٤ِس كود ُؿأش ٛرٙ جُدٍٝ ئ٠ُ جلاهطسجق جُفحزؾ٢ ُط٣ٞٔاَ جُطٞظاغ جٌُر٤اس كا٢ جُع٤حظاحش 

ع جُؼحّ ٝجُطٞظغ ك٢ جُدػْ جُٔوادّ جلاتطٔح٤ٗس ُٝقٗلحم ػ٠ِ ٓؽحز٣غ لفٔس ؿ٤س ٓؿد٣س جهطفحد٣ح  ُِوطح

ُِعِغ جلأظحظ٤س ٝضسجكن ذُي ٓغ جػطٔحد أظؼحز ـسف ػح٤ُس ٝضؽد٣د ه٤ٞد جُطؿحزز جُفحزؾ٤اس، ٝذٜ٘ح٣اس 

ػود جُعرؼ٤٘حش ػِٔاص جُؼٞجٓاَ جُعاحذوس ػِا٠ ٝلاغ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس كا٢ أشٓاس ٓح٤ُاس ٝجهطفاحد٣س ًر٤اسز 

ٓاغ جلإؼاحزز ئُا٢ ضماسزٛح ٗط٤ؿاس ،ػٞجتد جُا٘له  )ذحظطػ٘حء ذؼك جُدٍٝ جُ٘لط٤س جُط٢ خللص ٖٓ أشٓطٜح

 حش(.٤جلاٗفلحق جُكحد ك٢ أظؼحز جُ٘له ك٢ جُػٔح٤ٗ٘

َّٕ جلأشٓس جُٔح٤ُس جُط٢ ٝجؾٜطٜح جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ك٢ ذدج٣اس جُػٔح٤٘٤ٗاحش ذحُ٘عارس ُٔؿٔٞػاس   ٝكا٢ ٓسقِاس  ،ئ

ٗٔاٞ ئ٣ؿاحذ٢ ُِ٘احضؽ حش ذحُ٘عرس ُٔؿٔٞػس أخسٟ ، هد أدش ئُا٠ ضكاٍٞ ذؼماٜح ٓاٖ ٤ٓطأخسز ٖٓ جُػٔح٤ٗ٘

جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ئ٠ُ ٗٔٞ ظِر٢ ٝئ٠ُ جٗؼدجّ جُ٘ٔٞ ك٢ ذؼماٜح ج٥خاس، ٝئُا٠ جٗفلاحق ٓؼادلاش جُ٘ٔاٞ 

ٓاٖ ق٤اع  ،ك٢ ذوح٣ح جُدٍٝ ئ٠ُ جُدزؾس جُط٢ دكؼص ذؼك جلاهطفحد٤٣ٖ ئ٠ُ جٗطوحد ضعا٤ٔس جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس

َّٕ ٛرٙ جُدٍٝ ضكون ٗٔٞج  جهطفحد٣ح  ِٓٔٞظح   ح ضؽ٤س ئ٠ُ أ اح ضاصدجد ضفِلاح  ٝهاد  ئَّٜٗ ذ٤٘ٔح جُٞجهغ ٣ؽ٤س ئ٠ُ أَّٜٗ

ئُاا٠ ئناالام ضعاا٤ٔس "جُؼوااد  (9119ّ )دكااغ ذُااي ضوس٣ااس جُط٤ٔ٘ااس جُرؽااس٣س كاا٢ جُٔ٘طوااس جُؼسذ٤ااس ُِؼااحّ

حش٤جُمحتغ" ػ٠ِ ػود جُػٔح٤ٗ٘
(21)

 ذحُ٘عرس ُِؼد٣د ٖٓ ٓ٘حنن جُؼحُْ جُ٘ح٢ٓ. 

سجكن ذُي ٓغ ضلؿاس أشٓاس جُٔد٤ٗٞ٣اس جُؼح٤ُٔاس، ق٤ع ُْ ضكون ك٤ٚ ؿحُر٤س جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ضطٞزج  ٣رًس ٝض 

ٝك٢ ظَ ٛارٙ جُظاسٝف نسقاص جُٔ٘ظٔاحش جُد٤ُٝاس ٝٓاٖ خِلٜاح جُادٍٝ جُٔططاٞزز، ذاسجٓؽ ٝظ٤حظاحش 

جُط٤٤ٌق جلاهطفحد١ ًطس٣ن لاظطؼحدز جُ٘ٔٞ جلاهطفحد١ ٖٓ خلاٍ ضطر٤ن ظ٤حظحش جلاظطػٔحز ٝضطر٤ان 

 (1191ّ )ف ظٜااس كاا٢ ئٗؿِطااسج ػااحّ( ٝٛااٞ ٓفااطPrivatizationِٓراادأ جُطفففاا٤س، )جُففففااس 

٣ٝؽ٤س ئ٠ُ جُطكٍٞ ٖٓ جُوطحع جُؼحّ ئ٠ُ جُوطحع جُفحؾ ذأظح٤ُد ٓطؼددز، ئٓاح ضكاٍٞ ًحٓاَ ٤ٌُِِٔاس أٝ 

ضكٍٞ ؾصت٢. ق٤ع ٣فرف جُوطحع جُفحؾ هحتدج  ُؼ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س، ٝضفك٤ف أظؼحز جُعِغ ٝجُفدٓحش ٓاغ 

حدز ٤ٌِٛس جلاهطفحد جُو٢ٓٞ.جُطكٍٞ ُع٤حظحش جلإٗطحؼ ٖٓ أؾَ جُطفد٣س ٝذُي ذؼد ئػ
(22)

 

 

 

 



 

 ُؼص٣ص ٓكٔدخحُد ػرد ج.... ج٥غحز جلاهطفحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ُع٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١  113

 

 خاهساً/ حخفٍغ الخؼخن:

ِص قورس جُػٔح٤٘٤ٗحش ٖٓ جُوسٕ جُٔحل٢ جظطلكحٍ ظحٛسز جهطفحد٣س ؾد٣دز ٛا٢ ظاحٛسز جٌُعاحد   ُود ظؿَّ

جُطمف٢ٔ ٝجُر١ ٗؽأ ذعرد ٗٔٞ ػسق جُ٘وٞد ذٔؼدٍ ٗٔٞ جُ٘حضؽ جُو٢ٓٞ جُكو٤و٢ كا٢ جُؼد٣اد ٓاٖ دٍٝ 

ضؽ ػٖ جضؿحٙ ٓؼظْ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ئُا٠ ظ٤حظاحش جُط٣ٞٔاَ ذاحُؼؿص )ض٣ٞٔاَ ػؿاص جُؼحُْ جُ٘ح٤ٓس، ٝذُي ٗح

 َّٕ جُٔٞجشٗس ذحلإـدجز جُ٘ود١(، ٝذُي جظط٘حدج  ئ٠ُ جُ٘ظس٣س ج٤٘٤ٌُس، ٝضسٟ ذسجٓؽ جُط٤٤ٌق جلاهطفاحد١ أ

جلاهطسجق جُدجخ٢ِ أٝ جُفحزؾ٢ ػٖ نس٣ن زكاغ ظاؼس جُلحتادز أكماَ ٓاٖ جُط٣ٞٔاَ ذاحُؼؿص ٓاٖ خالاٍ 

ُ٘وااد١ خحـااس كاا٢ ظااسٝف جُاادٍٝ جُ٘ح٤ٓااس جُطاا٢ لا ضطٔطااغ ذٔسٝٗااس كاا٢ جُؿٜااحش جلإٗطااحؾ٢، جلإـاادجز ج

كحلإـدجز جُ٘ود١ ظٞف ٣إد١ ئ٠ُ جُطمافْ قطٔاح  ذ٤٘ٔاح ضؼٔاَ ظ٤حظاس زكاغ ظاؼس جُلحتادز جُٔك٤ِاس ػِا٠ 

ضفل٤ك قؿْ ٝظحتَ جُدكغ جُٔطدجُٝس ٓٔح ٣عاْٜ كا٢ ٓؼحُؿاس جُطمافْ جُار١ ضؼاح٢ٗ ٓ٘اٚ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس، 

 ٘دش ٝؾٜحش جُ٘ظس جُعِر٤س ُِطمفْ ك٢ قحُس جُرِدجٕ جُ٘ح٤ٓس ئ٠ُ جُ٘وحن جُطح٤ُس:ٝهد جظط

  ش٣اااحدز ٓؼااادلاش جُطمااافْ ضؼٔاااَ ػِااا٠ خلاااك ٓؼااادلاش جُ٘ٔاااٞ جُكو٤و٤اااس ٝش٣اااحدز جُٔؽاااٌلاش َّٕ ئ

 جلاهطفحد٣س جُط٢ ضؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جُرِد.

 ش٣ااحدز ٓؼاادٍ جُطماافْ ذٔااح ٣طؿااحٝش ٓؼاادٍ جُلحتاادز جلاظاا٤ٔس ظااٞف ٣ااإد١ ئُاا٠ ضرًاا َّٕ َ جُٔاادخسجش ئ

 جُٔك٤ِس ٝضرًَ زأض جُٔحٍ.

  ٖئٕ ش٣حدز جُطمافْ ضاإد١ ئُا٠ ٛاسٝخ جلاظاطػٔحزجش جلأؾ٘ر٤اس ٝئػاحدز ضٞش٣اغ جُادخَ ذٔاح ٣لاحهْ ٓا

 أٝلحع جُطروحش ٓ٘فلمس جُدخَ.

 

 سادساً/فخح أسىاق البلذاى الٌاهٍت أهام هٌخجاث الذول الوخطىرة:

 ‘حش ٓاٖ جُواسٕ جُؼؽاس٤ٖ٣اٞز كا٢ جُػٔح٤ُٗ٘ود ٝـِص جُسأظٔح٤ُس جُؼح٤ُٔس ئُا٠ ٓسقِاس ٓاٖ جُططا 

أـركص هحدزز ك٤ٜح ػ٠ِ ش٣حدز جلإٗطحؼ ٝض٣ٞ٘ؼٚ ئ٠ُ دزؾس ًر٤سز ؾادج، ٌُاٖ ذاسشش ٓؽاٌِس ػادّ ق٤ع 

جُوادزز ػِا٠ ضفاس٣ق ٛارج جلإٗطاحؼ جُٔطصج٣اد ٝذُاي ذعارد ٓكدٝد٣اس جُعاٞم جُدجخ٤ِاس ُِادٍٝ جُٔططااٞزز 

طودٓااس قااٞج٢ُ ٤ِٓااحز ٗعاأس ٓوحذااَ خٔعااس جُ٘حضؿااس ػااٖ ٓكدٝد٣ااس ػاادد جُعااٌحٕ )٣ؼاا٤ػ كاا٢ جُاادٍٝ جُٔ

٤ِٓحزجش ضؼ٤ػ ك٢ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس
(23)

( ٝٓكدٝد٣اس جُطِاد ػِا٠ ٓ٘طؿحضٜاح كا٢ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس، ٓٔاح أدٟ 

ُرسٝش أشٓحش كا٤ك جلإٗطاحؼ جُدٝز٣اس كا٢ ضِاي جُٔسقِاس ٝضلاحهْ جٗؼٌحظاحضٜح ػِا٠ جُادٍٝ جُٔططاٞزز كا٢ 

َّْ أخر ٛرٙ جُٔعأُس ذحلاػطرحز  ػ٘اد ضفا٤ْٔ ذاسجٓؽ جُط٤٤ٌاق ج٤ٌُِٜا٢ جُطا٢ ضاإد١ ػاٖ قحٍ ػدّ قِٜح، كط

نس٣ن ذؼك ظ٤حظحضٜح ٓػَ كطف أظٞجم جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٝقس٣س جُطؿحزز ٝضما٤٤ن دٝز جُدُٝاس كا٢ جُك٤احز 

ئ٠ُ لٔحٕ جظطٔسجز ٗٔه جُطوع٤ْ جُد٢ُٝ ُِؼَٔ، ٝجُر١ ٣سظخ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ًٔ٘اطؽ  ،ُخئ جلاهطفحد٣س..

ًٔ٘طؽ ُِعِغ جُف٘حػ٤س ُمٔحٕ جظطٔسجز جُطودّ جُسأظأح٢ُ كا٢ جُادٍٝ ُِٔٞجد جلأ٤ُٝس ٝجُدٍٝ جُٔططٞزز 

جُٔططٞزز ػٖ نس٣ن كطف ٓ٘حكر ضفاس٣ق ُٜاح كا٢ جُادٍٝ جُ٘ح٤ٓاس ٝجُطٞظاغ كا٢ جُٔ٘حكار جُٔلطٞقاس ظاحذوح  

 ُ٘فَ ئ٠ُ ٗٔه زأظٔح٢ُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئػحدز جلإٗطحؼ ػ٠ِ جُٔعطٟٞ جُد٢ُٝ. 

َّٕ ظ٤حظحش ٝذسجٓؽ جُطػر٤ص ٝجُط٤ٌق ج  ٢ٌِ٤ُٜ ضطٌٕٞ ٖٓ ٤ٌٖٗٞٓ أظحظ٤ٖ:ٝٗؿد أ

 

 :أولاً: سٍاساث الخثبٍج وحزكش على إدارة جاًب الطلب

ٝٛاا٢ ظ٤حظااحش ضعااطٜدف ًاارف ؾٔااحـ جُطماافْ ٝضفلاا٤ك جُؼؿااص كاا٢ جُٔٞجشٗااس جُؼحٓااس ُِدُٝااس  

ٝٝلااغ قاادٝد ُِطٞظااغ جُ٘وااد١ ٝضٞق٤ااد ٝضكس٣ااس ظااؼس جُفااسف ٝزكااغ أظااؼحز جُلحتاادز جُ٘ود٣ااس ئُاا٠ 

 ذجش ه٤ٔس قو٤و٤س ٝئ٣ؿحذ٤س ٝضفل٤ك جُؼؿص ك٢ ٤ٓصجٕ جُٔدكٞػحش. جُٔعط٣ٞحش جُط٢ ضؿؼِٜح

 

 :ثاًٍاً: سٍاساث الخكٍف الهٍكلً وحزكش على جاًب العزع

٢ٛٝ ضؼَٔ ػ٠ِ ئػحدز ٤ٌِٛس جلاهطفحد جُوا٢ٓٞ ٝضفاك٤ف ٤ٛحًاَ جلإٗطاحؼ ٝئشجُاس جلاخاطلالاش  

ٝش٣حدز دٝز جُوطاحع جُفاحؾ  ك٤ٔح ٣ع٠ٔ ذحلاهطفحد جُكو٤و٢، ُِٞـٍٞ ئ٠ُ ٓؼدٍ ٗٔٞ ٝزكغ جلاظطػٔحز

ٝئشجُس ضؽٞٛحش جلأظؼحز ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ جُكٔح٣س جُعؼس٣س.
(24)
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 أدواث وإجزاءاث سٍاست الخحزٌز الالخظادي:

َّٕ ظ٤حظااحش جُطكس٣ااس جلاهطفااحد١ ضسًااص كاا٢ جلأؾااَ جُوفاا٤س ػِاا٠ ئقاادجظ أًرااس هاادز ٓااٖ   ئ

ـاالاقحش ج٤ٌِ٤ُٜااس، أٓااح كاا٢ جلأؾااَ جلإـالاقحش جُ٘ود٣ااس ٝجُٔح٤ُااس ٣ٝطٞجكاان ذُااي ٓااغ هاادز ه٤ِااَ ٓااٖ جلإ

اااص ػِااا٠ ئقااادجظ هااادز ًر٤اااس ٓاااٖ جلإـااالاقحش ج٤ٌِ٤ُٜاااس ٓاااغ هااادز ه٤ِاااَ ٓاااٖ  ًِّ جُٔطٞظااه ٝجُط٣ٞاااَ ضس

 جلإـلاقحش جُ٘ود٣س ٝجُٔح٤ُس ٝضطٔػَ ٛرٙ جلإؾسجءجش ذؽٌَ ػحّ ك٢:

ضفل٤ك ػؿص جُٔٞجشٗس ػٖ نس٣ن خلك جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ ٝخلك جُادػْ ٝزكاغ ٓؼادٍ جُماسجتد  -

 ُوطحع جُؼحّ.ٝضفف٤ؿ ج

 جُؼِٔس جُٞن٤٘س ٝئ٣ؿحد ظٞم قسز ُِ٘ود جلأؾ٘ر٢. سضفل٤ك ه٤ٔ -

 ضكس٣س جُطؿحزز جُفحزؾ٤س ٖٓ خلاٍ زكغ جُكٞجؾص جُؿٔس٤ًس. -

 ضفل٤ك جلأؾٞز جُكو٤و٤س خحـس ك٢ جُوطحع جُؼحّ. -

ضكس٣س جلأظؼحز ٝضكس٣س أظؼحز جُلحتدز. -
(25)

 

 ش ٝجلأدٝجش ُطكو٤ن ذُي ٖٓ أٜٛٔح:ُٝطكو٤ن ضِي جلأٛدجف ضعطفدّ قصٓس ٖٓ جُع٤حظح

ٖٓ جلأدٝجش ُٜح جُودزز ػِا٠ ض٤ٌِّاق ػاسق جُ٘واٞد  ج  ٝضعطفدّ ٛرٙ جُع٤حظس ػدد السٍاست الٌمذٌت: .1

جلإٗطاحؼ جُكو٤وا٢ ٝذُاي ذٞلاغ قادٝد  كا٢ُِطِد ػ٤ِٜح ٝذُي ُٔ٘اغ جُطؽاٞٛحش جُ٘ود٣اس ٓاٖ جُطاأغ٤س 

جُماـٞن جُطماف٤ٔس ذطفلا٤ك ٓؼادٍ  ُِطٞظغ جُ٘ود١ ذحظطفدجّ جُعوٞف جلاتطٔح٤ٗس، ٝجُومحء ػِا٠

جُطماافْ ٝضكس٣ااس ظااؼس جُلحتاادز ٝٛاا٢ أدٝجش جٌٗٔحؼاا٤س كاا٢ جلأؾااَ جُوفاا٤س ق٤ااع ضطٔػااَ جُٔؽااٌِس 

جلأظحظ٤س ك٢ ئكسجن جُر٘ٞى جُٔسًص٣س ك٢ جلإـدجز جُ٘ود١ ٓٔح ٣طعرد كا٢ جُطمافْ، ذحُطاح٢ُ جُكاَ 

جُ٘احضؽ جُٔكِا٢ جُكو٤وا٢  ٣ٌٖٔ ك٢ لره ٓؼدلاش ٗٔٞ ٝظحتَ جُدكغ جُٔطدجُٝاس ذٔاح ٣ط٘حظاد ٓاغ ٗٔاٞ

 ٝذُي ذحضرحع ظ٤حظس ٗود٣س ـحزٓس.

ٛا٢ ٝجقادز ٓاٖ جلأدٝجش جُست٤عاس ُع٤حظاحش جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ ٝضسًاص ػِا٠  السٍاست الوالٍت: .2

ش٣حدز جلإ٣سجدجش ٝضفلا٤ك جلإٗلاحم جُؼاحّ ذطفلا٤ك ئػحٗاحش جُادػْ ٝضفلا٤ك جلإٗلاحم جلاظاطػٔحز١ 

 جُٔسضرحش ٝضؽَٔ: ٝ جلأؾٞزل٤ك قؿْ جُك٢ٌٓٞ ٝٓكحُٝس ضفل٤ك جُؼٔحُس ٝذُي ُطف

-ضؿاحز١-جُك٢ٌٓٞ ذأٗٞجػٚ )جظطػٔحز١ ٗلحملإجٗلحم جُك٢ٌٓٞ: ٣ٝؽَٔ ضفل٤ك لإضفل٤ك ج -

ٗلاحم جُكٌا٢ٓٞ ػِا٠ جُطؼِا٤ْ لإػعٌس١( ٝئُـحء جُدػْ جُك٢ٌٓٞ ُِعِغ جلاظطٜلا٤ًس ٝخلاك ج

 ٝجُفكس ٝجلإظٌحٕ ٝجُٔسجكن جُؼحٓس.

ٖ خاالاٍ ئـااالاـ ج٤ُٜحًااَ جُماااس٣ر٤س ُلاضؿااحٙ ئُااا٠ ش٣ااحدز جلإ٣ااسجدجش جُك٤ٌٓٞاااس: ٝذُااي ٓااا -

جُمسجتد ؿ٤س جُٔرحؼسز، ٓػاَ لاس٣رس جُو٤ٔاس جُٔماحكس ٝزكاغ أظاؼحز جُعاِغ ٝجُفادٓحش جُطا٢ 

 ٣٘طؿٜح جُوطحع جُؼحّ ٝش٣حدز أظؼحز جُعِغ جُمسٝز٣س ُطفَ ئ٠ُ ٓعطٞجٛح جُكو٤و٢.

ضط٠ُٞ ٗوَ ٤ٌِٓاس ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ ٝجلإؾسجءجش جُط٢  سجُففففس ٢ٛ ٓؿٔٞػ سٍاساث الخظخظت: .3

َّْ ضرِّ٘اا٢ ظ٤حظااس  أٝ أـااٍٞ ٝقاادجش جُوطااحع جُؼااحّ ئُاا٠ جُوطااحع جُفااحؾ، أكااسجد ٝؼااسًحش ٝهااد ضاا

جُففففس ٖٓ هرَ ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١.
(26)

ٝذُي ُٔح ك٤ٜاح ٓاٖ ٓصج٣اح ػد٣ادز ٜٓ٘اح ش٣احدز  

٤ااَ جٌُلاحءز جلإٗطحؾ٤ااس ُؼ٘حـااس جلإٗطاحؼ ٝضلاكاا٢ جُر٤سٝهسجن٤ااس جُطا٢ ٣ؼااح٢ٗ ٜٓ٘ااح جُوطاحع  جُؼااحّ ٝضلؼِّ

َّٕ ضو٤ِؿ دٝز جُوطاحع جُؼاحّ ٝضٞظا٤غ جُوطاحع جُفاحؾ، زًاٖ  دٝز جُٔ٘حكعس جُكسز ك٢ جلاهطفحد. ئ

أظحظ٢ ُع٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٝذُي ٣سؾغ ُوفٞز جُوطحع جُؼحّ كا٢ ئدجزز جُٔ٘ؽارش ذحُطاح٢ُ 

 ٣طْ ضك٣ِٜٞح ُِوطحع جُفحؾ. ٝذُي ػٖ نس٣ن:

 طػٔس٣ٖ.نسـ ذ٤غ ذؼك جلأـٍٞ ذحٌُحَٓ ُِٔع 

 .ّذ٤غ ٗعرس ٓؼ٤٘س ٖٓ أظْٜ ؼسًحش جُوطحع جُؼح 



 

 ُؼص٣ص ٓكٔدخحُد ػرد ج.... ج٥غحز جلاهطفحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ُع٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١  115

 

  ئػاحدز ٤ٌِٛاس ذؼاك جُٔإظعاحش جُؼحٓاس ُؿارخ جُٔعاطػٔس٣ٖ ُؽاسجتٜح، ٝئػاحدز ج٤ٌُِٜاس

ضسضره ئ٠ُ قد ٓح ذحُٔؽسٝػحش جُفحظسز.
(27)

 

ٝٛا٢ ٓاٖ أٛاْ ظ٤حظاحش جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ ق٤اع ٣اطْ ئُـاحء جُادػْ ػِا٠  سٍاساث إلغاء الذعن: .4

َّٕ جُطروحش جُـ٤٘س ٢ٛ جُٔعطل٤دز ٖٓ جُادػْ ُٝا٤ط جُلواسجء جُٔعاطٜدك٤ٖ جُعِغ جلاظطٜلا ٤ًس ذحػطرحز أ

َّٕ جلأؿ٤٘احء ٣عاطٌِٜٕٞ أًػاس ذعارد هادزضْٜ ػِا٠ جُؽاسجء ُارُي ٛاْ أًػاس  ُٜرٙ جُع٤حظاحش ذحػطراحز أ

جظطلحدز ٖٓ دػْ جُعِغ جلاظطٜلا٤ًس.
(28)

 

٘را٢ ٝضكس٣اسٙ ٓاٖ جُو٤اٞد ٣ٝظٜاس ٢ٛٝ ضٜطْ ذطؽؿ٤غ جلاظاطػٔحز خحـاس جلأؾ سٍاساث الاسخثوار: .5

ذُي ك٢ ضطر٤ن ظ٤حظس جُففففس، ق٤ع ٣طْ ئػحدز ضٞش٣غ جلاظطػٔحز ذ٤ٖ جُوطاحع جُؼاحّ ٝجُفاحؾ 

٣ٝعااطفدّ كاا٢ ذُااي جٌُػ٤ااس ٓااٖ جلأدٝجش ٓػااَ جُكااٞجكص ٝجُٔصج٣ااح ٝجُماأحٗحش جُٔؼطااحز كاا٢ هااٞج٤ٖٗ 

جلاظاطػٔحز ٝضاادكن  جلاظاطػٔحز ٝضكس٣اس ظاٞم جُ٘واد ٝؿ٤سٛاح ٓاٖ جلأدٝجش جُطا٢ ضؼٔاَ ػِا٠ ضكس٣اس

 خحـس جلأؾ٘ر٤س. ،زؤٝض جلأٓٞجٍ

ٝضطؿٚ ٛرٙ جُع٤حظس ئ٠ُ ضكس٣س ًحكس أظؼحز جُعِغ ٝجُفادٓحش  سٍاست الأسعار والأجىر والذخىل: .6

ٝأظااؼحز ػ٘حـااس جلإٗطااحؼ ٓااغ جلاٛطٔااحّ ذااحلأؾٞز ُٔوحذِااس ضفااك٤ف جلأظااؼحز ٝضفلاا٤ك جُؼٔحُااس كاا٢ 

آغاااحز ضفلااا٤ك جُؼٔحُاااس ػِااا٠ جُلثاااحش  جُوطاااحع جُكٌااا٢ٓٞ ٝضاااٞك٤س ـااا٘حد٣ن جؾطٔحػ٤اااس ُطفل٤اااق

 جُٔطمسزز.

ضؽأَ خفففاس جُر٘ااٞى ٝجُٔفاحزف ٝؼاسًحش جُطااأ٤ٖٓ جُطحذؼاس ُِدُٝااس  إطلالا  المطلااا الولالاالً: .7

ٝضكو٤ن جظطولا٤ُس جُٔفحزف جُٔسًص٣اس ػاٖ جُكٌٞٓاحش، ٝئهحٓاس أظاٞجم ُاسأض جُٔاحٍ ٝضط٣ٞسٛاح 

جلاظ٤ٔس جُٔد٣٘اس ٝجُدجت٘اس ُططؿاحٝش ٝكطف جُوطحع جُٔفسك٢ ُِٔ٘حكعس جُفحزؾ٤س ٝزكغ أظؼحز جُلحتدز 

 ٓؼدٍ جُطمفْ ٝذُي ُمٔحٕ جظطٔسجز ضدكن جلاظطػٔحزجش جلأؾ٘ر٤س.

ُواااد أدش ظ٤حظاااحش جُطكس٣اااس جلاهطفاااحد١ جُطااا٢ ٣اااطْ ضطر٤وٜاااح ئُااا٠ آغاااحز السٍاسلالالااث الاجخواعٍلالالات:  .8

جهطفااحد٣س ٝجؾطٔحػ٤ااس ظااِر٤س ق٤ااع أدش ئُاا٠ ضااسد١ أٝلااحػْٜ جلاهطفااحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤ااس ُٝاارُي 

ؾاسجءجش ظ٤حظااس جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ ؾِٔااس ٓاٖ جُع٤حظاحش جُٜحدكااس ُطاٞك٤س قٔح٣اس ٗعاار٤س ؼأِص ئ

 ُِؽسجتف ذجش جُدخٍٞ جُٔ٘فلمس ك٢ جُٔؿطٔغ ٝذُي ٖٓ خلاٍ: 

جلإذوحء ػ٠ِ ٓفاسٝكحش جُفاكس جلأظحظا٤س ٝجُطؼِا٤ْ جلأظحظا٢ أٝ ش٣حدضٜاح ٓاغ خلاك جُ٘لواحش  -

ضٞؾ٤اٚ ٛارٙ جُٔفاسٝكحش ُفدٓاس  جُؼحٓس جلإؾٔح٤ُاس كا٢ جُٞهاص ٗلعاٚ ٝذُاي ػاٖ نس٣ان ئػاحدز

 جُلوسجء أظحظح . 

ضكعاا٤ٖ ًلااحءز جلإٗلااحم ػِاا٠ جُوطااحع جلاؾطٔااحػ٢ ػااٖ نس٣اان ضٞؾ٤ااٚ جُاادػْ جُٔواادّ، ٝذُااي  -

ذحلاظطؼحلاس ػااٖ خلااك ظاؼس جُعااِؼس ذؽااٌَ ػاحّ، ذفلمااٚ ُؽااس٣كس ٓاٖ جلأكااسجد ذ٘ااحء  ػِاا٠ 

س ٝضاأ٤ٖٓ جُادٝجء س ٓػاَ ٗظاحّ جُٞؾراحش جُٔؿح٤ٗاس كا٢ جُٔادجزض جُك٤ٌٓٞا٤ٓإؼس جُكحؾس جُكو٤و

ُ ٜٓحش جُِٞجض٢ ٣ؼح٤ٖٗ ٖٓ ٗوؿ جُطـر٣س.
(29)

َّٕ ظ٤حظاس جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ هاد ضاإد١ ئُا٠   ئ

قدٝظ ذؼك جلاٗؼٌحظحش جُعحُرس ػ٠ِ جلاهطفحد ك٢ ٓسجقَ ضطر٤وٜاح جلأُٝا٠ خفٞـاح  ػِا٠ 

 جهطفحد٣حش جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٣ٌٖٝٔ ضِف٤ؿ ٛرٙ جُطؽٞٛحش ك٢ جُ٘وحن جُطح٤ُس:

o ق جُٔ٘طؽ جُٜ٘احت٢ ٓاٖ جُعاِغ ٝجُفادٓحش ٝذحُطاح٢ُ أظاؼحز ضعا٣ٞوٜح ٗط٤ؿاس جزضلحع ضٌح٤ُ

ضكس٣س جلأظٞجم ُِعِغ ٝجُفدٓحش ٝػٞجَٓ جلإٗطاحؼ ٝظاؼس جُفاسف، ًٝارُي ضكس٣اس 

 جُطؿحزز جلأٓس جُر١ ٣إد١ ئ٠ُ جٗفلحق جُدخٍٞ جُكو٤و٤س لأـكحخ جلأؾٞز.
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o هؿ قؿاْ ضأغس هطحػاحش ػس٣ماس ٓاٖ جُٔؿطٔاغ خحـاس ذ١ٝ جُادخٍٞ جُٔكادٝدز ذط٘اح

جظااطٜلاًٜح ٓااٖ جُعااِغ ٝجُفاادٓحش جلأظحظاا٤س ٝذُااي ٗط٤ؿااس لإُـااحء أٝ خلااك جُاادػْ 

 جُٔرحؼس ٝؿ٤س جُٔرحؼس.

o  ّكودجٕ كسؾ جُؼَٔ ٗط٤ؿس ُع٤حظحش ضسؼ٤د جُفدٓس ٝخفففس ٝقدجش جُوطحع جُؼاح

 جُفحظسز.

o  جُع٤حظحش جُطؿحز٣س جُٔ٘لطكس ٗكٞ جُطكس٣س ذسكغ جُو٤ٞد ٝجُمسجتد ٓغ ضكس٣س أظاؼحز

ضإد١ ك٢ جُٔدٟ جُوف٤س ج٢ُ زكغ جُطٌِلس جلأظحظ٤س ُِٞجزدجش، ٓٔح ٣ص٣د ٖٓ جُفسف 

جُطٌِلس ػ٠ِ جُٔ٘طؿ٤ٖ ذحُطح٢ُ ضظٜس ػدّ جُودزز جُط٘حكع٤س ُعِؼْٜ جُٔ٘طؿس خحـس ظِغ 

جُفحدز.
(30)

 

َّْ جظطفدجّ ظ٤حظحش ٝقصّ جهطفحد٣س ٝهحت٤س ٣ٌٖٔ ضلاك٢ ج٥غحز جُعاحُرس ُع٤حظاس جُطكس٣اس  ٝئذج ض

خحـس ك٢ جُدٍٝ ذجش ج٤ُٜحًَ جلاهطفحد٣س جُمؼ٤لس، ذك٤ع ٣وٞد ضطر٤ن ٛرٙ جُع٤حظس ئ٠ُ  جلاهطفحد١،

ٓاٖ جخاطلالاش ٝضؽاٞٛحش كا٢  جهطفاحدجضٜحٝجهغ جهطفحد١ أكمَ، خحـس ك٢ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس جُط٢ ضؼح٢ٗ 

 ج٤ُٜحًَ جُؼحٓس.

 

 الخحزٌز الالخظادي:لسٍاست اَثار الالخظادٌت 

: أدش ذااسجٓؽ جُطكس٣اااس جلاهطفااحد١ ئُااا٠ ضكعاا٤ ٖ ٤ٓاااصجٕ حز٤ٓ١ااصجٕ جُٔااادكٞػحش ٝجُكعااحخ جُؿااا -1

َّٕ ضفلاا٤ك ه٤ٔااس جُؼِٔااس جُٔك٤ِااس ٣ااإد١ ئُاا٠  جُٔادكٞػحش ٝجُكعااحخ جُؿااحز١ كاا٢ ًػ٤ااس ٓااٖ جلأقااٞجٍ، ئ

ااٖ ٗعاار٢ كاا٢ ٤ٓااصجش جُٔاادكٞػحش ٝؼااسٝن جُطرااحدٍ جُطؿااحز١ جُفااحزؾ٢ ًٜٞٗااح ضعااررص كاا٢ ضو٤٤ااد  ضكعُّ

جُٔعاطٞزدز ٝش٣احدز جُطِاد جُفاحزؾ٢ ػِا٢ جُٔ٘طؿاحش  جُطِد دجخَ جلاهطفاحد جُاٞن٢٘ ػِا٢ جُٔ٘طؿاحش

جُٔك٤ِس ذحكطسجق ٓسٝٗس جُعؼس، ًٔح ضٔص ئػحدز ؾدُٝس جُد٣ٕٞ جُفحزؾ٤س ٝئظوحن ؾصء ٜٓ٘ح. أؾس٣اص 

دزجظس ػ٠ِ غلاغ٤ٖ ذِدج  أكس٣و٤ح  أغ٘حء ض٘ل٤ر جُرسٗحٓؽ ق٤ع جضمف ضكع اٖ ٤ٓاصجٕ جُٔادكٞػحش كا٢ خٔاط 

س ك٢ غِػ٢ جُرِدجٕ.جُرِدجٕ ٝش٣حدز جلاقط٤حنحش جُد٤ُٝ
(31)

 

: ُواد أغرطااص ضؿسذاس جٌُٔعاا٤ي ٝٛا٢ ٓاٖ أنااٍٞ جُطؿاحزخ كاا٢ ٓؿاحٍ جُطكس٣ااس خِان زًاٞد جهطفااحد١-9

ُِؽااي ذااإٔ جُ٘ٔااٞ جلاهطفاحد١ جُاار١ ٣كاادظ أغ٘احء كطااسز ض٘ل٤اار جُرسٗااحٓؽ  جلاهطفاحد١ ٝذٔااح لا ٣اادع ٓؿاحلا  

طفاحد٣ح  ؿ٤اس ٓعاطدجّ أ١ جٗااٚ ٝجُ٘احضؽ ػاٖ ضادكن جلاظاطػٔحزجش ٝزؤٝض جلأٓاٞجٍ جلأؾ٘ر٤اس ًاحٕ ٗٔاٞج  جه

َّٕ جُطمافْ هاد  َّٕ ضوس٣س جُط٤ٔ٘س جُرؽس٣س ك٢ ٓفس ٣ؽ٤س ئ٠ُ أ ؿ٤س هحذَ ُلاظطٔسجز ُلطسجش ن٣ِٞس ًٔح أ

%.1%ئ٠ُ 9جشدجد ذٔؼدٍ 
(32)

 

َّٕ أغحز ظ٤حظحش جُطكس٣س جلاهطفحد١ ػ٠ِ جُطمفْ ؿ٤س ٓإًدز خلاٍ كطسز جُرسٗاحٓؽ ًٔاح جُطمفْ-1 : ئ

 ه٤س ئهسجق ذ٤ٖ ـ٘دٝم جُ٘ود جُد٢ُٝ ٝدٍٝ ٗح٤ٓس.جضلح ( 59 ) ضؽ٤س ُرُي

 :الخحزٌز الالخظاديلسٍاست  اَثار الاجخواعٍت

كا٢ ذاسجٓؽ  ظ٤حظاحضْٜٓاٖ  ٘دٝم جُ٘ود جُد٢ُٝ ػ٢ِ ضٞؾ٤ٚ ؾصءػَٔ ًَ ٖٓ جُر٘ي جُد٢ُٝ ٝـ

 جُطكس٣س جلاهطفحد١ ئُا٠ ٌٓحككاس ج٥غاحز جلاؾطٔحػ٤اس جُ٘حضؿاس ػ٘اٚ ٓػاَ جُلواس ٝجُرطحُاس ٝٛارج جػطاسجف

لا٢٘ٔ ذٜارٙ جُ٘طاحتؽ ًرغاحز ُططر٤ان جُراسجٓؽ ٝضطسًاص ج٥غاحز جلاؾطٔحػ٤اس ُراسجٓؽ جُطكس٣اس جلاهطفاحد١ 

 ك٢:

َّٕ جُع٤حظحش جلاٌٗٔحؼ٤س جُط٢ ضطمٜٔ٘ح ذسجٓؽ جُط٤٤ٌق جلاهطفحد١ جُط٢ أؼاسٗح جُلوس-1 ئ٤ُٜاح : ئ

حء جُادػْ ظحذوح  ٓػَ ضفل٤ك جُو٤ٔس جُكو٤و٤س ُ ؾٞز أٝ ضػر٤طٜح ػِا٠ جلأهاَ ٝضفلا٤ك أٝ ئُـا

ُِعاِغ ٝجُفاادٓحش جُك٤ٌٓٞااس ٝش٣ااحدز أظااؼحز ٓ٘طؿاحش جُوطااحع جُؼااحّ ٝكااسق لااسجتد ؿ٤ااس 

ٓرحؼسز، ظٞف ضإد١ ئ٠ُ ش٣حدز جُلواس ٝضؽا٤ٌَ ٛاسّ جؾطٔاحػ٢ ضطاأُق هحػدضاٚ ٓاٖ ؼاس٣كس 

 ، ٝجظؼس ٖٓ جُطروحش جُلو٤سز ٓطصج٣دز جُؼدد ٝضطسذغ ػ٠ِ هٔطٚ ٓؿٔٞػس ــ٤سز ضصدجد ؿ٘ا٠ 

جُط٤٤ٌق جلاهطفحد١ ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُراسجٓؽ جُٔٞجش٣اس جُطا٢ ضطران  ٝذحُسؿْ ٖٓ ضر٢٘ ذسجٓؽ
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َّٕ كطاسز ضطر٤ان ٛارٙ  كإذٜدف جُطفل٤ق ٖٓ قدز ٛرٙ ج٥غحز  أغسٛح ٣ؼطرس ٓكدٝدج  ؾدج  ًٔاح أ

 جُرسجٓؽ هف٤سز ٝػ٤ِٔح  لا ضـ٤س ؼ٤ثح  ٣رًس ك٢ جُ٘ط٤ؿس جُعحذوس.

َّٕ ػ٤ِٔحش جُففففس جُط٢ ضٔجُطلحٝش ك٢ ضٞش٣غ جُدخَ -9 ص ك٢ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس دٕٝ ضٞكس : ئ

ذؼ٤ادز  لاظاطسجض٤ؿ٤سجُر٤ثس جُوح٤ٗٞٗس ٝجلاهطفحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤اس جُٔلاتٔاس ٝجكطواحز ٛارٙ جُادٍٝ 

جُٔدٟ ك٢ ٛرج جُٔؿحٍ، أكمص ئ٠ُ ضؽ٤ٌَ نروس ه٤ِِس جُؼدد ضعا٤طس ػِا٠ جُٔاٞجزد ٝجُواسجز 

لااكح  كاا٢ دٍٝ جلاهطفااحد١ ُِرِااد ٝجكطوااحز جُؽااس٣كس جٌُرااسٟ ٓااٖ جُؽااؼد، ٝٛاارج ٓااح ذاادج ٝج

َّٕ جُطمافْ جُٔسجكان ٣ؼ٤اد  جُطكٍٞ جلاهطفحد١ خلاٍ ٓع٤سضٜح ذحضؿحٙ جهطفاحد جُعاٞم، ًٔاح أ

ضٞش٣ااغ جُاادخَ ٝجُػااسٝز ذطس٣وااس ػؽااٞجت٤س لااد ٓفااِكس جُطروااحش جُلو٤ااسز، ًٝاارُي جلأٓااس 

ُع٤حظااحش ئُـااحء جُاادػْ جُكٌاا٢ٓٞ ُِعااِغ ٝجُفاادٓحش ٝضفلاا٤ك جُو٤ٔااس جُكو٤و٤ااس ُِسٝجضااد 

 ٝجلأؾٞز.

َّٕ جُع٤حظحش جُٔطرؼس ُط٘ل٤ر جُرسجٓؽ ٝجُٔطٔػِس ذحُطف٢ِ ػاٖ ػادد ًر٤اس ٓاٖ ػٔحُاس ُسجُرطح -1 : ئ

جُوطحع جُؼحّ ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جُففففاس ٝجُطفِا٢ ػاٖ ظ٤حظاحش جُطٞظ٤اق كا٢ جُوط  ا حػحش 

جُك٤ٌٓٞس هد أدش ئ٠ُ ضصج٣د ٗعرس جُرطحُس، ٗط٤ؿس زكدٛح ذأػدجد جُؼٔحٍ جُر٣ٖ ٣طْ ضعس٣كا ْٜ 

ٖ ٣ادخِٕٞ ظاٞم جُؼٔاَ ًاَ ػاحّ، ٝلا ٣ؿادٕٝ ٝظاحتق ٗط٤ؿاس ضو٤ِ  ا ؿ ذحلإلحكس ئ٠ُ جُار٣

 جُطٞظ٤ق جُك٢ٌٓٞ ٣ٝإًد دزجظس ًَ ٖٓ قحُس جٌُٔع٤ي ٝٓفس ٛرٙ جُ٘طحتؽ.

 

 الخحزٌز الالخظادي ودور الذولت:

َّٕ ٓلّٜٞ جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٝجُر١ ٣ؽَٔ ضكس٣اس جلأٗؽاطس جلاهطفاحد٣س ٓاٖ جُو٤اٞد ٝقس٣اس   ئ

ُعٞم ٝجٗطوحٍ ػٞجَٓ جلإٗطحؼ ٝضكس٣س جُؼِٔس ٝئُـحء جُسهحذس ػ٠ِ جُ٘ود ٝكاي ه٤اٞد جُطلحػَ جُكس ُوٟٞ ج

جلأظؼحز ٝجُطؿحزز جُفحزؾ٤س ٝضكل٤ص جُوطحع جُفحؾ ٤ُفرف جُوطحع جُسجتد.
(33)

 

ٛاارج جُٔلٜااّٞ ضااْ ػٌعااٚ ذفااٞزز ظااِر٤س ػِاا٠ دٝز جُدُٝااس ذاادٕٝ جُ٘ظااس ئُاا٠ ػ٤ِٔااس جُططااٞز  

ع٤سز جلاهطفحد جُٞن٢٘ جُع٤حظ٢ ٝجلاؾطٔحػ٢، ٣ٝسؾاغ ذُاي ئُا٠ جُطحز٣ف٢ ُِدُٝس ٝٓٞهؼٜح ك٢ ه٤حدز ٓ

خ٤رس جلأَٓ جُط٢ ػح٣ؽطٜح ًػ٤س ٖٓ جُدٍٝ ذلؽَ أظاح٤ُد جُطفطا٤ه جلاهطفاحد١ ٝجلاؾطٔاحػ٢ جُٔسًاص١ 

ٝجُٔفطِه ٓٔح أدٟ ئ٠ُ ػدّ ج٤ُو٤ٖ ك٢ ًلحءز أدجء جُوطحع جُك٢ٌٓٞ خحـس ذؼد جلأشٓحش جُطا٢ لاسذص 

جُػٔح٤٘٤ٗحش.ٛرج جُوطحع ك٢ جُعرؼ٤٘٤حش ٝ
(34)

 

ٝهااد ظااحػد ذُااي كاا٢ دكااغ جُكٔااحض ٗكااٞ جلأخاار ذع٤حظااحش جُففففااس ذؽااٌَ ػااحّ ٝٛاا٢ أقااد  

 أزًحٕ جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٝذسجٓؽ جُطفك٤ف ٝئػحدز ج٤ٌُِٜس.

َّٕ ئٗلااحم جُدُٝااس ُٔوحذِااس جُفاادٓحش جلأظحظاا٤س خحـااس كاا٢ ٓؿااحلاش جُفااكس ٝ  جُطؼِاا٤ْ ٝجُاادكحع ئ

ن جلاهطفحد١ ٝٓكسًح  ُِوطحع جُفحؾ ٣ٝ٘ؼٌط ضو٤ِؿ ٛارج جلإٗلاحم أظحظ٤ح  ُِ٘ؽح جٝجلأٖٓ ٣ؽٌَ ؾصء  

ئ٠ُ جٗفلحق ٓرحؼس ك٢ ٗٔٞ جلاهطفحد ٝجُ٘حضؽ جُٔك٢ِ ٝجلإؾٔح٢ُ.
(35)

 

َّٕ ٓعااطورَ ػ٤ِٔااحش جُطكااٍٞ جلاهطفااحد١   هطفااحد جُعااٞم كاا٢ جُرِاادجٕ جُ٘ح٤ٓااس ٝئٕ ًحٗااص ئُاا٢ جئ

ضفااحذ شٓااحّ جُٔرااحدزز كاا٢ ٓؿااحلاش ضطؿااٚ ئُاا٠ ضٞظاا٤غ دجتااسز جُوطااحع جُفااحؾ ٝكااطف جُٔؿااحٍ أٓحٓااٚ لا

َّٕ جُؼٔان جلاظاطسجض٤ؿ٢  جلاظطػٔحز ٝئٗؽاحء جُؽاسًحش جُٔعاحٛٔس، ئلا أٗ٘اح ٣ؿاد إٔ ٗماغ كا٢ جلاػطراحز أ

ُٜرٙ جُطكٞلاش ظ٤ظَ ٓكٌٞٓح  ك٢ ظَ جُظسٝف جلاظاطػ٘حت٤س جُطا٢ ضٔاس ذٜاح ضِاي جُرِادجٕ جُ٘ح٤ٓاس ذٔادٟ 

ز٣س ٝجظااطٌٔحٍ ذ٘ااحء جُر٤٘ااحش جلأظحظاا٤س جٌُِٔٔااس هااٞز جُوطااحع جُكٌاا٢ٓٞ كاا٢ ئ٣ؿااحد جُٔرااحدزجش جلاظااطػٔح

َّٕ جُٔؽحز٣غ  ضططِاد ضٞجؾادج  كاحػلا  ُِدُٝاس كا٢  جلاظاطسجض٤ؿ٤سٝجُؿحذذس ُلاظطػٔحز جُفحؾ، أ٣مح ذكٌْ أ

 ئدجزضٜح ٝذُي ُمٔحٕ ذوحتٜح ًؿعْ ٝن٢٘ ٣فدّ جلأٛدجف جُو٤ٓٞس جُؼ٤ِح ُِدُٝس.

د١ ك٢ جُرِدجٕ جُ٘ح٤ٓس ك٢ ئنحز جُكحؾاس ٝػ٠ِ ٛرج جلأظحض ٣٘ظس ئ٠ُ ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفح 

ئ٠ُ لٔحٕ ٝـٍٞ ػحتد جُطكس٣اس جُعاؼس١ ُِٔ٘اطؽ جُكو٤وا٢ ُِعاِؼس ٓٔاح ٣عاطدػ٢ جُؼٔاَ ػِا٠ ضكو٤ان 

ذُي ذ٘عرس ٓإظع٤س كحػ٤ِس. ٝػ٘د ضكو٤ن ٛرج جُٜدف ضإد١ ظ٤حظس جُطكس٣س دٝزٛح ٝٛٞ ش٣احدز جلإٗطاحؼ 

ٓ٘ااغ ه٤ااحّ جلاقطٌااحزجش جُماافٔس جُطاا٢ ضُِّٞااد ٝزكااغ ٓؼاادلاش جلإٗطحؾ٤ااس، ٝضؿاادز جلإؼااحزز ئُاا٠ لااسٝزز 
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جٌُلحءز جلإٗطحؾ٤س ٝٛرٙ جلإؾاسجءجش لا ضطؼاحزق ٓاغ ظ٤حظاس  ضوَجُطؽٞٛحش ك٤صدجد جُسذف ؿ٤س جُؼحد١ ٝ

 جُطكس٣س ذَ ضص٣د ٖٓ هٞز كحػ٤ِطٜح.

ٝهد ؾحء ك٢ ئػلإ ًٞذٜ٘حؾٖ جُر١ أـدزٙ ٓإضٔس جلأْٓ جُٔطكدز ُِط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س جُفاحدز  

َّٕ ذسجٓؽ جُط٤ٌُّق ٣ؿد إٔ ضك١ٞ أٛدجف ض٤ٔ٘س جؾطٔحػ٤س خحـس لاظطثفحٍ جُلواس  (1119ّ )ك٢ ٓح٣ٞ ئ

ٖ ٛرٙ جُط٤ٔ٘اس، ُارُي ظٜاسش  ِّٓ َّٕ جهطفحد جُعٞم جُكس لا ٣إ ٝضكو٤ن جُؼٔحُس جٌُحِٓس جُٔ٘طؿس. ٝنر٤ؼ٢ أ

 ٓااإخسج  جُاادػٞز ُٔااح ٣عاا٠ٔ جهطفااحد جُعااٞم ُِرؼااد جلاؾطٔااحػ٢ ٝٛاا٢ دػااٞز لاهطفااحد هااحتْ ػِاا٠ قس٣ااس

جُعااٞم جُطاا٢ ضكسظااٜح دُٝااس ضكااحكع ػِاا٠ ٛاارٙ جُكس٣ااس ٓااٖ جُوااٟٞ جلاقطٌحز٣ااس ٝضاادػْ جلاٗؼٌحظااحش 

جلإ٣ؿحذ٤ااس ُِط٤ٔ٘ااس جلاهطفااحد٣س ػِاا٠ جُٔؿطٔااغ ٝضفااكف آغحزٛااح جُعااِر٤س ػِاا٠ جُٔؿطٔااغ خحـااس جُطٔااح٣ص 

 جلاؾطٔحػ٢ جُ٘حؼة ٖٓ ػدّ ضٞجشٕ جُؼسق ك٢ جُكحؾحش جُمسٝز٣س.

 

 :لاسخٌخاجاثج

ٕ ظ٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١ ٛا٢ ٝجقادز ٓاٖ ظ٤حظاس جلاهطفاحد جٌُِا٢ أجظس ٝلف ٖٓ خلاٍ جُدز .1

جُط٢ ضٜدف ئ٢ُ ئـلاـ جلاهطفحد ػٖ نس٣ن جُطٞؾٚ ٗكٞ جهطفحد جُعٞم ٝئكعحـ جُٔؿاحٍ ُِوطاحع 

 جُفحؾ ك٢ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١.

 جٓطدجد نر٤ؼ٢ ُع٤حظاس جُر٘اي جُاد٢ُٝ ٝـا٘دٝم جُ٘واد جُاد٢ُٝ ٝجُطا٢ ضلسلاٜح ١جُطكس٣س جلاهطفحد .9

 ػ٢ِ جُدٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٓوحذَ جُكفٍٞ ػ٢ِ ٓعحػدجش ٓح٤ُس ٝك٤٘س ٖٓ ٛرٙ جُٔإظعحش.

ضكطاا١ٞ ظ٤حظااس جُطكس٣ااس جلاهطفااحد١ ػِاا٢ قصٓااس ٓااٖ جلإؾااسجءجش جُطاا٢ ضٜاادف ئُاا٢ جظااطوسجز  .1

 جلاهطفحد ٝضؽَٔ ؾحٗر٢ جُطِد ٝجُؼسق ج٢ٌُِ.

 ظِر٤س جؾطٔحػ٤س. ٣ؿحذ٤س جهطفحد٣س ٝأخس١ئغحز ججلاهطفحد١ ئ٢ُ  سٕ ضإد١ ظ٤حظس جُطكس٣أ٣ٌٖٔ  .5

 

 الخىطٍاث:

لااسٝزز ٓسجػااحز جُرؼااد جلاؾطٔااحػ٢ ُٔكاادٝد١ جُاادخَ ٝجلاٛطٔااحّ ذحُؽااسجتف جُمااؼ٤لس خحـااس ػ٘ااد  .1

 ٣٘طؽس جُلوس ك٢ جُٔؿطٔغ. ئُـحء جُدػْ جُك٢ٌٓٞ ٝئٗؽحء ـ٘حد٣ن ُدػْٜٔ قط٢ لا

ػ٘ااد هطحػااحش جلاهطفااحد جُٔفطِلااس  ضطااأغس ٕ ٣ااطْ ضاادز٣ؿ٤ح ق٘اا٢ لاأضوِاا٤ؿ جُاادٝز جُكٌاا٢ٓٞ ٣ؿااد  .9

 خسٝؼ جُكٌٞٓس ٖٓ جُ٘ؽحن جلاهطفحد١.

ئقاادجظ جُطااٞجشٕ كاا٢ جلاهطفااحد ػااٖ نس٣اان جُٔااصؼ ذاا٤ٖ جُع٤حظااحش جُٔح٤ُااس ٝجُ٘ود٣ااس  ػِاا٠ جُؼٔااَ .1

 ٝجُطؿحز٣س.

 ئكعحـ جُٔؿحٍ ُِوطحع جُفحؾ ٤ُِؼد دٝزج  ٓإغسج ك٢ زظْ جُع٤حظحش جلاهطفحد٣س ج٤ٌُِس. .5
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(7)
 .19ػرد جُٔ٘ؼْ جُع٤د، ٓرحدب جلاهطفحد، خ د، خ ش، ؾ 



 

 ُؼص٣ص ٓكٔدخحُد ػرد ج.... ج٥غحز جلاهطفحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ُع٤حظس جُطكس٣س جلاهطفحد١  119

 

(8)
ّ، 1119طرؼاس ؾحٓؼاس ج٤ُِ٘ا٤ٖ، جُفسناّٞ أقٔد ػرد الله ئذسج٤ْٛ، جُلٌس جلاهطفحد١ هد٣ٔح  ٝقد٣ػح ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ، ٓ 

 .119ؾ

(9)
 .991ٓكٔد ئذسج٤ْٛ ؿصلإ، ٓفدز ظحذن، ؾ 
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)*(جؼفش ػجذ الله ٍىعً إدسَظ
  

 
ء ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اعزخذاّ كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ٌُشٝعج٢ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أدا: اىَيخض

أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝعٞدح ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ. ثبُزطج٤ن ػ٠ِ عبٓؼخ اُطبئق كشع س٤ٗخ. 

ػضٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٖٓ أُ٘زغج٤ٖ  77ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ هبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ػ٤٘خ طجو٤خ ػشٞائ٤خ ٣زٌٕٞ ٖٓ 

شدٝد ٝثؼذ رؾ٤ِِٜب ث٤٘ذ اُذساعخ ػ٤ِْٜ ٝعبءد اُ اعزجبٗخػضٞاً، ؽ٤ش رْ رٞص٣غ  83ُلشع اُغبٓؼخ ٖٓ أعٔب٢ُ 

إٔ ٓؼظْ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓوز٘ؼٕٞ ثلِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ئلا أْٜٗ لا ٣غزخذٜٓٞٗب، ًٔب أشبسد ٗزبئظ اُذساعخ 

اُذساعخ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُٚ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ اعزخذاّ أُؼ٤ت ك٢ خذٓبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

خشٟ رؼض١ لاخزلاف ُِغ٘ظ، اُؼٔش، ٝاُذسعخ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُخجشح. ٝك٢ ضٞء ٗزبئظ اُذساعخ رٞصَ اُجبؽش ئ٠ُ ٝأ

ػذد ٖٓ اُزٞص٤بد ٖٓ شأٜٗب ٓغبػذح أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ ثصٞسح رار٤خ ٣ٝ٘ؼٌظ رُي 

 ػ٠ِ عٞدح أُخشعبد.

 

 ة التدريس، جامعة الطائف.المعيب الصفري، أعضاء هيئ: اىنيَبد اىَفزبحُخ

  

The effect of using flawed philosophy of zero for Crosby to develop 

and improve the performance of faculty members and the quality of 

the outputs of higher education in Saudi universities" 

 

Gafar Abdullah Musa Idris  

 

 Abstract The study aimed at identify the impact of the use of flawed philosophy of 

zero for Crosby to develop and improve the performance of faculty members and the 

outputs of higher education in Saudi universities. Application to the Taif University 

branch Raniah. To achieve the objective of the study, the researcher choose a stratified 

random sample consists of 70 faculty members from the associate to the University 

branch of the total 80 members, were distributed a questionnaire study them and 

Responses came after analysis of the study showed that most of the faculty members are 

convinced philosophy defective zero, but they do not use them, results of the study also 

pointed to the lack of significant differences between respondents about the use of 

defective in higher education services and the other due to the difference of sex, age, 

degree, and experience. In light of the results of the study, the researcher suggested a 

number of recommendations that will help faculty members to develop and improve 

their performance subjectively and reflected on the quality of the output. 

 

Keywords: zero defective, faculty members / Taif University. 
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  Introductionاىَقذٍخ: 

ؼذ ػضٞ ٤ٛئخ اُزدذس٣ظ أؽدذ أٛدْ اُؼ٘بصدش كد٢ اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٝصدٞلاً ئُد٠ عدٞدح أُخشعدبد   ٣ 

 ، ؽ٤ش ٣شٜذ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كد٢ ٛدزا اُؼصدش ر٘دبكظ شدذ٣ذ ك٤ٔدب اُخش٣غ٤ٖ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ

ث٤ٜ٘ب ٝصٞلاً ُِز٤ٔض، ُزُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الاٛزٔبّ ثزؾغد٤ٖ ٝرطد٣ٞش أداء ػضدٞ 

٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ُٝدزُي ٣غددت رأ٤ِٛدٚ ٝرذس٣جدٚ أًبد٤ٔ٣ددبً ٤ٜ٘ٓٝدبً ٝثأعدِٞة ػِٔدد٢. ٣ٝد٘ؼٌظ رُدي ا٣غبث٤ددبً 

 ش٣غ٤ٖ ئ٠ُ أُغز٣ٞبد أُطِٞثخ ػب٤ُٔبً ٝٓؾ٤ِبً. ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُخ

ػ٘ذ ًشٝعج٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ثشدٌَ صدؾ٤ؼ  Zero Defect  روّٞ كٌشح أُؼ٤ت اُصلش١ 

ٓددٖ أٍٝ ٓددشح ٝكدد٢ ًددَ ٓددشح ثددذلاً ػددٖ اُو٤ددبّ ثزصددؾ٤ؾٜب لاؽوددبً، أ١ اٗؼددذاّ اُؼ٤ددٞة ٝػٔددَ الأشدد٤بء 

 .(DIRFT) (Do It Right First Time)اُصؾ٤ؾخ ٖٓ أُشح الأ٠ُٝ 

ُوددذ أرٜددشد رطج٤ددن ئداسح اُغددٞدح اُشددبِٓخ كدد٢ اُوطبػددبد اُصدد٘بػ٤خ ٝاُخذ٤ٓددخ ٗغبؽددبً ًج٤ددشاً ٓ٘وطددغ  

اُ٘ظ٤ددش، ٓددٖ خددلاٍ رؾغدد٤ٖ ٓؼددذٍ اُشثؾ٤ددخ، ٝاٗخلددبع اُزٌددب٤ُق، اٗؼددذاّ اُؼ٤ددٞة، رؾغدد٤ٖ اُغددٞدح، 

ذ ٛددزا اُ٘غبؽددبد رؾغدد٤ٖ الأداء، رؾغدد٤ٖ ػلاهددبد اُؼددب٤ِٖٓ، اسرلددبع ٓغددزٟٞ اُشضددب اُددٞر٤ل٢. دكؼدد

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾدذح الأٓش٤ٌ٣دخ، ا٤ُبثدبٕ، اٗغِزدشا 

ئ٠ُ رطج٤ن ئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝهذ ؽووذ ٗغبؽبد ًج٤شح، ٓٔب دكدغ اُؼذ٣دذ 

ِخ ك٢ اشزذاد أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُششًبد اُؼب٤ُٔدخ ٖٓ اُذٍٝ ئ٠ُ رطج٤وٜب ُٔٞاعٜخ أُزـ٤شاد اُذ٤ُٝخ أُزٔض

 ك٢ الأعٞام اُذ٤ُٝخ. 

ٝرغؼ٠ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ئ٠ُ اُز٤ٔض كد٢ رودذ٣ْ خدذٓبرٜب اُزذس٣غد٤خ ٝاُجؾض٤دخ ٝخذٓدخ أُغزٔدغ،  

 ُو٘بػزٜب ثأ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٜٗضخ اُذُٝخ ٝروذٜٓب.

زٜذكخ ٓددٖ اُطددلاة، ٝثؼددذ رُددي ئُدد٠ عددٞم اُؼٔددَ ٝأُغزٔددغ أُؾِدد٢ أُغدداُلئددخ ٝروددذّ خددذٓبرٜب ئُدد٠  

ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ًخش٣غ٤ٖ ٓز٤ٔض٣ٖ ٝهبدس٣ٖ ػ٠ِ رِج٤خ الاؽز٤بعبد أُخزِلخ. ٣ٝٔضدَ ػضدٞ ٤ٛئدخ 

اُزددذس٣ظ ٛددٞ أُلزددبػ ُِٞصددٍٞ ئُدد٠ عددٞدح أداء أُإعغددبد اُزؼ٤ٔ٤ِددخ، ٣ٝزطِددت رُددي رأ٤ِٛددٚ ٝرذس٣جددٚ 

 ػ٢ِٔ. أًبد٤ٔ٣بً ٤ٜ٘ٓٝبً ٝثأعِٞة

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓؼظْ اُغبٓؼبد رضغ رط٣ٞش الأداء ُؼضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ٛذكبً سئ٤غد٤بً،  

ئلا إٔ ؿبُج٤خ الأعب٤ُت أُؼزٔذح ك٢ اُزود٣ْٞ لا رض٤دش ٝلا رؼدضص رطد٣ٞش أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ثلؼب٤ُدخ 

َٓ رزصذسٛب الاكزودبس ؽو٤و٤خ. ًٔب ٣ضجذ اُذساعبد ئٕ هصٞس ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣ؼٞد ئ٠ُ ػذح ػٞا

 ئ٠ُ أػذاد أُؾبضشح أػذادا ع٤ذ أٝ ضؼق أعب٤ُت اُزذس٣ظ أٝ ػذّ اعزخذاّ اُزو٤٘خ ٝ...اُخ. 

كدد٢ ٓغددبٍ اُزؼِدد٤ْ اُؼددب٢ُ ٓددٖ أعددَ اُددزخِ  ٓددٖ  ٣ٝCrosbyٌٔددٖ الاعددزلبدح ٓددٖ كِغددلخ ًشٝعددج٢  

ػِدد٠ اُخددش٣غ٤ٖ  اُؼ٤ددٞة أُشرجطددخ ثددأداء أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ، كددإ رؾغدد٤ٖ أدائٜددب ٣دد٘ؼٌظ ئ٣غبثددب

ٝػِدد٠ عددٔؼخ أُإعغددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ، ُددزُي ٣زطِددت ٝعددٞد أعددِٞة ُِزودد٣ْٞ اُددزار٢ ٣غددبػذ ػِدد٠ رطدد٣ٞش 

 ٝرؾغ٤ٖ أداء أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ئطبس ئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 

 أهذاف اىذساعخ:

ٌُشٝعددج٢ ػِدد٠ رطدد٣ٞش ٛددذكذ اُذساعددخ ئُدد٠ اُزؼددشف ػِدد٠ أصددش اعددزخذاّ كِغددلخ أُؼ٤ددت اُصددلش١ 

ٛددزٙ اُذساعددخ ئُدد٠ رؾو٤ددن  ذس٣ظ ٝٓخشعددبد اُزؼِدد٤ْ اُؼددب٢ُ. ٝعددؼٝرؾغدد٤ٖ أداء أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذ

 ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف أٜٛٔب:

. ئثشاص اُؾبعخ اٌُج٤شح ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أداء أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓإعغبد اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ 1

 س، ٝخذٓخ أُغزٔغ.(.ٝصٞلاً ئ٠ُ عٞدح أُخشعبد )اُخش٣غ٤ٖ، اُجؾٞ

. ششػ كِغلخ أُؼ٤ت اُصدلش١ ٌُشٝعدج٢ ٝئٌٓب٤ٗدخ رطج٤وٜدب كد٢ ٓإعغدبد اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ ٓدٖ أعدَ 2

 رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أداء أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

.اطلاع ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼخ ثبٗؼٌبعبد اعزخذاّ كِغلخ أُؼ٤دت اُصدلش١ ػِد٠ رطد٣ٞش 3

 ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.ٝرؾغ٤ٖ أداء ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ
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طلاع ػضٞ ٤ٛئخ اُزدذس٣ظ كد٢ اُغبٓؼدخ ثغ دجَ رؾغد٤ٖ الأداء اُزذس٣غد٢ ُزؾو٤دن عدٞدح اُخدذٓبد ا. 4

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

. اُزؼشف ػ٠ِ أصش اعزخذاّ كِغلخ أُؼ٤دت اُصدلش١ ٌُشٝعدج٢ ػِد٠ رطد٣ٞش ٝرؾغد٤ٖ أداء أػضدبء 5

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 

 أهَُخ اىذساعخ: 

رؾظ٠ ٛزٙ اُذساعخ ثأ٤ٔٛدخ ًج٤دشح، ر٘جدغ ٓدٖ أ٤ٔٛدخ أُٞضدٞع اُدز١ رز٘بُٝدٚ، ًٜٝٞٗدب ٓؾبُٝدخ ثؾض٤دخ 

رشًض ػ٠ِ دساعخ ٓٞضٞع اعزخذاّ كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ثٔإعغدبد اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ اُدز١ ٣ؼدذ ٓدٖ 

 أُٞضٞػبد اُؾذ٣ضخ، ٝأؽذٟ كِغلبد ئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ. 

 

 جشص أهَُخ اىذساعخ ثشنو واضح: وثشنو ػبً فإُ اىْقبط اِرُخ ر

كدد٢  . رغدزٔذ ٛدزٙ اُذساعددخ أ٤ٔٛزٜدب ٓدٖ ًٜٞٗددب ٓدٖ أُٞضدٞػبد اُو٤ِِددخ اُزد٢ رز٘دبٍٝ ٓلٜددّٞ اُغدٞدح1

ػدٖ ًٜٞٗدب ٓدٖ اُذساعدبد اُو٤ِِدخ اُ٘دبدسح اُزد٢ رغدؼ٠ ئُد٠  ثـد  اُ٘ظدشٓإعغبد اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ، 

 رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أداء أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

اُذساعخ ئضدبكخ ٓؼشك٤دخ ٝػ٤ِٔدخ ٌُِٔزجدخ اُؼشث٤دخ اُزد٢ رلزودش ُٔضدَ رِدي اُذساعدبد . ًزُي رٔضَ ٛزٙ 2

 ا٤ُٔذا٤ٗخ. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ: إٔ الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُٜزٙ اُذساعخ رؼٞد ثبُلبئذح ػ٠ِ ػذح عٜبد:

 أُغزل٤ذ الأًجش ٢ٛ اُلئخ أُغزٜذكخ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. -

 ٓإ٤ِٖٛ ٝهبدس٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ. ٕاُخش٣غ٤ٖ اُز٣ٖ ٣صجؾٞ ةًٔب ع٤غزل٤ذ اُطلا -

٣ٝغزل٤ذ عدٞم اُؼٔدَ أُؾِد٢ ٝالإه٤ِٔد٢ ٝاُؼدب٢ُٔ ٓدٖ عدٞدح ٓخشعدبد اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ ٝثبُزدب٢ُ  -

 ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ سٝػ الإثذاع ٝالاثزٌبس.

ًزُي ع٤غزل٤ذ ٓإعغبد اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ ٓدٖ ٛدزٙ اُذساعدخ ٓدٖ خدلاٍ ٓغدبػذرٜب ػِد٠ ٗشدش صوبكدخ  -

 ُزو٣ْٞ اُزار٢ ثذلا ٖٓ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ أُزجؼخ.ا

ٝأخ٤ددشاً عدد٤ٌٕٞ ٛددزٙ اُذساعددخ ػٞٗددبً ُِجددبؽض٤ٖ ٝأُٜزٔدد٤ٖ ثغددٞدح أداء أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ  -

 ٝٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

 

 ٍشنيخ اىذساعخ وأعئيزهب: 

خ طِجبد اُغٞم أُؾِد٢ ر٢ُٞ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اٛزٔبٓب ًج٤شاً ثغٞدح خذٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞاعٜ 

ٝأُغزٔغ. ٣ٝدزْ رُدي ٓدٖ خدلاٍ ئٓدذادٙ ثدبُخش٣غ٤ٖ أُز٤ٔدض٣ٖ اُودبدس٣ٖ ػِد٠ اُؼٔدَ ثٌلدبءح ٝكبػ٤ِدخ. 

ٝأػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ ٛددْ الأعددبط كدد٢ اُؼ٤ِٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ، كددإ رؾغدد٤ٖ أدائٜددب ٣دد٘ؼٌظ ئ٣غبثددب ػِدد٠ 

الاعدزلبدح ٜٓ٘دب كد٢ رؾغد٤ٖ  اُخش٣غ٤ٖ ٝػ٠ِ عٔؼخ اُغبٓؼخ، ُزُي ٣زطِت ٝعدٞد كِغدلخ ٓؾدذدح ٣ٌٔدٖ

 أداء أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ئطبس ئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ُٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

ٝرٌٖٔ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ئٕ ًض٤شا ٖٓ الأػٔبٍ ر٘لز ثشٌَ ؿ٤ش صؾ٤ؼ ٖٓ أٍٝ ٓشح ٝك٢ ًدَ ٓدشح  

اُٞهددذ أٝ اُغددٔؼخ أٝ  صددْ اُو٤ددبّ ثزصددؾ٤ؾٜب لاؽوددبً. ٝٛددزٙ الإػددبدح ُٜددب رٌددب٤ُق ثبٛظددخ عددٞاء ًددبٕ كدد٢

ثٔؼدضٍ ػدٖ رُدي ٝٓدٖ ٛ٘دب رٔضِدذ ٓشدٌِخ اُذساعدخ كد٢ أداء  ٞاأُؼ٣ٞ٘خ، ٝأػضبء ٤ٛئخ اُزدذس٣ظ ٤ُغد

اُؼَٔ أًضش ٖٓ ٓشح ثطش٣وخ ؿ٤ش صؾ٤ؾخ ٝكِغلخ أُؼ٤دت اُصدلش١ ٌُشٝعدج٢ رؾدبٍٝ ئ٣غدبد اُؾِدٍٞ 

ٝٓإعغدبد اُزؼِد٤ْ  ُٜزٙ أُشٌِخ ٓدٖ خدلاٍ أداء اُؼٔدَ اُصدؾ٤ؼ ٓدٖ أُدشح الأُٝد٠ أٝ ثدذٕٝ ػ٤دٞة.

اُؼب٢ُ رغزخذّ أعدب٤ُت رو٤ِذ٣دخ كد٢ رود٣ْٞ أداء أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ٓدٖ خدلاٍ أُإشدشاد اُزو٤ِذ٣دخ 

ٓضددَ اُطددلاة ٝؿ٤شٛددب ٓددٖ أعددب٤ُت اُزودد٣ْٞ. أٓددب اعددزخذاّ كِغددلخ أُؼ٤ددت اُصددلش١ كزؼددذ ٓددٖ أعددب٤ُت 

ٍ أداء الأػٔدبٍ ثطش٣ودخ اُزو٣ْٞ اُزار٢، ؽ٤ش ٣غزط٤غ ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رو٤٤ْ ٗلغٚ ث٘لغدٚ ٓدٖ خدلا

 صؾ٤ؾخ ٖٓ أٍٝ ٓشح ٝك٢ ًَ ٓشح.
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ٝػ٤ِٚ كإ ٓشٌِخ اُذساعخ رٌٖٔ ك٢ ٓؾبُٝخ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اعزخذاّ كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ػِد٠  

رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أداء أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝعٞدح أُخشعبد. ٣ٌٝٔدٖ صد٤بؿخ ٓشدٌِخ اُذساعدخ ٓدٖ 

 :  اِرُخ الأعئيخخلاٍ 

بء ٤ٛئخ اُزدذس٣ظ كِغدلخ أُؼ٤دت اُصدلش١ ًأعدِٞة ُِزود٣ْٞ اُدزار٢ ُزطد٣ٞش َٛ ٣غزخذّ أػض .1

 ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ اُزذس٣غ٢ ٝاُجؾض٢ ؟ 

 َٛ ُذٟ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ئُٔبّ ًبك٢ ثلِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ؟  .2

َٛ ٛ٘دبى ػلاهدخ ا٣غبث٤دخ ثد٤ٖ رؾغد٤ٖ ٝرطد٣ٞش أداء أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ٝثد٤ٖ ٓخشعدبد  .3

 ِخ ك٢ اُخش٣غ٤ٖ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُزٔض

ٛددَ ٓخشعددبد اُزؼِدد٤ْ اُؼددب٢ُ رِجدد٢ اؽز٤بعددبد عددٞم اُؼٔددَ أُؾِدد٢ ٝاُؼددب٢ُٔ ٝاؽز٤بعددبد  .4

 أُغزٔغ ؟

  

 ٍْهجُخ اىذساعخ:

ثبػزجددبسٙ  Analytical Descriptive Approachاعددزخذّ اُجبؽددش أُددٜ٘ظ اُٞصددل٢ اُزؾ٤ِِدد٢  

ٛزٙ اُذساعخ ثبػزجبسٛب راد طج٤ؼخ ٗظش٣خ، ٣غِظ ك٤ٜدب  أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ أُ٘بعت اُز١ ٣زلاءّ ٓغ طج٤ؼخ

اُضددٞء ػِدد٠ ئداسح اُغددٞدح اُشددبِٓخ ٝرؾذ٣ددذا كِغددلخ أُؼ٤ددت اُصددلش١ ٌُشٝعددج٢. ؽ٤ددش ٣ددزْ رصدد٤ْٔ 

أعددئِخ  ٖثغبٓؼددخ اُطددبئق، ٝثـددشع الإعبثددخ ػددئعددزجبٗخ صددْ رٞص٣ؼٜددب ػِدد٠ أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ 

ِدددد٠ اُؾضٓددددخ الإؽصددددبئ٤خ ُِؼِددددّٞ الاعزٔبػ٤ددددخ الاعددددزجبٗخ ٝلاخزجددددبس كشضدددد٤برٜب، ٣ؼزٔددددذ اُذساعددددخ ػ

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) .َك٢ اُزؾ٤ِ 

ٝاُغبٗددت اُ٘ظددش١ ٓددٖ اُذساعددخ رددْ الاطددلاع ػِدد٠ اُذساعددبد اُ٘ظش٣ددخ ٝا٤ُٔذا٤ٗددخ اُؼشث٤ددخ ٝالأع٘ج٤ددخ 

 ثبلإضبكخ ئ٠ُ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثٔٞضٞع اُذساعخ.

 : حذود اىذساعخ

 ٛـ. 1436، 1435اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: اُلزشح ٖٓ 

 ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: عبٓؼخ اُطبئق كشع س٤ٗخ

: اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ الاعزجبٗخ ُِؾصدٍٞ ػِد٠ اُج٤بٗدبد ٝأُؼِٞٓدبد ٓدٖ أُجؾدٞص٤ٖ أدواد اىذساعخ  

٤ُٝدخ اُزد٢ اػزٔدذ ػ٤ِٜدب ٗزدبئظ ٝرْ اعزخذآٜب ٓدٖ هجدَ اُجبؽدش ٓدٖ أعدَ اُؾصدٍٞ ػِد٠ أُِٞٓدبد الأ

 اُجؾش. 

 ٍظطيحبد اىذساعخ: 

، أ١ اٗؼددذاّ Zero Defectروددّٞ كٌددشح أُؼ٤ددت اُصددلش١  :Zero Defectاىَؼُببت اىظببفشٌ  .1

. ٝرودّٞ كٌدشح أُؼ٤دت اُصدلش١ DIRFTاُؼ٤ٞة ٝػَٔ الأش٤بء اُصدؾ٤ؾخ ٓدٖ أُدشح الأُٝد٠ ))

ٍ ٓشح ٝك٢ ًَ ٓشح ثدذلاً ػدٖ اُو٤دبّ ػ٘ذ ًشٝعج٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ثشٌَ صؾ٤ؼ ٖٓ أٝ

 ثزصؾ٤ؾٜب لاؽوبً، أ١ إٔ ٓؼ٤بس الأداء ٛٞ اُخِٞ ٖٓ اُؼ٤ٞة. 

٣ؼدشف ػِد٠ أٗدٚ اُزؼِد٤ْ اُدز١ ٣دزْ كد٢ ٓإعغدبد رؼ٤ٔ٤ِدخ  Higher Education اىزؼيبٌُ اىؼببىٍ  .2

ؼدبً ٓدٖ ػب٤ُخ، ٣ٝز٤ؼ ٌُِجبس ٝاُشاؿج٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ػٖ أُؼشكخ ٗٞػبً ػب٤ُبً ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝٓغزٟٞ سك٤

 أُؼشكخ ػٖ طش٣ن اُؾِوبد اُز٢ ٣ِزو٢ ك٤ٜب الأعزبر ٓغ طلاثٚ ٓؾبٝساً ك٤ٜب ٝٓ٘بهشبً ٝٓٞضؾبً.

: ٛدددْ ٓغٔٞػدددخ ٓدددٖ الأعدددبرزح اُدددز٣ٖ ٣ؾِٔدددٕٞ دسعدددبد ػ٤ِدددب دًزدددٞساٙ أػضببببي هُئبببخ اىزبببذسَظ .3

ٝٓبعغددز٤ش كدد٢ ٓخزِددق اُزخصصددبد اُؼ٤ِٔددخ، ثددذسعبد ٝر٤ل٤ددخ ٓخزِلددخ ٓضددَ الأعددزبر، الأعددزبر 

 ٝالأعزبر أُغبػذ، ٝٓؾبضش. ٝٓذسط ُـخ.أُشبسى، 
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 اىذساعبد اىغبثقخ:

( ثؼ٘دٞإ ئٌٓب٤ٗدخ رطج٤دن ئداسح اُغدٞدح اُشدبِٓخ كد٢ 2712ٍىعً، جؼفش ػجبذ الله وخربشوُ، دساعخ )

كشع عبٓؼخ اُطبئق ثبُخشٓخ( ر٘دبٍٝ اُجؾدش ٓدذٟ ئٌٓب٤ٗدخ رطج٤دن ئداسح اُغدٞدح ػِد٠ خدذٓبد اُزؼِد٤ْ 

ؾ٤ِددَ ٗوددبط اُوددٞح ٝاُضددؼق ٝاُلددشا. ٝرٞصددِذ اُذساعددخ ئُدد٠ ٗزددبئظ اُؼددب٢ُ ٓددٖ خددلاٍ دساعددخ ٝر

 رٞص٤بد رغبػذ اُلشع ك٢ اُؾصٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد ٝصٞلاً ئ٠ُ اُغٞدح اُشبِٓخ.

( ثؼ٘ددٞإ أصددش أُزـ٤ددشاد اُشخصدد٤خ ٝاُج٤ئ٤ددخ ػِدد٠ 2713، أؽٔددذ ػضٔددبٕ ٝنخددشٕٝ، إثببشاهٌُدساعددخ )

ُطبئق، ٛذف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػِد٠ ؽغدْ الإعٜبّ اُلٌش١ لأػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثلشٝع عبٓؼخ ا

ٝٗٞع الإعٜبّ اُلٌش١ اُز١ ٣وذٓٚ ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ أْٛ اُؼٞآَ اُزد٢ ردإصش ػِد٠ 

أدائٚ. ٝرٞصِذ اُجؾدش ئُد٠ أٗدٚ لا رٞعدذ ػلاهدخ ثد٤ٖ ثؼد  أُزـ٤دشاد اُشخصد٤خ ٝالإعدٜبّ اُلٌدش١ 

 ُِؼضٞ.

ضدٔبٕ عدٞدح اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ اُغضائدش١ ٓدٖ  ثؼ٘دٞإ اُجؾدش ػدٖ (2713سٍضبُ، مشثىػ، ) دساعخ

ٛددٞ ٗظددبّ عددبٓؼ٢ رؼ٤ِٔدد٢ رٜددش كدد٢ أس٣ٝددب ٝرددْ رج٤٘ددٚ كدد٢ دٍٝ أُـددشة  LMDخددلاٍ رطج٤ددن ٗظددبّ 

ُضددشٝس٣بد ػُٞٔددخ  LMDاُؼشثدد٢ ً٘ز٤غددخ ُؼوددٞد اُشددشاًخ ٓددغ الارؾددبد الأٝسثدد٢، رغددزغ٤ت ٗظددبّ 

ٜدددب رصدددؾ٤ؼ الاخدددزلالاد أُؼددبسف ثشكدددغ ٓغدددزٟٞ اُزؼِددد٤ْ اُؼددب٢ُ. رٞصدددِذ اُذساعدددخ ئُددد٠ ٗزددبئظ ٓ٘

 أُٞعٞدح، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ سٝػ عٞٛش اُ٘ظبّ لا ا٤ٌُِٜخ كوظ.

( ثؼ٘ٞإ ئداسح اُغدٞدح اُشدبِٓخ كد٢ ٓإعغدبد 2778اىظشاَشح، أحَذ ربىذ، اىؼغبف، ىُيً، دساعخ )

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن( رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ ضشٝسح اُز٘غ٤ن ثد٤ٖ ع٤ٔدغ اُؼدب٤ِٖٓ كد٢ 

 د اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُزؾٍٞ اُغضس١ ٖٓ الارغبٙ اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ. ٓإعغب

ثؼ٘ددٞإ عددٞدح اُزؼِدد٤ْ اُؼددب٢ُ ٝٓؼددب٤٣ش الاػزٔددبد الأًددبد٢ٔ٣ رغشثددخ اُزؼِدد٤ْ ( 2779طببجشٌ، ) دساعدخ 

اُغبٓؼ٢ اُخبا ك٢ الأسدٕ. ٖٝٓ أْٛ اُزٞص٤بد، رطج٤ن ٓؼب٤٣ش الاػزٔبد ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞدخ 

صددخ، دػددْ ٤ٛئددخ الاػزٔددبد كدد٢ ئٗشددبء ٝؽددذح اخزجددبساد اٌُلددبءح، ٝئ٣غددبد اُزؼددبٕٝ ثدد٤ٖ اُغبٓؼددبد ٝاُخب

اُؾ٤ٌٓٞددخ ٝاُخبصددخ ٝئعددشاء ثؾددٞس ٓشددزشًخ، رددٞك٤ش اٌُددٞادس اُؼ٤ِٔددخ أُزخصصددخ، ئعددشاء ثؾددٞس 

 ػ٤ِٔخ، ص٣بدح دٝسٛب ك٢ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ.

٤ش ٝاضددؾخ هبثِددخ ُِو٤ددبط، ٝٛدد٢، ( اُزدد٢ دػددذ ئُدد٠ اعددزخذاّ أعددظ ٝٓؼددب2774٣ثطبُّببخ، دساعددخ ) 

اُزذس٣ظ، ٝالإٗزدبط اُؼِٔد٢، ٝالإشدشاف ػِد٠ اُشعدبئَ اُغبٓؼ٤دخ، اُ٘شدبط اُؼِٔد٢، ٝخذٓدخ أُغزٔدغ، 

ٝالأػٔبٍ الإداس٣خ، ٝث٤٘ذ اُذساعخ إٔ ٛزٙ أُؼب٤٣ش هبثِخ ُِض٣دبدح ٝاُ٘وصدبٕ رجؼدبً لأٛدذاف أُإعغدخ، 

 ْ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف أُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ؽ٤ش ٣غت رو٣ْٞ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓذٟ ٓغبٛٔزٜ

( ؽ٤ددش ر٘بُٝددذ اُغبٗددت الأخلاهدد٢ ُؼضددٞ ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ ٝأصددشٙ ػِدد٠ ٝاعجبرددٚ 2775دسح، دساعددخ ) 

ٝأدائٚ ك٢ رؾو٤دن أٛدذاف اُغبٓؼدخ اُزد٢ ٣ؼٔدَ ك٤ٜدب، ٝأرٜدشد اُذساعدخ ضدشٝسح ٝعدٞد ٤ٓضدبم ػٔدَ 

َ اُؼُٞٔدخ ٝأصدش رُدي ػِد٠ عدٞدح أخلاه٢ لأػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓإعغدبد اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ كد٢ رد

 ٓخشعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

( ػٖ هٞاػذ أخلاه٤بد ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ئطبس أٛذاف ٝسعبُخ اُغبٓؼدخ، 2774فشحبُ، دساعخ )

 ٝأصش رُي ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔض اُغبٓؼخ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن سعبُزٜب ٝأٛذاكٜب.

٤ٖ ٓلٜدّٞ اُغدٞدح ٝٓجدذأ اُزطدٞس أُغدزٔش ُِٔإعغدخ أشبس ئ٠ُ اسرجبط ٝص٤دن ثد (2773)صاَذ، دساعخ  

الأًبد٤ٔ٣ددخ، ٝخبصددخ كدد٢ أداء ػضددٞ ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ ٝٓددذٟ اسرجددبط رُددي ثأٛددذاف اُغبٓؼددخ أُؼِ٘ددخ. 

ٝاهزشػ صا٣ذ ك٢ دساعزٚ أعِٞثبً ؿ٤دش رو٤ِدذ١ ُو٤دبط ٝرود٣ْٞ أداء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ثبلاعدزؼبٗخ ثٔصدلٞكخ 

ا٤ٌُٔخ، ٢ٛٝ اُزذس٣ظ، ٝالإٗزبط اُؼ٢ِٔ، ٝالإششاف ػ٠ِ الأٛذاف، اُز٢ رضْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش 

 سعبئَ، ٝاُ٘شبط اُؼ٢ِٔ، ٝخذٓخ أُغزٔغ، ٝالأػٔبٍ الإداس٣خ، ٝسأ١ اُطِجخ.

( رودد٣ْٞ عددٞدح أداء أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ كدد٢ ٓإعغددبد اُزؼِدد٤ْ 2778أثببى اىببشة، ةببذادح، دساعددخ ) 

ًخ ع٤ٔددغ الأطددشاف، ٝشدد٤ُٞٔخ اُزودد٣ْٞ، اُؼددب٢ُ ٝٓددٖ أٛددْ اُ٘زددبئظ، أُٞضددٞػ٤خ كدد٢ اُزودد٣ْٞ، ٝٓشددبس

 ٝٓشٝٗخ ٜٓ٘غ٤خ اُزو٣ْٞ.
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 أهٌ ٍب ََُض هزٓ اىذساعخ ػِ اىذساعبد اىغبثقخ:  

ٖٓ خدلاٍ اعدزؼشاع اُذساعدبد اُغدبثوخ ٗغدذ إٔ ٓؼظدْ اُذساعدبد سًدضد ػِد٠ رود٣ْٞ أداء أػضدبء  

ر٘بُٝددذ الأعددب٤ُت ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ ٓددٖ خددلاٍ الأعددب٤ُت اُزو٤ِذ٣ددخ أُؼشٝكددخ، ٝٗددذسد اُذساعددبد اُزدد٢ 

اُؾذ٣ضخ ٓضَ كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ثبػزجبسٙ أؽذ أعب٤ُت اُزود٣ْٞ اُدزار٢، ؽ٤دش ٣غدزط٤غ ػضدٞ ٤ٛئدخ 

اُزددذس٣ظ رطدد٣ٞش ٝرؾغدد٤ٖ أدائددٚ ٓددٖ خددلاٍ اعددزخذآٚ كِغددلخ أُؼ٤ددت اُصددلش١، أ١ أداء الأػٔددبٍ 

 ثطش٣وخ صؾ٤ؾخ ٖٓ أُشح الأ٠ُٝ ًَٝ ٓشح ٝصٞلاً ئ٠ُ ٓخشعبد ثذٕٝ ػ٤ٞة. 

 

 طبس اىْظشٌالإ

كِغددلخ ئداس٣ددخ ؽذ٣ضددخ رأخددز شددٌَ ٜٗددظ أٝ  Quality Management Totalئداسح اُغددٞدح اُشددبِٓخ 

داخدَ أُ٘ظٔدخ، ثؾ٤دش  ءٗظبّ ئداس١ شبَٓ هبئْ ػ٠ِ أعبط ئؽذاس رـ٤شاد ئ٣غبث٤خ عزس٣دخ ٌُدَ شد٢

، ٗٔددظ اُو٤ددبدح رشدزَٔ ٛددزٙ اُزـ٤ددشاد، اُلٌددش، اُغددِٞى، اُودد٤ْ، أُؼزوددذاد اُز٘ظ٤ٔ٤ددخ، أُلددب٤ْٛ الإداس٣ددخ

الإداس٣ددخ، ٗظددْ ٝئعددشاءاد اُؼٔددَ، ٝالأداء ٝرُددي ٓددٖ أعددَ رؾغدد٤ٖ ٝرطدد٣ٞش ًددَ ٌٓٞٗددبد أُ٘ظٔددخ 

ُِٞصٍٞ ئ٠ُ أػ٠ِ عٞدح ك٢ ٓخشعبرٜب ثأهَ رٌِلخ ثٜذف رؾو٤ن أػ٠ِ دسعخ ٖٓ اُشضب ُدذٟ صثبئٜ٘دب 

 (2777ػٖ طش٣ن ئشجبع ؽبعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ ٝكن ٓب ٣زٞهؼٞٗٚ.)ػو٢ِ٤، 

ٍ   ٛب اُؼبّ: ٢ٛ ئٗزبط أُ٘ظٔخٝاُغٞدح ثٔؼ٘ب  ٓدٖ اُغدٞدح أُز٤ٔدضح،  ُغِؼخ أٝ روذ٣ْ خذٓخ ثٔغزٟٞ ػدب

رٌٕٞ هبدسح ٖٓ خلاُٜب ػ٠ِ اُٞكبء ثبؽز٤بعبد ٝسؿجبد ػٔلائٜدب ٝثبُشدٌَ اُدز١ ٣زلدن ٓدغ رٞهؼدبرْٜ، 

ٝرؾو٤ن اُشضب ٝاُغؼبدح ُذ٣ْٜ. ٣ٝزْ رُي ٓدٖ خدلاٍ ٓودب٤٣ظ ٓٞضدٞػخ عدِلب لإٗزدبط اُغدِؼخ أٝ رودذ٣ْ 

 (.2771ُخذٓخ، ٝئ٣غبد صلخ اُز٤ٔض ك٤ٜب. )ٝصل٢، ا

ًٔددب ػشكٜددب   ًٞعددز٤ٖ  ثأٜٗددب ٗظددبّ ٓغددزٔش ُزؾغدد٤ٖ أُ٘زغددبد ٝاُخددذٓبد لإؽددشاص سضدد٢ اُضثددٕٞ  

ٝه٘بػزددٚ ٓددٖ خددلاٍ اشددزشاى ًبكددخ اُؼددب٤ِٖٓ كدد٢ أُ٘ظٔددخ كدد٢ اُؾددشا ػِدد٠ اُغددٞدح ٝرطج٤ددن أُددٜ٘ظ 

 ٔخ.ا٢ٌُٔ ُجِٞؽ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُخذٓبد ٝٓ٘زغبد أُ٘ظ

 (.  2776)اُخط٤ت، 

اُغدٞدح ثأٜٗدب كِغدلخ  Of Quality (F1Q) Federal Institute  ٓؼٜدذ اُغدٞدح اُل٤دذسا٢ُ َؼبشف 

ٝٓجبدب ٓٞعٜخ ثؾ٤ش رشٌَ اُوبػذح الأعبط ُِزؾغ٤ٖ أُغزٔش ك٢ اُششًبد ٣شاكوٚ رطج٤ن ُلأعدب٤ُت 

 ا٤ٌُٔخ ٝر٤ٌٖٔ أُٞاسد اُجشش٣خ ٖٓ أعَ ئسضبء اُضثبئٖ.

أٜٗب اُخصبئ  ا٤ٌُِخ ٤ٌُبٕ )ٗشبط، أٝ ػ٤ِٔخ، أٝ عِؼخ، أٝ  ISOظٔخ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼب٤٣ش ٝرؼشكٜب أُ٘ 

خذٓددخ، أٝ ٓ٘ظٔددخ، أٝ ٗظددبّ، أٝ كددشد، أٝ ٓددض٣ظ ٜٓ٘ددب اُزدد٢ ردد٘ؼٌظ كدد٢ هذسرددٚ ػِدد٠ ئشددجبع ؽبعددبد 

 (. 2778صش٣ؾخ أٝ ؽز٤ٔخ. )اُطبئ٢، هذادح، 

ٜٗب ٓدذخَ لإداسح اُشدشًخ ٣شرٌدض ػِد٠ اُز٢ رشٟ ثأ ISO 8402ٝرؼش٣ق أُٞاصلخ اُو٤بع٤خ اُذ٤ُٝخ  

اُغٞدح ٣ٝ ج٠٘ ػ٠ِ ٓشبسًخ ع٤ٔغ أػضبئٜب، ٣ٝغزٜذف اُ٘غدبػ ط٣ٞدَ الأٓدذ ٓدٖ خدلاٍ رؾو٤دن سضدب 

اُضثٕٞ ٝرؾو٤ن ٓ٘بكغ ُغ٤ٔغ أػضبء اُششًخ ٝأُغزٔغ.
 

(1996,ISO) 

غ ثؼدذ : ئٕ اُغٞدح ٢ٛ رلبد١ اُخغبسح اُز٢ ٣غدججٜب أُ٘دزظ ُِٔغزٔدTaguchi (1994)ربعٞش٢  َشي 

ئسعبُٚ ُِٔغزؼَٔ، ٝرزضٖٔ رُي اُخغبئش اُ٘بعٔخ ػٖ اُلشَ ك٢ رِج٤دخ رٞهؼدبد اُؼ٤ٔدَ ٝاُزشدـ٤َ كد٢ 

رِج٤خ خصبئ  الأداء ٝاُزأص٤شاد اُغبٗج٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ أُ٘زظ ًبُزِٞس ٝاُضغ٤ظ ٝؿ٤شٛب.
 
 

: ٣ددشٟ إٔ اُغددٞدح ٛدد٢ أُ٘ددزظ اٌُِدد٢ ُخصددبئ  اُغددِؼخ أٝ Figenbaum (1991) أٍببب فُجْجببىً 

خذٓددخ أُزددأ٢ٗ ٓددٖ اُزغدد٣ٞن ٝاُٜ٘ذعددخ، ٝاُزصدد٤٘غ، ٝاُصدد٤بٗخ، ٝاُددز١ ٓددٖ خلاُددٚ عددزِج٠ اُغددِؼخ أٝ اُ

اُخذٓخ ك٢ الاعزؼٔبٍ رٞهؼبد اُؼ٤َٔ.
 
 

٣ددشٟ إٔ اُغدددٞدح ٣غددت إٔ رشضدد٢ ؽبعددبد اُؼ٤ٔددَ اُؾب٤ُدددخ  Demingاُشٝؽدد٢ ُِغددٞدح  أٍببب الأة 

ٝأُغزوج٤ِخ.
 
 

٤ٔٔضح ُٔ٘زظ أٝ خذٓدخ ٓدب، اُزد٢ ٣ودشٕ أُغدزل٤ذ ثٜدب ٣ٝؼشف عبثٞع٢ٌ   اُغٞدح ثأٜٗب رِي اُصلبد اُ 

ه٤ٔددخ ٛددزٙ اُصددلبد ثددبُغٞدح، ػِدد٠ عددج٤َ أُضددبٍ ًددإٔ ٣٘ظددش اُؼ٤ٔددَ اُدد٠ اُشددٌَ اُخددبسع٢. ُِٔ٘ددزظ 



 

 عؼلش ادس٣ظ.... أصش اعزخذاّ كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ٌُشٝعج٢  127

 

ٝاُزٞه٤ذ ٝاُؾغْ ٝٓوذاس اُزٌِلخ ٝٓصذاه٤خ أُ٘دزظ ٝؿ٤شٛدب ٓدٖ اُؼٞآدَ الأخدشٟ كد٢ رؾذ٣دذ ٓلٜدّٞ 

 اُغٞدح.

اُصدد٘بػ٤خ ئُدد٠ أُإعغددبد اُخذ٤ٓددخ ٜٝٓ٘ددب ٓإعغددبد اُزؼِدد٤ْ  ٓلٜددّٞ اُغددٞدح ٓددٖ أُإعغددبد واّزقببو

اُؼددب٢ُ ٝرُددي ً٘ز٤غددخ ؽز٤ٔددخ ُظددشٝف اُزـ٤٤ددش اُغددش٣غ اُزدد٢ رٔددش ثٜددب ًبكددخ اُوطبػددبد الاعزٔبػ٤ددخ، 

ٝالاهزصبد٣خ ٝثشصد الأصٞاد أُ٘بد٣خ ثبُغٞدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝلاع٤ٔب اُغبٓؼ٤خ ٜٓ٘ب. ٝرُدي ُو٤بدرٜدب دكدخ 

درٜب أٛددذاكٜب الأعبعدد٤خ أُزٔضِددخ كدد٢ ٓؾبُٝددخ الإعددٜبّ كدد٢ رؼددذ٣َ ٝرـ٤٤ددش اُزـ٤٤ددش الاعزٔبػ٤ددخ ًٔددب ؽددذ

 ٝرط٣ٞش الارغبٛبد ك٢ أُغزٔغ أُؾ٤ظ ثبُغبٓؼخ ٓؼٚ ٗؾٞ الأكضَ.

 " اىفيغفخ اىَىجهخ ّحى ٍْغ اىؼُىة "Phillip Crosbyفيغفخ فيُت مشوعجٍ     

شٛدب. دخدَ ػدبُْ الأػٔدبٍ ػدبّ ٣ ؼذ ك٤ِ٤ت ًشٝعج٢ ٖٓ أشٜش اُشٝاد ك٢ ٓغدبٍ اُغدٞدح ٝأعدب٤ُت رط٣ٞ

ثٞصلٚ ك٤٘بً ٓزخصصبً، ٝاعٜزٚ ٓشٌلاد ص٘بػ٤خ عٞاء ٖٓ ؽ٤دش اسرلدبع ٗغدت اُزِدق، ػدذّ  1952

 (2711ٝضٞػ اُشؤ٣خ ؽٍٞ اُغٞدح ٝاُلشَ أُغزٔش ك٢ أُطبثوخ. )اُغ٤جٞس١، 

ػِد٠  ٕ ئداسح اُغدٞدح اُشدبِٓخ ٣ودّٞ ػِد٠ اُزشدذ٣ذئؽ٤دش  Juran & Demingأخدز ٓغدبلاً ٓخبُلدبً ُدـ 

أُخشعبد ٝرُي ػٖ طش٣ن اُؾذ ٖٓ اُؼ٤ٞة ك٢ الأداء ٝٛٞ أٍٝ ٖٓ ٗبدٟ ثٔلّٜٞ اُؼ٤ٞة اُصلش٣خ 

Zero Defects  ٝاٛزٔبٓددٚ ثٞضددغ ثؼدد  أُؼددب٤٣ش اُزدد٢ لا رودد٤ظ اُخِددَ كوددظ، ٝئٗٔددب رودد٤ظ اُزٌِلددخ

ٓدٖ  Quality is Freeشزٜش ٖٓ خدلاٍ ًزبثدٚ ابً.ًٔب هبّ ثزأع٤ظ ٤ًِخ ُِغٞدح ٝالإعٔب٤ُخ ُِغٞدح أ٣ض

 أًضش اٌُزت ٓج٤ؼبً ٝسٝاعبً.

 ٣Diminishing returnedددشٟ إٔ اُؼ٤ددٞة اُصددلش٣خ رز٘ددبه  ٓددغ هددبٕٗٞ ر٘ددبه  اُـِددخ  مشوعببجٍ

اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘غؾت ئ٠ُ اُغٞدح ٣ٝشٟ إٔ اُغٞدح ػ٘ذ ٗوطخ ٓؼ٤٘دخ ئرا ادخدَ ػ٤ِٜدب رؾغد٤٘بد أًضدش 

 كاٜٗب عزٌٕٞ أًضش رٌِلخ ػ٘ذ رؾَٔ اُلشَ.

 The fiveغدد٤ٖ اُغددٞدح ػِدد٠ أُ٘طِوددبد أٝ اُضٞاثددذ اُخٔغددخ لإداسح اُغددٞدح ٣وددّٞ ٜٓ٘غددٚ كدد٢ رؾ 

absolutes of quality management  ٝٛد٢ أعبعد٤بد ٜٓٔدخ كد٢ ئداسح اُغدٞدح ٣ؼزودذCrosby 

أٜٗب ٓل٤ذح ُِششًخ اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُطشائدن اُؾذ٣ضدخ ٝأُجزٌدشح كد٢ ئداسح اُغدٞدح ٝكٜٜٔدب 

 (:  ,1979Crosby) ٍثوكوذ صٔٔذ ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ ٜٓٔخ رٞاعٚ أُذ٣ش٣ٖ ٝاعز٤ؼبثٜب ٝرطج٤وٜب 

 اُغٞدح رؼ٢٘ أُطبثوخ ٤ُٝظ أُضب٤ُخ.  -

 اعٔٚ ٓشٌِخ اُغٞدح، أثؾش ػٖ اُغجت. ءش٢لا ٣ٞعذ  -

 ٖٓ الأٝكش ٝالأسخ  دائٔب أداء اُؼَٔ صؾ٤ؾبً ٖٓ أُشح الأ٠ُٝ.  -

 ٛٞ رٌِلخ اُغٞدح. measureٓو٤بط الأداء اُٞؽ٤ذ  -

 .٤Zero defectsبس الأداء اُٞؽ٤ذ ٛٞ اٗؼذاّ اُؼ٤ٞة اُصلش٣خٓؼ -

٣دشٟ ًشٝعددج٢ إٔ ٓزطِجددبد اُغددٞدح ٛد٢ الإ٣ٔددبٕ ٝالاهز٘ددبع اُشاعددخ ٓدٖ عبٗددت الإداسح اُؼ٤ِددب ثأ٤ٔٛددخ 

ٓشدددٌِخ اُغدددٞدح ٝاُزؼٜدددذ ٓدددٖ عبٗدددت الإداسح ٝرطج٤دددن عدددجَ أٌُدددبٍ ٝإٔ ُدددذ٣ْٜ اُودددذسح ػِددد٠ رؾٔدددَ 

 أُغئ٤ُٞخ.

عدْ اٚ الأسثؼخ ػشش ٝاُز٢ أطِدن ػ٤ِٜدب ثؼخ ٓؾبٝس أعبع٤خ ٖٓ خلاٍ ٓجبدئُوذ سًض ًشٝعج٢ ػ٠ِ أس

: )ػِدٞا٢ٗ، اِربٍالأعظ ٝاُز٢ ٢ٛ رٔضَ اُلِغلخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٗٔٞرط ًشٝع٢ ٝاُز٢ ردزِخ  كد٢ 

2777). 

٣شٟ ًشٝعج٢ إٔ اُغٞدح ٢ٛ أُطبثوخ ُِٔزطِجدبد ٝٛد٢ رؼ٘د٢ ثدزُي اُغٜدبص الإداس١ الأعبط الأوه: 

٤ِٖ ثبُٔ٘ظٔدددخ ٓدددٖ اُضدددشٝس١ إٔ ٣ِزضٓدددٞا ثٔطبثودددخ أُ٘دددزظ ُِٔٞاصدددلبد الأعبعددد٤خ ٝع٤ٔدددغ اُؼدددبٓ

 أُٞضٞػ٤خ ُزؾغ٤ٖ اُغٞدح ٤ُضٖٔ رٞهؼبد اُضثٕٞ ٖٓ عٞدح أُ٘زظ.

أًذ ًشٝعج٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٘ل٤ز الأػٔدبٍ ثشدٌَ صدؾ٤ؼ ٓ٘دز اُِؾظدخ الأُٝد٠ ثدذلاً ٓدٖ  الأعبط اىثبٍّ:

 اُو٤بّ ثزصؾ٤ؾٜب لاؽوبً.

غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤بس الأداء خب٤ُبً ٖٓ اُؼ٤ٞة ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٛذاف أُ٘ظٔدخ. ٣ الأعبط اىثبىث:

ٝأكضَ ٓؼ٤بس ٛٞ اُؼ٤ٞة اُصلش٣خ ٝأ١ ٓغزٟٞ ٖٓ اُؼ٤ٞة لا ٣ؼذ ٓو٤بعبً صبُؾبً ُلأداء ٝٛٞ ٛدذف 

 اُؼ٤ٞة اُصلش٣خ ٝٛٞ ٛذف هبثَ ُلإٗغبص.
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ُزغ٘ددت الأخطددبء ٝاعددزشداد  الاعددزضٔبس كدد٢ ٓغددبٍ اُزددذس٣ت ٝاُخددذٓبد ٝأُغددبٗذح الأعبببط اىشاثببغ:

 %( ٖٓ ػٞائذ أُ٘ظٔخ.  40- 20رٌب٤ُق اُزِق، ٝهذ هذس ًشٝعج٢ رٌب٤ُق اُغٞدح إٔ رٌٕٞ ث٤ٖ )

 (2713)ٓٞع٠،  أوضغ مشوعجٍ أسثؼخ ػششح رطىح ىزحغُِ اىجىدح وهٍ:

 . اُزضاّ الإداسح اُؼ٤ِب.1

 . كش٣ن ُزؾغ٤ٖ اُغٞدح.2

 . ٓوب٤٣ظ اُغٞدح.3

 ح.رٌِلخ اُغٞد . رؾذ٣ذ4

 . اُٞػ٢ ثبُغٞدح.5

 . الإعشاءاد اُزصؾ٤ؾ٤خ.6

. اُزخط٤ظ ُِؼ٤ٞة اُصلش٣خ أ١ اٗؼذاّ اُؼ٤ٞة ثز٤ٜئخ ث٤ئخ اُؼَٔ ثبُٔ٘شدأح ثبُزأًدذ ػِد٠ ر٘ل٤دز ثدشآظ 7

 اُؼ٤ٞة اُصلش٣خ.

 رؾغ٤ٖ اُغٞدح. ػ٠ِ اُو٤بّ ثذٝسْٛ ك٢ أُششك٤ٖ. رذس٣ت 8

ٛ٘ددبى رـ٤٤ددش ُلأؽغددٖ، ٣ٝطِددن ػ٤ِددٚ ٣ددّٞ . رخصدد٤  ٓ٘بعددجخ أٝ ٣ددّٞ ٝرُددي لإشددؼبس اُؼددب٤ِٖٓ ثددإٔ 9

 أُؼ٤ت اُصلش١.

 . ٝضغ الأٛذاف، ٝرشغ٤غ الاثزٌبس اُلشد١ ثبُٔ٘شبح أٝ أُ٘ظٔخ.17

. ئصاُخ أعجبة الأخطبء، ثزشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ الارصبٍ ثبلإداسح ك٢ ؽبُدخ ػدذّ هدذسرْٜ ػِد٠ ؽدَ 11

 أُشبًَ اُز٢ روق ك٢ عج٤َ رؾو٤ن الأداء اُخب٢ُ ٖٓ اُؼ٤ٞة.

. اُزوذ٣ش: ػَٔ ثشٗبٓظ ٌُِٔبكئبد ٝاُزؾل٤ض ُِؼب٤ِٖٓ اُدز٣ٖ ؽوودٞا ٓإشدشاد أداء ع٤دذح كد٢ رؾغد٤ٖ 12

 اُغٞدح.

 . رأع٤ظ ٓغبُظ اُغٞدح.13

 . رٌشاس اُخطٞاد اُغبثوخ، ُِزأًذ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔبد اُزؾغ٤ٖ ٓغزٔشح ٝؿ٤ش ٓ٘ز٤ٜخ.14

 

٣ٜدذف ئُد٠ اُخِدٞ ٓددٖ ٣ٌٔدٖ ئرجبػٜدب ً٘ٔدٞرط ػِٔد٢  plan of actionٝهدذّ ًشٝعدج٢ خطدخ ػٔدَ 

ك٢ ص٘بػخ اُخذٓخ، ٣ٝشٟ أٗٚ ٣ٌٔدٖ اُو٤دبّ ثؼٔدَ خدبٍ ٓدٖ اُخطدأ ٓدٖ خدلاٍ  Zero defectsاُؼ٤ت 

 ُٔ٘غ ؽذٝس ٓ٘زغبد ربُلخ أٝ خذٓخ ٓؼ٤جخ. )ا٤ٌُلا٢ٗ(. prevention modelsٗٔٞرط ٝهبئ٢ 

ثددبلاُزضاّ ٝه٤ددبط ٝأًددذ ًشٝعددج٢ أ٤ٔٛددخ اٛزٔددبّ الإداسح اُغبٓؼ٤ددخ ثددبلاُزضاّ أ١ رطج٤ددن ٓجددذأ الإداسح  

اُغٞدح، ٝٗشش اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُغٞدح ٝالاعزضٔبس ك٢ أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُغدزٔش، 

 ٝٓشاعؼخ اُزؾغ٤٘بد ٝرو٤٤ٜٔب، ٝاػزجبس اُغٞدح ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

ف نخدش ٣ؼ٘د٢ ػ٠ِ ٛذف اُؼ٤ٞة اُصلش٣خ ٗبش٢ ًدزُي ػدٖ اػزودبدٙ ثدإٔ أ١ ٛدذ Crosbyئٕ ئُؾبػ  

الاُزضاّ ثاٗزبط ٤ًٔخ ٓؾذدح ٖٓ اُؼ٤ٞة، الأٓش اُز١ ثبد ؿ٤دش ٓوجدٍٞ ٝٛدٞ ثدزُي لا ٣دإٖٓ ثبلأعدب٤ُت 

كدبلإهشاس ثبعدزخذاّ ٛدزٙ الأعدب٤ُت ٛدٞ ضدذ  Demingالإؽصبئ٤خ ك٢ اُغٞدح ٓش٤شاً ئ٠ُ اخزلاكدٚ ٓدغ 

شكدخ أٝ ٗودد  رزغدجت، أٓددب ػدٖ ٗودد  أُؼ Crosbyكٌدشح اُؼ٤دٞة اُصددلش٣خ، ًٔدب إٔ الأخطددبء ٝكدن 

الاٗزجبٙ )اُزش٤ًض(. ٝٗو  أُؼشكخ ٣ٌٖٔ رغبٝصٙ ٓدٖ خدلاٍ ٝعدبئَ ٓؼشٝكدخ ع٤دذاً )اُزدذس٣ت أٌُضدق 

ٓضلا(. أٓب ٗو  الاٗزجدبٙ كٜدٞ ٓشدٌِخ رٞعدٚ، ٣ٝغدت إٔ ردزْ رـط٤زٜدب ٓدٖ اُؼبٓدَ ٝئرا ارجؼدذ أُ٘ظٔدخ 

ٙ اُغ٤بعخ رشدذد ػِد٠ ع٤بعخ اُؼ٤ٞة اُصلش٣خ، كإ رُي ع٤ٞعذ كشصخ ع٤ذح ُزـ٤٤ش رٞعٜبرٚ، لإ ٛز

 (.  2711)اُغ٤جٞس١،  أ٤ٔٛخ كْٜ ٓزطِجبد اُضثبئٖ ٝالاُزوبء ٓؼٜب

 

   Five Absolutesاىثىاثذ اىخَغخ: 

أٜٗددب ٓل٤ددذح ُِشددشًخ رغددؼ٠ اُزؾددٍٞ ٗؾددٞ  Crosbyٝٛدد٢ أعبعدد٤بد ٜٓٔددخ كدد٢ ئداسح اُغددٞدح، ٣ؼزوددذ  

طج٤وٜدب، كودذ صدٔٔذ ُلإعبثدخ ػدٖ اُطشائن اُؾذ٣ضخ ٝأُجزٌشح ك٢ ئداسح اُغٞدح ٝكٜٜٔب ٝاعدز٤ؼبثٜب ٝر

 (.Crosby,1979) ٍثو:أعئِخ رٞاعٚ أُذ٣ش٣ٖ 
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ٝأُزطِجددبد  Eleganceٓدب ٛد٢ اُغدٞدح ؟ كددبُغٞدح ٛد٢ أُطبثودخ ٓدغ أُزطِجددبد ٤ُٝغدذ الأٗبهدخ  .1

 ٣غت إٔ رؼشف ٝروبط.

؟ ٓب اُ٘ظبّ أُطِٞة ُز٤ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ روذ٣ْ ٓ٘زظ أٝ خذٓدخ راد عدٞدح ٓ٘بعدجخ أٝ ٤ًِٜٔدب ٓؼدبً  .2

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ أُصْٔ لإداسح اُغٞدح ٓج٤٘بً ػ٠ِ أعبط أُ٘غ ٤ُٝغذ أُؼبُغخ.

ٓب اُطشم الأكضَ؟ اُطش٣وخ الأٗغت دٝٓبً ٢ٛ كؼَ اُش٢ء اُصؾ٤ؼ ٓ٘ز أُشح الأ٠ُٝ، ٝاُلؾد   .3

 اُشبَٓ ٣ؼذ رٌِلخ ُز ٣غت ث٘بء اُغٞدح ك٢ أُ٘زظ ٤ُٝغذ كؾصٜب ك٤ٚ.

ثدبُضٖٔ أُزؾوددن ٓددٖ ػددذّ أُطبثودخ ٓددغ أُزطِجددبد أٝ أُؼددب٤٣ش ٓدب ٓو٤ددبط الأداء ؟ روددبط اُغددٞدح  .4

 ٤ُٝغذ ثٔإششاد أخشٟ )أ١ رٌِلخ اُغٞدح(.

ٓب ٓؼ٤بس اُغٞدح اُدز١ ٣غدت اعدزخذآٚ؟ ٝأكضدَ ٓؼ٤دبس ٛدٞ اُؼ٤دٞة اُصدلش٣خ ٝأ١ ٓغدزٟٞ ٓدٖ  .5

 اُؼ٤ٞة لا ٣ؼذ ٓو٤بعبً صبُؾبً ُلأداء ٝٛذف اُؼ٤ٞة اُصلش٣خ ٛٞ ٛذف هبثَ ُلإٗغبص.

 

ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ أعدَ اُدزخِ  ٓدٖ اُؼ٤دٞة  Crosbyلاعزلبدح ٖٓ كِغلخ ًشٝعج٢ ٣ٌٖٔ ا

ٓدٖ خددلاٍ اُزؾغد٤ٖ أُغددزٔش ٝالاُزدضاّ ثجشٗددبٓظ اُؼ٤ددٞة اُصدلش٣خ، ًٝددزُي ٓشدبسًخ ع٤ٔددغ اُؼددب٤ِٖٓ 

ثبُغبٓؼددخ، أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ، أُددٞرل٤ٖ ٓددٖ أعددَ ر٘ل٤ددز ثشٗددبٓظ اُزؾغدد٤ٖ أُغددزٔش كدد٢ ًبكددخ 

 أُغبلاد.

 

   Continuous Improvementفيغفخ اىزحغُِ اىَغزَش 

)ٝكدن ُـدخ  kaizenأٝ  Continuous Improvement(٣CIؼٞد عزٝس ٓلّٜٞ اُزؾغ٤ٖ أُغدزٔش ) 

ا٤ُبثب٤٤ٖٗ( ئ٠ُ ا٤ُبثبٕ , كجؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗدخ ثدذأد ٛدزٙ اُذُٝدخ ثٔدب ٣طِدن ػ٤ِدٚ ػ٤ِٔدبد أػدبدح 

ا٤ُبثب٤ٗدخ ئُد٠ رطج٤دن ٝاػزٔدبد ثدشآظ اُزؾغد٤ٖ ٝرصدذسد شدشًخ  اُج٘بء ئر ػٔذد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد

Toshiba  ّٝاػزٔذرٚ 1946رُي ػب ّMatsushita Electric ّٝشدشًخ 1950ػدب ّToyota  ّػدب

 (2711ّ.)اُغ٤جٞس١، 1951

 

أُغزٔش ر٘طِن ٖٓ ٓجذأ رط٣ٞش أُؼشكخ لأثؼبد اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝارخبر الإعشاءاد  إُ فنشح اىزحغُِ

خ ُدزُي اُزطدد٣ٞش , ؽ٤دش ئٕ اُزؾغدد٤ٖ أُغدزٔش ٣غغدذ أُلٜددّٞ الأعبعد٢ ُِغددٞدح ٝأُزٔضدَ كدد٢ أُ٘بعدج

دائشح د٣ٔ٘ظ اُز٢ عجن اُؾذ٣ش ػٜ٘ب ك٢ كصَ عبثن , ٝاُز٢ ر٘طِن ٖٓ ػ٤ِٔدخ اُزخطد٤ظ , صدْ ٓشؽِدخ 

 اُز٘ل٤ز ٝثؼذٛب ٓشؽِخ اُلؾ  ٝأخ٤شا ٓشؽِخ اُزؾغ٤ٖ)ؽغٖ(.

ُشٝؽ٢ ُلِغلخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝٓدذ٣ش ٓؼٜدذ اُزؾغد٤ٖ ٝٛٞ الأة اImai Masaaki وَظف اىؼبىٌ 

ٛددزا أُلٜددّٞ ػِدد٠ اٗددٚ عددش ٗغددبػ ا٤ُبثددبٕ كدد٢ اُز٘ددبكظ , ئر رزضددٖٔ اُغددؼ٢ ٗؾددٞ اُزؾغدد٤ٖ اُزددذس٣غ٢ 

 أُغزٔش , ٝأداء الأش٤بء اُصـ٤شح ثطش٣وخ أكضَ ٝئهبٓخ ٝرؾو٤ن ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ُلأداء.

أٗددٚ كِغددلٚ رغددؼ٠ ئُدد٠ رؾغدد٤ٖ  improvement continuous اُزؾغدد٤ٖ أُغددزٔش َقظببذ ثَفهببىً 

ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزطِجٜدب رودذ٣ْ اُخذٓدخ ُِضثدٕٞ , ٝثشدٌَ ٓغدزٔش , ٝثضدٔبٕ رٞاكوٜدب ٓدغ ؽبعدبد 

ٝسؿجددبد ٝرٞهؼدددبد اُضثددٕٞ, ٝإ رٌدددٕٞ ٛ٘دددبى دائٔددب عٜدددٞد ٓجزُٝدددخ لإؽددذاس رـ٤٤دددشاد ٝرؼدددذ٣لاد 

 رلاه:وَحقق رىل ٍِ لاعزٔشاس ٛزا اُزٞاكن اُز١ ٣ؼط٢ ٤ٓضح اُز٘بكظ 

 رخل٤  ٝرغ٘ت الأخطبء هجَ ٝهٞػٜب. -

 رؾذ٣ذ أُشبًَ ثذهٚ ٝٝضغ الأعب٤ُت اُلاصٓخ ُؾِٜب.  -

 رؾذ٣ش الاٗؾشاكبد اُز٢ رؾذس أص٘بء روذ٣ْ اُخذٓخ. -

 

 ٣ٝZenؼ٘دد٢ اُزـ٤ددش ٝاُضددب٢ٗ  kaiكٜددٞ ٣زٌددٕٞ ٓددٖ ٓوطؼدد٤ٖ الأٍٝ  kaizen أٍببب اىَظببطيح اىُبثبببٍّ

 كضَ.٣ٝؼ٢٘ ٗؾٞ الأكضَ ثٔؼ٠٘ اُزـ٤٤ش ٗؾٞ الأ
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ٝالأكضَ ٛ٘ب ػجبسح ػٖ رـ٤٤ش ٓغدزٔش كد٢ اُؾ٤دبح اُشخصد٤خ ٝالاعزٔبػ٤دخ ٝاُؼ٤ِٔدخ ػِد٠ ٗؾدٞ ثغد٤ظ 

ئ٠ُ عٜٞد ؿ٤دش ٓ٘ز٤ٜدخ  kaizenُِزخِ  ٖٓ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش اُضشٝس٣خ ٝالأخطبء ٝرذػٞ ئعزشار٤غ٤خ 

 ُِزؾغ٤ٖ ٖٓ هجَ ًَ كشد داخَ أُ٘ظٔخ ػب٤ِٖٓ ٝئداسح.

زؾغد٤٘بد أُغدزٔشح كد٢ ًدَ أُغدبلاد ٝكد٢ ع٤ٔدغ الأٝهدبد. كد٢ ئعدشاء اُ kaizenٝرزِخ  طش٣ودخ 

 .(Geoffrey,2001ٝٛ٘بى ػ٘بصش ػذ٣ذح ٣غش١ اُزش٤ًض ػ٤ِٜب ٝكوبً ُٜزٙ اُطش٣وخ ٖٓ أٜٛٔب: )

 اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤َٔ. -

 سٝػ اُزؼبٕٝ ٝػَٔ اُلش٣ن. -

 (.JITاُزٞه٤ذ أُطِٞة ) -

 ؽِوبد اُغٞدح. -

 ػلاهخ الإداسح ٓغ اُؼب٤ِٖٓ. -

 ُٞع٤ب ك٢ اُؼَٔ.اعزخذاّ اُزٌ٘ٞ -

 

 اىذساعخ اىَُذاُّخ
 أولاً: إجشاياد اىَْهجُخ ىيذساعخ: 

 Analytical Descriptiveٗظددشاً ُطج٤ؼددخ اُذساعددخ اعددزخذّ اُجبؽددش أُددٜ٘ظ اُٞصددل٢ اُزؾ٤ِِدد٢  

Approach  ثبػزجبسٙ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ أُ٘بعدت اُدز١ ٣دزلاءّ ٓدغ طج٤ؼدخ ٛدزٙ اُذساعدخ ثبػزجبسٛدب راد

 أُؼِٞٓبد ٝرلغ٤شٛب ٝرؾ٤ِِٜب ُِٞصٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ رل٤ذ اُظبٛشح.طج٤ؼخ ٗظش٣خ. ٝعٔغ 

 

 ٍجزَغ اىذساعخ: 

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ كشع عبٓؼخ اُطبئق ثش٤ٗدخ ٝاُدز١ ٣جِدؾ ػدذدْٛ  

 ( ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝا٥داة ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ اُ٘غبء ٝاُشعبٍ.83ؽٞا٢ُ )

 

 ُْخ اىذساعخ: ػ

٤دخ، ٝهدذ ردْ ( ٓدٖ أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ اُؼدب٤ِٖٓ ثلدشع اُغبٓؼدخ ثش83ٗرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٓدٖ ) 

% ٝاُلبهدذ 94.3ث٘غجخ  ٚبٗ( اعزج66ذساعخ ٝرْ اعزشعبع ػذد )ػ٠ِ ػ٤٘خ اُ ٚبٗ( اعزج77رٞص٣غ ػذد )

 %.5.7( ث٘غجخ 4ػذد )

 

 :  ثبُّبً: اىجُبّبد اىشخظُخ

 ؾٞص٤ٖ رجؼبً اُغ٘ظ ٝالاعزج٤بٗبد أُٞصػخ:( ػ٤٘خ أُج1عذٍٝ )

 اىْغجخ اىؼذد اىفبةذ اىؼبئذ اىؼذد اىْىع

 % 94.5 52 3 52 55 رمش

 %93.3 14 1 14 15 أّثً

  

ٖٓ أعٔدب٢ُ  66إٔ اُؼبئذ ٖٓ الاعزج٤بٗبد أُٞصػخ ػ٠ِ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ( ٣1ٞضؼ اُغذٍٝ ) 

لاؽددع ػددذد اُ٘غددبء أهددَ ٓددٖ اُشعددبٍ، ًٔددب ٗلاؽددع %، ؽ٤ددش 94.3ٗالاعددزج٤بٗبد أُٞصػددخ أ١ ث٘غددجخ 

 ٓؼو٤ُٞخ ٗغجخ اُلبهذ ك٢ الاعزج٤بٗبد أُٞصػخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذساعخ. 

 

 ( ػ٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ رجؼبً ُِؼٔش: 2عذٍٝ )

 اىْغجخ اىؼذد اىؼَش اىْغجخ اىؼذد اىؼَش

 %6.1 4 ع٘خ 35أهَ ٖٓ  – 37 %6.1 4 ع٘خ 37أهَ ٖٓ 

 %48.4 32 ع٘خ 45أهَ ٖٓ  – 47 %9.1 6 ع٘خ 47أهَ ٖٓ  – 35

 %12.1 8 ع٘خ 55أهَ ٖٓ  – 57 %12.1 8 ع٘خ 57أهَ ٖٓ  – 45
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   ع٘خ كأًضش 67 %6.1 4 ع٘خ 67أهَ ٖٓ  – 55

 

 ( رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ رجؼبً ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ: 3عذٍٝ )

 اُ٘غجخ اُؼذد  اُ٘غجخ اُؼذد  اُ٘غجخ اُؼذد 

 دًزٞساٙ
54 81.8%  

 ش ٓبعغز٤

8 12.1% 
 ثٌبُٞس٣ٞط 

4 6.1% 

 

% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٓإِْٜٛ اُؼ٢ِٔ دًزٞساٙ ٣ٝش٤ش ٛزٙ ئ٠ُ اُزأ٤َٛ 81.8( ئٕ ٣3زضؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

 .طثٌبُٞس٣ٞ% ٓإِْٜٛ اُؼ٢ِٔ 6.1% ٓإِْٜٛ ٓبعغز٤ش 12.1ٝاٌُبك٢ لأػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝ

 

 ُٞر٤ل٤خ:( رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ رجؼبً ُِذسعخ ا4عذٍٝ سهْ )

 % اىؼذد اىذسجخ % اىؼذد  % اىؼذد اىذسجخ

 أعزبر
أعزبر  1.5% 1

 ٓشبسى

أعزبر  12.1% 8

 ٓغبػذ

45 68.2% 

    %6.1 4 ٓؼ٤ذ - %12.1 8 ٓؾبضش

 

دسعدخ  كد٢ ٕ ٝػدذد ه٤ِدَ ٝٓغدبػذ حٓؼظدْ أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ أعدبرز ( ئ4ٕٗلاؽع ٓدٖ اُغدذٍٝ )

 أعزبر ٝأهَ ٖٓ أُؾبضش٣ٖ ٝأُؼ٤ذ٣ٖ.

 

 ( رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ رجؼبً ُِخجشح:5ٍٝ )عذ

 % اىؼذد اىخجشح % اىؼذد اىخجشح

 17أهدددددَ ٓدددددٖ  – 5ٓدددددٖ  %13.6 9 ع٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 ع٘ٞاد

36 54.5% 

 27أهددددَ ٓددددٖ  – 15ٓددددٖ  %22.7 15 ع٘ٞاد 15أهَ ٖٓ  – 17ٖٓ 

 ع٘خ

4 6.1% 

 37أهددددَ ٓددددٖ  – 25ٓددددٖ  %3.1 2 ع٘خ 25أهَ ٖٓ  – 27ٖٓ 

 ع٘خ

  

    - - ع٘خ كأًضش 37

 

 5% أًضش ٖٓ 54.5ع٘ٞاد ٝ 5% ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ خجشرْٜ أهَ ٖٓ 13.6( ئ٠ُ إٔ ٣5ش٤ش اُغذٍٝ )

 27 -15% ٖٓ ث٤ٖ 6.1ع٘خ ٝ 15 - 17% خجشرْٜ ٓب ث٤ٖ 22.7ع٘ٞاد ٝأهَ ٖٓ ػششح ع٘ٞاد ٝ

 ع٘خ. 25 - 27% ٖٓ ث٤ٖ 3.1ع٘خ ٝ
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 جبد اىفشوع.ثبىثبً: اعزؼشاع ورحيُو اىْزبئج واث

 ( ٗزبئظ أعئِخ الاعزجبٗخ ؽٍٞ كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش6عذٍٝ )
 الاّحشاف اىَؼُبسٌ اىىعظ اىحغبثٍ اىفقشح

 8.53 17.61 . رغزخذّ كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ الأداء. 1

 29.77 19.33 . رلضَ أعِٞة اُزو٤٤ْ اُزار٢. 2

 .15.58 27.61 ُصؾ٤ؾخ ٖٓ اُِٞٛخ الأ٠ُٝ. رلضَ ػَٔ الأش٤بء ا3

 7.86. 16.83 .رلضَ ػَٔ الأش٤بء أًضش ٖٓ ٓشح ٖٓ أعَ رؾغ٤ٜ٘ب.4

 17.55 27.11 . رإ٣ذ كٌشح روذ٣ْ خذٓبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ثذٕٝ ػ٤ٞة.5

 7.15 17.21 . رؼوذ اُغبٓؼخ دٝساد رذس٣ج٤خ.6

 16.57 24.12 . كِغلخ اُغبٓؼخ رشًض ػ٠ِ اُغٞدح اُؼب٤ُخ.7

 13.26 19.91 .رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رو٣ْٞ الأداء ػضٞ اُزذس٣ظ ٖٓ ٓ٘ظٞس اُطِجخ 8

 .5.97 16.31 . رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُزو٣ْٞ الأداء ٖٓ خلاٍ اُشئ٤ظ أُجبشش.9

 5.56 16.52 . رشغغ اُغبٓؼخ أعِٞة اُزو٤٤ْ اُزار٢ لأػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.17

ٝضددغ اُجددشآظ اُزدد٢ دػددْ  رشددغغ اُغبٓؼددخ ػِدد٠ الإثددذاع ٓددٖ خددلاٍ 11

 أُجذػ٤ٖ 

17.91 7.75 

 .11.17 18.81 . رضغ اُغبٓؼخ ٓؼب٤٣ش ٝاضؾخ ُزو٣ْٞ عٞدح اُخذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 12

 7.12 17.31 . ٣طشػ كشع اُغبٓؼخ اُجشآظ اُز٢ رِج٢ عٞم اُؼَٔ.13

 .9.99 19.61 . رغزخذّ أعب٤ُت ؽذ٣ضخ ك٢ اُزو٣ْٞ ٝه٤بط الأداء.14

 17.85 18.61 بء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ.. ٣غبْٛ أػض15

. ٣غدددش١ اُزؼدددبٕٝ ثددد٤ٖ أػضدددبء ٤ٛئدددخ اُزدددذس٣ظ كددد٢ ئعدددشاء ثؾدددٞس 16

 عٔبػ٤خ.

15.92 7.73 

. ٣غددددش١ رؾل٤ددددض أػضددددبء ٤ٛئددددخ اُزددددذس٣ظ ػِدددد٠ ئعددددشاء اُجؾددددٞس 17

 ٝأُشبسًخ ك٢ اُغٔؼ٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ

17.64 6.53 

 .7.77 17.12 ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ . ٣زْ اعزخذاّ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ٝا18

 3.15 16.22 . أُ٘بٛظ اُذساع٤خ رزغْ ثبُٔشٝٗخ ٝئٌٓب٤ٗخ رؼذ٣ِٜب.19

 11.78 27.73 . رذػْ ئداسح اُغبٓؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرط٣ٞشٙ.27

 

 عإالاً ٖٝٓ خلاٍ ئعبثبد أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓب ٢ِ٣:  27( ٝاُز١ ٣زضٖٔ ٣6زضؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

 83.1ضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُجؾٞص٤ٖ ٣إًذٕٝ أ٤ٔٛخ اُغٞدح ك٢ خذٓبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.% ٖٓ أػ 

 75.8  أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓوز٘ؼٕٞ ثلٌشح كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ ٣ٝدشٕٝ ئٌٓب٤ٗدخ رطج٤وٜدب ٖٓ

ك٢ ٓغدبٍ اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ، ٣ٝإًدذٕٝ أٜٗدْ ُد٤ظ ُدذ٣ْٜ دسا٣دخ ًبك٤دخ ثٔجدبدب ٛدزٙ اُلِغدلخ، ئلا أٜٗدْ 

 ٤ت ٓشبثٜخ ُلِغلخ أُؼ٤ت اُصلش٣.١غزخذٕٓٞ أعبُ

 81.9 ٣لضِٕٞ أعِٞة اُزو٤٤ْ اُزار٢ ٣ٝشٕٝ ػذّ كبػ٤ِخ عذٟٝ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣دخ أُغدزخذٓخ %

 ك٢ اُزو٤٤ْ ٓضَ اُزو٤٤ْ ٖٓ خلاٍ اُشئ٤ظ أُجبشش أٝ اُطلاة.

 72.3 َأُجؾدٞص٤ٖ ٣لضدِٕٞ أداء الأػٔدبٍ ثبُطش٣ودخ اُصدؾ٤ؾخ ٓدٖ أُدشح الأُٝد٠ ٝكد٢ ًد ٖٓ %

 ، ثذلاً ٖٓ رٌشساٛب ٝصٞلاً ُلأكضَ.ٓشح

 78.8 .أػضبء ٤ٛئخ اُزدذس٣ظ ٣إ٣دذٕٝ كٌدشح رودذ٣ْ اُخدذٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٝاُجؾض٤دخ ثدذٕٝ ػ٤دٞة ٖٓ

 ٣ٝإًذٕٝ إٔ اُغبٓؼخ رغؼ٠ ُزُي ٝكِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ رإ٣ذ رُي.

 71.6أػضبء ٤ٛئخ اُزدذس٣ظ أُجؾدٞص٤ٖ ٣دشٕٝ ئٕ اُغبٓؼدخ لا رؼودذ دٝساد رذس٣ج٤دخ لأػضدبء ٖٓ 

% لا ٣غزخذٕٓٞ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼِِٕٞ رُي ٤ٛ77.2ئخ اُزذس٣ظ. ًٔب إٔ 

 ثؼذّ رٞكشٛب.

 63.5 .أُجؾٞص٤ٖ ٣شٕٝ ئٕ اُغبٓؼخ رشغغ ػ٠ِ أعِٞة اُزو٤٤ْ اُزار٢ لأػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ 

 66.1 رُي. ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٣شٕٝ ئٕ اُغبٓؼخ رشغغ الإثذاع ٝأُجذئ٤٤ٖ ٝرؾلضْٛ ػ٠ِ 
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 71.1 أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُجؾٞص٤ٖ ٣إًذٕٝ ئٕ اُغبٓؼخ رشغغ الأػضبء ػِد٠ ئعدشاء ٖٓ %

 اُجؾٞس اُغٔبػ٤خ ٝرٞكش ُْٜ اُذػْ ُزُي.

 75 أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣إًذٕٝ ئٕ اُغبٓؼخ رضغ ٓؼدب٤٣ش ٝاضدؾخ ُزود٣ْٞ الأداء، ث٤٘ٔدب ٖٓ %

 % ؿ٤ش رُي.٣15.2شٟ 

 67.5ٕٝإٔ اُجدشآظ اُزد٢ رطشؽٜدب كدشع اُغبٓؼدخ ثش٤ٗدخ رِجد٢  % ٖٓ أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ٣دش

 % ٣شٕٝ ؿ٤ش رُي.37.2اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ. ٝ

 66.7 ٓددٖ أُجؾددٞص٤ٖ ٣إًددذٕٝ إٔ أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ ٣غددبٕٛٔٞ ثشددٌَ ًج٤ددش كدد٢ خذٓددخ %

 أُغزٔغ.

 53.2 أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ٣دشٕٝ إٔ أُ٘دبٛظ اُذساعد٤خ رزغدْ ثبُٔشٝٗدخ ٝٛ٘دبى ئٌٓب٤ٗدخ ٖٓ %

 ٣ِٜب ٝكوبً ُِٔزطِجبد ٝالاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ. ُزؼذ

 

 أعئيخ اىذساعخ: ِالإجبثخ ػ

: ٛددَ ٣غددزخذّ أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ كِغددلخ أُؼ٤ددت اُصددلش١ ًأعددِٞة اىغببلاه الأوه ِالإجبثببخ ػبب

 ُِزو٣ْٞ اُزار٢ ُزط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ اُزذس٣غ٢ ٝاُجؾض٢ ؟ 

 75.8خ أُؼ٤ددت اُصددلش١ ٣ٝددشٕٝ ئٌٓب٤ٗددخ % ٓددٖ أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ ٓوز٘ؼددٕٞ ثلٌددشح كِغددل

رطج٤وٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٣ٝإًذٕٝ أْٜٗ ٤ُظ ُذ٣ْٜ دسا٣دخ ًبك٤دخ ثٔجدبدب ٛدزٙ اُلِغدلخ، ئلا 

 أْٜٗ ٣غزخذٕٓٞ أعب٤ُت ٓشبثٜخ ُلِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١.

 81.9 ٣لضِٕٞ أعِٞة اُزو٤٤ْ اُزار٢ ٣ٝشٕٝ ػذّ كبػ٤ِخ عذٟٝ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣دخ أُغدزخذٓخ %

 ك٢ اُزو٤٤ْ ٓضَ اُزو٤٤ْ ٖٓ خلاٍ اُشئ٤ظ أُجبشش أٝ اُطلاة.

 72.3 َأُجؾدٞص٤ٖ ٣لضدِٕٞ أداء الأػٔدبٍ ثبُطش٣ودخ اُصدؾ٤ؾخ ٓدٖ أُدشح الأُٝد٠ ٝكد٢ ًد ٖٓ %

 ٓشح، ثذلاً ٖٓ رٌشساٛب ٝصٞلاً ُلأكضَ. 

 

 ش١ ؟ ثلِغلخ أُؼ٤ت اُصل ذٟ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ئُٔبّ ًبف  َٛ ُاىغلاه اىثبٍّ:  ِالإجبثخ ػ

 87ٝه٘بػخ ثأ٤ٔٛخ اُغٞدح ك٢ اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ. ُد٤ظ  بء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُذ٣ْٜ ئُٔبّ ًبف  % ٖٓ أػض

ُددذ٣ْٜ دسا٣ددخ ًبك٤ددخ ثٔجددبدب ٛددزٙ اُلِغددلخ، ئلا أٜٗددْ ٣غددزخذٕٓٞ أعددب٤ُت ٓشددبثٜخ ُلِغددلخ أُؼ٤ددت 

 اُصلش١.

 83.٣شٕٝ إٔ كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ رصِؼ ُِزو٣ْٞ اُزار٢ % 

  ُزذس٣ظ ٣إ٣ذٕٝ كٌشح أُؼ٤ت اُصلش١ ٝرطج٤وٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.ٓؼظْ أػضبء ٤ٛئخ ا 

 .ع٤ٔؼْٜ ُْٜ ه٘بػخ ثإٔ رٌب٤ُق أػبدح اُؼَٔ أًضش ٖٓ ٓشح ػب٤ُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ 

 

َٛ ٛ٘بى ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أداء أػضبء ٤ٛئخ اُزدذس٣ظ  اىغلاه اىثبىث: ِالإجبثخ ػ

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُزٔضِخ ك٢ اُخش٣غ٤ٖ ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.؟ٝث٤ٖ ٓخشعبد 

  67.5 أػضبء ٤ٛئخ اُزدذس٣ظ ٣دشٕٝ إٔ اُجدشآظ اُزد٢ رطشؽٜدب كدشع اُغبٓؼدخ ثش٤ٗدخ رِجد٢ ٖٓ %

 % ٣شٕٝ ؿ٤ش رُي.37.2اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ. ٝ

 66.7 ٓددٖ أُجؾددٞص٤ٖ ٣إًددذٕٝ إٔ أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ ٣غددبٕٛٔٞ ثشددٌَ ًج٤ددش كدد٢ خذٓددخ %

 .أُغزٔغ

 66.1  ٕٝ٤ٖ ٝرؾلضْٛ ػ٠ِ رُي. ػئٕ اُغبٓؼخ رشغغ الإثذاع ٝأُجذٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٣ش 

 71.1اُغبٓؼخ رشغغ الأػضبء ػِد٠ ئعدشاء أ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُجؾٞص٤ٖ ٣إًذٕٝ  % ٖٓ أػضبء ٕ

 اُجؾٞس اُغٔبػ٤خ ٝرٞكش ُْٜ اُذػْ ُزُي.
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ؼدخ رِجد٢ اؽز٤بعدبد عدٞم اُؼٔدَ َٛ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثلدشع اُغبٓاىغلاه اىشاثغ:  ِالإجبثخ ػ

 ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ؟

 67.5 أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ٣دشٕٝ إٔ اُجدشآظ اُزد٢ رطشؽٜدب كدشع اُغبٓؼدخ ثش٤ٗدخ رِجد٢ ٖٓ %

 % ٣شٕٝ ؿ٤ش رُي.37.2اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ. ٝ

 53.2 أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ٣دشٕٝ إٔ أُ٘دبٛظ اُذساعد٤خ رزغدْ ثبُٔشٝٗدخ ٝٛ٘دبى ئٌٓب٤ٗدخ ٖٓ %

 ٝكوبً ُِٔزطِجبد ٝالاؽز٤بعبد أُغزوج٤ِخ. ُزؼذ٣ِٜب

 

 اىْزبئج:

 بء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ُدذ٣ْٜ ئُٔدبّ ًدبف  % ٓدٖ أػضد87. ارضؼ ٖٓ خلاٍ ث٤بٗبد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ إٔ 1

 ٝه٘بػخ ثأ٤ٔٛخ اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

ح كِغدلخ % ٓدٖ أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ٓوز٘ؼدٕٞ ثلٌدش75.8. ث٤٘ذ اُذساعخ ٝئعبثبد أُجؾٞص٤ٖ إٔ 2

أُؼ٤ددت اُصددلش١ ٣ٝددشٕٝ ئٌٓب٤ٗددخ رطج٤وٜددب كدد٢ ٓغددبٍ اُزؼِدد٤ْ اُؼددب٢ُ، ٣ٝإًددذٕٝ أٜٗددْ ُدد٤ظ ُددذ٣ْٜ 

 دسا٣خ ًبك٤خ ثٔجبدب ٛزٙ اُلِغلخ، ئلا أْٜٗ ٣غزخذٕٓٞ أعب٤ُت ٓشبثٜخ ُلِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١.

صدؾ٤ؾخ . ٓؼظْ أُجؾٞص٤ٖ ٓدٖ أػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ ثدبُلشع ٣ؾدبُٕٝٞ أداء الأػٔدبٍ ثبُطش٣ودخ ا3ُ

 ٖٓ أُشح الأ٠ُٝ ٝك٢ ًَ ٓشح ٝصٞلاً ئ٠ُ اُغٞدح أُطِٞثخ.

. أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ع٤ٔؼْٜ ُٜدْ ه٘بػدخ ثدإٔ رٌدب٤ُق أػدبدح اُؼٔدَ أًضدش ٓدٖ ٓدشح 4

 ػب٤ُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ.

زار٢ ٣ٝغدبػذ % ٖٓ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣شٕٝ إٔ كِغلخ أُؼ٤ت اُصلش١ رصدِؼ ُِزود٣ْٞ اُد83. 5

 ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش الأداء.

. ث٤٘دذ اُذساعددخ إٔ اُغبٓؼددخ رشددغغ أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ ػِدد٠ الإثددذاع ٝئعددشاء اُجؾددٞس اُؼ٤ِٔددخ 6

 اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ. 

. ًٔب أٝضؾذ اُذساعخ إٔ اُغبٓؼخ لا ر٘لز ثشآظ رذس٣ج٤دخ ٓزخصصدخ لأػضدبء ٤ٛئدخ اُزدذس٣ظ كد٢ 7

 ٓغبٍ رط٣ٞش الأداء. 

 

 اىزىطُبد:

. ص٣بدح الاٛزٔبّ ثٔضدب٤ٖٓ كِغدلخ أُؼ٤دت اُصدلش١ كد٢ ٓغدبٍ اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ ٝرؼ٤ٔوٜدب ٝاُؼٔدَ ثٜدب 1

 ك٤ٔب ٣زصَ ثغٞدح الأداء ٝأُخشعبد.

. ؽش أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثلشع اُغبٓؼدخ ٝاُلدشٝع الأخدشٟ ػِد٠ الاٛزٔدبّ ثدبلأداء اُصدؾ٤ؼ ٓدٖ 2

 أُشح الأ٠ُٝ ٝك٢ ًَ ٓشح.

 زار٢ ث٤ٖ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثذلاً ػٖ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ الأخشٟ.. رؼض٣ض صوبكخ اُزو٣ْٞ ا3ُ

. الاٛزٔددبّ أُزضا٣ددذ ثضددشٝسح ٓشددبسًخ أػضددبء ٤ٛئددخ اُزددذس٣ظ كدد٢ اُوددشاساد راد اُصددِخ ثبُؼ٤ِٔددخ 4

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

. أ٤ٔٛخ ث٘بء ٝرط٣ٞش ػلاهخ ث٤ٖ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثلشع اُغبٓؼخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٓدٖ أعدَ 5

 ٠ِ ٓشٌلارٜب ٝئ٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب.اُزؼشف ػ

 . ر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزخصصخ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞش الأداء لأػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.6

 . أ٤ٔٛخ رٞكش اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ٝاعزخذآٜب ثصٞسح ٓغزٔشح.7

. رؾذ٣ددذ ٣ددّٞ سعدد٢ٔ ُِزؼددشف ػِدد٠ صوبكددخ اُغددٞدح ٝكِغددلبرٜب ٝخبصددخ كِغددلخ أُؼ٤ددت اُصددلش١. أ١ 8

 اُؼ٤ٞة. اٗؼذاّ

. ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ؽٍٞ كِغلخ أُؼ٤ت اُصدلش١ كد٢ ٓغدبٍ رطد٣ٞش الأداء كد٢ 9

 ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.
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 :اىَشاجغ ثبىيغخ اىؼشثُخ
 ، الإعٌ٘ذس٣خ، داس اُٞكبء  .اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُذسع٤خ (2003)أؽٔذ، أؽٔذ ئثشا٤ْٛ، 1.

اُزؼدبٕٝ اُصد٘بػ٢ ، اُشهبثدخ الإؽصدبئ٤خ ػِد٠ اُغدٞدح ٝكِغدلخ د٣ٔد٘ظ كد٢ الإداسح –(1994)ْ، ؽغٖ ئثشا٤ْٛ . ئثشا2٤ٛ
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Assessment of Food Aid Interventions in North Darfur State, Sudan 
 

Omer A. Hayati)*( 
 

Abstract: This research sought to analyze food aid interventions by Sudanese Red 
Crescent in North Darfur State during 2003-2007, to see how well they were carried 
out, how well they were targeted and what impacts do they have on food security. The 
main strengths of these interventions were alleviation of human hardship, reaching 
the remotest affected areas, training of staff and volunteers, efficient utilization of 
available resources and community participation. However, weaknesses were Lack of 
standardized procedures for targeting beneficiaries, weak follow up and incomplete 
assessment, as well as slow flow of information from Community Based Organizations. 
The author proposed participatory post-disaster "lessons learned", enhancement of 
information based - programs and improvement of disaster response activities to curb 
food interventions in north Darfur. 
 
Key words: African sahelian belt, drought, conflicts, food Security, coping strategies, disaster 
management, non-governmental organizations.  
 
 

 السودان ،شمال دارفورولاية معونات الغذائية في التقييم 

 
 عمز حياتي

 

بدو لصي طذ عددنذيرى دد ذب هددر ذب  رددصذذ-ذيهددرهذاددسبذب للددرذ علىدصهذ عددنذذاشذب ر ارددومذة ددصذب ل    دد الملخص:  

.ذاز كذ2007اذ2003فيذب فلصةذب نذذ-ةصبيذب س ذبنذذ- ف صذب  نذب غسبئيذفيذالاي ذشرو ذذبشف شذفيذتذ-ب س ذبنيذ

ذ,عرد بذذب غسبئ د  ات ضيد ذذ,ب رسدلف رينذاتسدج لذ, ىوي صذتلريرذب رجر  ومذب رسلهرف ب جرى  ذ نذخر ذذبللع لذنشوط

لرثدلذفديذتي بند ذب قد ةذ  شدوطذب جرى د ذ.ذأاضدل ذنلدوئاذب للدرذأنذب جرى د ذمنشدوطوذم تق دب رسدلدر  ذفديذطصقذب ا

 ضيد ذتقدرشتهوذ عدنذب رلضدصشينذ  د ,ذايدس كذا  لايد ذنجو هوذفيذتدف فذ ىوندوةذب  دوض  نذبسدل ذب  دطبدذب دربئصذفديذب

 رلطدد   نذفدديذبتددرشي ذ  يف هددوذاتصي طاددوذ عددنذ ىاددمذأنلددووذب  لايدد ذخوادد ذب  وئ دد ذ  هددو,ذاب ردد بذذباةوة دد ذفدديذ

عرجلرىدومذب رلع د ذ رنددصبطذفديذنشدوطوتهو.ذب  ردوذترثعد ذي بند ذ ذاواتلف طذ,عر بشذذب رلو  ,ذابسلدرب هوذ نشوطوتهو

,ذاضدىفذب رلوبىد ذابنسد ولذب رىع  دومذاب لق د م.ذبو جرى د ذبنىربمذ ىدوي صذتلريدرذب رجر  دومذب رسدلهرف فيذب ضىفذ

طد يصذتلدوذ ذابنسد ولذب رىع  دومذ,ذات روةع ذأاانذب للرذبضصاشةذبلاسلفوذةذ نذب لجوشلذب سوبق ذفيذإذبشةذي بشث

  ذذذذذذذذب   بشثذفيذالاي ذشرو ذذبشف ش.ذذضلظذب  شوطومذب رلصع ذبر بيه ذبغ  ذ

 

ذبافصيقي  ةالكلمات المفتاحي ذب سو ل ذ طبم ذب جفوه, ذب  طب وم, ذب غسبئي, ذب  ن ذب ل  ف, ذبسلصبت ج وم إذبشةذ,

ذذ.  ارومذة صذ      ,ذب   بشث
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1. Introduction 
Natural disasters, with emphasis to frequent extreme weather-related disasters, have 
persisted Last decades, and led to major conflicts and need for humanitarian aid 
interventions. Food aid interventions made up the majority of humanitarian appeals 
and remain an important tool to responding to disasters (Paul et al, 2010). The World 
Food Program (WFP) has an increasingly significant role in providing international food 
assistance where in 2008 it assisted over 102 million beneficiaries (WFP, 2009a). 
However, for national and local non-governmental organizations (NGOs) targeting 
beneficiaries at disasters’ hit areas, registering and distributing food still remain critical 
processes. In 2008, 1.1 million MT of food aid was channelled through NGOs (WFP, 
2009b). Great part of it was freely distributed to targeted beneficiaries, where Sub-
Saharan Africa incurred 51% and Sudan 54%, due to conflicts and people displacement 
in Darfur (WFP, 2009b).  

 
Methodology: This research is an attempt to assess the experience of the Sudanese 
Red Crescent Society (SRCS) in relief distribution in conflict situations in North Darfur 
State (NDS) during 2003-2007. Lessons learned and formulated recommendations to 
improve SRCS capacities to respond strongly in similar cases will also be highlighted. 
Different Participatory Rural Appraisal (PRA) tools were used for data collection. These 
tools included: 

1. Document review: Relevant SRCS Disaster Management Department (DMP) at 
Head Quarter (HQ) and – NDSB.  

2. Semi-structured interviews: With pre-prepared checklist, partners, SRCS staff in 
both HQ and NDSB, beneficiaries in El Fashir (Abu Shouk IDPs camp) and Kebkabia.  

3. Discussions with agencies and key informants: with SRCS-HQ, NDSB - DMD staff, 
State Food Security Coordination Committee in El Fashir and Kebkabia (FAO, 
Humanitarian Aid Corporation (HAC), and OXFAM).  

4. Field visits and observations: Kebkabia town, El Fashir town and Abu Shouk IDP 
Camp. 

5. Stakeholders' meeting: one day workshop was organized in El Fashir to cross-check 
the information gathered from interviews and to assess food distribution adopting 
SWOT1 analysis. 32 SRC- NDSB key staff and volunteers and other NGOs staff (WFP, 
HAC) were participated. 

 
The research centred on relief food distribution (beneficiaries targeting, registration 
and distribution) and evaluating SRC experience in relief distribution in order to 
answer the following questions: (i) To what extent did the relief food distribution in 
NDS succeed in developing the general food security situation in the State?, (ii) What 
are the main strengths, weakness, opportunities and threats that surround the relief 
food distribution operation in NDS?, (iii) What needs to be done to improve food 
distribution performance in conflict situation in the future? 

 

                                                

 
 .Strength, weakness, opportunities and threatsذ1
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Study area: North Darfur State lies between longitude 22, and 27, 30 East and latitude 
11, 30 and 16 North (see Fig 1). The annual average rainfall is between 600 to 100 mm 
from south to north. Most of the State falls within the African Sahelian Belt "fringe 
coast", which is periodically affected by drought and floods, as a result of its high 
variability of rainfall in time and space. Severe periods of drought affecting the State 
were during 1967-1973 and 1980-1984. Although watercourses are seasonal and some 
of them flow for only a few days or hours after rain, they are violent and may lead to 
disastrous floods (Morton, 1994). 

The state is hosting 1,552,000 people, 74% out of them are farmers and the rest are 
nomads (Mohamed, 2007). Historically, the yields of rain-fed cultivation were highly 
erratic due to unpredictable patterns of rainfall (1982/83, 1983/84, and 1984/85), pest 
infestations and the lack of appropriate agricultural implements. The livestock trade 
has been a crucial livelihood component with tens of thousands of livestock (pre-
conflict) exported annually to the surrounding countries (Rivers et al, 2007). The State 
is severely affected and characterized by chronic food insecurity and malnutrition.  

 

Fig. 1: Greater Darfur Administrative Units 

 
Source: Humanitarian Information Center for Darfur (November, 2004). 

 
Conflicts in Darfur: throughout history, the main cause of civil strife in NDS is the 
competition over natural resources. Poor rural households (60%) rely on natural 
resources as a source of income, as well as collecting grass, firewood and wild food etc.  
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Thanks to the traditional land tenure system "Hawakeer", which organize the 
relationship between farmers and pastoralists. This system has been created by Sultan 
Musa (1680 – 1700)2. Hawakeer is the plural of “Hakurah”, which is agricultural and 
pastures land (1500 – 2000 feddan) donated by the Sultan to some of the tribe leaders 
for the good services provided to the Sultanate. The person who has been donated the 
Hakurah, is responsible for cultivating the land with the help of the residents of the 
villages which are located in this Hakurah. He also gathers the taxes from their yield on 
annual bases on behalf of the Sultan (Mansor, 2003). The land, through this system, is 
divided among the tribes of the Sultanate in a way that permits all members, whether 
farmers or animal owners, to have access to the land for cultivating or pasturing. 
Animal roads, pastures, and farms have clear fixed territories.  

The continuous years of drought in a hard and harsh environment of NDS in the last 
five decades, negatively affected the Hawakeer system, and hence, escalated the 
competition on the resources. In this environment, household survival strategies are 
generally based on gasping all available possibilities to maintain suitable food security 
for their livelihood. The period between 1970 to 1973 witnessed huge migrations from 
Northern to Southern Darfur due to drought and famine. It is reported that during this 
period, the inhabitants of 475 villages out of 804, in Dar Zagawa in NDS, migrated and 
established 100 new villages in the southern parts of the State (Ibrahim, 1983). This, 
beside other movements, raised the competition on resources, and hence, by time, 
sharpened the existing tribal conflicts.  

Beside consecutive drought, competition on resources and food insecurity, there are 
other factors which led to the tribal conflicts in NDS. These included the desire of big 
tribes to dominate the small ones, armed robbery, regional and ethnic superiority 
between the tribes (Ahmed, 1998). 

During the periods 1984 to 1998, GD witnessed more than 20 tribal conflicts (Takana, 
1998). Tribal conflicts, tensions and ethnicities which deeply engraved in the tribe's 
heart, led to revenge response towards any intimidation or rumors. Government 
attempted to overcome such problems through tribal leader's reconciliation dialogue 
and agreed with some tribes to stop violence. Although more than 25 meetings of 
reconciliation were held during that period, the tribal conflicts continued in a more 
political organized way. In the late 1990, more than four main political movements 
were established. Power and wealth were the main political issues raised by Darfur 
rebels’ factions in all negotiations with the government of Sudan. 

The recent GD conflict emerged in 2003 between the government of Sudan and the 
two Darfur rebel factions, these are Sudanese Liberation Army (SLA) and Justice and 
Equality Movement (JEM). Fighting continued between the government and these 
military activists, and it worsened after splitting of SLA and JEM to more than 6 
factions. The splitting into small armed groups had become a normal phenomenon 
among these movements especially after the signature of Darfur Peace Agreement in 
May 2006 between Sudan government and one faction of SLA. However The signed 
factions continued fighting against government. And the recent security deterioration 

                                                

 
2
 the founder of Darfur Sultanate (1680 – 1916)ذ
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and human rights abuse was a consequence of that. As a result, the government power 
shrinked and is confined to the main State’s towns (EL Fashir3, Kutum, Kebkabia and 
Um Kadadah). 

The parties were involved in aggressions resulting in considerable life loss among the 
civilians, and thousands of people were displaced and settled in camps. In 2003, 
18,000 people were displaced from Tawilla town to El Fashir. In November 2004, 
Humanitarian Information Center (HIC) estimated that the conflict displaced about, 
403, 888 in NDS4. Practical Action (2006) estimates the conflict displaced in NDS with 
409,000 people (69,000 household). The displaced were hosted in camps (Abu Shouk, 
El Salam, and Zamzam) and around small towns (Kebkabia, Tawilla, and Millet) (see Fig. 
2). As well as about 271,300 from the hosting communities were directly affected by 
the conflict (SRCS, 2005). 

The on-going conflict in NDS has resulted in complete interruption of the life of most of 
the population in the State. There are huge losses in lives, human sufferings as well as 
losses of belongings and means of livelihood. The affected populations were subjected 
to food insecurity. Because they lost their stable food by burning, their livestock are 
looted and assets destroyed. Thus the IDPs in the camps, or those left in the rural areas 
"women, children, and elderly people" were left in critical food situation.  

Since 2003, the International Community and United Nation agencies provide 
humanitarian assistance to the conflict-affected people. The WFP is considered as the 
main relief agency, while NDSB is playing a tangible role in food distribution. Although, 
aiding process is still going on since 2003, and its program is now mature, there has 
been little return in Darfur, as the causes of the displacement remain unresolved 
(WFP, 2010). Reviewing the experience and food distribution lessons learned from this 
disaster is one of the key focus areas in Disaster Management.  

 

                                                

 
3
 The capital of NDSذ

4 And about 595, 594 in South Darfur State (SDS), 403, 888 in NDS and 652, 509 in West Darfur State 
(WDS). 
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Fig. 2:  IDPs Camps in Greater Darfur 

 
Source: After Humanitarian Information Center for Darfur (November, 2004). 

 

The project: Sudanese Red Crescent was established in 1956, and is a member of the 
International Federation of Red Cross Red Crescent Societies (IFRC). Its vision is to 
assist the vulnerable individuals by raising their capacities, to alleviate the 
humanitarian suffering as well as improving the quality of life of vulnerable population. 
SRSC – NDSB was established in 1976 in El Fashir town with an overall aim of increasing 
the food access and availability on an impartial basis to the people of NDS, saving lives, 
maintaining the health and nutritional status as well as protecting the remaining assets 
of the IDPs in the camps. 

During the 1984/85 famine crises, the branch undertook the role of managing large 
relief operation in GD in collaboration with IFRC. During the 1990s, the branch 
embarked in activities of rehabilitation, development and food security. When Darfur 
disaster started in 2003 with the influx of displaced people to the towns, the branch 
was the first humanitarian organization which embarked in provision of assistance to 
the affected people5. The branch has over 200 staff and volunteers well trained in 
emergency operations especially food distribution since 1984/85.  

 

                                                

 
5
 It was SRCS – NDSB who rescued the injured victims, and provided food and shelter to the women andذ

children. In all these humanitarian interventions, branch's volunteers in different villages were took the 
lead. 
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Famine Vulnerability: “The Geography of Vulnerable Food Systems” is a new approach 
in the field of human geography created by Bohle in 1995. Which deals with a deep 
analysis of the food disasters and groups’ vulnerability and focuses on the interface 
between food systems and their socio-cultural and political-economic determents (Fig. 
3). Famine disaster occurs when an event of continuous growing destabilization 
tendencies triggered by sudden disaster situations "civil war" or natural disasters 
"drought, floods"(Bohle, 1995). 

The Dynamic model of vulnerability is based on the idea of food crisis and famine in 
critical regions. There are no short term critical events, but that they must be 
understood as emanating from longer-term process, in the course of which the threat 
to certain groups of human increases and the possibilities for successful crisis 
management becomes more and more limited (Bohle, 1995).  

Food is obtained through production, exchange, or donation (e.g. charity, food aid). 
The entitlement of a person stands for the set of different commodity bundles that 
person can acquire through the use of various legal channels open to someone in 
his/her position’ (Sen, 1987; Curtis, 1988; Dreze and Sen, 1989).  

During the last four decades, food aid, as external intervention, in Sub-Saharan Africa, 
in general and in Darfur in particular, played a recognized role in filling the food gaps, 
decreasing the potential threat and human vulnerability. 

Food is obtained through production, exchange, or donation (e.g. charity, food aid). 
The entitlement of a person stands for the set of different commodity bundles that 
person can acquire through the use of various legal channels open to someone in 
his/her position’ (Sen, 1987; Curtis, 1988; Dreze and Sen, 1989).  

 
Fig. 3:  A Realist Framework for Drought – Famine – Vulnerability 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Source, Bohle, 1995. 
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During the last four decades, food aid, as external intervention, in Sub-Saharan Africa, 
in general and in Darfur in particular, played a recognized role in filling the food gaps, 
decreasing the potential threat and human vulnerability. 

 

2. Results and discussion: 
To gain its objectives NDSB in close collaboration with WFP, established relief 
operation since 2003. The operation covered six administrative localities, including 
Mellit, Kutum, Fashir, Dar El Salam, Um Kadadah, Kebkabia, where the following IDPs 
camps and IDPs in towns exist. These are Abu Shouk, El Salam, Zamzam, Kebkabia, (Fig. 
No. 2). Relief food distributed during the study period, (June - July 2006) will be 
analyzed through targeting registration of beneficiaries, food planning, and 
distribution. 
Targeting and Registration: The general NDSB's purpose of targeting and registration 
is to provide a comprehensive and statistically reliable count and profile of displaced 
populations in NDS in order to (i) assist all the interested parties; (ii) exchange 
information on all related aspects; (iii) plan for their activities and programs; and (iv) 
eligible receive supplies and services. 

 

 
One of SRC NDSB gathering information from conflict affected family (registration process). 

 
According to the NDSB Regional Director, the registration process in each area/location 
was conducted in a ‘head-account’ process followed by interviews and data entry into 
secured sites in the computer (database). Since Sheikhs are playing a tangible role in 
Darfur’s social life, the lists with the names of Sheikhs on the registration sites were 
prepared. In each list, members under Sheikh’s supervision were listed.  
After processing the registration forms and cross checking all data entered, the 
verification of the survey takes place in the camps that have been registered to ensure 
that the people who are registered are visible in camps, through verification lists, 
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which included head of the household name, tribe, Sheikh’s name, number and the 
names of family members and their names.  
In view of Darfur complex disaster situations visa-a-vis the large number of 
beneficiaries, targeting becomes an important and challenging issue, especially for 
those who were not directly affected by the conflicts. Unfortunately, neither 
vulnerability measures advocated by Downing et al (1996), nor vulnerability situation 
analysis determined by IFRC (1997) were applied as tools for targeting by NDSB 
Emergency Department, or by other involved NGOS. However, all those who have 
been registered in IDPs camps, IDPs squares around towns, receiving communities, and 
returned IDPs were considered as target beneficiaries groups, regardless of the 
significant changes in their level of living since 2003 (Table 1). 

  
Table 1: Distribution site and total beneficiaries planned for July 2006. 

 
Distribution site 
name 

Total benefi. 
planned 

 
< 5 

 
5 - <18 

 
Male - >18 

  
Female - >18 

 
Total 

Abu Shouk 51570 10311 15467 18193 33521 51570 

El Slam 26876 5363 8045 9386 17469 26876 

El Slam NR 7752 1550 2325 2713 5038 7752 

Zamzam 31895 6379 9568 11163 20732 31895 

Zamzam N.A 8470 1743 2614 5665 3050 8470 

Kebkabia 63413 12682 19024 22194 41318 63413 

Total 189976 25346 38019 47070 79810 189976 

Source: SRCS – NDSB (2006). 

 
The total beneficiaries planned by NDSB in July 2006 shown in Table (1) were 189,976 
people. This number represents 72% of what has been planned in the operation 
objectives shown above (263,947 people) whereas the total beneficiaries planned in 
March 2006 was 272382 people, which represents 103% of the planned number. The 
continuing change from month to another in the total beneficiaries' number could be 
attributed to high mobility among the beneficiaries between camps and nearest 
towns. This mobility could also be seen as coping strategies, because the displaced 
persons and families generally look for reunification and kinships for more personal 
security as well as seek for more commodities and services provided by the NGOs. 
Moreover, the ongoing tribal strife, in Jabal Si and El Sayah town western El Fashir, at 
the study period, provides camps with more IDPs.  

After three years of living in camps, the IDPs have created new economic coping 
strategies. Small scale local markets, managed by IDPs are dominated in each camp, 
where vegetables, firewood and charcoal are main commodities, while some of them 
are joining local economy in the nearest towns such as El Fashir and Mellit.  

Firewood is the main source of energy for households in GD. The per capita 
consumption is above the national average of 0.27 cubic meters. The North, West and 
South Darfur States have per capita fuel wood consumption of 0.62, 0.60, and 0.55 
respectively (Ministry of Agriculture, 1995). The consumption of 1.2 million people, 
concentrated in specific areas with limited mobility, will lead to an alarming result of 
clearance of vegetation cover and other related implications. Due to the conflict, so 
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many IDPs left their villages and concentrated in camps. The immediate areas around 
the camps have been cleaned of vegetation cover. 

 
 Displaced women carrying firewood - Abu Shouk displaced camp.  
 
Although Kebkabia beneficiaries show the highest number among the rest of the 
distribution areas (Table 1), there is no existence for IDPs camp, and IDPs shanty 
squares were only established inside and around the town. The Table also shows that 
the number of females is more than males in all camps except Zamzam (N.A). The 
limited number of children under five years, shown in the Table, reflects low women 
fertility rate which could be contributed to poor health and nutrition situations during 
the last 6 years.  

 
Planning for Distribution: Planning for quality and quantity of needed food items for 
the beneficiaries was made according to the Sphere Project Guidelines (2000), which 
determined the following indicators: 

 (i) Planning for food should consider the local available food items, food habits, 
beneficiaries’ sources and level of income, wild foods and agricultural seasons. 

(ii) Planning for food rations should be based on general food assessment, the special 
needs for most vulnerable groups, and food alternatives. 

(iii) Planning for food items should consider people's acceptability for food items 
distributed, the effects of distributed food items on local markets, the availability of 
food for cooking, and sufficiency of food quality and quantity. 

(iv) The minimum amount of calories per head per day should not be less than 2100, 
which should include 10% - 12% protein and 17% fats. 
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On the basis of the above mentioned indicators, NDSB determined that the daily ration 
of food per person should include 450 gm cereals, 50 gm pulses, 50 gm corn soya bens 
(CSB), 30gm vegetable oil, 10 gm salt, and 25 gm sugar. Accordingly, the total food 
planned for distribution sites is based on the total number of beneficiaries assisted 
(Table 2). The NDSB and other NGOs staff involved in the current food distribution 
operation in the State are generally satisfied with the planned food items and they 
highly believe that it is within the Sphere Project food relief standards for arid lands.  

 
Table 2: Total food planned and received for July 2006. 

Distribution 
site name 

Total 
benefic. 
Assisted 

Total 
food 

planned 

Food received Total 
food 

received. Cereal pulses CSB V. oil salt sugar 

Abu Shouk 51,570 829,21 697,2 19.35 57.545 39.192 3.885 11.62 828,792 

El Slam 26,876 431,37 362,75 10.13 30.06 20.33 2.027 6.061 431.368 

El Slam NR 7,752 124,32 104,75 2.916 8.69 5.74 0.573 1.769 124.437 

Zamzam 31,895 512,00 430,6 11.96 35.68 24.162 2.4 7.2 511.997 

Zamzam N.A 8,470 135,26 114,45 3.2 9.47 6.333 0.65 1.92 135.373 

Kebkabia 63,413 1,102,29 855.85 47.58 95.71 65.71 9.53 28.48 1,102,.290 

Total 189,976 3,134,45 2,564.95 93.14 236.59 161.47 19.063 57.047 3,134.26 

Source: SRCS - NDSB (2006). 

  
Distribution: As far as food distribution is concerned, beneficiaries received their food 
ration on monthly basis in each distribution site. Determined daily food ration per 
head mentioned above, was calculated according to the needs of the members of the 
household in one month. The food distribution for the beneficiaries was also based on 
well-designed distribution card, which includes family numbers, composition and 
mobility between IDPs camps.  

 
Food aid distribution - Kebkabia 
 

The total food distributed for the beneficiaries in distribution sites shows that the 
beneficiaries near big towns received 82% of the total food distributed, e.g. the camps 
near El Fashir (Abu Shouk, Zamzam and Zamzam N.A.) received 47%, and IDPs around 
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Kebkabia received 35%. Huge gathering of IDPs around and inside big towns in NDS 
reflects the IDPs coping strategies in relation to social strive and lawlessness in the 
area. However, big towns secured food distributed by NGOs as well as its more 
protected by government army (Table 3).  

 
Table 3: Total food distributed in July 2006. 

Distribution 
site name 

Total 
food 

received 

Food distributed Total 
food 

distrib. 
Cereal pulses CSB V. oil salt Sugar 

Abu Shouk 828,792 697,20 19,35 57.545 39,192 3,885 11,62 828,792 
El Slam 431,368 362,75 10,134 30,06 20,33 2,027 6,061 431,368 

El Slam NR 124,437 104,75 2,96 8,69 5,74 0,573 1,769 124,437 

Zamzam 511,997 430,6 11, 96 35, 68 24,162 2,4 7,2 511,997 

Zamzam N.A 135,373 113,8 3,2 9.47 6,333 0,65 1,92 135,373 

Kebkabia 1,102,9 853,35 47,33 94.55 65, 68 9,66 28,38 1,098,942 

Total 3,134.26 2,562.45 94,89 235,995 161,44 19,190 56,,95 3,130,909 

Source: SRCS - NDSB (2006). 

 

The distributed amount of food in July 2006 was in line with what had been planned 
and received. This may be attributed to the highly precise food relief distribution 
system created by NDSB and WFP in 2003, as well as the cease of conflict and peace 
period during this period, (Table 4). 

 

 Table 4: Percentage of Total food planned, received and distributed in July 2006. 

Distribution 
site name 

Total 
benefic. 
Assisted 

Total food 
planned 

% 
Total food 
received 

% out of 
food 

planned 

Total food 
distributed 

% out of 
received 

Abu Shouk 51570 829.21 100 828,792 99,94 828,792 100 

El Slam 26876 431.37 100 431.368 99,99 431.368 100 

El Slam NR 7752 124.32 100 124.437 100,9 124.437 100 
Zamzam 31895 512.00 100 511.997 99,99 511.997 100 

Zamzam N.A 8470 135.26 100 135.373 100,08 135.373 100 

Kebkabia 63413 110,229 100 110,229 100,00 109,894 99,69 

Total 189976 3,134.45 100 3,134.26 99,99 3.130,909 99,89 

Source: SRCS NDSB (2006). 

 
Relief food distributed by NDSB and other involved NGOs saved human lives and 
alleviated, to some extent, a large number of target groups suffering from hunger 
since 2003, and considered as main source of food. Moreover, the food grain 
distributed decreased the average grain prices during and post conflict period. Millet 
and Sorghum prices reported much lower than the price during normal time. Despite 
the low price of food grains, it was observed that the number of people purchasing 
food items from the market is low (Oxfam, 2006). 

However, the food security situation in the State is generally subjected to shacks and 
instability. Food distribution operations are affected from time to time by the current 
conflicts situation in the State. In late June and mid July 2005 Seeds and Tools Project, 
run by Practical Action Organization, was negatively affected. Two of the Program 
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vehicles were hijacked in SLA areas, two of program staff were detained for three 
weeks, and two of the staff were detained for one night and then released; however 
the program equipment were confiscated 6. Field work was suspended since this 
incident. The program used community alternative approach to implement the project 
activities. That was a very successful mechanism requiring minimal supervision and 
technical support. When technical support was required it was provided with less 
traveling since last July 2005.  

In February 2006, armed conflicts between Darfur factions and government took place 
in the southern borders of the State7. During the same period, the Health Center in 
Zamzam IDPs camp was attacked as well as the NDSB cars and medical equipments. As 
a result, the movements and food distributions to Zamzam and Abu Shouk camps were 
stopped for almost one month. In addition, the IDPs food situation and health were 
negatively affected. Lack of communication and attacks on relief convoys were the 
main problems that hindered SRCS and Practical Action ND to reach war-affected areas 
immediately.  

Since the start of the social strife, the main roads in GD have often been too dangerous 
for travel, preventing not only NDSB’s staff and volunteers but also essential 
equipment and supplies from reaching the camps as well as rural areas. More than 300 
trucks and vehicle were hijacked in NDS including 15 NGOs’ vehicle. 

Although the movement of people and trucks between towns and rural areas goes 
under secured government convoys, the price trend of commodities and materials 
reached 200%, during the rainy season, when most of the roads are closed. Lack of 
security is the main cause of the high cost of transportation in State. Also, looting has 
become one of the characteristics of the State. Traveling to or in the State is very risky. 
Sometimes, the owners of the truck bargain high transportation costs or even refuse 
due to the high risk of travelling outside the town (Practical Action, 2005).  

This in secure situation affected the flow of relief distribution. As a result, the average 
price of food grains during February and March 2006 increased due to the lack of 
supply and stopping of relief operation. Although people, to some extent, were able to 
purchase food, food was not accessible in most cases.  

According to the NDSB reports in August 2004, an estimated 62% of the conflict-
affected population was provided with food; 53% of the IDPs received shelter 
assistance, 36% of them had clean water and 18% were covered by sanitation 
interventions. The situation in 2005 and 2006 shows increase in the percentage of the 
above mentioned areas of assistance.  

Despite the above mentioned problems, NDSB was able to reach the beneficiaries and 
provide them with the needed relief food. Without this assistance, there would have 
been a food crisis in North Darfur. 

 

                                                

 
6
 .two vehicles, one satellite phone, digital camera and staff pocket moneyذ

7 In Haskanietah, El Tiweshah, and Um Kadkud. 
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Evaluating Emergency Food Distribution: The outputs of individual and group 
discussions as well as the workshop's shows that despite the complexities such as 
tribal tension and difficult security situation, the NDSB has succeeded remarkably in 
achieving its operational goals, and it has laid strong foundations for further progress. 
Using SWOT analysis, the gathered data from the above mentioned stakeholder 
(workshop) can be analyzed in the following points:  

 
Strengths: The success of relief food distribution operations in the study area could be 
attributed to the following areas of strength: 

1. Enhanced Red Crescent image assisted in facilitating the NDSB to achieve its 
mission and vision.  

2. The immediate deployment of NDSB members to the Darfur crisis contributed 
positively in alleviating a gruesome humanitarian situation.  

3. NDSB is better known than other relief players in Darfur. This fact played a tangible 
role in reaching the remotest and most vulnerable areas.  

4. Well planned relief response on the basis of SRCS Disaster Response Policy and 
Plan – 2003. 

5. NDSB has a very early presence at the site of crisis, often ahead of other agencies.  
6. Previous training of staff and volunteers had helped them to be efficient and 

dedicated.  
7. Optimum and efficient utilization of available resources at all levels, local 

communities, other NGOs and governmental authorities.  
8. Community participation from beneficiaries in most of relief cycle activities eases 

and minimizes time and efforts of the operations.  
9. External support from IFRC and other Red Cross Red Crescent Societies.  
 
Weakness: There are, however, specific points of weakness which have not seen 
adequate progress. They threatened to significantly slow or even stall the NDSB’s 
ability in relief food distribution operations to modernize and improve, these are:  

(i) Lack of standardized procedures for targeting beneficiaries, and criteria for 
follow up and assessment. Moreover the current distribution plans and 
assessment process need further refinement on the bases of new lesson learned. 

(ii) Volunteers were required to work very long hours, sometimes into the night 
during distributions, reflect the lack of clear shift time table. 

(iii) Weak coordination and inadequate notice given to both local communities and 
other NGOs about assessment and distributions reflect that lessons from 
previous disasters had not been learned. 

(iv) Slow information flow from NDSB units and camps, on one hand, and from other 
NGOs, on the other, shows a weak information system and a communication 
problem in most locations. This highlights the need for more networking. 

(v) The general logistic preparation in NDSB as well as other NGOs in NDS shows 
inadequate resources and lack of central storage/warehousing immediately 
available. 

(vi) NDSB registration system and methodology in relief distribution was not 
participatory in most cases. 
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(vii) Huge and continuous increasing number of NGOs involved in relief and 
development activities in NDS (54 NGOs) with its continued need of qualified 
staff, on one hand, and the NGOs staff interests in satisfied and secured jobs on 
the other, negatively assisted in staff high turnover from NGOs to another NDSB 
Emergency Department during the last 6 months is lacking of qualified staff and 
there is a need for in service training program. 

 
Opportunities: The complex disaster situation in NDS provides lessons and experiences 
in all process of disaster management. The NDSB’s has many opportunities which need 
to be gasped for better profile, these are: 

1. To build upon the enhanced profile and positive image of the Red Crescent and its 
volunteers to develop a comprehensive plan for post-war recovery activities. 

2. Experience gained by the NDSB and its volunteers in the relief distribution 
operations will help in developing future peace building activities within the 
general SRCS approach of "from relief to development".  

3. On bases of SRCS international recognition, the NDSB should use the relief 
distribution operation for establishing fund raising campaigns for small scale 
development activities and build up NDSB capacities. 

4. Enchasing the general NDSB network and developing the weak coordination 
through creating links with other national and international NGOs.  

5. Develop and utilize newly identified volunteer base and develop their abilities in 
the field of disaster preparedness (traditional early warning systems). 

6. To build upon the experiences of other NGOs in the area through developing data 
base program, this will provide updated data for future development recovery 
projects.  

7. To build up on WFP interest in continuing general food distribution in Darfur in 
2010. 

  

Threats: Some internal and external points are seen as real threats to food relief 
distribution operation. These are as follows  

(i) Delays in food arrival and distribution led to critical food situation, raised the 
vulnerability of the beneficiaries and led to a poor public perception. 

(ii) Enhanced NDSB profile seen as a threat by other new and some old 
organizations in the State. 

(iii) Encouraging dependency on limited experience displaced beneficiary 
communities in systematic relief operation may have a negative impact on future 
NDSB profile.  

(iv) Raised expectations of future assistance among displaced beneficiaries and some 
local organizations may promote the enhanced profile and positive image of the 
NDSB and its volunteers. 

(v) International political influence and food donor preconditions made the regular 
continuity of the operations more difficult.  

(vi) Sacking for sustainability and recognized work created a competitive 
environment amongst NGOs. 
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3. Conclusion:  
In spite of the continuously worsening security conditions in Darfur and travel 
restrictions, the NDSB successfully operated the operation of relief distribution in 
conflict situations during 2003-2007 by achieving its operational goals and laid strong 
foundations for further progress.  

Moreover, during the on-growing tribal conflict, the NDSB was the first among the 
major organizations to reach affected people and to collect information through its 
good network of units, members and other volunteers. The NDSB used its optimal 
capacity to respond to war-affected areas by mobilizing its own financial, material and 
human resources, and demonstrated its capacity and determination to do more and 
better. 

The good image of the Red Cross/Red Crescent Movement enabled the NDSB to access 
conflict-affected areas and implement relief operations based on standard procedures 
in place for needs assessment, ration cards, distributions, procurement, warehouse 
management and reporting. The established system also enables checking of potential 
misuse of relief items.  

Disaster response training and activities implemented before the conflict has a 
significant impact in response and coping capacities of the communities. During the 
operation, the main area for coordination was information and resources’ sharing. 
Many organizations, such as WFP, UNICEF, OCHA, and Save the Children collaborated 
with NDSB and after the conflict the NDSB had a good opportunity to scale-up the 
community peace building and post-war recovery activities in cooperation with other 
agencies in NDS. 

Weak communication, high turnover of staff and attack on food convoys were the 
main problems that hindered SRCS to reach war-affected areas immediately. 

The lessons learning exercise not only engaged people in capturing what things need 
to be improvement, but also identified recommendations with the intention of 
improving future interventions. Key recommendations for improving relief and food 
distribution at NDSB and units level are to: ensure food commodities supplied are 
appropriate and in correct proportion; NDSB should develop a comprehensive system 
for the recruitment, motivation, management and the sustainability of volunteers and 
take the initiative to develop stronger linkages with other NGOs to share experiences; 
carry out participatory post-disaster "lessons learned" exercises following each 
disaster and use the information to develop programs and improve future disaster 
response activities; more evaluation of the benefits of NGOs interventions in Greater 
Darfur is highly needed, because that might in-depth the understanding of the current 
conflict and humanitarian crisis in the region of African Sahelian Belt.  

The NDSB, as external coping strategies, has played a recognized role in filling the food 
gaps, decreasing the potential threat and human vulnerability and successfully 
managed the food crisis situation during the last four decades in NDS. Despite the civil 
strife and critical situation in the region and harsh and hard environment as a part of 
Sub-Saharan Africa.  
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However the displaced people in NDS obtain food only through donation (food aid) 
neither by production no by exchange. Hence, the displaced people's food insecurity 
levels will be increased unless various legal food entitlement channels will be obtained 
(Sen, 1987; Curtis, 1988; Dreze and Sen, 1989).  
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