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حين  6112 -6116لبعضهم ، علما صدر منها ستة اعداد ما بين عامي 

كانت تصدر بصيغة ملحق لمجلة ) كلية المعلمين( بالجامعة المستنصرية 

، لكون النظام السابق لا يسمح للأشخاص بإصدار المطبوعات ، ثم حصلت 

الدكتور عبد موافقة معالي وزير التعليم العالي والبحث العلمي )الاستاذ 

على استئناف اصدارها مجلة مستقلة  6112ذياب العجيلي( في عام 

بعد  6102بإشراف الوزارة ، فصدر عددها الاستئنافي الاول في آب عام 

اكتمال اجراءات تسجيلها لدى المركز الدولي لتسجيل الدوريات 

( ،ثم حصلت على ISSN2518-0606فحصلت على التصنيف الدولي )

، وقد اعتمدت من  (Arab impact 0.63-2016ير العربي )معامل التأث

قبل لجنة الترقيات العلمية في وزارة التربية ، ولدار الاطروحة للنشر 

  (www.alutroha.com)العلمي ومجلتها موقع الكتروني 
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 اطروحتنا    

 ذا احدد  لها
 

 

 صاحب الامتياز 

 لدار الاطروحة المشرف العام 

 

عضو هيئة تدريسية في احدى 
جامعاتنا يتصل بنا طالبا نشر بحثه لغرض 
الترقية العلمية ، فنشرناه بعد ان احلنا 
بحثه الى احد الاساتذة المقومين 

نشره ، وقد  وحصلت الموافقة على
ارسلنا اليه تقرير الاستاذ المقوم ليطلع 
عليه خاصة وانه قد اثنى على جهد 
الباحث موصيا بنشره ، حتى هذه اللحظة 
الامور تسير بشكل طبيعي ، واذا به 

يفاجئنا بعد صدور العدد مطالبا بإلغاء 
النشر ! ، كيف يااستاذ يحصل هذا ؟ 
وانت بإمكانك ان تتقدم بنسخة المجلة 
الى لجنة الترقيات العلمية المركزية في 
جامعتكم الموقرة لاعتماد المجلة 
لأغراض الترقية العلمية بموجب اعمام 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
الموقرة التي منحتك استخدام هذا 
الحق، فكانت اجابته لنا بان نسب الينا 
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كلاما لم نقله ، بل وزاد في هذا انه 
بهذا النشر لان المجلة  اتهمنا بتوريطه

غير معتمدة لدى جامعته ، وان الاعتماد 
ان حصل يتطلب مضي ستة الى سبعة 
اشهر بالقليل كي يجتمع السادة اعضاء 
مجلس الجامعة وكما افهمه رئيس لجنة 
الترقيات العلمية في كليته انه سيتأخر في 
ترقيته ، فهل نحن في هذا مذنبون ؟ ام 

ليه كباحث ان العتب واللوم يقع ع
واستاذ جامعي لايمتلك الشجاعة في 

 انتزاع حقه ؟ 
من هذا النوع المستسلم الذي 
لايستطيع مواجهة لجنة الترقيات العلمية 
المركزية في جامعته الكثير ، وباستمرار 
نواجه مثل هذا النوع الذي يعتقد 
المجتمع بان التغيير سيحصل على يديه ، 

قعه ، ومن واذا به غير قادر على تغيير وا
لا يستطيع انتزاع حقه بنفسه غير قادر 
على انتزاع حقوق غيره ، وحين وجدناه 
رئيس التحرير وانا مصرا على تجاهل 
الواقع ، ابلغناه بانه قد اختار )مجلة 
الاطروحة( برغبته ولم يجبره احد منا  ، 
بل ذكره رئيس التحرير بانه قد توسط 
 لديه من اجل ان ننشر بحثه ، ووقتها

بأن المجلة قد استأنفت  اوضحنا له
اصدارها بموافقة وزارة التعليم العالي 
والبحث العلمي وان موضوع اعتمادها 
مرهون بموافقة جامعتكم استنادا الى 
اعمام الوزارة الموقرة ذي العدد 

، والمجلة قد  5103تموز  6( في 3355)
استأنفت الاصدار بعد مرور عام تقريبا 

لمشار اليه ،  ولك من صدور الاعمام ا
ان تقدم طلبا الى لجنة الترقيات العلمية 
المركزية في الجامعة  مشفوعا باعمام 
الوزارة الموقرة وكتابها الموجه للمجلة 
الذي تسمح به للجامعات باعتمادها ، 
فلماذا تحملنا مسؤولية اختيارك ؟ وكان 
عليك ان تحصل على موافقة اللجنة  

ذا ولاذاك اولا ، ولكنك  لم تفعل ه
فتتهرب من الواقع وتحملنا مسؤولية ما 
أقدمت عليه ) الاقدام من صفات 

 الشجعان طبعا(! ..
فهل يا ترى سيقدم احد اعضاء 
الهيئات التدريسية في جامعاتنا ومعاهدنا 
يوما ما فيكون السباقا لفتح الباب امام 
الباحثين في ممارسة حقهم ؟ ام سيبقى 

 م يبعثون ؟وضع الاستسلام هذا الى يو
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The impact of application of IAS 16 

to determine capital adequacy 

Applied research in the Rasheed 

bank 

  02اثر تطبيق معيار المحاسبة الدولي رقم 

 عنى تحديد كفاية رأس المال 

 ( )بحث تطبيقي في مصرف الرشيد

 
Dr. Salah Nuri Khal 
Ahmed Naeem Mohan Al-waeily 

almalkem490@gmail.com                                         

ahmedwa87@yahoo.com                                       

 
Abstract 
The research aims to 
achieve the following 
studying, analysis and 
showing the accounting 
procedures followed by 
Rashed Bank and 
determining deficiencies in 
these accounting 
procedures as a result of 
non-compliance with the 
requirements of 
International Accounting 
Standard No. (16). 
Showing the impact of the 

application of International 
Accounting Standard No. 
(16) of the property, plant 
and equipment on the 
capital adequacy of the 
bank. 
Hence the research 
problem is represented by 
the need for supporting the 
Capital of Rafidain and 
Rasheed banks, especially 
the bookeneds capital as 
the properties owned by 
banks are still recorded by 
their historical cost so that 

mailto:almalkem490@gmail.com
mailto:ahmedwa87@yahoo.com
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there is a big difference 
between the historical cost 
and fair value of these 
properties and the 
researcher relied on a 
hypothesis that the 
application of International 
Accounting standard, IAS 
(16) property, plant and 
equipment is one of the 
practical solutions to 
support the bookends 
capital of the research 
sample banks subjected to 
the financial restructuring, 
and then raising the capital 
adequacy. The researcher 
found that the application 
of IAS 16 has an impact on 
capital adequacy, and this 
is shown by the results in 
Rasheed Bank unlike the 
Rafidain Bank, that the 
capital adequacy ratio was 
not affected by the 
application of the standard 
because of the 
concentration of loans. The 
researcher has 
recommended the need for 
the application of 
international Accounting 
standard (16) of the 
sample research banks 
with the commitment of 
Rafidain bank to consider 

the long-term loans 
received in order to raise 
the capital adequacy. 

Introduction 
Financial sector, 

especially banking part is 
one of the most important 
joints of the economy 
which deal with savings 
and investment, and the 
most important activities 
is the cash credit (loans, 
banking facilities of all 
kinds), and must be a 
credit plans (cash and 
promissory) based on 
acceptable capital ratios, 
and funds savings 
(deposits, current 
accounts payable) as 
Basel focuses on the 
credit rating on the basis 
of capital adequacy to 
face credit risk. 

Capital government 
banks in Iraq adequacy 
has become a problem not 
easy to solve. This is as a 
result of the existence of a 
large volume of bad assets 
in the sample of the 
research budget items 
(Rafidain and Rasheed) 
that cannot be 
achievement at the present 
time. It has been awarded 
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as a result of centralized 
decisions of the eighties 
and nineties of the last 
century, as well as foreign 
cash balances frozen 
during the period of the 
embargo on Iraq, and the 
cost of obtaining the 
historic estate owned 
Rafidain and Rasheed, 
which is much less than its 
fair value. 
The first section 
Research methodology 
and previous studies 
1.1.1 Problem of Research  
       The capital is 
considered as the 
fundamental substrate of 
economic units in general, 
in the exercising main 
operational activity, for 
banks in particular. As 
banks work with funds of 
depositors through using 
them in lending and 
investments. Thus making 
them bear the banking 
risks, so capital becomes a 
guarantee for fulfilling 
commitments, and gives 
confidence to customers 
with banks. 
      Basel Committee (1) 
and (2) focused on capital 
adequacy as a protection 

system to face banking 
risks. Capital consists of 
two parts: main capital and 
supportive capital. 
Supportive Capital 
includes differences of 
properly reevaluations, the 
percentage of unearned 
profits on the financial 
securities portfolio and the 
borrowed debt for five 
years and more (Al-
Waqa'a Al-Iragiah, 
4172.2011: 35). 
Accordingly, the research 
problem can be formulated 
as follows: 
    The Iraqi governmental 
banks are faced with the 
need to support its capital 
in the light of financial 
restructuring, especially 
the supportive. Capital 
where the properties 
owned by the research 
sample banks are still 
restricted by cost, and 
there is a significant 
difference between the 
historical cost and fair 
value of these properties. 
1-1-2- Objectives 
Research  
The research aims to 
achieve the following: 
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1. studying, analysis and 
showing the accounting 
procedures followed by 
Rashed Bank and 
determining deficiencies in 
these accounting 
procedures as a result of 
non-compliance with the 
requirements of 
International Accounting 
Standard No. (16). 
2. Showing the impact of 
the application of 
International Accounting 
Standard No. (16) of the 
property, plant and 
equipment on the capital 
adequacy of the bank. 
1.1.3 Importance of 
Research 
The importance of 
research is represented in 
two aspects: 
The first aspect: is a 
theoretical approach to the 
International Accounting 
Standard (16) Property, 
plant and equipment, and 
the use of fair value in the 
evaluation of intangible 
assets, and the 
relationship of 
recommendations of Basel 
Committee (1) and (2) with 
respect to capital 
adequacy. 

The second aspect: is a 
special application to 
prepare financial 
statements in accordance 
with the fair value using 
the International 
Accounting Standard (16), 
as a practical contribution 
to provide a solution to 
support the supportive 
capital of Rasheed Bank 
and then raise the capital 
adequacy ratio under the 
financial restructuring. 
1-1-4- Hypothesis of 
Research 
The research starts to 
prove the following 
hypothesis: 
The application of 
International Accounting 
Standard (16) Property, 
plant and equipment is one 
of the practical solutions to 
support the supportive 
capital of the research 
sample Rasheed Bank 
subjected to the financial 
restructuring, and then 
raise the capital adequacy. 
1.1.5 - Method of 
Research 
1. Theoretical Approach: 
Studying books, thesis and 
previous studies from 
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English references to build 
a theoretical framework. 
2. Applied Analytical 
Approach: by collecting 
and analyzing data related 
to the research sample 
and evaluating 
performance using the 
evaluation system 
(CAMELS). 
1-1-6- The Scope 
Time limits: Analyzing the 
financial statements of 
Rasheed Bank for the year 
2014. 
Spatial limits: The study 
was conducted in one of 
the major State-owned 
banks, that plays a 
prominent role in the 
banking sector. 
The second section 
The accounting 
perspective to the 
International Accounting 
Standard (16) property, 
plant and equipment 
   2.1.1 The historical 
perspective to the 
emergence of international 
accounting standards: 
Before going into the 
nature of international 
accounting standards the 
historical development of 
international accounting 

standards, must be 
highlighted, even briefly 
which started in the first 
conference in 1904 in the 
United States. This 
conference sought to unify 
the accounting laws at the 
international level, and 
then was followed by 
several conferences 
through which a lot 
solutions were introduced 
in the presence of 
thousands of participants 
from different countries 
over the past 75 years of 
the last century. So, in 
1972 it was agreed to 
establish the international 
Accounting standards 
committee (IASC), and in 
1973, specifically in the 
29th of June, the committee 
was established by an 
agreement between the 
largest national accounting 
bodies of (10) independent 
foreign countries from the 
private sector. Another 
conference was arranged 
in 1974, in which the first 
standard was issued that is 
"A disclosure of accounting 
policies". Later, in 1988, 
the US Financial 
Accounting Standards 
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Board (FASB) joined the 
Advisory Group 
membership, and in 1989 
a report was released from 
the European Consultants 
Association indicating that 
the interests of European 
countries and companies 
to apply standards. In 2001 
IASC was replaced by the 
International Accounting 
Standards Board (IASB), 
where this board published 
a series of publications 
called international 
reporting standards which 
include: 
1. International Financial 
Reporting Standards 
(IFRS|) (Reporting 
Standards) which 
amounted to (13) 
standards. 
2. International Accounting 
Standards (IAS) 
(Accounting Standards) 
which amounted to (29) 
standards. 
3. Interpretations. (Attia 
2014: 15-21) and (juma'a 
2015: 46) 
2.1.2 Accounting 
Standards Concepts and 
Objectives 
    The concept of the 
standard where the 

standard is a "mutually 
agreed rule and a measure 
of everyone for their arrival 
to know something and 
accurately determine its 
merits" (Alshahada and 
Sulaihat,2015,38) 
Also a standard is defined 
as "a model placed to 
measure weight  length or 
degree of quality of one 
thing " (Mashkor,2013: 31). 
While, the concept of 
accounting standard is 
defined as a " recognized 
model by measurement 
authority, and thus that the 
attempts of accounting 
standardization are 
attempts to standardize of 
accounting methods, and 
the used model for 
measurement will be the 
model or version 
authorized  by the 
authority." (Abu Zeid, 2011 
229). 
And the accounting 
standards are also known 
as a group issued by the 
International Accounting 
Standards Committee 
(IASC). the goal of this 
committee is to develop 
group of internationally 
accepted accounting 
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standards that will 
generate more comparable 
financial information 
across national borders by 
reducing, if not eliminating, 
the differences in the local 
generally accepted 
accounting principles 
acceptance in countries. 
Ashbaugh: 2000)) 
Accordingly, it seems 
obvious that the 
accounting standards are 
rules or guides issued by 
the International 
Accounting Standards 
Board which aim to help 
financial statements users 
and investors, and show 
the accounting treatments 
of the components of the 
financial statements so 
that they are standardized 
and with an international 
consensus. 
2-1-3- Objectives of the 
International Accounting 
Standards Board: 
1. Developing and 
formulate and publish a set 
of accounting standards, 
which received high quality 
international acceptance 
viable and understanding 
through what information it 
contains is characterized 

by transparency and 
comparability of the 
financial statements to 
help participants in other 
capital users and markets 
to make economic 
decisions. 
2. Achieve convergence 
between local standards 
and international 
accounting standards to 
gain access to high quality 
solutions. 
3. Encourage the adoption 
of international accounting 
standards and the strict 
application of those 
standards. 
4. Spread the standards 
are finalized in a series of 
International Financial 
Reporting Standards as 
published from 1-40 
standard (2003: 7-8: Knief) 
2-1-6- Genesis and 
evolution of the 
International Accounting 
Standard No. (16) Property 
and equipment and plants 
Opinions differed about the 
genesis of the International 
Accounting Standard (16) 
and can chronology 
statement, as most of the 
studies suggest that the 
beginning originated this 
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standard was in 1982, but 
after careful research in 
scientific aggregates 
historical development, 
especially Deloitte 
(Deloitt'sIAS) of the 
International Accounting 
Standards and ( MAPRA), 
found that the beginnings 
of the emergence or the 
first brick was in August 
1980 under a draft 
accounting project on real 
property, equipment and 
factories address in the 
context of the historical 
cost system, as it was 
officially the emergence of 
a standard 16 by the 
international Accounting 
standards Committee in 
March 1982, accounting 
for real property, 
equipment and factories in 
force and began officially 
implemented starting 
January 1, 1983, and 
during the 1993 IAS issued 
16 property and equipment 
and factories (amended as 
part of the project 
"comparability of the 
financial statements") 
adjustment has been made 
last on April 16 of 1998, in 
order to be consistent with 

IAS 22, the international 
accounting standard 36 
and 37 the applicable 
effective for annual 
financial statements 
covering periods beginning 
on or after July 1, 1999. 
https: //mpra.ub.uni-
muenchen)) 
In 2001 were canceled 
committee Accounting 
Standards (IASC) and was 
replaced by Accounting 
Standards Board in 2003 
solutions Taatmhoud his 
amended version of IAS 16 
have been identified into 
effect in January 2005, has 
been another amendment 
of the standard between 
2007 and 2008, and in 
recent years subsequent 
conducted several 
amendments concerning 
extinction accumulated 
under re-evaluation 
method where included 
with the standard 16 IAS 
38 becomes effective for 
the period beginning on or 
after 1 Cannon the second 
2016. (www.deloitte) 
2-1-7- fixed assets 
(essence and importance) 
The fixed assets are 
assets owned by the 

http://www.deloitte/


 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

19 

institution, not for the 
purpose of trafficking and 
Murabaha, but the right to 
use, a long-term assets is 
a stretch for a period 
exceeding financial year 
the company was able to 
achieve financial profits but 
productive life decreases 
with increasing use, it does 
not prevent the sale or 
replace it for the purpose 
of achieving utility services 
represented the largest 
received by the Company 
in use. 
    I knew Committee of the 
complex American 
Chartered Accountants 
terms in 1953, the 
definition of fixed assets as 
"something that 
represented a debit 
balance with the possibility 
of a shift to a future period 
when you close the 
accounting records in 
accordance with the rules 
or accounting principles 
provided that the debit 
balance is not a negative 
balance of any applicable 
required or discount), on 
the grounds that 
represents either the right 
of ownership or acquired 

value, or spending has 
been done and who 
created a property right or 
viable correctly in the 
future. (American Institute 
of Accounts: 1953: 13) 
Also known as the 
probable future economic 
benefits obtained or 
controlled by the entity as 
a result of past 
transactions or events 
(188: 2004, Belkaoui). 
It can defined as 
"economic resources of the 
entity that is recognized 
and measured in 
accordance with 
accounting principles 
generally accepted and 
includes some deferred 
burdens also Which not 
considered resources the 
but are recognized and 
measured in accordance 
with accounting principles 
generally accepted". (Paul, 
2006: 205) 
In order to be recognized 
as a fixed asset, it is to be 
the availability of the 
following characteristics: 
Keiso et al, 2011: 556)) 
1. Possession for the 
purpose of use in 
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operations and not for 
resale. 
2. It is long-term in nature 
and subject to extinction. 
3. Tangible physical 
presence, fixed assetes 
feature material tangible 
and this is what 
distinguishes it from 
intangible assets such as 
patents or goodwill. 
2-1-8- importance of fixed 
assets: Cong, 2011: 69)) 
The key element of the 
financial statements of 
assets, which gives a 
priority to the rest of the 
elements of financial 
statements, and the main 
reason behind the 
existence of a business, 
that is the acquisition and 
use of assets as well as 
depending the liabilities on 
them because the liabilities 
are obligations to pay or to 
provide assets, whereas 
fixed assets according to 
the International 
Accounting Standard No. 
(16 ) it has been defined 
as "the economic benefits 
expected to obtain in the 
future by an entity as a 
result of events or 

operations occurred in the 
past." (Hanan: 2006: 334) 
2-1-12- Measurement of 
the cost of property, plant 
and equipment. 
   The cost of fixed assets 
is measured by the original 
cash price in the date of 
recognition and if the 
payment is postponed 
beyond normal credit 
terms, the difference 
between the cash price 
and the total price is 
recognized as interest over 
the credit period unless 
these shares are 
capitalized, according to 
IAS 23. IASB: 2010: 443)) 
2-1-13- Measurement after 
Recognition 
After the initial recognition 
of an item of property, 
plant and equipment, a 
business should measure 
the assets using the cost 
model or the revaluation 
model. When the choice is 
made, this accounting 
treatment to an entire class 
of property, plant and 
equipment are applied. 
1. Cost Model: It displays 
an asset in the accounting 
records in its cost, less 
depreciation and any 
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accumulated impairment 
losses. 
2. Revaluation Model: It 
displays as asset in the 
accounting records with its 
revalued amount, because 
it represents the fair value 
at the date of the 
revaluation less 
subsequent accumulated 
depreciation and 
accumulated impairment 
losses. The revised 
International Accounting 
Standard No. 16 explains 
that re-evaluation model is 
available only if the fair 
value of the item can be 
measured reliably. (Mirza 
et al: 2006: 88) 
Cases of Revaluation 
Usually the fair value of 
land and buildings are 
determined depending on 
the existing evidence on 
the market during the 
evaluation carried out by 
the professionally qualified 
evaluators. (IASB: 2010: 
444) 
When the re-evaluation of 
an item of property, plant 
and equipment is made, 
the recorded, amount of 

that item is adjusted to the 
revalued amount, and in 
the date of the revaluation 
the item is treated by one 
of the following ways: 
(a) The total amount 
recorded is adjusted in a 
manner consistent with the 
re-evaluation of the 
carrying amount of the 
asset and this can be done 
by re-stating the recorded 
total amount and the 
carrying amount of the 
asset, after taking into 
account the subsequent 
accumulated value of 
impairment losses. 
(b) The accumulated 
depreciation is excluded 
versus the recorded total 
amount of the asset (Arab 
Institute for Certified 
Accountants 2015: 890) 
2-1-18- Disclosure 
The Standard includes a 
long list of disclosure 
requirements which can be 
summarized as follows: 
(a) Base of measurement 
to determine the total book 
value (if it is more than one 
basis, the carrying amount 
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is adopted for that basis for 
each category). 
 (b) The adjustment of the 
book value at the 
beginning and end of the 
period to indicate the 
following, (ACCA, 2014: 
66): 
(1) Additions. 
(2) Exclusion or sale 
cases. 
(3) Cases of acquisition 
through a business 
combination. 
(4) Increase / decrease 
cases during the period of 
the revaluation and value 
impairment losses. 
(5) Value impairment 
losses recognized in the 
profit or loss statement. 
(6) Value impairment 
losses reversed in the 
profit or loss statement. 
(7) Depreciation. 
(8) Net exchange 
differences (from 
translating the statements 
to a foreign party). 
(9) The amount of 
contractual commitments 
of acquiring property, plant 
and equipment, (IASB, 
2010: 451). 

(a) If the implementation is 
done by an independent 
evaluator. 
(b) The revaluation surplus 
indicates the movement of 
the period and any 
restrictions on the balance 
distributions to 
shareholders. (Arab 
Institute for Certified 
Accountants: 2015: 897) 
Capital Adequacy from the 
perspective of Basel (1) 
and (2) 
Control Over Banking 
Risks 
   Many developed and 
underdeveloped countries, 
experiencing several 
financial crises, for many 
reasons of which the 
weakness in the economic 
structure, structural defect 
or as result of political or 
external beams factors, 
and as a result banking 
and financial institutions 
are affected significantly by 
these variables due to the 
sensitivity of their work. So 
as a result of the nature of 
the banking business or 
contingent changes are all 
pushed international 
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financial organizations and 
international banks to 
focus attention on the role 
played by the control and 
supervision on the banking 
sector. Where the recent 
trends are represented in 
the effective oversight, 
including structure, scope 
and independence of 
banking control (Brath at 
el, 2002: 2) With the entry 
of the era of globalization, 
the safety of the 
international banking 
business has become an 
important and fundamental 
issue in the international 
banking market, especially 
with the great expansion in 
the movement of capital 
internationally by 
international banking 
lending operations and 
rapid internationalization of 
capital by multinational 
companies and this has 
resulted high risks for such 
a move of capital, so it has 
become a necessity to 
provide control procedures 
commensurate with those 
risks as well as the 
coordination and 

origination of the relevant 
national authorities for 
banking control activities in 
this direction (Alhameed, 
2013: 279). In late 1980, 
Basel Committee worked 
gradually by introducing 
ways to make banking 
control more effective 
where it sought to: (Resti & 
Sironi, 563: 2007) 
1. Exchange of information 
on the monetary policy of 
each individual country. 
2. Improve the supervision 
techniques on international 
banking activities. 
3. Establishing the 
minimum level of 
regulatory standards. 
2.2.3-Types of banking 
risks 
    1- Credit risk is a 
borrower's failure to pay or 
lack of commitment on the 
specified date. 
2- Liquidity risk is an 
inability or difficulty in 
changing a certain assets 
quickly so that a loss can't 
be incurred 
3. Operational Risks 
This type of risks is 
associated with many 
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relevant risks including: 
reputational risk, (legal and 
risks) as well as 
technological risks related 
to the risks of using 
technology. (Heffernan, 
2005: 9). 
4- Diversification Risks are 
to diversify the investment 
portfolio to reduce risk. 
(ElDesoki Ihab, 1999.200) 
5. Market risks arise as a 
result of investment, 
therefore they are called 
investment risks. 
2-2-4- Basel Committee 
standards and its 
recommendations 
2-2-4-1- Basel standards 1 
Basel Committee emerged 
into existence without 
being the result of an 
agreement or an 
international treaty and 
gained its name from the 
Swiss city of Basel, where 
its headquarters is located, 
as a result of the crises 
and the failure of some 
central banks such banks 
as (Bank hausHerstatt and 
Franklin National Bank). 
These have resulted in the 
formation of a permanent 

committee of banking 
authorities of a group of 
ten countries as well as 
Luxembourg and 
Switzerland, as was the 
establishment of Basel, 
where member meetings 
have been organized every 
three months (Heffernan, 
2005: 180) 
The Basel Committee 
began to address market 
risks in a consulting 
document in 1993 and it 
was modified in 1996 as it 
introduced market risk 
within the Basel standards 
I which was applied by 
banks in 1998 (Heffernan, 
2005: 186) These 
modifications helped to 
strengthen the soundness 
of the international banking 
system stability and 
support the competitive 
equality between banks 
(Al-Shammari 2013: 82) 
2-2-4-2- Basel standards II 
In 1999, the Basel 
Committee on Banking 
Supervision, made several 
proposals to reconsider the 
Basel standards I, issued 
in 1988 resulted in the 
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issuance of the standard 
Basel standards II, as was 
the introduction of the new 
rules at the beginning of 
2004 (Frederic, 2013: 240) 
represented by the 
following substrates: (John 
at el, 2007: 624) (Capital 
Requirements, Supervisory 
Review, Market Discipline) 
(John at el, 2007: 625) 
2-2-4-3- Basel standards 
III 
Despite the issuance of the 
(Basel standards II), but it 
encountered slow 
implementation when it 
was applied, and during a 
second global crisis in 
2007-2008 mortgages 
crisis that led to the 
bankruptcy of many 
international banks and the 
short comings became 
obvious in (Basel 
standards II). Therefore, 
the standard has faced 
severe criticisms, and in 
turn this has made the 
Committee to reconsider 
the revision of Basel 
standards II (Moenjak, 
2014: 241) 

In December 2009 the 
initial proposal of   Basel III 
was issued where the 
committee made some 
modifications, which 
included: (Peruggink, 
2010: 6) (Capital, Liquidity 
Requirements, Lending, 
Financial Leverage, Risk 
Coverage). 
2-2-7- Banking evaluation 
system 
In 1979 the United States 
of America adopted a 
uniform system for 
evaluating banks using the 
evaluation system 
CAMELS where the 
regulatory authorities were 
the first to put forward a 
display method within the 
location of banking 
institution. This system is 
used in the evaluation of 
the examiner to the results 
of field examination of the 
bank under a regulatory 
certain standards.  This 
system is used by 
regulatory and supervisory 
parties represented by the 
Federal Reserve System 
(FRS) the office of 
currency control (OCC) 
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and the Federal Deposits 
Insurance Corporation 
(FDIC) for working on 
banking risk assessment. 
(Paul &RanJana, 2000: 7). 
After the collapses 
suffered by the banks in 
1933 and the collapse of 
4000 banks and the other 
collapse, and in 1988 that 
led 221 banks to fail. 
In 1996, the system has 
been developed to reflect 
the changes in the banking 
system and control bodies, 
as this system consists of 
five indicators (Paul 
&Ranjan, 2000: 8). 
2-2-7-1-Capital Adequacy 
Solvency is defined as "the 
likelihood that bank could 
face insolvency, to meet its 
liabilities, ie, with an 
inverse relationship 
between solvency and this 
likelihood. (Greenspan, 
1998). 
Perhaps at first glance 
some people think that the 
term "solvency" indicates 
the adequacy concept, but 
when looking at the 
Economic literature it can 
be seen that the solvency 

concept is broader and 
more general than the 
adequacy concept that 
refers to the expected rate 
of return, measured by the 
following formula: ( mehdi 
Mili, 2014,6) 
 
 
2-2-7-2-Quality of Assets  
Quality of Asset reflects 
the bank's ability to 
generate more income and 
better evaluation because 
the customers tend to 
acquire the assets of that 
bank and thus achieve 
significant revenues 
(Classification Guide 
according to CAMELS 
System, Central Bank Of 
Iraq :18). To measure the 
quality of assets by 
CAMELS (Camels Bank 
Rating System, Update 
12/6/2008). The weighted 
classification ratio (WCR) 
is calculated by dividing 
the total provisions / equity 
plus provisions, as well as 
calculating the total 
classification  ratio (TCR) 
by dividing non-performing 
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loans to equity plus 
provisions. 
2-2-7-3- Management 
It is basically the board's 
ability and management to 
identify, measure and 
control the risks for the 
activities of the bank and 
the confirmation that its 
operations are managed 
securely and properly and 
to comply with its laws and 
regulations in force. 
Management component is 
classified on capacity and 
performance of 
management and board of 
directors about 
(governance, human 
resources, monitoring and 
auditing, information 
systems, strategic 
planning) (Lorraine, 2011: 
CAMELS RATINGS: What 
They Mean and Why They 
Matter) 
2-2-7-4- Earning 
Earnings are classified 
according to several 
factors, such as the level 
of Earnings, including the 
direction and stability, the 
level of expenditures in 
relation to the activities of 

the bank as well as the 
quality and sources of 
revenues. 
2-2-7-5-Liquidity 
 The liquidity is considered 
the ability to convert 
financial assets into cash 
and when classifying 
liquidity must take into 
account the adequacy of 
liquid assets to meet the 
demand for loans from 
deposits, and the presence 
of a quick liquidity assets 
as well as the ability to 
access the money markets 
(Classification Guide For 
CAMELS System.2013: 
30) 
2-2-7-6- The sensitivity of 
market risks 
This sensitivity is mainly 
related to the investment 
portfolios  arising from 
fluctuations in the general 
level of prices, including 
the prices of financial 
assets, which could 
adversely affect the 
financial institution 
earnings or economic 
capital (Classification 
Guide For CAMELS 
Central, Bank of Iraq: 34) 
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Axis III: Rasheed Bank 
3.1 Outline of Rasheed 
Bank: 
Rasheed Bank is 
considered the second 
largest state bank after 
Rafidan Bank, where the 
roots of its foundation 
dated back to 1988 under 
Law No.(52) and later 
became a public company 
under the Companies Law 
No.(22) of 1997. The bank 
is subject to the laws and 
regulations issued by the 
Central Bank of Iraq and 
the Federal Supreme Audit 
Board and administratively 
to the Iraqi Ministry of 
Finance. The bank 
provided throughout its 28-
years tender career 
continuous, clear 
fingerprints and influential 
decisions on the level of 
the Iraqi economy and its 
aspirations for the future 
through its branches 
network inside Iraq and a 
number of its 
corresponding banks 
outside Iraq so as to 
enhance its position as 
one of the leading banks in 

Iraq and the region. (Union 
of Arab banks No. 423, 
2016: 32) 
The purpose of the 
establishment of this bank 
in 1988, is to enable 
Rafidain Bank to face the 
external debt problems (Al-
Bayan Economic 
Magazine Issue 482, 2012: 
196). 
Where the bank has 
emerged from Rafidain 
Bank and started to initiate 
its work by the branches 
moved from Rafidain Bank 
(Rafidain Bank website) 
 The work of governmental 
banks in the nineties was 
limited to provide local 
services due to the 
presence of international 
economic sanctions 
imposed on the country 
which affected the lack of 
conditions for banks and 
allow them to form an 
international relations (Al-
Bayan Economic 
Magazine Issue 482, 2012: 
196) 
 Rasheed Bank aims to 
support the national 
economy over the 
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functions it performs which 
are represented by the 
commercial banking and 
its investment of funds. 
Also, it provides funds to 
various sectors in 
accordance with the 
development plans and 
banking services in the 
field of external and 
internal transactions 
represented by current 
accounts, fixed deposits, 
various loans in dinars and 
dollars and credit facilities 
as well. The bank services 
for fixed deposits are 
limited to the population of 
the geographical area in 
which the bank is located. 
The bank has formed 
developed and distinct 
external working 
relationships represented 
by work agreements with 

the commercial Bank of 
Syria and Turkish 
Agricultural Bank. A 
guidance by the 
management of the Bank 
has been made to writing 
to the corresponding banks 
in Turkey, China and 
Germany to re-store 
banking relations and 
activating then where that 
work is continuing to 
restore relations with the 
US, French and German 
banks. (Observer 
Magazine special annual 
issue 2012: 120) 
3-2 Evaluation of Rasheed 
Bank Performance 

1. Capital adequacy 
standard: this can be 
identified by the total 
supportive and main 
capital through 
following table: 
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Table (1): Total Supportive Capital of Rashed Bank 

Amounts in thousands Main Capital No. 

500,000,000 Paid-in Capital 1 

54,301,127 Provisions 2 

61,485,000 
Retained Earnings earned in 

prevision years 
3 

20,171,378 
Net Contributions in banks and 

Financial institutions 
Less 

145,614,749 Total 
  

Prepared by the 
researcher based on the 
financial data of the 
Federal Supreme Audit 
Board related to Rasheed 
Bank 
The main capital 
represents the paid-in 
capital and provisions and 
retained Earnings in 
previous years, minus the 
net contributions which the 
bank contributes in 
financial institutions and 
banks. This what is 
continued in the 
instructions to facilitate the 
implementation of the 
banks Law No.(94) for the 
year 2004 published in the 
Al-Waqa'a Al-Iraqiah 
number 4172 for the year  
2011, p. 35 The gross 

profit and loss for the 
current year amounts to  
46,971,822 billion Iraqi 
dinars. 
The supportive capital 
represents long-term loans 
received according to the 
instructions to facilitating 
the implementation of 
Banks Law No. (94) for the 
year 2004 in Article (19), 
paragraph III - c where the 
loan balance was (zero) 
and profits (losses) 
realized in the current 
year, provided that the 
supportive capital does not 
exceed 100% of the main 
capital, where the total 
supportive capital reached 
(46,971,822)billion Iraqi 
dinars.
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Table (2): Risk-weighted assets within the balance sheet 
(Amounts in thousands) 

Risk weighted 

 asset value 

Weight 

percentage 

Amount Explanation 

0 0 750,451,95088 Cash (in treasury and 

banks) 

0 0 157005,705,,0 Financial investments for 

various sectors 

919501,54,8 ,0% 70759215429 Discounted notes 

receivable and sold 

2501050815181 ,0% ,50005,905292 Loans and Advances 

154995408580, ,0% 2577457,,59,1 Accounts receivable 

,9508,5282 100% ,9508,5282 None current Assets 

,59225,40502, Total 

Prepared by the researcher based on the financial data of 
the Federal Supreme Audit Board related to Rasheed Bank 
(Table 3) : Risk-weighted assets outside the Off-Balance sheet 
amounts in thousands 

Risk weighted 

 asset value 

Weighted 

percentage 

Amount Explanation 

0450905079 00% 195,005090 Issued Documentary 

Credit 

150,,5072 ,0% 0512051,, Issued Letters of 

Guarantee 

10509,5,0, 100% 10509,5,0, Accepted foreign 

remittances and Credit 

payment operations 

9051,05,42 Total 

Prepared by the researcher based on the financial data of 
the Federal Supreme Audit Board related to Rasheed Bank 
Capital adequacy standard = Main capital + Supportive 
capital \ Risk-weighted assets within balance sheet + Risk-
weighted assets off balance sheet * 100 
                       = 192586571/5475840929 * 100 
                       = 3.5% 
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The result shows that the 
capital adequacy ratio 
amounted to (3.5%) so this 
ratio does not correspond 
with what was approved by 
the Basel Committee that 
the ratio should be 8% as 
approved by the Central 
Bank instructions in the 
classification guide of 
banks according to 
CAMELS system that the 
bank keeps its capital 
commensurate with the 
nature and the amount of 
risk of the bank and that 
the ratio is (12%).Where 
the ratio showed that the 
bank did not maintain 
adequate capital to face 
the losses, which falls in 
the low levels of 
classification for capital 
adequacy due to a lack of 
capital and the supportive 
capital represented by of 
long-term loans received 
was (0), which must be 
50% of main capital 
Where this level is 
characterized by the 
following: 
1. The bank is facing 
severe problems due to 

lack of capital to meet the 
commitments of business 
banking operations. 
2. The size of net toxic 
assets to the bank's capital 
and proper provisions was 
high. 
3. Lack of commitment to 
the capital requirements 
issued by the Iraqi Central 
Bank. 
The required control 
procedures are: 
• The Board of Directors of 
the Bank and its executive 
management should 
perform immediate action 
to correct the imbalances 
to avoid access to a state 
of bankruptcy. 
• A direct and powerful 
supervision by the Central 
Bank of Iraq is required to 
ensure that the Board of 
Directors of the Bank and 
its executive management 
take appropriate measures 
to improve the ratios 
relating to capital 
adequacy. 
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2. Asset quality: Relying on 
the ratios existent in the 
appendices the asset 

quality element can be 
extracted from the 
following two equations:

1. WCR = (Provisions) \ (Owner equity + Provisions) * 100 
2. TCR = (non-performing loans)\ (Owner equity + 
Provisions) * 100 
Extract the equation data for (WCR) 
 

Table (4): Required WCR data 

Amounts in 

thousands 
Explanation No. 

104,301,127 Owners Equity 1 

66,302,616 Allowance for uncollectable accounts 2 

170,603,743 Total  

Prepared by the researcher based on the financial data of 
the Federal Supreme Audit Board related to Rasheed Bank 
Extract data for the equation of (TCR) 
 

Table 5: Required TCR data 

Amount in thousands Explanation 

23,897,553 
Debtors of late payment debts 

including non-performing loans 

23,897,553 Total 

Prepared by the researcher depending on the financial data 
of the Federal Supreme Audit Board related to Rasheed 
Bank 
WCR= 38% Level I 
TCR = 14% Level IV  
Average of WCR and TCR = (Level I + Level IV) \ 2 = 2.5  
The average of WCR and 
TCR shows that the quality 
of assets are located 
between the second and 
third level, where these 
two levels are 
characterized by a set of 

attributes that can be 
mentioned by the 
following: 
1. The size of net toxic 
assets to the bank's capital 
and its proper provisions is 
average. 



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

34 

2. A high level of accruals 
and scheduled credit. 
3. The level of provisions 
allocated versus non-
productive credit for 
returns is not enough. 
4. There is a significant 
weakness in the standards 
of granting credit and the 
required procedures to 
follow-up and collect the 
accruals. 
5. The application of 
policies and procedures 
relating to credit and 
investment is made 
partially. 
The required control 
procedures are the strong 
control by the central bank 
to ensure that the Board of 

Directors of the Bank and 
its executive management 
take immediate steps to 
rectify the matter, study the 
weaknesses and correct 
the defects that affect the 
quality of assets. 
3. Earnings: 
This component can be 
calculated through the 
following two equations: 
1. Return on Assets (ROA) 
= Net profit / Assets * 100 
2. Return on Average 
Assets (ROAA) = Net Profit 
/ Average Assets * 100 
Table (6) shows the 
extracted data of Return 
on Assets (ROA) of 
Rasheed bank.

Table (6): Return on Assets Data of Rasheed bank 

Amount in thousand Explanation 

41,451,587 Net Profit 

20,689,454,663 Total Assets 

 

Prepared by the researcher based on the financial data of 
the Federal Supreme Audit Board related to Rasheed Bank 
Table (7) shows the extracted data of Return on Assets 
(ROAA) of Rasheed bank. 
 

Table (7): Return on Assets Data of Rasheed bank 

Amount in thousand Explanation 

41,451,578 Net profit 

21,619,405,665 Total Assets for 2013  

20,689,454,663 Total Assets for 2014 
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Prepared by the researcher based on the financial data of 
the Office of Financial Supervision own bank Rasheed 
ROA = 0.2% Level IV 
 

Average Assets = (Total assets for 2013 + Total assets for 2014)\ 2 

                   = 21154430164 Trilion Iraqi Dinar 
ROAA = 0.19% level V 
Average ROA and ROAA = (level VI+ level V)\ 2 
                                         = 4.5 
 
From the results that 
appeared to the quality 
assets component where 
the ratio was (4.5), which 
falls under the fourth and 
fifth levels. These two 
levels are characterized by 
the following: 
1. The bank experiences 
severe problems in the 
Earning and the net 
operating profit may be 
positive but not sufficient to 
form the required 
allowances and strengthen 
the required the provisions 
for the growth of required 
capital. 
2. Failure to take 
immediate corrective 
action may lead to the 
occurrence of future losses 
which threaten the 
solvency of the bank. 

The required control 
procedures represent the 
need for the Bank's Board 
of directors and executive 
management to perform 
immediate action to correct 
the imbalances to prevent 
access to the case of 
insolvency, as well as the 
central bank performs 
strong and ongoing 
monitoring to take strong 
and appropriate corrective 
action in order to correct 
the bank's situation and 
follow up their 
implementation on an 
ongoing basis to 
strengthen the situation 
and provide the necessary 
protection for the money 
for depositors and lenders. 
4. Liquidity: according to 
table (8) that showed the 
liquidity data that form the 
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base of the following 
equation by which the 

liquidity element is 
evaluated.

Liquidity= Loans / Deposits * 100 
 

Table (8): Liquidity data of Rashed bank 

Amount in thousand  Explanation 

6,020,542,343 Loans 

18,330,810,025 Deposits 

Prepared by the 
researcher based on the 
financial data of the Court 
of special financial control 
Rafidain Bank 
Liquidity = 32% 
This result indicates that 
the liquidity index is in the 
first level. This ratio shows 
that there is a thorough 
understanding by 
management of Rasheed 
bank regarding the 
structure and composition 
of the assets and liabilities 
elements and the 
economic environment, as 

well as the availability of 
liquid assets to meet 
withdrawals on deposits 
and demand for credit in 
addition to any unexpected 
withdrawals, and that there 
is limited dependence on 
borrowing operations 
between banks to fund 
liquidity needs. 
The aggregate 
classification of Rasheed 
Bank is the sum of 
classification ratings of 
each element divided by 
the number of elements of 
the evaluation system 

 
Table (9): Aggregate rating of Rasheed Bank 

Classification 
Rating 

Elements of Evaluation 
system 

5 Capital Adequacy 

2.5 Assets Quality 

4,5 Earnings  

1 Liquidity  

13 Total 

3,25 Aggregate Classification  

The table prepared by the researcher 
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By the total aggregate 
classification of Rasheed 
Bank which amounted to 
(3.25), this is located 
between the third and 
fourth level, where these 
two levels are 
characterized by the 
following important 
characteristics: 
1. This bank needs a 
strong and consistent 
control intervention by the 
Central Bank of Iraq, 
through an agreement on 
appropriate corrective 
actions which ensure that 
the Bank's Board of 
Directors and its executive 
management correct the 
situation. 
2. Obtaining this aggregate 
classification by Rafidain 
bank indicates that that the 
bank is in a serious and 
critical condition, so that 
the bank does not apply 
robust and safe practices 
as well as existing financial 
and administrative deficit 

that has led to this poor 
performance. The assets 
quality of the bank is very 
low where the size of net 
toxic asset constitute a 
high proportion of the 
bank's capital and prober 
reserves, which threaten 
significant losses 
occurrence that may affect 
the continuity of its work as 
well as that the risk 
management of the bank is 
very weak. 
3. The financial solvency of 
the Rafidain Bank and the 
continuity of its works is 
considered threatened 
significantly in the absence 
of central bank intervention 
to take immediate and due 
corrective actions and 
follow up the 
implementation of these 
procedures on an ongoing 
basis. 
-3-3-2-Application of 
International Accounting 
Standard (16) in Rasheed 
Bank
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Table (10): List of the buildings occupied by  
the General Administration of Rasheed Bank 

Number 
of Floors 

Building 
area 

Total 
area 

Location Building name  No. 

5 264.7 m2 999.12 m2 
Banks street Near 

Al-Nahar street 
Main Branch 1 

9 6939. m2  6161 m2  
Al-Khulfa'a street 
near Al-Maidan 

square  

Previous Building 

for general 

adminstration  

2 

8 7231 m2 91. m2  
Banks street Near 

Al-Nahar street 
Commercial 

Branch  
3 

2 32979 m2  
62661627 

m2 

Saba'a Abkar 
Hafiz Al-Qadhi 

Al-Wathba 4 

2 4.9 m2  924 m2  
The Branch 

Opposite Babil 
Cinema 

Batawin Stores 5 

  m2 62429 7م 391 3
Alawi District 

Jamela Opposite 
Electricity Station 

Jamela Stores 6 

Prepared by the researcher based on the data provided by the 

Federal Supreme Audit Board related to Rasheed Bank of the 

revalued buildings  

The table below shows the revalued buildings at fair value 
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Table (11) : Rasheed Bank's buildings revalued at fair value 

Fair Value  
Amount in thousand 

Buildings No. 

62246327112111 Main Branch 1  

73229721112111 Previous Building for General 
Administration 

2  

1299121112111 Commercial Branch 3  

67229721.62111 Al-Wathba 4  

.269722912111 Bataween Stores 5  

1247921912111 Jameela Stores 6  

22263122462111 Total  
 

Prepared by the 
researcher based on the 
valuation of experts. 
By looking at the fixed 
assets of land and 
buildings in the balance 
sheet where the total land 
and net buildings after 
deducting depreciation 
amount per thousand was 
(61,112,564) dinar, while 
the total land and buildings 
for the main public 
administration which were 
(6) buildings amount in 
thousand (77,130,741) 
dinar exceeds the amount 
of the net fixed assets of 
the total buildings of the 
public administration and 
branches distributed to the 
provinces of Iraq. Due to 
the lack of access to the 
historical cost of main 

buildings and their 
accumulated depreciation, 
the researcher has 
compared the amount of 
the evaluation with the net 
value of land and building 
for Rasheed Bank, and he 
also prepared a balance 
sheet included revalued 
fixed assets and the rest of 
the fixed assets book value 
where the difference 
between the book value 
and the fair value of the 
total land and buildings 
was only (16,018,176) 
thousand dinars where this 
difference is subject to 
50% of its value in 
accordance with 
instructions to facilitate the 
implementation of the 
banking law No. (94) for 
the year (2004), Article 
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(19), paragraph III-c on 
page (35) mentioned 
previously in the Al-Waqa'a 
Al-Iraqia differences of re-
evaluation of real estate, 
where the total differences 
of re-evaluation of 
properties after deducting 

a 50% reached 
(8,009,088,000) thousand 
dinars, while the 
mechanism for calculating 
the figure, which is placed 
in the virtual balance sheet 
were as follows:

 
The fair value of the properties = 77,130,741,000 thousand 
dinars 
The book value of the properties = 61,112,564,000 
thousand dinars 
The difference = 16,018,176,000 thousand dinars after 
deducting 50%  
Revaluation reserves = 8,009,088,000 thousand dinars is 
added to the net book value of the properties. 
The amount appeared in the virtual balance sheet = 
69,121,652,000 thousand dinars  
  
The virtual balance sheet of the Rasheed Bank after the 
application of IAS 16 as at 31/12/2014 
 

Assets   
Cash in Hands & Banks                              8,059,164,227,727 
Investment                                              1,822,580,650,408 

 
 

Total                                                   9,881,744,878,135 

Monetary Credit 
Discounted commercial papers 828,431,934,434     
Alambtaah  
Loans and Advances 6,020,542,343,998 
 
  6,848,974,278,432 
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Debtors                                                      3,889,855,451,978 
Fixed Assets (fiar v)                                            69,121,652,860 
Other fixed assets after deducting depreciation                3,162,808,316   

 3,962,139,913,154   
Sum Assets                           20,692,859,069,721 

Counterparties accounts 

Customers to encounter banking operations               4,604,681,752 
Commitments (after deducting insurances) to her return                                                    
                                                       

 

Liabilities 

Current liabilities 
Current A/C & Deposits                       18,330,810,025,167 
Received short-term loans / external world 42,298,564,397 
Creditors                    2,207,440,264,839 
Total Current liabilities                               20,580,548,854,403 
 
Fixed liabilities 
 Received loans for long-term external world                           0 

Re-evaluation of reserves assets                8,009,088,139   
paid Capital                                                             50,000,000,000    
Reserves                               54,301,127,179    
Total Fixed liabilities                                        112,310,215,318  
                  

  Total liabilities                            20,692,859,069,721 
  

Counterparties accounts 

The bank to meet with commitments                                4,604,681,752 
 banking operations (after deducting insurances) 
 to her return  

                                                 20,697,463,751,473 
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Prepared by the 
researcher based on the 
data provided by the 
Federal Supreme Audit 
Board related to Rasheed 
Bank and experts. 
3-3- Evaluating the 
performance of Rasheed 
Bank after the application 
of International Accounting 
Standard (16) 
1. Capital adequacy 
To calculate capital 
adequacy only the amount 
of re-evaluation reserves  
(8,009,088) thousand 
dinars is added to the table 
(15) related to the 
supportive capital together 

with the amount of the risk 
weighted assets within the 
balance sheet in the table 
(16), where the total of 
fixed assets becomes 
(72,284,460,000) thousand 
dinars where replaces the 
amount (64,275,373,000) 
thousand dinars, and the 
risk-weighted assets off 
the balance sheet 
remained as they are in 
accordance in the table 
(17), with a total 
(42,150,693,000) thousand 
dinars, The table below 
shows the changes that 
have taken place in the 
supportive capital.

 
Table (12): Changes that have taken place on supportive capital 

Amount in thousands Supportive Capital 

0 Long-Term Received Loads 

61,485,000 Profit (loss) realized in previous years 

8,009,088 
Re-evaluation reserves of fixed assets 

(properties) 

69,494,088 Total 

Prepared by the 
researcher based on the 
data of Fedral Supreme 
Audit Board related to 
Rafidain Bank 
The researcher wanted 
from the above table to 

show the effect of IAS 16 
on capital adequacy 
equation as the revaluation 
of fixed assets has the 
effect on the numerator of 
the equation related to the 
supportive capital as well 
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as its effect on the 
denominator of the 
equation related to the 
risk-weighted assets in the 
balance sheet, while the 
main capital remains as it 
is without any change as 
can be seen in table (14) 
with a total 
(145,614,749,000) 
thousand dinars. 

The data for the numerator 
and denominator of the 
capital adequacy equation 
is as follows: 
Numerator = 
215,108,837,000 thousand 
dinars, resulted from the 
total of main capital and 
supportive capital

 
Table (13): Changes that have taken place on the nominator and 

denominator of the capital adequacy equation after applying 
IAS16 

Amounts in 

thousands 
The denominator 

5,441,699,323 
Risk-weighted assets in the balance 

sheet 

42,150,693 
Risk- weighted Assets off balance 

sheet 

5,483,850,016 Total 

Prepared by the researcher 
Capital adequacy = 215,108,837/5,483,850,016 
                = 3.9%  
After applying the IAS16 
the ratio became (3.9) 
compared to the state prior 
to the application of the 
standard, where the ratio 
was (3.5) This result 
supports the hypothesis 
that the application of IAS 
(16), is one of the practical 
solutions to enhance the 

supportive capital for the 
research sample, Rasheed 
Bank The capital adequacy 
ratio was raised in a higher 
rate compared to the state 
prior to the application of 
the standard. 
Consequently, it is clear 
that re-evaluating the six 
main buildings of general 
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administration buildings 
have had a clear impact on 
raising capital adequacy so 
that the hypothesis is 
proved entirely beyond 
doubt if the buildings 
belonged to the general 
administration, including all 
branches distributed all 
over Iraq were re-
evaluated, Thus, the 
standard of capital 
adequacy will exceed the 
prescribed ratio of Basel 
Committee (8%) to reach 
the required ratio 
recommended by the 
Central Bank of Iraq (12%) 
or higher. 
2. Asset Quality: The ratio 
remains the same because 

the two equations were not 
affected. By using these 
two equations the 
classification rating of 
asset quality was (2.5%), 
located between the 
second level and third level 
as well as the features that 
characterized the levels 
remain the same as 
previously indicated in the 
element of quality of 
assets before the 
application of the standard. 
3. Earning: 
The requirements of 
Return on Assets (ROA) 
and Return on Average 
Assets (ROAA) will be 
calculated as shown 
below:

 

Table (14): Return on assets data of Rasheed bank after applying 
AS16 

Amount in thousand dinars Explanation 

41,451,587 Net Profit 

20,697,463,751 Total Assets 

Prepared by the Researcher 
 

Table (15): Return on average assets data of Rasheed bank after 
applying IAS16 

Amount in thousand dinners Explanation 

41,451,587 Net profit 

21,619,405,665 Total Assets for 2013 

20,697,463,751 Total Assets for 2014 

Prepared by the Researcher 
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ROA = 41,451,587\20,697,463,751 
       = 0.2% (Level VI) 
Average assets = (21,619,405,665 + 20,697,463,751) \ 2 
                   = 21,158,434,708 (in thousand dinars) 
ROAA = 41,451,587/21,158,434,708 
         = 0.19% (Level V) 
Average ROA and ROAA = 9\2 = 4,5%  
The evaluation Results of 
asset quality component 
amounted to (4.5%), where 
this ratio is located 
between the fourth and 
fifth levels. These two 
levels are characterized by 
the following: 
1. The bank experiences 
severe problems in respect 
with earnings and the net 
operating profit may be 
positive but not adequate 
to form the provisions 
required and strengthen 
the necessary reserves for 
the growth of the required 
capital. 
2. Failure to take 
immediate corrective 
action may lead to the 
occurrence of future losses 
in a form threatening the 
solvency of the bank. 

The required control 
procedures is through 
performing the Central 
Bank of Iraq continuing 
and strong monitoring by 
taking strong and 
appropriate corrective 
actions in order to correct 
the situations of the bank 
and follow up their 
implementation on an 
ongoing basis to 
strengthen the situations 
and provide the necessary 
for the depositors and 
lenders funds protection. 
4. Liquidity: 
The ratio remains the 
same as before the 
application of the standard 
because the equation used 
to calculate the rating 
degree of liquidity, is not 
affected.

 

  



  
              

   
Table (16): Aggregate Rating of Rasheed Bank 

Rating degree Evaluation system elements 
5  Capital Adequacy

 
2.5 Assets Quality

 
4.5 Earnings  
1  Liquidity

 

13 Total  
3.25 Aggregate Rating  

Prepared by the 
Researcher 
Although the International 
Accounting Standard (16) 
is applied but the 
aggregate rating has not 
changed compared to the 
aggregate rating (3.25), 
that appeared before the 
application of the standard, 
It can be said about this 
result that the re-
evaluation of properties 
which belong to the 
general administration will 
affect the adequacy of 
capital and thus the 
Rasheed Bank will get 
lower aggregate rating 
level because of the high 
degree of rating that 
approached the level of the 
best evaluation.     

Conclusions:  
The researcher reached a 

set of important 
conclusions of which are: 
1. The controversy and 
contrast have increased 
between the adoption of 
the historical cost and fair 
value approaches in the 
evaluation of assets, and 
the impact of the faithful 
representation of the 
financial statements. 
2. The fair value approach 
is in line with the future 
performance and leads to 
the relevant accounting 
information to the users of 
financial statements in the 
investment decision-
making. 
3. The application of 
international accounting 
standards, including the 
International Accounting 
Standard (16) allows using 
the present value of the 
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measurement of fixed 
assets, which is in line with 
the requirements of the 
users of financial 
statements and future 
performance. 
4. The banks are 
considered important 
financial institutions for the 
national economy and their 
factors of success and 
continuity is to monitor 
their performance through 
the application of the credit 
rating system according to 
the guidance of the Basel 
Committee (1) and (2). 
5. Banks face many risks, 
including (cash credit, 
liquidity, capital) and to 
evaluate the efficiency of 
banks in facing these risks 
need a high level of capital 
adequacy. 
6. The capital of banks is 
classified for the purposes 
of capital adequacy 
indicator to the paid-in 
capital and supportive 
capital, which represents 
(long-term loans, 
revaluation of assets 
reserve). 

7. The application of 
International Accounting 
Standard (16) Property, 
plant and equipment 
allows using the fair value, 
and this includes the re-
evaluation of assets and 
then find the supportive 
capital, and therefore the 
application of capital 
adequacy. 
8. The applications of IAS 
(16) revealed accounting 
information more relevant 
to future performance, and 
the application of the 
capital adequacy indicator 
for the research sample to 
Rasheed Bank, as follows: 
 

A. Rasheed Bank's 
response to the 
International 
Accounting Standard 
(16) on the capital 
adequacy indicator 
where the hypothesis 
is proven that the 
application of 
International 
Accounting Standard 
(16) is one of the 
practical solutions to 
support the 
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supportive capital 
where it was noted 
that the ratio of 
capital adequacy 
indicator has 
increased from 3.5 to 
3.9. 
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وجميع أبعاد  تفويض السلطة(الإداري )
روح المجازفة، إبداعات العاملين )

قناع، المنهجية العلمية في المرونة، الإ
، كما وُجدت التفكير وحل المشاكل(

علاقة معنوية بيْن بُعد التمكين الإداري 
( مع بُعد إبداعات العمل بروح الفريق)

المنهجية العلمية في التفكير العاملين )
وخلص البحث إلى عَدد وحل المشاكل(. 

 من التوصيات، أهمها:

أن تعمللللل البلديللللة علللللى تشللللجيع   .0
عللاون بلليْن العللاملين، ودعْللم ف للرَق الت

العمللل داخللل البلديللة، وذلللك مللن 
خلللللللللللال التركيللللللللللز علللللللللللى الأداء 
الجملللاعي لا عللللى الأداء الفلللردي، 
وأن تكللللللللون الحللللللللوافز )ماديلللللللللة، 
معنويلللللة( مرتبطلللللة بعملللللل الفريلللللق 

ككلللل ولللليس مكافلللأة )أو معاقبلللة( 
 العاملين بشكل فردي.

تشجيع العاملين على تقديم أفكار  .5
نميللللة مهللللاراتهم علللللى إبداعيللللة، وت

المنهجية العلمية في التفكير وحلّ 
المشلللللكلات، وذللللللك ملللللن خللللللال 
مللللللنْحهم مزيللللللداً مللللللن السلللللللطات 
والصلللاحيات. وكللذلك تشللجيعهم 
على الاستفادة من أفكار الآخرين 
عنلللد تنفيلللذهم لأعملللالهم، وزيلللادة 
مقللللللدرتهم علللللللى تطللللللوير بللللللدائل 
متنوعلللة للتعاملللل ملللع المشلللكلات، 

قافللللة وذلللللك مللللن خلللللال غللللرْ  ث
العمل بروح الفريلق الواحلد، بعقْلد 
 ورشات عمَلٍ بهذا الخصوص.

التمكين الإداري،  الكلمات المفتاحية:
 إبداعات العاملين.

 

Abstract 
This research aims to 
identify the administrative 
empowerment and its 
relation to the creativity of 
workers in Qalqilya, and 
Azzoun municipalities in 
Qalqilya Governorate, 
descriptive analytic 
approach has been used. 
In order to collect data a 
questionnaire was used, 
the sample of the 
research consisted of (48) 

workers in both 
municipalities. 

Results of the field study 
showed that 
administrative 
empowerment level 
among workers in 
Qalqilya & Azzoun 
municipalities was high on 
both domains  (delegation 
of authority, effective 
communication); while it 
was moderate on (working 
within the team, training, 
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and motivating 
employees) domains. Also 
results showed that the 
level of creativity among 
workers in Qalqilya & 
Azzoun municipalities was 
too high on both 
(persuasion, scientific 
methodology of thinking 
and problem-solving) 
domains; while it was high 
on (the spirit of risk-taking, 
flexibility) domains. 
 A significant relationship 
had been shown between 
administrative 
empowerment domain 
(delegation of authority) 
and all creativity workers 
domains (the spirit of risk-
taking, flexibility, 
persuasion, scientific 
methodology of thinking 
and problem-solving), also 
found a significant 
relationship between 
administrative 
empowerment domain 
(teamwork) with creativity 
of workers domain ( 
scientific methodology of 
thinking and problem-
solving). 
The research introduced  
many recommendations, 
the most important were: 
1. Municipality must 

encourage cooperation 

among workers and 
support teams within it, 
by focusing on the 
collective performance 
and not on individual 
one, and incentives 
(material, moral) linked 
to  team work as a 
whole, not a reward (or 
punish) workers 
individually. 

2. Encourage employees 
to submit innovative 
ideas, and develop 
their skills on the 
scientific methodology 
of thinking and 
problem solving, by 
giving them more 
power and authority. 
As well as encouraging 
them to take 
advantage of the ideas 
of others when they 
implement their work, 
and increase their 
ability to develop a 
variety of alternatives 
to deal with the 
problems, through 
instilling teamwork 
culture, by holding 
workshops in this 
regard. 

Key words: 
administrative 
empowerment, creative 
workers.
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 مقدمة:

في ظل المتغيرات المتسارعة في بيئة 
الأعمال والضغوط المرافقة للمنافسة 
العالمية، تهتم المنظمات بتبنّي المفاهيم 
الإدارية الحديثة لتحقيق الميزة التنافسية، 
وبالتالي، ليست مفاجأةً أن تُولي معظم 
المؤسسات العامة والخاصة اهتماماً 

البشرية، عن طريق تبنّي  ملحوظاً بمواردها
مفهوم التمكين الإداري، لما له من تأثيرٍ 
فعّالٍ في تحسين الأداء وزيادة درجة 
الرضا الوظيفي، فالشركات والمؤسسات 
الرائدة تدرك أن الاهتمام بالمورد البشري 
هو السبيل للمنافسة وتحقيق التميز 

 (.5، ص5113)العتيبي، 
ين عن وفي ظل مسؤولية القادة والمدير

فشل أو نجاح المنظمات، أصبح الاهتمام 
بالإنسان وبإدارته وتوجيهه وتحفيزه يفوق 
غيره من الأمور الأخرى المتعلقة بالمال، 
والتقنية، والهياكل التنظيمية، وذلك لكونه 
يزخر بقدرات كثيرة ملموسة، فهو بحر 
من المواقف، والانطباعات والغرائز 

ملاحظتها والدوافع التي لا ترى، وتصعب 
وقياسها؛ لذلك، برز من بين الموضوعات 
المتعلقة بالمورد البشري موضوع التمكين 

 اتخاذ على قدرة الموظف الإداري )رفْع

إرشاد الإدارة(  وبدون بنفسه القرارات

كأحد المفاهيم الإدارية الحديثة في 
 الألفية الثالثة.

ويعتقد الباحثان أن مفهوم التمكين الإداري 
باطاً وثيقاً بمفهوم الإبداع، حيث ارتارتبط 

أن منْح السلطات للعاملين، وتفويضهم، 
وتدريبهم يؤثر بشكل مباشر في درجة 
الإبداع لديهم، كوْن أن التمكين الإداري 
يزيل الحاجز الذي يمنعهم من المشاركة 
الجديّة في العملية الإدارية، وتقديم 
أفكارهم البناءة التي تسهم في الارتقاء 

ظمة نحو تحقيق أهدافها؛ وبذلك، بالمن
فإن معظم المنظمات في العصر الحديث 
تسعى لتطبيق مفهوم التمكين الإداري 
 كوسيلة لتحقيق غاياتها التي تصبو إليها.

 مشكنة البحث: -أولًا

إن زيادة اهتمام المنظمات، بمختلف 
أنواعها، بالعملية الإدارية ومدى تأثيرها 

ي الصيحات في إنتاجية العاملين، وتعال
المُنادية بزيادة إشراك الموظفين 
وتفاعلهم في العمل من ناحية منحهم 
السلطات وتحفيزهم على الاستخدام 
الأمثل لهذه السلطات، دفع كثيراً من 
المنظمات لتبني مفهوم التمكين الإداري 
في علاقاتها مع موظفيها، وذلك لما 
يحققه من مزايا سواء من حيث جلب 

عية لدى الموظفين ومحاولة الأفكار الإبدا



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

55 

الاستفادة منها، أو من ناحية المساعدة في 
تحقيق الأهداف التي ترنو المنظمة 
لتحقيقها، وتعد البلديات من المؤسسات 
العامة التي تقدم خدمات حيوية لجمهور 
المواطنين، لذا جاء هذا البحث 
لاستكشاف ومعرفة مستوى تمكين 

لك على العاملين في البلديات وانعكا  ذ
مستوى إبداعاتهم في تقديم الخدمات، 
ويرى الباحثان حسب علمهما أن هذا 
البحث من البحوث العربية النادرة التي 
تربط بيْن التمكين الإداري وإبداعات 
العاملين في البلديات، وعليه، فإن هذا 
 البحث يسعى للإجابة عن الأسئلة الآتية:

ما مستوى التمكين الإداري لدى  .0
 ن في بلديتيّ قلقيلية وعزون؟ العاملي

ما مستوى إبداعات العاملين في  .5
 بلديتي قلقيلية وعزون؟

هل توجد علاقة معنوية بين مستوى  .5
التمكين الإداري ومستوى إبداعات 

 العاملين في كلتا البلديتيْن؟

 أهمية البحث: -ثانياً

هلللذا البحلللث ملللن البحلللوث الفلسلللطينية  .0
 التللي – يْنحسللب علللم البللاحث -الأولللى 

تشللخص العلاقللة بللين مسللتوى التمكللين 
وإبلداعات العلاملين فلي بللديتيْن تُعَللدّان 
 من أكبر البلديات في محافظة قلقيلية. 

يركلللز هلللذا البحلللث عللللى دوْر العنصلللر  .5
البشري وأهميته فلي تقلديم الخلدمات، 
وخاصللة أن تمكللين مللوظفي البلللديات 
يللنعكس إيجابللاً علللى تقللديم أقصللى مللا 

ا يسلهم فلي في وُسْعهم من خلدمات، مل
رفْللع رفاهيللة المجتمللع فللي ظلللّ معركللة 
الشعب الفلسطيني في إثبات ذاته، وأنه 
قللللادر عللللللى إدارة مؤسسللللاته،  بهلللللدف 
الوصلللللللول إللللللللى الدوللللللللة الفلسلللللللطينية 

 المستقلة.
يطبللق هللذا البحللث علللى أكبللر بلللديتيْن  .5

في محافظة قلقيلية سواء كان ذلك ملن 
حيث عدد العلاملين أو ملن حيلث علدد 

ين تُقلللدلم لهلللم الخلللدمات، السلللكان اللللذ
ونظلللراً لحساسلللية اللللدور اللللذي يؤديللله 
الموظفللللون، فللللإن تمكيللللنهم للللله التللللأثير 
الكبيلللللر فلللللي التلللللزامهم وولائهلللللم نحلللللو 
مؤسسللاتهم، ويسلللهم فلللي رفْلللع مسلللتوى 

 إبداعاتهم في مجالات عملهم.

يسهم هذا البحلث فلي اسلتثمار الأفكلار  .5
الإبداعيللة لللدى العللاملين فللي البلللديات، 

قلللدراتهم عللللى تقلللديم  ويعكلللس ملللدى
مقترحلللات وحللللول إبداعيلللة للمشلللاكل 

 التي قد تواجههم.
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 أهداف البحث : -ثالثاً

التعرف إلى مستوى التمكين الإداري  .0
لدى العاملين في بلديتيّ قلقيلية 

 وعزون. 
التعرف إلى مستوى إبداعات العاملين  .5

 في بلديتيّ قلقيلية وعزون.
معرفة وجود )أو عدم وجود( علاقة  .5

عنوية بين مستوى التمكين الإداري م
ومستوى إبداعات العاملين في كلتا 

 البلديتيْن؟

تقديم توصيات واقتراحات  .5
للمسئولين تدعم وتشجع على 
التمكين الإداري لما له من انعكاسات 

 على مستوى إبداعات العاملين.

 حدود البحث:-رابعاً

ركز الباحثان  الحدود العلمية: .0
للتمكين على خمسة أبعاد رئيسة 

الإداري )تفويض السلطة، والعمل 
بروح الفريق، والتدريب، 
والاتصال الفعال، والتحفيز( وعلى 

أربعة أبعاد للإبداع )روح 
المجازفة، المرونة، الإقناع، 
المنهجية العلمية في التفكير وحل 

 المشاكل(. 
تمثل الحد  الحدود البشرية: .5

البشري في الموظفين العاملين في 
 قيلية وعزون. بلديتيّ قل

طبقت مفردات  الحدود الزمانية: .5
البحث خلال العام الربع الاول من 

 .5106العام 
 : محافظة قلقيلية. الحدود المكانية .5

 أنموذج البحث: -خامساً

قام الباحثان ببناء أنموذج هذا البحث في    
ضوء مراجعة بعض الدراسات السابقة 

(، 5112(، و)المعاني، 5101)راضي، 
(، وكذلك عنوان 5112)السويطي،  وأيضاً،

البحث الذي يشير إلى العلاقة بين التمكين 
الإداري وإبداعات العاملين، كما هو 

 ( أدناه. 0موضح في الشكل رقم )
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 فروض البحث: -سادساً

معنوية لا توجد علاقة الفرض الرئيس: 
بين أبعاد  α≤0.05)عند مستوى الدلالة )

 التمكين الإداري وأبعاد إبداعات العاملين.

 الإطار النظري:

 مفهوم التمكين الإداري: -أولًا 
 التمكين الإداري يتضمن مصطلح إن

 مع القرارات مشاركة عملية صنْع

 وهذا يعني الأخرى، الإدارية المستويات

 ظفالتفويض، فالمو من مجرد أكثر

 خارج الأعمال عن بالمسؤولية يشعر

 تعمل المنظمة بحيث وظيفته، حدود

أفضل؛ وتنطلق أهمية مبدأ  كلها بشكل
التمكين الإداري من علاقته بالعنصر 
البشري أو الموارد البشرية الثمينة، وكيفية 
تفعيل طاقاتها وقدراتها ومواهبها في 
عملية التحسين المستمر في المنظمة 

 (.5، ص5105)عفانة، 
ولا يختلف التمكين من الناحية الفنية 
كثيراً عن المعنى اللغوي، فهو لا يعني 
مشاركة العاملين شكلياً في صنْع القرار، 
ولا يعني، فقط، الاستماع لهم في 
اجتماعات مختلفة، بل هو إعطاء صوت 
حقيقي للعاملين مع منْحهم وتزويدهم 
بالمهارات والأدوات والمعلومات، 

 ( أنموذج البحث6الشكل )
 المتغير التابع المتغير المستقل

 التمكين الإداري:

 . تفويض العاملين6

 العمل بروح الفريق. 7

 . التدريب3

 . الاتصال الفعال4

 . التحفيز9

 

 . روح المجازفة1

 . المرونة7

 . الإقناع3

. المنهجية العلمية في 4

 التفكير وحلّ المشكلات

 المصدر: من إعداد الباحثيْن
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م على التفاعل مع الآخرين، ومساعدته
وتمكينهم من اتخاذ القرارات المناسبة، 
في الوقت المناسب، ودون الحاجة إلى 
موافقة مسبقة من رئيس العمل، لإعطائهم 
الفرصة لإتقان عملهم أو إدارته بطريقة 
تمكّنهم من تقديم خدمة أفضل 
للمتعاملين مع المنظمة، ما يحقق التطوير 

ذي يُعدّ اتجاهاً حيوياً والنجاح التنظيمي ال
وهاماً في علم الإدارة الحديثة؛ أي أنه في 
ظل التمكين الإداري يتمتع العاملون 
بصلاحيات المدير، مع بقائهم مسئولين 
 عن النتائج الناجمة عن قراراتهم )علي

 (.060، ص5105وأحمد، 
ويعدّ التمكين الإداري وسيلة من وسائل 

الأفراد  الإدارة الحديثة وممارسة تشجيع
على تحمل المسؤولية الشخصية في اتخاذ 
القرارات الإدارية ونقل السلطة من الإدارة 
إلى العاملين لتحقيق مصالحها على المدى 

 Zemke andالبعيد. وقد عرفه )

Schaaf, 1989, p: 65 على أنه )
"تحرير الإنسان من القيود، وتشجيع الفرد، 
وتحفيزه، ومكافأته على ممارسة روح 

 Moorhedمبادرة، والإبداع". أما )ال

and Griffin, 2001, Passim )
فقد عرفا التمكين الإداري على أنه 
"تخويل العاملين صلاحيات وضع 

الأهداف الخاصة بعملهم، واتخاذ 
القرارات التي تتعلق بانجازها، وحل 
المشاكل التي تعيق تحقيق الأهداف". 

( أن التمكين 6، ص5115ويرى )أفندي، 
ية اكتساب القوة اللازمة لاتخاذ "عمل

القرارات والإسهام في وضْع الخطط، 
خاصة تلك التي تخص وظيفة الفرد 
واستخدام الخبرة الموجودة لدى الأفراد 
لتحسين أداء المنظمة". بينما وصف كل 

 ,Brown and Harveمن )

2006, p:241على أنه  ( التمكين 
"استراتيجيه تهدف إلى تحرير الطاقات 

منة لدى الأفراد، وإشراكهم في الكا
عمليات بناء المنظمة، من حيث أن نجاح 
المنظمة يعتمد على تناغم حاجات الأفراد 

 مع رؤية المنظمة وأهدافها البعيدة". 
( التمكين 6، ص5115كما عرف )العتيبي، 

بأنه "نقل للمسؤولية والسلطة، ودعوة 
للعاملين للمشاركة في المعلومات 

وفرها المنظمة عبر قاعدة والمعرفة التي ت
بياناتها، في تحليل المشكلات، وصنع 
القرارات، ليصبح المرؤو  مسئولًا عن 
جودة ما يقرر أو ما يؤديه من أعمال، وهو 
ما يؤدي إلى نقل السلطة من الرئيس إلى 
الموظف نفسه بشكل نسبي".  أما )أبو 

( فيرى أن التمكين 7، ص5111بكر، 
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الموظفين درجة  الإداري ما هو إلا منْح
مناسبة من حرية التصرف ودرجة من 
الاستقلالية في أداء المهام الموكلة إليهم 
مع تزويدهم بالمعلومات اللازمة". في 

( أن 55، ص5114حين أضاف )المعاني، 
قوة التمكين تتشكل من خلال وجود 
منظمة قادرة على تمكين موظفيها من 
خلال توافر مستلزمات التمكين لديها، 

ن الموظف الممكلن هو الذي يشعر وأ
بالملكية والانتماء للعمل المتولديْن نتيجة 
قدرته على تحمل مسؤولية اتخاذ 

 القرارات ومسؤولية نتائجه. 
 Cookوفي هذا الصدد أشار كل من )

and Hunsaker, 2001, p: 
( إلى أن التمكين يزداد قوة كلما 258

قامت المنظمة بتهيئة الظروف التي 
بها العاملون الرقابة على عملهم يمار  

من خلال كفاءاتهم، ما يزيد من روح 
المبادرة والإصرار لديهم على أداء 

، 5114المهمات. أما )العامري، والغالبي، 
( فنظرا إلى التمكين على أنه عمليه 06ص

إدارية معاصرة لها ممارسات قديمة، 
تؤكد على منْح العاملين حق التصرف 

ي إدارة أنشطتهم داخل واتخاذ القرارات ف
المنظمة عن طريق تخويلهم الصلاحيات 
وتزويدهم بالمعلومات المطلوبة في 
الوقت المحدد، ومنْحهم الحرية الكاملة 

لأداء الأنشطة والأعمال بالطريقة التي 
 يرونها مناسبة". 

أن  بناءً على ما تَقدّم، يرى الباحثان
قدرة  التمكين الإداري ما هو إلا تحسين

 بأنفسهم القرارات اتخاذ على ملينالعا

 وأن الهدف انتظار نصْح الإدارة، وبدون

 توفير التمكين الإداري هو من الأسا 

 أن العاملين لكافة للسماح الظروف

 نحو التحسين طاقاتهم يقدموا أقصى

 المستمر.

 أبعاد التمكين الإداري: 

إن التمكللين الإداري يهللدف إلللى إيجللاد 
ل المنظمة، وهذا مستوى إداري فعّال داخ

يتطلللللللب تللللللوفر عللللللدد مللللللن الممارسللللللات 
الإدارية )الخصائص التنظيميلة( التلي تلدلّ 

 عليه، وهي:
تفللللللويض السلللللللطة: إذ يصللللللبح لللللللدى  -0

العللللللاملين القللللللدرة علللللللى التللللللأثير فللللللي 
القللللرارات المتعلقللللة بللللأدائهم لعملهللللم 

(Spreitzer, 2007, P: 5 ،)
وهللللذا يتطلللللب التحويللللل مللللن الرقابللللة 

ة والتفللللللللويض والتوجيلللللللله إلللللللللى الثقلللللللل
  .(54، ص5113)العتيبي،

ف رَق العملل: يعتملد تطلوير ف لرَق العملل  -5
في المنظمة على توفر قائلد قلوي قلادر 
علللللى تقللللديم التوجيهللللات، والتشللللجيع 



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

61 

والللدعم لأعضللاء الفريللق للتغلللب علللى 
أية صعوبات قد تواجههم أثناء العملل 

(Quinn and Spreizer, 

1977, P: 40 لللذا، ينبغللي أن .)
عضاء الفريق بمهارات متنوعة، يتمتع أ

ويلتزملللللون بتحقيلللللق هلللللدف مشلللللترك، 
ومسللللؤولية جماعيللللة )المعللللاني وأخللللو 

 ( .551، ص5112رشيدة، 

التدريب: ينبغي للمنظمة أن توفر نظام  -5
طمللوح لتطللوير العللاملين لكللي يللزولدوا 
 بالمعرفلللة والمهلللارات الضلللرورية )

Lin, 1998, P: 228 )
كمهللارات التفللاوض، ومهللارات اتخللاذ 
القلللللللرار، ومهلللللللارات حلللللللل الصلللللللراع، 

 ,Randolphومهللارات القيللادة )

1995, P: 27.) 

الاتصللال الفعّللال: يُعللدّ الاتصللال الفعللال  -5
أحللللد العوامللللل الحيويللللة فللللي تمكللللين 
العلللللاملين، ويشلللللير إللللللى تلللللوفر حريلللللة 
الوصلللول إللللى المعلوملللات أيّ كانلللت.  

 Quinn andويؤكلللللد )

Spreitzer, 1977, P: 39 )
لين ملللللللللن عللللللللللى أن تمكلللللللللين العلللللللللام

المعلوملللات تُعلللدّ خطلللوة أساسلللية فللللي 
 الاتجاه الصحيح نحو التمكين.

التحفيز: يتطللب التمكلين نظلام عوائلد   -3
مختلف: كالعوائد المستندة إلى الأداء 
)النتللائج( بللدلًا مللن العمللل، عللن طريللق 
ربلللللللط مكاسلللللللبهم بنجلللللللاح المنظملللللللة 

(Spreitzer and mishra, 

1999, P: 160( ويرى .)Max 

well, 1977, Passim أن )
التمكللللين الإداري يتكللللون مللللن أربعللللة 
أبعللللاد رئيسللللية هللللي: حريللللة الاختيللللار، 
 الكفاية الذاتية، قيمة العمل، الفعالية.

 واستناداَ إلى ما تمّ سلرْده، يمْكلن للبلاحثيْن
رئيسللة للتمكللين  أبعللادالإشللارة إلللى خمسللة 

الإداري، وهلللي )تفلللويض السللللطة، والعملللل 
تصال الفعال، بروح الفريق، والتدريب، والا

 والتحفيز(.
 مفهوم الإبداع: -ثانياً

لقلللللد شلللللغل مفهلللللوم الإبلللللداع العديلللللد ملللللن 
البلاحثين عللى مَللرّ العصلور، وصلار اسللتخدام 
كلمة إبداع شائعاً كثيراً من قبل المختصلين 
وغيللر المختصللين، مللع أن أكثللرهم لا يملللك 
تفسلليراً واضللحاً لمفهللوم الإبللداع )خيللر ا ، 

ة تشلللبه البحلللث (، فهلللو عمليللل5، ص2009
العلمي، ملن حيلث الإحسلا  بالمشلكلات، 
وتبنّللي أفكللار أو صللياغة فللروض، ثللم اختبللار 
هلللذه الفلللروض وصلللولًا للنتلللائج ) السلللرور، 

 (.00، ص2002
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فالإبلللداع يتطللللب تحريلللر العقلللل ملللن قيلللود 
العلاقللات القديمللة، وإفللراٍ معللانٍ ووظللائف 
جديدة على عناصر المشكلة، والتأليف بين 

فلللللي وحلللللدة جديلللللدة ذات هلللللذه العناصلللللر 
، 5116خصللللللائص فريللللللدة )عبللللللد العزيللللللز، 

(. ويُعلللللللدّ الإبلللللللداع ملللللللن المفلللللللاهيم 06ص
الأساسللللية فللللي عمللللل المنظمللللات، ويللللرتبط 
ارتباطللاً وثيقللاً بالعمليللات والأفللراد والبللرامج 
وتحقيق الميلزة التنافسلية ) جللدة ووخلرون، 

(.  ويلللللللللللرى )الترتلللللللللللوري، 00، ص2006
لوسللليلة ( أن الإبلللداع بمثابلللة ا5، ص2006

الفعالللللة لتطللللوير أي مجتمللللع وتحديثلللله فللللي 
ضلللللوء المتغيلللللرات التلللللي يشلللللهدها العصلللللر 

 الحالي. 
( 506، ص5114وقد عرّف )البشابشة، 

على أنه "توليد طرق وأساليب  الإبداع
جديدة لإنجاز الأعمال، والقرار الإبداعي 
ما هو إلا قرار يحمل بين طياته حلولًا 
يد". للمشكلة القائمة وبشكل جديد وفر

 ,Goetsh & Davisأما )

1997,p. 284 فقد عرّفاه على أنه )
، وابتكاري، وتصويري "مدخل أصيل

لحل المشكلات واتخاذ القرار". في حين 
 ,Knight-Turvey, 2006عرّفه )

p: 315 بأنه "عملية توليد، وتبنّي )

 الأفكار وتنفيذها، أو هو الممارسات
 الجديدة داخل المنظمة".

( أن 515، ص 5115حمود، (ويرى 
الإبداع  الإداري ما هو إلا محاولة إنسانية 

، الجماعةعلى المستوى الذاتي، للفرد أو 
لاستخدام التفكير والقدرات العقلية 
والذهنية وما يحيط بهما من مؤثرات أو 
متغيرات بيئية، كالقيام بإنتاج سلعٍ أو 
تقديم خدمات جديدة لم يسبق وأن 

المنفعة أُنتجت وأن تتسم بتحقيق 
يتضح أن الإبداع  حالة  هناللمجتمع. ومن 

ليست مألوفة سابقاً ويتحقق وجودها من 
خلال تفاعل المتغيرات الذاتية للأفراد 
والظروف البيئية ومستلزمات العمل 

 المتاحة في المنظمة". 
أن للإبداع بناءً على ما سَبَق، يرى الباحثان 

 الإداري أربعللة أبعللاد، هللي )روح المجازفللة،
المرونللللة، الإقنللللاع، المنهجيللللة العلميللللة فلللللي 

 التفكير وحل المشاكل(.

 الدراسات السابقة:

هدفت  (5106دراسة )القطاونة وأبو تايه، 
هذه الدراسة الى معرفة مستوى السلوك 
الإبداعي وعلاقته ببعض المتغيرات 
وكذلك معرفة استجابات عينة الدراسة 
نحو ابعاد الاتصالات الإدارية. أظهرت 

ائج دراستهما أن السلوك الإبداعي كان نت
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مرتفعاً لدى العاملين، كما إن الاتصالات 
الإدارية بأبعادها الخمسة )اتصالات 
المهمة، واتصالات الأداء، واتصالات 
الوظيفة، والاستجابة للاتصال، 
والاتصالات الشخصية( جاءت مرتفعة. 
كما أظهرت، أيضاً، عدم وجود فروق 

بداعي تعزى معنوية في السلوك الإ
للعوامل الديموغرافية باستثناء عاملي 
)العمر والخبرة الوظيفية(، وبيّنت النتائج 

سنة أكثر ) 53-56أن الفئة العمرية )
إبداعاً مقارنة مع الفئات العمرية الأخرى. 
وخلصت الدراسة إلى مجموعة توصيات 
تهدف إلى تنمية السلوك الإبداعي 

منظمات وتطوير الاتصالات الإدارية في 
 .الأعمال في الأردن
حيث تم تحديد  (5106دراسة )أبو ليفه، 

مشكلة الدراسة في عدة تساؤلات 
تمحورت حول التعرف إلى العلاقة بين 
ممارسات الإدارة الحديثة واستراتيجيات 
الإبداع الإداري، وتم وضْع فرض رئيس 
واحد انبثق منه ثلاثة فروض فرعية، وتم 

ة للتأكد من استخدام اختبارات متعدد
صحة هذه الفروض. وقد استخدمت 
الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وطبقت 

( مفردة في 550الدراسة على عينة من )
شركة أسيوط لتكرير البترول، من مجتمع 

مفردة، وأوصت  )5511مكوّن من )
الدراسة بتعزيز عملية المشاركة في صنْع 
القرارات، وتغيير طبيعة وظائف إدارة 

رد البشرية للشركة في ظ ل الاقتصاد الموا
المعرفي، وتعزيز قاعدة بيانات الشركة، 
وإنشاء وحدة إدارية مستقلة لإدارة 

 .المعرفة
 ,.Abdullatif et. Allدراسة )

وهدفت هذه الدراسة لاختبار  (2016
تأثير التمكين النفسي في سلوك العمل 
الإبداعي كوسيط  لثقافة الجودة وتكون 

ة من قطاع التعليم العالي مجتمع الدراس
العراقي، واستخدم الباحث المنهج الوصفي 
التحليلي، وأظهرت نتائج الدراسة أن 
التمكين النفسي وثقافة الجودة يلعبان دوْراً 
هامّاً في تحفيز سلوك العمل الإبداعي بين 
العاملين في المنظمة. وخلص الباحثون إلى 
 وجود علاقات بين التمكين النفسي وثقافة

 الجودة على سلوك العمل الإبداعي. 

  Çekmecelioglu, 2016دراسة )
Ozbag and ًوالتي اختبرت نموذجا )

احتوى أربعة أبعاد للتمكين النفسي، 
ودعمت الابتكار نحو التنبؤ بالإبداع 
الفردي والإبداع المنظّمي، والمنهج 
المستخدم هو اختبار نموذج  بنائي على 

(  من شركات 54( من المديرين في )040)
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التصنيع التركي؛ وتوصلت الدراسة إلى  أن 
أبعاد التمكين النفسية الأربعة كان لها تأثير 
كبير في الموظفين، والذي بدوره يزيد من 

 .الإبداع المنظّمي بشكل عام
 Demirkıran andدراسة: )

Taşkaya, 2016)  ورمت هذه
الدراسة إلى معرفة العلاقة بين تمكين 

جهاد التنظيمي مع وجهات الموظفين والإ
نظر العاملين في أحد المستشفيات العامة 
في تركيا، وتمّ توزيع الاستبانات على 

( موظف يعملون فيه، وأظهرت نتائج 051)
الدراسة الميدانية أن درجة تمكين 
الموظفين المشاركين كانت في مستوى 
معتدل، وأن درجة الإجهاد التنظيمية كانت 

لاقات سلبية وكبيرة عالية، كما وُجدت ع
بين تمكين الموظف ومصادر التوتر بهيكل 
المهام، وهيكل السلطة، وهيكل الإنتاج، 

 وهيكل التجميع، والبنية الثقافية. 
 Uzunbacak, 2015) ) دراسة

والتي حاولت التوصل إلى العلاقة بين 
التمكين والإبداع، وبيّنت كيف أن الأبعاد 

والهيكلية  السلوكية والنفسية والاجتماعية
للتمكين تؤثر في الإبداع. تكونت عينة 

من العاملين في  555الدراسة من  
 القطاعات الصناعية المختلفة في 

ISPARTA AND BURDUR في

تركيان واستخدم الباحث المنهج الوصفي 
التحليلي. وبينت نتائج الدراسة أن جهود 
التمكين السلوكية والنفسية والاجتماعية 

علقة بالموظفين لها تأثير والهيكلية المت
إيجابي كبير في الإبداع، واوصت الدراسة 
بالاهتمام بالعوامل النفسية والسلوكية 
والاجتماعية التي لها اثر على جوانب 

 التمكين.
( وأجريت هذه 5105دراسة )عفانة، 

الدراسة التي عنوانها "التمكين الإداري 
وعلاقته بفاعلية فرق العمل" في المؤسسات 

لية الدولية العاملة في قطاع غزة"، الأه
وهدفت إلى التعرف إلى العلاقة بين 
التمكين الإداري بأبعاده الخمسة )الاتصال 
ومشاركة المعلومات، بناء فرق العمل، 
التأثير، حفز العاملين، القوة( وفعالية فرق 
العمل، واستخدم الباحث المنهج الوصفي 
التحليلي، وتكوّن مجتمع الدراسة من 

يع العاملين في المؤسسات الأهلية جم
الدولية التي تعمل في قطاع غزة، والتي 

( مؤسسة، وقام 63يبلغ إجمالي عددها )
( 7الباحث باختيار عينة مكونة من )

مؤسسات تم اختيارها بناءً على عدد 
الموظفين فيها.وأهم نتائجها: وجود علاقة 
طردية قوية بين التمكين الإداري وفعالية 

ل. كما أوصت الدراسة بإعادة فرق العم
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النظر في نُظُم الحوافز بكافة أنواعها 
وتنظيمها، ومنحها بشكل أكثر عدالة، 
وكذلك زيادة سرعة وسهولة انسياب 
المعلومات ما بين المستويات الإدارية 

 المختلفة.
وهدفت  (5105جدي وعبيدة،) دراسة
الكشف عن التمكين  الدراسة إلى هذه

اتيجية تنظيمية الإداري بوصفه إستر
حديثة تسهم في زيادة رضا العاملين في 
المؤسسات الخدمية، ومعرفة نوع العلاقة 
بينه وبيْن الرضا الوظيفي، من خلال 
التطبيق على مجموعة من مستشفيات 
حكومية في أربع محافظات في شرق 
الجزائر، واستخدم المنهج الوصفي. وقد 
وأظهرت النتائج وجود علاقة معنوية بين 
تمكين العاملين والرضا الوظيفي، كما 
أوصت الدراسة بضرورة تفعيل 
إستراتيجية التمكين الإداري لرفع مستوى 
الرضا الوظيفي لدى عمال المستشفيات 

 العامة محل الدراسة.
منحى ( 5105دراسة )العطار، وقد أخذت 

وخر وهو "مدى ممارسة التمكين الإداري 
حيث  وتأثير ذلك في إبداعات العاملين"،

تعرفت الدراسة إلى مستوى كل من 
التمكين الإداري والإبداع  الإداري لدى 
العاملين في كل من الجامعة الإسلامية 

وجامعة الأزهر في قطاع غزة. وتكون 
مجتمع الدراسة من فئة الموظفين أصحاب 
المناصب الإشرافية في كلتا الجامعتين، 

( شخصاً، 566حيث بلغ إجمالي عددهم )
خدم الباحث الحصر الشامل لأفراد وقد است

العينة. وخلصت الدراسة إلى أن أفراد 
العينة يوافقون على توفر التمكين الإداري 
وأبعاده في الجامعات محل الدراسة بنسب 
متفاوتة في الجامعتين، واتضح أن درجة 
استجابات موظفي الجامعة الإسلامية أكبر 
 من درجة موافقة موظفي جامعة الأزهر.

دراسة )المبيضين  ين سعتفي ح
إلى تحديد مستوى ( 5100والطراونه، 

التمكين الإداري والسلوك الإبداعي لدى 
العاملين في البنوك التجارية الأردنية، 
وتوصلت الدراسة إلى وجود تأثير معنوي 
لأبعاد تمكين العاملين )تفويض 
الصلاحيات، المشاركة في اتخاذ 

، إيجاد القرارات، تطبيق إدارة فرق العمل
الثقافة الداعمة، تدريب العاملين وتعليمهم( 
في السلوك الإبداعي لدى هؤلاء العاملين، 
كما توصلت الدراسة إلى عدم وجود تأثير 
معنوي لبُعْد تمكين العاملين )إثراء العمل( 
في السلوك الإبداعي لدى العاملين في 
البنوك التجارية الأردنية، وأوصت الدراسة 
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البنوك بالعمل بروح الفريق  بضرورة اهتمام
 والإدارة التشاركية. 

أيضاً، بدراسة (، 5100)نسمان،  وقد قام
بعنوان "التمكين الإداري وعلاقته بإبداعات 
العاملين الإداريين في الجامعات الفلسطينية 
بقطاع غزة"، وتكوّن مجتمع الدراسة من 
الإداريين العاملين في كل من )جامعة 

لإسلامية، جامعة الأزهر، الجامعة ا
( إدارياً، 205الأقصى(، وبلغ عددهم )

وصمم الباحث استبانة مكونة من محورين 
أساسيْن: أحدهما يقيس درجة التمكين 
الإداري والأخر لقيا  درجة الإبداع، 

( 535وأجريت الدراسة على عينة قوامها )
إدارياً. وكانت أهم النتائج التي توصلت 

الإبداع   إليها تلك الدراسة هو توفر
الإداري بدرجة كبيرة في مجتمع الدراسة، 
وكذلك توفر أبعاد التمكين الإداري في 
الجامعات الفلسطينية موضع الدراسة. كما 
توصلت الدراسة إلى وجود علاقة معنوية 
بين التمكين الإداري وإبداعات العاملين 
في الجامعات الفلسطينية. وكذلك بينت 

بات أفراد وجود فروق معنوية في استجا
العينة حول التمكين الإداري وعلاقته 
بإبداع العاملين تعزى إلى متغيريّ )الجنس، 

 واسم الجامعة(.

التي حاولت اختبار  (5101دراسة )راضي، 
العلاقة بين التمكلين الإداري وإبداعات 
العاملين، حيث وزعت الاستبانة على عينة 

( موظفاً يعملون في 57علشوائية مقلدارها )
ية الإدارة والاقتصاد/ جامعة القادسية، كل

وبرهنلت نتلائج الدراسلة الميدانية وجود 
دعم جزئي لعلاقات التمكين الإداري مع 
أغللب متغيلرات إبداعات العلاملين، 
ومحدودية استجابة متغيرات إبداعات 
العاملين للتباين في ملستوى إدراك العلاملين 

 .لممارسلات التمكين الإداري
دراسة )المعاني وأخو ارشيدة،  وجاءت
 ووثاره الإداري ( بعنوان "التمكين5112

 الجامعة في العاملين إبداعات في

تحليلية " للتعرف  ميدانية دراسة :الأردنية
 الجامعة في العاملين تصورات إلى

 الإداري التمكين مفهوم نحو الأردنية

الإدارية،  إبداعاتهم في ذلك وتأثير
 موظفًا (295) بلغت عشوائية ودُرست

 أهم في الجامعة، وكانت العاملين من

 للتمكين تأثير معنوي وجود نتائجها

 الإداري الإبداع مستوى في الإداري

 وجود وعدم المبحوثون، به يشعر الذي

 المبحوثين تصورات في فروق معنوية

 تعزى الإداري التمكين مفهوم نحو

 والوظيفية الديموغرافية لخصائصهم
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 العمر، والنوع (ريمتغي باستثناء

 الاجتماعي(. ومن توصيات الدراسة إعادة

 برامج ووضْع والحوافز، الرواتب في النظر

 عن بعيداً وتطبيقها واضحة ترقية

 .المحسوبية
فهدفت ( Carter, 2009دراسة ) أمّا

إلى معرفة العلاقة بين سلوك المنظمة وقوة 
التمكين للعاملين، وقد استخدم الباحث 

ركزة كأداة للحصول على الجماعات الم
البيانات، وقد استخدمت الاستبانة لمعرفة 

( 501تمكين المديرين للعاملين في )
شركة في الولايات المتحدة الأمريكية 
وأوروبا والصين،وقد خرجت هذه الدراسة 
بالعديد من النتائج التي أكدت أن معظم 
العاملين كانوا أكثر إنتاجية في حال 

دارة، كما أكّدت على تمكينهم من ق بَل الإ
أن المزيد من المسؤولية يولد المزيد من 
الإنتاجية، والروح المعنوية والالتزام، وأن 
التمكين يشجع على الابتكار ويولِّد الإبداع  
والدافعية، ويغر  القيم المشتركة لتعزيز 

 مناخ ملائم للتعلم والإنجاز.

 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة:

احثان الكثير من الدراسات ذات استطلع الب
العلاقة بموضوع التمكين الإداري 
وإبداعات العاملين، ووجدا أنها مرتبطة 
بمواضيع ومتغيرات مختلفة عن موضوع 

هذا البحث أو انها طبقت في بيئات 
مختلفة، إلا أنه تمّت الاستفادة من حيث 
اقتبا  الأبعاد الخاصة بكل من )التمكين 

 العاملين(.الإداري، وإبداعات 

 

 مجتمع البحث، وعينته:

تكوّن مجتمع البحث من الموظفين 
الإداريين العاملين في كل من بلديتيّ 
)قلقليلية، وعزون(، وبلغ عدد العاملين 

موظفاَ حسب ما أفادت به اقسام  551فيهما 
شؤون الموظفين، وقد تم أخذ عينة 
عشوائية ممثلة لكافة الأقسام من الموظفين 

( 61(، وقد وزعت )%51نسبة تمثلت في )
( منها، وقد 35استبانة، تم استرداد )

استبعدت الاستبانات غير الصالحة وكان 
( استبانة 54(، حيث اعتمدت )6عددها )
 صالحة. 

 أداة البحث:
اعتمادا على أدبيات البحث والدراسات 

(، )السويطي، 5101السابقة )راضي، 
نة (، واستشارة الخبراء، تم بناء استبا5112

لجمع البيانات من عينة البحث، واشتملت 
الاستبانة على محوريْن أساسيين هما: 
التمكين الإداري، ويشتمل على خمسة 

رئيسة، وهي )تفويض السلطة،  أبعاد
والعمل بروح الفريق، والتدريب، والاتصال 
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الفعال، والتحفيز(، والمحور الثاني هو: 
 إبداع العاملين، ويشتمل على أربعة أبعاد،
هي )روح المجازفة، المرونة، الإقناع، 
المنهجية العلمية في التفكير وحل 

 المشاكل(.

 منهجية البحث:

اتبع في هذا البحث المنهج الوصفي 
التحليلي نظراً لملاءمته طبيعته، حيث يتم 
في هذا المنهج جمع البيانات، وإجراء 
التحليل الإحصائي لاستخراج النتائج 

 المطلوبة.

 صدق الأداة:

عُرضت أداة البحث على تسعة من 
المحكمين ذوي الاختصاص في جامعة 
القد  المفتوحة، ومديرين عامين، 
ومديرين في الوزارات الحكومية، وأوصوا 
بصلاحيتها بعد إجراء بعض التعديلات، 
وقد تم ذلك، وخرجت الاستبانة بصورتها 

 النهائية.

 ثبات الأداة:

ن وللتحقق من ثبات الأداة حسب الباحثا
معامل الثبات باستخدام اختبار ألفا 

( الآتي يوضح 0كرونباخ، والجدول رقم )
 ثبات الأداة وفقاً لأبعادها:

 

 (: معامل ألفا كرونباخ للأبعاد المكونة لاستبانة البحث0الجدول )

 قيمة الثبات أبعاد إبداعات العاملين قيمة الثبات أبعاد التمكين الإداري

 % 40 المجازفةروح  % 43 تفويض السلطة

 % 45 المرونة % 21 العمل ضمن الفريق

 % 41 الإقناع % 74 التدريب

 % 46 المنهجية العلمية في التفكير وحل المشاكل % 47 الاتصال الفعال

 % 45 تحفيز العاملين

 % 45 الدرجة الكلية % 45 الدرجة الكلية

(، أما %45لأبعاد التمكين الإداري هو )( أن قيمة معامل الثبات 0يتضح من نتائج الجدول رقم )
 (، ما يؤكد إمكانية استخدام الأداة.%45لأبعاد إبداعات العاملين فكان )

 

أُدخلت البيانات بعد جمعها إلى الحاسوب،  المعالجة الإحصائية:
لتعالج بوساطة البرنامج الإحصائي للعلوم 
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 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لأبعاد إبداعات العاملين: (4الجدول )

 
 الرقم 

 
 العاملينأبعاد إبداعات 

 الانحراف المعياري متوسط الاستجابة*
درجة 
 الاستجابة

 مرتفعة 0.50439 3.7969 روح المجازفة 0

 مرتفعة 0.47887 4.0833 المرونة 5

 مرتفعة جدا 0.49181 4.2292 الإقناع 5

 مرتفعة جدا 0.56841 4.2222 المنهجية العلمية في التفكير وحل المشاكل 5

 مرتفعة 0.40056 4.0829 الدرجة الكلية 

 ( درجات 3*أقصى درجة للاستجابة )

( السابق إلى أن 5تشير نتائج الجدول رقم )
 مرتفعة جداًاستجابات عينة البحث كانت 

على كل من البعديْن الثالث والرابع 
الإقناع، المنهجية العلمية في التفكير وحلّ )

على البُعديْن  مرتفعة(؛ فيما كانت المشاكل
( روح المجازفة، المرونةثاني )الأول وال

وعلى الدرجة الكلية. فبالنسبة لل بُعديْن 
المنهجية العلمية في التفكير وحلّ  ،الإقناع)

فقد يرجع ذلك إلى أن العاملين  :المشاكل(
في البلدتيْن يحاولون الاستفادة من أفكار 
الآخرين عند تنفيذهم لأعمالهم، وأنّ 
ئل لديهم القدرة على تطوير عدة بدا

للتعامل مع المشكلات، وقد يكون ذلك 
ناتجاً عن حُبّهم لعملهم، أو لقللة الأعمال 
البديلة في ظ لّ الظروف الأمنية والسياسية 
والاقتصادية الصعبة التي تُواجهها المنطقة 

 بعامة، ومحافظة قلقيلية بخاصة.
روح المجازفة، أما فيما يتعلق ب بُعديّ ) 

 تعكس ثینوراء المبحو فإن (المرونة

مدى الإبداع لدى العاملين  مرتفعة بدرجة
بلديتيّ )قلقيلية، وعزون(، وقد يُعزى  في

ذلك إلى عدم تَردُّد العاملين في اقتراح 
ورغبتهم في ، أفكار جديدة لتطوير العمل

العمل ضمْن فريق تسوده روح المجازفة، 
حيث يُلاحظ، ومن معرفة الباحثيْن، أنه في 

ريم عمّال في هاتيْن أكثر من موقع تم تك
البلديتيْن لطرحهما أفكاراً إبداعية، أو 
لقيامهم بأعمال يمْكن وصفها بالشاقة 

  والطارئة والاستثنائية.
ثالثاً: هل توجد علاقة معنوية بين مستوى 
التمكين الإداري ومستوى الإبداع لدى 

وللإجابة عن العاملين في كلتا البلديتيْن؟ 
لفرض الأول الذي هذا التساؤل تم اختبار ا

لا توجد علاقة معنوية عند مستوى  نصّه:
بين أبعاد التمكين  α≤0.05)الدلالة )

الإداري وأبعاد إبداعات العاملين، 
( الآتي يبيّن تلك النتائج.3والجدول رقم )
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 العلاقة بين أبعاد التمكين الإداري وإبداعات العاملين: (3الجدول )

 داعات العاملينأبعاد إب أبعاد التمكين الإداري

المنهجية العلمية في 
 الاقناع التفكير وحل المشاكل

 المرونة

 

روح 
 المجازفة

 الدرجة الكلية

تفويض 
 السلطة

Pearson Correlation **.408 **.451 *.341 **.505 **.547 

Sig. (2-tailed) .004 .001 .018 .000 .000 

N 48 48 48 48 48 

العمل ضمن 
 فريق

Pearson Correlation *.297 .119 .078 .208 .227 

Sig. (2-tailed) .040 .420 .600 .157 .121 

N 48 48 48 48 48 

 Pearson Correlation .115 .005 -.052 .060 .043 التدريب

Sig. (2-tailed) .435 .973 .726 .683 .770 

N 48 48 48 48 48 

الاتصال 
 الفعال

Pearson Correlation .198 .183 .181 *.295 .277 

Sig. (2-tailed) .178 .212 .217 .042 .056 

N 48 48 48 48 48 

 Pearson Correlation .232 .061 .050 .082 .136 تحفيز العاملين

Sig. (2-tailed) .113 .679 .738 .580 .358 

N 48 48 48 48 48 

 Pearson Correlation .276 .164 .117 .239 .256 الدرجة الكلية

Sig. (2-tailed) .058 .265 .430 .102 .079 

N 48 48 48 48 48 

 (0.01** دال إحصائيا عند مستوى الدلالة ) 
 (1013* دال إحصائيا عند مستوى الدلالة )

( السابق أنه 3يتضح من الجدول رقم )
توجد علاقة معنوية بين بُعد التمكين 

اد وجميع أبع تفويض السلطة(الإداري )
روح المجازفة، إبداعات العاملين )

المرونة، الإقناع، المنهجية العلمية في 
، كما تبيّن التفكير وحل المشكلات(

وُجود علاقة معنوية بين بُعد التمكين 

( مع بُعد العمل بروح الفريقالإداري )
المنهجية العلمية في إبداعات العاملين )

حيث كان التفكير وحل المشكلات(، 
لالة عند جميعها أقلّ من مستوى الد

فتفويض (، وهذه نتيجة منطقية، 1013)
يعني مزيداً من المسئولية، متلازمة  السلطة

مع مزيد  من الصلاحيات والسلطات، ما 
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يقود بدوْره إلى مزيدٍ من الإقدام على 
العمل بروح معنويةٍ عالية، تجعل من يقوم 
بالعمل يتخذ قراراتٍ شجاعةً غيْر روتينية، 

ر جديدة، وبقدرة على إقناع الآخرين بأفكا
يعني  العمل بروح الفريقبجدواها. كما أن 

الاستفادة من أفكار الآخرين عند تنفيذهم 
لأعمالهم، بالإضافة إلى زيادة المقدرة 
على تطوير بدائل متنوعة للتعامل مع 

 المشكلات. 

 التوصيات:

التعللاون أن تعملل البلديللة عللى تشللجيع  .0
م ف رَق العمل داخلل بيْن العاملين، ودعْ

البلدية، وذلك من خلال التركيلز عللى 
الأداء الجمللللللللللللللاعي لا علللللللللللللللى الأداء 
الفللردي، وأن تكللون الحللوافز )ماديللة، 
معنويلللة( مرتبطلللة بعملللل الفريلللق ككلللل 
وللللليس مكافللللأة )أو معاقبللللة( العللللاملين 

 بشكل فردي.

عقْللللللللد دورات تدريبيللللللللة متخصصللللللللة  .5
لتطلللوير العلللاملين فلللي مجلللال تمكيلللنهم 

وزيلللادة مهلللاراتهم وخبلللراتهم  بالعملللل،
ملللن خللللال إشلللراكهم بورشلللات عملللل 
يكللللللون التركيللللللز فيهللللللا علللللللى تبللللللادُل 

 الخبرات فيما بينهم.

رفْلللع قيملللة الراتلللب )أو الأجلللر( اللللذي  .5
يتقاضاه العامل أسوة بباقي المؤسسات 

كلللّ وفقللاً لشللهاداته وخبراتلله وسللنوات 
خدمتلله فللي حللدود الإمكانيللات الماليللة 

إلى اعتملاد كفلاءة للبلديات، بالإضافة 
العاملللل معيلللاراً للترقيلللة ولللليس حسلللب 

 سنوات الخدمة فقط.

تشلللجيع العلللاملين عللللى تقلللديم أفكلللار  .5
إبداعيلللللللة، وتنميلللللللة مهلللللللاراتهم عللللللللى 
المنهجيلللة العلميلللة فلللي التفكيلللر وحللللّ 
المشكلات، وذللك ملن خللال ملنْحهم 
مزيللللداً مللللن السلللللطات والصلللللاحيات. 
وكذلك تشجيعهم عللى الاسلتفادة ملن 

الآخللللللللرين عنللللللللد تنفيللللللللذهم  أفكللللللللار
لأعملللللالهم، وزيلللللادة مقلللللدرتهم عللللللى 
تطلللللوير بلللللدائل متنوعلللللة للتعاملللللل ملللللع 
المشللكلات، وذلللك مللن خلللال غللرْ  
ثقافللللة العمللللل بللللروح الفريللللق الواحللللد، 
 بعقْد ورشات عمَلٍ بهذا الخصوص.

 قائمة المراجع العربية
، تمكلين العللاملين: 5115أفنلدي، عطيلة حسلين،  .0

لمسلللتمر، المنظملللة ملللدخل للتحسلللين والتطلللوير ا
 العربية للتنمية الإدارية، القاهرة

(: نظلم الإدارة المفتوحلة: 5111أبو بكلر، فلاتن ) .5
ثورة الاعمال القادمة للقرن الحادي والعشرون، 

 ، القاهرة: اتيراك للنشر والتوزيع0ط
، "علاقة الإدارة بلالاحتواء 5106أبو ليفه، سناء،  .5

سلللللة العلللللالي فلللللي تعزيلللللز الإبلللللداع الإداري: درا
ميدانيللللة مطبقللللة علللللى شللللركة أسلللليوط لتكريللللر 
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 -56البتللرول" المجلللة العربيللة للللإدارة، المجلللد 
 حزيران، القاهرة. -العدد الأول

(، اثللللر 5114البشابشللللة، سللللامر عبللللد المجيللللد، ) .5
التمكللين الإداري فللي تعزيللز الإبللداع التنظيمللي 
فلللي سللللطة منطقلللة العقبلللة الاقتصلللادية الخاصلللة، 

( 03الإداريلللة، مجلللللد )المجللللة العربيلللة للعللللوم 
 .537-505(، 5عدد )

(. التفكيلللر 2006الترتلللوري، محملللد علللوض ) .3
الإبللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللداعي. منشللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللور 

http://www.minshawi. com 
/othe r/tartury4.htm 

، 5105جلللللللدي، شلللللللوقي، وعبيلللللللدة، حجلللللللار،  .6
"التمكللللللللللين الإداري كإسللللللللللتراتيجية حديثللللللللللة 

العاملين في المؤسسات  تستخدم في زيادة رضا
الخدميللللللة )دراسللللللة ميدانيللللللة علللللللى مجموعللللللة 
مستشلللفيات عاملللة بلللالجزائر("، المنظملللة العربيلللة 
للتنمية الإدارية، المجللة العربيلة لللإدارة، مجللد 

 .550، ص0(، عدد55)
(. إدارة 2006جللللدة، سلللليم و عبلللوي، زيلللد ) .7

الإبللللداع والابتكللللار. دار كنللللوز المعرفللللة للنشللللر 
 دن: عمانوالتوزيع. الار

م، إدارة الجلللودة 5115حملللود، خضلللير كلللاظم،  .4
وخدملللة العمللللاء، الطبعلللة الأوللللى، دار المسللليرة 

 الأردن.  –للنشر والتوزيع، عمان 
(. الإبللللداع الإداري. 2009خيللللر ا ، جمللللال ) .2

 دار أسامة للنشر والتوزيع. الأردن: عمان. 
، " التمكلللللللين الإداري 5101راضلللللللي، جلللللللواد،  .01

ملين دراسلللة ميدانيلللة عللللى وعلاقتللله بإبلللداع العلللا
عينة من ملوظفي كليلة الإدارة والاقتصلاد مجللة 
القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية لللللل المجلد 

 5101لسنة  0العدد  05

(. مقدمللللة فللللي الإبللللداع. 5115السللللرور، ناديللللا ) .00
 عمان: دار وائل للنشر

(. 5114العللللللامري، صللللللالح والغللللللالبي، طللللللاهر ) .05
دار وائل للنشر، عمان ،  ،5الإدارة والأعمال، ط

 الأردن
(. المللللدخل إلللللى 2006عبللللد العزيللللز، سللللعيد ) .05

الإبللللداع. دار الثقافللللة للنشللللر والتوزيللللع. الأردن: 
 عمان 

(. تمكللللين 5115العتيبللللي، سللللعد بللللن مللللرزوق ) .05
العللاملين كإسللتراتيجية للتطللوير الإداري، ورقللة 
مقدمللللة فللللي الاجتمللللاع الإقليمللللي الثللللاني عشللللر 

البشللرية، مسللقط، سلللطنة  لإدارة وتنميللة المللوارد
 ، ديسمبر05-00عمان، 

(، جللللوهر 5113العتيبللللي، سللللعد بللللن مللللرزوق، ) .03
تمكللين العللاملين: إطللار مفللاهيمي، ورقللة مقدمللة 
إلللللى الملتقللللى السللللنوي العاشللللر لإدارة الجللللودة 
الشللاملة، جامعللة كللربلاء، المجلللد الرابللع، العللدد 

 .37-0الساد  عشر، 
لتمكلين ، "ملدى ممارسلة ا 5105العطار، هيثم ،  .06

الإداري و تللللاثير ذلللللك علللللى إبللللداع العللللاملين : 
دراسللللة مقارنلللللة لوجهللللات نظلللللر العللللاملين فلللللي 
جامعتي الازهر والإسلامية" رسالة ماجستير غير 
 منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.

، التمكللين الإداري 5105عفانللة، حسللن مللروان،  .07
وعلاقتلله بفاعليللة فللرق العمللل "فللي المؤسسللات 

لدوليللة العاملللة فللي قطللاع غللزة "، رسللالة الأهليللة ا
 ماجستير، الجامعة الاسلامية غزة.

، "أثلللر 5106القطاونلللة، منلللار و أبلللو تايللله، بنلللدر،  .04
الاتصللللالات الإداريللللة فللللي السلللللوك الإبللللداعي 
للعاملين في منظمات الأعمال الأردنيلة" المجللة 

http://www.minshawi/
http://www.minshawi/
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 -العللللدد الأول -56العربيللللة للللللإدارة، المجلللللد 
 حزيران، القاهرة.

، 5100يضللين، محمللد، والطراونللة، محملللد، المب .02
"اثلللر التمكلللين الإداري فلللي السللللوك الإبلللداعي 
لللدى العللاملين فللي البنللوك التجاريللة الأردنيللة"، 

، 5(، لعللللدد 54مجلللللة العلللللوم الإداريللللة مجلللللد )
    541الجامعة الأردنية، عمان، ص

(. أثللر تمكللين 5114المعللاني، احمللد إسللماعيل ) .51
الأردنيلللللة  عللللللى تحقيلللللق التمييلللللز للمؤسسلللللات

المشاركة بجائزة الملك عبلد ا  الثلاني للتميلز / 
 عمان: جامعة عمان العربية للدراسات العليا

المعاني، ايمن عودة واخو رشيدة، عبد الحكيم  .50
(، التمكلللين الإداري ووثلللاره فلللي 5112عقلللله، )

إبلللداع العلللاملين فلللي الجامعلللة الأردنيلللة: دراسلللة 
ي ادارة ميدانيللللة تحليليللللة، المجلللللة الأردنيللللة فلللل

 .534-555، 5، العدد 3الأعمال، المجلد 

، التمكللين الإداري 5100نسللمان، مللاهر حسللن،  .55
وعلاقتللللللله بإبلللللللداع العلللللللاملين الإداريلللللللين فلللللللي 
الجامعلللللات الفلسلللللطينية بقطلللللاع غلللللزة، رسلللللالة 

 .ماجستير منشورة  جامعة الأزهر، غزة
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Abstract:  
Quality statistical become 
an important requirement 
to meet consumer desire, 
and eventually become 
oversight more important 
when the product to meet 
consumer desire, but the 
face of major international 
challenges that could 
devastate the industrial 
sector in general and the 
government sector in 
particular, which put local 
products in the inevitable 
confrontation products stiff 
competition from in terms 
of quality and cost. 
Censored statistical 
product today to reach the 
required quality 
requirements in 
accordance with the 
standard and international 
specifications, and became 
applied statistical control of 
the quality of an important 
criterion linked to 
consumer satisfaction and 

greeted to rush to buy that 
product subject to the 
measure of scrutiny and 
examination and follow-up 
in general, so he found the 
subject of this research to 
study the quality of the 
battery industry in the Iraqi 
laboratories and enter 
market competition and 
stand on the most 
important obstacles and 
negatives at the same time 
through the work of the 
study planning statistics to 
reach the optimal method 
which helps industrial 
development scheme in 
making his decision, 
relying on the methods and 
statistical programs as one 
of the requirements for 
access to the development 
of strategic action follow 
certain mechanisms 
according to  the treatment 
statistical research topic, to 
arrange the matrix making 
the right decision. 

 

 . المقدمة : 0

يتطلب التخطيط للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية بمفهومها الحديث مجموعة 

ة التي يمكن يمن المستلزمات الاساس
بموجبها ضمان احداث زيادة مستمرة 

ومتصاعدة في الناتج القومي ، والى توزيع 
عادل لذلك الناتج على منتجية من خلال 
منحهم الفرص المتكافئة في العمل 

نتاج والاستهلاك، فتوفر الموارد والا
الطبيعية والبشرية والمالية وحدها في 



  
              

   
.  

.  

 
.  

)

 
(

.  

.     



  
              

   
( :

 

.  

(:-

.  

   
. 

)_

_

 

()__

 

(

.  

:-

  

)

 

(

 :  

(Dunnett's test 

)(  

(Scheffe test )

(  

 (.(LSD)    



  
              

   
.Dunet's test : -

 
:  

(:  

S ( yi - yj ) =

 

(t)

 

(

.  

(:-  

]t[ *   

yi - yj ) ( D = S   

(

D.  

(F.    

.Scheffe test: -

 

(LSD)

Ft

:-  

(:  

S ( yi - yj ) =      i  k 

(FF)dft (

dfe.  

( )sv (:  



  
              

   
Sv = S ( yi -yk) 

 
(

.  

:    

.)L S D (

  

:-  

( 

  

S ( yi - yk ) = 

 

)

  

LSD =      )

    

)RSD ()LSD () (

dfEf tt(t-1)/2

(DFE) . 

( 
LSD .  

 

) (



  
              

   
)_ (

 

)R-20 

 

R-6

R14  (

 

- j15c8501 

/

.  

)Random Sample (

. 

:-    

92

  

96

 

92

  

96

  

100

  

A

  

82

  

75

  

84

  

80

  

76

  

B

    

100

  

98

  

96

  

100

  

108

  

C

      

0.05

0.05

LSD

0.05



  
              

   
0.05

:-  

( 

.  

Ho:  t1 = t2 = t3 
H1:  

 

(  : 

Yi

 

Yi

 

Yij

   

95.2

 

476

 

92

 

96

 

92

 

96

  

100

 

t1

    

79.4

 

397

 

82

 

75

 

84

 

80

 

76

 

t2

    

100.4

  

502

 

100

 

98

 

96

 

100

  

108

 

t3

    

Yi=91.66

 

Yi=1375

 

Yij = M + Ti + Eij 
i= 1,2,3                      
j= 1,2,3,4,5                

       



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

85 

𝑠𝑠𝑒 = 𝑆𝑆𝑇 − 𝑆𝑆𝑡 = 187.2 
 اي ان الأختلافات موجودة H1ونقبل   Hoلي نرفضوبالتا

 
ANOVA table 

F M.S s.s d.f S.O.V 
38.337 598.07 1196.14 2 treat 
 15.6 187.2 12 Error 

  1383.34 14 Total 

𝑓 0.05,2,12 = 3.8853 
∴ 𝑓𝑐 > 𝑓𝑡 

 .، اي يوجد أختلاف بين أصناف البطارياتH1 ونقبل  Hoوبالتالي نرفض فرضية 

 
 دونيتر باأخت (ب

𝑀. 𝑆. 𝐸 = 15.6 
𝑑. 𝑓 = 𝑡(𝑟 − 1) = 12 
𝐷𝑡, 0.05,12,2 = 2.5 

𝑠(𝑦̅𝑖 − 𝑦̅𝑘) = √
2𝑀𝑆𝐸

𝑟
= √

2(15.6)

5
∗ (2.5) 

∴ 𝐷 = 6.25 
 

( yi - yj ) yi 
15.8 95.2 
---- 79.4 

21 100.4 

𝐷المعالجات الاولى والثالثة اكبر من ∴ 

𝐷هي أكثر معنوية من ∴ 

المعالجة الثالثة هي التي تعطي المستوى الجيد للبطاريات ∴ 
 LSDأختبارج(

𝑑𝑓𝐸 = 𝑡(𝑟 − 1) = 3(4) = 12 
𝑀𝑆𝐸 = 15.6 

𝑡 0.05,12 = 2.179 
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Abstract 
The research aims to know the moral responsibility of the 
auditor in auditing the strategic planning processes and 
examining the strategic control methods and procedures 
prepared by the economic unit to show the ability of these 
means and procedures to modify the strategic plans. 
The problem of research is that it would prefer to monitor 
these strategic plans to identify deviations as a result, those 
plans that were examined by a neutral professional or 
professional in order to stay away from overstatement and 
to achieve the research objectives, the researcher analyzed 
the data of the economic unit of the engineering works 
which listed in the Iraqi market for financial papers. 
The researcher conclusion that, the most important of which 
is the moral input requires the auditor to develop a program 
and plan to audit the strategic plans and control adopted by 
the economic unit. the economic unit did not develop 
strategic plans sufficient to reduce the risk of external 
threats. Provide the strategic plans with sufficient 
information for the purpose of building the plans properly. 
The researcher suggests that, the auditors should present 
the strategic plans and control adopted in the economic unit 
because this enhances and contributes to the development 
of the sound plans. 
In order to avoid future changes, and economic unity to 
develop appropriate strategic plans to reduce the threat of 
the external environment, and the economic unity to adopt a 
system of information and a careful system to ensure that 
the strategic plans to build accurate information based on 
an integrated information system. 
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خطأ وربما يكون مناسب او غير مناسب 
القرارات التي تتخذها قد تكون كما ان 

: 5116عادلة او غير عادلة )الكسب ورشيد،
من جانبه فقد انطلق  (Pojman)اما  (01

في تعريفها من مفهوم واسع عندما أطلق 
عليها الفلسفة الأخلاقية، فقد عرفها "هي 
منهجية تسعى إلى فهم المفاهيم الأخلاقية 
د وتبرير المبادئ والنظريات الأخلاقية ، وق
أشار إلى ان الأخلاق تلتزم بما هو صحيح 
او خطأ والجيد وغير الجيد في السياقات 
الأخلاقية فعلى سبيل المثال كيف لي 
أعيش حياتي وما هو الشيء الصحيح الذي 

 ( pojman,1998:2")بهينبغي القيام 
 :  ثانيا : أنواع الأخلاقيات

تنقسم الاخلاق الى نوعين نوع 
التوسط والمنفعة يعتمد على الاعتدال و

عدد ممكن والنوع الثاني  لأكبرالقصوى 
الاخلاق الدينية التي تستمد احكام السلوك 
الملائم من معتقدات دينية وعلى هذا 
الاسا  يمكن التمييز بين نوعين من 

 الاخلاقيات .
 Desciptiveالأخلاق الوصفية )  -0

Ethics  :) هي تهتم بتحليل ودراسة
ي يتم الحصول عليها الوقائع والحالات الت

من المجالات المختلفة بما فيها الدراسات 
الاجتماعية والنفسية والثقافية وأجراء 

المقارنات بين الخصائص ولكن من دون 
أية أحكام أو تقييمات نسبية إزاءها، اي لا 
تهتم بالتحليل والدراسة فقط بل تهتم أيضا 
بقيمتها الأخلاقية ودلالتها وأهميتها النسبية 

 قسم على نوعين : وت
 الأخلاق المعيارية العامة. .أ
 الأخلاق المعيارية التطبيقية. .ب
-metaالأخلاق الماورائية )  - 5

ethics  : ) العلم الذي يدر  هو
الأسس الأولى أو المبادئ الأولى التي 

وتهتم بدراسة تقوم عليها المعرفة الإنسانية 
الدلالات والتبريرات التي تكمن وراء 

خلاقية فضلًا عن  طبيعة المواقف الأ
كما أنها تبحث في المفاهيم الأخلاقية، 

الفكر والوجود والمطلق بالإضافة إلى 
اهتمامها بالنواحي الخارجة عن إطار 
الحس والمشاهدة المادية والتي لها القدرة 
على ترك بصماتها على الثقافة المجتمعية 
وخلق مفاهيم ومعتقدات تؤثر على 

 . سائدة للمجتمعاتالعادات والأعراف ال
 المبادئ والقواعد الأخلاقية العامة:ثالثا :

هناك مجموعة من الخصائص التي 
يشتمل عليها السلوك الأخلاقي للفرد وهي 
في ذات الوقت تمثل مجموعة المبادئ 
والمعايير الخاصة بالأخلاقيات بشكل عام 

 (:512:5100)محمود ووخرون،
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 swatجدول مصفوفة 
 البيئة الداخلية 
 البيئة الخارجية   

 (wنقاط الضعف ) (sنقاط القوة )

استثمار الفرص المتاحة باستخدام  (oالفرص )
 نقاط القوة 

معالجة نقاط الضعف واستثمار 
 الفرص 

استخدام نقاط القوة القوة لتقليل  (tالتهديدات )
 التهديدات 

تقليل نقاط الضعف وتقليل 
 التهديدات 

 (037: 5105المصدر )حسين، 

( الى مجالات sويشير الحرف الاول )
، ويشير  stregthsظمة القوة في المن
( الى مجالات الضعف wالحرف الثاني )
، ويشير  weaknessesفي المنظمة 
( الى الفرص المتاحة في oالحرف الثالث )

البيئة الخارجية للمنظمة 
opportunites ( اما الحرف الرابع ،t )

يشير الى التهديدات في البيئة الخارجية 
ذه ، ولا يقتصر فائدة ه threatsللمنظمة 

الالية التحليلية على تحديد المواقف 
التنافسي لمنظمة الاعمال، وما تتمتع به من 
قدرات وموارد وكذلك افضل السبل 

: 5116لاستخدامها )ادريس والمرسي، 
556) 

 :  swotثالثا: اهمية تحليل 
اهمية كبيرة نذكر  swotلتحليل 
 ( 55: 5101منها : )المرسي، 

لزاوية في الخطوة الاولى او حجز ا – 0
 عملية التخطيط الاستراتيجي . 

تمكن المنظمة من التعريف على  – 5
 مناطق الضعف والقوة داخليا وخارجيا . 

تزيد من درجات الوعي الداخلي  – 5
والخارجي بنقاط ضعف المنظمة ، وتعدها 

 لمواجهة التهديدات . 
التحليل الدقيق لبيئة المنظمة مما يزيد  – 5

  قوتها التنافسية .
رابعا: المصادر الرئيسية لبيانات تحليل 

swot: 
المنظمة ان تعتمد  بإدارةيفترض 

على مصادر متنوعة وموثوق بها للحصول 
على بيانات والمعلومات الضرورية المتعلقة 
في بيئة عمل المنظمة ويمكن للمنظمة ان 

 (555: 5105تعتمد على : )مساعدة، 
انظمة  تأخذانظمة المسح البيئي : – 0
لمسح البيئي اشكالا مختلفة وفق ا
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المستخدمة  احتياجات وقدرات المنظمة
لها، وبشكل عام فان هذه الانظمة يمكن 

 على النحو الاتي : 
وهذه تمثل  انظمة المسح غير منتظمة : –أ 

دراسات وتحليلات وجمع لبيانات 
ومعلومات غير منهجية وغير منتظمة ، 
قد ويحاكي اغلبها الظروف والازمات التي 

تظهر في البيئة وفي الغالب ترتكز الجهود 
لتحديد تداعيات الاحداث على وضع 
المنظمة في الامد القصير ، ان هذه الانظمة 

البيئية  للأحداثاو تعطي اهمية اقل  تأخذ
 .المستقبلية
وهذه  انظمة المسح المنتظمة : –ب 

الانظمة تدور حول احداث منتظمة ، يتم 
ت استراتيجية فحصها لغرض اختيار مكونا

المنظمة ، فقد يحصل ان تتم اعادة تقييم 
معينة لغرض توجيه عملاء  لأحداثسنوية 

المنظمة مستقبلا، وان هذه الانظمة عادة ما 
تركز على معطيات متداخلة من الاحداث 
الماضية والحالية والمستقبلية، والتي يعطي 

 لها اهمية خاصة من قبل المنظمة . 
وهذه  مستمرة :انظمة المسح ال –جل 

الانظمة تراقب وتفحص بشكل مستمر 
مكونات بيئة المنظمة، فالمسح هنا يمثل 
انظمة مستمرة وليس عملية وقتية تفرزها 

احداث معينة، وفي الغالب فان هذه 
الانظمة اكثر اتجاها نحو المستقبل من 

 الانظمة السابقة . 
ان التنبؤ بمعطيات البيئة  انظمة التنبؤ : – 5

طوة محورية رئيسية في تحليل يمثل خ
نقاط القوة والضعف ، الفرص والتهديدات 

عمليات لتحديد القضايا  فضلا على
على بيئة  تأثيرالاستراتيجية التي لها 

المنظمة المستقبلية ، هذا وتجد العديد من 
 بالأحداثالمنظمات ان التنبؤ المستقبلي 

 يمثل عنصرا محوريا في النجاح التنظيمي . 
م الطرق التي تستخدم في التنبؤ ومن اه
 هي :  البيئي
  . اراء الخبراء 

 . الاسقاطات الاتجاهية 

 . العلاقات الاتجاهية 

 . النمذجة الديناميكية 

  المتبادل .  التأثيرتحليل 

 :  swotخامسا : استراتيجيات تحليل 
يوضح الشكل الاتي انه يمكن 
اتباع اربعة استراتيجيات اساسية بناء على 

 لإمكانياتهال البيئي وتقييم المنظمة التحلي
الداخلية والخارجية .
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 ( بتصرف من الباحث 53: 5105المصدر : )رايس، 

 
ومن الشكل اعلاه يمكن بيان 

 الاستراتيجيات الاتية : 
استراتيجية  –استراتيجية الهجوم . ب  –أ 

 –استراتيجية علاجية . د  -دفاعية . جل 
 نسحاباستراتيجية الا

ويمكن تفصيل الاستنتاجات وكما يلي : 
 ( 00: 5112)الحمصي، 

هذه الاستراتيجية  استراتيجية الهجوم : –أ 
تعتمدها المنظمة عندما تكون في افضل 

 تعبر عن توافق وانسجام ما لأنهاحالاتها، 
بين نقاط القوة التي تمتلكها وما هو متاح 
لها من فرص في السوق قادرة على 

ا، وبالتالي فان اعتماد هذه استثماره
الاستراتيجية ينبع من قدرتها على مواجهة 
المنافسين والدخول الى الاسواق التي 
يعملون بها او اقتطاع اجزاء من حصصهم 
في السوق ، فضلا عن كون مكامن قوتها 

تسمح  اكبر من نقاط ضعفها، لكي لا
للمنافسين من رد الهجوم عليها في اي 

 ا المحتملة .نقطة من نقاط ضعفه
هذه الاستراتيجية  استراتيجية دفاعية : –ب 

واعتمادها يختلف عما سبقها من 
استراتيجيات، ويكمن هذا الاختلاف في 
ان المنظمة تواجه متغيرات )تحديات 

Swot 

 (oفرص بيئية وافرة )

 استراتيجيات علاجية 

 (wنقاط ضعف داخلية حرجة )

 (tتهديدات بيئية رئيسية )

 ستراتيجيات الانسحابا

 استراتيجيات دفاعية 

 (sنقاط قوة داخلية جوهرية )

 استراتيجيات هجومية 
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خارجية( غير مسيطر عليها، وبالتالي عليها 
التكيف معها قدر المستطاع ولكنها غير 

و الحال في فيها، كما ه التأثيرقادرة على 
بيئتها الداخلية، ولذا فان الاستراتيجية هذه 
تمثل العلاقة بين ما تملكه المنظمة من قوة 
وما تواجهه من تهديدات وبالتالي تنتهج 
استراتيجية الدفاع من خلال تعزيز وتقوية 
مكامن قوتها لمواجهة التهديدات والتي قد 

 تكون لفترة محدودة .
ذه الاستراتيجية ه استراتيجية علاجية : -جل 

بين نقاط الضعف  تمثل انعكا  للعلاقة ما
الموجودة في المنظمة والفرص المتاحة 
في السوق، والتي يمكن ان تمثل حالة 
المنظمة في ظل الانتعاش الاقتصادي ونمو 
السوق وما ينتج عنه من فرص كثيرة 
ومتاحة لجميع المنظمات الا انها تعاني من 

 تها. ضعف في قدراتها وامكانيا
تمثل هذه  استراتيجية الانسحاب : –د 

الاستراتيجية اخطر الحالات التي تكون 
تمثل حالة التوافق بين  لأنهافيها المنظمة 

نقاط الضعف التي تعتريها وما تواجهه من 
تهديدات في البيئة، ويعود السبب في ذلك 
الى عدم الكفاءة التشغيلية والانتاجية 

ظلا عن والتسويقية في المنظمة ، ف
الضغوطات التنافسية التي تواجهها 
 فإنهاوالظروف الاقتصادية السيئة ، لذلك 

ستعتمد استراتيجية الانسحاب او التراجع 
من خلال تقليص عملياتها في مجال معين 

خط من  بإلغاءاو سوق محدد او تقويم 
خطوط الانتاج او الخروج من اجزاء 
محددة من السوق وهذه الاستراتيجية 

تسميتها في بعض الاحيان يمكن 
 باستراتيجية الانكماش . 

 وبالتالي يمكن القول اجمالا بان المنظمة لا
تختار بشكل كيفي او اعتباطي 
للاستراتيجية التي تعتمدها، بل ان ذلك يتم 
من خلال تقييم متكامل وموضوعي لجميع 
متضمنات العوامل الخارجية التي تمثل 

swot  .  
يط والرقابة خامسا : عمليات التخط

 الاستراتيجية : 
 على للتعرفعمليات التخطيط :  – 0

 :بالآتي الإلمام من لابد التخطيط عملية

 الخطة؟ وضع يتم كيف

 التخطيط؟ خطوات هي ما

 الخطوات على تشمل التخطيط عملية إن

 (2: 5117)عمران،  :التالية
 المتاحة بالفرصة الوعى  
 حةالمتا بالفرصة )الإدراك( الوعى يعتبر

 التخطيط، لعملية الحقيقية البداية نقطة

 يتضمن وهذا
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 المستقبلية للفرص المبدئية النظرة

 رؤيتها على القدرة ومدى المحتملة،
 والكاملة. الواضحة

 ) الغايات (إعداد) بناء( 

 تبدأ التخطيط في الأولى الخطوة إن

 لكل ثم المنشأة لكل الغايات بتحديد

 تعبر والغاية .تابعة وحدة

 الوصول المرغوب النهاية نقطة دفه عن

 .بلوغه أو إليه
 التخطيط فرضيات بناء أو إعداد  

 المتعلقة الافتراضات تلك إلى يشير وهذا

 .التشغيل عند للتخطيط المتوقعة بالظروف

 يعتبر والتنبؤ

 الافتراضات، هذه إعداد عند همام

 :التالية الأمثلة من ذلك إدراك ويمكن

 سوف لتيا الأسواق أنواع ماهية -

 كمية هي ما -المنشأة.  فيها تتواجد

 المتوقعة. المبيعات

 التصرف بدائل وتعريف تحديد  

 تحديدها السابق الغايات ضوء في -أ  

 على يجب وضعها، تم التي والفروض

 قائمة إعداد المديرين

 هذه إلى للوصول المتاحة البدائل بكافة

 .الغايات

 هذه في التركيز محور ولعل -ب 

 والفحص البحث في يتمثل الخطوة

 تكون ما فنادرا المتاحة للبدائل

 مناسب بديل وجود بدون خطة هناك

 .لتحقيقها

 في ليس المشكلة تتمثل ما وعادة -جل 

 من الحد في ولكن البدائل إعداد

 البدائل تحليل يمكن حتى أعدادها

 .منها الواعدة
 تم التي التصرف بدائل تقييم 

  تحديدها

 البدائل هذه في التفكير يجب حيث

 الخاصة والضعف القوة نقاط وفحص

 يتم ما وعادة .منها بكل

 الغايات ضوء في للبدائل التقييم هذا

 .تحديدها السابق والفروض )الأهداف(

 البدائل أحد أن يبدو فقد

 ربحية. البدائل أكثر

 المناسب التصرف بديل اختيار  

 يشتمل أن يجب البدائل تقييم أن الحقيقة

 اعتمدت التي الفروض تقييم على أيضا

 هذه عليها

 غير الفروض هذه تكون قد و البدائل،

 معقولة.

 البديل لتنفيذ الخطط إعداد 

  المختار
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 إعداد يتم المناسب البديل اختيار بعد

  )الأجل طويلة( الاستراتيجية الخطط
 التكتيكية والخطط

 هذا لتنفيذ اللازمة الأجل( )القصيرة

 .البديل

 أرقام إلى طالخط هذه ترجمة 

 )موازنات(

 الخطط، وإعداد القرارات اتخاذ بعد

 )الموازنات(، أرقام إلى ترجمتها يجب

 الكلية والموازنات

 الموارد على تشتمل للمنظمة

 عليها يترتب التي الكلية والمصروفات

  .فائض أو أرباح

 التنفيذ موضع الخطط وضع  

 اتجاه تحدد التى الخطط إعداد بعد

 الأجل أو الطويل لالأج فى المنظمة

 وضعها يجب القصير،

 لا المنظمة إن حيث التنفيذ موضع

 عملية من مباشرة فائدة أية تحقيق يمكنها

 لهذه الأداء دون التخطيط

 )التطبيق(. الخطوة
 تعددت الرقابة الاستراتيجية : – 5

 الرقابة مفهوم تناولت التي التعاريف

 strategic control الاستراتيجية
 البعض يعرفها المثال، سبيل فعلى

 تنفيذ مدى على للتعرف نظام":بأنها

 نجاحها مدى أي الشركة، استراتيجيات

 وذلك وغاياتها، أهدافها إلى الوصول في

 ما فعلًا مع تنفيذه تم ما مقارنة خلال من
 على الاستراتيجية لتعديل مخطط هو

 قدرة تتحسن وبذلك التنفيذ، نتائج أسا 

وأهدافها  تهاغايا إنجاز الشركة على
(wright & kroll, 1992: 201).  

 اختيار" :بأنها وخرون يعرفها كما

 وخلق وبنائها، التنظيمية للاستراتيجية

 والتقييم التوجيه أجل من لأنظمة الرقابة

 الاستراتيجية الرقابة أن نلاحظ إذاً

 الشركة تحقيق من للتأكد نظام":هي

 وضع خلال من لأهدافها، وذلك

 قيا  ثم المستهدف داءللأ مستويات

 مع المعايير ومقارنته ،الفعلي الأداء

 تحقيق مدى على للتعرف الموضوعة

 هذا من "الاستراتيجية الأداء أهداف

 الرقابة نظام أن التعريف نلاحظ

 نظام وجود":يتطلب الاستراتيجية

الرقابة  فاعلية تتوقف إذ "للمعلومات
 في الصحيحة المعلومات وصول:على

 .اسبالمن الوقت
 : الاستراتيجية الرقابة مستويات -أ 

 الإدارة في مستويات عدة هناك نعلم كما

التخطيط  مسئولية جميعها تتحمل التي
 أيضاً فيها يوجد :أن فلابد الاستراتيجي
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 الرقابة تتبع أي "استراتيجية رقابة"

 توجد الذى إلى المستوى الاستراتيجية

  :إلى تقسيمها يمكننا وبذلك فيه
(bartol & martin, 1994 : 

598) 
 الرقابة هي :الاستراتيجية الرقابة 

 الخطط بتطبيق تهتم التي

 توجيه  خلال من الاستراتيجية

 وتقييم الحرجة البيئية العوامل

 الاستراتيجية الأعمال أثار

 في وهي توجد التنظيمية

 .العليا الإدارية المستويات

 الرقابة وهى  :التكتيكية الرقابة 

 تطبيق تخمين لىع تركز التي

 مستويات على  التكتيكية الخطط

 بالنتائج التوجيه وربط الأقسام،

الأعمال  واتخاذ الدورية،
 .الحاجة عند التصحيحية

 التي الرقابة هي :التشغيلية الرقابة 

 الخطط تطبيق من للتأكد تتم

 بشكل النتائج  وتوجيه التشغيلية

 الأعمال واتخاذ يومي

 وجود حال في التصحيحية

 .لذلك اجةح

 الاستراتيجية الرقابة أشكال -ب 

 الاستراتيجية للرقابة أشكال عدة هناك

 الأسا  أو المعيار باختلاف تختلف

 يلى فيما وسنذكر المستخدم للتصنيف

 :المستخدمة المعايير أهم

 ممارستها زمن حسب الرقابة: 

 المعيار هذا وفق الرقابة وتقسم

 ,bartol & martin(   إلى:

1994 :288) 
  .الجارية الرقابة -السابقة . ب  الرقابة  -أ 
 اللاحقة . الرقابة -جل 

 تنفيذها طريقة حسب الرقابة:  
الأسا   هذا على الرقابة تقسم
 & hodgetts)   :إلى

luthans, 1997 : 310 ) 
 غير الرقابة -المباشرة .ب  الرقابة  -أ 

 المباشرة. 

 تطبيقها مجال حسب الرقابة:  
 المعيار هذا وفق بةالرقا وتنقسم

  إلى :
 بكمية تهتم:الكمية وهى الرقابة  -أ 

 مخطط هو لما مطابق هو وهل الأداء،

 .لها

 بكيفية تهتم:فهي النوعية، الرقابة  -ب 

 .الخدمة العمل أو أداء
  معايير اخرى : حيث تنقسم

 الرقابة الى : 
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بشكل عام  الاصول المتداولة : – 5
الاصول المتداولة من سنة الى  ارتفعت

ة النشاط التجاري عما اخرى وذلك لمواكب

كانت عليه من السنوات التي كانت تعتمد 
فيه الشركة على انتاجها وكما في الجدول 

 ( 5رقم )
 ( الاصول المتداولة5جدول رقم )

 5103 5105 5105 5105 5100 البيانات ت

المخزون  0
 )بالكلفة(

037772210 037553440 033231541 035417535 035345535 

 7677255 (2567134) 53760514 57155415 51516541 المدينون 5

 005505555 020551323 554721300 54057453 543372517 النقدية 5

 576575607 556341421 531315522 505327351 565763544 الاجمالي 

 

اجمالي 
 الكلي   الموجودات

0203005247 0655452552 0205523542 0755531555 0345153022 

تذبذب صافي المبيعات  مبيعات :ال – 5
من الانتاج السلعي ومبيعات بضائع بغرض 
البيع من سنة الى اخرى وذلك حسب 

 5100حاجات ومتطلبات السوق وتعد سنة 

بالنسبة لمبيعات بضائع بغرض البيع السنة 
 الاكثر رواجا فيها .

اما بالنسبة لمبيعات الانتاج السلعي فتعد 
الانتاج وكما اكثر مبيعات ذلك  5105سنة 

 ( ادناه 5مبين في الجدول رقم )
 (  المبيعات الكلية5جدول رقم )

 5103 5105 5105 5105 5100 البيانات ت

 32016621 55535441 50156131 26260555 65557511 صافي المبيعات  0

صافي مبيعات  5
بضائع بغرض 

 البيع 

0576145531 775252531 324617311 43574111 75317111 

 الدخل التشغيلي وصافي الربح : – 5
الشركة خسائر خلال السنوات  تحقق
( في دخلها التشغيلي 5103،5105،5100)

ارباحا خلال سنتين  تفيما كانت حقق
( اما صافي الربح فان  5105-5105)

صافي ربح خلال السنوات  تالشركة حقق
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( ولكن بشكل 5100-5105-5105)
خلال خسائر متصاعدة  تتنازلي وقد حقق

 ( .5103-5105السنتين )
ان ذلك يعد مؤشرا واضحا بان الشركة غير 
قادرة على مواجهة التهديدات الخارجية 
وخصوصا مايتعلق بمتغيرات السوق 

( كما ان ذلك يعد 5103-5105) للسنتين
على عدم وجود وضوح استراتيجي لما 

تتوقعه الشركة وكذلك الحال بالنسبة 
ان يوضع لها  للسنوات اللاحقة التي يجب

خطط استراتيجية تستوعب نقاط القوة 
والضعف في البيئة الداخلية واستغلال 
الفرص ومواجهة التهديدات الناشئة من 
البيئة الخارجية كما موضح في الجدور 

 ( 5رقم )

 ( الدخل التشغيلي وصافي الربح5جدول رقم )

 5103 5105 5105 5105 5100 البيانات ت

الدخل  0
 التشغيلي 

(034565561) 054015743 053331403 (75710552) (012557555) 

 (505255526) (064062613) 5124532 6106424 576350256 صافي الربح  5

       

المطلوبات طويلة الاجل وقصيرة  – 3
لوحظ ان الاجل الى حق الملكية  : 

الشركة تعتمد بشكل اساسي على 
تداول المطلوبات قصيرة الاجل الناشئة من 

بيع السلع والبضائع الصناعية والتجارية 
حيث لاتوجد لديها مطلوبات طويلة 

الاجل هذا من ناحية ومن ناحية اخرى فان 
المطلوبات قصيرة الاجل التي تعد من 
مصادر التمويل تمتلك نسبة ضئيلة جدا من 
مصادر التمويل المملوك وكما مبين في 

 ( ادناه .3الجدول رقم )

 المطلوبات طويلة الاجل وقصيرة الاجل (3جدور رقم )

 5103 5105 5105 5105 5100 البيانات ت

مطلوبات طويلة   0
 الاجل 

- - - - - 

مطلوبات قصيرة  5
 الاجل )الدائنون(

55050202% 5025152% 5027551% 5060635% 5044716% 

 %5044716 %5060635 %5027551 %5025152 %55050202 الاجمالي 
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( )استخدام تحليل 5105رايس، وفاء )- 01
swot  في التشخيص الاستراتيجي في المؤسسة

الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى 
للجنوب( رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية 
العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 محمد خضير ، بسكرة . 
( )دور التحليل 5100زويلف، انعام حسين ) - 00

بيئة التحكم المؤسسي في  لأبعادالاستراتيجي 
استمرارية المنظمة وتجنب الازمات المالية( مجلة 

، جامعة  51كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد 
 الاسراء الخاصة. 

( 5100زيتوني، كمال، كريم، جايز) - 05
ري كمدخل لتعزيز "اخلاقيات را  المال الفك

ادارة المعرفة في منظمات الاعمال العربية" مؤتمر 
دولي حول رأ  المال الفكري، كلية العلوم 
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 

 المسيلة.
( ) دور مدقق 5105الصوري، محمد احمد ) - 05

الحسابات الخارجي في الحد من المحاسبة 
لية( رسالة ماجستير ، الابداعية في القوائم الما

 الجامعة الاسلامية ، غزة ، فلسطين . 
( 5116صيام ، وليد وابو احمد ، محمود ) - 05

)مدى التزام مراجعي الحسابات في الاردن بقواعد 
السلوك المهني( مجلة جامعة الملك عبد العزيز، 

 . 554، 5، عدد 51الادارة والاقتصاد، مجلد 
( 5117)عمران، كامل علي متولي  - 03

)التخطيط والرقابة ( مشروع الطرق المؤدية الى 
التعليم العالي ، مركز التطوير والدراسات العليا 
 والبحوث، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، مصر .

( )تحليل اهمية 5114كاظم ، هيفاء مالك ) - 06
العوامل المؤثرة في استقلال مراجع الحسابات( 

لوم الاقتصادية بحث منشورة في مجلة الغرب للع
 والادارية . 

( ) مدى 5115كراجة، اشرف عبد الحليم ) - 07
تقيد مدققي الحسابات الخارجيين بقواعد السلوك 
المهني في الاردن والرسائل التي تشجعهم على 
الالتزام بها( دراسة ميدانية اطروحة دكتوراه، 

 جامعة عمان العربية ، عمان، الاردن. 
يم حسين، ورشيد، ناظم الكسب، علي ابراه - 04

( "أخلاقيات الإعمال وأثرها في 5116حسين، )
تفعيل محاسبة المسؤولية، المؤتمر السنوي 
الساد  لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة 

 الزيتونة الاردني.
المجمع العربي للمحاسبين القانونيين  - 02
، مطابع المبادئ الأساسية للتدقيق( 5110)

 . الشمس، عمّان
محمود، صدام محمد ، وحسين، علي  - 51

( "اثر 5100ابراهيم، احمد، ومحمد حامد، )
المعايير الاخلاقية للمحاسب الاداري في جودة 
التقارير المالية دراسة حالة على عينة من 
المحاسبين في مدينة تكريت، مجلة جامعة الانبار 

 .7، العدد 5للعلوم الاقتصادية والادارية، المجلد 

( )التحليل البيئي 5101المرسي، محمد ) - 50
ورقة  swot analysis"التحليل الرباعي( 

 عمل ، كلية العلوم، جامعة المنصورة  
( )استخدام 5101مرعي، منى سالم حسين ) - 55

في تحقيق  swotمفهوم التحليل الاستراتيجي 
استراتيجية الريادة في التكلفة ودعم القدرة 

 . 50ستقبلية، العدد التنافسية( مجلة بحوث م
( )الفكر 5101مزهودة، عبد الملك ) - 55

الى  swotالاستراتيجي التسييري من نموذج 
نظرية الاستراتيجية( مجلة العلوم الانسانية ، العدد 

 ، جامعة محمد خضير، بسكرة . 5
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 )الادارة الاستراتيجية مفاهيم ، عمليات ، حالات

 تطبيقية( دار المسيرة للنشر. 
( 5113المصري، محمد عبد الغني ) - 53

 )اخلاقيات المهنة ( عمان ، مكتبة الرسالة الحديثة.
( ) 5105المطيري، عبد الرحمن مخلد ) - 56

مهنة التدقيق واثرها على  وودابقواعد سلوك 
جودة عملية التدقيق في الشركات الصناعية 

، الأوسط، جامعة الشرق  الكويتية( رسالة ماجستير
 عمان ، الاردن. 

مراجعة الحسابات من ( 0226نور، احمد ) - 57
، الدار الجامعية   الناحيتين النظرية والعملية
 للطباعة والنشر، الإسكندرية.

( )تقدير 5117يوسف، عبد الستار حسين ) - 54
( في المؤسسات swotالمخاطر في ظل تحليل )
مداخلة مقدمة الى  الصناعية دراسة تحليلية(

المؤتمر العالمي الدولي ادارة المخاطر واقتصاد 
المعرفة، كلية الاقتصاد والعلوم الادارية ، جامعة 

 الزيتونة الاردنية.
 

 المصادر الاجنبية :
1 - Bartol K. M., & Martin D. C., 
1994 - Management. McGraw - 
Hill . 
2 - Daft, Richard L (2000) 
“Management” 5th edition, 
Harcourt, Inc., USA. 
3 - Good,R.W., 
(2003),organizational behavior, 
Honghton Mifflin Company, 
New York.  
4 - Hodgetts R. M., Luthans F., 
1997- International 
Management. McGraw.  
5 - Jones, G.R.,(2004), 
Organizational Theory: Text 
and Cases(2ed) New York : 
AdisonWesly publishing Co. 
6 - learned , Christensen, 
Andrews, guth, business policy, 
text and cases , Richard deirwin 
, 1965 .  
7 - Luthans, S.,(2003),The 
Discipline of building character, 
Harvard Business Review. 
8 - Mafarland, D.E(1970) 
Management: Principles and    

Practice,(3ed),    New York: The 
Macmillan Company. 
9 - Mc.Donald G, (2007) 
“Business Ethical and The 
Evolution of Corporate 
Responsibility, Chartered 
Accounting Jornal, manch86(2) 
,p12-14. 
10 - Peter, Hughes, (2010) 
“Decision-making Processes in 
the Context of Ethical 
Dilemmas:A Study of 
Accountants in Training, Doctor 
of Business Administration, 
Northumbria at Newcastle. 
11 - Pojman, L.P, (1998) Ethical 
Theory: Classical and 
contemporary readings, 
London: International Thomson 
Publishing Europe. 
12 - Shroeder, G Richard& 
Clark, Catey (2009), “Financial 
accounting Theory and analysis 
text and cases,9th ,edition. 
13 - Wright. P., Pringle. C., 
Kroll.M. Strategic Management 
( text and cases). 1992- Ally and 
Bacon.

 
 



  
              

     

chinstitute.comjasim_ksh@kutte

  

      

 



  
              

    

.  

ABSTRACT:  
  This research aim firstly, 
is focus on superior 
accounting tenor which 
associated with interim 
financial information and 
reporting about it. 
Secondly, focus on the 
accounting employer to 
ensure that, interim 
financial reporting offers 
prediction property for 
user. This facility is 
responsibility of accounting 
employer to achieve the 
prediction property of 
accounting financial 
information for interim 
financial list according to 
International Criteria No. 
810. 
The research problem 
statement is show the 
responsibility of accounting 
indicator for available 

property in the interim 
financial information to 
cooperate by reducing un-
sure for this information s 
users   
To achieve the goal of this 
research, analyzed data of 
interim financial list for 
company of electronic 
industrial. The result show 
that, the function of 
scrupulousness   
committing vocational and 
technical for users of 
financial list especially 
Investors and creditors. 
Therefore, accounting 
indicator must give the 
transparency requirement 
for financial list which offer 
predictive of future for 
financial information. The 
prediction property of 
accounting information is 
an advance requires agree 



  
              

   
with a modern economic 
activities, especially 
investment field. The 
vocational responsibility of 
accounting indicator needs 
focus on limit range for 
investment requirement of 
accounting information 
quality, especially 
prediction property. 
According to these results 
must take into account, 
update local system and 
accounting role by a 
suitable to agree with 
economic development to 
achieve the goals of 
accounting job with a 
efficiency and activity. 
Therefore, have to 
introduce accounting 
information with a high 

quality contribute by 
enhancement predictive 
value for users. The 
accounting indicator must 
be a key role to decide the 
information type and 
requirement of 
International Criteria. 
These local roles must 
include the requirements of 
criteria and regulated the 
accounting function and 
contribute to solve modern 
accounting problems. Also, 
increase financial market 
efficiency especial 
International criteria No.34 
requirements. Therefore, 
the accounting indicator 
must provide criteria 
requirements.
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("CICA , ST. NO.48 , 1993 : 

1. ) 
ويمكن من خلال التعريفات السابقة 
تحديد أهم خصائص المعلومات المالية 

 التنبؤية كما يأتي:
 أنها معلومات مالية كمية . -1
أنها بطبيعتها موجهة نحو المستقبل لذا  -2

 دم التحقق .فإنها تحتمل مخاطر ع
أنها توضع وفقا لافتراضات محددة  -3

 وليس بصورة عشوائية .
أنها تأخذ شكل القوائم المالية  -4

 التاريخية وتنظم في قوائم مالية تنبؤية.
و يمكن تحديد تعريف عام للمعلومات    

المالية التنبؤية من وجهة نظر الباحث بأنها : 
ان المعلومات المالية الموجهة نحو 

تم إعدادها لافتراضات محددة المستقبل ي
والتي يتم وضعها بناء على الأسس العلمية 

الشخصية وهي تتعلق  تأو الخبرا
والعمليات لم تقع بعد، و ردود  بالأحداث

الأفعال التنبؤية تجاهها والهدف من 
إعدادها هو مساعدة متخذي القرارات في 
تقييم الأداء المستقبلي وتخفيض حالة عدم 

 ة بأنشطة الوحدة الاقتصادية.                          التأكد المرتبط
ثالثا : خاصية التنبؤ والمعلومات المالية 

تعد جذور فكرة التنبؤ إلى  المستقبلية :
عصور موغلة في القدم من خلال سعي 

الإنسان إلى معرفة خفايا وإسرار مستقبله 
عبر ممارسته لطقو  التنجيم من قبل 

لا يوجد من يعترض الكهنة والعرافين ، و
أو يساوره الشك بضرورة التنبؤ بالمستقبل 
والتعرف عليه مسبقاً قبل قدومه وحدوثه 

 في مختلف المجالات .
وعموماً ، يقصد بالتنبؤ ) الاعتماد على 
الأسس العلمية لتوقع أكثر الاحتمالات دقة 
وموضوعية لمسار الظواهر والعمليات 

:  0243: وحالاتها المستقبلية(  ) ألبياتي 
47   . ) 
بأنه )التنبؤ(   ( Sullivian ) توتناول

)قيمة فضولية لا وجود لها تتخذ من 
الحدث الحالي اساساً لبرهنة الحدث في 

 Sullivian))المستقبل وبصورة علمية ( 

: 1977 : 2  
إلى إن التنبؤ هو    ( Pindyck )وأشار 

) تقدير كمي أو مجموعة تقديرات حول 
ل في مجال معين إحداث المستقب

وبالاستناد إلى المعلومات السابقة والحالية 
 )( Pindyck : 1976 : 156 )   . 
فأدخل لأول    ( Montgomery )اما

مرة بعداً رياضياً لمفهوم التنبؤ حيث صاٍ 
التعريف الاتي له ) تحليل بيانات الماضي 
وتطبيق نتائجها على المستقبل من خلال 

            اسب (        استخدام نموذج رياضي من
( Montgomery : 1976 : 12 ) ،
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وعلى هذا فأن ) التنبؤات المالية ( هي 
)تلك التنبؤات التي تهدف إلى توقع أكثر 
الصور احتمالًا لظاهرة مالية معينة أو متغير 
مالي معين في المراحل المتعاقبة من 
النشاط التشغيلي الاعتيادي للوحدة 

الاتجاهات الرئيسة الاقتصادية وتبيان 
لتطوراتها ونموها والتغيرات الهيكلية 
والنوعية المصاحبة لها وكذلك الظروف 
التي سوف تتم في ظلها ممارسة النشاط ( . 

 ( .   55:  0223) كنونه : 
واشار ) النجار ( إلى ) التنبؤ المالي عبارة 
عن إسقاط على المستقبل يهدف إلى 

لية في التعرف على سلوك الظواهر الما
المستقبل مقارنة بسلوكها في الماضي 
والحاضر ، ومثال ذلك اتجاه المبيعات أو 
تقدير حجم رأ  المال اللازم لتحقيق 
مستوى معين من الإنتاج ، ولهذا الأمر 
أهمية للوحدة الاقتصادية  ويمكن من 
رسم سياستها المالية على أسا  الظروف 

جار : ) الن الداخلية والخارجية المحتملة ( .
0223  :505 ) 

ولقد انطلقت فكرة التنبؤ بالتوقعات المالية 
المستقبلية من قبل إدارات الوحدات 
الاقتصادية من إن مجتمع الأموال هو 
مجتمع متغير لا يتكون تصوره في منظور 
تقليدية بل في منظور التنبؤ ، ولا يمكن 

تحقيقه الا في الحركة ، ولا يمكن الحكم 
  .تقبل  عليه الا في المس

( يرى إن الجهود  Moullerوان ) 
المبذولة من قبل إدارة الوحدة للتنبؤ 
بالمعلومات المالية المستقبلية وما يتعلق بها 
من إحداث ، حتى تكون منطقية وعلمية 
ومنهجية لابد إن تطرح الأسئلة الأساسية 
حول ما هو محتمل من إحداث وما هو 
ممكن من توقعات وفوق كل هذا ما هو 

  مرغوب تحقيقه من أهداف  

(Mouller : 1999 :225)  
لقد صدر المعيار الأمريكي) التوقعات 

 Financialوالتصورات المالية : 

Forecasts and Projections  
 5110عام    ( AT  301 )( برقم 

والذي أشار إلى إن ) المعلومات المالية 
 Prospectiveorالمستقبلية 

Financial Information    هي إما
 Financialتنبؤات مالية : 

Forecasts    أو تصورات مالية
Financial Projections    في

ضوء أفضل المعلومات المتاحة واعتقاد 
 : AICPA  AT 301 ) الإدارة ( .

2001 : 1 )  
الإدارة  تنبؤاتوأسا  التنبؤ المالي هو ) 

التي تعكس الظروف التي يتوقع مشاهدتها 
يتوقع اتخاذها ( ، فالتنبؤ  والتصرفات التي



  
              

   
)

 
(

 .  

( 

AICPA.AT 301:2005: 5)  

810

 :
(examinatian of 
prospective financial 

Information)  

 

)

 

( IAS 810, 

2009: 3)   

 

)

 

(

 

)

 

)(  
(IAS 810 : Par 4 )   

 

)

 

(

 

)

 

 :  

-(*)

 .  

                                                           

 

(*) 

 . 



  
              

   
.( IAS: 810: Par 5 )   

 

.( IAS 810 : Par  

7 )

:

  

 (

 .  

 (:

    

 .  

( 

IAS 810 : Par  5)  

 
:

 :  

    

) :

 

. (  

  

)

 

(



  
              

           
)

  
:        . (

                                            

:

 :  

  

 :  

 :

  

:

 

:  

 

- :



  
              

   
)  :

 
. (  

 

"

 

 )

  

:-:(  

 -

 

): (

. 

 -

 

):  ( 

)

 
(

.

" 

 -: 

)(

 

"

 

. 

 

) (



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

131 

المحاسبية الى مستخدميها يعزز من جودة 
ادراك تلك المعلومات وبالتالي زيادة قابلية 
فهم تلك المعلومات وكلما تأخرت 
المعلومات المحاسبية انخفضت قيمة 

عملية اتخاذ الملائمة لتلك المعلومات لان 
القرار تكون دائما محددة بفترة زمنية 

 ( .07: 5106)عبا  ، 
ويرى الباحث ان التوقيت المناسب في 
توفير المعلومات المحاسبية يعزز من فاعلية 
استغلال الوقت وفي جميع انواعه 
)التحضيري ، الخلاق ، الانتاجي ( 
فالمعلومة الموقوتة تخفض من وقت 

ة المستخدم على التحضير وتزيد من قدر
الابداع وتخفض من الروتين في العمل 
وتخفض مشاكل العمل وبالتالي تزيد من 
الوقت الانتاجي ، وان الابلاٍ المرحلي 
مقدمة للوصول الى التوقيت المناسب وان 
القيمة الوقتية هي مدخلات القيمة التنبؤية 
للمعلومات المحاسبية فالمعلومة الموقوتة 

لتأكد وتزيد من تخفض من حالة عدم ا
تنبؤية المعلومات وتزيد من قدرة 
 المستخدم على المفاضلة بين بدائل القرار . 

الابلاٍ المالي المرحلي وفق المعايير  – 5
 أن يمكن لا الدولية والقواعد المحلية:

 بعد إلا الاقتصادية الوحدة نتائج تعرف

 إن يبدو ولكن الحقيقي بالشكل تصفيتها

 لمتخذي مفيدة يرغ تكون هذه النتائج

 المعلومات مستخدمي أي القرارات

 دورة تقسيم من لابد لذا ، المحاسبية

 معينة مدد إلى الاقتصادية حياة الوحدات

 أولا المالية المعلومات توصيل لغرض

خلال  من المناسب الوقت في بأول
 إلى المدد تلك عن المعدة المالية القوائم

 اتخاذ لغرض المعلومات مستخدمي

 عادة إعداد ،ويتم الاقتصادية اراتالقر

 الغالب في ، منتظمة مدة عن القوائم تلك

 الشركات انتشار أن إلا. مالية سنة

 النمو الاجتماعي بسبب المساهمة

 وبمختلف واسع وبشكل والاقتصادي

 حاجة هناك تكون أن إلى أدى الأنشطة

 نشاط لرقابة للمعلومات الملائمة مستمرة

 من سواء دائهاأ وتقويم الشركات هذه

 جهة أو المقرض أو المستثمر قبل

 التقارير إن ،وبما أخرى مستفيدة خارجية

 بيانات دائما توفر لا السنوية المالية

 المستفيدين لهؤلاء ملائمة ومعلومات

 والمعلومات البيانات لان هذه وذلك

 فضلا انتهت أحداث عن تعبر التأريخية

خاذ ات عملية مع متزامنة تأتي لا أنها عن
 أن تتطلب التي العملية هذه قرارات

 قبل متوفرة المالية المعلومات تكون
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 :Brenner,1991القرار ) صناعة

66 ) 
 البيانات مستخدمي حاجة فان لذلك

 القوائم معدي تدفع المالية والمعلومات

 بما القوائم المرحلية إعداد باتجاه المالية

 المعلومات من القوائم تلك توفره

 اتخاذ عملية مع ةمنتزاوم الملائمة

 الأحداث تعبيرها عن خلال من القرارات

 .الجارية والعمليات

 مصادر من مهما مصدرا القوائم هذه تعد

 عن مالية معلومات يوفر الذي المعلومات

 من اقصر مدة

 أو أشهر( ستة – أشهر ثلاثة – سنة) شهر

 المدد من لمجموعة تجميعية مدة عن

 شهرا( 05 ) مدتها المرحلية

 السنة انتهاء لتاريخ مغاير بتاريخ تنتهي

 الاقتصادية للوحدة الاعتيادية المالية

(David Green,1970 : 602) 
: 5113المرحلي ) عماد ،  التقرير ويهدف
665) 

 هو المرحلية المالية التقارير هدف -0 

 اتخاذ في مفيدة معلومات تقديم

 الحال هو مثلما الاقتصادية القرارات

 . السنوية المالية تالمعلوما في

 المرحلية المالية التقارير تقدم -5

 الوضع عن نوعية معلومات )المؤقتة(

 الوضع في والتغير والأداء المالي

 .الاقتصادية للوحدة المالي
 الاقتصادية الوحدة لقدرة تفهم تقديم -5

 معينة للأطراف المكاسب توليد على
 ) والدائنون المستثمرون(

 التدفقات توليد على قدرتها وكذلك

 توجهًا بوضوح تمثل والتي النقدية

 . مستقبليًا

 الواردة والمعلومات البيانات تهدف -5

 تكون والتي المرحلية المالية القوائم في

 الأطراف تمد أن المتوقع في

 في عميقة بنظرات فقط ليس المعنية

 الانتظار وعدم الموسمي التقلب مسائل

 عن توقيت مناسب في ملاحظاتيم وتقد

 لكل والاتجاهات الأنماط في التغيرات

 بل والتقنية الدخل توليد سلوك من

 الميزانية في الظواهر القائمة وكذلك

 . سيولتها مثل العمومية

 المحور الثالث

دور مراقب احدسابات في التحقق من 

 الخاصية التنبؤية في التقارير المرحنية

 اولا : ماهية مسؤولية مراقب الحسابات : 
 طرفين بين قام عقد نتيجة المسؤولية تنشأ

 أو العقد ذلك رتبه بالتزام إخلال وحصول

 إنها على المسؤولية القانون ، وتعرف
 فاعله ، إن مؤاخذة يوجب أمر اقتراف
 بأن تتلخص الخارجي المدقق مسؤولية
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كيان مادي ولكنها تحقق للمشروع منافع 
اقتصادية واقعية في المستقبل ، ومن الامثلة 
على هذا النوع من الاصول هو شهرة 
المحل ، وحق الاختراع ، وحقوق التأليف، 

 والعلامة التجارية .

: وهي تلك الاصول  الملموسة الاصول
التي تشتريها المنشأة بقصد استخدامها في 
النشاط التشغيلي وليس بقصد اعادة بيعها 
ويمكن التحقق من وجودها المادي . ومن 

والمعدات  الآلاتالامثلة على هذا النوع 
 والمباني والاثاث والتجهيزات .

 قائمة المركز المالي  حسب المرحلة 

 50/5/5106 50/5/5103 سم الحسابا رقم الحساب

 56731577703 56474416271 الموجودات  0

 0155522516 0155171655 الموجودات الثابتة  

 53704074512 53456756554 الموجودات المتداولة  

 56731577703 56731577703 مصادر التمويل 5

 04753575256 04753575256 التمويل طويل الاجل 06

 4153015772 4153015772 يل قصير الاجلالتمو  04

 50/6/5106 51/6/5103 اسم الحساب رقم الحساب

 52504655553 50151177404 الموجودات  0

 0043106443 0075051215 الموجودات الثابتة  

 54555656331 5266256203 الموجودات المتداولة  

 52504655553 50151177404 مصادر التمويل 5

 51455631531 55716156665 يل طويل الاجلالتمو 06

 4375225143 4555150033 التمويل قصير الاجل  04

 51/2/5106 51/2/5103 اسم الحساب رقم الحساب

 53453175655 56474416271 الموجودات  0

 0157566342 0155171655 الموجودات الثابتة  

 55727617133 53456756554 الموجودات المتداولة  

 53453175655 56474416271 مصادر التمويل 5

 03043667343 04257065455 التمويل طويل الاجل 06

 01632516132 7230655054 التمويل قصير الاجل  04
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فقرة الموجودات الثابتة في  يلاحظ من
قائمة المركز المالي المرحلية وحسب 
المراحل نجد ان الموجودات تم الافصاح 

الكلفة التاريخية والذي  أعنها وفقا لمبد
يتناسب مع خاصية الموضوعية في 
المعلومات المحاسبية  ولكن هذا الافصاح 

مع خاصية التمثيل الصادق والتي  يتلاءملا 
تتطلب الشفافية في الافصاح المحاسبي 
بالاستناد الى معلومات القيمة العادلة والتي 

المالي  للإبلاٍنصت عليها المعايير الدولية 
( والتي تتطلب العرض 0ر رقم )معيا

الاضافي لقيم قائمة المركز المالي بالقيمة 
العادلة أي ان هذه المعلومات غير مفيدة 

واتخاذ قرارات مستقبلية لانها غير  للتنبؤ
تبين القيمة المالية الحقيقية  موقوتة ولا

للموجودات الثابتة في تاريخ اعداد 
الميزانية وان فقدانها للتمثيل الصادق 
يجعلها غير قابلة للفهم وغير ملائمة لاتخاذ 
 القرارات وخاصة القرارات المستقبلية .

وتاتي مسؤولية مراقب الحسابات )المهنية ( 
ولكونه الجهة المستقلة والتي يستند على 
تقريره المستخدمين ولكون هذه 
المعلومات غير ملائمة للقرارات المستقبلية 

 فعليه ان يثبت ذلك في تقريره.
ن الشركة لم توضح أي معلومات حول ا

بنود الموجودات الثابتة المؤثرة ) 

المعلومات المؤثرة(  وكذلك لاتوجد 
اشارة الى توفر ام عدم توفر احداث لاحقة 
تخص حركة الموجودات الثابتة في تاريخ 

 الميزانية العامة. لاعدادلاحق 
ومن الرجوع الى قائمة المركز المالي 

تقم الشركة بتعيين  والقوائم الاخرى لم
الطبيعة والمقدار للتقلبات في تقديرات 
المبالغ الواردة في التقارير والقوائم المالية 
المرحلية والخاصة بموجودات الشركة 
وهذا لايتوافق مع خاصية التمثيل الصادق 
وبالتالي تنخفض القدرة التنبؤية للمعلومات 
المالية وهنا يصعب اتخاذ القرارات 

التنبؤية بخصوص الوضع  المستقبلية
والمركز المالي للشركة فعلى مراقب 
الحسابات تقديم النصح والارشاد الى 
الادارة العليا والزامها بتطبيق متطلبات 
الشفافية في الافصاح المحاسبي من خلال 
التركيز على توفر القيمة التنبؤية 

 للمعلومات المحاسبية .
ان اما فقرة الموجلودات المتداوللة فلنلاحظ 

الشللركة لللم تبللين الاليللة لتقيلليم مخللزون اخللر 
الملدة وتللم عرضله بسللعر الكلفلة وهللذا يفقللد 
القيمللة الوقتيللة لهللذه المعلومللات ولللم تظهللر 
التقلللللللارير الماليلللللللة اي معلوملللللللات تخلللللللص 
إصللللدارات وإعللللادة شللللراء الأوراق الماليللللة 
وتسللللديداتها وهنللللا تللللاتي مسللللؤولية مراقللللب 
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انخفلللاض جلللودة  تلللأثيرالحسلللابات فلللي بيلللان 
المعلومللات المحاسللبية لكونلله حلقللة الوصللل 
بلللين المحاسلللب والمسلللتخدمين للمعلوملللات 

 المحاسبية .
 التقارير المالية) 55واشار المعيار الدولي 

 المناسب التوقيت اجل ( ومن منالمرحلية
 تكرار ولتجنب ، التكلفة واعتبارات
 التقارير عنها صدرت التي المعلومات
 يختار قد او المشروع من يطلب قد سابقا

 تواريخ في اقل معلومات تقديم هو
. السنوية المالية بيناته مع بالمقارنة مرحلية
 من الادنى الحد المعيار هذا يحدد
 انه على المرحلي المالي التقرير محتوى
 وايضاحات مختصرة مالية بيانات يشمل
، وعند ملاحظة فقرة  مختارة تفسيرية

 الموجودات الثابتة في قائمتي المركز
 : 5106-5103المالي المرحلية لسنتي 

 50/5/5106 50/5/5103 التفاصيل
 0155522516 0155171655 الموجودات الثابتة 

 51/6/5106 51/6/5103 التفاصيل
 0043106443 0075051215 الموجودات الثابتة 

 51/2/5106 51/2/5103 التفاصيل
 0157566342 0155171655 الموجودات الثابتة

رض الموجودات الثابتة بصورة أن ع
الاجمالية ووفقا لأبواب النظام المحاسبي 

يبين التغيرات في حقوق  الموحد فهو لا
الملكية ولا المعلومات المختصرة المختارة 
ولا الحركة التنبؤية لتلك الموجودات 
وكذلك لا يظهر أي من هذه الموجودات 
الاكثر تأثيرا في تحقيق اهداف الشركة 

يظهر هذا الحساب الاستثمار وكذلك لا 
المستقبلي في الموجودات والتي اشار اليها 

وفقا لقوائم عرض  55المعيار الدولي 
مرفقة او في معلومات مختصرة مختارة 

لتحقيق الافصاح الملائم واستنادا الى 
مسؤولية مراقب الحسابات فيما يتعلق 
بالتزام الوحدات الاقتصادية المبادئ 

ة والمعايير الدولية في والقواعد المحاسبي
حالة عدم توفر قاعدة محلية يجب الالتزام 
بالمعيار الدولية فعلى مراقب الحسابات 

يه الفني ان يظهر أومن خلال تقريره ور
المشكلة فيما يتعلق بعدم المرونة والوضوح 
والشفافية في ابواب النظام المحاسبي 
الموحد بما ينعكس سلبا على الخصائص 

 لومات المحاسبية.النوعية للمع
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يتعلق بالموجودات المتداولة  وبما        
فأن المخزون تم الافصاح عنه بالكلفة وفقا 
للقواعد المحلية لكن عند العودة الى 
متطلبات المعيار الدولي ولغرض توفير 
التمثيل الصادق وتعزيز قابلية الفهم والقيمة 
التنبؤية والمستقبلية للمعلومات اشترط 

ن يتم الابلاٍ عن فقرة المخزون المعيار ا
بالقيمة القابلة للتحقق وعكس التخفيض او 

الزيادة في القيمة على نتيجة نشاط الشركة 
ولكن الشركة اكتفت بعرض المخزون 
  بالكلفة مما يخفض من القيمة التنبؤية
للمعلومات وبالتالي تخفيض القدرة 
 المستقبلية للمعلومات لدى المستخدمين،

لسلعي حسب قائمتي المركز المخزون ا 
المرحلية : 5106-5103المالي 

 50/5/5106 50/5/5103 التفاصيل
 5444525230 5446107655 المخزون بالكلفة

 51/6/5106 51/6/5103 التفاصيل
 5633205453 5654753575 المخزون بالكلفة

 51/2/5106 51/2/5103 التفاصيل
 5472530350 5446107655 المخزون بالكلفة 

 
ما يتعلق بمصادر التمويل فأن عرضها  وفي

في قائمة المركز المالي وبشكل بنود 
اجمالية وبدون توفر معلومات اضافية في 

  التنبؤية  قوائم ملحقة يخفض من القيمة
للمعلومات وذلك لان المخاطر المصاحبة 
لعملية الاقتراض عالية وهي محط اهتمام 
ن المستثمرين والمقرضين المستهدفي

( ان تتوفر معلومات 55اشترط المعيار )
مختصرة مختارة توضح طبيعة الاقتراض 
والمخاطر المتوقعة والتغيرات في فقرة 
المطلوبات الحالية والمستقبلية واي من 

مصادر التمويل القصير الاجل او الطويل 
الاجل الاكثر تأثيرا في تحقيق اهداف 
الشركة فضلا عن عدم توفر اي معلومات 

المطلوبات المحتملة ) الطارئة( تخص 
والتي تتطلب الافصاح عنها في متن القوائم 
المالية الامر الذي يخفض من قابلية فهم 
مصادر تمويل الشركة ويزيد من حالة عدم 

لدى المستخدمين بشان المخاطر  التأكد
المالية ومخاطر الائتمان المتوقعة والتي قد 
من تتعرض لها الشركة وبالتالي التخفيض 

ية للمعلومات وبما ينعكس ؤالقدرة التنب
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سلبا على القدرة التنبؤية لها ويخفض 
والتوصيل لدى مستخدم  الإدراك

المعلومات فعلى مراقب الحسابات تحديد 
اثر اعتماد متطلبات النظام المحاسبي 
الموحد وعدم الالتزام الشركة بمتطلبات 

المعايير الدولية على جودة المعلومات 
 .في تقريره  المحاسبية

مصادر التمويل حسب قائمتي المركز 
المرحلية  5106-5103المالي 

 50/5/5106 50/5/5103 التفاصيل

 04753575256 04753575256 التمويل طويل الاجل 

 4153015772 4153015772 التمويل قصير الاجل 

 51/6/5106 51/6/5103 التفاصيل

 51455631531 55716156665 التمويل طويل الاجل 

 4375225143 4555150033 التمويل قصير الاجل 

 51/2/5106 51/2/5103 التفاصيل

 03043667343 04257065455 التمويل طويل الاجل 

 01632516132 7230655054 التمويل قصير الاجل 
 

والنتيجة ان الشركة قدمت قائمة مركز 
متوافقة مع متطلبات سوق  المرحليةمالي 

الية ولكنها غير مستوفية بصورة الاوراق الم
تامة لمتطلبات القواعد المحلية الخاصة 
بالعرض والافصاح وفق المعايير الدولية 

س سلبا كالخاصة بالإبلاٍ المرحلي مما ينع
على جودة المعلومات المقدمة وعلى 
القدرة التنبؤية لتلك المعلومات ويجعلها 
غير ملائمة وغير متوافقة مع متطلبات 

المرحلي لذلك على مراقب  الابلاٍ

الافصاح  ضرورةعلى  التأكيدالحسابات 
لا يتعارض مع  لأنه( 55وفق المعيار)
  المرحلي . للإفصاحالقواعد المحلية 

اما بخصوص قائمة الدخل فأن فقرة 
الايرادات تنطوي على المبالغ المتحصلة 
فعلا خلال الفترة المالية وهو يتوافق مع 

 المبادئرطته تحقق الايراد الذي اشت
 المحاسبية والمعايير الدولية،

ايراد النشاط حسب قائمتي المركز المالي  
 المرحلية:  5103-5106

 

 /51/2/ الى 0/7من  /51/6/ الى 0/5من  /50/5/ الى 0/0من  التفاصيل

5103 5106 5103 5106 5103 5106 
 472355465 0155515215 574434374 5177775750 657553165 555535510 ايراد النشاط الجاري
 2605311 5255111 5311111 064653625 - 555111 الايرادات الاخرى
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ويتوافق هذا العرض مع متطلبات المعيار 
المحاسبة الدولي والذي اشترط الافصاح 
عن الايرادات الاساسية بمعزل عن 
الايرادات الاخرى وذلك ليستطيع مستخدم 
ادقة المعلومات التعرف وبصورة ص

ومفهومة عن الايرادات الناتجة عن 
الانشطة الاساسية والتي تمثل احدى 
اهداف الشركة والايرادات العرضية الغير 
جارية وبما يتوافق مع خاصية التمثيل 

 ويخفضالصادق مما يعزز القدرة التنبؤية 
ويسهم في تعزيز القدرة  التأكدحالة عدم 

يما التنبؤية لهذه المعلومات. الامر ذاته ف
يتعلق بفقرة المصروفات نلاحظ التفصيل 
المطلوب وفق القواعد والمعايير المحاسبية 
وبما ينسجم مع خاصية التمثيل الصادق، 

 6والقاعدة رقم  55ولكن اشترط المعيار 
ان يتم اعتماد متطلبات المعايير الدولية في 
خصوص تحديث الافصاح المحاسبي 
ذ وخاصة بما يتعلق بعرض صافي الربح ا
تتطلب المعايير الدولية ان يتم الافصاح عن 
صافي الربح الاساسي والناتج عن العمليات 
الاساسية الجارية في متن قائمة الدخل 
وعرض صافي الربح الشامل للعمليات 
التشغيلية والغير تشغيلية في متن قائمة 
الدخل انسجاما مع خاصية التمثيل الصادق 

الوقتية وتعزيزا لقابلية الفهم والقيمة 

لمعلومات المحاسبية والتي تسهم في تعزيز 
ادراك المستخدمين لها وكذلك تعزيز 
القيمة التنبؤية لهذه المعلومات في حين ان 
الشركة لم تقوم بالفصل بين انواع صافي 
الربح فعلى مراقب الحسابات تحفيز الادارة 

والمحاسبين لتحديد وتفصيل انواع  العليا
في قائمة الدخل  الايرادات والمصروفات

( 0وفق متطلبات معيار الابلاٍ المالي رقم )
ليستطيع مستخدم المعلومات تحديد 

بما ينعكس على  للإيراداتالاهمية النسبية 
تحديد الاهمية النسبية لبدائل القرار 

 بالنسبة للمستخدمين . 
وان كشف العمليات الجارية مشتمل على 

ل منه الايرادات الجارية والغير جارية ومنز
المصروفات الجارية والغير جارية في حين 
اشترطت المعايير ان يكون صافي ربح من 
العمليات الجارية وصافي ربح شامل 
للعمليات الجارية والغير جارية وهذا يؤثر 

ينعكس  في شفافية الافصاح المحاسبي بما
للمعلومات  سلبا على القيمة التنبؤية 

الفهم المحاسبية من خلال تخفيض قابلية 
والادراك لدى المستخدمين ، لذلك على 
مراقب الحسابات ان يحفز معدي 
المعلومات المحاسبية على فصل صافي 
الربح من العمليات الجارية وان يتم اظهار 

 صافي الربح الشامل بالقوائم المالية .



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

146 

وكذلك لم تتضمن قائمة الدخل اي 
قيمة المخزون او  بانخفاضمعلومات تتعلق 

تقديرات المخزون السلعي او  التغير في
تقدير  بإعادةالمكاسب او الخسائر الخاصة 

المخزون السلعي ، ومن الملاحظ عدم 
احتواء قائمة الدخل اي مبلغ يتعلق 

اقيام الموجودات الثابتة في  بانخفاض

والناجمة عن اعادة تقيم الموجودات 
الثابتة في تاريخ اعداد القوائم المرحلية بما 

لى جودة الافصاح ويخفض ينعكس سلبا ع
قابلية فهم المعلومات وبذلك يخفض 
القيمة التنبؤية والقدرة الاستباقية 

 للمعلومات المحاسبي .

 /51/2/ الى 0/7من  /51/6/ الى 0/5من  /50/5/ الى 0/0من  التفاصيل

5103 5106 5103 5106 5103 5106 

فائض العمليات 
 الجارية )عجز(

(315250656) (510721216) (0515077634) (0534253031) (5307130055) (0504636117) 

وبخصوص كشف التدفق النقدي والذي 
المالي  التنبؤيعد القائمة الاساسية لعملية 

وتحديد القيمة التنبؤية للمعلومات فأن 
الشركة اعدته بما يتوافق مع القواعد 
المحلية والتي بدورها غير محدثة مع 

 والمشروعلي متطلبات الابلاٍ الما
المشترك للاطار المفاهيمي للمحاسبة 
المالية وهذا يؤثر سلبا على القيمة التنبؤية 
للمعلومات مع ذلك فهو يحافظ على 

المالي بالمركز  للتنبؤالمتطلبات الاساسية 
المالي للوحدة الاقتصادية وقدرتها على 

يتوافق مع المتطلبات  وهذا لا الاستثمار
التي تواكب الحديثة للمستخدمين و

التطورات الحديثة لسواق المال بما 
ينعكس سلبا على قراراتهم المستقبلية، 

لذلك يتطلب من مراقب الحسابات ان 
يؤكد في تقريره على ضرورة ان يكون 
كشف التدفق النقدي وفق المعايير الدولية 

بؤية للمعلومات نلكي يحقق القدرة الت
 المالية لدى المستخدمين .

 : قترحاتالاستنتاجات والم سامالمحور الخ

 اولا : الاستنتاجات : 
تمثل مهنة التدقيق التزاما مهنيا وفنيا  – 0

من قبل المدقق اتجاه مستخدمي القوائم 
المستثمرين والدائنين  بالأخصالمالية 

فعلى مراقب الحسابات تحديد متطلبات 
الشفافية في القوائم المالية والتي تخدم 

 تنبؤية مستقبلية .توفير معلومات مالية 
للمعلومات   ان الخاصية التنبؤية – 5

المحاسبية تعد مطلبا متطورا يتوافق مع 
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حداثة الانشطة الاقتصادية وخصوصا في 
مجال الاستثمار فالمسؤولية المهنية لمراقب 
الحسابات تتطلب التركيز على تحديد 
مدى توفر متطلبات المستثمرين بما يتعلق 

حاسبية وخصوصا بجودة المعلومات الم
 الخاصية التنبؤية . 

عند تحليل القوائم المالية للشركة عينة  – 5
البحث يلاحظ ان الموجودات تم عرضها 

الكلفة التاريخية استجابتا  أوفق مبد
 يتلاءملمتطلبات القواعد المحلية وهذا لا 

مع متطلبات الشفافية في الافصاح 
المحاسبي والتي تتطلب اعداد قوائم مرفقة 

القيمة العادلة مما يؤثر سلبا على القيمة ب
 التنبؤية للمعلومات المحاسبية .

عند تحليل القوائم المالية للشركة عينة  - 5
البحث يلاحظ ان الموجودات تم عرضها 

الكلفة التاريخية استجابتا  أوفق مبد
لمتطلبات القواعد المحلية وان الاعتماد 
ذه على اعتبارات الكلفة التاريخية يفقد ه

المعلومات القيمة الوقتية بما ينعكس سلبا 
 على القيمة التنبؤية . 

أن عرض الموجودات الثابتة بصورة  - 3
يبين التغيرات في حقوق  الاجمالية لا

الملكية ولا المعلومات المختصرة المختارة 
لتلك الموجودات   ولا الحركة التنبؤية

وكذلك لا يظهر أي من هذه الموجودات 

يرا في تحقيق اهداف الشركة الاكثر تأث
وكذلك لا يظهر هذا الحساب الاستثمار 
المستقبلي في الموجودات بما ينعكس 

على القيمة التنبؤية للمعلومات  سلبا
 المحاسبية . 

 :  مقترحاتال ثانيا :
تحديث النظم المحلية والقواعد  - 0

المحاسبية بصورة تتناسب مع التطورات 
ق اهداف الاقتصادية وبما يضمن تحقي

مهنة المحاسبة بكفاءة وفاعلية من خلال 
تقديم معلومات محاسبية ذات جودة عالية 
تسهم في تعزيز القيمة التنبؤية لدى 
المستخدمين على ان يكون لمراقب 

 الحسابات دور في ذلك .
ضرورة الالتزام بمتطلبات المعايير  - 5

الدولية وتضمين القواعد المحلية لمتطلبات 
ر تنضم مهنة المحاسبة وتسهم هذه المعايي

في حل المشاكل المحاسبية المعاصرة 
وتعزز من كفاءة الاسواق المالية وخاصة 

لذلك على  55متطلبات المعيار الدولي 
من توفر  يتأكدمراقب الحسابات ان 

 متطلبات المعيار .
ضرورة ان تلتزم الشركة عينة البحث  - 5

بمتطلبات الافصاح وفق القواعد المحلية 
من خلال  55ومتطلبات المعيار الدولي 

اعداد وعرض القوائم المرحلية بصورة 
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تحقق هدف الابلاٍ المرحلي وتسهل فهم 
المعلومات المالية من قبل مستخدميها مما 
يعزز من ادراك المستخدمين لهذه 
المعلومات وتساعد في اتخاذ قرارات 

 يتأكدتنبؤية كما على مراقب الحسابات ان 
لبات المعيار التدقيق الدولي من توفر متط

 . 401رقم 
على مراقب الحسابات التركيز على  – 5

المواضيع الحديثة في مهنة التدقيق والتي 
تواكب التطور في النظم المحاسبية والتي 
من ابرزها الخصائص النوعية للمعلومات 

من توافرها في التقارير  والتأكدالمحاسبية 
 المالية .

ق المالية تحديد على هيئة الاورا – 3
تعليمات تسجيل الشركات في السوق 
وادخال متطلبات اضافية فيما يتعلق بتوفير 
معلومات موقوته وتحديث القوائم 
المرحلية بما يتوافق مع المتطلبات الدولية 
لتعزيز القيمة التنبؤية للمعلومات 

 المحاسبية. 

 المصادر :

 اولا : المنشورات :
اسبين القانونيين الهيئة السعودية للمح - 0
،SOCPA لجنة معايير المراجعة ، " معيار ،

، متاح على  5115القوائم المالية المستقبلية "  
 .  www.socpa.org.saالموقع 

2 - American Institute 
Certified Public Accountants 
(AICPA  , 2001, AT 301 ,Par 3. 
3 - American Institute 
Certified Public Accountants 
(AICPA  , 2005, AT 301. 
4 - Canadian institute of 
chartered accountants (CICA) 
, '' Forward looking 
information'', 
WWW.CICA.CA/CPR , 2008 . 
5 - IAS 810 ,'' The 
examination of Prospective 
financial information'', 2009   .  
6 - Ontario securities 
commission (OSC) , '' 
Forward – Lookig information 
disclosure ''  Canada , 2013. 

 ثانيا : المصادر العربية 
  الكتب :

( )اصدار 5101الاتحاد الدولي للمحاسبين ) - 0
الجودة والتدقيق والمراجعة المعايير الدولية لرقابة 

الاخرى والخدمات ذات العلاقة  التأكدوعمليات 
 ( الجزء الثاني امريكا .

 مسؤوليات ( (5113لطفي) السيد أمين، - 5

 والممارسات الغش عن التقرير في المراجع

 ،الجامعية  ،الدار( الخاطئة المحاسبية

 .الاسكندرية
تدقيق ( ) مدخل الى ال5116التميمي، هادي ) - 5

من الناحية النظرية والعملية (الطبعة الثانية ، دار 
 وائل للنشر.

 .( 2009 ) عبا  محمد نواف ، الرماحي – 5

 ، ولى الأ الطبعة ،" المالية( العمليات )مراجعة "
 .عمان والتوزيع، للنشر دار صفاء

 حسن وإبراهيم، سمير محمد الصبان، - 3

 خارجيةال المراجعة أصول".( 2012 ) إبراهيم

http://www.socpa.org.sa/
http://www.cica.ca/CPR
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 دار ،"العلمية والإجراءات العلمية المفاهيم -

 .الإسكندرية الجامعي، التعليم
( ، التخطيط  0223كنونة ، امين جاسم ، )  - 6

الاقتصادي ، طبعة اولى ، دار المأمون للطباعة و 
 النشر ، بغداد ، العراق .

( )المراجعة 5115لطفي ، امين السيد احمد ) - 7
اق را  المال( دار الجامعة الدولية وعولمة اسو
 للنشر والتوزيع .

( ، النظم و  0223النجار ،  فريد غالب ، )  - 4
العمليات الادارية و التنظيمية ، الطبعة الرابعة ، 

 بدون دار نشر .
 الرسائل والبحوث والمؤتمرات : 

( ،  0243البياتي ، طاهر و وليد ، عزيز )  - 0
عملية اتخاذ  التنبؤات الاقتصادية و دورها في

القرار الاقتصادي ، مجلة الوحدة الاقتصادية ، 
 العدد الاول ، عمّان . 

 ،( 2005 )ابراهيم ، أحمد محمد خليل، - 5
 جودة تحقيق في الشركات حوكمة دور

 سوق على وانعكاساتها المحاسبية المعلومات

 عام الأول بالعدد منشور بحث الاوراق المالية،

 التجارية والبحوث الدراسات بمجلة م 2005

 .مصر ا،ببنه التجارة كلية تصدرها التي
 يقف أين ، (2003)سابا نعيم ، خوري - 5

 جمعية ، المؤسسي التحكم من الأردن

 العلمي المؤتمر ، الاردنيين القانونيين المحاسبين

  . الاردن ، عمان .الخامس
( 5106صالح ، خالد عبد العزيز حافظ ) - 5

 من الحد في الخارجي رجع ا الم )مسئولية

رجعة( مجلة الدراسات العليا، جامعة  ا الم مخاطر
 النيلين . 

( )الابلاٍ المالي 5106عبا ، سجاد مهدي ) -3
المرحلي ودوره في توفير معلومات مالية استباقية( 

 بحث منشور في مجلة موسكو ، روسيا .  
( " تقييم 5105العبيدي ،رافد كاظم نصيف ) -6

معلومات المحاسبية من وجهة مستوى جودة ال
نظر معديها ومستخدميها" رسالة ماجستير في علوم 
المحاسبة مقدمة الى مجلس كلية الإدارة 

 والاقتصاد، قسم محاسبة، جامعة الكوفة.
 صياغة تأثير (،5113فرج ) صبيح،  عماد - 7

 تفضيلات تحديد في المحاسبة أهداف

 بيةالمحاس من المعلومات والادارة المستثمرين

 الدكتوراه، أطروحة المساهمة، الشركات في

 .المستنصرية ،الجامعة والاقتصاد الإدارة كلية
 ا الم ( )مسؤوليات5105غلو  ، سميحة ) - 4

الممارسات  اكتشاف في الخارجي رجع
الخاطئة( رسالة مقدمة الى مجلس كلية  المحاسبية

العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
 ورقلة.  -دي مرباحقاص
( )دور مراجع 5105غوالي، محمد بشير ) - 2

الحسابات في تلبية احتياجات مستخدمي القوائم 
 ، الجزائر . 05المالية( مجلة الباحث ، العدد 

( ، "استخدام مقاييس 5114لوثر ، محمد يوسف) - 01
التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات 

" ، رسالة ماجستير غير منشورة ،  النقدية المستقبلية
 الجامعة الإسلامية ، غزة .

( ، " خصائص 5117نواف ، ناصر محمد) - 00
المعلومات المحاسبية و أثرها في اتخاذ القرارات 
" ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة باتنة ، 
الجزائر .
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Augmenting Revenues from the Evening 
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Abstract: 
This paper aims at calculating the incomes which the 
university of Sumer gains from the evening study. Fiscal 
statements and financial reports were analyzed for the 
years (2012, 2013, and 2014). 
The study comes to a number of conclusions and 
recommendations. The most important of which is: 
1- The faculty of Basic Education achieves the first level in 
fiscal deficit in this respect followed by the faculty of 
Agriculture, and faculty of Business Administration 
respectively. 
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 المقدمة:

يمثل التعليم العالي حجر الاسا  
في تقدم اي مجتمع وغالبا ما يقا  مقدار 

تطور البنيوي للمجتمعات من خلال واقع ال
مؤسسات التعليم العالي لكونها هي التي 
تمد كافة مفاصل الدولة بالموارد ،وعليه 
زاد الأهمام بالتعليم العالي ذلك من خلال 
تضخيم موارده المالية عن طريق دعم 
موازنة التعليم العالي والبحث العلمي لتعزيز 
ر ان تخصيصات الدراسات الصباحية ،غي

ذلك لم يلبي طموحات الدولة في توسيع 
قاعدة الدارسين في المجتمع فذهبت 
معادلة شهاداتها بنظيراتها بالدراسة 
الصباحية واعطائهم كافة حقوقهم التي 
ينص عليه قانون التعليم العالي قياسا بأجور 
الدراسة في الكليات الغير حكومية 
المناظرة لها ،وعلى الرغم من عدم انكار 

ر تدهور اجور تكاليف الدراسة دو
المسائية في ايجاد العجز المالي الا انه 
سوف يبقى كيفية ان نستغل بصورة 
صحيحة وناجعة للموارد لما لها من دور 
مهم في استثمار مستحقات الدراسة 
بالشكل الذي يؤدي الى عدم افتعال 
اختناقات مالية وذلك من خلال استخدام 

  اساليب المحاسبة الادارية

 

 المبحث الاول )منهجية البحث(:

سنحاول تحديد منهجية البحث 
 وبحسب فقراتها وكالاتي:

 اولا: مشكلة البحث
تتحدد مشكلة البحث من كيفية زيادة     

الايرادات الحاصلة من الدراسة المسائية 
من خلال البحث فرصها سواء من خلال 
زيادة الاعداد المقبولة من الطلبة او من 

تكلفة المصاريف غير  خلال تخفيض
 الضرورية فيها. 
 ثانيا :هدف البحث

يهدف البحث الى زيادة العوائد المالية 
المتأتية على الدراسة المسائية من خلال 
محاولة زيادة الايرادات وبمستوى متدني 
 من المصروفات والنفقات المترتبة عليها.

 ثالثا: اهمية البحث:
 تبرز اهمية البحث من اهمية الموضوع
الذي المتمثل بالدراسة المسائية لما له من 
اهمية كبيرة على المستوى العلمي الذي 
يخدم شريحة كبيرة من الذين لم يحصلوا 
على فرصة لإكمال دراستهم وكذلك 
الاهمية من خلال الاستفادة المادية 
والمالية لما يخدم الوزارة والتشكيلات 

 كافة وكذلك العاملين فيها.
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 )الإطار النظري(: المبحث الثاني

 (Return and Riskالعائد والمخاطرة )
  Returnمفهوم العائد : 
العائلللد هلللدفاً اساسلللياً واملللراً  يمثلللل

ضرورياً لديمومة أي مؤسسلة واسلتثمارها ، 
حكومية أم غير حكومية، وغاية يتطلع إليها 
المسللللللتثمرون مللللللن كللللللل صللللللوب واتجللللللاه.  
وكللذلك يعللد مؤشللراً يهللتم بلله الللدائنون عنللد 

عللاملهم مللع المؤسسللة. كمللا يعللد أداة هامللة ت
لقيلللللا  الكفلللللاءة فلللللي اسلللللتخدام المللللللوارد 
المتاحة ، فإننا نجد جهلدا كبيلرا ملن الإدارة 
المالية في المؤسسلة يوجله بالدرجلة الأوللى 
نحلللو الاسلللتخدام الأمثلللل للملللوارد المتاحلللة 
بهلللللللدف تحقيلللللللق أفضلللللللل عائلللللللد ممكلللللللن 

 لأصحابها.
ة بمعنى " لقد ورد مصطلح العائد في اللغ    

العطلف والمنفعللة" يقللال هللذا الشلليء أو هللذا 
الأمر هو أعود عليك من غيره، أي هلو انفلع 

 (. : 63  0221عليك من غيره ) احمد ، 
يمكللن تعريللف العائللد بانلله المقابللل  

لخلللللللدمات عناصلللللللر الإنتلللللللاج ملللللللن خللللللللال 
الحصللللول علللللى أعلللللى عائللللد بأقللللل تكلفللللة 

(. 2010 : 65ممكنلللة ) اسلللماعيل ، 
موسلللى،( بأنللله "المكافلللأة التلللي  وعرفللله )ابلللو

يمني المستثمر نفسه بالحصول عليهلا مقابلل 
تخليه عن منفعة أو إشباع حاضلر عللى أملل 

الحصول على منفعة أو إشباع في المسلتقبل 
 (.  : 511322) ابو موسى ،

أملللا ملللن وجهلللة النظلللر المحاسلللبية 
والماليللة فينظللر إلللى العائللد بأنلله " الزيللادة فللي 

ة علللللللللن تكلللللللللاليف الإيلللللللللرادات المتحققللللللللل
الموجلللودات المسلللتخدمة فلللي خلقهلللا وهلللو 
اللللربح المحاسلللبي الظلللاهر بكشلللف الأربلللاح 

(.   2005 : 41والخسلائر " ) ابلو حملد، 
فتنظلللر للعائلللد عللللى أنللله "الزيلللادة فلللي الثلللروة 
الناتجة من مصدرين هما : زيادة الإيرادات 
المتحققللللللة عللللللن تكلفتهللللللا والأربللللللاح غيللللللر 

لأسللعار والتللي المتحققللة الناتجللة عللن زيللادة ا
تلللللللنعكس فلللللللي ارتفلللللللاع قيملللللللة الموجلللللللود 
المسلللتخدم فلللي الحصلللول عللللى الإيلللرادات 

 Implicit Returnsكعوائللد ضللمنية 
تتحقللللق فللللي المللللدى الطويللللل فللللي تصللللفية 

 الوحدة الاقتصادية "
إن تحقيلللق العوائلللد والأربلللاح تعلللد 
هدفاً رئيسلاً فلي المؤسسلة بوصلفها المصلدر 

سلتمرار الرئيسي الذي يمكنها ملن خلالله الا
بأعمالها وديمومتها وبوصلفه أهلم الأهلداف 
التي تسعى إليها والذي بدونه لا تستطيع إن 
تنمو وتتطور. وان فقدان هلذا الهلدف يعنلي 

 التلكؤ في مواصلة العملية التشغيلية.
والجللللللللللدير بالللللللللللذكر أن جميللللللللللع 
المؤسسات تبغي الأرباح والعوائد ملن وراء 



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

154 

فسلله العمللل والاسللتثمار؛ لكننللا فللي الوقللت ن
نؤكللد علللى تمللايز المؤسسللة التعليميلللة دون 
غيرهللللا فللللي تحقيللللق الغايللللة اعلللللاه، فالغايللللة 
الرئيسة من المؤسسة الجامعية هي مجموعة 
اهداف ورؤى تتخذ ملن هلذه العمليلة تربيلة 
وتهلللذيب السللللوك الإنسلللاني، وهلللي رسلللالة 
عظمللى تفتقرهللا بللاقي المؤسسللات الأخللرى، 
 هذا من جهة، ومن جهة أخرى يعد تحقيلق
العائللللدات والاربللللاح والتمتللللع بهللللا تحصلللليلًا 
ثانوياً وغايلة تابعلة للغايلة الاوللى الملذكورة 
سلفاً. ولكنهلا فلي الوقلت نفسله تعلد المحلك 
والمعيللار الللذي تتخللذه العمليللة التعليميللة فللي 
عملياتهلللا المتواصللللة للنهلللوض بمخرجللللات 

 تعليمية سليمة. 
فالعائللد يمثلللل مؤشلللراً أساسلللياً يلللتم 

ليلللل الاسلللتثمار، كملللا يعلللد اعتملللاده فلللي تح
مقياسللللاً مناسللللباً يجللللري فللللي ضللللوئه ترتيللللب 
المللدخلات والمخرجللات مللن خلللال جملللة 

ينبغلي أن تكلون عللى درجلة عاليلة  عمليات
(.  2012 : 178)ال شلبيب،  ملن الدقلة

ويمكللن الحصللول علللى العائللد وفللق الصلليغة 
 الآتية:

 –العائللللللد ل اجمللللللالي الايللللللرادات 
 اجمالي المصروفات.

( العائلللللد بأنللللله 0225)الشلللللماع،  هصلللللفي       
المكافلللللأة التلللللي يحصلللللل عليهلللللا المسلللللتثمر 

تعويضللللللاً عللللللن فتللللللرة الانتظللللللار والمخللللللاطر 
 : (.21 : 0225المحتملة.) الشماع ،

وضلللللللرورة تحقيلللللللق العائلللللللد فلللللللي 
المؤسسلللة يحملللل فلللي طياتللله مزايلللا عديلللدة 

إن تحقيلللق العوائلللد ضلللرورية لمقابللللة :  منهلللا
هلللللللا المخلللللللاطر العديلللللللدة التلللللللي تتعلللللللرض ل

 المؤسسة.
تسهم في تزويد المصرف بدعامة ضد  .0

المشاكل القصيرة الأجل من خلال 
 التعامل المتبادل وبشكل مستمر.

يمثل نمو العوائد للمؤسسة مؤشرا لقدرة  .5
 الإدارة وكفاءتها.

تسللاعد العوائللد إدارة المؤسسللة علللى التطللور  .5
والتوسللللللع فللللللي عمليللللللة تقللللللديم الخللللللدمات 

 المتنوعة.
فللللي العائللللد بعضللللها وهنللللاك عوامللللل مللللؤثرة 

تكللللون عوامللللل داخليللللة تتعلللللق بللللإدارة المؤسسللللة 
وسياستها وثقافتها. وبعضها عوامل خارجية تتعللق 

 بالقوانين الحكومية والاقتصاد العام للبلد.

اجمالًا يمكن القول بلأن العائلد يمثلل قاعلدة 
ماليلة متأتيللة ملن عمليللات واجلراءات فللي الماضللي 

لضلللمان  تعتملللدها المؤسسلللة فلللي الوقلللت الحاضلللر
اسللللتمرارها فللللي المسللللتقبل. لكنهللللا لابللللد مللللن أن 
تخضللع لمخلللاطر ملللن شللأنها أن تكلللبح سلللير عملللل 

 المؤسسة بشكل أو بآخر. 
 Riskالمخاطرة: 



  
              

     

 .

. 

 

)369:2006 (

): :Davis(  

)Archer , et.al. , 1983 : 

22  ) (Gitman,2000:430 (

.  

)

 
(

 
.

)::

 
.(

  

)

 

::

 

.(

.  

 

.

:  

-)Certainty :(

 

.

)

 

 :

.(  

-)Uncertainty :(

) (

) :-.(  



  
              

   
-(Risk) :

 
.

 

)

 

14:2011 : .(  

.  

  

.  

:  

- :    

 

.

 .

)Ross,2000:281 .(

 
.

.  

-:    

 

.

  

-:    

)Hempel:1999:266.(  

  



  
              

   
:  

: -

  
)

 
(

)

 
(

 

)

   

(

),

 

(

), ,

 

(

 

), ,

 

 (

)

 

(

 

), ,

 

(

), ,

  

(

.  

), ,

 

(

), ,

 

(

), ,

  

(

 
), ,

  
(

), ,

 
 (

 
), ,

  
(

), , .

 
(

), ,

 

(

), ,

 

(

), ,

  

(

), , .

  

(

 

), , (

), ,

 

(

), , . (  

 ::  

)

 

(

), ,

 

(

 

)

  

 (

 

), ,

 

(

)

),

 

(

 



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

158 

( دينار  ،كلية الزراعة  06،501،111) 
( و رئاسة الجامعة 555،111)
 5105((. اما مصروفات سنة 6،553،311)

( 367،475،501والتي بلغت مجموعها ) 
دينار وقد بلغت مصروفات )كلية التربية 

( دينار ، كلية 534،636،411الاساسية )
( دينار   035،203،125والاقتصاد ) الادارة 

( ، رئاسة 053،765،104،كلية الزراعة )
(( والوزارة 04،227،311الجامعة )

 5105(. اما مصروفات سنة 0،351،111)
( 545،120،524والتي بلغت مجموعها ) 

دينار وقد بلغت مصروفات )كلية التربية 
( دينار ، كلية 040،131،131الاساسية )

 ( دينار، 010،573،376اد ) الادارة والاقتص
( و رئاسة 44،532،475كلية الزراعة )

( والاقسام الداخلية 45،427،111الجامعة )
(54،512،111.)) 

من خلال الايرادات والمصروفات نلاحظ 
ان هناك فائض في رئاسة الجامعة للسنوات 

( والاقسام 55،554،531الثلاثة قدره )
ليات ( اما بالنسبة للك557،311الداخلية )

فهناك عجز كما مبين في ادناه  )الادارة 
( ، التربية 56،747،414والاقتصاد )
( و كلية الزراعة 01،556،753الاساسية )

(31،552،421)) 
ثالثا: مقابلة الايرادات مع المصروفات 

 خلال مدة البحث.
وعند مقابلة الايرادات مع المصروفات 
نلاحظ ان هناك عجز  خلال مدة البحث اذ 

(بمقدار 5105العجز  خلال عام )بلغ 
(دينار انخفض في 556565061)

(ثم اخذ 55413155(الى 5105عام)
 بالارتفاع التدريجي ليصل الى

(دينار والجداول توضح 047121111)
المصروفات الفعلية المترتبة على اكمال 
متطلبات الدراسة المسائية وبشكل تفصيلي 
وعند البحث عن اي فائض او عجز نلاحظ 

خلال مدة البحث ان كلية التربية من 
الاساسية قد حققت المستوى الاول بمقدار 

(دينار تليها كلية الادارة 002117743)
(واخيرا 62155535والاقتصاد بمقدار )

 (دينار54505055كلية الزراعة )
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 (0جدول )
 يبين صافي الايرادات والمصروفات

 التفاصيل
رئاسة 
 الجامعة

الادارة 
 والاقتصاد

ربية الت
 الاساسية

 الزراعة
الاقسام 
 الداخلية

 النتائج الوزارة

صافي 
 5105الايراد

55،543،311011 41،270،111011 000،562،111،11 6،556،731،11  00،625،731،11 555،433،111،11 

صافي الايراد 
5105 

32،536،373011 051،314،357031 536،021،431،11 057،450،311،11 63،230،731،11 52،674،547،31 632،307،311،11 

صافي الايراد 
5105 

03،456،573011 55،555،555،31 65،155،563،11 51،157،731،11 07،345،731،11 7،205،057،31 073،457،311،11 

مجموع الايراد 
 الكلي

24،364،531011 555،205،461،11 552،715،003،11 075،506،111،11 45،356،311،11 52،545،073،11 0،162،551،111،11 

المصروفات 
 5105الفعلية 

6،553،311011 06،501،111،11 555،111،11 555،111،11   55،572،311،11 

مصروفات 
5105 

04،227،311011 035،203،125،11 534،636،411،11 053،765،104،11  0،351،111،11 367،475،501،11 

 545،120،524،11  45،512،111،11 44،532،475،11 040،131،131،11 010،573،376،11 54،427،111011 5105مصروفات

مجموع 
 المصروفات

35،051،111،11 571،711،664،11 551،054،431،11 555،653،421،11 45،512،111،11 0،351،111،11 0،175،555،514،11 

العجز أو 
 الفائض

55،554،531011 (56،1747،414،11) (01،556،753،11) (31،552،421،11) 557،311،11 57،755،073،11 3،055،514،11 

المصروف من 
الدراسة المسائية 
 للأعمال

05،302،111011  3،757،111،11 5،072،111،11   55،553،111،11 

 
 

 (5جدول )
 5105يبين مطابقة الايراد بالمصروفات لعام 

 التفاصيل ت
رئاسة 
 الجامعة

الادارة 
 والاقتصاد

التربية 
 الاساسية

 الزراعة

مديرية 
سام الاق

 الداخلية

 النتائج الوزارة

 073،457،311،11 7،205،057،31 07،345،731،11 35،531،111،11 40،010،111،11 55،526،311،11 03،456،573،11 الايراد الكلي 0

5 
نسبة الاقسام 
 %01الداخلية

 5،552،631،11 4،001،011،11 3،553،111،11   07،345،731،11 

5 

الايراد بعد 
استقطاع نسبة 
الاقسام 
 الداخلية

 54،036،431،11 75،221،211،11 57،003،111،11   034،565،731،11 

5 
نسبة الوزارة 

3% 
 0،217،455،31 5،652،353،11 5،533،731،11   7،205،057،31 
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3 
نسبة الجامعة 

01% 
 5،403،643،11 7،522،121،11 5،700،311،11   03،456،573،11 

6 
صافي 
 الايراد

03،456،573،11 55،555،555،31 65،155،563،11 51،157،731،11 07،345،731،11 7،205،057،31 055،355،557،31 

7 

المصروفات 
قبل اطفاء 
السلف ومبالغ 
استرجاع 
 الطلبة

54،427،111،11 010،573،376،11 040،131،131،11 44،532،475،11 45،512،111،11  545،120،524،11 

4 
المسترجع من 
 اقساط الطلبة

       

2 
مصروفات 
5105 

54،427،111،11 010،573،376،11 040،131،131،11 44،532،475،11 45،512،111،11  571،243،524،11 

01 
المسترجع من 
 السلف

       

00 

)بعد استقطاع 
المصروفات 
واضافة 
مسترجع من 
 السلف(

       

05 
العجز او 
 الفائض

 62،155،535،31 002،117،743،11 54،505،055،11   556،565،061،31 

 

 (5جدول )
 5105يبين مطابقة الايراد بالمصروفات لعام 

 لتفاصيلا ت
رئاسة 
 الجامعة

الادارة 
 والاقتصاد

التربية 
 الاساسية

 الزراعة

مديرية 
الاقسام 
 الداخلية

 النتائج الوزارة

0 
الايراد 
 الكلي

32،536،373،11 037،357،311،11 555،421،111،11 067،011،111،11 63،230،731،11 52،674،547،31 632،307،311،11 

5 

نسبة الاقسام 
الداخلية 
01% 

 03،735،731،11 55،542،111،11 06،071،111،11   63،230،731،11 

5 

الايراد بعد 
استقطاع 
نسبة الاقسام 
 الداخلية

 050،775،731،11 510،510،111،11 031،521،111،11 63،230،731،11 52،674،547،31  

5 
بة الوزارة نس

3% 
 7،144،757،31 03،171،131،11 7،302،311،11   52،674،547،31 

3 

نسبة 
الجامعة 
01% 

 05،077،573،11 51،051،011،11 03،152،111،11   32،536،373،11 

6 
صافي 
 الايراد

32،536،373،11 051،314،357،31 536،021،431،11 057،450،311،11 63،230،731،11 52،674،547،31 315،351،447،31 
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7 

المصروفات 
قبل اطفاء 
السلف 
ومبالغ 
استرجاع 
 الطلبة

02،531،311،11 053،132،325،11 537،362،511،11 052،410،304،11 7،066،303،11 3،111،111،11 365،157،553،11 

4 

المسترجع 
من اقساط 
 الطلبة

 01،053،111،11 0،547،311،11 6،365،311،11   04،173،111،11 

2   033،045،325،11 534،236،411،11 056،565،104،11 7،066،303،11 3،111،111،11 345،055،553،11 

01 
المسترجع 
 من السلف

535،111،11 5،562،311،11 511،111،11 611،111،11  5،561،111،11 7،145،311،11 

00 

)بعد 
استقطاع 
المصروفات 
واضافة 
مسترجع من 
 السلف(

04،227،311،11 035،203،125،11 534،636،411،11 053،765،104،11 7،066،303،11 0،351،111،11 373،152،253،11 

05 
العجز او 
 الفائض

 55،516،335،31 5،563،231،11 7،255،304،11   55،413،155،31 

 

 (5جدول )
 5105يبين مطابقة الايراد بالمصروفات لعام 

 رئاسة الجامعة التفاصيل ت
الادارة 
 والاقتصاد

 النتائج الوزارة الوزارة الزراعة ساسيةالتربية الا

0 
الايراد 
 الكلي

55،543،311،11 23،561،111،11 050،051،111،11 7،533،111،11  00،625،731،11 555،433،111،11 

 
نسبة الوزارة 

3% 
 5،765،111،11 6،337،111،11 575،731،11   00،625،731،11 

5 
نسبة الجامعة 

01% 
 2،356،111،11 05،005،111،11 753،311،11   55،543،311،11 

 
صافي 
 الايراد

55،543،311،11 41،270،111،11 000،562،111،11 6،556،731،11  00،625،731،11 024،776،731،11 

5 
المصروفات 
 الفعلية

6،553،311،11 06،501،111،11 555،111،11 555،111،11   55،572،311،11 

6 
العجز او 
 الفائض

 65،660،111،11 000،157،111،11 3،205،731،11  00،625،731،11 047،121،111،11 
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 (3جدول) 
 5105المصروفات لعام 

 

 مبلغ المعاملة

 الاقسام

رئاسة  
 الجامعة

 الزراعة التربية الادارة
الاقسام 
 الداخلية

 311،111 311،111     

 031،111  031،111    

 5،001،111 455،111 555،111 555،111 555،111  

 0،741،111 421،111 421،111    

 225،111 225،111     

 601،111 601،111     

 745،111  745،111    

 253،111  253،111    

 0،071،111 0،071،111     

 531،111 531،111     

 05،531،111  05،531،111    

 0،353،111 767،311 767،311    

 55،311  55،311    

  555،111 555،111 06،501،111 6،553،311 55،572،311 وعالمجم
 

 (6جدول رقم )
 5105جدول المصروفات لعام 

 

 مبلغ المعاملة

 الاقسام

 

رئاسة 
 الجامعة

 الزراعة التربية الادارة
الاقسام 
 الداخلية

 الوزارة

 
3,000,000 

  
3,000,000 

   

 
9,150,000 

  
9,150,000 

   

 
2,000,000 

   
2,000,000 

  

 
3,014,000 124,000 

 
1,140,000 1,750,000 

  

 
1,083,000 

 
1,083,000 

    

 
900,000 

 
900,000 

    

 
4,265,000 

   
4,265,000 

  

 
1,650,000 

   
1,650,000 

  

 
22,284,750 

 
5,858,750 8,267,250 1,539,688 

  

   
2,155,562 2,463,500 

   

   
1,000,000 1,000,000 

   

 
1,288,000 

 
1,288,000 
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2,281,000 

  
2,281,000 

   

 
4,000,000 

   
4,000,000 

  

 
5,000,000 

  
5,000,000 

   

 
124,000 

   
124,000 

  

 
5,161,000 

   
5,161,000 

  

 
244,000 

 
244,000 

    

 
29,793,250 

 
6,350,000 8,550,000 6,360,000 

  

   
2,986,638 3,413,300 2,133,312 

  

 
849,750 

 
533,250 316,500 

   

 
798,000 

 
798,000 

    

 
600,000 

   
600,000 

  

 
5,000,000 

  
5,000,000 

   

 
31,135,250 

 
6,600,000 8,800,000 6,676,750 

  

   
3,170,475 3,623,400 2,264,625 

  

 
560,000 

   
560,000 

  

 
7,715,000 

 
1,550,000 3,372,000 2,793,000 

  

 
31,128,750 

 
6,250,000 8,975,000 6,816,750 

  

   
3,180,450 3,634,800 2,271,750 

  

 
40,000 

 
40,000 

    

 
1,344,000 

 
1,344,000 

    

 
3,795,000 

   
3,795,000 

  

 
4,479,000 

  
4,479,000 

   

 
11,000,000 

 
5,000,000 6,000,000 

   

 
5,000,000 

     
5,000,000 

 
1,731,000 

  
1,731,000 

   

 
357,000 

 
357,000 

    

 
1,000,000 

 
1,000,000 

    

 
20,000 

 
20,000 

    

 
20,714,750 

 
6,600,000 

 
4,900,000 

  

   
3,225,162 3,685,900 2,303,688 

  

 
8,788,250 

  
8,788,250 

   

 
1,606,000 

 
1,606,000 

    

 
4,321,000 

  
4,321,000 

   

 
2,460,000 

   
2,460,000 

  

 
20,000 

 
20,000 

    

 
13,950,000 

 
2,300,000 3,900,000 3,500,000 

  

   
1,500,000 2,000,000 750,000 

  

 
8,973,000 

 
4,173,000 3,999,000 801,000 
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200,000 200,000 

     

 
1,180,000 1,180,000 

     

 
1,309,750 

 
133,250 

 
48,000 

  

  
950,000 178,500 

    

 
4,950,000 4,950,000 

     

 
2,500,000 

   
2,500,000 

  

 
1,375,000 1,375,000 

     

 
1,150,000 1,150,000 

     

 
225,000 

 
225,000 

    

 
500,000 

 
500,000 

    

 
1,000,000 1,000,000 

     

 
3,030,000 

 
3,030,000 

    

 
174,000 174,000 

     

 
15,300,000 

 
6,600,000 4,700,000 

   

   
1,400,000 1,600,000 1,000,000 

  

 
4,503,500 825,000 178,500 

 
3,500,000 

  

 
3,355,000 85,000 3,270,000 

    

 
5,950,000 1,637,500 2,875,000 1,437,500 

   

 
13,000,000 3,250,000 3,250,000 3,250,000 3,250,000 

  

 
32,800,000 

 
6,600,000 8,950,000 5,850,000 

  

   
3,990,000 4,560,000 2,850,000 

  

 
250,000 

 
250,000 

    

 
700,000 700,000 

     

 
591,500 

  
591,500 

   

 
470,000 300,000 170,000 

    

 
10,000,000 

  
10,000,000 

   

 
379,750 

 
379,750 

    

 
28,151,250 

 
6,600,000 9,591,500 

   

   
4,185,895 4,783,900 2,989,955 

  

 
450,000 450,000 

     

 
5,450,000 

   
5,450,000 

  

 
316,660 

 
316,660 

    

 
1,853,000 

 
978,000 875,000 

   

 
400,000 400,000 

     

 
7,280,000 

 
1,080,000 2,900,000 1,400,000 

  

   
1,900,000 

    

 
2,908,332 

    
2,908,332 

 

 
400,000 
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108,333 

    
108,333 

 

 
1,000,000 

 
1,000,000 

    

 
6,684,000 

   
6,684,000 

  

 
37,040,000 

 
7,900,000 10,340,000 7,200,000 

  

   
4,060,000 4,640,000 2,900,000 

  

 
500,000 

 
500,000 

    

 
23,500,000 

 
8,225,000 9,400,000 5,875,000 

  

 
2,588,000 

 
2,588,000 

    

 
5,309,000 

  
5,309,000 

   

 
4,149,850 

    
4,149,850 

 

 
15,000,000 

  
15,000,000 

   

 
27,810,000 

  
27,810,000 

   

 
1,228,000 300,000 170,000 758,000 

   

 
474,750 

 
474,750 

    

 
918,000 

 
918,000 

    

 
14,182,000 

  
14,182,000 

   

 
8,829,000 

   
8,829,000 

  
 5,000,000 7,166,515 129,801,518 257,569,300 145,059,592 19,450,500 564,047,425 المجموع

 

 (7جدول رقم )
 (5105،5105،5105المصروفات للسنوات )

 مبلغ المعاملة 
 الاقسام

 
 الاقسام الداخلية الزراعة التربية الادارة رئاسةال

 
7,500,000 

 
2,625,000 3,000,000 1,875,000 

 

 
31,181,500 

 
12,750,000 11,250,000 7,181,500 

 

 
125,000 

 
125,000 

   

 
2,154,000 

 
2,154,000 

   

 
927,000 

 
927,000 

   

 
5,285,000 

  
5,285,000 

  

 
37,852,500 

 
13,271,750 13,083,250 4,236,500 

 

   
2,575,000 2,811,000 1,875,000 

 

 
1,864,000 

   
1,864,000 

 

 
1,626,250 

 
999,750 626,500 

  

 
2,000,000 

   
2,000,000 

 

 
2,334,000 

 
2,334,000 

   

 
13,041,000 

    
13,041,000 

 
14,379,000 

  
14,379,000 

  

 
4,537,000 

   
4,537,000 
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28,706,500 

 
7,350,000 12,800,000 2,500,000 

 

   
2,119,775 2,422,600 1,514,125 

 

 
3,536,000 

   
3,536,000 

 

 
13,869,000 

    
13,869,000 

 
130,000 

  
130,000 

  

 
594,000 

   
594,000 

 

 
2,628,000 

 
2,628,000 

   

 
147,000 147,000 

    

 
14,469,000 

    
14,469,000 

 
6,949,749 

 
2,432,413 2,779,900 1,737,436 

 

 
1,000 

 
1,000 

   

 
23,950,000 

 
7,100,000 13,850,000 3,000,000 

 

 
1,725,000 

   
1,725,000 

 

 
9,656,000 

  
9,656,000 

  

 
6,000,000 

    
6,000,000 

 
175,000 

    
175,000 

 
11,472,000 

  
11,472,000 

  

 
650,000 

    
650,000 

 
2,247,000 

   
2,247,000 

 

 
11,350,000 

   
11,350,000 

 

 
29,797,000 

 
6,400,000 12,800,000 2,500,000 

 

   
2,257,500 2,580,000 1,612,500 

 

  
75,000 

 
1,500,000 72,000 

 

 
500,000 

   
500,000 

 

 
2,323,249 

 
813,138 929,300 580,811 

 

       

 
1,500,000 

 
1,500,000 

   

 
5,000,000 

  
5,000,000 

  

 
160,000 

 
160,000 

   

 
1,110,000 

 
1,110,000 

   

 
3,750,000 

   
3,750,000 

 

 
1,000 1,000 

    

 
16,247,000 

    
16,247,000 

 
786,000 

 
786,000 

   

 
2,118,000 

   
2,118,000 

 

 
2,569,000 

  
2,569,000 

  

 
1,750,000 

    
1,750,000 

 
10,000,000 10,000,000 
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2,742,750 50,000 1,337,250 1,355,500 

  

 
450,000 

 
450,000 

   

 
1,260,000 

   
1,260,000 

 

 
3,990,000 

  
3,990,000 

  

 
1,000,000 

   
1,000,000 

 

 
11,610,000 

  
11,610,000 

  

 
13,248,000 

   
13,248,000 

 

 
7,155,000 

  
7,155,000 

  

 
5,663,000 5,663,000 

    

 
1,150,000 

   
1,150,000 

 

 
1,500,000 

 
1,500,000 

   

 
985,000 985,000 

    

 
540,000 540,000 

    

 
8,960,000 

 
8,960,000 

   

 
2,050,000 

 
425,000 325,000 800,000 500,000 

 
115,000 115,000 

    

 
100,000 

    
100,000 

 
1,500,000 1,500,000 

    

 
217,000 217,000 

    

 
2,292,000 

 
2,292,000 

   

 
3,435,000 

 
3,435,000 

   

 
592,000 

   
592,000 

 

 
22,350,000 

 
3,605,000 12,050,000 2,575,000 

 

    
4,120,000 

  

 
9,550,000 

 
7,050,000 

 
2,500,000 

 

 
16,408,000 

    
16,408,000 

 
3,178,000 

  
3,178,000 

  

 
2,429,000 

   
2,429,000 

 

 
8,282,000 8,282,000 

    

 
450,000 450,000 

    

 
357,000 357,000 

    

 
6,543,000 

  
6,543,000 

  

 
1,800,000 

  
1,800,000 

  

 
365,000 365,000 

    

 
2,000 

 
2,000 

   

 
150,000 150,000 

    
 83,209,000 88,459,872 181,050,050 101,475,576 28,897,000 483,091,498 المجموع
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 –والتوزيلللع ، الطبعلللة الاوللللى ، عملللان 
 .  2011الاردن ، 

ابلللللو حملللللد ، رضلللللا صلللللاحب، " ادارة  .3
كليللللة  -عللللة بغللللدادالمصللللارف " ، جام

 . 2005الادارة والاقتصاد ، العراق ، 

ول شبيب ، دريد كامل ، " ادارة البنوك  .6
المعاصللللللللرة " ، دار المسلللللللليرة للنشللللللللر 
والتوزيلللع والطباعلللة ، الطبعلللة الاوللللى ، 

 .  2012الاردن ،  –عمان 

الشماع ، خليل محمد حسن . " الادارة  .7
 المالية " ، الطبعة الرابعة ، بغداد ، مطبعة

 1992الخلود ، 

العلللللامري ، محملللللد عللللللي ابلللللراهيم ، "  .4
الادارة الماليلللة " ، دار المنلللاهج للنشلللر 
 –والتوزيلللع ، الطبعلللة الاوللللى ، عملللان 

 2006 . الاردن ، 

الحسيني، فللاح حسلن علداي  ، "إدارة  .2
مللللدخل كمللللي واسللللتراتيجي  -البنللللوك

معاصلللللر" ،عملللللان ،دار وائلللللل للطباعلللللة 
 .2000والنشر،الطبعة الأولى ،

لمللللللللومني ، غللللللللازي فلللللللللاح ، " ادارة ا .01
المحلللافظ الاسلللتثمارية الحديثلللة " ، دار 

الطبعلة الاوللى المناهج للنشر والتويلع ، 
 2013 .الاردن ،  –عمان 

النعيمي ، عدنان تايله ، " ادارة الائتملان  .00
منظلللور شلللمولي " ، دار المسللليرة للنشلللر 
والتويع والطباعة ، الطبعة الاولى ، عمان 

 .  2010الاردن ، 

القريشي ، محمد صالح ، " اقتصلاديات  .05
النقود والبنوك والمؤسسلات الماليلة " ، 
اثراء للنشلر والتوزيلع ، الطبعلة الاوللى ، 

 ،  2009الاردن ،  –عمان 

الربيعلللي ، حلللاكم محسلللن،  " حوكملللة  .05
البنوك واثرها في الاداء والمخاطرة " ، 
دار اليلازوري العلميلة للنشلر والتوزيلع ، 

الاردن  –عملللللللللان الطبعلللللللللة الاوللللللللللى ،
،2011. 

السللعودي ، جميللل سللالم الزيللدانين ، "  .05
أساسلليات فللي الجهللاز المللالي المنظللور 
العملللي " ، دار وائللل للطباعللة والنشللر ، 

الأردن  -الطبعللللللللة الاولللللللللى ، عمللللللللان 
1999.
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Abstract 
     The research aims to reveal the strength of the 

relationship between the rural roads in the district of Suq- 
Al-Shwkhand agricultural production, and the analysis of the 
road network in the countryside (Suq- Al-Shwkh) and 
through the transfer of methods of density measurement 
based on the criterion of population and area and the 
number of vehicles in the countryside (Suq- Al-Shwkh) 
using some statistical methods and field study, which is 
reported in monitoring the traffic of vehicles and passengers 
in order to find out the morning rush hour and evening to get 
to know the reality of the transport network in the (Suq- Al-
Shwkh), and numerous approaches that have been adopted 
by researchers in the preparation of this research, because 
the researchers relied on the analytical method when study 
the transport intensity on the roads and contrast spatial 
between areas within the (Suq- Al-Shwkh), and the 
statistical method to know the strength of the relationship 
between transport and agricultural production methods, as 
well as knowledge of the power relationship between the 
relevant variables means rural, and the study found that the 
correlation between the numbers of rural roads and quantity 
of agricultural production is very strong, as the value of the 
Pearson correlation coefficient (0.85) this means that rural 
roads have a positive role in the process of agricultural 
production by facilitating the marketing of production 
processes and of inputs to the agricultural process from 
seeds, fertilizer, machinery and equipment as well as the 
marketing of agricultural products to markets and centers of 
districts and respects. 
 The study concluded with a number of findings by the 

researchers and proposals it deems appropriate as 
solutions to the problem of the study. 
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ان توفير الطرق الريفية الجيدة  
أصبحت من الضروريات التي ينبغي 
التأكيد عليها بوصفها أساساً مهماً في 
 تحقيق تنمية اجتماعية واقتصادية متكاملة
ولاسيما في تسويق الإنتاج الزراعي من 
مناطق الإنتاج في الأرياف إلى مناطق 

 الاستهلاك في مراكز المدن.
تقويم العلاقة بين النقل والإنتاج  

 الزراعي في )قضاء سوق الشيوخ(.

خامساً: احددود المكانية والزمانية 

 -)لقضاء سوق الشيوخ(:

تتمثل الحدود )المكانية( )لقضاء سوق 
خ( بقضاء سوق الشيوخ، والذي يقع الشيو

في الجزء الجنوبي الاوسط من محافظة 
-03( و)57-00) ذي قار. بين خطي طول

-51( )51-55) شرقاً، ودائرتي عرض (56
(، وتبلغ 0ينظر الخريطة ) ( شمالًا51

( %00،0( أي بنسبة )5كم055002مساحته )
من أجمالي مساحة محافظة ذي قار البالغة 

ا ادارياً فيحده من جهة (، أم5كم05211)
الشمال والشمال الغربي قضاءالناصرية ومن 
جهة الجنوب تكون الحدود مشتركة بين 
محافظتي البصرة والمثنى ويحده من جهة 

. يتكون قضاء (0) الشرق قضاء الجبايش
)سوق الشيوخ( من اربع وحدات ادارية 
فضلًا عن مركز القضاء وهي )الفضلية، 

يد، والطار( ينظر العكيكة، كرمة بني سع
(. وتبلغ مساحة مركز قضاء 5الخريطة )

، أي بنسبة 5(كم52102سوق الشيوخ )
( بينما تبلغ مساحة ناحية الفضلية 06%)
(، وتبلغ %05، أي بنسبة )5(كم55605)

مساحة ناحية كرمة بني سعيد 
( وتبلغ %5507، أي بنسبة )5(كم55105)

، أي 5(كم52506مساحة ناحية العكيكة )
(، في حين تبلغ مساحة ناحية %51) بنسبة
( من %0004، أي بنسبة )5(كم06202الطار )

، ينظر (5)المساحة الكلية للقضاء
(.0الجدول)
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 ( 0الخريطة )
 (5)موقع )قضاء سوق الشيوخ(
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 ( 5الخريطة )
 (5)(5103التقسيمات الإدارية لقضاء سوق الشيوخ لسنة )

 
 

فقد اقتضت  أما الحدود الزمانية للدراسة
هذه الدراسة ان تكون مركزة على واقع 

(، معتمدة قدر الامكان 5103حال سنة )
على احدث البيانات ووخر الإحصائيات 
المتوفرة والصادرة من الدوائر الرسمية 

ذات العلاقة فضلًا عن ما جاءت به الدراسة 
من جولات ميدانية متفرقة تمثلت بالأشهر 

رض ( لغ4/5/5106- 5103/ 50/05)
احتساب أعداد المركبات والركاب في 
 ساعات الذروة الصباحية منها والمسائية.
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الجدارية والإعلانات الضوئية في الطرقات 
 ووسائل الإعلام السمعية والمرئية.

 المصادر

 القرون الكريم -أولاً 

إبراهيم، عيسى علي، الأساليب الإحصائية  .0
والجغرافية، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، 

5112. 

وعها ومناهجها خير، صفوح، الجغرافية موض .5
 .5111، دمشق دار الفكر، وأهدافها

سليمان، ضرغام داود، كفاءة الطرق الريفية في  .0
ريف قضاء الرمادي، رسالة ماجستير )غير 
منشورة(، كلية التربية ابن رشد، جامعة بغداد، 

5105. 

 ثالثاً: المجلات والبحوث
السامرائي، احمد، تباين كثافة النقل واثره في  .0

ستيطان، مجلة الاستاذ، كلية التربية نمو مراكز الا
 0226ابن رشد، العدد السابع، 

المنشورات والمطبوعات  - رابعاً
 الحكومية:

جمهورية العراق، وزارة الإسكان والتعمير،  -0
الهيئة العامة للطرق والجسور، مديرية طرق 
وجسور محافظة ذي قار، جدول بالطرق الريفية 

، 5103نشورة(، في محافظة ذي قار، بيانات )غير م
 )صفحات متفرقة(.

جمهورية العراق، وزارة الإسكان والتعمير،  -5
مديرية الطرق والجسور محافظة ذي قار، شعبة 
التخطيط، أعداد الطرق، بيانات )غير منشورة(، 

 ، صفحات متفرقة.5103سنة 

جمهورية العراق، وزارة التخطيط والتعاون  -5
داد الانمائي، شعبة الاحصاء في سوق الشيوخ اع

، بيانات )غير منشورة(، 5103السكان لسنة 
 صفحات متفرقة

جمهورية العراق، وزارة الداخلية، مديرية  -5
مرور محافظة ذي قار اعداد المركبات )قضاء 

، الحاسبة الالكترونية، 5103سوق الشيوخ( لسنة 
 بيانات )غير منشورة(، صفحات متفرقة

جمهورية العراق، وزارة الزراعة، شعبة زراعة  -3
وق الشيوخ، قسم التخطيط والمتابعة، قسم س

، 5103الانتاج النباتي، بيانات )غير منشورة( سنة 
 صفحات متفرقة.

جمهورية العراق، وزارة الزراعة، الشعبة  -6
الزراعية في ناحية )الكرمة(، قسم الانتاج النباتي، 

 ، صفحات متفرقة.5103بيانات )غير منشورة(، 
، الشعبة جمهورية العراق، وزارة الزراعة -7

الزراعية في ناحية )الطار(، قسم الانتاج النباتي، 
 ، صفحات متفرقة.5103بيانات )غير منشورة(، 

جمهورية العراق، وزارة الموارد المائية،  -4
مديرية المساحة العامة، خريطة محافظة ذي قار، 

 .GISباستخدام نظام  5103لسنة 

 خامساً: المقابلات الشخصية
يد حسين كطان محمد، مقابلة شخصية مع الس  -0

المهند  الزراعي، رئيس شعبة الزراعة في سوق 
 .7/5/5106الشيوخ بتاريخ

مقابلة شخصية مع السيد محمد السيد جاسم  -5
الياسري، مزارع وموظف في بلدية ناحية الطار 

 .05/5/5106بتاريخ 

مقابلة شخصية مع السيدة، حنان، مهند  اقدم، 
ي قار مديرية الطرق والجسور في محافظة ذ

 .4/5/5106بتاريخ 
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 كثافة وكفاءة طرق النقل بالسيارات في محافظة أربيل 
Density and efficiency  

of the road transport of cargo in Erbil 
 

 د. هشام صلاح سبع 

 سعاد فاروق كعيبر 

 كلية التربية/ الجامعة المستنصرية

 

 مقدمة: -0

يهتم الجغرافيون بالنقلل كونله أحلد فلروع    
الجغرافيلللة الاقتصلللادية اللللذي يرتكلللز علللللى 
دراسة ظلاهرات التوزيلع الجغرافلي بأنواعهلا 

لمختلفلللة إللللى جانلللب دراسلللة وخصائصلللها ا
حركلة السللع والأفلراد مللن مكلان إللى أخللر، 
 وتحليل حركة النقل والعوامل المؤثرة فيه.
ولا شك فلي أنّ مقيلا  تقلدم أيلة دوللة ملن 
الللدول يللرتبط بمللا تمتلللك مللن شللبكات نقللل 
منتظمللة كونهللا تعللد مللن أهللم عناصللر تطللور 
الحضارات إذ يعلد النقلل الركيلزة الأساسلية 

بلاد ملللن النلللواحي الاقتصلللادية للنهلللوض بلللال
 والاجتماعية.

تعد شبكات الطرق الكفلوءة عللى اخلتلاف 
أصللللنافها واحللللدة مللللن أهللللم البنللللى اللازمللللة 
لتصللعيد وتللائر التنميللة الاقتصللادية المرتبطللة 
 بمستوى تطور شبكة الطرق في أية منطقة.

إذ تسللللللاهم الطللللللرق فللللللي توزيللللللع السللللللكان 
ونموهم وبهلذا فلان طلرق النقلل تعملل عللى 

طللللللور الحيللللللاة الاقتصللللللادية والاجتماعيللللللة ت
للسلللكان باسلللتمرار وتشلللكل دوراً هاملللاً فلللي 

 -Spatialالتفاعللللللللل المكللللللللاني )

Interaction بلللللين مختللللللف الأنشلللللطة )
البشللرية، وتعللد مفتاحللاً للتنميللة، وذلللك مللن 
خلللللال إيصللللال الخللللدمات علللللى اخللللتلاف 
أنواعهللا مللن جهللة، وتسللهيل مجمللل العمليللة 

ها المختلفللة مللن الاقتصللادية وتوزيللع أنشللطت
 جهة أخرى.

وتعللللللللد طللللللللرق النقللللللللل شللللللللرايين النشللللللللاط 
الاقتصللللادي، إذ تمثللللل حلقللللة الوصللللل بللللين 
الإنتاج ملن جهلة والتوزيلع والاسلتهلاك ملن 
جهلللة أخلللرى، فضللللًا علللن إن النقلللل يخللللق 
المنفعللة المكانيللة لكللل مللن السلللع والأيللدي 
العاملللة، لان نقلهلللا ملللن مكلللان الفلللائض إللللى 

 متها.مكان النقص يزيد من قي
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 أولًا: مشكنة الدراسة:

تسعى هذه الدراسة إلى حلها تكملن فلي ملا 
هو دور الخصلائص الجغرافيلة الطبيعيلة منهلا 
والبشللللرية فللللي رسللللم خريطللللة طللللرق النقللللل 
بالسللللليارات فلللللي محافظلللللة أربيلللللل )منطقلللللة 
الدراسة( ولأجل دراسة هلذه المشلكلة فقلد 

 تم تجزءتها إلى التالي:
اعدت ملللا العواملللل الجغرافيلللة التلللي سللل .0

على مد طلرق النقلل بالسليارات فلي )منطقلة 
 الدراسة(؟.

كيللف امتللدت وتطللورت شللبكة طللرق  .5
 النقل على مساحة )منطقة الدراسة(؟.

مللللا العلاقللللات المكانيللللة لشللللبكة طللللرق  .5
 النقل بالسيارات )لمنطقة الدراسة(؟.

هلللللللل تغطلللللللي شلللللللبكة طلللللللرق النقلللللللل  .5
بالسلليارات الحاليللة المتطلبللات السللكانية فللي 

 ال؟الحركة والانتق

 ثانياً: فرضية الدراسة

يسللتند البحللث العلمللي عنللد طرحللة لمشللكلة 
علميللللة علللللى فرضللللية عامللللة كإجابلللله أوليللللة 
للمشللكلة تشللير إلللى التعللاميم التللي لللم تثبللت 
صللحتها والتللي يسللعى الباحللث للتحقللق مللن 

خطئها لذا يمكلن صلياغة فرضلية  أوصحتها 
هذه الدراسة على النحو الاتي: بفعل التباين 

فلللللي( لأرض )منطقلللللة الدراسلللللة( )الفيزوغرا
وانقسللامها إلللى ثلللاث منللاطق هللي: المنطقللة 

السلللهلية، ومنطقلللة الجبلللال البسللليطة الالتلللواء 
ومنطقللة الجبللال المعقللدة الالتللواء فقللد أدى 
إللللى تبلللاين فلللي طلللرق النقلللل بالسللليارات إذ 
يتركللز فللي منطقللة ويقللل فللي الأخللرى ومللن 
تللللك الفرضللللية تظهللللر لنللللا فرضلللليات فرعيللللة 

 -:هيأخرى 
نّ للعلاقللللات الطبيعيللللة والبشللللرية اثللللر أ .0

واضللح فللي رسللم الخريطللة التفصلليلية لطللرق 
 النقل بالسيارات في )منطقة الدراسة(.

هنللاك تفللاوت كبيللر فللي نسللب التللرابط  .5
بللللللللين أقضللللللللية )منطقللللللللة الدراسللللللللة( وفقللللللللا 
للمؤشلللللللرات الإحصلللللللائية لسلللللللنة الأسلللللللا  

( ممللللللا يجعلللللللل مللللللن طلللللللرق النقلللللللل 5103)
كثافلللات بالسللليارات ذات كفلللاءة متذبذبلللة و

 مختلفة.

 ثالثاً: هدف الدراسة

مما لاشك فيه أنّ الهدف الأسلا  للدراسلة 
قللد ارتللبط بحللل المشللكلة المعروضللة فيهللا، 

 ومن ذلك فأنها تسعى إلى:
رسلللللم خريطلللللة شلللللبكة طلللللرق النقلللللل  .1

بالسلللليارات الحاليللللة ضللللمن محافظللللة أربيللللل 
)منطقللللللة الدراسللللللة(، وبيللللللان اثللللللر العوامللللللل 

 الجغرافية المؤثرة فيها.

د خصلائص هلذه الطلرق لغلرض تحدي .2
 تقويم كفاءتها واثرها في التنمية الإقليمية.
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أولا: كثافة تصنيف طرق السيارات حسب 
 عدد سكان الوحدات الإدارية )الأقضية(.
ثانياً: كثافة تصنيف طرق السيارات حسب 

 مساحة الوحدات الإدارية )أقضية(.
ثالثاً: كثافة تصنيف طرق السيارات حسب 

غرافية الطبيعية )وحدات المناطق الج
 تضاريسية رئيسة(.

أولًا: كثافة تصنيف طرق النقل بالسيارات 
حسب معيار عدد )سكان( الوحدات 

 الإدارية )أقضية(
يعد هذا التصنيف من الدراسات التقليدية 
في العالم لقيا  كثافة الطرق والذي يعتمد 
على توفر الإحصاءات الخاصة بعدد 

هذه الطرق بعض السكان وبالرغم من ان ل
الانتقادات على أسا  أنها لا تعطي صورة 
واضحة عن كفاءة شبكة طرق السيارات 
في الدول ذات الكثافة السكانية العالية إلا 
أنها لا تزال تستخدم، نظراً لسهولة 
الحصول على مؤشراتها لأغراض الدراسة 
المقارنة ويمكن استعمال معيار عدد 

أطوال  السكان على أسا  تقسيم مجموع
الطرق في منطقة، أو دولة ما على عدد 
سكانها ويعبر عنها بمعدل رقمي منسوب 

وفيما يخص دراسة ( 3)إلى عدد السكان
تصنيف طرق السيارات في )منطقة 
الدراسة( حسب عدد سكان الوحدات 

الإدارية )الأقضية( واستخراج كثافة الطرق 
 فيها فان الإحصاءات تشير إلى ما يأتي:

افة الإجمالية لطرق بلغت الكث .0
( 15,85السيارات في )منطقة الدراسة( )
( 1000كم من طرق السيارات لكل )

نسمة، في حين بلغت كثافتها حسب 
( كم من الطرق 4,45أصنافها المختلفة )
( 4,03( نسمة و)1000الرئيسة لكل )

( 1000كم من الطرق الثانوية لكل )
( كم من الطرق الريفية 7,17و)

 ( نسمة.1000ل ))الزراعية( لك

ان الكثافة العامة لطرق السيارات  .5
بأصنافها المختلفة حسب )الأقضية( تتصف 
بتباينها الكبير إذ نجد أن هذه الكثافة تبلغ 

( 1000( كم من الطرق لكل )4,4)
( كم/ 3,7نسمة في قضاء ميركة سور و)

( كم/ 2,1نسمة في قضاء جومان و) 0111
 نسمة في قضاء شقلاوة وتنخفض 1000

( كم 1( و)1,6الكثافة العامة إلى )
( كم 0,8( كيلومتر )0,9( كم )0,15)
نسمة في أقضية  1000( كم /0,7)

كويه، سهل أربيل، أربيل المركز، سوران، 
( كم/ 0,5خبات، مخمور على التوالي و)

نسمة فقط في قضاء رواندوز وهي  0111
الكثافة الوحيدة التي تقل عن الكثافة العامة 
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( 0دراسة( ينظر الجدول ))لمنطقة ال
 (.0والشكل )

أن التباين في الكثافة العامة لطرق  .5
السيارات بأصنافها المختلفة حسب الأقضية 

 تعود إلى عامل عدد السكان

لكل قضاء إذ ترتفع الكثافة في الأقضية 
القليلة السكان كقضاء )ميركة سور( بينما 
ينخفض هذا النوع من الكثافة في أقضية 

 )روندوز(.أخرى كقضاء 

 (5)(5103( كثافة تصنيف طرق السيارات حسب معيار عدد السكان )أقضية( لسنة )0الجدول )

 
 ( عدم توفر معلومات.-)
 (5103( كثافة تصنيف طرق السيارات حسب معيار عدد السكان )أقضية( لسنة )0لشكل )ا
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وفيما يخص تصنيف طرق السيارات 
ن حسب أصنافها المختلفة والتي تظهر م
خلال كثافتها في أقضية )منطقة الدراسة( 

 نجد:

  تبلغ كثافة الطرق في )منطقة
نسمة في  0111( كم/ 4,45الدراسة( )

حين تتباين كثافة الطرق الرئيسة في أقضية 
نسمة  0111( كم/ 1,9المحافظة ما بين )

( كم 0,05في قضاء )ميركة سور( و)
نسمة في مركز أربيل علماً ان  1000/

ز يخلو من هذا الصنف من قضاء روندو
 الطرق.

  تبلغ كثافة الطرق الثانوية في )منطقة
نسمة في  0111( كم/ 4,03الدراسة( )

حين تتباين كثافة الطرق الثانوية في أقضية 
 0111( كم/ 1,1)منطقة الدراسة( ما بين )

نسمة في قضاء شقلاوة، جومان وفقط 
نسمة في أربيل  0111( كم/ 0,03)

 المركز.

 فة الطرق الريفية )الزراعية( تبلغ كثا
 1000( كم/7,17في )منطقة الدراسة( )

نسمة في حين تتراوح كثافة هذا التصنيف 
من الطرق في أقضية )منطقة الدراسة( ما 

نسمة في قضاء  1000( كم/4,4بين )
نسمة  0111( كم/ 0,5ميركة سور وفقط )

 في قضاء أربيل المركز.

 

ت في ثانياً: كثافة تصنيف طرق السيارا
)منطقة الدراسة( حسب )مساحة( 

 الوحدات الإدارية )الأقضية( 
تعتمد هذه الكثافة على أطوال الطرق 

 ومساحة الأقضية وكالاتي:
بلغ إجمالي أطوال الطرق في )منطقة  .0

( 1,788,5الدراسة( بمختلف أصنافها )
من الطرق وتبلغ مساحة المحافظة 

، وهذا يعني أنّ الكثافة 5( كم17326)
ة لإجمالي طرق السيارات في )منطقة العام

( 10,32الدراسة( حسب مساحتها بلغت )
، أما فيما يخص 5كم100كم من الطرق /

كثافة طرق السيارات في )منطقة الدراسة( 
حسب أصنافها المختلفة نجد أنها بلغت 

من الطرق  5كم100( كم /41,4)
، من 5كم100( كم /26,4الرئيسة و)

 5كم100م /( ك45,3الطرق الثانوية و)
 من الطرق الريفية )الزراعية(.

ان الكثافة العامة لطرق السيارات   .5
بأنماطها المختلفة حسب أقضية )منطقة 
الدراسة( تتصف بتباينها الكبير إذ نجد أنّ 

(، 5كم100كم /24,7هذه الكثافة تبلغ )
 كم/16,7(، )5كم100كم /18)

( في 5كم100( كم/ 13,9  (،5كم100
ة، ميركة سور، قضاء جومان، شقلاو

(، 5كم 100كم/ 9,1وتنخفض إلى )
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 2015(كثافة تصنيف طرق السيارات حسب معيار المساحة )أقضية( لسنة 5الشكل )

 
السائدة بمختلف  أن نسبة طرق السيارات

الأصناف حسب مساحات أقضية )منطقة 
الدراسة( تتصف بتباينها الكبير، إذ نجد 
بعض من طرق قضاء )ميركة سور( الطرق 

(، في حين نسبة 14,60الثانوية بنسبة )
الطرق الريفية )الزراعية( والطرق الرئيسة 

( على 42,69) (43تكاد تكون متقاربة )
سبة الطرق التوالي وفي قضاء شقلاوة ن

(، في حين ان نسبة 51,61الثانوية )
الطرق الرئيسة والطرق الريفية )الزراعية( 

( وعلى التوالي بينما 45,68( )12,84)
( 19,31لا تزيد الطرق الثانوية عن )
( في أي 35ونسبة الطرق الرئيسة إلى )

قضاء، أما في قضاء شقلاوة فتصل نسبة 
زيد (، بينما لا ت51,61الطرق الثانوية )

( 12,84الطرق الرئيسة والريفية عن )

( وعلى التوالي. وبلغت الحصة 35,54)
العامة لطرق السيارات بأصنافها المختلفة 

( طريق من إجمالي 18في قضاء شقلاوة )
طرق السيارات في )منطقة الدراسة( بالرغم 
من ذلك نجد حصتها من الطرق الزراعية 

(، في 33,27( والطرق الثانوية )17,41)
حين تنخفض حصتها من الطرق الرئيسة 

( طريق ففي قضاء سهل 6,56لتصل إلى )
( من 13,92أربيل بلغت الحصة العامة )

إجمالي طرق السيارات في )منطقة 
الدراسة( وحصتها من الطرق الريفية 

( من 14,81)الزراعية( ترتفع لتصل إلى )
(، بينما حصتها من 06،15الطرق الثانوية )

نخفض لتصل إلى الطرق الرئيسة ت
(، وأما في قضاء ميركة سور 11,30)

( طريق من 12,67بلغت الحصة العامة )



         

2015

 

2015

15,4

6,61

    
14,70

 -
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الذي جعل من الصعب معرفة عدد سكان 
 كل منطقة جغرافية بدقة.

ان الكثافة العامة لطرق السيارات بأصنافها 
ب المناطق الجغرافية الطبيعية المختلفة حس

في )منطقة الدراسة( تتصف بتباينها الكبير، 
( كم 39,42إذ نجد ان هذه الكثافة تبلغ )

في منطقة الجبال البسيطة الالتواء 
( في منطقة الجبال المعقدة 11,35)

الالتواء في حين تنخفض الكثافة العامة في 
 ( كم.4,94المنطقة السهلية لتصل إلى )

فاع الكثافة العامة لطرق السيارات وان ارت
بأصنافها المختلفة في منطقة الجبال 
البسيطة الالتواء تعود إلى صغر مساحتها 

(% من مساحة 12,45والبالغة نسبتها )

، 5(كم03551)منطقة الدراسة( والبالغة )
فضلًا عن الموقع المتوسط لهذه المنطقة 
ضمن )منطقة الدراسة( إذ تعد حلقة 

لمنطقة السهلية ومنطقة الجبال الوصل بين ا
المعقدة الالتواء، في حين بإمكان إرجاع 
الارتفاع النسبي للكثافة العامة لطرق 
السيارات في منطقة الجبال المعقدة الالتواء 
إلى اهتمام الحكومات العراقية المتعاقبة 
بمد الطرق في هذه المنطقة لأغراض 
عسكرية بهدف أحكام قبضتها على 

وردية التي كانت تندلع الثورات الك
( 5الجدول )(.3)دائماً في المنطقة الجبلية 

 (.5والشكل )

 2015( كثافة تصنيف طرق السيارات حسب مساحة المناطق الجغرافية لسنة 5الجدول )

 
وسجلت نسبة الطرق الثانوية في منطقة 
الجبال )المعقدة الالتواء( من إجمالي طرق 

، في حين (16,73المنطقة نسبة اكثر من )
( 35,41بلغت نسبة الطرق الريفية )

( للطرق 47,84وترتفع النسبة إلى )

الرئيسة، أما في المنطقة السهلية بلغت نسبة 
( من إجمالي 18,11الطرق الثانوية )

طرق هذه المنطقة والطرق الريفية نسبة 
(، بينما تنخفض الطرق 45,60تصل إلى )

(، أما في 36,28الرئيسة لتصل إلى )
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ة الجبال البسيطة الالتواء بلغت نسبة منطق
( من 33,31الطرق الريفية )الزراعية( )

إجمالي طرق المنطقة في حين بلغت نسبة 
(، وبينما تنخفض 42,60الطرق الثانوية )

(. 24,07نسبة الطرق الرئيسة لتصل إلى )

ان هذا التباين في نسبة الطرق السائدة 
ة بأصنافها المختلفة في المناطق الجغرافي
الطبيعية في )منطقة الدراسة( يرجع إلى 
 التباين في المحددات الطبيعية وبشرية. 

 2015( كثافة تصنيف طرق السيارات حسب مساحة المناطق الجغرافية لسنة 5الشكل )

  
 

وبالتالي بلغت الحصة العامة لطرق 
السيارات بأصنافها المختلفة في منطقة 

( % من 35,77الجبال المعقدة الالتواء )
إجمالي طرق السيارات في )منطقة الجبال( 
بالرغم من ذلك نجد حصتها من الطرق 

( % 21,37الثانوية تنخفض لتصل إلى )
وترتفع حصتها من الطرق الريفية 

( % وبلغت 34,46)الزراعية( لتصل إلى )
( % 48,54حصتها من الطرق الرئيسة )

ويرجع ارتفاع حصة الطرق الرئيسة في 
ال المعقدة الالتواء( إلى أهمية منطقة )الجب

هذا النمط من الطرق ولاسيما في هذه 
 المناطق.

وبلغت الحصة العامة من طرق السيارات 
لأصنافها المختلفة في المنطقة السهلية 

( % من إجمالي طرق 21,89نسبة )
السيارات في )منطقة الدراسة(، إلا أننا نجد 
حصتها من الطرق الرئيسة ترتفع لتصل إلى 

( % ومن الطرق الثانوية نسبة 22,52)
( % بينما ترتفع حصتها من الطرق 14,16)

( % أن 27,16الريفية )الزراعية( إلى )
ارتفاع حصة المنطقة السهلية من الطرق 
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 كثافة الطريق الطول كاملا 5المساحة كم 5الأقضية كم

 0.12 230.98 1969.005 سلاو

 0.24 281.40 1153.886 أربيل

 0.40 393.98 9790.504 جومان

 0.19 85.33 4496.364 روندوز

 0.13 60.45 4512,247 خبات
 

ى طول الطريق تشير كثافة شبكة الطرق إل
لكل وحدة مساحة جغرافية التي تحدد 
درجة الربط وإمكانية الوصول إلى نظام 
شبكة الطريق إذ قسمت )منطقة الدراسة( 

( مناطق أساسية حسب كثافة 5إلى )
الطريق )واطئة، متوسطة، اقل كثافة، 

مرتفعة الكثافة( إذ تركزت اقل كثافة في 
)أربيل، وسوران( بينما احتل قضاء 

مان( اعلى كثافة قياساً مع باقي )جو
( 2الأقضية الأخرى ينظر الجدولين )

 (. 01و)

 

 ( كثافة شبكة طرق السيارات ونسب الترابط بين أقضية )منطقة الدراسة( 2الجدول )
 ( 5103وفقاً لمؤشر )بيتا( لسنة )

 اسم القضاء والنسبة إلى( -النسبة )من  الكثافة

 ( 0.13( خبات )0.12)سلاو  0,13-0,12 واطئة الكثافة

 ( رواندوز0,19( كوسنجق )0,19) 0,19- 0,14 متوسطة الكثافة

 ( سوران0,30( أربيل )0,24)  0,30للل 0,20 اقل كثافة

  (0,40) جومان 0,40للل  0,31 مرتفعة الكثافة
 

 ( 5103( كثافة شبكة طرق السيارات ونسبة الترابط وفق مؤشر )بيتا( لسنة )01الجدول )
 اسم القضاء والنسبة إلى(-النسبة )من افةالكث

 ( 1,30( كوسنجق )1,28شقلاوة ) 1,30 -1,28 واطئة الكثافة

 ( 1,38ميركة سور ) 1,37 -1,31 متوسطة الكثافة

 ( 1,63( أربيل)1,58( خبات )1,55( سلاو )1,46( مخمور )1,43سوران) 1,64 -1,38 اقل كثافة

 ( 1,72( جومان )1,69)روندوز  1,72 -1,65 عالية الكثافة



  
              

   
)0

 
()0 (

)1 (

 
.

)(.  

) () () (  

  
 -

      
0,17-

 
0,20

 
)0,17

 
() )0,18

 
) (

)0,20 (

     

)0,21

 

-

 

0,28 (

  

)0,23 ()0,24 (

     

)0,29-

 

0,38 (

  

)0,34 ()0,35 ()0,38 (

     

)0,39-

 

0,48 (

  

)0,42 ()0,48 (

    

)

 

(

 

) (

)

 

(

)

 

) (.().

 

(

) (

).(),().

 

(

).(). (

  

).().(

).

 

(

).(    

 - )Gamma 

_index:()(*  

)

  

 (

).(

 

).().

 

(

) (

).().

 

(

)) (.(

).

 

(

)

  

 (

).().().

 

(

 

.) (

).(       



  
              

   
) () (  

  
)(

      
0,46

 
-

 
0,47

 
)0,46 ()0,47 ()0,47(

    
0,48

 
-

 
0,50

 
)0,49 ()0,50(

    
0,51

 
-

 
0,57

 
)0,57 ()0,57(

    
0,58

 
-0,67

 

)0,59 ()0,63 ()0,67(

  

  

 - )Eta_index :()*(  

)

 

(

)

 

) (.(

).

 

()

  

) (.().(

).

 

(

)

  

) (.()().(

).

 

(

)

 

(

) (

).(  

) () () (  

  

 -

      

4,32

 

-

 

7,24

 

)4,32 (),82 ()5,59 ()7,24 (

    

7, 25

 

-

 

11,90

 

)11,90 (

    

11,91-

 

23,81

 

)18,00 ()21,09 ()23,81 (

    

23,82

 

-

 

38,84

 

)33,55 ()38,84 (

  

 - )) (Junc 

_ Nodes :(  

)

 

(

)

   

(

)

 

(

)

 

()

  

) () () (

 

(

)

  

) () ( (

)

 

(

)

 

(

)) () (

 

(

) (

).(  



  
              

   
) () (  

  
)(

      
12

 
 -

 
20

 
)12 ()13 ()20 (

    
21-

 
38

 
)27 ()32 ()38 (

    
39

 
 -

 
92

 
)70 ()89 ()92 (

    
93-

 
124

 

)124 (

  

  

 - ) (

)roads_ km :( 

)

 

(

)

 

.(  

)

 

) (.) (.) (. (

)) (. (

) (

).) (.) (.

 

(

)) (. (

).) (.

 

(

)

 

(

) ().(  

) () () (  

  

)

 

(

      

60,45-

 

147,53

  

)60,45 ()85,33 ()147,53 (

    

147,54

 

-

 

281,40

 

)230,98 ()254,09 ()281,40 (

    

281,41 -

 

393,98

  

)393,98 (

    

393,99

 

-

 

479,28

 

)448,22

 

()467,88

 

(

)479,28 (

  

 - ) (

 

)roads_ nos :(  

)

 

(

)

 (

)

 

(

)

 

(

)()

 

(

) (



  
              

   
)()

 
(

)(

)

  
) (()()(

)()

 
(

) ().(   

) (

) (  

  

)

(

      

19

 

 -

 

41

 

)19 ()22 ()31 ()35 ()41 (

    

42

 

 -

 

62

 

)62 (

    

63

 

 -

 

132

 

102 ( ()132 (

    

133

 

-

 

171

 

153 ( ()171 (

  

 - ATS) (

) () (  

)

 

) (.().

 

( .

)

  

) (.().().

 

(

)

 

) (.().(

).

 

.(

)) (.(

).

 

()

 

(

) .(

) ()ATS () (  

  

)-(

      

10,64 -

 

11,91

 

)10,64 (10,9

   

11,92 -

 

14,47

 

)11,92 (12,8 ()14,47 (

    

14,48 -

 

43,15

 

)27,6 ()35,2 ()43,2 (

    

43,16 -

 

67,68

 

)50,0 ()67,7 (

    



  
              

   
 - )cyclomatic :(  

)

 
(

) (

).

 
(

)cyclomatic .(

)

  

) (.) (. (

).()) (.

 
(

)

   
) (.) (. (

).) (.) (.

 
(

) () .(  

) () (  

  

 -

      

8,00-

 

12,00

  

)8,00 (

 

)9,0 (

 

)10,0 (

 

)10,0(

)12,0 (

    

12,0-

 

25,00

  

)25,0 (

    

25,01-

 

48,00

 

33,0 ()41,0 ()48,0 (

    

48,01-
65,00

 

65,0 (

  

. 

), (

),(

), (

), .(  

. 

) (

)(

) (



                  



  
              

   
)(

. 

. 

), (

),(

), (

), .(

) (

. 

. 

) (

) ()

 (),) (, (

) ()

) (,) (, (

)) (, (

),) (, (. 

. 

. 

. 

) (

)-.( 

. 

. 

. 



  
              

   
. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

- 

 :,)
(. 

- 

) .(
 .1997.  

 - 

 . 

 -

)
(

. 

 - 

.  

 -
 - - .  

 

 /

 

///.  

 -

//.  

 -) (
//. 

 -.

 - 

 .13//2014. 

 -

 

.
 / /. 

- Sarkar. D. structural 
Analysis of Existing Road 
Networks of cooh Behar 
District, west Bengal, Ibid, 
2013.   



 

 1027/  سادسالعدد ال               التطبيقية                   للعلوم الاطروحة
 

217 

 
 ( الموقع الجغرافي والفلكي لمحافظة أربيل 0خريطة )ال

 
( كثافة شبكة طرق السيارات 5الخريطة )

 ( 5103ونسبة الترابط وفق مؤشر بيتا لسنة )

 

ة طرق السيارات ونسبة ( كثافة شبك5الخريطة )
 ( 5103الترابط  وفق مؤشر الفا لسنة )
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( كثافة شبكة طرق السيارات 5الخريطة )
 ( 5103ونسبة الترابط وفق مؤشر جاما لسنة )

 

( كثافة شبكة طرق السيارات ونسبة 3الخريطة )
 ( 5103الترابط وفق مؤشر ايتا لسنة )

 
 

( كثافة شبكة طرق السيارات 6الخريطة )
ونسبة الترابط وفق مؤشر كثافة العقد لسنة 

(5103 ) 

 

( كثافة أطوال الطرق بالكيلومتر 7الخريطة )
 ( وفق مؤشر طول الطريق )كم( 5103لسنة )
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