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تصدر المجلة في بغداد عن ) دار الاطروحة للنشر العلمي ( بموافقة  

واشراف وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، وقد استأنفت اصدارها في 

، وقد صدرت منها ستة اعداد ما بين  ٠٢٢3بعد توقفها عام  ٠٢41آب عام 

حين كانت تصدر بصيغة ملحق لمجلة ) كلية  ٠٢٢3 -٠٢٢٠عامي 

( بالجامعة المستنصرية ، ثم حصلت موافقة معالي وزير التعليم المعلمين

العالي والبحث العلمي )الاستاذ الدكتور عبد ذياب العجيلي( في عام 

ثم تم  على استئناف اصدارها مجلة مستقلة بإشراف الوزارة ،  ٠٢٢7

)الاستاذ علي تجديد الموافقة في زمن وزير التعليم العالي والبحث العلمي 

بعد اكتمال  ٠٢41، فصدر عددها الاستئنافي الاول في آب عام يب(الاد

اجراءات تسجيلها لدى المركز الدولي لتسجيل الدوريات فحصلت على 

وزارات كما اعتمدت من قبل  ( ،ISSN2518-0606التصنيف الدولي )

، ولدار الاطروحة للنشر العلمي ومجلتها التربية والكهرباء والتخطيط

 . (www.alutroha.com) موقع الكتروني
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 العلوم الطبية والصيدلانية -0
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 العلوم الزراعية والبيطرية  -3

 العلوم السياسية  4

 امةالاعلام والعلاقات الع  -5

 العلوم الادارية والاقتصادية -2

 والآثار والتراثالعلوم السياحية  -2
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 الدراسات التاريخية -9
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 اهداف المجلة :
اعضاء الهيئات تسعى  الى خدمة البحث العلمي وتنميته لدى  -

التدريسية وطلاب الدراسات العليا من دون تمييز في الجنسية او 

 العرق او الدين او الطائفة او القومية .

تسعى الى حفظ الحقوق العلمية والفكرية والثقافية للباحثين من  -

  خلال نشرها وتوثيقها .



  
The effect of inflationon the exchange rate of 

the Iraqi dinar for the period(1990-2013)  

 . .

   

  

      

)(  

:-   

.

.

 

.



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

10 

التضخم وانواعه واساليب معالجته ثم الاثار الاقتصادية والجتماعية الناجمة عنه ،اما 
خالل مؤشر التضخم المبحث الثالث يوضح العلا قة بين التضخم وسعر الصرف من

في العراق ومؤشر سعر صرف الدينار العراقي ،اما المبحث الرابع فهو الجانب 
االخير ضم الاستنتاجات  القياسي للعلاقة بين التضخم وسعر الصرف ،والمبحث
والتوصيات .حيث بينت الدراسة ان السياسات الخاطئة والتي أستمرت طيلة فترة 

ظهرت معدلات تضخم متباينة للمدة )ا هناك تأثير واضح 2013-1990لحصار قد أ (،و
الر ، لذلك من الضروري رسم  على سعر الصرف التوازني للدينار العراقي مقابل الد
سياسة واضحة من قبل البنك المركزي العراقي لتحقيق استقرار  دائم في سوق 

النقدية والمالية لمعالجة معدلات  الصرف ،أضافة الى ضرورة توحيد جهود السلطتين
 التضخم المرتفعة من خلال استخدام الوسائل المتاحة .

 

Abstract: - 

 The exchange rate contributes in directing the country's 
economic policies, monetary and financial, when it is well 
used, and is one of the most important economic and 
monetary indicators that express the strength of the 
economy of any country. The various economic literatures 
contributed to explain and explain the various exchange rate 
regimes and factors affecting them. The inflation was one of 
these factors that affect the exchange rate during the period 
of research, which have burdened the country with major 
economic problems. It is noted that the high inflation rates, 
represented by the general index of consumer prices, is 
linked to the inverse relationship with the exchange rate of 
the Iraqi dinar against the dollar.There have been many 
changes in the use of new instruments and means of 
monetary policy helped them to achieve their objectives, 
including foreign currency auctions, where it can be 
considered as a mediator target to achieve the final and 
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important goal, namely the stability of the level of the year 
prices and stability of exchange rates.The low inflation rates 
for the years after 2003 give a good indication of the 
effectiveness of the procedures followed by the monetary 
authorities, and the effectiveness of tools used to curb 
inflation and reduce it, and the reflection on the increase in 
purchasing power of the Iraqi dinar.The study dealt with five 
sections, the first is the methodology of research, and the 
second is the basic concepts of inflation, through the 
definition of inflation, its types, methods of treatment and 
then the economic and social effects resulting from it. The 
third section illustrates the relationship between inflation and 
the exchange rate, through the index of inflation in Iraq, and 
the dinar exchange rate index. The third section illustrates 
the relationship between inflation and the exchange rate, 
through the inflation index in Iraq and the dinar exchange 
rate index. The fourth section is the econometric aspect of 
the relationship between inflation and exchange rate, and 
the last section included conclusions and recommendations. 

 -منهجية البحث : -المبحث الول:

 -المقدمة :

بظروف اقتصادية وسياسية واجتماعية صعبة  (2013-1990المدة ) مر العراق خلال
تمثلت بحصار اقتصادي دولي شامل عزل البلد عن العالم الخارجي ،ويعاني الاقتصاد 
العراقي من مشكلة التضخم وارتفاع في المستوى العام للأسعار على مدى فترة امتدت 

مة الصرف  1990منذ عام  في ولحد الان ، أضافة الى تغيرات عديدة رافقت انظ
ثابتا للفترة التي سبقت التسعينات الدينار صرفسعرالاقتصاد العراقي فبعد ان كان 

نلاحظ ظهور نظام سعر صرف حر ومعوم يتحدد من خلال الية العرض والطلب 
هورا كبيرا  رافق فترة مما سبب تد في سعر صرف الدينار الحصار الاقتصادي 
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هور القوة الشرائية للدينار  العراقي وانعكاس ذلك على المستوى العام ألسعار وتد
العراقي ،وقد حدثت تغيرات كثيرة في استخدام أدوات ووسائل جديدة في السياسة 
االجنبية حيث يمكن اعتباره  النقدية ساعدتها في تحقيق اهدافها منها مزادات العملة
هم الا وهو استقرار المستوى العام للأسعار  كهدف وسيط لتحقيق هدف نهائي وم

 رار اسعار الصرف .واستق

للتضخم اثاره الاقتصادية والاجتماعية سيئة تضعف الحافز على -مشكلة البحث:
الادخار وتؤدي الى فقدان النقود لوظيفتها كمستودع للقيمة ،كما يزيد من التفضيل 
السلعي على النقدي ،اضافة الى الأثار السلبية لتقلبات اسعار الصرف على الوضع 

 والمالي(. الاقتصادي )التجاري

اهمت في التأثير السلبي -أهمية البحث : يعتبر التضخم من احد الاسباب المهمة التي س
االخطاء التي وقعت بها  على سعر الصرف في السوق الموازية وبالتالي تشخيص
 السلطات النقدية والمالية على حد سوء خالل مدة البحث ووضع الحلول المناسبة لها .

ها ان ارتفاع نسب التضخم ممثلة بالرقم انطلق -فرضية البحث: البحث من فرضية مفاد
القياسي العام لأسعار المستهلك خلال مدة البحث ترتبط بعلاقة عكسية مع سعر 

الر.  الصرف التوازني للدينار العراقي مقابل الد

لسياسات الاقتصادية االتأكيد على فرضية البحثوالوقوف على أخطاءهو  -هدف البحث:
ووضع الحلول الاقتصادية لمعالجتها من خلال سياسات اقتصادية نقدية ومالية المتخذة 

 .تعمل بشكل كفؤ لتحقيق استقرار في سعر الصرف 

 -الدراسات السابقة:

دراسة حسن شاكر عبد الشمري، فاعلية السياسة المالية والنقدية والتوجهات -1
والاقتصاد،جامعة  الإدارةالمستقبلية في الاقتصاد العراقي،رسالة ماجستير ،كلية 

،ركزت الدراسة على توضيح النهج التوسعي وغير المخطط للسياسات  2006الكوفة،
المالية والنقدية في ظل النظام السياسي السابق والمتمثلة بالإصدار النقدي والأنفاق 

 والإعفاءات الضريبية . العام
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السيطرة على الضغوط  أطروحة عمر محمود العبيدي ،فاعلية السياسة النقدية في-2
(.ركزت الدراسة على دور السياسة النقدية 2007-1980التضخمية في العراق للمدة )

 في السيطرة على التضخم.

أطروحة موسى الفاضل مكي،دور السياسة النقدية في تحقيق الاستقرارالاقتصادي -3
ة في ( وتطرقت الدراسة الى دور السياسة النقدي2012-1992في السودان للمدة )

 تحقيق الاستقرارالاقتصادي خلال مدة البحث.

تناول الدراسة على اربعة مباحث المبحث الاول منهجية البحث ، -هيكلية البحث:
خالل استعراض والمبحث الثاني الا مفهوم التضخم وانواعه واساليب طار النظري من

سعر الصرف  معالجة التضخم ثم الاثار الاقتصادية والجتماعية للتضخم ،اضافة الى
القة بين التضخم وسعر  والعوامل المؤثرة فيه ،اما المبحث الثالث فقد تناول ال
الصرف من خلال معرفة مؤشر التضخم ومؤشر سعر الصرف للدينار العراقي 

 واخيرا المبحث الرابع هو الستنتاجات والتوصيات.

اهي األساسية للتضخم وسعر الصرف-: ثانيالمبحث ال  -:المف

ال   -التضخم : -:ا

 -مفهوم التضخم : -1

التي تدخل معالجتها ضمن اطار الاقتصاد الكلي هي تلك المسائل  المهمةمن المسائل 
اهر  اهرتان اصبحتا من اكثر الظو وهاتان الظ اهرتي التضخم والبطالة  التي تتعلق بظ
 الاقتصادية شيوعا وانتشارا وتداولا في معظم اقتصادات العالم في الوقت الحاضر،

والمختصين وحتى الحكومات الى ايجاد حلول  الاقتصاديينالعديد من  ما دفعهذا و
واهر نظرا لما تلحقه من اثار  اللازمةجراءات المناسبه او اتخاذ  لمعالجة تلك الظ

 0سلبيه على حركة ومسار الاقتصاد القومي وعلى افراد المجتمع 

 -وهي : وهناك العديد من التعاريف للتضخم يمكن التطرق اليها

يصاحبه  ألسعارهو الارتفاع الكبير والمستمر في المستوى العام  )ان التضخم
انخفاض في القيمة الحقيقية للنقود ،ويصبح التضخم اكثر تسارعا عندما يرافق الزيادة 

تم تمويلها بالقروض المحلية في الاصدار النقدي زيادة في النفقات الحكومية التي ي
 (277، 2009عجمي،( .)من الضرائببدلا
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هو حركة تصاعدية ألسعار او حركة تنازلية لقيمة النقود وهو يجعل  ويعرفه اخرون
االرتفاع  الدخل الحقيقي ألفراد اقل من الدخل النقدي لهم بمقدار التضخم ولكي يتحول
فياالسعار الى تضخم لابد ان يشمل الرتفاع جميع انواع السلع الستهلاكية 

 0وسيطة والخدمات وان يتصف بصفة الاستمرار والانتاجية وال

االرتفاع المستمر فياالسعار يعكس حالة عدم التوازن ما بين القطاع النقدي  اي ان
 والقطاع السلعي.

واهر اخرى تتحرك لتسبب التضخم الاقتصادي غير الاسعار ) كما نلاحظ هناك ظ
اجمة ع اي والدخل النقدي وهي التكاليف ن فشل العرض في تلبية زيادة في النفقات ن

ها النسان تجعله ينفق المزيد من النقود  والخدمات تكاليفالالطلب  فزيادة  التي يحتاج
للحصول على نفس السلع والخدمات التي حصل عليها في السابق وبالتالي ارتفاع 

 (.556-555، 1980ة(.)سجيل،المعيشتكاليف 

لع والخدمات ناجم عن زيادة كمية فالتضخم اذن هو ارتفاع طويل الجل في اسعار الس
نسبة الى المعروض من السلع والخدمات او الناتج مسببا انخفاض  المعروضةالنقود 

 0قيمة العملة وارتفاع التكاليف 

ويمكن تعريف التضخم ايضا من وجهة نظر نقدية بحته في انه مطاردة كمية كبيره )
عريف يؤكد على ان التضخم ينشأ ،وهذا التمن النقود لكمية اقل من السلع والخدمات 

بسبب عدم تساوي النمو في الانفاق النقدي اي زيادة الدخول النقدية وكمية وسائل الدفع 
وهذا الاختلال  من جهة والنمو في العرض الحقيقي للسلع والخدمات من جهة اخرى 

ة فيما بين الجانبين سيؤدي الى هبوط متواصل في قيمة العملة او في قوتها الشرائي
 (.265، 1988بسبب تزايداالسعار(.)الشمري،

تتصف بالاستمرار الذاتي تنتج عن  ألسعاركما عرف التضخم هو حركة صعودية )
 (.19، 1984(. )الروبي،فائض الطلب الزائد عن قدرة العرض

وبالرغم من شيوع انتشار مصطلح التضخم وشموله معظم اقتصاديات العالم في الوقت 
م يوجد لحد الان اتفاق بين الاقتصاديين حول تعريف محدد وواضح الحاضر ،الا انه ل

للتضخم ،فمنهم من اعتقد ان التضخم يعود الى زيادة كمية النقد المتداولة اكبر من 
،اما البعض الاخر  ألسعارالمعروض السلعي وما يؤدي الى ارتفاع المستوى العام 

القومي دون ان يرافق ذلك زيادة في فأنه يعتقد ان التضخم قد ينجم عن زيادة الانفاق 
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الانتاج والاخر يعزو التضخم  الى ارتفاع تكاليف الانتاج ومنهم من يقول ان التضخم 
يعود الى التغيرات الهيكلية التي تحدث في الاقتصاد والتي لابد ان يرافقها ارتفاع في 

 .السعار

 (Types of inflation)-: انواع التضخم- 2
 
  Demand pull inflation -تضخم جذب الطلب: -1

ينشأ من ارتفاع مقدار الانفاق الحكومي والخاص على السلع والخدمات بحيث يتجاوز 
مقدار المعروض منها مما يدفع البائعون الى رفع اسعار السلع والخدمات واذا استمر 

قد تتعلق بضعف القاعدة  لأسبابولم يتمكن المنتجون من زيادة الانتاج  بالزيادةالانفاق 
فيطالب  أيضاتشمل عنصر العمل  الشحةالانتاجية وعدم امكانية توسيعها ،واذا كانت 

رهم بسبب ضغط الطلب ويستمر هذا الحال  طالما ظل الانفاق  قائماالعمال برفع اجو
 (.2010،11.)خنجر،المتاحةمتجاوز حجم الموارد 

فائض في الطلب الكلي عن العرض ويحدث التضخم المجذوب بالطلب نتيجة لوجود 
قليلة( فعند  سلعاالكلي سواء في سوق السلع او عناصر الانتاج )نقود كثيره تطارد 

الوصول للتوظف الكامل تؤدي الى زيادة في الطلب وزيادة الانفاق الكلي الى جذب 
 ويكون هذا النوع من التضخم0الانتاجية للمجتمع الطاقةالسعار للارتفاع الفائض عن 

في اقتصاديات الدول النامية لسعيها في تحقيق برامج التنمية  بروزاوانتشارااكثر 
مما يؤدي الى زيادة في الطلب وليس زيادة التكاليف  .الاقتصادية والاجتماعية 

 (.186، 2014)الوادي،
 
 Cost –push inflation -تضخم دفع التكاليف : -2

ور او نتيجة لدفع الرباح وعليه فان ان هذا النوع من التضخم يحدث نتيجة لدفع اج
تحليل دفع التكاليف انما يفترض وجود سلطه احتكارية في سوق العمل او سوق السلع 

هناك نقابات عماليه فان السعار قد ترتفع  لارتفاع الاجور وعندما  نتيجةفعندما تكون 
هناك سلطة احتكارية في سوق السلع فان المحتكر غالبا  رفع  الى ما يطمحتكون 

السعر رغبة في زيادة الارباح ووفقا لنظرية دفع التكاليف فان زيادة الطلب في احد 
ارتفاع إلى القطاعات الاقتصادية انما يعتبر المحرك الاول للتضخم لكونه يؤدي 

 0السعار والاجور في هذا القطاع وغيره من القطاعات الخرى
ومعظم البلدان  ألمريكيةوقد انتشر هذا النوع من التضخم في الولايات المتحدة 

الصناعية الاوربية خلال المدة الممتدة من الحرب العالمية الثانية وحتى مطلع 
 .السبعينات
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هو  -التضخم المستورد : -3 العوامل الخارجية على  تأثيرالمقصود بالتضخم المستورد 
خالل القنوات التالية  مستوى السعار المحلية وينتقل التضخم المستورد الى الداخل من

 (.15)خنجر، ،-:

درجة الانكشاف الخارجي على العالم وهي نسبه مجموع الصادرات والواردات الى -1
  0الناتج المحلياالجمالي

وازدادت الاسعار هذان الميلان الميل الحدي والمتوسط للاستيراد فكلما ارتفع -2
لواردات كلما ادى ذلك الى زيادة استيراد التضخم من الخارج ،وتشترك العالمية ل

في استيراد التضخم بسبب زيادة الاعتماد الغذائي على الخارج  المتخلفةمعظم البلدان 
والاعتماد الكبير على المواد الخام الاولية والوسيطة وطبيعة التوجه الجغرافي 
للواردات ،اضافة الى التغيرات التي تحدث في سعر الصرف للعملة المحلية بسبب 

منها ضغوط  لأسبابة ضعف طاقة الدولة على الاستيراد وضغوط تخفيض قيمة العمل
حصيلة الصادرات وعدم استقرارها على عرض  تأثيركما ان ،صندوق النقد الدولي

وكذلك  المستوردةالنقود حيث هذه العوامل تدفع باتجاه ارتفاع اسعار السلع والخدمات 
 .المستوردةمستلزمات الانتاج 

 galloping inflation-التضخم الجامح : -4

هو الوضع الذي يرتفع  بشكل سريع جدا وتنخفض قيمة  للأسعارفيه المستوى العام و
بعد  لألمانياالنقود بشكل شديد ايضا والذي بموجبه قد تنهار العملة بشكل تام كما حدث 

هو معدل التضخم ذ -%100-%20الرقمين من فئة ) والحرب العالمية الثانية و
ناعية مثل وهكذا خلال مدة زمنية قليلة حيث عانت منه ايضا دول ص (200%

التينية كالبرازيل  .والرجنتين ايطاليا، واليابان ،والعديد من دول امريكا ا

سنويا خلال السبعينات  %700 - %50حيث ارتفع معدل التضخم فيها من 
وهاوس،والثمانينات  (.707، 2009. )ساملسون،

هور سريع في قيمتها ولايلجا الافراد الى  وفي هذه الحالة تتعرض العملة الى تد
الت اليومية باعتبار النقود تقوم بوظيفة الدفع وهنا  لأغراضالحتفاظ بها الا  المعا

لهروب رؤوس الاموال ويتجه الافراد الى  نتيجةتتعرض الاسواق المالية للضعف 
 .تخزين السلع وشراء العقارات
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 -: Repressed inflationلتضخم المكبوت ا -5

هو تضخماليصاحبه  في كلاالحيان ارتفاع فياالسعار نظرا لتدخل الدولة واشرافها 
على جهازاالسعار عن طريق نظام التسعير الجباري ،ومن سماته بروز طوابير 

اهر الذي اعلى المح هو بخلاف التضخم الظ اهرة السوق السوداء و ل التجارية وظ
  .ترتفع فيهاالسعار بصوره مستمرة وبحرية استجابة لقوى السوق

  -: Hyper inflationالتضخم المفرط -6

هو من اخطر انواع التضخم حيث ترتفعاالسعار بمعدلات كبيره وينشأ هذا التضخم  و
من التوسع غير الطبيعي في كمية النقود مقابل انخفاض كبير في كمية السلع 
المعروضة نتيجه للظروف غير الاعتيادية الاقتصادية او السياسية وقد ترتفعاالسعار 

يا كما تزداد فيه سرعة تداول النقود سنو %1000شهريا او  %50بمعدل يتجاوز 
وهذا يؤدي الى  كأداةوتكاد ان تتوقف النقود عن العمل كمستودع للقيمة او  الدخار 

وهذا النوع من التضخم هو  انعدام الثقة بالعملة الوطنية ويرغب الافراد التخلص منها 
اوربا الشرقية الذي يسود في العراق منذ حقبة التسعينات وفي الصين والمانيا وبلدان 

 .والثانية الأولىبعد الحرب العالمية 

-280)عجمي ،-هي : المذكورةومن سمات التضخم المفرط الذي تعرضت له البلدان 
281.) 

تزايداالسعار بمعدل اكبر من كمية النقود وسرعة تداولها ،فقد اصبح هناك  -أولا
عجز في كمية النقود في المانيا على الرغم من الات الطبع التي كانت تعمل طوال 

والرقم القياسي لكمية النقود  للأسعاربين الرقم القياسي  النسبةالوقت ، وبالتالي فان 
(p|Mاتجهت نحو الارتفاع ومعكوس ) ( هذه النسبةMlP مة الحقيقية (التي تمثل القي

 .للنقود تميل نحو الانخفاض

وزها  المتوقعةانتشار التوقعات المستقبلية باستمرار الرتفاع فياالسعار -ثانيا وتجا
كما تدفع  السعار الفعلية مما يدفع الافراد نحو تفضيل شراء السلع لخزنها للمستقبل،

مما ينجم  لغرض التخزين وليس للبيع الفوري نتاج السلعهذه التوقعات المنتجين الى ا
عنه فجوه بين العرض الكلي والطلب الكلي لصالح تكوين فائض في الطلب يزيد من 

 .ارباح المنتجين والبائعين ويرفع بالتالي من معدل السعار والجور
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بعد هبوط سرعة تداول النقود في المراحل الاولى من التضخم وقد حدث ذلك -ثالثا
لاعتقاد الافراد عودة السعار الى سابقها  1923-1922الحرب العالمية الاولى 

هبوط سرعة  ،فاحتفظ الافراد بالعملة توقعا منهم حصول انخفاض فياالسعار ولكن 
هور قوتها  ادى الى تزايد طبع النقود من قبل السلطات النقدية  الشرائيةتداول النقود وتد

 0وتزايد عرض النقد والاسعار وفقدان العملة لوظائفها 

التي تميز التضخم المفرط يرافقها تحرك الاجور  مستقرةاناالسعار غير -رابعا
 %1يتحركاالجر الحقيقي للفرد الواحد بمعدل  العاديةففي الظروف  ،متكررةبصوره 

تغيرت الاجور الحقيقية في المانيا  1923ولكن خلال عام  لآخرشهر  او اقل من
على العمال وقطاع الاعمال  كبيراً ئافي كل شهر وترك هذا التقلب عب %30بمعدل 

االلماني ثروات اغلب فئات المجتمع اللماني هبوط المارك . ودمر 
 (.2006،707)ساملسون،

  -قياس التضخم :-3
 

السعار في اي اقتصاد على محورين اساسيين يمثل المحور الاول تعتمد عملية قياس 
اي يركز على درجة ارتفاعاالسعار،  التغيرات التي تحدث في مستويات الاسعار،

بينما المحور الثاني يركز على تحديد مصدر ارتفاعاالسعار ،اي الاسباب التي ادت 
 -طرق قياس التضخم هي : الى ارتفاع مستوياتاالسعار في الاقتصاد الوطني ،ومن

 -: للأسعارالرقام القياسية -أ

بأنها عبارة عن متوسطات مقارنة نسبية وزمنية  للأسعارتعرف الارقام القياسية 
ها متوسطات نسبية هو انها تبين مدى التطور في النقود  للأسعار والمقصود من ان

سنة الاساس حيث يتم لمقارنة يسمى اوتقوم على اساس  ،معين لشيءاالسعار بالنسبة 
مقارنة التطورات في النقود االسعار بسنةاالساس ويعتمد اختيار  سنة الاساس على 

هي ارقام مدى الثبات النسبي لمستوياتاالسعار في تلك السنة كما ان الا رقام النسبية 
  .لكونها تعكس التغيرات في مستويات السعار خلال فترة زمنية معينة ازمنية نظر

لقياس القوة الشرائية ومستوى المعيشة وكذلك  لأسعارالجملةدم الرقم القياسي ويستخ
بالقوة الشرائية للمستهلكين  ارتباطاالتجزئة لكونه الاكثر  لأسعاريستخدم الرقم القياسي 

دامه في الاغلب اثناء  هو الذي يتم استخ الافراد ،لكن الرقم القياسي لنفقات المعيشة 
  .فترات التضخم
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ختيار السلع المراد تطبيق الارقام القياسية عليها لمعرفة مقدار التضخم ويتم ا
دامه  (.178، 1999.)عبد الله،طريقتين معروفتين هما باستخ

ال   -الطريقة الكلية او طريقة الناتج القومي : -أ

،والذي يعبر عن اسعار جميع السلع  ألسعارحيث يسمى الرقم القياسي العام 
خالل فترة زمنية محدده )سنة ،خمس سنوات ،عشر سنوات( في  والخدمات المنتجة

 الدولة،اي يعبر عن اسعارالناتج الكلي .

ويتم بموجبها اختيار مجموعة معينة من السلع والخدمات  -طريقة العينات :--ثانيا
او مشروعات او قطاعات وتجري  دكأفراذات اهمية اقتصادية في حياة المجتمع 

ها خلال الفترة الزمنية المحددة االرقام القياسية التي تنشرها ،دراسة تطور اسعار
ظاهرة التضخم في بلد ما تتوقف درجة  الجهات الرسمية والتي تستخدم كمعبر عام عن 
ها الحقيقي عن هذه الظاهرة على مدى شمول ودقة اثمان السلع والخدمات التي  تعبير

االرقام وعلى طريقة تركيبها  ها هذه   0تتكون من

  -طريقة الفجوة التضخمية :-ب

هي طريقة متأثرة بالتحليل الكنزي وتقوم على اساس تقدير الفروق بين حجم السلع 
والخدمات المنتجة في الاقتصاد وبين القوة الشرائية المتاحة في ايدي المستهلكين 
وتعالج هذه الفروق من خلال علاقات الطلب الكلي او الانفاق بالفرق بين فائض 

جم الناتج القومي الجارية (وبين ح بألسعارمقدرا  الطلب الكلي النقدي )الانفاق القومي
ويربط فجوة التضخم )فجوة فائض (.178.)عبد الله،  الثابتة ( بألسعار)مقدرا الحقيقي

الطلب(بتطورات السعار يمكن الوقوف على مدى تأثير هذه الفجوة على مستوى 
كلت ضغطا السعار المحلية ،ومن الواضح انه كلما اتسعت هذه الفجوة كلما ش

،االمر الذي متزايدا على العرض الحقيقي للسلع والخدمات وبالتالي اختلالا نقديا أشد
  0اكبر في مستوى السعار  ارتفاعايولد 

 -ويستخدم الاقتصاديين عدة معايير لقياس الفجوة التضخمية منها :

وهي عبارة عن الفرق بين التغير في عرض النقد  -طريقة فائض المعروض النقدي :-
الافراد الاحتفاظ به  ما يرغبوبين التغير في الطلب على النقود )اي حجم  ()السيولة

خالل فترة زمنية معينة .)عبد من الدخل الحقيقي في شكل نقود( عند اسعار ثابتة وذلك
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اي تتحد الفجوة التضخمية وفقا لهذا المعيار بمقدار الزيادة في كمية النقود (.184الله ،
المعروضة في المجتمع عن تلك النسبة من الدخل الحقيقي التي يرغب الافراد 

  0الحتفاظ بها في صورة نقود سائل خالل فترة زمنية معينة 

لطلب الفعال ،حيث يستند هذا المعيار الى نظرية كينز في ا -معيار فائض الطلب :-
تمثل الفجوة التضخمية الفرق بين الطلب الكلي على السلع والخدمات والعرض الكلي 

نحو الارتفاع ويدخل الاقتصاد في  ألسعار،وفائض الطلب هذا يدفع المستوى العام 
 (.149، 2010.)بوخاري ،حالة من التضخم البحت

هي تعبر عن الختلال الحاص ل بين نمو كمية النقود ونمو اي ان الفجوة التضخمية 
  0الناتج الحقيقي من السلع والخدمات في الاقتصاد في شكل فائض طلب 

د هذا المعيار في قياس الفجوة التضخمية على  -معيار معاملاالستقرار  النقدي :- يستن
افكار النظرية الكمية الحديثة وقد ربط فيها الاقتصادي فريدمان التضخم باختلال 

ن الزيادة في كمية النقود والزيادة في الناتج القومي الحقيقي ،حيث يرى العلاقة بي
 فريدمان بان الزيادة في كمية النقود بنسبة اكبرمن الزيادة في الناتج القومي الحقيقي ،

  0نحو الارتفاع  بالأسعارتولد فائض طلب يدفع 

 - االثار الاقتصادية والاجتماعية للتضخم :-4

 -اثارا اقتصادية واجتماعية ضارة يمكن اجمالها ما يلي :يترتب على التضخم 
 -تأثير التضخم على ثقة الأفراد في العملة الوطنية :-أ

هور المستمر تبدأ النقود  فإذاواضعاف الحافز على الادخار  اتجهت قيمة النقود الى التد
اي في فقدان وظيفتها كمستودع للقيمة، وهنا يزيد التفضيل السلعي على النقدي ،

الك الحاضر ويخصص ميلهم الدخار  الافراد يزيد ميلهم الى انفاق النقود على الست
الت اجنبية اكثر  ما لديهموما تبقى  من ارصدة يتوجهون الى تحويلها الى ذهب وع
 (202.)عباهلل،،استقرارا

  -تأثير التضخم على ميزان المدفوعات : -ب

( حيث ان Balance ofBaymentsللتضخم اثر سلبي على ميزان المدفوعات )
الدولة التي تعاني من ارتفاع اسعارها  تجد منتجاتها  في موضع تنافسي ضعيف من 

االخرى الاقل  ،وبذلك تزداد وارداتها وتقل صادراتها مما يؤدي  سعرامنتجات الدول
 (.188.)الوادي،،الى عجز الميزان التجاري من ميزان المدفوعات
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خفاض اسعار السلع المستوردة نسبة الى نظيراتها المحلية اي التضخم يؤدي الى ان
رها وبالتالي زيادة الستيراد يعني زيادة الاعتماد على الخارج  التي ارتفعت اسعا

بالميزان التجاريللبالد وتصبح محصلة ذلك النزوح نحو الاستيراد  ما يسمىاختالل 
لي وتعطيل جزء كبير من االحجام على السلع المحلية وتراجع حجم الانتاج المح

. الطاقة الانتاجية وقوة العمل فيالبالد وظهور البطالة بشكل سافر
 (2002،190)واصف،وحسين،

 -تأثير التضخم على الدخل : -ج 
يعكس التضخم اثار ومشاكل اقتصادية واجتماعية مما يترتب عليها اعادة توزيع الدخل 

المختلفة من ذوي الدخل تتأثر بطرق مختلفة فبعضها يحقق  الفئاتالحقيقي فمثل 
االخر يحقق خسائر ،اي للتضخم تأثيرات سالبة على بعض فئات  ارباحا والبعض
المجتمع وتأثيرات موجبة على فئات اخرى في أن واحد حيث يتضرر من ارتفاع 

 -التالية:السعار الفئات 
من اصحاب الرواتب وحملة السندات  يانسباو الثابتة  المحدودةاصحاب فئة الدخول -

 (.315، 2004.)علي،عبد الجبار،يتحمل خسائر يتمثل بانخفاض في دخولهم

 .اصحاب المدخرات النقدية سواء كانت بفائدة او بدون فائدة -

 0على تسليم بضائع في المستقبل بسعر محدد مسبقأ تجارياالمتعاقدون -

 السيدعلي،) بموجب كمبيالات او سندات مبالغ نقدية بسعر فائدة ثابتلالمقرضون-
 (.460، 2004العيسى،

 (461العيسى،و)السيدعلي،-اما المستفيدون من التضخم فهم الفئات التالية :

اي التي تتغير مع تغير الاسعار كالتجار واصحاب المهن  المتغيرةاصحاب الدخول -
والحرفيين واصحاب المعامل والمزارعين وعندما ترتفع اسعار منتجاتهم او  الحرة

خالت السلع  خدماتهم بدون ان تزداد اجور العمال المستخدمين من قبلهم او اسعار م
  .الخرى

 لأغراضمقترضين  كانواالمقترضون بأسعار فائدة ثابتة علىاختالف انواعهم سواء -
تمويلية كالقروض الحكومية او مقترضين  لأغراضاو استهلاكية كشراء منزل او شقة 

 .معمل او بناء عمارة تجارية  لإنشاءاستثمارية  لأغراض
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والعقارات والتحف الفنية  األراضيالثروات المادية بأشكالها المختلفة  اصحاب-
  0والاثرية النادرة والذهب والفضة والاحجار الكريمة كالماس والزمرد

عملاتاالجنبية الذين يستفيدون من التضخم عندما يؤثر ارتفاع اصحاب المدخرات بال-
الت الاجنبية  تجاهالسعار العام على اسعار صرف العملة الوطنية  والذي ينعكس الع

الت  رها بالع الت الاجنبية بانخفاض سع عادة على اسعار صرف العملة الوطنية بالع
 .الجنبية

 -:تأثير التضخم على النمواالقتصادي -د
هو الحد من الرخاء والنمو الاقتصادي حيث يمكن ان    االخرى  من اثار التضخم

الى تقليلاالدخار وزيادة الانفاقاالسهالكي وبالتالي  للأسعاريؤدي الارتفاع المستمر 
تقليل الحافز للاستثمار ومن ثم انخفاض معدل النمو الاقتصادي وانخفاض الناتج 

 القومي
 Economicول اثر التضخم على النمو الاقتصادي )ح آلراءوقد اختلفت 

Growth يرى فريق من الاقتصاديين ان التضخم يخلق حالة من عدم التيقن حول )
ها ،  الاوضاع الاقتصادية المستقبلية المر الذي يؤثر على قراراتاالستثمار ويؤخر

ولهم الحقيقية كما يؤثر على حافزاالدخار وانتاجية العمال وحماسهم نتيجة انخفاض دخ
،بينما يرى فريق اخر ان التضخم قد يكون دافعا لعملية النمو الاقتصادي ،حيث يتوقع 
ان ارتفاع السعار اثره يعمل على زيادة الارباح فتزيداالستثمارات ويزيد التشغيل 

ن تبقى محكومة بنوع ومستوى أييوتنخفض البطالة ، يالحظ ان صحة اي من الر
لشديد والسريع بدون شك سيضر بالنمو الاقتصادي اما التضخم التضخم ،فالتضخم ا

 0بسياسات اقتصادية حكيمة  ما صوحبللنمو اذا  دافعاوالمعتدل يكون  البطيء

 سعر الصرف -ثانيا :

 -: مفهوم سعر الصرف

الت ويعتمد ذلك على علاقات العرض  عالقة التحويل بين الع تمثل أسعار الصرف
هو سعر وحدة عملة مع وحدة عملة  والطلب بين العملتين ،أن سعر الصرف الأجنبي 
الر ،اذ يعبر  مقابلة لدولة أخرى ويعبر عنه بالعملة الوطنية كالدينار العراقي مقابل الد

( عن كمية الوحدات من أحدى  foreign Exchange rateالأجنبي )سعر الصرف 
العملتين التي يتم مبادلتها بوحدة واحدة من العملة الأخرى وهناك نوعان من اسعار 
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واسعار الصرف  fixed Exchangerateالصرف وهي اسعار الصرف الثابتة 
 .   free Exchange rateالحرة

في ضوء بعض الأسس تتحدد أسعار الصرف هذه  -اسعار الصرف الثابتة : -أولا
ددها الإدارة الرسمية في الدولة لتحديد سعر الصرف الثابتة ولا تتغير هذه  التي تح

هوامش محدودة جدا .  العلاقة بين العمليتين الا ضمن 
الت  -أسعار الصرف الحرة : -ثانيا تتغير أسعار الصرف للعملة الوطنية تجاه الع

ب على العملة في سوق الصرف الأجنبي الخرى بناء على العلاقة بين العرض والطل
ري هذا التغيير بشكل حر في أسعار الصرف الحرة  .ويج

ويرتبط الدينار العراقي بسعر صرف على نحو ثابت تقريبا مدة طويلة فقد كان سعر 
الت  األمريكي يتخذ وسيطأ لتقييم الدينار العراقي يوميا مقابل الع الر الصرف للد

التاألخرى بالنسبة ألجنبية ،لذا فقد كان س عر صرف الدينار العراقي يتأثر تجاه الع
اهه.  (.2000،34)بخيت،وخضير،نفسها لارتفاع وانخفاض الدولار تج

 -:العوامل التي تؤثر على سعر الصرف
همها :  -يتأثر سعر الصرف بعوامل عدة من أ

النظرية عرض النقد يؤثر على سعر الصرف وقد اكد الالسيك على ذلك من خلال -1
وهذه العلاقة  هناك علاقة بين كمية النقود والمستوى العام للأسعار  الكمية للنقود بان 

 (1983،138.)صقر،تكون بنفس النسبة وبنفس الاتجاه
اسعار الفائدة تؤثر على سعرالصرف حيث حركة رؤوس الاموال الدولية وانتقالها -2

ة ،اي ان البلد الذي ترتفع فيه ما بين الاقتصاد الدولي فهي تتحرك بحثا عن الفائد
اسعار الفائدة الحقيقية عن بقية البلدان فهذا الوضع سوف يشجع رؤوس الاموال على 
الانتقال اليه مما يعني زيادة عرض العملة الاجنبية في الداخل وبالتالي تدهور سعر 

 صرفها.
على سعر  الختلال سوف يؤثر -الختلال أو عدم التوازن في ميزان المدفوعات :-3

الصرف لأنه يمثل حلقة الوصل التي تعكس علاقة بلد ما بالعالم الخارجي ،فاذا حدث 
الت الجنبية  عجز في ميزان المدفوعات لبد معين فيؤدي الى زيادة طلبه على الع
هور  لسد ذلك العجز وبالمقابل انخفاض طلب الاجانب على العملة المحلية يعني تد

 وبالعكس في حالة حصول فائض في ميزان المدفوعات.سعر صرف لعملة ذلك البلد 
نشاط البنوك المركزية وذلك عندما تتدخل في السوق بيعا او شراء لدعم قيمة العملة -4

 او لخفضها .
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يتأثر سعر الصرف بالضطرابات السياسية وذلك من  -مدىاالستقرار السياسي :-5
رها على الوضع الاقتصادي للبلد بصورة عا مة وسعر الصرف بشكل خاص خلال تأثي

،اضافة الى الشاعات والاخبار يكون لها دور ايضا في التأثير على سعر الصرف 
بغض النظر على درجة صحتها ،يالحظ ان سرعة تأثر سعر الصرف بهذا العامل 
تعتمد على مدى تجاوب قوى السوق تبعا لاستجابات المتعاملين 

 (122، 2000.)العصار،وشريف،فيه
 -: ر الصرفأهمية سع

يلعب سعر الصرف دورا مهما في النشاطات الاقتصادية الخارجية التي يقوم بها اي -أ
 بلد سواء كان ذلك النشاط تجاري او استثماري .

الت الاخرى وقد يكون عاملا لتخفيض -ب يستخدم سعر الصرف كهدف تجاه الع
 م مع الهدف النهائي للسياسة النقدية .ءالتضخم وهذا ماتال

يؤدي ارتفاع سعر صرف العملة الوطنية الى ارتفاع قيمة السلع المنتجة محليا -ت
والموجهة للتصدير وانخفاض اسعار الواردات ، ويحدث العكس عند انخفاض قيمة 
العملة الوطنية حيث تزداد تنافسية السلع المنتجة محليا وترتفع اسعار السلع 

 (.122)بوخاري،المستوردة.

 
 .ليل لعالقة بين التضخم وسعر الصرفتح-: المبحث الثالث

ال   -: مؤشرات التضخم في العراق-أ

مر العراق خلال المدة موضوعة البحث بظروف اقتصادية صعبة بدأت على اثر 
ها من اضطرابات اقتصادية وسياسية واجتماعية  1991حرب الخليج الثانية  وما تبع

اثاره على مجمل  على حد سواء ،واعقب ذلك فرض حصار دولي شامل انعكست
الفعاليات الاقتصادية في البلد ،اضافة الى السياسات الاقتصادية الخاطئة والتي 

 Rates ofفقد شهدت معدلات التضخم  2003استمرت طيلة فترة الحصار وفي عام 

inflation  180،8كانت نسبة التضخم  1991تباين ملحوظ خلال الفترة ففي عام% 
حيث شهدت نسبة  1996وقد استمرت بالتباين بين الرتفاع والانخفاض حتى عام 

بسبب موافقة  1995(% مقارنة بعام 15،5-التضخم انخفاضاملحوظا وبمعدل )
هم )النفط مقابل الغذاء (واستمر التباين حتى عام  العراق على تطبيق مذكرة التفا

(% مقارنة بالعام السابق وانخفضت في عام 33،5فقد بلغت معدلات التضخم ) 2003
( وبشكل عاميالحظ ان الانخفاض في 1(% كما في جدول رقم )26،8الى ) 2004
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الجراءات تعطي مؤشراجيدا على مدى فعالية 2003معدلات التضخم لسنوات ما بعد 
دية وفاعلية الادوات المستخدمة لكبح جماح التضخم والحد المتبعة من قبل السلطات النق

كما موضح  منه ،بل معالجة وانعكاس ذلك على زيادة القوة الشرائية للدينار العراقي
 .(1في مخطط رقم )
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 -مؤشرات سعر صرف الدينار العراقي: -ثانيا
وتعد اسعار الصرف الموازيةألسعار الصرف الرسمية واحدا من المؤشرات 
الاقتصادية والمالية المعبرة عن متانة الاقتصاد الوطني وتتأثر أسعار الصرف 
بالعوامل السياسية والاقتصادية ومن أشد هذه العوامل التضخم ومعدلات أسعار الفائدة 

الصرف له مزايا عدة فسعر الصرف  السائدة في السوق المحلية وأن استقرار سعر
المستقر غالبا ما يصاحبه معدل تضخم واطئ وبهدف المحافظة على هذا الستقرار 
انتهج البنك المركزي العراقي الادارة المرنة تحديد السعر الرسمي في ظل اقتصاد 

الجراءات في نطاق سياسة من مفتوح على الخارج فضلا على الاعتماد على حزمة 
هرة التضخمية المتنامية .نقدية م  تشددة لمجابهة الظا

ومع بداية الحصار الاقتصادي على العراق أنخفض سعر صرف الدينار العراقي الى 
( دينار 10ليصل الى ) 1991(دينار لكل دولار ،وارتفع معدل انخفاضه في عام 4)

الر حتى وصل الى ) ام ( دينار لكل دولار ع458والى ) 1993(دينار عام 74لكل د
الر كما في جدول رقم )1674الى ) 1995حتى وصل عام  1994 ( 2( دينار لكل د

ان هذا الانخفاض في سعر صرف الدينار قد ولد معه توقعات متشائمة عن الوضع 
مة الدينار العراقي في السوق الموازية مما يزيد الطلب على الدولار وه ذا المستقبلي لقي

الر الذي والشعور بأن الد يشجع على الدولرة ولار الذي يشتري اليوم أرخص من الد
 يشترى غدا.
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اهم بين العراق والأمم المتحدة )النفط مقابل الغذاء والدواء(عام  وبعد تطبيق مذكرة التف
دينار لكل دولار  1170انخفض سعر صرف الدالر تجاه الدينار العراقي الى  1996

قيمة الدينار العراقي في وهذا يعني ارتفاع  %70،اي ان نسية الانخفاض بلغت
( 2،ويلاحظ من مخطط رقم )1995بالمقارنة مع قيمته عام  %70بنسبة  1996عام

 1999ان اعلى نسبة انخفاض لسعر صرف الدينارالعراقي تجاه الدولار كانت عام 
(دينارا هذا أدى الى التهرب من العملة المحلية واستبدالها بالعملات 1972فقد بلغت)

االخرى، ألجنبية والاص ان التحسن في القوة الشرائية للدينار العراقي ول الحقيقية
الذي ساد السوق العراقية لم يدم طيال وبعد الاستقرار النسبي لسعر الصرف 
هور سعر صرف الدينار تجاه الدولار في  والمستوى العام ألسعار بدأ من جديد تد

ها  2002عام  1957والى  2000عام  1930السوق الموازية حيث وصل الى  بعد
(حيث 2013-2004سعر صرف الدولار تجاه الدينار العراقي خلال المدة   ) ضانخف

والى  2010(عام 1185والى ) 2008(عام 1203و) 2004( عام 1453كان )
وهذا يعني هناك تحسن نسبي في سعر صرف الدينار العراقي   2013( عام 1232)

 (.2010،134،)خنجر،مصدر سابق-ويعود للعوامل الأتية :

دعم الاحتياطي النقدي الأجنبي لدى البنك المركزي العراقي من خلال تخفيض -1
(مليار دولار الى 600-500ديون العراق في مؤتمر باريس للمانحين من حوالي )

ها والباقي بشكل ديون دون فائدة ، %80(مليار دولار وحصل أعفاء بحدود 120)  من
 .(مليار دولار25الى ) 2008بداية عام  حيث بلغ احتياطي العراق الجنبي

وهذا يعني -2 الر  مزاد العملةاألجنبي نتيجة بيع وشراء البنك المركزي العراقي للد
 استهداف التضخم من خلال استهداف سعر الصرف عن طريق هذا المزاد.

مزاد العملة المحلية  في سحب السيولة النقدية المحلية التي تباع للجهاز المصرفي -3
ها متواضعة .ع  لى الرغم من كون

 

 

 

 



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

28 

 

 



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

29 

 

 

 

  



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

30 

 الجانب القياسي للبحث وتحليل النتائج  -المبحث الرابع:

لقد تم اختيار الدالة الخطية على اعتبار انها افضل نموذج حقق النتائج ، ومن جدول 
( على المتغير x(يالحظ وجود تأثير موجب معنوي لمتغير سعر الصرف)3رقم )

اي ان  0.05اي اقل من  p=0(لان قيمة 0.931( بمقدار )yالتضخم()التابع )معدل 
( yفي معدل التضخم)(سيؤدي الى تغير xالصرف)(في سعر1تغير مقداره )

 (.0.931بمقدار)

 ( يوضح قيم ومعنوية المعلمات3جدول )

المتغيرات 
 المستقلة

X        B        T         p-value    

     0.029     2.344   18.180  الحد الثابت

     X1     0.931     16.681    0.000 سعر الصرف

 

الحظة جدول رقم ) اي يوجد ارتباط  R=0.964(نرى ان معامل الارتباط 4وعند 
( y( والمتغير التابع معدل التضخم )xمعنوي قوي بين المتغير المستقل سعر الصرف )

من التغيرات %92.6هذا يعني ان  Rais=0.926وان قيمة معامل التحديد المصحح 
( حيث قيمة xفي المتغير التابع ناتجة من التغير في المتغير المستقل سعر الصرف )

p=0 ( هناك تأثير معنوي للمتغير المستقل سعر 0.01و0.05اقل من ( اي 
( وعليه فأن أنموذج الانحدار الخطي البسيط يكون y(على المتغير التابع )xالصرف)
                      EYt=18.180+0.931X-كما يلي :

 (يوضح معامل الارتباط ومعامل التحديد المصحح4جدول )
 

االرتباط  معامل
 (Rالمتعدد)

معامل التحديد 
 (Raisالمصحح)

قيمة     
(Fالمحسوبة) 

-pقيمة)

value) 
 القرار    

o.964    0.926     278.253   0.000     الانموذج معنوي 
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 -: الاستنتاجات والتوصيات -الخامس:المبحث 

ال  -الستنتاجات :-أ

ظهرت معدلات -1 السياسات الاقتصادية الخاطئة والتي استمرت طيلة فترة الحصار ا
انخفضت الى  %18088كانت نسبة التضخم  1991تضخم متباينة ففي عام 

 .2013عام %189بعدها اصبحت  2004عام2688%

ظهرت الدراسة وجود تأثير و-2  اضح على سعر الصرف التوازني للدينار العراقي أ
األمريكي خلال مدة) الر الر تجاه 2013-2004مقابل الد (حيث انخفض سعر الد

 .2004( عام 1453بعد ان كان ) 2013(عام 1232الدينار العراقي الى)

ظهورمزادات العملة الأجنبية نتيجة بيع وشراء البنك المركزي للدولار ،وكذلك -3
العملة المحلية في سحب السيولة النقدية المحلية التي تباع للجهاز المصرفي مزادات 

وهذا ادى الى تحسن نسبي في سعر صرف الدينار  على الرغم من كونها متواضعة 
 العراقي.

(على المتغير التابع xهناك تأثير موجب معنوي للمتغير المستقل سعر الصرف )-4
( اي ان 0.926مة معامل التحديد المصحح) قي كما ان (،0.931( بمقدار )yالتضخم)

من التغيرات في المتغير التابع ناتجة من التغير في المتغير المستقل سعر 92.6%
 ( اي هناك تأثير معنوي للمتغير المستقل على المتغير التابع.xالصرف )

 -: التوصيات-ثانيا

التضخم المرتفعة ضرورة توحيد جهود السلطتين النقدية والمالية لمعالجة معدلات -1
 م خالل استخدام الوسائل المتاحة .

رسم سياسة واضحة من قبل البنك المركزي لتحقيق استقرار دائم في سعر الصرف -2
 وبما يضمن اقتراب السعر التوازني من سعر الصرف الثابت .

اهدة من خلال استخدام ادوات السياسة النقدية الكمية -3 حث السلطة النقدية ان تعمل ج
خفض معدلات التضخم عن طريق المحافظة مع سعر صرف الدينار العراقي ل

الت الاجنبية عن طريق مزادات العملة الاجنبية .  بمستوى جيد مقابل الع
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دمها البنك المركزي العراقي وتطوير -4 اعادة النظر بألدوات وألساليب التي يستخ
المة الاقتصاد العراقي .  الوعي المصرفي ل

 -المصادر:  
 .2013البنك المركزي العراقي ،المديرية العامةلإلحصاء والابحاث،النشرة السنوية لعام  -1
بخيت.دحسين ،خضير.ايمان عبد ،الالقة بين الضغوط التضخمية واسعار صرف الدولار في  -2

ية (،كلية الادارةواالقتصاد، جامعة بغداد،مجلة العلوماالقتصاد1988-1995السوق العراقية للمدة )
 .2000، 24االدارية المجلد السابع العدد

القاتها بالسياسة النقدية مكتبة حسن المصرية -3 بوخاري .حلو موسى ،سياسة الصرف الاجنبي و
 .2010للطباعة والنشر ،بيروت ،الطبعة الاولى ،

هاز المركزي إلحصاء،النشرة السنوية -4  .2014-2013التخطيط ،الج
اهاتها 2007-1990التضخم فياالقتصاد العراقي للمدة)خنجر.محمد محسن ،مسارات -5 واتج

 .2010المستقبلية ،اطروحة دكتوراه ،الجامعة المستنصرية ،
 .1984الروبي.د نبيل ،نظرية التضخم ،مؤسسة الثقافة الجامعية ،الاسكندرية ،الطبعة الثانية ،-6

صارف والاسواق المالية ،الطبعة السيد علي.دعبد المنعم ،العيسى.دنزار سعد الدين ،النقود والم-7
 .2004الاولى ،

ل،هاوس.نورد،علماالقتصاد،مكتبة لبنان،بيروت،-8  .2006ساملسون.بو
ة نظر النقديين،ترجمة عبد الله منصور،عبد الفتاح  -9 سجيل.باري،النقود والبنوكواالقتصاد،وجه

 .1980عبد الرحمن،دار المريخ،
 .1988والمصارف ،جامعة الموصل ،الشمري.د ناظم محمد نوري ،النقود -10
 .1983صقر.دصقر احمد ،النظريةاالقتصادية الكلية ،الكويت ، -11
 .2000العصار.رشاد ،شريف.عليان ،المالية الدولية ،الاردن،-12
                  علي.د مجيد ،عبد الجبار. د.عفاف،مقدمة في التحليل الاقتصادي  الكلي،دار الوائل للنشر،                       -13

 . 2004الاردن،
دهيل وأخرون ،النقود والمصارف والنظريةاالقتصادية ،دار  الوائل للنشر ،الطبعة -14 عجمي.

 .2009الاولى ،
 .199عبد الله.د .عقيل جاسم ، النقود والمصارف ،دار المجدلاوي ،الطبعة الثانية ،-15
،دار الميسرة للنشر والتوزيع ،والطباعة ،الطبعة الوادي.محمود حسين واخرون،االقتصاد الكلي -16

 .2014الرابعة ،

 .2002واصف.د خالد ،حسين.د احمد ،مبادئاالقتصاد الكلي بين النظرية والتطبيق ،الاردن ،- 17
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 مشاريع الانتاج الزراعي ودورها

 تعزيز الامن الغذائي في العراق في 

 دراسة حالة (/ كوت / )المعهد التقني

Agricultural production projects and their 

role in enhancing food security in Iraq 
(Technical Institute \ Kut \ Case Study( 

 م.م. حسن يحيى باقر 
 المعهد التقني كوت / الجامعة التقنية الوسطى 
Assistant Teacher: Hasan Yahya Baqer 
Technical Institute Kut \ Central Technical University 
haseco46@yahoo.com 

 

 المستخلص : 

ا في المعهد التقني / ؤهالمشاريع الزراعية التي تم انشا يهدف البحث الى التعرف على
السماك والعسل ومحصول لحوم كوت لانتاج المحاصيل الزراعية ولحوم الدواجن و

الفطر ، والتي من شانها تعزيز الامن الغذائي م خالل الاعتماد على الانتاج المحلي . 
امة  الل الموارد الطبيعية والمادية والبشرية في اق وتكمن مشكلة البحث في عدم است
المشاريع الزراعية النتاج الزراعي المحلي وتوفير الغذاء للسكان والستفادة من 

 مجال الانتاج الزراعي المحلي .الخبرات الاكاديمية في 

مة وانشاء المشاريع الزراعية  نصت ي الخطوة الصحيحة هفرضية البحث على ان اقا
نحو زيادة الانتاج الزراعي المحلي وتعزيز الامن الغذائي ، وامكانية تمويلها من 

 مدخرات الافراد الفائضة عن الحاجة .

استعرض البحث مرتكزات الانتاج الزراعي في المعهد التقني / كوت والمشاريع 
المشاريع الخمسة  هلهذالخمسة التي تم تشغيلها ، ومن ثم تحليل الكميات المنتجة 

لتشغيلها التجريبي للموسم الاول فضلا عن استخراج نسبة الربح لكل مشروع على 
 حدة .

mailto:haseco46@yahoo.com
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نتاج الزراعي الدور الفعال في تزويد منتسبي لمشاريع الا ان واستنتج الباحث الى
المعهد خاصة والمستهلكين عامة بالمنتجات الزراعية الحيوانية والنباتية وبالتالي 
تعزيز الامن الغذائي لهم . ويوصي الباحث بضرورة اعداد استراتيجية اقتصادية 

الل الموارد والمكانات المتوفرة في  اهد  جميعواضحة لتفعيل است والكليات المع
الجامعة المنتجة وطرح منتجاتها الى الاسواق  أالزراعية والعمل على تفعيل مبد

 بصفتها منتجات مثالية ومنافسة للسلع المستوردة .

 
Abstract: 
Aim of this research is to identify the agricultural projects 
that were established at the Technical Institute/Kut  for 
production of agricultural crops, poultry meat, fish, honey 
and mushrooms, which enhance food security by relying on 
local production.  
Problem of research is lack of natural exploitation, material 
and human resources in the establishment of agricultural 
projects for local agricultural production and provide food for 
the population and benefit from academic expertise in the 
field of local agricultural production. 
Hypothesis research is establishment and establishment of 
agricultural projects right step towards increasing local 
agricultural production and enhancing food security, and 
possibility of financing them from excess savings of 
individuals. The study reviewed the agricultural production 
bases at the Technical Institute/Kut and five projects that 
were operated, and then analyzed the quantities produced 
for these five projects for the experimental operation of the 
first season as well as the profit percentage for each project. 
Researcher concluded is that agricultural production 
projects play an active role in providing the Institute's 
employees especially and consumers in general with animal 
and plant agricultural products and thus enhancing their 
food security. The researcher recommends the need to 
prepare aclear economic strategy to activate the exploitation 
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of the resources and potentials available in all agricultural 
institutes and colleges and to activate the university's 
productive principle and put its products on the market as 
ideal and competitive products for imported goods. 

 المقدمة
أهمية كبيرة في كل الأوقات وعلى جميع الأصعدة ) فرد ، مجتمع،  للمشاريع الزراعية 

ها السبيل  دولة ( وبغض النظر عن النظام الاقتصادي والسياسي المتبع وذلك لكون
الوحيد نحو توفيرالامن الغذائي  وبالتالي تحقيق الكتفاء الذاتي للسكان ، والابتعاد عن 

 رج والتخلص من فاتورته العالية .الاعتماد على الستيراد من الخا

من  هب ىنموذجا يحتذاوتعد المشاريع الزراعية التي أقيمت في المعهد التقني /كوت 
جميع النواحي ، وذلك لإقامتها في بيئة مثالية من الناحية الطبيعية متمثلة بالأرض 

خالل  معهد شراف أساتذة الاالخصبة وبجانب نهر الفرات ، ومن الناحية البشرية من
ذوي الاختصاص الزراعي ، ومن الناحية المادية بالستفادة من مدخرات منتسبي 
المعهد الخاصة والفائضة عن الحاجة ، وبالتالي استغلال الموارد الطبيعية والمادية 
والبشرية المعطلة سابقا ، والسعي نحو تعزيز الآمن الغذائي من خلال زيادة الإنتاج 

باتي والحيواني ، وذلك باستخدام تكنولوجيا محلية والتحديث الزراعي المحلي بشقية الن
التقني في الميدان الزراعي والاستفادة من فوائد التقانات الحيوية ، وكل ذلك يحقق 

 تطورا في المردود الاقتصادي للنشاط الزراعي لارتفاع الإنتاجية .

 منهجية البحث :

ال : مشكلة البحث :  خالت ) البشرية ، اتكمن مشكلة البحث في عدم ا ستثمارالم
في اقامة المشاريع الزراعية إلنتاج الزراعي المحلي  المادية ، المالية ، المعلوماتية (

وتوفير الغذاء للسكان والاستفادة من الخبرات الاكاديمية في مجال الانتاج الزراعي 
 المحلي .

ع الزراعية التي تم للمشاري هتتجلى اهمية البحث في استعراض:ثانيا: اهمية البحث 
ها في المعهد التقني / كوت ، بجهود وتمويل ذاتي ، ونجاحها في انتاج ؤانشا

المحاصيل الزراعية ولحوم الدواجن االسماك والعسل ومحصول الفطر كخطوة 
وتجربة اولى ، وهو ما أعاد فكرة الجامعة المنتجة والانتاج المحلي ) منتج عضوي ( 

 ة وعدم استخدام المبيدات .م خالل المكافحة الحيوي
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هي اعالج الشافي  لتخلص من الاعتماد على المواد الغذائية لوتعد المشاريع الزراعية 
 المستوردة واستخدام الموارد الطبيعية والبشرية المعطلة .

يهدف البحث الى التعرف على المشاريع الزراعية التي تم ثالثا : هدف البحث :
/ كوت لإنتاج المحاصيل الزراعية ولحوم الدواجن ها في المعهد التقني ؤإنشا

رها في تعزيز الأمن الغذائي لمنتسبي  األسماك والعسل ومحصول الفطر ، ودو
 المعهد خاصة والمستهلكين عامة . 

 رابعا : فرضية البحث 

هي الخطووة الصوحيحة  نصت فرضية البحث على ان اقامة وانشاء المشاريع الزراعية 
االموون الغووذائي ، وامكانيووة تمويلهووا موون  نحووو زيووادة الانتوواج الزراعووي المحلووي وتعزيووز
االطمئنووان واسووتبعاد  موودخرات الافووراد الفائضووة عوون الحاجووة فووي حالووة توووفر الشووفافية 

 وجود الفساد . 

 خامسا: وصف البحث

العي الذي يقوع ضومن  اعتمد الباحث على المونهج الوصوفي فوي توضويح البحثاالست
مرتكوزات الانتوواج الزراعوي مووع دراسووة مشواريع الانتوواج الزراعووي فوي المعهوود التقنووي/ 
كوت ،وكذلك اتخذ مناالسلوباالستقرائي وتحليل واقع الانتاج الفعلوي فوي المشواريع 

 الزراعية لموسمها الاول .

 كلية البحث سادسا : هي

، اسوتعرض الباحوث فوي المبحوث الاول مقوموات  ةيتضمن البحوثثالثوة مباحوث رئيسو
الانتوواج الزراعووي فووي المعهوود التقنووي / كوووت ،امووا المبحووث الثوواني فتنوواول المشوواريع 
الزراعية الخمسة التي توم الاتفواق علوى انشوائها ، وتخصوص المبحوث الثالوث فوي واقوع 

الزراعيووة موون خوولال تحليوول الكميووات المنتجووة  لتشووغيلها الانتوواج الفعلووي فووي المشوواريع 
 التجريبي.

 مرتكزات الانتاج الزراعي -المبحث الول :

يعرف الانتاج بشكل عام هو النشاطات التوي يوتم فيهوا تحويول المووارد الاقتصوادية الوى 
خدمات وسلع . في حين ان عملية توليفة الموارد المزرعية موع بعضوها وتوظيفهوا فوي 
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راعي معين االستفادة منهوا فوي ايجواد سولعة او محصوول معوين ،يطلوق عليهوا نشاط ز
والعوراق  النباتي والحيواني ينالانتاج الزراعي ، ويشمل الانتاج الزراعي على الانتاج

يزخر بوالموارد الاقتصوادية المتنوعوة التوي تمكنوه مون زيوادة الانتواج الزراعوي لتحقيوق 
ن تصوودير الفووائض موون السوولع الزراعيووة وتطوووير الكتفوواء الووذاتي موون الغووذاء ، فضوالع

 تجارته الخارجية .

ال: ات االنتاج الزراعي في المعهد التقني -أ  كوت  / مقو

 الموارد الطبيعية والبشرية  -1
كمعهود  1980فوي عوام  هلندية وتم افتتاحونالمعهد من قبل الشركة الف انشئ

زراعووي متخصووص بأعووداد وتخووريج كوووادر وسووطية متخصصووة بالإنتوواج 
اهود  النباتي والحيواني ،وبالتالي يعود المعهود الزراعوي فوي الكووت مون المع
التي انشئت بشكل علمي ومتطور من قبل شركة عالمية وفي منطقة مثالية 

ويحتووي دونوم .  1200للزراعة لوقوعه على نهرالغوراف وعلوى مسواحة 
المعهوود علووى مجمووع متكاموول لإنتوواج الوودواجن موون حقووول ومعموول علووف 
ومجزرة ، ضال عن مجمع لإنتاج اللحم الاحمور مون حقوول ابقوار واغنوام 
ها بأبقار من اصناف عالية الجودة مستوردة من  ومجزرة ايضا وتم تجهيز

 اوحوضووفرنسووا واسووتراليا ،وكووان يوجوود منحوول لإنتوواج العسوول الطبيعووي ، 
ي نهر الغراف ،اما بالنسبة للأراضي الزراعية ،فقد تم انشواء ببجان اسماك

بسووتان فاكهووة العنووب موون الاصووناف عاليووة الجووودة غزيوورة الانتوواج وكووذلك 
شووراف اسوواتذة المعهوود ابسووتان للزيتووون وبسووتان للنخيوول ، وكوول ذلووك كووان ب

حسوووب  الشوووهادات العليوووا كووولالمتخصصوووين بالزراعوووة والحاصووولين علوووى 
وهووو  سوواليبمووا جعلهووم يمارسووون اختصاصوواتهم بأفضوول الا اختصاصووه ،

 افضوال عوون توووفير الوودعم والتمويوول لمووالعلميووة والمتطووورة فووي حينهووا ، 
يحتاجونه، اذ روى احد الاساتذة الوزراعيين بوان كول موا يطلبونوه فوي ذلوك 

كان يسوتجاب لهوم وقود طلوب اجهوزة لغرفوة عمليوات جراحيوة طبيوة  الوقت
 ها !للحيوانات ، وتم تجهيزهم ب

سووتراتيجية اقتصووادية لا دارة اوبسووبب تخووبط النظووام السووابق وعوودم وجووود 
ل المعهود مون زراعوي يالموارد والامكانيات نحو تحقيق الاهداف ، تم تحو

منحصوورا  ثالثووة تخصصووات )تكنلوجيووة ،  1988الووى معهوود تقنووي عووام 
طبية، ادارية (ولم يتم ابقاء اي تخصص زراعي ا احد االقسام الزراعيوة 
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ها والصرف عليها بمبالغ كبيرة .ان هوذا التحوول ؤذجية والتي تم انشاالنمو
ادى الووى قيووام حملووة واسووعة فووي حينهووا موون اجوول القضوواء وتخريووب كوول 

ت الزراعيووووة الموجووووودة فووووي المعهوووود وتحويلهووووا الووووى مووووا يخوووودم آالمنشوووو
التخصصات الجديدة ،بل حتى البساتين والاراضوي الزراعيوة توم تأجيرهوا 

ة ممووا ادى الووى  بمبووالغ بخسووة الووى اشووخاص لاينتمووون الووى الزراعووة بصوول
وهذا التحول في المعهود هوو صوورة واضوحة لسووء  تدميرالبساتين بالكامل 
تخطيط النظام السابق ، ولو كان المعهد باقيا على تخصصه الزراعوي موع 

فووي الانتوواج  لووه دور بووارز وكبيوور اضووافة التخصصووات الجديوودة لا صووبح
مون  الحصار الاقتصادي والتوي امتودتألكثور الزراعي خصوصا في فترة

 سنوات ، ضال عن المحافظة على المنشات الزراعية التي يمتلكها . عشر
ممووا تقوودم فووي اعواله يتضووح بووان المعهوود يمتلووك مقومووات طبيعيووة نموذجيووة 
إلنتوواج الزراعووي متمثلووة فووي الاراضووي الزراعيووة الخصووبة وبجانووب نهوور 

ودهووا بالميوواه ال مطلوبووة إلنتوواج الزراعووي ، امووا بالنسووبة الغووراف الووذي يز
للمووووارد البشووورية فهوووي متووووفرة اذ احوووتفظ المعهووود بالعووواملين بالتخصوووص 
الزراعي ، ضالعن عدد قليل من حملة الشوهادات العليوا ذوي التخصوص 

متووفرة وبكثورة وذلوك لان  الحاجة الى ايدي عاملوة فإنهوا دالزراعي ، وعن
ويمتلكوون خبورة  هد يمتهنوون الزراعوةاغلب سكان المناطق المحيطة بالمع

 لابأس بها .
 الموارد المالية  -2

تعد مسالة ايجاد وتوفير مصدر تمويل المشروعات الانتاجية الزراعية من 
معوقوات المهموة التوي غالبوا المحددات الرئيسة له.فضوال عون كونهوا مون ال

وهووذا يشوومل هماتواجوو  المشووروعات الزراعيووة فووي مرحلووة التمويوول ايضووا ، 
جميع المشروعاتاالستثمارية عموموا. والمعهود يعتمود علوى تخصيصوات 

نفاقه ولايسمح قانونها بالإنفاق على المشاريع الزراعيوة كموا االموازنة في 
وفووق القووانون علووى  تم جبايتهووا توولا يسوومح بالصوورف موون الايوورادات التووي 

 تمويول مون داخولللوبالتالي يأتي هنا دور الادارة فوي البحوث عون مصوادر 
وهو ما يعد الانجاز الذي يشار له بالبنان فمن خلال خبرة ودراية  المعهد ، 
االجوور بعود  ومعرفة الادارة العليا للمعهد ،فقود اسوتغلت ارتفواع الرواتوب 

نعكووس علووى ارتفوواع القوودرة الادخاريووة لجميووع منتسووبي اممووا  2003عووام 
ع الزراعيوة المعهد ، بفتح باب التعاقد معهوم بالمشواركة فوي انشواء المشواري
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 بالمعهد من خلال تمويلهم لها كال حسوب قدرتوه الماليوة وبشوكل اختيواري
ا عوروض موون وعلوى الورغم مون تلقيهو،  (1وفوق العقود فوي الملحوق ) علوى

ها  تمويلهوا خارج الموظفين الا ان موع منتسوبي المعهود  ،  انحصور وتعاقود
عوزوف بعوض المنتسوبين عون المشواركة فوي هوذه المشواريع بسوبب  برغم 

جد نفعا تبعض المشاريع في زمن النظام السابق ولم في  كونهم قد شاركوا
عشور منتسوبا  ةوسوبع اقنواع مئوة الا ان ادارة المعهد استطاعت في حينها ،

وبمختلف العناوين الوظيفية )تدريسي ، فني ، اداري ( وبلغ اجمالي المبلغ 
( 114350000ن الوف دينوار )يمسوة واربعة عشر مليون ثالثمائة وخمئ

حظ لووفتح باب المشواركة ، اذ  الم المبلغ دفعة واحدة بل استمرولم يتم اس
لمبلغ الذي يفويض عون ان بعض المشاركين كان يسددون بشكل شهري وبا

االموور هووو مشوواركة الووبعض بمبلووغ كبيوور ،  ممصووروفه ، ولكوون الملفووت فووي
ادخاره للفترة السابقة ،اذ بلغ مشاركة بعض الفنيين والاداريوين وهي تمثل 

 ، 6500000، 10000000،13000000) وبشووووووووكل تنووووووووازلي الووووووووى
( دينووووار فضوووال عوووون مشوووواركة 2000000، 2500000، ،7500000

وهووذا يوودل علووى القناعووة 5000000الادارة العليووا للمعهوود بمبلووغ ) ( دينووار 
االطمئنان العالي بان مبالغ لة الفسواد أامينة ، مستبعدين مسو بايد همالكافية 

المتفشي في جميع مفاصل الدولة ،فضوال عون التغلوب عليوه . وبالتوالي توم 
 توفير الموارد المالية من المبالغ المكتنزة لدى الموظفين وبدون فوائد.
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 كوت \مشاريع الانتاج الزراعي في المعهد التقني  -بحث الثاني :مال
المعهد من مقومات الانتاج الزراعي تم الاتفاق على انشاء خمسة بناء على مايمتلكة 
 -مشاريع وكما يلي :

ال :  مشروع تربي االسماك  -ا
 مشروع تربية الدواجن  -ثانيا :
 مشروع البيوت الالستيكية لانتاج المحاصيل الزراعية  -ثالثا :
 مشروع انتاج الفطر الزراعي  -رابعا :

 عسل مشروع انتاج ال -خامسا :
 مشروع تربيةاالسماك  -اولا :

يعد من المشاريع الزراعية التي تعمل على تربية الاسماك وانتاج لحوم الاسماك الى 
عمة وتنافسية  ة لالاسواق المحلية وبأسعار مد اهل المواطنين عام تخفيف العبء عن ك

خاصة، ضال عن خلق فرصة عمل لشريحة معينة من ابناء  والمنتسبين في المعهد
المحافظة وكذلك عدد من المنتسبين ضمن اشتراكهم في لجان تنفيذ الاعمال )الرئيسة 

يجها يوتس 2م5000(قام المعهد باعداد وتهيئة حوضين وبمساحة  ةوفرق العمل الساند
وتهيئة واعداد خط ماء وبناء غرفة خاصة للحراسة كما ضم زراعة مساحة خضراء 

علاف الجافة المركزة لاجت( اضافة الى الانتاج اعلاف نباتية خضراء )محصول ال
االستيعابية للحوضين2م12500اي ) دونم(5وبمساحة ) ن يالف (. وبلغت الطاقة

تم تربيتها لمدة من اربعة اشهر الى ستة اشهر ليصل وزن ت (2500وخمسمائة كفية )
 دورات . وبواقع ثلاثكغم 2الكفية الى 

 مشروع تربية الدواجن -ثانيا :
لدواجن احدى النشاطات الانتاجية المهمة في القطاع الزراعي ، لمالها من تعد صناعة ا

دور في توفير مادة البروتين الحيواني للفرد ، من خلال مايستهلكه من بيض المائدة 
 .ولحوم الدجاج 

ضال عن كونها من العوامل الاقتصادية الكبيرة التي تحقق ارباحا طائلة في مجال 
يزت به هذه الصناعة من سرعة في الدورة الانتاجية لهذه انتاج اللحوم ، لما تم

وقدراته  المشروعات مما تنعكس على المنتج الزراعي بسرعة تنمية إمكانياته
وفي هذا المشروع يتم استغلال الطاقات المتاحة من الكفاءات الموجودة في  الانتاجية،

اهج الحديثة والمتطورة في تربية الدواجن على مستوى  المعهد وبالتالي اتباع المن
أهيل حقلي دواجن يستوعبان خمسة ا ( ولمدة 5000لاف طير )محافظة واسط وتم ت

اهزيسبعة ثالث  للبيع . ان يوما يكون ج
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 مشروع البيوتالبالستيكية -ثالثا :

يعد مشروع البيوت البلاستيكية لإنتاج محاصيل الخضر من المشاريع الزراعية التي 
ال وفق الطراز الحعلى تتم  ديث للزراعة والارواء معا، وتشمل محاصيل الخضر 

من الطماطم والخيار والفلفل والباذنجان ، وهي من المحاصيل المهمة بالعراق لقيمتها 
الغذائية الكبيرة ، فهي غنية بالمعادن والاملاح وتحتوي على كميات مناسبة من المواد 

هو محصول صيفي النشوية والبروتينية والسكرية والدهنية والفيتامين ات ،منها ما 
كميات كبيرة لاعتماد السكان عليها في غذائهم  ، وتستهلكمحصول شتويما هو ومنها 

ها انتاج  اليومي وهي مكملة للحبوب ، وهذا يعكس الاهمية المتزايدة التي يحتل
ويحقق هذا المشروع مكسبا اقتصاديا لدعم  محاصيل الخضر في مجمل الانتاج النباتي

الزراعية في قضاء الكوت والاستفادة من الخبرات الفنية لبعض منتسبي الحركة 
المعهد ) الكفاءات الزراعية( والعمل على جذب الزبائن من الاقضية والنواحي من 

هو ما يخفف على المواطنين ،  ءالعب خلال تقديم منتجات زراعية بأسعار تنافسية ، و
هياكل البيوت البلاستيكية وبواقع ضال عن خلق فرص عمل وتقليل البطالة . تم ان شاء 

هياكل مغطاة البالستك ) مة الري بالتنقيط عدد اربعطبقة ( 2اربعة  وحوض  ومنظو
للري بالتنقيط. تم اعداد الجدوى الاقتصادية لهذا المشروع وتضمن دورة الايرادات 

 لمدة ستة اشهر وفق الكميات التالية لكل محصول ولمدة سنة .

 كغم  6000محصول الطماطم  -1
 كغم 6000محصول الخيار  -2
 كغم 12000محصول الباذنجان  -3
 كغم 4000محصول الفلفل  -4

 رابعا :_ مشروع زراعة الفطر
يحتوي الفطر على الفيتامينات والعديد من المركبات الفعالة والمعادن ونسبة عالية من 

البديل الاول  الالياف الغذائية ، والتي تعود على الجسم بالكثير من الفوائد ، فهو يعتبر
ويعد مشروع انتاج الفطر الزراعي احد المشاريع الزراعية الناجحة وذلك لكون  للحوم

دمة في الانتاج متوفرة محليا مثل تبن الحنطة ومخلفات  المواد الخام الاساسية المستخ
دمة في زراعة الفطر كما ان  دجاج اللحوم والتي تعد من اساسيات اعداد التربة المستخ

ة المرتفعة واسعار البيع المشجعة للمنتوج على مدار السنة ، فضلا عن توفير الانتاجي
فطر محلي تفتقر له السواق المحلية والاستغناء عن المستورد منه ذو السعر المرتفع . 

مصنعة من  2م28ساحة تم استحداث معمل لزراعة الفطر في المعهد داخل بناية بم
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طوابق سعة كل طابق  ةالمعزول حراريا، وتم تصنيع مساطب حديد بثلاث لبن السندويج
وبناء حوض تحضير بابعاد  2م 31،5مع تصنيعثالث مساطب بمساحة كلية  2م 3،5

م ، وتصنيع مسار خلط الهواء للتدفئة والتبريد مع الهواء الخارجي ، وتم 2×م5×م5
الماء المتدفق لضمان درجة تجهيز المعمل بمفرغات هواء لغرض السيطرة على بخار 

اضافة الى جهاز تبريد وتدفئة يكون التشغيل من خلال  %95الى % 80رطوبة من 
مراحل  ون دورة البيع منثالثوحدة تحكم خارجية ، وثلاجات لحفظ المنتوج.وتتك

من الزراعة وتليها القطفة الثانية بعد  ان يوميات(، تبدا القطفة الاولى بعد عشر)قطف
انتاج القطفة  أمن القطفة الاولى وتبد %35من انتهاء القطفة الاولى وبنسبة  عشرة ايام

 من القطفة الثانية . %30الثالثة بعد عشرة ايام من انتهاء القطفة الثانية وبنسبة 

 مشروع انتاج العسل -5

وهذا يدل انها احد ةلقد خصهلل تبارك وتعالى النحل بسور النعم  ىفي القران الكريم ، 
النحلوة مون عسول وجعول فيوه  هالتي تتجلى قدرة الخالق عوز وجول فوي موايخرج مون هوذ

االمراض ، ومع تطور التجارب والابحاث والدراسات العلميوة يوزداد  الشفاء للناس من
قدرة شفائية مدهشة وفوائد عديدة وفي جوانب مختلفة،  ه منل االعسل لم بإنتاجالاهتمام 

علوى العسول وبشوكل مسوتمر. ويعود مشوروع انتواج العسول مون وهذا يبرر زيادة الطلب 
المشاريع الانتاجية الزراعية التي سوف تزود السوق المحلية بالعسل الصافي بودلا مون 

يحتوي المعهود  ، الاسواق ، ضال عن جودة العسل المحلي ألالعسل المستورد الذي ي
للنحول ، علموا بوان المعهود كوان على العديد مناالشجار والنباتات التي تعد بيئوة مثاليوة 

ن سوابقا فوي ودما كوان زراعيوا . وموا زال العوامليمتلك سوابقا منحال نموذجيوا كبيورا عنو
وهذا كوان واضوحا ع هالمنحل منتسبين في نود ولهم خبرة متراكمة في مجال تربية النحل 

ها توم شوراء خاليوا وبعود خاليا فقط ومون ثوم تكواثر سوت  انشاء المنحل اذ تم شراء اربع
خلية ،وكل خلية تحتوي على عدة طوابوق ،  ةعشر اليا ليكون المجموع خمس خمس

كغوم حسوب حجوم الخليوة وكميوة الرحيوق الوذي  15كغم الوى  8تراوح انتاج الخلية من ي
 يتم الحصول عليه . 
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 المشاريع الزراعية للموسم الاول وقع االنتاج الفعلي في  -المبحث الثالث :
الزراعية من قبل منتسبي المعهد بشوكل مباشور وبغوض النظور عون تم العمل بالمشاريع 

همة فيهووا موون عدمووه ، اذ تووم تشووكيل لجنووة مركزيووة برئاسووة السوويد  عميوود المبلووغ المسووا
وهذوعضوية حاملي الشهادات ا لوى اللجنة تشورف ع هلعليا فياالختصاص الزراعي ، 

 ةعيووار فيهووا الخبووركوول مشوروع كووان المفرعيووة علووى  ةلجوان فرعيووة ، اذ تووم تشووكيل لجنو
تشووكيلها بنوواء علووى موافقووة العضووو ولوويس بشووكل  ة بالمشووروع وكووانوالمعرفووة والدرايوو

اجبوواري ، وكووان لهووذه اللجووان الوودور الوورئيس فووي تشووغيل المشوواريع ، وقوود تووم اسووتئجار 
العمووال ذوي الخبوورة كوال حسووب المشووروع واحتياجووه ،فضوال عوون تشووكيل لجووان اخوورى 

مشروع ممن لهم خبرة سابقة في كيفية بيع المنتج ، فكان  مختصة بتسويق الانتاج ولكل
العمووول بالمشووواريع فوووي  ذوي خبووورة قبووول اسووواتذة وعوووالي التنسووويق ومووون االعمووول منظمووو

 لممارستهم اختصاصهم بشكل عملي .
وتعود المشوواريع الزراعيووة خيور مثووال علووى ان العمول فووي العلوون والابتعواد عوون الوودهاليز 

النيووة المظلمووة السوورية والتووي تكووون  بيئووة مثاليووة للفسوواد ، اذ كووان عملهووا فووي منتهووى ال
علووى  هفوالشووفافية ،موون خوولال عقوود نوودوات علنيووة يووتم موون خلالهووا عوورض موواتم صوور

المشواريع والخطوووات التووي وصوولت اليهووا عمليوة انشوواء المشوواريع وبالتفاصوويل الدقيقووة ، 
همة فيها ضال عن  همة وهو مادفع الى اقبال بقية المنتسبين على المسا زيادة مبلغ المسا

وهووذا مووايعزز  اهمة احوود المنتسووبين الووىثالثووة عشوور مليووون دينووار ،  السووابقة ليصوول مسوو
امكانيوووة القضووواء علوووى الفسووواد المستشوووري مووون خووالل الاعتمووواد علوووى الادارة النزيهوووة 
وهو ماكانوت تتسوم بوه لجوان الفعاليوات الانتاجيوة وعلوى  والمخلصة والمتفانية في العمل 

لمعهد الذي كان له الدور الرئيس في انشاء المشاريع الزراعية واستغلال سهم عميد اأر
المكتنوزة  هاالسوتعانة بمودخرات منتسوبي الموارد الطبيعية والبشرية التي يمتلكها المعهد

 بدون فائدة.
 تحليل الكميات المنتجة للتشغيل التجريبي للموسم الاول  -اولا :

جية الزراعية من قبل كل لجنة مسؤولة عن تم البدء بالعمل في المشاريع الانتا
المشروع الزراعي وكان الموسم الاول بمثابة التشغيل التجريبي لكافة المشاريع 

 ونستعرض فيما يأتي الكميات المنتجة ونسبة الربح لكل مشروع . 
 مشروع تربية السماك  -1
اذ بلغ الايراد تربية الاسماك كوجبة اولى في حوضين وبعدها تم بيع الانتاج ،  تتم
( دينار 5150000في حين بلغ اجمالي المصروفات )ا ( دينار35050750) لكليا
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،كما بلغت  %85ليسجل اعلى نسبة ربح بين المشاريع الزراعية والتي وصلت الى 
 (  كغم من لحوم السماك وكما مبين في الجدول ادناه.8762الكمية المنتجة حوالي )

 
 ( 1جدول رقم ) 

منتجة والايراد الكلي والمصروف الكلي والإرباح لمنتجات المشاريع الزراعية للموسم الكميات ال
 الول 

 اليراد الكلي الكمية المنتجة المشروع
 )دينار(

 المصروف
 )دينار(

 الربح
 )دينار(

 النسبة
% 

تربية 
 السماك

2990075 5150000 35050750 كغم8762
0 

85% 

تربية 
 الدواجن

1622815 7632350 23860500 طير9544
0 

68% 

البيوت 
 البلاستيكية

20910،500
 كم

8455250 3253000 5567250 66% 

 %75 1502000 500000 2002000 كغم1001 انتاج الفطر

 %68 5355000 2520000 7875000 كغم225 انتاج العسل

الوسطى  التقنية الجامعة الجدول من اعداد الباحث بالاستناد الىوزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 اللجنة المشرفة على المشاريع -المعهد التقني / كوت الوحدة المالية 

االربواح ادى  ان ارتفاع الكمية المنتجة من هذا المشروع مما انعكس على ارتفاع نسوبة
دونوم (  6حقول جديود كبيور بمسواحة )  نشواءإبالى قيوام اللجنوة المشورفة علوى المشوروع 

سمكة . وتم تطوير المشروع من خلال القيام بتربيوة الاصوبعيات  فستة الا الى ويتسع
ها تزويود الحووض الكبيور االسوتغناء عون شورائها  في احد الاحواض الصغيرة ليتم بعود
وبيووع المتبقووي عوون حاجووة احووواض المعهوود ، علمووا بووان المتبقووي موون علووف الوودواجن تووم 

دامه لى المشروع بتكووين عليقوة للأسماك الاصبعيات ، اذ قامت اللجنة المشرفة ع استخ
وهوذا موا هوازنة ، والبوروتين المسوتعمل اساسومت م فوي انعكوس علوى انتواج اللحو نبواتي ، 

مون  يوةالى حد موا الاسوماك النهريوة ، وبنوعيوة جيودة خال هالسماك ، اذ تميز بطعم يشب
 المبيدات والمواد الكيميائية .
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 حوم الدواجن مشروع انتاج ل-2

تنوواول لحوووم الوودواجن فووي ازديوواد مسووتمر لتوفيرهووا لمووادة البووروتين يعوود الاقبووال علووى 
الحيواني للمستهلك ، وتتميز مشاريع انتاج لحوم الدواجن بالسرعة في الدورة الانتاجية 

 مما جعلها تحتل الصدارة في اقتصاديات الانتاج الزراعي .
وتووم بيووع تووم انتوواج وجبتووين موون دجوواج اللحووم وبواقووع خمسوو االف طيوور لكوول وجبووة ، 

دمها فووي  اهمته موون عوو الوووجبتين علووى جميووع منتسووبي المعهوود وبغووض النظوور عوون مسوو
من سعر  يتميز به  اجدا ، وذلك لم االمشاريع الزراعية ، كان الاقبال على الشراء كبير

منخفض مقارنة االسعار في سوق المفورد ، اذ توم البيوع بسوعر اعلوى مون سوعر الجملوة 
ميووز المنتوووج بالنوعيووة ، اذ تووم خلووط وتكوووين علووف ودون سووعر المفوورد . فضوال عوون ت

الدجاج في المعهد من قبول اسواتذة متخصصوين وبنسوب علميوة بوين المكونوات الطبيعيوة 
وهو ما انعكس على انتاج اللحم في الدجاج .  مبتعدين عن المواد الكيميائية 

تسوويقية ان بيع المنتج داخول المعهود اضواف ميوزة جديودة بوالتخلص وانعودام التكواليف ال
( دينار في حين بلوغ 23860500) همن ايراد كلي قدر %68وارتفاع نسبة الربح الى 

( طير وكما مبين 9544( دينار وبواقع انتاج )7632350المصروف الكلي للوجبتين )
 ( . 1في الجدول )

تم ايقاف انتاج مشروع الدواجن لتفشي وباء انفلونزا الطيور في محافظة واسط ، علوى 
عودم اصوابة مشوروع دواجوون المعهود ، وذلوك لعوزوف المسوتهلك عون شووراء  الورغم مون

االمراض.  الانتاج المحلي عند تفشي
 مشروع البيوتالبالستيكية  -3

يومي ، ليبلوغ اجموالي  هالبيع شب بيوت بلاستيكية كتجربة ، وكان ةتم الانتاج بواقعثالث
اشورة داخول المعهود ، بول يوتم بيعهوا مب ( كغم من الخضروات التوي كوان8455)الانتاج 

فوي اغلوباالحيوان ، ويعوود  هنتجوات هوذا المشوروع اكبور مون انتاجوكان الطلب علوى م
سووبب ذلووك الووى ان اللجنووة المشوورفة علووى المشووروع اسووتخدمت السووماد العضوووي ولووم 

كانوت مكافحتهوا حيويوة وبالتوالي تورك اثورا واضوحا فوي نوعيوة فتستخدم المبيدات ايضا 
طوول فتور ، فضوال عون عودم لاارته وبقائوه طازجوا ضظته على نالمنتج بطعمه  ومحاف

وجود تاثير جانبي على صحة الانسان ، علما بان هذا النووع مون المنوتج يكوون ضوعف 
 السعر عن ميالته من الخضروات .
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اجموووالي  ( دينوووارا ، فوووي حوووين بلوووغ 8455250) بلوووغ الايوووراد الكلوووي لهوووذا المشوووروع
وكموا مبوين فوي  %66ل الى نسوبة ربوح مقودار (  دينار ليص3253000المصروفات) 

 (1الجدول)
 انتاج الفطر  -4

(  1001بعد اكمال انشاء معمل انتاج الفطر ، تم انتاج الوجبة الاولوى وكانوت حووالي )
كغووم والقطفووة  350كغووم والقطفووة الثانيووة  450كغووم علووى ثوولاث قطفووات القطفووة الاولووى 

شوراء كغم . كتجربة لهذا المشروع ، وبعد نجاح هذه الوجبوةوالاقبال علوى  201الثالثة 
المشرفة على هذا المشوروع بالتوسوع فوي هوذا المشوروع  ةمنتجات المعمل ، قامت اللجن

 2م 80الوى  2م21من خولال اسوتخدام نظوام المسواطب لتزيود المسواحة المزروعوة مون 
فوي  ولوم يبوق اتميز بلونه الناصع البياض والحجم المثالي ضال عن طعمه كونه طازجو

تحة المعهد من عدة مفا تمباشرة في يوم القطفة علما بانه تم هالمبرد بل تم بيع المخزن
جهووات لغوورضاالسووتعانة باللجنووة المشوورفة علووى المعموول موون اجوول انشوواء معاموول داخوول 

 المحافظة وخارجها .
 انتاج العسل  -5
تم انشاء ظلة جديدة خاليا النحل ، االستفادة من ازهوار البرسويم للنحل ، فضوال عون  

تميوزت اللجنوة ،و المعهود اشجار السدر والازهوار المتنوعوة المنتشورة بكثورة فوي حودائق
مليوة فوي مجوال المشرفة على هذا المشروع بانها على معرفة ودراية وخبورة علميوة وع

 ن ( . ون متمرسوتربية النحل ) نحال
( مون العسول خولال موسوم اشوجار 225ن كيلوو غورام ) ين وخمسة وعشوريتم انتاج مئت

ن الف دينار ) يخمسة ثالث يعه بسعر مدعم وبمبلغالكاليبتوز والنباتاتاالخرى ، وتم ب
( للكيلو غرام الواحد . تميز العسل المنتج في المعهد وبشوهادة اخصوائيين فوي  35000

موناالشوجارفضوال عون  اومستخلصو %100 امجال انتاج العسل بطعموه كونوه طبيعيو
وهوو موا زاده تميوزا عون بقيوة  النباتات الطبيعية والبرية ) العاقول والشفلح والكسووب ( 

ة المشوورفة المنوتج فووي المناحول الاخورى فووي محافظوة واسوط . واسووتطاعت اللجنو العسول
عالج اعلى المناحل  لعقم لدى الجنسين ، انتاج كمية من الغذاء الملكي الذي يستخدم في

االف دينار ) امرتفع همما يجعل سعر (  10000اذ يصل سعر الغرام الواحد الى عشرة
 وتكون كمياته محدودة  جدا .

وهوي اسوتخدام لسوع النحول فوي وهناك ع ملية في طور التجربة وفوي مراحلهوا الاولوى ، 
االمراض المختلفة مثل روماتيزم  هم بلسوع ؤالمفاصول والجيووب الانفيوة وتوم شوفاالج

 النحل .                    



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

47 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والمقترحات

ال :االستنتاجات :  ا
مشواريع زراعيوة بشوقين  نشاءلإيمتلك المعهد مقومات تكاد تكون نموذجية  -1

 الانتاج الزراعي النباتي والحيواني .
لة ايجواد وتووفير مصودر لتمويول المشواريع مون أبالإمكان التغلوب علوى مسو -2

خلال الاعتماد على القدرة الادخارية للموظفين واستثمار المبوالغ المكتنوزة 
طريق فتح باب التعاقد معهم بالمشواركة فوي انشواء لديهم بدون فوائد ، عن 

 المشاريع الزراعية .
االطمئنان العا -3  لي عند الجمهور بان اموالهم بايدعند توفير القناعة الكافية 

 امينة سوف يؤدي الى التغلب على مشكلة التمويل .
عندما تكون الادارة العليا نزيهة ومخلصة ومتفانيوة فوي عملهوا الوذي يتسوم  -4

النية سوف يعزز امكانية القضاء على الفساد .بالشف  افية وفي منتهى ال
كوون تمنتجووات مشوواريع الانتوواج الزراعيووة تبوواع مباشوورة الووى المسووتهلك ولووم  -5

هنالك مصاريف تسويقية بل كان الطلب عليها اكبر من الانتواج فوي اغلوب 
وهووا موون المبيوودات والمووواد الكيميائيووة  وهووذا يوودل علووى جودتهووا لخل الحيووان 

 واستخدام السماد العضوي .
 ةخاصفي تزويد منتسبي المعهد  كان لمشاريع الانتاج الزراعي دور فعال -6

بالمنتجات الزراعية الحيوانية والنباتية وبالتوالي تعزيوز  ةوالمستهلكين عام
 المن الغذائي لهم .

 ثانيا : المقترحات :

ضرورة اعداد استراتيجية اقتصادية واضحة لإدارة وتفعيل الموارد  - 1
اهد والكليات الزراعية . جميعاالمكانيات المتوفرة في   المع

الجامعة المنتجة وطرح منتجاتها الى الاسواق بصفتها  أالعمل على تفعيل مبد - 2
 منتجات مثالية ومنافسة للسلع المستوردة .

شاريع الزراعية في المعهد التقني / كوت تعميم فكرة وطريقة تمويل الم 3
الوحدات الحكومية وكبديل عن  جميعكطريقة مثالية لتمويل المشاريع في 

الخصخصة وبالتالي ستكون افضل طريقة لاندماج القطاع العام مع القطاع 
 الخاص ومنبثقة من الواقع العراقي .
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زراعة وتقديم الجوانب من قبل وزارة ال جميعمنح التسيالت اللازمة وب - 4
الدعم اللازم وتشجيع هكذا مشاريع كخطوة اعادة الانتاج المحلي للنهوض ، 

اهدمما يؤدي الى التخلص من فاتورة المنتجات الزراعية المستور  ظةة ب
 الثمن.

 

 المصادر : 
الجامعة التقنيوة الوسوطى ، المعهود التقنوي / كووت ، اللجنوة المركزيوة المشورفة علوى انشواء معمول  - 1

 .2015الفطر الزراعي ، 
بغوداد ،  –الدكتور موفق علي الخليل واخرون ، مبوادئاالقتصواد ، مطبعوة التقنوي ، التكنولوجيوا  - 2

2001 . 
رحمن حسن علي ، المشواريع الداجنوة فوي محافظوة واسوط وسوبل الاكتفواء الوذاتي ، مجلوة الغوري  - 3

 . 2009،  11، الاصدار : 2:  للعلوماالقتصادي واالدارية ، جامعة الكوفة ، المجلد
اهري ،االقتصوواد الزراعووي ، الوودار الوطنيووة للنشوور والاعوالن ، بغووداد ،  - 4 عبوود الوهوواب مطوور الوود

1980. 
ة التجارة العالمية على مسوتقبل  - 5 فاضل جواد دهش ، الاثار المترتبة عن انضمام العراق الى منظم

 .2010القطاع الزراعي ، مطبعة العزة ، بغداد ، 
 .2015اللجنة المشرفة على المشاريع الزراعية لسنة  - 6
اهي فوائد الفطر - 7  Com                            .1) Http://mawdoo3م
ماهر علوي ، الانتواج الزراعوي فوي العوراق بوين الواقوع والطمووح ، مجلوة  - 8 المستنصورية  –مزاحم 

 . 2012( ،  38والدولية ، الجامعة المستنصرية ، بغداد ، العدد ) للدراسات العربية
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ، الجامعة التقنية الوسوطى ، المعهود التقنوي / كووت ، الوحودة  - 9

 المالية .

 

 

http://mawdoo3/
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 التقييم الاحصائي لكفاءة 

 اداء تدريسي جامعة النهرين

Statistical evaluation of the efficiency of 

researchers Application study in al- 

Nahrain University 

 د. سفيان منذر صالحم.
 جامعة النهرين / كلية الهندسة 

Dr. Sufian  M. S. Al-dulaymi 
College of Engineering, Al-NahrainUniversity 
dr.ssfian2006@eng.nahrainuniv.edu.iq  

 

 المستخلص :

زاد الاهتمام في الوقت الحاضر بموضوع كفاءة الاداء ورفع الانتاجية 
مهندسين وأداريين .. الخ ،   وكفاءة العاملين وبشتى مسمياتهم اليوم من باحثين و

 الخاصوعلى كافة الصعد سواء الحكومية منها او غير الحكومية متمثلة بالقطاع 
همية وجود دراسات تهتم بمثل هكذا نوعية من  هنا برزت ا تجارية أم خدمية ، من 
البحوث حول هذا الموضوع لغرض الارتقاء بمستوى الاداء في المؤسسات ومن 

 هذه الدراسة كإضافة لحقل المعرفة في هذا المجال . غاية هنا جاءت

Abstract 

Increased interest in the present subject of efficiency and 
productivity and efficiency in various titles today from, 
engineers and administrators.  at all levels, whether 
governmental or non-governmental with private sector 
commercial or service, from here emerged the importance 
of studies concerned with such quality of research on the 

mailto:dr.ssfian2006@eng.nahrainuniv.edu.iq
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subject for the purpose of improving performance in 
institutions and hence until this study as an addition to a 
field of knowledge in this area Submit. 

 .المقـدمــة:1

عها اليووم الوى احوداث موازنوةتسع     بوين حاجاتهوا وحاجوات   ى المؤسسات بشتى انوا
ورغبات العاملين فيها من خلال ايجاد الوسائل المناسوبة لجعول العمول اكثور قودرة علوى 
اشباع تلك الحاجات لتنعكس على رفع معودلات ادائهوم فوي العمول ، ومون خولال عمليوة 
مسووتمرة ومتفاعلووة تهوودف الووى توجيووه الجهووود الفرديووة والجماعيووة نحووو تحقيووق اهووداف 

 ام الموارد المتاحة بأعلى درجة من الفاعلية والكفاءة . مشتركة وبأستخد

اهتموام  واسوع مون قبول جميوع المؤسسوات سوواء كانوت   يحظى موضووع كفواءة الأداء ب
يميوز التغيورات والتحوولات  العظموى التوي  علمية أم صوناعية أم خدميوة، ولعول أهوم موا

ها القرن الجديد هو التطورالهائل في تكنلوجيا المعلومات  و الفكر الإداري العالمي شهد
الووذي اعتبوور العنصوور البشووري مصوودر إبووداع يمثوول المرتكووزاألسوواس لأي عموول، مووع 
تنافسوية الاقتصواد العوالمي فوي جوودة التعلويم العوالي . ولوم تعود الإدارة الحديثوة للمووارد 
ؤهل وغير الكفوء، وأصبحت تنظر إليه كعوبء  البشرية تهتم بالعنصر البشري غير الم

ظمة وتورى إن التطوور والتغييور إنموا تحدثوه الكفواءات وبغيواب هوذه الكفواءات على المن
لايمكن تحقيق أي انجاز يذكر وقد أثبتت التجارب في اغلب المنظموات التوي تعمول فوي 
ظووروف عموول مختلفوووة، إن أي تطووور أو تحسووين لكفووواءة أي نشوواط لايشوومل العنصووور 

ليسوت فوي المبواني والمعودات إنموا  ، وان التنميوة الحقيقيوة البشري محكوم عليه بالفشول
األدوات  هي فوي العقول البشوري الوذي يتعامول موع كول هوذه يسوتقيم القوول بوأن ، التنمية 

 أهدافوهالجامعة ممثلة بكلياتها واقسامها العلميوة ، نظوام تربووي بالدرجوة الأولوى يسوتمد 
االجتماعيووة والقيميووة ، ويمووارس ا بيئتووهموون الفلسووفة السووائدة فووي  نشووطته موون السياسووية 

خالت  خلال جهاز اكاديمي واداري وخدمي متكامل . ان منطوق النظوام يشوير الوى المو
والعمليووات والمخرجووات ، وبالتووالي فووأن عمليووات التقيوويم لأداء التدريسووين ، تقوووم علووى 
تناول هذه العناصر بالوصف والتحليل والقياس ، ومن ثماالستنتاج علوى وفوق اهوداف 

ر بموجب ذلك حجم ونووع الانجواز الوذي تقدموه عمليوات المقارنوة كفاءة الاداء ، اذ يتأث
بووالفترات السووابقة او المقارنووة بووالنظم المنوواظره وصووولآ للمقارنووة بالمقوواييس المعياريووة 
المتفق عليها . ان تقييم كفاءة التدريسين على وفق مضامين مفهوم المحتوى النووعي ) 



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

51 

دارة الجامعيوووة سوووواء فوووي جانبهوووا الجوووودة ( بوووات احووود الاهتمامووواتاالساسوووية فوووي الا
ها تحوت هوذا  الاكاديمي او التطبيقي ، وبالتالي فأن مداخلاالجتهاد والتنظير بلغوت مودا

 العنوان.

موون خوولال الدراسووات واللجووان وتقووارير العموول الخاصووة بالجووان   : .مشكككلة ألبحككث2
واضوح  هوا فوي جامعوة النهورين تبوين وجوود قصوورؤالجودة االستبيانات التي تم اجرا

ومحدودية عطاء للباحثين  بشكل عام والتدريسين  بشكل خاص فوي الفتورة األخيورة ، 
وعلى هوذااألسواس توم تحديود محواور وموديات هوذه الدراسوة وبالاعتمواد علوى اسوتمارة 

مون قبول  هالتقييم لكفاءة الاداءااللكترونية الخاصة بتدريسوي الجامعوة والوذي توم اعتمواد
والبحث العلمي بهذا الخصوص ،  م )االشراف علوى الدراسوات وزارة التعليم العالي 

الت عاليوة عالميوآ ، بووراءاتاالختوراع ،البحوووث  العليوا ، النشور فوويمجوالت ذات معووا
وور   المنشورة عربيآ ومحليآ ،المشواركة فوي الموؤتمرات والنودوات محليوآ وأقليميوآ ، 

مسووتمر ،المشوواركة فووي وضووع العموول ،التنسوويق مووع المراكووز البحثيووة ومراكووز التعلوويم ال
مفوووردات البووورامج لتدريبيوووة وإلقووواء ألمحاضووورات ضووومناالختصووواص فوووي جامعوووات 

 مناظرة(.

 Stepwiseتووم اسووتخدام التحليوول الإحصووائي )  طريقووة الانحوودارات المتسلسوولة 
regression  )  في قبول أو رفض الفرضيات الخاصوة بالدراسوة ، كموا توم اسوتخدام

وهو اختبار بسويط تقووم بوه الدراسوة لمعرفوة موا اذا 2χاختباراالستقلالية )مربع كاي   )
ة مجموعة من العلاقات موضوع البحث .  كان هنالك علاقة بين متغيرين لدراس

وهر عملية التخطيط ، هو تخمين الأ إن:  .أهمية البحث3 زمات المحتمل ج
المحيطة بها، والتحديد الدقيق للأسس الإستراتيجية  مواجهتها، وأطرافهــا، والظروف

عهــا، في األزمة المختلفة، سواء كان ذلك في مرحلة اتخاذ  الواجب اتِّبا مراحل
ها. لقد  إجراءات الحدّ منها،أو في مواجهتها، أو في مرحلة ما بعد هتمت مرحلة  ا

تدريسين ، التي تعد احد المحاوراالساسية والداعمة لبقية المحاور الدراسة بشريحة ال
الساسية في النظام الجامعي من منهاج وطالب وتدريسي وان هذا الاهتمام إنما ينبثق 
من إستراتيجية دراسة الكفاءات التي هي جزء من إستراتيجية عامة لتنمية الموارد 

ية باعتباره جهدا استثماريا يركز على البشرية في المنظمة وتطوير الكفاءات البشر
هتمت هذه الدراسة وحللت  تدعيم العناصر ألساسية المميزة للكفاءات البشرية . ا
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القات  مجموعة من المتغيرات وبيان مدى تأتيراتها على كفاءة أداء التدريسين وال
 المؤثرة على هذا الاداء بصورة مباشرة او غير مباشرة . 

د اختارت الدراسة مجموعة من المتغيرات التي يعتقد أن لها لق:  فرضية البحث.4
 ين وتم صياغتها بشكل وكالتي :  يتأثيراً في رفع كفاءة الأداء  للتدريس

 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء ومجوعة العمل البحثي .1
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء والتكريم )معنوي اومادي ( . .2
 كفاءة الأداء وسنوات الخبرة .عدم وجود علاقة بين  .3
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء والرغبة في العمل . .4
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء وعدد مرات النقل . .5
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء  وتوفر مستلزمات العمل .6
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء والمسؤول في العمل . .7
 كفاءة الأداء والتدريب.عدم وجود علاقة بين  .8
 عدم وجود علاقة بين كفاءة الأداء والدخل الشهري . .9

هم العوامل التي تؤثر على اداء : هدف البحث. 5 ان هدف الدراسة يختصر بدراسة ا
ين في جامعة النهرين والتي تم تحديدها ، وبناء مصفوفة  للعوامل ذات يالتدريس

ول الى اعلى كفاءة ممكنة اعتمادآ على ما الاهمية العالية ودراستها ومعالجتها للوص
القة ما بين  االحصائية ، مع اجراء اختبار الاستقلالية لمعرفة مدى ال افرزته المعالجة
المتغيرات الداخلة ضمن المعالجة الحصائية ومدى استقلالية بعضها عن البعض 

 آلخر . 

في جامعة النهرين يهدف الى تأمين إن سبب اختيار الدراسة  -: عينة البحث. 6
قاعدة بيانات عن الخبرات العلمية التي تتوافر فيها قابليات الابداع وتطبيق الجودة 
والسعي للحصول على الاعتمادية الدولية، وخاصة بعد حصولها على مراتب متقدمة 

ني كما تسعى الى مواكبة التطور العلمي والتق،  QSضمن التصنيفات العالمية في ال 
ها المتقدمة والى اقامة العلاقات الثقافية  بأجراء البحوث العلمية ورسائلها وصيغ
والعلمية والتعاون مع الجامعات الرصينة ومراكز البحوث الدولية لغرض تطوير 
هج الدراسية وتبادل الاساتذة وطلبة الدراسات العليا واجراء البحوث المشتركة  المنا

الخمسية المستقبلية لجامعة النهرين تم التخطيط  واقامة المؤتمرات، وضمن الخطة
لاستكمال البنى التحتية للجامعة لتلبي رسالتها الاكاديمية والعلمية، من خلال ما تم تبنيه 
من استحداثات تتماشى وحاجة المجتمع العراقي في المجالات الطبية والهندسية والعلوم 
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الخطوات  هالدراسة لتكون مكملة لهذالتطبيقية والانسانية ، من هنا برزت اهمية هذه 
المستقبلية لسياسة الجامعة من خلال اخذ عينة من الباحثين بلقب ) مدرس ومدرس 

 مساعد ( ، وتحليل النتائج احصائيآ للوصول الى هدف البحث . 

التحليل استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ثم  -: منهجية البحث. 7
للوصول الى هدف البحث واعتمدت   spssالاحصائي الستمارات والعمل على نظام 

 الدراسة على استمارة الاستبيان الخاصة كمقياس لقياس تقويم أداء .

هري الصدق مجموعة من  على الاولية صورتها في التقويم استمارة عرض تم : الظا
الحظاتهم ووضعها قي  على بناءآ التديالت بعض وتم اجراء والمختصين، الخبراء

 صورتها النهائية. 

.م.د اثير محمد شهاب / كلية الهندسة / المدني ( ، ) أ.م.د فائق أ: )اسماء الخبراء 
هان / كلية الهندسة / ليزر(،  محمد سرحان / كلية الهندسة / مدني( ، )أ.د زياد الد

ي(، )أ.م.د نزار محمد معهد العالي للتخطيط الحضري والاقليمال)أ.م.د فراس الراوي / 
احمد/ كلية الهندسة / مساحة (، )أ.م.د جمال خالد كاظم / استاذ متمرس/ علوم 

بان /استاذ متمرس/ كلية العلوم( ، )الخبير. محمد الشمري/ ضسياسية(، )أ.م.د ايمان غ
 باحث/ تكنلوجيا المعلومات ( ،) أ.م.د علي صادق / كلية تكنلوجيا المعلومات(.

استخدم الباحث معامل سبيرمان او ما يسمى مقياس الرتب لمعرفة  : ثبات الداة
االرتباط بين اراء الخبراء وصدق المقياس ، اذ بلغت  وهي علامة موجبة  0885درجة

 10قوية تثبت صحة وقوه الاستمارة ، اما ثبات المقياس فقد اخذت الدراسة عينه من 
ابلة اولى وبعد اسبوع من المقابلة الاولى افراد من افراد العينة الكلية ، واجريت لهم مق

اجريت لهم مقابلة ثانية فكانت الاجابة مترابطة وثابته ، وباستخدام معامل سبيرمان 
( وهي درجة عالية وموجبة ، تؤكد ثبات 0888ايضا ظهرت درجة ثبات المقياس )

 . الاجابة ضمن المقابلتين

ها اليجابي  في نجاح ال8   مؤسسات. كفاءة الأداء ودور

من أجل التفوق والتميز يتجه التسابق إلى التحسين والتطوير والابتكار والتجديد في    
كل ما تقوم به المؤسسات  العراقية اليوم من أنشطة تعليمية او صناعية او خدمية ... 

والادارية والتخطيطية والتقنيات الاحصائية،  ةاخرى، ومدى تطيبق الاساليب التكنلوجي
دمه من مخرجات وفق كفاءه تحسب ، والاعتماد على بناء مصفوفة من  وكل ما تق
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بألخفاقات  ؤالمعلومات الذكية يعول عليها مستقبلآ في رسم الخطة المستقبلية ، والتنب
محاكاه التغيرات المستقبلية اعتمادآ على المتغيرات الدورية والعرضية والفجائية ، و

العالمية والأقليمية ، في رسم التوجة للمؤسسات العراقية ، لذا كان لزامآ عليها مواكبة 
التطور في تطبيق مفهوم الجودة  في كفاءة الاداء وبشتى مسمياتها في جميع قطاعات 

تختلف المنظمات باختلاف الأنشطة التي تمارسها  إلا إن أي  ومصفوفات الاعمال ، 
لايمكنها الستمرار في تأدية مهامها دون اللجوء إلى تقويم أدائها  لذا لابد لنا منظمة 

 من التعرف ولو بشكل مبسط على عملية التقويم .

الحكم على فعالية الأنشطة  من خلالهاتحتاج المؤسسات الحكومية إلى أداة تستطيع 
هناك من  والتوصل إلى ما قد ،والعمليات اللازمة لتحقيق الأهداف المنشودة يكون 

الأداة هى المعيار تباين بين النتائج المستهدفة والنتائج التي تحققت فعلا، و
Standard  ه مقارنة المحقق بالمستهدف على أساس المعايير الذي من يمكن خلال

هو الوجه الثاني لعملية المعايرة .هذه  هى عملية القياس المحددة مسبقا و  . فالقياس 

الأداء : هي عملية يراد منها التعرف على فعالية وكفاءة المنظمة وبالتالي فأن تقويم 
ها البشرية والمادية والمالية والفنية المتاحة من خلال  دامها لموارد في أسلوب استخ
هنا لابد من الإشارة إلى  مجموعة من المؤشرات تتناسب مع أنشطتها وفعاليتها ، و

 معنى الكفاءة والفعالية . 

ال وهماأساسي نأيضا هناك  عا  ا: ن وراء التطوير في نظم قياس الأداء 

: تزايداالتجاه نحو استخدام المقاييس غير المالية لتتكامل مع المقاييس العامل الأول
الهتمام باستخدام المقاييس غير المالية إلا أن هذا  المالية التقليدية، فعلى الرغم من 

منذ السبعينيات، إلا أن التطور الكبير الاهتمام لا يعتبر حديثا، فقد تم التفكير فيه 
امها كان في التسعينيات.  والتوصية باستخد

القة بين عملية التخطيط الإستراتيجي وقياس الأداء أصبحت عملية العامل الثاني : ال
مهمة في كل مستويات المنظمة. فالمنظمات بدأت في تطوير نظم الأداء  وأصبحت 

 ييس المالية وغير المالية في كل مستويات المنظمة. الرؤية وإلستراتيجية تعكس المقا

اها متزايدا  يركز على  خلق تكامل بين  يتبين من العاملين السابقين أن هناك اتج
المقاييس المالية وغير المالية، والعمل على خلق علاقة قوية بين قياس الأداء 

اء الإستراتيجي. وخصائص الإستراتيجية والتي غالبا ما يعبر عنها نظام قياس الأد
 وحاليا يعتبر قياس الأداء المتوازن من أشهر نظم قياس الأداء الإستراتيجي.
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أيضا تتجه المنظمات إلى تطوير نظم قياس الأداء بها بسبب تعدد وتداخل الأهداف 
الت التي تواجه المنظمات العامة، هذا بالإضافة إلى تعقد  هم المش والتي تعتبر من أ

 وتعدد المهام التي تقوم به ونذكر منها : ات الحديثةالوظائف في الحكوم

 ( الكفاءة  بأنها  :Medef: تعرف المجموعة المهنية الفرنسية ) الكفاءة

مهارات والخبرة والسلوكيات التي تمارس في إطار محدد   تركيبة من المعارف وال
خالل العمل الميداني والذي يعطي لها صيغة القبول ومن الحظتها من ثم فانه  وتتم 

رها .  ها وتطوي  يرجع للمؤسسة تحديدها وتقويمها وقبول

هي بيان في ما أذا  الفاعلية أهدافهااألساسية ككل أو  ظمة على تحقيق  : وهي قدرة المن
حققت النتائج الأهداف الموضوعة مع مراعاة تطابق ألساليب المخططة  وألتحقق من 
الأخطاء وكشف الانحرافات الحاصلة نتيجة التطبيق ومعرفة أسبابها وتقديم الحلول 

 ية ومعالجة السلبيات .والمقترحات الداعمة للمظار االيجاب

عنوود الحووديث عوون الأداء لابوود لنووا أن نسووتكرعالقته بالإنتاجيووة  ويمكوون تمثيوول الأداء 
 والإنتاجية بالعلاقة التالية

 1الرغبة ......×الأداء = القدرة 

 2ألساليب .......× التكنولوجيا = المعدات 

 3التكنولوجيا .........×الإنتاجية = الأداء 

هارة ............× معرفة القدرة =  ال  4الم

ه مجموعوة  واهتمامنا هنا ينصب على الأداء الذي يخوتص بالجانوب الإنسواني ويقصود بو
هي :  الأبعاد المتداخلة و

العمل الذي يؤديه الفرد ومدى تفهمه لدوره واسترشاده بأسلوب العمل المتبع في  -
 المؤسسة ودور المسؤول المباشر في توجيه العمل . 

النوعية  –ازات التي يحققها ومدى تطابقها مع المعايير الموضوعة من حيث الكمية الانج -
 الزمن –

رها  في أدائه  . -  التعاون مع مجموعة العمل و تأثي
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الرغبة في العمل والاستعداد للتطور التي يمكن للعامل سلوكها في عمله من اجل  -
خالل برامج  زيادة كفاءة الأداء بمعنى الرغبة في تنمية المعارف  والمهارات من

 التدريب . 

 ولغرض تحسين الأداء والمهارة في المنظمة هناكثالثة مداخل   :

وهووواالسووتغناء عوون التدريسوو -1 ين الحوواليين واسووتبدالهم بووأفراد أكثوور كفوواءة يإلحوولال 
 وإنتاجية إلا أن هذا المدخل يصعب تحقيقه . 

شووروط ومعووايير جديوودةالختيووار  ين  بمعنووى وضووعيالتحووديث التوودريجي للتدريسوو -2
 العاملين الجدد .

ين أي تودريب الموجوودين علوى رأس العمول بهودف تحسوين أدائهوم  يتدريب التدريسو -3
 م خالل إكسابهم مهارات جديدة . 

 الجانب التطبيقي :. 9

بقصد التعرف على كفاءة الدراسة البحثية في جامعة النهرين والعوامل المؤثرة  
استمارة استبيان )ملحق( مؤلفة من جزأين تضمن الجزء الأول  صياغة تبها تم

ين من حملة شهادة يمجموعة أسئلة تقيس الخصائص الشخصية للباحثين ) التدريس
الماجستير والدكتوراه / بلقب علمي مدرس ومدرس مساعد( فيما تضمن الجزء الثاني 

ة في حالة إجابة التحديد الفعلي لكفاءة الأداء وتمت صياغة مجموعة من الأسئل
المبحوث لأسئلة من نوع نعم أولا فيها خيارات تقابل فقرة نعم وأخرى تقابل لا وقد 
استخدمت الطرق الإحصائية لتحليل استمارات الستبيان التي عرضت على 

اهري لأداة القياس الموضوعة  .  المختصين في هذا المجال  للتحقق من الصدق الظ

  مجتمع وعينة الدراسة 1.9

احدهما في الجادرية 1987اسست جامعة النهرين في عام     وهي تضم مجمعين   ،
هندسة المعلومات وكلية  الذي يشمل كليات الهندسة والعلوم والعلوم السياسية و
اقتصاديات الاعمال وكلية التقنيات الحيوية ومركز بحوث التقنيات الاحيائية ومركز 

لي ومركز الطاقة المتجددة النانوية ومركز النهرين للتدريب على الحامض النووي العد
الحاسبةااللكترونية، والاخر في الكاظمية الذي يشمل كليات الطب والحقوق والصيدلة 
والمعهد العالي لتشخيص العقم والتقنيات المساعدة على الانجاب، وجاء تأسيس 
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العلمية الجامعة لتكون رافدا متميزا ينهض بدور علمي يتوافق ومستجدات التقنيات 
ها العالم المعاصر في مجالات اختصاص كلياتها، وحين ضمت الجامعة  التي يشهد
هندسة المعلومات  كليات الطب والحقوق والهندسة والعلوم والعلوم السياسية و
واقتصاديات الاعمال والتقنيات الحيوية والصيدلة والمعهد العالي لتشخيص العقم 

نت تهدف الى خلق انموذج جامعي جديد ضال والتقنيات المساعدة على الانجاب، كا
ها على النوعية في اعداد امالكات لتأمين قاعدة علمية تتصف بالابداع  عن تأكيد
والابتكار ويسمو في نخبة خيرة من خريجيها في الدراسات الاولية والعليا ليشاركوا 
بكل جد وخالص في اعلاء صرح البناء العلمي والحضاري للعراق.أن جامعة 
النهرين عضو في اتحاد الجامعات العربية واتحاد الجامعات العالمية ومعترف 
ها تشهد الجامعة تطورا نوعيا  بشهاداتها من قبل اليونسكو وفي كل عام يمر من عمر
ؤهل للتواصل مع حافات  في توفير المستلزمات الحديثة واعداد الملاك العلمي الم

دمة في العالم، ووفاءا لوطن الحضارات واهله اختير اسم )جامعة النهرين(  العلوم المتق
ها الى هذا الوطن الذي تمتد جذوره التاريخية ئلهذه الجامعة لتؤكد اصالة انتما عنوانا

تم  في اعماق تربة تغذت بها النهرين الخالدين دجلة والفرات عبر قرون عديدة ،
مختارة تشمل مجتمع الدراسة لمجموعة  %45سحب عينة عشوائية بسيطة بنسبة 

ددهم ) ، ا( تدريسي60وبصورة عشوائية  من تدريسي جامعة النهرين والبالغ ع
من كلية العلوم السياسية،  اتدريسي 15من كلية الهندسة ، و اتدريسي 15موزعين بواقع 

من كلية تكنلوجيا المعلومات، وبذلك  اتدريسي 15من كلية العلوم ، و اتدريسي 15و
هو ) توزعت ما  %45من النسبة السابقة البالغة  ا( تدريسي27يكون عدد المبحوثين 

، مع التقريب الى اقرب عدد صحيح مع اخذ نسبة الخطأ لمثل هكذا الكليات بين
 . دراسات 

 التحليل إلحصائي 2.9
  stepwise regressionالانحدار المتسلسل  1.2.9

وهي طريقة إحصائية تستخدم لتشخيص المتغيرات التوضويحية  ومودى توأثير كول      
القوة الداليوة المفترضوة ) المتغيور المعتمود ( فهوذه الطريقوة تبوين  متغير مسوتقل علوى ال
أكثر المتغيرات المستقلة تأثيرا على المتغير المعتمد، وترتيب هذه المتغيرات من حيث 

علووى المعتموود المتغيوور وبالتووالي إعطوواء النموووذج النهووائي  موودى أهميتهووا وقوووة معنويتهووا
المتمثل بالمتغيرات المستقلة عوال علوى المتغيور المعتمود . إذ تعتمود هوذه الطريقوة علوى 
سلسلة من الخطوات يتم في كل خطوة ترشويح احود المتغيورات للودخول  فوي  النمووذج 
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االرتبـاط  مـع  متغيوراالستجوـابة ) المتغيور حيث إن معيار ترشيح أي متغـير هو قـوة
 .Fالمعتمد ( أما معيار تثبيت أو تغيير المتغير المستقل في أي خطوة فيتم عبر اختبار 

هي براءات  تم تحديد قيمة متغيرأالستجابة )كفاءة ألأداء (منخالل جملة من ألعوامل 
وور   ألعموول  ، الختووراع ،ألبحوووث ألمنشووورة ،ألمشوواركة فووي ألمووؤتمرات والنوودوات 

ألتنسيق مع ألمراكز ألبحثيةأألخرى ،ألمشواركة فوي وضوع مفوردات ألبورامج ألتدريبيوة 
 وإلقاء ألمحاضرات .

 فيما حددت ألمتغيرات ألتوضيحية بالاتي : 

 ألرغبوة فوي ألعمول –  X)3 (ألودخل ألشوهري –  X)2 (سونوات ألخبورة –X)1(ألعمور
) 4(X – ألعلاقة مع ألمسوؤل ألمباشر)5(X –  مع فريق ألعمول ألبحثويألعلاقة) 6(X  
 X)9 (عدد مرات ألنقل –  X)8 (توفر مستلزمات ألعمل –X)7 (ألتشجيع والتكريم  –
 .  X)10 (ألتدريب – 

واله علوى كفواءة  وتمت صياغة ألفرضيات بعودم وجوود توأثير للمتغيورات ألتوضويحية أ
 ألأداء .

  -: *لانحدار التاليباستخدام أسلوب الانحدار المتسلسل تم الحصول على نموذج ا

1.......82 621.13961.2560.58ˆ xxy ** 

                                            (20.297) (0.659)   (5.112)    

هز     في تحليل النتائج . 1280إصدار   spss  *     استخدم التطبيق الجا

 .**   تشير القيم داخل الأقواس إلى قيمة الخطأ المعياري للمعالم 

 

 0801( إنها معنوية بمسوتو داللوة 118137( المحسوبة للنموذج )Fوتبين من قيمة )
المحسووبة  tالمحسووبة إلوى معنويوة معوالم النمووذج حيوث بلغوت قيموة  tفيما تشير قيمة 
المحسوبة    tوكذلك قيمة  0801(  وهي معنوية بمستوىداللة 38923للحد المطلق ) 

وهي معنوية بمسوتوى  48484لمعلمة سنوات الخبرة )    tفيموا كانوت  قيموة   0801( 
( إلووى معنويتهووا بمسووتوى 38169المحسوووبة لمعلمووة توووفر مسووتلزمات العموول البحثووي ) 

. أن متغير سنوات الخبره هو المتغير الأكثر تأثيرا لكونه الأكثر ارتباطا   0805اللة  
، وبووذلك فقوود كووان أول الووداخلين إلووى النموووذج يتبعووه متغيوور توووفر بمتغيووراالسووتجابة



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

59 

المستلزمات ولم تدخل بقية التغيرات لعدم تأثيرها في متغيراالسوتجابة لوذا فقود اقتصور 
أعاله .   النموذج على المتغيرين

   اختبار الاستاللية 2.2.9

القوووة بوووين المتغيووورات مووون حيوووث الاعتماديوووة أواالسوووتقلالية لهوووذه   لدراسوووة ال
 2χالمتغيرات توم بنواء جوداول مزدوجوة مبوبوة حسوب حوالات مدروسوة واعتمود اختبوار

 لاختبار فرضية العدم المبنية على أساس كون المجتمعين مستقلين وفق الصيغة التالية:

                                       2.......
 




r

i

c

j ij

ijij

E

EO

1 1

2
2 )(

 

 -حيث أن :
2χ   قيمة احصاءة االختبار 

 r    عدد الصفوف 

c      عدد الأعمدة   

ijO   اهدة في الصف   jوالعمود   iالقيمة المش

ijE   القيمة المتوقعة في الصفi   والعمودj   وفيما يلي تحليل لهذه العلاقات 
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 المانحة للشهادة . اعالقة بين مستوى ألداء والجهة -

 ( يبين مستوى الأداء والجهة المانحة للشهادة من تدريسي الجامعة1جدول رقم )

 مستوى الأداء    

 الجهة المانحة
 المجموع ضعيف مقبول متوسط جيد جيد جدا

 17 14 2 0 1 0 داخل العراق

 10 1 3 1 1 4 خارج العراق

 27 15 5 1 2 4 المجموع

أعاله نجد إن قيمة  وهي اكبر  128365المستخرجة مساوية إلى  2χوباستخدام العلاقة
مموا يعنوي أن هنواك  0805ومسوتو داللوة  4بدرجوة حريوة  2χمن القيمة الجد ولية لوـ 

 فرقا معنوياً بين الدارسين داخل العراق عنهم خارج العراق في مستوى الأداء .

 في العمل اعالقة بين مستوى ألداء والرغبة-

 ( يبين مستوى الأداء والرغبة في العمل داخل جامعة2جدول رقم )

      الأداء  مستوى   

 الرغبة 

 العمل في

 المجموع ضعيف مقبول متوسط جيد جيد جدا

 22 12 3 4 2 1 راغب جدا

 4 2 2 0 0 0 راغب

 1 1 0 0 0 0 محايد

 27 15 5 4 2 1 المجموع

الجود وليووة  2χوهوي اقوول مون قيمووة  48323تسوواوي  2χوبونفس الأسولوب نجوود أن قيموة 
مما يعنوي عودم وجوود فورق معنووي للرغبوة فوي  0805ومستوىداللة  4بدرجة حرية 
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العمل على مستوى الأداء وبالتالي عدم وجود تاثيرللرغبة في العمل على مسوتوى أداء 
 الباحثين .

 العلاقة بين مستوى الأداء والتدريب -

 اعالقة بين مستوى ألداء والتدريب في مراكز تعليم المستمر( يبين 3جدول رقم )

  الأداء مستوى  

 التدريب

 

جيد 
 جدا

 

 جيد

 

 متوسط

 

 مقبول

 

 ضعيف

 

 المجموع

 19 10 3 4 1 1 متدرب

 8 5 2 0 1 0 غير متدرب

 27 15 5 4 2 1 المجموع

الجود وليوة  2χ أنهوا اقول مون قيموة 38754المستخرجة المساوية إلوى  2χيتبين من قيمة 
مما يعني عدم وجود فروق معنوية وبالتالي فان  0805ومستوىداللة  4لدرجة حرية 

 التدريب لم يكن بالمستوى الذي يساعد في التأثير في مستوى الأداء .

القة مع المسؤول المباشر. -  اعالقة بين الرغبة في العمل البحثي وال
 العمل البحثي والالقة مع المسؤول المباشر.( يبين الالقة بين الرغبة في 4جدول رقم )

             اعالقة مع المسؤول    

 الرغبة في  العمل
جيد نوعا  جيد جيد جدا

 المجموع ما

 22 1 7 14 راغب جدا

 4 0 2 2 راغب

 1 1 0 0 محايد

 27 2 9 16 المجموع

الجوود وليووة   2χوهووي اكبوور موون قيمووة 108889نجوود أنهووا مسوواوية   2χباحتسوواب قيمووة 
مما يعني وجود فرق معنوي للعلاقة بين الرغبة  0805ومستوىداللة  4لدرجة حرية 
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القووة مووع المسووؤول المباشوور تووؤثر   القووة مووع المسووؤول المباشور أي إن ال فوي العموول وال
 بشكل أو بأخر برغبة الباحث في العمل . 

القة مع فريق الع -  مل البحثي .اعالقة بين الرغبة في العمل البحثي وال
 ( اعالقة بين الرغبة في العمل واعالقة مع فريق العمل البحثي5جدول رقم )

 الالقة مع فريق العمل       

 الرغبة في العمل

 المجموع جيد نوعا ما جيد جيد جدا

 22 2 12 8 راغب جدا

 4 0 3 1 راغب

 1 1 0 0 محايد

 27 3 15 9 المجموع

الجود وليوة  لدرجوة  2χوهوي اقول مون قيموة   88432نجد أنها مسواوية  2χباستخراج قيمة
وهووذا يعنووي عوودم وجووود فووروق معنويووة بووين الرغبووة فووي  0805ومسووتو داللووة  4حريووة 

القوة موع فريوق العمول  القوة موع فريوق العمول البحثوي، أي عودم وجوود توأثير لل العمل وال
 البحثي في رغبة الباحث في العمل .

 والتوصيات.االستنتاجات 7

 الستنتاجات : 

يتبين مون خولال تحليول الانحودار المتسلسول إن متغيور سونوات الخبورة هوو المتغيور  .1 
الأكثر تأثيرا فوي متغيوراالسوتجابة كونوه أول الوداخلين فوي النمووذج، واناإلشوارة 
القوووة الطرديوووة بوووين متغيووور سووونوات الخبووورة ومتغيووور  الموجبوووة للمعلموووة ، تبوووين ال

رة الاهتمووام بهووذا المتغيوور ومحاولووة السووتجابة ) كفوواءة الأداء ( . لووذا نوورى ضوورو
 استقطاب الباحثين الذين يمتلكون الخبرة لتطوير الأداء المؤسسي البحثي .

المتغير الثاني الذي دخل النموذج هوو متغيور مسوتلزمات العمول البحثوي الوذي يعنوي  .2
وهووذا مووا تعكوـوـس اإلشوـوـارة الموجبووة  توفرهووا زيووادة كفووـاءة أداء البووـاحث العوـوـلمي 
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معلمة المرتبطة بهذا المتغيور ، لوذا نورى إن تووفر مسوتلزمات العمول البحثوي أمور لل
 . ضروري ومهم لغرضاالرتقاء بمستوى الأداء

وـــر  .3 وـــره علوى متغيـ لم يظهر متغير العمر في النوـموذج ، وهوـذا يعنوــي عــوـدم تأثيـ
غيوور مرتبطووة الأداء ( ، ويرجووع السووبب فووي ذلووك إن الخبوورة  الستجابوــوـة ) كفوواءة

بالعمر حيث ان عدد من البواحثين لوم يودخل مجوال العمول البحثوي إلا بعود فتورة مون 
العمل الوظيفي ) بعد حصوله على شهادة عليا ( ، لذا نرى ضرورة تووفير فورص 
لإكمووال الدراسووة العليووا للموووظفين فووي بدايووة تعييوونهم، أو اسووتقطاب حملووة الشووهادات 

 اعدة في زيادة الكفاءة .العليا للحصول على الخبرات المس

(  1. تبين من دراسة العلاقة بين مستوى الأداء والجهة المانحة للشهادة ) جدول رقم 4
إن هناك  فرقا معنويا في أداء الباحثين الحاصلين على شهاداتهم من خارج العراق 
عنهم في داخل العراق ، بناء على ذلوك نجود ضورورة الاهتموام بالبعثوات للحصوول 

دات عليا من بلدان خارجية وخصوصا البلدان التي تتمتع بمستوى علموي على شها
 متقدم .

( دور المسوؤول المباشور ورغبوة الباحوث العلموي بالعمول وان 4. يبين الجدول رقم ) 5
هذه الرغبة تنعكس بشكل غير مباشور فوي زيوادة كفاءتوه ، وعليوه فمون الضوروري 

علموي لموا تعكسوه هوذه النوعيوة مون الاهتمام بنوعية المسؤولين فوي مجوال البحوث ال
 تأثير في كفاءة ألأداء ولو بشكل غير مباشر.

 التوصيات : 

م حالة التطور الحاصل في ءاعادة هيكلة البحث العلمي العراقي بما تال -1
النماذج العالمية، يتوجب اعادة النظر في الجراءات والتشريعات والمراكز 

مراكز جديدة وخلق منافسة بينها.  الادارية و البحثية والعمل على استحداث
وكذلك العمل على استقلال الجامعات في جانب البحث العلمي من اجل خلق 
بيئة علمية صحية تواكب الركب العالمي،على ان يقود هذه الهيكلة الكفاءات 

 .العراقية المتواجدة في الخارج لما لها من خبرة واسعة في هذا المجال
مر الى الدراسات العليا وماله من تأثيرسلبي في في ظل تزايد الولوج المست -2

المستقبل، اقترح استحداث تصنيف جديد للالقاب العلمية حسب التسلسل 
التالي: مدرس مساعد، مدرس، استاذ مساعد، استاذ مشارك، استاذ، واستاذ 
مميز على ان يمنح لقب استاذ مساعد لحملة شهادة الدكتوراه عند التعيين كما 

هم بتعزيز البحث العلمي هو معمول في دمة. هذا النظام سيسا ه في الدول المتق
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دمة حسب التدرج في اللقب العلمي. فكلما تدرج  خالل نوعية البحوث المق من
التدريسي في اللقب العلمي نحو اللقاب العليا، كلما توقع منه ان يقدم بحوث 

التسلسل سيحمي ذات نوعيه اصيلة من اجل الترقية العلمية. كما ايضاً ان هذا 
الجامعات العراقية وطلبتها من اللقاب العلمية الوهمية التي تمنحها بعض 

 الجامعات في الخارج. 
العمل على توأمة البحث العلمي في الجامعات العراقية مع البحث العلمي في   -3

الجامعات العالمية من اجل تشجيع الباحثين العراقيين للعمل مع باحثين اجانب 
كاك بالخبرات العالمية وبعالم التقنيات والتكنولوجيا البحثية وحثهم وذلك الحت

جالت العلمية لتلك الدول، كل ذلك وغيره  على نشراعمالهم البحثية في ال
 .نعكس ايجاباً على نمو البحث العلمي وتطوره في العراقيس

جالت العلمية العراقية والتي عادة يكون هدفها  -4 اعادة تصنيف وهيكلة بعض ال
جالت  مة البحوث المنشورة ، وكذلك التعاقد مع  مادي بدون النظر الى قي

مة ومصداقية البحوث المنشورة  .علمية اقليمية وعالمية معروفة سيعزز من قي
استحداث متطلبات جديدة التي يمكن خلالها حث التدريسيين المتقدمين للتعيين  -5

لك الجامعات قبل تقديم خطط بحثية مقترحة لتعلى في الجامعات العراقية 
الت المجتمع  التعيين،على ان تكون البحوث المقترحة رصينة ومرتبطة بمش
وان تخضع للدراسة والفحص من قبل لجنة متخصصة وتعتبر هذه المقترحات 

هماً للتعيين في الجامعات  .البحثية معياراً م
خالل  -6 الت تطوير وصالحات لم يشهد البحث العلمي في العراق اي ح

السابقة وكذلك ليس هناك خطط استراتيجية التي يمكن من خلالها  السنوات
تنمية الباحثين الجامعيين بشكل خاص والبحث العلمي العراقي بشكل عام 
.نحتاج الى مرحلة جديدة اكثرعمقاً في الاصلاح والتغيير والى شكل جديد من 

الفوضى  هاشكال البحث العلمي اكثر رقياً وتفتحاً، واكثر قدرة على فهم هذ
هيه والمتجددة التي يعج بها مجتمعنا والتي تزداد توسعاً يوماً بعد يوم  اللامتنا
الت. اذا  لتثير تساؤلات عن قدرة البحث العلمي الحالي في معالجة تلك المش
لم تتخذ وزارة التعليم العالي والبحث العلمي قرارت جريئة ومضنية من اجل 

اجل مساعدته في أن يتجاوز رفع وتطوير مستوى البحث العلمي ومن 
المعروفة، وعلى راسها ايجاد بيئة انجاز تتصف بالديمقراطية  همعوقات

 .لعقود اخرى من الزمن هوالصحية والمستقلة، سيبقى العراق متاخراً عن غير
 

  



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

65 

 المصادر والمراجع : 
1. Draper, Norman R. and Harry Smith "Applied regression analysis” 
3rdedition, 1998 

الحاالداري من أجل رفع كفاءة الاداء المؤسسي . وقائع 2 المؤتمر العربي الاول "التطوير والا
ة الفساد "تشرين أول   عمان ، د. خالد عبد الرحيم الهيتي .  -،الأردن 2008ومواجه

 .23ص  ،2013انتاجية العنصر البشري ،  –. الزيادي ،عادل رمضان ، ادارة الموارد البشرية 3

. حسين ،رحيم " التغير في المؤسسة ودور الكفاءات ، مدخل النظم " مجلة العلوم الانسانية ، العدد 4
 . 45، جامعة محمد حيضر ، الجزائر، ص  2005، 7

االدارية بدول مجلس التعاون الخليجي ،مايس 5 االدارة العامة والتنمية هد .االجتماع التاسع لمديري عموم معا
 ،قطر .2008

االدارية بدول مجلس  . مصدر سابق/ 6 هد الادارة العامة والتنمية الاجتماع التاسع لمديري عموم معا
  ،قطر .2008التعاون الخليجي ،مايس 

انتاجية العنصر البشري ،  –الزيادي ،عادل رمضان ، ادارة الموارد البشرية . مصدر سابق / 7
 28، ص 2013

ر في المؤسسة ودور الكفاءات ، مدخل النظم " مجلة العلوم حسين ،رحيم " التغي. مصدر سابق / 8
 . 47، جامعة محمد حيضر ، الجزائر، ص  2005، 7الانسانية ، العدد 

9. Wasser Theil – Smoller,Sylvia ,"Biostatistics and Epidemiology 
"3rdedition , 2004 ,p22. 

10. A.Glantz,Stanton ," Prime of Biostatistics ",6th edition 2005 ,p33. 

 

 

 

  

 



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

66 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 استمارة استبيان

       ألستاذ الباحث المحترم ..

حمة اهلل وبركاته .. الم عليك   ال

جامعوة  بين يديك استمارة استبيان خاصة بالبحث الموسووم )) كفواءة أداء بواحثي       
(( . يرجى التفضل بقراءة الفقرات فيها جيداً والإجابة عليها بدقة وموضوعية  النهرين

حيووث إن نتووائج هووذا البحووث تعتموود أساسووا علووى دقووة الإجابووة علموواً إن جميووع المعلومووات 
م إلغـراض البحث العلمي فقط .                        الواردة في هذا الستبيـان تستخ

 تقديـــر .وتقبــل جزيــل الشكــر وال

                                             

 الباحـــث                                                                                   

 

 الحظة :

 في حالة عدم كفاية مكان الإجابة يرجى التفضل بالإجابة على ورقة منفصلة وترفق مع الاستمارة.  -1

 2016- 2015اعتماد النشاط ألبحثي ألمنجز منذ عام  -2

ـة .ــــــــــــ . العمر 1  سنـ

 . ــــــــــــــ. تاريخ الحصول على آخر شهادة 2

 . ــــــــــــــ. الدولـة المانحةآلخــر شهادة 3

ــي  4  . ــــــــــــــ. اللقــب العلمــــــ

مي سواء كان في الدائرة التي تعمل بها الآن أو أي دائرة . ما عدد سنوات عملك في مجال البحث العل5
 سنة. ــــــــــأخرى ؟ 

. هككل  ن دخلككك الشككهري )الراتككب الشككهري ر مصككادر أخككرى( ؟ )يرجككى التفضككل بالتأشككير علككى المكككان 6
 المناسب    كاف )    ( ، متوسط الكفاية )    ( ، غير كاف )    ( .
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 رجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب (. الرغبة في العمل البحثي ؟ )ي7

 راغب جداً )    ( ، راغب )    ( ، محايد )    ( ، غير راغب)    ( ، غير راغب جداً )    ( .   

القتك مع رئيسك في العمل البحثي ؟ )يرجى التفضل بالتأشير على المكان8  المناسب ( . 

 جيدة جداً )    ( ، جيدة )    ( ، جيدة نوعاً ما )    ( ، ضعيفة )    ( ، ضعيفة جداً )    ( .   

زمالئك الباحثين في جامعتك وعلى اساس المشاركة  البحثية؟9  . ما مستوى اعالقة التنسيقية التي تربطك 

 ( ،عالقة ضعيفة )    ( ،      القة قوية جداً )    ( ،عالقة قوية )    ( ،عالقة متوسطة )      

 القة ضعيفة جداً )    (.   

  -.  ذا كانت  جابتك عن السؤال السابق بوجودعالقة قوية جدا أو قوية فهل هي :10

 . ألغراض البحوث المشتركة ؟  )    ( .     

 ب. لتبادل الخبرات والآراء ؟      )    ( .     

 )    ( .      ج. لإغراض اجتماعية ؟          

ها       )    ( .       . ألغراض أخرى ؟ اذكر

ارهم ضمن ضوابط وأسس علمية دقيقة ؟      11 ال ، تم اختي . هل تعتقد  ن العاملين معك في الفريق البحثي  م
 نعم )    (  ال )    ( .

 . ما مصدر تكليفك في ألبحاث ؟ يرجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب .  12

 مبادرات شخصية        )         ( .  –أ      

 تكليف رسمـي            )         ( . -ب      

ها    )         ( .  ج. جهـات أخـرى اذكر

نبطة وبكككراءا االختكككراع  ن . اذككككـر النتكككائج البحثيكككة ) التقانكككات العلميكككة المسكككت13
 جدت( خالل   سنوات عملـك البحثـي  في الجامعة .
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 ذا كانت الإجابة 
 بـ )نعم(

ما اسم هذه 
 الجهة

اهزة   ذا كانت ج
 هل هناك

هة عملت على  ج
 نشرها

هزة  هل هي جا

 للتطبيق

سنة 
 استنباطها

اسم التقانة / براءة 
 ت الاختراع

  نعم لا نعم لا 

       1. 

       2. 

       3. 

       4. 

       5. 

       6. 

       7. 

       8. 

       9. 

       10. 

       11. 

       12. 

هل استنبطت بحثآ جديداً ؟ نعم )      ( ، كلا )      ( .14  . 

اختصكا  مكن الاختصاصكات العلميكة فكأي مكن الطكرق البحثيكة  أي. في حالة استنباطك لبحث جديد من 15 
       التالية استخدمتها في برنامج البحث ؟

        طرائق االبحث التقليديــــة        )                    ( . -أ      

 المحاكاه مع تجارب عالمية       )                    ( . -ب     

 استخدام الدوريات العلمية القليمية اوالعالمية  )                    ( . -ج     

 استخدام الدوريات المحلية    )                    ( . -د     

 . هل لديك بحوث منشورة ؟االسم الأول16

 نعم )    (  ال )    (  .      

ـة .  ذا كـان الجـواب ب ) نعم ( يرجـىاإلجابـة على  الفقـرات التاليـ
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هة النشر  مفرد أو مشارك أو  سنادي   أسماء الباحثين المشاركين   عنوان البحث  (  درجة تقييم البحث)اصيل او قيم مكان وج

 1                                                                                              . 

2.     

3   . 

 المصادر التالية تعتمد عليها في انجاز أبحاثك ؟ يرجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب. . أي من17

 الرسائل والطاريح   )                    ( . -أ     

 ألمجلات ألعلمية     )                    ( . -ب     

 ألكتب               )                     ( -ج     

 يعها              )                 (     جم-د      

 . هل شاركت في مؤتمرات أو ندوات علمية أو ورش عمل محلية أو دولية ؟18

 نعم )    (   ال )    (  .         

 - ذا كان جوابك بـ ) نعم ( فيرجى التفضل بإلجابة عما يلي :   

 عنوان البحث أو النشاط     مكان الانعقاد        ورشة عمل         نــدوة       مؤتمــر         

  1. 

 2 . 

 3. 

 . هل قمت بالتنسيق مع مراكز بحثية أو مؤسسات علمية أخرى ذات صلة بانجازك العلمي ؟19 

 نعم )    (   ال )    (  .           

  ذا كان جوابك بـ ) نعم ( فهل هذا التنسيق ؟ ) يرجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب ( . 

 مبادرة شخصيـة    )                     ( . -أ        

 مخاطبات رسمية   )                     ( . -ب       

 الثنين معـــاً        )                     ( .-ج       

هل حصلت على التشجيع أو التكريم المناسكب عنكد قيامكك بكأي انجكاز علمكي أو اسكتنباط بحكث جديكد ؟           20  .
 نعم )    (   ال )    (  .

         فما نوع   ذا كان الجواب بـ ) نعم ( التشجيع أو التكريم هل هو ؟
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 مــــادي   )                     ( .      

 ( .                    معنـــوي   )      

 الثنين معاً  )                    ( .     

الزمكة لكك عنكد قيامكك ببحثكك العلمكي ؟ يرجكى التفضكل 21 . مدى توفراألجهزة والمستلزمات والإمكانيات ا
        بالتأشير على المكان المناسب .

( ، غيككر متككوفرة )    ( . غيككر متككوفرة   متككوفرة دائمككاً )    ( ، متككوفرة )    ( ، متككوفرة نوعككاً مككا )  
 طالقاً)    (

 . هل تم نقلك من مكان عملك  لى مكان آخر  ثناء سنوات خدمتك في جامعة ؟ 22 

 نعم )    (   ال )    (  .        

  ذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرجى التفضل بالتأشير على المكان المناسب .    

الث مرات )    ( . اكثر من ذلك )   (     مرة واحدة  )    (  ، مرتين )    ( ، 

اهزة للتطبيكق هكل تعتمكد التعلكيم المسكتمر والتوجيكة  كوسكيلة لإيصكال تلكك 23 . بعد حصولك على بحوث علمية ج
 االبحوث   لى المستفيدين ؟            نعم )    (   ال )    (  .

دها في نشر نتاجك البحثي ؟ يرجى التفضل بالتأشير على  ذا كان الجواب ب     ـ ) نعم ( فأي من الطرق التالية تعتم
   -المكان المناسب :

 )                    ( .  النشرات العلمية            -أ     

 البوسترات اوالملصقات      )                    ( . -ب    

 )                    ( .    المطويات العلمية         -ج    

 المعارض العلمية            )                    ( . -د    

 هـ يوم الجامعة            )                    ( .   

اهدات الميدانية-و      )                   ( .         المش

 جميع الطرق أعلاه            )                    ( . -ي   

 . هل شاركت في دورات تدريبية داخل وخارج القطر ذات صلة بعملك أثناء مدة خدمتك ؟24

 نعم )    (   ال )    (  .          

 - ذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرجى التفضل بإلجابة عما يلي :      
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هـــا    ان الدورةعنـو              ها                مكان انعقاد  مدتـــ

     1. 

     2. 

     3. 

 . هل كان لك دور في وضع مفردات الدورات التدريبية التي شاركت بها ؟25

 نعم )    (   ال )    (  .           

 - ذا كان الجواب بـ ) نعم ( فيرجىاإلجابة على ما يلي :  

هـــا      عنـوان الدورة                مكان انعقاد

     1. 

     2. 

     3. 

     4. 

 . هل قمت بإلقاء محاضرات في دورات تدريبية ؟26

 نعم )    (   ال )    (  .          

  ذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرجى التفضل بكتابة عنوان المحاضرة وعدد ساعات الإلقاء .      

هـــا    ن المحاضرةعنـوا             عدد ساعات الإلقاء         مكان انعقاد

     1. 

     2. 

     3. 

 . ما درجة تأثير المشاكل التالية على أدائك البحثي ؟27
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 درجة تأثيرها المشاكل

 . تنظيميـة 1

عككككدم وجككككود صككككيحة تنظيميككككة بحثيككككة  -1   
 رشكككادية واضكككحة تقكككوم بإيصكككال نتكككائج 

 ألبحاث  لى المستفيدين .

عدم تعاون المراكز البحثية مع البكاحثين  -أ    
هم مكككن تنفيكككذ بحكككوثهم بالشككككل  بمكككا يمككككن

 الصحيح .

 . فنيــة 2

مة في  يصال  -أ       اه عدم تفرغ الباحث للمس
 يدين منها .نتائج أبحاثه  لى المستف

عكككككككدم معرفكككككككة الباحكككككككث بكككككككالطرق  -ب      
والأسككككاليب  الإرشككككادية التككككي يمكككككن أن 

ها في نشر  نتائج أبحاثه .  يستخدم

غيككاب حلقككات أضككافية أخككرى ضككرورية  -ج  
 لإيصال نتائج ألبحاث  لى ارض الواقع .

عكككدم قيكككام وزارة التعلكككيم العكككالي فكككي  -د     
احثين تسهيل نشر البحوث مع الجامعة للب

 لانعدام التنسيق معها . 

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 (، ضئيلة)    ( ضئيلة جداً )   (.

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 (، ضئيلة)    (   ضئيلة جداً )   (.

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 ضئيلة جداً )   (.  (، ضئيلة)    (

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 (، ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )   (.

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 (، ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )   (.

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسطة )    
 )   (.   (، ضئيلة)    (  ضئيلة جداً 

 

 درجة تأثيرها المشاكــل

 . اقتصاديــة 3

 لإنجازاللازمة  التخصيصات عـدم توفر -أ   
 البحث .

عدم توفر المستلزمات اللازمة من -ب    
 البحث . زلا نجاأجهزة ومعدات 

 . نفسيـــة4

عدم رغبة الباحث في  يصال نتائج أبحاثه    
 لى المستفيدين وذلك لشعوره بان ذلك ليس 

 من واجبه .

 . اتصاليــة5

أ. عدم تفاعل الباحث بشكل مباشر مع     
اآلخرين في المؤسسات البحثية في  الباحثين

 مجال تخصصه .

ب. عـدم وجود قنوات واضحة تربط البحث  
 خا   .بالمستفيدين من القطاع ال

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة جداً )    ( . ضئيلة)    (

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة)    ( ضئيلة جداً )    ( .

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )    ( .

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )    ( .

 

كبيرة جداً )    ( ، كبيرة )    ( ، متوسكطة )    (، 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداً )    ( .  
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 المستخلص 

الإستراتيجية المنفذة من  يهدف البحث إلى إجراء التقييم االحق لعدد من المشاريع
وإلسكان والبلديات تشيالت وزارة الاعمار ىإحد قبل مديرية بلدية كربلاء المقدسة

ها  ( ستة مشاريع6العامة ، شملت عينة البحث )االشغال  إستراتيجية متنوعة تم تنفيذ
في المحافظة ، وتم إختيار مجموعة متباينة من المشاريع )مجسرات ، مجازر ، مدن 
للزائرين ، مجمع تجاري(، وتم في البداية قياس الإختلاف بين ألوقات والكلف الفعلية 

إنجازها ، بعد ذلك وفي محاولة للوقوف على  والمخططة لهذه المشاريع وتحليل نسب
إلستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات،  أهم أسباب التلكؤ لهذه المشاريع تم إستخدام

محاور يمثل كل منها أحد أطراف المشروع التي قد تكون  ةوشملت الإستبانة أربع
، ، أسباب أخرى ( سبباً من أسباب التلكؤ وهي ) رب العمل ، المقاول ، إلستشاري 

وذلك في محاولةإلستطلاع رأي أكبر قدر ممكن من وجهات نظر أطراف المشروع 
على وجهة نظر جهة دون أخرى ، وتم التوصل الى نتائج البحث من الإقتصار وعدم

(، ولعل من أبرز هذه النتائج إن أكبر  SPSSخلال إستخدام البرنامج الإحصائي ) 
رب العمل يليه المقاول ثم الإستشاري ، ووجود زيادة كبيرة نسبة من التلكؤ كان سببها 

في أوقات وكلف التنفيذ الفعلية بالمقارنة مع أوقات وكلف التنفيذ المخططة لأغلب 
الإستراتيجية ، أما أهم التوصيات التي خرج بها البحث فكانت وجوب وضع  المشاريع

هذه السياسات وفقاً لمصلحة السياسات والضوابط المناسبة لاتخاذ القرارات وتطوير 
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العمل ، وبما يوفر الوقت على صانع القرار في اتخاذ القرارات السليمة ، وضرورة 
األخطاء أثناء التنفيذ ،  العمل على دراسة وثائق المشروع بشكل معمق لتجنب ظهور

ضة منعاً إلجتهاد في وضرورة دراسة العقود الخاصة بالمشاريع دراسة مستفي
رها ،  التقليل من الأعمال الإضافية قدراالمكان لما لها من تأثير سلبي على وقت وتفسي

أهيل المسبق للمقاولين  وكلفة المشروع ، وضرورة العمل على تطبيق برنامج الت
إلهتمام بإستمرارية عملية تدريب وتطوير العاملين في تخطيط وتنفيذ  والشركات، و

فية بهدف إكسابهم المهارات التي تساعد المشاريع بمختلف مستوياتهم ودرجاتهم الوظي
على رفع مستوى أدائهم ورفع قدراتهم وتنمية معلوماتهم حول إدارة المشاريع 

 . ومخاطر التأخير
 Abstract 

The research aims to carry out the following evaluation of a 
number of strategic projects implemented by the Directorate 
of Karbala Municipality, one of the Ministry of Construction, 
Housing, Municipalities and Public Works. The research 
sample included six different strategic projects implemented 
in the province . A variety of projects were selected (miners, 
massacres, visitor cities, commercial complexes). The 
difference between the actual and planned times and costs 
of these projects was then measured and analyzed. These 
projects were used as a tool for collecting data and 
information. The questionnaire included four axes, each 
representing one of the parties to the project, which may be 
a cause of delay (employer, contractor, consultant, etc.) in 
an attempt to explore as many views as possible. And the 
results of the research were obtained through the use of the 
statistical program (SPSS). The most important 
recommendations of the research were the need to develop 
appropriate policies and controls for decision-making and 
development of these policies in accordance with the 
interest of the work, in order to save the decision maker 
time to make the right decisions, and the need to study the 
project documents in depth in order to avoid errors during 
implementation, And to minimize the additional work as 
much as possible because of the negative impact on the 
time and cost of the project, and the need to work on the 
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implementation of the prequalification program for 
contractors and companies, And attention to the continuity 
of the process of training and development of personnel in 
the planning and implementation of projects at various 
levels and degrees of employment with the aim of providing 
them with skills that help to raise the level of performance 
and raise their abilities and develop their information on 
project management and risks of delay. 
 
Key Words: Evaluation, strategic projects 

 
 الإستراتيجية : التقييم ، المشاريعة للبحثالمصطلحات الرئيس 

 
 المقدمة 
قطاع البلديات من القطاعات المهمة ذات التماس المباشر بحياة المواطنين ،  ديع

الطرق  وذلك لمسؤوليته عن تنفيذ المشاريع التي تتعلق بالبنى التحتية و مشاريع
االخرىوالتنظيف  وبالتالي فأن إجراء ، بالتنسيق مع باقي القطاعات ،  والخدمات

هو في هذه عملية التقييم لهذه المشاريع سوف يعود  بفائدة كبيرة على رب العمل)الذي 
( ، لأن عملية تقييم المشاريع سوف تقود الى تحديد الة مديرية بلدية كربلاء المقدسةالح

أسباب كل من النجاح والفشل في التنفيذ في نفس الوقت ، مما يقود الى وضع قاعدة 
زها وأسباب الفشل وكيف  تمتالفيها او محاولة بيانات عن أسباب النجاح وامكانية تعزي

وضع الحلول اللازمةلتالفيها مستقبلاً ، وهو ما يؤدي الى تجنب الاضرار بحياة 
 المواطنين اليومية .

ألهداف التي   إذ لا بد من العتراف بأن أغلب المشاريع الخدمية فشلت في تحقيق 
التلكؤ او أعدت من أجلها ، وذلك بسبب عدم وجود التشخيص والتحليل العلمي لأسباب 

أسباب النجاح الحقيقية في ظل غياب إستعمال الوسائل والأدوات العلمية في عملية 
 التشخيص والتحليل . 

 
وتضمن البحث أربعة محاور تناول المحور الأول منهجية البحث ، أما المحور 
الثاني فقد تم تخصيصه للإطار النظري للبحث ، أما المحور الثالث فقد تضمن الإطار 

لي للبحث ، أما المحور الرابع فقد تضمن إلستنتاجات والتوصيات التي خلص العم
 إليها البحث .
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  منهجية البحث \المحور الاول 
 مشكلة البحث \والً 

تتركز مشكلة البحث في إلخفاق بإنجاز المشاريع بالكلفة والوقت المحدد لكل منها 
في المؤسسات الحكومية العراقية) ومنها مديرية بلدية كبالء المقدسة ( ، وبكافة 

ولغاية الان ، إذ لم تصل أغلب  2003الختصاصات والمجالات وبالتحديد بعد عام 
ة كما كان مخططاً لها مما تسبب في إهدار الكثير من المشاريع الى مستويات تنفيذ عالي

وهذا ما انعكس على المواطن الذي حرم  الوقت والكلف المخصصة لتلك المشاريع ، 
ذ اصبح امن الاستفادة من هذه المشاريع ضمن حدود الرقعة الجغرافية التي يسكنها ، 

اهرة واضحة ترافق أغلب المشاريع و على وجه الخصوص التلكؤ في تنفيذ المشاريع ظ
هنا يمكن تحديد  ) المشاريع الخدمية ( بالرغم من إنفاق مبالغ طائلة عليها ، ومن 

 مشكلة البحث في محاولة الإجابة على التساؤلات الآتية :
 

المبحوثة  تقارب بين الواقع الفعلي والمخطط في المشاريعهل هناك انحراف او -1
 من ناحية الكلفة ومدة التنفيذ ؟ 

 المبحوثة )من ناحية الكلفة ومدة التنفيذ(؟ تفاوت فيما بين نتائج المشاريعهل يوجد  -2
هل يمكن الاستفادة من نتائج التقييم في تصويب وتحسين الأداء المستقبلي  -3

من خلال تعزيز نقاط القوة وتذليل أو الحد من نقاط  إلستراتيجية للمشاريع
 الضعف للمشاريع المستقبلية ؟ 

 
همية ال \ثانياً   بحثأ

 من أهمية تقييم المشاريع إذ أصبح تقييم المشاريع عاملاً  أهميته البحث يكتسب
لذا  وثيقاً، إرتباطاً المواطنين ةبحيا ترتبط التي المنظمات الخدمية تقويم في أساسياً

لكي  بعمل وقفات تقويمية لإنشطتها وذلك والهيئات المنشآت تقوم المهم أنَّ أصبح من
ها بعد ان تعمل على تلافي الخطاء و السلبيات  وتطور منأدائها  تحسن من مستوا

 : يأتي بما البحث أهمية وتدعيم وتعزيزالايجابيات ويمكن تحديد
 

هم الأسباب التي تؤدي الى تلكؤ المشاريع والجهات المسؤولة عن  -1 التعرف على أ
 هذا التلكؤ ) رب العمل ، المقاول ، الاستشاري ، اخرى ( .

ها للوقت والكلفة  -2 التركيز على أهمية تصنيف أسباب تلكؤ المشاريع وتجاوز
اهمة  االطراف المس المحددين خلال دورة حياة المشروع ونسبة مسؤولية كل من

 في هذه المشاريع. 
البلدية العامة  والفنية في مديريات الإدارية يوفر البحث قدرة أكبر للقيادات -3

لإستراتيجية مما يعني تنفيذ الخطط المستقبلية ا لمعالجة أسباب تلكؤ المشاريع
 بفاعلية أكبر.
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يمثل  يعد البحث إحدى المحاولات التي يتم من خلالها دعم القطاع الخدمي فهو -4
خالً للمزيد من البحوث في هذا المجال أو في مجالات أخرى تتعلق بالمشاريع  م

مديرية بلدية كبالء الخدمية ذات التماس المباشر مع حياة المواطنين سواء في 
 المقدسة أو في منظمات أخرى .

 أهداف البحث \ثالثاً 
من خلال بعدي )وقت  تقييم واقع الأداء المتحقق للمشاريع عينة البحث -1

 المشروع، كلفة المشروع ( .
هم الأسباب التي قد تؤدي الى التلكؤ في تنفيذ المشاريع . -2  الوقوف على أ
المشاريع عينة  في الأكبر في تلكؤ الطرفصاحب المسؤولية على التعرف -3

 البحث.
المبحوثة  الجهة صاحبة المشاريع تساعدالتوصل الى توصيات ومقترحات  -4

 .  لتفادي التلكؤ والحد منه مستبالً
 

 المخطط إلجرائي للبحث \رابعاً 
 ( الفكرة الأساسية للبحث .1يوضح المخطط الإجرائي للبحث شكل رقم )

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ( المخطط الإجرائي للبحث 1شكل ) 

 

  

لمديرية  الاستراتيجية المشاريع تقييم
الء المقدسة  2004- 2015  بلدية كر

 كلفة
 المشروع

 مدة
 المشروع

 همأ ودراسة وتحليل تشخيص
 اوالوقت الكلف زيادة أسباب

 التلكؤ
 تأثيراً  الكثر سبابأل عن بيانات قاعدة

 مشاريعال تنفيذ عملية في

 أسباب الفي
 التلكؤ
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 منهج البحث وأدوات جمع المعلومات والبيانات  \خامساً 
 تم إستخدام المنهج الوصفي التحليلي لملائمته للبحث الحالي.منهج البحث :  
 أدوات جمع المعلومات والبيانات :  

والمعلومات وقد تم الباحثان على الإستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات  إعتمد -أ
إعتماداً على بعض المصادر والأدبيات وكما موضح في الجدول  تصميم الأستبانة

 ( . 1رقم ) 
 

 ( مصادر الإستبانة 1جدول ) 

محاور  ت
التسلسل ضمن  المحتوى الإستبانة

 الأستبانة
 المصدر

 الباحثان  المعلومات الشخصية  1

المحور  2
 الأول 

التلكؤ المتعلقة  أسباب
 12 - 1 برب العمل

 (2012) خير الدين ، 
(Desai & Bhatt,2013) 

المحور  3
 الثاني

التلكؤ المتعلقة  أسباب
 بالمقاول

13 - 24 
Acharya& et al ,2006 )) 

(Ramanathan& et al , 2012) 

4 
المحور 
 الثالث

التلكؤ المتعلقة  أسباب
 30 - 25 بالإستشاري

 (Wong &Vimonsatit , 2012) 
Albatsh , 2015)) 

المحور  5
 36 - 31 سباب الأخرىأل الرابع

Sweis& et al , 2013)) 
 ( 2012) البصري والسباهي ، 

 

وقد خضعت الإستبانة الى عدد من الإجراءات لضمان قياسها لمتغيرات البحث 
 وتتمثل هذه إلجراءات بالأتي : 

هري)أولاً(  : تم عرض إلستبانة على عدد من الاساتذة من ذوي  الصدق الظا
الحظاتهم وحصلت معظم  إلختصاص وتم تعديل بعض الفقرات في ضوء 

 الفقرات على نسبة إتفاق عالية.
الذي تم فيه استخدام مقياس ليكرت : للتأكد من ثبات أداة البحث  ( ثبات إلستبانة)ثانياً

إختبار الثبات وفق معادلة  إجراءالخماسي لقياس فقراتاالستبانة تم 
(Cronbacg Alfe ( كرونباخ ألفا وكانت النتيجة لأجمالي المحاور )0.857 )

 وهي نسبة جيدة .
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الت -ب : قام الباحثان بالتحاور مع بعض أفراد العينة عن موضوع  لمقابالت والس
جالت المديرية للحصول على المعلومات الوافية  البحث ضالً عن إلستعانة ب

 عن المشاريع خلال الفترة التي يغطيها البحث . 
 

 حدود البحث \سادساً 
اهمين في تنفيذ المشاريع مدار البحث من  الحدود البشرية -1 : شملت عينة من المس

 مهندسين مشرفين ومقيمين ومقاولين وإستشاريين .
الإستراتيجية في  غــطى الجــهد الميــداني للبحث المشاريع :الحدود الزمانية -2

 البيانات جمع وتم ( 2015 – 2004مديرية بلدية كربلاء المقدسة لألعـــوام ) 
( ستة مشاريع متنوعة من 6، وتم إختيار )عن هذه الفترة العملي بالجانب ةالمتعلق

( يوضح أنواع وأعداد هذه 2ضمن المشاريع لتكون عينة للبحث، الشكل رقم )
 المشاريع.

 

 
 ( أنواع وأعداد المشاريع عينة البحث 2شكل ) 

 

مديرية الحدود المكانية في مجتمع وعينة البحث في  تركزت  :المكانية الحدود -3
 بلدية كربلاء المقدسة .

 

 مجتمع وعينة البحث \سابعاً 
تم إختيارمديرية بلدية كربلاء المقدسة لتطبيق البحث الميداني لأهمية ما تقدمه هذه 
المؤسسة من خدمات للمواطنين في المحافظة، وتماسها المباشر مع حياة المواطنين 
ها ) تبليط وأكساء الشوارع وأعمال التنظيف  اليومية من خلال تلك الخدمات التي من

لأبنية متعددة الطوابق لوقوف السيارات والمجازر وإنشاء التقاطعات المجسرة وا
ها من الخدمات (.  زهات وغير  الحديثة والمجمعات التجارية وإنشاء الحدائق والمتن

متنوعة وكما تم  ( ستة مشاريع إستراتيجية6إذ تم العمل على عينة البحث البالغة )
قييم هذه ( على مرحلتين، المرحلة الأولى تضمنت ت2توضيحه في الشكل رقم )
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المقارنة بين الكلفة الفعلية لهذه المشاريع والكلفة المخططة  عن طريق المشاريع
)العقدية ( تليها المقارنة بين مدة التنفيذ الفعلية ومدة التنفيذ المخططة ) العقدية (، وبعد 

) زيادة في الكلف ومدة التنفيذ  أن تبين وجود نسبة كبيرة من التلكؤ في هذه المشاريع
الكلف ومدة التنفيذ المخططة لمعظم المشاريع عينة البحث ( ، يأتي دور المرحلة عن 

الأستبيان لتحديد ألسباب الرئيسية للتلكؤ والجهة المسببة  الثانية التي تتضمن إستعمال
والتي مثلت محاور  لأكبر نسبة من التلكؤ من بين الجهات التي شملهااإلستبيان

 ن ) رب العمل ، المقاول ، الإستشاري ، أسباب أخرى(. إلستبيان ألربعة وهي كل م
(  375مديرية بلدية كربلاء المقدسة )  وقد بلغ حجم المجتمع بحسب ٳحصائيات

اهمين في التنفيذ والمتابعة االشراف على المشاريع  فرداً يمثلون الأفراد المس
البحث ، وتم تحديد من مهندسين وفنيين ومقاولين وإستشاريين خلال فترة  إلستراتيجية

( العالمي لتحديد حجم العينة  D.Morganحجم العينة حسب أنموذج ) دي موركان ، 
ب هذا ـــنة  بحسـ( ، ٳذ بلغ حجم العي0.01( ، ولغاية )0.05عند مستوى اللة )

الأفراد ضمن مجتمع  ( من ٳجمالي % 52( فرداً أي بنسبة )  196الأنموذج  ) 
إستبيان على العينة ، وكان عدد الاستمارات  ( إستمارة 196وتم توزيع ) البحث، 

(  2( إستمارة . ويوضح الجدول رقم )  170المستردة التي تمت الاجابة عليها ) 
 بعض خصائص عينة البحث .

 

 ( خصائص عينة البحث 2جدول ) 
 العدد سنوات الخدمة العدد العنوان الوظيفي العدد الشهادة العدد الجنس

هندس 21 دكتوراه 130 ذكور  9 سنة فأكثر 21 1 خبير م

هندسين أقدم 40 ماجستير 40 إناث  21 سنة 20 - 16 8 رئيس م

  

هندسين 87 بكالوريوس  39 سنة 15 - 11 14 رئيس م

معاون رئيس  8 دبلوم عالي
هندسين  10 - 5 34 م

 22 سنوات

هندس اقدم 14 غير ذلك  4 سنوات فأقل 5 25 م

  

هندس  75 يذكرلم  9 م

هندس  4 معاون م
  

 75 لم يذكر

 170  170  170  170 المجموع
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  الإطار النظري للبحث \المحور الثاني 
 المشروع \والً 

 

 تعريف المشروع  -1
بمرور الوقت تتزايد المشاريع بشكل واسع في مختلف المنظمات وذلك بسبب 

الدخول في أسواق جديدة ، اضافة الى التنوع في المنتجات الجديدة والخدمات ، او 
ازدياد حجم المنافسة المحلية والعالمية و التطورات السريعة في التكنولوجيا والتغيرات 
المالحقة في طبيعة بيئة الأعمال العالمية ، والزيادة في طلب الزبون على المنتجات 

كبيرة من جهد من التنوع  إذ أدى كل ذلك إلى توجيه نسبة  اً التي تحوي مدى كبير
وجهة للمشاريع ، وبذلك أصبحت المشاريع تنفذ عند جميع  المنظمات إلى النشاطات الم

 ( .Russell & Taylor,2000:809المستويات وفي كل المنظمات، )
أما مدة هذه المشاريع فقد تمتد من بضعة أسابيع إلى عدد من السنين 

(PMBOK,2004,7. ) 
وردت في أدبيات إدارة المشاريع العديد من التعريفات لمصطلح المشروع وقد 

وجهة نظر كتّابها ومنها تعريف )  ( Heizer , et al , 2017 : 62تنوعت حسب 
الذي يعّرف المشروع على إنه سلسلة من المهام المتصلة والموجهة بهدف التوصل 

قد عرفّ المشروع على ف ( Kuster& et al ,2015 : 6)إلى مُخرج رئيسي ، اما 
إنه مبادرة لمرة واحدة ضمن إطار زمني محدود تركز على هدف محدد  يحوي 
االحتياجات  تخصصات متعددة ولا يمكن أن تدار بسهولة إذ تتطلب العديد من 

ها ، في حين عرّفه )  , Larson & Grayوالتدابير الخاصة الواجب اتخاذ
او خدمة او نتيجة فريدة من نوعها قد  ( على أنه مسعى مؤقت لانشاء منتج2011:5

 تكون ملموسة او غير ملموسة . 
 

 هدف المشروع  -2
من إقامة المشروع هو أن  ( الى إن الهدف الرئيس 26:  2012وقد أشار ) نجم ، 

يتم تنفيذه في حدود الوقت والكلفة المخططة وضمن المستوى المرغوب والستعمال 
 ت الآتية الكفوء لموارد المشروع وفق الفقرا

 المواصفات والخصائص المناسبة . -أ
 الكلفة المناسبة .  -ب
 الوقت المناسب . -ت
 الموقع المناسب . -ث
 عمليات التحسين للجوانب السابقة . -ج
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 خصائص المشروع  -3
وجهة نظر كل من  و ) خير (Meredith & Mantel,2000,9-10) وبحسب 

( تشتمل كل المشاريع على بعض الخصائص ولكن بمديات  33:  2014الدين ، 
ص هي :  هم ما تتميز به المشاريع من خصائ  مختلفة قد تزيد أو تنقص ، ومن أ

لكل مشروع نقطة بداية و نقطة  :Temporary Natureالطبيعة المؤقتة  -أ
ة مما يتطلب القيام بحشد مؤقت للموارد في سبيل تن  فيذ المشروع .نهاي

يُنشأ المشروع لتقديم منتج أو خدمة أو نتيجة فريدة من Uniqueness :التفرد  -ب
 نوعها.

أهداف المشروع يجب القيام بالعديد من المهام Complexity :التعقيد  -ت لتحقيق 
المختلفة ، وربما تكون العلاقة بين هذه المهام معقدة وبالخص عندما يكون عدد 

 المهام كبيراً . 
، ويعرف   Outputويعني النتيجة النهائية، أو المخُرَج : Objective دفاله -ث

 المخرج في نشاطات المشروع بمعايير الكلفة ، الوقت ، الجودة والمجال . 
ولأن المشاريع تضم نشاطات جديدة ، فإنها تشتمل :  Uncertaintyاالتأكد -ج

 ع قبل التنفيذ . على مستويات متباينة من المخاطرة ، لذلك يخطط لكل المشاري
يعني الحاجة إلى إعادة  Progressive Elaboration : التوسع التقدمي  -ح

 تنقية المجال وتطوير خطط العمل في حالة توفر المعلومات اللازمة . 
عادةً لتحقيق غرض معين او تحقيق اهداف  تنشأ المشاريع : Purposeالحاية  -خ

الهداف . محددة لذلك يرتبط وجود المشروع بتحقيق الغاية  و الوصول الى 
يحتاج تنفيذ اي مشروع الى  : Interdependencyالعتمادية المتداخلة  -د

 مجموعة من الانشطة المتتابعة التي تعتمد في تنفيذها وإنجازها على بعضها.
غالباً ما يؤدي التداخل والتشابك في اداء انشطة المشروع  :  Conflictالصراع  -ذ

 ين جهات المشروع المختلفة .الى حدوث حالة من الصراع ب
لكل مشروع دورة حياة ومراحل مختلفة فالمشروع  : Life Sycleدورة الحياة -ر

 يبدأ كفكرة تليها بداية عمل بطيئة ثم نمو ونضج ثم انهاء لحياة المشروع . 
لكل مشروع مجموعة من القيود والمحددات التي تقف  :  Constraintsالقيود -ز

اللازم لإنجاز المشروع وكلفة المشروع والجودة التي أمام تنفيذه ومنها الوقت 
ها من القيود التي قد تختلف من مشروع الى  يسعى المشروع الى تحقيقها وغير

 اخر .
 أنواع المشاريع -4

ولأن المشوواريع تختلووف موون حيووث طبيعووة أنشووطتها وكلفتهووا والمخوواطر والمصوواعب 
اجههووا والعديود مون العواموول الاخورى فويمكن ان تصوونف المشواريع الوى عوودة  التوي قود تو

 ( . 49:  2014انواع على أساس عوامل عديدة منها : ) الشحماني ، 
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قسم المشاريع الى ) مشاريع ذات تألخطار التي تواجه المشروع عند تنفيذه ، مما  -أ
 خطر كبير ومشاريع ذات خطر متوسط ومشاريع ذات خطر صغير( .

دمة فووي التنفيووذ ، ممووا  -ب يقسوومها الووى ) مشوواريع ذات تكنولوجيووا التكنولوجيووا المسووتخ
 . تقليدية ومشاريع ذات تكنولوجيا فائقة التطور وغير تقليدية (

كلفة المشروع ، والتي تقسمها الى ) مشاريع ذات كلفة عالية ومشواريع ذات كلفوة  -ت
 متوسطة ومشاريع ذات كلفة منخفضة ( .

االمو -ث د ومشواريع متوسوطة طول مدة التنفيذ ، والتوي تقسومها الوى ) مشواريع طويلوة
االمد ( .  المد ومشاريع قصيرة

الملكيووة أو المسووتفيد منهووا وتقسوومها الووى )مشوواريع القطوواع العووام ومشوواريع القطوواع  -ج
 الخاص ومشاريع القطاع المختلط(.

 
 إلستراتيجية المشاريع -5

بوالنظر لتركيوز البحووث علوى المشوواريعاإلسوتراتيجية بشووكل خواص والتووي تمثول فووي 
ومهام ومسؤوليات مديرية بلدية كربلاء المقدسة  معظمها مشاريع خدمية بحكم واجبات 
في تقديم الخدمات للمواطنين ، فقود كوان مون الولازم التطورق لهوذا النووع مون المشواريع 

 بشيءٍ من التفصيل . 
واع المشواريع تحوديات مختلفوة تنطووي علوى مخواطر متعوددة ، مموا إذ تواجه كول أنو

يتطلب التعامل مع العديد م األطراف ، وللنجواح فوي مثول هوذه الحوالات يتطلوب إدارة 
المتغيرات السياسية و التنظيمية إضافة لمراعواة الجوانوب التقنيوة والماليوة ضومن إطوار 

سوب لتحقيوق الهودف غيور واضوح زمني محدد . ففي أغلباألحووال يكوون الطريوق الأن
من البداية ، مما يسوتدعي التفكيور المتوأني والإهتموام البوالغ بالتفاصويل مون أجول وضوع 
خارطة للطريق نحو الهدف ، ثم بعد ذلك تنفيذ هذه الخارطة من خلال تحشيد مهوارات 
 عالية . مثل هذه الأعمال يمكن أن ينطبق عليها مصوطلح " المشواريعاإلسوتراتيجية" .

(Charvat ,2002 : 17) ، ، (  73:  2012وقد عرف ) القراري 
المشاريعاالستراتيجية على إنها المشاريع التي تستغرق فترة في التنفيوذ قود تبلوغ أو 
حتى تتجاوز عشر سنوات وتكون المخواطرة فوي هوذا النووع مون المشواريع قليلوة نسوبياً 

 بالمقارنة مع باقي أنواع المشاريع  .
( المشاريعاالستراتيجية بأنهوا المشواريع  14:  2010المشعال ، في حين عرف ) 

 التي تؤثر تأثيراً مصيرياً او كبيراً في مستقبل المنظمة .
 

وعادة ما تنطوي هذه المشاريع على بعض من أو كل التحوديات التاليوة  : ) بولال ، 
2017 ) 

قيواس التقودم فوي  عدم إمكانية  قياس الأهوداف والطريوق إليهوا بسوهولة ، إذ لا يمكون -أ
 العمل والمضي نحو الهدف م خالل الأرقام أو المقاربات البسيطة .
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أن يكون للمشروع أهمية إستراتيجية للمؤسسة أو الشوركة وقود يترتوب علوى نجاحوه  -ب
أو فشوووله تغييووور فوووي إتجووواه وسياسوووات المؤسسوووة أو قووود يوووؤثر علوووى مقووودرتها علوووى 

 الإستمرار .
 يمكن معه تحديود مسوار الحول الأنسوب منوذ بدايوة أن يكون المشروع معقداً بشكل لا -ت

 الطريق . 
 أن يترتب على نجاح المشروع أو فشله عواقب شخصية أو مؤسساتية أو سياسية . -ث
أن يشترك في المشروع عدد كبير من أصحاب المصالح : مستفيدون، متضررون،  -ج

 ن مما يوجب إشراكهم بالمشروع بشكل أو بآخر. ون أو متأثرومؤثر
ن نسبة المخاطرة مرتفعة بالشكل الذي لا يملوك معوه مودير المشوروع القودرة أن تكو -ح

 على التحكم بكل المتغيرات المتعلقة بالمشروع .
 

ففووي مثوول هووذه الحووالات لا يمكوون التعاموول بعفويووة أو بووأدوات التخطوويط التقليديووة ، إذ  
الحلوول يتطلب النجاح القدرة على التخطيطاإلستراتيجي في مرحلة إستكشاف ووضوع 

 ويتطلب كذلك القدرة على الإدارةاإلستراتيجية في مرحلة تنفيذ تلك الحلول .
( تعريفووواً لإدارة  36:  2005وتواصووالً موووع هوووذه الأفكوووار فقووود عووورض ) يوووانج ، 

عالقتها بالفكراإلستراتيجي على أنهوا عمليوة  المشاريع التي تعرف بـ اإلستراتيجية" 
علووى مجموعووة موون القيووود تسووتخدم الموووارد المناسووبة ديناميكيووة تنفووذ فووي بيئووة تحتوووي 

 بطريقة هيكلية وتخضع للرقابة لتحقيق الأهداف المحددة . 
إن موودى فاعليووة المنظمووة وكفاءتهووا فووي إدارة العمليووات يحوودده سوورعة التكيووف ورد 
الفعل اإلستجابة ، وكل هذا يورتبط بالقودرة علوى الفهوم الوواقعي للبيئوة والتصوميم علوى 

ملية التغيير لتحديد الأهدافاإلستراتيجية ، وبالتوالي يجوب أن تتالئم وتتوافوق إجراء ع
موووعاإلسوووتراتيجية الكليوووة للمنظموووة ، مموووا يزيووود مووون القووودرة علوووى إسوووتخدام المووونهج 
إلسووتراتيجي الموورن وتخطوويط وتنفيووذ مبووادرات التغييوور بسوورعة وفاعليووة لتحقيووق ميووزة 

دامة بعيدة المدى .)  (Schmidt, 2009: 20تنافسية مست
وهر إدارة المشروع هو تقوديم الودعم لتنفيوذ إسوتراتيجية المنظموة التنافسوية  كما إن ج
فوووي سوووبيل تحقيوووق النتوووائج المرجووووة ، لوووذلك فوووإن المنظموووات التوووي تسوووتخدم الأنشوووطة 
الستراتيجية الفاعلوة وفوق جودول زمنوي محودد يتطلوب منهوا أن تودرك الأهميوة الكبيورة 

 (. Milosevic. ,2006 : 494للموارد.) 
 

القووووة بووووين الإدارة والمشووووروع Lewise, 2007: 24وقوووودم) (   محووووور ال
اإلستراتيجية ، وربط ذلك بضمان إكتمال جميع الأعمال في الوقت المحدد وفي حدود 
الميزانيووة والنطوواق وفووق مسووتوى الأداء الصووحيح ، ممووا يعنووي بووأن " إدارة المشووروع " 

األدوات والتقنيوات لأنشوطة المشوروع  هي الا تطبيوق للمعوارف والمهوارات  لتحقيوق ما
 متطلبات إستراتيجية المشروع. 
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إلستراتيجية على  ( إدارة المشاريع Heerkens , 2007 : 234كذلك فقد ميز )
اإلجووراءات ، والسوولوكيات ، والأدوات ، والعمليووات ،  إنهووا سلسوولة موون الممارسووات ، 
التي عند النظر اليهوا بشوكل كلوي فإنهوا تصوف المودى الوذي تخلوق فيوه المنظموة روابوط 
فعالووة بووين ممارسووات إدارة المشوواريع وممارسووات الأعمووال المتميووزة بهوودف النهوووض 

 بالأهدافاالستراتيجية العامة للمنظمة . 
وفيما يتعلق بمديرية بلدية كربلاء المقدسة ، فإن سبب تسمية المشاريع مدار البحوث 

ها على مدار فترة طويلة قاربت العشر سو نوات وفوق بالمشاريعاإلستراتيجية هو إمتداد
األموود ) إسووتراتيجية ( ، إذ وحسووب السووياقات المعمووول بهووا فووي الدولووة  خطووة طويلووة
العراقيووة فووإن الموازنووة العامووة تصووادق كوول سوونة وفووق أبووواب صوورف محووددة حسووب 

 إحتياجات السلطة التنفيذية وتوجهاتها .
تقدموه وقد كان لوزارة البلديات ) سابقاً ( جانب كبير من الإهتمام بسبب قورب موا   

من خدمات من حياة الموواطنين وتوجوه الحكوموات المالحقوة طيلوة الفتورة السوابقة الوى 
تدعيم الجانب الخدمي ،  وكانت هذه التوجهات قد ترجمت في الوزارة الى وضع خطة 
األمد تشمل جميع المحافظات ) بضمنها كربلاء المقدسة ( بشكل متوازي ، كان  طويلة

تكمال الخدمات في جميع المحافظات خلال السنوات التوي الهدف من هذه الخطة هو إس
تلت وضوع الخطوة وفوق موا يوتم تخصيصوه كول سونة مون مبوالغ ضومن أبوواب الصورف 
وهو ما تم العمل عليوه عوالً خولال السونوات السوابقة الوى  المحددة في الموازنة العامة،  

ة بعوود حووين توقووف التخصيصووات بسووبب حالووة التقشووف التووي طالووت كوول مؤسسووات الدولوو
األمنيوووة المضوووطربة للفتووورة التوووي تلوووت أحوووداث سوووقوط بعوووض المحافظوووات بيووود  الحالوووة

هابية ودخول البلد في حالة حرب مع هذ  التنظيمات . هالتنظيماتاالر
 
 تلكؤ المشروع وآثاره السلبية  -6

غالباً موا تتوأثر المشواريع خولال دورة حياتهوا بمجموعوة مون العوامول والقيوود سوواء 
خارجية تؤثر بشكل او بآخر على إنجواز مراحول المشواريع المختلفوة ،  كانت داخلية او

وتتعرض المشاريع الى كم كبير من المشاكل في طريقها لتحقيق أهدافها مما قود يوؤدي 
الى تعثر إنجواز تلوك المراحول بعودة أشوكال ، وتتبواين أشوكال وأنوواع التعثور ولكون مون 

همها التأخر فوي إنجواز مرحلوة مون مراحول المشور وع او التوأخر فوي إنجواز المشوروع ا
:  2011ككوول ، او التوقووف التووام او التبوواطؤ وانخفوواض معودالت العموول .) بووو سوونينة ، 

89. ) 
 

 : Haq& et al , 2014) ومون أكثور الآثوار السولبية المنسووبة للتوأخير موا ذكوره
99)  (Gardezi& et al , 2013:347),  ( وAlbatsh ,2015 : 60  . ) 

 تجاوز الوقت المحدد لإنجاز المشروع .  -أ
 تجاوز الكلفة او الميزانية الموضوعة .  -ب
 جودة منخفضة إذ ان الصنعة الرديئة أو المواد السيئة تؤدي إلى جودة منخفضة . -ت
 السمعة السيئة فعندما يحدث تأخير تطال السمعة السيئة جمي األطراف . -ث
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 النزاع بين اطراف المشروع .  -ج
 مما يزيد من تكاليف المشروع وزيادة تأخره لحين حسم التحكيم . اللجوء للتحكيم -ح
 التقاضي او اللجوء للقضاء إذا ما كانت المشاكل كبيرة ومكلفة مادياً . -خ
 احتمالية التخلي عن المشروع إذا لم يتم حل المشاكل الناتجة عن التأخير. -د
 

 التقييم وتقييم المشاريع \ثانياً 
 

 المشاريعتعريف التقييم وتقييم  -1
مع ازدياد المشاريع في بلادنا ، فأن التقييم أصبح عنصراً حيوياً من عملية تنفيذ 
المشروع بغض النظر عن الجهة المسؤولة عن تنفيذه ، إذ إان التقييم يستخدم للحكم 
الهداف الموضوعة مسبقاً مع ما  على مدى نجاح المشروع او البرنامج وللمقارنة بين 

أرض الواقع ، وللوقوف على مدى جدوى استمرار هذه المشاريع او تحقق فعلاً على 
دمها أي ان التقييم يمكن ان يكون قبل او اثناء او بعد التنفيذ . ) جواد  البرامج من ع

 ( . 203:  2006وعبد ، 
 International Labour) ( ILO , 2015 : 148 )فقد عّرف 

Organizationجي ، الموضوعي لمشروع او برنامج ( التقييم على إنه التقدير المنه
منجز او قيد الإنجاز للوقوف على مدى تحقق الاهداف الموضوعة والكفاءة والفاعلية 

دامة . أما ) البنا ،  ( فقد عرفّ التقييم على إنه إصدار  12:  2011والأثر والأست
د ، أحكام حول برنامج أو مشروع ما بناءاً على معايير محددة ، في حين عرفّ ) حما

بإنه قياس لمدى الإنجاز في تحقيق معايير التقييم  ( تقييم المشاريع 20:  2010
دامة( على مستوى الفئات المستهدفة  اإلرتباط والكفاءة والفاعلية والأثر والاست

 والإدارة والعاملين والشركاء والمجتمع  .
والانشطة  بالتالي يمكن تعريف تقييم المشاريع على انه " مجموعة من الفعاليات

الهداف المحددة لها مسبقاً ،  المتعلقة  بقياس مدى تحقيق المشاريع او البرامج 
الهداف المخططة ، واتخاذ  ومعرفة مقدار الإنحراف او الفرق بين النتائج المتحققة و
 إلجراءات الضرورية من تعديل او تبديل او الغاء او تأجيل وحسب ما تتطلبه الحالة".

 تنفذها المشاريع سواء التي بتقييم القيام على الأخيرة السنوات في بالطل وقد تزايد
 لاهدافها المشاريع هذه تحقيق من التأكد الحكومية بهدف او غير الحكومية المنظمات
رها وقياس وغاياتها ها، وقد الفئات المستفيدة على وانعكاساتها اثا  من العديد أصبحت من

امجها والتقييم المتابعة وأهمية بضرورة تشعر الربحية غير المنظمات  ومشاريعها لبر
تطوير  الى بالضافة المستهدفة، الفئات على لنشاطاتها الحقيقي بهدف معرفة الأثر

اهم في الرتقاء وتحسين  للمجتمعات الخدمات المقدمة ونوعية بمستوى ادائها بما يس
 ( .  88:  2011اليمن ،  –) الصندوق الاجتماعي للتنمية  .المحلية

أهمية كبيرة بالنسبة للمشاريع لأنه يعتبر الوسيلة النسب لجعل  ويحظى التقييم ب
أهمية  خالل المراحل السابقة من الخطة ، وتزداد  المخطط على بينة من نتائج عمله

لأن الخطط التي ترسم في هذه التقييم في الدول النامية و تكون الحاجة للتقييم اكبر 
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الدول كثيراً ما تفتقر الى الموضوعية اضافة الى عدم توفر البيانات الدقيقة والمتكاملة، 
هي الخرى غير متكاملة مما يتطلب القيام  بالتالي تكون التنبؤات بالمشاريع والبرامج 

ها ) الحواري تصحيحو بجهود كبيرة لتنفيذ عمليات الرقابة والتقييم لكشف الإنحرافات
 ( .  199:  2013والعتيبي ، 

 

(  10:  2014وتكمن أهمية التقييم وفقاً لـ ) مؤسسة فريدريش إيبرتااللمانية ، 
بحسب ) الصندوق  التقييم أهمية بإعتبارها ضرورة ملحة لنجاح أي مشروع . وتكمن

 :أنك  ( في 87:  2011اليمن ،  –الجتماعي للتنمية 
 . والفشل  النجاح بين التمييز فلن تتمكن منالنتائج  تقس إذالم -أ

 .مكافأته  النجاح فلن تستطيع رؤية تستطع لم إذا -ب
 .الفشل  تكافئ أنك المحتمل فمن النجاح مكافأة تستطع لم إذا -ت
 .منه  التعلم فلن تستطيع النجاح رؤية تستطع لم إذا -ث
  .تصحيحه تمييزالفشل فلن تستطيع تستطع لم إذا -ج
 الجمهور . مساندة كسب النتائج يمكنك بيان استطعت إذا -ح

 

هداف عملية تقييم المشاريع  ومن خلال الدراسات المتعددة يمكن بيان عدد من أ
( في أن للتقييم هدفين JICA, 2004ومنها ما أشارت إليه الوكالة اليابانية للتعاون )

 رئيسيين هما :
العمليات أو السياسات توفير ما يلزم من معلومات لاتخاذ قرارات صحيحة بشأن  -أ

 أو الاستراتيجيات المرتبطة بالمشاريع الحالية أو المستقبلية .
تقديم أدلة إلى الجهات ذات العلاقة )للمانحين والشركاء وللفئات المستهدفة( تثبت  -ب

 فاعلية أداء المشروع ومطابقته للنتائج المخططة وللمتطلبات المالية والقانونية
 نتائج المتابعة والتقييم.ومدى استخدام المديرين ل

 
 معايير التقييم  -2

هو كل  إلنجاز ويختبر محددة وفقاً لأبعاد الأداء مستوى تحدد قياس أداة المعيار 
وتنفيذه  المشروع إدارة في فاعليته مدى تبين معيار مجموعة من المؤشرات التي

.McGee &Wilso, 2005 :273 )  . ) 
يستخدم  الذي المعيار وإن أوعدة أهداف هدفاً  مقترح مشروع وبالنظر الى أن لكل

 اختيار أهمية تظهر فهنا آخر، هدف لقياس يكون مناسباً لا قد هدف معين لقياس
: 1999المشروع، فقد أشار )عبدهلل ،  إقامة مع الهدف من المعيار الذي يتناسب

الث 128 معايير أساسية وهي التكلفة  ة( الى أن نجاح أي مشروع يرتكز مبدئياً على 
هو المشروع الذي تتوفر فيه هذه المعايير اثالث  ةوالزمن والجودة ، فالمشروع الناجح 

 بحسب الخطة المعدة للمشروع . 
منه،  والهدف وأهميته المشروع طبيعة حسب المعايير بهذه إلهتمام يتفاوت وقد

فيها  التقييم معايير أهم يكون بح،الر تحقيق إلى تهدف الستثمارية التي ففي المشاريع
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هوالذي معيار التكلفة دمه من المشروع نجاح يحدد مدى و  زيادة طريق عن وذلك ع
 ( 196:  2005ممكنة . )العيساوي ،  تكلفة أقل الربح للمشروع بتحقيق

المشروع  نجاح الهادفة للربح مثل المشاريع الخدمية ،فإن غير المشاريع في أما
هذه  من الستفادة ومدى العامة المشروع لأهداف مخرجات المشروع يتعلق بتحقيق

 بمعيار أولاً  الإهتمام طريق عن من المشروع، وذلك الغاية في تحقيق المخرجات
 ( 133:  1999في المشاريع ، )عبدهلل ،  الجودة

 
 انواع التقييم  -3

التقييم ووفقاً للوقت هناك أكثر من نوع من انواع التقييم وذلك استناداً للحاجة لعملية 
اهم هذ االنواع : ) الحواري والعتيبي ،   ( . 202:  2013المتاح للقائم به ومن 

التقييم المبدئي هو استخدام مؤشرات اولية التقيييم المبدئي والتقييم النهائي :  -أ
للحكم على جانب معين من المشروع يراد تقييمه ، اما التقييم النهائي فهو ما 

استكمال كافة خطوات التقييم والوصول الى نتائج نهائية منطقية  نصل اليه بعد
 وموضوعية حول الجانب المراد تقييمه .

التقييم الجزئي يركز على جانب محدد من التقييم الجزئي والتقييم الشامل :  -ب
جوانب التقييم مثل التركيز على التقييم المالي او الفني للمشروع دون التطرق 

ما التقييم الشامل فهو وضع المشروع تحت الفحص الدقيق للجوانب الخرى ،ا
ها .  والشامل لجميع الجوانب المالية والفنية والادارية وغير

هو التقييم الذي يتم وفقالتقييم الدوري والتقييم الطارئ :  -ت فترات ل اً التقييم الدوري 
ي يتم اوية ومحددة ) شهري ، سنوي ( ، اما التقييم الطارئ فهو الذــزمنية متس

 في حالت او ظروف معينة مثل دمج المنظمة او بيعها .
برنامج تعزيز  ( و ) 13:  2014أما ) مؤسسة فريدريش إيبرتااللمانية ، 

ها : 137: 2013، وتطوير المجتمع المدني   ( . فقد حددا عدة انواع للتقييم من
 

من اجل قياس مدى تحقق أهداف  \Baseline Study ألولية  الدراسة -أ
المشروع وما نتج عنه من أثر فلا بد من الوقوف اولاً على واقع الفئات 
المستهدفة قبل تنفيذ المشروع ، إذ يعتمد التقييم النهائي للمشروع وبشكل أساسي 
على المقارنة بين النتائج بعد تنفيذ المشروع مع نتائج الدراسة الاولية ، أي إن 

ارها أنشطة مكملة تنفذ في  عملية التقييم تبدأ مع بداية المشروع ولا يمكن اعتب
 النهاية .

 المعلومات لجمع منظمة عملية هي \Post Evaluation اللاحق  التقييم -ب
  .بشأنها القرارات واتخاذ الأهداف درجة تحقق تحديد بغرض وتحليلها

 المشروع في تنفيذ أثناء ويتم \Interim Evaluation المرحلي  التقييم -ت
 بلوغ إلى بطريقة تؤدي تنفذ الأنشطة أن المشروع للتأكد عمر من ما مرحلة

ومة  الاهداف  .المرس
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 بين الفجوات وتعني تحديد \Needs Assessment إلحتياجات  تقييم -ث
لتحسين  تستخدم وغالباً ما إليها ، الوصول والأوضاع المطلوب الراهنة الظروف

 كجزء الاحتياجات ميستخدم تقيي أن ويمكن ما ، نقص لتصحيح أو الحالي الأداء
 .التخطيط  عمليات من

 سلوك في المشروع نشاطات أحدثته الذي التغير هو \Impact ألثر  -ج
 .المستهدفة  الفئات وممارسات

 
 خطوات او مراحل التقييم  -4

 JICA , ( JICA , 2004 : 15 )وضعت كل من وكالة اليابان للتعاون الدولي 
األحمر  األحمر والهلال  ,Guide (M&E)و الاتحاد الدولي لجمعيات الصليب

 ( الخطوات الآتية لتنفيذ عملية التقييم : (25 :2011
 تأكيد الغرض من التقييم . -أ

ت عن هدف المشروع . -ب  تنظيم المعلوما
 وضع الخطط اللازمة لتنفيذ عملية التقييم . -ت
 جمع وتحليل البيانات الكافية .  -ث
 بيانات ووضع النتائج .تفسير ال -ج
 رفع التقارير اللازمة عن نتائج التقييم . -ح
 

  الاطار العملي للبحث  \المحور الثالث 
 

الً   تشخيص واقع المشاريع إلستراتيجية لمديرية بلدية ربالء المقدسة  \أ
تم إختيار عدد من المشاريع الإستراتيجية المنجزة خلال الفترة الزمنية التي يغطيها 

ها )  2015– 2004) الل السنوات البحث ( ستة مشاريعً لتكون عينة  6( وعدد
( في 2للبحث إذ تم إختيار مجموعة مختلفة من المشاريع وكما موضح في الشكل رقم )

دمه مديرية بلدية كربلاء المقدسة من أعمال  محاولة لتمثيل مدى التنوع الخدمي الذي تق
ع المذكورة في عينة البحث . تهدف الى خدمة المواطنين والتي لا تقتصر على المشاري

 ( يضم المعلومات المفصلة للمشاريع عينة البحث .3والجدول رقم )
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 ( المعلومات المفصلة للمشاريع عينة البحث .3جدول )

 سم  ت
 المشروع

الشركة 
 المنفذة

الكلفة 
 \ يةالعقد

مليون 
 دينار

كلفة 
اوامر 
 \الحيار 

مليون 
 دينار

نسبة 
الزيادة 

في 
الكلفة 

% 

مدة 
 التنفيذ

 يةالعقد
 يوم \

مدد 
اضافية 
 \مبررة 
 يوم

نسبة 
زيادة 
المدة 

المبررة 
% 

 تأخيرات
غير 
 \مبررة 
 يوم

نسبة 
زيادة 
المدة 
غير 

المبررة 
% 

مجموع 
زيادة 
مدة 

التنفيذ 
 يوم \

نسبة 
زيادة 
المدة 

الكلية  
% 

1 
 نشاء 
مجسر 
 طويريج

شركة 
أنوار 
 سورى

8746 2770 32 330 95 29 51 15 146 44 

2 
 نشاء 
مجسر 

 الضريبة 

شركة 
أنوار 
 سورى

7950 3123 39 330 106 32 16 5 122 37 

3 

 نشاء 
تقاطع 

سيف سعد 
 المجسر

شركة 
أنوار 
 سورى

29895 283 1،3 720 361 50 31 4 392 54 

4 
 نشاء 
مجزرة 
 حديثة 

شركة 
جون 

 فان دير 
 106 388 67 244 39 144 365 0 ـــــ 13115

5 

 نشاء 
مدينة 

للزائرين 
الء  –كر
 الحلة

شركة 
أنوار 
 سورى

6485 218 3،3 457 97 21 81 18 178 39 

6 

 نشاء 
مجمع 
تجاري 
 )مول( 

المركز 
العالمي 
ألبحاث 

 الفنية

7567 1277 16،8 546 26 4 173 32 199 36 

 
همين في تحديد نجاح أو فشل  وقد شملت عملية تقييم المشاريع عينة البحث جانبين م

مشروع هما كلفة التنفيذ ومدة التنفيذ الفعلية للمشروع بالمقارنة مع كلفة التنفيذ أي 
( معدلات نسبة الزيادة في 1ومدة التنفيذ المخططة ) العقدية (، ويوضح المخطط رقم )

 عينة البحث . كلفة التنفيذ عن الكلفة العقدية لكافة أنواع المشاريع
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 المبحوثة كلفة التنفيذ عن الكلفة العقدية للمشاريع( معدلات نسبة الزيادة في 1مخطط )

 
( إن أكبر معدل لنسبة الزيادة عن الكلفة العقدية كان 1إذ يتضح من المخطط رقم )

إنشاء  روع( ، ثم مش % 39بنسبة )  إنشاء مجسر الضريبة عمشرومن نصيب 
 روعمش ثم(  % 16.8مجمع تجاري ) إنشاء (، ثم مشروع % 32)  مجسر طويريج

، يليها مشروع إنشاء تقاطع سيف سعد المجسر بنسبة (  % 3.3الزائرين )  ةنيمد
(. وهو ما يؤكد وجود  % 0.0حديثة للحيوانات )  ةرزمجإنشاء  ع( ثم مشرو1.3%)

الإستراتيجية لمديرية بلدية كربلاء  زيادة في الكلف عن الكلف العقدية لمعظم المشاريع
 المقدسة.

( معدلات نسب الزيادة المبررة وغير المبررة 2رقم )في حين يوضح المخطط 
 والزيادة الكلية عن المدة العقدية لكافة أنواع المشاريع عينة البحث .
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 ( معدلات نسب الزيادة المبررة وغير المبررة والزيادة الكلية عن المدة العقدية للمشاريع2مخطط )

 المبحوثة
 

( ان أكبر معدل لنسبة الزيادة الكلية ) مبررة + غير 2إذ يتضح من المخطط رقم )
مشروع إنشاء مجزرة مبررة ( في مدة التنفيذ عن المدة العقدية كانت من نصيب 

يليها مشروع أنشاء تقاطع سيف سعد المجسر ( ،  % 106حديثة للحيوانات بنسبة )
 ةنيمدروعإنشاء ثم مش(  % 44( ، ثم مشروع إنشاء مجسر طويريج )  % 54)
يليها مشروع ( ،  % 37ثم مشروع إنشاء مجسر الضريبة ) ( ،  % 39زائرين)لل

هو ما يؤكد وجود زيادة في مدة التنفيذ  % 36) تجاري بنسبة مجمع إنشاء  (، و
لمعظم أنواع المشاريع بالمقارنة مع مدد التنفيذ العقدية لمعظم المشاريعالإستراتيجية 

 بلدي كربالء المقدسة.لمديرية 
( يعكسان وجود كم كبير من المشاكل التي 2( و )1بالتالي فإن المخططين )

الإستراتيجية لمديرية بلدية كربلاء المقدسة حيث تؤدي هذه  تصاحب تنفيذ المشاريع
خالل زيادة كلف ومدد التنفيذ عن الكلف والمدد  المشاكل الى تلكؤ تنفيذ المشاريع من

هذه المحددة عقدي وأهدافه في السعي الى تشخيص وحل  اً ، مما يبرر أهمية البحث 
 المشاكل .

 

  ًعرض وتحليل نتائج أسباب التلكؤ في تنفيذ المشاريعإلستراتيجية . \ثانيا 
خالل عرض الأوساط  سيتم من خلال هذا الجزء عرض وتحليل نتائج البحث من
الحسابية لتشخيص الجابات للعينة ، والإنحرافات المعيارية لتقدير مدى التشتت في 
الجابات ، ومعامل الإختلاف لتحديد درجة التجانس في اجابات عينة البحث ، 
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اإلجماليللمتغيرات على ا وفق معامل الإختلافوالترتيب   لمستوى الفرعي  
 لمتغيرات البحث.

 
 المحور الاول : عرض وتحليل نتائج أسباب التأخير المتعلقة برب العمل -1

(، إجابات العينة بحسب فقرات متغير أسباب التأخير المتعلقة 3يظهر الجدول رقم )
، حيث يشير الجدولإلى الوسط ( من إلستبانة 12 – 1برب العمل  من الفقرة ) 

 والإجمالي الفرعيعلى المستوى  سابي والإنحراف المعياري ومعامل الإتالفالح
( ،) التأخر  4)أسباب التأخير المتعلقة برب العمل( إذ جاءت الفقرة رقم ) ب المتعلقة 

في حسم او إتخاذ القرارات المهمة نتيجة طول السلسلة التي تمر بها عملية إتخاذ 
ها (، بالمرتبة  الأولى من حيث درجة موافقة أفراد عينة الدراسة القرارات او تعقد

( ، والتي تشير ٳلى 4.51عليها ، إذ حصلت على أعلى وسط حسابي بلغت قيمته )
وتؤكده قيمة الإنحراف المعياري ،  وبانسجام جيد جداً في الإجِابات (،أتفق بشدةخيار )

( ، وهذه 12.13( ، )0.55) ومعامل اختالف فيه وعلى التوالي ، ٳذ بلغت قيمتها
 . ةالنتيجة تشير إلى أن لهذه الفقرة مستوى عالي من الأهمية لدى العينة المبحوث

( ، ) ضعف فاعلية إلجراءات الإدارية المعتمدة  11في حين جاءت الفقرة رقم ) 
مثل الغرامات المالية أو الإدراج في القائمة السوداء ( ، في الحد من حالات التأخير 

بالمرتبة الثانية عشر من حيث درجة موافقة أفراد عينة الدراسة  اريعفي إنجاز المش
( ، والتي تشير ٳلى خيار 3.72عليها ، ٳذ حصلت على وسط حسابي بلغت قيمته )

وتؤكده قيمة الإنحراف المعياري ومعامل ، وبانسجام جيد في الِإجابات ( ،أتفق)
( ، وهذه النتيجة 27.48، )( 1.02) إلختلاف فيه وعلى التوالي ،ٳذ بلغت قيمتها

 تشير إلى أن لهذه الفقرة مستوى جيد من الأهمية لدى العينة .
 (3الجدول )

 وفقالوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإتالف والترتيب 
 للمتحيرات على المستوى الفرعي  والإجمالي لأسباب التأخير المتعلقة برب العمل معامل الإتالف 

الوسط  المتغيرات ت
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

معامل 
 إلختلاف

الترتيب وفق 
 معاملاإلختلاف

1 
ة  ضعف آللية المعتمدة لتقييم المقاولين قبل الإحال
واحالة المناقصة على صاحب اوطأ العروض في 

 أغلب الأحيان
4.38 0.64 14.49 3 

ضعف التنسيق بشأن تعارضات المشروع مع أعمال  2
 4 15.73 0.67 4.29 الدوائر والوزارات الأخرى

3 
الرقابة المبالغ بها للجهات الرقابية الحكومية مما يحد 
مهندس المقيم (  مهندسين ) دائرة ال منصالحيات ال

 ويضعف قدرتهم على إدارة المشروع
3.99 0.85 21.30 11 
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همة نتيجة طول  4 التأخر في حسم و أتخاذ القرارات الم
هاالسلسلة   1 12.13 0.55 4.51 التي تمر بها عملية اتخاذ القرارات وتعقد

5 
عدم استقطاب الشركات الرصينة وعدم استخدام 
هيل المسبق بما يضمن ترشيح الشركات  التأ

 والمقاولين الأكثر كفاءة لتنفيذ المشروع
4.48 0.65 14.40 2 

ضعف الحوافز المادية والمعنوية المقدمة للعاملين  6
مهندس المقيم ( ( المشروععلى   8 20.11 0.79 3.92 . دائرة ال

7 
عدم وجود الخبرة الكافية لدى العاملين على 
هم لأكثر  مهندس المقيم ( وتغيير المشروع )دائرة ال

 .  من مرة
3.96 0.63 15.97 5 

8 
الضعفواألخطاء والغموض في وثائق العقد أو عدم 

ها وعدم الدقة في تحديد واجبات  ومسؤوليات اكتمال
 . وحقوق أطراف العقد

3.89 0.69 17.68 7 

عدم وجود منهجية واضحة للتوثيق ومتابعة  9
 9 21.07 0.76 3.62 .المشروع

1
0 

اللجوء للأعمالاألضافية والتعديل على التصاميم من 
 10 21.10 0.82 3.89 قبل رب العمل بعد المباشرة بالمشروع .

1
1 

اإلجراءات  إلدارية المعتمدة ضعف فاعلية
ة السوداء( في  ,)الغرامات المالية إلدراج في القائم

 .الحد منحاالت التأخير في إنجاز المشاريع
3.72 1.02 27.48 12 

1
2 

الضعف في إتباع آلية حل النزاعات والخلافات 
إلعمال الهندسة  المعتمدة بموجب الشروط العامة

هذه  النزاعات المدنية مما يسبب التأخر في حسم 
 .والخلافات

4.29 0.74 17.29 6 

  7.63 0.31 4.08 أجمالي أسباب التأخير المتعلقة برب العمل

 
 المحور الثاني : عرض وتحليل نتائج أسباب التأخير المتعلقة بالمقاول -2

( ، النتائج بحسب وجهات نظر العينة بشأن ) أسباب التأخير 4يظهر الجدول رقم )
( من إلستبانة، حيث يشير الجدول إلى الوسط 24 - 13الفقرة ) المتعلقة بالمقاول( من

على المستوى الفرعي والإجمالي  الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإتالف
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بيع (، ) 16)أسباب التأخير المتعلقة بالمقاول( ، إذ جاءت الفقرة رقم ) ب المتعلقة 
ن علم رب العمل خلافاً للشروط ( ، المقاولة ألكثر من مقاول )مقاولة من الباطن( بدو

بالمرتبة الأولى من حيث درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عليها ، ٳذ حصلت على 
( ، والتي تشير ٳلى خيار )أتفق بشدة(  ، 4.50أعلى وسط حسابي بلغت قيمته )

وبانسجام جيد جدا في الإجِابات ، وتؤكده قيمة الإنحراف المعياري ومعامل الإختلاف 
( ، وهذه النتيجة تشير إلى أن 14.15( ، )0.64فيه وعلى التوالي ، ٳذ بلغت قيمتها )

 .ةلهذه الفقرة مستوى عالي من الأهمية لدى العينة المبحوث
تسعير العطاء بشكل غير دقيق أو غير ( ، )  24في حين جاءت الفقرة رقم ) 

موافقة أفراد عينة الدراسة بالمرتبة الثانية عشر من حيث درجة صحيح عند التقديم ( ، 
( ، والتي تشير ٳلى خيار 3.66عليها ، ٳذ حصلت على  وسط حسابي بلغت قيمته )

مة الإنحراف المعياري ومعامل  )أتفق (، وبانسجام جيد في الإجِابات ، وتؤكده قي
( ، وهذه النتيجة 27.75( ، )1.02إلختلاف فيه وعلى التوالي ،ٳذ بلغت قيمتها )

فيما توزعت لهذه الفقرة مستوى جيد من الأهمية لدى العينة المبحوثه .  تشير إلى أن
 باقي الفقرات بين الفقرتين المشار اليهما .

 ( 4الجدول ) 
 الوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإتالف والترتيب 

 المتعلقة بالمقاولللمتحيرات على المستوى الفرعي  والإجمالي لأسباب التأخير  وفق معامل الإتالف

الوسط  المتغيرات ت
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

معامل 
 إلختلاف

الترتيب وفق 
 معاملاإلختلاف

 9 22.74 0.93 4.09 ضعف الكفاءة الفنية للمقاول 13

 4 20.77 0.86 4.15 ضعف الكفاءة المالية للمقاول 14

ضعف تخطيط ومتابعة العمل وإدارة الموقع من  15
 10 23.36 0.89 3.81 المقاولقبل 

بيع المقاولة للأكثر من مقاول )مقاولة من الباطن(  16
 1 14.15 0.64 4.50 بدون علم رب العمل خلافاً للشروط

عدم التأكد من سلامة التصميمات ووثائق المشروع  17
 3 18.75 0.75 3.98 .قبل المباشرة بالتنفيذ

المقاول قبل عدم دراسة الموقع وظروفه من قبل  18
 5 20.83 0.83 3.98 .التقديم

تأخر الفحوصات المختبرية اللازمة للمواد  19
 7 22.55 0.81 3.59 المستخدمة
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مهندسي وعاملي المقاول وقلة خبرتهم 20  11 23.90 0.85 3.58 ضعف أداء 

عدم إتباع التقنيات الحديثة أثناء تنفيذ المشروع  21
 2 17.84 0.75 4.19 .القديمة في التنفيذوالاكتفاء بالطرق البدائية أو 

عدم توفيراآلليات والمعدات في الوقت المناسب أو  22
 8 22.71 0.84 3.72 .ضعف كفاءتها وقلة انتاجيتها

النقص أو التأخير في تجهيز المواداألولية أو تدني  23
 6 22.24 0.82 3.69 .مستوى جودتها

غير صحيح عند تسعير العطاء بشكل غير دقيق أو  24
 12 27.75 1.02 3.66 .التقديم

  14.82 0.58 3.91 أجمالي أسباب التأخير المتعلقة بالمقاول

 
 
 المحور الثالث : عرض وتحليل نتائج أسباب التأخير المتعلقةباالستشاري -3

( ، النتائج بحسب وجهات نظر العينة بشأن ) أسباب التأخير 5يظهر الجدول رقم )
بالاستشاري ( ، حيث يشير الجدول إلى الوسط الحسابي والإنحراف المعياري المتعلقة 

اإلجمالي المتعلقة  ومعامل الإختلاف )أسباب التأخير المتعلقة ب على المستوى الفرعي 
( ، ) ضعف الاعتماد على شركات  25جاءت الفقرة رقم ) بالاستشاري( ، إذ 

نية ( ، بالمرتبة الأولى من حيث متخصصة في إعداد التصاميم والكشوفات التخمي
درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عليها ، ٳذ حصلت على أعلى وسط حسابي بلغت 

،  وبإنسجام جيد جداً في الِإجابات( ،أتفق بشدة( ، والتي تشير ٳلى خيار )4.32قيمته )
مة الإنحراف المعياري ومعامل الإتالف فيه وعلى التوالي ،ٳذ بلغت ق  يمتهاوتؤكده قي

وهذه النتيجة تشير إلى أن لهذه الفقرة مستوى عالي13.67( ، )0.59) من  ا( ، 
 الأهمية لدى العينة المبحوثه. 

( ، ) عدم مراعاة مدى توفر المواد الأولية المراد  27في حين جاءت الفقرة رقم ) 
دامها في الاسواق المحلية عند إعداد التصاميم والكشوفات التخمينية الخاص ة استخ

بالمشروع ( ، بالمرتبة السادسة من حيث درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عليها ، ٳذ 
(  أتفق ( ، والتي تشير ٳلى خيار )51.3حصلت على  وسط حسابي بلغت قيمته )

وتؤكده قيمة الإنحراف المعياري ومعامل اختالف فيه ، وبإنسجام جيد في الإجِابات،
وهذه النتيجة تشير إلى أن لهذه 23.48( ، )0.82) وعلى التوالي ،ٳذ بلغت قيمتها  ، )

من الأهمية لدى العينة المبحوثه. فيما توزعت باقي الفقرات بين  اًالفقرة مستوى جيد
 الفقرتين المشار اليهما .
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 ( 5الجدول ) 
 الوسط الحسابي والإنحراف المعياري ومعامل الإتالف والترتيب 

للمتحيرات على المستوى الفرعي والإجمالي لأسباب التأخير المتعلقة  وفق معامل الإتالف
 بالإستشاري

الوسط  المتحيرات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الختلاف

الترتيب وفق 
 معاملاإلخالف

25 

االعتماد على شركات متخصصة في إعداد  ضعف
التصاميم والكشوفات التخمينية، بالتالي تظهر أثناء 
األخطاء التي يتوجب تلافيها قبل  التنفيذ العديد من

 .الستمراربالعمل

4.32 0.59 13.67 1 

التأخر في الإجابة على استفسارات المقاول المتعلقة  26
 4 19.21 0.79 4.09 .بالتصاميم أثناء فترة تنفيذ المشروع

27 
مها  عدم مراعاة توفر المواداألولية المراد استخدا

االسواق  المحلية عند إعداد التصاميم والكشوفات في
 .التخمينية الخاصة بالمشروع

3.51 0.82 23.48 6 

ضعف الخبرة والكفاءة الفنية للعاملين على وضع  28
 5 20.42 0.76 3.74 .المواصفات الفنية ضمن كادر المكتب الاستشاري

التأخر في مصادقة واعتماد التغييرات أو التعديلات  29
 2 17.38 0.72 4.15 .تطرأأثناء فترة التنفيذالتي 

وجود خلل في التصاميم أو في وثائق العطاء مثل  30
 3 18.44 0.72 3.89 .عدم وضوح( ,)نقص، خطأ

  11.82 0.47 3.95 أجمالي أسباب التأخير المتعلقة بالاستشاري

 
 المحور الرابع : عرض وتحليل نتائج أسباب التأخي االخرى  -4

( ، النتائج بحسب وجهات نظر العينة بشأن ) أسباب التأخير 6يظهر الجدول رقم )
الخرى ( ، حيث يشير الجدول إلى الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل 

)أسباب التأخير الخرى( ، إذ ب اختالف على المستوى الفرعي وإلجمالي المتعلقة 
م بالإجراءات المذكورة في العقد لتسوية ( ، )عدم الالتزا34جاءت الفقرة رقم )

النزاعات في حالة حدوثها ( ، بالمرتبة الأولى من حيث درجة موافقة أفراد عينة 
( ، والتي تشير 4.11الدراسة عليها ، ٳذ حصلت على أعلى وسط حسابي بلغت قيمته )

معياري وتؤكده قيمة الانحراف ال،  وبانسجام جيد  في الإجِابات ( ،أتفقٳلى خيار )
( ، وهذه 19.52( ، )0.80) ومعامل اختالف فيه وعلى التوالي ، ٳذ بلغت قيمتها
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همية لدى العينة المبحوثه اً النتيجة تشير إلى أن لهذه الفقرة مستوى جيد في ، من الأ
( ، ) صعوبة وتعقيد المشروع من الناحية الفنية (،  35حين جاءت الفقرة رقم ) 
درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عليها ٳذ حصلت على   بالمرتبة السادسة من حيث
وبانسجام متوسط (، والتي تشير ٳلى خيار ) محايد(  3.20وسط حسابي بلغت قيمته )

وتؤكده قيمة الانحراف المعياري ومعامل الاختلاف فيه وعلى التوالي، ،  في الإجِابات
وهذه النتيجة تشير 26.68( ، )0.85) ٳذ بلغت قيمتها إلى أن لهذه الفقرة مستوى ( ، 

متوسط من الأهمية لدى العينة المبحوثه . فيما توزعت باقي الفقرات بين الفقرتين 
 المشار اليهما .

 

 (الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاتالف والترتيب 6الجدول )
 التأخير الاخرىللمتحيرات على المستوى الفرعي  والاجمالي لأسباب  وفق معامل الإتالف

الوسط  المتغيرات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الختلاف

الترتيب وفق 
 معاملاإلختلاف

31 
تأثير موقع المشروع أو صعوبة الوصول إليه بعد 
المباشرة بالتنفيذألسباب خارجة عن إرادة طرفي 

 العقد )أسباب أمنية أو سياسية(.
3.94 0.90 22.99 4 

جودة المواد الأولية المتوفرة في الأسواق انخفاض  32
 5 23.42 0.92 3.93 (سواء كانت المواد محلية أو مستوردة ( المحلية

ضعف عملية التواصل والتنسيق بين أطراف  33
 2 21.26 0.84 3.94 المشروع

34 
عدمااللتزام اإلجراءات المذكورة في العقد لتسوية 

العامة لمقاولات النزاعات في حالة حدوثها )الشروط 
 أعمال الهندسة المدنية(.

4.11 0.80 19.52 1 

 6 26.68 0.85 3.20 .صعوبة وتعقيد المشروع من الناحية الفنية 35

عدماالستقرار السياسي مثل الحروب أو الصراعات  36
 3 22.36 0.90 4.01 الداخلية أو وجود احتلال

  16.38 0.63 3.85 أجمالي أسباب التأخير ألخرى
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  الاستنتاجات والتوصيات  \المحور الرابع 
 الستنتاجات  -1

يتناول هذا الجزء عرضاً لأهم الإستنتاجات التي تم التوصل إليها إستناداً لنتائج 
 الجانب العملي للبحث وكما يأتي : 

إنشاء  روعإن أكبر معدل لنسبة الزيادة عن الكلفة العقدية كان من نصيب مش -أ
مجمع تجاري إنشاء ثم مشروع  إنشاء مجسر طويريج روعثم مش مجسر الضريبة

ثم مشروع إنشاء تقاطع سيف سعد المجسر يليه الزائرين  ةنيمد روعمش يليه
هو ما يؤكد وجود زيادة في الكلف ، حديثة للحيوانات  ةرزمجإنشاء ع مشرو و

 عن الكلف العقدية لمعظم المشاريع الإستراتيجية لمديرية بلدي كربالء المقدسة .
ن أكبر معدل لنسبة الزيادة الكلية ) مبررة + غير مبررة ( في مدة التنفيذ عن إ -ب

،يليها حديثة للحيوانات مشروع إنشاء مجزرة المدة العقدية كانت من نصيب 
ثم مشروع أنشاء تقاطع سيف سعد المجسر، ثم مشروع إنشاء مجسر طويريج، 

مشروع  الضريبـــة، ثم يليه مشروع إنشاء مجسرزائرين، لل ةنيمدإنشاء  روعمش
هو ما يؤكد وجود زيادة في مدة التنفيذ لمعظم أنواع  إنشاء مجمع تجاري. و

الإستراتيجية لمديرية  المشاريع بالمقارنة مع مدد التنفيذ العقدية لمعظم المشاريع
 بلدية كربلاء المقدسة . 

مة للمشروع من قبل رب العمل ، إضافة الى عدم -ت  تأخر حسم القرارات المه
إسلوب التأهيل المسبق للمقاولين ، مع ضعفاآللية المعتمدة في تقييمهم  إستخدام

وأحالة المناقصة الى صاحب أوطأ العروض والضعف في عملية التنسيق فيما 
يخص تعارضات المشروع ، مع تأخر حسم النزاعات والخلافات كانت من أهم 

 سببها رب العمل .الإستراتيجية التي  أسباب التلكؤ في تنفيذ المشاريع
بيع المقاولة من الباطن ، وعدم إستخدام التقنيات الحديثة للتنفيذ ، وضعف الكفاءة  -ث

المالية والفنية، وعدم التأكد من التصميمات وعدم دراسة موقع المشروع وظروفه 
أهم أسباب التلكؤ في تنفيذ المشاريع هي  الإستراتيجية التي سببها  قبل التقديم ، 

 المقاول.
عف في إعتماد الشركات المتخصصة ، وتأخر مصادقة واعتماد التغييرات الض -ج

والتديالت ، والتأخر في الإجابة على الإستفسارات ، وضعف الخبرة والكفاءة 
أهم أسباب التلكؤ في تنفيذ المشاريع الإستراتيجية التي سببها  الفنية كانت من 

 إلستشاري . 
العقد لتسوية النزاعات ، و عدم الاستقرار  عدم الالتزام بإلجراءات المذكورة في -ح

السياسي ، وصعوبة الوصول الى موقع المشروع، و الضعف في عملية التواصل 
والتنسيق فيما بين أطراف المشروع ، و انخفاض جودة المواد الأولية المتوفرة 
 في الأسواق المحلية كانت من أهم أسباب التلكؤ الأخرى في تنفيذ المشاريع

 تيجية . إلسترا
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إخفاق الشركات المحلية في تحقيق أهداف المشاريع التي أحيلت إليها ، كذلك فإن  -خ
اهم في تعميق مشكلة تلكؤ المشاريع   عدم جذب الشركات الأجنبية الرصينة سيس

 إلستراتيجية.
عدم وجود الرادع القانوني لعملية بيع المقاولة مابين المقاولين )مقاولة من  -د

 الإستراتيجية .  لكؤ المشاريعالباطن( زادت من ت
دمة للعاملين على عمليات التنفيذ اإلشراف والمتابعة  -ذ ضعف الحوافز المق

الإستراتيجية أدت إلى تدني في مستوى أدائهم وبالتالي زيادة التلكؤ لتلك  للمشاريع
 المشاريع .

 
 التوصيات -2

خاللها النهوض  هم التوصيات التي يمكن من  بواقع المشاريعيتناول هذا الجزء أ
ؤها مستقبلاً ، وتتضمن التوصيات الآتي :  إلستراتيجية ومحاولة تجنب تلك

وضع السياسات والضوابط المناسبةالتخاذ القرارات وتطوير هذه السياسات وفقاً  -أ
 لمصلحة العمل ، وبما يوفر الوقت على صانع القرار في اتخاذ القرارات السليمة.

إلهتمام -ب والتركيز على الكلف التخمينية،  دوى للمشاريعبدراسات الج ضرورة 
الحظة تبني  ووضع البرامج الزمنية المنطقية المناسبة لطبيعة كل مشروع ، مع 

 مبدأ عدم قبول تنفيذ أي مشروع في مدة أقل من المدة المنطقية أو المعقولة . 
فقراتها، منعاً إلجتهاد في تفسير  تطوير نماذج معيارية للعقود الخاصة بالمشاريع -ت

وتجنباً للتبعات القانونية التي قد يتبعها التزامات مالية وتأخر في التنفيذ ، مع 
مراعاة تضمين كافة عقود التنفيذ تعريفات واضحة عن واجبات وحقوق كل 

 طرف من أطراف المشروع .
خالل مرحلة تنفيذ المشروع ،  -ث الحد من ظاهرة الاعمال الإضافية والتديالت

ها .وعدم التأخر ف  ي إعتماد تلك الأعمال أو التديالت في حالة وجود
العمل على تطبيق برنامج التأهيل المسبق للمقاولين والشركات ، وذلك للتحقق من  -ج

مدى مناسبة المقاول أو الشركة وكفاءتها لتنفيذ المشروع من خلال جملة من 
 الشروط والمعايير الخاصة بالدخول إلى المناقصات .

مة للمقاولات وتحديثها وبما ينسجم والعقود دراسة إمكانية  -ح تعديل الشروط العا
العالمية، لتكون عامل جذب للشركات الأجنبية الرصينة للمشاركة في تنفيذ 

الإستراتيجية ، وبألخص ما يتعلق بحيادية التحكيم في حالة المنازعات  المشاريع
 وإمكانية أرجاء المنازعاتألطراف دولية . 

النظر بتصنيف المقاولين وأتباع إجراءات جديدة في تغيير درجتهم، إمكانية إعادة  -خ
على أن يكون للمحافظة أو الوزارة أو الجهة غير المرتبطة بوزارة التي عمل بها 

 المقاول رأي بذلك .
تمكين امالكات الهندسية المشرفة على أعمال المقاولين، وتعديل الهيكل التنظيمي  -د

م، عن طريق تطبيق تنظيم المشروع المستقل الخاص بدوائر المهندس المقي
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لضمان ترسيخ سلطة مدير المشروع على كامل المشروع وسرعة حسم وإتخاذ 
 القرارات المهمة . 

تقديم الحوافز المالية والدعم المعنوي الذي من شأنه زيادة أبداع امالكات  -ذ
زهم على إنجاز عملهم بإتق ان ، والعمل الهندسية ، وزيادة ثقتهم بأنفسهم ، وتحفي

 على تطوير مهاراتهم الفنية والإدارية .
بإستمرارية عملية تدريب وتطوير العاملين في تخطيط وتنفيذ المشاريع  الإهتمام -ر

بمختلف مستوياتهم ودرجاتهم الوظيفية بهدف إكسابهم المهارات التي تساعد على 
المشاريع رفع مستوى أدائهم ورفع قدراتهم وتنمية معلوماتهم حول إدارة 

 ومخاطر التأخير.
تصميم البرامج والدورات التدريبية لتحوي تطبيقات عملية ودراسة لحالات  -ز

اهم في حصول المتدربين على أقصى فائدة  مختارة من المشاريع الواقعية بما يس
 ممكنة عن طريق الربط بين المعلومات النظرية والواقع العملي .

المشاريع وإنشاء قاعدة بيانات إحصائية إستخدام أسلوب الرقابة لالحقة على  -س
الإستراتيجية  للإفادة من المعلومات والإحصائيات المتحصلة نتيجة تنفيذ المشاريع

امها في المشاريع المستقبلية .  لاستخد
الإهتمام بتوفير الوسائل الحديثة إلتصال والتواصل لتوفير المعلومات والبيانات  - 

، ضمن نظام اتصالات كفوء ، مع ضمان الواضحة والصحيحة ، بسهولة ويسر 
توزيعها على مستخدميها بالوقت المناسب ، للمساعدة في اتخاذ القرارات السريعة 

 والصائبة .
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Abstract:  

   Sorting has been a profound area for the algorithmic 
researchers and many resources are invested to suggest 
more works for sorting algorithms. For this purpose, many 
existing sorting algorithms were observed in terms of the 
efficiency of the algorithmic complexity. In this paper we 
implemented the bucket and bubble sort algorithms using 
Message Passing Interface (MPI) approach. The proposed 
work tested on two standard datasets with different size. 
The main idea of the proposed algorithm is distributing the 
elements of the input datasets into many additional 
temporary sub-arrays according to a number of characters 
in each word We implemented MPI using Intel core i3 ,(4 
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CPUs) . Finally, we get the data structure effects on the 
performance of the algorithm for that we choice the second 
approach. 

Keywords: Bucket sort, MPI, sorting algorithms, parallel 
computing. 

الصة  ال

مهمة للباحثين، وقد تم استثمار  ها من المجالات الواسعة وال يعد ترتيب البيانات وفرز
ات، ولذلك تم العديد من الموارد لاقتراح وتطوير الخوارزميات الخاصة بترتيب البيان

الحظة الكثير من الخوارزميات المعقدة والتي تحتاج لوقت وجهد اكثر لتنفيذها. في 
الترتيب الفقاعي والدلو على مجموعتين  يهذا البحث قمنا بتطبيق واختبار خوارزميت

من البيانات النصية )كل مجموعة بحجم مختلف( باستخدام واجهة تمرير الرسائل. 
تقسيم عناصر البيانات المدخلة الى مجموعة من المصفوفات  الفكرة الرئيسية هي

ها بتقنية واجهة تمرير  الفرعية طبقا لعدد الحروف في كل كلمة من النص وتنفيذ
الرسائل باستخدام وحدة معالجة مركزية تتكون من اربع معالجات بالنهاية تم الحصول 

هاتين الخ  وارزميتين معا.على هيكل بيانات بترتيب جديد معتمدا على اداء 

1. INTRODUCTION 

Sorting is one of the most common operations perform with 
a computer. Basically, it is a permutation function which 
operates on elements [4]. In computer science sorting 
algorithm is an algorithm that arranges the elements of a list 
in a certain order. Sorting algorithms are taught in some 
fields such as Computer Science and Mathematics. There 
are many sorting algorithms used in the field of computer 
science. They differ in their functionality, performance, 
applications, and resource usage[2].We are going to give a 
brief introduction of the most popular sorting algorithms. 
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2. Bucket and Bubble Sort 

Bucket sort: is a sorting algorithm that runs in linear time.it 
works by partitioning an array into a number of buckets. 
Each bucket is then sorted individually, either using a 
different sorting algorithm, or by recursively applying the 
bucket sorting algorithm. The function should sort the 
character by word length and by alphabetically order using 
provided data. Otherwise we also provide time taken to read 
the character array. The concept of bucket sort[5]:  

Divide the data into number of buckets according to length 
of alphabets.  

Sorting each buckets separately using one of sort 
algorithms. 

Parallel bucket sort works as follows: 

1. Set up an array of initially empty "buckets." 
2. Scatter: Go over the original array, putting each object 

in its bucket. 
3. Sort each non-empty bucket. 
4. Gather: Visit the buckets in order and put all elements 

back into the original array. 

Bubble sort algorithm: is the oldest, the simplest and the 
slowest sorting algorithm in use having a complexity level of 
O(n2). Bubble Sort Algorithm is a simplest and the 
slowest sorting algorithm in use having a complexity level of 
O(n2), that works by repeatedly stepping through the list to 
be sorted, comparing each pair of adjacent items 

http://en.wikipedia.org/wiki/Array_data_structure
http://en.wikipedia.org/wiki/Bucket_%28computing%29
http://en.wikipedia.org/wiki/Sorting_algorithm
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and swapping them if they are in the wrong order. The pass 
through the list is repeated until no swaps are needed, 
which indicates that the list is sorted. The algorithm gets its 
name from the way smaller elements "bubble" to the top of 
the list. Because it only uses comparisons to operate on 
elements, it is a comparison sort [1]. 

The sequential version of the bucket sort algorithm is 
considered to be the most inefficient sorting method in 
common usage. The performance of the sequential code for 
two datasets which has been tested for 5 times to get the 
average is shown in table 1. 

Table 1: Sequential for Small Data and Big Data 

3. Methodology  

There are two types of text file dataset have been provided 
in this paper (HAMLET, PRINCE OF DENMARK by William 
Shakespeare), which are different in size and length. The 
first dataset is equal (190 KB) and the second one is equal 
(1.38 MB) taken from (http://www.booksshouldbefree.com). 

Pre-processing  

We sort the datasets using the Bucket sort algorithm in 
three phases. In the first phase we are removing / ignoring 

Sequential 

 Execution time 

 1 2 3 4 5 Average 

Small 

Data 

6.40 6.45 6.68 6.79 6.47 

6.558 

 Big Data 562.23 587.31 501.87 537.12 517.87 541.28 

http://www.booksshouldbefree.com/
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the special characters from the text file. In the second phase 
we divided the text file to number bucket based on the 
length of characters, all shorter words come be for longer 
words. In the third phase we sort each vector of string by 
arranging in the alphabetic order using the bubble sort 
algorithm. The data set has been tested 5 times to get the 
average. The sequential performance has been 
implemented on Dell, Windows 7 Home Premium 64-bit with 
Intel core i3, (4 CPUs), and 4 GB of RAM. 

 

Figure 1: The concept of Bucket Sort 
 

4. Message Passing Interface (MPI)  

Message Passing Interface (MPI) is a specification for a 
standard library for message passing that was defined by 
the MPI Forum, a broadly based group of parallel computer 
vendors, library writers, and application specialists(William 
Gropp). MPI is a language-independent communications 

http://en.wikipedia.org/wiki/Communications_protocol
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protocol used to program parallel computers. Both point-to-
point and collective communication are supported[6]. MPI is 
a message-passing application programmer interface, 
together with protocol and semantic specifications for how 
its features must behave in any implementation. MPI's goals 
are high performance, scalability, and portability. MPI 
remains the dominant model used in high-performance 
computingtoday [1]. 

The MPI specification has been implemented for a wide 
range of computer systems from clusters of networked 
workstationsrunning general purpose operating systems 
(UNIX, Widows NT) to high performance computer systems 
such as CRI T3E, CRI C90, SGI Power Challenge, Intel 
Paragon, IBM SPI, SP2 etc. 

Different versions of MPI are used such as: MPI 1.0, MPI 
1.2, MPI 2.0, MPI 1.3, MPI 2.1, and MPI 2.2, these versions 
have different functionality and facilities[7]. 

MPI Implementation  
We are implementing MPI code using Scatter/ gather  and 
master /slave communications where the first thing we have 
calculates the size of chunks equal the length of the array 
divided by the number of processors ”Whenever the chunk 
size small the parallel time is better” . After that the master 
will send the data to the slaves and each slave will do a 
bubble sort on own data. At the end of this step the slave 
will send the sorted buck to the master, master will marge 
the buckets into one data structure and then send the 
completed sorted file (see table 2).  

http://en.wikipedia.org/wiki/Communications_protocol
http://en.wikipedia.org/wiki/Parallel_computers
http://en.wikipedia.org/wiki/Message-passing
http://en.wikipedia.org/wiki/High-performance_computing
http://en.wikipedia.org/wiki/High-performance_computing
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Table 2: The design of MPI 
 

 

 

 

 

 

 

 

5. RESULTS AND PERFORMANCE ANALYSIS 

A parallel program is intrinsically more complex than its 
serial counterpart. To write an efficient and scalable parallel 
program, one must understand the behavior and 
performance of the program. Methods of analysis for our 
parallel design are based on Amdahl’s law and Gustafson’s 
law. 

Amdahl’s Law: The existence of non-parallelizable 
(sequential fraction) computations limits the potential benefit 
of parallelization[3]. 

Gustafson-BarsisLaw:Problems with large, repetitive data 
sets can be efficiently parallelized. It showed that Amdahl’s 
law is invalid for cases where the problem size could be 
increase and the regularity of the problem could be used to 
deploy as many processors as the problem needed[3]. 

Speedup (S) = Ts / Tp 

MPI_Scatter (Data, elements_per_proc, MPI_CHAR, local_array, 
elements_per_proc,MPI_CHAR, 0, MPI_COMM_WORLD); 

-------------------------------------------------------------------- 

MPI_Isend (buckets[i]->Data,1,MPI_CHAR,buckets[i]->next, 0, 
MPI_COMM_WORLD); 

-------------------------------------------------------------------- 

MPI_Recv (&local_array , 1,MPI_CHAR,MPI_ANY_SOURCE, 0, MPI_COMM_WORLD, 
&status); 

--------------------------------------------------------------------- 

MPI_Gather(&buckets,1,MPI_INT,array,1,MPI_INT,0,MPI_COMM_WORLD) 
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Where Ts is the sequential time and Tp represents the 
parallel time 

Efficiency = S / P 

Where S is the speedup and P represents the number of the 
processors from the system.  

Table 3: Execution time, Speedup and Efficiency for Small and Big data 
 Small data Big data 

No. of 

Processor 

Execution 

time 

Speedup Efficiency Execution 

time 

Speedup Efficiency 

1 10.23 1 100 745.574 1 100 

2 8.05 1.271 63.55 505.506 1.474 73.7 

4 5.892 1.736 43.4 321.428 2.319 57.975 

6 5.11 2.002 33.3667 278.5 2.676 44.6 

8 3.922 2.608 32.6 244.946 3.043 38.038 

10 3.831 2.670 26.7 239.326 3.115 31.15 

16 3.731 2.742 17.137 233.921 3.187 19.919 
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Figure 2: shows the performance of MPI with Small Data 
 

 

Figure 3: shows the performance of MPI with Big Data 
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Figure 4: Shows the speedup of Small and Big Data using MPI 
 

 

Figure 5: showed the result of bucket sort after sorting by word length for each bucket 
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6. Conclusions  

In this paper we implemented the bucket sort algorithm 
using massage passing interface (MPI). The proposed work 
tested on two standard datasets (text file) with different size 
taken from (HAMLET, PRINCE OF DENMARK by William 
Shakespeare), (http://www.booksshouldbefree.com/). We 
implemented MPI using Dell, Operating System: Windows 7 
Home Premium 64-bit Processor: Intel core i3 ,(4 CPUs),  
memory: RAM 4 GB. We were finding the data structure 
effects on the performance. In MPI, increasing the number 
of threads it will increase speedup, because the approach of 
MPI which implements here (Bucket and bubble sort). 
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 وراق بعض النباتات في مكافحة أفعالية مستخلصات 

 Macrophomina phaseolina الفطر

The Effect of Leaves Extract of Some 

Plants  on the Control of Pathogenic 

Macrophomina phaseolina 

 جمال مهدي خلف

هدي صالح ةناهدا.د.               م
 جامعة بحداد/كلية الزراعة

Jamal Mahdi Khalaf  
Nahida Mahdi Saleh 
University of Baghdad College of Agriculture Ministry of 
Agriculture               
ammah75@yahoo.com 

 الخلاصة    

دراسة التأثير التثبيطي للمستخلصات المائية )الحارة والباردة( والكحولية  تتم    
والزيتون  Citrus aurantifolia لأوراق نباتات النومي بصره

Oleaeuropae و الحلفا Imperatacylindrica وااللوفيرا Aloevera 
ظهرت النتائج ان Macrophomina phaseolinaفي نمو الفطر  ، أ

المستخلصات المائية والكحولية للأنواع المدروسة أدت الى تثبيط نمو الفطر 
مقارنة مع معاملة )المقارنة( وأعطى المستخلص المائي )المغلي والبارد( 

على M.phaseolinaوالكحولي لأوراق النومي بصره أعلى نسبة تثبيط للفطر 
للمستخلص  %100إذ أعطى نسبة تثبيط وبكافة التراكيز،  PSAالوسط الزرعي 

ملغم/لتر وفي المستخلص  1000و  500المائي الحار والكحولي عند التركيزين 
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و  500عند التركيزين  %100و  98866المائي البارد كانت نسبة التثبيط 
ملغم/لتر على التتابع.تاله بالتأثير مستخلصات الزيتون والحلفا والالوفيرا 1000

 ملغم/لتر.  1000و  500و  250وبالتراكيز 

: مستخلصات نباتية، النومي بصرة الكلمات المفتاحية
 . Macrophominaphaseolinaو

Abstract 

This study investigates the inhibitory effect of 
aqueous extracts (hot and cold) and alcoholic extracts of 
the leaves of Lime (Citrus aurantifolia), Olive 
(Oleaeuropae), Congograss (Imperata cylindrical) and 
Aloe (Aloe vera) in the growth of fungus 
Macrophominaphaseolina. The results show that the 
aqueous and alcoholic extracts of the examined species 
led to the inhibition of the growth of fungus compared to 
the control treatment (comparison).The aqueous extract 
(hot and cold) and the alcoholic extract of the leaves of 
Lime show the highest percentage of inhibition on the 
fungus M.phaseolina on the culture growth PSA in all 
concentrations. The two extracts show the percentage of 
100% of inhibition at the concentrations of 500 and 1000 
mg / L. As for the cold aqueous extract, the inhibitory 
ratios are 98.66 and 100% at the concentrations of 500 
and 1000 mg respectively, followed by the effect of the 
olive , Congograss and Aloe extract at the concentrations 
of 250, 500 and 1000 mg / L. 

Key Words: Plant Extract , Lime and  

Macrophomina phaseolina. 
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 المقدمة
من فطريات التربة الممرضة للنبات الواسعة  M.phaseolinaيعد الفطر     

 نوع نباتي،  500عائلة وأكثر من  100، يصيب مدى عائلي واسع يتعدى الانتشار
الما   زهرة الشمس والسمسم وفول الصويا و يصيب عدة محاصيل اقتصادية مثل 
والعدس والفاصولياء واللوبياء كما يصيب بعض محاصيل الخضر وأشجار الفاكهة، 

ذبول والتعفن يسبب الفطر عدة أمراض مثل تعفن البذور وسقوط البادرات وال
( يصعب مكافحة الفطر لقدرته على البقاء في التربة Ijazet al. ,2013الفحمي)

لسنوات عديدة وتحت ظروف بيئية قاسية على شكل أجسام حجرية صغيرة 
Microsclerotia (Watanabe,1970 استعملت المبيدات الكيماوية في .)

اللات مقاومة ضد زيادة في تكاليف الإنتا همقاومة الفطر مما ترتب علي ج، و ظهور 
المبيدات إضافة إلى ذلك فان لهذه المركبات الكيمائية القدرة على تلويث الهواء و الماء 
ها الى تأثيرات ضارة للإنسان والحيوان والنبات. ولذلك  و التربة والغذاء ويؤدي وجود

هتم العلماء بأستعمال وسائل بديلة لمقاومة الفطريا ت الممرضة في الآونة الأخيرة ا
اظهرت تأثيرات مضادة للنشاطات للنبات ومن أهمها المستخلصات النباتية  التي 

الفطرية والبكتيرية ، مما يؤشر على اهمية المركبات الكيميائية الطبيعية التي تحتويها 
ها مصادر بديلة غير سامة وسهلة التحلل بيولوجياً ) ( Beck etal. ,1989باعتبار

لقد استخدمت بعض المستخلصات النباتية التي لها تاثيرات مضادة للفطر 
M.phaseolina  منها المستخلص الكحولي لنباتEcliptaalba  ظهر فعالية الذي ا

(  Banaras et al. ,2015) %5عند التركيز  %64تثبيطية على الفطر بلغت 
ادى الى تثبيط ان المستخلص المائي للبصل   Tandelet al.(2010)كما وجد 

و مستخلص الزنجبيل  %82897ومستخلص الاكاسيا  %98814الفطر بنسبة 
كذلك منعت المستخلصات تكوين  %39863ومستخلص النيم  44844%

Microsclerotia .لوحظ ان مستخلص بذور  كماCarumcopticum  ثبط نمو
حديث . ونظراً للتوجه ال%10عند التركيز  %83861بنسبة M.phaseolinaالفطر 

الختبار فاعلية  لايجاد بدائل للمبيدات الفطرية الكيميائية فقد هدفت هذه الدراسة
مستخلصات اوراق بعض النباتات المتوفرة في البيئة العراقية على نمو ونشاط الفطر 

M.phaseolina. 

 المواد وطرائق العمل
جُمعت أوراق النباتات قيد الدراسة النومي بصره و الالوفيرا و الزيتون و الحلفا      

ها تم تجفيفها في الظل وذلك بفرشها على شكل  ونظُفت مما يعلق بها من أتربة بعد
طبقات رقيقة فوق سطوح من الورق المقوى في غرفة جيدة التهوية مع التقليب 

اإلسراع في عملية التجفيف، طحُنت العينات  المستمر للعينات لمنعها من التعفن
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النباتية بإستعمال مطحنة كهربائية، وضع مسحوق كل نبات في أكياس بولي أثيلين 
 ثبُت عليها إسم النبات ووزن النموذج وحُفظت في الثلاجة لحين الإستعمال.

 تحضير المستخلص المائي  البارد
( في تحضير Shekhawat and Prasada,1961اتبُعت طريقة )      

ال  50المستخلصات المائية وذلك بمزج  غم من مسحوق الأوراق لكل عينة نباتية 
تـرُك  مل، 2000 سعة حجمي دورق في المقطر الماء من مل 500 مع حدة

ساعة في ظروف المختبر مع الرج المستمر بين مدة وأُخرى، رشُح  72الـمزيج لمدة 
عدة طبقات من الشا  الطبي ثم رشح خلال ورق ترشيح  باستخدامالمزيج 

Whatman No. 1  و عقُم من خلال إمراره بمرشح غشائيMilipore filter 
0.22µm   هوائي ، حُفظ الراشح في أوعية محكمة Suction Pumpمع تفريغ 

ة   لحين ألستعمال.  ºم4الغلــق ف الثالجة بدرجـ

 يتحضير المستخلص المائي المحل
حضر بطريقة تحضير مستخلص الماء البارد مع إستبدال الماء المقطر البارد بماء     

 مقطر مغلي.

 الخام في مستخلص الماء المحلي والبارد للعينات النباتية ةحساب تركيز الماد

 Stockمل من المستخلص المائي )الاساس  20وزنت أطباق بتري فارغة ثم أُخذ     
solution للعينات النباتية وضع في الأطباق للتجفيف وبعد تمام ( المغلي والبارد

التجفيف وُزنت الأطباق وتم طرح أوزان الأطباق وهي فارغة من وزن الأطباق وهي 
 حاوية على المادة الجافة وكما في المعادلة الآتية.

وزن الطبق  –مل = وزن الطبق المحتوي على المادة الجافة  20كمية المادة الخام في 
 .(1جدول ).من دون مادةالفارغ 
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 مل، مستخلص خام من العينات قيد الدراسة 20( أوزان المادة الخام في 1جدول)

    كمية المادة الخام في% المستخلص النباتي
 مل 20

 غم 0.41 الزيتون بارد
 غم 0.47 الزيتون حار

 غم 0.43 النومي بصره بارد
 غم 0.48 النومي بصره حار

 غم 0.46 اللوفيرا بارد
 غم 0.5 اللوفيرا حار
 غم 0.44 الحلفا بارد
 غم 0.45 الحلفا حار

 تحضير تراكيز المادة الخام من مستخلص الماء المحلي والبارد للعينات النباتية 

مل من كل مستخلص تم احتساب التراكيز 20بعد معرفة كمية المادة الخام في      
 Stockملغم( بالرجوع الى المستخلص الاساس 1000ملغم و 500ملغم و 250)

solution ( 2وحسب معادلة التناسب تم حساب التراكيزالجدول.) 
 للعينات النباتية ( تراكيز المادة الخام في المستخلص المائي المحلي والبارد2جدول)

 ملحم1000 ملحم500 ملحم 250 المستخلص النباتي

 مل48.76 مل24.38 مل12.19 الزيتون بارد

 مل42.52 مل21.26 مل10.63 الزيتون حار

 مل46.48 مل23.24 مل11.62 النومي بصره بارد

 مل41.64 مل20.82 مل10.41 النومي بصره حار

 مل43.44 مل21.72 مل10.86 اللوفيرا بارد

 مل40.00 مل20.00 مل10.00 اللوفيرا حار

 مل45.44 مل22.72 مل11.36 الحلفا بارد

 مل44.44 مل22.22 مل11.11 الحلفا حار
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 تحضير المستخلص الكحولي

غم 50لتحضير المستخلص الكحولي وذلك بمزج  % 95أُستخدم الكحول ألثيلي     
مل من الكحول الاثيلي  500من مسحوق النبات لكل عينة نباتية كلا على حده مع 

ساعة في ظروف  72مل، تُرك المزيج لمدة   2000في دورق حجمي سعة  95%
عدة طبقات من الشا  الطبي ثم  باستخدامالمختبر مع الرج المستمر، رُشح المزيج 

، و مرر خلال مرشح غشائي  Whatman No. 1لال ورق ترشيح رشح خ
Milipore filter 0.22µmهوائي ثم ركُزت  Suction Pump مع تفريغ 

درجة حرارة    Rotary Evaporatorالمستخلصات بأستعمال جهاز المبخر الدوار
اُخذت النماذج الجافة بعد التخلص من الكحول  ثم وزُنت وكانت الأوزان  ºم50 – 40

 (3اآلتي.جدول)
 ( تراكيز المادة الخام في المستخلص الكحولي للعينات النباتية3جدول)

 المادة الخام  % المستخلص النباتي

 غم8.53 للنومي بصره

 غم8.90 للزيتون

 غم7.87 اللوفيرا

 غم7.73 للحلفا
 

 اختبار المقدرة التثبيطية للمستخلصات النباتية

وذلك بمزج   Poisoned Food methodأتُبعت طريقة التسميم الغذائي      
الذائب  PSAالمغلي والبارد للنباتات المنتخبة مع الوسط الغذائي  المستخلص المائي

ملغم( 1000ملغم ،500ملغم ، 250بالتراكيز ) ºم45بعد أن عُقم وبُرد لدرجة حرارة 
ملغم و  500ملغم و 250التراكيز ) تم تحضير/لتر،أما المستخلص الكحولي فقد 

غم من المادة الخام الجافة  1غم و085غم و  0825ملغم(/لتر وذلك باذابة  1000
 .PSAمل  950مل ماء مقطر واضُيفت الى  50للمستخلصات الكحولية في 

ثالثة مكررات لكل تركيز. وبعد تصلب الوسط ماء المقطر المعقم أستعمل ال وللمقارنة
ها بقرص قطر الغذائي لُقح سم أُخذ من مستعمرة للفطر  085ت الأطباق في مراكز
بعمر إسبوع. حضُنت الأطباق   PSAنامية على وسط M. phaseolinaالممرض 

مْ، عند إمتلاء أطباق المقارنة قيست أقطار المستعمرات النامية 27عند درجة حرارة 
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بحساب معدل قطرين متعامدين من نمو كل مستعمرة وتم حساب النسبة المئوية للتثبيط 
 ستخدام المعادلة الآتية.إـب

متوسط قطر  متوسط قطر مستعمرة المعاملة-متوسط قطر مستعمره المقارنة  

100×للتثبيط=ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ %  

 متوسط قطر مستعمرة المقارنة

 النتائج والمناقشة
               تأثير المستخلص المائي البارد للعينات   النباتية في نمو الفطر اختبار

M. phaseolina 

الى رفع معنوي في نسبة  PSAأدت إضافة المستخلصات الى الوسط الزرعي      
قياساً بمعاملة المقارنة  P=0.05عند المستوى  M.phaseolinaتثبيط نمو الفطر 

الت في ذلك، إذ 1)شكل، ( وتفوق المستخلص المائي للنومي بصره على بقية المعا
و  100ملغم/لتر 250و  500و  1000بلغت نسبة تثبيط الفطر الممرض بتركيز 

 %20856و  49846و  60873على التتابع، قياساً بنسبة تثبيط  %8384و  98866
لمستخلص  %19803و  25873و  33806لص الزيتون المائي و على التتابع لمستخ
لمستخلصااللوفيرا وبالتراكيز نفسها  %588و  884و  10863الحلفا المائي و 

المذكورة آنفاً على التتابع، يلاحظ من هذه النتائج ان المقدرة التثبيطية للمستخلصات 
للمستخلص المائي بزيادة  تتناسب طرديا مع التركيز، مما يعني زيادة الفعل التثبيطي

في تركيز  الاختلافتأثير التراكيز لنفس المستخلص قد يعود الى  ختالفالتركيز، إن 
بين مستخلصات النباتات يعود الى نوع  الاختلافالمادة الفعالة المستخلصة، كما إن 

تفوق المادة المستخلصة.  كما أظهر التداخل بين التركيز ونوع النبات فروقاً معنوية إذ 
وتعزى الكفاءة التثبيطية العالية  مستخلص النومي بصره على بقية المستخلصات.
و  Steroidsو   Alkaloidesلمستخلص أوراق النومي بصره الى وجود مركبات 

Flavonoids   وSaponins  وTanins وCaradic glycosides و
Reducing sugers (Akinnibosun and Edionwe,2015 إن )

في جميع أجزاء شجرة النومي بصره إذ يكون في الجذور يوجد   Saponinالــــ
وفي قشرة الثمار  %0864وفي الأوراق  %0838وفي الساق  %0872بنسبة  

لمكافحة  Biopesticideمبيداً حيوياً   Saponin، ويمكن أن تُعد الـــــ0896%
( Chineloetal., 2014) ألمراض النباتية في ظروف الحقل والبيوتالبالستيكية

غم أوراق طرية 100في Taninوphenol Total و Flavonoidوإن كمية 
هي   Kaur and)ملغم على التتابع  0و 366و  39803للنومي بصره 

Mandal,2014 كما أشارت دراسات سابقة الى نتائج مماثلة في أن مستخلص ،)
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و  M.phaseolinaثبيط نمو الفطرياتتأوراق النومي بصره كان فعالاً في 
A.niger  وA.flavus وP.oxalicum وBotryodiplodia the obromae ،

كما وجُد ان التراكيز العالية من المستخلص كانت أكفأ في نسبة التثبيط قياسا بالتركيز 
( إن الفعل الفسلجي للمستخلصات المائية النباتية في التأثير قد Nweke,2015الأقل 

ها من المواد الفعالة التي لها القدرة في تثبيط نمو الفطر، فقد  يعود الى طبيعة محتوا
الى ان بعض النباتات تحتوي على  Thobunluepopet al., (2007)أشار 

ن هذه المركبات ذات تراكيب مركبات فعالة قادرة على تثبيط نمو الأحياء الدقيقة، وا
كيميائية وفعالية مختلفة عن المبيدات الفطرية التقليدية المستعملة للسيطرة على نمو 

الحظ  إن المركبات الفعالة  El-Mehalawy (2006)هذه الأحياء وبقائها، كما
لألحياء المجهرية  المثبطة الموجودة في المستخلصات النباتية المضادة

Antimicroorganisms  هيدرات والمحتوى البروتيني تعمل على خفض الكربو
 Malikو Fumarasالكلي، كما انها تعمل على زيادة فعالية الأنزيمات 

dehydrogenase  وSuccnic dehydrogenase  وفي الوقت نفسه فأنها
 M.phaseolinaفي كل من الفطر  Catalaseتعمل على خفض فعالية انزيم 

مما يؤدي الى زيادة التسمم ومن ثم خفض  F. oxysporumو  R. solaniو
وهما، أما  فقد فسروا تأثير المستخلصات Wen-Baoet al., (2000)معدلات نم

رها في منع إنبات الأبواغ   Sporeالمثبط للفطريات قد يكون ناجماً عن تأثي
germination  رها في منع نمو ها في تغير نفاذية جدران الخلية أو تأثي أو تأثير

في مراحله المبكرة مما يؤدي الى تثبيط نمو هذه  mycelialلفطري الخيط ا
 الفطريات.

 
 بطريقة M. phaseolina( اختبار تأثير المستخلص المائي البارد للعينات النباتية في نمو الفطر 1شكل)

الت =  L.S.D(0.05)تسميم الوسط الحذائي. كل رقم يمثل معدل ثلاث مكررات و  1.28للمعا
L.S.D(0.05) =و  1.28للتركيزL.S.D(0.05)  =2.56للتداخل 
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 .Mتأثير المستخلص المائي المحلي للعينات النباتية في نمو الفطر  اختبار
phaseolina 

( أن إضافة المستخلصات المائية الحارة الى الوسط الزرعي 2بينت النتائج )شكل،     
PSA  أدت الى رفع معنوي في نسبة تثبيط نمو الفطرM. phaseolina  عند

للنومي  قياساً بمعاملة المقارنة إذ تفوق المستخلص المائي المغلي  P=0.05المستوى 
بصره على بقية المستخلصات في ذلك، إذ بلغت نسبة تثبيط الفطر الممرض بالتراكيز 

على التتابع، قياسا بنسب  %88840و  100و  100ملغم/لتر  250و 500و  1000
و  34846لمستخلص الزيتون المائي المغلي و  %27873و  51860و  64823تثبيط 

 %7856و  10856و  13800و على التتابع لمستخلص الحلفا %20870و  26863
على التتابع لمستخلص اللوفيرا، كما يتضح من النتائج إختلاف تأثير التركيز 

ائي المغلي في النسبة المئوية لتثبيط نمو الفطر أما أفضل المستعمل من المستخلص الم
معاملة للتداخل بين التركيز ونوع النبات فكانت معاملة النومي بصره وبكافة التراكيز. 

 Adnanإن تأثير المستخلصات المائية المغلية أشُير اليه في عدة دراسات فقد أشار 
et al., (2014) لأوراق ثلاثة أنواع من  الى إن المستخلص المائي المغلي
هي )  Citrus(Grape fruitو)  Malta)Citrus sinensisالحمضيات 

paradise  وCitrus jambhiri (Khatti)  كان فعالاً جداً في تثبيط فطريات
A.niger  وA.flavus وF.solani كما وجد إن المستخلص المائي المغلي لنباتات ،

Partheniumhysterophorus وAgeratum conyzoides  كان ذا تأثير
المسبب لمرض التعفن الفحمي لنباتات زهرة M.phaseolinaتثبيطي في نمو الفطر 

(، كما ثبطت المستخلصات المائية الحارة للبصل والثوم Bajwa,2007الشمس )
  Fusariumnygamaiو  Phomaexiguaوالزنجبيل نمو الفطريات 

( كما اختزل نمو الفطر Toubaetal., 2011) Rhizoctoniasolaniو
M.phaseolina المستخلص المائي المغلي لنباتات  بإضافة %50الى أكثر من

الزيتون والريحان والاكاسيا والحناء الى الوسط الغذائي، وأشار الى إن التأثير 
يعزى لاحتوائها على عدد M.phaeolinaالتثبيطي لهذه المستخلصات في نمو الفطر 

حررت عند إضافة المستخلصات للوسط مما أدى الى تغيير من المركبات الفعالة ت
الئمة أو مانع   M.phaeolinaلنمو الفطر  اً خواص الوسط وجعله وسطاً أقل 

(Iqbalet al., 2014.) 
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بطريقة تسميم  M. phaseolina(تأثير المستخلص المائي المحلي للعينات النباتية في نمو الفطر 2شكل )

مالت =  L.S.D(0.05) الوسط الحذائي.   1.54للتركيز= L.S.D(0.05)و  1.54للمع
 كل رقم يمثل معدل الثة مكررات3.09للتداخل=  L.S.D(0.05)و

 

 .Mاختبار تأثير المستخلص الكحولي للعينات النباتية في نمو الفطر 
phaseolina 

( الى إن إضافة المستخلصات الكحولية الى الوسط الزرعي 3تُشير النتائج )شكل،
PSA  أدت الى رفع معنوي في نسبة تثبيط نمو الفطرM.phaseolina  عند
قياسا بمعاملة المقارنة، وتفوق المستخلص الكحولي للنومي  P=0.05احتمال مستوى

 1000بصره على بقية المستخلصات إذ بلغت نسبة تثبيط  الفطر الممرض بالتراكيز 
على التتابع قياسا بنسب تثبيط  %90870و  100و  100ملغم/لتر 250و  500و 

 38810 على التتابع لمستخلص الزيتون الكحولي و %30880و  53893و  70803
و  27846و  37820على التتابع لمستخلص الحلفا و  %27810و  32813و 

على التتابع لمستخلص الالوفيرا وبالتراكيز نفسها المذكورة آنفاً، وأظهر  21833%
( اذ تفوق مستخلص النومي =0805Pالتداخل بين التركيز ونوع النبات فروقاً معنوياً )

راسات سابقة الى نتائج مماثلة اذ وجد إن بصره على بقية المستخلصات، أشارت د
تأثير التراكيز لنفس المستخلص قد يعود الى الاختلاف في تركيز المادة  اختلاف

وهذا يتفق مع ماوجد ان فعالية المستخلصات  Paran (1996)الفعالة المستخلصة، 
 De، وجد النباتية الكحولية ضد الفطريات الممرضة تزداد بزيادة التركيز

Rodriguezet al., (2005)  ان التراكيز العالية من مستخلصAloe vera  قد
 Colletotrichumcocodesو F.solaniو R.solaniثبطت نمو الفطريات 
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كما إن الأختلاف بين مستخلصات النباتات قد يعود الى نوع ، قياساً بالتركيز الأقل
أشُير فيها الى تأثير المادة المستخلصة، إن نتائج هذه الدراسة تتفق مع عدة دراسات 

والالوفيرا في نمو  نباتات النومي بصره والزيتون والحلفا لأوراقالمستخلص الكحولي 
، إذ ثبط مستخلص أوراق M.phaseolinaالفطريات الممرضة للنبات ومنها الفطر 
مقارنة بنسبة تثبيط  %96867بنسبة  %20النومي بصره نمو الفطر عند التركيز 

 %90800حيث كانت نسبة التثبيط  Carbendazimالمبيد 
(Balamurugan,2014 وثبط مستخلص أوراق الزيتون نمو الفطر )

M.phaseolina  وثبط مستخلص الحلفا نمو الفطر  %64بنسبة  %10عند التركيز
M.phaseolina   68بنسبة  %3عند التركيز% (Javaidet al., 2015 وعند )

)وزن/حجم( كانت نسبة تثبيط نمو  2:1مستخلص أوراقاأللوفيرا بنسبة  استعمال
 M.phaseolina96836% (Gujar,2012.)الفطر

 
بطريقة تسميم  M. phaseolina(اختبار تأثير المستخلص الكحولي للعينات النباتية في نمو الفطر 3شكل )

مالت =  L.S.D(0.05) الوسط الحذائي.  L.S.D(0.05)و  1.74للتركيز= L.S.D(0.05)و  1.74للمع
 كل رقم يمثل معدلثالثة مكررات3.49للتداخل= 
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 واتجاهات التلقي المسرحية العربيةالجماعات 

Arab theater grops and reception 

trends 

 رحميد صابم.م.

 مقدمة

ظهووورت فوووي السووواحة المسووورحية العربيوووة جماعوووات منظموووة محاولوووة ايجووواد صووويغة 

العربووي ايمانوواً منهووا بانووه لوويس كوول مايقوودم  مسوورحية مغووايرة تلبووي حاجووات الجمهووور

فووووي الغوووورب صووووالح للجمهووووور العربووووي . لووووذا دعووووت الووووى نبووووذاالشووووكال الغربيووووة 

للمسوووورح والبحووووث عوووون صوووويغة جديوووودة للمسوووورح العربووووي ، تتوافووووق مووووع طبيعووووة 

اهد العربووووي  اهد العربووووي وخصوصوووويات ذوقووووه بعووووض انالحظووووت ان المشوووو المشوووو

سووووارت علووووى موووونهج الموووودارس  عووووزف عوووون متابعووووة كثيوووور موووون العووووروض التووووي

اهد اخووور تراثوووه مختلوووف  المسووورحية التوووي ظهووورت فوووي الغووورب لكونهوووا فصووولت لمشووو

ويعوووويش واقعووووا مغووووايراً وتوووورى جماعووووة المسوووورحاالحتفووووالي ) ان الووووذوق العربووووي 

يتعووورض الوووىاالسووتالب مووون قبووول السوووينما المصووورية والهندسووو االمريكيوووة واجهوووزة 

سووووالت دراميوووووة قائموووووة علوووووى اسوووووس التلفووووواز العربيوووووة بهوووووا تقدموووووه منوووووه مووووون مسل

 . (1)تجارية(

 الحتفالية : السلوب والتعامل مع المتلقي  -1

اناالحتفاليووووة توووورى التعاموووول مووووع المتلقووووي يووووتم موووون خوووولال محووووورين الاول هووووو 
النووووزول الووووى الووووذوق الشووووعبي المسووووتبد والعموووول علووووى ترضوووويته بشووووتى المغريووووات ، 

مزيفوووة ، الثانيوووة تتجسووود فوووي اقووودام وبهوووذا قووود يتحقوووق مووون الشوووعبية ، ولكنهوووا شوووعبية 



 

 1027/  السابعالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة

132 

الفووون المسووورحي وذلوووك مووون خووالل التحليوووق فوووي اجوووواء عاليوووة ، ومحاولوووة صوووناعة 
وهوووذه الصوووناعة كوووان لابووود لهوووا ان تنطلوووق مووون الان واشوووراك  الوووذوق المسوووتقبلي ، 
الجمهووووور فووووي عمليووووة احووووداث التغييوووور ، لان اي تغييوووور يحوووودث فووووي غيابووووه وعوووودم 

اهد كووي مشوواركته نوووع موون الوصوواية ، وتوو دعو الجمهووور ان يخلووع عنووه صووفة المشوو
االمووور يعنيوووه اساسووواً ،ومووون هنوووا تووورفض  يصوووبح مشووواركاً فوووي عمليوووة الخلوووق ، لان
الحتفاليوووووة المفهووووووم الكلاسووووويكي للعمليوووووة الابداعيوووووة اي ) التمثيووووول للجمهوووووور ( ، 

التووووي  ةوترفووووع شووووعار ) التمثيوووول مووووع الجمهووووور ( اي ازالووووة كوووول الحووووواجز النفسووووي
 ين العرض والجمهور .تفصل عادة ب

ويشوووويرون الووووى تقووووديم العوووورض المسوووورحي دون اظوووالم القاعووووة ، ودون ان يختفووووي 
البوووس الشخصووويات التوووي سووويؤدونها ، بووول يقوموووون بتبوووديل مالم ثلوووون لكوووي يرتووودوا 

البوووس والاقنعوووة المختلفوووة اموووام الجمهوووور ولووويس مطلوبووواً مووون المسووورح هنوووا ا هوووام يال
اهد وتخوووديره بووول المطلووووب ان  يشوووعر ان موووا يجوووري اماموووه لووويس تمثوويالً وانموووا المشووو

هوووووو لقووووواء صوووووميم يجمعوووووه بوووووالعرض لكوووووي يوووووتم اسوووووترجاعاالحوووووداث التاريخيوووووة 
والمجسووودة فوووي اطوووار فنوووي وسوووط جوووو احتفوووالي اسوووتفاد كثيوووراً مووون اسوووس وطبيعوووة 
اهد يكووواد يقتنوووع  المسووورح المرتجووول ، بحيوووث يبووودو الحووووار فوريووواً  لدرجوووة ان المشووو

بيعوووة المسووورح المرتجووول ، بحيوووث يبووودو الحووووار فوريووواً بوووأن الممثلوووين مووون اسوووس وط
اهد يكووواد يقتنوووع بوووان الممثلوووين غيووور متقيووودين بووونص مكتووووب ، وفوووي  لدرجوووة ان المشووو

 هذا الصدد يتحدث برشيدقائالً :

) الوووونصاالحتفووووالي لوووويس شوووويئا جامووووداً ومغلقوووواً وانمووووا هووووو مجوووورد تخطوووويط يعطووووي 
حتووووى يتحقووووق للفعوووول  فرصووووة للارتجووووال بووووين الجمهووووور والتحوووواور معهووووم وذلووووك

اهم الحيويووووة ،  -المسوووورحي انيتووووه وحيوتووووه  وانتسووووابه الووووى اللحظووووة والنوووواس وقضوووواي
 . (2)لان الاساس في اللقاء ليس هو النص وانما هو الحفل ( 

وتسوووواءلاالحتفاليووووة فووووي بيناتهووووا الفكووووري الثوووواني كيووووف نجعوووول الجمهووووور متحركوووواً 
هماً  اهد فرجوووة ،  -عوضووواً علوووى ان يبقوووى سووواكناً كيوووف نجعلوووه ، مسوووا عووووض ان يشووو

ومتفوواعال فوووي نفوووس الوقوووت فالحتفاليوووة تووورفض شوووكل المسووورح  كيوووف نجعلوووه فوواعال
عمها ) سجن العين في بؤرة واحدة (.  الايطالي فهو على حد ز

فالحتفاليوووووة تعمووووول علوووووى تحريووووور العوووووين والوووووذهن وتحريووووور الفعووووول المسووووورحي ، 
هر اجتماعيوووة ع اشوووت او تعووويش وجووووابهم هوووو عمليوووة ربوووط الفووون المسووورحي لمظوووا
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ها فووووي عمووووق التربيووووة  بيننووووا ، مظوووواهر ترسووووخت مووووع الايووووام ، وضووووربت بجووووذور
العربيووووة . لهووووذا  فهووووم  يوووودعون الووووى اسووووتقرار واكتشوووواف التجمعووووات فووووي السوووواحات 

عبوود الكوووريم برشووويد ) ان المسووورح  لاالسووواق والجواموووع والاثوووار ، وعوون ذلوووك يقوووو
ن الموووداح او الحكوووواتي يحتووواج العربوووي ولووود بسووويطاً عاريووواً شوووفافاً وواضوووحاً فلوووم يكووو

البس ، والوووديكور ، والمكيووواج ، ولوووم  الوووى سوووتارة  ، لوووم يكووون يتوسووول بالإقنووواع بوووال
وهبتوووه فوووي الحكوووي والتقليووود ، وعلوووى عصووواه السوووحرية لأنهوووا  يكووون يعتمووود الا علوووى م

. لان العموووول الابووووداعي بالنسووووبة لجماعووووة المسوووورح ( 3)تمتلووووئ ان تكووووون اي شوووويء ( 
للوجووودان ) الشوووعبي ( هوووذا الوجووودان الوووذي اثبوووت التركيوووب الحتفوووالي ضووومير حوووي 

االجتماعي للشعب ، والذي هو المرج  الاساس لهذا الابداع. عالفني والفكري 

اناالحتفاليوووة تقووووم علوووى المشووواركة الوجدانيوووة التلقائيوووة فيصوووير المسووورح كرنفوووالاً ، 
بعوووواد والغايووووة موووون هووووذهِ المشوووواركة هووووو البحووووث عوووون لغووووة انسووووانية مشووووتركة ذات ا

هرة اجتماعيوووة يقيمهوووا الانسوووا لإلنسوووان مووون  انسوووانية ، وتحويووول المسووورح الوووى تظوووا
عالقوووات جديووودة موووع الجمهوووور  (4)عووورض قضوووايا الانسوووان  وهوووي بوووذلك تحووواول بنووواء

الا مووووؤتمر  وتقوووووم علووووى اسووووتبعاد التعلوووويم والتحووووريض والتلقووووين . فالمسوووورح مووووا هوووو
 شعبي .

هنوووا  -حووودثاً ويقووويم لقووواء  يانوووهُ يحيووو ان المسووورحاالحتفوووالي لا يحووواكي ولا يحكوووي ،
وهوووو لا  والان / هوووذا اللقووواء ،االحتفوووال هوووو جوووزء منوووا نحووون المحتفلوووين انوووه نحووون 

 .( 5)يمكن ان يكون الا كما نريده ونحيا 

فالمسوورحاالحتفووالي لا يميوول علووى الماضووي كمووا هووو شووان الدراميووة ولا يميوول علووى 
وانموووا يميووول علوووى ذاتوووه فهوووو وحوووده )  -البعيووود كالمسووورح الملحموووي  -الخووور الغائوووب  

 . (6) هنا ، انه يخلق زمناً جديداً ( -الان  -المرجع والمصدر لأنه  لقاؤنا نحن 

ان اسوووووتلهام التوووووراث مووووون قبووووول ) الطيوووووب الصوووووديقي ( محتووووووى هدفوووووهاالسووووواس 
الحوووظ فوووي اعمالوووه المسووورحية والتوووي لجوووأ فيهوووا  الاقتوووراب الحمووويم مووون المتلقوووي ، وال

لشووووعبي كالحلقووووة والبسووواط ، وسوووولطان الطلبووووة ، كووووان القصوووود الوووى بطووووون التووووراث ا
عالقوووة جديووودة موووع المتلقوووي لكووون طغيوووان التوووراث عبووور محتوووواه  منهوووا محاولوووة ايجووواد
ماضوووووي سوووواعد علووووى التباعوووود مووووع الجمهووووور رغووووم اناالشووووكال الشووووعبية كانووووت 
ودهووا ولكوون حينمووا يعوواد تركيبهووا وصووياغتها تنقلووب الووى معادلووة فنيووة  عفويووة فووي وج

ه المعادلووة بووالرغم مووون وجووود الكثيوور موون التجوووارب العالميووة القريبووة منهووا فقووود ، هووذ
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القوووة موووع  ظلوووت حبيسوووة التجريوووب فوووي الشوووكل ولوووم تثمووور فوووي ترسووويخ وتوطيووود ال
الجمهوووور والا موووا سوووبب هوووذه الهوووزات التوووي تجتووواح مسووورحنا العربوووي حيوووث نجووود ان 

لا يكلووووف اختووووراق هووووذه التجووووارب موووون قبوووول اصووووحاب المسوووورح )االسوووتهالكي ( * 
مشوووقة فسووورعان موووا تنووودفع ) الحشوووود ( التوووي لوووم يتسووون لمسووورحنا ان يخلوووق منهووووا 
اهدة اعمووال مسوورحية تفتقوور الووى ابسووط مقومووات العوورض  )جمهوووراً مسوورحياً ( لمشوو
الً ومضوووووموناً ، هوووووذا لا يعنوووووي ان نغموووووط حوووووق هوووووذه المحووووواولات  المسووووورحي شووووو

ة مميووزة للمسوورح فووي  وهووي تسووعى مجتهوودة لخلووق هويوو الوووطن العربووي، المخلصووة ، 
االرتمووواء الووودائم فوووي احضوووان التوووراث وتووورك مشووواكل الحاضووور تجعووول الجمووواهير 
تضوووطر الوووى مجووورات مسووورح التسووولية لان مسووورح ) التجوووارب والجديوووة ( لوووم يووووفر 

الا انووووه شووووكل  -لهووووا سوووووى الصوووودى امووووا الصوووووت اي صوووووت الجمهووووور غائووووب 
ارتفووواع اصووووات حضووووراً ماديووواً فوووي مسووورح الترفيوووه والتسووولية ، مموووا سووواعد علوووى 

رجووال ذلووك المسوورح ، فالمشووكلة ليسووت فووي ان يقوووم المخوورج وفريقووه موون الممثلووين 
بووووان يبوووودل قطووووع الووووديكور امووووام المتلقووووي او محاولووووة تحطوووويم التسلسوووول المنطقووووي 
للوحوووودات او نفووووي الزمووووان والمكووووان ام محاولووووة تركيووووب المسوووورحية علووووى شووووكل 

بهوووام مسووورحي فووال سوووتارة لوحوووات يتصووول بعضوووها بوووبعض والابتعووواد كليووواً عووون كووول ا
البوووس اموووامهم ، وانموووا تكمووون  والممثلووون يووودخلون اموووام اعوووين الجمهوووور ويرتوودون ال
عالقوووة المسووورح بوووالجمهور مووون خووولال قضوووايا  فوووي بنووواء اسوووس جديووودة تقووووم علوووى
الانسووووان العربووووي  الحقيقووووة عبوووور رؤيوووواه عربيووووة قوميووووة صووووادقة  ، يوووورى الباحووووث 

لووودة فبوسوووعنا ان نووودلل علوووى ان ) برشوووت( دراسوووتها فوووي فلسوووفة الووودين ورسوووالته الخا
اسووواليب المسووورح الشووورقي وعمليوووات كسووور الابهوووام والترغيوووب لغايوووة  ىلوووم يلجوووأ إلووو

شووكلية يفتقرهووا مسوورحه بقوودر مووا انووه قووام بقوواءه جماليووة للفكوور الجوودلي والمشووكلة هووي 
 (7)ايضووواً ) فوووي كيفيوووة توظيووووف التوووراث مووون زاويووووة النضوووال والمعانووواة العربيووووة ( 

سووواء  ةي ابسووط تعريووف لووه : كوول مووا يشوومل القوويم الحضووارية والتاريخيوووالتووراث فوو
منهووا المكتوبووة او الموروثووة ومووا موون شووك ان الفكوور العربووي التراثووي اثوور ومووا يووزال 
وهري علووووى الفكوووور العربووووي المعاصوووور وتتجلووووى طبيعووووة التووووراث  يووووؤثر بشووووكل جوووو

وهر التووراث  العربووي مووع انووه تووراث انسوواني الجووذور والتووأثير . ان الوصووول الووى جوو
واسوووتدعائه فوووي الحاضووور لوووم يوووتم تقديموووه الا فوووي ثووووباالسوووتفادة مووون اشوووكاله  اذ لوووم 

 نر سوى محاولة وضعه على المسرحبال محتوى داخلي ذاتي .

ويكتووووب )د. علووووي الراعووووي( بشوووويء كبيوووور موووون الحموووواس حووووول تجربووووة المخوووورج 
نفيوووذه فوووي المغربوووي ) الطيوووب الصوووديقي( اذ يقوووول ) انوووه قووودم لونووواً مسووورحياً يتطلوووب ت
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اموواكن فسوويحة للتمثيوول واعووداد فخمووة موون البشوور مووابين ممثلووين ومعوودات مسوورحية ، 
 .( 8)كما انه موجه لجماهير غفيرة من الناس ( 

و د. علووي الراعووي كووان يتحوودث عوون عوورض مقامووات بووديع الزمووان وتجربووة ديوووان 
وهوووذه هوووياالخيووورة تسوووتخدم قالوووب الروايوووة القووودي م ) سووويد عبووود الووورحمن المجوووذوب ( 

الوووذي كوووان يموووزج بوووين روايوووةاالحوووداث وروايتهوووا ليحووودثنا عووون الشووواعر الشوووعبي 
 . (9)الجوال ) عبد الرحمن المجذوب ( 

وللكاتوووب عبوووود الكوووريم برشوووويد رأيوووه فووووي محاولوووة المخوووورج الطيوووب الصووووديقي موووون 
عالقتووووه بووووالمتلقي اذ يقووووول ) ان الصووووديقي قووووام بووووأداء شخصووووية  جانبهووووا الادائووووي 

الحكووووواتي الووووذي يحسوووون كوووول شوووويء يمثوووول ويغنووووي ،  -ل الشوووواعر الشووووعبي الجوووووا
ويووورقص ويقووووم األلعووواب البهلوانيوووة ، وينشوووداالشوووعار ، الممثووول الوووذي يعتمووود علوووى 
حضوووور البديهوووة ، فيرتجووول عنووودما تووودعوه الضووورورة ويحوووس بوووالجمهور ويتفاعووول 

 . (10)معه وتكون له عين ثالثة مركزة عليه ( 

مها لعالقة مع المتلقي :جماعة مسرح الحكواتي اللبنانية و -2  مفهو

ولووودت هوووذه الجماعوووة مووون منطلوووق رفوووض المسووورح السوووائد فوووي لبنوووان وسوووبب رفوووض 
لمووا هووو سووائد موون مسوورحيات والتووي تعرفووه تمثوول فكووراً اوربيوواً  -مسوورح الحكووواتي 

وــوووـات موووون الضووووروري  دخووويالً لا يووووتلاءم وذوق الجمهووووور الشووووعبي العربووووي ، بــــ
تعبيوور عوون الحاجووات الجديوودة فووذكر هووذه الجماعووة البحووث عوون وسووائل مختلفووة فووي ال

القوووة موووع الجمهوووور المختوووار مووون الفئوووات  علوووى ضوووحية ايجووواد نموووط جديووود فوووي ال
وهوووذا الووون اهدين مووون رؤيوووة مالشووعبية  ط الجديووود هوووو بالتحديووود هوووو تحويووول رؤيوووة المشووو

سووووكونيه الووووى رؤيووووة فاعلووووة تتوووويح لهووووم امكانيووووة المشوووواركة المجديووووة فووووي الممارسووووة 
موقفووواً تموووارس فيوووه حاجوووات ورغبوووات الجمهوووور  ةوتشوووكل الرؤيوووة الفاعلوووالمسووورحية 

القوووة لا  (11)) بحيووث يفووورز توودريجياً لغتوووه المسووورحية الخاصووة (  ونووورى بووان هوووذه ال
تكووووون سوووواعة تقووووديم العوووورض المسوووورحي فقووووط ، وانمووووا تكووووون فووووي جميووووع مراحوووول 
وــوووووـع  وــوووووـرض وعلووووووى جميـ العموووووول اي موووووون اختيووووووار الموضوووووووع والاعووووووداد للعــ

ن فهوووووي لا تتعامووووول موووووع مشوووووكلة الفكريوووووة والفنيوووووة والاقتصوووووادية . اذمسوووووتويات ال
الجمهوووور مووون زاويوووة الحضوووور الموووادي لقاعوووة المسووورح بووول هوووي تعيووود النظووور فوووي 

ن الفرقوووة انطلقوووت مووون اسوووس تشوووكل ا العمووول ، اذ بمختلوووف عمليوووات الانتووواج وأسوووالي
 مفهوم مديات العلاقة مع المتلقي .
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دمجهوووا فوووي قالوووب فالفعووول الجمووواعي لا يعنوووي مجووو واهوووب و رد تجميوووع الخبووورات والم
واحوووود فهووووي تؤكوووود علووووى تجووووانس اعضوووواء الفرقووووة وارتبوووواطهم الفعلووووي بووووالجمهور 

م انتمووواءهم الوووى الوسوووط الشوووعبي لان هوووذا الانتمووواء يشوووكل ثوووكموووواطنين اولاً ومووون 
، ( 12)حلقوووة وصووول فاعلوووة فوووي الممارسوووة علوووى صوووعيد اللغوووة والمخيلوووة االسووولوب 

وهووو احوود اهووم العناصوور الفاعلووة فيهووا يقوووجيووه عسوواف ( مور) ) ان  لخوورج الفرقووة 
وهوووذه العمليووة توووتم باشووتراك جميوووع اعضووواء  كتابووة الووونص واعووداد مسووورحية متزامنووة 
الئموووة للواقوووع ثوووم تجوووري مناقشوووتها بقصووود  الفرقوووة مووون خووولال البحوووث عووون حكايوووة 

زال يوووووضووووع خطوووووط رئيسووووية لمشووووروع العوووورض المسوووورحي واحيانوووواً والحووووديث لا
ة النوووواس وتجعوووول تفاصوووويل رعسوووواف ، واثنوووواء اعووووداد العوووورض تقوووووم بزيووووا جيووووهولر

اهد موووون المسووورحية تتفاعوووول موووع الجمهووووور حتوووى تسووووهم فوووي ايجوووواد الصوووويغة  اومشووو
 . (13)الصحيحة 

عالقووووة دائمووووة وليسووووت فقووووط اثنوووواء  القووووة مووووع المتلقووووي هووووي فالمشوووواركة هنووووا وال
ت ( فووووي العووووروض ويوووورى الباحووووث انهووووم يحوووواولون الاقتووووراب ممووووا حوووودده ) برشوووو

اهمة اثنوووواء مراحوووول التموووورين  اهدة ومحاولووووة زج المشوووواهد للمسوووو مفهوووووم فوووون المشوووو
 المسرحية والتعرف عن قرب لتفاصيل انجاز واخراج العرض المسرحي .

ان ) روجيوووه عسووواف ( يووورفض تسووومية مسووورحنا ) بالمسووورح العربوووي ( فهوووو يفضووول 
ضووووايا النوووواس ، ان يووووذكر ) النوووواطق باللغووووة العربيووووة ( ، ذلووووك لان مركووووز اهتمامووووه ق

ا مموووا يوووؤمن او  فالفرقوووة اذ تتوجوووه قصووودياً الوووى الفئوووات الشوووعبية فوووي امووواكن تواجوووده
قووودر او مكوووان الشووورط الموضووووعي لان يكوووون المتلقوووي بموقفوووه الوووى الفئوووات الشوووعبية  

ا ممووا يووؤمن قوودر وقفووه وفووي ماو مكووان شوورط لان يكووون التلقووي ب افووي اموواكن تواجووده
ولكووون   (14) الً بالتوووالي للمشووواركة الفعاليوووةحالوووة انسوووجام موووع اطوووار العووورض ، موووؤ

هاب الووو اهدة الجمهوووور وخاصوووة اذا  ىهووول محاولوووة الوووذ الاوسووواط الشوووعبية يحقوووق مشووو
دون اخوووورى محاولووووة تووووأطير فئووووة مووووا عرفنووووا ان هووووذه الفرقووووة تنحوووواز مووووذهبياً الووووى 

. ان الفئوووات الشوووعبية وخاصوووة تلوووك (15) صوووياغتها المسووورحية بتوجيوووه دينوووي مسوووتتر
فوووي الجنووووب اللبنووواني هوووي مصووودر اهتموووام الفرقوووة وعلوووى اسووواس ذلوووك  التوووي تتواجووود

ورهووووا سوووويرى  ن جمه الانحيوووواز المحوووودد بتفوووواق االزمووووة اللبنانيووووة وتعقيوووودها سوووونرى ا
فيهوووا صووووتاً معبوووراً عووون المكبووووت فوووي دواخووول تلوووك الفئوووات المشوووهورة ، الا ان هوووذا 

 لا يحل مشكلة الجمهور والمسرح وطبيعة ذوق الجماهير .
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فرقوووة فوووي محاولتهوووا للالتحوووام بوووالمتلقي الوووى اسوووتخدام الفنوووون الشوووعبية ومنهوووا وتلجوووأ ال
القتوووووه المباشووووورة موووووع  الحكوووووواتي ومنوووووه جووووواءت تسووووومية الفرقوووووة . فوووووالحكواتي ب
اهد بواسووووطة ادوات بسوووويطة ومكشوووووفة ، ينطلووووق  الجمهووووور ، يووووروي ويجسوووود المشوووو

قووق بووذلك مسوورح الحكووواتي موون هووذااالسوولوب فيحكووي حكايتووه الشووعبية مباشوورة فيح
خارجوووه موووع اننوووا نعووورف ان  وازالوووة الحووواجز التقليووودي بوووين المسووورح وكووول موووا هووو

وهوووي توووذكر انهوووا تتعووواون معهوووا هيئوووات  الجماعوووة تتوجوووه الوووى المتلقوووي حيوووث يتحشووود 
معينوووة جماهيريوووة ويقوووول ، روجيوووه عسووواف ) لوووم نلجوووأ الوووى الحكوووواتي بالصووودفة او 

شووعبي الووذي يووراه المخوورج مجوورد رغبووة شووكلية ، فووالحكواتي ثموورة تطوووير العموول ال
 . (16)في القرى والمخيمات ( 

والحكايوووات الشوووعبية التوووي يركوووز عليهوووا المخووورج ) روجيوووه عسووواف ( مووون شوووأنها ان 
توووربط المتلقوووي بذاكرتوووه وتبووورز الرمووووز االشوووارات التوووي تعبووور عووون هويوووة الحفووول 
وعووون انتموووائهم الوووى وحووودة اجتماعيوووة ذات تووواريخ وثوابوووت فكريوووة معينوووة . ويسوووتخدم 
هووذا الفنووان والووذي هووو المنشوود او الووراوي او الحكووواتي والووذي يووروي ويوورقص ولا 

بشخصوووية وراء احوووداث الحكايوووة او يتقنوووع ) فهوووو الممثووول العربوووي الاصووويل  ىخفوووتي
 . (17)الذي يقلد ويمثل ويستحضراالحداث والاحاديث ( 

وفوووي الوقوووت نفسوووه يعبووور عووون شوووعوره ويحتفووول موووع النووواس مسوووتخدماً اسووواليب فنيوووة 
سووويطة ، صوووورته ، وجهوووه ، عصوووا ، كرسووويا ، فيحولهوووا الوووى وسوووائل مووون خووولال ب

ها تحفووووز مخيلووووة المتلقووووي ويشووووير المخوووورج ) روجيووووه  فعوووول المخيلووووة والتووووي بوووودور
عسووووواف ( الوووووى دور ) الفنوووووان العفووووووي ( هوووووذا الفنوووووان النوووووابع مووووون عاموووووة النووووواس 

اهم ومووون تجووواربهم المعخومعانووواتهم ، لوووذلك يسووو روفوووة ر طاقاتوووه للتعبيووور عووون قضووواي
هوووووذهِ المسووووورحية تصوووووور بطووووالً ،  1979التوووووي قووووودمتها الفرقوووووة  1963)حكايوووووات 

ن التوووي هجوووم فيهوووا الوطنوووو 1936ت جميووول ونموذجووواً وسووومت حكايوووات انتفاضوووة بنووو
ي حجووزت سوولطات الانتووداب الفرنسووي عوودداً موون الوووطنين ليطلقوووا ذعلووى السووجن الوو

 . (18)سراحهم ( 

هرجوووان دمشوووق المسووورحي يووورى ومنهوووا العمووول ، والوووذي نوووال شوووهرة مووون خووولال م
هوووا الوووى ئالباحوووث ان نهوووج هوووذه الجماعوووة الشوووعبي وتوظيفهوووا للمووووروث الشوووعبي ولجو

اسوووتخدام اسووواليب فنيوووة تقتووورن بشوووكل او بوووأخر مووون وسوووائل كسووور الابهوووام موووع انوووي 
فنيووووواً  اموووووا يبررهوووووا ارى ان محووووواولتهم فوووووياالسوووووتفادة مووووون فنوننوووووا الشوووووعبية لهووووو

ورهوووا فالفرقوووة  واجتماعيووواً لوووذا ان هوووذهِ الجماعوووة كانوووت منسوووجمة موووع نفسوووها ، وجمه
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عرضوووت اعمالهوووا بعيوووداً عووون المسوووارح التقليديوووة مووون خووولال ) الحكوووواتي وتوجهوووت 
ين فوووي امووواكن تواجووودهم وتعايشوووت معهوووم فهوووي بوووذلك غيووورت يالوووى اناسوووهم الشوووعب

 انماط العلاقة مع المتلقي من الاساس ( .

  عالقة انسانية .1

 نتاجية . عالقة طبقية / شعبية / ا2

  عالقة فنية .3

التووواريخي هوووي محاولوووة لطووورح الوقوووائع  1936فوووالمغزى الحقيقوووي لعووورض حكايوووات 
القديمووووة وربطهووووا بواقووووع الانسووووان العربووووي المعاصوووور لكووووي يسووووتخلص الجمهووووور 
المعاصوووور ، العبوووورة موووون احووووداث الماضووووي ومعاناتووووه ، ويوووورى الباحووووث ان توجووووه 

افع الوووتخلص مووون ) مسووورح العلبوووة الجماعوووة الوووى الجهوووور حيوووث يتواجووود لوووم يكووون بووود
الايطاليوووة ( ولوووم يكووون ذلوووك بسوووبب حاجوووة ماديوووة . وانموووا كوووان الهووودف الواضوووح مووود 
القووووة ، وبالتوووالي طوووورح  اهد . وتغيوووور مختلوووف جوانوووب ال جسوووور جديووودة مووووع المشووو
مسوووألة وظيفوووة الفووون طرحوووا مغوووايراً لموووا هوووو سوووائد . ومناقشوووة طبيعوووة الجمهوووور ازاء 

ذائقووة الجمهووور العربووي . فطبيعووة الجمهووور العربووي  عووروض معينووة لا بوود لنووا علووى
االرتبووواط بأزموووة ) المجتموووع العربوووي الحوووديث ، ولأنوووه كمووواالحظنوووا ان  مرتبطوووة اشووود

نعووويش  -الزموووة ) اي ازموووة الجمهوووور فوووي المسووورح ( لوووم تأخوووذ طريقهوووا الوووى الحووول 
امهووووا كثوووورة ادعاءاتهووووا بالعموووول موووون اجوووول الديمقراطيووووة وسووووط  ازمووووة متفجوووورة قو

 . (19)(غيابها

ويسووتمر د. ابووراهيم فووي طورح مالحظاتووه حوووول عزلووة الجهووور عوون المسوورح رغوووم 
مووووا اسووووتمدته التجووووارب المسوووورحية فووووي الوووووطن العربووووي موووون حكايووووات وقصووووص 
التوووراث العربوووي العريوووق قووائالً ) ان المسووورح الوووذي تتعووواطى ادواره  فوووي المجتموووع 

موون قصووص  همووا نسووتمدالعربووي لا يووزال مسوورحاً منقووولاً لا ينتمووي الينووا رغووم كثوورة 
وفعووالً لووويس هنووواك  ( 20) التوووراث والتوووي اتخوووذنا منهوووا سووويالً لخلوووق مسووورح عربوووي ( 

اسووووتجابة متصوووولة موووون قبوووول الجمهووووور العربووووي بالمسوووورح رغووووم جهاديووووة الوووورواد 
لووووت توووودور فووووي مختبوووورات وتجووووارب ظوتجريبيووووة الجماعووووات وخالصووووها الا انهووووا 

المسووورح العوووالمي فمووون السوووهل ان تووورى تقوووارب او اوجوووه تشوووابه بوووين الكثيووور مووون 
اهوووات الفنيوووة المعاصووورة فوووي المسووورح كالمسووورح الحوووي او الخبوووز والووودمى او  الاتج
مسووورح الشووومس او مسووورح )الكومونوووه ( الوووى المسووورح الشوووعبي والفرقوووة الشوووعبية 
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اهووواتاالحتفاليوووة وأسووواليالايطاليوووة ، دارفيوووو ( القريبوووة مووو المخووورج الفرنسوووي  بن اتج
جووووان فووووبلار ، وزجووووه لمختلووووف الفنووووون فووووي المسوووورح وحتووووى اسوووولوب المسوووورح 

 الشرطي لمايرهولد الروسي .

ل رغوووم اجتهادهوووا تووودور فوووي ظووويووورى الباحوووث ان الجماعوووات المسووورحية العربيوووة ت
مهوودت  فلووك التنظيوور المجوورد اكثوور موون محوواولات  التطبيووق وان هووي قوودمت اعمووالاً

وهوووول رأى الجمهووووور العربووووي رؤيووووه جديوووودة  لتكووووون قريبووووة موووون بياناتهووووا الفكريووووة 
ت النووووووور عبوووووور أمختلفوووووة موووووون خوووووولال تجووووووارب الجماعووووووات المسوووووورحية التووووووي ر

المهرجانووووات ووجوووودت لهووووا تجاوبوووواً نقوووودياً ولكننووووا هوووول نسووووتطيع تلمووووساالسووووتجابة 
 .؟ الجماهيرية لها

ن هووووووذه الجماعووووووات . ا؟اي هوووووول حوووووودث تواصوووووول حضوووووواري بوظيفووووووة المسوووووورح
المسووورحية اسوووتمدت مصوووادرها الفنيوووة مووون المووووروث الشوووعبي مووون مواويووول واغووواني 
عالقوووووات الانتووووواج  وحكايووووات واسووووواليب مسوووورحية لخلوووووق المسوووورح البوووووديل وتغيوووور
القوووة موووع الجمهوووور منطلقوووين مووون اهميوووة المسووورح الشوووعبي  لا الرسووومي  وطبيعوووة ال

ماعوووة لتأكيووود كيانهوووا ، وتجوووده وهوووذا المسووورح الوووذي يووورتبط ظهووووره دائموووا بحاجوووة الج
بمعانووواة  -ث يووربط توواريخ يوودائمووا يتعوورض للتووراث التوواريخي موون واقوووع معاصوور بح

المتآصووور بالوجووودان الجمووواعي بواقوووع الحيووواة ، والحيووواة اليوميوووة والمشووواكل الراهنوووة 
لوووووذلك نجووووود ان الرقعوووووة التاريخيوووووة التوووووي يعطيهوووووا المسووووورح الشوووووعبي تتسوووووم عوووووادة 

ع ممووا يجعوول العوورض تلووك  هوهووذا مووا فعلتوو ( 21) يأخووذ اطوواراً شوومولياً منوعوواً  بالاتسووا
الجماعوووووات فالمسووووورح الشوووووعبي اذن هوووووو مسووووورح يوووووؤرخ لوجووووودان الجماعوووووة فوووووي 
ها بصووووووورة تشوووووومل الحيوووووواة المتعووووووددة المتداخلووووووة موووووون نظووووووم  ماضوووووويها وحاضوووووور

مووون التجربوووة  بثوووات اجتماعيوووة وخالقيوووة وتقاليووود وعوووادات وكووول موووا يترسووووومور
الوعوووو ، وفووووي اطووووار  (22) الجموووواعي فووووي شوووكل حكايووووات ورموووووز  يالحياتيوووة فووووي ا

بحثنووووا فأننووووا نلحووووظ ان فلسووووفة الجماعووووات المسوووورحية العربيووووة تتحوووود بفعوووول قوووووتين 
الاولووووى محاولووووة الانفكوووواك موووون اسوووور المسوووورح الغربووووي  وشووووكلهِ سووووعياً للاسووووتقلال 
ة مميووزة عرضووواً عبووراالرتموواء فووي احضوووان التوواريخ والتووراث والثانيوووة  وخلووق هويوو

الوووذات عبووور خلوووق تواصووول جديووود موووع الجمهوووور  متسووولحين بتووواريخ عريوووق  تأكيووود
القوووة موووع الجمهوووور مووون خووولال البحوووث عووون وسوووائل  كمعوووين فوووي توثيوووق الرابطوووة وال

 واساليب مغايرة سواء في هندسة المكان واسلوب الاداء وعلاقات الانتاج .
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ياتوووه واذا كانووت هوووذه المحووواولات قوود وقفوووت عنووود توظيوووف التووراث واسوووتلهام بعوووض ال
وترسوووويخه فووووي  -الشووووعبية موووون اجوووول تحقيووووق الصوووويغة الجديوووودة للمسوووورح الغربووووي 

ل ظووووالوجوووودان العربووووي وجعلووووه حاجووووة اساسووووي لإلنسووووان العربووووي الا ان المشووووكلة ت
ي تقووودم التسووولية ذقائموووة فبوووين فتووورة واخووورىنالحوووظ طغيوووان المووود التجووواري سوووواء الووو

خووووذ يحوووواول اللعووووب علووووى قضووووايا الانسووووان العربووووي مسووووتتراً اوالترفيووووه او الووووذي 
االمووور الجووودير بالوووذكر والوووذي تؤكووود عليوووه ) تلكوووم  بالمسووورح النقووودي او التنفسوووي ، 
ها علوووى ان لكووول شوووعب اسووولوبه فوووي  الجماعوووات فوووي تجاربهوووا المسووورحية هوووو تأكيووود
الفرجووووة ، وطبيعووووة فووووي المشوووواركة ، االسووووتمتاع ، ولكوووول شووووعب فووووي تراثووووه مووووا 

. وموووع كووول التجوووارب المسووورحية التوووي اجتهووودت  ( 23)يثيووور مكوووامن نفسوووه ( يحركوووه و
فووووي مناقشووووة قضووووية الجمهووووور الا اننووووا نجعوووول السووووؤال مسووووتمرا ، وعلووووى لسووووان 
د  ( قووائال ) لمووواذا لوووم يحقوووق المسووورح العربوووي وجووووداً يتناسوووب  المخووورج ) سوووعد ار

اهير العربيووة قوووة ضوو االمووة العربيووة ؟ ولموواذا لووم تصووبح الجموو اغطة تسووعى مووع كيووان
موووون اجوووول مسوووورحها ؟ ويضووووع جوابووووه بصوووويغةاالحتمووووال اذ يووووذكر ) ان المسوووورح 

البحووث عوون وسووائل عقوود والرتبوواط بالجموواهير إلووى العربووي لووم يسووع موون البدايووة الا 
االرتبوواط ، ويوودعو الووى زرع اهميووة  المسوورح فووي نفوووساالجيووال الجديوودة موون  هووذا

د   (24)(  خووووولال مراحووووول التعلووووويم المختلفوووووة ، ومنوووووذ الطفولوووووة . ويضوووووع سوووووعد ار
ودهم الفنيوووة  وهوووو ان العووواملين  فوووي  المسووورح العربوووي قووود بوووذلوا جهووو احتموووالًا اخوووراً 

التركيووز علووى معنووى الرسووالة بأبعادهووا  افووي تطوووير المهنووة المسوورحية ولووم يسووتهدفو
. ولسوووامي عبووود الحميووود رأي فوووي هوووذا الصووودد اذ يقوووول  (25)الحضوووارية والسياسوووية 

صوووادر التراثيوووة لا بووود ان تكوووون مرتبطوووة بنظووورة الوووىاالخووور ... )ان العوووودة الوووى الم
ويجوووب ان توووتلاءم موووع النظووورة المسوووتقبلية ، وان البحوووث عووون صووويغ جديووودة لتأصووويل 

تقضوووي منوووا بالضووورورة البحوووث عووون وسوووائل تأصووويل المتفووورج  -المسووورح العربوووي 
هماً  اايضووواً اي موووا يجعووول المتفووورج رائووود مووون رواد المسووورح متتبعووواً لحركتوووه ومسوووا

مووا يقوودم علووى الخشووبة موون تجووارب  فووي تطوووره فهنوواك نوووع موون عوودم الانسووجام بووين
 .( 26) باتجاه المسرح العربي وبين حماس الناس ( 

ان تلوووك الجماعوووات لوووم تسوووتطع ان تبلوووور وتخلوووق جمهووووراً فهوووي ظلوووت تووودور باحثوووة 
ها ولا تتووورك  دعووون وسوووائل للتواصووول والجوووذب وسووورعان موووا يشوووه الوووزمن انحسوووار

بصوويغ بيانووات دون ان تمووتحن تلووك  اثووم انهووا تقوودم لنفسووها اراء وافكووار هووا اثووراًءورا
اهوووووات  آلراء فوووووي ارض الواقوووووع رغوووووم ان هوووووذه الجماعوووووات تخلوووووط بوووووين عووووودة اتج

الحووورب الكونيوووة  وموووا  دمسووورحية شوووهدها المسووورح العربوووي جوووراء ظوووروف موووا بعووو
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مووا يميووز عمليووة تعاقووب تلووك  صوودعات قاسووية ، ومووع ذلووك فووإنتتركتووه موون ازمووات و
اهوووات الاوربيوووة المختلفوووة ، هوووو ان كووول اتجووواه او موووذهب مووون الموووذاهب مثووول ا لاتج

مرحلوووووة مووووون مراحووووول تطوووووور الفووووون العوووووالمي ، اي ضووووومن مرحلوووووة ) الضووووورورة 
اهوووات فوووي المسووورح العربوووي لوووم تكووون اثووور اسوووتجابة  (27)التاريخيوووة (  ، اي ان الاتج

رجي . تاريخيوووة فهوووي تتحووورك فوووي ضووووء الرغبوووة للتجووواوز الشوووكلي والابهوووار الخوووا
اهوووات هوووي السوووعي الوووى معماريوووة مغوووايرة ومحاولوووة  ان السووومة المشوووتركة لتلوووك الاتج
الابتعووواد عووون شوووكل مسووورح العلبوووة ، والسوووؤال كوووم مضوووى علوووى هوووذا الشوووكل لووودينا 
حتوووى يعووود مألوفووواً وتقليووودياً . فالمسووورح التقليووودي لوووم يترسوووخ علوووى المسوووتوى الزمنوووي 

لوووم يشوووكل ايضووواً عنووودنا رموووزاً  -والبنايوووة  -حيوووث تصوووبح مسوووألة المطبعيوووة والمكوووان 
وموعوووداً للارتيووواد وبرنامجووواً حياتيووواً وحاجوووة ملحوووة ، فوووالقفزات سوووواء فوووي المكوووان  

طع ان تبلوووور جهووووداً توالابعووواد الفنيوووةاالخووورى اثووورت سووولبياً فهوووذه الجماعوووات لوووم تسووو
وهووذا لا يعنووي انهووا  كمووا انهووا قوودمت تنظيووراً هووو مووزيج موون تيووارات عالميووة معروفووة 

غووولاق علووووى الوووذات ونؤكوووود  ضووورورة التفاعووول ضوووومن مفهووووم التواصوووول دعووووة الان
 مد الجسور معاالخرين في ظل خصوصيتنا القومية .و
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 . 122، ص  1986السنة الثانية  6/  5تونس ع 
 .11. ينظر البيان الاول لجماعة المسرح الحكواتي ، المصدر السابق ، ص 14
 . 29. ينظر ، روجيه عساف ، اقنعة المدينة ، ص 15
، ايووووار  3. سووووعيد طووووه ، روجيووووه عسوووواف وفرقووووة المسوووورح الحكووووواتي ،االقوووالم . بغووووداد ، ع 16

 .126، ص  1980
 . 176، ص  1980، بغداد  6سعيد طه ، المسرح اللبناني ، الاالم ، ع . 17
 . 176. سعيد طه ، المسرح اللبناني ، مصدر سابق ، ص 18
هووووور ، البيووووان ، الكويووووت  ، 19 اهيم عبوووود الله غلوووووم ، اسووووئلة النقوووود واشووووكالية الجم  26. د. ابوووور

 . 145، ص  1988اذار 
اهي20  . 150، ص  غلوم ، المصدر السابق م. د. إبر
هاد صليحة ، مصدر سابق ، ص 21  . 140. ينظر ن
ها22  . 141صليحة ، المصدر نفسه ، ص  د. ينظر ، د. ن
د  ، المسووورح فوووي الارض العربيوووة يشوووكل حاجوووة اساسوووية ، قضوووايا عربيوووة 23 . ينظووور ، سوووعد ار

 ؟. 989، ص  1980،  7. س 12، ع 
ثمووور ، فووون ، نقابوووة الفنوووانين العوووراقيين . سوووامي عبووود الحميووود ، السوووبيل لإيجووواد مسووورح عربوووي م24

 . 16، بغداد ، ص  1987،  1، ع 
اهباالدبيوووووة ) بغوووووداد ، دار الشووووورونالقفافية 25 . ينظووووور ، د.جميووووول نصووووويف التكريتوووووي ، الموووووذ

ة ( ،   . 172، ص  1990العام
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