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 طبعاتها في العلوم بجميع المتعلقة المعرفية المجالات في العلمية البحوث المجلة تنشر-
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اوالإنكليزية مع ملخص  تنشر البحوث الانسانية باللغة العربية مع ملخص بالإنكليزية، -

 بالعربية .

العلمية باللغة الانكليزية فقط مع ترجمة للعنوان الرئيس واسم الباحث تنشر البحوث  -

 ولقبه العلمي واسم الكلية والجامعة بالعربية .
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   علمية أطروحة او رسالة او بحث من جزئيا او كليا يستله ولَم الاقتباس وضوابط العلمية
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    المؤسسة ابلاغ ويتم معه التعامل ويحظر كافة والفكرية القانونية التبعات جميع يتحمل

 الكامل اسمه للمجلة يقدمه الذي التعهد في ويذكر رسميا فيها يعمل التي الجامعة او

 هاتفه رقم مع فيها يعمل التي اوالمؤسسة والجامعة اوالمعهد الكلية واسم العلمي ولقبه

 النقال.
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 0281/  الثامنالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة 

8 

  



 

 0281/  الثامنالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة 

9 

 

 فهرست العدد
 

 الصفحة  البحــــــــــــــــوث ت

 جامعة تدريسي لكفاءة أداء الإحصائي التقييم -0

  النهرين

 00  صالح منذر سفيان. د.م

 القدرات تنمية في التعليمية الوسائل مثيرات فاعلية -6

 التكوين عناصر في الفنون معاهد لطلبة الفنية

 الفني

 25 م.د. ليلى شويل حسين

برامج الاطفال ودورها في تنمية المهارات المعرفية  -2

والجوانب القيمية لدى تلامذة المرحلة الابتدائية 

 ))برنامج لولو على الهواء انموذجا ((

 فهمي رامز محمد فهمي. م

 الخالدي

22 

 تحليل -الأردني  المحلي الناتج على الصادرات أثر -1

 6102-0001 للفترة قياسي

 00 السعودي الرفوع محمود

 على الصناعية للمنظمات الاستراتيجي التوجه -0

 الريادي المال رأس وفق

 -العامة الزوراء شركة في تحليلي وصفي بحث-

  حمد شاكر احمد

 داود سلمان فضيلة د. م.أ

010 

 -الاستراتيجية  المرونة ممارسة مدى استشراف -2

العامة  بحث ميداني في عينة من مشاريع المديرية 

 للبلديات

 حسن راغم زينب

 ابراهيم خليل ابراهيم. د.م.ا

020 

 التصنيف قائمة باستخدام الجامعي الأداء تحسين -5

 الوطني

 العنزي محمد قاسم. د.م.أ

 السوداني كاظم جواد وسن

055 

 -التشغيلي  الاداء في الاستراتيجـية المـرونة تأثــير -0

 البلديات مديرية مشاريع من عينة في ميداني بحث

 العامة

  حسن راغم زينب

 ابراهيم خليل ابراهيم. د.م.ا

602 

 



 

 0281/  الثامنالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة 

11 

  



 

 0281/  الثامنالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة 

11 

  لكفاءة  الإحصائيالتقييم 

 تدريسي جامعة النهرين أداء

Statistical evaluation of the efficiency of 

researchers Application study in    

al- Nahrain University 

 
 د. سفيان منذر صالحم.

 كلية الهندسة / جامعة النهرين 
Dr. Sufian  M. S. Al-dulaymi 

 Nahrain University, Iraq,-College of Engineering, Al
dr.ssfian2006@eng.nahrainuniv.edu.iq 

 

 المستخلص :

زاد الاهتمام في الوقت الحاضر بموضوع كفاءة الاداء ورفع الانتاجية 
ومهندسين وأداريين .. الخ ،   وكفاءة العاملين وبشتى مسمياتهم اليوم من الباحثين 

 وعلى كافة الصعد سواء الحكومية منها او غير الحكومية متمثلة بالقطاع الخاص
همية وجود دراسات تهتم بمثل هكذا نوعية من  هنا برزت ا تجارية أم خدمية ، من 

ن البحوث حول هذا الموضوع لغرض الارتقاء بمستوى الاداء في المؤسسات وم
 هذه الدراسة كإضافة لحقل المعرفة في هذا المجال . غاية هنا جاءت

 

mailto:dr.ssfian2006@eng.nahrainuniv.edu.iq
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Abstract 

Increased interest in the present subject of efficiency and 
productivity and efficiency in various titles today from, 
engineers and administrators.  at all levels, whether 
governmental or non-governmental with private sector 
commercial or service, from here emerged the importance 
of studies concerned with such quality of research on the 
subject for the purpose of improving performance in 
institutions and hence until this study as an addition to a 
field of knowledge in this area Submit. 

 .المقـدمــة:1

تسعى المؤسسات بشتتى انواعهتا اليتوم التى احتداث موازنتة بتين حاجاتهتا وحاجتات     
ورغبات العاملين فيها من خلال ايجاد الوسائل المناستبة لجعتل العمتل اكثتر قتدرة علتى 

رفع معتدلات ادائهتم فتي العمتل ، ومتن ختلال عمليتة اشباع تلك الحاجات لتنعكس على 
مستتتمرة ومتفاعلتتة تهتتدف التتى توجيتتل الجهتتود الفرديتتة والجماعيتتة نحتتو تحقيتت  اهتتداف 

 مشتركة وبأستخدام الموارد المتاحة بأعلى درجة من الفاعلية والكفاءة . 

اهتمتام  واستع متن قبتل جميتع المؤسستات ستواء كانتت   اداء ب يحظى موضتوع كفتاءة ا
ميتتة أم صتتناعية أم خدميتتة، ولعتتل أهتتم متتايميز التغيتترات والتحتتولات  العظمتتى التتتي عل

ها القرن الجديد هو التطورالهائل في تكنلوجيا المعلومات و الفكر الإداري العالمي  شهد
اي عمتتل، متتع  التتذي اعتبتتر العنصتتر البشتتري مصتتدر  بتتداع يمثتتل المرتكتتز ااستتاس 

تعلتيم العتالي . ولتم تعتد الإدارة الحديثتة للمتوارد تنافستية الاقتصتاد العتالمي فتي جتودة ال
ءء  ؤهل وغير الكفوء، وأصبحت تنظر  ليل كعت البشرية تهتم بالعنصر البشري غير الم
على المنظمة وتترى  ن التطتور والتغييتر  نمتا تحدلتل الكفتاءات وبغيتاب هتذه الكفتاءات 

ات التتي تعمتل فتي لايمكن تحقي  أي انجاز يذكر وقد ألبتت التجارب في اغلء المنظمت
ظتتروف عمتتل مختلفتتتة،  ن أي تطتتور أو تحستتين لكفتتتاءة أي نشتتا  لايشتتمل العنصتتتر 
البشتري محكتوم عليتل بالفشتل، وان التنميتة الحقيقيتتة ليستت فتي المبتاني والمعتدات  نمتتا 

يستتتقيم القتتول بتتأن التنميتتة هتتي فتتي العقتتل البشتتري التتذي يتعامتتل متتع كتتل هتتذه اادوات .
واقسامها العلميتة ، نظتام تربتوي بالدرجتة ااولتى يستتمد اهدافتة  الجامعة ممثلة بكلياتها
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االجتماعيتتة والقيميتتة ، ويمتتارس انشتتطتل متتن  متتن الفلستتفة الستتائدة فتتي بياتتتة السياستتية 
خالت  خلال جهاز اكاديمي واداري وخدمي متكامل . ان منطت  النظتام يشتير التى المت

اداء التدريستتين ، تقتتوم علتتى والعمليتتات والمخرجتتات ، وبالتتتالي فتتأن عمليتتات التقيتت يم 
تناول هذه العناصر بالوصف والتحليل والقياس ، ومن لماالستنتاج علتى وفت  اهتداف 
ء ذلك حجم ونتوع الانجتاز التذي تقدمتل عمليتات المقارنتة  كفاءة الاداء ، اذ يتألر بموج

عياريتتة بتتالفترات الستتابقة او المقارنتتة بتتالنظم المنتتاظره وصتتوا للمقارنتتة بالمقتتاييس الم
المتف  عليها . ان تقييم كفاءة التدريسين علتى وفت  ممتامين مفهتوم المحتتوى النتوعي 
)الجتتتودة ( بتتتات احتتتد الاهتمامتتتاتاالساستتتية فتتتي الادارة الجامعيتتتة ستتتواء فتتتي جانبهتتتا 
ها تحتت هتذا  الاكاديمي او التطبيقي ، وبالتالي فأن مداخلاالجتهاد والتنظير بلغتت متدا

 العنوان.

:  متتن ختتلال الدراستتات واللجتتان وتقتتارير العمتتل الخاصتتة باللجتتان  ألبحكك .مشككةلة 2
راءهتا فتي جامعتة النهترين تبتين وجتود قصتور واضت   الجودة االستبيانات التي تتم اج
ومحدودية عطاء للباحثين  بشكل عام والتدريسين  بشكل خاص فتي الفتترة  ااخيترة ، 

راستة وبالاعتمتاد علتى استتمارة وعلى هتذا ااستاس تتم تحديتد محتاور ومتديات هتذه الد
التقييم لكفاءة الاداءااللكترونية الخاصة بتدريستي الجامعتة والتذي تتم اعتمتادة متن قبتل 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بهذا الخصوص ،  من) االشراف على الدراسات 

الت عاليتة عالميتت ، بتتراءاتاالختتراع ،الب حتتوث العليتا ، النشتر فتتيمجتالت ذات معتتا
وور   المنشورة عربيت ومحليت ،المشتاركة فتي المتؤتمرات والنتدوات محليتت وأقليميتت ، 
العمتتل ،التنستتي  متتع المراكتتز البحثيتتة ومراكتتز التعلتتيم المستتتمر ،المشتتاركة فتتي وضتتع 
مفتتتردات البتتترامي لتدريبيتتتة و لقتتتاء ألمحاضتتترات ضتتتمناالختصتتتاص فتتتي جامعتتتات 

 مناظرة(.

 Stepwiseطريقتتة الانحتتدارات المتسلستتلة   تتتم استتتخدام التحليتتل الإحصتتائي )
regression  )  في قبول أو رفض الفرضيات الخاصتة بالدراستة ، كمتا تتم استتخدام

وهو اختبار بستيط تقتوم بتل الدراستة لمعرفتة متا اذا 2χاختباراالستقلالية )مربع كاي   )
ة مجموعة من العلاقات موضوع البحث .  كان هنالك علاقة بين متغيرين لدراس

هو تخمين اازمات المحتمل   ن:  أهمية البح .3 وهر عملية التخطيط ،  ج
المحيطة بها، والتحديد الدقي  للأسس الإستراتيجية  مواجهتها، وأطرافهــا، والظروف

عهــا، في ء اتِّبا مراحل اازمة المختلفة، سواء كان ذلك في مرحلة اتخاذ  الواج
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ها. لقد   جراءات الحدّ منها،أو في مواجهتها، أو في مرحلة ما بعد هتمت مرحلة  ا
الدراسة بشريحة التدريسين ، التي تعد احد المحاوراالساسية والداعمة لبقية المحاور 
ء وتدريسي وان هذا الاهتمام  نما ينبث   الساسية في النظام الجامعي من منهاج وطال

يجية عامة لتنمية الموارد من  ستراتيجية دراسة الكفاءات التي هي جزء من  سترات
البشرية في المنظمة وتطوير الكفاءات البشرية باعتباره جهدا استثماريا يركز على 
هتمت هذه الدراسة وحللت  تدعيم العناصر ااساسية المميزة للكفاءات البشرية . ا
القات  مجموعة من المتغيرات وبيان مدى تأتيراتها على كفاءة أداء التدريسين وال

 ة على هذا الاداء بصورة مباشرة او غير مباشرة . المؤلر

لقد اختارت الدراسة مجموعة من المتغيرات التي يعتقد أن لها .فرضية البح  : 4
اداء  للتدريسين وتم صياغتها بشكل وكالتي :    تأليراً في رفع كفاءة ا

اداء ومجوعة العمل البحثي .1  عدم وجود علاقة بين كفاءة ا
اداء والتكريم )معنوي اومادي ( .عدم وجود علاقة ب .2  ين كفاءة ا
اداء وسنوات الخبرة . .3  عدم وجود علاقة بين كفاءة ا
اداء والرغبة في العمل . .4  عدم وجود علاقة بين كفاءة ا
اداء وعدد مرات النقل . .5  عدم وجود علاقة بين كفاءة ا
اداء  وتوفر مستلزمات العمل .6  عدم وجود علاقة بين كفاءة ا
اداء والمسؤول في العمل .عدم وجود ع .7  لاقة بين كفاءة ا
ء. .8 اداء والتدري  عدم وجود علاقة بين كفاءة ا
اداء والدخل الشهري . .9  عدم وجود علاقة بين كفاءة ا

هم العوامل التي تؤلر على اداء : هدف البح . 5 ان هدف الدراسة يختصر بدراسة ا
همية  التدريسين في جامعة النهرين والتي تم تحديدها ، وبناء مصفوفة  للعوامل ذات الا
العالية ودراستها ومعالجتها للوصول الى اعلى كفاءة ممكنة اعتمادآ على ما افرزتل 

االحصائية ، مع اجراء اختبار الا ستقلالية لمعرفة مدى العلاقة ما بين المعالجة
المتغيرات الداخلة ضمن المعالجة الحصائية ومدى استقلالية بعمها عن البعض 

 أاخر . 

ء اختيار الدراسة  -: عينة البح . 6 في جامعة النهرين يهدف الى تأمين قاعدة  ن سب
بيانات عن الخبرات العلمية التي تتوافر فيها قابليات الابداع وتطبي  الجودة والسعي 
ء متقدمة ضمن  للحصول على الاعتمادية الدولية، وخاصة بعد حصولها على مرات

ني بأجراء كما تسعى الى مواكبة التطور العلمي والتق،  QSالتصنيفات العالمية في ال 
دمة والى اقامة العلاقات الثقافية والعلمية والتعاون  البحوث العلمية ورسائلها وصيغها المتق
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هي الدراسية وتبادل  مع الجامعات الرصينة ومراكز البحوث الدولية لغرض تطوير المنا
الاساتذة وطلبة الدراسات العليا واجراء البحوث المشتركة واقامة المؤتمرات، وضمن 

الخمسية المستقبلية لجامعة النهرين تم التخطيطالستكمال البنى التحتية للجامعة  الخطة
خالل ما تم تبنيل من استحدالات تتماشى وحاجة  لتلبي رسالتها الاكاديمية والعلمية، من
هنا  المجتمع ، العراقي في المجالات الطبية والهندسية والعلوم التطبيقية والانسانية ، من 

ه الدراسة لتكون مكملة لهذة الخطوات المستقبلية لسياسة الجامعة من برزت اهمية هذ
ء ) مدرس ومدرس مساعد ( ، وتحليل النتائي احصائيت  خلال اخذ عينة من الباحثين بلق

 للوصول الى هدف البحث . 

الاحصائي التحليل استخدمت الدراسة المنهي الوصفي التحليلي لم  -: منهجية البح . 7
للوصول الى هدف البحث واعتمدت الدراسة على   spssلعمل على نظام للاستمارات وا

 استمارة الستبيان الخاصة كمقياس لقياس تقويم أداء .

هري الصدق مجموعة من  على الاولية صورتها في التقويم استمارة عرض تم : الظا
الحظاتهم ووضعها قي  على بناءآ التديالت بعض وتم اجراء والمختصين، الخبراء

 صورتها النهائية. 

.م.د الير محمد شهاب / كلية الهندسة / المدني ( ، ) أ.م.د فائ  محمد أ: )اسماء الخبراء 
سرحان / كلية الهندسة / مدني( ، )أ.د زياد الدهان / كلية الهندسة / ليزر( ، ) أ.م.د فراس 

الحمري والاقليمي(،  )أ.م.د نزار محمد احمد/ كلية الراوي / معهد العالي للتخطيط 
الهندسة / مساحة ( ، )أ.م.د جمال خالد كاظم / استاذ متمرس/ علوم سياسية ( ، )أ.م.د 
ايمان غصبان /استاذ متمرس/ كلية العلوم( ، )الخبير. محمد الشمري/ باحث/ تكنلوجيا 

 المعلومات ( ،) أ.م.د علي صادق / كلية تكنلوجيا المعلومات(.

ء لمعرفة  : ثبات الاداة استخدم الباحث معامل سبيرمان او ما يسمى مقياس الرت
االرتبا  بين اراء الخبراء وصدق المقياس ، اذ بلغت  وهي علامة موجبة  1885درجة

 11قوية تثبت صحة وقوه الاستمارة ، اما لبات المقياس فقد اخذت الدراسة عينل من 
ابلة اولى وبعد اسبوع من المقابلة الاولى افراد من افراد العينة الكلية ، واجريت لهم مق

اجريت لهم مقابلة لانية فكانت الاجابة مترابطة ولابتل ، وباستخدام معامل سبيرمان 
يما ظهرت درجة لبات المقياس ) ( وهي درجة عالية وموجبة ، تؤكد لبات 1888ا

 . الاجابة ضمن المقابلتين
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ها اليجابي  في نجاح ال8   مؤسسات. كفاءة الأداء ودور

من أجل التفوق والتميز يتجل التساب   لى التحسين والتطوير والابتكار والتجديد في كل    
ما تقوم بل المؤسسات  العراقية اليوم من أنشطة تعليمية او صناعية او خدمية ... اخرى ، 

ء التكنلوجي والادارية والتخطيطية  والتقنيات الحصائية ، وكل ما  ةومدى تطيب  الاسالي
ء ، والاعتماد على بناء مصفوفة من المعلومات  تقدمل من مخرجات وف  كفاءه تحس

ااخفاقات المستقبلية  ؤالذكية يعول عليها مستقبلآ في رسم الخطة المستقبلية ، والتنب ب
اعتمادآ على المتغيرات الدورية والعرضية والفجائية ، ومحاكاه التغيرات العالمية 

اقليمية ، في رسم التوج ة للمؤسسات العراقية ، لذا كان لزامت عليها مواكبة التطور في وا
في جميع قطاعات ومصفوفات تطبي  مفهوم الجودة  في كفاءة الاداء وبشتى مسمياتها 

مة لايمكنها ، الاعمال انشطة التي تمارسها   لا  ن أي منظ تختلف المنظمات بختالف ا
هامها دون اللجوء  لى تق ويم أدائها  لذا لابد لنا من التعرف ولو بشكل الاستمرار في تأدية م

 مبسط على عملية التقويم .

انشطة  من خلالهاتحتاج المؤسسات الحكومية  لى أداة تستطيع   الحكم على فعالية ا
اهداف المنشودة هناك من  ،والعمليات اللازمة لتحقي  ا والتوصل  لى ما قد يكون 

اداة هى المعيار التي تحققت فعلا، و تباين بين النتائي المستهدفة و النتائي ا
Standard الذي من يمكن خلالل مقارنة المحق  بالمستهدف على أساس المعايير

هو الوجل الثاني لعملية المعايرة .هذه  هى عملية القياس المحددة مسبقا و  . فالقياس 

اداء : هي عملية يراد منها التعرف على فعالية وكفاءة المنظمة  وبالتالي فأن تقويم ا
ها البشرية والمادية والمالية والفنية المتاحة من خلال  دامها لموارد في أسلوب استخ
هنا لابد من الإشارة  لى  ء مع أنشطتها وفعاليتها ، و مجموعة من المؤشرات تتناس

  معنى الكفاءة والفعالية .

ال يما هناك  عا وهمان أساسيأ اداء   ا: ن وراء التطوير في نظم قياس ا

: تزايداالتجاه نحو استخدام المقاييس غير المالية لتتكامل مع المقاييس العامل الأول
الهتمام باستخدام المقاييس غير المالية  لا أن هذا  المالية التقليدية، فعلى الرغم من 

فقد تم التفكير فيل منذ السبعينيات،  لا أن التطور الكبير  الاهتمام  لا يعتبر حديثا،
امها كان في التسعينيات.  والتوصية باستخد
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اداء أصبحت عملية العامل الثاني القة بين عملية التخطيط الإستراتيجي وقياس ا : ال
اداء  وأصبحت  مهمة في كل مستويات المنظمة. فالمنظمات بدأت في تطوير نظم ا

 ستراتيجية تعكس المقاييس المالية وغير المالية في كل مستويات المنظمة. الرؤية والإ

اها متزايدا  يركز على  خل  تكامل بين  يتبين من العاملين السابقين أن هناك اتج
اداء  المقاييس المالية وغير المالية،  والعمل على خل  علاقة قوية بين قياس ا

اداء الإستراتيجي. وخصائص الإستراتيجية والتي غالبا ما  يعبر عنها نظام قياس ا
اداء الإستراتيجي. اداء المتوازن من أشهر نظم قياس ا  وحاليا يعتبر قياس ا

اهداف  ء تعدد وتداخل ا اداء بها بسب يما تتجل المنظمات  لى تطوير نظم قياس ا أ
الت التي تواجل المنظمات العامة، هذا بالإضافة  ل هم المش ى تعقد والتي تعتبر من أ

 وتعدد المهام التي تقوم بل ونذكر منها : الوظائف في الحكومات الحديثة

 ( الكفاءة  بأنها  :Medefالكفاءة : تعرف المجموعة المهنية الفرنسية )

مهارات والخبرة والسلوكيات التي تمارس في  طار محدد   تركيبة من المعارف وال
خالل العمل الميداني والذي  الحظتها من يعطي لها صيغة القبول ومن لم فانل وتتم 

رها .  ها وتطوي  يرجع للمؤسسة تحديدها وتقويمها وقبول

هي بيان في ما أذا  أهدافها ااساسية ككل أو  مة على تحقي   الفاعلية : وهي قدرة المنظ
ء المخططة  وألتحق  من  اهداف الموضوعة مع مراعاة تطاب  ااسالي حققت النتائي ا

اخطاء وكشف الانح رافات الحاصلة نتيجة التطبي  ومعرفة أسبابها وتقديم الحلول ا
 والمقترحات الداعمة للمظار االيجابية ومعالجة السلبيات .

اداء  اداء لابتتد لنتتا أن نستتتكرعالقتل بالإنتاجيتتة  ويمكتتن تمثيتتل ا عنتتد الحتتديث عتتن ا
 والإنتاجية بالعلاقة التالية

اداء = القدرة   1الرغبة ......×ا

ء .......× لوجيا = المعدات التكنو  2ااسالي

اداء   3التكنولوجيا .........×الإنتاجية = ا

هارة ............× القدرة =  المعرفة   4الم
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اداء الذي يختتص بالجانتء الإنستاني ويقصتد بتل مجموعتة  ء على ا واهتمامنا هنا ينص
هي : ابعاد المتداخلة و  ا

وره واسترشاده بأسلوب العمل المتبع في العمل الذي يؤديل الفرد ومدى تفهمل لد -
 المؤسسة ودور المسؤول المباشر في توجيل العمل . 

النوعية  –الانجازات التي يحققها ومدى تطابقها مع المعايير الموضوعة من حيث الكمية  -
 الزمن –

رها  في أدائل  . -  التعاون مع مجموعة العمل و تألي

ور التي يمكن للعامل سلوكها في عملل من اجل الرغبة في العمل والاستعداد للتط -
خالل برامي  اداء بمعنى الرغبة في تنمية المعارف  والمهارات من زيادة كفاءة ا

ء .   التدري

اداء والمهارة في المنظمة هناكلاللة مداخل   :  ولغرض تحسين ا

وهتتواالستتتغناء عتتن التدريستتين الحتتاليين واستتتبدالهم بتتأفراد أكثتتر -1 كفتتاءة  إلحتتلال 
ء تحقيقل .   و نتاجية  لا أن هذا المدخل يصع

و  ومعايير جدية الختيار العاملين  -2 التحديث التدريجي للتدريسين  بمعنى وضع شر
 الجدد .

ء الموجودين على رأس العمل بهدف تحسين أدائهم  من  -3 ء التدريسين أي تدري تدري
 الل  كسابهم مهارات جديدة . 

 :. الجانب التطبيقي 9

بقصد التعرف على كفاءة الدراسة البحثية في جامعة النهرين  والعوامل المؤلرة  
اول  بها تم صياغة استمارة استبيان )ملح ( مؤلفة من جزأين تممن الجزء ا
مجموعة أسالة تقيس الخصائص الشخصية للباحثين ) التدريسين من حملة شهادة 

ء علمي مدرس ومدرس م ساعد( فيما تممن الجزء الثاني الماجستير والدكتوراه / بلق
اسالة في حالة  جابة  اداء وتمت صياغة مجموعة من ا التحديد الفعلي لكفاءة ا
اسالة من نوع نعم أولا فيها خيارات تقابل فقرة نعم وأخرى تقابل لا وقد  المبحوث 
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استخدمت الطرق الإحصائية لتحليل استمارات الستبيان التي عرضت على 
اداة القياس الموضوعة  .المختصين في هذ اهري   ا المجال  للتحق  من الصدق الظ

  مجتمع وعينة الدراسة 1.9

احدهما في الجادرية 1987اسست جامعة النهرين في عام     وهي تمم مجمعين   ،
هندسة المعلومات وكلية  الذي يشمل كليات الهندسة والعلوم والعلوم السياسية و

ت الحيوية ومركز بحوث التقنيات الاحيائية ومركز اقتصاديات الاعمال وكلية التقنيا
ء على الحامض النووي العدلي ومركز الطاقة المتجددة النانوية ومركز  النهرين للتدري
ء والحقوق والصيدلة  الحاسبةااللكترونية، والاخر في الكاظمية الذي يشمل كليات الط

نجاب، وجاء تأسيس والمعهد العالي لتشخيص العقم والتقنيات المساعدة على الا
الجامعة لتكون رافدا متميزا ينهض بدور علمي يتواف  ومستجدات التقنيات العلمية 
ها العالم المعاصر في مجالات اختصاص كلياتها، وحين ضمت الجامعة  التي يشهد
هندسة المعلومات  ء والحقوق والهندسة والعلوم والعلوم السياسية و كليات الط

نيات الحيوية والصيدلة والمعهد العالي لتشخيص العقم واقتصاديات الاعمال والتق
مال  والتقنيات المساعدة على الانجاب، كانت تهدف الى خل  انموذج جامعي جديد 
ها على النوعية في اعداد امالكات لتأمين قاعدة علمية تتصف بالابداع  عن تأكيد

والعليا ليشاركوا  والابتكار ويسمو في نخبة خيرة من خريجيها في الدراسات الاولية
الحماري للعراق.أن جامعة  بكل جد وخالص في اعلاء صرح البناء العلمي و
مو في اتحاد الجامعات العربية واتحاد الجامعات العالمية ومعترف  النهرين ع
ها تشهد الجامعة تطورا نوعيا  بشهاداتها من قبل اليونسكو وفي كل عام يمر من عمر

ؤهل للتواصل مع حافات  في توفير المستلزمات الحديثة واعداد الملاك العلمي الم
دمة في العالم، ووفاءا لوطن الحمارات واهلل اختير اسم )جامعة النهرين(  العلوم المتق
ها الى هذا الوطن الذي تمتد جذوره التاريخية  عنوانا لهذه الجامعة لتؤكد اصالة انتماء

تم  رات عبر قرون عديدة ،في اعماق تربة تغذت بها النهرين الخالدين دجلة والف
ء عينة عشوائية بسيطة بنسبة  تشمل مجتمع الدراسة لمجموعة مختارة  %45سح

هم ) ( تدريسي، 61وبصورة عشوائية  من تدريسي جامعة النهرين والبالغ عدد
تدريسي من كلية العلوم  15تدريسي من كلية الهندسة ، و 15موزعين بواقع 

تدريسي من كلية تكنلوجيا المعلومات،  15علوم ، وتدريسي من كلية ال 15السياسية، و
هو )  %45( تدريسي من النسبة السابقة البالغة 27وبذلك يكون عدد المبحولين 

ء الى اقرب عدد صحي  مع اخذ نسبة الخطأ لمثل  توزعت ما بين الكليات ، مع التقري
 . هكذا دراسات 
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 التحليل إلحصائي 2.9

  stepwise regressionالانحدار المتسلسل  1.2.9

وهي طريقة  حصائية تستخدم لتشخيص المتغيرات التوضتيحية  ومتدى تتألير كتل      
القتة الداليتة المفترضتة ) المتغيتر المعتمتد ( فهتذه الطريقتة تبتين  متغير مستتقل علتى ال
ء هذه المتغيرات من حيث  أكثر المتغيرات المستقلة تأليرا على المتغير المعتمد، وترتي

أهميتهتتا وقتتوة معنويتهتتا علتتى المعتمتتد المتغيتتر وبالتتتالي  عطتتاء النمتتوذج النهتتائي متتدى 
المتمثل بالمتغيرات المستقلة عتال علتى المتغيتر المعتمتد .  ذ تعتمتد هتذه الطريقتة علتى 
سلسلة من الخطوات يتم في كل خطوة ترشتي  احتد المتغيترات للتدخول  فتي  النمتوذج 

االرتبـا   مـع متغيتراالستجتـابة ) المتغيتر  حيث  ن معيار ترشي  أي متغـير هو قـوة
 .Fالمعتمد ( أما معيار تثبيت أو تغيير المتغير المستقل في أي خطوة فيتم عبر اختبار 

هي براءات  اداء (منخالل جملة من ألعوامل  تم تحديد قيمة متغيرأالستجابة )كفاءة أ
وور   ألعمتتل  الختتتراع ،ألبحتتوث ألمنشتتورة ،ألمشتتاركة فتتي ألمتتؤتمرات والنتتدوات 

،ألتنسي  مع ألمراكز ألبحثية أاخرى ،ألمشاركة في وضع مفتردات ألبترامي ألتدريبيتة 
 و لقاء ألمحاضرات .

 فيما حددت ألمتغيرات ألتوضيحية بالاتي : 

 ألرغبتة فتي ألعمتل –  X)3 (ألتدخل ألشتهري –  X)2 (ستنوات ألخبترة –X)1(ألعمتر
) 4(X – مباشرألعلاقة مع ألمسوؤل أل)5(X – ألعلاقة مع فري  ألعمتل ألبحثتي) 6(X  
 X)9 (عدد مرات ألنقل –  X)8 (توفر مستلزمات ألعمل –X)7 (ألتشجيع والتكريم  –
ء –   .  X)10 (ألتدري

وتمت صياغة ألفرضيات بعتدم وجتود تتألير للمتغيترات ألتوضتيحية أتاله علتى كفتاءة 
اداء .  أ

  -: *تم الحصول على نموذج الانحدار التاليباستخدام أسلوب الانحدار المتسلسل 

1.......82 621.13961.2560.58ˆ xxy ** 

                                            (20.297) (0.659)   (5.112)    

    في تحليل النتائي . 1281 صدار   spss  *     استخدم التطبي  الجاهز

ة   الخطأ المعياري للمعالم .**   تشير القيم داخل ااقواس  لى قيم
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 1811(  نها معنوية بمستتو داللتة 118137( المحسوبة للنموذج )Fوتبين من قيمة )
المحستوبة  tالمحستوبة  لتى معنويتة معتالم النمتوذج حيتث بلغتت قيمتة  tفيما تشير قيمة 
المحسوبة    tوكذلك قيمة  1811(  وهي معنوية بمستوىداللة 38923للحد المطل  ) 

وهي معنوية بمستتوى  48484سنوات الخبرة )  لمعلمة   tفيمتا كانتت  قيمتة   1811( 
(  لتتى معنويتهتتا بمستتتوى 38169المحستتوبة لمعلمتتة تتتوفر مستتتلزمات العمتتل البحثتتي ) 

. أن متغير سنوات الخبره هو المتغير ااكثر تأليرا لكونل ااكثر ارتباطا   1815اللة  
ل التتداخلين  لتتى النمتتوذج يتبعتتل متغيتتر تتتوفر بمتغيتتراالستتتجابة، وبتتذلك فقتتد كتتان أو

المستلزمات ولم تدخل بقية التغيرات لعدم تأليرها في متغيراالستتجابة لتذا فقتد اقتصتر 
أعاله .   النموذج على المتغيرين

 اختبار الاستاللية   2.2.9

القتتتة بتتتين المتغيتتترات متتتن حيتتتث الاعتماديتتتة أواالستتتتقلالية لهتتتذه   لدراستتتة ال
ء حتالات مدروستة واعتمتد اختبتارالمتغيرات   2χتتم بنتاء جتداول مزدوجتة مبوبتة حست

 لاختبار فرضية العدم المبنية على أساس كون المجتمعين مستقلين وف  الصيغة التالية:

                                                     2.......
 




r

i

c

j ij

ijij

E

EO

1 1

2
2 )(

 

 -حيث أن :

2χ     الختبارقيمة احصاءة 

 r    عدد الصفوف 

c      اعمدة    عدد ا

ijO   اهدة في الصف   jوالعمود   iالقيمة المش

ijE   القيمة المتوقعة في الصفi   والعمودj   وفيما يلي تحليل لهذه العلاقات 

اداء والجهة المانحة للشهادة . -   العلاقة بين مستوى ا
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 المانحة للشهادة من تدريسي الجامعة( يبين مستوى الأداء والجهة 1جدول رقم )

 مستوى ألداء      

 

 الجهة المانحة

 

 جيد جدا
 المجموع ضعيف مقبول متوسط جيد

 17 14 2 0 1 0 داخل العراق

 10 1 3 1 1 4 خارج العراق

 27 15 5 1 2 4 المجموع
 

أعاله نجد  ن قيمة  وهي اكبر  128365المستخرجة مساوية  لى  2χوباستخدام العلاقة
ممتا يعنتي أن هنتاك  1815ومستتو داللتة  4بدرجتة حريتة  2χمن القيمة الجد ولية لتـ 

اداء .  فرقا معنوياً بين الدارسين داخل العراق عنهم خارج العراق في مستوى ا

 اعالقة بين مستوى ألداء والرغبة في العمل-

 الأداء والرغبة في العمل داخل جامعة( يبين مستوى 2جدول رقم )

 مستوى الأداء          
 

 الرغبة في العمل

جيد 
 المجموع ضعيف مقبول متوسط جيد جدا

 22 12 3 4 2 1 راغب جدا

 4 2 2 0 0 0 راغب

 1 1 0 0 0 0 محايد

 27 15 5 4 2 1 المجموع

الجتد وليتتة  2χوهتي اقتتل متن قيمتتة  48323تستتاوي  2χوبتنفس ااستلوب نجتتد أن قيمتة 
مما يعنتي عتدم وجتود فترق معنتوي للرغبتة فتي  1815ومستوىداللة  4بدرجة حرية 
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اداء وبالتالي عدم وجود تاليرللرغبة في العمل على مستتوى أداء  العمل على مستوى ا
 الباحثين .

 اعالقة بين مستوى ألداء والتدريب -
 في مراكز تعليم المستمر ( يبين الالقة بين مستوى الأداء والتدريب3جدول رقم )

 ستوى األداء     
 

 التدريب

 

جيد 
 جدا

 

 جيد

 

 متوسط

 

 مقبول

 

 ضعيف

 

 المجموع

 19 10 3 4 1 1 متدرب

 8 5 2 0 1 0 غير متدرب

 27 15 5 4 2 1 المجموع

الجتد وليتة  2χ أنهتا اقتل متن قيمتة 38754المستخرجة المساوية  لتى  2χيتبين من قيمة 
مما يعني عدم وجود فروق معنوية وبالتالي فان  1815ومستوىداللة  4لدرجة حرية 

اداء .  التدريء لم يكن بالمستوى الذي يساعد في التألير في مستوى ا

القة مع المسؤول المباشر. -  اعالقة بين الرغبة في العمل البحثي وال
 المسؤول المباشر.( يبين الالقة بين الرغبة في العمل البحثي والالقة مع 4جدول رقم )

 لعالقة مع المسؤول

 الرغبة في  العمل
جيد  جيد جيد جدا

 المجموع نوعا ما

 22 1 7 14 راغب جدا

 4 0 2 2 راغب

 1 1 0 0 محايد

 27 2 9 16 المجموع
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الجتتد وليتتة   2χوهتتي اكبتتر متتن قيمتتة 118889نجتتد أنهتتا مستتاوية   2χباحتستتاب قيمتتة 
مما يعني وجود فرق معنوي للعلاقة بين الرغبة  1815ومستوىداللة  4لدرجة حرية 

القتتة متتع المستتؤول المباشتتر تتتؤلر   القتتة متتع المستتؤول المباشتر أي  ن ال فتي العمتتل وال
 بشكل أو بأخر برغبة الباحث في العمل . 

القة مع فريق الع -  مل البحثي .اعالقة بين الرغبة في العمل البحثي وال
 ( اعالقة بين الرغبة في العمل واعالقة مع فريق العمل البحثي5جدول رقم )

 اعالقة مع فريق العمل   

 الرغبة في العمل

جيد 
 جدا

 المجموع جيد نوعا ما جيد

 22 2 12 8 راغب جدا

 4 0 3 1 راغب

 1 1 0 0 محايد

 27 3 15 9 المجموع

 

الجتد وليتة  لدرجتة  2χوهتي اقتل متن قيمتة   88432نجد أنها مستاوية  2χباستخراج قيمة
وهتتذا يعنتتي عتتدم وجتتود فتتروق معنويتتة بتتين الرغبتتة فتتي  1815ومستتتو داللتتة  4حريتتة 

القتة متع فريت  العمتل  القتة متع فريت  العمتل البحثتي، أي عتدم وجتود تتألير لل العمل وال
 البحثي في رغبة الباحث في العمل .
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 ت والتوصيات.االستنتاجا7

 الستنتاجات : 

يتبين متن ختلال تحليتل الانحتدار المتسلستل  ن متغيتر ستنوات الخبترة هتو المتغيتر  .1 
ااكثر تأليرا فتي متغيتراالستتجابة كونتل أول التداخلين فتي النمتوذج، واناإلشتارة 
القتتتة الطرديتتتة بتتتين متغيتتتر ستتتنوات الخبتتترة ومتغيتتتر  الموجبتتتة للمعلمتتتة ، تبتتتين ال

اداء ( . لتتذا نتترى ضتترو رة الاهتمتتام بهتتذا المتغيتتر ومحاولتتة الستتتجابة ) كفتتاءة ا
اداء المؤسسي البحثي .  استقطاب الباحثين الذين يمتلكون الخبرة لتطوير ا

المتغير الثاني الذي دخل النموذج هتو متغيتر مستتلزمات العمتل البحثتي التذي يعنتي  .2
وهتذا متا تعكـتـسلاإلشـتـارة الموجبتة   توفرهتا زيتادة كفتـاءة أداء البتـاحث العـتـلمي 

لمعلمة المرتبطة بهذا المتغيتر ، لتذا نترى  ن تتوفر مستتلزمات العمتل البحثتي أمتر ل
اداء  . ضروري ومهم لغرضاالرتقاء بمستوى ا

لم يظهر متغير العمر في النتـموذج ، وهتـذا يعنتــي عــتـدم تأليتــــره علتى متغيتــــر  .3
ء فتتي ذلتتك  ن الخبتترة الستجابتــتـة ) كفتتاءة اداء ( ، ويرجتتع الستتب غيتتر مرتبطتتة  ا

بالعمر حيث ان عدد من البتاحثين لتم يتدخل مجتال العمتل البحثتي  لا بعتد فتترة متن 
العمل الوظيفي ) بعد حصولل على شهادة عليا ( ، لذا نرى ضرورة تتوفير فترص 
لإكمتتال الدراستتة العليتتا للمتتوظفين فتتي بدايتتة تعييتتنهم، أو استتتقطاب حملتتة الشتتهادات 

 ساعدة في زيادة الكفاءة .العليا للحصول على الخبرات الم

اداء والجهة المانحة للشهادة ) جدول رقم 4 (  1. تبين من دراسة العلاقة بين مستوى ا
 ن هناك  فرقا معنويا في أداء الباحثين الحاصلين على شهاداتهم من خارج العراق 
عنهم في داخل العراق ، بناء على ذلتك نجتد ضترورة الاهتمتام بالبعثتات للحصتول 

ادات عليا من بلدان خارجية وخصوصا البلدان التي تتمتع بمستوى علمتي على شه
 متقدم .

( دور المستؤول المباشتر ورغبتة الباحتث العلمتي بالعمتل وان 4. يبين الجدول رقم ) 5
المتروري  هذه الرغبة تنعكس بشكل غير مباشتر فتي زيتادة كفاءتتل ، وعليتل فمتن 

لعلمتي لمتا تعكستل هتذه النوعيتة متن الاهتمام بنوعية المسؤولين فتي مجتال البحتث ا
اداء ولو بشكل غير مباشر.  تألير في كفاءة أ
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 التوصيات : 

اعادة هيكلة البحث العلمي العراقي بما يتلائم حالة التطور الحاصل في  -1
ء اعادة النظر في الجراءات والتشريعات والمراكز  النماذج العالمية، يتوج

ث مراكز جديدة وخل  منافسة بينها. الادارية و البحثية والعمل على استحدا
ء البحث العلمي من اجل خل   وكذلك العمل على استقلال الجامعات في جان
ء العالمي،على ان يقود هذه الهيكلة الكفاءات  ء الرك ة علمية صحية تواك بيا

 .العراقية المتواجدة في الخارج لما لها من خبرة واسعة في هذا المجال
في ظل تزايد الولوج المستمر الى الدراسات العليا ومالل من تأليرسلبي في  -2

ء التسلسل  المستقبل، اقترح استحداث تصنيف جديد للالقاب العلمية حس
التالي: مدرس مساعد، مدرس، استاذ مساعد، استاذ مشارك، استاذ، واستاذ 

ء استاذ مساعد لحملة شهادة الدكتوراه عند التعيين كما  مميز على ان يمن  لق
هم بتعزيز البحث العلمي  دمة. هذا النظام سيسا هو معمول فيل في الدول المتق
ء العلمي. فكلما تدرج  ء التدرج في اللق دمة حس خالل نوعية البحوث المق من
ء العلمي نحو اللقاب العليا، كلما توقع منل ان يقدم بحوث  التدريسي في اللق

يماً ان هذا التسلسل سيحمي ذات نوعيل اصيلة من اجل الترقية ال علمية. كما ا
الجامعات العراقية وطلبتها من اللقاب العلمية الوهمية التي تمنحها بعض 

 الجامعات في الخارج. 
العمل على توأمة البحث العلمي في الجامعات العراقية مع البحث العلمي في   -3

ع باحثين الجامعات العالمية من اجل تشجيع الباحثيين العراقيين للعمل م
ء وذلكلالحتكاك بالخبرات العالمية وبعالم التقنيات والتكنولوجيا البحثية  اجان
جالت العلمية لتلك الدول، كل ذلك  وحثهم على نشراعمالهم البحثية في ال

 .وغيره سنعكس ايجاباً على نمو البحث العلمي وتطوره في العراق
جالت العلمية العراقي -4 ة والتي عادة يكون هدفها اعادة تصنيف وهيكلة بعض ال

جالت  مة البحوث المنشورة ، وكذلك التعاقد مع  مادي بدون النظر الى قي
مة ومصداقية البحوث المنشورة  .علمية اقليمية وعالمية معروفة سيعزز من قي

استحداث متطلبات جديدة التي يمكن خلالها حث التدريسيين المتقدمين للتعيين  -5
خطط بحثية مقترحة لتلك الجامعات قبل  في الجامعات العراقية تقديم

الت المجتمع  التعيين،على ان تكون البحوث المقترحة رصينة ومرتبطة بمش
مع للدراسة والفحص من قبل لجنة متخصصة وتعتبر هذه المقترحات  وان تخ

هماً للتعيين في الجامعات  .البحثية معياراً م
الت تطوير و -6 خالل لم يشهد البحث العلمي في العراق اي ح صالحات

السنوات السابقة وكذلك ليس هناك خطط استراتيجية التي يمكن من خلالها 
تنمية الباحثين الجامعيين بشكل خاص والبحث العلمي العراقي بشكل عام 
.نحتاج الى مرحلة جديدة اكثرعمقاً في الاصلاح والتغيير والى شكل جديد من 
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ثر قدرة على فهم هذا الفوضى اشكال البحث العلمي اكثر رقياً وتفتحاً، واك
هيل والمتجددة التي يعي بها مجتمعنا والتي تزداد توسعاً يوماً بعد يوم  اللامتنا
الت. اذا  لتثير تساؤلات عن قدرة البحث العلمي الحالي في معالجة تلك المش
وممنية من اجل  ة  لم تتخذ وزارة التعليم العالي والبحث العلمي قرارت جريا

وى البحث العلمي ومن اجل مساعدتل في أن يتجاوز رفع وتطوير مست
ة انجاز تتصف بالديمقراطية  معوقاتة المعروفة، وعلى راسها ايجاد بيا

 .والصحية والمستقلة، سيبقى العراق متاخراً عن غيرة لعقود اخرى من الزمن

 المصادر والمراجع : 
1. Draper, Norman R. and Harry Smith "Applied regression 
analysis” 3rdedition, 1998 

المؤتمر العربي الول "التطوير واصالح الاداري من أجل رفع كفاءة الداء المؤسسي . وقائع 2
 عمان , د. خالد عبد الرحيم الهيتي .  -,الأردن 2008ومواجهة الفساد "تشرين أول 

 .23, ص 2013البشري , انتاجية العنصر  –. الزيادي ,عادل رمضان , ادارة الموارد البشرية 3

. حسين ,رحيم " التغير في المؤسسة ودور الةفاءات , مدخل النظم " مجلة العلوم الانسانية , 4
 . 45, جامعة محمد حيضر , الجزائر, ص  2005, 7العدد 

اهد الادارة العامة والتنمية الادارية بدول مجلس التعاون الخليجي 5 . الجتماع التاسع لمديري عموم مع
 ,قطر .2008ايس ,م

اهد الادارة العامة والتنمية الادارية بدول  . مصدر سابق/ 6 الاجتماع التاسع لمديري عموم مع
  ,قطر .2008مجلس التعاون الخليجي ,مايس 

انتاجية العنصر البشري ,  –الزيادي ,عادل رمضان , ادارة الموارد البشرية . مصدر سابق / 7
 28, ص 2013

,رحيم " التغير في المؤسسة ودور الةفاءات , مدخل النظم " مجلة  حسين. مصدر سابق / 8
 . 47, جامعة محمد حيضر , الجزائر, ص  2005, 7العلوم الانسانية , العدد 

9. Wasser Theil – Smoller,Sylvia ,"Biostatistics and Epidemiology 
"3rdedition , 2004 ,p22. 

10. A.Glantz,Stanton ," Prime of Biostatistics ",6th edition 2005 ,p33 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 استمارة استبيان

اح  المحترم ..        ألستاذ الب

الم عليك ورحمة الله وبركاته ..  ال

 بككين يككديك اسككتمارة اسككتبيان خاصككة بالبحكك  الموسككوم )) كفككاءة أداء بككاحثي       
(( . يرجك  التفضكل بقكراءة الفقكرات فيهكا جيكداا وإلجابكة عليهكا بدقكة  جامعة النهرين

وموضوعية حي  إن نتائج هذا البح  تعتمد أساسا عل  دقكة إلجابكة علمكاا إن جميكع 
 المعلومات الواردة في هذا الستبيـان تستخد إلغـراض البح  العلمي فقط .                      

 تقديـــر .وتقبــل جزيــل الشةــر وال

ـــ                                                                                         الباح

 الحظة : 

 في حالة عدم كفاية مةان الإجابة يرج  التفضل بالإجابة عل  ورقة منفصلة وترفق مع الاستمارة.  -1

 2016- 2015اعتماد النشاط ألبحثي ألمنجز منذ عام  -2

ـة .ــــــــــــ . العمر 1  سنـ

 . ــــــــــــــ. تاريخ الحصول عل  آخر شهادة 2

 . ــــــــــــــ. الدولـة المانحةآلخــر شهادة 3

ــي  4  . ــــــــــــــ. اللقــب العلمــــــ

أو أي دائرة  . ما عدد سنوات عملك في مجال البح  العلمي سواء كان في الدائرة التي تعمل بها الآن5
 سنة. ــــــــــأخرى ؟ 

. هل إن دخلك الشهري )الراتب الشهري + مصادر أخرى( ؟ )يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان 6
 المناسب    كاف )    ( , متوسط الةفاية )    ( , غير كاف )    ( .

رج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب (7  . الرغبة في العمل البحثي ؟ )ي

 راغب جداا )    ( , راغب )    ( , محايد )    ( , غير راغب)    ( , غير راغب جداا )    ( .   
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القتك مع رئيسك في العمل البحثي ؟ )يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب (8  . 

 )    ( .جيدة جداا )    ( , جيدة )    ( , جيدة نوعاا ما )    ( , ضعيفة )    ( , ضعيفة جداا    

زمالئك الباحثين في جامعتك وعل  اساس المشاركة  البحثية؟9  . ما مستوى اعالقة التنسيقية التي تربطك 

 القة قوية جداا )    ( ,عالقة قوية )    ( ,عالقة متوسطة )    ( ,عالقة ضعيفة )    ( ,        

 القة ضعيفة جداا )    (.   

  -. إذا كانت إجابتك عن السؤال السابق بوجودعالقة قوية جدا أو قوية فهل هي :10

 . ألغراض البحوث المشتركة ؟  )    ( .     

 ب. لتبادل الخبرات والآراء ؟      )    ( .     

 . إلغراض اجتماعية ؟           )    ( .     

ها       )    ( .       . ألغراض أخرى ؟ اذكر

ارهم ضمن ضوابط وأسس علمية دقيقة ؟      11 ال , تم اختي . هل تعتقد إن العاملين معك في الفريق البحثي  م
 نعم )    (  ال )    ( .

 . ما مصدر تةليفك في ألبحاث ؟ يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب .  12

 مبادرات شخصية        )         ( .  –أ      

 ةليف رسمـي            )         ( .ت -ب      

ها    )         ( .  ج. جهـات أخـرى اذكر

. اذكككـر النتككائج البحثيككة ) التقانككات العلميككة المسككتنبطة وبككراءات الختككراع إن وجككدت ( خكالل   سككنوات 13
 عملـك البحثـي  في الجامعة .

  



 

 0281/  الثامنالعدد  للعلوم التطبيقية                                     الاطروحة 

31 

 

إذا كانت إلجابة 
 بـ )نعم(

ما اسم هذه 
 الجهة

إذا كانت 
هل  جاهزة 

 هناك

جهة عملت 
 عل  نشرها

هل هي 
 جاهزة

 للتطبيق

سنة 
 استنباطها

اسم التقانة / براءة 
 ت الختراع

  نعم لا نعم لا 

       1. 

       2. 

       3. 

       4. 

       5. 

       6. 

       7. 

       8. 

       9. 

       11. 

       11. 

       12. 
 

 هل استنبطت بحثآ جديداا ؟ نعم )      ( , كلا )      ( .. 14

اختصكاص مكن الاختصاصكات العلميكة فكأي مكن الطكرق البحثيكة  أي. في حالة استنباطك لبح  جديد من 15 
       التالية استخدمتها في برنامج البح  ؟
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ح  التقليديــــة        )                    ( . -أ               طرائق االب

 المحاكاه مع تجارب عالمية       )                    ( . -ب     

 استخدام الدوريات العلمية القليمية اوالعالمية  )                    ( . -ج     

 استخدام الدوريات المحلية    )                    ( . -د     

 . هل لديك بحوث منشورة ؟االسم الأول16

 نعم )    (  ال )    (  .      

جـ اإلجابـة عل  الفقـرات التاليــة .  إذا كـان الجـواب ب ) نعم ( ير

     مفكككرد أو مشكككارك أو إسكككنادي      أسكككماء البكككاحثين المشكككاركين    عنكككوان البحككك 
 (  درجة تقييم البح )اصيل او قيم    مةان وجهة النشر

1                               .                                                                

2.     

3   . 

 . أي من المصادر التالية تعتمد عليها في انجاز أبحاثك ؟ يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب.17

 الرسائل والطاريح   )                    ( . -أ     

مجالت ألعلمية     ) -ب       ( .                    أ

 ألةتب               )                     ( -ج     

 جميعها              )                 (     -د      

 . هل شاركت في مؤتمرات أو ندوات علمية أو ورش عمل محلية أو دولية ؟18

 نعم )    (   ال )    (  .         

 -إذا كان جوابك بـ ) نعم ( فيرج  التفضل بإلجابة عما يلي :   
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 عنوان البح  أو النشاط          مةان الانعقاد        ورشة عمل         نــدوة       مؤتمــر         

  1. 

 2 . 

 3. 

 ؟. هل قمت بالتنسيق مع مراكز بحثية أو مؤسسات علمية أخرى ذات صلة بانجازك العلمي 19 

 نعم )    (   ال )    (  .           

 إذا كان جوابك بـ ) نعم ( فهل هذا التنسيق ؟ ) يرج  التفضل بالتأشير عل  المةان المناسب ( . 

 مبادرة شخصيـة    )                     ( . -أ        

 مخاطبات رسمية   )                     ( . -ب       

 ــاا        )                     ( .الاثنين معـ-ج       

هل حصلت عل  التشجيع أو التةريم المناسكب عنكد قيامكك بكأي انجكاز علمكي أو اسكتنباط بحك  جديكد ؟           20  .
 نعم )    (   ال )    (  .

         فما نوع  إذا كان الجواب بـ ) نعم ( التشجيع أو التةريم هل هو ؟

 ( .                  مــــادي   )         

 معنـــوي   )                    ( .      

 الثنين معاا  )                    ( .     

الزمكة لكك عنكد قيامكك ببحثكك العلمكي ؟ يرجك  التفضكل 21 . مدى توفراألجهزة والمستلزمات والإمةانيات ا
        بالتأشير عل  المةان المناسب .

( , متككوفرة )    ( , متككوفرة نوعككاا مككا )    ( , غيككر متككوفرة )    ( . غيككر متككوفرة  متككوفرة دائمككاا )   
 طالقاا)    (

 . هل تم نقلك من مةان عملك إل  مةان آخر إثناء سنوات خدمتك في جامعة ؟ 22 

 نعم )    (   ال )    (  .        

 ةان المناسب .إذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرج  التفضل بالتأشير عل  الم    

الث مرات )    ( . اكثر من ذلك )   (     مرة واحدة  )    (  , مرتين )    ( , 
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اهزة للتطبيكق هكل تعتمكد التعلكيم المسكتمر والتوجيكة  كوسكيلة لإيصكال تلكك 23 . بعد حصولك عل  بحوث علمية ج
 االبحوث  إل  المستفيدين ؟            نعم )    (   ال )    (  .

دها في نشر نتاجك البحثي ؟ يرج  التفضل بالتأشير عل  إذ     ا كان الجواب بـ ) نعم ( فأي من الطرق التالية تعتم
   -المةان المناسب :

 )                    ( .  النشرات العلمية            -أ     

 البوسترات اوالملصقات      )                    ( . -ب    

 لعلمية            )                    ( .المطويات ا -ج    

 المعارض العلمية            )                    ( . -د    

 هـ يوم الجامعة            )                    ( .   

اهدات الميدانية-و      )                   ( .         المش

اله            )        -ي     ( .             جميع الطرق أ

 . هل شاركت في دورات تدريبية داخل وخارج القطر ذات صلة بعملك أثناء مدة خدمتك ؟24

 نعم )    (   ال )    (  .          

 -إذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرج  التفضل بإلجابة عما يلي :      

هـــا    عنـوان الدورة              ها                مةان انعقاد  مدتـــ

     1. 

     2. 

     3. 

 . هل كان لك دور في وضع مفردات الدورات التدريبية التي شاركت بها ؟25

 نعم )    (   ال )    (  .           

 -إذا كان الجواب بـ ) نعم ( فيرج اإلجابة عل  ما يلي :  
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ادهـــامةان       عنـوان الدورة               انعق

     1. 

     2. 

     3. 

     4. 

 . هل قمت بإلقاء محاضرات في دورات تدريبية ؟26

 نعم )    (   ال )    (  .          

 إذا كان الجواب بـ ) نعم ( يرج  التفضل بةتابة عنوان المحاضرة وعدد ساعات الإلقاء .      

 عدد ساعات الإلقاء         هـــامةان انعقاد    عنـوان المحاضرة           

     1. 

     2. 

     3. 

 

 . ما درجة تأثير المشاكل التالية عل  أدائك البحثي ؟27

 درجة تأثيرها المشاكل

 . تنظيميـة 1

عككككدم وجككككود صككككيغة تنظيميككككة بحثيككككة  -1   
إرشكككادية واضكككحة تقكككوم بإيصكككال نتكككائج 

 ألبحاث إل  المستفيدين .

عدم تعاون المراكز البحثية مع البكاحثين  -أ    
هم مكككن تنفيكككذ بحكككوثهم بالشكككةل  بمكككا يمةكككن

 الصحيح .

 . فنيــة 2

مة في إيصال  -أ       اه عدم تفرغ الباح  للمس
 نتائج أبحاثه إل  المستفيدين منها .

عكككككككدم معرفكككككككة الباحككككككك  بكككككككالطرق  -ب      
والأسككككاليب  الإرشككككادية التككككي يمةككككن أن 

ها في نشر  نتائج أبحاثه .  يستخدم

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    ( ضئيلة جداا )   (.

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    (   ضئيلة جداا )   (.

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 )   (. ضئيلة)    (  ضئيلة جداا 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )   (.
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غيككاب حلقككات أضككافية أخككرى ضككرورية  -ج  
 لإيصال نتائج ألبحاث إل  ارض الواقع .

عكككدم قيكككام وزارة التعلكككيم العكككالي فكككي  -د     
تسهيل نشر البحوث مع الجامعة للباحثين 

 م التنسيق معها . لانعدا

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )   (.

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )   (.

   

 

 درجة تأثيرها المشاكــل
 . اقتصاديــة 3

عـدم توفرالتخصيصات اللازمة لانجاز  -أ   
 البح  .

 

عدم توفر المستلزمات اللازمة من -ب    
 أجهزة ومعدات لانجاز البح  .

 

 . نفسيـــة4

عدم رغبة الباح  في إيصال نتائج أبحاثه    
إل  المستفيدين وذلك لشعوره بان ذلك ليس 

 من واجبه .

 . اتصاليــة5

أ. عدم تفاعل الباح  بشةل مباشر مع     
اآلخرين في المؤسسات البحثية في  الباحثين

 مجال تخصصه .

 

ب. عـدم وجود قنوات واضحة تربط البح   
 لخاص  .بالمستفيدين من القطاع ا

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة جداا )    ( . ضئيلة)    (

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة)    ( ضئيلة جداا )    ( .

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )    ( .

 

 

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )    ( .

كبيرة جداا )    ( , كبيرة )    ( , متوسكطة )    (, 
 ضئيلة)    (  ضئيلة جداا )    ( .  
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فاعلية مثيرات الوسائل التعليمية في تنمية القدرات 

 في عناصر التكوين الفنيالفنية لطلبة معاهد الفنون 

The effectiveness of educational aids in 

developing the technical abilities of students 

of art institutes in the elements of technical 

training 

 
 م.د. ليل  شويل حسين

الرصافة الاول  -معهد الفنون الجميلة المسائي -وزارة التربية  
M.D. Layla Shwail Hussein 
Ministry of  Education- Institute of Fine Arts evening- 
Rusafa first 

 
ح  :  ملخص الب

 
هيمية  أن أهمية الثقافة الصورية )البصرية( في المجتمع ، تعد بمثابة قاعدة مفا
للوعي الفني والجمالي، جميع مجالات الفن تمثل نوعاً من الوعي الاجتماعي لا يمكن 

اداء والوعي فيل .  الفصل فيل بين ممارسة ا
ادائية ،  ء المعرفية وا أن الربط بين ما تفعلل الصورة التي تعبر عن الجوان
خالل تحويل الحدث  لى مجموعة من الرموز  وبين ما تعكسل على المتلقي من
ها علاقة ارتباطيل بالمجتمع والتربية والتعليم والمجالا ت والمعاني والروائي التي ل

 ااخرى .
تعد العملية التعليمية نشاطاً تواصلياً يهدف الى الارة دافعية المتعلم وتسهيل  

ها )المعلم / المدرس(  المتعلم، ويتممن مجموعة من النشاطات والقرارات التي يتخذ
الهتمام بطرائ  التدريس وتقنياتل وتنظيم اشكال الموقف  في الموقف التعليمي بوساطة 

الهداف المتوخاة من هذه التعليمي التي ي تفاعل معها المتعلمون من اجل تحقي  
هندسة للبياة التعليمية )تنظيم الخبرات  خالل تصميم مقصود او  العملية، ويتم ذلك من
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التعليمية( بطريقة ما بحيث تؤدي الى تحقي  التعلم لدى المتعلمين وباشراف )المعلم / 
 المدرس(

و  المادية والنفسية" التي تساعد المتعلم بناء على ذلك لابد من توفير "الش ر
على التفاعل الفعال مع عناصر البياة التعليمية في الموقف التعليمي واكتساب الخبرات 
ء مع  هات والقيم التي يحتاجها المتعلم بما يتناس والمعارف والمهارات الفنية والتجا

ء الممكنة،  ان ل لابد ان يتوافر لدى قدراتل واستعداداتل وباسهل الطرائ  والاسالي
المتعلم الاستعداد العقلي والنفسيالكتساب تلك الخبرات والمعلومات والمهارات بما 
ء وقدراتل واستعداداتل ضمن وجوده في بياة تعليمية تتممن محتوى تعليمياً  يتناس

 .ومعلماً او مدرساً ووسائل وتقنيات تعليمية ليحق  الاهداف التعليمية المنشودة(
 اولا: الكشف عن عناصر التكوين في العمل الفني -حث الى :هدف الب

فاعلية البرنامي التعليمي من خلال تطبيقل على عينة تجريبية من طلبة  -لانيا:
 2116 -2115قسم التصميم للعام الدراسي  -معهد     الفنون الجميلة

ني مع ولتحقي  اهداف البحث صممت الباحثة برنامي تعليمي في عناصر التكوين الف
اظهار النتائي اعتمدت الباحثة مجموعة  هاريةو نوعين من الاختبارات معرفية وم

 الوسائلاالحصائية 
 معادلة اختبار مان وتني -1
  difficulty equation معامل الصعوبة -2
 discrimination equationمعامل التمييز  -3
  kauder Richardson -20 21-معادلة كيودور ريتشاردسون  -4
 التصحي  معامل لبات  -5

 
 

Abstract 

That the importance of visual culture in society is a 
conceptual basis for artistic and aesthetic awareness, that 
all areas of art represent a kind of social awareness that can 
not be separated between performance and awareness. 

The link between what the image does, which expresses the 
cognitive aspects, the image that expresses the cognitive 
and performance aspects, and what it reflects on the 
recipient by transforming the event into a group of symbols, 
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meanings and novelists that have a relationship with the 
community, education and other fields. 

 The educational process is a communicative activity aimed 
at stimulating the motivation of the learner and facilitating 
the learner. It includes a set of activities and decisions taken 
by the teacher in the educational situation through the 
interest in teaching methods and techniques and organizing 
the forms of the educational situation that the learners 
interact with in order to achieve the objectives of this 
process. This is done through a deliberate design or 
engineering of the educational environment (organization of 
educational experiences) in a way that leads to the 
achievement of learning among learners and under the 
supervision of (teacher / teacher) 

Therefore, it is necessary to provide "physical and 
psychological conditions" that help the learner to interact 
effectively with the elements of the educational environment 
in the educational situation and to acquire the expertise, 
knowledge, technical skills, attitudes and values that the 
learner needs in proportion to his abilities and preparations 
and the easiest methods and methods possible, that must 
be available to the learner Mental and psychological 
readiness to acquire those experiences, information and 
skills commensurate with their abilities and preparations 
within the presence of an educational environment, 
including educational content, teacher or teacher, means 
and educational techniques to achieve the desired 
educational goals). 
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The aim of the research is to: - First: the detection of the 
elements of the composition in the artwork 

Second: - The effectiveness of the educational program 
through its application to the experimental sample of 
students of the Institute of Fine Arts - Design Department for 
the academic year 2015-2016 

To achieve the objectives of the research, the researcher 
designed an educational program in the elements of the 
technical composition with two types of cognitive and 
technical tests and to show the results, the researcher 
adopted a group of statistical means 

1- The Man-Tenni equation 

2- Difficulty equation 

3. Discrimination coefficient 

4. Equation of Kyudor Richardson-20 kauder Richardson -
20 

5 - coefficient of correction stability 

 الفصل الول
 

 :مشةلة البح 
عالمنا المعاصر، قد أرخى أن التطور العلمي والتكنولوجي الذي يمثل سمة 

قد أضاف الكثير من الوسائل التعليمية الجديدة التي ولالل على العمليل التعليمية ظب
دادهم بدرجة  ة مجالات الخبرة للمتعلمين، حتى يتم  ع يمكن الاستفادة منها في تهيا
عاليل من الكفاية تؤهلهم لمواجهة تحديات المستقبل وتجعلهم قادرين على استخدام 

 تكنولوجيا في العملية التعليمية يشكل فاعل.ال
 ذ تمثل عملية التعليم التغيير الذي يحصل في سلوك المتعلم الناتي عن استثارة 

بسيطل تستدعي نوعا من  دافعية وطبيعيل الستثارة تمتد من مثيرات فيزيائيل
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لم الستجابات الى مواقف اخرى غاية في التعقيد وهذا يعني انل عند تعرض المتع
لمثير معين يتغير سلوكل، لذلك بدأ الاهتمام بتنمية القدرات الفنية يزداد في النصف 
هتمام بالذكاء وعواملل  ا الثاني من القرن العشرين بعد ان شهد النصف الاول منل ا
وكيفية تطوره، كما ان القدرات يمكن تنميتها من خلال الشرو  المحيطة المحسنة، 

 عت معايير لقياس التحسن في القدرات الفنية والإبداعية.لذلك فقد قامت دراسات ووض
يعتمد العمل الفني على مجموعة من عناصر التكوين التي لها القدرة على 
التشكيل والتحوير، من خلال مجموعة من السس المشكلة لعلاقات ترابطية بين هذه 

ة ذهنية  لهذه العناصر، اذ ان عملية بناء اي عمل فني لابد من التفكير في رسم صور
العناصر، وآليات اشتغالها داخل العمل لذلكنالحظ أن جمالية كل عنصر تتوقف على 
وهذا التناس  بين هذه العناصر، يكاد يشكل قانوناً يمع معايير  صلتل بالعناصر الاولى 
هذه العناصر اساس التكوين في  محددة تكون مقبولة نسبياً للذائقة عند الافراد، وتعد 

   Formوالشكل    Lineو الخط  Pointفني والتي تتمثل بـ )النقطة   العمل ال
 Textureوالملمس  spaceوالفماء    Colorواللون 

هو احداث الوحدة والتكامل بين العناصر  ويرى )سليمان( " بان التكوين الفني 
ء والحذف والاضافة  المختلفة للعمل الفني من خلال عمليات التنظيم والتحليل والتركي
موء والظل والمساحات ، هي الطريقة  والتغيير في الشكال والدرجات اللونية وقيم ال

ء الموضوع الم راد رسمل على الورقة ، سواء أكان هذا الموضوع التي يتم بها ترتي
الً ، فمهما يقوم بل  يمثل شكلاً منفرداً ، او ترتيباًالشكال متنوعة او موضوعاً متكا
المتعلم من رسم فأن من المهم ان يفكر بالتكوين قبل مباشرتل بالرسم". ")سليمان 

 ( 94:ص1986
الباحثة من خلال دراسة  انطلاقاً مما تقدم فأن مشكلة البحث تبلورت لدى

العية من طلبة معهد الفنون العية اجرتها على عينة است قسم التصميم   -است
للتعرف على مدى استعمال الوسائل التعليمية من قبل مدرسي عناصر التصميم التي قد 

 تسهم في بناء التصور الذهني لانجاز التكوين الفني )اللوحة(.
 أهمية البح  :

 -اهمية البحث الحالي ب :يمكن تلخيص 
يمكن أن يسهم البحث الحالي في تنمية القدرات الفنية لدى طلبة قسم التصميم من  -1

 خلال استعمال الوسائل التعليمية لانجاز اعمالهم الفنية .
يعتبر البحث الحالي دراسة علمية، تكشف عن فاعلية المثيرات للوسائل التعليمية -2 

 في تنمية القدرات الفنية
يسهم البحث الحالي في تهياة تخطيطية لمناخ تربوي يساعد الطلبة في تنمية -3

قدراتهم الفنية والابداعية ، كون البرامي الابداعية تؤدي الى زيادة في 
 القدرات كماً وكيفاً .

يهتم البحث الحالي بالكشف عن عناصر التكوين الفني والره في تنمية القدرات -4
ميم وف  منهي علمي من اجل وضع الطلبة على الطري  الفنية لطلبة قسم التص
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الصحي  والراء خبراتهم والرتقاء بها فنياً وتربوياً كي يتمكنوا من ان يكونوا 
خالل  اهمة في بناء وتطوير المجتمع . وذلك من مبدعين في المستقبل والمس

اعالً مع العناصراالخرى والظرو ء محور العملية التعليمية مت ف جعل الطال
 البياية المحيطة بل.

 أهداف البح  :
 اولاً:  الكشف عن عناصر التكوين في العمل الفني.

لانياً: تصميم برنامي تعليمي لعناصر التكوين الفني لتنمية القدرات الفنية لطلبة 
 قسم التصميم –معهد الفنون الجميلة 

خالل تطبيقل على عينة تجريب ية من معهد لالثاً: فعالية البرنامي التعليمي من
 2116_2115قسم التصميم للعام الدراسي –الفنون 

 وللتحقق من صحة الهدف الثاني وضعت الباحثة الفرضيات الاتية :
 (:1الفرضية الصفرية )

.ر.( بين متوسط درجات 5" لا توجد فروق ذاتداللة أحصائية عند مستوى )
التحصيلي المعرفي قبلياً طلبة المجموعة التجريبية في اجاباتهم على فقرات الاختبار 

 وبعدياً".
 (:2الفرضية الصفرية )

.ر.( بين متوسط درجات 5"لا توجد فروق ذاتداللة أحصائية عند مستوى )
خالل أدائهم المهاري لمكونات التكوين الفني قبلياً  طلبة المجموعة التجريبية من

 وبعدياً". 
 حدود البح  :

 -يقتصر البحث الحالي على :
التصميم لمعهد الفنون الجميلة التابعة الى المديرية العامة لتربية بغداد  طلبة قسم-1

 .2116-2115الرصافة ااولى، للعام الدراسي 
 الوسائل التعليمية المحددة بالبرنامي التعليمي. -2

 تحديد المصطلحات : 
 فاعلية المثيرات: -1

مدى تمثيل المهارات التدريسية في سلوك الطلبة وأدائهم لها في المواقف 
الحظتل -التعليمية  التعلمية. ومدى  نجاز المتدربون )عينة البحث(  بحيث يمكن 

الحظة المعدة لهذا الغرض والتي تقيسل الدرجة الكلية التي يحصل  وقياسل بأداء ال
م على اختبار التحصيلي المعرفي عليها المتدربون من خلال من خلال اجاباته

ااهداف المنشودة  الداءالمهاريلاجل تحقي    وممارستهم 
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 Compositionالتةوين الفني : -2
 ( بأنه :1986ورأى سليمان )

خالل  " أحداث الوحدة والتكامل بيان العناصر المختلفة للعمل الفني من
ء والحذف والإضافة والتغيير في  عمليات التنظيم وأعاده التنظيم والتحليل والتركي

موء والظل والمساحات وغير ذلك من المكونات ..                                              إلشكال والدرجات اللونية وقيم ال
 (94.ص1986) سليمان :                                                

هربرت,  هو:1986عرفه )  :) 
"وحدة العلاقات الشكلية بين الاشياء التي تدركها حواسنا وتأليرات هذه 
هم في العمل الفني  الشكال فيما بينها وعلى الشكل الكلي للعمل ومثلما التناس  باللون م

ادراكل بالنسبة للمتلقين، فتناس  الكتلة الشكل يرتقي بالاهمية لنفس الدرجة". ويتفاوت 
 (37ص1986)هربرت، 

 التعريفاالجرائي للتةوين:
مة  عملية تنظيم مجموعة من العناصر التكوينية )النقطة، والخط، واللون والقي

لتنويع، الموئية، والشكل، والملمس، والفماء( وف  اسس تنظيمية جمالية )الوحدة وا
ماد، والتغاير،  ء، والتوازن، والت والسايدة، والايقاع المتناغم، والنسجام، والتناس
وهذهاالسس لخل  وحدة  والتمالل(، تنظم على وف  نظام من العلاقات بين العناصر 

 جمالية في العمل الفني
 الوسائل التعليمية-3

 تعريفاا لهذا المصطلح : 2001ووضع الحيلة /
دمها لتحسين عملية التعليم والتعلم  اادوات والمواد التي يستخ ااجهزة و
ء المتعلمين على المهارات وغرس  وتقصير مدتها وتوضي  وشرح اافكار وتدري
هات وعرض القيم دون أن يعتمد المدرس  العادات الحسنة في نفوسهم وتنمية الاتجا

ارقام وذلك للوصول بطلبتل  لى الحقائ  العلمية الصحيحة  على االفاظ والرموز وا
 (25،ص2111)الحيلل :                              بسرعة وقوة وبتكلفل اقل .   

 بأنها: 2002وعرفها الصوفي /
ء الحواس المختلفة وكذلك طريقة  " مثيرات تعليمية متعددة الخواص تخاط

دامها وتوظيفها في العملية التعليمية التعلمية ومدى  اهمتها في تعزيز محتوى استخ مس
الرسالة وقدرتها على عرض المثيرات اللازمة للتعلم وتشجيعها وتحفيزها للمتعلم على 

همة الفاعلة في هذه العملية .) الصوفي:  (41،ص2112المسا
 بأنها : 2003ها سليمان /فوفيما عر

"وسائل تعين الدارس على اكتساب المعارف والمهارات لان الوسيلة الواحدة 
هنا يبرز دور الحواس ق د تثير أكثر من حاسة واحدة في اكتساب معرفة ما ومن 

 (14،ص2113جميعها في هذه العملية المتنامية .  ) سليمان : 
 التعريفاالجرائي
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من خلال استعراض التعاريف السابقة نلاحظ أن الوسيلة التعليمية أدوات أو 
فيذ متطلبات دروسل تسهم في ألارة أسلوب أو مادة أو جهاز يستعين بها المدرس في تن

الرغبة والدافعية وتجذب انتباه المتعلمين نحو تعلم المعلومات أو الخبرات أو المهارات 
 الفنية بهدف زيادة فاعلية التعليم .

 القدرات الفنية :-4
 ( بانها:1985وعرفها )اعاليلي, 

هي  هي القوة التي تمكن من أداء فعل جسمي أو عقلي و فطريل أو "القدرات 
عمها عن بعض بالقياس  هنية وقدرة عامة .تتميز ب مكتسبل تتحق  بأفعال حسية أو ذ
 لى المجال الذي تعمل فيل أو بالقياس  لى نوع العمل فعل )القدرة الموسيقية والقدرة 

 (283، ص 1985)اعاليلي،                                  اليدوية والقدرة العلمية" 
مها(  هي: 2008عرفتها )

هوبين فنياً والذين  ء الإبداعية التي يمتلكها الطلبة المو مذاه "مجموعة من ال
ء الإبداعية وهي  اه ة.وهذه المو يزاولون نشاطاتهم الفنية في المؤسسات العلمية والثقافي

ة ومهارة اليد والتذوق الفني".     : الإدراك البصري و دراك اللون والقدرة المكاني
ها مازن كامل   (.8،ص 2118، ) م

 القدرات الفنية )إجرائيا(
أظهار المتعلم ما يملكل من  مكانيات ألناء تقييم نتاجاتل الفنية وهي  هي 
ء وتظهر من خلال  مجموعة النشاطات العقلية والمهارات الإبداعية التي يمتلكها الطال

م توظيفها مزاولتل لتلك النشاطات بعد تدريبهم وتأهيلهم على الاداءاتالمهارية التي يت
هاري .  في برنامي تعلمي ويقاس بواسطة اختبار تحصيلي معرفي واختبار م

 
 الثاني الفصل

 لسابقةا والدراسات الطارالنظري
 تنمية القدرات الفنية:

تبين لنا المجهودات التي قام بها علماء النفس التجريبي، من خلال التجارب فاعلية 
رها في الارة السلوك الابداعي، ومعالجتها في مواقف عملية  متغيرات معينة دون غي
الحظة فاعليتها في زيادة الافكار الفنية وتنشيطها، وذلك لتحديد المتغيرات ذات  ل

الل الوزن الكبر، اننا نستطيع ز يادة طاقاتنا وقدراتنا على الخل  والابتكار اما من 
خالل التربية وبعض  ء المباشر لبعض المتغيرات النوعية في الابداع، او من التدري
الخبرات الخاصة التي تساعد على احتمان الشخصية الفنية، والارة مناخ مؤلر، 

مما ادى الى وضع برامي وبالتالي امكن عزل هذه العوامل الفعالة، وتحديد فاعليتها، 
تدريبية تساعد على تنشيط قدرات التفكير الابداعي، والتقليل من الظروف المحيطة، 

 (       63ص 1986مالً عن انها تقود للتنبؤ الجيد. )راضي، 
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الحظة  ء القدرات الفنية و اهم المحاولات في تدري وهناكلالث محاولات تعتبر من 
ها على قواعد يمكن النفوذ من  نتائجها في الشخصية والسلوك، وتقوم كل محاولة من

ء القدرات الفنية.  خلالها الى المبادئ الاساسية التي تنظم عملية تدري
اما المحاولة الاولى: فتقوم على اساس حث الشخص، ودفعل لاعطاء استجابات 

 متكررة ومتنوعة على منبل واحد.
بط ما بين اشياء متعارضة وتقوم المحاولة الثانية: على اساس الحث على الر

 ومتناقمة.
وتقوم المحاولة الثالثة: على اساس الارةاالفكار الفنية في مواقف تفاعل اجتماعي 

 تخلو من النقد او التقييم.
وتبين من هذه المحاولات مجتمعة ان الابداع  يمكن تعليمل مثلل في ذلك مثل 

عطاء افكار مبتكرة ومتنوعة، أي سلوك اخر، وذلك من خلال التشجيع وزيادة الدافع لا
ء القدرة الفنية يصحبل تغيير تلقائي في الشخصية بشكل عام مثل  كما تبين ان تدري
هم  الثقة بالنفس والمباداة، وان الر التعليم ينتقل من مادة معينة الى مواد جديدة، ولعل ا

هن المبدع نادراً م ا تكون مبتكرة ما بينل النتائي ان الافكار الاولى التي يتف  عنها ذ
بالمعنى الدقي ، ولا تظهر الافكار المبتكرة والاصلية الا بعد استمرار وممارسة طويلة 
في عملية التعلم مما يدل على ان التشجيع على )الكم( يؤدي الى زيادة في )الكيف( 
هنا يظهر او يتحدد مدى الاتالف بين المبدعين من حيث درجة  وليس العكس. "ومن 

دتل او معاناة التجربة الفنية واسلوب التعبير عن العمل الفني او الرؤى التألير او ش
الجمالية فبمحاولة استقراء حالات العمل الفني نتعرف على تاريخ العمل الفني من 

 الل الفنان المبدع ونكتشف تجربتل في الابداع والخل  والابتكار" 
 (  27-26،ص1978)سالم،

لطبيعة سعياً وراء النظام الكامن تحت أن البحث عن التنظيم الاساسي ل
ايماً واصحابها امثال جاردنر وجبسون  السط ، وهذا ما اكدتل النظرية المعرفية 
ها ومعالجتها وتنظيمها بطريقة جديدة  ووتكن، على اهمية استقبال المعلومات وتخزين

لتالي تتسم بالمرونة، وعلى اهمية التفسير الجيد للمعلومات التي يتم التقاطها وبا
وهذا التأكيد على التنظيم واعادة التنظيم بطريقة جديدة  تنظيمها لتحقي  التوازن، 
هما اساس عملية  للمدركات المتاحة سواء في الواقع، او على مستوى التصور الذهني، 
اهميتل في الحركة التشكيلية، اذ يقول  هو امر  الابداع لدى اصحاب نظرية الجشتالت، و

وهري في العمل الفني هو عنصر خاص بالتنظيم المتناغم  كاندنسكي )ان العنصر الج
المتوازن الجزاء(، وكأن المبدع يتحرك من فوضى الشياء والمدركات، فيسعى 
اهداً الى تنظيمها واتساقها وتكامل انظمتها، مارا خلال ذلك بالعديد من العمليات  ج

ها العديد من المعلومات والمنبهات، مستدعياً ما اكتسبل من خبرات  الفنية، ملتقطاً الناء
تراكمية ومعرفية. محاولاً اضافة انساقل الجديدة واكتشافاتها البصرية المتميزة، وهذا 
وهره يهدف الى الوصول الى  ا  الفني في ج ما اكده )سيزان( حين قال: "ان النش

 (227،ص 2119النظام البنائي داخل مجال احساساتنا البصرية".     )عبدالحميد، 
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 وسائل التعليمية:ال
ان عملية التعلم ترتبط بعملية التعليم كونها لمرة ونتيجة محصلة لها، ولكي 
تحدث هذه العملية لدى الافراد المتعلمين بصورة سليمة، لابد من وجود مواد تعليمية 
الئمة  ء وقدرات المتعلمين واحتياجاتهم واستعداداتهم و مصممة بطريقة تتناس

بالمتعلم الى اتقان المهارات والخبرات بشكل جيد تحقيقاً للاهداف لخصائصهم وتؤدي 
المتوخاة وهذا ما يسعى اليل )المعلم / المدرس( باستخدامل للوسائل التعليمية في عملية 
التدريس، يرى )العيسوي( ان هناك مجموعة من العوامل التي تؤلر في عملي التعلم 

 منها:
لقدرات العقلية والسمات الشخصية والدافعية مثل اعوامل تخص الفراد انفسهم:-1

مة والستعدادات والحالة الجتماعية والاقتصادية  نحو التعلم والصحة العا
 والمناخاالسري والبياة التي يعيشها.

مثل الكفايات التعليمية التي يتمتع بها وما عوامل تخص المعلمين / المدرسين:-2
ميز بل من قدرات عقلية والسمات يمتلكل من خبرات تعليمية سابقة وما يت

الشخصية والستعداد لعملية التعليم ومدى الاتجاه نحو هذه العملية والمستوى 
هنة التدريس.  الجتماعي والاقتصادي والاعداد الاكاديمي والمهني لم

العوامل تخص المادة العلمية:-3 متها للمتعلمين على اختلاف مراحلهم ءمثل مدى 
اها وتنوعها من حيث اللغة  والادراك والرغبة واسلوب صياغتها، وتكامل محتو

 والانشطة والفعاليات التعليمية المتممنة بها.
ة التعليمية المراد احداث عوامل تخص البيئة التعليمية: -4 وهي كل ما يتعل  بالبيا

، 2113عملية التعلم فيها من خلال الناحيتين المادية والنفسية )العيسوي، 
 (.12-7ص
ء وقدرات وقابليات لذ لك لابد من وجود مواد تعليمية مصممة بطريقة تتناس

واحتياجات واستعدادات المتعلمين بحيث تؤدي بهم الى اتفان المهارات والمعلومات 
الهداف المتوخاة وهذا ما يسعى اليل التدريس الفعال الذي يعتمد على قدرات  وتحقي  

اسبة للمادة العلمية، وكذلك ما يحتاجل )المدرس( وما يستخدمل من طريقة تدريس من
 من وسائل تعليمية مناسبة لطريقة التدريس.

اءمة بين طبيعة المتعلم واحتياجاتل في مراحل  هم ما تعنى بل التربية الحديثة المو ان ا
نموه المختلفة وبين طبيعة المجتمع ومطالبل في مراحل تطوره المتعددة. كما يشير 

اه اءمة مف ها، )منصور( "وللمو يم واسعة وميادين متعددة ومجالات وتشعبات لاحصر ل
بعمها يتصل بالمقومات والاساسيات والبعض الاخر يتصل بالتفاصيل والتفرعات 

ءمة نفسها". )منصور،  ، 1983وان كان لكلتا الناحيتين اهميتها في تحقي  عملية الموا
 (.25ص

مة في هذا الموضوع هو ان ما يكتسبل المتعلم من خبرات  ان ما يهمنا من هذه المواء
ومهارات تعنيل على ان يش  طريقة في المجتمع وان يسهم في بنائل عن ادراك 

مواً نافعاً وعاملاً فعالاً ومتجاوباً مع الجماعة التي يعيش فيها.  صحي  حتى يصب  ع
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همية  من اجل ذلك تعطي التربية الحديثة وما يتبعها من فلسفة واصول تتصل بالمتعلم ا
في طري  توصيل المعلومات الى اذهان المتعلمين للحد الذي يثبت هذه الخبرات كبرى 

 والمهارات في عقولهم وينميها ويحق  لها النتائي المرجوة منها.
االركان الاساسية التي  اهم بناء على ذلك ترى الباحثة ان الوسائل التعليمية تعد من 

هم هداف  تبني عليها عملية التعلم والتعليم، وكذلك من ا الوسائل التي تساعد في تحقي  ا
هي تنمية الثروة العقلية للمتعلم وكذلك  تلك العملية، فالوظيفةاالساسية للوسيلة التعليمية 
ذهنل  تنمية المهارات اليدوية لديل بحيث يصب  لكل معنى او حقيقة مفهوماً واضحاً في 

ء للتفكير والابتكار اس تجابة مرنة شاملة، لهذا مالً عن ذلك تستطيع اليد ان تستجي
فان للوسائل التعليمية وظائف او مجالات رئيسة ومتعددة يمكن ان توض  في النقا  

 الاتية:
تعمل الوسيلة التعليمية على الارة دافعية المتعلمين نحو الدرس، كما انها تمفي الى -1

الدرس الحيوية مما يجعلهم مهتمين في الموقف الصفي التعليمي كما انها 
اههم وازاحة الملل بل وتكون حافزاً لديهم على البحث تعم ل على تركيز انتب

الع على المور التي تتعل  بموضوع الدرس. ء الست  والتقصي وح
تسهل الوسيلة التعليمية فهم المعاني المجردة على المتعلمين وتعمل على تعميم تلك -2

ال محسوس الى المحسوس. اهيم وتنقلهم من ا  المف
ها تقدم خبرات لا يمكن تقدم ال-3 وسائل التعليمية احداث الماضي وخبارتل، كما ان

امها مثل.  تقديمها الا باستخد
تساعد الوسائل التعليمية على تنمية قدرات المتعلمين على الملاحظة والنقد -4

والمقارنة والتحليل والوصف والتفسير الشياء والمواقف، فتزيد رغبتهم في 
اهمية خاصة بها في ادائها  المعرفة الذاتية اضافة الى ان لكل وسيلة تعليمية 

لوظيفتها في عملية التعليم، كالاالم والشفافيات والشرائ  التعليمية واشرطة 
 الفيديو والتلفاز وما يقدمل من خدمات.

 تستخدم الوسائل التعليمية لمعالجة الفروق الفردية بين المتعلمين.-5
راحل التعليم المختلفة ولجميع الفاات المستهدفة من تستخدم هذه الوسائل في جميع م-6

نمي.  المتعلمين وعلىاختالف مستوياتهم العقلية وال
توفير الخبرات الحسية التي تعد اساساً ضرورياً لتكوين المدركات الصحيحة لكثير -7

مما يستمع اليل المتعلم وما يقرأه من الفاظ منطوقة او مكتوبة خصوصاً وان 
في كثير من المواقف الى الاستعانة برموز اللغة بدلاً من المعلم يمطر 

 الخبرات المباشرة التي قد لا تتيسر للمتعلمين.
اعطاء المتعلمين معلومات وانطباعات عميقة مما يجعل التعلم اكثر لباتاً وابقى الراً  -8

فتطول مدة تذكر المتعلمين لما يتعلمونل من خبرات ومعلومات او مهارات 
 كية.فنية وحر

ماح تسلسل الافكار والخبرات وترابطها، فعرض خطوات لرسم -9 المساعدة على اي
ءمثالً لتعلم قواعد المنظور بواسطة وسيلة تعليمية معينة )الشفافيات  المكع
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ء وكيف تصب  اوضاع في  ثالً( تمكن المتعلم من ادراك البعد الثالث للمكع
 الموقع والاتجاه.

دمها المعلم يساعده على تقديم الخبرات الى  تنوع الوسائل التعليمية-11 التي يستخ
ء استعداده  ء حاجاتهم ومتطلباتهم كل حس المتعلمين في صور مختلفة تناس

 وميولل.
زيادة فاعلية المتعلمين ونشاطهم الذاتي ومشاركتهم الايجابية في العملية التعليمية، -11

واجراء التجارب اذ يقوم المتعلمون انفسهم في البحث وجمع المعلومات 
استخالص النتائي والاعتماد على النفس في الحصول على المعلومات من 

وهذا ما تحققل الدروس العملية )الزبيد،  ها  (، 49، ص1997مصادر
 (.41، ص2112(، )الصوفي، 25، ص1983)منصور، 

 تصنف الوسائل التعليمة ال  ثالثة انواع رئيسة هي:
الوسائل التي يعتمد الانسان في دراستها على حاسة  وتشمل جميعالوسائل البصرية: -1

ها ومناه الصور، والرموز التصويرية، والنماذج والعينات،  البصر وحد
ها والثابتة.  والرسوم، والخرائط، والاالم الصامتة المتحركة من

وتشمل جميع الوسائل التي تعتمد في استقبالها على حاسة السمع، الوسائل السمعية: -2
 اللغة اللفظية المسموعة، والتسيالت الصوتية، والاذاعة المدرسية.ومنها: 

وتشمل جميع الوسائل التي تعتمد في استقبالها على الوسائل السمعية والبصرية:-3
حاستي السمع والبصر، وتشمل التلفاز التعليمي، والاالم التعليمية الناطقة 

التسيالت الصوتية للشرح والمتحركة، والشرائ  عندما تستخدم مصاحبة 
 .(49، ص2112والتفسير.)الصوفي، 

 
 CompositionElementsعناصر التةوين الفني : 

تعد العناصر أولى المفردات المادية التي تترجم فكرة تكوين فني ويطل    
عليها مفردات الوحدات البنائية اذ ان لكل عنصر من العناصر 

ية وجمالية، لا يمكن الستغناء عنها ومواصفات فنية وتقن  propertiesخصائص
خالل تتلفل  م  من احوال. أي بمعنى آخر أن قيمة كل عنصر منها تت بأي حال من ا
ااخرى، اذ ان هذه العناصر لا تمتلك مقدرتها على التتلف أو الاتحاد  مع العناصر 
 ببقائها منفصلة دون وسيلة أو منهي يعيد تنظيمها أو ينظم نسقها كمجموعة تؤدي

ها في العمل الفني.   دور
أن الفنون البصرية،  لغة بصرية لها مدلولاتها “ويشير )الحسيني(  لى 

افكار والاحتياجات  الحقيقية والتي يستطيع الفنان أن يعبر بواسطتها عن مختلف ا
ء عليل  تقانها  ابجدية ااولى التي يتوج هي تلك ا الإنسانية فان العناصر بالنسبة  ليل 

دامها بطريقة صحيحة"     )الحسيني، ومعرفة دلا لاتها وطاقاتها التعبيرية اجل استخ
 (.41ص  2118
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اي عمل فني فهي التي  بناؤه للعملية الفنية بناء صحيحا ومناسبا فهي مكونات 
لمرورية الداخلة في التكوين كما يشير الى ذلك )ريد(  ان لكل “ تحدد العناصر ا

مال عن الهدف الوظيفي"  عملية بناء تكوين لابد من تحقي   اهداف الجمالية  ا
 (      296ص 1986)ريد،

هنا يمكن إلشارة انل لابد لنا من معرفة المكونات ااساسية والعناصر  و
البنائية للبنيات المطروحة أمام المتلقي وما يقع في مجالل البصري. وذلك لان عملية 

ا حكام الجمالية وتذوقها مع فهم تفهم تلك البنى يمكن أن تؤدي  لى مرحلة  طلاق ا
خالل العمل الفني، وعليل تجد )الباحثة( مدخلاً لتلك  محتوى الرسالة الموجهة من

 -العناصر البنائية  والمتمثلة بـ:
 Pointالنقطة -1

رها ،  ذ تعد  ها التكوين الفني وأصغ هي أول العناصر التي يمكن أن يتكون من
مها من الناحية  وأه البنائية والتعبيرية. وهي كمفردة أساسية يتكون منها ابسط العناصر 

ااخرى، فالخط عبارة عن سلسلة من النقا  والشكل مجموعة من  الكثير من العناصر 
و   المتجاورة أو المتعامدة أو المنحنية في مساحة معينة. لذلك فالنقطة ليست لها  الخط

ها طول وعرض اص هندسيا .أبعاد من الناحية الهندسية، ولو كان ل  بحت شكلاً 
فهي أينما وجدت لا تعبر  لا عن مجرد تحديد مكاني. ويثير موقعها في 

فالنقطة كوحدة بنائية في فماء ذي بعدين أنما هي تحديد “ الفماء  حساسات حركية. 
ء على هذا الموضع حالة معينة لا  لمكان أو موضع معين في ذلك الفماء، ويترت

ء على هذا الوجود يمكن أن تتشابل مع حالات أخر ى يتغير فيها موضع النقطة، ويترت
رها علاقات  نشائية مع  ها تقوم على  ل في موضع ما  نشاء مركز جذب بصري نحو
العناصر المجاورة لها، فتؤلر فيها وتتألر بها .بذلك تساعد على التعبير عن محتوى أو 

 ( 41ص  2116صال ، ”)مفهوم ذي قيمة معينة
 (Lineالخط  )-2

اي من الوحدات ،لما يعد  الخط من العناصر المؤلرة في عملية البناء الشكلي 
ال  يحملل من أهمية كبيرة ومؤلرة لترابطل وتداخلل مع بقية العناصر ااخرى لكونل عا

اساسية لتحديد الهيكل البنائي في العمل.                           مهما في التكوينات ا
الر الناتي فالخط ببساطة سلسلة من ال“  هاً وهو ا نقا  المتتابعة تحدد بعداً واتجا

من حركة نقطة باتجاه معين، ويمثل طاقة حركية كامنة تجري في هذا الاتجاه وتتجمع 
 ( 59ص 1974)رياض، ”  . في نهايتي الخط سواء كان مستقيماً أم منحنياً أم متموجا

عها تمتلك قدرات تعبيرية وطاقات كامنة  و  بأنوا وترى )الباحثة( ان الخط
هو على بساطتل وسهولتل ذو دلالات  ترتبط ارتباطا مباشرا بشكلل وهياتل ومساره، و

وهذا يشير  ليل )عبو( بهذا الصدد بان  الخط من العناصر الفاعلة في البناء “وعميقة. 
ل بنائية الهيكل البنائي، فهو يحمل في خصائصل الشكلي لما لل من قدرة تعبيرية لتوجي

توليد الهياات الرئيسية وبالتالي يقدم وظيفة أخرى في أيجاد علاقات ربطها ببعض بما 
اساسية في  حداث الفصل  هات بفعل هيااتل المتنوعة، وتكمن فاعليتل ا يملك من اتجا
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ء تمثيل حدود  للحدود الظاهرة للهياات وقدرتل على تمييزها عن بعض  لى جان
أبعادها، بما يحملل من استقامة أو انحناء أو توليد أشكال تحمل تعبيرات متنوعة 

موجهة نحو هدف معين في التصميم   ”.   مستقيمة 
الخط كلمة لها مدلول واسع ، فهي يُمكن أن تكون حافة  أو مكان اتصال المساحات، 

 ي حالة ما  ذا أوحى بالكتُلة . ويُمكن أن يكون محيطاً بالشكل كلل أو يكون منحنياً ف
فالخط يُحق  غرض أو يؤكد عنصر مُعينّ ، قد يكون عريماً أو رفيعاً حاداً أو رصيناً 
و  أنواع : العمودي واافقي والمقوسّ  أو متموجاً أو مسترخياً، قوياً أو ضعيفاً . والخط

القتل بالخطو هو ما يُعبّر بل الفنان فقط ولكن    ااخرى، فربما " وليس اتجاه الخط 
ء  و  تتوازى أو تتقاطع أو تتكرر للحصول على التواف ، ويستطيع الفنان أن يلع الخط

 بمثل هذه الخطو  داخل عملل الفني مع مراعاة درجات التواف  والتماد .
ء، وهو  هي قدُرتل على أن يوحي بالكتُلة أو الشكل الصل ومن أبرز ميزّات الخط 

أيماً الوضوح والإيقاع  وسيلة مُختصرة جداً ومجُردة  لإنهاء موضوع ويُعطينا الخط 
 ( 66، ص1986)هربرت،

ة هي  " والخط هو المُكوِّن لكل ااشكال داخل التكوين ، فالخط المستقيم لل قيمة معُينّ
المباشرة والوضوح، والخط المنحني لل قيمة هي عدم الوضوح أما الخط المُنكسر فهو 

الظل يكون تأليره أضعف عكس الخط في النور يكون والخط في … التردد والانفعال 
اداة المُسجِّلة لجميع أفكار وتصورّات 65، 2113تأليره قوياً)مؤنس ،  هو ا (  والخط 

ء عنل . " أن الفن يبدأ بالرغبة في  الإنسان والتي يعُبرّ عنها برموز خطيّة حتى لا تغي
يماً   ) ا وهذا ما نلاحظل عند ااطفال أ  (Elam,2002 p:149رسم خطو  م

 (Shapeالشةل )-3
ة  هو العنصر البنائي ااساسي في تصميم العمل الفني، اذ يمثل الهيا يعد الشكل 
المدركة لتمييز الوحدات خلال الفماء التصميمي، ويتم تفسيره بوصفل منبها مرئيا 
يمتلك مميزات وسمات تعبيرية قوية يسهم في رفعاالستجابة الحسية لدى المتلقي، 

عالماتداللية مباشرة تؤدي وظائفها في ويس تمر في تحقي  ذلك من خلال تحولل  لى
مة لوظيفة هدف  هو ترج ها، و نما  العمل الفني.   فالشكل ليس وظيفة سهلة يتم  يجاد

تبرز أهمية ااشكال في التصميم عندما “ما، ويشير )الحسيني( بهذا الصدد  لى انل 
حدد حتى قيل بأن الشكل يتبع الوظيفة ،أي لابد أن يتناغم الشكل مع الوظيفة باتجاه م

وهي الهدف الحقيقي لل ومن لم يتحدد الشكل  تتحدد الوظيفة أولا في عملية التصميم 
مة وظيفية حقيقية فملا عن قيمة الجمالية" .  ء قي تبعا لذلك . فالشكل في التصميم يكس

 ( 46ص 2118)الحسيني، 
هندسية مسطحة في المربع والمثلث ويمكن تقسيم ااشكال  لى نوعين احد هما أشكال 

هندسية لرسم  والدائرة والمستطيل والمخمس والمسدس والمثمن وتستخدم كمساقط 
ء والهرم ومتوازي  اخر أشكال مجسمة وتتمثل بالمكع ااشكال المماللة لها وا
المسطيالت االسطوانل والكرة والمخرو  وتستخدم كوحدات حجمية لرسم ااشكال 
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يماً أشكال حرة الم الاث والبنايات وااشخاص... وغير ذلك. وهناك ا ماللة لها مثل ا
وهي متنوعة لا حدود لها. اهدتها في الطبيعة   غير منتظمة في خطوطها يمكن مش

اة العمل الفني المُعبِّرة عن مممون العمل الفني أدبياً باالفاظ  هي والشكل هو 
ال ما بأبعاد والعبارات نثراً وشعراً، ورسماً با و  والظلال ، ونحتاً مُجسّ وان والخط

 اللة، وموسيقى بالنغم والصوت . 
وهذا الخط يكون ذا  يقاع خاص بل، "  ولا بدُ أن يتحدد الشكل عن طري  الخط ، 
اطها  الموء والظل وارتب وعلى الفنان أن يُفكر في حجم ااشكال وفي الفراغ وفي 

ء، الولي  ببعمها البعض فهي جميعاً  حس اس الفنان بالفراغ ، فالكتُلة فراغ صل
)هربرت ، ل هي تأليرات الكتُلة بالنسبة للفراغ  الموء والظ  (63،ص1986و

ة العامة للعمل الفني والذي من خلالل تنتي فكرة معُينّة تُقدَّم  والشكل هو جزء من الهيا
هندسية كالمربع هو التخطيط العام بأي شيء ، وهناك عدة أشكال  والمثلث  للمتلقي. "و

ء  والدائرة والمستطيل .. الخ . أما ااشكال الطبيعية فتشمل الصخور والجبال والسحُُ
ء أن يحمل الشكل مممون ومعنى )عبد  وأشكال إلنسان والحيوان والنبات ، ويج

 (256،ص1978الحميد ،
 Directionالتجاه -4

اها، ويؤدي الا و  بأشكالها المختلفة بان لها اتج تجاه دورا تتصف جميع الخط
اعال في العمل التصميمي  ذ يعمل على توجيل مسارات حركة العين للمس  البصري 

مها  ء على المصمم أدراك “في الناتي التصميمي وتنظي مة يتوج  ذ ان هذه الخاصية مه
أهمية في  اكثر  ا  وااشكال ا قيمتها والستفادة منها في توجيل عين المتلقي  لى النق

ء دلالاتها أو ضروراتهاالتصميم ، والتي ي أهمية اكبر بسب ؤها  ازها و عطا ”.  راد  بر
 ( 45ص 2119)عبد الحميد، 

هات وتتنوع في  القة ملازمة للشكل،  ذ تختلف الاتجا أن الاتجاه يرتبط ب
وهي توحي بدلالات مختلفة ولها أهميتها في تحريك العين بين أجزاء  المجال المرئي 

عال ها.                العمل الفني المختلفة وخل   قات بين
اإلحساس بالاتجاه من خلال طبيعة العناصر البنائية التي توهم  " ذ يمكن

 بالحركة نحو اتجاه ما، ويمكن أن نجد نوعين من الاتجاه :
 . اتجاه ينشأ مناإلحساس الذي تولده حركة عنصر واحد فقط 
 مها ببعض م ولدة اتجاه ينشأ نتيجة تفاعل حركة جميع العناصر بع

 أحساسا بنوع من الاتجاه يطغي على البقية".  
افقي توافقي مع شدَ الجاذبية ،  لكل شكل اتجاه مُعينّ لل تأليره على الناظر " فالاتجاه ا
وهذا يعني الستقرار فهو ساكن . والتجاه العمودي فيوحي بالتوازن والقوة والثبات 

نتقالي وحركي ويُمثل عدم الاستقرار  ويمثل السمو والطموح. أما الاتجاه المائل فهو ا
(Elam,2002 p:149) 
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 Textureالملمس-5
يشير  لى تعبير يدل “يعد أحد العناصر المرئية الرئيسية في العمل الفني كونل 

على الخصائص السطحية للمادة ويتم التعرف على هذه الخصائص عن طري  الجهاز 
 (16ص 2111)محمد، ”. البصري لم عن طري  حاسة اللمس

اإلحساس فقط “ ابعاد بالإدراك البصري  يرتبط الملمس في التصاميم الثنائية ا
هنية للملمس الطبيعي  فيكون ملمساً بصرياً  يهامياً، فيستند على مرجعيات المتلقي الذ

 (Elam,2002 p:14الواقعي محققاً التطاب  البصري بينهما          )
ااخرى )الشكل ان الملمس بوصفل عنصر بناء يوظف من خ لال العناصر 

دمة في  ء الجمالي في العمل الفني  فالخامة المستخ واللون والاتجاه( لتحقي  الجان
القتل مع العناصر ااخرى أو تأليره  التصاميم يؤدي ملمسها تأليره المطلوب بالنسبة ل
على المتلقي، بذلك تستدل )الباحثة( أن الملمس المرئي بوصفل عنصر تصميمي 

بمستويات شكلية متنوعة في العمل التصميمي بما تؤديل المتغيرات لخصائصل  مرتبط
لموئية التي من شأنها أن تعكس الخشونة أو النعومة أو  المرتبطة باللون والقيمة ا
اللمعان أو الشفافية، لتؤكد العمل وتبرزه وتعطيل أبعاد تعبيرية دالة تحق  الجذب 

ها.   البصري نحو
وهذه الخاصية تدُرك باللمس ، ويالحظَ لكل خامة خاصية تُحدّ د صفِة سطحها 

املَس  يماً بوساطة العين . "فالسط  الخشن يُحدث ظل وضوء أما السط  ا ذلك أ
ء واللين والخشن  فمعناه غياب الظل، وتختلف السطوحاختالفاً كبيراً فمنها الصل

ء بالتماد بين والناعم والبارد والدافئ، ويحُاول الفنان الاستفادة من السطوح  ، فيلع
مة والخشنة   السطوح الناع

 
دمة في تنفيذ العمل  ويدُل الملمس على الخصائص السطحية للمواد المستخ
ء طبيعة الخصائص التركيبية لها كونل  الفني ويختلف الملمس من مادة اخرى وحس

اهمة فعّالة اهم الملمس في التكوين مُس من  ناتي عن طبيعة التكوين لكل مادة . "ويُس
خلال توزيع الكُتل ذات الملمس الخشن وذات الملمس الناعم بشكل يُغني الفكرة التي 

فالاختلاف في ملمس السطوح يُعد عملاً جمالياً  ضافة … يهدف الفنان التوصُّل  ليها 
 لداللة على المادة 

 (.32ص 1974)رياض، 
 Colorاللون: -6

يرا في الجذب والتحفيز البصري يعد اللون من أكثر العناصر البنائية قوة وتأل
فهو فملاً عن تنوع تأليراتل الفيزيائية المؤلرة على حاسة البصر لدى المتلقي ، لل قيم 
أهم عناصر  هو أحد  اللية أكثر قوة وفعالية للرسوخ والتعريف اداللي للأشكال، و

ااخرى.  ذ بدون اللون لا  التصميم كونل يدخل عنصراً مشتركاً مع جميع العناصر 
يتم توظيف اللون في العمل الفني “يمكن أن نميز بين أي من العناصر ، يؤكد )صال ( 

بشكل أساسي نظراً لامتلاك اللون قدرة تعبيرية في  براز تفاصيل الشكل،  ذ تؤدي 
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ها ) ضفاء الواقعية كذلك تألير اللون على الذاكرة وتسهم  االوان وظائف متعددة من
فسـي وتعمل على خل  جو معين لتقبل اافكار والتألير على االوان بتألير عاطفي ون

 (                             26،ص1982)صال ،                                              ” .الجانء السلوكي
 " هناكثالث خصائص للّون وهي :

ها فنقول ثالً لون  الصبغة ويقُصد بها الخاصية التي تُميّز أحد االوان عن غير
أخمر أو أحمر، والخاصية الثانية هي النغمة أو الإضاءة وهي تُشير  لى درجة 
إلضاءة أو العتُمة في أي لـون ، والخاصية الثالثة وهي التشبُّع أو الكثافة فكلما كان 
اللون أقوى وأكثر  شعاعاً ونصوعاً كان ذلك ليالً على شدتّل وكثافتل وتشبُّعل )عبد 

 (261،ص1978الحميد، 
لقد استغل بعض الفنانين خاصية القُرب والبُعد التي توحي بها االوان لتأكيد 
دمة بألوان حارة وأشكال  البُعد الفمائي في لوحاتهم " فرسموا ثالً أشكالاً في المُق
ُهمة في تشكيل العمل الفني واختياره يدخل ضمن  الخلفية باردة واللون من العناصر الم

د يستخدم الفنان لوناً قريباً  لى نفسل ويجعل هذا اللون سائداً في أسلوب الفنان، وق
ء الخط وتظهر قوتّل وتنوعّ درجاتل في العمل الفني".  اللوحة." فللّون دور  لى جان

 ( 26،ص1982)صال ،
 الظل والضوء: -7

هم الوسائل التي تحُدد مثالية العمل الفني  موء من أ " أن استعمال الظل وال
اسود القاتم وشخصية  ابيض الناصع وا لموء يتمثّل في تدرّجل بين ا الفنان، وأصب  ا

موء تمثيلاً واقعياً  لاّ باستعمال كمية من الصبغة السوداء لتحُدث  ال نستطيع تمثيل ال
التماد، ويعتمد هذا على حساسية الفنان فـي وضع االوان المتجاورة  "ويسَتعمل 

موء ليُثير  حس ء دوره … اساً بالهدوء الفنان الظل وال موء يلع وعنصر الظل وال
ااخرى )عبد الحميد،  ء العناصر  ااساسي في  تكوين العمل الفني كما تلع

 (.141،ص1978
مة في الصورة من غير أن تكون لها ظلال  ولا يُمكن أن نتصور العناصر قائ

ا مة، وعليل يكون في الظل ما يكون في تدرّج ا لوان من . "فيكون الظل شديد القتا
القاتم المُعتم  لى الفات ، ولا يُفهم من الظل في فن الرسم أن يكون لونل أميلَ  لى السوَاد 

 (.31،ص2111المَحض أو الرمادي الغام ) البدوي،
 مؤشرات الطار النظري:

الاعتماد على الجهد الذاتي للمتعلم واستعمال النظريات التعليمية في تحسين -1
 خلال التعليم بالعمل. الممارسات التربوية من

استخدام الوسائل، المواد المختلفة بطريقة مثلى، كما يعمل على تسهيل التصالات -2
ء والتنافس الشريف بين المتعلمين  والتناس

ان القدرات الابداعية توجد لدى كل فرد، وليست مسألة مقصورة على قلة مختارة، -3
ء فلدى الجميع توجد هذه العمليات المعرفية والم زاجية او الدافعية، ولكن بنس

متفاوتة، فلدى البعض تبلغ القدرات الابداعية ذروتها، ولدى البعضاالخر لا 
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Abstract  

Is television that guest who enters into our homes without 
Ostman its programs diversified with a significant role in 
receiving the sources of different information to different 
segments of society, since childhood is an important stage 
where the growing perceptions and motor and all members 
of the human body and it needs to cognitive development to 
be able to adapt to the external environment. 
As the kids programs offered on television contain clauses 
entertaining and general information and the values of moral 
different through cartoons or songs or competitions and 
various dialogues that take place between the man or dolls, 
so it has researcher found the need to recognize the impact 
on the development of knowledge and values among the 
students of these programs primary school especially for the 
children of Iraq, the big need for it, especially when the 



   
program displays on Iraqi satellite which will give local 
privacy suit, customs and traditions and the problems of the 
Iraqi society, and the importance of the study, it lies in the 
importance of the age group that represents the research 
sample any primary school and its importance in a child's 
life as a period basic education in its early stages as well as 
the absence of a similar study to the knowledge of the 
researcher to the same sample or research methodology. 
Included research objectives identify the role of children's 
programs, taking the Lulu program on the air show on 
Alsumaria (Iraqi satellite) at its television 2007/2008 model 
in aspects of cognitive and value Development, has been 
prepared by the researcher for that form to analyze the 
content of the program in the light of the objectives Find and 
after confirmation of the validity of the tool are viewing on a 
group of experts from the specialists, became final form 
consisting of eight paragraphs represent the cognitive 
aspects of the program represented by (letters, words, 
numbers, shapes, colors, size, weight, time, place( 
West paragraphs represent aspects of value (such as 
cooperation with friends, cleanliness, honesty, honesty, 
rationalization of electricity consumption, respect for time.( 
Represented sample Ptlamzh the primary stage of males 
and females aged (7-9 years), and the total size of the 
sample of 280 pupils divided into four schools of the 
General Director of the Educational Maysan for the 
academic year 2012/2013, and the researcher to choose an 
exploratory sample of (30) male and female pupils, the 
researcher conducted a study on a sample of the research 
was assisted by a group of colleagues in connection with 



   
the distribution of questionnaire to schoolchildren as part of 
facilitating the task of the large sample size and to move 
away from the alignment and after taking the students' 
responses and conducting statistical operations, a 
researcher of the students asked to draw some of the 
characters cartoon existing in the program and they painted 
characteristically underscoring remind them of the 
paragraphs of the program and are affected by, and the 
results, according to the first hypothesis, which represents 
the similarity of male and female in the knowledge of the 
cognitive aspects provided by the program (Lulu on the air), 
according to the value of Ca 2 calculated showing no 
significant correlation between the type of students and their 
knowledge cognitive aspects as amounting to (5.72) is 
smaller than the Ka 2 spreadsheet (16.92% (. 
The second hypothesis is illustrated in which the similarity of 
members of the sample in their knowledge of value aspects 
provided by the program (Lulu on the air) and calculates the 
value of Ca 2 calculated showing no statistically significant 
relationship between the type of students and their 
knowledge of aspects of value provided by the program 
(Lulu on the air) where the worth (3, 62) is smaller than the 
Ka 2 spreadsheet (11.07( 
The third hypothesis represents identify how little students 
to figures provided by WFP and clear a similarity between 
the male and female in the little cartoon characters that 
appeared in the program, where it came from in the first 
place and calculates the value of Ca 2 calculated showing 
no statistically significant relationship between the type of 
the child and remember characters program where worth 



   
(2.22) which is smaller than the value of Ca 2 spreadsheet 
(14.07) and this proves the validity of the third hypothesis 
The researcher recommended at the end of his research 
examining the role of other programs for children in the skill 
of drawing development in children and recommended that 
attention by parents of students to encourage their children 
to pursue educational programs of the type of program (Lulu 
on the air), and the researcher recommended to use 
schools as such programs as a means of learning within 
school for the development of different skills for students 
The proposals have been to: 
- Paying attention to these satellite programs and private 

Iraqi satellite television, and the need to give it more space 
and more space of time, that is broadcast the program on 
an ongoing basis and limited to one television cycle. 

- Paying attention to the Ministry of Culture of such 
programs and put them into their future plans. 
- That these programs include children in pre-school age 

also, so as to develop their skills and various mental and 
cognitive abilities 
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Abstract 

The objective of this study is to analyze the impact of 
exports on Jordanian GDP through the use of standard 
empirical analysis methodology based on standard models. 
The study uses the latest available data on both exports and 
GDP to test the impact of exports on Jordanian GDP during 
the period 1980-2016. After conducting several 
standardized tests of the study variables, such as dormancy 
and causal tests, joint integration and deceleration periods, 
the data was converted to data by converting the logarithm 
(ln) of the data of the two variables. The vector 



   
autoregressive model (VAR) methodology was adopted 
Four conclusions emerged from the empirical analysis of the 
study. First: exports have a significant positive impact on 
GDP, The more exports, the higher the GDP, Second: the 
results of this study support the theory of export 
effectiveness as a tool to  

increase GDP in a good economic environment, Thirdly: the 
results indicate that the export-led GDP management was 
successful during the period 1980-2016, Finally: the results 
of the standard analysis showed that there is no long-term 
integrative relationship between the variables of the study 
and that there is a single causal relationship between 
exports and GDP, that is, exports cause a change in GDP. 

The study recommends adopting an export promotion policy 
by directing economic resources to establish productive 
industries capable of entering foreign markets ,Expanding 
and diversifying the base of export sectors in the Jordanian 
economy. 

Keywords: Exports, GDP, Self-Regression Model, Jordan. 
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Abstract  
The objective of the current research to diagnose the reality 
and possibility of application orientation strategic and 
entrepreneurial capital which is an important and great 
success in the development of industrial organizations with 
the study and analysis of the possibility of providing the 
appropriate ground for it,the research started from a 
problem expressed by a number of intellectual and applied 
questions,the aim of the answer was to elucidate the 
intellectual semantics of the searched variables being a 
modern and important topics. 
For this purpose two main hypotheses have been 
formulated the first of the correlation relationship and the 
second hypothesis of the effect relationship between the 
two variables,to achieve hypothesis tests filed research was 
usedand applied to the research community of 
managers,department heads and peoples officials in the 
organization investigatedby al-zawra general company data 
were also collected by means of the questionnaire, the 
number of members of the research community was (155) 
and (110) were distributed as well as interviews with some 



   
of the managers of the organization in question where (15) 
managers were distributed to the sections , divisional ,and 
administrative units of the organization,a number of 
statistical means were also used to process the data 
,arithmetic mean , percentage, standard deviation ,for the 
purpose of describing the society and correlation, coefficient 
to test the validity of correlation hypotheses and simple 
linear regression to study the relationship of influence 
between varibles. 
Research finding in a series of results the most important 
being a relationship positive correlation between search 
variables,it also shows an effect relationship between 
search variables, search found that the company possesses 
competencies and skills that enhance the companys 
position in its work to achieve excellence and distinguished 
role among other companies anumber of recommendations 
have been made based on these findings including future 
plans and opportunities which cater to customers needs  to 
maintain their market share, and the need for the 
organization to take stock of the capabilities that make it a 
leader through its uniqueness as well as exploits 
opportunities and achieve long-term goals. 
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Abstract: 
    This research aims to explore the practicing of strategic 
flexibility in its dimensions (production flexibility, flexibility of 
human resources, market resilience). The research included 
the Directorate of Municipalities, one of the formations of the 
Ministry of Construction, Housing, Municipalities and Public 
Works. The questionnaire was used as the main tool for 
collecting data and information, and the number of forms 
that entered the statistical analysis (197) questionnaire. The 
statistical analysis program (SPSS) was used to draw the 
results. The research reached a set of conclusions and 
recommendations. One of the important conclusions was 
there are Variation in exercise the dimensions of strategic 
flexibility, and the most important recommendations were to 
highlight the concept of strategic flexibility and disclosure of 
its capabilities to the heads and subordinates and contribute 
to be part of the philosophy of the work of that 
administration.  
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Abstract 

The study aims to improve the performance of scientific 
departments in universities. The problem of the study was to 
raise the question of the extent of the variation in 
performance in the Iraqi universities and the contribution of 
the national classification form to the quality of Iraqi 
universities in improving the performance of these 
organizations. 

The study showed that there is a low performance in 
the University of Masan Faculty of Management and 
Economics Department of Business Administration 
Research sample through the application of national 
classification axes because of the recent college and the 
lack of the number of professors of scientific titles campaign 
(Professor, Assistant Professor) and in light of that the study 
made a set of recommendations related to improving the 
performance College based on the axes list of the national 
classification of universities.                                         
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Abstract 

The research aims to explore the nature of the 
relationship between strategic flexibility and its dimensions 
(production flexibility, flexibility of human resources, market 
resilience) and operational performance by its dimensions 
(cost, quality, time).  
The research applies at the General Directorate of 
Municipalities, one of the formations of the Ministry of 
Construction, Housing, Municipalities and public Work. The 
questionnaire was used as the main tool for gathering data 
and information, and the number of forms that entered the 
statistical analysis (197) questionnaire. The statistical 
analysis program (SPSS) was used to draw the results. The 
research reached a set of conclusions and 
recommendations. High correlation between the dimensions 
of all strategic flexibility combined with the dimensions of the 
combined operational performance. The most important 
recommendations were to include strategic flexibility in the 
organization's mission to be an important part of the 
organization's strategy. 
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صائية عالية مع الاداء حققت المرونة الاستراتيجية علاقة ارتبا  ذاتداللة اح. 9
القة بين المرونة 18849التشغيلي بلغت ) (، اامر الذي يعكس قوة ال

الستراتيجية والاداء التشغيلي. وقد تجسدت هذه العلاقات على مستوى الابعاد 
 وعلى المستوى الكلي بين المتغيرين.

وقد شمل هذا اتم  التألير الواض  للمرونة الاستراتيجية في الاداء التشغيلي، . 11
مالً عن  التألير الابعاد الفرعية لمتغيري المرونة الاستراتيجية والاداء التشغيلي، 

 التألير على المستوى الكلي.
 ثانياا: التوصيات 
ان تسعى ادارة المنظمة المبحولة الى تسليط الموء على مفهوم المرونة . 1

وبما يسهم في ان يكون مرؤوسين وال للرؤساءالستراتيجية والكشف عن مكنوناتل 
 من فلسفة عمل تلك الادارة. ءاًجز

ء . 2 التثقيف بشأن اهمية المرونة الاستراتيجية والتنسي  مع مراكز البحوث والمكات
 الستشارية في الكليات والجامعات المتخصصة.

ء الفنية، الا انل ينبغي . 3 بالرغم من تركز عمل المنظمة عينة البحث على الجوان
الالمن،  صوى والتعامل معهم بوصفهم الموردء الموارد البشرية اهمية قعليها يال

وزجهم في دورات تدريبية تخصصية لتنمية قدراتهم الوظيفية لاسيما ذات الصلة 
 بالمرونة الاستراتيجية.

والعمليات في المشروعات التي  بالإنتاجالاهتمام بالتوجهات المعاصرة ذات الصلة . 4
اها المنظمة ال مبحولة، وذلك من اجل تعزيز دور المرونة الاستراتيجية في تتبن

 الاداء.
اها المنظمة . 5 ء التسويقية الخاصة بالمشروعات التي تتبن التركيز على الجوان

اهمية تلك المشروعات.  المبحولة، واعتماد برامي تسويقية متطورة تتواف  مع 
ادارة المنظمة  تعزيز مستوى الجودة ذات الصلة بالمشروعات، عن طري  سعي .6

االطلاع على المعايير العالمية ذات الصلة  لتبني معايير رصينة في الجودة 
ة العراقية.  ومحاولة تطبيقها وبما يتواف  مع البيا

اعادة النظر بنظام الكلف التي تتحملها المنظمة جراّء تنفيذها للمشروعات، واجراء  .7
ء.  الدراسات المعمقة في هذا الجان

اهتمام عالي بوقت انجاز المشروعات  .8 ينبغي على ادارة المنظمة المبحولة ايلاء 
ء او اختصار المهام التي تستنزف وقت كبير، واعتماد الجداول الزمنية  وتجن

 . ألداء
ظهرت النتائي وجود علاقة ارتبا  عالية بين المرونة الاستراتيجية  .9 هاا  بأبعاد

االرتباطات عالية على  بأبعادهمجتمعة مع الاداء التشغيلي  مجتمعة، اذ كانت
اهمية المرونةاالستراتيجية بوصفها احد  االمر الذي يعكس  المستويات كافة،

 التشغيلي. ألداءالمؤشرات الفاعلة 
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هناك تألير عال للمرونة الستراتيجية في الاداء التشغيلي، وظهر هذا التألير  .11
مالً عن مستوى ا لابعاد الفرعية، مما يعكس الدور واضحاً على المستوى الكلي، 

االرتقاء بمستوى الاداء التشغيلي في المنظمات  الكبير للمرونة الاستراتيجية في
 المبحولة.

 
 المصادر

 المصادر العربية
 أولاا: الةتب

 , مؤسسة الامة للنشر والتوزيع, الرياض. المرونة(, 2010الأحمدي, أنس سليم, ) .76
التنافسية / اساليب تحليل الصناعات والمنافسين", ترجمة عمر بورتر, مايةل, "الاستراتيجية  .77

 .2010سعيد الايوبي, دار الةتاب العربي, الطبعة الول , ابوظبي, 
( " الاستراتيجية التنافسية أساليب 2010بورتر, مايةل, ترجمة, أليوبي, عمر سعيد, )  .78

 ربيتحليل الصناعات والمنافسين " الطبعة ألول , دار الةتاب الع
"الادارة الاستراتيجية :المفاهيم والحالات  2006تومسون, آرثر ايه, وسترةالند, ايه, جي: .79

 العلمية", الطبعة الول , مةتبة لبنان ناشرون.
هلل, ) .80 الأسس المنهجية (, "2009الجادري, عدنان حسين, وأبو حلو, يعقوب عبد

", الطبعة ألول ,  اثراء للنشر سانيةوالاستخدامات الاحصائية في بحوث العلوم التربوية والان
 الاردن. –والتوزيع, عمان

( دليل تطبيق معايير الجودة في المنظمة التعليمية للحصول 2010الخطيب, سمير كامل ) .81
 عل  شهادة العتماد, هيئة التعليم التقني, بغداد.

حصاء للتخصصات لإ(, "ا2016رشيد, ظافر حسين والمشهداني, كمال علوان خلف, ) .82
 العراق. –دارية والمحاسبية", الطبعة ألول , مةتب الجزيرة للطباعة والنشر, بغدادلإا
الشماع, خليل محمد, وحمود, خضير كاظم,"نظرية المنظمة",عمان, دار المسيرة للنشر  .83

 .1990والتوزيع,
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