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ج
ةكراشملا:عبارلالصفلا

.هيييييييييسايس
طمنتايجيتارتسإ

ةيجيتارتلكنإ

ةعامجلاةرئاد

ةيجيتارتسإلانعةماعةركفةيعي

ةهج
مهميقومهرعاشمومهتاوذلمهريدقتوءامتنالاببالطلاساسحإنإ

ةيحضتلامتياماًبلاغرومأاهلك،ملعتلاعمتجمروطتو،مهنارقأميقورعاشمو

،ةعامجلاةرئادةيجيتارتسإُّدعُتو،تارابتخالاوبالطلانيبسفانتلاةعيرذباهب

ميقورعاشمبومهميقومهرعاشمبومهسفنأببالطلايعوريوطتخيبةلاعفةادأ
هكلمسومهوت

اهلالخبالطلاوملعملاكراشتيثيحب،اًبيرقتةرشعاهدارفأددعنوكي،ةيمره

ةفاقثدوجوىلععجشيو،هتاذنعرّوصتوموهفمءانبىلعبلاطلكدعاسيامم

.فالتخالامارتحاوةيعملابزيمتتةيفص

ىلإملعتلاةعامجدارفأُّدشتيتلاطباورلاوةيعملاةركفنملكلكشت

àبو،ةعامجلاةرئادةيجيتارتسإخيبةمدختسملاةعامجلاةرئادبلقةكرتشمفادهأ

ةيعامتجالابالطلاتاجاحىلعدمتعتراكفأثالثةعامجلاةرئادةيجيتارتسإ

:يهراكفألاهذهو،ةيعيبطلاةيعمجلامهتاعزنو

؟ةيجيتارتسإلالمعتستىتممه
Oو

بدألارئاود

نيرخآلاتاباجتساومهتاباجتساخيبلمأتللاضرفبالطلاحنمتبدألارئاودنإ

تاثداحملاهذهزكرتو،بدألالوحىربكلاتاثداحملا»ىمسياملالخنمهنوؤرقيامل

يتلاةفلتخملاقرطلاىلعاضيأزكرتامك،ةعرتملاتاعوضوموةريبكراكفأىلع

ّدحىلإ–بدألاةرئادلمعتاذكهو.تاعوضوملاوراكفألاهذهبالطلااهبرّسفي

ةريغصةعومجمناّمضييدانلاوةرئادلانملكف،باتكلايدانلمع-ريبك

.صنلاهلوقياملةيصخشلاتاباجتسالاوصنلافشكتستةميمح



ج
àبارتحالاسيردتلاةدايق

ةكراشملاطمنتايجيتارتسإ:عبارلالصفلا

:ةكرتشملاحلاصملاةعومجم

مهمهينيعمبناجرايتخابالطلانمبلطي،ةكرتشملاحلاصملاةعومجمخيب

هذهو،مهتامامتهامهنوكراشينيرخآبالطعمينواعتلكشبلمعلاو،ىوتحملانم

مهيطعتامنيب،تالالكشملالحونواعتلاتاراهمنيسحتنمبالطلانكمتةينقتلا

.نيعمىوتحموأعوضوملةبسنلابهنولضفياميفكراشتللةليسو–هتاذتقولاةبح

،ةبوعصلاىوتسمثيحنم،ةددعتمقرطبىوتحملاملعملامسقينأنكميو

نموأ،(نفلاوأةباتكلاخيبةفلتخمبيلاسألثم)ةيبولسألاتاعيونتلا،عوضوملا

لوحءارآةعومجملثم)رظنلاتاهجو،عوضوملاهبلطتييذلاريكفتلاعونثيح

لثم)هيفةنماكلابناوجلاوأىوتحملاءازجأثيحنموأ،(خاسنتسالاةيضق

ةنماكلاةفلتخملاتاءاكذلاوأملعتلاطامنأثيحنموأ،(ثالثلامكحلاتاطلس

،ءازجألاوأتاراتخملاىلعةقبسمةرظنبالطلايقلي،كلذدعبو.ىوتحملانيب

.مهلةيبذاجرثكأاهنأنورّرقيمث

:باتكلايداون

نودعاسينيذلاباتكلانارقألانمةعجارةيذغتبلطتتةلوقصملاةباتكلانإ

نعةرابعباتكلايدانو،مهتعنصخيبفعضلابناوجنمصلختلاىلعمهءالمز

.ءالمزبالطوباتكنمفلأتت،باتكللةعجارةيذغتومعدةعومجم

،اًرهجهوبتكامءاضعألاأرقيدقف،ةددعتمقرطبباتكلايداونليكشتنكميو

هبتكامةءارقءاضعألاعيطتسيو،نيرخآلاءاضعألانمةعجارةيذغتنوقلتيمث

àبرثعتيىراقلاتلعجيتلاةباتكلاعضاومةظحالمىلعمهتدعاسمل:مهؤالمز

.هتءارق



ج
ةكراشملاطمنلصفلا

à ةدايق

سردلاذيفنتلحارملةيجيتارتسإلاةبسانمةئيب
ةمدقمةزاتمملكشبةمئالم،ةعامجلاةرئادةيجيتارتسإدعتهج

ةبسانموةمئالمو،هنوملعتيامبالطلالمأتهبو،ةيساردلاةدحولاوأسردلا

سيردتخيبديجلكشبةبسانموةمئالمو،بالطلاملعتميوقتةيلمعلطسوتملكشب

.فراعمنمسردلاهنمضتيامقيبطتوةسراممخيبو،ةديدجلافراعملا

ةقلعتملاثوحبلاجئاتنبةيجيتارتسإلاطابترامهو)

لاعفلالباقيلدتلابهنا

مهتفصبنيرخآلانمريدقتلاوةميقلابساسحإلاو،ءامتنالاىلإةجاحلانإ

ردقبمالكلااذهقدّصيالو،ةيساسألاانتاجاحرثكأنمّدعتةعامجلانماًءزج

نيوكتخيبةمساحةسردملاخيبةساردلاتاونسنألكلذو،ةسردملاخيبقدضيام

اهنولمحيسيتلاةيعامتجالاةيوهلااهلالخبالطلارّوطيذإ؛درفلاةيصخش

نمهقحتستامةقيقحلاهذهحنمخيبسرادملاتلشفاذإف،مهتايحةيقبمهعم

àباهلراشملا(نفيجرابراب»حرشتو.اظهابانمثبالطلاعفديسف،هابتناوزيكرت

تاعومجمدجتسكنإ»:لوقتفرمألااذه(2009)«ينريبوجنورتسورفليس»

مهعفاودتفطدق،ةبسانمةيعامتجاةيوضعىلإلوصولانعزجعتيتلابالطلا

.«ةبوغرملاريغكولسلاعاونأنمكلذريغوةيناودعلاثفنتتحارو،مهزفاوحو

فصنالإتسيلفصلابالطنيبةبيطلاتاقالعلانإف،رمأنمنكيامهمو

يتلاةقيرطلاخيبنمكيفرخآلافصنلاامأ،ةعامجلاةرئادةيجيتارتسإةياكح

مهنعردصيامببسبمهفطاوعوبالطلاءاوهأىلإةيجيتارتسإلاهذهاهبلصت

نوطرخنيبالطلالعجنعةمجانلاةيوبرتلاةدئافلاام:نكلو.تالاعفنانم

.؟هنوملعتياميفايلاعفنا

.ابيرقتاهلكملعتلالاعفأةبرثؤتو،غامدلالكنيبتالاعفنالارشتنت•

.ةيويحرثكأتايركذولضفأركذتي(ةيوقةجردب)تالاعفنالاطبترت•

؟كلذاولعفينأىغبنيالىتمو؟اوهبنتينأىغبنيىتم:نيملعتملاتالاعفنالاربخت•

بارتحالاسيردتلا

تايجيتارتسإ:عبارلا



عب
.اàبارتحالاسيردتلا

ةكراشملاطمنلصفلا

ةدايق

تايجيتارتسإ:عبارلا

مهفو،ةديدجلاةيميلعتلامهتاربخميظنتىلعنيملعتملاتالاعفنالادعاست•

.يجراخلاملاعلا

ّقلتو،نسحأفّيكتو،لضفأكولسىلإةيباجيإلاةيلاعفنالاتالاحلادوقت•
مممم.ديدجلاملعتللديازتم

بالطلاةقثنميساردلافصلاخيبةيباجيإلاةيلاعفنالاتاربخلاديزت•

.مهتاوذنعمهموهفمنّسحتو،مهسفنأب

،هابتنالاتايولوأعضوو،ةيعامتجالاتالكشملالحنيبتالاعفنالامهست•

.ملعتلاىلإفغشلاةراثإو

لالخنمبلاطلاملعتةيوقتلةمَّمصُمةيجيتارتسإةعامجلاةرئادنإ•

امبو.ىوتحملاعمةيوقةيلاعفناطباورلالخنمو،ةيباجيإملعتةئيبريوطت

مهتاباجتساوبالطلارعاشمىلعزكرت،ةعامجلاةرئاد»ةيجيتارتسإنأ

ةئيبنيبتاباجتسالاورعاشملاهذهنيبكراشتلاصرفمهلحيتتو،ةيلاعفنالا

àةريبكدئاوفىلإيضفتاهنإف،ماكحألااهيلعنميهتالةيعامتجاملعت

بالطلايطعتو،سردلاىلإبالطلاهابتنادشتثيح،يساردلالصفلا

ىلعمهتردقو،ءامتنالابمهساسحإومهتاوذنعمهموهفملةيوقةريبكةعفد

.هيلإديدجىنعمةفاضإو،هركذتوديدجلاىوتحملاةجلاعم

؟ةيجيتارتسالتإلااهيهنتىتلاتاراهملااهلتا

[نيرشعلاويداحلانرقلاىفملعتلاتاراهمل.و

ةرئاد»ةيجيتارتسإمدختستيتلاسوردلانإف،اهاوتحموةدحولاقايسلاقفو

هذهلمعتو،ملعتلاةيلمعخيبةقباسلاتاربخلاوفراعملافيظوتنمضتت«ةعامجلا

نعملعتلاتاراهمنماًددعبالطلاناقتإىلع(يعيبطلكشب)ةيجيتارتسإلا

ريوطتىلعةيجيتارتسإلاهذهلمعتو.قيبطتلاوةسرامملاو،راودألاءادأقيرط

.ميوقتلا،تالكشملالح،رارقلاعنُص،لالدتسالا:اهنمو،دقانلاريكفتلاتاراهم



جàبارتحالاسيردتلاةدايق
طوةكراشملاطمنتايجيتارتسإ:عبارلالصفلا

،ىرخألاقرفلاعملمعلا،نيرخآلاعملعافتلالالخنمنواعتلاتاراهمريوطت

،ةءارقلا:اهنمو:لصاوتلاتاراهمريوطتو.ةيعامجلاعيراشملاةرادإ،طيطختلا

.ةيظفللاريغتاراهملا،ةثداحملا،ةلعافلاةباتكلا

ةيجيتارتسالتإللةبلاسلاناهلاملعتلاطامنأ@

نيملعتملاةيعفادةراثتسانيبةلاعفةعامجلاةرئادةيجيتارتسإّدعتG)تال

ةيصخشلاتاقالعلاريوطتىلعزيكرتلابةيكراشتلاطمنلايوذونييصخشلانيب

ىلإنيملعتملاةجاحيمنتةيجيتارتسإلاهذهنألكلذو،ةيكراشتلاةيعامجلاو

بيردتلاوتاكارشلاوقرفلامدختستو،ضعببمهضعبو،جهنملابيصخشلاطابترالا

تاقالعلاوةيوضعلاةمهتبغرلالخنمنيملعتملاةيعفادةراثتساليناديملايدرفلا

.نيرخآلاعم

ةيجيتارتسالتإلااهلوانتتيقلاةفرعملاعاونأ

سيردتنيبةطسوتمةجردبةلاقف،ةعامجلاةرئادةيجيتارتسإّدعت*

،قئاقحلا:كلذنمو)ةيمالعإلاةعيبطلاتاذفراعملابىنعتيتلاةيريرقتلاةفرعملا

ةجردبةلاعفو،(خلإ...،تافينصتلا،ىدابملا،تايرظنلا،ميهافملا،تاميمعتلا

ةعيبطلاتاذفراعملابىنعتيتلاةيئارجإلاةفرعملاسيردتةئيباضيأةطسوتم

.ةفلتخمتاسراممولاعفأولامعأنمملعتملاهيدؤيامو،ةيلمعلا

ةلثمألاعمةيجيتارتسإلا[تاوطخلتاءارجإال-

.عايم

ةيحيضوتلالاكشتسالاو

مهملعتخيب«ةعامجلاةرئاد»ةيجيتارتسإنومدختسيسمهنأبكبالطربخأ09

ءانثأاهبنوموقيسيتلاتاوطخلاوتاءارجإلامهعمعجارو،سردلااذه

.ةيجيتارتسإلاهذهمادختسابسردلاملعت

.ةشقانمللاعوضوماوراتخيبالطلالعجاوأرتخا•

ةيلاثملااهتروصخيبةعامجلاةرئادنأباًملع،ةرئادلكشىلعبالطلابتر•



.ع.يسايسلا
ةكراشملاطمنتايجيتارتسإ:عبارلالصفلا

ليطيساذهنكلو،ربكأتاعومجمبسأبالو،ابيرقتبالطةرشعمضت متص.سردلا

كيرحتبكلذو،عوضوملانعثدحتييكبلاطلكلرثكأوأةصرفحنأ•

،مالكلاىلعبلاطلارابجإمدعةظحالمةرورضعم،ةرئادلاىلعةشقانملا

نأىلعصرحانكلو،تارمةدعةرئادلانعرخآرثإبلاطثدحتيدقو

مهتاباجتساومهميقومهرعاشمنعريبعتللكبالطعيمجلةصرفلاحيتت

.ةشقانملالحارمىدحإàبةيصخشلا

ةنراقمىلعبالطلاعّجشو،ليقامةعجارمبّمق،ةرودلالامتكادعب•

.اهفالتخاواههباشتطامنأنعثحبلاو،ضعببمهضعبتاباجتسا

عيسوتو،جئاتنلاصالختساىلعبالطلادعاس،تارودلاعيمجءاهتنادعب•

àبو،هوملعتاميفلمأتلاىلعمهدعاسو،ةبكرمةلئسأمادختسابمهريكفت

.لمأتلااذهلثمريثتستةلئسأمادختسابمهكولس

ىلإمههابتنابذجب،ىرخأتاشقانمخيبةدايقلايلوتىلعبالطلادعاس•

ةجذمنو،ةيجيتارتسإلاهذهقيبطتلالخةيبلسلاوةيباجيإلاكولسلالاكشأ

.كلذنعتاحرتقمميدقتو،ةعئاشلاةشقانملاتارثعبنجتةيفيك

ةلثمألاعمةيجيتارتسإلا[تاوطخلتاءارجإتمت

ةيحيضوتلالاكشألاو-

ةكبشلىطاخلامادختسالانعةمجانلاةيبلسلاراثآلابالطلالعجاوأرتخا

ةرئاد»ةيجيتارتسإنومدختسيسمهنأبكبالطربخا.ةشقانملل

تاءارجإلامهعمعجارو،سردلااذهمهملعتخيب«ةعامجلا

مادختسابسردلاملعتخيباهبنوموقيسيتلاتاوطخلاو

.ةيجيتارتسإلاهذه



ج
ةكراشملاطمن

à لصفلا بارتحالاسيردتلاةدايق

تايجيتارتسإ:عبارلا

ةرئادلكّمضتثيحب،رئاودىلعبالطلاعزولكشىلعبالطلابتر

،ربكأتاعومجمبسأبالو،ابيرقتبالطةرشع.ةرئاد

.سردلاليطيساذهنكلو

:يلاتلالاؤسلاةعومجملادارفأىلعحرطالكلرثكأوأةصرفحتأ

نعةجتانلا(ةيبلسلاراثآلاوأ)رارضألاامنعثدحتييكيبلاط

لصاوتلالئاسووتنرتنإلاةكبشلىطاخلامادختسالاكيرحتبكلذو،عوضوملا

؟يعامتجالا.ةرئادلاىلعةشقانملا

نعثدحتييك،بلاطلكلرثكأوأةصرفحتأمث

،«يعامتجالالصاوتلالئاسووتنرتنإلاةكبش»عوضوم

ئطاخلامادختسالانعمجنتدقيتلاةيبلسلاراثآلاو

صرحانكلو،تارمةدعةرئادلالوحرخآرثإبلاط
رعكرعتيت

نعريبعتللاعيمجكبالطلةصرفلاحيتتناىلع

àبةيصخشلامهتاباجتساوأمهميقومهرعاشم

.ةشقانملالحارمىدحإ

مهضعبتاباجتساةنراقمىلعبالطلاعّجشّمق،ةرودلالامتكافلعل

ةكبشفاشتكانمملاعلادافتسافيك•عيمجءاهتنادعب

فيكو؟يعامتجالالصاوتلالئاسووتنرتنإلابالطلادعاس،تارودلا

تنرتنإلاةكبشصخشلامدختسينأنكمي،جئاتنلاصالختساىلع

؟ئطاخلكشبيعامتجالالصاوتلالئاسوومهريكفتعيسوتو

مادختسالانعةجتانلاةيبلسلاراثآلاام•9--

لصاوتلالئاسووتنرتنإلاةكبشلىطاخلالماتلاىلعمهدعاسو

كلاليمزدعاستنأنكميفيكوةيعامتجالامهكولسةبوهوملعتاميف

ةكبشلىطاخلامادختسالانعداعتبالاىلعريثتستةلئسامادختساب

؟يعامتجالالصاوتلالئاسووتنرتنإلا.لماتلااذهلثم



ج
ةكراشملاطمن

à لصفلا بارتحالاسيردتلاةدايق

تايجيتارتسإ:عبارلا

:لمأت

ىطاخلامادختسالاةلكشمريثأتىدمام•

يعامتجالالصاوتلالئاسووتنرتنإلاةكبشل

؟عمتجملاوةرسألاىلع

ىطاخلامادختسالاةلكشمريثأتىدمام•

يعامتجالالصاوتلالئاسووتنرتنإلاةكبشل

؟ينطولاداصتقالاىلع

مادختسالانمكسفنيمحتنأكنكميفيك•

لصاوتلالئاسووتنرتنإلاةكبشلىطاخلا

؟يعامتجالا

ةيباجيإلاكولسلارهاظمىلإبالطلاهابتناهجويلوتىلعبالطلادعاس

ةيفيكجذامنو،ةيجيتارتسإلاهذهقيبطتلالخةيبلسلاوتاشقانمخيبةدايقلا

تاحرتقمميدقتوةعئاشلاةشقانملاتارثعبنجت.ىرخأ

.كلذنع


