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ةقثلاعجارت

اهرثكأوةرهشجذامنلارثكأنميعماجلاميلعتلليكيرمألاجذومنلاىقبيس

قلقبرعشتةيكيرمألاتاعماجلاوتايلكلاتلازامو،كلذعمو.ملاعلاخيباًديلقت

ةحورطمةمهمتالؤاستكانهو،تاردقلاضافخناوصرفلاصلقتلةجيتنريبك

ميلعتلاجراخولخاد،تاعماجلاوتايلكلافيلاكتبونومضملاوميلعتلاةدوجبقلعتت

."ءاوسدحىلعيميداكألا

نمقيمعتوصىلإبرقأيهلب،تايميداكألاىلعاًموجهتاملكلاكلتلثمتال

دقعناعامتجاخيب،مهنيبنمانأتنك،يلاعلاميلعتلانمابقارمواثحاب19نم–لخادلا

".يلاعلاميلعتللةريدتسملاةدئاملاعامتجاليديهمتلاعامتجالاوه1988ماععيبرخيب

ةمعفمتناكتاثداحملانأالإ،ءارآلاخيببراضتوةديدشتاضراعمروهظنممغرلابو

الإ،ةديجنوكتدقةيكيرمألاتايلكلاوتاعماجلانأىلععامجإكانهناكو،ةيويحلاب

نأةيلبقتسملاراطخأللنكميهنإفريغتيملاعلانألو.ريثكبلضفأنوكتنأنكمملانماهنأ

Peterركاردرتيبنوكيامبر.نهارلاتقولاةباًديجودبيامبطيحت Druckerمخضدق

ميلعتلانكل،"اًماع30ءانثأخيببئارخلاكودبتستاعماجلانإ»:لاقامنيحةلأسملا

ىلإمالستسالانإ.اهبملسمةلأسماهفصوبهتازايتماوهميقذخأبرمتسينليلاعلا

عضيو،يلاعلاميلعتلابيكيرمألابعشلاةقثعجارتىلإيدؤيسيفكيامبةديجةركف

.رطخلاةقطنمخيبةيميلعتلاتاسسؤملا

«ركارد»ةءوبنىلعاًماع15رورمدعبىلاعلاميلعتلافصيىكيرمألابعشلانإف

ةيئادتبالاسرادملانمريثكبلضفأهنإ،ةقيقحلاخيبو.ةدوجلانمةيلاعةجردىلعهنأب

نيسردملالضفأبذجنإ:تاساردلالوقت."ازاتممنوكيداكلابهنكلو،ةيوناثلاو
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مهأنالثمي،ةيميداكألاريياعملالضفألينل،داجلابالطلالمعىلعديكأتلاونيثحابلاو

تاعماجلانيسحتلجأنمهبمايقلابجيامعلاؤسلادنعو.يميلعتلاعورشملافادهأ

رمألاو،راعسألاضيفختوةيافكلاريوطتلةغلابلاةيمهألاىلعتاباجإلاتدكأ،تايلكلاو

بسحبدادزتيلاعلاميلعتلاىودجمدعبنورعشينيذلاةبسننأوه،ةظحالملابريدجلا

.ةيميداكألاعمةفلألا،ىرخأتاملكبو،ةققحملاةيملعلاتاجردلاىوتسم

بجيالهنإف،اكيرمأخيبيلاعلاميلعتللتامزأءارآلاهذهلثمنوكتالنيحخيبو

ةبيهنوكتةيموكحلاتاعماجلاوتايلكلادعتملف،يتاذلااضرلااذهريربتلاهمادختسا

ةديجرصانعىلعيوتحيرخآطاشندرجماهنأىلعاهيلإرظنيحبصألب،سوفنلاخيب

اهدئاوفنكلو،ةديجلاةايحلاىلإلوخدلاةركذتيهةيلكلانوكتامبر.ءادألانمةئيسو

رظنيو.سانلابويجىلإةبسنلابةيولوأنوكتدعتملةفاقثلاوةيطارقميدلاصخياميف

اًدجمهموهف،ديازتموحنىلعةماعتسيلوةصاخعفانموذهنأىلعيلاعلاميلعتلاىلإ

هفصوبهيلعلوصحلانييموكحلانيفظوملامظعمعيطتسيءيشهنكلو،هيلعاولصحنيذلل

يتلا،ةيداصتقالاحابرألانأتبثينأةصاخةعفنمكءرملاعيطتسيو.اهباًملسمةلأسم

تناكولىتح،هموسروميلعتلاطاسقأنعضيوعتللةيفاكيه،صاخشأللةيلكلااهحنمت

وأسانلاتاقفننمةصحرغصأيلاعلاميلعتللنأاذإبجعالو.بجياممىلعأفيلاكتلا

التالالدلاهذهنإ.يتاسسؤملاروطتلامعدليديلقتردصممهأةداعيهيتلا،تاسسؤملا

عجارتىلإريشتاهنإلب،الالطأحبصتنأىلإاهقيرطيفيهتاعماجلاوتايلكلانأينعت

.ةيميلعتلاتاسسؤملاكلتاهبعتمتتتناكيتلاةيلاعلاةقثللةقباسلاتايوتسملاخيب

نرقلاتايدحتةهجاوملفاك«B»ةجردبءادألاناكلهءرملالءاستينأيقطنملانم

ةلماعلاىوقلانمةمخضتابلطتمبلطتتةيداصتقالاةفرعملانإ.نيرشعلاودحاولا

ةءافكوةربخءانببىرخألابوعشلاموقتامدنعطقفدادزينأنكمياذهو،ةيكيرمألا

يذنمرثكأةدقعمةيعامتجالاوةيسايسلالئاسملاحبصتو.رامضملااذهخيبةسفانمةينقت

باهرإلااريخأو،ةئيبلاو،ةيعامتجالاةلادعلاو،يميظنتلاقالخألاملعلئاسملثم،لبق

ةقحالمدرجمسيلو،ةقيمعتارواشموتالوادمبلطتتلئاسملاهذهلثمنإ.يلودلا

قلعتتيتلااياضقلاوةيتاذلاةميقلاحبصتو،ةيصخشلاةعتملاوأأدبملالجأنمةعيرس
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نميهتو.عيرسوحنىلعةحاتملاتارايخلاديازتعمهباشموحنىلعةدقعمةايحلاةعيبطب

ةعماجلاراوسألخادءرملاهملعتياملكنإ:ةقحاسلاةقيقحلاهذهرومألاهذهلكقوف

بجي.ةايحلابوردلوطىلعاهملعتيسيتلارومألاىلإةبسنلابةيادبلاةطقنالإوهام

ناقتإىلإةفاضإلئاسملافلتخملحوقئاقحلافاشتكاتاراهماوملعتينأبالطلاىلع

؟ةبولطملاجئاتنلا«B»ةجردبءادألامدقيلهف.ةفرعملانمةنيعمتالاجم

تايلكللةسيئرلاةيولوألاوهايدامةفيعضلاتاعومجملاىلإلوصولاىقبي

نمددعىلإةبسنلابولاجملااذهخيبةلعافلاتاسسؤملاىلإةبسنلاب،تاعماجلاو

فورظلاخيب،يساسأوحنىلع،نمكتلوصولاةلكشملولحنإ.نييسايسلانيحشرملا

àبةكراشملا،ةياهنلاخيب،نوعيطتسيثيحبءارقفلابالطللةناعإلاميدقتةيفيك:ةيلاملا

لوصولاةقيقحموقتامدنعنكلو،ةيعماجلاةداهشلاعمةقفارتملاةيداصتقالاحابرألا

ىلإلوصولا»يقطنموحنىلعلءاستينأءرملاناكمإبنإف،ةيعامتجالاةلادعلانيسحتب

تاعماجنأبيحوتدهاوشلاو،رطخلابرذنيوحنىلعةيلاعصقانتلاتالدعمنإ«؟اذام

ءادأللرخآحيضوتديكأتلاباذهو،ءارقفلابالطلاتاجايتحاةقدبمهفتالةديدع

.(B)ةجردب

حبصتنأتاعماجلاوتايلكلاناكمإبنإ:لوقتيتلارظنلاةهجوباتكلااذهىنبتي

«A»وأزاتممىلإلوحتينأ«B»ةجردبلوبقملاىوتسملاناكمإبنإو،هيلعيهامملضفأ

يهيجراخلااهرهظمبةيضقلاف.ليومتلانمةمخضوةديدجرصانعلاخدإنودةنيتم

لماكوحنىلعنضتحتملتاعماجلانكلو،ةكراشملاتالدعمتعفترا:يتآلاوحنلاىلع

اًموكحمحبصأيتاسسؤملاكولسلاف.ةعساولااهتانايكلةيميلعتلاتاءافكلاوتاجايتحالا

،نيتيلاعلاةناكملاوةعمسلاتاوذتاعماجلاىفاكيةداعقوسلانكلو،ربكأوحنىلعقوسلاب

زفاوحةعومجمقوسلاباحصأمدقياذهلو،ميلعتللةيقيقحلاةدوجلاىلعمكحيالوهف

تاعماجلاو،تاعماجلليداصتقالاكولسلانومهفيالةسايسلاعانصنإ.ةمئالمريغ

.جماربللةيموكحلاةيلاملاتاناعإلاةجردنعواهفيلاكتنعليلقلاالإفرعتالاهسفن

ةفلكتايوتسمبهميدقتةيفيكوميلعتلاةدوجمهفةرورضىلإةيسيردتلاتائيهلاجاتحتو

عجشيالمهيدلزفاوحلاماظننإمث،تايوتسملاكلتنوسيقيفيكنوفرعيالمهف،ةيلاثم
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كلذو،نهارلاعضولالطعتةينقتلانإف،اريخأو.روطتتومدقتتيكةلوذبملادوهجلا

لكةشقانميرجتفوسو.اهتدشوةسفانملالاجمىلإميلعتلاجاتنإنمءيشلكرييغتب

.ةقحاللالوصفلاàبكلذو،ةيبناجتاعوضومةدعىلإةفاضإتاعوضوملاهذهنم

ةدوجريوطتبمايقلاةيفيكىرينأةلكشمللةسيئرلابابسألانمققحتلابءرملاعيطتسيو

.تاقفنلاطبضوميلعتلا

ثحبلاخيبويلاعلاميلعتلاخيبةزيمتمتاسسؤماهنأىلعتاعماجلاخيبءرملاركفي

ةقيقحخيبكشلاىلإوعدياببسكانهنإف،كلذعمو،ةيموكحلاةمدخلاوةفرعملاو

ميلعتلالضفألاصيإىلعةردقلاينعتةيافكلاهذهلثمف،ميلعتلاخيبةيعماجلاةيافكلا

تسيلتاعماجلاوتايلكلانأبنهربيباتكلااذهو.ةرفاوتملادراوملارامثتساونكمملا

نودوديزملاقافنإنودميلعتلاةدوجنيسحتعيطتستاهنأو،بولطملاىوتسملاىلعاهلك

باتكلااذهناونعو،ةيساسألاةيميداكألاميقلانمطحلاوأثحبلاتاعورشمفاعضإ

.حالصإىلإجاتحتيتلاةقثلابللخنعربعتةوجفلانأدكؤي

اضيأقبطنتهراكفأنأنممغرلابةيعماجلاةيميلعتلاةلحرملاىلعباتكلااذهزكري

يلاعلاميلعتلاةئيبنأفيكلوألامسقلانيبيو.ريتسجاملاجماربوصصختلاجماربىلع

ةلاحلازجعلااذهززعيفيكو،ةيميلعتلاتاءافكلاخيبزجعىلإتدأةيعماجلاتاسايسلاو

اهفصوبتاعماجلاللحنو،ثيدحلاملاعلاخيبيميداكألاعضولاضرعتسنفوس،ةنهارلا

ةقلعتملاةمهبملاوةمهملاتامولعملاريسفتةيفيكنابسحلابذخأنسو،ةيداصتقاتاعورشم

مايقلاوسيردتلايتيلمعنيبمئاقلارتوتلاميوقتبموقنسو،ةيلاملاتانوعملاوفيلاكتلاب

.تامولعملاةناقتلىضوفللريثملاريثأتلااضيأنابسحلابذخأنساننإمث،يملعلاثحبلاب

هجونس.تاقفنلااهنموميلعتلاةدوجريوطتليلمعلاجمانربلايناثلامسقلامّدقيو

ةديجلاةيعونلاميدقتنمضنثيحبو،تايلكلاوتاعماجلاريوطتيرجيثيحبةيلمعلا

لثمذيفنتىرجولربكأوحنىلعهزاجنإنكميناكامليختنل.اهباعيتساوتاقفنلاليلحت
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تايميداكألاءاسؤرعيطتسييذلاام:لامعألالودجتايصوتريخألالصفلاصخليو

يتلابعاصملافرعأانأ.ةيقيقحلاةيعماجلاتاءافكلاءانبةداعإلهلمعسلاجملاءاضعأو

،لاحلكىلعو،يسفنبتابوعصلاهذهلثمتهجاودقف،نوينعملااههجاوينأنكمملانم

نألمأيلكو،دهجنمهيفلذبيامقحتسيقاشلالمعلاكلذلعجتةعقوتملابساكملانإف

.مههيجوتومهقتاعىلعةمهملاكلتذخأنونمتينيذلاكئلوأعيجشتنمباتكلااذهنكمتي

،تضمنينسةدعذنميلاعلاميلعتلاتاقفنبةقلعتملايتاظوحلمةباتكيناكمإبناك

.هعابتابجاولاجهنلانأشبةحضاوتايصوتجردأنأتعطتساىتحترظتناينكلو

دنتستتاحالصإلاذيفنتةيلوؤسمينبتوةراشتسالاميدقتوثحبلانمتاونسرشعنإ

لمعلاخيبةربخلانمةقباستاونسىلإةفاضإةيعماجلاةفيظولانماًماعنيرشعىلإ

وههبؤبنتلاعطتسأمليذلارمألاو،جئاتنلاهذهىلإلصوتلاةيباينتدعاسدقاذاتسأ

ةرورضنمدازامم،تامولعملاةينقتةروثوةسفانملاةجيتنلصحيذلارييغتلاةجرد

ةيافكلانعتالؤاست

داجيإخيبىلجتتىتلا،ةيديلقتلاةعماجللةيقيقحلاةيافكلافشكتةنعمتمةرظننإ

àبةدوجلانمةنكممةجردىلعأنمضبالطلاميلعتبمايقلاسيلو،اهرشنوةفرعملا

ىلعنولصحيبالطلالعجلةبرعملاثحبلاءارجإبةذتاسألاموقي.دراوملارفاوتلظ

نوموقيالمهف،ملعتلاوميلعتلاتايلمعخيباليئضاتقوفرصيمهمظعمنكلو،ةفرعملا

مث،ميلعتلاجئاتنميوقتىلإقمعبنورظنيالمهو،اهيلعلصحدقناكيتلاةقباسلا

ةعفترملاةفلكلاتاذتايلمعلانمالدبةفلكلاةليلقتايلمعمادختسانولواحيالمهنإ

.رومألاهذهعيمجنمضتتنأبجيميلعتلاخيبةيقيقحلاةيافكلانإ،ةدوجلابةقفارتملا

àبةيميلعتلاةيافكلارصانعنمطقفاًدحاواًرصنعالإكلتمتالةيديلقتلاتاعماجلاو
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راهدزاعضودقل،الوأف،بيرقدهعىتحةيفاكتدبدحاودعبتاذةيافكنإ

اذهو،ةصنملاىلعخيرعملاعادبإلاةيناثلاةيملاعلابرحلاتعبتيتلاةدملاخيبثاحبألا

اضيألمشلب،طقفةسيئرةيموكحةعماجةئاملةعباتلاثاحبألاىلعقبطنيملرمألا

ةناكملازارحإحبصأدقو.تاونسعبرأةدماهيفةساردلابلطتتيتلاتاعماجلاعيمج

عافتراىلإىدأام،ثاحبألابمايقلاىلعدمتعيميلعتلاةدوجبقلعتملايعولاوةيميداكألا

ةيراكتحالاتاسسؤملانكل،ةيسيردتلاةئيهلالبقنمسيردتلادوهجعجارتوةفلكلا

ةمدقملاةيميلعتلاةميقلاسايقةبوعصو،تاعماجلاوتايلكلانمتدافتسايتلاةيلحملا

ىلإنيمدقتملادادعأتدمتعاو.مهلامعأةبقاعلمحتنمتاعماجلاوةذتاسألاتالمح

مايقلاىلعةناكملازارحإدمتعاامك،تاعماجلاكلتةناكموةعمسىلعتاعماجلا

لاحوهامك،ثاحبألابمايقلاىلعاضيأةيسيردتلاتائيهلالامعأتدمتعاو،ثاحبألاب

اذامل،ميلعتلامسابمّدقيناكليومتلانإىتح،يتاسسؤملاليومتلانممظعألامسقلا

؟فورظلاهذهلثملظخيبىوتحملانمدعبأوهامىلإاذإرظنلا

ةيافكللفدارمهنأىلعىوتحملافيرعتلرخآاببسلئادبكاردإةبوعصتمّدق

ىلإرظنيناك.ميلعتلاةدوجنيسحتوديكأتلةيماظنمسارمكانهنكتمل،ةيميلعتلا

نكمييذلارمألافصلاةفرغلخادءادألابسحبةيسيئرةروصبزيمتملاسيردتلا

دقتعملانمناكو.مهريغنمرثكأةيوقةبهومنوكلميةذتاسألاضعبنإ:لوقلابهضحد

نمو،اهرشنىلعةردقلاوةداملاىوتحمبةفرعملانعةيمهألقتةبهوملاهذهلثمنأ

ىرجدقهنإف،كلذنعالضفو.ةبهوملاكلتريوطتلدهجلاضعببمايقلاعبطلابنكمملا

اًديعب،سانلادقتعاو.تضمنورقوأدوقعلسيردتلاةئبةيديلقتلابيلاسألامادختسا

ةبسننيسحتخيبتناكميلعتلاةدوجزيزعتلةديحولاةقيرطلانأ،ثحبلاىلعثحلانع

عاطتسانيحخيب،ميلعتلامعدتيتلالامعألاىلعقافنإلاةدايزونييعماجلابالطلا

.يلصألاجذومنللةرياغمتاراكتباثودحليختنمطقفضعبلا

ةناقتàبمدقتلانكلويديلقتلاجذومنلالايح،تقولاضعبل،ءايتسالانمعونرهظ

تارايخلانمديدعلامدقتةينقتلاف،نايلغلاىلإرومألاعفددقةدوجلانامضوتامولعملا

نمالدبو،تارايخلاكلتنيبنماهرايتخايرجيلةيفاكتسيلىوتحملاةفرعمو،ةديدجلا
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ةيلمعكانهو.تاقفنلانيباًداصتقاققحنفيكوبلاطلاملعتةيلمعمهفننأانيلع،كلذ

ةقلعتملاتامولعملابايغببسبامبرف،ةمهمةناكملتحتيتلا،بلاطلاملعتةجردريدقت

ديجلاريدقتلاف،كلذلهبتنننأنوداغلاباررضببسيدقينقتلارييغتلانإفنأشلااذهب

بلاطلاتاجايتحامهفتقيرطنعاهلاصيإبجييتلاةحضاولاتارارقلاىلعدمتعي

اهقيبطتودئاسلاجذومنلارييغتةينقتميمصتنإف،ىرخأتاملكبو.فادهألابةقلعتملاو

ىوتحملابةفرعموتاقفنلاةرادإلماظنىلإةفاضإةروطتموةديجةيميلعتالوصأبلطتي

.ةينقتلامادختساخيبةقئافةراهمو

نيسحتلتاقاطروهظوةكراشملاتايوتسمعافتراعمةدوجلانامضتايجهنمتزرب

هذهلثمنمديدعلافرعيملف.ابلاغاكيرمأجراخنكلولاملالجأنمميلعتلاةميق

حاتفنابهتشقانمترجيذلارمألا،ةدحتملاتايالولالخادلاجملااذهخيبتاراكتبالا

ةديدعتاكراشمباكيرمأتماقو."ميلعتلاةدوجبةقلعتملاةيلودلاتاعامتجالانيبديازتم

ءافتكانيحجانلانيعدبملالكلثمانيدلحبصأدقو،ماظنلاهذهلثمراكتبالبقكلذو

ةديدجاماظناهفصوبو،ملاعلاحستكتةديدجةجومنإف،لاحلكىلعو.انتازاجنإبيتاذ

،ةيجراخلالودلانم،نييلودلاةدوجلايموقمونيدعاولابالطلانإف،اهسفنتبثت

تانايبلابةدوجلابةقلعتملامهبلاطممعدبمايقلاةيكيرمألاتاعماجلانمنوبلطيس

.ةعمسلانمالدبقئاقحلاو

يلاعلاميلعتلاتامدخريدصتبنآلاىتحموقتالةيكيرمألاتاعماجلانأودبيو

ايسآةراقنميقرشلايبونجلامسقلاخيبصاخهجوبةسفانملادتشتذإ؛جراخلاىلإ

نم%90قلطت،الثمف.ةريخألاتاونسلاخيبقوسلانم%60ىلعرطيسيحبصأيذلا

،ايزيلامو،نابايلاو،نيصلايباصوصخوايجراخاجمانرب500وحنةيلارتسألاتاعماجلا

ثيح،بناجألااهبالطددعنيبالئاهاًديازتايلارتسألجستامك."مانتيفو،ةروفاغنسو

.ةريبكةبسنادنكواكيرمأنمنيمداقلابالطلاددعنوكي

ROSabethروتناكسومثيبازورةثحابلاموقتو MOSS Cantorىلعةلكشملاصيخلتب

:يتآلاوحنلا
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نإ.نيكلهتسملاىلإةوقلالقنتيتلاىوقلاكيرحتخيبيملاعلاداصتقالاأدبي

ينعتةينقتلاوجراخلاخيبةديدجلاتارايخلاببسبتاسسؤملازواجتىلعةردقلا

."ةوقلانودقفياوذخأ،راكتحالابنوموقياوناكنيذلا،نيرطيسملاصاخشألانأ

ارظننكل،رشابمرطخابميلعتلاىلعةيكيرمألاةيديلقتلاةرطيسلانوكتالامبر

.ميدقلااهدجمىلعزاكترالابيضملاعيطتستالانتاعماجنإفديدجلاداصتقالاىلإ

:«ةمزأ»ةملكلةينيصلاةباتكلاماظنخيبةلمعتسملاروصلاامهلمحتناينعمكانه

ميلعتلازيمياموهمئالموحنىلعةصرفلاعمةلكشملامزالتنإ.«ةصرف»و«ةلكشم»

ةدحتملاتايالولاخيبيلاعلاميلعتلاف،نيرشعلاودحاولانرقلاةيادبخيبيكيرمألايلاعلا

كلذىلإهرجيدقرومألالكةبكاومخيبلشفلانكلو،ةمزألاةلحرمىلإدعبلصيمل

،ةيقيقحلاصرفلاضعبكانهنأالإ،ةرطخلاتالكشملاضعبدوجونممغرلابف.عضولا

.ىربكلاةصرفلالثميةيافكلابةقلعتملاةيميلعتلاتارغثلاّدسبمايقلاو

ةدقانتاوصأ

،يميداكألاميلعتللةيقيقحلاةيافكلانأشبكشلانوكتةيادبنوركذتينممهرثك

سفنباوسيلتاعماجلايجيرخنأ1986ماعتايالولاماكححرص،لاثملاليبسىلعف

تايلكلاةيعمجتماق.ةيضاملادوقعلاخيبنوجيرخلاهيلعناكيذلايميلعتلاىوتسملا

نأهيفتركذ."ةيلكلاجاهنمخيبلامكلا»ناونعتحترثؤمحيرصترشنبةيكيرمألا

ديقتنألكلذو،اهتالاسرواهفادهأبكسمتتدعتملةيكيرمألاتاعماجلاوتايلكلا»

نولمعييتلاتاعماجلانايكبوأسيردتلاباهمامتهانمىوقأةيميداكألادعاوقلابتايلكلا

Allanمولبنالآدكأامك."اهب Bloomةئيهلاءاضعأنأ،يكيرمألالقعلاقالغنا»هباتكخيب

نيحصاننيملعممهفصوبمهرودنع،ةيصخشوأةيسايسبابسأل،اولختدقةيسيردتلا

80000عيبىرجويكيرمألابعشلالبقنمابواجتاذههموجهىقالدقلو."بالطلل

.باتكلااذهنمةخسن

Charlesسكياسزلراشتيفحصلادكأدقف،هيعارصمىلعبابلامولبباتكحتف

kesميلعتللزكارميهيتلاتاعماجلابيرختباوماقدقنيسردملانإ:هلةلاقمةباذإل...".
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ةقثلاعجارت

Paulسورغلوبنايميداكألاماقامك GroSSتيفيلنامرونوNorman Lewitt،موجهلاب

عمهكراعمويميداكألاراسيلاةيلاعلابارخلادقتعملا»امهباتكخيبةوارضرثكأهجوب

(Higher Superstition: The Academic Left And Its Quarrels With Science. ملعلا"

ىلعاهتدعاسممدعوسيردتلاخيبةيعوضومللةيميلعتلازكارملاقيقحتمدعةركفةشقانمب

بزحلانماناكنيبتاكلانيذهنأنممغرلابو.ةيقادصملااهدقفأاماذهةفرعملالين

".ةسايسلانمدعبأوهامىلإامهببهذدققيمعلاامهمامتهانأىرناننأالإظفاحملا

دقف،اضيأميلعتلاتاقفنتلمشلب،طقفةدوجلابةيرورضلاتامامتهالاددحتتمل

Williamتينيبمايليوميلعتلاريزوماق Bennettنيرشترهشخيبهاقلأيذلاهباطخخيب

تاعماجلاتنعتويعماجلاميلعتلاموسرعافتراةمجاهمب،درافراهةعماجخيب1986لوألا

مئادلااهضحنيبضقانتلاةجيتنةعمسلاءوستبستكادق»اهنإ:الئاقةيلاملارومألانيب

.ةميدقلاسئانكلاهبشتكلذبيهو،ةيويندلارومألاوتايداملاباهكسمتوفشقتلاىلع

ةلادلاةحضاولاةقيقحلابفارتعالاضفرياكيرمأخيبيلاعلاميلعتلانإف،هباشمهجوبو

نإف»،ةدوجلاداقنفواخملاديدرتخيب،كلذىلعةدايزو."اظهابهنأىلعماعهجوب

مايقلابنجتلتاعماجلاخيبصاخشألانمريبكددعلةصرفلاحيتيلاملانمديزملاعفد

ضعبàبمايقلاضفروأبالطلانمريبكددعسيردتبمايقلاضفريأ،ىرخألامعأب

ةطقندعب:لوقتاهبتينيبملسييتلاةهيدبلاو.قالطإلاىلعبلاطيأسيردتبتالاحلا

.لاملاىلعبلطلادادزااملكنيزيمتملانيسردملاددعصقانتيس،ةنيعم

:ةيتآلاةجيتنلاىلإ،ةريدتسملاةدئاملا»عامتجاصلخدقف،ةعمجتملاةلدأللةجيتنو

ةبقارمعوضومخيبةيلاملاتارامثتسالافيظوتبموقتنأةيكيرمألاتايلكلاوتاعماجلاىلع»

ىلعبجيهنإ:لوقناننإف،نييديلقتلاريغبالطلانابسحلابانذخأاننألو."ةدوجلا

ةمدخخيبنوكتل،اهمظنواهجهانمليدعتلدهجلانمديزملالذبتنأةيميلعتلاتاسسؤملا

هذهاهبلحتيتلاةيفيكلافصوبانمقدقل."ملعلابالطنم،ةديدجلاةيبلغألا»هذه

ةكبشلاكلذبينعنو)،اهلمعقيرفلامعأقاطنعيسوتقيرطنعاهتالكشمتاسسؤملا

ةشامكلا)ثاحبألالاجمخيبلمعللاقفومهتاقوأليدبتبةذتاسألاموقيفيكو،(ةيرادإلا

Academicةيميداكألا Ratchet)".صاخشألانمقيضقاطنىلعموللاءاقلإنمالدبو،
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عقتالةيلوؤسملاف:سطخشلكةيلوؤسموهفثكملاثحبلابمايقلانأىلعديكأتلابانمق

،رشابمريغهجوبو،لقألاىلعو،ةيميلعتلاتاسسؤملاىلعلب،طقفسيردتلاةئيهىلع

."سيردتلاةيلعافباسحىلعرشنلاوثحبللةمدقتمةناكمنوطعينيذلاسانلاىلع

Pageثيمسجيبماقدقف:كلذدعبلئالدلاتلاوتو Smith،ةعماجلميدقذاتسأ

àب،زوركاتناسخيباينروفيلاكةعماجيسسؤمرابكنمدحاووسولجنأسولخيباينروفيلاك

KillingThe/حورلالتق»هتلاقم Spirit»،مسابسيردتلابنجتنأشبنيسردملابجشب

امةفكنأ»ىلعديكأتلاباًديدحترثكأهجوبماهتالاهيجوتلهنمةلواحمةبماقامك.ثحبلا

يديلقتلاثحبلانأبكلذ:ليصأوعمالوهامةفكىلعحجرت(ثحبلا)يداعويديلقتوه

تاسسؤملاخيبيحورويقالخأقئاعوهلب،طقفةيلاعلاةفلكلادرجمبجوتسياللمملاو

.ةيفاقثلاوةيركفلاةايحلاةعيبطنيباًرطخاهوشتببسياماذه،اهيفدجوييتلاةيميلعتلا

Richardرباهدراشتيرماقدقف،"نيشمهجوبتعفتراةيداصتقالافيلاكتلانألو Huber

HowProfessors/ةدشقلايمحتيتلاططقلارودبعلبةذتاسألاموقيفيك»هتلاقمخيب

Play The Cat Guarding The Cream)ءدبللةيسيردتلاةئيهلاوةرادإلاءاضعأ»ةوعدب

".اهتقوةيسيردتلاةئيهلايضمتنأبجيفيك:لبقنمهيفاوركفيملاميفايلمريكفتلاب

Henryيكسفوسوريرنهاهبىتأيتلاكلتةيدجلئالدلارثكأتناكامبر ROSOWSky،

ميلعتلاداقتنالالبقنمقرطتيمليذلا،درافراهةعماجخيبنونفلاومولعلاةيلكديمع

:TheUniversity/نيكلاملاليلد:ةعماجلا»هتلاقمخيبشقانثيح،يلاعلا The Owners

(1991)mualةمدخلاكسيردتلاقاطنجراخاهئواسمونيسردملاةطشنأنساحم،جاه

فدهبةعماجلانعبيغتللضعبلاليمو،لاثملاليبسىلعةينهملاةراشتسالاميدقتو

ريخألايونسلاهريرقتةيبو،1991عيبرءانثأخيبحضاوريغهجوبهجتانكلو."ثحبلا

اًعمتجمتحبصأبادآلاومولعلاةيلكنأيهةلأسملاةدقعنإ»:لاقدقف،دقنلاىلإ،ةيلكلل

مهدعاوقعضوب-اًبلاغةيدرفةروصب–ةيلكلاءاضعأماقدقل:لقنلوأ،دعاوقنوداًريبك

ينالقعوموهفمهنأىلعةئيهلاءاضعأفرصترسفامناعرسهنكلو..ةصاخلا

رابكلاهئالمزروعشفصيامدنعوهف،كلذىلعةدايزو،طباوضلابايغلظخيباًمامت

اندادعتسامدعببسب،اًديدحتموللامظعملمحتتنأةرادإلاىلع»:لوقيىمادقلاو

.«ةحضاودودحوتامهمعضولحضاولا
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Donaldىدينيكدلانودذاتسألاهمدقىذلاريخألاميوقتلااذهخيبرظننل Kennedy،

هذهنأدحأنظيالئل؛ةايحلاىدمذاتسأبقلىلعلصاحلادروفناتسةعماجسيئر

:ددحمخيراتلدوعتتاداقتنالا

نميتأيموجهلانإ،يلاعلاميلعتللةدقانلاةماعلاتاوصأةدحتديازت

لكشىلعودبتاهنإ.ءاوسّدحىلعنيميلانموراسيلانم،ةفلتخمرداصم

يتلاتاباجإلاميدقتخيبةيسايسلاوةيملعلاتاساردلالشف:تاعوضوملاخيبعونت

اذاملو،يضاملانمائيشزديإلاضرمحبصيملاذامل،الثم)حلمهجوباهجاتحن

ميلعتلاىوتسمخيبؤفاكتلامدعو؛(؟ىيسلاهجولااذهىلعيسردملاميلعتلانوكي

ةيزيلكنإلاقاطننملماكتلاولضافتلاةدامةسردمنكمتتالاذامل)يعماجلا

ةيداصتقالاةمزألاعمبواجتلاخيبلشفلاو؛(؟اهتذيملتلعفتامكةميلسةقيرطب

àبةيجاتنإلانسحتتالاذامل؟اهلامعأناكملكخيبتاسسؤملاسلصلقتاذامل)

ميلعتلاخيبةقثلاتعجارتو،حيرصلاموجهلابرعشنانتبدقل.(؟يلاعلاميلعتلا

."يميداكألا

نعةيدجةلئسأتراثأدقطباوضالبماظنيهتايميداكألانإ:ةلئاقلاةركفلانإ

تارييغتلاعممؤالتلاىلعةيميلعتلاتاسسؤملاةردقددهتىضوفلانإمث.ميلعتلاةءافك

ىلعتيتأيتلا،ةدقانلاتاوصألاتحبصأو.ايلاحتاعماجلاوتايلكلاهجاوتيتلاةحساكلا

مايقلااهعملقاعصخشيأعيطتسيالةجردلةيقطنمويفكيامبةريثك،اهنمضعبركذ

التايميداكألالخادصاخشألامظعملازامف،كلذعمو.رانالبناخدالذإ،اهلهاجتب

ىرجولاميف،امةقيرطبلوزتستالكشملاهذهنأنودقتعيمهف،أطخىلعمهنأنوفرتعي

.لضفأهجوبسانلاىغصأولاميفو،ةيلعافرثكأهجوبمهتيضقعملماعتلا

حبصأدقو،ةيقيقحتالكشملاف،وحنلااذهىلعرومألاريستنأعقاولاخيبنكميال

شقانو."نيعفتنمدرجممهنأىلعتايميداكألانعنيعفادملاىلإديازتمهجوبرظني

ميلعتلانمعقوتملانمهنأ«ذالملاىلإةياهنلا»ناونعتحتةريدتسملاةدئاملارمتؤم

.رومألاكلتلثمعملماعتلاخيبلادتعالامدعبجشينأ،ةنحملاكلتةهجاوملو،يلاعلا
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ةساردةداعإببلاطتيتلاكلت–ةفلتخمىرخأتاباسح،لاحلكىلع،ركذتننحنو

ةلومأملاتاعقوتلامثنمو،هراهدزاويلاعلاميلعتلاروطتاهيلعدمتعييتلاتاضارتفالا

تاضارتفالاكلتضرعةداعإنإف،ةطاسببو."ةحاتملااهصرفوتاضارتفالاكلتنم

مستيرابتخاةداعإبولطملانمنوكيامبرو،ضرغلابيفيدعيملةوقرثكأطورشب

Claraتيفولارالكتلاقو.حوضولاوةيعوضوملاب Lovettانوزيرأةعماجلةسيئراهتفصب

له:تاساسألانيبتاعدصت»ناونعتحتددصلااذهخيبريخألااهثحبخيبةيبونجلا

:«1مقرلابحاصىقبينأيكيرمألايلاعلاميلعتللنكمي

،ميلعتللماعلاليومتلااهنمضنمو،انيدليتلادراوملاىلعزيكرتللتقولاناحدقل»

يلاعلاانميلعتماظنسساسأءانبةداعإلتقولاناحامك،ةيلاملاتاناعإلاو،ثاحبألاو

".ةفلتخمسسأىلع

ةيكيسالكلاةعماجلا

مهفينألجأنمةيلكلاوأةعماجلاةركفليديلقتلاجذومنلابأدبينأءرملاىلع

àبأشندقيلوألايديلقتلاجذومنلانوكينأنكمملانم،يلاعلاميلعتلليلاحلاعضولا

ةيناملألاةعماجلاماظنلثمتتاكيرمأتناكثيح،نيرشعلانرقلانملوألافصنلا

.كلذنمدعبأىلإدوعتروذجلانكلو،ةيزيلكنإلانونفلاةيلكديلاقتعمةقفاوتملاةيثحبلا

جذومنللاقيمعاريثأتكانهنكلو،اًدبأفرصلااههجوبةيكيسالكلاةعماجلادجوتمل

.اهيلإنيرخآلاةرظنواهسفنىلإةعماجلارظنةيفيكىلإةبسنلابيلاثملا

ةيسيردتلاةئيهلا

هتفصب،هيلعتحرتقاامدنعركفمليمزنماهتيقلتيتلاةحيصنلااًدبأىسنأنل

ةئيهللةيصخشلاةحلصملادضريسيهنأكادبلمعبمايقلا،دروفناتسةعماجسيئرلابئان

لثملنكميفيكفةعماجلامهةيسيردتلاةئيهلاءاضعأنإ»:ليمزلاكلذلاقدقف،ةيسيردتلا

ةلكشملالحىلعانلمعكلذدعب،؟ةعماجللديجلاعضولازيزعتىلعدعاسينألمعلااذه

،ةعماجلامهةيسيردتلاةئيهلاءاضعأ»ةرابعنإ.امئاداهبانركذيامكانهىقبيسهنأّالإ
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نيروجأمنيفظوماوسيلةذتاسألاف،ةيكيسالكلاةعماجلليلاثملاجذومنلارهوجنمعبنت

نوركتبيمهنإ،ةيميداكألاةيلمعلارهوجنولثميمهلب،مهلةددحملاماهملازاجنإلجأنم

ةفرعملالجأنمةفرعملانوعباتيمهنإ،ةفرعملانولقنيونوحرشيونوححصيونوظفحيو

لكةيسيردتلاةئيهلادسجتو،ةنهموأالمعسيلوبجاوللًءادنسيردتلانوّدعيمهو،طقف

.يميداكألاعمتجملانيبءاضعأمهفاذهلو،بالطللاسردمءرملانوكينأهينعيام

نيذلانيفقثملاونيسرادلانمةعومجمعمةعماجلارصعريشابتدنعرمألاأدب

يفيظولالمعلاوةيتحتلاةينبلاةقالعتتأمث،بالطلاعماولعافتومهنيباميفاولعافت

ميسقتودعاوقىلإةفرعملاميظنتو،ماسقألانوكتصخياميفرمألاكلذكو.دعباميف

املاطلف،اهتاقحلمولاومألاامأ.تاداهشللهيلعفراعتملاهجولاوتاررقمىلإميلعتلا

تناكءدبلاخيبنكلو،رشعيناثلانرقلاذنمتاعماجلاىلإةبسنلابامهمارمأتناك

.ةيسيردتلاةئيهلا

بالطلا

مهفراعمعيسوتوراشتنالانوديريةذتاسألاف،ةقحاللاةبترملاخيببالطلايتأي

عمبالطلاكراشتيو.ددجلابالطلانمديزملاقفدترارمتسابلطتياماذه

بيردتللمهجايتحاادعامو،ةيملعلافادهألاخيب،ةيديلقتلاةعماجلاخيب،ةذتاسألا

بالطلاف.فادهألاكلتةعباتملنيلهؤممهف،بالطكمهعقومددحييذلاةربخلاو

ركفلاجهانموةفرعملاوملعلااولهنينألجأنممهتذتاسأمادقأتحتنوسلجي

يجراخلاملاعلاتاجايتحابسحبسسيلوةيميداكألافراعملاطورشبةددحملا

يذلاةبرعملاءانبلاطورشلاقفوةيفرعملامهتالاجمديدحتىلإةذتاسألاليمي)

حبصيو،(ةرباعلاةيويندلاتاجايتحالانمةيمهأرثكأهنأىلعهيلإنورظني

اهوقلتيتلاةفرعملانمنورخآلاديفتسينيحخيب،ءاربخوأةذتاسأبالطلالضفأ

نأةيميداكألاتاسسؤملابالطعيمجنمعقوتيو.يجاعلاجربللمهترداغمدعب

اوموقينأيأ،ةيميداكألاةئيبمهدوجوءانثأخيبنييميداكأمهفصوباوفرصتي

.طقفةفرعملالجأنمةفرعملاةعباتملمهدهجومهتقومظعمصيصختب
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ةبتكملا

ةئيهلانأنممغرلابو.ةيديلقتلاةعماجللثلاثلاسيئرلارصنعلاةبتكملالثمت

نأالإةفرعمللةيساسألانزاخملانولثمي،نيقلتملابالطلاو،(ءاربخلا)ةيسيردتلا

ةيفرعملاتامولعملانمةريبكتايمكنيزختبمايقلااهرودقمبساسيلةيرشبلاةركاذلا

ةمزاللاعجارملاىلعاهئاوتحاىلإةفاضإلمعلااذهبمايقلايهةبتكملاةمهمف.اهميظنتو

هجوبةيملعلامهفادهأةقحالمبالطلاونيسردملاناكمإبسيلو،تامولعملاىلإلوصولل

.ةبتكمللبسانموددحمعقومدوجونودلعاف

ةفرعملا

ةعماجللةيرهوجلارصانعلانونوكيتابتكملاوةيسيردتلاةئيهلاوبالطلانأمغرب

تذخأ،ةعمتجمةثالثلارصانعلاكلتمضييذلارصنعلايهةفرعملانإف،ةيديلقتلا

رثكألادعاسملارصنعلايهةفرعملاف،طقفاهتاذلةيديلقتلاةعماجلاخيباهتميقةفرعملا

،نملضفأامبروأ،الثمميلعتلازيزعتىلعتدعاسامبرو،ميلعتلاىلإةبسنلابةيمهأ

،لاثملاليبسىلع،بالطلالعجك،تقولاكلذخيبةدوجومتناكيتلاىرخألاتابراقملا

ةريثكلاتاثحابملاوتارظانملاسكعتو.اقباسةررقملاةزهاجلاراكفألاوئدابملانوظفحي

ةيلعافرثكأهنأفرعننآلاانحبصأيذلارمألا،ملعتلاةيلعافىدمةذتاسألاونارقألانيب

لئاسملابةقلعتملاتاهجاوملاولعافتلاف،تامولعملاوقئاقحلليبلسلايقلتلادرجمنم

مايقلاىلإارظنو.ةيعماجلاةايحلاكرتعملوخدلىلثملاةقيرطلايهتناكةيفرعملا

نيسمحتملاونيعماللابالطلانإف،ةيلاحلاثوحبلابةقباسلاةيفرعملامولعلاةنراقمب

.ةفرعملاداجيإنممهنكمتلةوشنلابروعشلاوةداعسلاةمقىلإلوصولااوعاطتسا

ىتح،ةيملعلاةفرعملاةميقةدايزةبمهسأدقةيفاقثلاةفرعملانيبكراشتلانإف،اريخأو

ىلعهئالمزلبقنمامصخشىلإرظنلاو،ءاملعكمهنهمنوعباتيالنيذلاصخياميف

حاجننمهيلعلوصحلابلمأيامىلعوأةيعامتجالاهتناكمىلعاًبلسرثؤيال،فقثمهنأ

.هلمعنمراهدزاو
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اهريياعملاقفو،Relevanceطابترالا»تفرعدقتايميداكألانإ:ضعبلالوقيدق

فيرعتلاعمتجملالبقدقو.عسوألاعمتجملاىلإريياعملاكلتريدصتبتماقمثةصاخلا

اقفوتاعماجلاميوقتبموقيحبصأوةقلحلاقلغأمث،فقثملانصخشلا»ـليميداكألا

ىتحنورقةدعيتاذلامعدلاتاذةحيرملاةيلمعلاهذهترمتسادقو.ريياعملاسسفنل

برحلاتعبتيتلاماوعألانيببالطللةفيثكلاةكراشملاوثحبلاصيصختباهيّدحتىرج

àبةيافكلليقيقحلاىنعملاةروصسكعتاهتقوخيبةيلمعلاكلتتناكو،ةيناثلاةيملاعلا

.ميلعتلا

يتلاةيعماجلاةنيدملايهف،ةنكمألا»اهنأىلعةيديلقتلاتاعماجلافيرعتىرج

ينابملاحسفتو،يملعلامهثحبةعباتموسيردتلابةذتاسألاموقيواهيفبالطلاملعتي

راكفألاعمةيشامتملاةنمآلابراجتلاو،لعافتلاو،لمأتلالجأنملاجملاةيعماجلا

ىلإةفاضإماهلإللاردصمةيعماجلاةنيدملانوكتنأضرتفملانمو.ةفلتخملاطامنألاو

مظعمخيباهتدهاشمترجيتلاةينبألليجروجلاويطوقلاطمنلاك،يفيظولااهلمع

حيرمهجوبتممصيتلايهةيعماجلاينابملالضفأنإ.ةيديلقتلاتاعماجلاوتايلكلا

،ةيسيردتلاةئيهلابتاكموةيرادإلاةئيهلابتاكمعضوف،اضعباهضعبنمبراقتمو

،اريخأو.ةيركفلاةطشنألانمةنيعمعاونأةلقرعبوأعفدبامإموقيدق،لاثملاليبسىلع

سيردتلاتاعاقنم:ةدعاسموةمهمةيتحتىنبمضتةيلاحلاةيعماجلاينابملاناف

بتاكملاو،ةنايصلاتاشروو،ةيضايرلاتازيهجتلاو،ةيبالطلاتامدخلاىلإتاربتخملاو

.تارايسللبئارمدوجواضيأهابتنالاتفلياممو،ةيرادإلا

.ةيديلقتلاةعماجلاىلإلوخدلاةيلمعةيامحىلإةيساسألاقئاوعلاضعبعضوىدأ

بالطىلإةفاضإ،ةيافكلانملاعىوتسمىلع،ةذتاسأىلعلوصحلالهسلانمسيلف

ةيفيظوةيعماجينابمدوجوو،ةيملاعتافصاومتاذةبتكمبمهديوزتو،ىوتسملايعيفر

زارحإنودةلئاطغلابمتقفنأواًدهجتضمدوقعلاوطتاعماجلاتلذبو.ةمهلمو

مهتدعاسمبةيراكتحاىوقتماقدقف،اوحجننيذلالجأنمو،نكلو.يقيقححاجن

ءوشندنعةيراكتحالاىوقلاتناكدقو.هبىذتحيلاثمةيديلقتلاةعماجلاءاقبإىلع

نمضةدوجوم،دعبنعتالاصتالاوةيوجلاتالحرلاروطتلبق،ةيديلقتلاةعماجلا
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بالطلاصخياميفالماشوايملاعحبصيقيوستلاذخأمث،يساسأهجوبيلحملاقاطنلا

يميداكألاجاتنإلاةيلمعتذخأ،تامولعملاةناقتمودقعمو،نآلاو.ةيسيردتلاةئيهلاو

،ةيعماجلاةنيدملالوحاروحمتميقبةيديلقتلاةعماجلاجذومننكلو،اضيأةيملاعحبصت

.هلتحنميتلاةيلحملاقيوستلاةوقىلعوةيخيراتلاقئاوعلاىلعظفاحيلظدقف

جاتنإلايأ:(ةيرشبلا)ةيوديلاتايلمعلابانيتماطابتراةيديلقتلاتاعماجلاطبترت

ناببسكانهو،ثحبنمددحمءزجزاجنإوأ،صاخفصسيردتبمايقلاكزيمتملا

ملتامولعملاةناقتمّدقتلبقف،ةدقعمةيلمعوهةفرعملابقلعتملالمعلانأوهلوألا،اذهل

جاتنإلاطبتري،ايناث.ةفرعملاوسيردتلابقلعتيلمعلكليصفتلةديجلئادبكانهنكي

نإفميلعتلليديلقتلايبهذلارايعملاةيريكفتلااندرأنإو،ةيميمحلاوةفلإلابزيمتملا

Markزنكبوهكرام Hopkinsنأشب،ليقدقو.لابلاىلعرطخياملوأامههذيملتو

ةداملاىوتحمليصافتبماقدق«زمايليو»ةيلكسيئرنإ،راوحلاقيرطنعميلعتلالاصيإ

ىلإبلاطلابذجعاطتسادقو.هتاردقموهتامامتهاوبلاطلاتاجايتحابسحةيميلعتلا

وهيذلا،ريفولاجاتنإلاّدعيو.هسفنتقولاخيبهمدقتححصيوموقيلعافيميلعتعضو

.ةيديلقتلاةعماجللمئالمريغوهفاذهلوةيناسنإلانماًدرجم،ةيفرحللرهاظلاليدبلا

.دعبيبهذلارايعملاقيبطتبأدبتملمويلاتارضاحملاتاررقمنماريثكنإف،كلذعمو

ةيلالقتسالا

اوعتمتينأبجيةذتاسألاف،ةيديلقتلاةعماجللريخألامهملارصنعلاةيلالقتسالالثمت

نوكتنأبجيتاعماجلانإمث،نوؤاشيامسيردتوةساردباوموقييكةيرحلانمردقب

رومأبمايقلاواهتاداهشءاطعإواهتازاجنإميوقتوةيموكحلااهتاسايسعضوخيبةرح

ةعماجللنوكينأيأ،دراوملالالقتسانمانيعمىوتسمةيلالقتسالابلطتتامك،ةهباشم

.ةيميداكألااهفادهأقيقحتةعباتملجأنماهماكحأعابتانماهنكمتلةيفاكةيرايتخادراوم

لوصولانإ،ةيرايتخالادراوملانودقوسلاىوقلاديبعنيسردملاوةيميلعتلاتاسسؤملانوكتس

كلذوةيلاملاةيلالقتسالانمريبكردقدوجوضرتفيةيديلقتلاةعماجلاخيبىلعألالثملاىلإ

.ةددحملاريغوةدوصرملاةيموكحلاغلابملاو،لاثملاليبسىلع،ةيئاقتنالاحنملاوتابهلاربع
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بلغأقفاوينيحخيبو،نكلو،ةيتاذلاةدايسلابقحلاوةيرحلاينعتةيلالقتسالا

ةيلالقتسالاكلتتناكله:نوفلتخيمهنإف،ةيميداكألاةيلالقتسالاةرورضىلعنيبقارملا

àبلدجللريثمددحملاثمءاطعإلو.قحلاكلذبضيوفتدرجميهمأيقيقحقحيه

نيساسألادحأىلعاهريربتنكميءالمزلااهبموقييتلاةعجارملانإف،نايحألابلغأ

نأل؛قحكوأ،ةمزاللاةربخلانوكلتمينيذلامهطقفءارظنلانأل؛ضيوفتك:نييتآلا

ينغيهنأل،مهمانهشاقنلاو،مهئارظنىلعمكحلانوعيطتسينيذلامهطقفءارظنلا

ةعماجلااهيلإعلطتتيتلافادهألابةرصاعملاءاوجألامادطصاةيفيكهيريوءرملاةرظن

.قئالهجوبةيلوؤسملالمحتيميلعتلاناكلهو،ةيديلقتلا

لثمتاهنأل،ةيسيردتلاةئيهلاىلعبجيهنأقوقحلانأشبرئادلالدجلاتبثي

توصنوكينأبجياملثمةمهملاةيميداكألاتارارقلاذاختاخيبةرحنوكتنأ،ةعماجلا

ةيرحلاريدقتيرجينأبجيهنإف،ىرخأتاملكبو.ةيطارقميدلاخيبامساحنطاوملا

هماظنكلتمينأللهؤمسردملكف،ةياهنللةقيرطكسيلويقيقحهجوبةيميداكألا

ماظنيأنإ:لوقلاىلعةرداقنوكتنأةطلسيألبجيالو،تايولوألاوميقلانمصاخلا

،ةيميداكألاةيرحلانأةيلالقتسالليقيقحلاريربتلادقتعيو.رخآلانمأوسأوألضفأ

نإف،ةيؤرلاهذهلاقبطو.زايتمادرجمنمرثكأيه،ةيصخشلاةيسايسلاةيرحلااهلثمو

.ريبكلاعمتجملالبقنمةقثلللتقةباثمبوهاهنمصاقنإيأ

نمرثكأةياغلاغولبلةليسوك،ةلعافسسسأىلع،اضيأةيلالقتسالاديدحتنكمي

لضفأخيبمهنيذلانيسردملانملضفأوهنمدجويال،لاثملاليبسىلعو.اهسفنةياغلا

تارادإلانإ.يركفلاطاشنلاكاذوأاذهنمدوعتيتلادئاوفلاريدقتبمايقللعقوم

ةفاقثلاوسيردتللءيسييذلادحلاىلإ،مهلمعبمايقلانمنيينهملاءالؤهعنمتسةريغصلا

ةيميداكألاةيرحلابقلعتييلخادنأشهنأكودبيرمألااذهنأنممغرلابو.ةفرعملاو

عنمبف،ةطورشمتسيلةيلخادلاةيميداكألاةيرحلاف،وحنلااذهىلعسيلرمألانأالإ

ةسراممةيلوؤسمةذتاسأللرفاوتتاليقالخأداسفىلعمنتيتلاوأةينهملاريغةطشنألا

وأفيعضلاهبولسأريربتلمهدحأءاعدتسايرجينأنكمملانمو.ءفكهجوبمهتايرح

نإو.هزاجنإىرجفدهوأعوضومرايتخالسيلو،هلقباسلمعنمةدافتسالاةبهلشف
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ناكولىتحةنيعمفادهأزاجنإىلعةبساحملا،ىرخأةهجنم،ينعتةحونمملاةيلوؤسملا

.«ةبلطتملاةفرعملانوكلتمينيذلاصاخشألامهضيوفتلانوقلتينيذلاءالؤه

يتلاةيلوؤسملالمحتوضيوفتلاةغلف،ةملكدرجمنمرثكأوهفالتخالانإ

كئلوأةصاخو،يلاعلاميلعتلاخيبنييجراخلاةقالعلايوذنمددعلبقنمتمدختسا

قوقحلاةغلودبتو.ةيديلقتلاةعماجلاجذومنةركفلنيلاوملاددهت،ريتاوفلانوعفدينيذلا

صاخشألانمريثكللةيتاذةمدخاهنأكوةلثاممةقيرطب(تابجاولابتعبشتنإىتح)

نيبةقثلانوصلقياذهبمهو،دحىصقأىلإنوملكتينيبناجلاالكف،ةيميداكألاجراخ

دئاسلايداصتقالاهاجتالاىلإيجاعلاجربلانم

ضعبيمانتنممغرلاىلعو،ةهيجوبابسأةدعلةيديلقتلاةعماجلاجذومنرهظ

فورظلاتناكامدنعةلكشمنوكيملكلذنأالإنينسلاربعةشوشملاتاياورلاوتالوقملا

دقفورظلاهذهنكلو،ةمئاقلازتاماهترفووةيديلقتلاةعماجللةيامحلاتجتنأيتلا

يلاعلاميلعتلاأدبامدنعتضمةنسنيسمخذنمتارييغتلاتأدبدقو.نآلاتريغت

ليئضىوتسمب،ةيناثلاةيملاعلابرحلاتقبسيتلاةدملاخيب،يلاعلاميلعتلالامع

ةكراشملاتايوتسمنمكلذجاتنتساىرجدقو.ةرصاعملاتاعورشملابةنراقم

ةدعتسمتدبوةعماجلافيراصملمحتتعاطتسايتلايهطقفةبخنلاف،ةيندتملا

هجوبرادتةيميلعتلاتاسسؤملامظعمتناكو.ةعماجلاةبرجتنمةدافتساللاًديج

تناكفةيعماجلاةيفاقثلاءاوجألاامأ،اًريثكفلتخيبالطلاىوتسمنكيملو،صاخ

نيذلاصاخشألاوةيسيردتلاةئيهلاوبالطلامايقتلامو.امدحىلإةسناجتم

دقو.ةيديلقتلاةعماجلافادهأعمقفاوتلاىلإملعلانومعديوميلعتلانولومياوناك

يتلاكلتةصاخو،ةيفاقثلاةيملعلاطورشلابةيديلقتلاةعماجلاسانلامظعمطبر

.ةرحلانونفلابتطبترا
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ناكةكراشملاتايوتسميندتف.ةيصخشلاتازاجنإلاوحاجنلانمةقلحةجيتنلاتناك

تاداهشلاةلمحققحدقو.ةيعماجلاتاداهشلاىلعلصحتسيتلايهطقفةبخنلانأينعي

ناكو.ميلعتلاخيبةيديلقتلاةعماجلاةبراقمززعاماذه،مهتايحنيباقحالةديجالامعأ

نيلومملاوبالطلاونييوبرتلانألكلذ،ىندألاهدحخيبيملعلاثحبلاوسيردتلانيبعازنلا

ةيميداكألاةيلالقتسالانإ.لضفأاًميلعتمّدقتلضفألاةفرعملانأىلعنيقفتماعيمجاوناك

نكميفيكهسفنلررقيوةصاخلاهفادهأفرعينأهنكمييملعلاعمتجملانأينعتتناك

ةيميداكأللةليبنلافادهألانإ.ةديجةروصبفادهألاكلتزاجنإبالطلاوةذتاسألل

.لقتسمميوقتبمايقلاىتحوأةيلوؤسملالمحتلةوعدلاهيجوتىعدتسادقتاربخلاراكتحاو

.هنعةيميداكألااهتفرعلقنلوأاهتددحيتلاةروصلاىلعىتأديجلاءادألانإف،ةجيتنلابو

امةقيرطببجيف،قوسلاقوفيهةعماجلانأةركفتافيرعتلاهذهدحألمحت

ددعلازامو.امهنيبعازنكانهنوكينيحةيميداكألاميقلامامأينحنتنأقاوسألاىلع

.ةيديلقتلاةعماجلانيبواهنيبنوطبرييتلا،هذهرظنلاةهجوبنوكسمتيةذتاسألانم

،نآلاامأ،قوسلاىوقوميقلانيبمئاقلاعازنلاعوضوملةرمنمرثكأواقحالدوعأس

.ديدجلارمألابسيلعازنلانأبهونأةطاسببينوعدف

Clarkريككرالكموقي Kerr،ب–اينروفيلاكةعماجسيئرàاهراهدزاتاقوألضفأ–

رفانتلابههيبشتربعمئاقلارتوتلااذهفصوب،يلاعلاميلعتلاتايبدأخيبفورعملابتاكلاو

لمعلاقوسمدختتناكتاعماجلانأنيبيوهو.(ملعلا)سيلوبوركأو(قوسلا)اروغآنيب

:(يملعلاثحبلاقوسىلإةفاضإ)مئادهجوب

نملمعلابيلاحلارصعلانمركبمتقوخيبابوروأخيبتاعماجلاتأدب،ةقيقحلاخيب

نمقلطنادقهنأبيلاعلاميلعتلاىلإةيميداكألاةرظنلانإ...اًمامتفدهلاكلذلجأ

ةيراجتلاحلاصملاهعفدتاروغآوحنردحناامدنعهكاهتناىرجمثنمو،سيلوبوركألا

ريغةرظنيه،نودسافلاتايميداكألاءاسؤروةاهدلانويموكحلانوفظوملاوةريرشلا

ىقترامث،ةلتلاحفسدنع(قوسلا)اروغآدنعأدتبادقيلاعلاميلعتلاف.امامتةحيحص

دنعةراتو،حفسلادنعوهةراتف؛رتوتبابلاغشاعدقل...ةلتلاةمق،سيلوبوركألاىلإ

".امهنيبةديدعلاتارمملاخيبوأ،ةمقلا
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برحلادعبامةبقحيفتاريغتلا

:امهوبرحلاتقبسيتلاةدملاءانثأخيبعازنلاةيوقتىلعنايرذجنالوحتلمع

عيسوتخيبةبغرلانعةفاثكلاتمجن.ريفوهجوبيملعلاثحبلاليومتوةيميلعتلاةفاثكلا

قبطدقفثحبلاءاخسامأ.بعشلاتائفىلإدتميهلعجويلاعلاميلعتلانمةدئافلا

يئدبمهجوبنالوحتلالمعو،ةمأللةينقتلاوةيملعلاسسألاةيوقتلجأنمبرحلاسورد

.رييغتللايوقازفاحنالوحتلاناذهدلوةجيتنلابو،ةيديلقتلاةعماجلاجذومنزيزعتىلع

ميلعتلاميمعت

1975ماع%50ىلإ1940ماع%10نمةكراشملاتايوتسمتعفتراو.عساوقاطن

.ةمخضلاةيعامتجالاجماربلاوةيموكحلاتارامثتسالاوGiيآيجنوناقنمليومتب

دهاعموتايلكليوحتبكلذو،ةيعماجلاينابملاءانبللاومألاخضبتاموكحلاتماقو

.ةيديلقتلاةيعماجلاةدعاقلاعيسوتبوتاعماجلانمفورعملاهجولاىلإنيسردملاميلعت

،تقولانمةدمدعبو،ةحلملاةجاحلانمةرتفبتعتمتسادقةصاخلاتاعماجلاتناكو

ةيعماجلاتاداهشلاتحبصأامدنعو.حنملاوتابهلانمليثمهلقبسيملاقفدتتفرع

ميلعتلاتايلمعوةيميلعتلامهزكارمونيسردمللحبصأ،ةهفرملاةايحلاىلإرورمركاذت

.سوفنلاخيبةباهملاوةبهرلانمربكأاًردقةضماغلاىعماجلا

مامتهاكانهرهظةداهشللةظوحلملاةيداصتقالاةميقلاديازتوميلعتلاراشتناعمو

ىلإنورظنيسانلاحبصأو،تايلقأللةصاخو،(نيزوعملا)نيرداقلاريغلميلعتلاريفوتب

لايجألاءاطخأحالصإبموقتتالآاهنأىلع،اهسفنىلإرظنتيهتحبصأو،تاعماجلا

.نيدئاسلايداصتقالاويعامتجالانيهاجتالاخيبتايلقألالاخدإبكلذوةقباسلا

امك،نيزوعملابالطلاتاجايتحاةيبلتبةيلاملاتادعاسملابةصتخملابتاكملاتدهعتو

بالطلانمةئفلاهذههجاوتيتلاةيفاقثلاتالكشملالحبةيبالطلاتامدخلاتمهسأ

دعبلانإف،فسأللو.نييديلقتلابالطلاةيبلاغنمريثكبربكأبسنبنولمهياوناكنيذلا

،ضضمىلعو،ةيميلعتلازكارملاتماقو.ريبكهجوبريغتيملةيعماجلاةايحلليميلعتلا

نيسردملانمديدعلانكلو،ةرورضلاتعدتسانيحةيجالعلاتاءارجإلاضعبدامتعاب
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نعيساسأهجوبةفلتخمةديدجلاةئفلاملعتبيلاسأوتاجايتحاتناكلهخيباولءاست

.نييديلقتلابالطلاعمةمدختسملاكلت

يملعلاثحبلاليومت

شوبرافينافماقامدنع1945ماعيملعلاثحبلاحلاصللوحتلاةطقنتأدب

VanneWar Bush،ببورحلاتقوينطولايملعلاراشتسملاوةعماجلاسيئربئانàدهعم

àبمولعلليداحتالاليومتلالجأنمةيضقعفربMiاةيقيبطتلامولعللستسوشتاسام

ىرخألاعاونألانعزيمتتمولعلا»نأبةعانقىلعهوديؤموشوبناكو.ةماعلاتالاجملا

هذهنوكتيكلوةيسايسلاةرطيسلاتحتعقتالأبجياذهلو،ةيموكحلاجماربلانم

ترقو".ةصاخلامهنوؤشةرادإخيبةيرحلاباوعتمتينأءاملعلاىلعبجي،ةحجانمولعلا

ةيملعلاةنميهلاروهظلايوقاعفاد،ةيداحتالاةموكحلاوتاعماجلانيب،ةجتانلاةكارشلا

àباهتعفداهنكلو،يلاملامعدلاتاعماجلاىلإتمدقامك.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولل

.يملعلاثحبلاىلإسيردتلانماهتايولوأليدبتىلإهسفنتقولا

ةساردلاةلحرمخيبميلعتلاىلعةعساولالظب»يملعلاثحبللةديازتملاةيمهألاتقلأ

تائيهللينطولاحسملاةرادإتنيبدقو."ةريبكتاعماجةدعخيبكلذو،ةيعماجلا

راصةيميلعتلاتاسسؤملاعيمجنيبيميلعتلاءادألانأىلإ1988ماعتايلكلاخيبةيسيردتلا

تايلكلاتعبتادقو".ةيسيردتلاةئيهلالخادىلإةبسنلابدياحمريثأتوذهتالاحلضفأخيس

نامزيرديفاديعامتجالايئاصخألاناكامةيميلعتلاتاسسؤملاىوتسمىلعتاعماجلاو

David Reismanىلعةسفانملالاجمخيبكلذو،ةيناوعفألاةكرحلا»ب1958ماعهاّمسدق

قحتستتناكتآفاكملانألو".ايلعلاتاساردلاجماربوثحبلااهرفوييتلاةناكملاباستكا

موهفملااذهذخأ،ريبكهجوبثحبلاةبعلخيبةيوقلاةسفانملاتدتشادقف،لوذبملادهجلا

.ةمرتحملاتاعماجلاخيبهاروتكدلالينلةهجوملاثوحبلاجماربربعجيورتلابكلذومخضتلاب

امناعرسيتلاتايلاعفلانمةعومجملنانعلايملعلاثحبلاخيبكامهنالاقلطأ

هتردقىلإةفاضإةناكملارفوييملعلاثحبلاحاجننإ.تاذلاميخضتنماعونتحبصأ

ليبسنعيضاغتلانكميالنكلو،دمألاةليوطلاوةيروفلاتاناعإلاباطقتساىلع
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،جئاتنلاضعبلمحتيوسيردتلاةئبفطعنملازايتجانيبانايحأسردملالشفيدقف،حاجنلا

نادقفوراشتنالاخيبلشفلاينعي،يملعلاثحبلالاجمخيب،لمعلااذهلثمبمايقلانكلو

ديجلايملعلاثحبلانأبقوبسمريغضارتفاكانه،كلذىلعةدايزو،معدلاوةناعإلا

.ميلعتلاقوسخيبةميظعدئاوفمّدقيديجلاميلعتللايفاكوايرورضاطرشلثمييذلا

نوعيطتسيمهو،اضيأاهماهتلابمايقلاواهتكعكىلعلوصحلاعيطتستتاعماجلاف

عم،رمألامزلنإبالطلاسيردتلصصخملاتقولاباسحىلع،ةيملعلاثوحبلافيثكت

يملعلاثحبلانأ،بجعللوعدياممو.هسفنتقولاخيببالطلاةدوجوةيئاقتنانيسحت

صخياميفروبعلاةقاطبمتخلىلثملاةقيرطلاوهف،ملاعلاكلذخيبةجئارلاةلمعلاحبصأ

تاءافكلانوكةقيقحنإف،فسأللو.ءاوسّدحىلعةذتاسألاوةيميلعتلاتاسسؤملا

يشامتلاىلعاهتردقتدقفلقألاىلعاهنأوأ،عجارتلاخيبتذخأدقةيقيقحلاةيميلعتلا

.رادارلاةشاشىلعىتحرهظتمل،عونتلاىلإةجاحلاعموميلعتلاراشتناةفاثكعم

تاعماجلانأبينعيناكيملعلاثحبلاديازتوليجستلاىلعديازتملالابقإلانإ

تذخأدقةكراشملاجئاتننكلو،دئاسلاينطولايسايسلاويداصتقالارايتلاخيبلخدتس

الويوققوسنوناقنودعسوتلليبهذلارصعلاةدملاكلتتلثمو.رهظتيكتقولاضعب

ليجلةليوطةّدمهذهتناكو.لسعرهشكنيماعءاضقةجيتنلاتناكو،ةيسايسةيلوؤسم

مهضعببادحاماذهةيلالقتسالاوةيهافرلانموجخيباوجضنييك،انأمهنمو،نيسردملا

.يميداكألاداليمللةيادبهدعينأل

لسعلارهشةياهن

برحتفزنتساامدنع:نوسنوجةموكحرايهناةدمءانثأخيبلسعلارهشىهتنا

تامالعديازتتببسو،ديازتملامخضتلاتذغو،ميظعلاعمتجملانمدراوملامانتيف

،مانتيفبرحتعبتيتلا،ةقحالتملاتامزألانإمث.ةيميداكألاميقلانعماهفتسالا

.صاخلاويموكحلانيعاطقلاخيبةيئارشلاةوقلاسلصيلقتباماقدقجتانلامخضتلاو

.يميلعتلاباعيتسالاةيريخألاعسوتلابةطبترملابالطلابلاطمراهدزالاةياهنتفعضأو

جماربلاعطقىرجو،دوقعذنمىلوألاةرمللةيقيقحلاةيعماجلاتابترملاتلضفخناو
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ةليئضلادراوملاىلعةيلخادلاةسفانملاتماقو.ةضحمةيلامبابسألةريدجلاةيميداكألا

.ةيميلعتلاتاسسؤملاءاسؤرةطلسضيوقتوةيسيردتلاةئيهلاميسقتبةيفاقثلابورحلاو

ملاعلاوتايميداكألانيبةمئاقلاةقثلاوتايميداكألالخادةدوجوملاةقثلاتشالتكلذكو

اوضعتمانيذلا،يلاعلاميلعتلالقحنمض،صاخشألانمديدعلاكانهناك.يجراخلا

نمم،جراخلانيب،سطاخشألانمريثكاضيأكانهناكامك،ةيجراخلاتاريثأتلانم

عقومنمةليوطقالزناةلحرةذتاسألاوتاعماجلاتأدبو.تايميداكألابمهتقثاودقف

.ةيلوؤسملالمحتعقومىلإةباهملا

لبقنمةموعزملاتاءاسإلللعفدركف.اضيأيملعلاثحبلالاطتةيلوؤسملاتأدب

ليومت1997نوناقلدليفسنامليدعتمرحيملعلاثحبلاليومتنأشب(Dod)عافدلاةرازو

ةحيرصوةرشابمةقالع»ثحبللنكيملامعافدلاةرازولبقنمهتياعرويملعلاثحبلا

ةقلعتملااهثاحبأريربتللئاسوةداعدجتتايلكلاتناكامدنعو."نيعميركسعلمعب

ةلئسأتزرفأدقلمعلااذهلاهعفدتيتلاةدرجملاةقيقحلانإف،ددحميركسعلمعب

نيثحابلابقثيخويشلاسلجمنكيمل.ثحبلالاجمخيبةموكحلاعمةعماجلاةكارشبقلعتت

روصتيشوبرافينافناكامكةينطولاةحلصملاخيببصتةيملعماكحأرادصإلنييعماجلا

دعاسةيركسعلانوؤشلابةقلعتملانيسردملاتاحيرصتبكيكشتلانإمث،اًماع25لبق

.تايميداكألابةقثلاعجارتىلع

كلذلارخآارشؤمةدعصألافلتخمىلعةيموكحلانيناوقلاتحبصأامناعرس

سلجم)لثمتائيهلاضعبةمظنأةرطيستحتتحبصأدقتاعماجلاتناك.رصعلا

ةدعىلإةفاضإ،(OShaةينهملاةمالسلاوةحصلاةرادإ)و،(NIrbينطولالمعلاتاقالع

،ةمظنألاهذهلثملةدعتاونسللامعألاعوضخةقيقحو.ىرخأةيداحتاوةيموكحةمظنأ

نمنييالمةدعتغلبيتلا،قافولافيلاكتتناكامدنعةحارلانمايفاكاردقمدقتمل

ترثأدقو.يلاعلاميلعتلاىلعضورفملاديدجلايلاملاساسألاعممجسنتال،تارالودلا

لامعألاجماربوةيباجيإلافادهألاف،رشابمهجوبتاعماجلاوتايلكلاخيبىرخأةمظنأ

ةيلالقتسالاعجارتىلعدعاسام،ةعماجلاتارارقوبالطلالوبقىلعاهبولسأتضرف

نييالملانمديزملاقافنإىلعةيميلعتلاتاسسؤملا(TitleIX)9بقللاربجأو.تاقفنلادايدزاو
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ملتابلطتملاكلتنإلوقلاانهدوصقملاسيلو،ءاسنلاولاجرللةيضايرلاتاقفنلاةاواسمل

نأدوصقملاو.بيحرتلحمناكاهضعبوابوغرمناكاهمظعمنأةقيقحلاف،ةيقطنمنكت

تامازتلاهيلعبترتتتحبصأاذلويداصتقالارايتلاعمريسيحبصأدقنآلايلاعلاميلعتلا

.اهدئاوفنمعافتنالاهلقحيكلذكونيقابلاىلعةبترتملاةكراشملا

قوسلاىوقةرطيس

يجاعلاجربلانملاقتنالالمكأدقةسفانمللنانعلاقالطإوقوسلاىوقةرطيسنإ

هجوبثحبلابتاعماجلامايقىلإةيلاملاةقئاضلاتدأو.دئاسلايداصتقالاهاجتالاىلإ

نمديزمىلعةجردمريبادتتايلكلاتعضودقو.ةديدجلخدرداصمنعتيمتسم

عيجشتلاوةديدجتاداهشعنصبكلذوبالطلاقاوسأعيسوتنعتثحبوةينهملاسسألا

،نييديلقتلاريغبالطلاىلإلوصوللهجوتكلانهناك.ةيميلعتلاجماربلاةعباتمىلع

لاومألاعمجحبصأو.نيمظتنملانسنمربكأمهنممةساردلابنيمظتنملاريغبالطلاك

ةيلكاهسفنسّركتةصصختملمعقرفدوجوعم،اميظنترثكأوربكأديعصىلعيرجي

نمةسفانملالاجمتاسسؤملانمديزملالخدو.ةزيممتايجهنمونيراشتسموةنهملل

ةمدقتمجماربريوطتبمهسأدقاهنماريبكاًددعنإمث،ةيملعلاثوحبلاةياعرلجأ

.ةيسيردتلاةئيهلادارفأنمدعباميفنوحبصيسنيذلانيثحابلاةدعاسمل

لوصحلالجأنماهنيباميفديدشلاسفانتلاىلعتايلكلارابجإبقوسلاىوقتماق

:لوقتيتلا،يبهذلارصعلاخيبةريهشلاةدوهعملاةمكحلاف،تارالودلانمةنفحىلع

ةدعاسملانأوناكمإلاردقايداصتقاةدياحمنوكتنأبجيبلاطلاتارايتخانإ

ولتةسسؤملاتذخأامدنعتراهنادق،ضحمهجوبةجاحلاقفومدقتنأبجيةيلاملا

بالطلاملعتو،ةسفانمللةادأكتازيملاىلعةمئاقلاةدعاسملاةركفلبقتةسسؤملا

تارالودلالجأنمينوفلتلالاصتالا»ةبعللثم،اضعبمهضعبدضاوبعلينأمهرودب

Dialing For Dollars)،بكانهناكو".ةيلاملاتادعاسملاضورعقاطنعيسوتلىكلذوà

ليومتلاةكعكنمةصحىلعلوصحللنوسفانتينيذلانيثحابلانمديزملاثوحبلالاجم

،تاينينامثلاةبقحخيبتديازتيتلا،ثوحبلاليومتةدايزوحنةعزنلاتناكو.ةدودحملا

".ريبكهجوبةيداحتالاتالاكولاىلإةمدقملاضورعلاحاجنصرفروهدتىلإتّدأدق
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نمديدعلانأألإةيمهألانمبناجىلعةلأسملازتامتناكةعمسلانأنممغرلابو

.ةبعللاخيباولخدنيثحابلاوتاسسؤملا

ةناكملالينليبسخيب

ميلعتلاةيافكتابثإبمايقلاتاعماجلانميعدتستةسفانملانأءرملادقتعيدق

ززعتكلذنمالدبف،وحنلااذهىلعتسيلةيضقلانكلو،رمتسمهجوباهريوطتواهيدل

.ةيملعلاثوحبلالاجمخيبزاجنإلابةطبترمتحبصأاهرودبىتلاةناكملاةيمهأةسفانملا

ثاحبألابمايقلانإمث،يميلعتلاءادألاسايقنملهسأدعييثحبلاءادألاسايقنإ

مكحلايهتقولاعمةناكملاحبصتو،ةيديلقتلاةعماجلافادهأعم،ريبكهجوبو،قفاوتي

.قوسلاخيبةوقلاىدملسيئرلا

ةيليلحتلااهتردقبتزاتماةيحبرريغةسسؤميهو،Randةسسؤمخيبنوثحابلاماق

،نييرادإلاباوقتلادقف؛ةناكمللنميهملارودلاتيبثتب،ريوطتلاوثحبلالاجمخيب

.ميلاقألافلتخمنيبةرشتنمةعماجوةيلك26خيبكلذوةيسيردتلاةئيهلابو،بالطلابو

":ةناكملاثيحنم

لاعىوتسمىلعظافحللةيميلعتلاتاسسؤملاىعست:ةقومرملاةناكملاىلعةمئاقتايلك(1

ساسأىلعاهسفنفرعتتاسسؤملاكلتف.اهرياستيتلاقوسلاةوقواهزيزعتوأةناكملانم

ةفرعملانيبمدقتلاقيقحتلقوسلاخيباهتوقلغتستاهنإمث،قوسلاتاجايتحاالةيميداكألاميقلا

.ةيعماجلاةايحلاةدوجنمعفرتو،ةيلاعتابترمعفدتيهوةيملعلاثوحبلاو

،ىلاحلاتقولاخيبةقومرمةناكمتاذتاعماجلاهذهتسيل:ةناكملالينلىعستتايلك(2

اهنأدقتعتيتلاةطشنألارامثتساب،ريبكدحىلإ،موقتيهف،كلذكنوكتلىعستاهنكلو

ةيملعلاثوحبلابةقلعتملاةطشنألازيزعتىلعرامثتسالاموقيامابلاغف،ةناكملاكلتاهحنمتس

تايولوألاباسحىلعتارامثتسالاهذهيتأتامبرويملعلازيمتلاديزيسيذلارمألا،ةضايرلاو

.ةيميلعتلاةايحلاةدوجو(نيثحابلاتابترمادعام)تابترملاعفدلثمىرخألا
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نوكتنألىعستالوةقومرمةناكمتاذتسيلتاعماجلاهذه:ةعمسلاىلعزكرتتايلك(3

.نوبزلااهساسأاهلةعمسسيسأتىلعوةددحملانئابزلابلاطمةيبلتىلعموقتاهنإ،كلذك

يتلالثمألاةقيرطلابلمعتنألاهدهجىصقألذبتيهوقوسلاتنبتدقتاسسؤملاهذهنإ

.قوسلاطورشرياست

دحىلإطبترتقرطبةثالثلاةيعماجلاجذامنلاRandàبنوثحابلافصو

.باتكلااذهبهحرطنيذلافصولابديعب

رهظملابمامتهاللتاعماجلاليمت:ةناكملاىلعةمتاقلاتاعماجلا(1

ةيرشبلادراوملالجأنمكلمتامو،اهتميقبو،هيلعيهامبةمتهميهف،يلخادلا

ريثأتلابةيديلقتلاةيميداكألاميقلاوةيسيردتلاةئيهلاموقتامك،ةيداملاوةيلاملاو

.تاعماجلاكلتخيبتارارقلاىلع

ةهباشتمتافصتاعماجلاهذهكلتمت:ةناكملالينلةيعاسلاتاعماجلا(2

عفدىلعةرداقةيوقةرادإباهعتمتورخأتملااضرلاباهلوبقبسلصتخياميفّالإ

.اهفادهأوحنةعماجلا

رهظملابتاعماجلاهذهمتهت:ةعمسلاىلعزكرتيتلاتاعماجلا(3

ةئيهلالعفبنيريسممهنوكنمرثكأنئابزلالعفبنوريسممهف،يجراخلا

يتلاجئاتنلابسحبمهسفنأنوسيقيوةيوقةرادإةداعنوكلميمهو،ةيسيردتلا

.ةميقاهنأنئابزلاىري

ريدقتلايفاك،ةعماجنيرشعواتسنمضتيذلا،تاعماجللRandجذومننكيمل

ةسسؤمتماقدقف،2لصفلاخيبانركذامكو،لاحلكىلعو.ةثالثلاجذامنلامجح

ةنيعىلعةيمكلاتانايبلامادختساب،اينافلسنب»ةعماجخيبيلاعلاميلعتلابقلعتملاثحبلا

نكلو.Randةسسؤمةطخنعميسقتلافلتخيو.قوسلاميسقتلةعماج120نمةفلؤم

ةثالثنولثمينيذلاو،ةيكيرمألاتاعماجلافصنوحننأجاتنتسابتحمسدقتانايبلا

".اهلينلنوعسيوأةناكملابنوعتمتسي،يلاعلاميلعتللهعمجأبيلاملامازتلالاعابرأ

àباهلكأيتأتالدقةناكملاقيقحتلةبولطملاتايحضتلانإRandàبنوثحابلالوقي

لبقو،تاينيسمخلاخيبهبمايقلا،دروفناتس»تعاطتساامنأو،ةيلاحلاقوسلاءاوجألظ
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اميفو.تاعماجلامظعمةردققوفيرمأنآلاوه،ثاحبأللةيلاملاةياعرلاقوسجوضن

اهتلواحمينعيةناكملاءارويعسلاباهمايقنإف،ةيوبخنلاريغ،ةيداعلاتاعماجلاصخي

بورهلاةلواحموأةممعمةيميلعتةمهمعممؤالتلاىلعةعماجلليديلقتلاجذومنلاماغرإ

ةناكملاكلتمادختسا،ةناكملاقيقحتنمتنكمتيتلا،تاعماجللنكمي.ميمعتلاكلذنم

نيتيجيتارتسإلانيتاهنأيهةقيقحلاو،ميلعتلاةدوجنعةلءاسملانماهيمحيعردك

.ليوطلاىدملاىلعةيعامتجالاةيحانلانمنيتديفماتسيل

ىلإتاموكحلارظنةيفيكخيبايرهوجارييغتاضيأقوسلاىوقةرطيستمدق

اهتيامحواهتاعماجمعدبتماقدق،يديلقتهجوبو،تاموكحلاف.ةيموكحلاتاعماجلا

اذهحبصأدقفنآلاامأ،ةماعلاتامدخلاوثاحبألاوميلعتللةميقرداصماهنأريدقتىلع

فيلاكتلالقأبكلذوةعماجلاخيبنيدوجوملاصاخشأللةيساسألاتامدخلاميدقتوهرودلا

مهنأىلع،ءابطألالثمةعماجلاةذتاسأىلإرظنلاحبصأدقو".ةدوجلابةقلعتملاةنكمملا

يتلاتامدخلاكلت،تامدخلاميدقتلاجمخيباوقلأتمهنكلوءايصوأكمهقيرباودقفدق

.تامدخىقبتيهفكلذعمو،ةينهملاوبيردتلانمةيلاعةجرداهميدقتبلطتي

نأمغربو.ءامصاناذآىقليةيديلقتلاةعماجلامايقنعقمعتملاراوحلاأدب

لوصحلاىلعنآلارصتاهنإفةرغصملاةرادإلاةروطخبتفرتعاتاموكحلامظعم

بجوتستةيلوؤسملاتاردابمنوكبةقلعتملاىواكشلاتقالدقو.لاملالباقمةميقلاىلع

.«جئاتنلانمةاناعملاوأفيكتلا»:يتآلاريذحتلاةيميداكألاميقلاباسحىلعةيوست

ةيافكلارهوجءانبلةداعإهنأىلعديازتمهجوبيرجيفيكتلاىلإرظنلاحبصأدقو

.ميلعتلاخيبةيميداكألا

؟هيلعظفاحننأانيلعبجييذلاام

موقينيحخيباهتيامحبمايقلانكميفيكو؟ةعماجلاىلإةبسنلابميقلارهوجوهام

ةيلاعلاةينقتلاوصصختملاثحبلانمةيلاعةجردبايلاحفصتييذلا–يلاعلاميلعتلا

ىلإةجاحلاركذبانمقدقل؟اهتيافكرهوجءانبةداعإلجأنمةيرورضلاءايشألالمعب–

.هيلعظافحلابجيامركذلجأنمناحدقتقولانإفنآلاو،رييغتلا
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ةيميداكألاةيرحلا

لخدتلانمصلختلاينعياذهو،ةمئاقلاسأرىلعةيميداكألاةيرحلانوكتنأبجي

ىوقلالبقنمقاستيتلاةيركفلالامعألاف،ةيميداكألاةيركفلالامعألاخيبيسايسلا

ريثأتلاولادجلابسكىلإةطاسببىعستيهف،قالطإلاىلعةيركفتسيلةيسايسلا

عفترتلبولطملاديلقتلاو،ةيلخادلامظنلاو،ةينهملاتايميداكألاكلتمتو.ةوقلاعيزوتخيب

ليلقلاكانهنكلوتاوصألانمعونلااذهلثمىلإةجاحبملاعلانإ،ةسايسلاقوف

لوصفلاخيبةديؤملاجماربلاموقتنيحخيبو،هريفوتبمايقلاعيطتستيتلاتاعماجلانم

ةئيهلانألكلذو؛اهرهوجبظفتحتاهنإفةيميداكألاةيرحلليناعملاىقنأصيخلتبةيتآلا

.ةيلوؤسملابةعلطضمىقبتةيسيردتلا

ةيلالقتسالا

لصفلاخيبحضوأفوس.هتيامحيرجتنأبجيةيلالقتساللرخآرهظمكانه

ةقيرطبفرصتلابموقتاهنإفليومتلاىلإةجاحلاسمأبتاعماجلانوكتنيحهنأثلاثلا

ةمدخخيبةعماجلاعضيوةيميداكألاميقلامادختساصيلقتىلإاهرطضيام،ةيعفن

،ةنيعمةطشنأباستكالجأنمةنورملاىلإىرخأةقيرطبتاعماجلاجاتحتو.قوسلا

نإ.تاقفنلاعيمجديدستبقوسلاموقيالنيحكلذوةيفاقثلاوةيناسنإلاةطشنألااهنمو

لمعلانمتاعماجلاعنموةيميداكألاميقلاضيوقتباضيأموقتليومتللةقيقدلاةرادإلا

ةنزاوملانمحنمةقيرطىلعيتأينأيموكحلاليومتلاىلعبجي،انهنمو.مئالملكشب

عضختنأنودةيلخادلااهنوؤشةرادإخيبةيرحلابتاعماجلاعتمتتنأبجيو،ةيداحتالا

.ةقحاللاوةقباسلاءادألاتايلوؤسمبقلعتتتالخدتوأةمئالمريغنيناوقوةمظنأل

نيكمتلا

بجتىرخأةنيمثةزيم،ةذتاسألامظعمهبرعشييذلا،ةطلسلاكالتماروعشلثمي

يأ)«Managerialismلامعألاةرادإ»ةيجهنمينبتبموقتيكتاعماجلاعفدنإ.اهتيامح

دقف.ابهذضيبتىتلاةزوإلالتقيامبر(لفسأىلإىلعأنمةيميداكألاةطشنألاهاجتا
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،ةيذاتسأللةزيمملاةمسلايهيتلاةيتاذلاةينهملالجأنمءاخسبلامعألامظعمعفدت

،نيسردملاةدعاسمبمايقلانيبنمكييدحتلانإ،اقباستاعماجلااهيلعتلصحيتلا

اهمعدوتاقاطلاهيجوتللبسلاداجيإىلعتايلكلاءاسؤرو،ءادمعلاو،ماسقألاةذتاسأو

.اهبالطوةعماجلاصخياميفةيجاتنإرثكأقرطب

Patriciaتروبمغاشيرتابةذاتسألا،دروفناتسةعماجخيبيتليمزثدحتت Gumport،

ةيامحريربتمعدييذلاقاثيملاهنإ.«يلاعلاميلعتلابصاخلايعامتجالاقاثيملا»نع

:هدروتاماذهو،ةيميداكألاةميقلارهوج

.نيملعتمنينطاومميدقت•

ىلعنيرداقلاريغوءارقفلاةدعاسمبكلذوضيوعتلاىلعةردقلامادختسا•

.لضفأةايحىلعلوصحلا

معدبومهبيردتةداعإوةلامعلابيردتبكلذويداصتقالاريوطتلاخيبماهسإلا•

.اهقيبطتوةفرعملامدقتعمةيعانصلاتامامتهالا

.ةيلحملاوةينطولاحلاصملاوحنثاحبألاهيجوت•

ةيميداكألاةيرحلالينلكلذو،ةبلطللوةيلكلانعةديعبلاقطانمللنوعلاميدقت•

.ةيفاقثلاتاداقتنالاوتاشقانملاةياعرلاو

.اًديجاًراجوأاكيرشهفصوبيلحملاعمتجملاةمدخ•

.ةيبطلازكارملاوةيميلعتلاتايفشتسملاربعةيحصلاةياعرلانيمأت•

.ةيفاقثلاتالاجملاعيسوتوةيضايرلاوةيهيفرتلاةطشنألادييأت•

يهةيسيردتلاةئيهللةطلسلاحنمو،ةيعماجلاةيلالقتسالاو،ةيميداكألاةيرحلانإ

ةيميداكألاوةموكحلانملكىلعبجينكلو،يعامتجالاقاثيملازاجنإلةيرورضطورش

.اهسفنفادهألاالفادهألللوصولالئاسولثميهلكاذهنأىسنتالأ

يهف،ةماعلاةحلصملللمعيايقالخأاعورشملصألانيبتايلكلاوتاعماجلادعتو

جاتنإكلذنمو،عمتجملاىلإةبسنلابلضفألاوهامليثمتلاهدهجىصقألذببموقت

وأىضوفلاضعبانايحأترهظنإو،امزالاطرشسيلاذهناكنإو،ةيداصتقاةميق

ةلصوبلارشؤمهجتيو.سسألاوئدابملاخيبكشللوعديالاذهنإفةيصخشلاعفاودلا
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نمرصنعيأعيطتسيالونايحألابلغأخيبحيحصلاهاجتالاىلإةيميداكأللةيقالخألا

نعالوؤسمنوكينأيلاعلاميلعتلاىلعبجيو.اذهنمرثكأببلاطينأعمتجملارصانع

ناكنإىتحروطتتنأقدصبلواحتيتلاتاعماجلامعدبمايقلابجينكلو،ريوطتلا

تازاجنإلاقيثوتوريوطتلازيفحتبمايقلابنوكييدحتلاف،بجيامملقأريخألااهؤادأ

.ةيلعافرثكأهجوبلمعتلتاعماجلااهجاتحتيتلاةيلالقتسالامجحصيلقتنود

> < > < > < > < > <
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