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ةمهاسملاوةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاشماوه

ةيموكحلاتادعاسملابقلعتملالؤاستلاوهةيدجرثكألاواًحاحلإرثكألالؤاستلانإ

ةيموكحلاتادعاسملانوقلتيابيرقتبالطلاعيمجنأنيبقارملاضعبىريف،يلاعلاميلعتلل

ةصاخلاتاعماجلاخيبفيلاكتلاعيمجنوعفدينيذلابالطلانأرخآلامهضعبىرينيحخيب

،ةماعلاتاقفنلانأنوثحابلادقتعيامبرو،ةيساردلاحنملابالطلتادعاسملانومّدقي

ىلعنييلاملانيللحملاضعبدكؤينيحخيب،سيردتللةدعاسملامّدقت،دوقعلاوحنملابةقلعتملا

نمديدعلاقثيال،يملعلاثحبللمعدلاىلإهجوتميلعتللةصصخملاةيلاملاتادامتعالانأ

Crossةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملابصاخشألا Subsidiesدقتعينيحخيب،أدبمةلأسمك

ريغتاعورشمللةددحمةمسلثمتةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملانأانأمهنمونورخآلا

.ةيحبرلا

،نيللحملاقرؤتىتلاتاعازنلالحوحناًديعبةلئسألاهذهنعةيوقلاتاباجإلابهذتامبر

نملبطقفةقثلاةداعتسالجأنمامهمرمألااذهنوكيالو،سانلاةماعو،تاعماجلاةداقو

نأنيحخيبهنأىرنسو،ميلعتلاةءافكريوطتةيلمعضرتعييذلاربكألاقئاعلاةحازإلجأ

تاجاتنتسالاضعبو،ةرشابملاريغةرفاوتملادهاوشلانإف،ضومغلاحيضوتلةيفاكريغتانايبلا

.رارقلاعنصلةيفاكةيؤريطعتةزهاجلاوةيساقلاةلثمألاضعبو،أدبملاىلعدمتعتيتلا

وحنهجوتلالجأنمكلذو:تاعورشملليحبرلاريغجذومنلاميدقتبأدبأس

Contributionتامهاسملاشماوهوتادعاسملا Margins.ضارعتسابموقأس،مثنمو

ىتلاةيباسحلاتالاكشإلاضعبديدحتو،فيلاكتلاوتاداريإلابةقلعتملاةرفاوتملاتامولعملا

فصوبمايقلابلصفلامتخأسو.تادعاسملاوشماوهلاتاباسحبيديلقتلاكشللوعدت

ةصاخلاتاعماجلاضعبخيبكلذوةيعماجلاةساردلاةلحرمبةقلعتملاتامهاسملاشماوه

امك.هنوعفدياملباقمةوجرملاةعفنملاىلعنولصحيبالطلاناكلهلؤاستلابوةزيمتملا

.ةيموكحلاتادعاسملانمديفتسييذلانمحيضوتلقوبسمريغاجذومنقحلملامّدقي
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ةقثلابسك

نحنانميتأتةيضرعلاتادعاسملا

،تاعماجلاوتايلكلاخيبةايحلاةقيرطىهةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملانإ

ةيميلعتلاجماربلادحأمدقيوأ،يملعلاثحبللةدعاسملاسيردتلامدقيامبر،الثمف

تادعاسملاةركفراشتنابكشيصخشيأنأولو،رخآجمانربلةدعاسملاميدقتب

ةفلكنأتاساردلارهظت:ىتآلارمألانابسحلابذخأينأهيلعبجيفةلدابتملاةيضرعلا

تاصصختلاوأةينفلاوةيبدألاتاصصختلاةفلكنمنيترمربكأةيملعلاتاصصختلا

رظنلاضغبكلذويساسأهجوبةفلكلاسفننويديلقتلابالطلاعفدي،كلذعمو،ةيرادإلا

،ةيعماجلاةميقلاماظنسكعتةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاكلتلثمنإ.جمانربلانع

نأىرنفوسو،ةيلامبابسألةيملعلاتاساردلانمبالطلاعنمبجيالهنأبةعانقلايأ

اهنأفيكوميقلاسكعتةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملانأفيكرهظييحبرلاريغلكشلا

.حبرلاءاروىعستيتلاكلتنعةيحبرلاريغتاعورشملازيمت

نمدحاوعوننمبستكملادئاعلامادختسا«ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملا»ينعت

،ةمهاسملاشماه»حالطصاف،رخآائيشمّدقتيتلاةطشنألاىلعهفرصيرجيلجاتنإلا

،ةتباثلاعورشملافيلاكتخيبجمانربلاةمهاسملثمي،يناثلالصفلاخيبهميدقتىرجيذلا

تادعاسمللصصخملاليومتلاقودنصخيبةمهاسملاةيحبرلاريغتاعورشملاةلاحخيبو

تامهاسملاو،ةيبلسةمهاسمشماوهكلمتةموعدملاجماربلانإ.ةلدابتملاةيضرعلا

.ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاميدقتىلعةعماجلاةردقمعدبموقتةيباجيإلا

مغرلابيملعلاثحبلاوسيردتلالمشتةلدابتملاةيضرعلاتادعاسمللةلأسممهأنإ

ةينيدلاتاساردلامسقةصاخةنيعمةعماجمعدت،الثمف.ىرخألئاسمةدعدوجونم

لثميوةعماجلاسيسأتعمأدبجمانربلاكلذنأل؟اذامل،ىرخألاماسقألانمضئافلاب

نإف،ةينيدلاتاساردلامسقمعدببسب؛ةراسخلانممغرلابو.ةيعماجلاةميقلاةقيقح

اهماكحأخيبتنعمأةعماجلاكلتنأولو.هتاصصخمضيفختىتحوأهئاغلإىلإدؤيملاذه

لثميةينيدلاتاساردلامسقليلاملامعدلارارمتسانإف،لعفتساهنأدقتعأانأو،اهتارارقو

.ةيلبقتسملابعاتملاىلعةلالدوأةيافكلاةلقلاساكعناهنوكنمرثكأةميقللديكأتةداعإ
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تاماهسإلاوةلدابتملاتادعاسملاشماوه

،ةيحبرلاريغتاعورشملاملاعباًبيرغاًرمأةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاتسيل

ةيلاملاةدعاسملاميدقتبتاكرشلاىدحإموقتامبر،الثمف.اتقؤماًرمأنوكتنألليمتاهنكلو

نيسفانملاموجهنماهسفنةيامحبموقتاهنأوأميدققوسحابرأنمديدجقوسىلإلخدمك

دعبيفتختتادعاسملاهذهلثمنإ.ةفلكتلارعسنعلقتراعسأعضوبكلذوسيصاخهجوب

ةراسخةركفرجهتةكرشلانألوأةنهارلافورظلاءاضقناببسبامإكلذوةزيجوةدم

مسقصخياميفامأ.ةيحبرلاريغتاعورشملاملاعخيبلصحيالاذهو،جتنملاوأقوسلا

.نورقلامبرودوقعلرمتستنأنكميةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملانإفةينيدلاتاساردلا

رارقلاعضولةيتاموهفمةدعاق

موقتيهوتاعماجلاىدحإسيئرةبئانراكفأىلإلوخدلابلاثملاليبسىلعمدقنل

لامعألايتيلكخيبمداقلاماعللنولبقيسنيذلاةيلكلادادعأنمةفدهتسملادودحلاةساردب

رسخيةينيدلاتاساردلامسقنأروصتتاهنأدجناننإ.اهتعماجخيبةينيدلاتاساردلاو

àبلظيةينيدلاتاساردلامسقنكل،لاملانمضئافريفوتبلامعألاةيلكموقتوايلام

ىلإبالطلانمديزملاةفاضإنأةيلكلاةديمعدقتعتو،ةعماجلاخيبةميقلاماظنميمص

ةينازيملمحتتنأطرش،عئارهجوبةميقلاقيقحتنمديزيسةينيدلاتاساردلامسق

ةيمهألاهذهلثمبتسيللامعألاةيلكنإ.نييفاضإلابالطللةريغتملاةفلكلاةيلكلا

.بلاطلكلةميقلللقأاقيقحتيطعتيهفاذهلو،ةعماجللةيديلقتلاميقلاىلإةبسنلاب

بالطلانمريثكلادوجونأنوحرصيةيناسنإلامولعلاةذتاسأضعبنإف،ةقيقحلاخيبو

.ةيقيقحلاميقلاوةيعماجلاديلاقتلابّرضيلامعألاتايلكنيب

ةينيدلاماسقألاعيسوتوةيميداكألاميقلازيفحتبتايلكلاءاسؤرباونضعبموقي

ءاسؤرباونموقيو.اهصيلقتىتحوألامعألاةيلكبقاحتلالاوحنعافدنالانمدحلاو

عيسوتبمايقلاولاملاىلعلوصحلاةقحالمبنييلاملانيلوؤسملامظعمو،نورخآتايلك

اهنعانثدحتيتلاةعماجلاسيئرةبئاننإ،ةينيدلاتاساردلاةيلكصيلقتولامعألاةيلك

رثكأتاباسحبلطتييحبرلاريغجذومنلانأفرعتيهو،داصتقالاخيبةذاتسأيهافنآ

ذاختالةيتاموهفمةدعاقةغايصبتماقدقفيضايرلاداصتقالانيبلمعتاهنألو،اًديقعت

.«رارقلا
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اهنإف،سانلامظعملىنعميألمحتالتالداعملاكلتنأاهتفرعمىلإارظننكلو

:ةحضاووةطيسبةغلبيتآلاحرشلااضيأمّدقت

لثمياذهنإلئاقلوقيدق.دئاعلاوةميقلاقيقحت:نيتعفنمميدقتبجمانربلكموقي

خياضإلالاملاوةيفاضإلاةفطاعلاتناكاذإجمانربلاعيسوتبموقأس.«لاملاوةفطاعلا»

يلامجإنوكيىتحصيلقتلاوعسوتلاةرمتسأس،سوكعمهجوبو،عيسوتلاةفلكناقوفي

ميدقتنملمعلااذهبيمايقبنكمتأسو.ةريغتملاةفلكلااًمامتنالداعيلاملاوةفطاعلا

.طقفاهدحولةفطاعلابتممتهاولاممرثكأةميقلايلامجإنمديزملا

رارقلاعضولةيتاموهفمةدعاق

(ةريغتمةفلك)–(ريغتمدئاع)+(ةميقلاقيقحتخيبريغت)(ك/1)=يرلقنل

وأةينيدلاتاساردلا»جمانربلالثمت(ب)و،«خيباصلاديازتملاحبرلا»لثمت(ر)ثيح

لبقاذإثدحيامىلإريشي«ريغتلا»و،(يماظنلاتباثلا»(ث)و،(ةلاحلاهذهàبلمعلا

هكرتو،ايبلسرتناكنإهصيلقتو،ايباجيإرناكنإبجمانربلاعيسوت:ةدعاقلا

.ةنزاوتمةينازيملانأامئادتبثتلابجيو–رفصلالداعترتناكنإهيلعوهامىلع

نابسحلابلاملاذخأينأءرملاىلعو.ريثكلاريثكلاةطيسبلاتاملكلاهذهيكحت

ةملكلاملاّدعييذلالدجلامسحلوهميقةدايزلجأنمكلذوةفطاعلاذخأيامكاًمامت

.تايميداكألاخيبددرتتةئيدر

نمةيفاضإلادئاوعلانكلوةميقلانمايلاعىوتسمنويفاضإلاةينيدلاتاساردلابالطققحي

موسرتناكنإو،ةيلاملاتادعاسملانمبولطملاىوتسملاعاطتقادعب،ةليلقنوكتةيساردلاموسرلا

ىتحةينيدلاتاساردلامسقصيلقتبجيامبرهنإفةرشابملاةفلكلانمريثكبلقأةيفاصلاميلعتلا

نكلوةيفاصلاموسرلانمديزملاميدقتبلامعألاةيلكبالطموقيو.ايلاعةميقللاهقيقحتناكنإ

موسرتناكنإو،ةلاحلاهذهخيبةينيدلاتاساردلابالطهققحيامملقأنوكيةميقللمهقيقحت

ةعماجلاةسيئرةبئاننإففاكرادقمبةرشابملاةفلكلازواجتتلامعألاتايلكخيبةيفاصلاميلعتلا
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تاماهسإلاوةلدابتملاتادعاسملاشماوه

لبقنمعقوتملايّدحتلانإ،ةينيدلاتاساردلامسقصيلقتباهمايقعمىتحاهعيسوتبموقتامبر

نإ.لوقتامك،ةفطاعلاقوفلاملاعضوب»ةيعماجلاميقلانمللقأملانأ،الك»

قيقحتمعدلاهمادختسايرجيفوسلامعألاةيلكعيسوتربعةبستكملاتاراهملا

.لاوحألالمجمبلضفأعضوبةعماجلاكرتيساماذه،رخآناكمخيبةميقلا

شماهنودربكأهجوبةينيدلاتاساردلامسقصيلقتىلإةرطضمنوكأسو

اننأل،ةميقلاقيقحتللوحتيسهلكلاملانإف،ةياهنلابو.لمعلليباجيإلاماهسإلا

.نيمهاسمللحابرألانماصصحعفدننليحبرريغعورشمك

ةميقققحيجمانربلانعدئازبلاطلكنأماداملمعتةيرظنلارارقلاعنصةدعاقنإ

املكصقانتيوأهسفنىقبيجمانربلادئاعنأوأ،قباسلابلاطلانم(ليلقبامبر)لقأ

لثمتققحتاذإ،عفترتوأاهسفنيهىقبتبلاطلكلةريغتملاةفلكلانأوأ،اًبالطانفضأ

ايباجيإةباصالابسكملاشماهاهيفنوكييتلاجماربلاعيسوتنإفةلوقعملاطورشلاهذه

داجيإبو.ةيعماجلاةميقلاقيقحتمعديسيبلسلاخيباصلاحبرلاتاذجماربلاسيصيلقتو

ةينازيملاورافصلايواستةلداعملاخيبةروكذملا(ر)مايقعيمجاهيفنوكتيتلاةغيصلا

لضفأو،قوسلافورظلظخيبةنكممةميقلضفأكلتمتةعماجلاسيئرةبئاننإف،ةنزاوتم

ىوتسمىلإطقفةدعاقلاريشتالو،ةعماجلليلامعضولضفأو،ميلعتوملعتتايلمع

تاصصختلانيبةكرتشملاةيميداكألاجماربلاوةدحىلعلكماسقألاىلإو)ةعماجلا

.يملعلاثحبلاوسيردتلالثمطاشنلانمعسوألاكشأىلإاضيأريشتاهنإلب،(ةددعتملا

رارقلاعنصلةيلمعةدعاق

ةيرظنلاةدعاقلاقيبطتىلعةرداقعقاولاضرأىلعةعماجلاسيئرةبئاننوكتنل

حلطصملاخيبنمكتةلكشملاف.ةدعاقلاكلتةوقنممغرلابرشابمهجوبرارقلاعضول

سيقينأءرمللنكميفيكو،ك»يهامف.(ةميقلاقيقحتخيبريغتلا)(ك/1)»:لوألا

ةيلمعاهفصوب«ك»àبريكفتلابنهارلاتقولاخيبموقنس؟«ةميقلاقيقحتخيبرييغتلا»

الإاًمهماًرودبعلتاهنوكنممغرلابواهنأىرنفوسو،ةميقتادحوىلإةلمعلاليوحت

83



ةقثلابسك

نكمي،ةميقلاقيقحتسايقخيبةحلملاةلكشملانمكتو.ةلصلاقيثوارمأتسيلنآلااهنأ

ءوسيوأمهروعشنسحتيىتماوكردينأنيرخآلانييميداكألاوتاعماجلاءاسؤرباونل

ةيهامليختبمايقلامهناكمإبمهنمليلقلانكلو،رارقلااهنمضتييتلاةميقلالايح

.ةيعقاورثكأءيشلرارقلاةدعاقلوحننألجاتحننحنف،اذهلو.مهروعش

نكمملانمف؛ةدعاقللةظوحلملاتايمكلانالثمي«ةريغتملاةفلكلا»و«ريغتملادئاعلا»نإ

بالطلاددعبابورضمةدحولاةفلكبوبلاطلكلةباصالاةساردلامسربامهتبراقم

.يلمعلارارقلاةدعاقمّدقيةضاعتسالاهذهبمايقلانإ.نيديقملا

رارقلاعضولةيلمعةدعاق

تالك(ةدحولاةفلك–àباصلارعسلا)=ةمهاسملاشماه
ى

.ةساردلاخيبديقلالثمتيتلاوجمانربلالثمتبثيح

.ةتباثلاةفلكلا–تباثلادئاعلا+تامهاسملاىلامجإ=(زجعلا)ضئافلا

قفتمىرخأةميقوأ)رفصلالداعيضئافلاحبصينأىلإديقلاليدعت:ةدعاق

.ةعماجلاميقعمةقفاوتمةيبسنلاتامهاسملاودبتنأبجيو،(اهيلع

موقييتلاريراقتلالاكشأسكعيهنأالإءيشلاضعباًدقعمودبياذهنأنممغرلابو

àبةمهاسملاشماوهديدحتبىلوألاةلمجلاموقت.يدايتعاهجوباهميدقتبنوبساحملا

،اقباسانظحالامكو.ةعماجللةيلامجإلاةيلاملاةنزاوملاددحتةيناثلاةلمجلاو،جمانربلا

فوسو،ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاىقلتتيبلسلاةمهاسملاشماهتاذجماربلانإف

.ةميقلاقيقحتعمبسانتتةيضرعلاتادعاسملانأىرن

نوكتنأبجيالوأف،عجانلارارقلاذاختالجأنمنيطرشققحتىلإةدعاقلاجاتحت

بجيايناثو،ةعماجللةيجيتارتسإلاةيلاملاةطخلاقفوازجعوأاضئافمّدقتوةنزاوتمةينازيملا

عانصرعشينأبجي،الثمف،ةيعماجلاميقلاعماقفاوتمةمهاسملانشماوهدادعإنوكينأ

.ةينيدلاتاساردلاةيلكولامعألاةيلكلةيبسنلاتامهاسملاهاجتةحارلابرارقلا
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راطإمّدقتاهنكلو،هلمعبمايقلابجيامةعماجلاسيئرةبئانىلعيلمتالةدعاقلانإ

ططخملاددعلابةعماجلانأبأبنتتةيبيرجتتاباسحنأضرتفنل.رارقلاذاختالمظنملمع

ةدايزنابسحلانيبةعماجلاسيئرةبئانذخأتامبر،كلذدنعاصقنيناعتس،بالطلانمهل

موقيوأ،تادئاعلانسحيسيذلارمألاةيباجيإلاتاماهسإلاشماوهتاذجماربلاةيدايقلا

àباصلارعسلاةدايزبموقتدقاهنإمث،ةيضرعلاتادعاسملاىقلتتيتلاجماربلانممهحرطب

ةغايصديعتسةوطخلكنإ.ةريغتملاوأةتباثلاةفلكتلاعاطتقابموقتوأ،تباثلادئاعلاوأ

لأستنأةعماجلاسيئرةبئانىلعبجيهنإفاذهلو،ةيضرعلاتادعاسملاوتامهاسملاةعومجم

الوقعمالحدجتس،ةياهنلابو،اهتعماجنيبميقلاماظنعمةقفاوتمةديدجلاةعومجملاتناكاذإ

.ةينازيملاخيبنزاوتقيقحتبهسفنتقولاخيبموقتنيحخيبةميقلاثيحنم

.تاباسحلاكلتلثملمعبايلعفنوموقيتاعماجلاءاسؤرباوننأيعّدأالانأ

كلتزهانتةصيرحلادراوملاصصحنأانربختةيداصتقالانيناوقلانإ،لاحلكىلع

.ةعماجلاكولسوميقنعةيعونةركفانيطعيجذومنلانإ.تاباسحلا

ةيلاملاتامهاسملاوميقلا

ةعماجللةيلخادلاةميقلانيبةشهدملاوةيوقلاةقالعلاىلمعلارارقلاةدعاقىفختال

ةدعاسملاشماوهتاذجماربلانإفةميقلاقيقحتدعاصتيامدنعف:ةيلاملاةمهاسملاو

":لباقملابو،ةيبلسةيدعاصتاميقاهيدلنوكيسةيباجيإلا

ي(ةيلامتامهاسم)=(ةميقلاقيقحتخيبريغتلا)(ك/1)

ةميقلاقيقحتةطاسببجتنتسينأءرملاعسوبف،ايفاكنوكييلمعلارارقلاءاطعإنإ

.هتمهاسمشماهباسحبكلذو،رالودلابةاطعملاو،جمانربللةيحبرلا

تاساردلامسقلانأدقتعت،ةضرتفملا،ةعماجلاسيئرةبئاننأنآلافرعننحن

سفنىلعو.ةضراعلاةدعاسملااهحنمتنلاهنافالاو،ةيباجيإةيدعاصتةميقةينيدلا

كرتتنلاهنأل،ةيبلسةيدعاصتةميقلامعألاةيلكلصصختنأاهيلعبجي،ةلكاشلا

اذهينعيله.ةيباجيإلاةيلاملااهتمهاسمنممغرلابربكأةجردبعسوتتلامعألاةيلك
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لهيأ،ةيعماجلاةميقلاقيقحتلةيرهوجةمهاسممدقتاللامعألاةيلكنأركفتاهنأ

نويميداكألاعجشيامدنعف،الامبر؟ةيلاملادئاوعلاميدقتوهديحولااهدوجورربمنوكي

،لامعألاةيلكةذتاسأضعبوأ)تاعماجلاءاسؤرباونضعبنإفةرظنلاهذهنويديلقتلا

نكلوةملكلاىنعملكبةيباجيإةميقلامعألاتايلكمّدقت.ريكفتللاليلقنوفقي(انأيلثم

لمعلانكلويلمعبحأانأ،هيبشتلاليبسىلعو.ةيبلسلاةدئازلاةميقلاليزيالاذه

ينإفاذل،ةميقلاقيقحتصقانتىلإيدؤياماذه،ىرخألاةطشنألاصتميقهرمهجوب

يننأقالطإلاىلعينعيالاذهنكلوةميقلاقيقحتصقانتيامدنعلمعلانعفقوتأس

ةقالعللقمعأاكاردإيطعتيملعلاثحبلاتاعماجبالطلةدئاسلاةرظنلانإ

ةمئاقنميناثلادنبلاركذتنل.ةميقلاقيقحتخيبتاريغتلاوةيلاملاتامهاسملانيب

ربكألاةميقلاىطعت:يناثلالصفلانيبتدرويتلاةيعماجلاميقلل،لتسيإسميج»

سيردتلاخيبةصصختملاتايلكلانيبةيعماجلاةساردلاةلحرمخيببالطلادادعأل

كلذو(اًدئاز)ايشماهرمألاكلذّدعيةيبلسةميقمهؤاطعإيرجيدقنيحيب

،ةيعماجلاةساردلاةلحرمخيبميلعتلابةمزتلمتاعماجلانإ،«ثاحبألاتاعماجخيب

نألكلذو؛يبلسهجوبشماهلاىلعدوجوملادئازلاددعلاميوقتبموقتامبراهنكلو

.ثاحبألاىلعفرصييذلاةيسيردتلاةئيهلاتقودفنتسيسبالطلاددعةدايز

نكلويباجيإهجوبرشماهلادنعبالطلاردقتاهنإف،ىرخأةهجنم،تايلكلاامأ

.قوسلابقلعتتدويقوأةيلامدويقببسب،اهبديقلاقاطنعيسوتنماهعنميرجيس

اذاملف،يبلسهجوبشماهلاىلعنيدوجوملابالطلاريدقتبةنيعمتاعماجتماقول

نألدياذهو.لامللاهتجاحوهاعبطباوجلا؟ةيلاحلااهتايوتسمخيبديقلاةدايزبموقت

نوموقيبالطلانأينعيدقام،ةيباجيإيعماجلاميلعتللةصصخملاتامهاسملاشماوه

.ثاحبأللةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاميدقتب

كارتشاىلعاضيألدتةميقلاقيقحتوةيلاملاتامهاسملانيبةقالعلانإمث

ةعماجتماقامدنع،لاثملاليبسىلعف،ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملابعورفلاوماسقألا
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ديمعنإف،تامهاسملاسشماوهخيبماسقألللضفملاولوألااهليلحتميدقتب«دروفتاتس»

ةدعاسملاتناك.ماسقألاجمدبماقرهشءانثأخيبو،ةجيتنلاىلإرظنلابماقةسدنهلاةيلك

ةميقىدمباهريربتنكميالثيحباًدجةريبكماسقألانمدحاوىلإبهذتيتلاةضراعلا

ميدقتلةيفاكالاومأرفويهنإمثماسقألاززعيجامدنالانإ،ةعماجلاىلإةبسنلابمسقلا

.ةيضرعلاتادعاسملانمةلوبقمةعومجم

دادعأطسواهداجيإنكميةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاىلعىرخأةلثمأكانهو

تاعماجلاهذهلثمموقت،ةيزكرملاةينازيملاةيلوؤسمسرامتيتلاةديازتملاتاعماجلا

ةعماجلكدئاعىلعكارتشاموسرضرفبكلذوقوسلاىوقلسكاعملاريثأتلافيفختب

،كارتشالا»)اهبساكمةوقبقلعتيامبةعماجلكاهمدقتيتلاةميقلاىلعءانبحنمميدقتبو

ةعورشمبئارضلثمتموسرلاكلتنإفةجيتنلابو،ةعماجلانماًءزجنوكتنأينعي

.اذهىلعاديجالاثماهركذقبسيتلاةينيدلاتاساردلاماسقأمّدقتو.(ةيلخاد

يهلهنكلو،ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملالجأنمالاومأكارتشالاموسرجتنت

ضرفتنأنودماسقألاوتايلكلاضعبةدعاسمتاعماجلاناكمإبله؟اقحةيرورض

؟هسفنتقولاخيبماسقألاعيمجلةدعاسملاميدقتاهناكمإبلهو؟نيرخآلاىلعبئارضلا

دئاعكلانهناكولف،يحبرلاريغجذومنللتباثلادئاعلاحلطصمخيبتاباجإلانمكت

ميدقتناكمإلابهنإف،لاثملاليبسىلع،ةمخضةحنمةعماجلاتبطقتساولوفاكوتباث

تادعاسملادعبتالةتباثلاتاداريإلانإ،كارتشالاموسرنودجماربلالكلةدعاسملا

ءانثأخيبنيللانماًديزمةعماجلايطعتطقفاهنإ،جماربلاءانثأخيبةلدابتملاةيضرعلا

ةفلكلانمرغصأتباثلاداريإلانوكيامدنع،يسكعهجوبو.اهتميقىلعمكحلااهتسرامم

نوكتساهنإفّالإو،لوبيطعتلرتيبنمذخأتمبئارضلاضرفةعماجلاىلعبجي،ةتباثلا

.قوسلاملاعةمحرتحت

ةيلاملاةقئاضلا

،ةيلامةقئاضةعماجلاهجاوتامدنعلصحياماضيأيحبرلاريغجذومنلاحرشي

تباثدئاعكانهنوكيوايبلساهيدلةمهاسملاناشماهمظعموأعيمجنوكيامدنعيأ
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نكمييذلايتاموهفملارارقلاةدعاقل/ك/تباثلالماعلانمةيلاملاةقئاضلاديزت.ليلق

حبصأاملكةميقرثكأحبصتةيفاضإلاتارالودلاف،«لامللةيفاضإلاةميقلاب»نآلاهفيرعت

قيقحتريغت)(ك/1)»ةدعاقلاةميقدنبوومني/ك/دنبلانإفاذهلو،لقأعوفدملالاملا

،هلةميقالةميقلاطرشحبصيثيحب/ك/دنبلاومنيدق،ةجيتنلابو.لءاضتي«(ةميقلا

انملعتو.«(ةفلكلاخيبريغتلا)=(داريإلاخيبريغتلا)»ةلداعملاحبصتةلاحلاهذهخيبو

لمعلاتاكرشاهمدختستيتلاةغيصلاديدحتلابيهةغيصلاهذهنأداصتقالائدابم

ةرطخلاةيلاملاتالكشملاتاذتاعماجلانأاهنمرفماليتلاةجيتنلاو".حبرلاةدايزل

.قوسللاًمامتةعباتيهف،لامعألاتاكرشلثمفرصتت

كانهسيلهنأينعياذه؟قوسلاملاعلاًمامتةعباتاهنإانلوقبهينعنيذلاام

لاملاهيدلجمانربدجويالهنأل،بئارضلاضرفاهنكميالتاعماجلا،ةضراعتادعاسم

:ةيميداكألااهميقرابتخابمايقلاعيطتستالاهنإمث،بئارضعفدبهلحمسييذلاخيباكلا

مّدقتنأةعماجللنكميال،لوألالصفلاةغلبو.رمألااذهلثملخيباكلالاملااهيدلسيلهنأل

ىلعنوتسنيونودروغتاملكبو.«اروغآ»نضتحتنأاهيلعبجياذهلو،«سيلوبوركأ»

لئاضفلافشكتتانهو،تارايسلارجاتقطنمبلمعتوةسينكلاقطنمدعبتستنأةعماجلا

نمو.لاملاوةلويسلانمنيعمىوتسمبلطقيرطنعةيحبرلاريغةسسؤملاباهطبرنيتلا

.ةيحبرلاتاسسؤملالثمةريقفلاةيحبرلاريغتاسسؤملافرصتتمث

ىلعبجيهنأفيكانيأردقانك.ةذتاسألاىلعةديدعتاطوغضقوسلاىوقعضت

قيقحتبطبترينأ،ةضراعلاتادعاسمللةيباكلالاملامدقييذلا،تامهاسملايطايتحا

نمبلطتتامبرةميقلاةيمنتخيبةعماجلاةيجيتارتسإنأينعياذهو،ةيبلسةيشماهةميق

اهنكلوايلامةحبرمجماربثبسيردتلاك،اهبمايقلانوبغريالرومأخيبطارخنالاةذتاسألا

يطايتحانكلوةيقيقحةميقجتنتالجماربلاهذهلثمنإ.يندتميميداكأىوتحمتاذ

يدؤتامدنع.قرغلانماهيمحيوةعماجلارارمتساىلعدعاسياهيدليباجيإلاماهسإلا

اوخضينأةذتاسألانمبلطيدقفلامللةيفاضإلاةميقلاميخضتىلإةيلاملاةقئاضلا

ةذتاسأنممدقألاليجلاصخياميفامأ.ةيلاملابساكملاقيقحتلكلذوةيقيقحلاميقلاب

كاهتنااهنأكوبلاطملاكلتلثمودبتف،ايبسنءاخرلانمزيباوشاعنيذلا،تايلكلا

نمريبكددعاهيفعقييتلاتاضقانتملاريسفتىلعدعاسياذهوةيميداكألاىدابملل

.مويلانييميداكألا
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ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملامزلتستيتلاتالاحلا

ةقيقحلاخيبةديجةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملانأيحبرلاريغجذومنلالدي

ةيعرشلاةسرامملاسكعتيهف.داقنلاضعبلبقنماهلوانتيرجيامكةئيستسيلو

عمابواجترثكأتاعماجلالعجلةلوذبملادوهجلانإف،اذهلو،ةيميداكألاماكحألل

.هيفاغلابمارمأنوكتنأنكمي،ةنرملاوةرحلااهدئاوععاطتقابكلذو،قوسلاةركف

كانهنوكينأبجينكلو،قوسلاعمبواجتلانمنيعمىوتسمدوجوبولطملانم

.ةميقلاىلعةدمتعملاماكحألللاجم

.«اديجالمعنوكينأنكمياملةعماجلاكاردإهيفغلابملاقوسلاطغضصلقينأنكمي

طغضتقوسلاطوغضنأفيكةفاحصلاخيبديجلالمعلاىلعيرجأثحبفصي،ًالثمف

مهصصقجيورتلمئادلاطغضلانوناعينييداعلاصاخشألانإو،ةينهملاريياعملاىلع

لاثمأموجنلاةعاطتسابنوكينيحخيب،ريدقتلاباوظحييكةريثماهلعجىتحوأاهطيسبتو

تايلكمايقلةقثومةلثمأكانهيلاعلاميلعتلاةيبو.ريثأتلااذهلثمةمواقماواكوربموت»

".قوسلاملاعخيبءاقبلالجأنمةديجلاوةديدجلالامعألافيراعتعيمجينبتببادآلا

ميلعتلاتاعورشمنيبيرهوجلافالتخالاىلعءوضلاطلسيجذومنلانإف،اريخأو

ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاىقلتتالةيحبرلاف؛ةيحبرلاريغىرخألاوةيحبرلايلاعلا

نكميثيحميلعتلاقاوسأةئيبامهمارودةيحبرلاتاعورشملابعلتو.ليوطلاىدملاىلع

نألاحلكىلعاننكميو.ةرشابمةماعةدعاسمنوداهقيقحتةيناكمإوةدوجلاريدقت

رثكأجماربتاداريإنماجاورلقألاجماربلاىلعفرصلاتاعورشملاكلتنمعقوتن

عاطقلاىلعدامتعالاعمتجملالصاويس،ةيملعلاةيلكلاثاحبألتادعاسملاميدقتوأ،اجاور

ةسفانمبيحبرلاعاطقلاماقنإلصحياذامنكلو،جئاتنلاكلتلجأنميحبرلاريغ

؟تادعاسملاكلتميدقتلةيحبرلاريغتاعماجلاهيلعدمتعتيذلاتامهاسملايطايتحا

يلاعلاشماهلاتاذجماربلاةيحبرلاتاعماجلالخدتثيحايلاحلصحياماذهنإ

نسحتنأديدهتلااذهةمواقملةيحبرلاريغتاعماجلاىلعبجيو،ريتسجاملاجماربلثم

صلقيساماذهسفانتلاىلعاهتردقنمفعضيسكلذخيبلشفلاو،ةيرهوجلااهتاءافك

.نهارلاعضولانععافدلاباهتيامحلةيميداكألاتاسسؤملاىعستيتلاميقلانماًريثك
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تاعماجلانيبةيلاملاتادامتعالاقفدت

ةيضارتفالاةلئسألاعيمجنإ؟بهذينيأىلإوةعماجلاىلإلاملايتأينيأنم

.لاؤسلااذهىلعةباجإلابقلعتتةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاوتاناعإلابةصتخملا

ةعماجلالاومأبصاخلا(101)داصتقالاملعàب«نوتسنيونودروغ»جذومنموقي

،جذومنلااذهلاقبطو.ةعماجلل

ةمخضلاتاناعإلاو،مهميلعتةفلكنمطقفاطيسباءزجةيلكلابالطعفدي

–ةيداعلاةيكيرمألاتايلكلاوتاعماجلاخيبتاقفنلايثلثعفدربع–بالطللةصصخملا

".يلاعلاميلعتلاداصتقالةيزكرملاةقيقحلايه

،نوتسنيولوقيامكو.طيسبهجوبرومألاءاقبإينعي،(101)داصتقالاملع»نإ

تايلكلليداصتقالالمعللةبيرغةقيرطبةأزجمةروصبيرقتقوىتحانيدلناك»

Fundقودنصلاةبساحم»ميدقلاديلقتلليساسأهجوبدوعيببسلاو،تاعماجلاو

Accounting».ةيداصتقالاةينبلابقلعتملاحوضولانإف،رمألااذهتازيمنممغرلاب

نعةحنملابحاصلصفبقودنصلاةبساحمموقت."تازيملاهذهنمادحاوسيل

نأنممغرلابو.ةعماجللةيلاملاتانايبلاخيبةصاخضارغأبةقلعتملاىرخألاتانايبلا

جذومنلا»ولعي،ريسفتلاةبعصتانايبلالعجيهنأالإةينوناقبابسألبولطمرمألااذه

تاقالعلاءالعإلجأنمقودنصلابةصاخلاةيباسحلانوؤشلاقوف،(101)يداصتقالا

.ةينمضلاةيداصتقالا

(أ)نادومعلاروصيامك،هقافنإناكموةعماجلالخدردصم3-1لكشلافصي

ةيفاضإلاةقفنلا(ج)دومعلاحرطي.اهتامادختساوةيلاملادراوملارداصم(ب)و

حرطيو،يميداكألاجاتنإلاةفلكىلعلوصحللتالامعتسالالمجمنمتارخدملاو

ةيفاضإلاةقفنلاريشت)".ميلعتلاةفلكهنأودبيامةفرعملثاحبألاليومت(د)دومعلا

ىضرملابةيانعلاةمدخو،مونلاوماعطلاتامدخلثمةيميداكألاريغلامعألاىلإ
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ةفلكنمروجألاوميلعتلاموسرِةباص(ـه)دومعلاحرطي.(بطلاةيلكلبقنمةمدقملا

حنمىلإدعباميفمسقتسيتلابلاطللةرهاظلاةدعاسملارادقمةفرعملكلذوميلعتلا

(و)دومعلارهظياًريخأو.بالطلاىلإبهذتةماعةناعإىلإو،دارفأللىطعتةيسارد

.ةيلاملاةدعاسملاىلعبالطلاهعفدييذلاخيباصلارعسلاطسوتمونلعملارعسلا

1-3لكشلا

؟بهذينيأولاملايتأينيأنم

àباصلاويلامجإلاةرهاظلاةناعإلاميلعتلاةفلكجتانلاةفلكتامادختسالارداصملا

ةساردلاموسرلبلاطلليميداكألا

ةيفاضإتاقفنخيباضإلخد

نلعملارعسلا.ثحبلاليومت.ثحبلاليومتتابهلا

ةرهاظلاةناعإلاتاعربتلاو

àباصلارعسلامعدلاوةرادإلاروجالاوموسرلا

يلامجإوخيباصةيفاصلا

ةيساردلاموسرلا

ميلعتلاتاحبألاوميلعتلا

ةلومملاريغ

(و)(ـه)(د)(ج)(ب)(أ)

.اننظقفوةرورضلابيتأتالجئاتنلانأىلإ،ةرهاظلاةدعاسملا»حلطصمريشي

ثحبلبقنكلو،ةلومملاريغثاحبألالمشتميلعتلاةفلكنألاثملاليبسىلعىرنفوس

.ةرهاظلاتادعاسملابةقلعتملاتانايبلاخيبرظننانوعدرمألااذه

ةساردلاقرغتستيتلااهتفلكوتاعماجلادئاعبةقلعتملاتامولعملا1-3لودجلالثمي

ليهستلجأنمكلذودئاعلايلامجإنمةيوئملاةبسنلاباساقمتاونس4ةدماهيف

مومعلاىلعاهيدلةماعلاوةصاخلاتاعماجلانإف،لودجلاخيبهديدحتىرجامكو".ةنراقملا
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فلتخمنمبلغألاىلعةصاخلاتايلكلانوكتتنيحةبلومملاثحبلانمارفاواًرادقم

تايلكلاموقت،صاخلاعاطقلانيباهتاليثملهباشمهجوبو،ةينفلاوةيبدألاتاساردلاعاونأ

ةبيكرتنإ.ايبسنةليلقةلوممثاحبأب،ةلماشلاتاعماجلابابلاغىعدتيتلا،ةيموكحلا

تادارياللتامولعمدوجومدعوةماعلاةمدخلاةفاضإءانثتساب1-3لكشلاعبتتلودجلا

نإفكلذلونيتلداعتمتاقفنلاوةيفاضإلاتاداريإلانوكتامةداع)ةيفاضإلاتاقفنلاو

عمابيرقتةبسانتم1-3لودجلاتارقفنأىراقلاظحاليامبر.(ليلحتلابرثؤيالمهلافغإ

.ةصاخلاتاعماجلاماقرأ

1-3لودجلا

ةيلاملاةدعاسملاو،بلاطللةرهاظلاةنوعملاو،ةفلكلاو،لخدلا

(يسسؤملاجذومنلاب،1989)

تاداريإلايلامجالةيوئملاةبسنلا

ةصاخلاةيموكحلا

تاعماجلاتايلكلاتاعماجلاتايلكلا

ليومتلارداصم(أ)

(%31 (% 55 %16 (% 19 روجألاوموسرلاةباص

%43 (%36 (%21 %10 حنملاوايادهلاداريإ

(% 1 (% 1 %48 (%62 ةيلحملاتاصصخملاوتايالولاتاصصخم

(%26 %7 %16 (%8 دوقعلاوحنملا

%100 %100 %100 %100 ليومتلارداصمىلامجإ

ليومتلاتامادختسا(ب)

(%36 %34 (%37 (%45 لومملاريغثحبلاوميلعتلا

(% 19 (%2 (% 19 %6 لومملاثحبلا

(%3 (%2 (%8 (%3 ةلومملاةيموكحلاتامدخلا

(%31 %46 (%29 (%39 ةموعدملاتامدخلاوةرادإلا

(% 11 %14 %7 (%8 ريفوتلا

%100 %100 %100 %100 ..

ليومتلامادختسايلامجإ
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طلتخمجاتنإ(ج)

(%76 (%81 %66 %84 لومملاريغثحبلاوميلعتلا

(%23 %5 (%27 (%8 ةماعلاةمدخلاولومملاثحبلا

(% 11 %14 %7 (%8 ريفوتلا

%100 %100 %100 %100 ليومتلامادختسايلامجإ

ةيميلعتلاةفلكلا(ح)

(%31 (% 55 %16 (% 19 روجألاوموسرلاةباص

(%36 (%25 %50 %64 بالطللةرهاظلاةدعاسملا

(%67 (%81 %66 %84 ةيميلعتلاةفلكلايلامجإ

ةرهاظلاةدعاسملا(خ)

%10 %24 (% 19 (%33 دارفاللةهجوملا

(%26 (% 1 (%32 (%32 ةماعلا

(%36 (%25 %50 %64 ةيعماجلاةناعإلا

(% 1 (%2 (%2 (%3 ةيموكحلاةيلاملاةدعاسملا

(%37 (%27 (%52 (%67 ةناعإلاىلامجإ

،Schapiro(1993)وريباشو،McPhersonنوسرفكامو،Blasdelالدسالب:ردصملا

.4-1لوادجلا

ةباصانميتأتيتلانمرثكأتاعربتلاوتابهلانمالاومأةصاخلاتاعماجلاىقلتت

.ميلعتلاموسرقيرطنعربكأاًداريإةصاخلاتايلكلاىقلتتنيحخيب،روجألاوموسرلا

ليومتتاذةماعتامدخمدقتاهنإف،اهتمهماهيلعهيلمتامبتاعماجلاهذهموقتيكلو

.تاعماجلانمريثكبلقأدوقعلاو

ليمىلإارظنةيلاعاهلعجييذلارمألا%14ىلإ%7نمريفوتلاةبسنعفترت

ماقرأتناكنإىتح،تانايبلاخيبفالتخاللرمألااذهدوعيامبرو.قافنإللتاسسؤملا

.ةناعإلاتاباسحىلعيساسأهجوبرثؤتالاهنإفةفلتخمريفوتلا

.دئاعلانم%36وحنىلإلصتتاناعإميدقتبةـصاخلاتاعماجلاموقت

نيذلابالطلاىلإىتحبهذتدقةماعةدعاسملثميةبسنلاكلتىثلثنمرثكأو
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.بالطللمدقتةيلامتآفاكمةقيرطبنوكيفيقابلاامأ،طسقلالماكنوعفدي

اهمظعمبهذيداريإلانم%25دودحىلإلصتتاناعإةصاخلاتايلكلامدقتو

نمتائملانأىلإاًرظن؛وحنلااذهىلعرمألانوكيامبرو،ةيلاملاتادعاسملاىلإ

تازيمىلعًءانبعزوت،ةيساردحنمميدقتاهيلعبجيةزيمملاريغةريغصلاتايلكلا

نوكبرغتسملانمسيلو.اهرارمتسالجأنم،بلاطلااهبعتمتيةصاخةبهوموأ

.صاخلاعاطقلاخيبيتلاكلتنمربكأةيموكحلاتاعماجلاوتايلكلاخيبتاناعإلا

ربكأتايالولاخيبةيلحملاسلصيصختلاناجلقيرطنعيتأتيتلاتاناعإلاكلتنإ

ىلعاهفصنواهثلثنيبامعزوي%64و%50نيبحوارتتيهو،تاعربتلاوتابهلانم

.يدرفءاجوببالطلا

نوقلتيتاعماجلابالطمظعمنإلئاقلاءاعدالامعدتاهنأكوجئاتنلاهذهودبت

،لودجلانمريخألارطسلاةيادبامك،ةيموكحلاةيساردلاحنملاتاباسحرهظت،تاناعإ

خيب%67ىلإ%52و،سطاخلاعاطقلاخيب%37و%27نيبحوارتتةرهاظلاتاناعإلانأ

ىتحاهاقلتييتلا،ةرهاظلاةناعإلارادقمنإف،كلذىلعةدايزو".يموكحلاعاطقلا

عيمجخيبدئاعلانمرثكأوأ%25زواجتت،ةلماكلاموسرلاعفدبنوموقينيذلابالطلا

.ةصاخلاتايلكلاادعامتايلكلا

ىلعتاعماجلابالطلوصحىلإريشتماقرألالهنكلوةريبكبسنوماقرأهذه

لبقو.«ال»وهباوجلانإف،ظحلاءوسل؟لامنمهنوعفدياممربكأميلعتلانمردق

ىنعملافشتكننأانللضفألانمةيخسلاتادعاسملابنوعتمتيبالطلانأجاتنتسا

ةضراعلاتاناعإلاموقتامبر.تاباسحلاخيبهمادختساىرجامك(ميلعتلاةفلكلا»يقيقحلا

دحلاىلإامبرةرهاظلاةناعإلافازنتسابيملعلاثحبلاىلإميلعتلانمةمدقملاةيفخلا

.ميلعتللةيقيقحلاةفلكلاموسرلاىوتسمهيفزواجتييذلا

تاباسحلاضومغ

اهذخأيرجينأعقوتيءرملانإفةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاةيمهأىلإارظن

ضعبف،وحنلااذهىلعريسيالرمألانكلو،ةيعماجلاتاباسحلاماظنخيبنابسحلاب
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،ماسقألاوتايلكلانمضةعزوملاةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاسيقتنأتملعتتاسسؤملا

نيبةعزوملاةيضرعلاتادعاسملانعحيضوتلاضعبالإطعتملةيبساحملااهتمظنأنكلو

ةلماكلاةصقلابنيمهاسملارابخابموقتتاعماجلانمليلق.يملعلاثحبلاوميلعتلا

عنميتاباسحلاضومغنإف،كلذىلعةدايزو.ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملابةقلعتملا

.يقيقحهجوباهقافنإةيفيكولاومألاءيجمةيفيكمهفنمثلاثلافرطلا

ةللظملاقيدانصلاف،تاعماجلاوتايلكلانمضدراوملاقفدت2-3لكشلانيبي

لاومألاوىرسيلاةهجلاخيبميلعتللةصصخملالاومألا:تاداريإلارداصمةمئاقجردت

àبرهظتيتلا،قافناللثالثلاةسيئرلاتائفلاو.ىنميلاةهجلاخيبثحبللةصصخملا

:يتآلاكاهفيرعتيرجي،ينايبلامسرلافصتنمخيبلفسألا

،سيردتلاةطشنألانمطامنأةثالثىلعلومملاريغثحبلاوميلعتلالمتشي•

ماسقألاءاسؤروءادمعلابتاكمكلذخيبامبمسقلاةرادإو،لومملاريغثحبلاو

تيبثتلاتالاحتاعجارمو،لمعللصصخملاسيردتلاةئيهتقوو،ةيراتركسلاو

.مسقللةرادإلاوةيمكاحلانوؤشنمىرخألاطامنألاو،ةمدخلاخيب

يرجي.لصفنمهجوبهفيلاكتباسحيرجيلمععورشملومملاثحبلانمضتي•

ةعماجلاليومتنكلودوقعلاوأتابهلاقيرطنعةداعتاعورشملاهذهليومت

.رركتموحنىلعاضيأرهظي

رداصموتابتكملاو،ةعماجللةيزكرملاةرادإلا،يرادإلامعدلاتامدخلمشت•

.ةنايصلاوءانبلاتايلمعو،تامولعملا

.ةيلاملاتاعماجلاخيبدراوملاقفدتليبسنلامجحلا،لكشلاخيبةنيبملامهسألاساسكعت

معدلاتامدخلاو،لومملاريغثحبلاوسيردتللميلعتلابةقلعتملالاومألامظعمبهذتو

نكمييتلا،دوقعلاوتابهلاداريإنمةرشابملاةصحلابىعديامرهظيو،يرادإلا

اهعمجتيتلا،ةرشابملاريغةصحلابهذتامك.لومملاثحبلاخيباهقافنإنيثحابلل

ميلعتلاىلعقفدتتيتلاغلابملاادعاميرادإلامعدلاتامدخلا،ةماعتاقفنكةعماجلا

.ثحبلاخيبمسقللةيرادإلاتاماهسإلاتاقفنةيطغتلكلذولومملاريغيملعلاثحبلاو
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2-3لكشلا

تاعماجلاوتايلكلاخيبليومتلاقفدت

لومملاريغثحبلاوميلعتلا

مسقلاةرادإو

هج

ةيساردلاموسرلا

ةيلاملاةدعاسملانود

ةيعماجلا

ميلعتللصصخملالاملارداصمثحبللصصخملالاملارداصم

لاومألامادختسا

ذخأياذهو،ميلعتلاولومملاريغثحبلاتاقفنةئفدنعضومغلاوسابتلالاأدبي

ةذتاسألاىلعنوكيامدنعقيقدريغناونعلااذهنكلو،ميلعتلالثمناونعهجواًبلاغ

ملعخيبثحبىلعلمعيثحابوذاتسأدوجوالثمضرتفنل.ةفرعملاويملعلاثحبلاميدقت

وأعبرفرصيو،دوقعوأتابهلاومأنودلصفلكخيبنيررقمسيردتبموقي،عامتجالا

كلذعمو،رشنللتالاقموقاروأريضحتخيبوألومملاريغثحبلاىلعلمعلاخيبهتقوثلث

اذهليملعلاثحبلاتقونوكينأعقوتن.مولعللينطولازكرملانمةحنمعمءايزيفذاتسأ

يتلاحنملامظعمف،وحنلااذهىلعريسيالرمألانكلو،حنملاقيرطنعالوممذاتسألا
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àبةيسيردتلاةئيهللةيونسلاتابترملاعفديطغتالمولعللينطولازكرملاقيرطنعيتأت

تابترملاحنملاعفدت،عورشملاىلعمهتقوفصننولمعينوثحابلاناكنإىتحتايميداكألا

زكرملادعي.تازيهجتلاوةزهجألاو،تالحرلاو،نيدعاسملانيثحابللوةذتاسأللةيفيصلا

بجي»اهنأل؛ةعماجلاةيلوؤسميهةيميداكأللةيونسلاتابترملاعفدنأمولعللينطولا

ثاحبألاهذهلثمىلعفرصييذلاتقولانإ.«لاوحألانملاحيأبذاتسأللعفدتنأ

مدعينعيامتقولانماًريبكاًردقمزلتسيدقاذهو".ميلعتلاتقونمضنمةداعنوكي

.عبارلالصفلاخيبىرنسامكميلعتللةيقيقحةدئافميدقت

ركذتنل.لومملاريغثحبلاوميلعتلاصخياميفىتحسابتلالاةياهنسيلاذهنكلو

رمألانوكيالو،ةيلكلاةرادإومسقلاةرادإةفلكايلعفلمشتقافنإلانمةئفلاهذهنأ

ةلوؤسملاسيردتلاةئيهتقوو،ةيلكلاومسقلاخيبنييرادإلانيفظوملابقلعتياميفسيصخرأ

فرعتةيلاردفلاةموكحلانإ،ءالمزلاميوقتوةذتاسألاونيفظوملانييعتوةيمكاحلانع

ىلعبجاولانمكلذنوكيامدنعاهقتاعىلعةيفاضإلاتاقفنلاذخأبموقتساهنأ

ةرادإعضتيهفاذهلو،دوقعلاوتابهلانمةرفاولاتايمكلامعدبمايقلاوأ،ماسقلا

مسقلاةرادإبةموكحلافرتعتنيحخيبو،نكلو.ةماعلاتاقفنلانماهتصحنمضمسقلا

اهنوبسحيمهف.هسفنءيشلالعفتالتاعماجلامظعمنإفةلصفنمقافنإةتفاهفصوب

تاماهسإةيطغتلةريفوغلابممهئاطعإبةموكحلاموقتنيحىتح«ميلعتلا»نمضنم

.ثحبلاخيبماسقألاتارادإ

ءوسرمألعجتثحبلاةياعرلاومأىلعّدشألاةسفانملاوثحبلاةيمهأديازتنإ

ةذتاسألارعشيفيكعبارلالصفلافصي.ةروطخلاديدشةيميلعتلاتاقفنلاةرادإ

ةمتهمماعهجوبّدعتاليتلاتاعماجلاوتايلكلاخيبىتحثحبلابمايقلالجأنمطغضلاب

تقوو،سيردتلاءابعأضيفختينعيثحبللتقولانمديزملاصيصختنإ.ثحبلاب

نمدوهجلاليوحتيأ،فوفصلاجراخبالطلاعملقأايجراخاطاشنو،لقأريضحت

يموكحلاثحبلاخيبنيلماعلادوقتليومتلاىوتسمىلعةسفانملانإو.ثحبللسمسيردتلا

،ةيميداكألاةئيبةيسيردتلاةئيهللةيونسلاتابترملاوةماعلاتاقفنلافقسضيفختل

دراوملاوةيسيردتلاةئيهلاتقولباقملقأتاضيوعتىلعلصحتتاعماجلانإفمثنمو
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ةثيدحةساردترّدق،ًالثمف،اًدجةمخضةنمضتملاغلابملانإ،ثحبلاةحلصملىرخألا

تاقفنلاوتازيهجتلانم%70ةداعتسااهناكمإبنوكيامبرتاعماجلانأ(Rand)ةسسؤمل

رالودنويلبةسمخوحنبمهستتاعماجلانأوةيموكحلاتاعورشملابةطبترملاةيرادإلا

يلكلاليومتلاسيسمخوحنلثمييذلا،غلبملااذهنإ.صاخلااهليومتنمثحبلامعدل

ةرادإلاوتازيهجتللةلوممريغتامهاسمكابلاغيتأي،تاعماجلاخيبثحبللصصخملا

".ثحبلانيبةيسيردتلاةئيهلاتقولباقمةيلامةدعاسمكو

لهف،نولومملاهيلإىعسييذلافدهلابضومغلااذهنأشبةثلاثلاةلأسملاقلعتت

معدمهدصقلهه(ةيعماجلاةساردلاةلحرملميلعتلاةصاخو)ميلعتلامعدنودصقي

:ةحضاوثحبلايلومموميلعتلاموسريعفاددصقنإ؟العفمهمهيالرمألانأمأثحبلا

تاموكحبقلعتياميفرمألااملاحلكىلعو.قوسلارعسبتامدخءارشبنوموقيمهف

ءانبخيبمهليومتدعاسنيذلا،نيقباسلانيعربتملاو،نييلاحلانيعربتملابو،تايالولا

،لاثملاليبسىلع،لاملاف،حضاوهاجتاةيباًبلاغبصنتةديقملاحنملاوتابهلانإةحنملا

ريغتابهلانأشباذامنكلو.يميلعتجمانربوأسطاخثحبعورشمىلعهقافنإبجي

تاساردلابالطدقتعيله؟مسقلاوأةعماجلاىوتسمبطقفةديقملاتابهلاوةديقملا

،ةديقمريغةداعنوكتةليلقغلابمنومدقينيذلا،ةينهملاتايلكلاوجيرخوةيعماجلا

àبيملعلاثحبلانومعديمهنأوأبالطلانممداقلاليجلاميلعتةئيبنودعاسيمهنأ

تاصصخملانأةيالولاخيبنوعرشملادصقيلهو؟ميلعتلاباسحىلعامبركلذوةيلكلا

هجوبماهسإلابءادعسمهنأمأسيئرهجوبميلعتلامعدتنأبجياهنوررقييتلاةماعلا

؟اضيأثحبلاخيبىخس

اذهةفاضإبانمقنإو.نوديريةقيرطيأبلاملاقافنإةباًرارحأنوحبصي،ةينوناقلا

.ةنماكلكآتةلاحانيدلجتنيميلعتلاتاقفنبةقلعتملاتاباسحلاريراقتضومغىلإرمألا

ناكاذإنافرعيالةعماجلاونيلومملانمالكنإف،نيلومملادصقفرعتالتاعماجلانإمث

دوجوتانايبلابايغبنكمملاريغنمهنإو،ثحبلاوأميلعتلاىلعليومتلاقافنإيرجيس

.روطاربمإلاسبالمةلازهبةقلعتملامهكوكشداقنلاعباتينيحàببالطلااهبعتمتي
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تانايبلانعماتلافشكلاةرورض

سيئرلامّدق؟ليوطلاىدملاىلعتايميداكألاحلاصمقيمعتبككفتلاموقيله

Derekكوبكيريددرفراهةعماجلقباسلا Bokامدنع»:يوتلملاقيلعتلااذهةرمتاذ

ةدشبكداقتنايرجيهنإفةيضرألاةركلانمىرخألاءازجألاباجعإطحمتنأنوكت

ضفريدحيأىلإف"،يلاعلاميلعتللةعباتلاانتاسسؤمتازاجنإىدحإهذهوكنطوخيب

ىدجألانمسيلأ،ةيضرعلاتادعاسملاعوضومبلماكهجوبنوطيحيالمهنأةقيقحداقنلا

؟ةيضرعلاتادعاسملاعوضومةشقانممثنمواهفشكوةقيقدلاتانايبلاعمجبمايقلا

ىلع،ةيالولاخيبنوعرشملاماقولاذامف:ةيجيتارتسإلاهذهلثمبطيحتةروطخكانه

نكلو؟ثحبلانمرثكأميلعتلاىلإبهذتنأبجيمهلاومأنأبحيرصتلاب،لاثملاليبس

نأنكمملانم،ةيطارقميدلانمّوجخيبهتشقانمبجتيذلاحرطلاطبضلابوهاذه

عماقفاوترثكأنوكيسو،ءاوجألاةيفصتىلعلمعيسهنكلو،هنيحةيبالؤمفشكلانوكي

.حاتفنالاوةفرعملابةعماجلليقيقحلامازتلالا

فقتيتلاةسيئرلاقئاوعلاضعبةحازإباضيأدوجوملاضومغلللضفأفشكموقيدق

،اهتاقفنةبيكرتللضفأمهفنمتاعماجلانكميامبرذإ،تاقفنلابمكحتلاقيرطخيب

تاعماجلانعةقرافةمالعكاهسفنزاربإو،تاقفنلللضفألاةجرادلاتاهاجتالادصرو

تادعاسملاىلععازنلاعنمييلاحلاضومغلاو.اهتاسايسةنيهرتاعماجلانإ.ىرخألا

تادعاسملاليصافتخيبضوخلانودو،تاعماجلاف.ةيلاعةفلكبنكلوةلدابتملاةيضرعلا

صيصختىوتسمعفرلةبولطملاتانايبلانماهسفنديرجتبموقت،ةلدابتملاةيضرعلا

.جاتنإلاتايلمعنيسحتودراوملا

تقولاليجستبموقيالةعماجلليبساحملاماظنلاف،سايقتالكشمكانهعبطلابو

نوريعيالةذتاسألانألو.لومملاريغثحبلاوةيرادإلارومألاخيبةذتاسألاهقفنييذلا

دحأىلعهقافنإىرجيذلاتقولازييمتلاقيقدتلالجأنمرثأدجويالهنإفمهتاعاس

،أدبملاخيبىتحرثألااذهلثمليختبمايقلاةبوعصلانملهنإو،رخآلاباسحىلعلامعألا

.ريبكهجوبةريغتميركفلالمعلاةعيبطوادجدقعمةيسيردتلاةئيهلالمعنألكلذو

ىرخألاةطشنألاوسيردتلانيبزييمتلاحيحصلاهجولاىلعلمعلابمايقللانيلعبجيو
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سيردتلامعدو،هلاجمخيبتاروطتلاثدحأىلعذاتسألكعالطاو،ميلعتلاىلعةدمتعملا

ةرادإلةبولطملاماهملانعالضف،رشنلاوحنملاوحنسيئرهجوبهجوتملاثحبلاو،ةفرعملاب

àبةقيقدلكريغتيطيلخخيباضعباهضعبعمتايلاعفلاهذهكباشتتامابلاغو.عرفلا

بابسأهذهنإ.ةيعوبسألاةلطعلاءانثأخيبهلّدبتىلإةفاضإ،ءاسملكخيبو،مويلاءانثأ

هذهو،ةعماجلاتاباسحماظنخيبميلعتلانعلومملاريغثحبلازييمتمدعلةيديلقت

.يرظنةهجونمةحيحصبابسألا

.ثحبلاىلعةذتاسألاهقفنييذلاتقولارادقمريدقتعنمتالتالكشملاهذهنكلو

،ريبكلاثحبلامودقلبق،ةيخيراتفورظنمتجضنةيلاحلاتاباسحلاىدابمنإ

ةيضقنكتمل.ميلعتلليقيقحهجوببهذيميلعتللصصخملاقافنإلامظعمناكامدنع

اًرصنعفلغتنآلااهنكلواريبكالمعثحبلاحبصينألبقةيمهأتاذةلأسمضومغلا

ayرتسروفياج»انربخي.يعماجلاءادأللايساسأ ForSter..تايكيمانيدةبراقمعرتخم

نإفةرهاظلادوجونمتبثتمتنكنإكنأبMiادهعمنيبرارقلامعدةغايصلةمظنألا

يتلاةميقلانوكتاهنإفكلذعمو،رفصيهاهكلمتالكنأفرعتيتلاةديحولاةميقلا

ةبسنلابثحبلاةناكمولومملاريغثحبلالهاجتو،ةغايصلاجراخاهتكرتنإاهتددح

قئاقحلاعماقباطتمسيلاذهنكلو،هتيمهأمدعىلعديكأتلاينعيمسقلاةرادإىلإ

.ارفصيواستةميقلانأضارتفانملضفأنوكيسمولعمريدقتيأنإ.ةفورعملا

نإثحبلاىلعقفنييذلاةيسيردتلاةئيهلاتقورادقمريدقتتاعماجلاناكمإب

تاقفنسايقعيطتستالةيبساحملااهتمظنأنإ".لمعلااذهلثمبمايقللاهعفدىرج

قلعتملاءزجلاريدقتلةيرودحسمتاءارجإجذامنمدختستاهنكلواضيأمسقلاةرادإ

صرفنمديزتتاريدقتلانأل،كلذلعفتيهو،ةرادإللبهذتيتلاماسقلاتاقفنب

ءازجألاريدقتديكأتلاباهناكمإبنوكيو،دوقعلاوتابهلاقيرطنعتاقفنلادادرتسا

àبةفنصملا،تاعماجلاضعبمدختست،كلذتدارأنإلومملاريغثحبلالثمتيتلا

.لمعلااذهلثمبمايقللةيمويتاسارد،ةدحتملاةكلمملاخيبىلوألاةجردلا

نإف،لاحلكىلعو،ناكمبةبوعصلانمنيلومملادصقريسفترمأنوكيس

تادعاسملاوتاعربتلاوةدودحملاريغحنملاتاباسحلةقباطتملاجذامنلاليلحت
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لثمفينصتيرجينأنكمملانم.رمألااذهلةحضاوةيؤرباندوزيسةيموكحلا

ريغةئفلاركذناكمإلابنأعمو،ثحبلاوأميلعتللسيسيئرليومتكتاباسحلاهذه

.ماتهجوباًحضاونيلومملاليمنوكيتالاحلامظعمخيبهنأدقتعأيننأّالإةررقملا

ةلباقمبونيحناملاتابغررابتخابكلذوفينصتلاةفرعمنكمي،لاثملاليبسىلعف

ناكنإوأماهملاهذهبمايقلاديرتالةيميداكألاتناكنإو،ةيالولاةموكحخيبنيينعملا

فرطلنكميهنإفاهتحلصملزيحتمريغفينصتبمايقلاىلعاهتردقخيبكشكانه

.تامهملاهذهبمايقلاهقتاعىلعذخأينأ،ةعماجلاعمكارتشالاب،دياحمثلاث

ةينليبيرقتلايعونلاريدقتلاف،ايرورضالوانكممسيلقيقدلايمكلاريدقتلانإ

.يفكينيحناملاوةموكحلا

مظعمف،ةلكاشلاهذهىلعةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملانأشبفواخملارمتستنل

نإ،اذهلو.يميداكألاعورشملاةدايقبرمتسمثحبلانأىلعنوقفاوينيفراعلانيقلعملا

.اقحاللعفيفوسهنإفيلاحلاتقولانيبةضراعلاةدعاسملاميدقتبموقيالميلعتلاناك

ةماعةيجهنمريوطتبتايلكلاوتاعماجلالامعألةينطولاةيعمجلاخيبنولوؤسملاماق

تاريدقتنومدقيمهنإفاذهبو،ثحبلاوميلعتلانيبةيموكحلامعدلاتاقفنميسقتل

،لاجملااذهخيبدراولاضومغلاحيضوتخيبةيجهنملاهذهقمعتت"ميلعتلاةفلكللضفأ

كلتنإف،لاحلكىلعو.عساوهجوبرمألااذهينبتبمايقلابجاولانمهنأدقتعأانأو

ىلإةجاحكانهو.نيحناملاوةموكحلاةينوألومملاريغثحبلاىلإهجوتتالةيجهنملا

ىلإةوعدلايلاعلاميلعتلاةعاطتسابنوكينألبقلئاسملاكلتىلعلمعلانمديزم

.يداصتقالاهئادأبماتلاراهجإلا

ةراتخملاةصاخلاتاعماجلاخيبشماوهلا

وعديثحبلاوميلعتلانيبةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملابةقلعتملاتانايبلابايغنإ

اسايقتابراقملاىدحإنمضتت،ةرشابمريغسيياقموتاجاتنتسالءوجللاىلإنيللحملا

.ةريثملاجئاتنلاضعبالإانلمدقتالاهنأالإةيجهنملابطيحييذلاضومغلا
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ةساردب،اينافلسنبةعماجةيبهئالمزويكسميزتربور»عمكارتشالاب،اريخأتمق

3)ةراتخمةصاخةعماجà48بكلذويعماجلاميلعتلاةلحرملةمهاسملاشماوهبقلعتت

تاقفنلاىلعةرشابملاتاداريإلاةدايزةداعشماوهلاسكعت."(ثحبةعماج18وتايلك

تادعاسملانألو،لاحلكىلعو،جماربلاو،تاعماجلاو،ةصاخلاماسقألاضعبلةرشابملا

،ةعماجلاخيبىرخألاتاقفنلاىلإجمانربلاىوتسمىلعشماوهلاريودتديعتةيموكحلا

فرعتالانتساردنإف،اذهلو.يعماجلاضئافلالثمضيضحلاىلإطبهتالشماوهلانإف

،يميلعتلا»قافنإلاخيبةدايزهفصوبلب،تاقفنلاقوفداريإلاخيبةدايزهنأىلعسشماهلا

ةيميلعتلاةدوجلاىلعظافحللتاقفنللةبولطملاتايوتسملاقوفتبالطللةيلامةدعاسمو

ىلإةجاحبتسيلتاعماجلانأىلعفيرعتلالدي".قوسلاعضوىلعوةيعماجلا

نمو.ةيبالطلاقوسلاخيبرئادلاسفانتلاخيباهسفنىلعظافحللشماوهلاكلتلامعتسا

.ريبكهجوبنورخآلانومهاسملااهرّدقي،ثحبلالثم،ةطشنألتاناعإلامدقتاهنإف،انه

ةصصخملاتاقفنلا،تاعماجلانيبشماوهلاةنراقملةرفاوتملاةديحولاتانايبلاعمجت

ريغثحبلاوايلعلاتاساردلاامةلحرمخيبميلعتلاىلإةيعماجلاةلحرملاخيبميلعتلل

Frontier Analysis يّدحلاليلحتلابىعدتةينقتمادختسابموقناننإف،اذهل.لومملا

دودحلابقفنتيتلاتاعماجلاليلحتلااذهددحي*.قافنإلانمةددعتملاعاونألالصفل

قوسعضوونيديقملادادعأ،اهعاونأوةحونمملاتاداهشلاددعنابسحلابةذخآ،ايندلا

ةيساردلاةنسلانمنيجراخلاونيلخادلالدعمقفوةيعماجلاةساردلاةلحرمبالط

ملاعلاواكيرمأليرابخإلاريرقتلاريياعمقفوسساقتيتلاةبستكملاةعمسلاو،ىلوألا

US News &World Report»دقيأرلاتاعالطتسانمةصلختسملاتامولعملاضعبو

كانهسيلهنأل،ةيافكلادحنمضلمعتتاعماجلاكلتنإ:نييداصتقالاضعبلوقي

فرعننحنو،ةفلكللدودحىندأخيبةهباشمفورظنمضةهباشمجئاتنمّدقتةعماج

.ةمهاسمشماهيأاهيدلسيليتلاكلتاهنأىلعةأفكلاتاعماجلا

:ةيتآلاثالثلاتاوطخلالالخنمليلحتلالمكتساو

ثحبوايلعتاساردجماربكلمتالنونفلاوبادآلاتايلكنماًددعنأىلإاًرظن(1

ةساردلاةلحرمخيبميلعتلاتاقفنريدقتةنراقملاهمادختسابانمقةمخض

عيمجىلعيّدحلاليلحتلاانقبطريدقتلاكلذىلعلوصحللو،ةيعماجلا
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بسنبسحنكلويلامجإلاقافنإلانيمدختسمنيعبرألاوينامثلاتاعماجلا

اذهبمايقلاو،طقفةيعماجلاةساردلاةلحرمنيبةحونمملاتاجردلاوديقلا

ةدحولاتاقفنبقلعتيامببادآلاتايلكنمةءوفكةعومجمميدقتىلإىدأرمألا

.ىرخأبادآتايلكلةمهاسملاشماهماقرأىلإةفاضإاهيف

خيبؤفكلاميلعتلاتاقفنانردقدقف،(1)ةوطخلاخيبةدحولاتاقفنمادختساانررق(2

نمتاقفنلاهذهحرطبمايقلابو.ثحبلاتاعماجخيبةيعماجلاةساردلاةلحرم

تاساردلاةلحرمميلعتىلعقافنإلاماقرأتحضوتتاعماجللةيلعفلاتاقفنلا

نمةبخنلانأل،سايقملااذهىلعظفحتلاضعبكانهنوكيامبر)ثحبلاوايلعلا

يذلالصاوتلانمربكأةيسيردتلاةئيهلاعمبالطللالصاوترفوتبادآلاتايلك

.(ثحبلاتاعماجهمدقت

ليلحتلازاجنإبكلذوايلعلاتاساردلاةلحرمخيبؤفكلاميلعتلاةفلكريدقتبانمقمث(3

تاساردلاةلحرمخيبميلعتلاىلعقافنإلابقلعتياميفةرملاهذهو،يناثلايداحلا

تاجردلاوديقلابسنعم(2)ةوطخلاخيبهزارحإىرجيذلاثحبلاوايلعلا

تاعماجةعومجمدوجونعفشكاذهو.ايلعلاتاساردلاةلحرمخيبةحونمملا

.ةيقابلاتاعماجللةمهاسملاشماوهواهيفةدحولاتاقفنريدقتعمةأفكثحب

ثالثىلعأشماوهلّدعمنإف2-3لودجلاخيبانيأرامكو،ةشهدمجئاتنلاتناك

تايلكلاخيبشماوهلانأعمو.%30ناك.18لصأنم،ةعماج12لدعمو%68ناكتاعماج

لفسأخيبكانهناكو.%15قوف،لاثملاليبسىلع،فصنلافةمهملازتاماهنأّالإلقأ

.ةيافكلادودحبعتمتتتايلكعبرأوناتعماجةحئاللا

،ايفرحتاليلحتلاذخأناكمإلابناكنإ؟شماهلانم%86ىلعلوصحلاينعياذام

،ديقلاو،اهمجحىلإةبسنلابهباسحنكمياممرثكأ%68قفنتتاعماجلانأينعياذهف

تاعماجلاخيبلضفأنوكتميلعتلاةدوجنأبداقنلالداجيامبرو،ةعمسلاو،يقيوستلاعضولاو

ىلعيوقليلددجويالنكلولقألاشماهلاتاذتاعماجلاخيباهنمرثكأيلاعلاشماهلاتاذ

لئادبلاتاليلحتلاتذخأدقوازيمتماًمساوةمالعلمحتتاعماجلاعيمجنإ.ريثأتلااذه
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àبلضفأنوكتميلعتلاةدوجنأىلإريشيىوقألالدجلاناكو.نابسحلابةدوجللةرفاوتملا

.ةغرفمةقلحخيبروديلدجلااذهنكلو،رثكأقفنتاهنأل؛يلاعلاسشماهلاتاذتاعماجلا

ةلحرملاخيبميلعتلالبقنم،ةفاضملاةميقلانإلوقيسدياحملابقارملانإف،لاحلكىلعو

،(شماهىلعأكلمتيتلاثالثلاتاعماجلا)درافاهو،لايو،وغاكيشتاعماجخيبةيعماجلا

.ةيافكلادودحىلعامهنيتللاستفوتونواربيتعماجنيباهنمنيثلثلاةبسنبلضفأيه

2-3لودجلا

ةزيمتملاتايلكلاوتاعماجلاخيبةمهاسملاشماوهلدعم

شمهملالدعمتايلكلاشمهملالّدعمتاعماجلا

%30 5 ـ1%368ـ1

%20 10 ـ4-654%6

%16 15 - 11 %44 9 - 7

%9 20 ـ1232%16–1

%2 25 ـ13-157%21

%0 30 ـ26%181ـ16

.3-2و2-2لودجلا(1999)ىكسميزلةيئاصحإ

اًديزميقليةحوتفملااهدراومقافنإبيلاعلاشماهلاتاذتاعماجلامايقةيفيكنإ

رظنلابانمقةلأسملاهذهةفرعملو.ةدوجلاوقافنإلانيبموعزملابسانتلاىلعكشلانم

.تاقفنلاطامنأوشماوهلانيبةمئاقلاةقالعلاىلإ

ىدملاىلعنيبقارملاوداقنلامظعمىدلليوطلاكشلاراثمتناكيتلا،جئاتنلالدتو

لوصحناكاملكهنأىلع،فورعملامسالاتاذةزيمتملاتايلكلاوتاعماجللليوطلا

،ةذتاسألابتاورىلعو،ثحبلاىلعربكأاهقافنإناكشماهلانمربكأردقىلعتاعماجلا

ذهàبثحبلانإ،يميداكألامعدلاىلعو،(لومملاريغثحبلاانمضتم)ميلعتلاو

.ةعماجللةصاخلادراوملانماهلعفدلايرجيةلصفنمةنزاومصيصختينعيةلاحلا

لاملانمديزملاف،ثحبلاريهاشمباذتجاىلعةعماجلاةردقينعتىلعألاتابترملانإ
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فوفصلالعجيويسيردتلاءبعلانمللقي(لومملاريغثحبلاو)ميلعتللسيصصخملا

بالطللةعفاننوكتامبرتاريغتلاهذهلثمو.ازيمتواصصخترثكأوامجحلقأةيساردلا

موقتةيسيردتلاةئيهلانأدجناننكلو،وهامكتقولابةيسيردتلاةئيهلامازتلايقبنإ

قافنإلاةدايزنإ،سيردتلاىلعهقفنتيذلاتقولاراصتخالجأنمصرفلاصانتقاب

.ةيلمعلامهتايحةيعوننمنسحيوةذتاسألاتقوزيكرتىلعدعاسييميداكألامعدلاىلع

هبستكتيذلاشماهلامظعمنإ:لئاقلاميمعتللًءانثتساةيلاملاةدعاسملالثمت

ديزمبعتمتتيتلاتاعماجلاف.ةيسيردتلاةئيهلاتامامتهاىلعهقافنإيرجيةعماجلا

فوفصلاعيونتةلصاوملدراوملاكلتنمةمهمةصحقافنإلليمت،ةزيمتملادراوملانم

اليلددجنالاننإف،ىرخأةهجنمو.اهتاذدحبةفرعملارشنخيبةبغروأةجاحلابسح

،تابتكملاو،ةيبالطلاتامدخلاىلعاهقافنإيرجيةزيمملاةيفاضإلادراوملانأىلع

ةئيهلاف؛هارتاموههيلعلصحتامنإ»:لوقلاىلإصلخناننإف،اذكهو.تارادإلاوأ

ةصحو،ثحبلالامعأنمديزمبموقتلضفأيداملباقمىلعلصحتيتلاةيسيردتلا

."ربكأةدعاسملانمبالطلا

؟هلجأنملاملانوعفدييذلالباقملاىلعبالطلالصحيله

،ةدقعمةلأسموههلجأللاملانوعفدييذلالباقملاىلعبالطلالوصحنإ

ةطشنألاىلعاهقفنتوةريبكشماوهىلعلصحتةصاخلاةزيمتملاتايلكلاوتاعماجلاف

تادعاسملانأفرعناننإمث.ةفاضملاةيميلعتلاةميقلانمديزملامدقتالوأمدقتامبريتلا

ىلعبالطلالصحيامبر.ثحبلاوحنةوقبهجتتيتلاةيعماجلاميقلاسكعتةيموكحلا

ىتحةيباجيإلاةماعلاتادعاسملاربعكلذورشابمهجوبهلجألنوعفدييذلالباقملا

ةقيرطباهلامعتساواهصيصختيرجيوأتاعربتةقيرطىلعدراوملاضعبتناكنإ

.ثحبلاةحلصملةيموكحةدعاسم

لباقملاىلعطقفاولصحيالأبالطلاىلعهنإ،داصتقالاملعخيب101ررقملالوقي

ميدقتيرجينأبجيلماكهجوبنوعفدينيذلابالطلانإلبهلجألنوعفدييذلا

ةقلعتملاتانايبلالهاجتياذهنكلو،ةصاخلاتاعماجلانيبىتحامامتمهلةدعاسملا
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اذهقحلمبهفصويرجييذلادقعملاجذومنلاو.اقباساهيلإانقرطتيتلاسابتلالاب

ةيئدبمتاريدقتطقفيطعيجذومنلااذهف.نابسحلابتاريدقتلاهذهذخأيلصفلا

،هنأحرتقتتامولعملاهذهو.نهارلاتقولاخيبةرفاوتموةرثانتمتامولعمىلعةدمتعم

نإف،ةيموكحلاتاعماجلانيبتادعاسملاىلعدكؤمهجوبواًبلاغبالطلالصحينيحخيبو

دراوملاتامادختساورداصملاعيمجىلإرظنلابف،ةصاخلاتاعماجلاخيبطلتخترومألا

سكعوثحبلاتاعماجخيبثحبللةضراعلاةدعاسملامّدقيميلعتلانأانلنيبتيةيلاملا

وأ،ةعماجللكرتيجذومنلانأخيبنمكيامبرمهألارمألاو،نونفلاوبادآلاتايلكخيبكلذ

.ةلاحلابسحبةناعإلاهاجتاميوقتبمايقلا،ةرادإلاسلجموأاهئانمأسلجملا

ةداهشف،ةيلكلااهحنمتيتلاةجردللةيداصتقالاةميقلاىلعىرخأةبراقمزكرت

لاؤسلاىقبيو.ةيلاعلاتابترملاتاذلامعأللايعقاوايساسأاطرشتحبصأسويرولاكبلا

ميلعتلانمةفاضملاةميقلاوأريدقتلاةيلمعةميقسكعتةيداصتقالاتازيملاتناكاذإامع

ةيلكلابالطنإ:لوقلااننكميو.ةدوجوماهنأيهةيقابلاةقيقحلانكلو،احوتفمالاؤس

.ةيلاعةصاخلادئاوعلاتايوتسمتمادامهلجألنوعفدييذلالباقملاىلعنولصحي

فورعملامسالاةبحاصكلتوأةراتخملاتاعماجلابالطف؛ءيشلكسيلاذهنكلو

مهمامأدجوتامك.انأشلقألاتاعماجلايجيرخمهنارقأنملضفألمعصرفمهمامأ

يذلارمألا،ربكأريدقتبىظحتوةعمستاذتاداهشىلعلوصحللربكأصرفاضيأ

ىلعسانلانإف،دئاوفلاجاتنإةيلآتناكامهمو".ةمجةيداصتقادئاوفبمهيلعدوعي

امىلعنولصحيمهنأودبيىرخأةرمو.اهيلعلوصحلاءاقلظهابنمثعفدلدادعتسا

.هلجألنوعفدي

نعاًديعبىطعملاميلعتلاةدوجعضتيهف،اًمامتةيضرمتسيلتاظوحلملاهذهنإ

ةءافكللماتلاسايقملاتاعماجلايطعتلوألادهشملاخيب:نيدهشمدوجوليختنل.ةلواطلا

ةيباخاجنزرحتهسفنتقولاةيبو،ةيعماجلاةلحرملابالطسيردتةمهمىلإةيميلعتلا

دمتعتوةيهتنمريغةيميلعتماهمةدعتاعماجلاكرتتيناثلادهشملاخيبو،ثحبلالاجم

ريغنيدهشملانإ.قوسلاخيباهعضوىلعظفاحتلثحبلانماهزرحتيتلاةناكملاىلع

.ماعهجوبعمتجملاوأبالطلاصخياميفنيبسانم
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يناثلاصنلانأبلوقلااننكميىتحو.يناثلانملضفأاًميلعتلوألادهشملامّدقي

نيبلقنتلاب،يملعلاثحبلاعايضنأرهظننأانيلعبجي،ربكأةماعدئاوفمّدقي

كانهنوكتسكلذعمو،ةبستكملاميلعتلاةدوجنمةميقرثكأوه،يناثلاولوألانيدهشملا

نماهنعءانغتسالاىرجيتلا،ةصاخلادئاوفلانيبةنزاوملابلجيفيك:ةلداعةلئسأ

ظفتحاولىتح؟دئازلايملعلاثحبللةماعلادئاوفلاو،يناثلادهشملاخيببالطلالبق

دئاوفاوعاضأدقنونوكيمهنإف،ةعماجلاةناكمىلعنيدمتعمبتارلاةزيمببالطلا

نعنوعفادينيذلانيرمثتسملاىلإةفاضإ،مهو.مهتايحةدوجبومهملعتبةقلعتمةمهم

يملعلاثحبلانمةبستكملاةناكملانمليلقلاةضياقمبرورسلكبنوموقيس،مهحلاصم

:ةيتآلاةمهملاةلئسألازرفتةيعاولاةبرجتلانكل،عبطلابتانهكتدرجماهلكهذهنإ

ةءافكللحيحصلاسايقملا»ىلإةوقبريشيلهوأنامضلايملعلاثحبلامّدقيله•

مّدقي،لاحلكىلعو.«معن»باوجلاناكاذإاملوألاويرانيسلانيبيال؟،ةيميلعتلا

.«ال»ـبباوجلانمضتتةلاحعبارلالصفلا

ةوقلابستكتيتلاةناكملاىلإاًدانتسازيمتلامعدبمايقلاتاعماجلاعيطتستله•

عيطتسيال؟ةتبثملاةيميلعتلاةيافكلانمسيلويملعلاثحبلانمديعبدحىلإ

،ةلاحلاهذهيناثلالصفلامّدق.اًحيحصاذهنكيملامثدحينأيناثلاويرانيسلا

.ةقحاللالوصفلاخيبةزيكرةباثمبةلاحلانوكتسو

لوألاكيرحتليناثلاويرانيسللاقفولمعلاتاعماجلاصخياميفنكمملانمله•

مايقللةيعقاوةيناكمإكانهله،ىرخأتاملكبو؟ةيملعلااهثوحبىلعءاضقلانود

نيبت؟ةمهمةيميلعتتابستكمبيملعلاثحبلاىلعةمئاقلاةناكملاضعبةلدابمب

.(معن»باوجلااهيفنوكييتلاةلاحلاةقحاللالوصفلا

ةيميلعتلاةدوجلاةميقنمربكأةلدابملاتناكاذإيملعلاثحبلاةميقعيضتله•

سيردتلاتائيهوتاعماجلل«معن»وهباوجلانأعبارلالصفلالدي؟ةبستكملا

كوكشمةلأسملانإف،لاحلكىلعو.اهيفزفاوحلاوتآفاكملاةمظنأىلإرظنلابةيلاحلا

107



ةقثلابسك

ثحبلاةميقفقوتبلطتيمعدلابمايقلانإ.ماعهجوبعمتجملاىلإةبسنلاباهيف

لوقتتاوصأةّدعتعفترادقلو.ةيفاضإلاميلعتلابساكمزواجتيشماهدنعيملعلا

رهظيةميقلانوداموهتاعماجلاخيبهبمايقلاىرجيذلايملعلاثحبلاضعبنإ

àباضإدهجباهقيقحتنكميةيميلعتلاةدوجللةعساولابساكملانأفيكباتكلااذه

.طيسب

؟نهارلاتقولاخيبيلاعلاميلعتلللضفألافصولامّدقينيدهشملانمدهشميأ•

تايلكلاوتاعماجلانمريثكلانأدكؤيباتكلااذهلسيئرلادقنلانإف،ىرخأةرمو

،قوسلاةوقكلتمتيتلاعبطلابكلتو.لوألانمرثكأيناثلاصنللليمتةيكيرمألا

ىنعمددحتاهنأل،ةيميلعتلاتاسسؤملاعيمجىلعئفاكتمريغاريثأتسرامتاهنكلو

يعامتجانايكخيبةيسيردتلاتائيهلانمةيلاتتملالايجألااهجمدىنعموةعماجلا

.دحاو

ثحبلاوميلعتلانيبةلدابتملاةضراعلاةدعاسملاهيجوتىلعةقباسلاةشقانملادمتعتال

ناكنإىتحميلعتلاةدوجنيسحتينعينكممددعربكألنكمياملضفأميدقتف،يملعلا

ةقيقحميلعتلاماقنإةيغاطةدوجلانيسحتةلأسمحبصتو،ميلعتلامعدييملعلاثحبلا

بحسريربتبمايقلااننكميفيك.يملعلاثحبللةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاميدقتب

؟ميلعتلاىلعاهقافنإىرجنإهلجأنمنوعفدييذلالباقملابالطلاحنمتيتلادراوملا

لوقعملاليوحتلادعبىتحكلذكيقبودياحمهجوبايلعفيرجيتادعاسملاعيزوتناكاذإ

ميلعتلضفألاصيإمدعنإ.ةءافكةلكشمحبصتةلكشملانإفميلعتلاهاجتابدراوملل

.ةيافكلابمستيالهجوبلمعتتاعماجلانأينعياهقافنإيرجييتلادراوملالباقمنكمم

.عيمجللديفمريوطتلا:لوقنانهو

تادعاسملاباسح

يتلا،ةيميلعتلاةفلكلا»ىلعةدعاسملادمتعت.بالطللةرهاظلاةدعاسملاباسحبأدبن

ثحبلاناكولاذام.لومملاريغيملعلاثحبلاوميلعتلالصاحاهنأىلعايلاحاهمهفن
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عابرأةثالثنأ،لاثملاليبسىلع،ضرتفنل؟ةيمهألانمبناجىلعلومملاريغيملعلا

يقلتببالطلارمتسينأبجيلهف،سيردتلاىلإيقيقحهجوببهذتطقفةيميلعتلاةفلكلا

؟ةلاحلاهذهخيبتادعاسملا

عمتاقفنلاؤفاكتثيحنم)ئفاكتملايميلعتلادهجلا(أ/3)لودجلارهظي

نملقألاىلع%61نإ،لاثملاليبسىلعف،ةماعةدعاسمميدقتلبولطملا(جئاتنلا

ىلإ،يلعفهجوبو،بهذينأبجيةصاخلاتاعماجلاخيبرهاظلايميلعتلاقافنإلا

يأجتنتالؤفاكتلاكلذنوديهيتلاميقلاو،ةيموكحلاتادعاسملارهظتنألبقميلعتلا

نومدقيلماكهجوبعفدلابنوموقينيذلابالطلانأىلإريشييذلارمألا،تادعاسم

ىلعاًمامتنولصحينيحخيبةعماجلانيبىرخألاةطشنألاوأيملعلاثحبللةدعاسملا

.ؤفاكتلاةجردبهلجألنوعفدييذلالباقملا

ةعماجعضينأنكمملانمميلعتلاىلعةرهاظلاةيميلعتلاةفلكلاعابرأةثالثقافنإنإ

تاقفنلانم%100نأ1-3لوادجلاضرتفي)ؤفاكتلاةطقنقوفةصاخلايملعلاثحبلا

اميفاًحيحصنوكيهسفنرمألاو.(ربكأةدعاسممّدقييذلاسيردتلاىلإبهذتةيميلعتلا

ةطقننإ.ةصاخلاتايلكلاصخياميفسيلنكلوةيموكحلاتايلكلاوتاعماجلاسلصخي

ىلإايلعفبهذينأبجييميلعتلاقافنإلاعيمجنأينعياماذه%98يهمهيدلؤفاكتلا

،كشنودو.(%1)ةماعلاةدعاسملانماًدجةريغصلامهتصحلةجيتناذهو،سيردتلا

.لقأؤفاكتلاةطقنفمثنموةماعلاةدعاسملانمربكأةصحاهلةزيمتملاتايلكلانإف

ةقيرطلاهذهف،ةفلتخمةقيرطبؤفاكتللةيوئملاةبسنلالودجلانميناثلارطسلانيبي

صيصختيهىلوألا:نيتوطخخيبةدعاسملاتامدخلاوةرادإلاتاقفنددحتباسحلانب

نمو،ةماعلاةمدخلاولومملايملعلاثحبلالباقملومملاريغيملعلاثحبلاوميلعتللةصح

يتلاةقيرطللبرقأاذهو،ميلعتللةقيقحبهذتيتلاةيميلعتلاةفلكلاةصحلاعبتمث

،يموكحلاضيوعتلابقلعتتضارغألتاقفنصيصختب،يلعفهجوب،تاعماجلااهبموقت

ديحولاجهنلاوهجهنلااذهنأبءاعدالاعنمييذلاضومغلانمريبكردقكانهنكلو

نيبناكمخيبعقييقيقحلاؤفاكتلانأبلوقلانمألانمهنإف،لاحلكىلعو،حيحصلا

:لودجلانمثلاثلارطسلاخيبهارنيذلالّدعملاذخأنل،لاثملاليبسىلعف.باسحلايتيلمع
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أ-3لودجلا

ةماعلاتادعاسملاميدقتلةبولطملاةتفاكملاةيميلعتلادوهجلا

تايلكتاعماجتايلكتاعماج

%62 %52 %98 %61 ةرهاظةيميلعتتاقفن

%67 %64 %100 %74 تاوطخلايئانثةرشابملاريغتاقفنلاعيزوت

%65 %58 %99 %68 طسوتملا

لصفلاخيبةيسيردتلاةئيهلاهتلجسيذلادهجللةيوئملاةبسنلابؤفاكتلاةنراقمنكمي

ثحبلابمتهتيتلاتاعماجلاصخياميفو".يملعلاثحبلاوحنتهجتانيحعبارلا

ةنيبملا%68ةبسناهنمحورطم%100ةبسن)%32وهؤفاكتللنراقملامقرلانإفيملعلا

نأىلعةيسيردتلاةئيهلانملوذبملادهجللربكألاةيوئملاةبسنلالدت.(لودجلاخيب

ةيوئملاةبسنلاو،يملعلاثحبلالجأنمةلدابتملاةيضرعلاةدعاسملانومدقيبالطلا

نم%30لاابيرقتلداعت%32ةبسننإ.ةدعاسملانوقلتيبالطلانأىلعلدترغصألا

رثكأنأنممغرلاب،ثحبلاتاعماجخيبةيسيردتلاةئيهلليملعلاثحبللددحملاتقولا

صخياميفو.هاروتكدلاةداهشحنمتيتلاتاعماجللتلجسدقةبسنلاكلتنم%19نم

يملعلاثحبلللجسملاتقولانم%11ـبةنراقم%1وهؤفاكتلانإف،ةصاخلاتايلكلا

امبرلماكهجوبنوعفدينيذلابالطلانأىلعماقرألاكلتلدت،تايلكلاكلتلثمخيب

ؤفاكتلاةبسننإ.ةصاخلاتايلكلاخيبيملعلاثحبللةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملانومّدقي

ةراشإلاترجيتلا%30ـلاةبسنزواجتتةبسنلاهذهو%42يهةيموكحلاتاعماجلاخيب

يتلاتاعماجلاخيب%19ـلاةبسنوثحبلاتاعماجخيبيملعلاثحبللددحملاتقوللاهيلإ

ريبكهجوبزواجتتةيموكحلاتايلكلانيبؤفاكتلل%35نإف،اريخأو.هاروتكدلاةجردحنمت

.%14لاغلبتيتلاةلماشلاتاعماجلاخيبيملعلاثحبلاتقوةبسن

ةصاخلاتاعماجلانإفيملعلاثحبلاةبسنتدازاملكهنأىلعماقرألاهذهلدت

مدقتببادآلاتايلكموقتنأنكمملانمهنإمث،ؤفاكتلاقيقحتىلإبرقأحبصت
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ميدقتبةيقبتملاتاعماجلاموقتنأاضيأنكمملانمو،امّدحىلإيملعلاثحبللةناعإلا

خيبرطنأدكؤأنأديرأ،لاحلكىلعو.تاقفنلالماكنوعفدينيذلابالطللةدعاسملا

ىلعديكأتلاانناكمإبهنإف،عيمجلاصخياميفو.ةيلامجإتاريدقتنانمضتيةنراقملا

ىلإةبسنلابةحضاوتسيلةروصلانأنيحخيبتادعاسممدقتةيموكحلاتاعماجلانأ

.ةصاخلاتاعماجلا

اهنكلوةماعلاةيبالطلاةناعإلابةقلعتملاتامولعملاؤفاكتلابةقلعتملاتاليلحتلادكؤت

تادعاسمدوجومدعف،ةلدابتملاةيضرعلاتاناعإلابةقلعتملاةلئسألاعيمجىلعبيجتال

نكلو،يملعلاثحبللةلدابتملاةيضرعلاةدعاسملاميدقتبموقيميلعتلانأىلعلديةماع

؟رخآقيرطىلإةلدابتملاةيضرعلاةدعاسملاباهذىلعاهدوجولديله

.(تايالولاديعصىلع)ةيلحملاتاصصخملايدوزمونيحناملاةينىلعةباجإلادمتعت

،تابهلابقلعتملاءزجلايدومعلاروحملافشكي".جذومنلاخيبضرغلاأ-3لكشلانيبي

ةيميلعتلاةفلكلابقلعتملاءزجلايقفألاروحملافشكيو،ميلعتللصصخملاداريإلاو،حنملاو

تاعماجلابةقلعتملاتامولعملا،ينايبلامسرلانمةعبرألاءازجألامدختستو.ةيلعفلا

.جذومنللةفلتخملاطامنألاىلعءوضلاءاقلإلجأنمةصاخلا

طخلالثميو،ؤفاكتلاةطقنبائدتبمةيبالطلاةناعإلا،لكشلانملوألاعبرلارّوصي

ةصاخلاتاعماجللؤفاكتلاماقرألّدعميقفألاروحملانم%68ىلععطقتملايدومعلا

لثمتةللظملاةقيضلاةحاسملانإمث،أ-3لودجلانمثلاثلارطسلاخيبتيطعأيتلا

راسيىلعيتلاطاقنلانيبت،2و1نيرطسلاخيبتيطعأيتلاىلفسلاوايلعلادودحلا

.تادعاسملادوجونيبتفنيميلاىلعيتلاطاقنلاامأةماعلاتادعاسملامادعناؤفاكتلا

ةفدهتسملاةيدرفلاتادعاسملا،ةيلاملاتادعاسملابيمسيذلا،يقفألاطخلاحضوي

3-1لودجلانيبي.GEAباهلزمرييتلاصيصختلاتاداريإوحنملانمةيوئمةبسنك

".ةيلاملاتادعاسملاىلعتادئاعلانم%30قفنتةصاخلاتاعماجلانأ

ةلئاملاطوطخلاراسيوىلعأىلإيتلاطاقنلانإف،يناثلاعبرلاىلإلاقتنالابو

نماهعفديرجييتلاو،يملعلاثحبللةصصخملاةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملالثمت
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نمسيلو،سكعلانيميلاىلإولفسألانيبيتلاطاقنلالثمتنيحيف،ةيميلعتلادراوملا

.لئاملاطخلاىلعاهضعبعمؤفاكتلاوةيلاملاةدعاسملاطوطخيتأتنأةفداصملاليبق

اذهو،ميلعتللمهلاومأنم%30صيصختماعلالخدلاودوزمديري،ةطقنلاهذهدنعو

ىرخألاطامنأللءيشكرتيمل،ةيلاملاتادعاسملاليومتلرمألاهجاتحيامطبضلاب

ةيضرعلاتادعاسملانعءانغتسالانكميكلذلو،يملعلاثحبلاليومتلوأميلعتلانم

.بالطللةماعلاتادعاسملانأشبؤفاكتلاققحتنأتاعماجلاىلعبجيوةلدابتملا

أ-3لكشلا

ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاوةيموكحلاتادعاسملاجذومن

(ةصاخلاثحبلاتاعماجةلاحلحضوم)

ةيضرعلاةدعاسملا-2ةيبالطلاةدعاسملا-1

100 100

تابهوحنم90
تابهوحنم%بهوحلم

تلا--.تل.او

ميلعتلتاصصخمويلعتلا

0 "، " " 0

100 ميلعتلادهج090

100 100

تابهوحنم90تابهوحنم90

ميلعتلاتاصصخموتاصصخمو

ميلعتلا

ةيلاملاتاناعإلامعدتثحبلالاومأ

ةلدابتمةيضرعةدعاسمل د-يصرعهلع.00

100 ميلعتلادهج100090ميلعتلادهج0%
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،لماكهجوبنوعفدينيذلابالطلااهاريامكةدعاسملاةلاحثلاثلاعبرلاروصي

مهنألو،ؤفاكتلابسحبةعماجلالمعتامدنعتادعاسملانوقلتيبالطلاءالؤهلثمف

.رخآصخشيألةلدابتملاةيضرعلاةدعاسملاعفدنوعيطتسيالمهفةدعاسملانوقلتي

بجياذهلو،ةيبلسلاةيموكحلاتادعاسملا،ؤفاكتلانمراسيلاىلإيتلا،طاقنلالثمت

دحألةلدابتملاةيضرعلاةدعاسملااوعفدينألماكهجوبنوعفدينيذلابالطلاىلع

ميدقتب،عبرملانمرسيألايولعلاماسقلاخيب،نوفرصتملاونوحناملاموقي.سطاخشألا

بالطلانإلوقلايقطنمهجوبانناكمإبانهنمو.ةيلاملاةدعاسملاةيطغتلخيباكلاليومتلا

،مهو.طقفيملعلاثحبللةلدابتملاةيضرعلاةدعاسملانومدقيلماكهجوبنوعفدينيذلا

بالطلاضعبلةيساردلاحنملاليومتبنوموقي،ةيلاملاةدعاسملاطخنملفسألاىلإ

.يملعلاثحبلاىلإةفاضإ

.نيفرصتملاونيحناملالبقنماهتيؤريرجتامكةدعاسملاةلاح4عبارلاعبرلارّوصي

ةيضرعلاةناعإلاميدقتىلإميلعتللصصخملالاملالوحتيعبرملانمىلعألامسقلاخيب

تادعاسملاسكاعينيميلاىصقأىلإولفسألاهاجتابكرحتلاو،يملعلاثحبللةلدابتملا

نمةيتآلاتاناعإلاعبرملانمعساولانميألاءزجلاخيبطاقنلالثمت،ةلدابتملاةيضرعلا

لفسأخيبيتلاطاقنلالثمتامك،(ةيلاملاةدعاسملااهنمو)ميلعتلاىلإيملعلاثحبلا

.طقفةيلاملاتادعاسمللةمدقملاتاناعإلاعبرملا

جذامنلاف،ةعبرألاةيميلعتلاجذامنلاىلعجئاتنللاميمعتب-3لكشلامّدقيو

طوطخلارادحناو،ةيلاملاةدعاسملاوؤفاكتلاطوطخعضاوماهيفريغتتنكلوةهباشتم

.كشلاقطانمو،ةلئاملا

ضرتفنل.تاعماجلاخيبةلدابتملاةيضرعلاتادعاسمللةريثمةروصجئاتنلامسرتف

ةدعاسملابنيصتخياميفؤفاكتلاقفولمعتةصاخلاتاعماجلانألاثملاليبسىلع

موقتسو.مهدهجثالثيملعلاثحبلانوطعيمهنأينعياماذه،ةماعلاةيبالطلا

اذإيملعلاثحبللةلدابتملاةضراعلاةدعاسملاميدقتب،ةلاحلاكلتخيب،نيحناملادراوم

ةدعاسملاةيطغتلبولطملاردقلايهو%30زواجتتميلعتللةاطعملاةيوئملاةبسنلاتناك

ىلإيملعلاثحبلاخيبلوذبملادهجلاصلقتاذإ%44ىلإةيوئملاةبسنلاعفترتو،ةيلاملا
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ب-3لكشلا

تاعماجلاعاونأعيمجىلعقبطملاجذومنلا

ةصاختاعماجةصاختاعماج

100 . - 1 100

نم%
تله.0حلم

ابهوحنم%تابهو

تاصصخمو..

لعتلاتاصصخمو

.. ميلعتلا

0 . الالال0

100 ميلعتلادهج%1000ميلعتلادهج0%

ةماعتاعماجةماعتاعماج

نيب

100 يلعتلادهج1000%
ميلعتلادهج0%

الامدنعو.سمخلاىلإدهجلاكلذصلقتاذإ%54ىلإةبسنلاعفترتامك،عبارلا

لمتشتاهنأل؛ةليلقودبتماقرألاكلتنإفرغصألاةيوئملابسنلاداعبتساءرملاعيطتسي

ّدعتتاعماجلامظعمنألو،حنملاودوقعلاينثتستوةيلاملاةدعاسمللحونمملالاملاىلع

ةيضرعلاتادعاسملاهاجتانأيلودبيفانأامأ.ةيساسألااهتلاسروهميلعتللاهمعد

.يملعلاثحبلاىلإميلعتلانمريسيةلدابتملا

دهجلاثلثعضوبتماقاهنأولف،ةيموكحلاتاعماجلاخيبةبارغرثكأعضولانوكي

ثحبللةضراعلاةدعاسملانومدقيسنيفرصتملانيحناملانأدجنيملعلاثحبلاثب

ميلعتللةحونمملاتاصصخملاوحنملاوتابهلاتاداريإلةيوئملاةبسنلاتناكاذإيملعلا

ىلإيملعلاثحبلاىلعلوذبملادهجلاصلقتاذإ%48ىلإمقرلاعفتريو،%40ـلازواجتت

نودو،رشعلاىلإدهجلاصلقتاذإ%63ىلإو،سمخلاىلإصلقتاذإ%53ىلإو،عبرلا
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نيفرصتملانيحناملانأو،ةعماجلادهجرشعنمرثكأذخأيثحبلانأدقتعأ،كشىندأ

رسفتةجيتنلاهذهنأودبيو.ميلعتللمهليومتنم%63نمرثكأبهذينأبنوبغري

.يموكحلايلاعلاميلعتلاخيبةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملابةقلعتملاةريبكلافواخملا

ثحبلاخيبلوذبملادهجلاطسوتمزواجتينألمتحملاريغنمف،ةصاخلاتايلكلاخيبامأ

ثحبلاف،ىنعملاليلقجذومنلاودبيثيحبادجليئضةقيقحلاةيوهف،ادجةطيسبةبسنيملعلا

يملعلاثحبلاىلعدهجلانم%95فرصيذإ،رثكأةيموكحلاتايلكلاىلعبسحييملعلا

àنونوكيسنيفرصتملانيحناملانأبجذومنلاأبنتيو.(يقطنمريغهجوبةمخضةبسنيهو)

ودبتّالأشهدملاريغنمو،ميلعتلالجألمهليومتنم%90سيركتىرجولاميفةداعسلاةياغ

.تاعماجلاخيباهيلعودبتيتلاةيمهألاسفنبتايلكلاخيبةلدابتملاةيضرعلاةدعاسملاةلكشم

هجوبةيلامجإماقرأةدوجوملاماقرألانأرركأليللاجملاحاسفإماتخلاخيبوجرأو

اذهلو،ةيالويأخيباهنيعبةعماجيأىلعقبطنتالجذومنلاجئاتننإفكلذبو،لماك

تانايبىلعةلوهسبجذومنلاقيبطتنكمي،ىرخأةهجنمو.رذحباهمادختسابجي

ىلعةباجإلاتاعماجلاوتايلكلاررقتنألمتحملانمو،ةنيعمتاهجوأتاسسؤملاضعب

تاعماجلاناكمإبف،مهيلإاههيجوتبنويجراخلانومهاسملاأدبينألبقجذومنلاةلئسأ

تاصصخملاوحنملاوتابهلاةبسنوثحبلاخيبلوذبملادهجلاةبسنريدقتتايلكلاو

تادعاسميأقاقحتساةشقانموتايطعملاهذهىلعلوصحلانإ،ميلعتلامعدلةهجوملا

جذومندعاسينأنكمي،طيسبلاههجوبو،ةروصلاحيضوتخيبدعاسينأنكميةضراع

.لعافهجوبلئاسملاكلتةشقانمىلع،انههانيأريذلا،ةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملا

> < > < > < > < > <

شماوهلا

HopkinsAndيساموزنكبوهنم3لصفلارظنا.1 Massy(1981)قيقدهجوبةدعاقلاةفرعمل.

،الثم.ةقحاللاتادحولانمرثكأجاتنإلانمىلوألاتادحولارّدقتةعماجلانإىلوألاةلاحلالوقت.2

ةميقلاميدقتخيبمهسيةينيدلاتاساردلاخيببلاطيادوجومدعلباقمابلاطنيسمخذخانإ

ةيناثلاةلاحلاو.ةلاسملاةيؤرلةلوقعملاةقيرطلاديكاتلابوهيذلا250ىلا20ـلاةدايزنمرثكا

بالطلالئاوأنألو،ميلعتلاموسرىلعربكأاًمصخبلطتيبالطلانمديزملاذخأنإلوقت
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ىلعألادحلاطسوتملاىندألادحلا

ابلأابلأابلأ

0.0 167 -0.938 0.0203 -0.938 0.0188 -0.975 ةصاخلاتاعماجلا

0.0329 -2.416 0.0352 -2.416 0.0322 -2.233 ةصاخلاتايلكلا

0088.0ـ1080.00.258-1000.00.258-0.272ةيموكحلاتاعماجلا

0.0 121 -0.303 0.0 130 -0.303 0.0126 -0.306 ةيموكحلاتايلكلا

رثكأابلطتماذهّدعيو.(Gea)ـلاليومتللوألاءادنلاذخأتةيلاملاةدعاسملانأجذومنلاضرتفي.30

اميفايقطنمضارتفالانوكيدق،ةيلاملاةدعاسملاباروصحمليومتلانوكيامدنعاضارتفاهنم

تاصصخملاوحنملاىلعاهقافنإخيبدمتعتتاعماجلامظعمنأل،ىرخألاليومتلارداصمصخي

.ميلعتلاموسرىلعدمتعتاممرثكأ
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