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ةينقتلاتايناكمالامهفةءاسإ

ينعيءيشلكنأل،ينقلقيامامامتاذهو،ءيشلكتامولعملاةينقتريغتفوس»

Fredزرجورديرفهلاقاماذه(.ريثكلا Rogersبلينروكةسسؤمسيئربئانàةودن

ةروثنماًعمقلقلاوةراثإلالوقلااذهصخلدقو،يلاعلاميلعتلالبقتسمنع1998ماع

Tomزويهموتخرؤملاثدحتدقو.تامولعملا Hughesةينقتلاكلت–(ةقلقملاةينقتلا»نع

ةينقتىلعقبطنيديكأتلاباذهو."ءايشأللدئاسلاماظنلاعمعطاقتتيتلاةحساكلا

.يلاعلاميلعتلاخيبتامولعملا

اهنأيأ،اهلقنواهعاجرتساواهنيزختوتامولعملاعضوةيفيكرييغتىلعةينقتلالمعت

ةيعماجلافئاظولامويلاةينقتلاتريغدقل.اهتاذةيميداكألاسسألازهتىرخأةرابعب

دراوملاو،ليومتلاخيبتابراضملاةمظنألتاسسؤملاينبتعمرييغتلااذهرمتسيو،ةيرادإلا

لاحنمةينقتلاتلدبدقل.بالطلانوؤشوتانايبةرادإو،تاعربتلاعمجو،ةيرشبلا

ربعلوصولاليهستو،اهلوادتةيلمعوبتكلاىلعلوصحلاةيلمعةتمتأربعتابتكملا

لمعلالمعلالدبتنآلايهو،ةينورتكلإلاىرخألاتاعوبطملاوفحصلاىلإتاكبشلا

Business OfThe Businees(–بالطلاةساردبولسأوسيردتلاةئيبنيسردملابولسأيأ.

.ةيميلعتلاةيافكلارهوجلثمياًدجةيلاعةيلعافبةينقتلامادختساةيفيكملعتنإفكشالبو

كلتمهفةءاسإببسحرشيوميلعتلاىلعةينقتلاريثأتخيبلصفلااذهثحبي

ىرخألاتاعانصللثدحيذلاام،خيراتلاىلعةرظنءاقلإبانثحبأدبنس.تايناكمإلا

تارييغتلاهذهلثمبقاوعبةقدبؤبنتلااننكميال؟ةيتحتلااهتاينقتترثعتامدنع

فوسةينقتلانأريدقتلااذهانلدكؤيثيحب،سايقلاباهريدقتاننكمينكلو،ةئجافملا

ةينقتلاريثأتىلعاءوضلصفلااذهنميناثلادنبلايقليو.يلاعلاميلعتلالعفلابريغت
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.اهعابتابجييتلابيلاسأللءاربخلاديدحتةيفيكىلعوملعتلاوميلعتلايتيلمعىلع

تاعماجلاوتايلكلاىلعاهقيبطتيرجيفيكوتاراكتبالاينبتةيفيكلقرطتنسمثنمو

نيسردملالعافتةقيرطرييغتلةينقتلامادختساىلإةجاحلاتزربدقل.ةذتاسألاو

ررقمميظنتةداعإنكميفيكنيبيلصفلااذهنمعبارلادنبلانإفاذل،بالطلاو

لهلءاستيفريخألادنبلاامأ.ةءافكىصقأبةديدجلاتاودألامادختسالجأنمام

ىلعاهصقنتنأنكمملانمناكلهوأميلعتلافيلاكتعفرخيبرمتستسةينقتلاتناك

ةلثمأللةريغملاةينقتلاتاقيبطتلانمنيتلاحقحلملاانلضرعياًريخأو.؟ليوطلاىدملا

.ةيقيبطتلامولعللرياليسنردهعمويروسيمتسيوثرونةعماج،ةيجذومنلا

ينقتلاريغتلا

ThroughAGlaSS-هثحبةمدقمخيبزويهلوقي Darkly: The Future OfTechnology

Enabled Education»:«ناسنإلابغاصتوةميقلابرخذتةينقتلانأخيراتلاانلفشكي،

يسايسلاخيراتللةبسنلابلاحلاوهامكهعقوتوأينقتلارييغتلامهفبعصيببسلااذهل

كلتمادختساةيفيكانيلعيلميالهنكلواضرفينقتلامدقتلارفوي."يعامتجالاو

ذإ؛اهبنولمعييتلاتاسسؤملاو،لمعلاقايسىلعو،صاخشألاىلعدمتعياذه،ساطرفلا

حبصيرييغتلانماماعوننإف،كلذعم.«ةينقتلاةيمتحلا»ليبقنمءيشدجويالهنإ

ريغوأةديججئاتنلانوكتدقانهو،ةجاجزلانمراكتبالاينججرخيامدنعايمتح

.رييغتلاثدحيسنكلو،ةديج

نودجيدقلاثملاليبسىلعمهف،هينبتمدعوأامراكتباينبترايتخاةيرحدارفألل

نوموقيدقمهنإفهينبتاوررقاماذإو.هدئاوفقوفتهتفلكنأوأدجمريغراكتبالاكلذنأ

ةينقتلاقيبطتةيلمعهجاوتةريبكىوقنإفكلذعمو.همادختسانوئيسيوأحاجنبكلذب

ديدجراكتبامادختساامصخشضفراذإ،ةيدرفلاتارايخلانممغرلاىلعمامألاوحن

،ةديدجةينقتقيبطتنيركتبملاضعبءاسأاذإو،ةياهنلاخيبكلذبموقيسهريغنإفديفم

ةياهنخيبحيحصهجوباهنومدختسيومهوقبسنيذلاةبرجتنمنوملعتيسنيرخآلانإف

.دبألاىلإهراشتناقيعينلهنكلوراكتبالاراشتناةيادبلاخيبرثعتلارخؤيدق،فاطملا
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الاهنأودبتاهنأل؛ةثيدحةينقتيألىلوألاتامادختسالانمبرغتسنالأانيلع

هليغشتىرجيذلالوألايديدحلاطخلا،لاثملاليبسىلع،ةريبكلاةميقلاكلتلمحت

نكلو»نوتنيلك-تيوةلآمادختساو1836ماعينابلأويداتكينيسنيبةدحتملاتايالولاخيب

تابرعلاعفدخيبةلآلاكلذمدختسادقف.يديدحلاطخلاةبرععرتخينأيسنمهدحأ

ةكسلاىلعريستلاهبيلاودليدعتىرجيتلاو(اقباسدايجلااهرجتتناكيتلا)ةبلودملا

مادختسالمويلاتالواحمودبتسامكاًمامتةبيرغةروصلاهذهودبتاعبط–ةيديدحلا

.ةمداقلالايجألارظنخيبةبيرغميلعتلاخيبةينقتلا

ليبسىلع.مدقتلاهجوخيبفقتيتلادويقللريرحتهنأىلعراكتبالاىلإرظنلانكمي

فقتنكلوبالطلانمددعربكأىلإمهتارضاحملوصوبةذتاسألابغريدقلاثملا

طقفمهتارضاحمميمعترصحةلكشموأكلذقيقحتهجوخيبفوفصلامجحةلكشم

ربعتالكشملاهذهلحيديلقتلازافلتلاعاطتسادقو.اهبنولمعييتلاةعماجلابالطىلع

ةليسولاهذهعمتالكشملانمرخآعونروهظىلإارظننكلو،ةيميلعتلاجماربلاضرع

.ةليسولاهذهرودعجارتبالطلاوملعملانيبلعافتلانموجرفاوتمدعوةنورملامادعناك

ىلإوفطتنأثبلتامرخآعوننماًدويقنكلودويقلاررحيراكتبالانإلوقلاةصالخو

زافلتلالاثمبقلعتياميفف.ةياهنلاخيبىرخألاهذهلحلليبسلادجندقنكلو،حطسلا

لعافتلانكمام(يقلتملاةهجومّدقملاةهج)نيتهجنملصاوتللرئاودمويلاكانهحبصأ

.تنرتنإلاىلعاهثبربعةنورملارفوتةطوغضملاويديفلاصارقأتحبصأونيفرطلانيب

:دويقلاىلعقحالتملابلغتلارسفتعنصملاىلعيئابرهكلاكرحملاةنميهنإ

فلؤمىنبمنعةرابعرشععساتلانرقلافصتنمخيبيديلقتلاعنصملاناك

ثيحنمىفكريغهلعجيوةفلكمهئانبةيلمعلعجيناكاماذهقباوطةدعنم

دوجوببسبدويقلاهذهعمشياعتلابجيناكو.هيفداوملاةجلاعموةيميظنتلاةينبلا

كلذلةينقتلاتاباسحلاىلإارظن،يذلا–ةيراخبلاةلآلا–ديحوسيئركرحم

نمالدبةيلوقاشعفاورربععنصملانيبةدوجوملاتالآلايقاببلصتيناك،تقولا

اهنأوهرمألايبريغتاملكىلوألاةيئابرهكلاتاكرحملاترهظامدنعو،ةيقفألا

عمو.هلاحىلععناصملاخيبرخآءيشلكلظوةسيئرلاةيراخبلاتالآلالحمتلح
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ام،ةيدرفةيوناثتاشروىلعةيئابرهكلاتاكرحملاعيزوتنكمملانمحبصأتقولا

ةينبميظنتةداعإةيفيكةياهنلاخيبسانلاملعتنكلو،ةنورملانمربكأاردقرفو

نمّدحامم،اخطسمعنصملاءانبلعجىرجثيحباهئانبوعينصتلاتايلمع

".ةيقباطلاعناصملاروصق

داصتقالاىلإةجاحلاتعد،بوساحلاىلعقبطنينأنكميكلذلهباشمرخآويرانيس

سانلاىلع(يزكرمبوساح)ديحويساسأراطإدوجولاًماعنيعبرألبقتاقفنلانيب

دعبنعتامولعملاجارختساولاخدإنمينقتلامدقتلاكلذدعبنكم،هربعمهلمعبمايقلا

بساوحلاراكتبالمدقتلانمديزملالوصحداقمث.سيئرلاراطإلاخيبتقولاخيبةكراشملاو

نإفلاحيأىلع،ةلومحملاوةتباثلاةيصخشلابيساوحلاىلإةياهنلاخيبمثنموةريغصلا

يلكلاولماشلايروفلالاصتالاةيناكمإقيقحتدعبالإلصحتملةيلعفلاةعزوملاةجلاعملا

àبلمحتةعزوملاةيبوساحلاىوقلانأتاعماجلاوتايلكلاتربخدقو.تنرتنإلاةطاسوب

انيلعو،عناصملاىلعةعزوملاةيئابرهكلاةقاطلاكامامتعفانملانمالئاهاردقاهتايط

ةلثمألاريغتنإ.تقولاعمققحتتفوسعفانملاكلتلةلئاهلاتايناكمإلانأبرغتسنالأ

،تاينيعستلافصتنمةبالاايلعفتنرتنإلارصعتأيمل،اتقوبلطتيةسيئرلاةيجذومنلا

.يلاحلاحطسملاوأدتمملااهلكشعناصملاتذخأىتحةليوطادوقعرمألابلطتدقو

مدقتاضيأاهنكلوةديدجتالامتحا:يلاعلاميلعتلالاجميفةلئاهتارييغتثدحت

،ةينقتلاهبتببستةسفانملاهذهنمريبكردقو.يحبرلاعاطقلالمشتهذهوةديدجةسفانم

قيرطنعسانلانمريبكددعىلإلوصولاحبرلاىلإنوعاسلانوملعملامويلاعيطتسي،الثم

دلوتو.بوساحلاجماربةسدنهولمعلاقاوسألثمةيحبرلاقاوسألاةباًصوصختنرتنإلا

يأàملعتلاك،ةديدجملعتبيلاسأوبالطلاىدلةديدجتاجاحاضيأتامولعملاةينقت

رودريغتدقو.MTVàبيتمإلاهمدقتيذلاكةريصقةلصافتافاسمبالثمناكميأوتقو

ةينقتلاطئاسولاربعاهملعتنوبغرييتلامولعلاىلإلوصولاةيفيكبالطلاملعتعمتايلكلا

ميلعتلاسسأىقبتدق.يميلعتلانومضملابةربخلليلحملااهراكتحادقفتتاعماجلاتذخأو

ققحتيتلاتايلمعلانكلو،اهلاحىلع–ةفرعملاونيسردملالضفببالطلالوحتيهو–

.يماردهجوبريغتيسكلذلك،اهلانموهفمىتحلبال،عقاولاضرأىلعلعافتلاو،كلذ
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لاقتناةقيرطيديدحلاطخلاروهظلذبدقل.لبقنملوحتلااذهلثمثدحدقل

نمةيديدحلاقرطلاتنكمذإ،اضيأكلذنمرثكألعفهنكلو،الثم،عئاضبلاوسانلا

قاطنتعسوو،عينصتلاتاقفنداصتقاىلعتدعاسو،قاوسألادادتماو،ندملاومن

نملقأخيباينروفيلاكىلإكرويويننمرفسلاليخت:سانلاقفأتعسواهنإمث.ةسفانملا

وأجماربعضودحأرودقمبنكيمل،تقوللديدجسايقمثودحلتدأاهنإىتحعوبسأ

دقفاذل،ةيلحملاتاقوألاخيبةريبكلاقراوفلاكلتدوجوعمةيناثبةيناثلمعتةينمزلوادج

تايالولاخيبةسيئرةينمزقطانمعبرأتددحو1883ماعةيديدحلاطوطخلاتعمتجا

سانلاموهفمو،قاوسألاعماهلعافتو،اهبيلاسأوتالصاوملاقرطتريغتدقل.ةدحتملا

،رييغتلاروهظعماًبناجةيلابلاريكفتلاقرطوتاعانصلانمديدعلاتطقسدقو.اهل

طوطخلاتناكدقل.راهدزالابتذخأوةديدجراكفأوتاعانصاهنمالدبترهظو

.قحبةيقارتخاةينقتةيديدحلا

Josephرتيبماكسفيزوجيداصتقالاريبخلافصو Schumpeter،ببتاكلاà

.ركتبمريمدتةيلمعاهنأبةيلامسأرلا،يضاملانرقلالئاوأنيبةيداصتقالانوؤشلا

لجأنمةبولطملادراوملاىلإلوصولاخيبوراكتبالاخيبةيرحلانيلواقملايطعيماظنلاف

نيسحتخيبتاكرشلاودارفألاةبغرعفادباًمدقتاراكتبالاعفدىرجدقو.حاجنبلمعلا

ازيحرفوتنأتاموكحلاعيطتست–نكيلف،نيرخآلابمهلمعريسرضأنإو،مهسفنأ

اووتكينأنمرييغتلادنعسانلاةياقوعيطتستالاهنأالإ،يعامتجانامضةكبشوبعلل

ةرودلك،مدقتلل«ةليوطلاتارودلا»نمةلسلسيهةجيتنلاو–ةقراحلاراكتبالارانب

ككسلاو،ىلوألاةيعانصلاةروثلاوةيراخبلاةلآلاةريبكينقتقارتخانعمجنتاهنم

،تارايسلاو،قربلاوفتاهلاو،ءابرهكلاو،ذالوفلاجاتنإلرمسبتالواحمو،ةيديدحلا

عمعمتجملاريغتاعارتخالاكلتنمعارتخالكنإ.مويلاتامولعملاةروثو،يوجلالقنلاو

.هيفةمئاقلاتاعانصلاعونلهرييغت

تاعماجلاتاينقترهوجوهاهلقنواهعاجرتساواهظفحوتامولعملاراكتبانإ

عمىتحيلاعلاميلعتللتامولعملاةروثرييغتةقيقحبارغتسامدعبجياذل؛دهاعملاو

تاعانصلاتريغتدقل.يداصتقالاراهدزالانمدمألاةليوطةرودلدوقولااهخض
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:انرودناحنآلاو،ةيساسألااهتاينقتتبلقناامدنعايساسأاًريغتىرخألاتالاجملاو

انيلعنكلو،تقولانمقرغتسيسمكوأرييغتلااندوقيسنيأىلإطبضلابفرعنالنحن

.ةسلسةقيرطبةجوملابوكرلططخننأ

ميلعتلاودعولا

نييعانصلاونييميداكألاةداقلانماصخشنيثالثةكرتشملاحلاصملاتعفد

دروفناتسخيب1995عيبرخيبميلعتللةينقتلاهدعتامنأشبعامتجاللنييناسنإلاونييسايسلاو

الاؤستاضوافملاتحرط.راوحلاةلكيهةداعإويلاعلاميلعتلاةينقتلبقتسمىدتنمخيب

.«ظوحلمهجوبهتيجاتنإوميلعتلاةيعوننيسحت»ىلعةرداقتامولعملاةينقتتناكله

ءاضعأعامتجاتارارقتنمضتيتلاةعوبطملاناونعباصخلمديكألاباوجلاىتأدقو

،ميلعتلاخيبيناسنإلارصنعلالحملحتنلةينقتلانإ"،ملعتلاىوتسمعفر»:ىدتنملا

ةديجةبراقميعاولاركابلاريدقتلااذهمدقدقو.بالطلاوتايلكلادوهجعفرتساهنكلو

.ةريخألاماوعألانيبترهظيتلاةحيصللةسكاعم

ميلعتلاخيبلبقنمترهظيتلاةيلاعلاةينقتلا:ةيدجةظوحلمنعشاقنلاأدبدقل

Patrickسباسكيرتابركذ.ةالابملامدعبوأةضراعملاباهمظعمهبوجو Suppes"،

لاجموةيميلعتلاتايرظنلاقيبطتلاجمخيبهلمعبفورعملاودروفناتسةعماجخيب

:تارمتؤملادحأخيبةيحاتتفاةملكخيب،ةينقتلا

àبتسسأتيتلاةسرامملاكلت–ميلعتللتالاجسلامادختسانإ...

.ميلعتلالاجمخيبميظعينقتراكتبالوأ(ناك)–داليملالبقسماخلانرقلا

ريثكلانإف،لاحيأىلع،Phaedrusساسارديفخيبنوطالفأهركذامبسحبو

ةقالعلاترمدويصخشريغملعتلالعجدقةبوتكملاةيركفلاداوملانم

ينقتلاملعملا،ةعابطلاتتأمث...ملعملاوبلاطلانيبطبرتيتلاةميمحلا

.ةرملوأديهزوعساوهجوبةيميلعتلاقئاثولارشننمتنكمف،يتآلالئاهلا

.ةمجرتملا–ةايحلاىدمذاتسأبقلوهايرخفابقللمحي"
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نرقلافصتنمخيبتروطتةينقتلاهذهنأنممغرلابهنأةيرخسلايعاودنمنكلو

ةيسردملابتكلانإف-ةيقرشلاتاراضحلاضعبىدلكلذنمركبألب–رشععبارلا

جئاتنروطتءطبىلعلدياماذه،رشعنماثلانرقلاةياهنعمالإدوجولاىلإرهظتمل

".نايحألاضعبنيبةمهملاراكتبالا

àبدبالف،امدحىلإةطبحمريغاهنأالإةظقيلاىلإوعدتةلاسرلاهذهنأعم

ةقيقحرمدتملةعوبطملاةداملانألوقننأدبالو،عارتخالاروذجخسرتتنأرمألاةياهن

نأفورعملانمناكهنأيهانهةمهملاةلاسرلاو،بلاطلاوملعملانيبةميمحلاةقالعلا

.ىرخأةرمريغتتنأنكمملانماهنإفمثنمو،ريغتتسةيرهوجلاميلعتلاةينقت

ميلعتلاةيوسعفرقرط

دوهجىوتسمتامولعملاةناقتعفرتنأاهربعنكميقرطعبسروكذملاعامتجالاددح

".ةيلكلاوبلاطلا

.مهميلعتةيلمعبلماكلاببالطلاطارخناىلعدعاستويباجيإلاملعتلاةينقتلاززعت.1

اونوكينأنمرثكأراكفألالدابتملاعخيبةعاربلانمبالطلاةثيدحلاتاودألانكمت

،ةيوقبوساحةزهجأببالطلاديوزتىرجاماذإف،ةفرعمللنييبلسنيقلتمدرجم

نمالدبةبعصتالداعموةدقعمةيعقاولئاسملحىلعنيرداقنوحبصيمهنإف

ةداعاهلنوكياليتلاةيسردملابتكلااهحرطتيتلااياضقلاولئاسملابمهعابشإ

.جرختلادعبةيلمعلامهتايحبةقالع

اهانفرعيتلاةيميداكألاةيساسألاىنبللةبولطملاةنورملاةينقتلامدقتنأنكمي.2

ةيدومعلاةيديلقتلاةيعماجلالكايهلاليوحتنإ،لاثملاليبسىلع:خيراتلاربعةدماج

ىنبلانمةكبشىلإ–رخآلاضعبلانعاهضعبةلوزعملاماسقألانماهعماوصب–

بولسأبفراعملالدابتويعامجهجوبتالكشملالحةيلمعززعتيتلاايقفأةدتمملا

.تاررقملاو،نيسردملاو،ةمظنألانيبينواعت

ةقثوملاةفرعملامسابفورعملازيحلاىلعسيردتلاىلعربكألاةينقتلاريثأتعقيس،3
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ةينقتلانأنيينعملاضعبرعشو،ةيفرعملاتاراهملاروطتو،تايرظنلاو،قئاقحلالقن-

ضعبملعتنمبالطلانيكمتربعنأشلااذهخيبايساسأًايفيقثتاًرودبعلتنأنكمي

ماقةساردةجيتنمهدحأدجودقو.نامزلاوناكملاثيحنملقتسمهجوبقئاقحلا

صارقأىلعلعافهجوباهليصوتنكميلقألاىلعةدوجوملاةيميلعتلاداوملايثلثنأاهب

.ةطوغضم

ترفاوتاماذإو.ةيعماجلاةنيدملاقاطنبايركفاًديقمدعيملبلاطلانأةينقتلاينعت.4

ةينغوةعساوةكبشىلإعيرسولهسلوصونيمأتىلعةرداقةيوقةيتحتةيميلعتةينب

تاهبجلاىلعةفرعملانعثحبلابالطلاعيطتسياهدنع،رداصملاعونتثيحنم

ىطعملاميلعتلانماهنوقلتييتلا،ةبلعملاوةمكحلاىلإ(نمالدبوأ)ةفاضإلابةديعبلا

.تارضاحمطمنىلع

ليهستثيحنمبوساحلاةدئافنأةعومجملاتأردقل.ينواعتلاملعتلاةينقتلاززعت.5

،ينورتكلإلاديربلاف)ةيميلعتةليسوكهتميقزواجتتنأةقيقحلاخيبنكميتالاصتالا

دق،ةنرملاصارقألاىلعةيميلعتلاجماربلاو،ةكبشلاىلعةاطعملاةيميلعتلاتاررقملاو

.(ابيرقتمويلاةيميلعتلاتاسرامملاىلععقاولاخيبتنميه

نإ.ملعلابلاطهلضفييذلابولسألاوةعرسلابسحبميلعتلالصفتنأةينقتللنكمي.6

حبصأدقف،ةيداصتقالاةيحانلانمابعصدعيملهبيترتةداعإويلاعلاميلعتلاليدعت

مهتايناكمإلمئالمويعيبطىوتسمخيبملعتلاببالطللحمستةينقتميمصتناكمإلاب

ةسسؤملليمسالاىوتسملابوأنيرخآلابالطلاىوتسمبنيديقممهنوكنمالدب

.«لماشلافييكتلا»مامأبابلاةينقتلاحتفت،ىرخأةرابعب.اهيلإنوبستنييتلاةيميلعتلا

قئاقحلاوتايرظنلاميدقتدرجمنمسيردتلاةئيهلسيئرلارودلاةينقتلالقنتفوس.7

ىلعهتردقخيبذاتسألاوأروسفوربلاةزيمنمكتفوسو.ةيافكلاةجذمنوليدعتىلإ

بالطلاةدعاسمو،عقاولابهتقالعوقايسلافصو:اهلقنوةمظنملاريغةفرعملازيفحت

نيسراممللنكميفيكةيصخشلاهتربخربعحيضوتلاو،هنوملعتيامريسفتىلع

.ذيملتلاعمهجوملارودبعل،راصتخاب.مهتمظنأنيبمههجاوتيتلاتايدحتلاةبراقم
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نمملعتلاةينقتلالقنتفوس،الثمف.ةهباشمةجيتنىلإنيرخآلانيللحملاضعبلصوت

،اهنمنكمتلاىلإةداملابماملإلانمو،يقيقحلاملاعلاىلإفصلانمو،ةكراشملاىلإيقلتلا

جذامنو،داوملاضرعلةديدجاقرطمالعإلالئاسومدقتو".لدابتملالعافتلاىلإةلزعلانمو

بسكمثنموةيربخملابراجتلاةيلآنمريثكبدعبأوهامىلإلوصولانمبالطلانكمت

لمعللةلصحمكطقفسيلو،ةيلمعكميلعتلاىلعهابتنالااضيأةينقتلازكرتو.ديدجمهف

.ةيميلعتلاةيافكلانعاًمهماسرديطعتةجيتنلاهذهو.يميداكألا

نمةلقن»ثودحبئبنتلاربعكلذنمدعبأميلعتلاتايبدأيعضاوضعببهذي

".يلاعلاميلعتلاةئيبلازكرملا/كلهتسملاجذومنىلإزكرملا/ةيعماجلاةنيدملاجذومن

ىنبملخادتاررقمذخأيسبلاطلانأةيعماجلاةنيدملاىلعزكرمتملاجذومنلاضرتفي

ةداملايدوزميديأبجهانملاىوتحمكرتياذهو،كلذعاطتسااملكيديلقتلاةسسؤملا

.ةيرادإلاتايلمعلاو،ةيلاملاةدعاسملاو،مهلدوزملالوبقنهربالطلالعجيوةيميلعتلا

ىلإ»ةيعماجلاةنيدملانميلاعلاميلعتلالقنيفكلهتسملاىلعزكرمتملاجذومنلاامأ

لزعمبملعتلابالطلاعيطتسيثيح،ةكبشلاىتحلب،ةبتكملاو،لزنملاو،لمعلاعقوم

رودةيديلقتلاةيعماجلاةنيدملاةينبلانوكيس،ةرظنلاهذهبسحبو.ناكملاونامزلانع

ايصخشءاوس،نيرداقلاةيديلقتلارامعألابالطعمجتلازكرمهنوكءانثتسابريغص

مظعمفتليفوسو،ةيهافرلا»كلتفيلاكتعفدىلع،ةيلاملاتادعاسملاوأحنملاربعوأ

اًمامت،رشابمهجوبمهمولعىلعنولصحيوةيديلقتلاةيميلعتلازكارملالوحنيكلهتسملا

بولطملالاملاىلعلوصحللةيلحملافراصملاىلعفافتلالانوهرلامظعملواحتاملثم

تاعماجلانإفكلذبو–(طيسولاءاغلإ»مسابةفورعمةيلمعهذهو–نييملاعنيدوزمنم

.ميلعتلاقوسىلعنميهتفوسةيضارتفالا

؟طيسولارودءاغلإ

رودءاغلإىلعمهتقفاومءاطعإنمنيددرتمدروفناتسرمتؤمءاضعأبلغأناك

وجلانأىلعمهشاقنخيباوزكردقو.يلاعلاميلعتلالبقتسمىلعةنميهمةوقكةطاسولا

àبدوجولانإ.«ةيهافر»هنوكنمريثكبرثكأوهةيعماجلاةنيدملاهرفوتيذلايعامتجالا

:لثميتاونسعبرأةيعماجلاةنيدملا
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ىلعةدايزف،رابكلاةايحىلإلاقتنالافطليوكولسلابلوقيانيمثاسقط...

ءاكذلا»ززعتنأةيلكلاةايحلةديجلاةبرجتللنكمي،ةيركفلاتاراهملاريوطت

ةمهماهنأنيثحابلاضعبررقيتلاتاراهملاةعومجمبلثمتملادرفلل«يفطاعلا

".لبقتسملانيبحاجنلليديلقتلاءاكذلاةيمهأردقب

هتزيمبظفتحيسرشابملاراكفألالدابتوهجولاهجولعافتلانأاضيأنيبقارملامظعمىريو

.ةقسنملاوأةمظنملاريغةفرعملانمضتتىتلاكلتةصاخ–ةيميلعتلاضارغألانمددعلةيسفانتلا

يساردلافصلاةفرغلةيكيمانيدلاتامسللةلثاممةيمقرةخسنقيقحتنكميال

ةمهملاةيقايسلاتالالدلاوتاراشإلانمريثكلافوفصلابالططقتلي.ىكيمانيدلا

نوعتمتسيمهو،مهفصقافرلونيسردمللمهتبقارمربعبسانملاكولسلانوملعتيو

كلتىلإينورتكلإلاميلعتلارقتفينيحخيب،نيرخآلاعمةظحللالعافتةيئاقلتب

يحلاعيجشتلاوحيدملانإ.نيرضاحلاربعذاتسألاةسامحاهلسرتيتلا،ءابرهكلا»

اصع»نمرثكأدجبلمعلاىلعبالطلاربجتبالطلامارتحابىظحييذلاذاتسألل

".بوساحلا(ةرزجو

ردقلاكلذىلعتسيلايازملاكلتنأكلهتسملاىلعزكرمتملاجذومنلاوديؤملوقي

ةيميلعتلاتاسسؤملانأنودقتعيمهنإفكلذل.اهيلعبلغتتفوسةينقتلانأوةيمهألانم

وههدحونمزلا،نكلو.فاطملاةياهنخيبشمهتتفوسةيعماجلاةنيدملاخيبةزكرمتملا

.المأاًحيحصيأرلااذهناكاذإامفشكيسيذلا

ةعماجلاوةيلعفلاةعماجلانأوهوودبيامىلعحضاوديحورمأكلانهكلذنممغرلاب

طخلانإف،عقاولاةيبو.نمزلانماهبسأبالةدملاعمنيتدوجومنالظتسةيضارتفالا

ىلعزكرمتملاميلعتلانيبزييمتلاحبصينأىلإاًديوراًديورىشالتيفوسامهنيبلصافلا

خيبوتلليرجأثحبلددقو.ىنعمالبكلهتسملاىلعزكرمتملاميلعتلاوةيعماجلاةنيدملا

مدختستتحبصأدقدعبنعةيميلعتلاتاسرامملانأينورتكلإلاميلعتلانعاينافلسنبةعماج

ةدمءانثأخيبىرنفوسو".دعبنعميلعتلابةنراقمةيعماجلاةنيدملانمضربكأةجردب

نمضىطعُيناكءاوس،كلهتسملاىلعزكرمتيهلعجةيميلعتلاةدوجحجنتفيكةزيجو

رومألادوقتىرخأةهباشمىوقكانهنإفودبيامىلعو،ةكبشلاربعوأةعماجلاراوسأ
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نمازتملاريغملعتلا

ميهافملابيلاسألاددعتمو(ددحمتقوبطبترملاريغ)نمازتملاريغملعتلامدقي

ءاوجأخيبمّدقييذلاوأتقولابطبترملايفصلاملعتلاسكعىلعف،ةيرورضلاةيساسألا

ةرورضنمةيسيردتلاةئيهلاوبالطلاددحمتقوبطبترملاريغملعتلاررحي،ةهباشم

مدختسيهنإفبيلاسألاددعتمملعتلاامأ.امهيسفنناكملاوتقولاخيبروضحلابديقتلا

.بسنألابسحب،دعبنعميلعتلاوهجولاهجوميلعتلابولسأ

مهضعبعملعافتلابالطلاىلعنكمملانمنمازتملاريغملعتلاتاكبشلعجت

رفويذإ،هنوراتخييذلاتقولاةيبومهناكمنممهلمعءانثأةلبنيسردملاعمواضعب

ريغلعافتلا»كلذنعةزاتممةلثمأةكبشلاعقاومو،راوحلافرغو،ينورتكلإلاديربلا

مهتاراسفتسالكلتاباجإنعةكبشلاعقاومةيباوثحبينأبالطلاعيطتسيو.«نمازتملا

امدنعمهتلئسأاوحرطينأالثممهنكميف،تقويأيباضعبمهضعبعماولعافتينأوأ

àبمهمهظاقيتساوأهظاقيتسادعبةمزاللاتاباجإلانوقلتيمثاًمئانذاتسألانوكي

نكمينمازتملاريغملعتلاتاكبشنأ،ءاوجألانمددعخيب،ثاحبألانيبتو.يتآلامويلا

".ةيديلقتلابيلاسألااهيطعتيتلاجئاتنللةهباشمةيضرمملعتجئاتنيطعتنأ

تامولعملارداصمبالطلامدختسيامدنعلصحينمازتملاريغملعتلانإ

.ةئفلاهذهنمضةكبشلاىلعثحبلاوأطخلاىلعتاررقملاداومجردنتو.ةينورتكلإلا

ةردقرابتخاوداوملاءاطعإلةممصملاءاربخلاةمظنأاهنمضجردنتاضيأكلذكو

نيدوجومسيردتلاودعاسموأةذتاسألانوكينأبجيو.اهمادختساىلعبلاطلا

نكلو،ةفاكةحورطملاةلئسألاىلعةباجإللوملعتلاماظنليغشتخيببالطلاةدعاسمل

.بوساحلاةطاسوبيرجت،ةيميلعتلا»ةداملابلغأ

ثيحنمكرتشمهجوبلمعللنمازتملاريغونمازتملاملعتلايبولسألمويلاةينقتحمست

لاصتالاوزافلتلانوكينأنكميًالثمف.دعبنعوةيعماجلاةنيدملاراوسأنمضةدئافلا

نمازتملاريغميلعتلاتاكبشلمعتنأنكميو،نمازتمريغوأانمازتمامإيضارتفالا

.ةعساشلاتافاسملاربعدعبنعوأامةعماجراوسأنمضبوساحلاةطاسوبميلعتلاو
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هسفنتقولاخيبهنكلوةيضارتفالاةئيبلانمبيلاسألاددعتمملعتلاديفتسي

كلذلثميرجيدق.ةميقتاذةدئافمهعامتجاققحيامدنعمهضعبببالطلاعمجي

،ةيعانطصالارامقألاربعةيضارتفالاوأةيديلقتلاةيعماجلاةنيدملالخادامإعامتجالا

مايألاهذهخيبدقاعتي.ةعماجللسسيئرلاعقوملاباينورتكلإريخألااذهطبرنكميو

عميدرفهجوبوأةيلحملاتايلكلاعمديازتمهجوبدعبنعميلعتلاتامدخودوزم

.هجولاهجوةرشابمتامدخبةكبشلاىلعةيميلعتلامهداومليمكتلنيصصختم

نمللقتنأنييديلقتلاريغبالطللاهتامدخمدقتيتلاةيديلقتلاتاسسؤملارودقمبو

تقولاخيباهنكمينكلو،ةكبشلاىلعةيميلعتلاةداملابلغأميدقتبانهمجانلاءبعلا

ايرورضكلذنوكيامدنعةيعماجلاةنيدملاىلإروضحلابالطلانمبلطتنأهسفن

ملعتلابولسأنيبعمجلايعماجلانكسلاخيبنوميقملابالطلاعيطتسيو.مهتساردل

.نوؤاشيامردقهجولاهجورشابملاملعتلابولسأوةكبشلاربع

اهجو«ميمحلالصاوتلل،يصخشلاريغ»ليدبلاتامولعملاةناقتنوكتالأبجي

ىلإنمازتملاميلعتلانم:لئادبلانمنيهجوتاذةعونتمةعومجممدقتاهنإ.هجول

لاصتالانوكينأانايحأنكمي.دعبنعميلعتلاىلإيلحملاميلعتلانمونمازتملاريغ

مدقييذلانمازتملاملعتلانمةيميمحرثكأينورتكلإلاديربلاربعنمازتملاريغ

نوديعبلابالطلاعيطتسيو.ةريبكلاتارضاحملاتاعاقخيبهاجتالاديحوالاصتا

ةيميلعتلازكارمللةيرودلاتارايزلاربعوةكبشلاىلعنيسردملاعميوقهجوبلعافتلا

ربكأتارايخمهيدلفةيعماجلاةنيدملاخيبنودوجوملانويديلقتلابالطلاامأ.ةيلحملا

ةدوجوملانمىلعأةيميلعتبراجتميمصتىلعنيرداقاونوكينأةذتاسألاىلعو.ريثكب

ربكأنوكتستاعماجلاخيبلماكماودبميلعتلافيلاكتنأالإ،دعبنعميلعتلاةئيبخيب

قحتسيرمألانأنودجيسبالطلاضعبنإفعبطلابو.يضارتفالاميلعتلاةفلكنم

ىقبينكلو،كلذلةمزاللاةنوعملاىلعلوصحلانمنونكمتيدقوةعوفدملافيلاكتلا

ةناقتتتابذإ؛هنعليدباليذلايمتحلارمألاكلذدعيملةعماجلاخيبماودلانأ

.بالطلاعاونأةفاكلاهبسأباللئادبلانماًددعرفوتتامولعملا
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ةيسيردتلاةئيهلاُةبريثأتلا

ةناقتببسبمهتايحىلعأرطيسيذلاريغتلانمةذتاسألانمددعىشخي

ذإ؛كلذبرثأتينلمهنمةلقنأةقيقحلاخيب.لضفأللنوكينلامبريذلا،تامولعملا

هسفنردقلابمهعيمجاونوكينلو،ةديدجتاراهمملعتمهتيبلاغىلعمتحتيفوسهنإ

ةيلاحلاةئيبلاخيبحيرمهجوبلمعتيتلاتاسسؤملاضعبنإ.اهملعتخيبحاجنلانم

ثدحييذلاديازتملاسفانتلايدؤيسو.ةديدجلاةئيبلانيبةدوجلقأهجوبلمعتفوس

مهبيصنةذتاسألالانيساًعبطو،نيحبارونيرساخدوجوىلإديكأتلابةينقتلالضفب

غبستفوسةينقتلانإلوقننأالإاننكميال،اذهنممغرلابنكلو.لاكشإلااذهنم

.عيمجلاىلعةمجدئاوف

تامولعملاةينقتنملماكلابديفتستثيحبملعتلاوميلعتلاتايلمعةسدنهةداعإنإ

ىلعنيرداقعيمجلاحبصيسو.اهلضفأواهتامادختساىلعأىلعزيكرتلابعيمجللحمسيس

ضعبلقنبةلثاممعفانمودئاوفىلعاهنمنولصحيةديدجقافآوقطانمىلعزيكرتلا

ةينقتلاحبصتو،ةينقتلاىلإبالطلاميوقتخيبوسسيردتلاخيبةرركملاوةيديلقتلارهاظملا

دارفأنيبوعيمجلانيبلعافهجوبلمعلاميسقتنمديزملمثنمو،ةمظنألاريكفتلةبسانم

هجوبمهتقوزيكرتلجأنمةنورمةذتاسألايطعتسةينقتلانإف،اريخأو.ةيسيردتلاةئيهلا

راصحنمتلفتيتلا(نيعمتقوبةطبترملاريغ)ةنمازتملاريغتايلمعلاربعالثم–لضفأ

تاررقملاوةيساردلالوصفلل(عوبسألاخيبتارضاحملاتارمددع)يديلقتلاراركتلا

.مهثاحبأىلعزيكرتلامثنمو–مهبتاكمخيباهوضمينأمهيلعيتلاتاعاسلاوةيديلقتلا

اذهحبصيسو،ميلعتلاةفرعمعيجشتىلعلمعيةديدجةينقتتاقيبطتريوطتنإ

دلويدق.ديدجنمةلمملاتارضاحملارمأةعجارميعدتسيهنإثيحةعتمرثكأرمألا

ةئيهقئاثولةيديلقتلاةروشنملاثاحبألاسفانتسايقلاورظنللةلباقجئاتناضيألمعلا

ةئيهلاتقوىلإةفاضإبالطلاىوتسمعفرىلعةردقلانإف،ةياهنلاخيبو.سيسيردتلا

.لضفأعفاودمهيدلواًدادعتسارثكأبالطعملمعلانمةذتاسألانانكميسةيسيردتلا

نيسردمللمدقتسيتلا،سيردتلانمةبستكملاةيلخادلاتآفاكملاززعيفوساذهو

.بولطملايساسألامخزلاةياهنلاخيبنيينعملا
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ةينقتلاينبتتايكيمانيد

كانهف،لهسلارمألابسيلتامولعملاةناقتلةنماكلاتايناكمإلاىلإلوصولانإ

ةعماجرمتؤمراعشناكدقل.ةينقتلاوةيعامتجالاوةيميظنتلاقئاوعلانمريثكلا

نميتأيسرييغتلانأعامتجالاخيبنوكراشملارعشدقو.«ريغتتنأةفاقثلاىلع»:دروفناتس

،ىراطببسدوجونودةحلمةجاحكانهنوكتالةداعو،ةحاتملاصرفلانمالتامزألا

ةعبتملاةسايسلاخيبةربتعمتارييغتحارتقاخيبةداعنوددرتي»تاسسؤملاةداقنإفاذل

تهجاواذإالإةعماجلالخادةبوغرمريغةيرادإوةيسايسىضوفنماهنعمجنيدقامل

ساسحإلاكلذيطعيسقوسلاطغضنإفعبطلابو".اهنايكلاًرشابماًديدهتةسسؤملا

ببسبطقفعجارتلاوألامهإللةثيدحلاتاينقتلاضرعتبحمسينلهنأل؛ةحلملاةجاحلاب

.ماعلاماظنلاريغتساهنوك

1-5لكشلا

A

راكتبالا

ةرخأتملاةيبلاغلا_را

ةركابلاةيبلاغلاـرما

لئاوألاراكتبالاونبتم

نوركتبملا

الأ
مدنمزلا

فورظلظخيبىتح؛اهاحضوةليلنيبتامولعملاةناقتللماكلالوبقلالصحينل

ءانبلو،بيلاسألاوميهافملاليدعتلجأنمتاونسوتاونسكلذبلطتيسةيلاثم

ثودحلنيعلطتملاسطاخشألالمأنإفكشالبو،ةيميداكألاةفاقثلارييغتو،تاربخلا
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المثةداعءيطبهجوبتاراكتبالاوأتاعارتخالاينبتةداعأدبيو.بيخيسيروفلوحت

عقوتنالأانيلعو،ةيمهألانمردقىلعةحجانةبرجتقيقحتيرجيامدنععراستينأثبلي

.تامولعملاةينقتينبتعمرمألافلتخينأ

سكعتو،"تاراكتبالليكيسالكلاراشتنالاىنحنم–ينبتلاىنحنملكشلانيبي

.ةقحالتملااهلةينبتملاتاعومجملابنايحألابلغأخيبةطبترملاتائفلاءامسأةسمخلانيوانعلا

رثكأمه،يلكلانينبتملاعومجمنمىلوألاةليلقلاةبسنلانولثمينيذلا،نوركتبملا

مهو.اقحالاهنونبتينيذلاصاخشألانماهتبرجتوةديدجلاراكفألايصقتلاًدادعتسا

نونبتملاامأ.نيركتبملانممهريغمضتةيمسرريغتامولعمتاكبشنيباضيأنوكراشي

نأدعبراكتبالاينبتلنوكرحتيف،ةيلاتلا%15ـلاةبسننولثمينيذلامهو،نوقحاللا

نممهريغبنوطبترمةداعمهو،هدئاوفتبثيولثمألاهتلاحبهمدقيوهركتبمهنقتي

مث،يأرلاباحصأمهنأىلعةداعمهيلإرظنيو،يوقطابربلقحلاسفننيبنيدوجوملا

ةردقنودبيمهو،راكتبالاينبتمةبسننميتآلاثلثلامهو،ىلوألاةيبلاغلادارفأيتأي

راكفألاىلعنيحتفنمةداعنونوكيمهنأالإ،لئاوألانينبتملانمراكتبالاةدايقىلعلقأ

،ةريخألا%33لايأ،ةرخأتملاةبسنلامهدعبيتأت،مهئارظنمارتحابنوعتمتيوةديدجلا

امإكلذو،نوعباتلامهنإ.سانلافصنهانبتنأدعبهنونبتينيذلاسطاخشألامهو

ينبتنمىلوألالحارملانيبرخآءيشىلعابصنمناكمهمامتهانألوأمهظفحتببسب

نيدينعلانيضفارلاكئلوألثمتوةيقبتملاابيرقت%15ـلاةبسنيتأتاريخأو،راكتبالا

سانلاريسىرجمنعمهلازعنارطخمغربوهدئاوفمغربراكتبالاينبتنومواقينيذلا

.لمعلانمنودعاقتيونوحنتيوأنومزهيسامإكشالبةياهنلاخيبمهنكلو،ةماع

همادختساديازتنوكيو،راكتبالاينبتمتايوتسملءاضتتامدنععابشإلاثدحي

ينبتةرودوديدجقارتخالابقتسالاةلحرملاأيهتدقوأ،صاخشألاددعةدايزباًروصحم

دقوأ،صاخشألانمةديدجةعومجمىلإراكتبالاديدجلاقارتخالامدقيدق.ةديدج

قوفاًديدجىنحنممدقي،نيتلاحلانيبو.نييلاحلانيمدختسمللةديدجتاقيبطتلثمي

ةلحرملاخيبقباسلاراكتبالاىلعنايحألاضعبخيبديدجلاراكتبالابلغتيدق،لوألاىنحنملا
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اهعقوتوأاهليلحتبعصيةدقعمةلاحءوشنلاذهيدؤيو.هينبتةرودلحارمنمىلوألا

.مامألاىلإريستةيتحتلاتاءارجإلاتناكولىتح

ينبتلاتارودلمعت.ديقعتلانمعونلااذهمويلاميلعتلاخيبةينقتلاتاقيبطتلامدقت

نمةفلتخمتايوتسمسمخلالحارملالثمتو.نمازتمهجوب2-5لكشلاخيبةنيبملاسيسمخلا

.ربكأاًريغتبلطتيوةينفلاةيحانلانمبعصأاذهو،هقباسىلعاهنمىوتسملكىنبُي،راكتبالا

2-5لكشلا

ةديدجلاةينقتلاينبتتايوتسم

ةيدرفلاةيجاتنإلاةردقلامعد-1

يديلقتلاررقملاكسامتتازيزعت–2

تاررقملاةرادإلةديدجلالئاسولا-3انمزلا

ةدروتسملا«ررقملاتاودأ»–4

ررقمللةديدجتاغايص-5

ـهــراكتبالاةجرد

بالطلاونيثحابللحمسيسمعدلااذهنإ.ةيدرفلاةيجاتنإلاةردقلامعد.1

،تاملكلاجلاعملمشتاذهةلثمأو.ربكأةيلعافبوعرسأهجوبةيدايتعالاماهملاذيفنتب

داومخضىلعزيزعتلااذهلمعي.هميظنتويديلقتلاررقملاكلاسامتزيزعت.2

لمشتو.يساسألاميلعتلابولسأرييغتنودملعتلاوميلعتلاتايلمعخيبةديدج

نعةمظنمينورتكلإديربتالاصتاو،بيولاىلعررقملاتاحفصاذهىلعةلثمألا

ويديفلامادختساو،تنرتنإلاقيرطنعتامولعملاىلإبالطلالوصوو،ررقملاداوم

.فئاظولاوةيفصلاضورعلامعدلةاكاحملاوةددعتملاطئاسولاو

نمبالطلاوةذتاسألالئاسولاهذهنكمت.تاررقملاةرادإلةديدجلالئاسولا.3

ىلإمهلوصونيمأتعم،بالطلابلاصتاللةلماكتمتاودأمدقتذإ؛ربكأةءافكبلعافتلا
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مدقيو.تاجردلاءاطعإوتاناحتمالاةرادإو،تنرتنإلاربعلعافتلاةرادإو،ررقملاداوم

.تاررقملاةرادإلتاودألاهذهلثم(BlackBoardوWeb-CT)مويلاتامدخلاودوزم

ةعونتمداوملاخدإنمةذتاسألاتاودألاهذهنكمت.ةدروتسملاررقملاتاودأ».4

àبدمتعتيتلاةيديلقتلاملعتلاتاودأعمنكمموهاممىنغأورثكأمهتاررقمخيب

صارقأضورعنيبتاودألاهذهىلعةلثمألاحوارتتو.يصخشلادهجلاىلعاهلمع

ىلعنومئاقلاموقيو.ةدقعملاةيلعافتلاةاكاحملاضورعىلإةطوغضملاويديفلا

".اهمعدواهعيزوتواهليدعتوةينورتكلإلاتاررقملاداومعمجبتاكبشلاتامدخ

ةسدنهةداعإبهتاسسؤموعمتجملاموقيامدنعمجنتررقمللةديدجتاغايص.5

ةغايصلابلطتتو،ةثيدحلاةينقتلانمىوصقلاةدافتساللملعتلاوميلعتلاةطشنأ

اهربعنومهسيةديدجراودأبمايقلااولبقينأبالطلاوةذتاسألانمةديدجلا

.مهيدلاملضفأب

تاودأحبصتو،راكتبالاينبتةرودنمةفلتخملحارمىلعةسمخلاتايوتسملاعقت

ىلعمهيلإرظنيراكتباللنينبتملاريغنأةجردلةرشتنمةيصخشلاةيجاتنإلاةردقلامعد

حبصتو،ةركبملاةيبلاغلاةلحرمىلإةيديلقتلاتاغايصلاتازيزعتلصتو.نوظفاحممهنأ

ربعةريبكةعرسبكرحتتتاررقملاةرادإلئاسونإ.ةديعبريغةرخأتملاةيبلاغلاةلحرم

ىلعو،ركابلاينبتلاةلحرمخيبلخديدقتاررقملاتاودأداريتساوركابلاينبتلايتلحرم

.راكتبالاةلحرمخيبةعماجلالخادميلعتلاخيبررقمللةديدجتاغايصريوطتىقبيلاحلك

ةمزاللاتامدخلاوتايجمربلاوةزهجألاىلإىفاكتملاريغودودحملالوصولانإ

كلذكو"ررقملاةغيصلدئاسلاماعلاجذومنلارييغتينبتمامأةريبكفعضطاقنلثمي

ةركفلاو،ةلصاحلاتاسرامملالضفأنعتامولعملاصقنو،لعافلاريغطيطختلالعفي

ميلعتلاةحلصملجأنمالاهتاذلةينقتلاىلعططخلازيكرتبوجونعةئطاخلا

ةيضقمامأربكألاتابقعلايهةياهنلاخيبةيفاقثلالماوعلانإف،كلذعمو،ةساردلاو

تآفاكملاىلإرظنلابو،جذومنلارييغتلمزاللاتقولاةذتاسألامظعمصصخيالو.ينبتلا

.كلذبمايقللاطيسبازفاحمهيدلنإفمويلاةدوجوملازفاوحلاو
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ةجردريدقتنإ،لاثملاليبسىلع.بولطملارييغتلاىلعنميهتميلعتلاةيافكخيبةوجفلانإ

مجحي،ريدقتلاكلذنودو،ةأرجرثكأبراجتذيفنتنكمملانملعجيسلضفأهجوببلاطلاملعت

لظàبنكلو.مهنمدصقوأةفرعمنودبلاطلاءاذيإبببستلاةيشخريثكلارييغتنعةذتاسألا

فصتنمةلحرمخيبحيحصتءارجإنكمي،بسانملاتقولاخيبةمدقم،ةديجريدقتةيلمعدوجو

.أطخلاجئاتننمفيفختلاىلعلمعلامثنموتالكشملاوأتابوعصلاحضوتامدنعررقملا

ةئيهةيلالقتسالمشتيهو،اضيأرييغتلاهجوخيبةيتاسسؤملاوةيميداكألانيناوقلافقت

،سوردلاوصصحلاجماربوسيردتلاقرطو،ةيجاتنإلاسلصخياميفاهراعشوسسيردتلا

رييغتبلطتي.نيسردملاىلإبالطلاددعةبسنةفاضإو،سيردتلاءابعأو،فوفصلامجحو

اننإ.اهرييغتوأاهبساسملابجياليتلاءايشألاحيضوتسيردتلاةئيهنمدئاسلاجذومنلا

.ةيلالقتسالاوةدايسلليديلقتلاعمتجملافيرعتةديدجلاتاينقتلاىدحتتسفيكىرنس

.نوسرديفيكوىتمواذامىصخشهجوباوررقينأةذتاسألاعيطتسيو

دحأيلركذدقف،مهدحوةذتاسألاتافصنمسيلةددحمنيناوققفولمعلانإ

يذلاررقملاصصحلودجرييغتلةيرادإلانوؤشلامسقعماًدهاجلواحفيكخيراعم

ىلعدرلاناكدقو،دئاسلاجذومنللةرياغمةينقتقيبطتنمنكمتييكهيطعيناك

نيسردملاءالمزلامئاليالدقرييغتلاف،بعاتملانمريثكلا»لاقامبسحكلتهتالواحم

ةبرجتلاكلتضوخةعباتمنعىلختدقفهلغاشمةرثكىلإارظنو.«بالطلاكبريسو

.ةيطارقوريبةكرعمخيبلخدياليك

لحملاملاسأرلحتةينقتلانأخيراتلانمانملعتدقف،لاملابريخألاديلقتلاقلعتي

نوسردملاريخاماذإهنإف،كلذعمو.ماهملاضعببقلعتملالمعلاةيعونريغتوةلماعلاديلا

،ةيسيردتلاةئيهلاخيبرخآوضعدوجومعدوأتامولعملاةينقتمعدلةيباضإلامقافنإنيب

ةينقتىلعقافنإلاديؤتسطقفمهنمةلقو،خيبابضإليمزدوجونوراتخيسمهمظعمنإف

ةيميلعتلاتاسسؤملامظعملماعتت،رغصأةيسيردتةئيهينعتةجيتنلاتناكاذإتامولعملا

ىلإةفاضمةديدجتاقفننعةرابعهنأىلعتامولعملاةينقتلاجمخيبرامثتسالاعم

.ليوطلاىدملاىلعليدبكانهنوكينأدبال،كلذعمنكلو،ةيلاحلاتاقفنلا
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تاررقملاصخياميفةديدجريكفتةقيرط

جذومنلاوأةموظنملاخيبرييغتلاىهتنمةديدجتاررقملةركتبملاةغايصلالثمت

ةداعنزاوتةغايصلاهذهلثمف.2-5لكشلاخيبحضوملاسماخلاراكتبالاىوتسم–دئاسلا

طارخنانيبو،نمازتمريغهجوبةقبطملاةينقتلاىلعدمتعتيتلاتاررقملاضارغأنيب

وهاملاقيقداليلحتميلسهجوبنزاوتلاكلذقيقحتبلطتيو.يلعفلاةيسيردتلاةئيهلا

ررقملاتاودأمهفىلإةجاحبالوأاننأيأ.ميلعتلاةيلمعلحارمنمةلحرملكنيببولطم

.لضفأهجوب

":ةيتآلافئاظولاررقملاضارغأيدؤتنأبجي

،دعاوقو،صنةئيهخيبتامولعملانيزختربعتايجمربخيبةفرعملاطغضتنأ(1

.خلإ...،تانايبو،روصو

.لعافهجوباهتجلاعموتامولعملاىلإلوصولانيببالطلاةدعاسملاقرطمدقت(2

تارغثلاوأملعتلاةيلمعمدقتىدمنيبتوبلاطلاطاشنلعفتاثادحأدلوت(3

.ةدوجوملا

.نتويننيناوقسيردتلجأنم،ةيعفدملا»مادختسادامتعا،لاثملاليبسىلع،اوليخت

(ةفرعملارصانع)لقثلاو،كاكتحالاو،ةلاطعلاو،ةوقلاريثأتعضيوأطغضيفدهلانإ

تايجمربلاوعدتو.ةيعفدملايدنجةبعلبعلينأبلاطللحمست(ةقيرط)ةاكاحمخيب

هدادعتساموقيمث،(ثدح)ةنيعمفورظخيبعفدملاهيجوتبهتفرعمرابتخالانهبلاطلا

نمربكأرودبموقتتايجمربلانأظحالي،ةيلاتلاملعتلا(ثدح)ةلحرموحنلاقتنالل

حمستو،لعافيباجيإملعتخيباطرخنمبلاطلالعجتيهف،ةحاتمتامولعملالعجدرجم

عفرتكشالباهنأل،هملعتيذلاعوضوملانمبلاطلانكمتىلإريشتو،تالواحملاةداعإب

ةفلتخمتاقوأخيبةيميلعتلاةيلمعلاخيبناكراشيامهلعجتوسردملاوبلاطلاتقوةميقنم

.ةنمازتمريغ

اًدجةماعتحبصأةركف،تايجمربلاةبراكفألاوررقملاتاودأوأضارغأديسجتنإ

ىلعبالطلاوسيردتلاىلعنيسردملادعاست،ةيكذلماوعلالثمتيهف".بوساحلامولعخيب
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بجيةساردلالحارمنمةلحرملكخيبلعافهجوبلماوعلاكلتمادختساةيفيكملعتو،ةساردلا

.ميلعتلاةءافكرصانعنماًدجيساسأرصنع-سيردتلاةئيهتايولوأةمئاقىلعأيلنوكينأ

Barbaraدروفلاوةرابربةديسلاحرتقت WalVOOrd،سيردتللدناكزكرمةريدم

اهحارتقامظنيذإ":ةيميلعتلاةيلمعلاليلحتلةديفمةطخ،مادرتونةعماجخيبةساردلاو

.ررقملاتادحوقفوطقفسيلو،رفاوتملا

ملعتلاةلحرم

.ةديدجتاءارجإوميهافموتامولعملةرملوأبالطلافرعتيامدنع:لوألاضرعتلا•

لئاسملالحلاهومدختسيو،اهوبكريو،ةداملابالطلاللحيامدنع:ةيلمعلاريابس"

.اذكهو،ةيلعفلاتالاحلاىلعاهنوقبطيو

عميميلعتلاكلسلاخيبنيلماعلانمهريغوأسردملابواجتيامدنع:بواجتلا•

**.قيبطتلاوألئاسملالحوأبيكرتلاوليلحتلاتايلمعنأشببالطلاتالواحم

ناكملابةقلعتملاتاريغتملا

اهجوامإ،دحاوتقونيبنيسردملاوبالطلانملوذبملادهجلاةنمازتملاناكملا•

.اههباشاموةيفتاهلاتالاصتالاربعوأةيديلقتلافوفصلانيبلاحلاوهامكهجول

وأاًديحواهبموقييتلاثوحبلاةباتكوةساردلاكبلاطلاةطشنأ:بلاطلاناكم•

.سردملالبقنمددحميلعفنمزدوجونودنكلوةعومجمنمض

نمكلذريغوحيحصتلاوريضحتلالمشييذلاسردملاطاشن:سردملاناكم•

ىلعنونوكيالامدنعررقملاخيبمهودعاسموةذتاسألااهبموقييتلاةطشنألا

.بالطلابرشابملاصتا

اهيفةمهملكعملماعتلايرجيثيحبمهتاررقمميظنتبةذتاسألادروفلاوحصنت

دقرخآلااهضعبو،لوألاسمضرعتلاماهملاضعبيطغتدق،ةلعافوةديرفةصاخةقيرطب
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ةيوقتلبالطلااهجاتحييتلادودرلااهريغمدقيو،اهلهسيوةساردلاريسةطشنأزفحي

كلتلةيداملاةيحانلانملضفألاناكملاةمهملكمدختستنأبجيو.همعدومهملعت

.ملعتلالحارمنمةلحرملا

:نمازتملاناكملاخيبلوألاضرعتلايلوتلةذتاسألاىلعةيديلقتلاتارضاحملادمتعت

ةجاحبمهامنوفرعيالوأسردلالبقبولطملاصنلانوؤرقيالامإبالطلاةيبلاغنأل

هناكمنمةمهملاةيساردلاةطشنألالكبموقيللزنملاىلإكلذدعببلاطلادوعيو.هنمهيلإ

ةلئسألحبو،تاعوضوملاةباتكبو،ةصاخلاهتاظوحلمليلحتبالثمموقيهنأيأ،صاخلا

اهريضحتبةداعسردملاموقيفتاباجإلاامأ.ررقملاداومةعجارموأةءارقبو،فئاظولا

.ةدحىلعبلاطلكل،لزنملاخيب،هناكمنم

:ةيتآلابابسألليديلقتلاماظنلاةءافكمدعدوعي

ةئيهلاوضع–ربكألابتارلاوةربخلابحاصصخشلاتقومدختسيهنإ،الوأ

بالطللملعتلانمبعصألاةيلمعلاءزجكرتيولوألاضرعلاةرضاحمل-ةيسيردتلا

.ةربخلقألاسيردتلادعاسماهيطعييتلاةعجارملاتاسلجةيباهملعتوأمهدحواهملعتل

سيردتلادعاسمنموأةيسيردتلاةئيهلاوضعنمبلطتيهنإ،ايناث

اذهو.ةدحىلعلك،بالطلاقاروأنمةقرولكقيلعتلاوأهتاظوحلمءادبإ

نمةوجرملاةيقيقحلاةدئافلاميدقتنودناكمللصصخملاتقولاكلهتسيام

...هجولاهجورشابملاميلعتلا

قاروألادادعأببسبسيردتلاودعاسمونوسردملاههجاوييذلاطغضلاىلإارظنو

يتأتف،اهتعجارملةصرفنودو،ةعرستم»نوكتمهتاباجإنإف،اهحيحصتمهيلعيتلا

يدرفلكشبىطعتنأبجيتاباجإلانألو.«ةيموجهوأضرغلابيفتالةروتبموأةلزتخم

ماهملاددعوأفصلامجحخيبةدايزيأنإف،سردملاتقوبسانيحيرمهجوببلاطلكل

".سيردتلادعاسموأسرادملاتقوباسحىلعايفاضإائبعحبصتفئاظولاو

نوكيامةداعةبوعصبهتعباتمبولوألاضرعتلابتقولاثيحنمبالطلامازتلانإ

زكرتيو."(تاساردلاىدحإلاقفوةفاكفوفصللايعوبسأتاعاستسنملقأ)ابسانم
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وأةيلعافتةعباتملفصلاتقومادختسانايحألابلغأخيبنكميال،ةيئاهنلاديعاوملاىلع

نأرعشيسردملانألوأ،افيعضنوكيبالطلادادعتسانألامإ،بلاطلالمعىلعدرلل

.ليبلجعوضومنعةرضاحمءاطعإهيلع

انراكفأميظنتل3-5لكشلاخيبةنيبملاةيضارتفالاملعتلا/ميلعتلاةغايصبنآلانعمنل

ررقملانملوألاءزجلابلاقلثميلكشلانأوداصتقالاةداملخدمنعررقملانأضرتفنل

يوقلاروضحلابوةغالبلاباًعتمتمسقلايسردمرثكأأدبي.بلطلاوضرعلاسسألقنل-

مولعلاهبمهستامع،ةعباتملاىلعبلاطلازفحتيتلاةقوشملاتارضاحملانمةلسلسءاطعإب

تارضاحملاريضحتيرجي.اهتساردءرملاىلعمتحتياذاملوعمتجملاخيب،الثم،ةيداصتقالا

هذهلثمءاطعإهنمبلطييذلاذاتسألا)ةددعتملاطئاسولاباهمعديرجيوديدشمامتهاب

مهعيجشتولوألاهيجوتلابالطلاهيجوتدعب.(هلفرشلانمعونةباثمبكلذنوكيتارضاحملا

".ثالثلاةيميلعتلادروفلاولحارمنمةلحرمبلاقلكبطاخي،ةعباتملل

3-5لكشلا

ملعتلا/ميلعتللةليدبةغايص

ميدقتتاسلجثحبتاقلحّرقحتتارضاحملاةطشنأ

ريراقتلاحرشللةعباتملاىلعبلاطلاةنمازتم

بواجتلاهةيلمعلا

اثداحلاتايجمربلاعملمعلاخةطشنألا
واتلاحتب..ربكخ

له"|تاعورشمبواجتلانكل-اررقملابةصاخلابالط:ةنمازتملا

بواجتلاءارظنللواحتلاوةيلمعلاعارظنلاوح
(يهبواجتللاوهيرثلا:ةنمازتملاريغةطشنالا

ودعاسم.

سيردتودعاسمسيردتودعاسمسيردتلاىروبسرفلم

ةيسيردتةئيهةيسيردتةئيه

الثم)ررقملانعةيلعافتتايجمربةلسلسربعمهلمعببالطلاموقي:لوألاضرعتلا

هجوبتايجمربلالمعت.بلطلاوضرعلاةيرظنىلعمهفرعت(ةاكاحمجماربوةيميلعتجمارب

تاءارجإلاةيبلاطلامعدلازهاجنوكيسيردتلادعاسمنكلو،بلاطلاناكمنمنمازتم

عمواضعبمهضعبعمبالطلالسارتي.هلةمزاللاطاقنلاضعبحرشلواهبمايقلاهيلعيتلا

ةدعبةلوصوملاينورتكلإلاديربلالئاسرو،ةثداحملافرغو،ينورتكلإلاديربلاربعمهيسردم

Threadedتاهج Conversation،تاررقملاةرادإةمظنأاهحيتتيتلالئاسولانماهريغو
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àبةرشابملخدتيوةكبشلاىلعةرئادلاتالاصتالاولمعلاريسذاتسألابقاريو،ةثيدحلا

".يرورضكلذنأىريامدنعسيردتلايدعاسمقيرطنعوأتاثداحملا

ةيرظنىدابمنمنونكمتيامدنعثحبتاقلحميدقتلبالطلامدقتي:ةيلمعلا

ةيرظنلانيماضميصقتلةصرفلاتاقلحلاهذهلثممهلمدقتو.بلطلاوساطرعلا

ةمدخلاخيبتيبثتلاقيرطىلعمهنيذلاةذتاسألاموقي.يلمعهجوباهقيبطتلو

ىلعنكمي–ديجوحنىلعبالطلاريضحتنامضيرجيثيحبتاقلحلاهذهسيردتب

لمعي.ررقملللوألاضرعلاضارغأنمةرشابمبلاطلانكمتىدمريرقتلاثملاليبس

يرجييتلاتاعوضوملاوأتاعورشملاضعبىلعنمازتمريغهجوباضيأبالطلا

عموأاضعبمهضعبعمةكبشلاىلعنولصاوتيوثحبلاتاقلحنيبعسومهجوباهثحب

نومدقيمهنأنممغرلاىلعلوألاضرعلاةدامةبةذتاسألارضاحيال.مهيسردم

نوهجويسموزللادنعمهنإو)ميلعتللةبسانملاتاظحللاخيبنيبولطملاحرشلاومعدلا

ةداعإلجأنمفصلاتقومادختسانمالدبهداوموررقملاتاودأىلإعوجرللبالطلا

.(ةيوقتىلإةجاحبمهنيذلاةلقللةداملا

وجخيبنايحألابلغأخيبهعورشموبلاطلاثحبىلعةباجإلايرجت:بواجتلا

ريراقتللبولطملاناكملاثحبلاتاقلحرفوت،ةكبشلاىلعوأفيصلاخيبامإ،يعامج

مّدقتو.ةيعامجريراقتةشقانملعامتجالاةريبكلاتاعومجملانمبلطيدقو،ةيدرفلا

ةداملابالطلاملعتيو،طخلاىلعوأفصلاخيبامإاهتعجارملءالمزللثحبلاقاروأ

نمةبولطملاةعجارلاةيذغتلامهيقلتربعومهقافرلمعلمهدقنربعربكأةجردب

دهجلانمللقتوملعتلاةعجارلاةيذغتلاتاعومجمنسحت.مهيدعاسمومهتذتاسأ

ةذتاسألابقاريو.ىرخألادعبةرماهسفناهراركتوةظوحلملاةداعإءارجلوذبملا

ةعجارلاةيذغتلاةدوجنامضلةكبشلاىلعةرئادلاتالاصتالاسيردتلاودعاسمو

.ملعتلاةيلمعريسمدقتباضعبمهضعبغالبإلو

كلذكوديدجلاماظنلالظخيبىوتحملاةفرعمبةصاخلاتاناحتمالايرجتنأنكمي

دعببلاطلانكمتىدمرابتخاىرجاماذإاهئارجإىلإةجاحلالقتسنكلو،ميدقلا

لمعلاريسيتلحرمءانثأخيب،بالطلاوسردملانيبلعافتلاحمسي.لوألاىضُّرعتلا
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اماذه،ربكأةجردبمهملعتداعبأميوقتبوهبالطىلعفرعتينأبسردملل،ةباجإلاو

نأوماظنلاخيبناكميأخيبعبطلابتامالعلاىطعتنأنكميو.يديلقتلاطمنلاهبحمسي

.ناكمإلاردقةيصخشةروصببالطلاعماهتشقانميرجت

نولمحتيبالطلالعجربعةيلكلاوبالطلارودفيرعتةديدجلاةغايصلاديعت

نسحيو.نيسردمللرشابملافارشإلاتحتنكلو،ةيلعافرثكأهجوبمهملعتةيلوؤسم

نيصصختملاةذتاسألاتقونمعفريوباعيتسالاوظفحلاةيلمعنميباجيإلاملعتلا

مدقتللبالطلاعفدربعةيافكلاىلعامئاقاًميلعتةغايصلاهذهمدقتامك.مهيدعاسمو

نوحبصيامدنعلمعلاوةجلاعملاةطشنأبمايقلاةلحرمىلإلوألاضرعتلاةلحرمنم

،اريخأو.ةداملانمبالطلاةيبلاغنكمتينأىلإنيقوفتملاريخأتنمالدبكلذلنيزهاج

تاودألاوضارغألاميدقتوتاررقملاةرادإجماربربعةينقتلانمةدافتسالانمنكمتاهنإ

.اهبةصاخلا

فادهأنوعضيمهف.ةديدجلاةغايصلاخيبمهملامهرودبةذتاسألاظفتحي

ةمزاللاةينقتلالئاسولاوررقملاتاودأنوراتخيو،ةطشنألالسلستنوممصيو،ملعتلا

ةينقتلالئاسولاوررقملاءاطعإخيبسيردتلايدعاسمءادأوبالطلامدقتنوبقاريو،هل

يتلاهدوهجعمنوبواجتيولمعلاببلاطلامايقةلحرمنولهسيمهنإمث،ةمدختسملا

بسنألاتقولاخيببالطللةصاخلامهتيؤرومهملعنومدقيمهنإ،ةساردلاخيباهلذبي

àبىطعتيتلاةلمجلابةجلاعملاتامولعملانمتاعرجخضربعسيلو،ملعلاباستكال

.لوألاضرعتلاجذومن

ملعتيس،ةديدجلاةغايصلاهذهنماًعمةيسيردتلاةئيهلاوبالطلاديفتسيس

ةذتاسألاامأ.مهتساردنعلضفأةعجارةيذغتوتامولعمنوقلتيولضفأهجوببالطلا

لعافتلاىلعنيرداقنونوكيسو،ةلمملاراركتلاوةداعإلاةلكشمنماليلقنوررحتيسف

ةغايصلةديدجلاةقيرطلانإفاريخأو.رثكأةحيرموةيضرمقرطببالطلاعم

عاجرتسايرجيوملعتلاىنحنمخيبةذتاسألادعصيامدنعةفلكلاللقتدقتاررقملا

.ريوطتلاتاقفن
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ةفلكلاخيبةينقتلاريثأت

نكلوميلعتلاةيعوننيسحتوهتامولعملاةينقتينبتلسيئرلاعفادلانأنيحخيب

ىلإودبيامىلعبراجتلاريشت،ةفلكلاىلعاهريثأتوهوالأةينقتللرخآمهمرثأدجوي

اذهنكلو،اهعمبسانتيلباقملابءيشريفوتنودفيلاكتلانماًديزمفيضتةينقتلانأ

اذهو،ةيوديلالئاسولاىلإةجاحلانعاًديعبميلعتلاعفدتةينقتلانإ.ةرباعةدملحيحص

.ليوطلاىدملاىلعاريفوتققحينأبجيام

تاودأخيبربكأةيميلعتةميقعضوةيوديلاةراهملاىلعدامتعالانعلوحتلاينعي

الثمبالطلانمةديدجةعومجملكلتارضاحملاراركتنعاضوعف،هلئاسووررقملا

هذهويديفلاةطرشألنكميو.ويديفةطرشأىلعمهتارضاحمليجستةذتاسألاعيطتسي

.ثادحأللةكرحتماًموسرواضرعوايحافصونمضتتنأوةريبكةيجاتنإةميقلمحتنأ

ىلعاهتعجارمعم،ةجاحلادنعداوملاثيدحتلةذتاسألاعملمعلانوجتنملاعيطتسيو

.مظتنمساسأ

يهررقملاتاودأف.ميلعتلاخيب،ةمدخلا»و«جتنملا»نيبقرافلاررقملاتاودأعفرت

.ىرتشتوعابتنأنكميةيركفةيكلملثمتو،لمحتلاىلعرداقلقتسمدوجواهلو،تاجتنملا

ميدقتنوكيدقو.بالطلاوسردملالاصتاعملاحلاوهامك،ةلئازيهفتامدخلاامأ

اهتاذةداملاراركتبجيهنأل،جتنمكمهلاهميدقتنمةءافكلقأةمدخكبالطللتامولعملا

تامولعملامادختسالبالطلاةدعاسمنإف،لاحلكىلع.ةبلطلانمةديدجةعومجملكل

.ةمدخةقيرطبمهيلإتمدقاماذإلضفأةروصبيرجتسحجانهجوبجتنمةقيرطبةمدقملا

تفاضأررقملالئاسونأالإليوطتقولةمهمةهباشملاداوملاويسردملاباتكلالظدقل

اننكموةبولطملاتامدخلافقسضفخلئاسولاهذهةيرفاوتملاءاكذلاف،ةيماردةديدجاداعبأ

نكميفيك35لكشلاخيبحضوملالاثملانيبيو.لقأةربخبتامدخلايدوزممادختسانم

بالطللةدعاسمحاتتنأبجيو،الثمنيدعاسملانيسردملاوسيردتلاةئيهءاضعأتقونيسحت

ةيفرعملاةدعاقلاجمانربلالماعدسجينكلو،ررقملابةصاخلاتايجمربللمهمادختساءانثأخيب

،سيردتلاةئيهءاضعأةربخبلطتتفحرشلاتاسلجامأ.ةلحرملاهذهخيبةبولطملاةيساسألا

نكميدق،كلذىلعةدايز،ةيديلقتلاةغايصلااهبلطتتيتلاةدملانملقأةدودحمةدملنكلو
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ةناعتسالانمبلاطلا،دعبنعميلعتلاخيب،ررقملااهمدقييتلافراعمللررقملاتاودأديسجت

.حرشلاتاسلجل–لقأتناكنإو–ةقطنملاخيبةدوجوملاةيلحملاةيسيردتلاةئيهلاةربخب

ةيقيقحتارامثتسابولطملانم،الوأ؟ةديدجلاةغايصلاةفلكهنمضتتيذلاام

نوكتلباقملافرطلانيبو.بالطلانماًريبكاًددعيطغتتارامثتسا–ةقباسوةرشابم

نأبولطملانمسيلف،ةيديلقتلاةرضاحملاخيببولطموهامملقأةقرفتملافيراصملا

قوفمهيلعنوكينلو،دحاولافصلابعشنمةبعشلكخيبمالكلاسفنةذتاسألاديعي

ضعبةعجارمىتحف–يساردلصفلكخيبديدجهجوبةرضاحملاريضحتةداعإكلذ

وحنىلعةرضاحملاءاطعإذاتسألاىلعناكاذإتقولانماًديزمبلطتيتاظوحلملا

ةفاضإف،ءيشالىلععفدتةريغتملافيراصملانأينعيالاذهفكلذعمنكلو–ديج

رشابملعافتلوصحنايلميدقةيميمحلاوةدوجلانإف،ينورتكلإلالقنلافيلاكتىلإ

،ةيسيردتلاةئيهلاءاضعأتقونماًردقحرشلاتاسلجبلطتتو،بلاطلاوسردملانيب

àبلوذبملاتقولايزاويالهنكلو،ءاوسلاىلعريضحتللبتكملاوألزنملاةيبوفيصلاخيب

ىوتحملارمثتستةينقتلانإفةجيتنلابو.تاشقانمنماهعبتياموتارضاحملاءاطعإ

.ةيرشبلاتامهاسملاىوتسمعفرنكميثيحبررقملللئاسووتاودأطمنخيبيميلعتلا

تاذتايلمعو،ةيداصتقاةدئاف:دئاوفلانمهوجوةثالثيطعييميلعتلاىوتحملاليومتنإ

دئاوفلاهذهىلإقرطتنسو،لضفأهجوبةروطمةفلكتاراسمو،ةدئافرثكأملعتتاينحنم

؟ميلعتلاتاقفننمةينقتلاللقتسله:يتآلامهملالاؤسلانابسحلابذخألاعمثالثلا

*قاطنلاوةرفولاتايداصتقا

فلكينيرشعلاةدحولاجاتنإنأيأ،بجيامكةيداصتقاتسيلةيوديلاتايلمعلانإ

àبةداعهميظنتوامررقمطيطختةفلكنوكتو،ىلوألاةدحولاجاتنإةفلكسفنابيرقت

EconomyOf)ةرفولاتايداصتقانأ Scale)هجوبجاتنإلاةدايزربعحبرلاقيقحتوةفلكلاضفخ

ايلخادنوكينأنكميةيداصتقالاةيحانلاقيقحتنمهجولااذهو،ليلقرعسبريثكلاعيبنمحبرلا/ريبك

ىلعةينقتلاريثأتببسبةفلكلاضافخناك)ايجراخوأ(ةيرادإوةينقتلماوعببسبةفلكلاضفخك)

EconomyOf)قاطنلاتايداصتقاو؛(ةعانصلا Scope):لضفبةشمهملاوةيداعلافيلاكتلاضفخ

.مجرتملا–تامدخلاوعئاضبلانمربكأعونتجاتنإوتاليهستلالماكمادختسا
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بتكملاتاعاسوسامتلاتاعاسبةطبترملاةفلكلابسحبيديلقتلايلاعلاميلعتلا

يرجتامدنعىتح،انهةرطيسملايهةقرفتملاوةريغتملاتاقفنلانأيأ،بالطلاميوقتو

ةفلكنوكتةلاحلاهذهخيب)ةغرافلانكامألانمددعاهيفةبعشىلإبالطةفاضإ

ةدعميلعتبةيداصتقالاةدئافلاقيقحتيدرفهجوبةيسيردتلاةئيهلاوضععيطتسينيح

نمناّدحييركفلابعتلاويسيردتلالمحلانيناوقنإف،هسفنررقملل(لوصف)بعش

.ةدئافلاكلترادقم

نكلو،يوديلاديلقتلانعاًديعبيلاعلاميلعتلالقنتنأتامولعملاةينقتعيطتست

صصخيساقباسهانضرعيذلالاثملانيبةررقملاةغايصرييغتتعاطتسالاحخيبطقف

تاودأعضووأرايتخا،ررقملاطيطختلةيسيردتلاةئيهلاتقونمداتعملاردقلانمرثكأ

تارضاحملادادعإو،لمعلاقيرفلةدعاسملاميدقتوسيردتلايدعاسمبيردتو،ررقملا

سامتلانأل؛بالطلاددعىلعدمتعتالفيلاكتلاهذه.اهتمربةيلمعلاةرادإو،ةيحاتتفالا

àببواجتلالصحيولمعلاىلعزكريةيسيردتلاةئيهلاءاضعأوبلاطلانيبرشابملا

هيلعيهامملقأةساردلابقحتلملكلباقمةريغتملافيلاكتلانوكتو،ةيعامجءاوجأ

ىلعوةينقتلاىلععقيلوألاعابطنالاءبعنإفكلذىلإةفاضإ،ةيديلقتلاقرطلاخيب

.ةيسيردتلاةئيهلاءاضعأبتاورنملقأبتاورنوضاقتينيذلانيدعاسملا

يديلقتلاررقملافيلاكتىلعديزتالةفثكملاةينقتلاىلعمئاقررقمفيلاكتنأضرتفنل

نمديزيفوسةتباثةيلكلاةفلكلاىلعءاقبإلاعمةينقتلاىلعديزملاقافنإنإ.يلصألا

اذهو.(ةيلكلاةفلكلاديازتلاحخيبةصحلاكلتديزتدق)ةينقتلابةلثمتملاةفلكلاةصح

زيمتيلاتلاباذهعبتيو.ةريغتملاةفلكلاضافخناوةتباثلاةفلكلاعافتراينعيماعهجوب

نكميو.ةيديلقتلاةغايصلانملضفأةروصبفيلاكتلاخيبداصتقالابةديدجلاةغايصلا

يرجيمثنمو،ةدوجلاةبعجارتيأنودايبسنةليلقةدايزبنييفاضإبالطقاحتلاانه

.بالطلاددعوةيسيردتلاةئيهلامجحنيبيديلقتلايديدحلاطبارلارسك

Economyةيداصتقاةدئافةينقتلاىلعةمئاقلاةغايصلاةداعاانلققحت Of

(Scope).اتقووررقملاطيطختلربكأاتقوصصختةيسيردتلاةئيهلانأىلإاًرظنف
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ىوتحملافييكتىلعةرداقحبصتاهنإف،ةيساردلاةداملامدقتلةيديلقتلارهاظملللقأ

نمرثكأةلوهسبةيديلقتلاريغءاوجألاوتاعومجملاعمسيردتلابيلاسأويميلعتلا

يتلاةيصخشلاةعرسلاببالطلالمعف.ةيديلقتلاةساردلاوسسيردتلاقرطعمداتعملا

تاسلجخيبةيسيردتلاةئيهلاعمرثكألاوبرقألالعافتلاوسامتلاىلإةفاضإمهبسانت

نممهريرحتب،ةذتاسأللةينقتلاحمست،اذهىلعدعاسترومأاهلكةريغصلاتاعومجملا

فييكتلاةيلمعلةقاطلاوتقولانمديزملاصيصختنم،سيردتلللوألاعابطنالاةباتر

.ةصاخلابالطلاتاجايتحامئالتثيحببواجتلاتامهموليدعتلاو

تاربخلاىلعيتاسسؤملاويمكارتلاءانبلاىلعةردقلانماضيأةينقتلانيسحت

ىنحنم»بينعنو،ةيلمعلاخيبملعتلاىنحنمنمةدافإللىرخأةرابعبيأ،ةيسيردتلا

ددعدايدزاعمةدحولاةفلكصقانتوريوطتلالجأنمةدوجلاوحنقثوملاليملا«ملعتلا

عقاولالاجملاخيبةفورعمةرهاظلاهذهتحبصأدقو.امةسسؤماهيطعتيتلاتادحولا

.يلاعلاميلعتلاخيبدهاشتامارداناهنكلو،ةراشتسالاوعينصتلانيب

:لقألاىلعنيببسلملعتلاتاينحنمنيسحتنمةيديلقتلاميلعتلابيلاسأدحت

ةيلمعةيريكفتلانيبايبسناليلقاتقويضمتةيسيردتلاةئيهلاةيبلاغنأل(1

حبصيانه.ىرخأدعبةرمةيديلقتلاتابراقملاراركتلليمتو،ملعتلاوميلعتلا

نأالإ،(لضفأنيرواحمونيرضاحمنوحبصيالثم)ربكأتاربخدارفألاىدل

ثحبللتقولامظعمسيركتخيبةبغرلابوةيدرفلادويقلابموكحمنسحتلالاجم

.ابسانمهنوريامبسحب

ىلعلكلبريبكدحىلإميلعتلاباعمنولمعيالةيسيردتلاةئيهلاءاضعأنأل(2

يذلامسقلانيبرشتنتاماًرداندارفألادحأاهيلعلصحييتلاةربخلانإف،ةدح

طقستامابلاغو.اهتمربةيميلعتلاةسسؤملاوأةعماجلابكلابامف،هبلمعي

وأ،دهجبةذتاسألادحأاهيلعلمعدقنوكييتلا،ةينقتلاىلعةينبملاتازيزعتلا

.ررقملاءاطعإةمهمديدجذاتسأملستيامدنعاهتوقفخت
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للقتنأبجياهسفنةغايصلاةداعإةيلمعوةفثكملاةينقتلاىلعمئاقلاميلعتلانإ

نإفررقمللطيطختلاةلحرمخيبعاودهجلذبيرجيامدنعو.تابوعصلاكلتضعبنم

امبرو.ةيلاحلاماهملاىلعهقيبطتنكميفيكونيرخآلالمعةظحالملةصرفيطعيكلذ

قيرفنمبلطتيةينقتلامادختسابرشابملاوحيرصلامازتلالانأيهانهمهألاةطقنلا

ىرجداوممادختسامهيلعناكاذإريرقتك،ةيعاوتارايخوتارارقذاختاررقملاةغايص

بجيو.لاثملاليبسىلعمهتيلكنمضمهسفنأبداوملاريوطتوأرخآناكمخيباهريوطت

.ةسسؤملاخيبملعتلاززعييمازلإكرتشمرارقىلإلوصوللتارايخلاعيمجةشقانم

ىوتحمتاودألاجمدتنأبجيف،ررقملاتاودأريوطتىلعاضيأملعتلاتاينحنمرثؤت

.نيروطملانمريثكلابلطتيحيحصلاميمصتلالعجتنأو،اًعمةيميلعتلاةيجيتارتسإلاوةداملا

نوعفريفوسنيحجانلانيروطملانإف،رخآلنيحنمتاودألاثيدحتبجيهنأىلإاًرظنو

روطيسو،نيئدتبملانيروطملانملقأةفلكبلضفأتاودأجاتنإنوملعتيسو.ملعتلاىنحنم

ةدئافلانكلو،ددجلانييسردملاعمكلذنوربتخيوتارغثلادستلةيلحملاةداملاةذتاسألا

عمملعتلاىنحنمتاريثأتدحتتسو.ةدروتسملاتاودألاخيبديازتمهجوبنمكتفوسةيبسنلا

.رمتسمهجوبةفلكلاضفختوةدوجلاىوتسمنمعفرتلقاطنلاوةرفولاتايداصتقاتابلطتم

ةطبترملاةمدخلاءاطعإلظنإوجتنملاريوطتىلعازيكرتدجننأفولأملانم

اهيلإعوجرلانكميةتباثةيوقةادأكجتنملاعضولةرشابمةجيتنهذهو.يزكرمريغهب

لمعلابموقيررقملاتاودأنمددعناكنإىتح،عساوقاطنىلعاهينبتلجأنماهخسنو

نمضتتو،ىوتحملاميمصدسجتطقفةلقوأاهنمةدحاونإف،هباشمرعسبابيرقتهسفن

.نيقومرملاةذتاسألالبقنمموجنسمخلافينصتبىظحتولضفأةيجاتنإاًميقوبيلاسأ

عفربنيجتنملاكئلوألهرودبحمسيسيذلارمألا،دوجوملالضفأ»ىلعبلطلاديازتيسو

نيروطملانمايفاكاًددعنألمأنو،لضفأةروصبىتحلمعلاوملعتلاىنحنمفقس

.راغصلاطقسيسثيح،راعسألانيبةسفانملاورمتسملاريوطتلاعفدلنيزهاجنونوكيس

لدابتقيسنتلةيلمعلاتالاحلامسقنماًداوملامعألاةرادإةيلكةذتاسأمدختسا

CaseClearing)تامولعملا House)لثمت،اًماعنيسمخنمرثكألدرافراهةعماجخيب

قاطنىلعيرجيةديدجلاداوملامادختسانوكلو،ررقملاتاودأعاونأنماًعونتالاحلا
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رايتخالةجيتنكتاررقملاىلإيعيبطهجوبقفدتتةدوجلاززعتيتلاتاراكتبالانإف،عساو

تاودأرشنبمويلاموقتيتلاتاكبشلابمسقلاكلذأبنتدقو.ةيلحملاةيسيردتلاةئيهلا

،ةيصصختتاراهمبلطتيوفلكمرمأاهليصافتبةلاحلاةباتكنإ،ةينورتكلإتاررقم

نيبتامك–برغتسمبسيلاذجزكرملاطمنلاكلذب،تاجتنملاكلتروطتنإفاذل

ةيئانثنمتامدخلابناجلثمياذهو،تالاحلامادختسانإف،كلذعم.درافراهخيب

عتمتيلامعألاةرادإةيلكخيبميلعتلانإ.ديعبدحىلإيزكرمريغىقبي،ةمدخلا/جتنملا

.بالطلليناسنإلاويلحملاهجولاضرعءانثأخيبلعافلاوةأفكلاتالاحلاجاتنإتانسحب

ةفلكلاتاراسمنيسحت

àبلمعلاةفلكىلإلاملاسأرةفلكةبسنةفثكملاةينقتلاىلعةمئاقلاتايلمعلاعفرت

لاملانمديزملافرصنإف،لاثملاليبسىلع،ةتباثةيلكلاةفلكلاتيقبولىتح.ميلعتلا

اذهنإ.تاضيوعتلاوبتاورلاىلإبهذتقافنإلانمرغصأةصحنأينعيةينقتلاىلع

.ةيلاحلافيراصملاصقنيملنإىتحةيلبقتسملاراعسألاعافتراطوغضنمللقي

Williamلوموبمايليويداصتقالاهون Baumolيناعتدهاعملاوتاعماجلانأهقافرو

ةدودحملاصرفلاولمعلانماًريبكاًردقبلطتييذلاىوتحملابطبترملاةفلكلاضرم»

تايداصتقانيبالثمرظننل".يوديلاجاتنإلابةطبترملايأ،ةيجاتنإلاةردقلانيسحتل

:روهمجلامامأةيرتوتالآىلعفزعتةيعابرةيقيسومةقرف

ناكامكاًمامت،لمعلانمنيتعاسبلطتتةقيقدنيثالثاهتدمةفوزعمنإ

رودءاغلإبوأعرسأهجوبفزعلابجاتنإلاعفرةلواحمو،ةيضاملانورقلاخيبلاحلا

نييقيسوملاروجأنإفاذهعمو.لمعلاةدوجىلعاًبلسرثؤيفوس«دئازلا»نامكلا

لكàبةيجاتنإلاةردقلاومنببسبماعدعباماعرمتسمعافتراخيبنييقيقحلا

هيفاومهسأيذلا)ومنلاكلذرامثينجخيباوكراشيملاذإف،ةيداصتقالاتالاجملا

ءزجلانإفكلذل،بضنيفوسنييقيسوملاددعنإف،(ةايحلاةيعوننيسحتربع

،رارمتسابايلعفومنيفوسروجألابلثمتملاةيقيسوملاةقرفلاةفلكنمربكألا

.تامدخلاوعلسلايقابلدعمىلإةبسنلاباًدجاًعفترمةقرفلارعسحبصيسو
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لوموابهوعديامكلتنيفزاعلاةقرفسكعت،يديلقتلايلاعلاميلعتلالثماًمامت

،ةيلعفلافورظلانيبةفلكرثكأحبصتنأاهيلعموكحماهنأودبيذإ؛«ةدكارلاةعانصلا»

تريغةينقتلاف؟ببسلااهلعلوأ،جاتنإلاديازتعمراهدزالاخيبذخآداصتقالانأمادام

مويلاف،ريثكلايطغتءيشلكنأةرابعنيبتدقو،ةيقيسوملاةقرفلاىلإةبسنلابءيشلك

ةطوغضملاصارقألاىلعمهلامعألضفأ«رامثتسا»نييرتولانيفزاعلاناكمإبحبصأ

àبةديجلاقرفلارمتستساًعبطو.نومئانمهومهقوقحىلعلوصحلااهدارفأناكمإبو

كلتضورعاورضحييكلاملاعفدخيبسانلارمتسيسو،روهمجلامامأحراسملاىلعلمعلا

الدبتتلدبتدقةيقيسوملاةقرفلاتايداصتقانكلو،ةيفاضإةميقنمكلذنيباملقرافلا

نأنكمييذلالاملانمريثكلاينجتوةطوغضملاصارقألاعيبتقرفلالضفأف،ايساسأ

ىوتسملاتاذقرفلاىلعبلطلاعجارتينيحخيب،ةيحلاتالفحلامعدلهنمءزجمدختسي

.ةياهنلاخيبيفتختلطسوتملا

تاقفنف.اضيأريغتدققرفلالضفأةفلكتراسمنإف،ءيشلكسيلاذهنكلو

ةصحنوكتةهباشملاتاقفنلانماهريغو،عيزوتلاو،ةئبعتلاو،ناصارقأىلعليجستلا

ليجستلاتازيهجترعسنإفانهو.طوغضملاصرقلاءاقلسانلاهعفديامنمثنمةريبك

نمرارمتسابديفتستىرخألاةفلكلارصانعنإ،ركذتالنييقيسوملاروجأوليغشتلاةداعإ

فينصتمدعبجيكلذل.تاينورتكلإلاباهنمطبترملاةصاخ،ةيجاتنإلاةردقلابساكم

.ةفلكلاضرميناعتدعتمليهف،ايداصتقادكارءيشاهنأىلعةيقيسوملاةقرفلا

رهدزينأنكمي،ةدكارةعانصهنأبهفيرعتمغرب،يلاعلاميلعتلانألويموابدقتعي

ةدايزلعجيرهدزملاوجتنملاداصتقالانألوهتميقلضفب–ةفلكرثكأحبصأنإىتح

رثكأحبصينأةقيقحنكلو،اذهىلعهعمقفتأانأو–اهيلعرودقموةلوقعمفيلاكتلا

لوذبملالمعلانمللقيةينقتلاىلعمئاقلاميلعتلاف.ريخألاذالملانوكتنأبجيةفلك

نيحàبو.ةفلكلاضرمنمففخيهنإفكلذبو،ةفلكلالمجمنمهتاقفنصقنيمثنمو

ةينقتاضرفنإف،يلاعلاميلعتلاةفلكةينبنمامهماءزجماودلاىلعىقبيسلمعلانأ

".ةمداقةليوطةدمةفلكلاتاراسمنيسحتلحولتةيفاك
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؟ميلعتلاةفلكةينقتلاصقنتسله

ميلعتلافيلاكترصاقنإىلعلعفلابةرداقتامولعملاةينقتنأنيبتدقهنأضرتفنل

يهله،نكلو.هروهظروفروصقلالاكشأنملكشيأىلعبلغتلالاحيفكلذويلاعلا

اهعافتراىلإيدؤتساهنأمأفيلاكتلاصاقنإىلععقاولاخيبةرداقةينقتلاله؟لعفلابةرداق

جذومنلانيبي،هلباقملاملاعفدسانلاديريامىلعباوجلادمتعي؟فاطملاةياهنخيب

وهامكيلفسلاطخلاىلإردحنتالةيافكلاثيحنمبساكملانأيحبرلاريغيداصتقالا

àبامإاهنمةدافتسالاديعتتاعماجلانإف،سكعلاىلعلب،ةيحبرلاتاعورشملاعملاحلا

Crossةلدابتمةيضرعتادعاسمطمنخيبوأةنسحمةدوجطمن Subsidiesامابلاغو.ربكأ

ةرابعب.بسكملاظحالتالايلعلاتاطلسلانإفكلذل،روذجلادنعلادبتسالاةيلمعثدحت

ضفخو،ةيلآةقيرطبتاقفنلاضفختالةيافكلاىوتسمخيبيرجتتانيسحتيأنإ،ىرخأ

.ةيضقلاكرحييذلارمألا،دئاوعلاخيبصقنلصحيامدنعطقفيرجيةفلكلا

ىلعنولمعيسنويموكحلانولومملاونوعربتملاوقاوسألاتناكاذإعوضومو

ةميقنوطعياوناكاماذإىلع،لقألاىلعايرظنولو،دمتعيدراوملاىوتسمضفخ

.ةفلكلاضفخنمققحتييذلارفولاةميقنمرثكأثحبلاوةدئازلاميلعتلاةدوجل

،عقاولاخيب.اهنأشودراوملاتايوتسمنوعديسمهنإفجتانللةميقنوطعيساوناكاذإ

نمديزملاميدقتىلعنيلومملاةينقتلاىلعةمئاقلاةيجاتنإلاةردقلابساكمثحت

عاطتقانولومملالضفيامبر،لباقملاخيبو.ةدوجلانمديزمىلعلوصحلللاملا

امبروأ،رخآناكمخيبلاملاقافنإنمنونكمتيثيحبةسسؤملانمةيجاتنإلابساكملا

لئادبللةينقتلاباضيأةموعدماهتدوجنوكتةظهابريغةيلمعلئادبنوراتخيدق

.ةعماجلاراوسألخادةدوجوملاةيديلقتلا

بساكملاقيقحتةيناكمإوةسفانملاتايكيمانيدىلعدمتعيايلعفثدحيسام

رفوينأعقوتننأدبالانه.ةميقلاريدقتخيبنيلومملاةمظنأىلعكلذكوةيجاتنإلا

رمألااذهولقألاىلعفيلاكتلاضعبنئابزلاىلعنويحبرلانويميلعتلانودوزملا

نوكتسةيديلقتلاتاسسؤملانكلو.اضيأكلذلمعلنييديلقتلانيدوزملاىلعطغضيس

ةيفاضإلاةدوجلاةميقلنئابزلاريدقتلاحخيبطقفطغضلاكلذةمواقمىلعةرداق
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ريغعاطقلاربعهوققحينأمهنكمييذلاريفوتلاةميقنمرثكأةيديلقتلاةبرجتلل

نوعجشيوةيئرملاةيجاتنإلابساكملابنويرادإلانولومملاونوحناملابحريدق.يديلقتلا

دقمهنكلو.هتدايزىتحوأهلاحىلعمهليومتكرتربعديزملاجاتنإىلعتاسسؤملا

.اضيأرخآناكمىلإمهلاومأبنولسري

لئادبمدقتفوستامولعملاةينقتنأوهانهقيدصتلللباقلاولوقعملانيمختلانإ

اذإجاتنإلابساكمققحتتنأنكميو.نيقيلامدعوكشلانمديزتمثنموةديدج

àبفقتيتلاقئاوعلانكلو،اهيلعلوصحللةيافكلاهيفامةذتاسألاوةسسؤملاتلمع

بساكملاكلتلثمتنمةدافتسالاةداعإنكميو.دكؤمريغكلذلعجتذيفنتلاهجو

جاتنإلاعفرخيبلشفلانكلو،ليومتلاتاضيفختوأةطغاضلاقوسلاةوقباهرصعوأ

ىلعاهسفنةيامحلجاتنإلاعفرتاسسؤملاىلعو،ىوقلاكلتنمتاسسؤملايمحينل

عيجشتةماعلاةسايسلاىلعبجيديكأتلابو،رخآببسلنكيملنإسفانتلاديعص

نعرظنلاضغب،ةيجاتنإلاتنسحتاذإلضفألاحخيبةفاكفارطألانوكتسو.كلذ

.اهضافخناوأميلعتلاةفلكعافترا

ناتسارد

جذومنللةريغملاةينقتلاينبتنأعمديازتلاخيبذخآةديجلاجذامنلانمددعدجوي

:اهنمطقفنيتلاحفصولقرطتنسةحاسملاقيضىلإاًرظنو.اًدئاسانوناقدعبحبصيمل

NorthwestMissouri)يروسيمتسيوثرونةعماججذومن State University)دهعمو

RensselaerPolytechnic)ةيقيبطتلامولعللريلسنير Institute(".ةعماججمانربدعي

نوكلةيرهوجلاميلعتلاةيافكىلعزكريتاونسذنموهنألمامتهالاباريدجتسيوثرون

ريلسنيردهعمجمانربامأ.تنرتنإلابةلوصوملاتاعماجلالئاوأنمةدحاوةعماجلاكلت

نمتنكمتويدوتسالكشىلعلمعتاشروخيبةاطعملاهتاررقمنأل،مامتهالابريدجوهف

.دحاونآخيبةفلكلاضفخوةدوجلانيسحت
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:يروسيمتسيوثرونةعماج

ةسسؤمخيبلماشينورتكلإيعماجزكرملوأ1987ماعخيبةعماجلاهذهتقلطأ

نمةكبشبةرادإلابتاكموةذتاسألابتاكموتاعاقلالكطبربكلذوةماعةيميلعت

نمريبكددعىلإلوصولامدختسملاناكمإبناك.ةريغصلابوساحلاةزهجأوطوطخلا

تاليجستو،تايجمربلا،ةبتكملاكلذنمواهجراخوةيعماجلاةنيدملالخادرداصملا

ىوتسمتسيوثرونةعماجتعفردقل.ةيملاعلابيولاةكبشو،تنرتنإلاو،ةيميلعتلاويديفلا

تاكبشوةلومحملابوساحلاةزهجأنمةدافتساللةيفاصلاتاليهستلاوتازيهجتلا

فوفصلاتناكو.بالطلاملعتةدوجوىوتسمنيسحتلةيلاعلاةردقلاتاذبوساحلا

افوفصوبوساحلابلمعتةيئايميكتاربتخماضيأنمضتتتاكبشلاطوطخبةدوزملا

لخادةدوجوملاتامولعملارداصمبوتنرتنإلاببلاطلةطقنلكاهيفطبترتةينورتكلإ

.ةيعماجلاةنيدملا

بوساحهيدلبلاطلكريثأتميوقتلاجمانرب1995فيرخنيبةعماجلاهذهتداق

àبمدختستبوساحلاةزهجأتناكو.ةيلاعةردقتاذبوساحةكبشبلصتملومحم

ةعماجلاةكبشبوتنرتنإلابةلوصومبلاطةطقنلكنإثيحبةممصمةصاخفوفص

يتيلمعميمصىلإةتمتألاةيلمع«سلبسبماكاكينورتكلإلاةبراقمتلقندقو.اضيأ

ةردقمنع،اهتفشكيتلاءايشألانيبنم،ميوقتلاةيلمعجئاتنتفشكو.ملعتلاوميلعتلا

ةدافتسالاةيفيكبالطلاميلعتةيمهأنعو،ةيلعافرثكأملعتلاةيلمعلعجخيببوساحلا

.اهتقوخيبتامولعملاميدقتةيمهأو،ةيتوبكنعلاةكبشلاتاردقنمهجولضفأىلع

نمينورتكلإلااهدحنمدعبأىلإاهماهمقاطنتسيوثرونةعماجاريخأتعّسو

.اهجراخوةعماجلاراوسألخادهليهستوملعتلازيزعتخيبتامولعملاةناقتمادختسالجأ

Centerملعتلاىلعتامولعملاةناقتقيبطتلزكرمكمويلاةعماجلاهذهلمعتو ForThe

Application Of Information Technology To Learningةفاكلحاتمزكرملالمعو

نمددعىلعموقيملعتةدايقلاهتمهمنمءزجكةعماجلاهذهدعتو.ةيالولاخيبتاسسؤملا

،كلذلاوجاتحااملكوىتمجاهنملاىلإلوخدلابملعلابالطلحمستستائفلاوأبلاوقلا

رثؤتو،مهتاساردلتقولانوسركينيأوىتمريرقتو،مهناكمنمتامولعملاربعرحبتلاو
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ةباثمبةيكيفارغلاضورعلاجماربةذتاسألادعي.قرطةدعبملعتلاوميلعتلاىلعةينقتلا

دقلو.اًبيرقتاًميدقائيشتحبصأةيديلقتلاتاشاشلاف،ةيفصلاضورعلاىلإةبسنلابنوناق

نأةيسيردتلاةئيهلاءاضعأىلعةيكلسلاتازيهجتلابةدوزملاتسيوثرونفوفصتلهس

ىلعاًريثكةذتاسألاكانهدمتعيو.جماربلاكلتلثماومدختسينأومهبيساوحاومدختسي

طبترمريغهجوبلاصتالللقأةجردبةينورتكلإلاةلسارملامئاوقىلعوينورتكلإلاديربلا

لحوذاتسألاوبلاطلانيبلعافتلالاجمنمينورتكلإلاديربلاعسوو.مهبالطعمنيعمتقوب

بلاطلاطخلاىلعةرئادلاتاشقانملاتعضوو.ةيديلقتلابتكملاتاعاسلحمةريبكةجردب

.شاقنلاروحموهسردملالعجتةداعةيفصلاتاشقانملاتناكنيحخيب،شاقنلازكرمخيب

ةصرفمهيدلو،بلاطلاملعتتززعةصاخةيماظنجماربةرثكبةذتاسألامادختسا

.ةعماجلالخادةكبشلابةطوبرملافوفصلاددعببسب؛جماربلاكلتمادختسالةديازتم

حمستوةمخضلاتاررقملابتكوةيديلقتلاتاربتخملالحمتاقيبطتلاهذهلثملمحتو

حمستو.ررقملاةداممهملعتءانثأخيببوساحلامادختساخيبمهتاراهمريوطتببالطلل

تنرتنإلاعقاومربعبالطلاداشرإبنيسردمللةيكلسلاتاليصوتلابةدوزملافوفصلا

ةلئسأحرطةيفيكبالطلاملعتيو.حاجنباهليلحتوتامولعملاداجيإخيبمهتدعاسمو

بوساحلاىلعةحاتملاتامولعملامكديازتىلإارظن؛ادجةمهمةراهمهذهو،ةزكرم

تارشنخسنةرورضنمةيسيردتلاةئيهلاةيلزنملاتاحفصلاررحتو.عيرسولئاههجوب

.اهعيزوتوتارابتخالاوتاناحتمالاةلئسأوررقملاةدامنعتاظوحلملا

ةينقتلامادختساريرقتدنعيتاسسؤملاقايسلاةيمهأمهنابسحخيبةذتاسألاعيضي

اهمادختساىلعنيمغرماوسيلمهنأنممغرلاىلعو.سيردتلاةيلمعخيبلمكمرصنعك

ةسسؤملالخادرشتنملاضارتفالاىلإمهلتالباقمباوراشأدقمهنماًريبكاًددعنأالإ

دقو.اهلمعرهاظمنمرهظملكنيسحتلةينقتلاةيسيردتلاةئيهلامدختستس:ةيميلعتلا

بلاطاهروحم»ةعماجاهنأبددحتيتسيوثرونةعماجةلاسرفيرعتنأمهضعبركذ

نيعيلضاوحبصيثيحببالطلاسيردتو،فوفصلالخادةينقتلامادختسانأو،ملعلا

بالطلاةئيهتلسيردتلاةئيهءاضعأنموضعهبموقينأنكمياملضفأوه،ةينقتلاخيب

ةوقبديأدقفةعماجلاسيئرامأ.مهجرختدعباهنوهجاويسيتلاتايدحتلافلتخمل
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ةموكحنميلاممعدنيمأتنمنكمتوهجراخوةيعماجلاةنيدملالخادةينقتلامادختسا

تارييغتلاوتاديدمتلاو،ةزهجألاوتادعملافيلاكتةيطغتلىرخأتاهجنموةيالولا

نويرادإلاأفاك،ةزهجألاكلتمادختساىلعدعاسملامزاللاقيرفلاو،ءانبلاخيبةمزاللا

اولازأو،رارمتسابمهتزهجأثيدحتبةينقتللنينبتملاةيسيردتلاةئيهلانملئاوألاءاضعألا

.مهراكفأريوطتنماونكمتييك،اهريغوةيطارقوريبلاتابقعلاةفاكمهقيرطنم

ةينقتلابةقلعتملاتارارقلاذاختاصخياميفةيوقمهتاوصأنأبنيقيةذتاسألاىدل

ةديدجلاتاديدمتلاوفوفصلالكشبيترتةداعإخيبحوضوباذهىلجتو.ةعماجلاخيب

نوراشتسملاوأنويرادإلاال،فوفصلاخيبنوسردينيذلاةيسيردتلاةئيهلاءاضعأو.اهيف

نولمعيةداعمهو،فوفصلافرغميمصتنأشبتارارقلانوذختينممه،نويجراخلا

àبةينقتلاينبتمعدييتاسسؤملماعمهأاهنأباسحىلع،ةدوجلاةفاقث»راعشقفو

.ةينغلاملعتلاةئيبورمتسملانيسحتلاىلعزكرتتفةيرهوجلاميهافملاامأ.ملعتلاوميلعتلا

نأنوريو،ةينقتلاينبتوةدوجلاةفاقثنيب«ةلدابتملاةقالعلا»نعةذتاسألاثدحتاملاطلو

.اضعبامهضعبىلعنامئاقناموهفمامهنيموهفملانيذه

اوماقنمةرادصخيبةسسؤملاتسيوثرونةعماجخيبةينورتكلإلاةسدنهلامسقعضو

تيرجأنيذلاصاخشألااضرنممغرلاىلعو،ةعماجلالخادميلعتلاخيبةينقتلاقيبطتب

دقمهضعبنأالإ،ةعماجلاخيبةينقتلامدقتنعماعهجوبنأشلااذهبتالباقممهعم

ةعماجنيبةينقتلامادختسادئاوفريدقتةيلمعنإ.رومألاضعبىلعاطيسباظفحتىدبأ

تقوو،ةلماشميوقتةطخريوطتىرجطقفاريخأف،ةئيطبىطخبريستتسيوثرون

لمكتلفوفصلاىلإةينقتلالاخدإلةديدجقرطريوطتبمهلحمسيداكيالةذتاسألا

نكلو.ررقملاباعيتساوءاطعإخيبةحارلاقيقحتاهينيعبصنةيلكلاتعضودقو.مهلمع

،امةقيرطببوساحلانومدختسيةيسيردتلاةئيهلادارفأمظعمنأنممغرلاىلع

.همادختساضفرتتلازامدعبمهنمةلقكانه

ةيقيبطتلامولعللريلسنيردهعم

لماكلابةينقتلالاخدإلهلعفنكميامىلعدوجوملاثملضفأدهعملااذهلثمي

اهجذومنةعماجلاهذهتريغ،1993ىلإ1988ماعذنمف،ةيميلعتلاةيجاتنإلاةدايزل
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ءايميكلاوءايزيفلامولعخيب(StudioCourses)تاهويدوتسأàبتاررقمءاطعإبيميلعتلا

لاخدإخيبمظتنمهجوبتاررقملاهذهتمهسأ،ءايحألاوبوساحلاوةسدنهلاوباسحلاو

تاربتخملاصاقنإلتايجمربلامادختساب،ةينواعتملعتةئيبخيبةينقتلامادختسا

.حرشلاو،تاربتخملاماسقأيأ،اهئاغلإوأاهلةقفارملاتارضاحملاوةيديلقتلا

ررقملانإةلئاقلاةيديلقتلاةمكحلاخيبرظنلاةداعإوهريلسنيردهعمهأدباملوأ

بالطلافالآوأتائمميلعتلتاقفنلاداصتقانيبةلعافةقيرطمهأوهيديلقتلا

ةريبكتاعاقخيبىطعتيتلاةيديلقتلاتارضاحملانأدجودقف.دحاولالصفلاخيب

ايعوبسأاثدح72و57نيباممهمامأعضتتاربتخملاوةرغصملاحرشلاةداعإتاسلجو

امأ.تاررقملانمررقملكلكلذوصصختمقيرفةئيهتبهلجأنمدادعتسالابجي

ررقملكخيبنيديقملااًبيرقت70مهددعغلابلابالطلانإف،ديدجلاجذومنلالظخيب

46ىلإ48اهنملكمضيةبعشوأالصف15وأ12ىلإمهميسقتيرجينأنكميريبك

تاساردبلاطوةيسيردتلاةئيهلاةذتاسأنمذاتسأنمفلؤمقيرفلنكميو.ابلاط

حوارتيتلاةيساردلاتايلاعفلاةرادإدعبةيعماجلاةساردلاةلحرمنمنيبلاطوايلع

.ايعوبسأةيلاعفوأاثدح15و12نيبام

ءاطعإلةصصخملاةقباسلا(تسلا)تاعاسلاددعصقانتيتاررقملاهذهلثمخيب

تاعاسعبرأىلإ(ربتخمللناتنثاو،ةعجارمللناتنثاو،ةرضاحمللناتنثا)بالطلا

ةعاسنيباماهنمةدحاولادتمتناصصحثالثوأنيتصحخيبررقملاسيردتيرجي)

هجودوجوب،بالطلاىلع،تارضاحملانمتامولعملاذخأنعاضوعو.(نيتعاسىلإ

لماكهجوبريضحتللبوساحلاةينقتوعوبطمرداصممادختسا،ةدعاسملاهوجونم

نمبلطيثيحديعبدحىلإيلعافتفصلاتقواهدعبحبصي،مهسفنأىلعدامتعالاب

ءايزيفلاويدوتسأيوتحيو.تاعورشملاولئاسملالحخيبهملعتباوماقاممادختسابالطلا

ررقملاخيباهددعنمرثكأنكلو(ةقيقد40ىلإ20)ةريصقةيلمعةيربخمصصحىلع

يباسحطاشنبدحتتامابلاغو،يفصلاشاقنلاوفئاظولاةدشبلمكتيهو،يديلقتلا

،بوساحوركياملاتاربتخمىرخألاةيربخملاةطشنألانمضتت.بوساحلامادختساب

.انيعماجذومنيكاحتيتلاتاعورشملاو،ويديفلاتاربتخمو
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ةرضاحملاوتاشقانملاوتاربتخملالمعلماكتلهستةقيرطبويدوتسألاميمصتيرجي

نيرتملوطبتالواطىلعيجوزددعببالطلاسلجيو.بوساحلامادختساولئاسملالحو

نايحألابلغأنيباضيأةزهجمتالواطلانوكتو،بوساحونيراودنييسركباهنملكدوزم

لكشبةعوضوماهنمثالثلكنوكتثيحبتالواطلابترت،ةيمويلاةيلمعلاءايشأللربتخمب

ضرعلاوسردملافوقوةطقنةهجاومخيبمامألانمةحتفاهلو،دحاوروحماهلةرئادفصن

نأسردملاديريامدنعبالطللنكميثيحبةلكاشلاهذهىلعاهبيترتيتأيو.فصلاخيب

.فصلازكرمهاجتابريغصلامهلمعناكمنماوريدتسينأاشاقنريديوأةرضاحميقلي

عيطتسي،سرادمللمهروهظنوكتو،سمصاخلامهلمعىلعنيبكنمبالطلانوكيامدنعو

.بالطلامدقتدصرنمنكمتيكلذبوتاشاشلالكةيؤرسردملا

ويدتسأميدقتربعيفصلاسامتلاتقونم%33لريلسنيردهعمصاقنإمهسأدقل

راصتخانممغرلاىلعو.يساردلصفلكخيبرالود2000و1000نيبامريفوتخيبءايزيف

بالطلازاجنإناكو،تاعوضوملانمربكأددعةيطغتترجدقف،ثلثلاوحنبفصلاتقو

بالطلابواجتمستاامك.لضفأنكيملنإ،ةيديلقتلاتاررقملابالطزاجنإةدوجسفنب

تاميوقتنملضفأتناكفويدوتسألاةغيصخيبميوقتلاتايلمعامأ.ةديدشلاةسامحلاب

تآفاكمطبترتثيحةيميلعتلاةسسؤملالمعخيبةمهمةطقنهذهو،ةيديلقتلاةقيرطلا

تاحاجنقيقحتىرج،هباشمهجوبو.يسيردتلاءادألابيوقهجوبةيسيردتلاةئيهلا

ةيميداكألاةينازيملاريلسنيردهعمضفخدقو.ىرخألاتاررقملاتاهويدوتسأخيبىرخأ

تاررقمنودكلذلمعمهناكمإبناكو.دئاوعلاصقنةهجاوملابيرقتاهسفنةدملاىلع

بايفرح–ميلعتلاةدوجىوتسمعفربمهلتحمسةديدجلاةينقتلانكلو،ويدوتسألا

.(ليلقلانمريثكلالمع»

ويدوتسألمعنمتاونسسمخلوأءادألانعيلاتلاءاصحإلاريلسنيردهعملجس

."ةقباسلاينامثلاتاونسلابةنراقمءايزيفلا

.%75-50نمالدب%80-75ىلإعفترا:روضحلا•

.اقباس%2ةبسننعةدايز%13-10:ةيئاهنلاتاناحتمالاوةيلوألاتاناحتمالا•

.اقباس%70نمالدب%80:تامولعملاظفح•

نمالدبويدوتسألاةقيرطبررقملاسيردتبجيناكاذإبالطلالاؤسىرجامدنعو

.ويدوتسألاماظنلمهنم%91توصةيديلقتلاةقيرطلا
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شماوهلا

.Hughes(2000)زويه.1

.1ص،(2000)زويهلناترابعلا.2

Richardنسرالدراشتير.3 Larsen،دهعمMit،ةعماجلبقتسموةينقتلا»نعرمتؤمخيبةرضاحمخيب

،ثحبلاوتاعماجلاوةعانصلالاجروةموكحلانمءاضعأنمةفلؤملارمتؤملاةئيهل،«ثحبلا

.(2001،لوألانوناك22،ةمصاعلانطنشاو)مولعللةينطولاةيميداكألا

.197ص،(آ1997)Massyيسامنمسبتقم.4

رفاسمهلاقامركذبلصاحلاكابترإلا182ةحفصلاخيبصخلي.91سمص،Menchen(2000)نشتنم.5

ندغوأàببرغلاوحنةهجتملاتاراطقلا»:رييغتلانمةزيجوةدملبقهاتويخيبندغوأىلإلصو

تيقوتنعو،نيتقيقدوتاعاسثالثنطنشاوتيقوتنعرخأتملا،وكسيسنارفناستيقوتقفولمعت

،كرويوينتيقوتنعةقيقدةرشععبرأوتاعاسثالثو،ةقيقدنيرشعوتسوتاعاسثالثنطسوب

ةعاسو،سيولتناستيقوتنعقئاقدعستونيتعاسو،وغاكيشتيقوتنعةقيقدنيرشعونيتعاسو

(.ندغواتيقوتنعةقيقدنيعبراونيتنثاو،اهامواتيقوتنعةقيقدنيعبراوتسوةدحاو

ةقباسلاةئيهلاوهدروفناتسىدتنم.(1995)يلاعلاميلعتلالبقتسمصخياميفدروفناتسىدتنم.6

àبمويلاهرقمو،2000و1996يماعنيبلييةعماجخيبهرقمناكيذلا،يلاعلاميلعتلاىدتنمل

،ةريدتسملاةدئاملاتاعامتجالمعبتاكلالهسدقل.(ةينقتللستسوشتاسامدهعم)Mitةعماج

.ريراقتلاتبتكنميهنهغوفيلاسو

.Suppesسباسةملكلفصو،15ص،(1995)يلاعلاميلعتلالبقتسملدروفناتسىدتنم.7

ةرورضلةطيسبتاليدعتعم،9-7نمتاحفصلا،(1995)يلاعلاميلعتلالبقتسملدروفناتسىدتنم.8

.ريرحتلا

.Johnson(1991)نوسنوجوكozmaامزوكنع.13ص.Gilbert(1995)تربليجوGreenنيرغ.9

.9ص،Oblinger(1996)رغنيلبوأوTwiggغيوت.10

.8ص،(1995)يلاعلاميلعتلالبقتسمصخياميفدروفناتسىدتنم.11

.8ص،(1995)يلاعلاميلعتلالبقتسمصخياميفدروفناتسىدتنم.12

Robertيكسمزتربور.13 Zemsky،ناماشنازوسوSusan Shaman،ريوطتىلعاولمع،فلؤملاو

.يلاعلاميلعتلاخيبثحبلاةسسؤم

.Mayadas(1997)سسادايامخيبالثمرظنا.14

.14ص،(1995)يلاعلاميلعتلالبقتسمصخياميفدروفناتسىدتنم.15

.61ص،Rogers(1964)زرجورنعالقن.16

Makingديجلمععنص)تاعماجلالمعةباًريخأاهتباتكترج.(Merlot)«تولريم»ىمستةنونيك.17

Quality Work،2001،بآ/زومت).
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.11ص،طاقنلانماهريغوهذهفعضلاطاقنل(1996)تربليجةشقانمخيبرظنا.

àبةمدختسملاتاودألاوررقملاتاودأفئاظونيبهباشتلاظحالينأايلمعقمعتملائراقللنكمي.

VisualBasic"يسوكزيبلاوجيفلثمبوساحلاتاغل and C++( -H)،صئاصختاودألاهذهلف

يذلارمألا،ايضرعنوكينأنكميالهباشتلااذهو،ثادحأو،بيلاسأو،(ةنزخمتانايبيأ)

.«ررقملاتاودأ»مسالديكأتلاببسحي

Stuنامدليفوتس Feldman(ةكرشريدمIbmبوساحلامولعمسقسيسيئرو،ةمدقتملاةراجتلل

ةدئاملاةئيهعامتجاو،«ثحبلاةعماجلبقتسموةينقتلا»نعرمتؤمخيب(1bmàبثحبلاماسقخيب

يدنطنشاو)مولعللةينطولاةيميداكألا،ثحبللةيعماجلاوةيعانصلاوةيموكحلاةريدتسملا

.(2001،لوألانوناك22،يس

.ةيصخشتالاصتاوPool(1998)لوبوWalvoordدروفلاو

.طيسبلاليدعتلاعم،38ص،Pool(1998)لوبوWalvoordدروفلاو

نوكتدقدودرلانإهلوق(1982)زرموسنعناسبتقي.39ص.Pool(1998)لوبوWalvoordدروفلاو.

.ةفاجوأ،ةلزتخموأ،ةءورقمريغوأ،ةعرستم

.39ص.Pool(1998)لوبوWalvoordدروفلاوخيبروكذم16ص،Warren(1997)نراو

ماظنلانأعم،ريبسكشسيردتخيبديدجلاامهماظننافصيPool(1998)لوبوWalvoordدروفلاو

لقاةفلكبربكاةدوجقيقحتلثالثلاتائفلامدختسيهنإف،صنلاخيبروكذملانماروطتلقا

.يديلقتلاماظنلانم(ةعاس15,6لباقمةيلكلاتقونمةعاس12.5)

تالاصتالامدقت،بلطلاوضرعلاةيرظنللوالاسمضرعللةممصمماهملانامغرب

يدعاسموةذتاسالاتقونإف،كلذعم.درلاوةجلاعملارصانعاضياةكبشلاىلع

.دحاونآخيببالطلاعيمجىلإلصتمهدودرنأل؛لثمألاهجولابمدختسيسيردتلا

دعبنعسـسيردتلاودعاسملمعينانكمي،ةكبشلاىلعدودرلامظعمناىلإارظنف

.فيلاكتللضفخكلذخيبناكاذإزكرملااودعاسيناوا

BaumolEtلاهقافرولوموبàبالثمرظنا A(1989).

Baumolنامكالبيتابولوموبسشقان &Batey Blackman(1983)ىلإعجارتتدقةينقتلاةفلكنأ

هذهنيحلاكلذخيبحبصتسو،ةماعلاةيعماجلاتاقفنلاعومجمعمركذتالثيحبديعبدح

ذخايسهناالإ،ةعانصلاعاونانمعونياعمثدحيدقاذهناعمو.ةدكارىرخاةرمةعانصلا
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