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ميلعتلاةدوجةبقارم

يوذىلعليحتسملانمف،يلاعلاميلعتلاخيبةايحلاعقاونماًءزجةبقارملاتحبصأ

نودلعافهجوباهماهمبموقتتاعماجلاوتاسسؤملاتناكاذإةفرعمنييجراخلاةقالعلا

مثنمو.حالصإءارجإلبولطملازفحملالماعلاةيجراخلاةبقارملامدقت.ةبقارمدوجو

يذلاطمنلاوهامامنإو،المأةبقارمكانهناكاذإةشقانمتسيليهةيضقلانإف

.كلتةبقارملاةيلمعهذخأتس

دقل.ةبقارملاةيلمعخيبيلوأرصنعوهميلعتلاةدوجلةيجراخلاتاسسؤملاميوقتنإ

جذومنلالاحيأبهنأعم،مدقألاوهيكيرمألاجذومنلانإ.ةيملاعةرهاظميوقتلاحبصأ

ميلعتلاخيبةدوجلاميوقتونامضليكرامنادلازكرملادافأ،لاثملاليبسىلع.ديحولا

The Danish Centre For Quality Assurance And Evaluation Of Higher) يلاعلا

Education)يبàميوقتللةيسنرفلاةينطولاةنجللاو.1998ماع(FrenchComité National

evaluation D)ةينطوميوقتتاءارجإاوعضودقيبوروألاداحتالادالبنمادلب11نأب

،غروبمسكولو،نانويلاطقف.بردلاكلذىلعريستتناكىرخأنادلبةثالثوةيماظن

بونجقبطتو."تاءارجإلاكلتلثماوذختيملاكيجلبنمةيسنرفلابقطانلامسقلاو

ايلارتسأىلإةبسنلابرمألاكلذكو،ةيمسرميوقتجماربنيتنجرألاويليشتلاوايقيرفأ

دقل.تاونسذنمميوقتلاجماربلودلاهذهتأدتباثيحدنهلاوغنوكغنوهوادنليزوينو

يتلا،(Inqaahe)يلاعلاميلعتلاخيبةدوجلانامضتائيهلةيلودلاةكبشلاتبطقتسا

لكةداعدقعييذلا–اهرمتؤمخيباًدلب46وحننمكراشمةئامثالث،1991ماعتسسأت

.2001ماعدنهلاخيبرولاغنبلاخيبسداسلا–نيتنس
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،الوأ.ةدعافادهأمدخيميلعتلاةدوجميوقتنأىلعمويلاةبقارملاتائيهدكؤت

ىلعدعاسي،ايناث.ملعتلاوسيردتلاةدوجنيسحتىلعتاعماجلاوتاسسؤملادعاسي

فرصتيتلامهلاومأنأبئارضلايعفادلدكؤتوةدوجلاةيلوؤسمتاسسؤملاليمحت

ىلعزفحتدقجئاتن–ةديججئاتنيطعتوميكحهجوبمدختستيلاعلاميلعتلاىلع

دعاستيتلاةمزاللاتامولعملامدقي،اثلاث.لاجملااذهخيبلاومألانمديزمرامثتسا

تامولعملاكلت،ةسفانتملاجماربلاوتاسسؤملانيبنمحيحصلارايتخالاىلعبالطلا

،اهيلعموقييتلاريياعملاو،ميوقتلامعدي،اريخأ.قوسلايفةيافكلاوةيلعافلانسحتيتلا

ضعبءادأو،ريياعملاو،فادهألاو،تاضارتفالاحيضوترجيملامو.يلاعلاميلعتلاةملوع

قاطنىلعةيعماجلاقئاثولاةنراقمنمنكمتننلنيعمىوتسمىلعيهيتلاجماربلا

.ةيلودلادودحلاربعبالطلالاقتناةكرحزيزعتوملاعلا

يلاعلاميلعتلاخيبةدوجلاماظن

لكشلاخيبحضوملايلاعلاميلعتلاةدوجلربكألاماظنلانمءزجوهةدوجلاميوقتنإ

زكري.ةدوجلاةبقارمو،ةدوجلاتايلمعو،ملعتلاوميلعتلاتايلمعبماظنلاطيحي.1-8

يتلا،ميلعتلاةدوجتايلمعىظحتو.ملعتلاوميلعتلاىلعيديلقتلايميداكألاريكفتلا

.لثمألاجئاتنلاقيقحتليفكيالمامتهالانمطيسبردقب،سداسلالصفلاعوضوميه

ةيجراخلاتائيهلاو،ةعماجلاءايصوأوءانمأسلجملمعةقطنميهفةدوجلاةبقارمامأ

اذهفصي.ةيالولاخيبيلاعلاميلعتلاخيبقيسنتلاناجلوتاداهشلاحنمتيتلاتائيهلالثم

،يميداكأقيقدتقفو،ةدحاويكزيوةدوجلليجراخلاميوقتللةفلتخملاتابراقملالصفلا

.ةلعافاهنوكلاهميمعتىرج

ةحورشملاةطشنألانمةدوجلاكلتبمسقلاىوتسمىلعةيميلعتلاةدوجلاتايلمعأدبت

اياضقنميفكيامبنوبيرقلانوديحولاصاخشألامهةذتاسألاو،سماخلالصفلاخيب

بعليو.ةيلعافبةدوجلاةيلمعللوألاىوتسملاىلعةطشنألاكلتبمايقللملعتلاوميلعتلا

نمتبثتللةذتاسأللبرقألانويرادإلانولوؤسملامهنأل،اضيأاًسيئراًرودماسقألاءاسؤر

.ةبولطملاةيساسألاماهملاءادأمامت
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ميلعتلاةدوجةبقارم

1-8لوادجلا

يلاعلاميلعتلاخيبةدوجلاماظن

طاشنلاةيلوؤسملا

ملعتلاوميلعتليتلابالطلاوةيسيردتلاةئيهلا

همة؟(ي.م..اسقألاءاسؤروةيسيردتلاةئيهلا .ماسقالاىوتسمىلعةدوجلاتايلمعماوروءايبسيرةنسلا

.ةيلكلاىوتسمىلعةدوجلاتايلمعوحن

.ةسسؤملاىوتسمىلعةدوجلاتايلمع

.ةسسؤملاىوتسمىلعةدوجلاةبقارم

.ةدوجللةيجراخلاةبقارملا

سيئرلابئانوسيئرلا

ءايصوألاوءانمألا

ةيالولاخيبقيسنتلاناجل

دامتعالاتائيه

.ماسقألاتايلمعمعدتوتاسسؤملاوتايلكلاىوتسمىلعميلعتلاتايلمعةدوجزفحت

تاشرووتامولعملاو،زفاوحلاوتآفاكملاو،دراوملاو،ةدايقلاةلوؤسملاتاهجلامدقت

كلذكو،ةدوجلاتايلمعوةدوجلاعوضومةشقانملةيمسرلانكامألاو،تاراهملاوريوطتلا

تائيهلتاعامتجادقعنيريدملاوءاسؤرلاوءادمعللنكمي.مسقلالمعليرودلاميوقتلا

لخادلضفألاةسرامملاثيحنمةيعجرملاتانراقملاركذىلعماسقألاعيجشتو،ةدوجلا

àبةكراشملاوةدوجلاتايلمعتاقلحروضحىلعةذتاسألاعيجشتو،اهجراخوةسسؤملا

ةدوجلاتايلمعةيلوؤسمماسقألاليمحتاضيأمهنكمي.ايركفنيبراقتملاءالمزلاتاكبش

.جئاتنلاىلعلعافهجوبلمعلامثنمو،اهحرشيرجيقيقدتةيجهنمةطاسوب

رمألاقلعتيامدنعايباجيإالعافتاودبينأنيريدملاوءاسؤرلاوءادمعلاىلع

نعةرشابمةيلوؤسمنيلوؤسملاكئلوأةطلسفاعضإمدعمهيلعنكلو،ةدوجلاب

ةفسلفلاثيحنمفلتخياذهو،ةدوجلاقيقحترمأاوربدينأةداقلاىلع.اهقيقحت

متهتيتلا،ةرغصملاةرادإلااهنعمهضعبلوقيدق)ةرشابملاةرادإلانعةسرامملاو

ةطرش»دوجوةركفنممهتيرخسخيبنوقحمةذتاسألانإ."ةدوجلل(ةقيقدلاليصافتلاب

،كلذنمقشرأةسمل،ةدوجلاقيقحتلجأنمةرادإلا»نمضتت.ةدوجلانامضل«ميلعت

.ةيميداكألاةيرحلاىلعيدتعتالوةذتاسألاةطلسفعضتالةسمل
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تاعماجلاىوتسمىلعةدوجلاتايلمعةيلعاف،اضيأنمضتو،ةدوجلاةبقارمطشنت

نأميلعتلاةدوجةبقارمىلع،ةيلاحلاةسرامملاعاونأمظعمضيقنىلعو،تاسسؤملاوتايلكلاو

نكمي،اهمدقتةبقارمبوةدوجلاتايلمعبصاخلمعجمانربعضوبو،ءايصوألاوءانمألابأدبت

ةيموكحلاناجللاامأ.ةقيقدةرغصمةرادإىلإةجاحنودنسحتلاعرستنأةيرادإلاتائيهلل

.لثملابموقتنأ،اهيلعبجيلب،اهنكميفدامتعالاتائيهويلاعلاميلعتلاقيسنتل

هسفنتقولاخيبمهعجشتوءادألاةيلوؤسمصاخشألاةلعافلاةدوجلاةبقارملمحت

،ءادمعلاو،ماسقألاءاسؤرلةدوجلاتايلمعةطشنأىلعاضيأقبطنياذهو)نسحتلاىلع

لعجتمثنموتانايبلاعمجبةبقارملانعةلوؤسملاتائيهلاموقت.(ءاسؤرلاو،باونلاو

ةدوجومهيدلميلعتلاةدوجتايلمعنعراوحخيباضعباهضعبعمطرخنتتاسسؤملا

مازتلابلمعتةسسؤملانأماداماًديفمواعجشمراوحلاكلذنوكيس،ةمدقملاميلعتلا

صقننإ.اهمدقتىلعتامالعيدبتو،ةسامحوةيلعافبلئاسملافلتخمىنبتتو،يقيقح

ال.تآفاكملابمدقتلاءادبإلباقينأبجينيحيب،تابوقععضوضرفينأبجيمازتلالا

ىرخألاةايحلاتالاجمخيبنوحجانلاةداقلاف،فرصتلااذهلثمخيببيرغءيشدجوي

.مهينواعمىلإةيلوؤسملابنولكويامدنعتقولالاوطهنوسرامي

ميلعتلاةدوجةيلوؤسم

ةوقيأ،ةيسايسلاتايلمعلاوقوسلاةيلوؤسمتاعماجلاعيمجلهاكىلععقت

رصانعلابجحتوأمدقتيتلاةيدرفلاتارايخلاذاختاخيبنييجراخلاةقالعلايوذ

،لمعلاباحصأو،نولومملاو،يلاهألاو،بالطلادقتعي.يتاسسؤملامعدللةمهملاةيويحلا

نوكلميمهنأمالعإلالاجمخيبنولماعلادارفألاو،ةماعلاتامدخلاومدقمو،نويسايسلاو

تاجاتننعمزليامةفرعمنوديريمهنإ.تايلكلاوتاعماجلاءادأبمامتهالابايعرشاقح

روشنملاكلذلثميتاسسؤمفينصتلمعلنوعسيمهو،راعسألاعافتراببسنعوميلعتلا

U.Sيملاعلاويرابخألاةدحتملاتايالولاريرقتلبقنم News &World Report،عوبسأو

Goodةديجلاتاعماجلاليلدو،Asiaweekايسآ Universities Guide(زمياتندنل

هقلقمهرثكأيدبي.(PricewaterhouseCoopersزربوكسواهرتاوسياربعمنواعتلاب
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تلاةدهحةبقا
.. وجهبكارم

نيلهؤملابالطلالوصوةيمهأىلعمهديكأتعمىتح،هتفلكويلاعلاميلعتلاةدوجنم

لهاكنعاوعفرييك،اًدجافلكمو،ادجايرورضحبصأميلعتلااذهنأىلعنودكؤيو،هيلإ

.ةؤفكلاوةقثوملاةيلوؤسملاةذتاسألاوةيميلعتلاتاسسؤملا

ةيحبرلاريغةيديلقتلاتاعماجلاوتايلكلانيبريبكلافالتخالاةيلوؤسملالثمت

ىلعألانملسلستبةيلوؤسملالمحتلبقتةريخألاهذهف،حبرلاىلعةمئاقلااهتاليثمو

دكؤتدقنيحخيب،أدبمةيضقك–سردمرغصأىلإيرادإلوؤسمربكأنم-لفسألاىلإ

ىدعتتةيجراخلاتالاكولاتاردابموقوسلاىوقنأىلع،لباقملاب،ةيديلقتلاتاعماجلا

ةأطوبةوقبةذتاسألارعشيو.ةيميداكألاةيرحلاىلعوةيميلعتلاةسسؤملاةيلالقتساىلع

نمةيسيردتلاةئيهلاةيامحلءادمعلاوباونلاوتاعماجلاءاسؤرعفدتةجردل،رمألااذه

.ةيجراخلاةبقارملاتاردابموقاوسألاريثأت

،ةيلوؤسملالمحتلةوعدلانيبقفاوتلامدعاهتذتاسأوةيديلقتلاتاعماجلادصرت

تاملكب،«...اذامل».ةيعماجلاتاداهشلاىلعريبكلابلطلاو،ةبقارملاتائيهلبقنمةصاخ

يلاعلاميلعتلاىظحي»،ةيلوؤسملانعةيريخلارسنبسةسسؤمل1995ماعةساردريرقت

،ديازتملادقنلاكلذىقليهسفنتقولاخيبوكلهتسملابلطبوريبكلاريدقتلااذهبيكيرمألا

نورظنملاكرتيالاذامل؟ةيلوؤسملانمديزملالمحتلجأنم،نايحألاضعبنيبعذاللاو

وأعفدلدراوملانمردنامالإمدختسيالاذامل؟اهنأشوتاسسؤملاوتاعماجلانويسايسلاو

؟هلعفنامببسوهلعفنامعةيهانتملاريغتاراسفتسالاىلعدرلا

نماوكتشاامدنعرعاشملاكلتنعNCpiعالطتساةلئسأىلعاوباجأنيذلاربع

دقو.يميداكألالمعلاوةيميداكألاميقلامهفمدعوةيسايسلاةيلمعلاخيبةقثلامادعنا

Derekكوبكيريد،درافراهةعماجلقباسلاسيئرلابتك Fok،عضولااذهنمارخاس.

يذلازاجنإلاوهكدلبخيبيساقلادقنلاطحمتنأنيحخيبملاعلاباجعإطحمنوكتنأ»

".انيدليلاعلاميلعتلاتاسسؤمنيبمويلاققحتي

نييبوروألانيقلعملادحأهامسامتاسسؤملاوتاعماجلاتلخدفيكلوألالصفلاحرش

...هتاذليلاعلاميلعتلاتاريربتلوبقلاًدعتسمعمتجملادعيمل...راهبنالامدعرصع
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دقف،ةدحتملاتايالولاخيبامأ".ةيرسلاةقيدحلاةطشنأفشكخيب(عمتجملا)بغريو

NationalGovernor's)تايالولاماكحلةينطولاةيعمجلاريرقتركذ Association / Nga)

:ةيلوؤسملابقلعتياميفعضولا،مالكلاقمنينأنود،1991ماع

قحي:بئارضنمهوعفدياملباقمثدحييذلااماوفرعينأسانللقحي

بابشلاهاقلتييذلايعماجلاميلعتلاةدوجنعمزلياماومهفيواوفرعينأسانلل

نوكنمتبثتلاخيبقحلالكمهلو.مهلبقنمةلومملاتاعماجلاوتايلكلانم

".حيحصهجوبرمثتستمهلاومأ

فيلاكتنعتاونسثالثاهتدمةساردلمعلططخنعاريخأNgaةيعمجتنلعأدقو

Johnنايساموتنوجهلاقامبسحبو.يعماجلاثحبلاو،جهانملاوتايلكلا Thomasian،

ةنورملابعتمتتالمويلاتاررقملاحرطةقيرط»نإف،ةيعمجلاخيبلضفألاةسرامملاريدم

ةيعوننعىلختنله:يتآلالاؤسلاحرطيوتاعماجلاىلإةيالولامكاحعلطتي...ةيفاكلا

"؟داصتقالاةيمنتةيرارمتسالالباقمنيجيرخلانمةديج

Fredنوسبموثديرفناروتانيسلاينطولاىوتسملاىلععبات Thompsonفيزوجو

Josephنامربيل Liebermanيلاعلاميلعتلاةفلكنعلؤاستلاةيموكحلانوؤشلاةنجلنم

نولصحييذلاام–لاملاةميقىلعاليلدةموكحلانيبمهولثمموسانلاديري،هتدوجو

ةلئسأتحرطدقو.تاعماجلاوتاسسؤملاةيباهخضيرجييتلالاومألالباقمهيلع

ايلارتسأريرقتو،ةدحتملاةكلمملاخيبغنريدريرقتلبقنمةدحتملاتايالولاجراخةلثامم

:غنريدريرقتخيبدروامبسحبو.ميلعتللغنوكغنوهةئيهو،يبرغلا

نومزتليواهبنوقحتلييتلاجماربلاتابلطتمنأشبحوضولابالطلاديري

ميلعتلانملمعلاباحصأديريو،مهنمةبولطملازاجنإلاتايوتسمنأشبو،اهل

".مهيدللمعللنيمدقتملانممهتاعقوتنأشباًحوضورثكأنوكينأيلاعلا

نلميلعتلاةدوجميوقتىلعوةيلوؤسملاىلعبلطلاكلذنإف،ىرخأةرابعب

ةلومأملاتاجايتحالالكليومتلةيفاكةماتةيرحبكلذكدراوملاقفدتتنلو،ىشالتي

.يلاعلاميلعتلانم
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ليمحتلميلعتلاةدوجميوقتتايلمعوةمظنألاتاونسلتاموكحلاتذختادقل

ميوقتلاقيبطتنعلوؤسملارودبدامتعالاناجلتماقو،ءادألاةيلوؤسمةماعلاتاعماجلا

لقأعضونمضتتةمظنملاتابراقملاتناك.ءاوسلاىلعةماعلاوةصاخلاتاسسؤملاىلع

.بالطلاريدقتلةصخرمةيماظنجماربوةيسيردتلاةئيهلاىلعسيردتلاءبعنمدح

تامولعملاوليومتلاتارارقلةمزاللاتامولعملامدقتنأةدوجلاميوقتتايلمعلنكميو

.ةيلعافوةيافكرثكأقوسلالعجتيتلا

دّرجتيهو،كلذكةلعافريغوةيدعتماهنوكباًمودةيميظنتلادوهجلافصتت

ةددعتملاةيمويلاتارارقلاذاختابنوموقينيذلا(ةيسيردتلاةئيهلا)نيينعملاسلصاخشألا

نمالدبقفاوتلاةفاقثمدقتاهنإ.مهتطلسنمةدوجلايلاعيعونميلعتميدقتلةبولطملا

ةفاقثحبصتقفاوتلاةفاقثنإفنيناوقلاىلعفافتلالاةيناكمإببسبو.ةدوجلاةفاقث

ةئيهلاءاضعألو،سيردتلاءبعلءانبلافيرعتللنكمي،لاثملاليبسىلع،حضاوقفاوت

ةوقنماوللقينأءبعلاكلذتايئاصحإعضووريدقتىلعاوداتعانيذلاةيسيردتلا

،كلذىلعةدايز.داتعملاكيميداكألامهلمعةعباتمبةذتاسأللاوحمسيوةمظنألاكلت

ىنعموهام:ةلطابوةميدقتافيرعتلاىتعألعجتسامناعرسةينقتلاتافاشتكالانإف

بالطلانمريبكددعنعنيلوؤسمةذتاسألانوكيثيح(يفصلالاصتالاتاعاس»

؟لقتسمهجوبنولمعيمهومهتقومظعمنوضمينمم

نمربكأةيلعافهلةصصختمةبقارمتائيهلبقنمميلعتلاةدوجميوقتنإ

يميداكألاكشلاامهالوأ،كلذريوطتةيناكمإنادقعتنيتلكشمكانهنكلو،ةمظنألا

ةفلكبوةبوعصبقلعتتةيناثلاو.هقيبطتلةمزاللاةينفلالئاسولاوميوقتلاىلإةجاحلاخيب

.يلخادلاةدوجلامييقتنعثيدحللدوعأسبيرقامعو.اهسفنميوقتلاةيلمع

تامولعمرودت.ةيئادبةلاحخيبيلاعلاميلعتلاةدوجلقوسلاميوقتاضيألازيام

نمرثكأةسسؤملاةورثبقيثوهجوبطبترتيتلاةقئاللاةناكملانعنايحألابلغأخيبقوسلا

.ةدوجلانمضتالةيخسلادراوملانأانيأردقو.اهيدلميلعتلالضفباهبستكتيتلااهتميق

نماهضفخيرجيسيتلاتاقفنلانإف،ةدوجلاةبقارمةيناكمإنود،كلذىلإةفاضإ

باسحىلعفسأللنوكتسةفلكلاديدحتلةيعاسلاةيموكحلادوهجلاوأقوسلاىوقلبق
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رحلااهتقوةيامحلةدهاجةيسيردتلاةئيهلاهيفىعستيذلاتقولاةبيقصلاميلعتلا

ضراعتتامدنعثدحينأنكميامىلعةيحصلاةياعرلاعمدالبلاةبرجتلدت

ومناهيذغييتلا،راعسألاعافترانمفواخملانإ".ةفلكلادودحعمةدوجلافادهأ

عاطقوةموكحلاتعفددق،ةيبطلامولعلاهلعفتنأنكمياملةحوتفملاةمسلاوةينقتلا

ةياعرلاةمظنأةرادإو(Hmos)ةحصلاىلعةظفاحمللتاسسؤمريوطتىلإلامعألا

ةرادإةطاسوبراعسألاىلعظافحلانكمي:ةطيسبةحورطملاةركفلاتناك،ةيحصلا

دويقعضومثنمو-.هدعبوضرملابةباصإلالبق-.ةيبطلاتالخادملل(ةيلكلاةدوجلا»

ءابطألانماًريبكاًددعنأالإ،حاجنلاضعبجمانربلاباصأدقل.تاقفنلاىلعةمراص

نعمجندقو.ةيحصلاةياعرلاةدوجعجارتىلإىدأدقهنأنورينيقلعملاوىضرملاو

Hmosةحصلاىلعظافحلاتامظنمىلعةيئاضقىواعدةدععفرةفلكلا/ةدوجلاةمزأ

.ىضرملاقوقحبصاخنوناقرادصإلسرغنوكلاخيبتالواحمروهظو

ةياعرلاةدوجنامضهققحيامركذتنامدنعرثكأةدعاوةيبطلاةبرجتلاحبصتو

:يلاعلاميلعتلاàبةدوجومريغلماوعةعبرأنمةدافتسالابةيحصلا

تافعاضمللهضرعتوأماتلاضيرملاءافشثيحنمةضماغجئاتنلامظعمنوكتال•

.توملاوأةيبناجلا

مهسفنأمهمظعمسركيو،ةدوجلاةيلاعةيحصةياعرنيمأتءابطألادهعتي"

.ةياغلاكلتقيقحتل

.ةلءاسمللةعضاخلاتاجاتنلا

Oيحصلانامضلاقيبطتةءاسإةفلكوةينوناقلاتاءارجإلاقيبطتةءاسإرطخنإ

.نيسراممللوةيبطلاتاسسؤمللريثكلاينعي
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نأدجنانهو.يلاعلاميلعتلاةفلكضفخلجأنمةدوجلابةيحضتلالهسألانم

ةئيهلادارفأنماريثكنإ.ةيحصلاةياعرلاجئاتننماضومغرثكأةيميلعتلاتاجاتنلا

تاعماجلاخيبةدوجلانامضتايلمعو،سيردتلانمرثكأثحبلابنومتهيةيسيردتلا

ءاطعإلطورشدجوتالو،ةيحصلاةياعرلالاجمخيباهتاليثمعمةنراقملابةيئادبتلازام

تايلكلاظحنسحلو.ةيدرفلاملعتلاجئاتنةعجارملطرشدجويالو،ةدوجلاةداهش

.ايلمعةفورعمريغميلعتلاةءاسإببسبةعوفرملااياضقلانإف،ةينطولاتاعماجلاو

مهناكمإبكشنودو،فورظلاتناكامهممهتايحباقحالنوديجلابالطلاحجنيةداع

ربكأودبيقرفلانكلو،ربكأةميقلمحيهنوقلتييذلاميلعتلاناكاذإلضفأهجوباولبينأ

àبةبوعصنوهجاوينيذلابالطلاىلإةبسنلابرثكأربكأو،نييداعلابالطلاىلإةبسنلاب

.ةدوجلاةبقارملةلعافتايجهنمريوطتخيبنمكيةيلوؤسمللسيئرلاحاتفملانإف،اذإ.ملعتلا

ةدوجلاةبقارمتابراقم

يفف.ةدوجلاةبقارملتابراقمثالثملاعلالوحةدوجلانامضتائيهتروطدقل

ريراقتلاصخرلاوتادامتعاللةحناملاتاهجلاويهتائيهلاهذهتصقتةدحتملاتايالولا

يرجيو.ةيميلعتلاتاسسؤملاوتاسسؤملااهمدقتيتلابلاطلاملعتىوتسمريدقتبةقلعتملا

ىوتسمىلعميلعتلاةدوجمييقتىرخألاةيبوروألالودلانمددعوةدحتملاةكلمملاخيب

àبروطتيذلاميلعتلاةدوجتايلمعقيقدتو.نييجراخلاءاربخلانمقرفلبقنمةداملا

ةدوجلامييقتلةيساسأةمسوه،ةدوجلاةبقارملةدحتملاةكلمملاجمانربنمءزجكلصألا

قيقدتللاهينبتاًريخأايلارتسأتنلعأدقو،ادنليزوينو،ديوسلاو،غنوكغنوهنملكنيب

.لمعلاكلذبمايقللةدوجلانامضلةديدجةئيهتأشنأو

àب(صخرلاوتاداهشلا)دامتعالاحنمةيلمعركذتالاذاملىراقلالءاستيدق

حنمف؛ةبقارملاتابراقملكعمعطاقتيصخرلاءاطعإنأىلإهّدرماذهنإ.ةمئاقلا

ىلع،بلاطلاملعتريدقتةداعنمضتيةيميلقإلاةيكيرمألاتاداهشلاوأرصخرلا

يجراخميوقتطمنذخأينأنكميةينهملاتاداهشلاوصخرلاحنمو،لاثملاليبس

دحاويميلقإحنامكانهو،صخرلايعونلربكأةيناكمإقيقدتلامدقي.ةدوجلل
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ةينبلادامتعالاحنممدقي،ىرخأةرابعب".قيقدتللجمانربريوطتبموقيلقألاىلع

تايجهنمقيقدتلاوميوقتلاوريدقتلاتايلمعلثمتنيحخيب،ةبقارمللةيتاسسؤملا

.ةليدبةبقارم

:نينثانيلاؤسىلعسيئرهاجوبزكرتةبيرقةدمىتحدامتعالاتائيهتناك

،ىرخأةهجىدلةلوبقمامةهجنعةرداصلادامتعالاتاداهشتناكاذإلاؤسلا

تاتيهو.ةيموكحلاةيلاملاةدعاسملاجماربلنيلهؤمامةسسؤمبالطناكاذإو

ميدقتلةبولطملادراوملاةسسؤملاىدلناكلهةداعلأستةيديلقتلادامتعالا

ةئيهلاةيعونوةيمكلثمةدوجوملاتالخدملانعلأستيأ–ةيلوألاميلعتلاتايوتسم

،عونتلاريياعمعمقفاوتتتناكاذإو–ءايزيفلاتاربتخموتابتكملاوةيسيردتلا

نيسحتلتايصوتدامتعالاوحناممدقدقل.كلذهباشامو،ةيميداكألاةيرحلاو

قفاوتلاودراوملاىلع،رخأتمتقوىتح،تزكردقةماعلامهريراقتنأالإ،ةسرامملا

.سيئرهجوب

طورشلاةدوجميوقتلىعستيهف،كلذنمدعبأوهامىلإةدوجلاةبقارمبهذت

ام،الثم،يلاعلاميلعتلاتاسسؤمبىعديامىلإالوصو،ةفاكتايوتسملاىلعةيميلعتلا

نيبوهوملانماهيفنيديقملابالطللةراتخملاتاسسؤملااهفيضتيتلاةميقلارادقموه

ةناكملاسايقمىلعلوزنودوعصةبتاسسؤملاضورعنوكتله؟اًديجاليهأتنيلهؤملاو

ةبقارمنإ،ىرخأةرابعب؟ةيديلقتلاتاعماجلايهاضتةطاسبباهنأمأ،«فدهللمئالملا»

نوكتيك،اهيدليتلادراوملانمنكمياملضفأةدافتساللتاسسؤملاىلعطغضتةدوجلا

.نكمياملضفأ

ميمصتةداعإىلعمويلانولمعينييكيرمألادامتعالايحنامنأرمألايبحرفملا

نامضلجأنمكلذكوتايوتسملاعيمجىلعاهنيسحتوةدوجلاميوقتلجأنممهتايلمع

تايلكلاوسرادملاةطبارلايلعلاتايلكلاةئيهفرعت،لاثملاليبسىلع،ةيلوألاريياعملا

."ميلعتلاةدوجنامضونيسحتةيناكمإ«ةردقلا»
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بلاطلاملعتىوتسمريدقت

لمحت،اهنيسحتوةدوجلانامضحاتفموهسايقلانأةركفنماقالطنالمعلاب

ةصاخلاطورشلافلتخت.بلاطلاملعتىدمسايقةيلوؤسمتاعماجلامويلاةدعتايالو

ىوتسملريدقتجماربدوجوىلعلدتنأتايلكلاعيمجىلعنكلو،ىرخألةسسؤمنم

يسرجويناتيالوتداق،جئاتنلابريراقتميدقتىلعةرداقنوكتنأواهيدلةمظنمملعتلا

مظعمتناكتاينيعستلالولحعمو،نيرشعلانرقلاتاينيعبسرخاوأخيببكرلايسينيتو

عبرأكانهتناك1997ماعةيبو.ةلثاممجمارباهيدلحبصأوهبتقحتلادقتايالولا

ىلعريدقتتاردابماهيدلسيل(تنومريفو،اينافلسنبو،نغيشتيمو،روالد)طقفتايالو

.ماظنلاوأةيالولاىوتسم

àبريدقتلاعوضومىلعزيكرتلابتسلاةيميلقإلادامتعالاتايعمجتأدب

ةحاتملادراوملالباقمملعتلاةليصحميوقتىلعمئاقلاديدجلازيكرتلاناك.تاينيعستلا

اًدجبولطملاحالصإلالثمي،ةبتكملامجحومهتدوجوةيسيردتلاةئيهلاءاضعأك،ةسيئرلا

يكتاسسؤملليرورضيميلقإلادامتعالانألو.ةدوجلاةبقارملةدحتملاتايالولاماظنخيب

ىوتسمظوحلمهجوبعفريةيلمعلاحالصإنإف،ةيلارديفلاجماربلاوبالطللةلهؤمنوكت

.ماعلاعاطقلاكلذكوصاخلاعاطقلا

.ريدقتلابدوصقموهامعةعيرسةحملثيدحلااههجوبدامتعالاحنمطورشمدقت

ىلعاهتردقو،اهلاهليلحتو،ةمهملابالطلاتاجاتنلاهفيرعتقثوتنأتاسسؤملاىلع

:لاثملاليبسىلع.اهيلعلمعلا

àببلاطلاةعارب»ـلسيياقم1996ماعلةيزكرملالامشلاةيعمجليلدبلطت•

،ايعماجاميلعتاوقلتنيذلابالطلاعيمجلمشياذهوةيساسألاتايافكلاوتاراهملا

نمددحمىوتسمنمنكمتلاو،ماعلاميلعتلانمطبارتموددحمىوتسمءاهنإو

.(ةحونمملاةداهشلاعمبسانتيةفرعملا

ريكفتلاو،تاتابثالاو،لعافلالصاوتلا»نابسحلابذخألاةيبرغلاةيعمجلاتحرتقا•

.«ةسسؤملاىلإةبسنلابةيساسألاتايافكلانماهريغو،يدقنلا

269



ةقثلابسك

ىلعةلالدللسيياقمك«ةميقلابىكح9كالتماو،تامولعملاةرادإخيبةيافكلاوةداملا

.بلاطلازاجنإ

مهتاسسؤملةعونتملاوةديعبلاتاياغلاوفادهألانأدامتعالاتايعمجتأردقل

تايلمعبلطتملاهنإفكلذل،عونتلانمردقلاتاذبريدقتتابراقمبلطتتءاضعألا

ةمالعلاتانايبلرّدُقكريياعملاىلإرظنلايرجيناكو".سايقللةنيعمتاودأوأةصاخ
الل

.ةيلومشواليصفترثكأاهنوكبزيمتتةريخألااذهنأالإةيزيلكنإلاةقرافلا

نمنوكيمثنموربكأاعونتةيالولاىوتسمىلعريدقتلاتاردابمسسكعت

ماعàبنغيشتيمةعماجنمNepiوثحابدافأ،ةنيعمتافصاهؤاطعإبعصلا

ماعلاءادألاتارشؤمتمدختساطقفةيالو17كانهةيالو46نيبنمهنأ1997

29)ةماعسايقلئاسوتمدختساتايالونامثاهنمتاعماجلاوتايلكلاعيمجل

ضعبسيقت.(سيياقملاوتارشؤملاديدحتباهسفنبمايقلابتاسسؤمللتحمسةيالو

هجورخدنعاهسايقنمالدبةيلكلاخيبهتبرجتءانثأخيببلاطلاءادأتارابتخالا

وأةيساسألاتاراهملاكالتمانيمأتب»اديرولفجمانربمتهيلاثملاليبسىلعف،اهنم

،جرختلادنعةيافكلاسيقتىرخأجماربكلانهو«.حاجنللةيرورضدعتيتلاةيلوألا

يماظنلاAct-Compرابتخامدختستيتلااتوكادبونجويسينيتيتيالوجماربلثم

Praxisرابتخالةددعتملا liىلإةناضحلانمفوفصلاىسردمدادعتساىدمسايقل

تاداهشلاتارابتخابصاخلاءادألاىرخألاتارشؤملاضعبنمضتت،رشعىناثلا

طيسبهجوتكلانهنأودبيو.بالطلااضرنعتاعالطتساوةينهملاسلصيخارتلاو

.ميمعتلاضراعتيتلاتاعماجلامظعمخيبلدجللاعضاخىقبيرمألا

؟تاعماجلاوسرادملاخيبميلعتلاةيالولاىوتسمىلعريدقتلاجماربتنسحله

1393مضعالطتساءارجإبلاؤسلااذهنعةباجاللنيروكذملاNCPIةئيهوثحابماق
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جئاتنلانكتمل"،ةسسؤملاءادأويملعلابلاطلاليصحتنيسحتلجأنمبالطلاريدقت

:يليامبنورعشي،لاثملاليبسىلع،ماعلاعاطقلانعاوباجأنيذلاناكدقف،ةعجشم

ةيلعافةيسيردتلاةئيهلاوةسسؤملاىوتسمىلع(تنعتلا)ةمواقملاقيعت

ةدعتسمنوكتالىتلاةيسيردتلاةئيهلاف.تايالولافلتخمخيبريدقتلاةسايس

ةصاخ،ةبقع(لثمت)يهةيديلقتريغوةديدجقرطببالطلاملعتةيفيكةيؤرل

...ىرغصلاتاسسؤملاخيب

،ىوتسملاريدقتلقحخيبنوصتخملانويميلعتلاو،نويميداكألانولوؤسملاىري

ةطبترملاتابوعصلاببسبتالكشملانماًردقلمحتريدقتلاتاسايسةيبلاغنأ

ماعمهفدوجوبايغنإ.ملعتلاوميلعتللةحلاصوةديفمسسيياقمريوطتب

نيسحتمامأاقئاعنوكي-تاسسؤملاربعوةمظنألاربع–ةبسانملاسيياقملل

".ملعتلاوميلعتلا

ققحتنأتاسسؤملاتملعتدقل.صاخلاعاطقلانعلاقينأنكميهسفنءيشلاو

ةيسيردتلاةئيهلاجمانربخيبمييقتلاةيلمعنيمضتلاهتلواحمنأالإ،دامتعالالينتابلطتم

Charlesكوكزلراشتصخلدقو.بجيامكةحجانريغتناكةدوجلابةصاخلا Cook،

رمألا،يلاعلاميلعتلاتاسسؤمبةصاخلاتايلكلاوسرادملاةئيهلدنالغنإوينةيعمجريدم

،مييقتلاتاشروتائمىلإبهذتفالآلااهفرصييتلانييالملانإ»:يتآلاوحنلاىلع

".رمألاةيؤرعيطتسنيكرهجمىلإةجاحبنحنو

كانهنكلو،ةدوجوملامييقتلاسيياقمبةقثلامادعنانعايئزجتالكشملامجنت

:Nepiىثحابتاحيرصتبةيناثدهشتسنانهو.ةيرهوجىرخأبابسأ

ةيسيردتلاةئيهلاةيلوؤسمبمازتلالامادعناضّوقي،تاعماجلانمديدعلانيب

".يميداكألاطيطختلاهيجوتلمييقتلاتانايبمادختسابلاطلاءادأنع

تآفاكموأليومتلاتارارقومييقتلاجئاتننيبطبرتيتلايهتاسسؤملانمليلق

جئاتنمدختستحسماهيلعيرجأيتلاتاسسؤملانمطقف%4،الثمف.ةيسيردتلاةئيهلا

بذجلىلثملاةقيرطلايهيتلا–اهماسقأفلتخمنيبدراوملاميسقتلجأنممييقتلا
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ةبسننإف،تانايبيأرفاوتمدعلاحخيبو.ةيسيردتلاةئيهلامثنمو،نيريدملامامتها

تاوالعلاوبتاورلابةقلعتملاةيديلقتلاتارارقلاذاختالجأنممييقتلاجئاتنمادختسا

:Nepiيثحابلاقفوف.ىرخألايهةليلقنوكتدق

ايبسنكانهىقبتنكلو،ةيميداكألاتاجاتنملانيسحتوحنمييقتلاهجوتي

ةئيهلاتايلوؤسمنيبو،ةهجنمبلاطلامييقتسسيياقمنيبطباورلاسمضعب

.ىرخأةهجنمفصلاخيبةيسيردتلا

تروطتدقةدمتعملاةيكيرمألامييقتلاجماربنأةقيقحنعمجنتةيناثةلكشمكانه

ةيلمعتنقحدقةيرادإلاتارارقلانأىلإاًرظنف.يقيقحلايميداكألالمعلانعلزعمب

نوفسأتيواهدئاوفنوريةذتاسألادعيمل،ةبوغرمريغةيرادإةفاقثىلإاهتلوحومييقتلا

بجحنولواحيءادمعلاوباونلاوءاسؤرلامظعمنإ،عقاولاخيب.اهيلععيضييذلاتقولاىلع

نييميداكألاريغنيفظوملاليكوتقيرطنعمييقتلاعضوبةقلعتملاتامهملانعةذتاسألا

àلذبيدهجلانمليلقلا.ةغرفمةقلحروهظلاذهىدأدقو.لمعلااذهمظعمبمايقلل

يذلا،ينقتلاىوتسملاروطتنمدحياذهو،لثمألاهجولابمييقتلاسيياقمنيسحتوريوطت

جماربلامظعمديكأتنإ،دوهجلانمديزملذبنماهرودبدحتيتلا،ةيقادصملانمدحي

تالكشملاكلتمقافيتاسسؤملانيبةنراقملاىلعوتاسسؤملاقاطنىلعتارشؤملاىلع

ةديفمتامولعمميدقتىلعاًدجةضافضفةداعنوكتسيياقملاكلتنإ.اءوسعضولاديزيو

ةيسيردتلاةئيهلاةمواقمبقلعتتالةلكشملانإ،ىرخأةرابعب.ةذتاسألانعالضف،ةرادإلل

.اهميمعتوةدمتعملامييقتلاجماربميمصتةيفيكبقلعتتبلغألاىلعاهنكلو،اهتاذدحب

ميلعتلاةدوجميوقت

ملعتىوتسممييقتىلعيكيرمألازيكرتلابةنراقم،ةيبوروألاةبقارملاتائيهليمت

يمست.نييجراخءاربخلبقنمميلعتلاةدوجلرشابملاميوقتلاىلعدامتعالاىلإ،بلاطلا

ىلعديكأتلل،ةداملاىوتسمىلعمييقتلاتايلمع»مساباهيدلميوقتلاتايلمعايناطيرب

تاعماجعمجمانربلااذهأدب.تاسسؤملاىلعهنمرثكأماسقألاىلعبصنيزيكرتلانأ

ةيميلعتلاةلودلاتاسسؤملمشيلدتمامثنمو،تاينينامثلارخاوأخيبةيقيبطتلامولعلا
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هسفنتقولاخيباهجمانربادنلوهتأدبو.ةليلقتاونسدعبةسسؤم150وحنغلبتيتلا

اهدعبمهتعبتمث،1992ماعخيباهيدلةيمسرلاميوقتلاةئيهكرامندلاتنوكو.ابيرقت

.نابسحلاباهذخأوأجماربلاكلتلثمقيبطتخيبنادلبةدع

ةئيهلاخيبنيلماعلاءاربخلانمقيرفمايقةيميلعتلاةدوجلاميوقتبلطتي

دعاست،ةبلطلااهاريامكميلعتلاةدوجسايقوماسقألافلتخمةرايزبةيشيتفتلا

ىلعىقبينكلو،ةرايزلاقاطنزيكرتىلعماسقألااهيرجتيتلاةيتاذلاتاساردلا

ءارجإو،تارابتخالاقاروأوةماعلاررقملاطوطخةبقارماضيأقيرفلاءاضعأ

قيرفلاعضيكلذدعب.فوفصلاةرايزو،بالطلاوةيسيردتلاةئيهلاعمتالباقم

ميوقتلاىلعدامتعالانمالدبميلعتلاةدوجصخياميفوهاهيلإلصوتيتلاةجيتنلا

.(مسقلامييقتوأ)يتاسسؤملا

نينيعمةسسؤمومسقخيباهظحلييتلاميلعتلاةدوجنيبنراقينأقيرفلاىلع

رايعملاىلع،ةصاخلااهتمهمةسسؤملكلنأىلإاًرظننكلو،ريياعملانمنيعمعونب

نمةيلكلاريياعملاسفنمادختسا،الثم،بسانملاريغنمف،ةيلحملافورظلاسكعينأ

ىلعمهتاصصختتالاجميباولمعيلاًديجاريضحتاهبالطرضحتةبخنلاتايلك

ىلوألالإمهلهؤياليذلاطيسبلابيردتلانمرثكأاهبالطلمدقتالةيلكوهجولضفأ

ةيناطيربلاةدوجلانامضةئيهتددحةلكشملاهذهلحلجأنمو.لمعلاتايوتسم

:ريياعملانمنيعون

غنريدريرقتخيبتدرويتلاتايصوتلاعابتاب:ةيعجرملاةنراقملاريياعم(1

LDearing Reportقرف»ةئيهلاتعد،يناطيربلايلاعلاميلعتلالبقتسمنع

تمدقدقو«...ريياعملانأشبةيعجرمةنراقمتامولعمميدقتلةرغصملاءاربخلا

لجأنمريياعملانعةماعلاتاعقوتلالثمتتناكقاطنلاةعساوتاحيرصت»قرفلا

تنمضتو."تاعوضوملاضعبنيبةيعماجلاةساردلاةلحرمنيبةيملعلاةجردلاحنم

.تاسسؤملاعاونألكىلعانكمماهقيبطتلعجتتارايخةيعجرملاةنراقملاتانايب

.تاحيرصتلاكلتضعبنمتافطتقمعبارلالصفلاخيب1-4لكشلاخيباندروأ
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ةئيهلااهدعتيتلا،تافصاوملاهذهحرشتنأبجي:جمانربلاتافصاوم(2

ةمدختسملابيلاسألاو،جمانربلافادهأ،مسقلاىوتسمىلعةيسيردتلا

رومألاهذهحيضوتنإجمانربلانعةجتانلاتاجرخملامييقتةيفيكو،اهقيقحتل

.يجراخلاميوقتللبولطملارايعملامدقيوميلعتلاةدوجلةمهمةيلمعلثمي

عمقفاوتتجمانربلاتافصاومتناكلهالوأاولأسينأميوقتلابنوموقينيذلاىلع

بيلاسأناكمإبناكلهاولأسينأمهيلعمث،ةسسؤملاةلاسروةيعجرملاةنراقملاريياعم

تناكلهو،جمانربلافادهأقيقحتتافصاوملانيباهديدحتىرجيتلاملعتلاوميلعتلا

سيلواريخأو.فادهألاقيقحتسايقلةبولطملاتامولعملامدختستىوتسملامييقتبيلاسأ

قبطُتتافصاوملاتناكلهتبثتلابميوقتلاقرفلةيناديملاتارايزلاحمست،ديكأتلاباًرخآ

.ةوجرملاتاعقوتلايبلتجئاتنلاتناكلهواًمامت

نابسحلاخيبذخأتنأمييقتلاةيلمعىلع،ةيصصختةربخبلطتيةدوجلاميوقتنألو

ىلعف،ةلماشتانايكاهفصوبتاسسؤملانمالدباهنيعبلوقحلاوأتاصصختلاضعب

عيمجنراقتنأك،ةنيعمةدامسّردتيتلاةفاكتاسسؤملانيبنراقتنأالثمميوقتلاةرود

لقحلاةبراقميلمترشابملاميوقتلاةعيبطنإ،ةيئابرهكلاةسدنهلاوأخيراتلاجمارب

ميلعتلاةدوجنعماكحأءاطعإمهنكمينيذلامهطقفلقحلاخيبءاربخلاف:لقحلاب

ةئيهلامجحكةرفاوتملاتالخدملاسيياقممهنابسحبنوموقملاعضيامدنعو،ىطعملا

مهزيكرتنإف،ةبلطلاتاجايتحاعمةبتكملادراوممؤالتىدمواهتدوجوةيسيردتلا

ةرايزوتباثرايعموهجهانمللقيقدلاصحفلانإ.ملعتلاوميلعتلاىلعبصنييساسألا

ءارآلعالطتسالمعيرجينأبجيو،عئاشرمأنييناديمنيشتفملبقنمفوفصلا

ةدوجلانامضليكرامندلازكرملانإ.ملعتلاوميلعتلاةيلمعىلعمهلعفدرةفرعملبالطلا

باحصأنيبعالطتساوحسمتايلمعبمايقللةيراشتسابتاكمنييعتبموقياهميوقتو

ىلعاهنوحرتقييتلاتاليدعتلايهامومهلمعلنيجيرخلاةيدأتةدوجةجردنعلامعألا

،ينلعهجوبميوقتلاريراقترشناًمئاديرجينأبجي"،ةيميلعتلاتايلمعلاىلعوجاهنملا

دبالهنأالإ،تاجردءاطعإوفينصتلاةركفضفرتتائيهلامظعمنأنممغرلاىلعو

.ةنراقملانمعونةداعيرجينأ
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ءاربخقرفموقتثيح،جمانربللتاعجارم»لمعبةيكيرمألاتاسسؤملامظعمموقت

مييقتلاةيلمععمايرهاظاهباشتجمانربلاةعجارملمحت،جمانربلاميوقتبنييجراخ

ةطونمةمهمجمانربلاةعجارمف.ريبكنيتيلمعلانيبقرفلانأالإ،عوضوملاىوتسمىلع

.ايرسةعجارملاةجيتنبمدقملاريرقتلاىقبيوةيجراخةبقارمةئيهبالاهسفنةسسؤملاب

،اقباسةررقمريياعمىلإةبسنلابميلعتلاةدوجمييقتبةعجارملاكلتلثمموقتاماردانو

ةدايسىلعو،ةمئالملادراوملاىلعو،بالطلاوةيسيردتلاةئيهلاةدوجىلعةداعزكرتو

ةفورعماهجئاتننإنولوقياهيدقتنمنأالإ،ةميقتاذجمانربلاةعجارمنوكتدق.مسقلا

نمديزمىلإجاتحيمسقلا»نإلاثملاليبسىلع،نولوقيف،ديدجيأفيضتالوافلس

ميلعتلاةدوجلايوقاًميوقتنمضتيجماربلاتاعجارمنمليلق.هتاردققيقحتللاملا

.عوضوملاىوتسمىلعيجراخلامييقتلاباطبترم

،لاثملاليبسىلع.نيسحتللةمهمزفاوحميلعتلاةدوجليجراخلاميوقتلامدقي

امدنعةسسؤملليتاذمامتهاةلأسمبالطلاملعتىوتسممييقتتايلمعوبيلاسأحبصت

ديدحتلضفألانم.ةياهنلاخيباهبابقرطيسايجراخاًميوقتكانهنأتاعماجلافرعت

.ألملاىلعيجراخميوقتلةيبلسةجيتنراشتناةهجاومنمالدباركاباهلحوتالكشملا

àب،ةيفلخلاهذهىلعحوضوبيكيرمألابولسألاىلعةمئاقلامييقتلاجمارببويعزربت

ءادألابويعجئاتنوةنقتمريغاهنعنلعملامييقتلاتارشؤمةداعنوكت،ةدحتملاتايالولا

.ةيتاسسؤمةيولوأمييقتلالمعليفكتالثيحبةليلق

وهف.ةئيسبناوجميلعتلاةدوجليجراخلاميوقتللنإف،هعفانمنممغرلاىلعنكلو

تارايزلاتائمىلإةيناديملاتارايزلاددعلصينأنكميثيحةريبكلاةمظنألاخيبفلكم

ربكأكلمتةبيرقةدمىتحتلظيتلا،ةدحتملاةكلمملافرصتالثمف.ميوقتةرودلكل

.ايونساهجمانربىلعنييالمةدع،ملاعلاخيبمييقتماظن

ةدوجميوقتنكميالف،يدعتلانمائيشميلعتلاةدوجليجراخلاميوقتلالمحي

،لخادلانيبميوقتلاءاربخحبصيامدنعف،مسقلالخاداقيمعصوغلانودميلعتلا

ةذتاسألاميوقتةداعإوأداقتناببسببضغلاوعافدلاةلاحةرارشنوقلطيدقمهنإف

رثكأةلكشملاهذهحبصتو،مييقتلاومكحلابقلعتتيتلاةيساسألارومألانأشبنييلحملا
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ةئيهلاءاضعأنمثاحبألالاجمخيبةناكملقأنويجراخلاءاربخلانوكيامدنعةّدح

مكحلاىلعةرورضلابرثؤتالثحبلالاجمخيبةقئافلاةعاربلانإ.نييلحملاةيسيردتلا

لجسفعضنأفيكةصاخةدحتملاةكلمملاخيبةبرجتلانيبتنكلو،ديجلايجوغاديبلا

".يجراخلاريبخلاةيقادصمضوقينأنكميثحبلا

ءادألانيسحتلجأنمميوقتلاجئاتنمادختسابعصلانملعجييعافدلاوجلانإ

يتلاتامولعملانمنكممردقلقأالإةيسيردتلاةئيهلاءاضعأفشكيالف،يميلعتلا

ىلعيجراخلاريبخلاةردقنممايأةدعىلعيرجتيتلاةيناديملاتارايزلادحتو،مهيدل

ةسرامملادعاوقلثميهنظيامىلعزكريوهف.اهريسفتوةسيئرلاةدوجلاتارشؤمديدحت

اذهنحشي.فورظلاىلعًءانبةنكممةقيرطلضفأبمكحلاىلعزيكرتلانمالدبةديجلا

.هزيفحتنمالدبةدوجلانيسحتعوضومىلعنميهتنأنكمييتلا،ناعذإلاةفاقثرمألا

ىلعحجرتميلعتلاةدوجليجراخلاميوقتلادئاوفةفكتناكلهخيبءارآلابراضتت

لجأنمةقوثومتامولعمةيباجيإلاةيحانلانميجراخلاميوقتلاتايلمعمدقت.هئواسم

ةيحانلانمو،قوسلاتامولعمفادهأو،ماعلانامضلاو،ةيعارلاةئيهلاةيلوؤسمةدايز

ضيوقتىلععوضوملاىوتسمىلعيرجتيتلامييقتلاةيلمعىلعيدعتلالمعيةيبلسلا

لءاستيو،اًدجةفلكمرشابملاميوقتلاتايلمعنإمث.نيسحتلابصاخلاميوقتلاجمانرب

العفديفمميوقتنمةيناديملاتارايزلاقرفهمدقتامىدمنعنيبقارملانمريبكددع

.اهلحاتملاتقولاخيب

ميلعتلاتايلمعةدوجقيقدت

بولسأنيبعقتيهو،يميداكألاقيقدتلاوةبقارملاتابراقمنمةبراقملاهذهىمست

قيقدتلاطيحي،ةدوجلليجراخلاميوقتللةيبوروألاجماربلاوةيكيرمألامييقتلاجمارب

ىلإةيناديمتارايزلمشيربكأراطإنمضاهعضيهنأالإبلاطلاملعتمييقتتايلمعب

ميلعتلاةدوجنعةديدجماكحأءاطعإبقيقدتلاقرفموقتال،لاحلكىلعو،تاسسؤملا

ةسسؤملاتناكلهلاؤسلابطقفمتهتاهنإ:يجراخلاميوقتلاقرفلمعساسكعىلع

وألصحتتناكلهو،ةدوجلابزيمتيميلعتميدقتلةيرورضلاةطشنألابموقتاهتزهجأو
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وأماكحألاتناكلهو،بالطلالامعأريدقتبوةدوجلابقلعتتتانايبعضوىلعلمعت

،ىرخأةرابعب.ةنلعملافادهألارياستوةديجةقيرطبةسوردماهقلطتيتلاتارارقلا

.هسفنميلعتلاةدوجنمرثكأةسسؤملاخيبميلعتلاتايلمعةدوجيميداكألاقيقدتلاموقي

تايلمعنوذخأيةذتاسألاوتاسسؤملانوكنمققحتلامتي:ةطيسبانهةبراقملا

نوققدملالءاستيدق،الثمف.لعافهجوباهنودؤيمهنأنمودجلالمحمىلعميلعتلاةدوج

لصفلاخيبةحورشملاةدوجلاسسأقيبطتبةيعاوةقيرطبماسقأةدعمايقةيفيكنع

هلعفتامعةسسؤملانولأسيمهنإففيعضسسألاكلتقيبطتنأمهلنيبتاذإف،عباسلا

اهدنعنولأسيمهنإفظوحلمومئاداهقيبطتنأمهلنيبتاذإامأ،ةلكشملاكلتحيحصتل

.حاجنلانمديزملجأنمهرامثتسالوعضولاكلذىلعةظفاحمللةسسؤملاهلعفتامع

.تانيعذخأىلعءانبعورفلاوماسقألايطغيثيح،ةسسؤملاىلإةداعقيقدتلاهجوتي

نوؤشلاىلعلمعلاقيرفوةيسيردتلاةئيهلامامتهاىلعزكرتةيتاذةساردبةيلمعلاأدبت

ميوقتىلعنيبردمصاخشألبقنمةيناديمةرايزبيهتنتو،ةيلمعلاةدوجبةقلعتملا

.رشابملايجراخلاميوقتلاعملاحلاوهامكنييمسرءاربخلبقنمال،تايلمعلاةدوج

تاداقتنالاقالطإويدعتلاثيحنميجراخلاميوقتلاىواسمبنجتيقيقدتلانأىرنس

.ةبقارملاايازمىلعيقبينيحخيبفيلاكتلاو

ةدوجلاريبخقلعدقو.ميلعتلاخيبةسيئرلاةسسؤملاةيافكيميداكألاقيقدتلادصري

Davidليدديفيد Dillالئاقرمألااذهىلع:

،دامتعالاحنمتاردابمضيقنىلعيميداكألالمعلابلقىلإاقيمعنوققدملارظني

ةسسؤملاةردقىدمنوربتخيمهنإ.بلاطلالمعىوتسمريدقتوأ،جمانربلاةعجارموأ

قيبطتدصرلجأنماهنولمحييتلاةماعلاةيلوؤسملامارتحاىلعاهيفةيسيردتلاةئيهلاو

."بلاطلاملعتنيسحتوةيميداكألاريياعملا

فرشقحتستةعماجلاوأةيلكلاتناكلهيميداكألاقيقدتلالأسي،ىرخأتاملكب

.ميلعتلاةدوجللوألايعارلااهفصوبةقثلا

:ىليامك،ةدوجلاقيقدتوISOةيلودلاريياعملاةمظنمفرعت
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ةدوجلاقيقحتةطشنأتناكاذإريرقتللقتسمويماظنرابتخا:ةدوجلاقيقدت

تابيترتلاكلتتناكاذإواهلططخملاتابيترتلاعمقفاوتتاهبةطبترملاجئاتنلاو

."ةعوضوملافادهألاقيقحتلجأنملعافهجوبذّفنتوةبسانم

مامتهالايرجيناكلهوههسفنحرطييذلالاؤسلا،ميلعتلاةدوجتايلمعةغلب

ىدمنعرخآلاؤسزربيمث.اهبالطتاجاحوةسسؤملاةلاسرءوضخيبميلعتلافادهأب

كلتمعدلبلاطلاىوتسممييقتبيلاسأو،ملعتلاوميلعتلاتايلمعو،جاهنملاحاجن

.ةسوردملاتابيترتلللعافلاذيفنتلاىدمنعلأسننأدبالاريخأو.فادهألا

تانايبلالهاجتيقيقدتلانأنمانايحأةبقارمللةليدبلابيلاسألاوديؤميكتشي

كلتنماريثكةدافإلاقيقدتلاناكمإبنإفعقاولاةيبو.ميلعتلاةدوجنعةدوجوملا

،بلاطلاملعتىوتسممييقتةمهمتاسسؤمللةيكيرمألامييقتلاجماربلكوتو،تانايبلا

نيحàب،مادختسالاعماهبسانتىدمواهيلعدامتعالاةيناكمإىدمىلعدكؤتالاهنكلو

نيبقارمىلإاهريسفتوةدوجلابةقلعتملاتانايبلاعمجةمهمبرشابملاميوقتلايلوي

ىقبتف،قيقدتلاخيبامأ.اضيأةصاخلاهتالكشمبولسألااذهلنكلو،نييجراخ

ةعضاخماهملاهذهنوكتنكلو،ةسسؤملاقاطننمضاهريسفتوتانايبلاعمجةيلوؤسم

ةعومجمنيبنمو.ةدوجلاميدقتبصاخلايلكلاةعماجلاجمانربنمءزجكةعجارملل

لجأنمةيفاكةرفاوتملاتانايبلاتناكاذإلاؤسلااهبمايقلانيققدملاىلعيتلاماهملا

تانايبلاعمبواجتتةيسيردتلاةئيهلاتناكلهوىطعملاميلعتلاةدوجنعماكحأعضو

.قئاقحلارياستقرطب

ىرخألاتامولعملانعوبلاطلاىوتسممييقتنعةيفاكتانايبعمجخيبلشفلانإ

لمعلاوتانايبلاريسفتخيبلشفلاو.قيقدتلاخيبءادوسةمالعةباثمبوهةدوجلابةقلعتملا

نإلوقنةيحانلاهذهىلعلاثمكو.ىرخأءادوسةمالعلثمياضيأةيقطنمقرطباهيلع

بالطلاىلعموللابصببالطلاعجارتوأريبكهجوبتالدعملايندترربتيتلاةسسؤملا

دق،قطنملاسايقمبةلشافةسسؤميهاهئادأصخفتنمالدبةيجراخلماوعىلعوأ

تالامتحالالكدافنتسادعبالإاهيلإءوجللامدعبجينكلو،ةيعافدتاريربتلاكلتنوكت

.عضولانيسحتبمايقلالجأنمةنكمملا
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ةبسانمتاءارجإكانهله:فانئتسالاةمكحمتارارقنيققدملاماكحأهبشت

ىلعةينبملاةلوقعملاماكحألاراطإنمضةمكاحملاعئاقوجردنتلهواهذاختايرجيس

لثماًمامتو،ةمكحملاىلإةيضقلاديعيفوسنيرابتخالانمدحاوخيبلشفلانإ؟قئاقحلا

نأشبلضفألمعبمايقللةسسؤملاىلعنويميداكألانوققدملاطغضي،فانئتسالايضاق

دجويالهنأنوفرعيمهنإ.اهيدينيبنملمعلاكلذاوبحسينلمهنكلوةدوجلاميوقت

ةئيهلاءاضعأهبموقيامكاًديجلمعلااذهبمايقلاىلعرداقةسسؤملاجراخنمصخش

ةيلحملاةيسيردتلاةئيهلاتايحالصفاعضإنأنوفرعيو،ةسسؤملاخيبنيلماعلاةيسيردتلا

يوذهاجتمهتيلوؤسمبنورعشيمهنإ،هسفنتقولايفو.هنيسحتنمالدبعضولابرضيس

ةسسؤملالبقنمةاطعملاةدوجلاتانايبنأىلعديكأتلاثيحنمنييجراخلاةقالعلا

.بسانمهجوباهيلعلمعلاىرجدقهنأوةسوردموةديفم

ةرادإلالمحت.هقيقدتىلعويلامريرقتدادعإىلعةهباشملاسسألاضعبقبطنت

ةبساحملاسسأاهتارارقعبتتنأىلع،ةقيقدةيلامريراقتدادعإنعةلماكلاةيلوؤسملا

نوذخأيالمهنكلو،سسألاعمقباطتلاىدمنولقتسملانوققدملاربتخي،ةلوبقملاةماعلا

ةيلوؤسموهيذلارمألا،لعافريسفتميدقتوةقيقدتانايبميدقتةيلوؤسممهقتاعىلع

ةيلوؤسمةرادإلاليمحتلةققدملاريراقتلاةقالعلايوذوساشيتفتلاةئيهمدختست.ةرادإلا

،ةصاخلاتالاحلاخيبطقفايرورضيجراخريبخلبقنمريراقتلادادعإحبصيو.ءادألا

.لايتحاوأشغدوجوبكشلالاحخيبوأسالفإلالامتحالاحخيبرمألاوهامك

نكمياذل،اهنمفعضيوأةيسيردتلاةئيهلاةطلسنمللقياليميداكألاقيقدتلانألو

.هتاذتقولاخيبةيلوؤسملالمحتىلعونيسحتلاءارجإىلعثحللقيقدتلاةيلمعمادختسا

نيسحتلادعبنأركذننأنآلايفكينكلو،ليصفتلانمديزمبةطقنلاهذهىلإقرطتأس

تايلمعنعسوردمهجوبةينبمتاشقانممايقزيفحتىلعهتردقنعمجنيقيقدتللةجيتن

قالطإنإعقاولاخيب)ةيناديملاةرايزلاقيرفعممثنموةسسؤملانمضالوأ،ةديجلاميلعتلا

ةقيرطلاهذهبهنألمهمشاقنلانإ.(ةيلوألاقيقدتلافادهأنموهتاشقانملاكلتلثم

شاقنلالعجيهنأل:انهمهمسوردملاءانبلاو،يميداكألاكلسلاخيبلاعفألابءدبلايرجي

.ةلوبقملاةماعلاةدوجلاسسأىلعوةسمخلاةدوجلاةيلمعداعبأخيبءادألاىلعزكرتي
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يتلاةدوجلاةيلمعلوقحنملقحلكوحنةطاسببتاشقانملاكلتهجوتتنأبجي

ميمصت(2،ملعتلانمةبولطملاتاجرخملاريرقت(1:يهوسداسلالصفلاخيباهانركذ

بالطلاملعتىوتسمريدقتميمصت)4،ملعتلاوميلعتلاةيلمعميمصت)3،جاهنملا

.ةدوجلانامضطورشقيبطت)5،همادختساو

اهماسقأواهتزهجألوةسسؤمللنكميريياعمةعبسلاةدوجلاسسأمدقت

نكميةلئسأةروصخيبانهسسألاداعتو.لقحلكخيبءادألاميوقتلاهمادختسا

نكميو،مسقلاىلعديمعلااهحرطينأنكميو،هسفنىلعمسقلااهحرطينأ

نمدحاويأىلعققدملااهحرطينأنكميو،ديمعلاىلعريدملااهحرطينأ

:يهو،نيروكذملا

عمبسانتلارايعمقبطيلهو؟بلاطلاتاجاتنءوضàبميلعتلاةدوجمسقلاددحيله)1

؟ميوقتلاوملعتلاوميلعتلاتايلمعىلعةذتاسألازكريله(2

؟ةيميلعتلاةيلمعلاةيبوجهانملاخيبمّدقتوطبارتقيقحتلجأنمنيدهاجنوعسيله(3

؟ةيدرفةقيرطبلمعلانمالدبةينواعتةقرطبنولمعيله(4

؟انكممكلذناكاملكعئاقولاىلعةيميلعتلامهتارارقنونبيله(5

ىلعةدوجلاتوافتىلإنورظنيله؟اهنمنوملعتيوتاسرامملالضفأةذتاسألازيميله(6

؟نسحتللةصرفهنأ

؟هتايولوأسأرىلعرمتسملاةدوجلانيسحتنأمسقلادعيله(7

نإفلاحلكىلع."لقحلكىلعأدبملكقيبطتةيفيك11لصفلاقحلمحرشي

نإ.اهلقثةأطوتحتةيلمعلارايهنابببستتسجتانلابلاقلاخيبةيلخلكءلمةلواحم

عضوخيبةيرحباورعشينأنيكراشملاىلعو،رمتسمشاقنلالعجوهةطاسببدوصقملا

.كلذخيباوبغراذإةيفاضإةلئسأيأعضوخيبومهتايولوأ
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.مسقلاىوتسمىلعاحوتفمشاقنلاىلعءاقبإللةدحاوةقيرط28لكشلانيبي

ديدحتبجي،مسقلاخيبميلعتلاتايلمعةدوجللماشيتاذمييقتلمعبءدبلانمالدبو

ودبيدقامعديلجلارسكيساذهو.اروطترثكأاهيفتايلمعلانوكتيتلايحاونلا

،عئاقوكالميهافمكمّدقتةدوجلاتايلمعنأل؛ةدرجم:ةعجشمريغوةدرجمةسرامم

ةحجانلاةلثمألاىلإفرعتلايرجيامدنع،ةفولأمريغتايلمعلاكلتنأل؛ةعجشمريغو

نمو.كلذنمرثكأاهنيسحتنكميفيكواهحاجنببسنعلاؤسلايعيبطلانمنوكيس

نمىرخألاتايلمعلاهديفتستنأنكميامعلاؤسلللاقتناللةطيسبةفاسملاىقبتكانه

.وحنلاكلذىلعلمعلابمازتلاللوهسفنليلحتلا

نماًريبكاًمازتلابلطتتالاهنأوهعوضوملانيباممهأامبر،ةحضاوتاوطخلانإ

نإف،11لصفلاةيبروكذموهامكو.نييداعلاةيسيردتلاةئيهلادارفألبقنمتقولاثيح

روديو،جئاتنلانّوديو،ءالمزلاعمرواشتلابموقيلضفألاةدوجلاةيلمع(قيرفوأ)لطب

ةشقانمكلذدعبيرجت.اهيفةوطخلكىلعقيلعتلالجأنمءالمزلانيبهبتكامةدوسم

ىلإةرشابموأةسسؤملاىلإعفرتمثنمومسقلاءاضعأنيبعامتجانيبةيئاهنلاةخسنلا

.مسقلانعةيتاذةساردكقيقدتلاقيرف

ىلعةدوجلاتايلمعنعنيلوؤسملاناجللاودارفألااولأسينأنوققدملاعيطتسي

مظنملاسشاقنلاخيبطارخناللماسقألاىلعاوطغضدقاوناكاذإةسسؤملاىوتسم

مسقلاةساردنمةنيعصحفاهدنعمهنكميف،معنباوجلاناكاذإ:افنآروكذملا

تاذةدوجلاسسأذخأونابسحلابةفاكةدوجلاةيلمعلوقحذخأنمققحتللةيتاذلا

ءادمعلاوباونلاوةسسؤملاسيئرناكنإاضيأققحتلانيققدملاىلع.نابسحلابةقالعلا

ماسقألانمنوعقوتيله،سيئرفدهكمهنيعأبصنتاجرخملانيبزيمتلااوعضودق

قيرطنعمهتءافكةدايزمهنمنوعقوتيله؟ةدوجلاةيلمعخيبزيمتلاقيقحتةفلتخملا

ةيلمعةطشنأتآفاكملاوزفاوحلاماظنظحليله؟لمعتاشرووبيردتتاقلحروضح

ماسقألاعمنولمعيلهو،ءادألانيبنيابتدوجوبنويميداكألاةداقلافرعيله؟ةدوجلا

تالباقمءارجإىلإاضيأقيقدتلاقيرفرطضيدق؟نيسحتلاليعفتلجأنمةربخلقألا

هجوىلعو–ةسسؤملاخيبةدوجلاتايلمعصخياميفمهرظنتاهجوةفرعملبالطلاعم
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مهؤارآتناكاذإوةدوجلارمأخيببالطلاةراشتسايرجيناكاذإةفرعملسمطوصخلا

.نابسحلابذخؤتاهنومدقييتلاتامولعملاو

2-8لكشلا

ةيميلعتلاةيلمعلاةدوجنعةيلوألاتاشقانملا

جمانربلاوأمسقلاىوتسمىلع

قيبطتلنكميفيك،زاجنإلكللأسا•ةيلمعلوقحنملقحلكوحنلوانت•

.ءادألانسحينأىرخأئدابم.ةدحىلعةدوجلا

نعلوقحلانملقحلكللأسا*اجذومنلوقحلانملقحلكلدّدح•

نمرثكأاهنيسحتبجيىتلاةطشنألالاثملاليبسىلع،زاجنإلانعرثكأوأ

نمانهةدافتسالانكميفيكواهريغصخياميفرخفلابمسقلارعشيدق

.ةدوجلاىدابم،سيئرلاهاصصختنمضرغلانايب

ركتبملاهمادختساو،جاهنملاطبارتو

ىوتسمريدقتىلعهتردقلوأ،ةينقتلل

.بالطلاملعت

ةطشنألانمالوقعماًددعرتخا•

،صصحلالودجو،فادهألاروطو

.نسحتلاقيقحتةيلوؤسمبمازتلالاو

يطغتنأبجي،ناكمإلابناكاذإوفيك،عونلاكلذنمزاجنإلكللأسا•

ةدوجلالوقحلكمازتلالايحاونقيقحتنيبةدوجلاىدابمتمهسأ

.ةسمخلا.حاجنلا

مدقيتايلكلاوماسقألاىوتسمىلعهجولاهجويرجييذلارشابملاراوحلانإ

ةسراممبجذومنلالثمتيتلاماسقألاموقتله.ىرخأةمهمتالخدمقيقدتلاقيرفل

؟اهئدابمقيبطتلواحتوةدوجلابناوجلكبطيحتله؟يدجهجوبيتاذلامييقتلا

دارفأرضحيله؟اهعبتتوةدوجلاةيلمعلةيتاسسؤملاتايولوألاوتاسايسلامهفتله

له؟ةدوجلاةيلمعتاكبشخيبةيلعافبنوكراشيوبيردتلاتاقلحةيسيردتلاةئيهلا

يدبتله،راصتخاب؟تايلمعلاةدوجىلعقيبطتلاديقليلدةيؤربالطلارودقمب

؟ةدوجلاةفاقثةيميداكألاةدحولا
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ىنبتدقو.قيقدتلابيرجتبتأدبدقةيكيرمألادامتعالاتالاكونأاقباستهوندقل

ةنهملاةلوازمبصيخرتلاحنمتايلمعلقيقدتلاTeacمهميوقتونيسردملادامتعاسسلجم

رابتخالاجمخيبةدئار'WaScةيبرغلاتايلكلاوسرادملاةئيهتناكو،ةداملاىوتسمىلع

ابيرقابولسأيلامشلاطسولاةيعمجمدختستوةيتاسسؤملادامتعاللرصنعكقيقدتلا

ريياعمامأ،دامتعالاحنملجأنمجديردلابىدابمقيبطتىلعدمتعيقيقدتلاجهنمنم

àبةدئارلاتاعورشملانإ.قيقدتلارصانعنمضتتفطسولاتايالوةيعمجىدلدامتعالا

يلمعلاقيبطتلاديقحبصتدقوشاقنلاديقيهةيالولكةمظنأخيبقيقدتلاقيبطتلاجم

.رونلاىلإباتكلااذهجورخعم

ةدوجلاةيلمعجضن

تايلمعةئيبءادألاسايقلةديفمةغلةردقلاجضنجذومنبىمسملاجذومنلامدقي

قرفةعاطتسانعيرحتللنيسدنهملبقنمروطملاجذومنلااذهنإ.ميلعتلاةدوج

ماسقألاىوتسمىلعةدوجلاتايلمعىلعاًمامتقبطني،ةدقعمةمظنأةرادإىلعريوطتلا

نيحàب،ةدوجلاتايلمعبمامتهالاصقنةيندتملاجضنلاتايوتسمسكعتو.تاسسؤملاو

نكمي.يتاذلاحيحصتلاةيلآنمضتيامظنمايجهنماًمامتهاةيلاعلاتايوتسملاسكعت

ىلعاًدوعصمدقتلاميوقتلةيعجرمةطقنكريياعملامادختسانييميداكألانيققدملل

.ةدوجلاةيلمعجضنىنحنم

.ماسقألاتايلمعىلعهقيبطتدنعجذومنلا3-8لكشلاروصي

.ةمظنمةدوجتايلمعدوجومدعينعيام،دهجوأةلواحمدجوتال•

بيلاسأبنايحألابلغأخيبنكلو،تالكشملاعمبواجتتماسقألانأينعتو،ةحفاكملا•

الإةعبسلاةدوجلاىدابمىقلتالو،قباسطيطختنمةعبانريغوةظحللاةديلو

.مامتهالانمليلقلا

ةدوجلاىدابمعمةيدرفلابراجتلاوتاردابملاىرنانهو،ىراطداهجدجوي•

.ةدوجلاتايلمعلوقحنمرثكأوألقحخيبةعبسلا
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3-8لكشلا

تايلمعلاةدوجنأشبماسقألاهبعتمتتيذلاجضنلاتايوتسم

–بفقن
جضاندهج

اينمضطةدوجومةدوجلاةفهجنمـ

رمتسمنابسحلTضنلاتالاهت

ةمظنملالخادةفرعملاخيبكراشتلا–ة3نأججلو

اهتعباتممتيوةمظنمتاردابملا–

ئدابملاىلعةينبمتايجهنملا-الكين

نيناوقوسيياقمريوطت–عيراطدهج

ةيدرفتاردابم–

ةدوجلاتايلمععمبراجت–1
ةحفاكملا

تالكشملاعمبواجتلا–

ةيناوةطيسبتاليدعت–

ةدوجلاىدابمىلعطيسبزيكرت–

دهجدجويال

تقولاةيديلقتبيلاسأ–

ةدوجلابطيسبىعو–

طيطختلاىلعموقتةدوجلاةيلمعتاردابمنأحضوتيانهو،مظنمداهجدجوي"

مسقلاأدبيو،ىدابملاخيبيجهنمهجوبلمعلابيلاسأرذجتتو،اهعبتتيرجيو

.ءادأللنيناوقوسيياقمريوطتب

Oمسقلاةفاقثخيبةسورغمةدوجلاتايلمعنأدجنجضنلابزيمتملاداهجلاعم،

.ةدوجلاتايلمعبةديطوةفرعمهيدلو،ةايحلاخيبهتقيرطوهرمتسملانيسحتلاو

ءدبلالبقىتح،تدجونإاذه،ىلوألاةئفلانمضعقتماسقألاضعبنألمأننحن

ةيلمعىلعةيمسرريغتالواحمقبطتماسقألاةيبلاغنإ.يميداكأقيقدتجمانربب

ماسقألاعيمجىلعاًمازلهنإفجمانربلانعنالعإلايرجيامدنعنكلو،ةيميلعتلاةدوجلا
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.ةدوجلاةيلمعبةصاخلامهدوهجميظنتلجأنمقيقدتللريضحتلاةدمنمةدافتسالا

جاتحيسنيحخيب،ةنسورهشأةتسنيبحوارتةدمخيبثلاثلاىوتسملانماهضعببرتقيس

جضنلاىوتسمىلإلصتنأةفاكماسقألاىلعةياهنلاخيبنكلو،لوطأتقولرخآلااهضعب

4-8لكشلا

لمعلاةدوجليتاسسؤملاجضنلاتايوتسم

–يبيبفقن
:ةجضانةلواحم

:ماسقالاعيمجلةيساساجئاتن–

،4ىوتسملاىلإلصواهضعب3جضنلاتايوتسم

3ىوتسملاةبيقباهمظعموةملعتمةلواحم

ضعبتلصو:ةلعافةيباجيإةدايق-

وح42

2ىوتسملاخيبلازتا:ةئراطةلواحم

ماسقألاضعب:تادايقلاضعب–1

2ىوتسملاىلإتلصو:ةحفاكملا

تالكشملاعميزكرمبواجتلا–

ةينآوةطيسبتاليدعت–كو

-- اىدابم.**ـ

كةدوجلاىدابمىلعطيسبزيكرت:دهجدجويال

تقولابيلاسألاةدايقدجوتال–

مسقلاىلعنميهتةيديلقتلا

ىوتسملاىلعوأتاعماجلاوتايلكلاعمهمادختسامءالتيلجذومنلا48لكشلالّدعي

سكعيةسسؤملاىوتسمىلعكولسلاناكلهنوققدملالأسيس.يميداكألاماظنللعساولا

ىنحنمىلعاًدوعصكرحتتماسقألاتناكلهوةيميلعتلاةيلمعلاةدوجنيسحتبمازتلالا

جديردلابريياعمةيدايتعاةقيرطبقبطتفوسجاضنلابةمستملاتاسسؤملا.جضنلا
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،ةيوقةدايقنومدقيفوس.يتاسسؤملاىوتسملاىلععباسلالصفلاخيباهانحرشيتلاةعبسلا

يجيتارتسإطيطختخيبنوطرخنيو،ةلعافةقيرطباهليلحتقرطوتامولعملانومدختسيو

نورصيفوسمهو،ةيرشبلادراوملابةصاخلامهجماربثبةدوجلاتايلمعنونمضيو،ةدوجلل

زكرتنأو،ةيلمعلاجئاتنلابةدوجلاطبرتنأو،ةدوجلاةيلمعليغشتلاتادحوريدتنأىلع

ةعبرألاريياعملانإف،سداسلالصفلاخيبانهونامكو،كلذكةقالعلايوذىلعوبالطلاىلع

ىتلاتاسسؤملانإ،ةمظنألابةريخألاةثالثلاريياعملاقلعتتنيحخيبصاخشألابقلعتتىلوألا

صاخشألاتالكشملحلةيزكرملاتاردابملامدختستسةجضانةدوجتايلمعجمارباهيدل

.ةيلعافبةمظنألااياضقوحنماسقألاهجوتنمضتيكةمظنألاىلعظفاحتو

نيسحتلالباقمةيلوؤسملا

مدقتنأبجياذل،لاملاوتقولاةباقرلاةلاكووتاسسؤملانمالكةبقارملاجماربفلكت

نوعمجياماريثكنوريدملاوسلاجملاف،ةبيرغتسيلةركفلا.ةيلوؤسملابناجىلإانيسحت

انعد»نولوقيمهنإ.ءالكووأنيدعاسمةيلوؤسمددحتامدنعةبساحملاونيسحتلانيب

تابوقعقبطنسوأديجلاءادألاىلعكئفاكنفوسلو،نسحألانوكتنأىلعكدعاسن

ةسسؤملاجراخمهنيذلاصاخشأللاًميلسانسحاذهودبيدقنيحيفنكلو..تأطخأاذإ

فادهألادسفيةبساحملارصانعنمرصنعيأنأنييميداكألانمريثكدقتعي،ةيميداكألا

.ميوقتللةيريوطتلا

نيبملاةدوجلاميوقتلجأنمMartinTrowورتنترامثحابلليعابرلازيمرتلادكؤي

."ةبساحملاونيسحتلانيبامموعزملابراضتلادكؤي،58لكشلانمرسيألابناجلانيب

ءادمعلااهبموقييتلاك)ةيلخادتاعجارمنيبامرخآىلإفصنمتاعجارملافلتخت

ةيموكحتائيهاهبموقتيتلا)ةيجراخلاتاعجارملاو(ةعماجلاخيبسيئرلاباونوأ

وحنةهجومتاعجارمنيبامةدمعألازيمت.(ةدوجلاةبقارمنمءزجكةباقرتالاكوو

نأنكميالهنإورتلوقيو.(ةيميوقت)ةيلوؤسملاوحنةهجوملاكلتو(ةمعاد)نيسحتلا

(1طمن)ةمعادلاةيلخادلاتاعجارملانأو،اًعمةيميوقتوةمعادةعجارمكانهنوكت

،ضيقنلاىلع،ىريوهو،ملعتلاوميلعتلاخيبتانيسحتلالضفأمدقتوايلعفازفاحراتخت
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ةحيرصريغتايجيتارتسإقلطت(4طمن)ايجراخةريسملاةيميوقتلاتاعجارملانأ

.اليت.اني..مدقتو

5-8لوادجلا

اهتيلوؤسموةدوجلاميوقت

لصألصأ

ةعجارملاةفيظوةعجارملارود

ةعجارملاةعجارملا

ةيميوقتةمعادةيميوقتةمعاد

ةدوجلاتايلمعةيلخاد2(ةيلعافرثكألا)1|ةيلخاد

ةدوجلاةبقارمةيجراخا(ةيلعافلقألا)34ةيجراخ

لماوعطبحتاهنكلو،ةبساحملاةمواقمخيبنيبغارلاكئلوألةحارلاورتتاراوحرفوت

نيسحتىلعتاعماجلادعاستنأةعساولاتارادإلاوةبقارملاناجلديرت،ةنكمملارييغتلا

ثدحياذامنكلو،فدهلاكلذمعدتتاردابمليومتلةدعتسماهنمريثكو،ميلعتلاةدوج

ربصبراظتنالايرورضلانمهنأوأنيلعافنوكننأانيلعله؟ةكيشوتانيسحتلانكتملاذإ

نيفرشملانيريدملانمريثك؟ةعماجلانمضدوعصخيبرييغتلالماوعةدنجأحبصتىتح

.رييغتلازيفحتلعفاوداودجينأمهيلعنأينعييذلاينابتسالالمعلاقيرطنوراتخي

نأينعيالاذهنكلو،تايميداكألاخيبسطاخهجوبةيوقةيرهوجلازفاوحلادعت

نأعامتجالاملعوسفنلاملعخيبثحبلانيبي.عوضوملاباهلةلصالتابوقعلاوتآفاكملا

،لاثملاليبسىلع.ةقباسجئاتنىلعةمئاقةيعاوتارارقنوذختينودشارونولعافسانلا

تابوقعوأتآفاكمنمضتتنأنكميةبسانملاجئاتنلانأExpectancyعقوتلاةيرظنديفت

لصفلافصودقو."(ريغلابح)راثيإلاىلعمئاقئيسوأديجروعشىلعكلذكو

وحنةيلكلاهجوتدوقتةيرهوجةيلخادوةيضرعةيجراخلماوعنماجيزمنأفيكعبارلا
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ثحبلاةحلصملزيحتلانأينعيميلعتلاةدوجةبقارمنعةبساحملاداعبتسانإ.ثحبلا

àبانتبثأدقل.روهمجلامامتهالاجمخيببصيالاذهنكلو،هتوقلماكبرمتسيفوس

كلذوةبساحملاعمنيسحتلاحاجنبعمجتنأنكميةدوجلاةيلمعةبقارمنأغنوكغنوه

ةدنجأوهاملةغوارمللةمواقمةعجارمةيجهنمو«ةبساحملانمةفيفخةسمل»مادختساب

.ىلوألاةجردلابةيريوطت

Peterليويأرتيبمدقي Ewellيلاعلاميلعتلاةرادإةمظنألينطولازكرملانم

)Nchems(صئاصخلابفصتتتايلمعمدقتو.ةيجراخلاةدوجلاميوقتلاًديفماجذومن

ىلإةفاضإ،ةدوجلانيسحتدوهجلوةسسؤملاىوتسمىلعةرادإللةميق»هاندأةينبملا

".ةيلوؤسملاوةبساحملاخيباهرود

.ةيعاوةقيرطبتايلمعلانعتامولعملاب«يتاسسؤملاروطتلاتايرظن»رخزت(1

ةطبترملا«قيمعلاطارخنالا»تامهمومازتلالانيبامعاوهجوبتايلمعلاهذهزيمت(2

.ةيتاذلاةساردلاب

هجوبةددحمجئاتنوةيتاسسؤمتامهمىلعةعجارملاريياعمزيكرتبتايلمعلاموقت)3

.اهقيقحتلمدختستةددحمةطشنأوأىنبىلعسيلو،عساو

صاخشألالبقنماهمادختساىلعو،قئاثولاودوجوملاليلدلاىلعتايلمعلادكؤت(4

.ةدرفنمةعسومريراقتىلعسيلو،نيينعملا

.ميوقتلاقايسنمضاههجاوتواهتالكشمريثتنأتاسسؤمللتايلمعلاحمست(5

ئدابمبةّملمقيقدتلاتايلمعف،طاقنلاعيمجةياًديجاًحاجنيميداكألاقيقدتلازرحي

ةددحملاةدوجلاتايلمعخيبطارخنالانعةقيمعةلئسأنوحرطيمهف،ةدوجلاةيلمع

7

ليلدلامادختساوةيافكلانوربتخيمهو".ةنيعمتاءارجإوأطورشنمالدبعساوهجوب

.اهبطاختواهبةصاخلااياضقلاعفرتيكتاسسؤمللةعساوةصرفنومدقيمهو،قيثوتلاو

نألو.شياعتلاملاعخيبورت»جذومنةغايص58لكشلانمنميألابناجلاديعي

الكنإف،نيسحتللةعفادلاةوقلافسنييريدقتبناجبايغنأىلإريشتعقوتلاةيرظن
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ريشتو.دحاونآخيبةيميوقتوةمعادنوكتنأبجيةيجراخلاوةيلخادلاةعجارملانم

ةيميوقتةيجراخلاورثكأةمعادنوكتنأىلإليمتةيلخادلاتاعجارملانأىلإةبرجتلا

نوكتنأدبال،ةبسنلاوأةجردلاةلأسمخيبطقفنوكينأبجيفالخلانكلو،رثكأ

ةمعادةدوجلاةبقارمجمانربنمةركبملالحارملاخيبيرجتيتلاةيجراخلاتاعجارملا

رفاوتيامدنعدعباميفةيلوؤسملادعبىلعربكأديكأتعضوعم،ةيميوقتنوكتنأنمالدب

.ميلعتلاةدوجتايلمعوميهافمىلعفرعتللتقولاتاسسؤملل

نأبجي،ةدحتملاتايالولاخيبةيديلقتلاةيؤرلابسحو.لدجللرخآازيحةيفافشلامدقت

وأ،ةدمتعمةسسؤملاتناكءاوس،ةيساسألائدابملا»ءانثتسابةيرسدامتعالاريراقتنوكت

عيمجللةحاتمريراقتلالعجنإليقدقو.ضوفرماهدامتعانأوأ،رابتخالاتحتةعوضوم

.نيسحتلاةدنجأفسنيوتالكشملافشكلتاسسؤملادادعتساىلعنميهيفوس

ززعتو،روهمجلللضفأتامولعمةيفافشلامدقتذإ،رخآطخخيبيملاعلاهاجتالاريسي

اهيطعيىتلاتالامتحالانأىلإاًرظن؛نيسحتلااضيأززعتاهنإ،ةبساحملاوةيلوؤسملا

هيلععلطييذلاريرقتلاجئاتنتالامتحانمرييغتلللقأازفاحمدقتيبلسيرسريرقت

انهو.ماسقألانمضةدوجلانيسحتخيبةسيئرلاةطشنألاثدحتنأداتعملانم.روهمجلا

تائيهءادأباهءادأنراقتنأو،ريراقتلاىقلتتنأىلإةجاحبةيسيردتلاةئيهلانوكت

اًحاتمحبصيسهنأديكأتلابينعيهنإفةسسؤملانمضعساوهجوبريرقترشنلجأنمف

مهنإفاذلو،مهدهاعمومهسفنأجارحإنأخيبتاسسؤملاوريدمبغريالدقو.روهمجلل

.نيسحتلاخيبريثأتلاىلعمهتيلباقنمدحياذه،ظحلاءوسنمو.ريراقتلابنوظفتحي

ةلاكولالبقنممييقتلاريراقترشنتنأبجي،ربكألاريثأتلاىلعلوصحلالجأنم

ةقيقحلاهذهتفرعدقناتيلحمدامتعااتلاكوكانه،لقألاىلع"اهسفنتاسسؤملاوأ

نمنابلطتنآلاامهو.ىطسولاتايالولاخيبيلاعلاميلعتلاةئيهويبرغلاداحتالاامهو

اذهنأنيحخيبو".عساوهجوبةسسؤملانمضيئاهنلادامتعالاريرقتنلعتنأتاسسؤملا

حبصتنأرثكأنكمملانملعجيوةيلخادلاضارغألاةيلعافيمحيهنإف،رشنلالثاميال

.ةياهنلاخيبعيمجللةحاتمةمهملارابخألاتاذريراقتلا
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يميداكألاقيقدتلاايازم

عقت:ميلعتلاةدوجتايلمعنعةمظنمتاشقانمريثيقيقدتلانأاركبمتظحال

ةرايزقيرفوسيردتلاةئيهءاضعأنيبمثةققدملاةدحولانمضىلوألاتاشقانملا

تامولعممدقتوةدوجلئاسمىلعنوزكريصاخشألاتاشقانملاهذهلعجتو،عقوملا

ةيوقةينببعتمتتاليتلاتاشقانملانإفاذهعمو.قيقدتلاريراقتوةيتاذلاةساردلانع

عباسلاوسداسلانالـصفلاانلمدقدقو.لعافلاقيقدتللبولطملازيكرتلاىلإرقتفت

الىتلاتاشقانملا–قيقدتلالاجمةسمخلاةدوجلاةيلمعلوقحفصت.ةبولطملاةينبلا

تائفمدقت،اريخأو.نيسحتلازفحتيتلاةلئسألاىلعو،ةديجلاةسرامملاىلعتاثداحملا

اًدوعصمدقتلادصرلةيتاذلاتاميوقتللةغللصفلااذهخيباقباسةفوصوملاةردقلاجضن

.ملعتلاةيلمعةدوجىنحنمىلع

اهترودتزجنأديوسلاوغنوهوادنليزوينوايناطيربنمالكنأىلإةراشإلاددحتو

اذكهو."ايمسراًميوقتةبرجتلكميوقتىرجدقو،ةيميداكألاتاقيقدتلانمىلوألا

نوعجارملاقفاويو.اهصئاقنوةيجهنملاايازممييقتىلعهيفنيرداقعضوخيبنآلانحن

:ةيتآلاطاقنلابمتهييميداكألاقيقدتلانأىلعاًمومع

.«ةيساسأةيولوأملعتلاوميلعتلانيسحتلعج)6

نيسحتدصقبةيميداكألاتاسسؤملاتادحونمضنواعتلاولعافلاشاقنلاليهست»•

.(ملعتلاوميلعتلا

،سيردتلاةئيهو،ةيميداكألاتادحولاخيبميلعتلاوملعتلانيسحتلةيلوؤسملاحيضوت»•

.«ةسسؤملاىوتسمىلعو

."تاسسؤملاربعونمضتاسرامملالضفأنعتامولعمميدقت»•

وأةديدجاهنوكنمطقفسيلو،قيقدتلاةبراقملةزيمملاصئاصخلانمايازملاعبنت

:ةيتآلالماوعلانمدئاوفلاقثبنتو.ذيفنتلاعماهطورشةمءالمفداصتل
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ايرورضاطرشلثمتيتلا،ميلعتلاخيبةدوجلاتايلمعىلعيميداكألاقيقدتلادكؤي(1

ةيمهأتاذلئاسمتايلمعلاهذهنمضتتو.ةيميلعتلاةدوجلل(فاكريغناكنإو)

تابلطتموأةيلمعلاةميقلاةليئضةدرجماًراكفأتسيلو،ةيسيردتلاةئيهلابةرشابم

ديكأتلابةدوجلاتايلمعنيسحتنهربيفوس.ةديعبةبقارمةهجاهررقتطورشو

ديكأتلابنمضتتفوستانيسحتلاهذهلثم،كلذنمرثكأو،مدقملاميلعتلاةدوجىلع

.لصاحلانسحتلاتقولاعمقثوتسيذلابالطلللضفأميوقتسيياقم

ةدوجنملهسأةروصبميلعتلاخيبةدوجلاتايلمعرّدقتنأةيجراخلاتائيهلاعيطتست(2

ىلعمكحلاريياعمنكلو،تاسسؤملاربعةدوجلاريياعمفلتختدق.اهسفنميلعتلا

،نوبزلاىلعزيكرتلالثمةيساسألائدابملانإ.ريثكباًريغتلقأنوكتةدوجلاتايلمع

رثكأو،لاوحألاعيمجخيبةبوغرمرمتسملانيسحتلاو،ءادأللةمظتنملاةعجارلاةيذغتلاو

بعصلانمنوكيالواهقيفلتبعصيواهريسفتلهسيقيقدتلاتانايبنأل،كلذنم

ىدابمتقنتعادقماسقألاوتاسسؤملاتناكاميفاوررقينأعقومللنيرئازلاىلع

دحألةيسيردتلاةئيهلاعمريصقلاراوحلاىتح،لاثملاليبسىلع،تايلمعلاةدوج

مأ،ةيقيقحلاةيتاذلاةساردلاقئاثوتناكاذإاونيبتينأنمنيعمتسملانكميماسقألا

.ليصفتلاباهريكفتفصوىلعةرداقةيسيردتلاةئيهلانوكتسكلذكتناكاذإ.ال

.تايمومعلاىلإقلزنتسامناعرساهنإف،نكيملاذإو

اممنيققدملللضفأبيردتولهسأرايتخابةدوجلاةيلمعئدابمىلعزيكرتلاحمسي(3

ةربخبنويجراخلانومواقملاعتمتينأبجي.نييجراخلاميلعتلاةدوجيموقملنكمموه

ةيتاسسؤملاقورفلاوعوضوملاخيبقورفلانابسحلابمهبيردتذخأينأبجيوعوضوملاب

ةدوجلاتايلمع(ملعتلاخيبنيبغاروأ)ىلعنيعلطماونوكينأنيققدملاىلعو.اعم

نكمملانمو،ةسسؤملاوأعوضوملابةصاخةفرعمىلإنوجاتحيالمهنكلو،ةيميداكألا

ةيلمعجضنميوقتةيفيكىلعوةدوجلاةيلمعىدابمونيدايمىلعبيردتلازكرينأ

عمو،ةيتاسسؤملاطامنألاوأتاعوضوملاربعاريثكفلتختاليتلارومألاو،ةدوجلا

امملضفأهتيلعافوققدملابيردتبةصاخلاريياعملاحبصتنأنكميتقولارورم

.نييجراخلانيمواقملاعمهيلعنوكتنأنكمي
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ةصاخلاكلتنمةريبكةجردبلقأقيقدتلابةصاخلاتقولاةرودنوكتنأنكمي(4

نألو.(كولسرييغتةلواحمدنعزيزعتلاوراركتلارومأ)يجراخلاميوقتلاب

تاميوقتلايطغتنأبجيف،لوقحلانمعساولاجمةيطغتىلإليمتتاعماجلا

.تاعماجلانماًريبكاًددعةريبكلاةمظنألانيبعوضوملاىوتسمىلعةيجذومنلا

تارايزـلفلعنإف،(م»اهددعتاعوضومو(ن)اهددعتاسسؤمكلانهناكاذاف

قيقدتتايلمعكانهنوكينأنكميالنيحخيب،مهننمبرتقينأنكميميوقتلا

نأميوقتلاةئيهناكمإبهنأينعيتاقيقدتلانمرغصألاددعلانإ.(ن)نمرثكأ

.عادنودتاعماجلالهاكوأاهلهاكلقثتنأنودرصقأةينمزةرودىلعظفاحت

.يجراخلاميوقتلاعملاحلاوهاممربكأةجردبيتاسسؤملاعونتلاقيقدتلامرتحي(5

لكàب،ةدوجلابمستملاميلعتلا»ـبدوصقملاوهاماوددحينأنييجراخلانيموقملاىلعو

دمتعينأوأهريياعممّوقملاصخشلاعضينأامإ:نارايخكانه.ةيساردةداموةعماج

ةررقملاريياعملانأىلإةراشإلاردجتو.اهسفنتاعماجلاقيرطنعتسسأتريياعمىلع

انعفدتةيلحملاةدوجلاتافيرعتىلعدامتعالانإف،لباقملابو،عونتلارياستالايزكرم

–رارمتسابنسحتتتناكلهو،مدختستفيكو،ريياعملاروطتةيفيكنعلاؤسلاىلإ

.يميداكألاقيقدتلااهيلإرظنييتلاءايشألانع،ىرخأتاملكب

ةنسحمةدوجوحنيميلعتلاماظنلاهيجوتللضفأةدعاققيقدتلارفوياريخأ(6

نيسحتلةبولطملاكولسلاطامنأقيقدتلامدقيو.يجراخلاريدقتلانمرثكأ

مدقيامك.اهسفنلاهركتبتنأتاسسؤملاىلعتايكولسهذهاهززعيوةدوجلا

نكمياذكهو،مييقتلاةيلمعهمدقتاممىوقأليومتللةيقطنمطباورقيقدتلا

قيقدتلامدقي،ىرخأتاملكب.ةمزاللازفاوحلاميدقتلةينازيملاةيلمعرّخسُتنأ

ةقيقدةرادإوأنيناوقنودماظنلاهيجوتلةبولطمةيوقاهنكلوةقيقرةسمل

.ةرشابم

ةطاسوباهنمققحتلايرجييتلا،ةلعافلاةدوجلاتايلمعنإ،يتاعقوتخيبو

ضرتفنلو.يجراخةدوجميوقتىلإةجاحلاةياهنلاخيبليزتفوس،يميداكألاقيقدتلا

هجوبلمعتاًديجةلهؤمةيسيردتةئيه:ةدوجلاةيلمعتارابتخاعيمجزاتجياجمانرب
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ةلصفموةحضاوريياعمءوضخيبعقاولاىلعةمئاقميمصتتارارقرادصإلينواعت

ليدعتبوملعتلاجئاتنميوقتبرارمتسابموقتو،ةيلعافبميماصتلاذيفنتنمضتو،اًديج

ضيعتسييذلاليدبلاوهام.ةعجارلاةيذغتلاهذهءوضخيبسيردتلابيلاسأوجهانملا

له؟حوضوبةنيبملاوةيلمعلاةقيقدلاماكحألاهذهنأشبهيأرنعيجراخلاموقملاهب

نيسحتلمهدوهجفسنيمثنموةذتاسألافعضيهنأمأةميقيأنيمختلافيضي

ىلعيجراخلاميوقتلاقحتسيله،نيمختلابنجتناكمإلابناكاذإىتح؟ةدوجلا

؟هتفلكعوضوملاىوتسم

هذهىلعنوقفاويالةدوجلليجراخلاميوقتلاراصنأنماًريثكنأنيبأنأيلع

طورشلايجراخاًميوقتنابلطتتةيلوؤسملاوةبساحملانأنودقتعيمهنإ".تاشقانملا

يميداكألاقيقدتلاناكاذإنمزلانهربيفوسو.يميداكأقيقدتدرجمسيلو،ميلعتلا

فوسةلعافميلعتةدوجتايلمعلسيسأتخيبلشفلانإ:ادكؤمءيشةمث.هتيافكتبثيس

.ةدوجلليجراخميوقتءارجإرمأيعدتسي

نإف،ميلعتلاةدوجتايلمعلةلمكمبلاطلاملعتىوتسممييقتتاءارجإنألواذه

طمنلاىلعىوتسملامييقتلةيلاحلاتاردابملالحملحينأنكمياضيأيميداكألاقيقدتلا

لكلملعتلاىوتسممييقتجمانربرارمتسابنسحتونوصتالةسسؤميأنإ.يكيرمألا

ةجاحكانهنوكينلو.يميداكألاقيقدتلالشفتفوسماعلاميلعتللوسيئرنصصخت

مزاللاليومتلاوةدوصقملاجماربلاةيمهأمغر،ميوقتلاىلعثحتلةلصفنمجماربىلإ

.نيسحتلاليهستل

هلاقامبةيناثداهشتسالابيميداكألاقيقدتلاةيضقنمةصالخلاجتنتسأينوعد

:ليدديفيد

يطعتيتلاةيجراخلاةبساحملانعايلمعاجذومنيميداكألاقيقدتلامدقي

.ملعتلاوسيردتلانسحييذلاينواعتلاةيسيردتلاةئيهلاكولسلاًمعدوزفاوح

تاقيقدتللاهنمةباجتساخيبةيلخادلااهتاسايسواهريياعمتاعماجلاتريغو

اهفيكتعمرثكأتاعماجلابرتقتو.ةيميداكألاةدوجلانامضلجأنمةيميداكألا
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".ةيرهوجلاةيميداكألااهتايلمعنيسحتلجأنماهرشنوةفرعملا

.ةنسحلا

غنوكغنوهخيبيميداكألاقيقدتلا

ادنليزوينوديوسلاو

نكميقيقدتلاميدقتنأفيكنعةديجةلثمأادنليزوينوديوسلاوغنوكغنوهتمدق

داومةفاضإعم"غنوكغنوهةبرجتاًمدختسمةبراقملاروصأس.ةيميداكألاةئيبلاريغتنأ

اركابقيقدتلااونبتنيذلانميأذفنيمل".لضفأةيؤرميدقتلادنليزوينوديوسلانم

ةلوجلانإفلاحيأىلع.باتكلااذهخيبةدراولاحئاصنللاقفوةقدبةيلمعلاةيجهنم

نأدقتعأو،اهنماريثكتبرتقادق2002ماعتقلطنايتلاغنوكغنوهخيبقيقدتللةيناثلا

.تقولاعماهعبتتفوسىرخألاتاقيبطتلا

ماعةيادبخيبةدوجلامييقتلاًجمانرب(Uge)غنوكغنوهةعماجنيبحنملاةنجلتأدب

ةقطنملاخيبةينامثلايلاعلاميلعتلاتاسسؤملومتةيموكحهبشةهجيهUgeو.1990

ررقتنأعيطتستتاهنأىنعمببايتاذةدمتعمغنوكغنوهتاعماجدعت".اهيلعفرشتو

ةئيهلالمعت،ةدحتملاتايالولاةغلب.اهلماكبةدوجلانعةلوؤسمUgeةئيهنكلو،اهجمارب

Antonyغنويلينوتنأ.ليومتلاتيباهريثأتببسبيلاعلاميلعتلاقيسنتل«ةيوق»ةنجلك

LeongسيئرناكيذلاUgeنأدعبزيمامناعرس،ةيلاملاريزونآلاوهوتقولاكلذخيب

ةيمهأرثكأحبصتسةبساحملانأوءادألاسايقبلطتتةماعلاةبساحملانأزكرملاملتسا

.1997ماعةينيصلانماًءزجغنوكغنوهحبصتامدنع

«ثحبلاىوتسممييقتلرابتخا»ةغيصةدوجلامييقتىلعلوألاةنجللاىضاقتناذختا

(Rae)،ـلاعضوناك".ايناطيربخيبهباشمرابتخارارغىلعRaeنأل،ايقطنمالوأ

ميوقتنألاضيأو،تقولاكلذخيبىربكةيولوأناكثحبلاةيغنوكغنوهءادأنيسحت

داوموأثوحبةثالثلضفأتاسسؤملاتمدقو.ميلعتلاةدوجميوقتنملهسأثحبلا
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àبةلعافوةطشناهنأدقتعييتلاةيسيردتلاتائيهلاعيمجلتاجرخملاثيحنمةئفاكملا

اطيشنهنوكثيحنمذاتسألكلافينصتعوضوملانيبءاربخلاناجلتعضو.ثحبلالاجم

ةناعإلانم%25عيزوتلةيلامجإلاتاجردلاUGCتمدختساو.المأثحبلالاجمخيب

،ةبتكملاديوزتو،ةيساسألاةيسيردتلاةئيهلاريفوتلةصصخملاومأ–ةيموكحلاةيلاملا

ةيلاملاتادامتعالا)ةعماجلثحبجمانربلكلةبولطملاةيتحتلاةينبلادراوموتازيهجتلاو

àبنوكشينيبقارملانمةلقكانهو."(ليجستلاساسأىلعابلاغددحتتناكةيقبتملا

.غنوكغنوهخيبثحبلاءامنإخيبةوقبتمهسأدقRAEنأ

لاثماذهو،ثحبلاىلإميلعتلانملئاهلامامتهالالوحتقلطأRAEحاجننإ

لضفألاثحبلاراثتسادقل،عبارلالصفلاخيباهانركذيتلاةيميداكألاةشامكلليجذومن

لاحيأىلعو.ميلعتلاةدوجتدافأيتلاةيتحتلاةينبلاوةيسيردتلاةئيهلانيبتانيسحتلا

نمدبال.تادئاعلاسطيلقتةطقنزواجتيفوسلوحتلانوكنمةقلقتناكUGCناف

وهءيشلااذهو.ميلعتلاةدوجضيوقتعيطتستنألبقةشامكلالمعفقولءيشلمع

".اًراصتخا1LOPRوأ،ملعتلاوميلعتلاةدوجةيلمعةعجارم

نوكيسميلعتلاةدوجميوقتنماماطمننأتاونسةدعذنمفرعتةنجللاتناك

بابسأللعوضوملاىوتسمىلعرشابممييقتذيفنتةباوبقوعتءاضعألانكلو،ايرورض

،ةليلقتاونسلبقايميداكأاقيقدتتمدقدقايناطيربتناكو.لبقنماهاندروأيتلا

دئازلاديكأتلاونيسحتلانمرثكأةدوجلاديكأتىلعدكأجمانربلانأنممغرلاىلعو

تنمازت،ظحلانسحلو.ةدعاوةبراقملاتدب،ةنجللاةينبوقيثوتلالثمتايلكشلاىلع

عمو.عباسلاوسداسلانيلصفلاخيبةحورشملاكلتلثمراكفأروهظعمغنوكغنوهةجاح

،هتايلكشصاقنإهسفنتقولاخيبو،ميلعتلاةدوجلوقحعيمجنمضتييكلقيقدتلاعيسوت

وحنليمتيتلازفاوحلانيبنزاوتلمعوايسسؤمالمعميلعتلاةدوجتايلمعلعجخيبلمأن

نامضقيقدتناجللبقنمامهنيبزييمتلاىعدتسا«ةعجارم»بنيرمتلافصو.ثحبلا

.ةيناطيربلاةدوجلا

امدنع1980رخاوأخيبثادحأنميديوسلايميداكألاقيقدتلاجمانربقثبنا

امأ.ةدوجلانيسحتوةيلعافثحتسينأعيطتسياليزكرملاميظنتلانأدالبلاتصلختسا
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ةيلوؤسماولمحتينأةعماجلاةذتاسأنمبلطدقفةيلالقتسارثكأتاسسؤملاتحبصأدقو

ةرورضاهنأىلعتاسسؤمللةيتاذلاةمظنألاىلإرظنيحبصأوهجئاتنومهلمعنعةلماك

ةصاخلااهتطشنأمّوقتوعباتتنأرارمتسابعقوتتتاعماجلا(تناك)»:رمتسملاريوطتلل

.ءاوهلانيبةقلعمةيلوؤسملااياضقعبطلابكلذكرتو."جئاتنلاساسأىلعفرصتتو

امةيميلعتةدوججتنتفوس،ةيفخاًدي»نأيعّدتةدئاسلاةعماجلارظنةهجوتناك

ميلعتلاريزوىدحت،1993ماعنمءادتبانكلو.ثحبلاةدوجىلعةظفاحملايرجتتماد

StigمورتسغاهغيتساثيدحنيعملاتاعماجلانوؤشخيبراشتسملاوPerUnckeألكنأريب

HagStromنلهاونافاتسفصيو".كلترظنلاةهجوStaffan Wahlén،جمانربقسنم

:الئاقمهلامعأةدنجأةعماجلاراشتسملةدوجلاقيقدت

ناكو،اهنيسحتوةصاخلاهتاطاشنةدوجةنايصنعالوؤسمناكدهعملك

تاعماجلانإ(لوقلااننكمي).اذهنععمتجملاوةموكحلالبقنمبساحي

بحيتيلمهنأوه...نآلاهتفاضإىرجامو.ةدوجلادوقتاًمودتناكتايلكلاو

قلعتتةمظنمنيسحتتايلمع(نوكلميمهنأىلإاوريشينأبجيو)اوكلمينأ

.ةرادإلاو،ثحبلاو،ايلعلاتاساردلابالطوةيعماجلاةلحرملابالطميلعتب

تاءارجإذاختاو،مهتطشنأسكعتتاسراممجذامنريوطتبنوبلاطممهنإ

."ةسسؤمللماتلانيسحتلالجأنمايرورضكلذناكاملكةيحيحصت

نوكةحصنمتبثتلاىلإ1996خيبأدبيذلايميداكألاقيقدتلاجمانربىعس

.ةدنجألاكلتنميميلعتلاءزجلاقبطتتاسسؤملا

ذفنتادنليزوينخيبةفاكتاعماجلاخيبةلماشلاةيميداكألاةدوجلاقيقدتلامعأتناكو

يميداكألاقيقدتلاةدحولبقنم1998-1995نيبامةدملاخيبةدنجألاهذهنميميلعتلاءزجلا

Davidساسواهدووديفيدةدايقتحت(Auu)ةينطولا Woodhouse".ىلإتاقيقدتلاتعس

ةقلعتملاةطشنألاةدايزو،ةيتاسسؤملاةدوجلاتادحوةيوقتو،ميلعتلاةدوجتايلمعزيزعت

مادختسالازيفحتو،جمانربلاربعةعجارملاتايلمععيجشتو،ةيعجرملاتانراقملاديدحتب

نمةيناثلاةرودلانإفةبسانموةديدجةيلمعلالعجلجأنمو.ءادألاتارشؤملزيمتملا
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لبقنم(ماظنلالماكل)هرايتخاىرجاهدحأ:لماوعلانملقأددعىلعتزكرتقيقدتلا

نمهرايتخاىرجوةدحىلعةسسؤملكخيبيناثلالماعلاو،(Auu)يميداكألاقيقدتلاةدحو

.ةشقانملاديق(2001لئاوأ)نآلاىهةثلاثلاةرودلاةعيبطنإو.ةسسؤملالبق

ةداملاصحفتلعقومللةرايزهيلتيطخبلطلفولأملالسلستلاتاقيقدتلامدختست

لوقحنملوقحةعبرأيطخلابلطلايطغينأعقوتملانمناك،غنوكغنوهخيب،ةبوتكملا

ىوتسممييقتو،ميلعتلاةيلمعميمصتو،جاهنملاميمصت:اقباسةروكذملاةسمخلاةدوجلا

دنبتحتعقيناكةبوغرملاملعتلاتاجرخمريرقت)"ذيفنتلاةدوجنامضو،بالطلا

اطاقنةيديوسلاقيقدتلاتايلمعتطغدقو.(ةركبملاةلحرملاهذهخيبجاهنملاميمصت

.ربكأهجوبةماعطورشنيبنكلوةهباشم

ةسرامملاىلعةلثمأوةدوجلالوقحفصتةزجومقئاثوبغنوكغنوهتاعماجاندوز

نيلماعلاوةيسيردتلاةئيهلاعمعامتجالامث،عقوملاةرايزنمروهشةعبسلبقةديج

ىلعةدوجلاتايلمعنعتاشقانمىلعضحلافدهلاناكو.داوملاوميهافملاةشقانمل

نعرثكأةلصفمفاصوأةمث.ريبكدحىلإكلذققحتدقو،ةفاكةيتاسسؤملاتايوتسملا

تامولعملانكلو،ةدحرثكأتاشقانملالعجتسكشالبتناكاهئدابموةدوجلاتايلمع

.فدهلاقيقحتلةيفاكتناكةمدقملا

تاداهشتسالاخيبةرابعلاهذهمدختستامك،ةيتاذتاسارد»ةبوتكملاتابلطلانكتمل

ضرتفت،تاسسؤملاخيبةدوجلاتايلمعلفاصوأىرحألابيهلب،دامتعالاحنملةيكيرمألا

،اهثحبيرجييتلالئاسملابةعساولاةيسيردتلاةئيهلاةفرعمةيديلقتلاةيتاذلاةساردلا

تززعدقل".قيقدتلانمىلوألاةرودلاءانثأةبايلاكشإنوكيناضارتفالااذهنكلو

تاسسؤملاتربعدقو.قيقدتلاقيرفعمتاشقانمللاساسأتمدقويتاذلايعولافاصوألا

ةزيمكاذهانيأراننكلو،عقوملاةرايزلبقجلوعدقهضعب،اهتايلمعةدوجخيبريصقتنع

ربكأاًدامتعاققحتنأدعباميفقيقدتلاتارودعيطتستو.ابلطمهنوكنمالدبةيفاضإ

.ةيديلقتلاةيتاذلاتاساردلاخيبامك،اهسفنىلعمكحلاخيبةيسيردتلاةئيهلاةردقىلع

دحاوموينيبحوارتتةدمبةرايزلكتددح(بناجأ)نييجراخناجلءاضعأمادختسا
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ددعكارتشابوماسقألانمربكأددعنمجذامنرابتخابحمستةريبكلاناجللاو.نيمويو

ةيديوسلاناجللاتناك.اًبعصحبصيةيلمعلاميظنتنكلو،ةيلمعلاخيبدارفألانمربكأ

ةينامثنمانتنجلفلأتتو.ةيناثلااهتلوجةيبرغصأغنوكغنوهنوكتسو،ريثكبرغصأ

ةينامثو،ةدوجلاميوقتخيبنييبنجأنيريبخو،(بناجأابيرقتمهفصن)Ugeنمءاضعأ

امدنعىتح،ةلماكةروصبتاسسؤملاءاضعأكراش".اهسفنتاسسؤملانمءاضعأ

.ميوقتلاديقمهتاسسؤمتناك

،بالطلاو،ةيسيردتلاتائيهلاو،ةيميداكألاوةيرادإلاتادايقلاعمتالباقمةنجللاترجأ

هاجتنيروكذملاروعشىلعواًمامتيرجيناكامىلعاهديكأتعمةيمسرريغتالباقملاتناكو

تالجسلانمجذامنتناكو.تالجسلاظفحوةنجللاةينبتايلكشىلعزيكرتلانمرثكأكلذ

نودوعيةنجللاءاضعأومهعمةلباقملايرجتنيذلاناكو،تالباقملافرغخيبةرفاوتمةبسانملا

صاخشأةثالثنماهنملكفلأتتةيعرفتاعامجىلإاهسفنميسقتبو،رخآىلإتقونماهيلإ

ةئيهلاتحبصأ،ةيعرفلاتاعومجملاتالباقملنيتلوجبحامسلابو–مسقلاو–ةيلكلاتالباقمل

امةفرعملجأنمهتيافكاذهتبثأو،ةسسؤملكخيبعونلااذهنمةدحو12ديدحتىلعةرداق

ةصرفةيعرفلاتاعومجملاةرايزلاةياهنبرقةيماتخةسلجتطعأو.ضرألاىلعثدحيناك

.وضعلكنهذخيبةرضاحتلازامتامولعملاثيحتاظوحلملاةنراقمل

مهريكفتءانبىلعمهتدعاسملةركتبملاةدوجلائدابمنوكراشملاءاضعألامدختسا

كولسناكاذإريرقتلهسلانمهنأتبثدقو.قيقدتللنيعضاخللمهراكفألاصيإو

اوقنتعانيذلاةيسيردتلاةئيهلاءاضعأوةذتاسألاثدحتو.ىدابملاعماقفاوتمبيجتسملا

ةلاحضوافعضىدابملاكلتبنيمتهملاريغىدبأنيحخيب،مهتطشنأنعةقثبىدابملا

ايوقاًمواقمTLOPRتلعجدقتاثداحملاهذهقيفلتةبوعصنإ.طقفةليلققئاقددعب

àبو،ةيناديملاتارايزلاةلسلسمدقتعمئدابملاعمةحاررثكأانحبصأدقو،ةغوارملل

.ةئشانقيقدتريياعمكاهعملماعتنانكةياهنلا

نعيتاسسؤملاريكفتللةيلخادافاصوأةينامثلاةيتاسسؤملاةنجللاءاضعأمدق

نمةفلؤمةيراشتساةنجلةمثو.ةئيسلاوةديجلاةسرامملانعةلثمأوةدوجلاتايلمع

لكتناكو.ةيلمعلاربعلاصتالاليهستخيباضيأتدعاسةسسؤملكنعةدعنيلثمم
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لسلستخيبةريخألاتاسسؤملانإفاذل،"(بيولاىلعواًعوبطم)اهريرقترشنتةسسؤم

ناكعساولالاصتالانأانرعشدقل.ىلوألاتاسسؤملاةربخنمديفتستتناكةرايزلا

ثيحب،ايريوطتناكTLOPRتالوجنمىلوألاةلوجللنيسيئرلافدهلانأل؛الضفم

عساولاعامتجالالهسدقو.ةسسؤملكخيبةرمتسمةداعكميلعتلاةدوجتايلمعسسسؤي

ةسرامملاجذومننيبولاصتالاريراقتلاعيمجرشندعبةيراشتسالاةنجللاهتدقعيذلا

.تاسسؤملاربع(ةيعجرملاةنراقملا)ةديجلا

افدهلظتاهنإف،ةيوناثةيمهأتاذتناك(ةبساحملا)ةيلوؤسملانأنيحخيبو

،تاسسؤملانأيأ.«ليومتلاهجوت»فوسةعجارملانأازاهجUGCتنلعأو.اًمهم

لضفأاًحاجنبيصتفوسايدجميلعتلاةدوجتايلمعذخأتيتلا،ليوطلاىدملاىلع

هيجوتةيفيكبقلعتتةلئسأىلعبيجتنأةنجللاتضفردقل.كلذلعفتمليتلانم

فسنينأنكميديدحتلانأببسبايئزجو،ةنورملاباستكالجأنمايئزجليومتلا

ةياهنلاخيبو.كلذلةتباثةدعاقدجوتالأانرركدقل.ةعجارمللةيريوطتلافادهألا

ةدوجلاةيلمعةدنجأنأشبةسسؤملكاهيدبتيتلاةيدجلاةجردوهسايقملاحبصأ

تالوجلايطعتنأعقوتملانمنكلو،ميوقتلاتقوخيبيلعفلاءادألاسيلو،اهبةصاخلا

.يلعفلاءادأللربكأانزوةيلبقتسملا

تقلتدقف.يروفورشابملكشبطقفةدحاوةسسؤملليومترثأترومألاحاجنعم

لمعللاهمازتلاءادبإخيبتأطابتاهنأأوسألاو.قيقدتللفعضألاميوقتلاةسسؤملاكلت

ليومتانيغلأ،اًيدجةدوجلاتايلمعذختتملكلتةسسؤملانأانجاتنتسالو.نيسحتلاىلع

تداعتساف،روهشةدعءانثأخيبنسحتلانمعونكلذدعبرهظو.هاروتكدلابالطضعب

ىرجيذلاغلبملانكيمل،ةقحاللاةنسلانيبهبسأبالمدقتنعريرقتميدقتدعبليومتلا

نوعفادملانسحتسادقلو.لمعلاتدارأةنجللانأةلالدللايفاكناكهنكلو،اًريبكهبحس

مسحلاانصيلقتبو.مهترطيسززعهنأل؛فرصتلاكلذةعماجلالخادميلعتلاةدوجنع

نأيعّديداقتنايأانطبحأ،(ثحبلاليومتايلمعتطغضيتلا)هاروتكدللنيديقملانع

.ةعماجلاسعاقتنمثنوعفدياوناكةيعماجلاةساردلاةبلط
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تاعماجلالعجخيب،غنوكغنوهخيبميلعتلاتايلمعةدوجتاعجارملليروفلاريثأتلاىلجت

اوناكاماًصاخشأراوحلامضو.ميلعتلاةدوجتايلمعنعراوحيفطرخنتةيسيردتلاةئيهلاو

ءايشألاهذهو.الوبقمباوجلاناكمومعلاىلعو،اهتالامتحاوةدوجلالمعنوعيلكلذالول

ظافحللتاردابمينامثلاتاسسؤملاتروطدقو.«اهبمايقلاءانعقحتستيهو،ىزغمتاذ

تادحوو،ميلعتلاةدوجبةصاخسـسلاجمتاردابملاهذهتنمضتو.راوحلارارمتساىلع

ةدحو»لقألاىلعةدحاوةلاحخيبو،ةراهملاوةيلخادلاةراشتسالاريوطتلةيلمعلاةدوجمعدل

ميوقتلاتالوكوتوربخيباضيأاهقيرطميلعتلاةدوجتايلمعسّملتتو.ةيلخادةيميداكأقيقدت

.يدرفهجوبةيسيردتلاةئيهلاءاضعألمعططخومسقلابةصاخلا

صاخلايجراخلااهميوقتUGCتقلطأ،ةحجانلاةدوجلاتالوكوتوربةعباتمخيبو

،تنيوتةعماجخيبيلاعلاميلعتلاةسايستاساردزكرمنمقيرفجتنتسا.TLOPRـب

تناكةعجارملانأ(ةدوجلانامضويلاعلاميلعتلاةدوجنعةيملاعةطلس)ادنلوه

نإ."ةمارصرثكأنوكتورمتستنأبجياهنأو،حيحصلاتقولاخيبةحيحصلاةيلمعلا»

ثالثلكددجتيليومتقايسخيبةدوجلاتايلمعرابتخاب(ةعباتملا»خيبةرمتسمةنجللاهذه

ةعجارملاتايلمعلةيناثةرودطيطختو،ةيعجرملاتانراقملاةياعرتاعورشمو،تاونس

دعاسو.اهتاذبابسأللوغنوكغنوهةبرجتلةهباشمنييديوسلاةبرجتتناك

لثمنوكتيكدعاسوتاعماجلاخيبةدوجلانعنيعفادملاةدوجلاتايلمعنعثيدحلا

،ةيديوسلاتاسسؤملاخيبتالباقملاتردأامدنعو،ةسسؤملاةباترخيبةينمضتايلمعلاهذه

جمانربلل،ةفيفخلاةسمللا»نأرخآدعبادحاوةلباقمللاوعضخنيذلاصاخشألاركذ

àبو."ةحجانةيرهوجتاشقانمةبةذتاسألامضلهسلانملعجقيمعلاهبولسأو

اقفوليومتلاعوضوملاىوتسمىلعريدقتلاجئاتنريستثيحلشافحارتقاىلعلعفدر

وأليومتلاةبرثؤينلةدوجلاةيلمعقيقدتنأتاسسؤمللراشتسملادكأ،ةنيعمةغيصل

ماكحأللطيسبلصاوتبحامسلانإلوقنهانركذامراصتخابديعننأاندرأاذإو،ههجوي

.ةيريوطتلاجمانربلافادهأفسنينأنودربكأةجردبةدوجلاتايلمعرشنزفحيدق
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شماوه

.3 )مسقلا.(1999 Kirstein نيتسريك

Vanتغوفناقو؛89ص،Barnett(1992)تنراب. Vught(1994)12ص،اضيأ.

.3ص،TrOW(1995)ورتو،Lymanنميلاو،Grahamماهارغ

.-3ص،(1995)ورتو،نميلو،ماهارغنعالقن

.8ص،(1995)تغوفنافخيبدرو.216ص،Barnett(1992)تنراب.

.6ص.Sharp(1997)براشو،Colلوكو،Nettlesزلتنàبدرو؛(1991)نيينطولاماكحلاةيعمج.

ohnتفوركشأنوجريرقتلابتك Ashkroftتقولاكلذخيبيروسيمةيالومكاح،ل.

–مويلارابخأ)«ميلعتلاىلعزيكرتلانمتاونسثالثنعماكحلانالعإ»يلاعلاميلعتلاةرشن

.(2000،ويلوي/زومت13،–بيولاىلع

.2000،رياربف/طابش9،ةيموكحلانوؤشللخويشلاسلجمءاضعأةئيه،سرغنوكلالجس.

Www.Leeds.Ac.Uk:ىلعةقيثولاىلإلوصولانكمي.Dearing(1997)غنريد. Educol/Ncihe

. Nr_142.Htm

.8لصفلا،(1996)يسامبرظناعسوأحرشل

.يميداكألاقيقدتلاعماهبراجتبموقت(Wasc)تايلكلاوتاعماجللةيبرغلاةيعمجلا

Ralphفلوفلار Wolff،تاعماجللةيبرغلاةيعمجللةعباتلاايلعلاةيعماجلاةنجللا،يذيفنتريدم

.يصخشلاصتا،(WaSc)تايلكلاو

.4537صنم،(1997)براشو،لوكو،زلتننعالقنةيتآلاةرقفلاوةرقفلاهذهةدام

.53ص،(1999)يلاعلاميلعتلابةصاخلاثاحبألادهعم

.12-11صنم،(1999)لوكوزلتن

/زومت7)«بلاطلاملعتىوتسمريدقتلةيحالصإلانيققدملاتاسايسلايلاعلاميلعتلاةلضعم

.(31/آ–ص،2000،ويلوي

،يلاعلاميلعتلابةصاخلاثاحبألادهعمنمةيتآلاةحفصلاخيبروكذملاعطقملاوعطقملااذه.

.55ص،(1999)
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Johnلدنارنوجلةرضاحم. Randall،ـلىذيفنتلاريدملاQaaسداسلارمتؤملا،نيحلاكلذخيب

،رولاغنب،(نيتنسلكدقعي)Inqaaheيلاعلاميلعتلاخيبةدوجلانامضتالاكولةيلودلاةكبشلل

.2001،سرام/راذآ22-19،دنهلا

تاسسؤملايجيرخلسيلو،هلكماظنللاًعئاقوةقالعلايوذحسمتاءارجإمدقت.(2000)يسام

.ةيدرفلا

ةبخنàبميلعتلاةدوجىوتسمريدقتخيبةيقيقحتالكشمايناطيربتهجاو.ةيصخشتالاصتا

àبو،نيموقملالضفأمهةرورضلابنيثحابلالضفأنكيمل،ةهجنمف.اهيدلثحبلاتاسسؤم

ال،ىرخأةهجنمو.تقوللةكلهتسملاةمهملاهذهلردناميفالإنيرفاوتماونوكيمللاوحألاعيمج

ريدقتلنيلهؤمصاخشأكنيثحابلارابكبالإىربكلاثحبلاتاعماجخيبةيسيردتلاةئيهلافرتعت

.ىوتسملا

.35ص،Dill(2000)ليد

.9001Iso(1987)ىلعًءانب

.ةفلكلابقلعتياميفنابسحلابامهذخأبجيانماثأدبمواسداسالقح11لصفلامدقي

.21ص،Trow(1994)ورت

Nadler(1977)رلولورلدانو،Lawler(1981)رلولو،Vroom(1964)مورفراظنا &Lawlerتاحورشل

نمةتوافتمتاجردبةيعماجريغتائيبخيبةيرظنلاMitchell(1974)لشتيمقبط،عقوتلاةيرظننع

ءاضعأكولسرايخوعفادمهفخيبديفتدقعقوتلاةيرظننأبStaw(1983)اوتسلداجدقو.حاجنلا

.يلاعلاميلعتلاةئيبةيسيردتلاتائيهلا

.يلاحلاقايسلاعمبسانتللطيسبلاليدعتلاعم،9-7صنم،EWell(1999)ليوا

،ةدوجلانامضتايلكشىلعدئازلااهزيكرتلةيلصألاةيناطيربلاقيقدتلاتاءارجإداقتناىرج

.ادنلزوينو،ديوسلاو،غنوكغنوهةبراقمخيبرمألاكلذحيحصتىرجنكلو

.لاثملاليبسىلعSwan(2001)ناوسرظنا

Jeanسرومتنفأناجاهاقلأةرضاحم Aavnet Morse،طسولاتايالوةئيهليذيفنتلاريدملا،

،رولاغنب،Inqaaheيلاعلاميلعتلاخيبةدوجلانامضتالاكولةيلودلاةكبشللسداسلارمتؤملاخيب

.2001،سرام/راذآ22-19،دنهلا

Coopersدناربيلوزربوك. &Lybrand(1993)سواهدووديمو؛ةدحتملاةكلملاMead &Woodhouse

Brennanنورخآونانيربو،ادنلزوينل(2000) Et Al.(1999)ركاسنتسو،غنوكغنوهلStensaker

Nikson(2000)نلهاوونوسلينو(ب/1999،أ/1999) &Wahlenعملمعلالجأنم.ديوسللNcpi،
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ريدقتىلعةمئاقلاكرامندلاةبراقمعمهنراقويديوسلاجمانربلاميوقتب(2000)يبسامماق

.ىوتسملا

.36ص،(2000)ليد

Christianنويثنايتسيرك Thune،نوؤشخيبهّوفماثدحتم،يميلعتلاميوقتلليكرامنادلازكرملاريدم

ىلعةيناطيربلاةدوجلانامضةلاكوترصأ.(ةيصخشتالاصتاىلإةفاضإ1999،يسام)ميوقتلا

جهنكقيقدتلاينبتبتأدبامدنع،2002عيبرىتحعوضوملاىوتسمىلعمييقتلاتايلمعلاهمادختسا

ةيلودلاةكبشللنيتنسلكدقعتيتلاتاعامتجالاخيبمظتنمهجوبةلأسملاهذهحرطيرجي،يساسأ

.يلاعلاميلعتلاخيبةدوجلانامضتالاكول

.37ص.(2000)ليد.

.(1997،1999)شنرفوىسام،(ب/1997)ىسامرظنا.

.(2000)ىسام.

،(ةيقيبطتلامولعللاقباستناك)نيتلماشنيتعماج،ثحبتاعماجثالثغنوكغنوهىدلناك.

ةفلكنم%80وحنةموكحلاتمعددقو.نيملعملادادعإلدحاودهعمو،ةرحنونفوبادآيتعماج

دقو.دالبلاجراخنماًبيرقتمهفصنايميداكأاوضع22–20مضياعمزكرمناك.ليغشتلا

ماظننعتامولعملانمديزمىلعلوصحلامنكمي.1990ذنمزكرملاخيبباتكلااذهفلؤملمع

WWW.Uge:ةكبشلاىلعزكرملاعقومنمUgeزكرمنعوغنوكغنوهخيبيلاعلاميلعتلا Edu.Hk.

.ةسسؤملكنعTIdPrريراقتبوانهاهبدهشتسملازكرملاثاحبأبطباورعقوملايوتحي

يساموEl-Khawasساوخلاخيباضيأرظنا.)2000(غنويو،يسامو،شنرف؛(1999)نورخآوشنرف.

.يناطيربلاماظنلاحرشل(1996)

.10لصفلا،(1996)ىسام.

نونفلاوبادآلاوةيقيبطتلامولعلاتايلكتحبصأثيح،جودزملادحلابىمسيامءافتخانإه

Topاىلإةجاحلاروهظخيباضيأمهسأدق،دامتعاللايتاذةحنامتاعماجغنوكغنوهخيبةرحلا

ةبولطمربكأهجوبةمظنملاةدوجلانامضتايلمعتناك.(ايناطيربخيبةلثاممفورظترهظ)

.Ugc قاطننمضعونتلاةديدشوةريبكلاتاسسؤملاةعومجمةجلاعمل

.–28ص.(1998)نلهاو.

Perلكنأريب Anckel،ةبساحملاخيبةيزكرملامدعةدنجأةدايقىلعلمع،ظفاحمناملربوضع

Stigمورتسغاهغيتسنيعدقو.ةيلوؤسملاديدحتو Hagstrôm،دروفناتسةعماجخيبءايزيفذاتسأ

مورتسغاهناك.اًريخأهمعدىرجيذلاراشتسملابصنمخيب،Xeroxنعقباسيذيفنتلوؤسمو
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ةبولطملا،ةفيفخلاةسمللا»يرصانمدشأنمناكو،Xeroxàبهلمعنمةدوجلاتايلمعبافراع

ةيديوسلاةبرجتلانعتامولعملانمديزمل،ةيميداكألاةيرحلاويذيفنتلالمعلانيبنزاوتقيقحتل

.هيفةروكذملاعجارملاو(2000)يسامàبرظنا

.35ص،(1998)نلهاو

.(2000)سواهدووديم

Ugeنأل؛ةرفاوةديفمتامولعممدقيملهنأالإ،دراوملاةءافكوه،سماخلقحاضيأمدختساه

.دراوملانيمأتنعةلوؤسملاىه

،ةللضمتاسراممنوكتنأنكميةيديلقتلاةيتاذلاتاساردلانأىلإ،39ص،(2000)ليدراشأ

.قيقدتلاقيرفلةميقلاةدودحمقئاثومدقتو،طابحإلادلوتنأو

Christianنويثنايتسيرك. Thune،ميلعتلاخيبةدوجلاميوقتونامضليكرامنادلازكرملاريدم

10thدرادوتسنوجو،يلاعلا Stoddard،ذفنيذلانايكلا)ةيناطيربلاةدوجلاسلجمسيئر

نموهف،Ugeàبوضع،بتاكلاامأ.نييبنجأنيريبخكالمع(يناطيربلايميداكألاقيقدتلا

لمع،اثيدحسسؤملاميلعتلادهعمنعلثمموهو،تاسسؤملاءاضعأدحأو،ةنجللاىلعسسأرت

.بقارمك

WWW.Uge:عقوملاةرايزمكنكمي Edu.Hkةيتاسسؤمريراقتىلإلوصولل.

àبملعتلاوميلعتلاةدوجتايلمعةعجارم:ةدوجلالجأنمةلمح.Toprà(1999)بةعجارملاقيرف

:ىلعةكبشلاىلعدوجومزجومكلانه.غنوكغنوهخيبةيعماجلاحنملاةنجل:غنوكغنوه،غنوكغنوه

Www.Ugc.Edu.Hk/English/Documents/Speeches/S_0804_d.Html

.(2000)يسام
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