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يلاعلاميلعتلالمعةدنجأ

رارمتسالاعيطتستالتاعماجلاوتايلكلانأىلعةيساسألاباتكلااذهةيضرفموقت

ىلعديدجلاديكأتلاوتامولعملاةينقتاههجوتيتلاةديدجلاصرفلاف،يديلقتلاطمنلاب

امابلاغيتلا،ةديدجلاةسفانملاهوجونإ.لمعلانيبةيديلقتلااهطامنأىدحتيقاوسألا

قرطلاو،ةيلاملاسشماوهلالكأتوةيلحملااهتاراكتحاىدحتت،ةينقتلالئاسولااهمعدت

ةداعإبلطتتاهنكلو،نيسحتلامامأقيرطلاحتفتةفلكلاوةدوجلاىلإرظنللةديدجلا

نأملعتتيتلايلاعلاميلعتلاتاسسؤمدجتفوسو.ةيديلقتلاةيميداكألاميقلاةغايص

لذبةيبواهتهجاومةيبلشفتيتلاكلتامأ،ةريثمةديدجاضرفتايدحتلاهذههجاوت

ةشمهملاتاسسؤملانيبنماهسفندجتساهنإف،نكمياملضفأنوكتلاهدهجىراصق

.رثكأفرثكأ

نأنمكنكميعضوخيبكنأرثكأضرتفا.بولطمرييغتلانأعنتقمكنأضرتفنل

،ريبكريثأتاذاذاتسأوأايميداكأالوؤسمنوكتنأك،اهكولسوتاسسؤملاةسايسةبرثؤت

مخضلايتاذلاروصقلابايعاوكفصوبو.يلاعلاميلعتلاىلعفارشإلاباينعماصخشوأ

فيكف،اًرييغتمدقتنأعيطتستيتلا،تدجونإ،تاوطخلانعلءاستتفوس،ةيميداكألل

ميقهيوشتنوداحالصإزفحتنأريكفتلاخيبكنوهباشينيذلاكؤالمزوتنأعيطتست

،لاحيأىلع.لمعلااذهةدنجأىلإلصفلااذهخيبتفتلننحن؟ةيرهوجلاتايميداكألا

.رييغتلاةلأسمالوأعجارنفوس

رييغتلاةرورض

يداصتقالاهاجتالاىلإيجاعلاجربلانميميداكألاهجوتلالوألالصفلاخيبتفصو

تاضقانتلاضعبطوغضلاتراثأ.دئاسلاهاجتالاخيبةايحلابةطبترملاطوغضلاودئاسلا

ديكأتناو،تاسسؤملانمضالعفثدحيامويلاعلاميلعتللةماعلاةلاحلانيبةرطخلا
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عيطتستءيشالأوربكأاقافنإبلطتيةيميلعتلاةدوجلانيسحتنأرمتسملاتايميداكألا

.ضقانتلااذهلثملثمي،ميلعتلاخيبلاملالباقمةميقلانيسحتلهلعفتنأةيسيردتلاةئيهلا

لثم.اضيأرخآًاضقانتةحضاوميلعتةدوجباسحىلعةناكملاوةعمسلاةقحالملثمتو

ةقثلاتفعضأدقهفيلاكتوميلعتلاطاسقأخيبدرطمعافتراعمةقفارتملاتاضقانتلاهذه

.يوقيبعشمعدبيلاعلاميلعتلاهيفعتمتييذلاهسفنتقولاخيبتاعماجلاخيب

.ةيداصتقاتاسسؤمكتاعماجلاىلإرظنلاةطاسوبتاضقانتلاهذهفاشتكاانأدب

.هاوقوقوسلاميقنيبةيحبرلاريغتاكرشلانزاوتفيكيناثلالصفلاانلفصودقو

.حابرألاةفعاضملةليسوكال،ةمهملازاجنإلةليسوكقوسلاخيبحاجنلاىلإرظنتاهنإ

ةيجاتنإةفعاضموةيجاتنإلاةفعاضمو«نوبزلا»تاجاحةهجاومزفاوحنإفاذهعمو

نمكيو.ةيراجتلالامعألاىلإةبسنلاباهنأشوهامك،ةيوقىقبتنأبجيةيدرفلاجماربلا

عمجتفوستاعماجلا:«زنيوبنوناق»خيبةيحبرلاريغوةيحبرلاتاسسؤملانيبقرافلا

تاكرشلاامأ.اهعمجتيتلالاومألاعيمجقفنتفوسلواهعمجعيطتستيتلالاومألالك

ىلعدعاسيقرفلااذه.تاقفنلاصيلقتلواحتفوساهنكلودئاعلاقيقحتىلإىعستف

امماريثكقوسلاةردقرسفتو،يلاعلاميلعتلاخيبةفلكللايرهاظرذعتملامدقتلاحرش

دمعيطتستةيلامشماوهجاتنإوراعسألاعفرنمتاعماجلانكمتقوسلاةوقنإ،ىقبت

.ىرخأجماربلنوعلادي

.يلاعلاميلعتلاخيبراشتنالاةعساوةيضرعلاةيلاملاتاناعإلانأثلاثلالصفلارهظأ

تاناعإلاربعهنأل،ةيحبرلاتاعورشملالباقمةيحبرلامدعلةددحملاةمسلالثمتاهنإ

مدقتو.قوسلاهبةدوجوملاكلتىلعاهتميقةيحبرلاريغتاعورشملاضرفتةضراعلا

ناكمàبهريفوتيرجييذلارالودلا:ةءافكبلمعللزفاوحةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملا

.ةيميداكألاةشامكلااضيألومتاهنإ.رخآناكمخيبةميقجاتنإلهفيظوتةداعإنكميام

ثاحبأليومتلمدختستنأنكميةماعةيميلعتجماربنمةبستكمةيطايتحاسشماوه

.ةعماجلاتاباسحماظنخيبةيضرعتاناعإرهظتملولىتح،ةيسيردتلاةئيهلا

ديدحتلعجيوةفلكللةمهمتاهاجتاتاباسحلافلغييذلاساظومغلابجحي

ةفلكلاةينبمهفنمتاسسؤملاعنميهنإ.اًدجاًبعصتاسسؤملاخيبةزيمملاتامالعلا
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تاناعإلاوفيلاكتللافشكثلاثلالصفلاديأدقو.نيمهاسملانيبةقثمدعدلوتواهيدل

لثم،ثحبلاوميلعتلانيبامةعقاولاكلتاميسالو،لضفأهجوبىرخألةهجنمةيضرعلا

ءادأنسحيسهنإمث،يلاعلاميلعتلاتاسسؤمخيبةمئاقلاةقثلاززعيفوسفشكلااذه

.اهيفنيمهاسملاوتاسسؤملانيبراوحلاةدوجعفريوقاوسألا

ةيضرعلاتاناعإللاًمهمىقلتمايتاسسؤمةلومملاةيسيردتلاةئيهلاثاحبألثمت

اميفو.مهتنهمززعيهنألوايرهوجعتممهنأل؛ثحبللةميقةذتاسألايطعيو،ةلدابتملا

ميلعتلاززعيثحبلانأامهالكنمؤيو،اليومتوةناكمثحبلااهحنمي،تاسسؤملانصخي

ثحبلانأنيحيفف،هيفاغلابماطيسبتلثمتةيؤرلاهذهنأعبارلالصفلانيبىرناننكلو

اندجودقل.ةيميلعتلاتامهملانمتقولاقرسيهنإف،اثيدحتوةيويحرثكأميلعتلالعجي

تغلاباماذإميلعتلاةدوجبرضيهنإف،ةنيعمةجردىلإميلعتلاثحبلالمكينيحنيبهنأ

ةصاخلاتادئاعلاصيلقتةطقندنعثحبلاةيميظنتةيلآيأفقوتالو،هبمايقلابةيلكلا

ىلإيمتحهجوبثحبلايميداكألازفاوحلاماظندوقيكلذنمسكعلاىلعو،ميلعتلاب

.ةيميداكألاةشامكلاىعدتةيلمعربعمامألا

نورتشملاناكاذإةلكشميأضرفتنلةلدابتملاةيضرعلاتادعاسملاهذهلثم

نألنكلو،جمانربوأةسسؤميأبمهسفنأمازلإلبقميلعتلاةدوجاوردقينأنوعيطتسي

اموةناكملاقيقحتعمةئفاكتمنوكتنأىلإليمتاهنإفاًدجسايقلاةبعصميلعتلاةدوج

ةناكملاززعتثحبلاىلإميلعتلانمةيضرعتادامتعا:ةبيعمةروداذهزرفي.اهبقلعتي

اهيضاقتيرجيىلعأراعسأضرفبحمسياماذهو،قوسلاخيبةوطسمثنموةسسؤملل

عفدييأ،ربكأةيضرعتادعاسمميدقتىلإيدؤييذلارمألا،اهتاذميلعتلاةدوجلباقم

ثحبلانأىلإاًرظن؛لقأوهاملرثكأنوعفديامبروأ،اهتاذةدوجللربكأةميقنورتشملا

.ةيسيردتلاةئيهلاتقونماًديازتماًردقدفنتسي

مويلاةينقت.يلاعلاميلعتلادهشملاانتلوجخيبريخألافقوملاتامولعملاةينقتتناك

بلطتيكلذبمايقلانكلو،ملعتلاوميلعتلاتايلمعةغايصةداعإلاهلقباسالاصرفمدقت

مويلاديكأتو،مهتاقاطومهتقولريبكرامثتساخيبسيردتلاةئيهةبغرويداعريغاريكفت

لجأنمثدحياممريثك،اذل.اًبعصرامثتسالااذهلثملعجيثحبلاىلعديدشلا
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نسحينأنكميو،ةمئاقلاةيميلعتلابيلاسألاىلعةينقتلاتيبثتنمرثكألثميالعادبالا

.ةينقتلاتايناكمإلماكنمةدافتسالاخيبلشفيهنكلو،ىشماهلكشبةدوجلااذه

؟حيحصتىلإجاتحييذلاام

تايلكلاجاتحت:ةدحاوةلمجخيبيلاعلاميلعتللةيجيتارتسإلاةدنجألاصيخلتنكمي

،اهنأىلإاًرظن؛اًبيرغاذهودبيدق.ميلعتلاخيبةيرهوجلااهتءافكنيسحتىلإتاعماجلاو

ةيرهوجلاةيافكلانأفشكتةبيرقلاةرظنلانإفاذهعمو.ةيميلعتتاسسؤم،اريخأوالوأ

لصفلاخيبتدكأدقل.ميلعتلاخيبسيلو،ةفرعملارشنوداجيإخيبنمكتةيديلقتلاةعماجلل

بالطللةرفاوتمةفرعملانولعجيوتاساردلاوثاحبألابةذتاسألاموقينيحخيبهنألوألا

.ملعتلاوميلعتلاتايلمعىلعتقولانماليلقنوقفنيمهنإف،مهتاررقمنوسردينيذلا

نوركفيالمهنإ.مهبالطبةصاخلاهبيلاسأوهتاجاحوملعتلاتايفلخىلعنوزكريالمهنإ

يفكيامبمهلابنولغشيالمهنإ.ةدوجلانامضبوأ،ملعتلاجئاتنميوقتبقلعتياميفقمعب

لوصفلانأنمقثاويننإ،ةينقتللةلماكلاتايناكمإلانولغتسيالو،فيلاكتلاعوضومب

.ديكأتلااذهمعدخيباًعنقمالدجتمدقدقةيقابلا

.رومألاهذهلكبربكأامامتهامويلاملاعنيبميلعتلاخيبةيرهوجلاةيافكلابلطتت

àباهروصقنيبتامناعرساهنكلو،ةيافكلارصانعضعبةيديلقتلاتاعماجلاكلمتو

ةينقتلاءيجملبق،ةيضاملادوقعلاخيبةمهمروصقلاهجوأنكتملامبر،رصانعلايقاب

بجيتاعماجلاوتايلكلانأباتكلااذهشقانيو.نآلاةمهماهنكلو،ةسفانملامادتحاو

اثلاثو،دئاسلاجذومنللةريغمةينقتينبتايناثو،ميلعتلاةدوجتايلمعنيسحتالوأاهيلع

نأو،ميلعتلانيبةيرهوجلااهتيافكءانبةداعإاعبارو،ةفلكلاثيحنمايعورثكأنوكتنأ

.فادهألاهذهقيقحتلةممصملصفلااذهخيباقحالةروكذملالمعلاتاوطخ

ميلعتلاتايلمعةدوج

ةسركمةمظنمةطشنأاهفصوب،ميلعتلاتايلمعةدوج»سداسلالصفلافرع

.هسفنميلعتلاعمتايلمعلاهذهلثمطلتختالأبحتبو.اهديكأتوميلعتلاةدوجنيسحتل
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هيجوتلبولطملاطبضلاماظنوةعجارلاةيذغتلامدقتوطيطختلاددحت«ايلع»ةطشنأاهنإ

اهلمعميظنتنمةيسيردتلاةئيهلاةدوجلابفصتتيتلاتايلمعلانكمتو.ملعتلاوميلعتلا

ةيرشبدراوملاليدبلاتسيلاهنإ.تارارقلاذاختالاهمدختستيتلاتايطعملانيسحتو

دراوميأنمرثكألاصالختساىلعةيسيردتلاةئيهلادعاستاهنكلو،ةبولطمةيلامو

هذهنودكؤيامابلاغةيميداكألاجماربلاةدوجنيسحتلنولمعينيذلاكئلوأ.ةرفاوتم

نمربكأًازاجنإنوطعيةيوقتايلمعةيانولمعينيذلانوديجلاصاخشألا»:ةلوقملا

.«ةفيعضتايلمعةبنولمعينيذلانيديجلاصاخشألا

مظعمليعيبطهجوبىتأتيالةدوجلابفصتتيتلاةيلمعلازايتمانإ،ظحلاءوسل

يدرفىعسمهنأىلعسيردتلاىلإةذتاسألامظعمرظنيو.ةيسيردتلاةئيهلادارفأ

،عنصيالودلويديجلاذاتسألا»نأنوريثكلادقتعيو.مظتنملانسحتلللباقريغ

الاددعنإف،ميلعتلاخيبديجلمعبمايقلانوديرينيسردملامظعمنأنيحخيبو

.ثحبلاىلإمهمامتهاهيجوتوتامازتلالاهذهنعيلختللنودعتسممهنمهبسأب

ىلإرظنلايغبنيو.اًمظنمادهجبلطتتفوسميلعتلاتايلمعةدوجنيسحتنإ

àبتآفاكملاوزفاوحلاةينبعضودنعناديملااذهخيبةيسيردتلاةئيهلاتاماهسإ

àبعضوتنأبجيميلعتلاةيلمعةدوججضنريدقتريياعمنإف،اريخأو.ةسسؤملا

عفدةعماجلاوفظوموءادمعلاوماسقألاودارفألاعيطتسيثيحبحيحصلااهناكم

.ملعتلاىنحنمىلعاًدوعصمدقتلا

جذومنللةريغملاةينقتلا

ةذتاسألاديعيثيحةيوديلاةفرحلالقحنمميلعتلاجذومنللةريغملاةينقتلالقنت

نأنكميفيكسماخلالصفلافصودقو.بالطلانمةديدجةعومجملكعمةركلا

،قاطنلاوةرفولاتايداصتقالنكميفيكو،ةينقتلاعمةيميلعتلاةيلمعلاتارايخعيسوتت

.ميلعتللةيداصتقالاتاباسحلاريغتنأ،ةفلكلاراسمنيسحتو،ملعتلاتاينحنمريوطتو

كلذنإ،ةلأسملاتسيلهذهنإفاهضفختوأةفلكلامخضتفوسةينقتلاتناكءاوسو

ةمثنكلو،ةدوجلابةفلكللةقالعلايوذةضياقمةيفيكيأ–ليومتلارفاوتىلعدمتعي
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ةدوجلاجاتنإلاضرفرفوتساهنإفةمكحبةينقتلاتمدختسااماذإةديكأدحاوءيش

.ىلعأةفلكبلضفأةدوججاتنإلصرفلاكلذكو،لقأةفلكبةيلاحلا

تاكارشوةديدجقاوسأىلإةسسؤملادوقينأاضيأحجانلاراكتباللنكمي

كلذيدؤينأنكميو،قوسلالوخدلةريثكةديجةلثمأدعبنعميلعتلامدقي.ةديدج

نيبأشنتنأةكارشللنكميو.اضيأةعماجلالخادةديدجلاتاعاطقلاةمدخىلإ

.ةديدجةينقتقيبطتدنعةلامعلامسقخيبريثأتلل،لاثملاليبسىلع،ةلثامملاتاسسؤملا

نأك،بيترتلاثيحنمىندأوأىلعأتاسسؤمنمضتتنأنكميىرخأتاكارشةمثو

كانهلظتو.لاثملاليبسىلعةيمهأرثكأدوزمليلحمذفنمكتاسسؤملاىدحإلمعت

لجأنمروانتتاسسؤملانإ،حبرلالجأنموةيديلقتتانايككلمعتىرخأتاكارش

.نآلاحافكبلمعتملاذإةديجلاتاكارشلاوقاوسألااهلفغتنأىشختيهو،زكرملا

تايلكيهعنصتوةيسيردتلاةئيهلافقاومريغتنأسرادملاعيمجىلعلاحيأىلعو

.ةحجاننوكتيكةديدجتآفاكموزفاوح

رييغتلجأنمنكممدحربكأىلإةينقتلالالغتسااوملعتينأةذتاسألاىلع

اوملعتينأمهيلع.يديلقتلاميلعتلازيزعتلطقفاهمادختساسيلو،يميلعتلاجذومنلا

ةلواحملانمالدب،ةيدايتعاةلأسمكميوقتلاتاودأويميلعتلاررقملانضارغأءاقتنا

.ةسسؤملانمومهئالمزنمةدناسمبىظحيسةديدجلاتابراقملاخيبهنوقفنييذلاتقولا

ديجلالمعلاائفاكيو،ةيسيردتلاةئيهللةيدرفلادوهجلاالعفينأةسسؤملاومسقلاىلعو

.ضيوعتلاو،تيبثتلاو،ةيقرتلاب

ةفلكلاعوضومبيعولا

.ةفرعملاميدقتوثحبلابمايقلاوأبالطلاميلعتفلكيمكتاعماجلافرعتال

ريوطتو،ثاحبأبماسقألامايقو،يميلعتلاريوطتلاو،ميلعتلافيلاكتعيمجتةيلمعنإ

يتلاةيساسألاتامولعملاىلعلوصحلانمتايلكلاوةعماجلايريدممرحت،فراعملا

تايوستليلحتليحتسملانملعجتهذهعيمجتلاةيلمعو،ةيلعافبرومألاريبدتلاهنوجاتحي

386



يلاعلاميلعتلالمعةدنجأ

هذهلثمنودءرملاعيطتسيالو.جماربلاوتاسسؤملانيبتانراقملادقععنمتوةفلكلا

لعافلامادختسالانعنيلوؤسملاصاخشألاددحيوأةزيمملاجماربلاقثوينأتامولعملا

.دراوملل

اذهناكاذإمهاذكهو.ةفلكلاعوضومبةيعاواهنأتاعماجلاوتايلكلامظعميعدت

ليجستو،اهبسانلامازلإو،تاينازيملاعضويأ،اًديدحتةفلكلاطبضباًروصحمرمألا

طبضةسراممخيبتلشفاذإبعاتملاتايلكلاهجاوتامناعرسو.ةقدبيهامكفيلاكتلا

ةيرهوجلاةيميلعتلاةيافكلاىلإةبسنلابةيديلقتلاةفلكلاتايجهنمنإف،كلذعم.ةفلكلا

قلعتملايعولابيلاعلاميلعتلاقاطننعةجراخلاتانايكلاهينعتامماءزجطقفلثمت

نمضتينأبجياذهو،ةفلكلاعوضومبربكأامامتهاةيميلعتلاةيافكلابلطتتو،ةفلكتلاب

.عورشملانميميداكألابناجلا

ىلإرظنلانإ.ةدوجلاو،ةبلطلاديقو،ةفلكلانيبتاقالعلامهفةفلكلابيعولاينعي

تاراكتبالاقيعي،فوفصلاماجحأنمودبيامك،بلاطلاةفلكعميبسنرمأكةدوجلا

ءابآلاوبالطلاىلعاهلةرورضالءابعأعضيوةفلكلادعاصتميدياذه.جذومنللةريغملا

ةئيهلاءابعأىلإديزملافيضياذهرظنلارصقنإف،دراوملادودحمملاعخيب.سانلاو

ةفلكلابايعوكلمتيتلاتاسسؤملالمعتو،ةيتاسسؤملاةيويحلافزنتسيوةيسيردتلا

قافنإىلعنادمتعيةيويحلاوسفانتلانأفرعتاهنإ،ةيلعافرثكأميلعتلالعجلرارمتساب

نأضرتفتاهنوكنمرثكأالعففرعتاهنإ.فادهألاقيقحتليرورضوهامىلعديزيال

.اقحةيرورضةفلتخملااهرصانعىلعةمئاقلاةيلاملاءابعألا

ىوتسمىلعةفلكلاليلحتينعيةيميداكألاةفلكلابيعولانإ،ةيلمعةلأسمك

امدنعىتح،ةفلكدلويدروملاكالهتساو،دراوملاكلهتستوجئاتنةطشنألازرفتو،طاشنلا

نإف-نيتبثملاةذتاسألاعملاحلاوهامك–ريصقلاىدملاىلعاتباثدروملامازتلانوكي

ةلصاحلاةجيتنلاو.رخآضرغلهمادختساقوعينيعمضرغلجأنمدروملامادختسا

طاشنلاىلعموقتيتلاةفلكلاتاباسحخيبمدختستنأنكمي،ةصرفلاعايض»ـبةلثمتملا

دقةتبثملاةيسيردتلاةئيهلاتامازتلاىتح.ريغتمهسفنمازتلالانأولامكاًمامت،طقف
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.نابسحلابفاكهجوبةليوططيطختةدمانذخأاماذإةريغتمةفلكىلإلوحتت

يعولاأدبينأبجي،ةينقتلافيظوتوةدوجلاةيلمعنيسحتخيبلاحلاوهامكو

ىلعهزيزعتوهجمديرجينأو،ةيسيردتلاةئيهلاءاضعأديعصىلعيدرفهجوبةفلكلاب

هكرتينأنكمييذلاءيشلابسيلطاشنلاىلعمئاقلاةفلكلاباسحنإ.مسقلاىوتسم

فصونمضتينأبجيملعتلاوميلعتلاةطشنأنوطبضيمهنألو.نيرخاللةذتاسألا

ةجردللةيلخادزفاوحكانهو.ةفلكلاثيحنمةيداصتقاةلعافتايلمعميمصتمهلمع

ةفلكلاليلحتنإف،لاحيأىلعو.صاخلاةذتاسألاتقوللعافلامادختسالااهينعييتلا

دراوملاكلذنمو،دراوملانمىرخأعاونأمادختسالريربتلااضيأمدقينأنكميديجلا

نوكتنأماسقألاىلعو،ةيسيردتلاةئيهلاوضعتقونمةدافتسالاةجردعفرل،ةينقتلا

تاحارتقالاليومتلةينازيمللةيفاكةنورمىلعظفاحتنأوتارربملاهذهلثملةلبقتم

.نأشلاتاذ

نيعاواونوكينأاضيأاهتائيهوتاعماجلاءاسؤرو،نييرادإلارابكو،ءادمعلاىلع

ىلعةمئاقلاةفلكللةيسيردتلاةئيهلاقانتعااودكؤينأمهيلع،الوأ.ةفلكلاعوضومءازإ

ريوطتلمعدلامهيدلنييعماجلاةذتاسألانأىلعو،يساسألاىوتسملاىلعطاشنلا

،ءيشلكسيلاذهنكلو،اًديجكلذبمايقللهنوجاتحييذلاينقتلامعدلاوتاراهملا

مهتسسؤمنمضةلدابتملاةيضرعلاتاناعإلامهفىلإاضيأنويميداكألاةداقلاجاتحي

،فيلاكتلاطلخمدعينعياذه.ةميقلاوةمهملاءوضخيباهريربتلنيدعتسماونوكينأو

تامولعملانوكتنأيرورضلانمسيلال.ثحبلاوميلعتلابةقلعتملا،تادئاعلاكلذكو

ىلإتاظوحلماطمنخيبونيمهاسملاىلإريراقتطمنخيبممعتنأبجياهنكلو،ةقيقد

هاجتانعةليوطلاتالداجملالحلةديحولاةقيرطلايههذه.ةيلاملاةسسؤملاتانايب

.ثحبلاوميلعتلانيبامةمدقملاةناعإلااميسالو،ةلدابتملاةضراعلاتاناعإلاىوتسمو

ميلعتلاخيبةيساسألاةيافكلا

ةدوجتاذةيميلعتتايلمعميلعتلاخيبةسسؤمللةيساسألاةيافكلاءانبةداعإبلطتت
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ىلإانرظندقانك.ةفلكلاةلأسمبيعوو،دئاسلايديلقتلاجذومنلارييغتةينقتو،لضفأ

.دحومجمانربخيباهكبحننألتقولاناحنآلاو،ةدحىلعلكطاقنلاكلتنمةدحاولك

àبةحورطملا«جضنلاىوتسمو،ئدابملاو،لوقحلا»ةينبعسوأفوسكلذبمايقلالجأنم

.ةدوجلابزيمتتتايلمعلجأنم8و،7و،6لوصفلا

رييغتىرجدقو.اهيفةيافكلاءانبةداعإىلإجاتحتيتلالوقحلا1-11لكشلامدقي

لوقحنعاهزييمتل،ةيميلعتلاةيافكلالوقح»مساتحتتحبصأفةعومجملاةيمست

دراوملاةنايصبمتهيديدجلقحسيسأتىرجامك.6لصفلاخيبةدراولاةدوجلاتايلمع

ةنايص»زكرتو.كلذىلإةينقتللةحضاوعجارمةفاضإترجو،ةيساسألاةينبلانمض

ةيساسأةعجارةيذغتمدقيناكاذإبلاطلاميلعتميوقتلثم،ةفلكلاليلحتىلعدراوملا

اًدازةينقتلامدقتو.لقأوأةفلكلاسفنبلضفأةدوججاتنإلةرمتسملادوهجلاونيسحتلل

ءاقتنابجيكلذنمرثكألاو،ميوقتلاتايلمعوملعتلاوميلعتلاتايلمعميمصتلايساسأ

بالطلاىلعو،ةينقتلاتايناكمإلانمةدافتسالاىلإماتلاهابتنالاعمجهانملاداوم

ميمصخيبقيثوهجوبلخدتةينقتلانأفيكاومهفينأايلعفتاصصختلاعيمجةئب

.ماعهجوبةايحلابوصاخهجوبمهصصخت

1-11لكشلا

ةيميلعتلاةيافكلالوقح

ررقملاحاجنبلمكييذلابلاطلاىلعبجييذلاام،ةبولطملاملعتلاجئاتنديدحت(1

يميلعتلاررقملاىنبيفيك؟هلعفينأاًرداقنوكيوهفرعينأصصختلاوأيميلعتلا

وأررقملامهسيفيك؟هتاردقوةقباسلابلاطلاةفرعمىلعصصختلاجمانربوأ

تاماهسإداجيإىلعةردقلاخيبو،لبقتسملاخيببلاطلافيظوتصرفخيبجمانربلا

؟مويلاملاعخيبسيئرلماعكةينقتلانمضتيله؟ةايحلاةدوجخيبوةيعامتجا

فيكو؟روظنميأنمو،بيترتيأ،بلاطلاملعينأبجييذلاام:جهانملاميمصت(2

؟ةينقتلادئاوفلغتستلهو؟بلاطلاجمانربنمىرخألاماسقألابداوملالصتتفيكو
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؟ملعتلاوميلعتلاةطشنأمظنتفيك،ميلعتلاوملعتلاتايلمعميمصت(3

زيفحتو،ةرملوأةداملاىلعبالطلافيرعتلمدختستيتلابيلاسألايهامو

ةيذغتميدقتو،ةلئسألاىلعةباجإلاوةداملاريسفتو،ةمدقملاةداملاخيبمهسامغنا

ةميقعفرتولعافلاملعتلاةينقتلالهستىدميأىلإو؟بلاطلالمعنعةعجار

؟بلاطلاتقووةيسيردتلاةئيهلاتقو

الل

ملعتمييقتيبةمدختسملاتارشؤملاوسيياقملايهام:بلاطلاملعتمييقت(4

ىلعةطاسببلدتمأ،هتياهنولصفلاةيادبنيبءادأللتانراقممدقتلهو؟بلاطلا

لهو؟ليوطلاىدملاىلعبالطلاةربخجئاتنسيقتلهو؟طقفةيئاهنلاةجيتنلا

ىلإو،ميوقتلانعلوؤسملاوهنمو؟ماعلاهجوتلاوساسألاطخنعتامولعمرفاوتت

؟ميوقتلاجئاتنمدختستفيكو؟ميوقتلاةيلمعنيبةينقتلاتاروطتلالغتستىدميأ

اهتاميمصتعضودنعنابسحلابةفلكلاتايلكلاذخأتله:دراوملاةنايص(5

يتلاتامهملايهامو؟طاشنلاىلعءانبةفلكلاليلحتبموقتلهو؟ةيميلعتلا

مدختستلهو؟نيرخآلاىلإاهبنودهعييتلاتامهملااموةذتاسألااهيدؤي

؟ةفاضإلادرجملوأفيلاكتلاءاوتحاىلعةدعاسمللةينقتلا

ىوتحملانأنيرخآللومهسفنألةذتاسألادكؤيفيك:ذيفنتلاةدوجنامض(6

،تباثورمتسمهجوبذفنتملعتلاوميلعتلاتايلمعنأو،دوصقموهامكمدقي

نأو،ةءافكبمدختستاهجئاتننأواهلططخموهامكذفنتميوقتلاعاونأنأو

.بجيامكةدوجلاعمةنزاوتمفيلاكتلا

ةعومجملاخيبةينقتلالخدت،ةلوهسلاةياغخيبرمأةدوجلائدابمقاطنعيسوتنإ

نأبجيملعتلاوميلعتلاتايلمعتاباسحنإ،لاثملاليبسىلع،ةحضاوقرطبةدوجوملا

ديدجدحاوأدبمةمث.رارمتسابنسحتينأبجياهمادختساو،ةينقتلالئاسولانمضتت

نودنكمأاملكةفلكلاةيلاعدراوملانمالدبةليئضلاةفلكلاتاذدراوملادامتعا:بولطم

بساكمىطعينأنكميوهو،دراوملاىلعةظفاحمللىساسأرمأاذه.ةدوجلاىلإةءاسإلا

مظعمنكلو،دمتعموتباثهجوبهتسراممترجاماذإةفلكلاةيلاعفبقلعتياميفةريبك

:ىدابملانمةعسوملاةعومجملايتأياميفو.تالامتحالاهذهلثمباريثكمتهتالتاسسؤملا
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.بلاطلاجئاتنقيرطنعميلعتلاةدوجديدحت•

.بلاطلالمعىوتسمريدقتوملعتلاوميلعتلاةيلمعىلعزيكرتلا•

ىلإةءاسإلانودنكمأاملكةفلكلاةيلاعدراوملانمالدبةليئضةفلكدراومدامتعا•

.ةدوجلا

O

.ةيميلعتلاةيلمعلاوجهانملاخيبكسامتقيقحتلجأنملمعلا

.كرتشممعدوطارخناقيقحتلجانمنواعتبلمعلا•

.كلذنكمأاملكعئاقولاىلعتارارقلاءانب

.اهنمملعتلاوتاسرامملالضفأديدحت

.ةسيئرةيولوأرمتسملاةدوجلانيسحتلعج•

ةينامثلاةيميلعتلاةيافكلائدابمقيبطتةيفيكىلعةلثمألصفلااذهقحلممدقي

نيسحتنعةءانبلاتاثداحمللقالطنالاةطقنةلئسألاهذهىطعت،ةتسلانيدايملاىلع

.ميلعتلاخيبةيرهوجلاةيافكلا

هةتتلاتاهطه

مهيلعاذام،ةيرهوجلاةيميلعتلااهتيافكنيسحتاوررقةسسؤميريدمنأضرتفا

ةمواقمويميظنتلادومجلااوزواجتينأنوعيطتسيفيكو؟مهتيجيتارتسإذيفنتلاولعفينأ

رييغتقيقحتنوعيطتسيمهنأمأ،ارضاحواًحضاواًرطخاورظتنينأمهيلعلهو؟رييغتلا

؟ناتدودحمريغقوسلاخيبةوقودراوماهيدللازيامةسسؤملانأنيحخيب

،تاعماجلاخيبةعساوةربخىلعمئاقلاو،تاوطخعبسنمفلؤملايتآلاجمانربلا

:رييغتلابنونمؤينيذلاءالمعللقيرطةطيرخمدقي

.مازتلالاويعولاءانب(1

.ةدئارتاعورشمبفيلكت(2
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.نيرمتسملاريوطتلاوةشقانمللعقاومداجيإ(3

.ةيراشتسالاتامدخلاوتاراهمللريوطتميظنت(4

.زفاوحلاو،حاجنلابفارتعالاو،تآفاكملاةئيبعيسوت(5

.ةعجارملاوةبقارملاىلعةيلخادلاةردقلاريوطت(7

اميف،نكلو.تايلكلاءادمعوتاعماجلايريدموءاسؤرةغلبءايشأفصأفوس

اهدروأسيتلاراكفألااولّدعينأنكميفءانمألاوماسقألاءاسؤرنمنيرخآلاناصخي

تائيهوماظنللايلعلاتارادإلاعيطتستكلذكو.صاخلامهمادختساعمبسانتيامب

،مهتحلصملجمانربلانمءازجأينبتماسقألاءاسؤرلنكميو.يلاعلاميلعتلاةبقارم

ارارمتلقامكو،ةيلوؤسملامهئالكوليمحتومدقتلانعةلئسأحرطو،عانقإلاةسراممو

رييغتلاىلإةجاحلانكلو،ةكراشملانموجخيبنيسحتلاقيقحتبجيباتكلاخيباًراركتو

سرغخيباوددرتيالأةبقارملابنيينعملاصاخشألاىلعهنإثيحبادجةريبكتحبصأدق

.كلذلةحلملاةرورضلابروعشلا

ةدشبضفخيفوساهنمةدحاويأيطختنكلو،حاجنلانمضتالعبسلاتاوطخلا

فادهألاىلعبجي،اذهعم،ةرمتسمنيسحتلاوحنةلحرلانوكتس.هقيقحتتايناكمإ

اًرظن،رذحبلمكيفوسحجانلادئاقلا،ةيساسألاةيميداكألاميقلااوّدحتيالأجمانربلاو

ءيشلكقوفو،اًروبصو،اًعنقمدرفلكنوكينأبجي.ةيسيردتلاةئيهلاتايساسحىلإ

.حجانيسائررييغتليكوةرمتاذينربخأامكو.ارباثم

ملستسأالانأ،الوأ:ةيحالصإلايدوهجنعنيئيشةيسيردتلاةئيهلاتملعت

فوس،ايناث.ىرخأدعبةرمدوعأسيننكلو،هحرطأاماوضفرينأنوعيطتسي

نعداعتبالاىلإعراسأو،مهعمةكراشملابلمعأو،ةديجةقيرطبيلوحنمليغصأ

نأنوررقينايحألامظعمخيبمهنإ؟انهرطخلاهجوامنذإ.جتنياليذلارييغتلا

...جمانربلاىلإاوفرصنيوةكحامملانعاولختي
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مازتلالاويعولاعاتب-1ةوطخلا

هنإامدحىلإو،نيسحتلاقيرطىلعىلوألاةوطخلا،مازتلالاويعولاءانبدعي

اجمانربنوذفنينيذلاصاخشألامازتلاةرورضءارقلافلأيسو.ةيمهأرثكألاءيشلا

.نيسحتلاةدنجأبلثمتملارييغتلاقمعبسحبايبسنودبي،مازتلالاينبتنكلو،ايحالصإ

oeلغنإوجلحارلايميظنتلاراشتسملامدق Engleناكاميفةيتآلاةديجلاةحيصنلال

اوريغينأسانلالأستتنأ»:لاق،ريبكةسدنهةداعإعورشمرشابيدروفناتسخيبيقيرف

.اوعقوتينأنكمياذاموامهمرييغتلانوكيساذاملاوفرعينأنوقحتسيمهنإ،مهتايح

،تارييغتلاحارتقاو،تامولعملاةجلاعملتقولانمةلوقعمةدمىلإنوجاتحيسمهنإ

.«مازتلالانعرارقىلإلوصولاو،كلاعفأدودرريدقتو

.مازتلالاويعولاءانببعورشللةديجةادأةريدتسملاةدئاملاتاعامتجاتاشقانممدقت

دقعلاىدمىلعةعماجةئامنمرثكأخيبةهباشمتاعامتجايكسميزتربورمظندقو

"(ينواعتلاسرافلا)فتيروبالوكتيانجمانربويلاعلاميلعتللويبجمانربنمءزجكريخألا

Knight Collaborative،ىلإةجاحلاوقاوسألانأشبيعولاءانبوهماعلاعوضوملاناك

اهسفنتاعوضوملايأ،ىرخأىلإةعماجنمفلتخيامهلامعألودجناكنيحةيرييغتلا

اوجرخنيكراشملامظعمف:ةديجةبرجتلاتناك،انهحرتقملانيسحتلاجمانربءارويهيتلا

ىلعومهيلعبجييذلاامو،ملاعلاريغتةيفيكةلأسمللضفأكاردإبتاعامتجالاكلتنم

.ليصفتلانمءيشبفصولاةيلمعلاقحتستانه.رييغتلاعمبواجتللهولعفينأمهئالمز

،ةيسيردتلاةئيهلاو،ةسسؤملاةدايقاًمودةريدتسملاةدئاملاعامتجايبةكراشملانمضتت

ةداعكرتشيو،اًدجةمهمتاعماجلايريدموءاسؤرةكراشمدعتو.بالطلاو،نيفظوملارابكو

ةيسيردتلاةئيهلاءاضعأيهةيمهأرثكألاةهجلاو.اضيأءانمألاوءادمعلانمنانثاوأدحاو

ةعومجماهيدلنوكيةيسيردتةئيهلك.ةريدتسملاةدئاملانمفدهتسملانايكلانولثمينيذلا

الدق،ركفلاةداقمهئالمزلبقنمنودعينيذلا،ةميكحلالوقعلاباحصأصاخشألانم

نكلو،كلذهباشاموءانمألاسلجمخيبءاضعأنونوكيالو،ةئيهللنييسايسلاءاسؤرلانونوكي

ةدئاملاةسلجخيبةزرابلاتايصخشلاهذهعيمجعمجنإ.لعفلابمهنمنوفرعيةذتاسألامظعم

مهفصوبةذتاسأونييرادإنمءاضعألارابكمهسيو.اهداقعنالاسيئراطرشلثميةريدتسملا
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ىؤرواراكفأانايحأنومدقينيذلابالطلالعفيكلذك.نيماعنيكراشموةيعجرمرداصم

وحنوأاًصخش25نعةريدتسملاةدئاملامجحديزيالأبجي.انايحألفغننأنكميةيساسأ

ءامسأةمئاقعضونمةبوعصرثكأارمأةداعحبصينيكراشملاةمئاقبيذشتنإفاذل،كلذ

.نييلصألانيكراشملا

.امهنيبكلذوحنوأرهشقرافب،نيتسلجنمةريدتسملاةدئاملاعامتجافلأتيو

ىلوألاةسلجلالوانتت.قحاللامويلامظعملاوطرمتستوءاشعءاقلبةسلجلكأدبت

حرطديعتةيناثلاو،ةسسؤملاىلإةبسنلاباهنيماضمويلاعلاميلعتللةريغتملاةئيبلااساسأ

ميدقتمهؤالمزوأنوكراشملاعيطتسيفيك:لمعلاةدنجأىلإلقتنتوتاعوضوملاهذه

ةددحملاتاردابملاعيرشتبةشقانملايهتنت،ايرظن.ةديدجتايدحتةهجاومخيبةدعاسملا

.ةسسؤملاةدايقلبقنماهتعباتميرجتىتحعامتجالاخيب

يكفاكتقوىلإةجاحبنيكراشملانأامهلوأ:نيببسلاهتيلعافتتبثأةغيصلاهذه

ءاقلإوأثدحتلاةلحرميطختىلإةجاحبمهنإ.رومألاعمومهنيباميفنيفلآتماوحبصي

ةجلاعمبءدبلانوعيطتسيثيحب،هتفسلفوهتاظوحلممهنمدحاولكفصيثيح،بطخلا

ةممصمةحوتفملاءاشعلاتاعامتجانإ،لاثملاليبسىلع.ةحتفنمةقيرطبوةيرحباياضقلا

ةجاحلا،ايناثو.يتآلامويلاخيبةفاثكرثكأةشقانملريضحتلاوةعومجملانيبفلآتقيقحتل

نإ.نيتسلجلانيبابيرقترهشلاوأمايألاكلتبلصفلايأ،ناعمإورّوصتةدمدوجوىلإ

تناكاملو.ةلوبقمةيلوألاءرملاتاعابطنانوكتالدقو،ةدقعموةمهمةحورطملااياضقلا

حرطمهملانم،رمتسمرييغتىلإلصوتلالجأنمةصصخمةريدتسملادئاوملاتاعامتجا

.ةيلمعلانماًءزجدعتنأنكميثيحبةلواطلاىلعةيناثراكفألا

ةيلمعيتأت،عامتجالاكلذحاجنليناثلايساسألاطرشلارهاملاريسيتلالثمي

رثكألاو،ةيعوضوملانمةلاهميدقتلجأنمةسسؤملاجراخنمصاخشألبقنمريسيتلا

ةياهنلاخيبوةيدجةشقانمىلإنيكراشملانورجيفيكنوفرعيمهنإ،كلذنمةيمهأ

.ةجيتنلاكلتىلععامجإقيقحت،نكمأاذإو،ةسلجلاماتتخادنعةجيتنىلإلصوتلل

دوجوبو،رهامكرحمنودةءانبريغ،ةرثرث»ىوتسمىلإردحنتنأةشقانمللنكميو

لمعللامعألودجبومهمءيشزاجنإباًروعشنولمحيمهونوكراشملاقرتفيكرحملااذه
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هنأاوقفاوينأنيكراشملانمبلطيىلوألايركذلاقحتستةخساردعاوقثالثةمث

الأبجي،يتاسسؤمكولسةغايصهتطاسوبفدهتست،ايمسراعباطةشقانملاذخأتنيح

فاشكتساةبارحصخشلكنوكينأبجيذإ،دارفألاىلإةركفوألمعيأةبسنيرجت

دعباميفتايدحتلضرعتينأوأ،عامتجالاجراخهبداهشتسالانمفوخنودراكفألا

مهتقواوسركينأنيكراشملانمبلطي،ايناث.ةينيوكتلااهتلحرمنيبلازتامراكفأببسب

ةجلاعموأةيفتاهتاملاكميقلتلاهنماوجرخياليأ–ةسلجلكداقعناءانثأخيبعامتجالل

بتاكلجسي،اًريخأ.(نيمهملاصاخشأللصاخهجوبةمهمةيحانلاهذهو)ىرخأنوؤش

عامجإلارارقاميسال،تاشقانملاصخلياًريرقتعضيوتاعامتجالاءانثأخيبتاظوحلم

،عيضتنأنكميةريدتسملاةدئاملاتازاجنإنإفاذهكريرقتنود،ةعباتملادونبومجانلا

.دارفألاتاركاذخيبىشالتيتاشقانملاءانثأخيبروديامنأل

قبطينأنكمياجذومنتيانوويبيجمانربلةريدتسملاةدئاملاتاعامتجامدقت

.باتكلااذهاهبيصوييتلاتاحالصإلاينبتخيببغرتيتلاتاسسؤملالبقنملماكلاب

نيحàبو.تالكشملالحلةكراشملاةبراقم–ةحوتفموةرحةشقانمىلعمئاقجذومنلانإ

ديجلايعولاو،ةينقتلاتاراكتبالاو،جضنلاجلاعتةدوجللةيلمعبةطيحملافادهألانأ

عضوملظتاهقيقحتلفرصتلاةيفيكنإف،ةيتاسسؤمتارورضلثمتنأنكمي،ةفلكلاب

ريشتةيسيردتلاتائيهلاعمفادهألاهذهلثمةشقانمخيبيتربخنإ.رارمتسابسشاقن

رعشتنأطرشب،خيباكلاتقولاتيطعأاماذإتاشقانملالبقتتفوسةيبلاغلانأىلإ

ترمثتسااماذإباقعلاالمعدلاىقلتتفوساهنأبةقثلابوةبراقمميدقتبةضوفماهنأ

هذهقيقحتلةصرفلضفأنايطعيحاتفنالاوجوةرهاملاتارسيتلانإ.ةلواحملاخيبتقولا

رومألاريسيتىلعمئاقلاىلعنإفةريدتسملاةدئاملاخيبعامجإلاققحتيملاذإو.ةجيتنلا

.ىرخأتاعامتجاوأعقاومخيبدعباميفاهيلإةدوعلانكميثيحبةحوتفملئاسملاكرتينأ

مهرابخإيرجيوةقدبنوكراشملاراتخي.يناثلاةبراقملاسردطيطختلاوةقدلانوكت

.لئاسملاخيبقمعتللخيباكلاتقولاوةحيحصلاةروصلاةغيصلامدقتو.نيرمتلاسلضرغب

.ريراقتلاةباتكلةمزاللادراوملاسيركتورهاموسرمتمهجوبرومألاريسيتبمايقلابجي

نأمهيلعو.نيرمتللمهتقوسيركتبمهريغلاًديجالاثمةسسؤملاةداقمدقينأانهمهملاو
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ةنميهلاةلواحمنودةطيشنلاةكراشملاقيرطنعرومألاريسيتىلعمئاقلابمهتقثاودبي

.ةشقانملاىلع

هتبراقموجمانربلافادهأههباشاموأةريدتسملاةدئاملاعامتجاعرشيامدنع

.ةسسؤملاربعجئاتنلارشنلتاربكملااومدختسينأةسسؤملاةداقىلعنوكي،ةعساولا

يرجيامدنعهنأاًدبأاوضرتفيالأعيمجلاىلع:اًمزالاًرمأةيفرحلاةداعإلانوكتانهو

لبقنماهباعيتساواهمالتساىرجدقنوكيسهنإفةركذموأةبطخخيبةلاسرلارشن

ةعماجلالخادخيبمالعإلالئاسوعيمجلمشتايلعةطخاوروطينأةداقلاىلع.نيقلتملا

سلجملةيميداكألاتاعامتجالالثم،رشابمراوحةماقإلةحاتملاصرفلالكرمثتستو

نمضتتنأنكميو.بالطلاةماقإةنكمأوماسقألاتارايزو،تاعجارملاو،ىلعألاةعماجلا

رهظتيتلاةطشنألاوجماربللةصاخلابناوجلافاشكتساللمعتاشرواضيأةطخلا

.3ةوطخلاخيبروكذموهامقفومئادلاثادحألاحرسمىلع

ةدتارتاعورشمبفيلكتلا-2ةوطخلا

ةئيهلاتأدباملك،تاملكلانمىلعأةداعلعفلاىدصنوكينكلومهملوقلا

تققحت،ركبأتقوبةفلكلاءاوتحاوميلعتلاتايلمعةدوجىلعايلعفلمعلابةيسيردتلا

àبةرذجتملولحلانأوهلجأنملوذبملادهجلابريدجفدهلاكلذنأنمعرسأهجوب

نكمي،ةيميداكألاةسسؤمللةيعيبطةعزنوهو،يهتنياليذلاثيدحلانإ.ةميلسلاةرطفلا

لثمرهظتالامدنعىتح،لمعللقيرطلاهديهمتعمبنجىلإاًبنجزجاوحلاوقلقلاريثينأ

".العفهبمايقلانيبوهلمعبجيامةفرعمنيبةيقيقحةوجفةمث،زجاوحلاهذه

نيتدئافمدقتيهف،نكميامعرسأبةدئارلاتاعورشملاءدببضيوفتلابجي

اماًبلاغهفرعنيذلارشلانإ،رييغتلاةدنجأنمضومغلاضعبليزت،ىلوألا:نيتيعون

نولمعينيذلاةذتاسألاديفي،لاثملاليبسىلع.هليختنيذلارشلانماًعيورتلقأنوكي

نيبتيسهنإذإ؛ةيضرمريغالوةبعصتسيلاهنأةدوجلاتاذةيميلعتلاتايلمعلاةئيب

تاقلحربعزفقلانمالدبماعلاساسحلابفصتتةيميداكأتامهمنمضتتاهنأانل

ملعتللاضرفمدقتةدئارلاتاعورشملانأنيب،ةيناثلاةدئافلالثمتتو.ةيطارقوريب
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نوددحيو،ملعتلاىنحنمىلعاًدوعصدارفألاهجتيو.بويعلاوةئطاخلاراكفألاةلازإو

نيرصانمنوكراشملاحبصياًحجانعورشملاناكاذإو.نسحتلاقطانمةيلمعلاءانثأخيب

.كلذدعبنوتأيسنيذلاكئلوأةدعاسملاًمهماًردصموهل

نوكيدقةركبملاتاقافخإلانأىلإاًرظن؛مساحرمأدئارعورشمحاجننامضنإ

،حاجنلاةحلصملاهيففورظلاليمتيتلافقاوملاراتخينأءرملاىلعو.ةنيابتمجئاتناهل

كلتنمةبولطملاتامهملانوكتالنأبحتبو.(ةينادلاةرمثلافطق»:لثملالوقيامكيأ

نأشبنيسمحتماونوكينأاهذيفنتبنوموقينيذلاىلعو،ديقعتلاةديدشتاعورشملا

،ةبرجتلاةميقنمللقتةجردلةطيسبنوكتنأبجيالفتامهملاامأ.ةلومأملاجئاتنلا

هنإ،ةسسؤملاطاشنلدئاسلاهاجتالاطخجراخقيبطتلارياسيالأبجيكلذعمنكلو

عتمتتاليشماهجمانربكلمعينأنكمييساردلاجمانربلانأىلعنهربننأديجرمأل

.ءالمزلالبقنمخيباكلامارتحالابهيسردمةئيه

ىدابملاو،ةينقتلاتاقيبطتلاخيبةبرجتلامادختسابةفرعمىلعءارقلامظعمنإ

.الاثمةدوجلاتايلمعذخأنل.ةفلكلاريدقتوةدوجلاريوطتتايلمعىلعقبطنتاهسفن

Göleborgغروبتوغةعماجخيب Universityينبتةيسايسلامولعلامسقررقديوسلاخيب

ةسايسلامولعلامسقنإ،ةعماجللةردابملايتاذيبيرجتعورشمقيرطنعلمعلاةدوج

تاربخوأ،ةدقعمتاربتخمجاتحتةيلمعتاررقمنمضتيالوهو،يداعيعماجمسقوه

ذاتسألامسقلاسيئرنأ،ةيمهأرثكألاو،جهانملاىلعةطلستاذةيجراخةيصاصتخا

BOStrômمورتسوبفوأ-تغنيب Bengt-Oveتايلمعلاةدوجنيسحتنعامهماعفادمناك.

تناكو.سداسلالصفلاخيبةحورشملاىدابملانماريثكذفنواذهىلعهءالمزثحدقل

نعتدلوتيتلاةياعرلاىلإةفاضإ،ةعماجلاخيبةيزكرملاةدوجلاةدحوهلمعخيبهدعاست

.يلاعلاميلعتللةينطولاةلاكولااريخأاهتنلعأيتلاةدوجلاتايلمعقيقدتتاءارجإ

.ةفلكلاليلحتلاجميفةرملاهذه،رخآالاثميروسيمتسيوثرونةعماجمدقت

Sloanنولسةسسؤمةحنمقفولمعلاب Foundation،نمتاحارتقاةعماجلاتبلطذإ

ةفلكلاباسحعماهبةصاخلاةدوجلاتاذميلعتلاتايلمعجمدلةدئارتاعورشملجأ
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سردتتاحرتقملاقيبطتةيناكمإتناكو،ةيعوطتةكراشملاتناكو".طاشنلاىلعمئاقلا

نكلو،ةيسيردتلاةئيهللاًعضاوتمايلامازفاحةحنملاتمدق،لبقتنألبقديجهجوب

لوصحلامتدقلو.لمعلازاجنإلجأنمةيلخادلاةسامحلاىلعاساسأتدمتعاةعماجلا

يتلا،عورشملاراسمءانثأخيبةيراشتسالاتامدخلاوتاراهملاريوطتنمعساوىدمىلع

.حاجنلاصصقنمددعوةميقةربخميدقتىلإتهتنا

لثم،ةيبيرجتتاعورشمذيفنتبفيلكتلاخيبةيفاضإتاريدقتةدعةلثمألامدقت

امقدصبةموعدمنوكتنأبجيكلذدنعو،اًيوفعرهظتنأنكميتاعورشملاهذه

،يديلقتلاىنعملاببراجتتسيلةدئارلاجماربلا)كلذسكعلةرهاقبابسأدجوتمل

.(قيبطتلاةيلباقوةسامحلاوهمهيام،امهمسيليليثمتجذومنىلعلوصحلاو

ةداقلاعيطتسيو.ايئاقلتتاعورشملارهظتنأىلإراظتنالاىلإةجاحاللاحلكىلع

ةعماجخيبامكةحنموأةبهباهليومتلتاعورشمتاحارتقااوسمتلينأنويسيسأتلا

ليومتلاعفرجمانربلاطيطختنمضتيدقو،ةعماجلادراومنموأ،تسيوثرون

يأىلع.باتكلااذهخيبتشقونيتلاتانيسحتلاعاونأبنيمتهمنوحناملانوكيدقو

عضتنأةسسؤملاىلعبترتيثيحبةيمهألاريبكجمانربلانيسحتعوضومنإلاح

àبو.يجراخلامعدلارهظيملاذإةدئارلاتاعورشمللةصاخلااهتاليومتةينازيم

امهتيطغتيرجتنأبجياهتيرارمتساوةحجانلاتاعورشملاقالطنانإفرمألاةياهن

.اًعبطةسسؤملاتادامتعاب

ةيراشتسالاتامدخلاوةراهملاريوطتنيمأتىلإرمألاجاتحي،ليومتلاىلإةفاضإ

لبقاذهلرضحتتنأتاسسؤملاىلعو.ةدئارلاةيداشرإلاجماربلاحاجنلجأنم

تايوتسمةدايزلةدعتسمنوكتنأو،تاعورشملاهذهلثمذيفنتبافيلكتردصتنأ

دنعمعدلاةلأسمىلإدوعأفوسو.ىعادتيلمعلانأاهلنيبتاذإةعرسبمعدلا

تقويأخيبةيمهأرثكأسيلمعدلانإلوقلايفكي،نآلاامأ.ةعبارلاةوطخلاةشقانم

هذهةيبلتخيبقافخإلانأودئارلاعورشملاةلحرمعملاحلاوهامكاًدبأتاقوألانم

.ايثراكنوكينأةلوهسبنكميةجاحلا
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نيرمتسملاريوطتلاوشاقنللعقاومداجيإ-3ةوطخلا

رابخإىلعاًرداقنوكتنأديفملانمنكلو،ةصاخلاهرامثديجلالمعلازرفيدق

،نيرمتسملاريوطتلاوةشقانمللعقاومدوجوةيمهألدحاوببساذه.كلذبهنعنيلوؤسملا

.نيسحتلالجأنمةمزاللاراكفألارشنوزيكرتلاىلعةظفاحملليهىرخألابابسألاو

جمانرببتعرش،ليومتلاولمعلانوؤشلدروفناتسةعماجسيئربئانتنكامدنع

نمضتيجمانربلااذهناكو.(OSCاًراصتخا)،ةيجاتنإلاو،ةمدخلاو،ةدوجلا»ىعدي

ىوتسمىلعسلجمو،مسقلاسيئرهسأريمسقلكلسلجم:OSCسلاجملانمةعومجم

نيبنوحواريصاخشألانمةفلتخمةعومجمنمضتيسلجملكناك.انأهسأرأعرفلا

ةزيمتملاةدحولاجماربلالامعألالودجسلسلاجملاعضت.نيفظوملارابكونييداعءاضعأ

،عرفلابصاخلاسلجملاةلاحخيبماسقألاسلاجملوأ،ةدوجلاقرفلنكامأمدقتوةدوجلاب

ىلإةيلعافبسلسلاجملاىعستفوس،هجاحلايضتقتثيحو.اهتاربخنعريرقتميدقتل

لدابتلةيفرعموةيدوةئيبمدقتبلاغلاخيباهنكلو،لولحلاحارتقاوتالكشملاديدحت

حارتقاوةحجانلاةلثمألابفيرعتللةقيقدلاتامهملاباضيأموقتتناكو.تامولعملا

.تآفاكملا

اقيرفسلجملانيعيانايحأو.(08Cلمعمظعمبموقتيتلايهسلاجملاالقرفلاتناك

Riتاودألاقودنصىعديامروطيذلايلاملابقارملابتكمقيرفلثمصاخضرغل

ىرخأقرفةمث.(زفاوحلاو،حاجنلابفيرعتلاو،تآفاكمللنصصخقودنصلااذه)

داتعملاراسملاءانثأخيبمهسفنأنيلماعلانمتالاحلاضعبخيبوأنيلوؤسملالبقنمتنوكت

تقولاخيبو،كرتشملاطيخلااتلثمنيسحتلاخيبةبغرلاوQScىدابمبمازتلالانإ.مهماهمل

.اهزيزعتواهدفروتامولعملابةكراشمللاسلسواًديجاًحرسمتمدقسلاجملانإفهسفن

ليطعتنودسلاجملاهذهلثماونوكينأةفاكتايوتسملاىلعنويدايقلاعيطتسي

ليبسىلعدروفناتسةبماسقألاءاسؤرعتمتي.تايلوؤسملاضيوفتنوؤشوألمعلاةمظنأ

نأشبيعولاOSCجمانربنسحدقل.ءادألاوفارشإلاوطيطختلانأشبةيلوؤسملابلاثملا

فعضيملهنكلو،رثكأةيلعافبلمعلانمدارفألانكمو،ةيجاتنإلاو،ةمدخلاو،ةدوجلا
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لبقنمةيساسألاتارارقلاعضورمتساو،ةيساسألاةطلسلاوأةيدرفلاةيلوؤسملارودنم

عمةقفاوتممهتارارقتناكQSCسلاجمخيبءاضعأءالؤهناكاملنكلو،نيينعملانيفظوملا

.ةيميلعتلاةدوجلاتايلمعاًمامتهبشيالCجمانربناكو.هتيجيتارتساوجمانربلافادهأ

.مهفاعضإىلإسيلوةيلعافرثكأولهسأنيلوؤسملاءاقرفلالمعلعجىلإفدهيناكدقل

ىوتسمىلعوءادمعلاىوتسمىلعميلعتلاتايلمعةدوجلسلاجمدجوتنأبجي

ىلعسلاجملانإفاذل،جمانربلاوأمسقلاىوتسمىلعلمعتلمعلاقرفمظعم،ةسسؤملا

ىوتسمىلعمئاقلاسلجملامدقيو.جئاتنلاخيبةكراشمللمهلديجناكمءادمعلاىوتسم

هنأمغرب،ءادمعلاسلاجممعدلاًحرسم،ةعماجلاريدمةداعهسأرييذلا،ةسسؤملا

نأسلاجملاعيمجىلعو،هتاعامتجاخيبةكراشمللجمانربلاوأمسقلاقرفوعديدقانايحأ

نيتعاسعامتجالانإ،جمانربلاةيمهأديكأتومخزلاىلعةظفاحمللرركتمهجوبيقتلت

نإمث،جمانربللةيليكشتلاةلحرملاءانثأةبايرورضودبي،لقألاىلع،رهشلاخيبةرم

.جمانربلابءدبلايرجيامدنعةيفاكنوكتدقةيرهشلافصنتاعامتجالا

يذلالضفألاعوضوملانوكتنأParadigm-Changingجذومنللةريغملاةينقتللنكمي

مضتيتلاوةينقتلااهنمضتتيتلاةبيكرتلانإ،سلجملللوألالامعألودجهيلعىنبي

رسكنيامدنعو،تاشقانمللاًحضاواًببسمدقتسوململاحبرلاويتاذلايلخادلامامتهالا

،كلذىلعةدايز،مامتهاللةريثملاوةقوشملاراكفألاخيبصقنكانهنوكينل،ديلجلا

ةفلكلاوميلعتلاتايلمعةدوجذخأىلإيعيبطهجوبدوقيةينقتلاىلعمئاقلاراكتبالانإ

نماًريدقتبلطتتوةيلمعلاوحنةهجومتارييغتلانألفتايلمعلاةدوجامأ.نابسحلاب

.اهفيظوتيرجينأبجيدراوملانمةعساوةعومجمنالفةفلكلاامأو،جئاتنلاسايقلجأ

ةدايقلاتقوظفحيو،ةدوجلاو،ةفلكلاو،ةينقتلانيبطباورلاززعيفوسجتانلاجمانربلاو

.رييغتللارمتسمازفاحمدقيو،نيمثلاوردانلاةيسيردتلاةئيهلاو

ةيراشتساتامدخو،تاكبشو،لمعتاشروميظنت-4ةوطخلا

امدنعةقيمعةربخبمعدتوتاينقتلاىلعسيردتلاةئيهبردتنأبجيذإ.لعافىنقت
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لوحتتثيحبةريظنتاكبشىلإجاتحتاهنإ.فولأملاجراخامءيشبموقتنألواحت

نأبجيةدئارلاتاعورشملانأاركبمتظحالدقلو.معدلاوداشرإلاىلعلوصحللاهيلإ

الأبجيرومألاهذهىلإةجاحلانأو،ةراشتسالاو،ةكبشلاعضوو،ةراهملاريوطتنمضتت

تامهملاهذهنأتاعماجلاتدجودقل.دئارلاعورشملاةلحرمزواجتىرجاماذإيفتخت

.ديعبدمأساسأىلعةلوممو،ةرادإلاو،ميظنتلاةنسحنوكتنأبجي

ةدوجلاريوطتبلطتتف،ةفلكلاليلحتوميلعتلاةدوجتايلمعىلعحصيهسفنءيشلا

ميلعتلاةدوجتايلمع،ةفولأمريغتامهماومدقينأىلإةذتاسألانمةفلكلابيعولاو

ةجردلادجةليلقلازتاملعافلاذيفنتلاىلعةلثمألاوهاروتكدلاجهانمخيبدعبلغلغتتمل

ةيميداكألاتاقيبطتلاو،ةيسيردتلاةئيهلادارفأنيبعساوقاطنىلعةفورعمريغاهلعجت

تركفدقةذتاسألانمةلقنأقحلاو،ثادحألازتامتامهملاساسأىلعةفلكلاريدقتل

،ميهافملاهذهةيسيردتلاةئيهلاقنتعتامدنعىتح،ملعتلاوميلعتلاتايلمعةفلكبايدج

جمانربلانإ،هلمعبجيامنأشباقلطمةحضاوريغةركفاهدارفأمظعمىدلنإف

عقوتملاريغنمو،ةرضاحةراشتساتامدخوةراهمللريوطتدوجونودهتيادبخيبىحميس

.ةمظنمةكبشدادعإنودمدقتلارمتسينأ

.تاعماجلاوتايلكلاةروصنمافولأماءزجيميلعتلاريوطتلاتادحوتحبصأو

،ةفلكلاليلحتوةدوجلاتايلمعلمعدءانباهيلعيرجيةديجةاونمدقتنأعيطتستثيح

ةغبصانايحألمحتتادحولاهذهلثم،الوأ.اهبنجتبجييتلاراطخألاضعبكانهنكلو

رظنينيذلاةيسيردتلاةئيهلادارفأوسيردتلايدعاسملةمدخكاهّدعنكميذإ،ةنيعم

اهيلعينبنةديجةدعاقتسيلهذهو،تايلاكشإلاسلضعبنمنوسردممهنأىلعمهيلإ

.ةيسيردتلاةئيهلاءاضعأعيمجهبكراشيدقومامألاىلإعلطتياجمانرب

ةدوجلاتايلمعريوطتخيبةربخلاىلإرقتفتةيميلعتلاةيمنتلاتادحومظعم،ايناث

صاخشألاةدعاسمتادحولاهذهخيبنولماعلاعيطتسيو.طاشنلابسحبةفلكلاباسحو

وأةديفمراكفأميدقتةطاسوب،لاثملاليبسىلع،لضفأةذتاسأاوحبصينأىلعاهيف

ميمصتوأةفلكلاعملماعتلاخيبةربخنوكلميالمهنكلو،يدقنضرعوأويديفةطرشأ
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ءايكذأسانأبةلهؤموديجليومتتاذةدحوعيطتستو،ميوقتلابيلاسأوةيميلعتلاتايلمعلا

بجيةسسؤملاةدايقنكلو،ةعرسبميلعتلاىنحنمىلعدعصتنأةسامحلاوعفادلانوكلميو

نمهنأتالاحلاضعبخيبتبثيدق.ةمئالمةلأسمكةديدجلاتابجاولاةطاسببددحتالأ

.ةديدجتامهمبةمئاقيميلعتريوطتةمظنمميعطتنمالدبةديدجةدحوداجيإلضفألا

ةدوجلاةيلمعريوطتجمدنإف،ةلأسملاهذهخيبةربخيأكلميدحأدجويالهنألو

اًمهماًبناجةيلمعلاميمصتلثمي.ةديجةركفكينرضحياهتاذةدحولاخيبةفلكلاليلحتو

بلطتيو.جئاتنلاباسحوفيلاكتلاباسحبلطتيديجلاميمصتلاو،لمعلاةدوجخيب

نإ،اريخأ.ميمصتلاةلحرمخيبنابسحلاباهذخأبجييتلا،فيلاكتلااضيأريدقتلا

ءادألاريصقتمجنيامابلاغو،تامهملاليلحتيعيبطهجوببسانيةدوجلانامضقيبطت

ريضحتلاتقوةذتاسألالمهيامدنعثدحيامك،تامهملاعاونأةظحالمةياقافخإنع

هذهبنجتىلعةيسيردتلاةئيهلادعاستنأمعدلاتادحوعيطتستو.بتكملاتاعاسوأ

.اهثودحلاحخيبتالكشملاكلتنمففختالولحاهلمدقتوأتالكشملا

مسقىلإةمهملابسحبةفلكلاريدقتخيبةيسيردتلاةئيهلامعدلكويالنأبجي

ةيلاملانوؤشلانعةلوؤسملاتاعامجلاركفتذإ.ةعماجلاخيبتاباسحلاوةيلاملانوؤشلا

ةقدلانمةجردىلإةداعحمطتاهنإ.تامهملاالةفلكلاتاصصخمخيبيديلقتهجوب

نمةقدلاكلتقيقحتلجأنماهبلاطمو،ةيميداكألاةفلكلابيعوللمئالموهاممربكأ

اولمعينأةيسيردتلاةئيهلانومعدينيذلاىلعبجيو.ةيسيردتلاةئيهلالزعتنألمتحملا

نوكينأبجينيتهجلالمعنيبلصفلانكلو،نييلاملانيلوؤسملامهئالمزعمبرقنع

معدلاةهجلمعتنيحاب،دراوملانمةدحولاةفلكنويلاملانولوؤسملاررقي،اًديجاًموهفم

.دروملامادختسانعجذامنعضووتامهملاديدحتلةيسيردتلاةئيهلاعم

.جذومنللةريغملاةينقتلارشنخيباضيأدعاستنأنكميافنآةروكذملامعدلاةدحو

نكلو،ةعماجلاخيبتامولعملاةينقتةرئادةيباهتاريظنعمبنجىلإابنجلمعتنأبجيو

àبمزليامبةياردىلعتامولعملاةينقتةعومجمنإ.ءيشلاضعبفلتخمنيتعومجملارود

نممهةفلكلانعوةدوجلانعنولوؤسملانوكيسرمتمماظنيأيلنكلوةينقتلانوؤشلا

تقولاحجانلانواعتلالعفيفوسو.ةيسيردتلاةئيهلالمعوةيميلعتلاتايلمعلانومهفي
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.يميداكألاقيبطتلادوقتةينقتلا

اًمومعرابكلاةذتاسألارصي.ةراهملاريوطتنعةظوحلمبلصفلااذهصخلأفوس

،نيبردتملانملضفأمهنأىلعمهسفنأىلإنورظنيامبرانرمتم»نوكتنأةركفىلع

ةليبنلاةنهملاخيبهنمرثكألامعألالاجمةباًرثؤمنوكي،بيردتلانإفلاحيأخيبو

بيلاسأوئدابمخيبهيجوتوبيردتيقلتىلإنوجاتحيةذتاسألانإفاذهعمو،ةيميداكألل

تاعورشملالوحرودتيتلايهلضفألاةبراقملانإ،ييأرخيبو.ةفلكلاليلحتولمعلاةدوج

نيذلاصاخشألاعمبرقنعةيسيردتلاةئيهلانمنوكراشملالمعينأبجيو،ةدئارلا

ةبولطملاءايشألانوملعتيفوسلمعلاريسءانثأةيبو،ةلوبقمةجيتنقيقحتلمعدلانومدقي

àبروطتتنأنمالدب،بسانملاتقولايفروطتتنأبجيتاراهملانأينعياذه.حاجنلل

يتلالمعلاتاشرونوكتنأنكميو.ةيلبقتسملاتاعقوتلاباعيتسالجأنم«بيردتلا»ءانثأ

.صاخهجوبةلعافرضاحلاتقولاخيبةيسيردتلاةئيهلااههجاوتيتلاتالكشملاىلعلمعت

عيسوتذئدنعلهسلانمنوكيساهحاجنةدئارلاتاعورشملاتبثتامدنع

ةروطتملاتاراهملانألمأينأءرمللنكميةجيتنلابو.ىرخأجماربلمشيلاهجمانرب

ةزيمتملااهتغبصرسختةفلكلاليلحتبيلاسأوةدوجلاتاذىلثملاةسرامملاتايلمعخيب

تايوتحمةبكاوملثم،ةداتعملاةيسيردتلاةئيهلاتايلوؤسمةريخذنماًءزجحبصتو

.صصختلالقحداوم

زفاوحلاو،فارتعالاو،تآفاكملاةئيبعيسوت–5ةوطخلا

يدجتالرومأاهلكيلاملامعدلاو،ثادحألاحراسمو،ةدئارلاتاعورشملاو،يعولا

نأفيكعبارلالصفلافصودقل.رييغتللزفاحنييداعلاةذتاسألاىدلنكيملاذإ

ةذتاسألالواحيو.ثحبلاهاجتابفرحنتتذخأدقيلاعلاميلعتلاخيبةدوجوملازفاوحلا

نكلو،مهبالطهاجتمهبجاوبوينهملارخفلابساسحإلانعاًديعبسيردتلاباوموقينأ

.ثحبلاتآفاكمعمىواستتالضيوعتلاوتيبثتلاوةيقرتلالثمةسوململاتآفاكملانأودبي

بعصلانمنكلو،عادبإلابةنورقمةيرهوجلاتآفاكملاجذومنللةريغملاةينقتلامدقتو
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عضولانوكيو.ةسوملمتافآكمنمثحبلاهمدقيامتآفاكملاهذهسفانتنأعقوتانيلع

.عادبإلابايلاحةذتاسألاضعباهيواسييتلا،ةفلكلاليلحتوةدوجلاتايلمعلأوسأ

،ةيميداكألاتآفاكملاةئيبخيباًمهمارييغتةيجيتارتسإلاةدنجألازاجنإبلطتيفوس

،ةعساوةشقانمو،ريوطتىلإنيسحتلاىلعزيكرتلاجاتحي."(RRI)زفاوحلاوريدقتلاو

قيقدهجوباطبترمءادألاريدقتنوكينأبجيو.ةينعملافارطألاعيمجاًريخأهانبتتنأو

تاميوقتلانإفايلعلاةيميداكألاتايوتسملانماهضفرنممغرلاىلع.RRIـلاةينبعم

اطوشعطقتفوسبتارلاريدقتو،بصنملاتيبثتةيبو،تايقرتلاةبرثؤتيتلانأشلاتاذ

نكميامنكلو،حاجنلانمضتنأنكميةغيصدجوتالو،رييغتلالجأنمزفاوحداجيإوحناليوط

.رمألااذهصخياميفةطيسبلاحئاصنلاضعبوههميدقت

بجيو.يساسأطرشوهجمانربللىلوألاتاوطخعبرألاخيبRRIةئيبلاخدإنإ

.ةسيئرةلأسمكزفاوحلاوتآفاكملاةلأسمثحبتنأةريدتسملادئاوملاتاعامتجاىلع

لاوحألاعيمجةيبو،امءيشلعفةرورضبعامجإىلإنوكراشملالصينأبلمأكانهو

ةدئارلاتاعورشملاىلعو.ةصرفلكخيبةجاحلاكلتىلعدكؤتنأةسسؤملاةدايقىلع

ليلحتو،ةينقتلاو،ةدوجلاتايلمعىلعلمعلاكلذكو،ميوقتللريياعموبيلاسأعضتنأ

بيلاسأشقانتنأةعمتجملاتائيهلاىلعو.يساسألااهزيكرتلثمتنأبجييتلاةفلكلا

ةراشتسالاتامهموةراهملاريوطتةيلمعمهستنأبجيو،عامتجالكخيبزفاوحلاوميوقتلا

ليكوعمنولمعينيذلادارفألادحأىلعبجيارخآالاريخأو،ميوقتلاوةربخلاميدقتخيب

تآفاكملا)RRIـلابةصاخلاىرخألاتاسسؤمللةزيمملاجماربلاراتخينأةعماجلا

.(زفاوحلاوفارتعالاو

ةئيهلادوقعبىمسيامللاجملاحتفتنأةسسؤملكخيبةيميداكألاRRIجماربىلع

،ةيمسرلادوقعلاطمننمرثكأايدواعباطذخأتتايقافتالاهذه.ةيونسلاةيسيردتلا

àبةذتاسألاهبموقيسيذلالمعلافصتةذتاسألاوماسقألاءاسؤرنيبيرجتيتلا

ةموهفمةيدولاتاقافتالانوكتامابلاغ.هميوقتيرجيسفيكوةيتالاةنسلاءانثا

ذخأتنأبجياذل،اقيثوتوةحيرصةشقانمبلطتتةديجلاةسرامملانكلو،انمض

ةقلعتملاتامازتلالاايديلقتيهو–دارفألاوماسقلاتاجاحنابسحلابتاضوافملا

.Rri: Rewards – Recognition – Incentives *
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بجي.ملعلاوثحبلالاجمخيبهزاجنإذاتسألانمعقوتياموةمدخلاوميلعتلاب

ةئيهلاوضعىلعيتلاتامهملاةحئالىلإديدجلمعةفاضإبعصلانمنوكيّالأ

،جذومنلارييغتةينقتريوطتو،ميلعتلاةدوجتايلمعصخياميفاهزاجنإةيسيردتلا

نكلو،ةنسلكةطشنألاعيمجبةكراشملاذاتسألانمبولطملاسيل.ةفلكلاليلحتو

عمةذتاسألاماظعممهسينأبحتبو.ةيساسألادعاوقلاةيطغتنمدبالامةقيرطب

.يرودساسأىلعتالاجملاعيمجنيبتقولارورم

ذاتسألاومسقلاسيئرىلع،يونسلادقعلالجأنميساسألاطرشلاحوضولالثمي

نوكيفوسامىلإوعقوتموهامىلإةماعةرظنبةريدتسملاةدئاملاعامتجاارداغينأ

ديدحتلنفةمث.نيبناجلاالكنمقثوينأو،ةباتكظفحينأبجيرمألااذهو.اًحاجن

.ناكمإلاردقةقيقدةروصبجئاتنلافصينأءرملاىلعو،تايقافتالاهذهلثم

طيطختلاتايلمعومسقلاةرادإبمهلمعاوطبرينأماسقألاءاسؤرنمبولطملا

نأةدوجلالمعقيرفلنكمي،لاثملاليبسىلع،تايقافتالاهذهلثمخيبضوافتلادنع

مسقلاسيئرلأسيوةسامةجاحكنيلماعلابصاخلااقباسروكذملاعالطتسالاددحي

لمعللقيرفلاءاضعأدحأعوطتينألضفألانم.ةمهملايلوتلاًبسانماصخشدجينأ

عورشملاركذنإ.يونسلاهدقعنماًءزجلمعلاكلذلعجينأمسقلاسيئرنمبلطيو

ماتلكشبةحضوملاةمظنألانيبو.ىرخألاةطشنألالباقمتاضياقمبحمسيدقعلانيب

ةفاكهتاعقوتومسقلاتاجاح(ةيذيفنتةنجلةدعاسمبامبر)مسقلاسيئرعضيفوس

.ةيونسلادوقعلاءاهنإلبقهنابسحب

تاراشإدوقعلاحبصتهنودنمو،يدقاعتلاماظنللايساسأارصنعةعباتملالثمت

ةيذغتنعءالمزلامسقلاسيئرلأسيدق،لاثملاخيبو.نابسحلابدحأاهذخأيالةغراف

ىلعلوؤسملاصخشلانهربلهو،الماشوانيتمعالطتسالاناكله:دعبولبقاملةعجار

اًديجذفنيملوأاًدبألمعلاققحتيملاذإ؟عالطتسالانيماضملهتاباسحدنعيدايقسح

نعأدبملاثيحنمفلتختالتاميوقتلاهذهلثم؟كلذيعدتستفورظكانهتناكله

قلعتتيتلاكلتنملهسأاهنإ،ةلوهسباهقيثوتنكميوةفرعملاوثحبلابلصتتيتلاكلت

.فصلاخيبنايرجينيذللاحصنلاوسيردتلاةدوجب
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ديكأتلابو،ذاتسألليونسلاءادألاميوقتلساسألانوكتنأةيدقاعتلاةعباتمللنكمي

ثيحنماهتعباتموأدوقعلاكفنأقحلاو.تاسسؤملاضعبةبلاديلقتاذهحبصأدقل

ىلعاهيلإرظنلابجيرومأيه،سردملاتيبثتو،ةيقرتلاو،بتارلابقلعتتيتلاتارارقلا

اقفتاناذللامسقلاسيئروروسفوربلافرصتيفيك.ةقثلاةيباخرشببستدقاهنأ

ريياعميدؤتةسسؤملاوأ،ةيلكلاوأ،مسقلانأاقحالادجواذإريياعملانمةعومجمىلع

àبفالخيأةيوستبجيكلذل،يونسدقعبديمعلامسقلاسيئرطبري،ايلمع؟ةفلتخم

.تقوبرقأ

ءاسؤرعيطتسيذإ،ةيميداكألازفاوحللديحولاردصملاتسيلةسوململاتافاكملانإ

قرطبنيسحتلاةدنجأخيبديجلالمعلازييمتاهسيئروةعماجلاريدموءادمعلاوماسقألا

لمعركذكنمبلطينأو،نيزرابلاةذتاسألامّركييذلايونسلالافتحالالثمىرخأ

.زيمتلابفيرعتلاعاونأنمرخآاعونلثمي،ءانمألاةئيهمامأامبروأ،سلجملانيبمهدحأ

ضرعلوأزيمتملالمعلابحاصءارظنمضتلمعةشروةدايقلةيلاملاتآفاكملالعفتكلذك

.ماعينطورمتؤمخيبعيمجلاىلعهتازاجنإ

نكميةسوململاتآفاكملادرجمزواجتييذلاRRIتاودأقودنصريوطتنإ

نائيشكانه.ءادمعلاسلجموأةسسؤملاسلجملاًديجاًركبمارابتخانوكينأ

كولسلابحوضوبريدقتلاوأةزئاجلاطبترتنأبجي،امهلوأ:امهركذتبجي

رخأتلاوةضماغلاطباورلافعضتذإمودقلانيباريثكرخأتيالأوبوغرملا

لحملحتنأعيطتستالةسوململاريغزئاوجلانأامهيناثو.ةيلعافلاليوطلا

لاثملاليبسىلع.تيبثتلاو،ةيقرتلاو،بتارلا:ةسوململا«ةريبكلاةثالثلا»زئاوجلا

نيزرابلاةذتاسألاريدقتنأحوضوبNCPIàبةيسيردتلاةئيهلاتالباقمرهظت

دوجوبلطتيحالصاللزفاوحءانبنإ.ثحبلااهبىظحييتلاةيبذاجلانزاويال

،تآفاكملانمىرخأعاونأميدقتكلذكوةريبكلاةثالثلازفاوحلاعمنولماعتيةداق

.زفاوحلاو،حاجنلابفارتعالاو
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ءادألاىلعمئاقلادراوملاصيصختينبت-6ةوطخلا

اميفءادألاىلعًءانبدراوملاصيصختهلثمي،دارفألانصخياميفRiiجمانربهلثميام

طقفةجاحبانهانأاذل،ةيجهنملاليصافترشاعلالصفلافصو،ةيميظنتلاتادحولاصخي

نوكتنأتايلكلاىلع،الوأ:يتآلاكيهةيساسألاتابلطتملاف،اهلكةروصلاىلعزيكرتلاىلإ

نمجيزممادختسابماظتناباهءادأمّوقتنأبجي،ايناث.اهنمعقوتموهامنأشبةحضاو

.تاعبتلانمءيشجئاتنلاىلعبترتينأبجي،اثلاث.ةيعونلاوةيمكلاريياعملا

ساسأىلعءادألاىلعًءانبتاصصخملاعيزوتذفنتنأةسسؤملنكميفيك211لكشلارهظي

تارشؤملاعمجت.يولعلاعبرملا،ينايبلامسرلاخيبنيبموهامك،ةيمكءادأتارشؤمبماظنلاأدبي،لماش

،كلذعم،انيأردقلوةدحولاوأةيلكلل،ةيرادإلانوؤشلاوةبساحملايمسقنمةنكمملاتامولعملاعيمج

نأبجي،ءادأللةيساسألارصانعلاطاقتلاخيبقفختةيمكلاتارشؤملانمةعومجملضفأىتحهنأ

لمشتو.لوألاعبرمللةقحاللاةثالثلاتاعبرملاةيمسرلاةبةنيبملاةيمكلاتاميوقتلابتارشؤملاقحلت

.10لصفلانيباهنعانثدحتيتلا،نزاوتملالجسلاةقاطبلاتارشؤملانمعبرألاتاعومجملا

لصفلاخيبةفوصوملاةيجهنملافراعملاوثحبلاوةيميلعتلاةدوجلاتايلمعميوقتعبتي

.ةيمكلاءادألاتارشؤمةطاسوباًمئالمكلذناكاملكاهنعغالبإلايرجينأو،نماثلا

ءادمعلاعيطتسيو،ةعماجلاخيبةدوجلاتايلمعجضنريدقتةعماجلاريدمعيطتسيو

ىوتسملمشتنأةدوجلاةيلمعتارشؤملنكميو.مسقلاىوتسمىلعجضانلاريدقت

قلعتياميفءادألاو،ريخألاميوقتلانعجضنلاىنحنمىلعمدقتلاةجردو،هسفنجضنلا

àبرعملاجتانلالمشينأثحبلالامعأميوقتلنكميو.ةصاخلاةيريوطتلافادهألاضعبب

تبثتللهرابتخاوهريظنتاسسؤمخيبةهباشملاماسقألانمهريغلباقممسقلاىوتسمىلع

.ةيجيتارتسإلاططخلاوةمهملاعمهماجسنانم

رابتخاو،نزاوتملالّجسلاةقاطبلمكياهتايولوأوةسسؤملاةمهمبصاخلاءادألا

ريدقتنمضتتىرخأةلثمأةمث.ةمهملاقاطنتحتنمكيثحبلاوميلعتلانيبنزاوتلا

لمعييذلاءادألاو،يعانصلالاجملاعموىرخألاتاعماجلاعمنواعتلاوةماعلاةمدخلا

.انههركذيرجينأبجيةصاخلاةيتاسسؤملاتايولوألاضعبدض
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2-11لكشلا

يتاسسؤمىوتسمىلعءادألاىلعمئاقليومت

هددحتيذلازيمتملالمعلا

ةدوجلاتاذةعجارملا

ال

ءادألاتارشؤم

ملفالي
ثحبلاميوقت

فراعملاو

الي
٢7

هددحتيذلازيمتملالمعلا

ةدوجلاتاذةعجارملا

لا

ةدوجميوقت

ميلعتلاتايلمع

مك
àبءادألاميوقت

تايولوأوةمهملاعوض

ةسسؤملا

. زفاوحلاليومت

ةلاسرلاليومت

ةيتحتلاةينبلاثحبلاليومتميلعتلاليومت

رامثتسالاو ةسسؤملاàب

ىنبت،مسرللاقفو،ليومتلابميوقتلالاكشأطبترتفيك211لكشلايقابنيبي

رصانعلاهذهمدختستهاندأنيبنسامك)ةيرظنرصانعةعبرأقفوةيميداكألاتاينازيملا

.(ةينازيملاطبضخيبالةينازيملاريوطتخيبةيرظنلا

لمعلاةدوجكلذنمو،ةمعادلاهتطشنأوميلعتلابايرظنطبتريةيميلعتلارصنعلا•

.ءادأللىرخأةيمكتارشؤمىلعوةيلعفلالمعلاةعاسىلعةصحلادمتعت.يميلعتلا

ةهجنملوممريغهنأيأ)همولعومسقلاثاحبأبايرظنطبتري:ثحبلارصنع•

ىلعوةيسيردتلاةئيهللFte/لماكلاماودلاىفاكمىلعةلصاحلادمتعتت.(ةيعار

.ثحبلاءادأليعونلاميوقتلا
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نعةفلتخمقرطبةعماجلاةلاسرززعيخيباضإليومتريفوت:ةلاسرلارصنع•

.ةلمتحملاىلبقتسملاءادألاةعاطتسانيمختىلعو9لصفلاخيباهانشقانىتلا

وأةعماجللةصاختايولوأخيبديجلاءادألاىفاكيخياضإليومتريفوت:زفحلارصنع•

àبءادألليعونلاميوقتلاىلعةيلاملاةصحلاعيزوتدمتعي.مدقتلاىلإراقتفالابقاعي

اًديجاًمدقتققحتيتلاماسقألاوتايلكلا،لاثملاليبسىلع،تايولوألاهذهبهتقالع

تآفاكمىقلتتفوسةفلكلاليلحتو،جذومنللةرياغملاةينقتلاو،ةدوجلاتايلمعخيب

قبطتفوسمئالممدقتقيقحتخيباولشفنيذلاكئلوأو،ناونعلااذهتحتةصاخ

.ةددحمتابوقعمهيلع

.يعيجشتلاليومتلابساكمحبرننألجأنمةريبكغلابمعضوبرطاخنالأانيلعبجي

يتلاةطقنلاىلإرومألاعفربزفاحلاساسأىلعةينازيملانمةليئضةبسنىتحعيزوتنإ

ةيميلعتلاجماربلافالتإءازإفواخملاففخيةليئضبسنمادختساو.سانلاهابتناتفلت

هزفحتيذلا،ديعبلاىدملاىلععنقملالضفألاءادألانإو،ةبقاعمللةدحولاتضرعتاماذإ

ىدملاىلعتابوقعقيبطتبقاوععمنزاوتدرجمنمرثكأققحيفوسةيلاملازفاوحلا

.ريصقلا

دويقلاىلإسيلو،ءادألابةينازيملاطابتراةيفيكىلإيرظنلاصصحلاصيصختريشي

تاباسحلاةمظنأعيطتستالثلاثلالصفلاخيبانظحالامك.لاملاقافنإةيفيكىلعةضورفملا

بجيلبال،عيطتستاهنإ)ةسسؤملاخيبثحبلاوميلعتلاتاقفننيبزييمتلاةسسؤمللةعباتلا

هجاردإةلواحمنعفلتخياذهنكلو،مسقلاثاحبأىلعقفنملالاملارادقمنمختنأ،اهيلع

نمةيعيجشتلارصانعلاوةلاسرلاتاقفنيصقتعيطتستالاهنإمث.(تاباسحلاماظنخيب

ىلعدمتعتةيلامجإلامهتاصصخمنأماسقألاءاسؤروءادمعلافرعينأيفكي.ليومتلا

ةرححبصتىتحتادامتعالاةيميداكألاتادحولاىقلتتنإامو.ليومتللةيرظنرصانعةعبرأ

غلابملانملجألاةليوطتامازتلابموقتالأاهيلع،لاحيأىلع.ابسانمهارتامكاهقافنإخيب

.لبقتسملانيبةحاتمنوكتالدقغلابملاهذهنأىلإاًرظن،زفاوحلادنبتحتاهاقلتتيتلا
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تائيهوقاطنلاةعساولاةرادإلاىوتسمىلعءادألاىلعءانبةينازيملاعضولمعي

لثمنادلبلاضعب.اهدرفمبةعماجلكىوتسمىلعاضيأكلذكوايلعلاميلعتلاةبقارم

بهذي.ثحبلاليومتنمميلعتلاليومتلتادامتعاعزوتغنوكغنوهو،ايلارتسأو،ايناطيرب

بهذيو،ثحبلاىلإايرظنلاثملاليبسىلعغنوكغنوهخيبيموكحلاليومتلانم%25

الاومأصصختتاطلسلاضعبنأفيكرشاعلالصفلافصودقو.ميلعتلاىلإيقابلا

نمضةلاسرلاليومتاضيأجردنيالاذاملببسدجويالو،ةيعيجشتلازفاوحلالجأنم

.ةينازيملا

يلخادلاميوقتلاىلعةردقلاريوطت-7ةوطخلا

تآفاكملا)Rriوءادألاىلعمئاقلادراوملاصيصختخيبةسورغمميوقتلاىلإةجاحلا

ءادمعلاواهريدموةعماجلاسيئرىلع،لاثملاليبسىلع.(زفاوحلاوحاجنلابفارتعالاو

ةينقتلافيظوتو،ةيميلعتلاةيلمعلاروطتةبقارمةيلوؤسملمحتاولبقينأماسقألاءاسؤرو

ءادألاىوتسملريدقتنودذإ؛ءادألاميوقتنمضتينأبجياذهو،ةفلكلاةضياقمتارارقو

نمتاوطخلاتققحيتلادهاعملاوزفاوحوأ،ريدقتوأ،تآفاكمكانهنوكتنأنكميال

ةيلخادةيؤراهيدلنوكيفوسحالصإلاقيرطىلع6مقرةوطخلاىتح1مقرةوطخلا

اذإةبرجتلانيبتسلاحيأىلع،ةيميداكألاتايلمعلاوماعلايرادإلااهطخخيبةعجارمو

.هيلإرقتفيءيشةمثكلانهناك

ميوقتلاضرفةثلاثلاةوطخلانيبةروكذملاتادامعلاوةيتاسسؤملاسسلاجملامدقت

ىرجملاءانثأخيبةمهمةيؤر،ايلعلاةدايقلاةعومجممضتيتلا،ةيوضعلابستكتس.نطبم

ةيباخوضو،4ةوطخلانيبةروكذملا،معدلاتادحومدقتكلذك.سلجملالمعليعيبطلا

ىلعاريثكدامتعالانإلاحيأىلعو.ةذتاسألاوتايلكلاعمقيثوهجوبلمعتاهنأل؛ةيؤرلا

لمعلايهوالأ،ةيساسألااهتمهمدسفيفوسميوقتلالجأنممعدلاتادحووأسلاجملا

.ةفلكلابيعولاو،ةينقتلامادختساو،ميلعتلاتايلمعةدوجنيسحتليليكشتهجوب

نمةركفلانإو.يميوقتلارصنعلالجأنملضفأاًبلاقجمانربلاةعجارممدقت

ماسقألاوأجماربلاىلعأىتحديفينأنكمييرودلاميوقتلانأتاعجارملاهذهلثمءارو
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ريدموءادمعلاىتح،ماسقألاءاسؤرو،ةيلحملاةيسيردتلاةئيهلادارفأنوكيدق.ةدوج

.اهنيسحتلجأنمةحاتملاصرفلاورصقاونلاةيؤرللمعلانمادجنيبيرقةعماجلا

اهارتامكاهوعدتوتاراصبتساروطتنأنكمملانماهنأل؛ديفمانهةثلاثةهجدوجوو

.ةيلحمتايساسحوتاسايسنمطوغضيأنود

.روطتلانمةعيفرةجردىلإجمانربلاةعجارمةلأسمبتاسسؤملاضعبتقترا

اناجل،دقعنعديزتةدمهيفتلمعيذلا،لايةعماجسلجمنوكي،لاثملاليبسىلع

شقانيمث.مظنمساسأىلعةيميداكألاجماربلاوتايلكلالجأنمةيجراخلاةعجارملل

ثرونةعماج»تعضودقو.هبئانوةعماجلاسيئرىلإمدقتتايصوتذختيوريراقتلا

ميظنتةسيئرلاهتمهميذلاسيئرلابئانفرصتتحتاهتعجارمةمهم«يروسيمتسيو

.اًعمةيرادإلاوةيميداكألاتادحولليجراخلاميوقتلاعاونأ

ةيلاملاتايلمعلاوةديجلاةرادإلاةيلوؤسمعقت.رخآابلاقيلخادلاقيقدتلامدقيو

ىلعنكمملمعلضفأميدقتلعراصييذلا،ةعماجلاطخميظنتوألمعلاقاطننمض

ةيلخادةرئادىلعدمتعتريبكلامجحلاتاذتامظنملامظعمنإفاذهعمو،رمتسمساسأ

تاءاعدايأدوجوىصقتتوةيلاملاطباوضلاربتخترئاودلاهذهلثم.قيقدتلانوؤشل

نيسحتلةممصمةيرادإتاعجارمءارجإبموقتاهنإذإ،ءيشلكسيلاذهنكلو.اهكاهتناب

.يرودساسأىلعثلاثفرطاهمدقييتلاتاظوحلملاوءارآلاةطاسوبةيلمعلاةيلعافلا

يعولاو،ةينقتلاراشتناو،ةيميلعتلاةدوجلابةصاخلااهتايلمعهاجتاقحةداجلادهاعملا

يميداكألاقيقدتلانمقتشممسالا.«يلخادلايميداكألاقيقدتللةدحو»سسؤتفوسةفلكلاب

قيقدتلاةرئادنمسسيلو،نماثلالصفلاخيبدروامكةيجراخلاةدوجلاتالاكوهذفنتيذلا

.(ةغاستسارثكأةركفلالعجتفوس«قيقدت»ةملكقالطإلعل)ةيديلقتلايلخادلا

ءادألةيلخادةردقروطتنأةدحوللنكمي،ةيلضفألاوةسسؤملامجحىلعاًدامتعا

نوكيسو.ةيجراختاهجلبقنمتاعجارمءارجإبيترتوأيميداكأقيقدتلامعأ

نأنكمملانمنكلو،مسقلاوجمانربلاىوتسمنيبلمعلاىلعسيئرلاةدحولازيكرت

يتيسةعماجتمظن.موزللادنعةسسؤملابوةيلكلابةصاخلاةعجارملاتايلمعىلإتفتلت
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The City Universityةيلمعلودجذيفنتخيبةدعاسمللةدحولاهذهلثمغنوكغنوهخيب

."ةديججئاتنلاتناكو،لاثملاليبسىلع،ميلعتلاةدوج

ةدوجلاتايلمعديكأتىلعتاسسؤملايتدايقيلخادلايميداكألاقيقدتلادعاسي

نوكينأبجي،نماثلالصفلانيبةدراولاةشقانمللاقفوو.اهبةقلعتملاةطشنألاوةيميلعتلا

نكمي،ةمهمتالكشمعبطلابرهظتملام–ايلكشاعباطلمحيو،يلفطتريغلمعلا

ةطلسوأسلجمبلاطيملامتاونسسمخوأثالثلكماسقألالمعةعجارمبمايقلا

ةريبختاهجلمعةعجارملانمضتتفوسلو.ةدعابتمريغةنمزأنيبةعجارمبةعلطم

جئاتنلاوماسقألااهعبتتيتلاةدوجلاتاذتايلمعلاصخياميفتاثحابمءارجإبموقت

نأنكمياهنعردصتيتلاريراقتلاوتاثداحملاهذهلثمنأةبرجتلارهظتو.اهققحتيتلا

.نيينعملاعيمجلةديفمنوكت

رييغتللةادأهفصوبيميداكألاقيقدتلا

نماًءدبقلطني،ميقتسميطخلمعروهظلاًروصتعبسلاتاوطخلاجمانربمدقي

يأىلع.لضفألاةبراقملااقحهذهنوكتدقو.مدقتلاميوقتبيهتنيورييغتلاىلإةجاحلا

،عرسأوربكأامدقتانايحأزرفينأنكميةيلمعلاةباًركبمميوقتلانعنالعإلانإ،لاح

اماذإهحاجنتبثيوهو،ةدوجلاةبقارمتالاكونمريثكهراتختيذلابولسألاوهاذهو

.اضيأتاسسؤملاخيبقبط

Steveلوكمهيلفيتسررق Lehmkuhle،ةعماجخيب،ةيميداكألانوؤشللسيئرلابئان

ىدحإخيبتايلمعلاةدوجقيقدتلاًرابتخايدايرهجوبدوقينألاثملاليبسىلعيروسيم

7ةوطخلانمقيقدتلاميدقتايلمعاذهلقن،ةعبرألاةعماجلاينابمنملكنيبتايلكلا

يمازلإلاةيالولاجمانربتاعجارملليدبداجيإمدقدقو.رييغتلاةدنجأنم2ةوطخلاىلإ

جئاتنلاكلتالإيحاونلاضعبنمةديفمةعجارملاجئاتنتناكنيحةيبو.يلوألازفاحلا

نيسحتىلعاهتردقةيحاننمءيشلاضعبةرمثمريغةيلمعلاتدبوةعقوتمتحبصأ

عضينأنودميلعتلاةدوجزيزعتلةقيرطكقيقدتلالوكمهيلىأردقو.ميلعتلاةدوج
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نوؤشخيبقيسنتلليروسيمةئيهتقفاودقو.ةيلوؤسملالمحتبرارمتسالابهمازتلاابناج

.2001فيرخخيبقلطنايذلارابتخالاكلذىلع(يلاعلاميلعتلا

ةعماجلاخيبةيلكيألنكميةسوملمةجيتنمدقيهنإ:طيسبقيقدتلابءدبلاقطنمنإ

عضونإ.ةيساسألاةيميلعتلاةسفانملانيسحتخيباهتاثداحمأدبتامدنعاهيلإريشتنأ

اهعضيسيتلااهئدابموةدوجلاتايلمعلوقحصخياميفتاثداحملامظنيالوأقيقدتلا

علطملايميداكألاسيئرلاأدبي.ةدوجلاةيلمعجضنةركفمدقتومهنابسحبعقوملاورئاز

ةيلمعتناكاملو.نيينعملاةيسيردتلاةئيهلاءاضعأعمةيديهمتتاسلجدقعبتاثداحملا

نيسحتوحنهجوتلاززعتنأنكميتاثداحملاهذهنإف،ايبسنةلكيهمريغقيقدتلا

ةدوجلاىدابميلقحةجلاعمخيبةنورمىلعلدينأءرمللنكميلاثملاليبسىلع.نيرمتلا

نمضرخآءيشلكلخدينأبجيو.لوقحلاعيمجةيطغتىلعصرحلاعم،جضنلاةغلو

ديحولابلطملاو.قيقدتلليساسألاءزجلالثمتيتلا،لوقحلابقلعتيامادعامخيبةيلمعلا

.ةجيتنلانيسحتلةمزاللاةيلكيهلاىلعةقحاللاةطشنألايوتحتنأوه

تايلكلادعتىتحاهتطاسوبلمعلايرجيسيتلاةينبلالكشىلعقافتالايرجينإام

همدختسييذلاقيقدتلاقيرفىلإاذهبهذيو.نيسحتلالجأنمةطخوايتاذاًميوقت

تاقيقدتلانمىلوألاةلوجلانوكتنأبجي.قيقدتلاةرايزءانثأخيبهتاثداحمهيجوتل

دعتنكتملةطشنأنعنيلوؤسمصاخشألارابتعالدعلانمسيلف،افرصايلكشانيرمت

تاسرامملالضفأنعنلعتنأقيقدتلاريراقتىلعمتحتيانهنم.لبقنماًدبأةمهم

ولثممدكؤيو.اهلكةسسؤملاقاطنىلعاهنمةدافتسالايرجتتايصوتمدقتواهبيفتحتو

تائيهلانمصاخشأامبرونييميداكألاةداقلابناجىلإ،قيرفلاخيبةدئارلاماسقألا

زيفحتلتاودألثمتقيقدتلالامعأنمىلوألاةلوجلانأ،ةراشتسالاوبيردتلامدقتيتلا

.ميوقتللةيلآميدقتدرجمنمالدبلمعلاىلعنيسحتلا

يتلا،حئاصنلاضعبيلياميفمدقنو،بعصألاءزجلاوهلمعلابقالطنالانإ

àبماسقألالمعةدوجنعنيعفادمللةنكمملا،نماثلالصفلاةيباساسأاهحرطىرج

ديدحتيرجيسو.نيسحتلاططخوةيتاذلاةساردلاةغايصنمةقيقدلاةلحرملاءانثأ
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لمعللمهنييعتخيبةيجيتارتسإلالثمتتو.دئارلارابتخالانمةركبمةلحرمخيبنيعفادملا

ةئيدروأةرثؤمتناكءاوسصصقلاهذهف.ةيلكللةعساولاحاجنلاصصقنماقالطنا

.ةبولطملاتاثداحملادجوتنأعيطتست

:ميلعتلاةيافكنيدايمنمناديملكلجأنم

،لاثملاليبسىلع.ناديملانيبةيجذومنلاتازاجنإلانماًددعوأاًدحاوازاجنإددح(1

صصختلاعوضومةداملانمفدهلانعاًديجسوردملانايبلابرخفتنأعيطتست

مئاقلاملعتلاوأةينقتللركتبملاكامادختساو،فدهلاكلذبكجاهنمطابتراىدمو

وأ،جمانربلانيسحتلجئاتنلاقيبطتوبلاطلاملعتىدملكميوقتو،لئاسملالحىلع

اهمادختساكلذكو،هريرقتخيبةديجلاةسرامملاىلعةلثمأركذبقيقدتلاقيرفبغري

اميفةيتآلاةلئسألاقيرفلالأسيدقاذهنمققحتللو.مسقلاتايلمعةدوجمهفلتاودأك

:زاجنإلكبقلعتي

زاجنإعقاولاخيبوهزاجنإلااذهنأجاتنتسالاىلإكتداقةلدألانمطامنأيأ–أ

؟هبىدتقييجذومن

ليبسىلع،ايجذومنزاجنإلااذهلعجىلعكتدعاسىتلاةيساسألالماوعلاىهام-ب

رداصموأ،ىرخأةهباشمىدابميأوأ،اقباسةحورطملاةدوجللةعبسلائدابملالاثملا

؟معدتامدخوأ،ةطشنأوأ،ةيتاسسؤموأةيعماجتاسايسيأوأ،ةفلتخمتامولعم

وأةيفاضإةدوجىدابمقيبطت:لضفأزاجنإلااذهلعجينأهنكمييذلاام-ج

ططختله؟ةيلكلاوأةسسؤملاىوتسمىلعتامدخوأتايلمعللضفأمادختسا

؟ةلكاشلاهذهىلعنيسحتلانمديزمل

.نيسحتلاىلإربكأةجاحبيهيتلاناديملانمضطاشنلايحاونوأتاسايسددح(2

ميدقتو،ةريغتملاطورشلاعمكتساردجاهنمليدعتددحتدقلاثملاليبسىلع

.تايولوألامهأكملعتلاميوقتنيسحتو،جذومنللةريغملاةينقتلالئاسولا
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ةقيقدتلاءانثأخيبةيتآلاةلئسألازفحينأنكميافنآءاجام

؟لمعىلإةجاحبةيحانلاهذهنأجاتنتسالاىلإكدوقييذلاام-أ

،ةصاخلاةدوجلائدابمضعبقيبطتربعالثميأ،لمعلاعباتتنأكنكميفيك-ب

؟ةيولوأاذهلعجلططختلهو؟ةسسؤملاوأةيلكلاىوتسمىلعتامدخمادختساو

؟ةحئاللانمضلخدتملاهنكلونيسحتلاىلإةجاحباهدعتيتلايحاونلايهام–ج

تايلمعىلعةقبطمىرخألارداصملاوخيباكلاةيسيردتلاةئيهلاتقوناكلهرظنا(3

ةدايزل،اهبمايقلاهيلعنمو،ةبولطملالاعفألايهام.ناديملانيبميلعتلاةدوج

نكمياذام؟كلذىلإةجاحةمثتناكاذإةدوجلاثيحنمكامسقàبكرامثتسا

ىلعامةهجزيفحتلوأةعفترملاةفلكلالحمةضفخنملاةفلكلالحيللعفينأمسقلل

؟ديدجيساسأيلامدرومميدقتبمازتلالا

àبةنيبملايتاذلانيسحتلالئاسمنابسحلابذخأتيكماسقألاعيجشتيرجينأنكمي

نيرخآنيريدملةهباشمةلئسأرضحتنأنكمي،ةيناثلاوىلوألانيتطقنلالوانتدنعقحلملا

ىلعدعاسيةلثمأبءدبلانأنيحخيبو.عورشمللةيدادعإلاةلحرملاءانثأخيباهديدحتيرجي

مدقتو.نيرمتلاةيمهأيعادتببسيفوسناديملكىلعلاؤسلكقيبطتنإف،ريكفتلا

àبرامثتسالانأشبءالمزلافقاومةهجاوملةصرفعفادملل،دراوملانع،ةثلاثلاةطقنلا

قيرفاضيأعضتيهو،مسقلاةطلسقاطنجراخعقتيتلالئاسملاكلذكوةدوجلاتايلمع

.ةديدجلادراوملاةلأسمنعةدئاملانمهسفنبناجلانيبمسقلاوقيقدتلا

صرفنسحيديكأتلابهنكلو،جئاتنلانمضيالنيسحتللازفاحقيقدتلالعجنإ

همايقىلعظفاحينأهلضفبءرملاعيطتسيضرألاباذتوعضيهنإ،رييغتلالماع

نمضيفكيامبرركتمهجوبيرجتميلعتلارهوجنعتارواشملاتناكاذإو.تانيسحتلاب

.ةمهمتاردابمرهظتنأودبالف،قيقدتلاقيرفءاضعأعمكلذكو،رابتخالاماسقأ

رابتخاللنكمي،قيقدتلاةنورمببسبايبسنليئضرطخبنيسحتلاةجردعفرنكميو

ةقفارملارييغتلاةدنجأوقيقدتلاعسوتينأنكميثيحبةيفاكةسامحدلوينأيلاثمهجوب

.ىرخأةيميظنتتادحوواًماسقألمشيلهل
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ةثالثلاداعبألايطغييكيميداكألاقيقدتلاموهفمتعسويننأءارقلاظحاليفوس

ميلعتلاتايلمعةدوجضرفنمدحتنأخيبتاسسؤملابغرتدق،ةيرهوجلاميلعتلاةيافكل

يجيردتلاقالطنالاودئارلاعورشملاةلحرمءانثأخيبةينقتلاعمةدوجلاتايلمععطاقتوأ

عسوتلانمدبالجمانربلانمةلماكلاتايناكمإلاقيقحتلجأنم،لاحلكىلعركبملا

.هسفنءيشلابةدوجلاةبقارمتالاكوموقتنألمآو،ةفلكلالمشيلفاطملاةياهنخيبهب

ةيفاضإلامعأ

هذهجمد:ميلعتللةيرهوجلاةيافكلانيسحتلةديفمةيفاضإلامعأةعبرأكانه

لبقنمةعماجلاسيئرةلءاسمو،هاروتكدلاوايلعلاتاساردلاماسقأخيبتاعوضوملا

تالاكولبقنمةيجراخلاةعجارملاو،روهمجلاومالعإلالئاسومامتهاو،ةيموكحتائيه

ةئيهلامامتهاليعيبطلاروطتلاايلعلاتاساردلابصاخلاميلعتلاريوطتنوكيس

ءارونمكيىنعميأ،باتكلااذهخيباهانحرطيتلابيلاسألاوميهافملابةيسيردتلا

لاومألالباقمةميقءاطعإلةبولطملاتايجهنملالهاجتوثحبلاةيجهنملقيقدلاميلعتلا

àبةذتاسألادجيس؟مهتقولجةذتاسألامظعمهيفيضقييذلا،ميلعتلاخيبةعوفدملا

هجوبديفيسسيردتلااذهلثمميدقتنأهاروتكدلاتاساردوايلعلاتاساردلاماسقأ

àبالعفةدعاسملاىلعمهيدلسيردتلايدعاسمةردقزيزعتومهريكفتحيضوتخيبيروف

àبميلعتلاممعيفوس،عبطلاب،ديعبلاىدملاىلعو.نيسحتلابةصاخلاةسسؤملاةدنجأ

.هتمربيلاعلاميلعتلاعاطقربعةيافكلاايلعلاتاساردلا

تايلمعةدوجنعةصاختاررقمبأدبينأنكميايلعلاتاساردلابالطسيردتنإ

ةحوتفمنوكتستاررقملاهذه.ةفلكلاليلحتو،دئاسلاجذومنللةريغملاةينقتلاو،ميلعتلا

بلطتمكماسقألاوتايلكلاعيمجاهعضتنألمأننحنو،ةعماجلابالطعيمجمامأ

ةفيفطلاقراوفلابقلعتتةصاختاررقمكانهنوكيس،ديعبلاىدملاىلعو.جرختلل

نونبتيسنيذلاةيسيردتلاتائيهلاءاضعأنإ.نيسحتلاةدنجألةطباضلاةيميظنتلا

.تاعوضوملاهذهخيبثاحبألاوتاساردلااضيأنوعجشيفوسباتكلااذهسورد
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ةحضاوةعماجلانوؤشىلعنيميقلاىلعوءانمألاىلعاهحرتقأيتلاتاءارجالانإ

ةدنجأىلعهعباتتولمعلاىنبتتكتسسؤمتناكاذإاميفققحتتنأكيلع،ةرشابمو

نكيملنإامأ.اهذختتيتلاتاوطخلاطامنأنعرسفتساكلذكرمألاناكاذإف،رييغتلا

قلعتملابناجلابلطتيال.ةدايقلاعمراوحءارجإبرشابةرتافتاوطخلاتناكوأكلذك

كنأنيحخيبو.اهنوكلمينملنعذتالأكيلعوةيميداكأةفرعمبلطتيالراوحلانمكب

حرطتنأعيطتست،هقيبطتريدتنأالو،ةئيهلاسلجملاىلعجمانربميمصتعيطتستال

لشفتيتلاسلاجملانإييأرخيب،ةلاسرلاسانلاىقلتيىتحاهحرطخيبرمتستوةلئسألا

.روهمجلاهاجتوةقالعلايوذهاجتوةسسؤملاهاجتاهبجاوخيبةلمهميهكلذبمايقلاخيب

ةيافكرهوجنعةمراصةلئسأحرطخيبلشفتيتلاسلاجملاودبتس،مايألانممويخيبو

.لمعلانعةلطاعوأتابسةلاحخيباهنأكوةيميلعتلااهتاسسؤم

نمةماعلاتاهجلاخيبصاخشألاومالعإلالئاسوىلإبهذتةيتآلاةحيصنلا

ذاختابمزلمكنإفاهنعتثدحتيتلاتارييغتلابنمؤتتنكاذإ.يلاعلاميلعتلابنيمتهملا

يذلاكلسملااوذخأينأةهباشملازكارملاباحصأونوعرشملاوماكحلاعيطتسي.امءارجإ

ميلعتلاةءافكعضوىلعاممصمناكو،ةلئسأحرطا.ةمكاحلاةئيهلاءاضعأىلعهتحرتقا

،تاسسؤملالمعتنأىلعرصتنأكيلعو،تاسسؤملالوادجوةماعلالامعألالوادجيب

.لامعألالوادجةعباتملةصاخلامهدودحنمضةبقارملاتائيهو،نوقسنملاو

اوموقينأةطباضلاوةبقارملاتاهجلاوتاداهشلاىلعدمتعتىتلاتاهجلاعيطتست

اهوزفحينأنوعيطتسيمهنإ:لامعألالودجخيبتارييغتلاهذهعضونمرثكأوهامب

امةسسؤماوعفدينأنويميداكألانوققدملاعيطتسي،لاثملاليبسىلع،ةرشابمةقيرطب

تاونسخيب)جرختلالبقهنيسحتوميلعتلاةنايصلاهدراومنمرثكأوهاممادختسال

،ةفلكلاثيحنميعووةيميلعتةدوججمارببعتمتتيتلاسرادملاو،(عبرألاةعماجلا

،كلذلعفتالىتلاكلتنمةيلعافرثكأةروصبلاملالباقمةميقءادبإىلعةرداقنوكتس

عيطتسيو.نسحتلاىلعربكأاليلدمدقينأجذومنللةريغملاةينقتللديجلارشنللنكميو

.ايلعلاتاساردلاوهاروتكدلاجهانمنيبتاعوضوملاهذهينبتزيفحتاضيأنوققدملا
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تايلمعنعةمجانلاتاردابملاعمبسانمهجوبيميداكألاقيقدتلالمعراطإمءالتي

ريدقتتايجهنملاريياعمريوطتدامتعالانعنولوؤسملاعيطتسيو.ةثيدحلادامتعالا

تارشؤمعضوخيبقافخإلانإ.ريياعملاهذهيبلتتاسسؤملاتناكاذإريرقتو،ملعتلا

دئاسلاهجوتلانمىندأتايوتسمىلإطوبهلاةلاحخيبمئالمءارجإذاختاوأ،ةيقطنم

ةمراصلاةبقارملاتحتةسسؤملاعضولةبسانملاةيضرألامدقتامبرةيعجرملاةنراقملاوأ

زيزعتنوصصختملاجمانربلاوضوفمعيطتسيو.اهيلإحونمملاضيوفتلابحسلىتحوأ

جاهنملابةصاخدعاوقتاذميوقتريياعمسيسأتبةسسؤملاىوتسمىلعةيميلقإجمارب

.جمانربلاوأمسقلاىوتسمىلعةفلكلاليلحتوةدوجلاتايلمعةعجارمو

ىلإةفاضإ،رثكأوكلذلكبمايقلايلاعلاميلعتلاةبقارمتائيهعيطتست

ةيالولاخيبنويذيفنتلايلاعلاميلعتلاولوؤسمعيطتسي،يميداكألاقيقدتلاينبت

(Sheeos)ةدايزو،ةينقتلاثيدحتو،ةيميلعتلاةدوجلاتايلمعجمدىلعاولمعينأ

نوعيطتسيو.ءادألاىلعةمئاقلادراوملاصيصختةيلمععمةفلكلاهاجتيعولا

.ةيساسأرصانعكةطشنألاهذهنمضتتةيسيسأتنزاوتملجسةقاطبريوطتاضيأ

عم،تعاطتسايتلاتاسسؤملاعمراوحءانبنوعيطتسيفوسكلذلمعبمهنإ

.ءانبرييغتثادحإ،تقولا

.هسيقينأهنكميالائيشنّسحينأعيطتسيالءرملانإةدوجلاتايبدألوقت

يتلاتامولعملامدقيوهو،لمعلاوةفرعملانيبةوجفلاقالغإليرورضطرشسايقلا

ةدوجتايلمعىلعةنسحملاةدوجلاريياعمدمتعتو.ةيلعافبلمعللقاوسألااهجاتحت

تانيسحتلاهذهلصحتس،ايرظن.تاسسؤملانمضربكأةفلكيعوو،لضفأميلعت

نإف،اكيشونيسحتلانكيملاذإنكلو،ةعماجللةيتاذلاةحلصمللةجيتنكايئاقلت

نكمماذه.اهنمةردابمبهقيقحتلجأنمطغضتفوساهتالاكووةبقارملاتائيه

ةيساسألاميقلاضيوقتوأ،ةيسيردتلاتائيهلاوأتاعماجلافاعضإنودققحتينأ

.تايميداكألل
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ةقثلابك

ةمهمةجردبنسحتنأعيطتستتاعماجلاوتايلكلانأضارتفابباتكلااذهتأدب

ةدايزنودينهملاميلعتلاوايلعلاتاساردلاجماربو،ةيعماجلاةساردلاجماربةدوج

اهتيافكءانبةداعإباذهلعفتنأعيطتستاهنإ،ثحبلاتاعورشمةيرعتوأتاقفنلا

.رطخللةسسؤملاضيرعتنمرثكأوهاملعفينأهنأشنملشفلاو،ميلعتلاخيبةيساسألا

ةفلكلاتالكشملالولحبلطتييميداكألالقحلاةيعمتجملااهعضييتلاةقثلابسكو

.باتكلااذهخيباهتحرطيتلاةدوجلاو

تايلكلاخيبميلعتلاةدوجنإ:لوقلانهارلاعضولانعنوعفادملالواحيس

ترشأدقو،ميوقتلااذهىلعقفاوأ،ةجردلاهذهلائيسسيلةدوجوملاتاعماجلاو

ثيحنم(B)ةجردلاىلعابلاغهلوصحبفّرعينأنكميهنأبلوألالصفلانيبلعفلاب

جاتنتسالانكلو(A)ةجردلاىوتسمبالمعمدقيهنأيميداكألالدجلايعّديو.ىوتسملا

ةقيقحءارويفتختةلكشملاو.ةقدرثكأ(B)ةجردلاوهوباتكلااذههيلإلصوتيذلا

ميدقتلنكمموهاملكلعفتالةيسيردتلااهتائيهوتاسسؤملا.هنعنالعإلايرجيام

.(A)ةجردلاىوتسمىلعةيميلعتجئاتن

نأمهئابآوبالطلاىلعبجيله؟Bةجردلابةيضارنوكتنأةيميداكألاىلعله

بجيله؟Bةجردلاىوتسمبجئاتنىلعلوصحللةيلاعراعسأعفدلنيدعتسماونوكي

ةقالعلايوذنإ؟Bىوتسملابلمعللةرداندراوماوصصخينأنيحناملاوتاموكحلاىلع

بلاطتاهتاذةيميداكألاديلاقتو،لضفأوهامديكأتلابنوقحتسييلاعلاميلعتلاخيب

مادختساخيبقافخإلانإ.«يفكيامبديجلوقلناكمال»:ةدوجلاتاملكب.هسفنءيشلاب

،نوكيسيميلعتلازيمتلاةجردقيقحتلجأنمةفلكلاتاودأو،ةينقتلاو،ةرفاوتملاةدوجلا

.حيحصتىلإجاتحيةقثلاخيبقرخ،هنأحضوتيسامناعرسو

ةساردلاةلحرمةيميلعتلااميسالو،ميلعتلاهبيقيقحزيمتقيقحتىلعلمعلالثمي

كلتبقلعتياملكتحضوأدقل.يلاعلاميلعتللةيساسأةيجيتارتسإةدنجأ،ةيعماجلا

اذهدعاسينألمآ.ذيفنتلللمعةطختمدقو،بولطملارييغتلاعاونأتددحو،ةدنجألا
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àبو،تاروطتلاوتاريغتلاعمةباجتسارثكأحبصتنأىلعتاعماجلاوتايلكلاباتكلا

.ةيرهوجلاةيميداكألاميقلايمحتنأ،هسفنتقولا

.قحلم

يتاذلانيسحتلالئاسملجذومن

ةبوغرملاملعتلاجئاتنديدحت-1لقحلا

؟بلاطلاتاجاحباهتقالعيهاموجمانربلاوأررقملافادهأيهام

ىتحبالطلاهجاتحياميفناعمإبتركفله.بلاطلاجئاتنءوضخيبميلعتلاةدوجددحت1-1

؟ةيعامتجاتاراهموةربتعماًميقاوبستكيوراتخملالقحلانيبنيحجاناونوكي

نمكفادهأديفتستله.ميوقتلاو،ملعتلاو،ميلعتللةيلعفلاةيلمعلاىلعزيكرتلا2-1

ةبولطملاتاراهملاروطتتعضوله،لاثملاليبسىلع؟ةرفاوتملاةيلمعلاتارايخ

؟ةحضاولاجئاتنلافادهأنيبنملمعلاتاداعو

رارضإلانودنكمأامثيحةفلكلاةضفخنملارداصملابةفلكلاةعفترملارداصملالادبإ3-1

باستكالبالطلللضفألاناكملاىهكتسسؤموأكتيلكتناكاذإتلأسله.ةدوجلاب

؟اقحاللمعلاةئيبنم

جئاتنفادهأززعتله.ةيميلعتلاتايلمعلاومسقلاجاهنمنيبطبارتقيقحتليعسلا4-1

ريغرهظتلهوأ،نيمدختسملاوبالطللةطبارتمودبتله؟اضعباهضعببالطلا

نيرخآلاعمكراشتتله.مهمعدونيكرتشملاطارخناقيقحتليعامجهجوبلمعلا5-1

؟بلاطلافادهأتاجرخمريرقتخيبةيلعافب
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كماظنريياعمءاروامىلإرظنتله.نكمأاملكقئاقحلاىلعءانبتارارقلاعضو6-1

لامعأمدختستله،لاثملاليبسىلع؟فادهألاىلعتاظحالملاوءارآلانعثحبلل

جئاتنلاله؟نيقباسلابالطلاوأنيمدختسملاعمزيكرتتاعومجملتاعجارموأحسم

؟اهتبرجتنمملعتلاكنكميثيحبةقثوم

تايلكلاخيببلاطلافادهأتاجرخمموقتله.اهنمملعتلاوةسرامملضفأديدحت7-1

؟ىرخأتاسسؤمخيبةهباشملاماسقألاوأ

تاجرخمصخياميفكفادهأباسحديعتله.تايولوألاسأرىلعنيسحتلالعج8-1

؟مظتنمساسأىلعبلاطلافادهأ

مسقجاهنموررقمتايوتحمميمصت-2لقحلا

رداصملايهام؟روظنميأنمو،ةقيرطيأبو،بلاطلاهملعتينأبجييذلاام

؟هجمانربنمءزجكبلاطلااهذخأيسىتلا

ةيلاعفلانمةجرديأىلإ.بلاطلافادهأتاجرخمثيحنمميلعتلاةدوجديدحت1-2

؟كبلاطفادهأتاجرخمجاهنملاسكعي

تارايخجاهنملالغتسيله.ميوقتلاوملعتلاوميلعتللةيلعفلاةيلمعلاىلعزيكرتلا22

نمضتتلهوأ،العافاملعتةنيعمداوملهستله،لاثملاليبسىلع؟ةرفاوتملاةيلمعلا

؟ءاغصإلاوةءارقلاىلوألاةجردلاب

صاقنإنودنكمأاملكةفلكلاةعفترمدراومنمالدبةفلكلاةضفخنمدراومدامتعا3-2

ىلإبهذتله؟ىميلعتلاررقملاداومرايتخادنعنابسحلابةفلكلاذخأتله.ةدوجلا

لثمةيرادإوةيسيسأتفيلاكتاهيلإفيضتوبلاطلاىلعةعوضوملاةفلكلاءاروام

؟ةيتحتلاةينبلامادختساوةيسيردتلاةئيهلاتقوةفلك
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ماسقألامعدتله.ةيميلعتلاتايلمعلاوماسقلاجاهنمنيبطبارتقيقحتليعسلا4-2

مأ،بالطلاصخياميفاطبارتمجاهنملاودبيله؟اضعباهضعبجاهنمللةفلتخملا

؟ينيصلاماعطلاةمئاقكوأةحوتفملاةدئاملاقابطأكمهلودبيهنأ

ميمصتخيبلعافهجوبنواعتتله.نيكرتشممعدونماضتقيقحتلنواعتلابلمعلا5-2

ةيساسألارصانعلاىلعقافتاىلإلوصولاىلعرداقتنأله؟يساردلاجاهنملا

؟مئالموهامقيقحتلةيوستميمصتلالثميلهوأ،ميمصتلل

ىعستيككماظنريياعمءارورظنتله.ناكمإلاردققئاقحلاىلعةينبمتارارقذاختا6-2

àبكئالمزعمماظتنابرواشتتلهلاثملاليبسىلع؟جاهنملاىلعتاظحالملاميدقتىلإ

؟ةبرجتلانمملعتتنأعيطتستثيحبةقثومجئاتنلالهو؟ىرخألاتاسسؤملا

؟ىرخأتاسسؤمنيبةهباشمتايلكجهانمموقتله.اهنمملعتلاوةسرامملضفأديدحت7-2

ىلعجاهنملابةقلعتملاكتارارقذاختاديعتله.تايولوألاسأرىلعنيسحتلالعج82

؟مظتنمساسأ

ملعتوميلعتتايلمعميمصت-3لقحلا

بلاطلالعافتةراثتسالو،بولطملاريسفتلاميدقتوبالطلاةلئسأىلعةباجإلل،داوملل

ضرتفييتلاتايلوؤسملاوراودألايهام؟بلاطلالمعنعةعجارةيذغتميدقتلو،ةداملاعم

؟ةبولطملاىرخألارداصملايهامو؟اهبعالطضالاةيسيردتلاةئيهلاءاضعأفلتخمىلع

تارايخميوقتبموقتىدميأىلإ.بلاطلاتاجرخمقيرطنعميلعتلاةدوجديدحت1-3

؟كتحاروكلمعءبعىلعكلذكوهميقوبلاطلاملعتىلعاهتاريثأتءوضخيبلمعلا

؟ةيميلعتلاتايلمعلاليدعتلجئاتنلامدختستوملعتلاجئاتنللحتله

تايلمعتارايخللحتله.ميوقتلاو،ميلعتلاو،ميلعتللةيلعفلاةيلمعلاىلعزيكرتلا2-3

حتفولمعلاريسلةينايبتاططخمريوطتبالثم،مظتنمساسأىلعملعتلاوميلعتلا
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لأستله؟لعافلاملعتلاةيمهأىلعدكؤتله.«؟ولاذام»تارايخىلعدمتعتتاشقانم

ةضياقملانمعونقيقحتىلعلمعيوبسانملالمعلابموقيبسانملاسباصخشلاناكاذإ

.ةديجلاراكفألاذيفنتىلعةعرسبلمعتله؟جئاتنلاودروملامادختسانيب

ىلإةءاسإلانودنكمأاملكةفلكلاةعفترمدراومءاقلةفلكلاةليئضدراوملالادبتسا3-3

ضيوفتنكمملانمناكلهىرتلةحرتقملاتايلمعلاميماصتربتختله.ةدوجلا

نمالدب،مهسفنأبالطلانموأ،ةينقتلاوأ،معدلاقيرفوأ،سيردتلايدعاسم

قيبطتنأنمتبثتتله؟تامهملاضعببمايقللةفلكلاةيلاعةيسيردتلاةئيهلا

؟اهتفلكقحتستةديدجلاتاينقتلا

تاوطخله.ةيميلعتلاتايلمعلاومسقلاجاهنمنيبطبارتقيقحتلجأنميعسلا4-3

اميفةطبارتمودبتميلعتلاوملعتلاتايلمعله؟اضعباهضعبززعتةفلتخملاةيلمعلا

؟بالطلاصخي

ةيلمعخيبلعافهجوبنواعتتله.نيكرتشممعدونماضتقيقحتلينواعتهجوبلمعلا5-3

لهمأميمصتللةيساسألارصانعلاىلعقافتاىلإةعرسبلصتله؟ميمصتلا

مسقلاققحيله؟كيلإةبسنلابمئالموهامقيقحتلباقمةيوستميمصتلالثمي

طاشنهيدللمعلانيسحتطاشننأمأ،هئاضعأةربخنميميظنتلاملعتلانماًديزم

؟(لزعنملابئذلاامك)لزعنم

هجئاتنولمعلاتارايختايبدأخيبثحبتله.نكمأاملكقئاقحلاىلعتارارقلاءانب6-3

نعبالطلانمتامولعميباجيإهجوببلطتله؟هبةطبترملاتالاجملاوكجاهنمخيب

مثلمعلاتارايخرابتخالبراجتوأتارابتخايرجتله؟تايلمعلافلتخمبمهتربخ
الروما

؟جئاتنلاقثوت

لجأنمكجاهنملةفولأملابيلاسألازواجتتله.اهنمملعتلاوةسرامملضفأديدحت73

؟اهجراخوكتسسؤملخادةيجذومنتايلمعرابتخا

ىلعكيدلملعتلاوميلعتلاتايلمعتاباسحديعتله.ايلعلاةيولوألانيسحتلالعج83

؟مظتنمساسأ
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:اهمادختساوبلاطلاميوقتبيلاسأريوطت-4لقحلا

ةميقلاموقتله.بلاطلاملعتميوقتلةمدختسملاتارشؤملاوسيياقملايهام

ةربخللىدملاةديعبجئاتنلاررقتفيك؟جمانربلاةياهنخيبءادألادرجممأ،ةيفاضإلا

لوؤسملانم؟ةرفاوتمماعلاهجوتلاتامولعموةسيئرلاةدعاقلاله؟ةدمتعملاةيميلعتلا

؟ريدقتلانع

ةدوجللةيساسأتارشؤم»تددحله.بلاطلاتاجاتنءوضخيبميلعتلاةدوجديدحت14

ريدقتلاسيياقممدقتله؟بلاطلافادهأتاجرخمبةصاخلاكفادهأىلعةمئاق»

ذخأييذلاملعتلاسسيقتله؟تارشؤملادصرلةبولطملاتامولعملااهمدختستيتلا

؟هدادعتساوبلاطلاةدوجسايقلباقم،كيرظانتحتهارجم

ىلعتزكرنأكلقبسله.ميوقتلاوملعتلاوميلعتللةيلعفلاةيلمعلاىلعزيكرتلا24

تايلمعبنسحهجوبطبترتوةسالسبكيدلميوقتلابيلاسألمعتله؟ميوقتلاةيلمع

؟ميلعتلاوملعتلا

ةءاسإلانودنكمأاملكةفلكلاةيلاعدراومنمالدبةفلكلاةضفخنمدراوممادختسا34

لزعنكمملانمناكلهىرتلةحرتقملاريدقتلاميماصتربتختله.ةدوجلاىلإ

لئاسولاةطاسوبوأمعدلاةئيهوأسيردتلايدعاسملبقنماهزاجنإوأتامهملا

تبثتتله؟ةفلكلاةيلاعلاةيسيردتلاةئيهلانمالدبمهسفنأبالطلانموأةينقتلا

؟اهتفلكقحتستةينقتلالئاسولامادختسانأ

ةفلتخملاريدقتلاريياعمله؟ةيميلعتلاتايلمعلاومسقلاجاهنمنيبطبارتقيقحتليعسلا4-4

؟بالطلاصخياميفاطبارتمودبيميوقتلاله؟اضعباهضعبززعتتارشؤملاو

اميفةيلعافبنواعتتله.نيكرتشممعدونماضتقيقحتلجأنمينواعتهجوبلمعلا54

جئاتنلاريسفتىلعنيرخآلاعملمعتله؟هسيياقموميوقتلاتايلمعميمصتصخي

؟ميوقتلاىلعًءانبةبسانمتاءارجإذختتوهلماكبجمانربلاقاطنىلع

دنتستكيدلميوقتلاتايلمعله.نكمأاملكقئاقحلاىلعموقتتارارقذاختا6-4

ريدقتلاسيياقملكرايتخانععافدلاعيطتستله؟ناكمإلاردقكلمعتايبدأىلإ

؟براجتلاوتاربخلاوتايرظنلانمةمئالمتادادعإب

كإ24
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؟ىرخأتاعماجخيبكتيلكلةهباشمتايلك

،مظنمهجوبكبالطريدقتتايلمعتاباسحديعتله.ايلعةيولوأنيسحتلالعج84

؟يرودساسأىلعو

دراوملاةنايص-5لقحلا

مئاقةفلكليلحتمدقتله؟ميلعتلاميماصتعضودنعكنابسحبةفلكلاعضتله

له؟هبمايقللنيرخاللهضوفتيذلاامواهمدقتيتلاتامهملايهام؟تامهملاىلع

؟ةفاضإدرجمكوأفيلاكتلاءاوتحاخيبةدعاسمللةينقتلامدختست

.قبطنتال.بلاطلاتاجرخمءوضىلعميلعتلاةدوجديدحت1-5

ءانبةفلكلاليلحتبموقتله.ريدقتلاو،ملعتلاو،ميلعتللةيلعفلاةيلمعلاىلعزيكرتلا25

؟ةحرتقملاةيميلعتلاتاميمصتلابقلعتياميفةمهملاىلع

.ةدوجلاىلإةءاسإلانودنكمأاملكةضفخنمةفلكدراومبةيلاعلاةفلكلادراوملادبإ3-5

؟ةفلكلاريفوتلئادبددحتلليلحتلامدختستله

ةلباقريغ،ةيميلعتلاتايلمعلاوماسقلاجاهنمنيبطبارتقيقحتلجأنميعسلا4-5

.ذيفنتلل

لمعتله.نيكرتشممعدوطارخناقيقحتلجأنمنيرخآلاعمنواعتلابلمعلا55

عونلااذهكتيلكعقوتتلهو؟دراوملانوصلىرخأبناوجوةفلكلاليلحتخيبنواعتلاب

تانايببةفلكللكليلحتجئاتننلعتله.نكمأاملكقئاقحلاىلعةينبمتارارقذاختا6-5

ةرئادعمرواشتتوتقولانمةدافتسالانعتانايبعمجتلهلاثملاليبسىلع؟ةقيقد

؟ةدحولافيلاكتنأشبكتعماجخيبةيلاملانوؤشلا
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ىدلةفلكلاليلحتتاسراممموقتله.اهنمملعتلاوةسرامملضفأديدحت7-5

اهذختتيتلاةليدبلادراوملاددحتله؟اهجراخوكتعماجلخادىرخألاماسقألا

؟نابسحلاباهذخأتوىرخألاماسقألا

هجوبةليدبلادراوملاىباجيإهجوبنابسحلابذخأتله.ايلعةيولوأنيسحتلالعج8-5

؟مظتنم

ةدوجلابعتمتيميلعتذيفنت-6لقحلا

بسحهؤاطعإىرجدقىوتحملانأنيرخآللوكسفنلدكؤتنأعيطتستفيك؟تاتتشملا

ميوقتلاتاءارجإنأو،رمتسموتباثهجوبذفنتملعتلاوميلعتلاتايلمعنأو،بولطملا

؟ةيلعافبمدختستاهجئاتننأوططخموهامكذفنت

ىلعازيكرتنمضتيةدوجلاديكأتله.بلاطلاتاجرخمسايقمبميلعتلاةدوجديدحت1.6

؟ةبلطلانمةرشابملاةعجارلاةيذغتلاكلذكوريدقتلاطامنأاهررقتىتلابلاطلاتاجرخم

ةيسيردتلاةئيهلاتزكرله،ميوقتلاوملعتلاوميلعتللةيلعفةيلمعىلعزيكرتلا26

،ميلعتلاتايلمعبيفخهجوبتايلمعلاةدوجديكوتلصتيله؟ةدوجلاديكأتىلع

؟ميوقتلاو،ملعتلاو

رارضإلانودنكمأاملكةفلكلاةيلاعرداصملحمةفلكلاةضفخنمرداصملالحإ3-6

تامهمللنكميناكلهةفرعملةحرتقمةدوجنامضتاردابمربتختله.ةدوجلاب

وأ،ةينقتلاوأ،معدلاةئيهيفظوموأ،سيردتلايدعاسمةطاسوبزجنتوأىغلتنأ

نمتبثتتله؟ةفلكرثكألاةيسيردتلاةئيهلااهزجنتنأنمالدب،مهسفنأبالطلا

؟اهتفلكقحتستةينقتلابيلاسألاتاقيبطتنوك

بيلاسأززعتله.ميلعتلاتايلمعومسقلاجاهنمنيبطبارتقيقحتلجأنميعسلا4-6

ةدوجلانامضبيلاسأرهظتىدميأىلإ؟اضعباهضعبةفلتخملاةدوجلانامض

؟ةيسيردتلاةئيهلاوبالطلاصخياميفةطبارتموةمئالمةفلتخملا
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ميمصتàبةيلعافبنواعتتله.نيكرتشممعدوجامدناقيقحتلنواعتلاحوربلمعلا5-6

ذاختاوجئاتنلاريسفتلجأنمءالمزلاعملمعتله؟ةدوجلانامضبيلاسأ

؟ةدوجلانامضجئاتنىلعةمئاقةمئالمتاءارجإ

ةدوجلانامضبيلاسأمدختستله.نكمأاملكقئاقحلاىلعءانبتارارقلاعضو6-6

ناجللاو،بالطلاتاررقمميوقتو،ريظنلالبقنمسيردتلاميوقتلثم-ةيلعفدراوم

نععفادتنأعيطتستله؟لمعلاقيرفنماًدارفأوابالطمضتيتلاةيراشتسالا

،ةيرظنلاتاديكأتلانمةعومجمىلعدامتعالابةدوجلانامضبيلاسأنأشبكرايخ

؟بيرجتلاو،ةربخلاو

تايلكللةدوجلانامضتاسراممموقتله.اهنمملعتلاولضفألاةسرامملاديدحت7-6

؟ىرخأتاسسؤمخيبةنراقملا

هجوبةدوجلانامضتايلمعنابسحلابذخأتله.تايولوألاةمقةدوجلانيسحتلعج8-6

؟مظتنمساسأىلعو،يماظن

> < > < > < > < > <

شماوهلا

،1988نماًءدبجمانربلايريخلاويبقودنصىعر.اينافلسنبةعماج،يلاعلاميلعتلاثاحبأدهعم-1

تاعامتجادقعريسيتبانأتمقدقو،تاينيعستلافصتنمذنمةيريخلاتيانةمظنماضيأهتعرو

.تاعماجلانمددعخيبةريدتسملاةدئاملا

Piefferنوتاسورفيفبàبراظنا-2 And Sutton(2000)نيبةوجفلانعةينغةـشقانمىلععالطالل

.لمعلاوةفرعملا

.Massy(2000)ىسام-3

،9لصفلانيبعورشمللافصوانمدق-4

يناثلاو،غيصلاهكرحتلوألا:نيرصنعىلإةيميداكألاةينازيملامسقي،12لصفلا،(1996)يسام-5
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هجوبناكرحتيثحبلاوميلعتلايرصنعنأيلاحلاجذومنلاخيبدجن،تارارقلاوماكحألاهكرحت

نأدجننيحخيب،(يعونلاميوقتلاطامنأاهنابسحبذخأتلغيصلالداعت)امةغيصقفويساسأ

.ماكحألالعفبايلكناكرحتيزفاحلاوةمهملايرصنع

Cityةردابم-6 Universityغنوكغنوهخيبىلوألاملعتلاوميلعتلالمعةدوجةعجارمةئيهاهتقلطأدق،

.7لصفلاخيبةحورشميهو
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