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





 

  
  
  
  
  
  
 

 
  
  
  
  


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
















































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System Theory

Subsystem

System





١-  
 

FunctionStructure



١-  
 
 



١- 

٢-  
٣-  


















futuse shoole
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)١(  




 
 










































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



















)٢(  
Quality











١-  
٢- 



 
٣- 



 
٤- 



 
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٥- 



 
٦- 

 




١-  
٢- 

 
٣- 

 
٤- 

 
٥- 

 
٦- 

 


)١(  
 

 
)٢(  

 



 
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 





 
 

 
)٣(  





)٤(  


 

 
 

 
  
 

 
 



 
 







 
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



















١-  
 

 
 



 
٢-  
 



 
 



 
 

 
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٣-  
 

 
 



 
 



 


Management





School Management 







١- 





 
٢- 



 
٣- 



 
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٤-  
٥- 



 
٦- 









































١-  
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 
 





Smart School 






















١- 

٢-  
٣-  
٤-  
٥-  
٦-  
٧-  
٨-  
٩-  

١٠-  
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













































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




















––






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














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

–












 


 




 


 
 

 
 












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
١

Purkey&Smith 
١٩٩٣ 

Leving&L
ezotte. 
١٩٩٠ 

Scheerens. 
١٩٩٢ 

Cotton  
١٩٩٥ 

Sammons & 
mortimore 

١٩٩٥ 

 تعليمية قيادة استثنائية قيادة قوية قيادة
 المدرسة، وتنظيم دارةإ

 المدرسة، وتحسين قيادة
 والتخطيط القيادة

 مهنية قيادة

 فيما واضحة أهداف
 بالمهارات يتعلق

 الأساسية

 على التركيز
 التعلم مهارات

 المحورية
 

 التخطيط مجال في أهداف
 في والتشديد م،والتعل

 على ككل المدرسة
 التعلم

 على التركيز
 والتعلم التدريس

 سياسة منظمة، بيئة
 التحصيل نحو موجهة
 يسوده جو ،يالدراس

 التعاون

 منتجة بيئة
 ومثقفة

 التحصيل، على ضغط
 تخطيط راء،لآا توافق
 يسوده مناخ ،نىتعاو

 النظام

 التخطيط مجال في أهداف
 وتطوير تخطيط والتعلم،

 الدراسية ناهجالم

 مشتركة رؤية
 مشتركة، وأهداف

 للتعلم، ملائمة بيئة
 إيجابي تعزيز

  كبيرة توقعات كبيرة توقعات
 المعلمين بين قوى تفاعل

 كبيرة توقعات والطلبة

 مناسب توجيه متكررة تقييمات
 على المدرسة قدرة

 التقدم مراقبة التقييم،
 الطلبة يحرزه يالذ

 مستوى على( تقييم
 وقاعة والمدرسة عةالمقاط

 )الدراسة
 التقدم مراقبة

 المخصص الوقت
 تعزيز، للواجبات،

 توجيه

 فعالة ترتيبات
 للتدريس

 وقت منظم، تدريس
 فرصة ،يالفعل العلم

 التعلم

 قاعة وتنظيم دارةإ
 هادف تعليم التدريس الدراسة،

 ثناءأ التدريب
 مهارات تنمية/الخدمة

 العاملين

 مهارات تنمية
  عمليةال المعلمين

 والتعلم المهني رالتطوي
 للتعلم منظمة يالجماع

 
 بارزة مشاركة

 جانب من
 باءالآ

 باءلآا من مشاركة باءلآا دعم
 المحلى واتمع

 المدرسة بين شراكة
 والمترل

  

 لتعزيز خارجية مشجعات
 المدارس، فعالية

 المادية، الخصائص
 للمدرسة، والطبيعية

 خصائص معلمين، خبرة
 درسيةالم البيئة

 متميزة مدرسية تفاعلات
 خاصة برامج نصاف،لإا

 التلاميذ حقوق
 وواجبام

                                                             

 .للجميع التعليم:  اليونسكو: المصدر  )١(
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
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 
 

 
 











 
 

 
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 



 
 



 
 





 
 

 
 





 
 



 
 





 





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

١- 





٢- 



––

–

 


 

  
 



 
 

 






١- 



 
٢- 



 
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٣- 

 
٤- 

 
٥- 

 
٦- 

 




١- Instruction



 
٢- Administrative





 
٣- 



 











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




















Student Personnel Services 







 Guidance and Comseling 
 Health 
 Psychological services 
 School social Services 
 School attendance 





 School Counselor 

  
  
 

Student attendance  

 والإشراف الإدارة 
 

 التعلیمیة الخدمات
 :فیھا بما

 المھنیة التربیة -
 الخاصة التربیة -
 العلاجي التعلیم -

 
 والخدمات االتوجیھ

 الأخرى الطلابیة



- ٦٤ - 
 

 

–

  ***  ***  ***  ***  *** 


