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 إهداء

Dedication 
 

 

الؾفم ما أصبح أو أمسى بى من ، كل الحؿد وكل الشؽر، إلقك ربي

فؾك الحؿد ، فؿـك وحدك ٓ شريك لك، أو بلحد من خؾؼك، كعؿة

 ، ولك الشؽر

بعد فضل الله عز ، الّذَيْن لهما الػضل، تعالىرحمفما الله ، إلى أبي وأمي

وٓ يسعـي ، وغرس الؼقم الإيجابقة فى كػسي، فى تربقتي وتعؾقؿي، وجل

.. .رب إرحمفما كما ربقاني صغرا، فى هذا ادؼام إٓ أن أدعو الله تعالى لهما

 ، قولوا آمين

وأن ، صالحةالتي أدعو الله تعالى أن يـشلها كشلة ، جـى، إلى إبـتي الغالقة

والؼدرة عذ إدارة مواقف ، وادروكة في التػؽر، يرزقفا الػفم الصحقح

 ، الحقاة
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، الّذين أخذت العؾم مـفم وعـفم، ادعؾؿين وادعؾمات، إلى جمقع أساتذتي

 ، والّذين لم أقابؾفم، الّذين قابؾتفم

ثم ، وحػزوني فى مشوار تحصقلي لؾعؾم الـافع، إلى جمقع من ساكدوني

 ، والعادقة، خدمة لؾؿجتؿعات العربقة، هبذل

الذين أعؿل جاهدا عذ إشباع حاجاتهم فى ، إلى جمقع الؼراء إعزاء

بشؽل بسقط وممتع ، بهدف الإرتؼاء بجودة الحقاة، مجآت عديدة

 ، ومُشوق

، وأتمـى لؽم قراءة ممتعة وشقؼة، أهدي كتابي هذا، إلقؽم جمقعا

مجآت حقاتؽم وفي تػاعؾؽم مع تستػقدون من خلالها في تطوير 

 ، أخرين

 د. ربقع حسين

 هجرية 1:;8 لسـة، رجب من( 92) إربعاء

 مقلادية 9182 لسـة، أبريل من( 92) ادوافق

 ادؿؾؽة العربقة السعودية – الرياض
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 إفتتاحية الكتاب
The Opening 

 

  

 :تشتمل إفتتاحية الكتاب على النقاط التالية
 

  مقدمة المؤلف 
  لمن هذا الكتاب 
  أهمية هذا الكتاب 
  أهداف هذا الكتاب 
  مقدمة الكتاب 
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Author Introduction 
 

 

، ظُذها شظلحنوالفلاة والعلام ِلى خاجم االإ، الخمذ لله سب الّاالإحن

 ـلى الله ِلُه وظلم ،، مدمذ بً ِبذ الله

ضاءالٝش  ، ٜىة الخ٢ٙحر االإشن  ساحُا مً الله ِض ٠خابي هزاأٜذم ل٢م ، اء اِلأ

ضاء ٝت الخ٢ٙحر ِىذ الٝشاء اِلأ ش وشٍ وجِعحر ، وحل أن ٢ًىن ظببا لخىىٍ

، و٠زل٤ ئداسة وخل الفشاِاث واالإؽ٢لاث الىاؼئت بُنهم، حىاهب خُاتهم

ى٥ ئلى خلى٥ وظي   .جشض ي حمُْ الأوشاٗ، وظهىلت الىـ

ذ مً أهم أهىاُ الخ٢ٙحر التي هدخاج وهى واخ، الخ٢ٙحر االإشن ٜىة هاِمت

٘االإشوهت ِامل أظاس ي مً ِىامل هجاح ، ئليها في حمُْ مجالاث الخُاة

٘لا ًم٢ً الخمخْ ، وبما أن الخ٢ٙحر هى أظاط العلى٠ُاث، الؤوعان في الخُاة

  .دون الخمخْ بالخ٢ٙحر االإشن ، بالعلى٠ُاث االإشهت والخلٝائُت

ضاءهزا ال٢خاب أٜذمه لجمُْ الٝشاء  ل٢ُىن دلُلا ومشؼذا لهم في ، اِلأ

اث في مىاٜٚ الخُاة ، مشوهت الخ٢ٙحر ومً زم مشوهت العلى٠ُاث والخفش٘

بل ، أو فى بِئت الّمل، أواالإجا٥ الؤحخماعى، ظىاء فى االإجا٥ الأظشي ، االإخخلٙت

 في حمُْ مجالاث وحىاهب الخُاة 
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تهم وفي ئخخُاحا، بما أن الىاط مخخلٙىن فى أهماوهم الصخفُتو 

بحن الأ٘شاد ، وفي الآساء، ٘ان خذور الؤخخلا٘اث في وحهاث الىٍش، ومُىلهم

 ، أمش مىىٝي، والجماِاث

ًدخاج ئلى ، والخٙاِل مّهم، والؤخخ٣اٟ بهم، ٠ما أن الخّاٌؾ بحن الىاط

ئر ًفّب حذا الِّؾ في ـذاماث دائمت مْ ، دسحت ٠بحرة مً االإشوهت

لت ، االإدُىحن ب٤ ًأوخىك ـشاِاث وىٍ  ، االإذي مْ الآخشٍ

والّمل ِلى ، والخل الأ٠ُذ للىٜاًت مً جل٤ الفذاماث والفشاِاث

٘هى مهاسة هامت ، هى الخدلي بٝىة الخ٢ٙحر االإشن ، الخ٢ُٚ مّها ئرا خذزذ

 ، للخّامل بحن الىاط

، خعبما ًخىلب ١ل مىٜٚ، واالإشوهت جإدي ئلى الٝذسة ِلى ئداسة االإىاٜٚ

ورل٤ ًجّل٤ جذًش ، ما ًجب ولِغ ما جدبوحّى٤ُ الٝذسة ِلى أن جّٙل 

 ، االإىاٜٚ بد٢مت وجخشج منها بأ٘مل االإ٣اظب أو ِلى الأٜل بأٜل الخعائش

ضي الٝاسيء خأٜلم مْ الٍشوٗ مً ، ِضٍ مً أساد أن ًخ٢ُٚ مْ الىاط وٍ

والٝذسة ِلى ئداسة االإىاٜٚ ، ٘لابذ أن ًخًٝ مهاساث الخ٢ٙحر االإشن ، خىله

 ، الخُاجُت بمشوهت

ّا٥، ٠ذلُل ومشؼذ، هى الخُاس الأو٥ ل٤، ل٢خابهزا ا في ٘هم ، ظهل و٘

ً، مهاساث الخ٢ٙحر االإشن  بمشوهت ، وئظتراجُجُاث ئداسة االإىاٜٚ مْ الآخشٍ

 ، وظهىلت
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ضي الٝاسيء ذ ، هزا ال٢خاب الزي بحن ًذ٤ً، ِضٍ ذاد له مىز وٜ  اِلؤ
ُ

بذأث

ل  ججمُْ أ٣٘اسه والخألُٚ ُ٘ه ٜبل مثىله ، وىٍ
ُ

ذ بذأث  ، للىبْ بؽهىس وٜ

  :بخىُ٘ٞ الله حّالى، بذأجه

ت8341لعىت )، ( مً حمادي الآخشة22ًىم الثلازاء االإىا٘ٞ )  ، ( هجشٍ

 ، ( مُلادًت2182لعىت )، ( مً ماسط28االإىا٘ٞ )

 مُلادًت  2182/  4/  28 :الثلازاء، البذاًت

  :بٙمل الله حّالى، وئهتهُذ مىه

ت8341عىت )ل، ( مً سحب22ًىم الأسبّاء االإىا٘ٞ )  ، ( هجشٍ

ل22االإىا٘ٞ )  ( مُلادًت 2182لعىت )، ( مً أبشٍ

 مُلادًت  2182/  3/  22 :الأسبّاء، الؤهتهاء

 

عْخّان ، والله حّالى مً وساء الٝفذ
ُ
ٞ واالإ

ّ
ى٘

ُ
 وهى االإ

 والخمذ لله سب الّاالإحن
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 ؟؟من المستفيد من هذا الكتاب
ضاءأٜذمه ، هزا ال٢خاب   :ولجمُْ الٙئاث الخالُت، لجمُْ الٝشاء اِلأ

 

 مثل ، ًفّب الخّامل مّهم، ١ل مً ًخّامل مْ شخفُاث ـّبت

حرهم ، الصخفُاث االإضاحُت ًدخاج الخّامل مّهم ئلى دسحت ٠بحرة ٘هإلاء ؤ

 ، مً االإشوهت

 ومً االإّشوٗ ، الآباء والأمهاث الزًً ًخّاملىن مْ أبىائهم االإشاهٝحن

 أن مّاملت االإشاهٝحن جدخاج ئلى دسحت ٠بحرة مً االإشوهت  

 ِمل ٞ دخاج ئلى مشوهت ِالُت ، االإذًش الزي ًخّامل مْ ٘شٍ وٍ

 ، وبحن آسائهم وئخخُاحاتهم االإخخلٙت، للخيعُٞ بحن أهماوهم

  الأبىاء الزًً ًخّاملىن مْ الآباء والأمهاث روي الصخفُاث

جب الخدلي بذسح، الفّبت ت ٠بحرة مً االإشوهت ١ي هداَ٘ ِلى بش وٍ

 ، الىالذًً

 ُْت والؽشاء والب واالإؽترواث ، ١ل االإهخمحن باالإّاملاث الخجاسٍ

٣٘ل رل٤ ًدخاج ئلى دسحت ٠بحرة مً ، والخٙاوك خى٥ الفٙٝاث، والؤمذاد

 ، االإشوهت
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 ٘الخّامل مْ ، الؽباب والٙخُاث االإهخمحن بخأهُل أهٙعهم للّمل

ً ومْ  ١ل رل٤ ًدخاج ئلى دسحت ٠بحرة مً ، الّملاء ومْ صملاء الّملاالإذًشٍ

 ، االإشوهت

 خُث أن ، الؽباب والٙخُاث االإهخمحن بخأهُل أهٙعهم الإشخلت الضواج

٤ الخُاة   ، ًدخاج ئلى دسحت ٠بحرة مً االإشوهتالضواج والخّامل مْ ؼشٍ

 والتي جدعم بدذور ، الأصواج والضوحاث في مشاخل الضواج الأولى

باث بحن الضوححن ـذاماث ورل٤ ًدخاج ئلى دسحت ٠بحرة مً ، في الشأي والشٔ

 ، االإشوهت

  الأصواج والضوحاث الزًً ٌّاهىن مً ج٢شاس الخلا٘اث الضوحُت

ًدخاحىن ئلى دسحت ٠بحرة ، واالإؽ٢لاث الخُاجُت واالإىاٜٚ التي جمثل جدذًاث 

 ، مً االإشوهت

 ضاء حر رل٤ مً ٘ئاث الٝشاء اِلأ االإشوهت في  خُث هدخاج ئلى، ؤ

 ، الخ٢ٙحر والّٙل في ١ل مىاٜٚ الخُاة
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 ؟؟ما الذي سوف يضيفه لي
 

  :هزا ال٢خاب ظىٗ ًذِم٤ في الىٝاه الخالُت )بارن الله حّالى(

 

 والخمع٤ ، ظىٗ ٌعاِذٟ ِلى الخخلق مً الجمىد في الخ٢ٙحر

 ، االإخذجشةوالدؽبث بالأ٣٘اس والٝىاِاث البالُت 

 ً والخىا٘ٞ ، ظىٗ ٌعهل ِل٤ُ جٝبل آساء ووحهاث هٍش الآخشٍ

 ، مّهم

 والخخلي ًِ ، ظىٗ ًشؼذٟ ئلى ِذم مٝاومت الأ٣٘اس الجذًذة

 ، الدؽبث بالأ٣٘اس الشوجُيُت االإّلبت

 ججّل ، ظىٗ ٌعهل ِل٤ُ ئًجاد خلى٥ بذًلت وئخخمالاث جىاُ٘ٝت

 ، ج٢ٙحرٟ أ٠ثر مشوهت

 ظىٗ ًذِم٤ في حُٕحر هم( ي خُاج٤life style هدى الخُٕحر )

 ، والخجذًذ
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 ججّل٤ جخ٢بذ ، ظىٗ ًدم٤ُ مً الىٍش ئلى الأمىس مً صواًا لُٝت

 ، خعائش ٠بحرة

  ظىٗ ًجّل٤ أ٠ثر ٜذسة ِلى الخدشٟ مً هٝىت الثباث هدى ئٔخىام

لا أمام الٙشؿ المائّت، الٙشؿ ذم الىٜىٗ وىٍ  ، وِ

  ذم ئهخٍاس البذًل ظىٗ ًدٙضٟ هدى الأخز بالبذائل االإخاخت وِ

لا أو ٜذ لا ًأحي أبذا، االإثالي  ، والزي ٜذ ًخأخش وىٍ

  ذسة ٠بحرة ت وٜ ٙىٍ ظىٗ ًذِم٤ في أن حِّؾ خُاج٤ بخلٝائُت وِ

 ، ِلى الخ٢ُٚ مْ الأشخاؿ والأخذار ومىاٜٚ الخُاة
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Goals of this Book 

 

ضي الٝاسيء ٘عىٗ ٌعاِذٟ ، ووعي ما ُ٘ه، بّذ ٜشاءة هزا ال٢خاب، ِضٍ

  :ِلى ئظدُّاب الىٝاه الخالُت

 

  الخّشٗ ِلى ظلبُاث وحىاهب الٝفىس في الخ٢ٙحر الصخشي

 ، الخٝلُذي

  ىائذ الخ٢ٙحر االإشن  ، الخّشٗ ِلى أهمُت و٘

 ٠فىسة مً ـىس الٝىي الىاِمت، جُّٙل الخ٢ٙحر االإشن في خُاجىا ، 

  االإشن والخ٢ٙحر الصخشي الخّشٗ ِلى أهم الٙشوٛ بحن الخ٢ٙحر ، 

 ومذي االإشوهت ، الخّشٗ ِلى الٙشوٛ في الخ٢ٙحر بحن الشحل واالإشأة

 ، بُنهما

  الخّشٗ ِلى أهماه الىاط في الخ٢ٙحر و٠ُُٙت الخّامل مْ ١ل همي

 ، بمشوهت
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  الخّشٗ ِلى ئظتراجُجُاث الخ٢ٙحر االإشن ، 

  ب ِلى الخ٢ٙحر االإشن  ، الخّشٗ ِلى ٜىاِذ الخذسٍ

 ٘حروظاث الخ٢ٙحر االإشن التي جإدي ئلى جفلب الخ٢ٙحر الخّشٗ ِلى ، 
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Preface 

  

ٞ الخُاة ِادة ما ج٢ىن ـّبت االإعال٤ئن  شة، وشٍ ذًذ ملُئت بالّو ، وِ

 ، ٝباث واالإفاِب والخدذًاثمً الّ

١ي ، الخ٢ٙحرأظالُب الخٕلب ِلى ١ل هزه االإفاِب ًدخاج ئلى الخىىُ في و 

 ، والؤخخمالاث والبذائل ٥ الخلى أوعب  جذه

 ، (Flexible Thinking) أظلىب الخ٢ٙحر االإشن ، ومً أهم هزه الأظالُب

االإىاٜٚ الجامذة هى أظلىب الخ٢ٙحر الزي ًٝلب ، الخ٢ٙحر االإشن أظلىب 

ذ ًجّل أظىأها أ٘ملها، ئلى مىاٜٚ لُىت  ، وٜ

دى٥ االإؽا٠لاث  ، ومىاْ٘ ئلى م٣اظب والخدذًاث وٍ

في ـىسة الخٙاِل الؤًجابي وصٍادة الٝذسة ِلى الخ٢ُٚ  االإشن خ٢ٙحر ئن ال

لُت ٌّى٤ُ الٝذسة، مْ ما هى مّشوك أمام٤  ، الخدىٍ

جّل٤ جدعً  ت واالإعاساث وٍ ئًجاد الخُاساث االإخخلٙت والخلى٥ االإخىىِ

 ، وعب منها خعب مىاٜٚ الخُاةاالإخّذدة واهخٝاء الأ
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، هب ِذًذة وصواًا مخخلٙتوالخ٢ٙحر االإشن ًجّل٤ جىٍش ئلى الأمش مً حىا

 ، خُث جش٠ض ِلى ما جشاه وما لا جشاه

، ٤ خالُالا جدفش ج٢ٙحرٟ في خل وخُذ ٜذ لا ًىاظبوبالخالى ًجّل٤ 

 ، ٜذ لا جفلر للُىم أو للٕذ، ٘الخلى٥ االإعخخذمت أمغ
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 الفصل الأول 
  :يحتوي الفصل الأول على النقاط التالية

 

  معنى التفكير 
  من أين تنشأ الأفكار 
  كيف تحدث عملية التفكير 
  كيف يفكر مخ الإنسان 
  معنى التفكير المرن 
  القضايا التي يعالجها المخ 
  التفكير المرن قوة ناعمة 
  أمثلة على التفكير المرن 
  مفهوم النقطة العمياء 
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The Meaning of Thinking 

 

١ي ًخطر لىا مٙهىم ، هخّشٗ ِليها حُذا هىاٟ بّن الأمىس لابذ وأن

 ، الخ٢ٙحر االإشن وبّن االإٙاهُم خىله

و٠ُٚ ، ومً أًً جيؽأ الأ٣٘اس، خُث ظىٗ هخّشٗ ِلى مّجى الخ٢ٙحر

حر رل٤ مً االإٙاهُم، و٠ُٚ ٢ًٙش االإخ، ًخىلذ الخ٢ٙحر االإشن   ، ؤ

  :٢٘ما حاء فى معجم االإّاوي الجامْ

 ا بمّجى أن ال٢ٙشة هى ، ت لأمش ماهى الفىسة الزهىُ :ال٢ٙشة، لٕىٍ

بمّجى أن ، ٘خٝى٥ ٢٘شحي ًِ رل٤ الأمش ٠زا و٠زا، جفىسٟ ًِ أمش ما

 جفىسٟ ِىه ٠زا و٠زا 

 ا أي وؽاه االإخ ، هى الخذبش الّٝلى للؤمىس  :الخ٢ٙحر أو الخ٢ٙش، ولٕىٍ

وجذبحر الّٝل الزي ًذًش سد الّٙل هدى رل٤ ، الزي ًٝىم به هدى أمش ما

 ، الأمش

  ًالتي ًٝىم ، ٘ان الخ٢ٙحر هى ظلعلت الأوؽىت، االإىٍىس الّمليوم

ٝىم االإخ بزل٤ خعُا، لإهخاج وجىلُذ الأ٣٘اس، بها االإخ بِىما ًذًش الّٝل ، وٍ

ا  ، ِملُت الخ٢ٙحر مّىىٍ
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دذر الخ٢ٙحر ِىذما ًخّشك االإخ الإثحر ما ٞ ، وٍ ًخم ئظخٝباله ًِ وشٍ

ٛ ، الؽم، البفش، واخذة أو أ٠ثر مً الخىاط )العمْ  ، ..(،.اللمغ، الخزو

حر ملمىظت ، وما هلاخٍه، وهزا االإٙهىم ًىىىي ِلى وؽاواث ٔحر مشئُت ؤ

ظىاء ١اهذ هزه الىىاجج فى ـىسة ، ئهما هى هىاجج ِملُت الخ٢ٙحر، أو هلمعه

ت، م٢خىبت  ، أو ٔحر رل٤، أو خش٠ُت، أو مىىىٜ

حرهما مً ال٣ائ، والخ٢ٙحر ِملُت جدذر فى الؤوعان والخُىان ىاث التى ؤ

ش  ، لها الٝذسة ِلى اظخٝبا٥ االإّلىماث زم جدلُلها زم الاظخيخاج والخٝشٍ

 ، ًذًشه الّٝل الزي محز الله حّالى به الؤوعان، والخ٢ٙحر فى الؤوعان

 ، ول٢ً الله حّالى ٜذ ظلبه الّٝل الزي ًذًش به أ٣٘اسه، واالإجىىن ٢ًٙش

ّخبر الخ٢ٙحر  ، ًٝىم بها الؤوعان هى أِلى الىٌائٚ الؤدسا٠ُت التي، وَ

ملُت الخ٢ٙحر  ، جىذسج لمً ئواس ِلم الىٙغ الؤدسا١ي، وِ

ولا جخم بمّض٥ ، ِملُت واُِت ًٝىم بها الٙشد ًِ وعي وئدساٟ، والخ٢ٙحر

أي أن ِملُت الخ٢ٙحر جخأزش بالعُاٛ الؤحخماعى ، ًِ البِئت االإدُىت به

 ، والثٝافى الزي جخم ُ٘ه

  :مثل، االإشجبىت بمٙهىم الخ٢ٙحروهىاٟ الّذًذ مً االإفىلخاث 

 : ؽمل ، بىاءا ِلي الخبرة، هى ِملُت ٘هم االإثحراث وَ

 ، ئظخٝبا٥ االإثحراث زم ٘همها
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 :  ىه لذي الؤوعان مً أ٣٘اس ووحهاث هٍش هى ما ًخم ج٢ىٍ

 ، ومٙاهُم ًِ الخُاة والىبُّت مً خىله

 :  ُت( الزي هى الأزش الىٙس ي )الخالت الؽّىسٍت الىىِ

مثل الؤخعاط بالألىان ، ًيؽأ مباؼشة مً ئهّٙا٥ خاظت مً الخىاط

ىاث الشوائذ واالإزاٜاث والخشاسة والبرودة والمٕي حرها، واـلأ  ، ؤ

 :  هى جشجِب أمىس مّلىمت للخفى٥ ِلى مجهى٥ ٔحر

عخخذم في الذساظاث ا، مّلىم ؽحر ئلى ٜذسة ، الإخّلٝت بالّٝل البؽشي وَُ وَ

وبؽأن ، الّٝل ِلى جصخُذ الاظخيخاحاث بؽأن ما هى خُٝٝي أو واٜعي

 ٠ُُٙت خل االإؽ٢لاث 

 : اهىلاٜا مً ، هى الٝذسة ِلى ئوؽاء و جش٠ُب ـىس حذًذة

 ، ـىس خالشة أو مالُت

ملُت الخ٢ٙحر جخممً الّذًذ مً الّملُاث الأخشي    :مثل، وِ

 ئظدُّاب االإّلىماث ، 

 جدلُل وئداسة االإّلىماث ، 

 ـُأت االإفىلخاث ، 

 خل االإؽ٢لاث ، 
     

الاظخيخاج ، 

ـىْ واجخار الٝشاساث ، 

حرها مً الّملُاث  ، ؤ
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The origin of thoughts 

 

اث وهٝذها  ئلُه بّذ الخ٢ٙحر والخذبحر ومٝاسهت الىٍشٍ
ُ

٘ان ، مما خلفذ

 ، الؤوعان ًىلذ بلا أ٣٘اس معبٝت ًِ الأمىس مً خىله

ىلذ الؤوعان بذون أًت مٙاهُم أو ئهىباِاث مُّىت خى٥ الأؼُاء ٘هى ، وٍ

زم ٢ًدعب االإّلىماث والعلى٠ُاث ، لا ٌّلم ؼِئا ِىذ خشوحه مً بىً أمه

 ، واالإهاساث ِلى مذاس خُاجه

  :ٜا٥ الله حّالى، وفي بُان رل٤
ُ
شَح٢َ

ْ
خ

َ
هُ أ

َّ
 )وَالل

َ
مْ لا

ُ
هَاج٢ِ مَّ

ُ
ىنِ أ

ُ
ًْ بُى مْ مِ

( 
َ
شُون

ُ
٢

ْ
ؽ

َ
مْ ح

ُ
٢

َّ
ل َّ

َ
 ۙ ل

َ
ئِذَة

ْ
٘
َ ْ
بْفَاسَ وَالأ

َ ْ
َْ وَالأ مْ مُ العَّ

ُ
٢

َ
لَ ل َّ ا وَحَ

ً
ئ ِْ َ

 ؼ
َ
مُىن

َ
ل ّْ

َ
( 21ح

 ، ظىسة الىدل

  ؟؟الأ٣٘اس جخىلذ أًً ومً، الأ٣٘اس جيؽأ ئرا ٢ُ٘ٚ

 هل، خذًثا مىلىد وٙل مً لهب راث ؼمّت ٜشبىا لى :

  ؟ِىه ًذه ًبّذ أم بُذه اللهب ًمع٤

 أ٣٘اس لذًه لِعذ لأهه ورل٤، باللهب للئمعاٟ ًذه ًمذ ظىٗ بالخأ٠ُذ

 أم خعىا أمشا اللهب هزا ١ان ئرا ٌّشٗ لا ٘هى، اللهب رل٤ خى٥  معبٝت

 ، ظِئا
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 ًلعْ أهه، اللهب خى٥  ٢٘شة لذًه جخ٢ىن ، ًذه ولعْ، اللهب أمع٤ ٘ارا

عبب، الُذ خم، الألم وَ ً وٍ  ، لذًه الزا٠شة فى ال٢ٙشة هزه جخضٍ

هدُجت الإا همش به )أو وعمْ ِىه( مً ، وه٢زا جخ٢ىن )وجخىلذ( الأ٣٘اس

 ، أخذار وججاسب وخبراث

 بّن ًًٍ ٠ما حاهلا الأسك هزه ِلى ًىحذ لم الؤوعان ٘ان وللّلم

 ٢ًٙيهما ما الّلم مً ولذيهما، العلام ِليهما وخىاء آدم أهبي بل، الىاط

 ، صخُذ بؽ٣ل الخُاة الإماسظت

 الُٕب ِالم، الّلُم الّلام وهى، الّلم مفذس هى وحل ِض ٘الله

ذ، وحّالى ظبداهه، والؽهادة  الٝشآن في وسد ٠ما، ١لها الأظماء آدم ِلم وٜ

م  ، ال٢شٍ

َّّ عرَضَهَمُْ علَىَ ٜا٥ الله ِض وحل ) هاَ ثمُ َّّ َ كلُ َ الْأَسْماَء مَ آدمَ َّّ ِ فقَاَلَ وعَلَ المْلَاَئكِةَ
 ( ظىسة البٝشة 48) أَنبئِوُنيِ بأَِسْماَءِ هََٰؤلُاَءِ إِن كُنتمُْ صَادقِيِنَ 

أن آدم ِلُه العلام ١ان ئوعاها بذائُا لا ، ولِغ ٠ما ًًٍ بّن الىاط

١ل هزا مً الجهل ، ٌّلم ؼِئا ولا ًدعً ال٢لام ولا الخّبحر ًِ أ٣٘اسه

 ، بصخُذ الذًً

وبذأ في ، الؤوعان ِلى ال٢ثحر مً الأمىس االإعخدذزت مً خىلتزم حّشٗ 

 ، مثل ئختراُ الّذًذ مً الأدواث، الؤبخ٣اس والؤختراُ بما ٌعذ خاحاجه
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ٝت، الّفىس  مش ِلى الؤوعان واظخخذم، ٠ثحرة رل٤ ِلى والأمثلت  وشٍ

ٝت وهى، والخىأ الخجشبت ، ِذًذة أمىسا الؤوعان منها حّلم أظاظُت وشٍ

 ، والخبراث الأ٣٘اس منها وئ٠دعب
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Mechanism of Thinking 
 

ٞ واخذة أو أ٠ثر مً ، ِملُت الخ٢ٙحر جبذأ باظخٝبا٥ مثحر ما ًِ وشٍ

ش هزا االإثحر ئلى االإخ، الخىاط  ، والتى جٝىم بخمشٍ

بىلب سد ٠ما ًٝىم االإخ ، زم ًٝىم االإخ بّملُت ئدساٟ االإثحر والخ٢ٙحر ُ٘ه

 ، الّٙل االإىاظب لهزا االإثحر مً أِماء الجعم راث الفلت

ٝىم الّٝل باداسة ِملُت سد الّٙل خعب ما جٝخمُه ٌشوٗ الضمان  وٍ

 ، واالإ٣ان

، سحل رو مىفب ًلٝى ١لمت سظمُت أمام حمْ ٔٙحر مً الىاط :

لت جأة ًشي ولذه الزي لم ًشه مىز ٘ترة وىٍ  ، ٜذ ِاد بّذ وى٥ ُٔاب، و٘

ش االإّلىمت ئلى االإخ ، الخاظت هىا هى البفش، ثحر هىا هى الىلذاالإ جم جمشٍ

حرها أن جبخهج وأن ، وجم ئدسا٠ها والخ٢ٙحر ٘يها االإخ ًأمش حّبحراث الىحه ؤ

 ، جىّٙل لشؤٍت الىلذ

ٝى٥ ، ول٢ً الّٝل ًذًش االإىٜٚ ًخم جأحُل الؤبتهاج والؤخخٙا٥ بالىلذ ، وٍ

ً الّائذ بّذ وى٥ ُٔاب ئلى أن  ًيخهى الىالذ مً ئلٝاء ال٣لمت لأن الخالشٍ

حر رل٤ مً الأمثلت، ًش٠ضون أهٍاسهم ِلُه  ، ؤ
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How does brain think? 

 

الٙق الأًمً ، ٘ان مخ الؤوعان ًىٝعم ئلى ٘فحن سئِعُحن، بؽ٣ل ِام

 ، والٙق الأٌعش

جم ، والأؼّت االإخخففت ومشاٜبت أوؽىت االإخ بالأحهضة، ووبٝا للذساظاث

  :وهزه الؤخخفاـاث ٠ما ًلى، ٘هم ئخخفاـاث ١ل ٘ق فى ِملُت الخ٢ٙحر

 

 

، أي الخ٢ٙحر خى٥ الخفىس الّام، ًخخق الٙق الأًمً بالخ٢ٙحر الؤحمالى

، الٙىىن ، الذ٢ًىس ، الألىان، االإىظُٝى، الؤًٝاُ، أخلام الٍُٝت، الخخُل

 ، والؤبذاُ

 ، وهزا الٙق هى االإعئى٥ ًِ الُٝام بالخ٢ٙحر االإشن 

، الشظامىن ، الٙىاهىن ، وأ٠ثر مً ٌعخخذم هزا الجاهب هم الؽّشاء

حرهم ممً يهخمىن بالخفىس الّام أ٠ثر مً الخدلُل  واالإبذِىن ؤ

 ، والخٙاـُل
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أي الخ٢ٙحر خى٥ جدلُل ، الخدلُلىًخخق الٙق الأٌعش بالخ٢ٙحر 

ئِذاد ، الدعلعل، الخعاباث، الّلىم، االإىىٞ، الخخىُي، االإّلىماث

 ، الٝىائم والجذاو٥ 

الزي لا ٌّشٗ ، وهزا الٙق هى االإعئى٥ ًِ الُٝام بالخ٢ٙحر االإىىٝي

 ، االإشوهت

الُاث اء، وأ٠ثر مً ٌعخخذم هزا الجاهب هم ِلماء الشٍ ، ِلماء الٙحزً

حرهم ممً يهخمىن بالخدلُل والخٙاـُل أ٠ثر مً ، االإداظبىن ، االإهىذظىن  ؤ

 ، الخفىس الّام
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Definition of Flexible Thinking  

 

هى أظلىب الخ٢ٙحر الزي ٌّىُىا الٝذسة ِلى سؤٍت الأمش مً  :الخ٢ٙحر االإشن 

أ٣٘اس وبحن أ٣٘اس والّمل ِلى االإىاصهت بحن ما هىشخه مً ، حمُْ حىاهبه

ً  ، الآخشٍ

ْ، ٠ما ٌّىُىا الٝذسة ِلى الخىٝل بحن الأ٣٘اس مً وحهت ، والخدى٥ العشَ

 ، ورل٤ لٙهم حمُْ وحهاث الىٍش، هٍش ئلى أخشي 

 

 

٘الخ٢ٙحر االإشن هى وؽاه ًٝىم ، االإّجى العابٞ ًدمل ال٢ثحر مً االإٙاهُم

ْ واالإخىاصن بحن أ٣٘اس ِذًذةبه االإخ للّمل ِلى الخىٝل   ، العشَ

ت الأمش مً حمُْ ، ورل٤ للّمل ِلى ٘هم حمُْ وحهاث الىٍش وسؤٍ

 ، ٜبل ئجخار الٝشاس خُاله، حىاهبه

ّت ِلى الخدى٥ مً وحهت هٍش  والخ٢ٙحر االإشن ًمىذ ـاخبه الٝذسة العشَ

ذم الخفلب ِىذ وحهت هٍش مُّىت، لأخشي  ت لُٝت، وِ ىٗ أمام صاوٍ  ، أو الىٜ
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وبالخالي ًدمُىا الخ٢ٙحر االإشن مً الخعائش ال٢بحرة التي جدذر بعبب 

 ، أو بعبب الىٍش جدذ الأٜذام، الىٍش مً صواًا لُٝت

ٜابلت للخمذد والؤه٢ماػ ، الخ٢ٙحر االإشن ًجّل٤ مثل ٜىّت االإىاه

ٚ  ، خعب ما ًٝخمُه ١ل مىٜ

االإىاٜٚ وجدعً ئداسة جل٤ ، وبالخالي جدعً الخىا٘ٞ مْ مىاٜٚ الخُاة

 ، واالإىاصهت بحن االإ٣اظب والخعائش
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Cases Traeted by the Brain  

 

٠ما ، هىِان، الٝماًا التي ًٝىم مخ الؤوعان بالخّامل مّها مّالجتها

  :ًلي

 

ٝت واخذة  :الٝماًا االإٕلٝت : وهى الٝماًا التي لها وشٍ

عخخذم ٘يها الخ٢ٙحر االإىىٝي، ئحابت وخُذة صخُدتأو لها ، للخل ولا ، وَ

بل ًٍل الخل زابخا ، ًخخلٚ الخل باخخلاٗ ٌشوٗ الضمان أو االإ٣ان

 ، ومدذدا

هزه الؤحابت لً ، ٘خجُب ئظمي مدمذ ؟ما اظم٤، مثل أن اٜى٥ ل٤

 ، ٘عى٥ جٍل أهذ مدمذ في ١ل صمان وم٣ان، جخٕحر مهما حٕحرث الٍشوٗ

ٛ  ؟مً أي حهت حؽشٛ الؽمغ، أو أن أٜى٥ ل٤ ، ٘خجُب مً حهت االإؽش

 ، هزه الؤحابت أًما لً جخٕحر مهما حٕحرث الٍشوٗ

 

ٝت  :الٝماًا االإٙخىخت : وهى الٝماًا التي لِغ لها وشٍ

وئهما جدخمل ئحاباث ، ولِغ لها ئحابت واخذة صخُدت، واخذة للخل

عخخذم ٘يها الخ٢ٙحر ، مخىىِت وخلىلا ِذًذة  ، االإشن وَ
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٘مثلا ، ٘خجُب خعب الٍشوٗ ؟مارا جدب أن جلبغ، مثل أن أٜى٥ ل٤

الُت في ، أخب أن ألبغ البذلت أزىاء الّمل بِىما أخب أن ألبغ ملابغ سٍ

دت في االإجز٥ ، الخذًٝت  وه٢زا ، وأخب االإلابغ االإشٍ

بل ًخخلٚ الخل وجخخلٚ ، وبالخالي ٘لا ًىحذ خل واخذ مدذد ٘ٝي

 ، مما ًجّل الأمش مشها، شوٗ والأخىا٥الؤحابت باخخلاٗ الٍ
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The Soft Forces  

 

الٝىي الىاِمت هى الأدواث التي ٌعخخذمها الؤوعان للّمل ِلى ئداسة 

عش  ، وبُّذا ًِ الخفادم والهذم، مىاٜٚ الخُاة بعهىلت وَ

ّل ، لبي الىٙغوالٝذسة ِلى ، وحؽمل االإشوهت في الأ٣٘اس والعلى٠ُاث و٘

ٚ  ، ما ًٝخمُه ١ل مىٜ

 

ُ يُحبُِّّ  )ٜا٥ الله ِض وحل  ه َّّ اسِ ۗ واَلل َّّ واَلكْاَظمِيِنَ الغْيَظَْ واَلعْاَفيِنَ عنَِ الن
 ظىسة آ٥ ِمشان  )843)المْحُْسِنيِنَ 

شة ِلُه وظلم )لِغَ  ٜا٥ سظى٥ الله ـلى الله، سض ي الله ِىه، ًِ أبي هشٍ

شَِتِ  ذًذُ بالفُّ
َّ

زي ًمل٤ُِ هٙعَهُ ِىذَ الٕمبِ( سواه ، الؽ
َّ
ذًذُ ال

َّ
ما الؽ

َّ
ئه

 ، البخاسي 

ً ِبذ الله بً ِباط ٜا٥ سظى٥ الله ـلى الله ِلُه ، سض ي الله ِنهما، وِ

 :ئن ٤َُ٘ خفلخحنِ ًدبهُما اللهُ وظلم لأشج ِبذ الِٝغ )االإىزس بً ِائز( 

  الخلمُ 
ُ
 ، ( سواه معلم وأبى داوود والأهاة
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ذ هىا أن أهىه ئلى أن االإشوهت واللُىهت والبؽاؼت وسٜت الٝلب )الٝىي  وأسٍ

وهى ، الىاِمت( ١اهذ ـٙاث لاصمت مً ـٙاث الىبي ـلى الله ِلُه وظلم

 ، الأظىة الخعىت والٝذوة االإمِئت ئلى ًىم الذًً

ا  فبَمِاَ رحَْمةٍَ منَِّ ٜا٥ الله حّالى )، وفي بُان رل٤ هِ لنِتَ لهَمُْۖ  ولَوَْ كُنتَ فظًَّّ َّّ الل
وا منِْ حَولْكَِ   ( ظىسة آ٥ ِمشان 852... )غلَيِظَ القْلَبِْ لاَنفضَُّّ

م ٜذساالإشوهت واللُىهت وظهىلت الخّامل مْ خلٞ الله  ذ بحن الىبي ال٢شٍ وٜ

م ِلى الىاس، حّالى  ، وأن رل٤ مً أظباب الخدشٍ

ٜا٥ سظى٥ الله ـلى الله  :ٜا٥، ِىهسض ي الله ، ًّ٘ ِبذ الله بً معّىد

اسُ(ِلُه وظلم )
َّ
ًْ جدشُمُ ِلُه الى خبِر٠ُم بمَ

ُ
 أ

َ
 :بلى ًا سظى٥َ اِلله ٜا٥ :ٜالىا ؟ألا

بٍ ظهلٍ  نٍ ٜشٍ نٍ لحِّ  ، ( سواه بً خبان في صخُده)ِلى ١لِّ هحِّ

٘الفبر والخلم والأهاة و٠ٍم الَُٕ ولبي الىٙغ واللُىهت والعهىلت 

والبؽاؼت وخٙن الجىاح للمإمىحن ومخالٝت الىاط  والٝشب مً الىاط

حرها مً ـٙاث االإشوهت، بخلٞ خعً  ، ؤ

بل هى مً ، ٠ما ٌّخٝذ البّن، ١ل رل٤ لِغ مً أؼ٣ا٥ المّٚ

 ، أؼ٣ا٥ الٝىة الىاِمت التي جدٝٞ ما لا جدٝٝه الٝىة الٕاؼمت

خحر مً ٜذسج٤ ِلى أن جمل٤ ، ٘الٝذسة ِلى أن جمل٤ ٜلىب الىاط

ٙاث اللحن مً الفٙاث االإدببت ئلى الله حّالى، أبذانهم  ، وـ
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ٞ ما لا ٌّىي ِلى الّىٚ ٠ما وضر رل٤ ، والله حّالى ٌّىي ِلى الش٘

 ، سظى٥ الله ـلى الله ِلُه وظلم

ٜا٥ سظى٥ الله ـلى الله ، ِائؽت سض ي الله ِنها ٜالذ، ًّ٘ أم االإإمىحن

ٌٞ ًدبُّ ِلُه وظلم ) ُ  ! ئنَّ اَلله س٘
ُ
َٞ الشِّ ًا ِائؽت ّىي  ٘ ِٞ  ِلىوَُ ما لا  الشِّ٘

ّىي ِٚ وما لا  ِلى ٌُ ّىِيالّى  ، ( سوام معلمما ظىاه ِلى ٌُ

 ٢ًىن أمط ى مً ظُٚ البىؾ ،،،، ، وبالخالي ٘ان ظُٚ الخلم أخُاها
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Examples 

  

م، الّذًذ مً الأمثلتهىاٟ  ت ، في الٝشآن ال٢شٍ توفي العىت الىبىٍ ، االإؽش٘

وفي مىاٜٚ ، جذ٥ ِلى الخن ِلى الخّامل باالإشوهت بحن الىاط، وفي ٔحرهما

 ، الخُاة االإخخلٙت

 

 
 

   :ٜا٥ الله حّالى :

َّّا ) لِحكُْمهِمِْ ودَاَووُدَ وسَُليَمْاَنَ إِذْ يَحكُْماَنِ فيِ الْحرَثِْ إِذْ نفَشَتَْ فيِهِ غنَمَُ القْوَمِْ وكَنُ
رنْاَ معََ داَووُدَ الْجبِاَلَ 87شَاهدِيِنَ ) َّّ ًّّا آتيَنْاَ حكُْماً وعَلِمْاً ۚ وسََخ مْناَهاَ سُليَمْاَنَ ۚ وكَلُ ( ففَهََّّ

َّّا فاَعلِيِنَ  يرَْ ۚ وكَنُ  ، الآًخان مً ظىسة الأهبُاء، (22) يسُبَحِّْنَ واَلطَّّ

م  حّالى االإشوهت في الخ٢ٙحر لذي بحن الله، في هاجحن الآًخحن مً الٝشآن ال٢شٍ

 ، وهما داوود وظلُمان ِليهما الفلاة والعلام، ئزىحن مً أهبُاء الله ال٢شام

ًٍهش له ٠ُٚ حّامل ظُذها ظلُمان ، ومً ًشاحْ جٙاـُل جل٤ الٝفت

 ، في رل٤ االإىٜٚ، هذاه الله ئليها، بمشوهت ٠بحرة
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 :ٜا٥ الله حّالى :

وليِ الْأَلبْاَبِ )ووَهَبَنْاَ )  ا وذَكِرْىَٰ لأُِّ َّّ عهَمُْ رحَْمةًَ منِّ ( وخَذُْ 34لهَُ أَهلْهَُ ومَثِلْهَمُ مَّّ
ابٌ  ُ أَوَّّ ه َّّ ُ صَابرِاً ۚ نعِّمَْ العْبَدُْ ۖ إِن ا وجَدَْناَه َّّ ِ ولَاَ تَحنْثَْ ۗ إِن ِيدَكَِ ضِغثْاً فاَضرْبِ بهِّ  ب

 الآًخان مً ظىسة ؿ ، (33)

مفي هاجحن الآًخحن  لشب الله حّالى مثلا واضخا الإشوهت ، مً الٝشآن ال٢شٍ

ْ الؤظلامي ِلى مش الّفىس  خُث ؼشُ الله حّالى خلا مشها الإعألت ، الدؽشَ

م أًىب ِلُه الفلاة والعلام  ، ِشلذ للىبي ال٢شٍ

 

 

شة سض ي الله ِىه ٜا٥ )بِىما هدً حلىط ِىذ سظى٥ الله  :ًِ أبي هشٍ

 ؟مال٤ :ٜا٥، هل٢ذ، ًا سظى٥ الله :ـلى الله ِلُه وظلم ئر حاءه سحل ٘ٝا٥

ّذ ِلى امشأحي وأها ـائم :ٜا٥ ٘ٝا٥ ، أـبذ أهلي في سممان :وفي سواًت، وٜ

بت حّخٝها :سظى٥ الله ـلى الله ِلُه وظلم ٘هل  :ٜا٥، لا :ٜا٥ ؟هل ججذ سٜ

 ً ٘هل ججذ ئوّام ظخحن  :ٜا٥، لا :ٜا٥ ؟مخخابّحنحعخىُْ أن جفىم ؼهشٍ

ا
ً
٘م٢ث الىبي ـلى الله ِلُه وظلم ٘بِىما هدً ِلى  :ٜا٥، لا :ٜا٥ ؟مع٢ُى

شَٛ ُ٘ه جمش َّ حي الىبي ـلى الله ِلُه وظلم ب
ُ
ٛ ، رل٤ أ ٘ٝا٥ ، االإ٢خل :والّش

ٛ  :ٜا٥، أها :ٜا٥ ؟أًً العائل :الىبي ـلى الله ِلُه وظلم خز هزا ٘خفذَّ
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ذ ، ٘ىالله ما بحن لابخيها ؟ِلى أ٘ٝش مجي ًا سظى٥ الله :ا٥ الشحل٘ٝ، به ًشٍ

٘طخ٤ الىبي ـلى الله ِلُه وظلم ، أهل بِذ أ٘ٝش مً أهل بُتي، الخشجحن

أخشحه البخاسي ، أوّمه أهل٤( مخٙٞ ِلُه :زم ٜا٥، ختى بذث أهُابه

 ، ومعلم

ٚ االإشوهت  ٌّلمىا سظى٥ الله ـلى الله ِلُه وظلم، في هزا الخذًث الؽشٍ

 ، في الخّامل ختى مْ مً ِص ى الله حّالى

 ْ م جذسج بمشوهت في وشح الخلى٥ مْ رل٤ الشحل الزي وٜ الشظى٥ ال٢شٍ

، ِلى ئمشاجه وهى ـائم )وهى مً الصخابت ال٢شام سض ي الله ِنهم أحمّحن(

ل ئلى خل ظهل وبعُي  ، ئلى أن وـ

  

مْشِو  َِ  ًِ هِ بْ
َّ
بْذِ الل َِ هِ ًِ 

َّ
نَّ سَظُى٥َ الل

َ
اؿِ أ َّ

ْ
ًِ ال ، ـلى الله ِلُه وظلم، بْ

هُ 
َ
ىه

ُ
ل
َ
عْأ ٌَ اطِ 

َّ
ُِ بِمِجًى لِلى ىَدَا

ْ
تِ ال  في حَجَّ

َ
ٚ

َ
ا٥َ ، وَٜ

َ
ٝ

َ
جَاءَهُ سَحُلٌ ٘

َ
شْ  :٘ ُّ ْ

ؼ
َ
مْ أ

َ
ل

بَذَ 
ْ
ر

َ
 أ

ْ
ن

َ
بْلَ أ

َ
ٜ 

ُ
ذ

ْ
ٝ

َ
دَل

َ
ا٥َ ، ٘

َ
ٝ

َ
 خَشَجَ( :٘

َ
بَذْ وَلا

ْ
ا٥َ ، )ار

َ
ٝ

َ
شُ ٘

َ
جَاءَ آخ

َ
٘:  

ْ
ؼ

َ
مْ أ

َ
شْ ل ُّ ،

سْمِي
َ
 أ

ْ
ن

َ
بْلَ أ

َ
ٜ 

ُ
دَشْث

َ
ى
َ
 خَشَجَ(، ٘

َ
ا٥َ: )اسْمِ وَلا

َ
بيُّ ، ٜ

َّ
مَا ظُئِلَ الى

َ
ـلى الله ِلُه ، ٘

ا٥َ ، وظلم
َ
ٜ 

َّ
شَ ئِلا ِ

ّ
خ

ُ
 أ

َ
مَ وَلا ذِّ

ُ
يْءٍ ٜ

َ
ًْ ش   خَشَجَ  :َِ

َ
لْ وَلا َّ ْ

سواه ، مخٙٞ ِلُه، ا٘

 البخاسي ومعلم 
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، الله ـلى الله ِلُه وظلمجخجلى سوِت االإشوهت ًِ سظى٥ ، في هزا االإىٜٚ

ْ ، خُث لم ًمْ خشحا ِلى أي أخذ ممً خالٙه في مىاظ٤ الدج بل س٘

 خَشَجَ(، الخشج ِنهم حمُّا
َ
لْ وَلا َّ ْ

عش )ا٘ ا٥ في مشوهت وَ  ، وٜ

 

ت التي جخجلى ٘يها مشوهت الىبي ـلى الله  مً أبشص مىاٜٚ العحرة الىبىٍ

 ، ـلر الخذًبُت، االإىاِٜٚلُه وظلم في الخّامل مْ 

م مشوهت بالٕت في التر٠حز ِلى الٕاًاث والخخلي  خُث أٌهش الشظى٥ ال٢شٍ

باث خُث ٜبل ؼشوه الفلر الإا ٘يها مً مفالر للمعلمحن ِلى ، ًِ الشٔ

 ، االإذي البُّذ

، مثل مشوهخه في ٠خابت )بعم٤ اللهم( بذلا مً )بعم الله الشخمً الشخُم(

ومشوهخه ، بً ِبذ الله( بذلا مً )مدمذ سظى٥ الله( ومشوهخه في ٠خابت )مدمذ

حر رل٤ مً االإىاٜٚ التي ، في سد )أبىحىذ٥ بً ظهُل بً ِمشو( مْ أبُه ؤ

 ، ًزخش بها ـلر الخذًبُت

 

  :سخمه الله حّالى، ٜا٥ الؤمام الؽا٘عي
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 أحب من الإخوان كل مواتي      ****  وكل غضيض الطرف عن عثراتي

 ويحفظني حيا وبعد مماتي ****   يوافقني في كل أمر أريده 

 ****  لقاسمته ما لي من الحسنات فمن لي بهذا ليت أني أصبته 

 ****  على كثرة الإخوان أهل ثقاتي فكان أقلهم  تصفحت إخواني 
 

ًفٚ الفاخب ، سخمه الله، في هزه الأبُاث مً هٍم الؤمام الؽا٘عي

 ، ـاخبه وسُ٘ٞ دسبه بمشوهت ٠بحرةالىفي الزي ًخّامل مْ 

ولِغ رل٤ مّىاه أهه ًىا٘ٝه ختى ِلى ، ٘هى ًىا٘ٝه في ١ل الأمىس 

ٞ ِىذما ، بل االإّجى أهه ًىا٘ٝه ِلى الفىاب، أخىائه أخز بُذه بش٘ وٍ

 ، ًخىيء

ه ًِ ِثراث ـاخبه، وهى ئلى رل٤ ٘هى ٌّلم أن ١ل بجي آدم ، ٌٕن وش٘

ن الىشٗ هىا لا ٌّجي أهه ً، خىاء  ، تهاون في الخٕا٘ل ًِ أخىاء ـاخبهؤ

ذ االإىاظب والأظلىب االإىاظب لُىصر ـاخبه  بل ٌّجي أهه ًخدحن الىٜ

ٝت ٔحر مباؼشة، بالخعجى ٠ما أهه ًدَٙ ، ٠أهه لم ًّٙل أًت ِثرة، وبىشٍ

ولا ًخ٣لم ًِ ـاخبه ئلا ، ولا ًٙص ي أظشاسه بّذ مماجه، ـاخبه خا٥ خُاجه

 ، ل٢ثحر وال٢ثحر مً الخعىاث٘مثل هزا الفاخب ٌعخدٞ ا، بخحر
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م )، وهى مثا٥ ظهل وبعُي ( بِى٤ وبحن شخق آخش 2خحن ج٢خب سٜ

 ، مٝابل ل٤

م ) وأهذ مخأ٠ذ مً وحهت ، (1بِىما ظىٗ ًشاه هى )، (2٘عىٗ جشي الشٜ

 ، هٍشٟ وهى مخأ٠ذ مً وحهت هٍشه

م٣ان الآخش ُ٘مْ هٙعه ، والأمش ًخىلب ٘ٝي أن ًخدلى أخذ٠ما باالإشوهت

م مً وحهت هٍش الآخش  ، ١ي ًشي الشٜ

م )، وهٙغ االإثا٥  ، ( بِى٤ وبحن شخق آخش مٝابل ل9٤خحن ج٢خب سٜ

م )  ، (6بِىما ظىٗ ًشاه هى )، (9٘عىٗ جشي الشٜ

وه٢زا ٘ان ٠ثحر مً االإىاٜٚ ًخىلب مى٤ أن جمْ هٙع٤ م٣ان الآخش 

 ، (Put yourself in other's shoesجماما ١ي جخٙهم وحهت هٍشه حُذا )
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The Blind Spot 

  

ىذما جىٍش للخلٚ مً خلا٥ االإشآة الجاهبُت، أزىاء ُٜادة العُاسة ، وِ

 ، ٘اه٤ بالىبْ ظىٗ حؽاهذ ما وساءٟ مً ظُاساث

هزه االإعاخت ، ئلا العُاساث التي جْٝ في معاخت مُّىت لا وعخىُْ سؤٍتها

 ، أي الىٝىت التي لا وعخىُْ أن هشي ما ًذوس ٘يها، الّمُاءحعمى الىٝىت 

 ؟!! ؟٘ما هى الّلاٜت بحن الىٝىت الّمُاء والخ٢ٙحر االإشن 

ب ٘الخ٢ٙحر االإشن ًجّل٤ جىٍش للؤمىس مً ١ل الضواًا ، الّلاٜت وزُٝت ولا سٍ

ث ئلى أن جفبذ الشؤٍت واضخت جمام  ، وجترً

جّل٤ لا جخعجل ٜشاساج٤ أو جٝٙض ِلى الأ  ٘خفىذم بما لا جشاه ، خذاروٍ

 ، ما هى ١امً في الىٝىت الّمُاء مً خُاج٤، حُذا

، دون خعاب االإخاوش حُذا، مثل الزًً ًخعجلىن في ئجخار ٜشاساث مُّىت

 ، زم ًٙاحئىن بأمىس لم ج٢ً في الخعبان، أو دون الىٍش ِلى االإذي البُّذ

وهى ، خُاجىا؟ ١اهذ في الىٝىت الّمُاء مً ؟أًً ١اهذ جل٤ الأمىس 

 ، ولا هدعب خعاباتها حُذا، االإعاخاث التي لا هش٠ض ِليها حُذا

 ، أسحى مً حمُْ الٝشاء الّضاء خعاب الأمىس ال٣امىت في الىٝىت الّمُاء



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 47 -  

 

والؽ٣ل الخالي ًىضر ٠ُٚ أهىا لا هشي الأؼُاء خحن جْٝ في مذي الىٝىت 

 الّمُاء للمشآة الجاهبُت للعُاسة 
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 الفصل الثاني

 

  :يحتوي الفصل الثاني على النقاط التالية

 

  إختبار قدرتك على التفكير المرن 

  سلبيات التفكير الصخري 

  فوائد التفكير المرن 

  الفروق بين التفكير المرن والتفكير الصخري 
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Flixible Thinking Quiz

 

  :ئخخباس جُُٝم الٝذسة ِلى الخ٢ٙحر االإشن 

هزا الؤخخباس البعُي ظىٗ ٌعاِذٟ ِلى الخّشٗ ِلى ٜذساج٤ ِلى 

الخ٢ٙحر االإشن في االإىاٜٚ الخُاجُت االإخخلٙت و٠ُٚ ًم٢ً أن جىىس جل٤ 

 ، الٝذساث

، ٠ما أهذ ِلُه بالّٙل، زم أحب ِنها، ئٜشأ حمُْ الأظئلت الخالُت بذٜت

 ، ٢ىن ولِغ ٠ما جدب أن ج

  :( ًِ ١ل ظإا81٥( ئلى )1زم اِي هٙع٤ دسحت جتراوح مً )

( 5( أو )3( أو )4( أو )2( أو )8( أو )1) :بمّجى أه٤ ًم٢ً أن حّىي هٙع٤

 وه٢زا ، ( ِلى ظبُل االإثا2,5٥( أو ختى )81( أو )2( أو )1( أو )2( أو )2أو )

 

  :والآن هبذأ وشح الأظئلت

 

8-  ً وحّمل ِلى ئزباث أنها خاوئت أًا ١اهذ )أم هل جٝاوم أ٣٘اس الآخشٍ

  ؟حّمل ِلى جٙهمها وجخٝبل الصخُذ منها(
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أًا ١اهذ )أم حعخىُْ الخىاص٥ ًِ هل جخمع٤ بشأ٤ً ووحهت هٍشٟ  -2

  ؟سأ٤ً ئرا جبحن ل٤ أه٤ ِلى خىأ(

  

هل جدعً الخ٢ٙحر في ١ل حىاهب االإىالُْ والىٍش ئلى الأمىس هٍشة  -4

  ؟ما يهم٤ ٘ٝي(ؼمىلُت )أم جش٠ض ِلى 

  

هل جمُل ئلى جدلُل االإؽ٢لاث جدلُلا صائذا والٕىؿ ٘يها )أم جدعً  -3

  ؟الخشوج مً مىىٝت الخدلُل والبذأ في وشح الخلى٥(

  

هل جمُل ئلى الشوجحن ومماسظت الأمىس التي حّىدث ِليها )أم جمُل ئلى  -5

  ؟الخجذًذ وججشبت أمىس حذًذة(

  

الأولاُ وئـلاخها ١ي حعحر الأمىس )أم جمُل ئلى هل حّمل ِلى جشمُم  -2

  ؟هذم الأمىس والبذأ مً حذًذ(

  

ذساج٤ بؽ٣ل  -2 ش أ٣٘اسٟ ومّلىماج٤ ومهاساج٤ وٜ هل حّمل ِلى جىىٍ

ش هٙع٤(   ؟معخمش )أم لا تهخم بخىىٍ
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بل ئجخار ٜشاساج٤ )أم  -1 هل جدعً خعاب االإخاوش في أمىس خُاج٤ وٜ

  ؟ّ٘ل الأمىس دون خعاب االإخاوش( ٌعى٤ٜ الخماط والؤهّٙا٥ ئلى

  

ً وجفل ئلى أهذا٤٘ بأٜل الخعائش  -2 هل جدعً الخٙاوك مْ الآخشٍ

  ؟)أم جخ٢بذ خعائش ٠بحرة بعبب الىٍش مً صواًا لُٝت(

  

هل جدعً جُُٝم الخُاساث والبذائل والؤخخمالاث زم جخخاس الخُاس  -81

  ؟الٙشؿ(الأوعب )أم جٍل جدىٍش الخل الأمثل ختى جمُْ مى٤ 

 

ْ خذور االإؽ٢لاث وحّمل ِلى ئًجاد خلى٥ لها مب٢شا  -88 هل جدعً جىٜ

  ؟)أن جيخٍش خذور االإؽ٢لاث زم جٝىد بشد الّٙل(

 

ت )أم حِّؾ  -82 هل جمُل ئلى الخّبحر ًِ أ٣٘اسٟ بخلٝائُت والخفشٗ بدشٍ

  ؟داخل ـىذوٛ مً المىابي(

 

مخّذدة الجىاهب  هل حّمل ِلى أن ج٢ىن واظْ الؤولُا ورا زٝا٘ت -84

اداج٤ وجٝالُذٟ(   ؟)أم أه٤ مىٕلٞ ومى٢ٙيء ِلى زٝا٘خ٤ وِ
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83- ً ً ، أزىاء خلا٘اج٤ مْ الآخشٍ هل جدعً ٘هم وحهاث هٍش الآخشٍ

)   ؟وجخٙهم حىاهب االإؽ٣لت )أم جش٠ض ٘ٝي ِلى وحهت هٍشٟ

 

85- ً هل حعخىُْ الخٙاً ِلى زباج٤ ، أزىاء خلا٘اج٤ مْ الآخشٍ

ٝت ظِئت(الؤهّٙالي ولبي    ؟الىٙغ )أم جدؽدذ أ٣٘اسٟ وجخفشٗ بىشٍ

  

ل االإىاٜٚ الجامذة ئلى مىاٜٚ مخدش٠ت بمّجى أن  -82 هل جدعً جدىٍ

ذ مً حمىد االإىٜٚ(   ؟جلٝى حجشا في االإاء الشا٠ذ )أم جخجمذ في ج٢ٙحرٟ وجضٍ

  

هل جدعً الخّبحر بخّبحراث الىحه ولٕت الجعذ )أم أن حّبحراث  -82

  ؟جلبغ ٜىاِا(وحه٤ ًابعت ٠أه٤ 

  

هل جدعً الخ٢ٙحر بّمٞ وجش٠ض ِلى الىخائج بُّذة االإذي )أم ج٢ٙش  -81

  ؟جدذ ٜذم٤ُ وجش٠ض ِلى الىخائج ٜفحرة االإذي(

  

هل حِّؾ خُاج٤ لمً معاساث مدذدة وزابخت )أم جبدث ًِ  -82

  ؟معاساث حذًذة للىجاح والخمحز وئزباث الزاث(
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بعهىلت خعب ما ًذوس خىل٤ مً هل جدعً الؤهبعاه والؤهمٕاه  -21

ىامل )أم أه٤ لا جدعً الخىٝل مً خا٥ ئلى خا٥ بعهىلت(   ؟ٌشوٗ وِ

  

  :ٜم بما ًلي، والآن بّذ ئهتهاء أظئلت الؤخخباس الخُُٝمي

 

 ، ٜم بجمْ مجمىُ الذسحاث

 ، (2ٜم بٝعمت االإجمىُ ِلى )

٤ النهائي  ، ٘خدفل ِلى مجمىِ

 

 ، ( دسحت811( ئلى )1ًتراوح ما بحن )لاخَ أن االإجمىُ النهائي لابذ أن 

 

 

 ، دسحت 835ئرا ١ان مجمىُ دسحاج٤ = 

 ، (2جٝىم بٝعمت هزا االإجمىُ ِلى )

 ، دسحت 22,5=  2/  ٢ُ٘835ىن مجمى٤ِ النهائي = 
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  :( دسحت21ئرا ١ان مجمىُ دسحاج٤ مً )ـٙش( ئلى )

لُّٚ حذا ئلى  :ٌّجي أن معخىي ٜذسج٤ ِلى الخ٢ٙحر االإشن ٘هزا 

 لُّٚ 

 أهذ لا جدعً دساظت الأمىس مً حمُْ الضواًا ، 

 جش٠ض ٘ٝي ِلى صواًا لُٝت ، 

 ٟج٢ٙحرٟ صخشي ، جدؽذد وجخفلب في آسائ٤ ووحهاث هٍش ، 

 مها وجخمع٤ بما حّىدث ِلُه  ، جٝاوم الأ٣٘اس الجذًذة وجش٘

 أمغ مثل الُىم مثل الٕذ، ابذجماسط الخُاة بؽ٣ل سوجُجي ز ، 

 تهذم الأمىس ولا حّمل ِلى ئـلاخها أو جشمُمها ، 

 معاس خُاج٤ ئرا لم حّثر ِلُه، جبدث ًِ الخل االإثالي ٚ خىٜ  ، وٍ

 ىاِاج٤  ، وجشي أن رل٤ ٔحر لشوسي ، لا جىىس مً أ٣٘اسٟ وٜ

 ًٍلا جدعً الخٙاوك مْ الآخش ،ً  ، ولا جدعً الخىاص٥ للآخشٍ

  ْٜودائما جٝىم بشد الّٙل في مىاحهت ، االإؽ٢لاثلا جدعً جى

 ، االإىاٜٚ
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  :( دسحت11( ئلى )28ئرا ١ان مجمىُ دسحاج٤ مً )

 مٝبى٥ ئلى حُذ  :٘هزا ٌّجي أن معخىي ٜذسج٤ ِلى الخ٢ٙحر االإشن 

 ول٢ى٤ لا تهخم ، أهذ جدعً دساظت الأمىس مً أٔلب الضواًا

 ، بالىٝىت الّمُاء

  والؤهّٙا٥ ًجّلاه٤ جش٠ض ٘ٝي ِلى الضواًا التي الخماط

 ، تهم٤

 ٟفي أٔلب ، جدؽذد وجخفلب في آسائ٤ ووحهاث هٍش

اث  ، الأوٜ

  ٟجخٝبل الأ٣٘اس الجذًذة ٘ٝي ئرا ١اهذ جخماش ى مْ أ٣٘اس

ذ مى٤ٜٙ  ، وجإٍ

 ذ جٝىم بالخُٕحر ، جماسط الخُاة بؽ٣ل سوجُجي زابذ وٜ

 ، الىُٙٚ ِلى ممن

  فّب ِل٤ُ ئـلاخها أو جشمُمهاجمُل ئلى هذم الأمىس  ، وٍ

 جٝبل بالخل ، ول٢ً جدذ المٕي، جبدث ًِ الخل االإثالي

 ، الأوعب
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 ىاِاج٤ ، ئلا بّذ الخجاسب الٙاؼلت، لا جىىس مً أ٣٘اسٟ وٜ

 ، وجدذ لٕي الٍشوٗ

 ًٍمهما خعش ، جش٠ض ِلى أن ج٢عب، في جٙاول٤ مْ الآخش

 ، الآخشون

 ٜٚذ ، جٝىم بشد الّٙل في مٍّم االإىا جبادس ٘ٝي جدذ وٜ

 ، المٕي

 

 

  :( دسحت811( ئلى )18ئرا ١ان مجمىُ دسحاج٤ مً )

 حُذ حذا ئلى ممخاص  :٘هزا ٌّجي أن معخىي ٜذسج٤ ِلى الخ٢ٙحر االإشن 

 وتهخم حُذا ، أهذ جدعً دساظت الأمىس مً حمُْ الضواًا

 ، بالىٝىت الّمُاء

 والضواًا التي تهم ، جدعً التر٠حز ِلى الضواًا التي تهم٤

ً  ، الآخشٍ

 ٟحّشك ولا ، جٍهش مشوهت في وشح آسائ٤ ووحهاث هٍش

 ، جٙشك
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 وجخٝبلها وجخبىاها ئرا ، جىاٜؾ الأ٣٘اس الجذًذة بمىلىُِت

 ، ٌهش أنها صخُدت

 جٙمل الخُٕحر والخجذًذ، جماسط خُاج٤ بؽ٣ل مخجذد ، 

 وجشي أن الهذم ، جدعً الّمل ِلى ئـلاح الأمىس وجشمُمها

 ، خعاسة أ٠بر ٣ًلٚ

 ول٢ى٤ جخٝبل الخل ، جخىي للخفى٥ ِلى الخل االإثالي

 ، الأوعب بمشوهت

 ىاِاج٤ وحعخُٙذ مً ججاسب ، جىىس دائما مً أ٣٘اسٟ وٜ

 ، الؤخٙاٛ

 ًٍوأن ٢ًعب ، جش٠ض ِلى أن ج٢عب، في جٙاول٤ مْ الآخش

 ، الآخشون

 اًت ، جبادس لخجىب االإؽ٢لاث ومىاوً الخعاسة جشي أن الىٜ

 ، الّلاجخحر مً 
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Disadvantages of Rocket Thinking 

 

ئن الخ٢ٙحر الصخشي )االإخفلب االإدؽذد( ًخفٚ بّذم الخىٍُم أو 

لا ًم٢ً أن جخىلذ مىه أًت ئبخ٣اساث أو ، وهى ج٢ٙحر جٝلُذي ُِٝم، اله٣ُلت

 ، ئبذاِاث

 ، للؤظٚ الؽذًذ، وهى ج٢ٙحر ًماسظه ِذد ٔحر ٜلُل مً الىاط

  :جٍهش ظلبُاث وأوحه الٝفىس فى الخ٢ٙحر الصخشي ُ٘ما ًلىو 

 

 

ذخل الؤوعان فى خحرة واسجباٟ، خُث لا هجذ بذاًت مدذدة هل ه٢ٙش ، وٍ

وبالخالي ، هل ه٢ٙش في الٙشؿ أم في الخدذًاث، فى الاًجابُاث أم فى العلبُاث

 ، بذاًت واضخت أو مدذدة لا جىحذ

  

 

( حعخىُْ Designخُث لا ًىحذ معاس واضر أو جفمُم مّحن )

٘لا ًىحذ بىاء ه٢ُلي واضر ، ئظخخذامه فى ١ل مشة ج٢ٙش ٘يها خى٥ أمش ما
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 ومً زم جخخلٚ مً مشة ئلى أخشي بما ًجّل الخ٢ٙحر ، لّملُت الخ٢ٙحر

 ، ِؽىائُا

 

 

خُث ًخم ئظخخذام هٙغ ، الخ٢ٙحر الصخشي هى ج٢ٙحر جٝلُذي همىي

ولزل٤ ٘هى ًٙخٝش الى الؤبذاُ ، ٘ىدفل ِلى هٙغ الىخائج، الىظائل

 ، والؤبخ٣اس

 

 

٘اهه ٢ًىن مؽدخا بحن جل٤ ، خاـت خحن حّشك ِلى الٙشد أ٣٘اس ِذًذة

ولزل٤ لا ًفل الى سؤٍت ، ولا ٌعخىُْ العحر فى معاس واضر للخ٢ٙحر، الأ٣٘اس

 ، واضخت أو ئلى ٜشاس ظلُم

  

 

ً أو مجمىِت الّمل فى خالت مً الخىا٘ش  الخ٢ٙحر الصخشي ًجّل االإ٢ٙشٍ

، البذاًاث وفى  معاساث الخ٢ٙحروالخماد خُث ًدذر اهٝعام بُنهم فى 

ً ولا ًفلىن ئلى هخائج ولا ئلى ٜشاساث ، وبالخالى ًخدىلىن ئلى أ٘شاد مخىا٘شٍ

 ، صخُدت
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ً بعبب ما ًدذر مً جىا٘ش  خُث ًمل الٙشد مً الخ٢ٙحر مْ الآخشٍ

ىاِاجهصبعبب مُل ١ل ٘شد ئلى الدؽبث ، وجماد ُ٘مُل ١ل ٘شد ، بأ٣٘اسه وٜ

 ، ئلى الخ٢ٙحر الٙشدي

  

جٍهش الخاحت ئلى الخ٢ٙحر ، وبعبب العلبُاث العابٝت ١لها، ومً هىا

حر جٝلُذًت، االإشن   ، والزي ٌّىُىا بيخائج حذًذة جىاُ٘ٝت ؤ

ض١ي سوح الّمل الجماعي  ، ووعخىُْ مً خلاله ـىْ ٜشاساث صخُدت، وٍ

بتي فى جألُٚ هزا وهزا هى الهذٗ الشئِس ي  والذاْ٘ الأ٠ُذ وساء سٔ

الزي ًجّل خُاجىا ، والزي ًشؼذها الى ئهتهاج أظلىب الخ٢ٙحر االإشن ، ال٢خاب

ً  ، ٠ما ظِخم ؼشخه جباِا، أ٠ثر ظهىلت وأ٠ثر جى٘ٝا مْ الآخشٍ
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Advantages of Flexible Thinking 

 

 

، (Flexible Thinkingأظالُب وأؼ٣ا٥ الخ٢ٙحر االإشن )ئن ئظخخذام 

ّىد ِلى الؤوعان بالّذًذ مً ، له أهمُت ٠بحرة، وحّلها مىهج خُاة وَ

 ، الٙىائذ في حمُْ مجالاث خُاجه

 

ُما ًلي أهم جل٤ الٙىائذ   :و٘

 

 

للؤمىس ًجّل٤ جىٍش ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

وبالخالي  حعخىُْ التر٠حز ِلى حمُْ صوٍا االإعائل ، مً حمُْ الجىاهب

 ، والٝماًا

هم حمُْ الأبّاد، ورل٤ ًممً ل٤ الىٍشة الؽاملت للمىٜٚ ٠ما أهه ، و٘

 ، ًدم٤ُ مً الدؽذد والخفلب في مى٤ٜٙ
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بُّذا ًِ ، ٠ما ًجّل٤ حعخىُْ االإىاصهت بحن الأمىس بؽ٣ل مىلىعي

 ، واالإىاٜٚ الصخفُتالخعاباث الخاـت 

 

ًجّل٤ ٜادسا ِلى ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

 ، ووشح خلى٥ وخُاساث ِذًذة، جىلُذ أ٣٘اس مخّذدة

ىهاث ، وولْ الؤخخمالاث، ٠ما ٌّى٤ُ الٝذسة ِلى سظم العِىاسٍ

ى  ، واالإىاصهت بحن ئًجابُاث وظلبُاث ١ل ظِىاسٍ

، ولِغ بالمشوسة الأمثل، ٠ما ًمىد٤ االإشوهت في ٜبى٥ الخل الأوعب

ذم ، وبالخالي ًذسب٤ الخ٢ٙحر االإشن ِلى الخدشٟ هدى الٙشؿ الأوعب وِ

 ، الجمىد

 

ًجّل٤ جداَ٘ ِلى ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

ذساج٤ جمُّها في الّمل ِلى مٝاومت الأ٣٘اس ولا تهذسها أو ، واٜاج٤ وٜ

 ، واالإىاٜٚ

ً أو ، أو مٝاومت الخُٕحر مً خىل٤، وبذلا مً مٝاومت أ٣٘اس وآساء الآخشٍ

 ، الّمل ِلى هذم الأمىس والبذأ مً حذًذ
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ً جّل٤ جىٍش ، ٘ان الخ٢ٙحر االإشن ًجّل٤ جخٙهم وحهاث هٍش الآخشٍ وٍ

 ، وبالخالي حعحر الأمىس ، للؤمىس مً صواًا حذًذة

 

ًجّل٤ لا جٝٚ ٠ثحرا ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

 ، ولا جفاب بالإخباه بعبب الٙشؿ المائّت، أمام اللبن االإع٢ىب

والععي هدى ، بل ًدٙضٟ الخ٢ٙحر االإشن للخدشٟ هدى ٘شؿ حذًذة

ِلى حهت واخذة ٘ٝي مً لأه٤ ٠ىذ جش٠ض ، مجالاث لم جخىشٛ لها مً ٜبل

 ، الخُاة

، ٠ما ًدٙضٟ الخ٢ٙحر االإشن لخأهُل هٙع٤ بمٝىماث حذًذة )مّلىماث

ذساث( ١ي جفبذ ٜادسا ِلى ئٜخىاؿ ٘شؿ حذًذة، مهاساث  ، وٜ

 

ٌّى٤ُ الٝذسة ِلى ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

 ، وأن جخٙادي خعائش لا داعي لها، وجىاصن خعاب االإخاوش بمشوهت 

ٌّشل٤ لخعائش ٠بحرة لا ، ئن الىٍش للؤمىس مً صواًا لُٝت ومدذودة

وبالخالي حعخىُْ جٙادي الخعائش ال٢بحرة التي حعببها الضواًا ، داعي لها أـلا

 ، المُٝت
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ى٥ ئلى هذ٤٘ بأٜل ٜذس مً الخعائش ، ٠ما حعخىُْ أن جداَ٘ ِلى الىـ

 ، ٤ جىاصن بحن االإ٣اظب واالإخاوش٘االإشوهت ججّل

 

ًدم٤ُ مً الجمىد ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

ٝت سوجُيُت  ، في الخ٢ٙحر والش٠ىن ئلى الخ٢ٙحر الصخشي أو الخ٢ٙحر بىشٍ

٠ما ًدم٤ُ الخ٢ٙحر االإشن مً ئظخخذام هٙغ وشٛ الخ٢ٙحر الٝذًمت التي 

 ، جإدي ئلى هٙغ الىخائج الٝذًمت

ى٥ ئليها بالىظائل الٝذًمت بل ًجب ، ٘الىخائج الجذًذة لا ًم٢ً الىـ

ى٥ ئلى هخائج حذًذة  ، ئظخخذام وظائل حذًذة للىـ

 

ًدم٤ُ مً التهىس ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

جّل٤ جّٙل ما ًجب ولِغ ما جدب، الٝشاساثوالعجلت في ئجخار   ، وٍ

، ٠ما ٌّى٤ُ الٝذسة ِلى الخىٝل بحن الخلى٥ والبذائل بمشوهت وظهىلت

ٚ بما ًىاظبه جّل٤ جذًش ١ل مىٜ  ، وٍ

وبالخالي حعخىُْ الخّامل مْ حمُْ الؤخخمالاث في حمُْ االإىاٜٚ بّمٞ 

 ، أ٠بر ووعي أ٠ثر
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ًجّل٤ جىاصن بحن ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

 ، ولا جخّلٞ ٠ثحرا باالإعخدُل، وجش٠ض ج٢ٙحرٟ ِلى االإخاح، الأمىس حُذا

، والزي ًىاظب الٍشوٗ االإخاخت، وبالخالي جش٠ض ِلى البذًل الأوعب

ئن ولا جخدعش ِلى البذًل الأمثل ، وحّمل ِلى الىٍش ئلى الجىاهب الؤًجابُت

 ، لم جذس٠ه

بِىما البذًل الأوعب هى ، البذًل الأمثل هى الزي ٌٕىي ١ل ئخخُاحاج٤

 ، أو ئخخُاحاج٤ الأظاظُت، الزي ٌٕىي مٍّم ئخخُاحاج٤

 

ًم٢ى٤ مً الخٙاوك ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

ً بمشوهت ِالُت  ، الٝذسة ِلى وشح البذائل االإىاظبت للخٙاوكمْ ، مْ الآخشٍ

ً وجدعً سؤٍت الأمىس مً ، الخ٢ٙحر االإشن ًجّل٤ جخٙهم وحهاث هٍش الآخشٍ

 ، وبالخالي جخٙاوك مً مىٍىس ؼمىلي، صواًا مخخلٙت

ى٥ ئلى خلى٥ أ٠ثر مشوهت وبذائل جىاُ٘ٝت  وأًما جخم٢ً مً الىـ

ًحعخىُْ مً خلالها بىاء حعىس ا، ومٝترخاث وظىُت  ، لخىاـل مْ الآخشٍ
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هى ٜاِذة أظاظُت ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

 ٛ  ، وهامت للخ٢ٙحر الؤبذاعي وجىلُذ أ٣٘اس مبخ٢شة وخاسج الفىذو

الخ٢ٙحر االإشن ًمشن االإخ ِلى الخىٝل بحن الّذًذ مً الجىاهب والضواًا 

 ، الأ٣٘اس الخٝلُذًت والأ٣٘اس االإّلبتوالخشوج خاسج ـىذوٛ 

وبالخالي حعخىُْ ئبخ٣اس أ٣٘اس حذًذة وئًجاد خلى٥ لم ًخم الخىشٛ لها مً 

ش الخلى٥ االإخاخت خالُا، ٜبل  ، أو جىىٍ
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Flexible Thinking  VS Rock Thinking 

 

( جخخلٚ جماما Flexible Thinkingاالإشن ) ئن أظالُب وأؼ٣ا٥ الخ٢ٙحر 

والزي وعخىُْ أن وعمُه ، ًِ أظالُب وأؼ٣ا٥ الخ٢ٙحر الجامذ االإخذجش

 ، (Rock Thinkingالخ٢ٙحر الصخشي )

 

 

، ٢ًٙش في االإؽ٣لت، الجامذ واالإخذجش، الزي ًيخهج الخ٢ٙحر الصخشي 

دلل ٘يها ٠ثحرا  ، االإؽ٣لت ُٕ٘ىؿ في أِماٜهاوجأخزه دوامت ، وٍ

البا لا ًفل ئلى خلى٥ ، ولا ٌعخىُْ الخشوج منها ورل٤ بعبب ِذم ، ؤ

 ، ٜذسجه ِلى الخدشٟ الؤًجابي هدى الخلى٥ 

ٍل ه٢زا ئلى أن ٢ًىن هى هٙعه حضءا مً االإؽ٣لت  ، وٍ

 

مً حمُْ  ًىٍش ٘يها، ًذسط أس١ان االإؽ٣لت، الزي ًيخهج الخ٢ٙحر االإشن 

بذأ في الخ٢ٙحر في الخلى٥ ، زم ًخشج منها، ًخٙهم حىاهبها، الجهاث ّمل ، وٍ وَ

 ، ِلى وشح الّذًذ مً الخلى٥ 
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ًدعً الخدشٟ بمشوهت بحن وحهاث ، والتي حٕىي حمُْ أس١ان االإؽ٣لت

ى٥ ئلى خلى٥ ئًجابُت  ، الىٍش للىـ

ٍل ه٢زا ئلى أن ٢ًىن هى هٙعه حضءا مً الخل  ، وٍ

 

زاس واالإبرساث، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي  ش ما ، ًٍل ًبدث ًِ اِلأ لخبرً

 ، هى ُ٘ه مً حمىد وجفلب

ً أن ، ًخّزس بالٍشوٗ مً خىله لى الآخشٍ خّزس بأهه مخلىٛ ه٢زا وِ وٍ

لت الؤم٣اهُاث، ًخدملىه خّزس بمّٚ الٝذساث وٜ زاس، وٍ حر رل٤ مً اِلأ  ، ؤ

ٍل ه٢زا زاس ًذوس في دائشة، وٍ  ، ولا ًىجض أًت ئهجاصاث، اِلأ

 

ً، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  ، ًٍل ًبدث ًِ أ٣٘اس حذًذة للخىا٘ٞ مْ الآخشٍ

 ، والخّاٌؾ بمشوهت، والخ٢ُٚ مْ الأمىس والٍشوٗ

بل ، أو ِذم ئم٣اهُت الخّاٌؾ أو الخىا٘ٞ، لا ٌعلم بفّىبت الٍشوٗ

 ، ووشٛ حذًذة لخخىي الخدذًاث، للخىاً٘ٞبدث ًِ ٠ُُٙاث حذًذة 

ٍل ه٢زا ًىشح الأ٣٘اس  ، ئلى أن ًفل ئلى ئهجاصاث حذًذة، وٍ
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لِغ لذًه أهذاٗ ، ١ل ما ًمل٢ه هى الأمىُاث، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي 

 ، بل ٘ٝي ًخمجى، ولا جىحذ خىي للخدىُٙز، واضخت ولا مدذدة

خمجى لى ًدذر ٠زا في االإعخٝبل، لى ١ان خذر ٠زا في االإاض يًخمجى  ، وٍ

 ، الأخذار هى التي جفىّه، ٌِّؾ بحن وُاث الأمىُاث

ٍل ه٢زا  ، ختى جدبذد واخذة جلى الأخشي ، ًذوس في دائشة الأمىُاث، وٍ

 

ولذًه خىي ، لذًه أهذاٗ واضخت ومدذدة، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن 

وبالخالي ٘هى ًيخٝل مً مشخلت مً الؤهجاص ئلى أخشي ، جىُٙزًت لخدُٝٞ أهذا٘ه

عش  ، بعهىلت وَ

زم ًش٠ض هٍشه ِلى ، ًلخٙذ ئلى االإاض ي بالٝذس اللاصم للخّلم مما ٘اث ٘ٝي

  ، وما ٌعخىُْ أن ًدٝٝه ُ٘ه، االإعخٝبل

ٍل ه٢زا ٌععى لخدُٝٞ أهذا٘ه  ، اصاث ئلى أن ًبجي حذاسا مً الؤهج، وٍ

 

ّٙل ما ًأحي ِل باله، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي  ، دون أن ٢ًٙش، ًٝى٥ وٍ

ذه دون أًت ئِخباساث، ودون أن ًشاعي ٌشوٗ الضمان أو االإ٣ان  ، ًّٙل ما ًشٍ
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اث سخُٙت، ًٝى٥ ٠لاما ٔلٍُا خفشٗ جفش٘ مً باب أن له أن ًّٙل ، وٍ

ً أن  لى الآخشٍ  ، )أها ٠زا ولاصم جٝبلىوي ِلى ٠زا(، ًخدملىهرل٤ وِ

ٍل ه٢زا ً، وٍ جُا، ًٙشك همىه ِلى الآخشٍ  ، ختى ًبّذون ِىه جذسٍ

 

بل أن ًخفشٗ، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  ًشاعي ، ٢ًٙش ٜبل أن ًخ٣لم وٜ

ٚ، ٌشوٗ الضمان واالإ٣ان  ، وأّ٘ا٥٘ل٣ل مٝام مٝا٥ ، وئِخباساث ١ل مىٜ

شي أهه لابذ أن ، ًخفشٗ بد٢مت وزباث، ٌعخخذم أظلىبا هادئا لُىا وٍ

ً   ، ًمُل ئلى الخ٢ُٚ مْ االإىاٜٚ والأخذار، ًخدمل الآخشٍ

ً ٍل ه٢زا ًشاعي أهماه الآخشٍ ٝخه ، ُ٘ٝتربىن مىه، وٍ دبىن وشٍ وٍ

جُا  ، جذسٍ

 

ً ًيخٍش ، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي  ًشي أن ، الذِم واالإّىهت مً الآخشٍ

ً ًجب أن ًذِمىه أولا  ، زم ًٝىم هى بشد الّٙل بّذ رل٤، الآخشٍ

ً أ٣٘اسه الفلبت جفىس له أن رل٤ ٌّخبر لّٙا أو ، لا ًبادس ئلى دِم الآخشٍ

ً ً، جمسخا في الآخشٍ ذ ٌّخبر رل٤ جىاصلا مىه للآخشٍ  ، وٜ

ٍل ه٢زا ًوبُّ، زابخا بحن أ٣٘اسه الفلبت، وٍ  ، ذا ًِ الآخشٍ



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 72 -  

 

ً، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  شي أن العبٞ ، ًبادس ئلى دِم ومعاِذة الآخشٍ وٍ

 ، ُ٘ٝىم هى بالّٙل، بالٙمل أ٘مل مً اهخٍاسه

ش  ً ِلى أهه جىمُت لُٝمه وجىىٍ أ٣٘اسه االإشهت ججّله ًىٍش ئلى دِم الآخشٍ

ً ولا ، ٘هى الٙائض الأو٥ ، لعلى٠ُاجه   ، ًيخٍش سد الجمُل مً الآخشٍ

ً ٍل ه٢زا ٌعخمخْ بأ٣٘اسه االإشهت في جٙاِله مْ الآخشٍ  ، ُ٘ٝتربىن مىه، وٍ

 

ًىٍش ئلى الؤهجاصاث التي ًيبغي أن ًٝىم بها وأن ، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي 

ذ )، ًدٝٝها  ، بهٌّىُه ولا ًلتزم ، (Promiseِلى أنها مجشد وِ

ولا ًبذي أًت ، ٌّذ بأهه ظُٝىم بها، مجشد أمىُاث، الؤهجاص باليعبت له

ٚ، خىىاث حادة للخىُٙز ذ الىٜ ٍهش الجذًت ، ججذه ًٝى٥ ١لماث لخٙىٍ ًُ لا 

 ، والخماط

ٍل ه٢زا ّذ، وٍ زاس وظىء ، ولا ًىجض أبذا، ٌّذ وَ ًذوس ما بحن اِلأ

 ، الٍشوٗ

 

ًىٍش ئلى الؤهجاصاث التي ًيبغي أن ًٝىم بها وأن ، الخ٢ٙحر االإشن ـاخب 

لتزم به، (Commitmentِلى أنها ئلتزام )، ًدٝٝها  ، ٌّىُه وٍ
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بذي خىىاث ، ًلتزم بخدُٝٝها، مجمىِت أهذاٗ، هجاص باليعبت لهالؤ  وٍ

ٍهش الخماط والجذًت، حادة للخىُٙز   ، وٍ

ٍل ه٢زا دىلها ئلى ئهجاصاث، ًإدي واحباجه وئلتزاماجه، وٍ  ، وٍ

 

ًبدث ًِ الجىاهب ، ًش٠ض ِلى الأ٣٘اس العلبُت، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي 

 ، ًىٍش ئلى هفٚ ال٢ىب الٙاسٓ، الىاٜفت دائما

وئرا أوحذث خلا لخل٤ ، ٘ىسا ًشي ُ٘ه مؽ٣لت، ئرا وشخذ ِلُه خلا

 ، ًٝٙض ئلى مؽ٣لت أخشي ، االإؽ٣لت

ٍل ً، زابخا بحن أ٣٘اسه الفلبت، ه٢زا وٍ  ، وبُّذا ًِ الآخشٍ

 

ً، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  شي أن العبٞ ، ًبادس ئلى دِم ومعاِذة الآخشٍ وٍ

 ، ُ٘ٝىم هى بالّٙل، بالٙمل أ٘مل مً اهخٍاسه

ً ِلى أهه جىمُت لُٝمه  ش أ٣٘اسه االإشهت ججّله ًىٍش ئلى دِم الآخشٍ وجىىٍ

ً، ٘هى الٙائض الأو٥ ، لعلى٠ُاجه   ، ولا ًيخٍش سد الجمُل مً الآخشٍ

ً ٍل ه٢زا ٌعخمخْ بأ٣٘اسه االإشهت في جٙاِله مْ الآخشٍ  ، ُ٘ٝتربىن مىه، وٍ
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، ًش٠ض ِلى الفّىباث والجىاهب العلبُت، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي 

بدث ًِ الّٝباث  ختى لى ١اهذ ظهلت ، ٌعخفّب الخلى٥ ، والّىائٞوٍ

 ، ومم٢ىت

٘عىٗ ، وأهه ٌعخىُْ جىُٙزه، وسٔم أن الخل مم٢ً، ئرا ٜذمذ له خلا

اث  ، ًشي أن الخل ـّب وأن به الّذًذ مً االإّىٜ

ٍل ه٢زا عخفّبها ، وٍ ن الخلى٥ وَ ئلى أن ٌٕىؿ في دواماث ، ًش٘

 ، االإؽ٢لاث

 

ّلم أهه لا ، ًش٠ض دائما ِلى الجىاهب الؤًجابُت، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  وَ

 ، (No Gain Without Painم٢عب بذون ألم )

، ٘عىٗ ًشي أن جىبُٝه مم٢ً، ولزل٤ ختى لى ١ان الخل االإىشوح ـّبا

 ، وظىٗ ٌّمل ِلى خلٞ البِئت االإىاظبت لخىبُٞ الخل وهجاخه

ٍل ه٢زا خلٞ البِئت االإىاظبت لخىبُٞ ، ٢ىتًش٠ض ِلى الجىاهب االإم، وٍ وٍ

  ، الخلى٥ بما ًإدي ئلى خل االإؽ٢لاث
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ً، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي  لا ، ًش٠ض ِلى الخّامل بالخزس مْ الآخشٍ

ً في  أٜفذ هىا الخزس الؤًجابي الزي ًدمي الىٙغ مً جذخل الآخشٍ

ُاث  ، الخفىـ

ً والتربق بهمول٢جي أٜفذ دسحت  ، الخزس التي جإدي ئلى الؽ٤ في الآخشٍ

ب ٞ الخذٌّت ، والخّامل مّهم مً مىىلٞ الترٜ ورل٤ ًإدي ئلى وشٍ

ت   ، واالإشاؤ

ٍل ه٢زا خادُ ، وٍ ئلى أن ًفبذ ٠خلت مً الخزس جمص ي ِلى ، ًدزس وٍ

 ، الأسك

 

ً بالُٝم والأخلاٛ، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  لا ، ًش٠ض ِلى الخّامل مْ الآخشٍ

ً  ، ٌؽ٤ ٘يهم ولا ًتربق بالآخشٍ

اء ً مً مىىلٞ أنهم أبشٍ وبالخالي ، ختى جثبذ ئداهتهم، ًخّامل مْ الآخشٍ

ً خّامل بخلٝائُت، ٘هى ًخّامل بالثٝت االإخبادلت مْ الآخشٍ وبذون خزس ، وٍ

 ، مبالٖ ُ٘ه

ٍل ه٢زا ًًش٠ض ِلى الجىاهب ، وٍ ش ، الؤًجابُت في الآخشٍ ّمل ِلى جىىٍ وَ

 ، ِلاٜاجه بهم



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 76 -  

 

 

شي أن  ، دائما ما ًش٠ض ِلى الفّىباث، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي  وٍ

ًٙٝذ مً خلاله الشاخت والؤظخمخاُ بىٜذ ، الّمل وبز٥ الجهذ ئهما هى ألم

 ، الٙشآ

ل ، وبالخالي ًفبذ مّىٜا لعجلت الّمل ًثبي مً همم ، الىاجخحنٌّشٜ

بدث ًِ مىاوٞ الفشاُ وئزاسة الخلا٘اث، الشأبحن  ، وٍ

ٍل ه٢زا ختى ًفبذ حجشا مّىلا لعجلت ، ًش٠ض ِلى مٙهىم الألم، وٍ

 ، الؤهخاج 

 

دائما ما ًش٠ض ِلى الٙشؿ االإخاخت والجىاهب ، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن 

شي أن ، الؤًجابُت ًدٝٞ مً خلاله ما ، الّمل وبز٥ الجهذ ئهما هى أملوٍ

ذ  ، ًشٍ

ذ مً ٜذساجه وخبراجه، خُث ًخّلم مً خلاله مهاساث حذًذة ضٍ ٠ما ، وٍ

 ، ًىىس هٙعه مادًا وئحخماُِا

ٍل ه٢زا ٢ىن مدٙضا لىٙعه وداِما لٕحره، ًش٠ض ِلى الٙشؿ، وٍ ، وٍ

فبذ واٜت جذْ٘ عجلت الؤهخاح للؤمام  ، وٍ
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ًخدعش ، ًش٠ض ِلى االإىاٜٚ العلبُت في االإاض ي، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي 

اث العلبُت، ِلى الٙشؿ المائّت جتر االإىاٜٚ االإإالإت والز٠شٍ  ، وٍ

خىلْ ئلى االإعخدُل ، خُث ًخىلْ ئلى ِىدة االإاض ي وئـلاح ما١ان ُ٘ه، وٍ

 ، و٠لاهما معخدُل، أو ًخىلْ ئلى أن ٢ًىن مثالُا وبذون أخىاء في االإعخٝبل

ٍل ه٢زا ولا ٌعخىُْ ، ختى ًٍل سا٠ذا في م٣اهه، ًش٠ض ِلى االإاض ي، وٍ

 ، الخدشٟ هدى االإعخٝبل

 

 

خىلْ ئلى ئهتهاص الٙشؿ ، ًش٠ض ِلى االإعخٝبل، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  وٍ

 ، بل ٌّمل ِلى خلٞ الٙشؿ الجذًذة بىٙعه، الجذًذة

، مثل مشآة ـالىن العُاسة، االإاض ي بٝذس ما ٌعخُٙذ مىه ٘ٝيًلخٙذ ئلى 

ٝىا  ، ول٢ً جش٠حزها ١له ِلى الىٍش للؤمام، هىٍش ٘يها لىىاصن وشٍ

ٍل ه٢زا دىاس ى االإاض ي، ًش٠ض ِلى االإعخٝبل، وٍ ختى ًش٠ض ِلى ٘شؿ ، وٍ

 ، بذلا مً أن جمُْ مىه، االإعخٝبل

 

 

ً بذجج لُّٙت، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي  ولا ًدعً ، ًىاٜؾ الآخشٍ

 ، بل ًبجي ١ل ش يء ِلى ٜىاِاجه هى ٘ٝي، الؤظخذلا٥
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ٙه ٌّمل مً خلاله ِلى ، ٌعخخذم أظلىبا هجىمُا ٍ٘ا، ول٣ي ًٝىي مىٜ

ت مىٜٙه ٣٘لما لّٙذ حجخت ١لما ما٥ للفىث الّالي والأظلىب ، جٝىٍ

 ، الَٙ

ٍل ه٢زا الَٙ الزي ًذ٥ ِلى ٌعخخذم الدجج المُّٙت والأظلىب ، وٍ

جّلىهه ِلى هامؾ الخُاة، ختى ًىٙن الىاط مً خىله، ٔلٍت الٝلب  ، وٍ

 

 

ت، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  ً بذجج ٜىٍ ، ًدعً الؤظخذلا٥، ًىاٜؾ الآخشٍ

ً باللحن ْ ٜىاِاث الآخشٍ ّمل ِلى جىىَ   ، وَ

ىاِاجه وحججه وأدلخه لا ًدخاج ئلى ولزل٤ ، ٜىجه ج٢مً في أ٣٘اسه وٜ

 ، بل ٌعخخذم أظلىبا لُىا هادئا، الأظلىب الهجىمي الَٙ

ٍل ه٢زا ت والأظلىب اللحن الزي ًذ٥ ِلى ، وٍ ٌعخخذم الدجج الٝىٍ

ٝذسون مىاٜٙه، الخ٢مت وسحاخت الّٝل  ، ختى ًجخمْ الىاط مً خىله وٍ

 

 

اث ، لِغ لذًه أهذاٗ مدذدة، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي  بل ٌعحر في وشٜ

ًدمل ٜىاِاث بالُت وأمىُاث لا حعمً ولا حٕجي مً ، الخُاة بؽ٣ل ِؽىائي

 ، حىُ
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ودائما ًلٝي باللىم ِلى ، وبالخالي جفىّه الأخذار وحعحره مىاٜٚ الخُاة

شي أنها العبب في ئخٙاٜاجه ولُاُ الٙشؿ مىه، الٍشوٗ مً خىله  ، وٍ

ٍل ه٢زا ِّؾ دوس ، ًٝىم بشد الّٙل، وٍ لٝي باللائمت ، االإّٙى٥ به وَ وٍ

  ، ختى جمُْ خُاجه بلا أًت ئهجاصاث، ِلى الٍشوٗ والأخذار

 

 

بدث ًِ الىشٛ ، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  ًدعً الخ٢ٙحر والخخىُي وٍ

عحر في خُاجه بؽ٣ل منهجي مخىي، الصخُدت لخدُٝٞ أهذا٘ه ٜذس ، وَ

 ، الؤم٣ان

دعً ئداسة مىاٜٚ الخُاةوبالخالي ٘هى ًفىْ  ختى الفّب ، الأخذار وٍ

دعً الخ٢ُٚ مْ الٍشوٗ، منها خّلم مً أخىائه، وٍ ش٠ض ِلى ئهجاصاجه، وٍ  ، وٍ

ٍل ه٢زا ٝىم بذوس الٙاِل، ًبادس في أّ٘اله، وٍ ذًش الٍشوٗ مً ، وٍ وٍ

 ، ختى ًبجي حذاس ئهجاصاجه حجشا وساء حجش، خىله

 

 

ًٝاوم أي حُٕحر ، ًٝاوم الخُٕحر مً خىله، الخ٢ٙحر الصخشي ـاخب 

ٝاوم أن ًخٕحر ئلى الأ٘مل )الخُٕحر ، ًدذر في خُاجه )الخُٕحر الخاسجي( وٍ

 ، الزاحي(
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اداجه وجٝالُذه وسوجحن  ىلا ًِ ٜىاِاجه وِ ٌّخبر الخُٕحر خشوحا مش٘

ىاِاجه الجا، خُاجه خمع٤ بشوجحن خُاجه وٜ  ، مذةولزل٤ ًٝاوم اي حُٕحر وٍ

ٍل ه٢زا خمع٤ بشوجحن خُاجه، وٍ ختى ًفبذ مّضولا ، ًٝاوم الخُٕحر وٍ

 ، داخل خذود ج٢ٙحره الصخشي ، ِمً خىله

 

 

ولا ٌّخبره ئهتها١ا لٝىاِاجه ، لا ًٝاوم الخُٕحر، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن 

الؤًجابُاث  بل ٌّمل ِلى ٘هم حىاهب الخُٕحر والتر٠حز ِلى، وأظلىب خُاجه

 ، ُ٘ه

ت لا٠دؽاٗ وشٛ حذًذة للىجاح والؤظخمشاس في معحرة  ٌّخبر الخُٕحر ٘شـ

ً، الخُاة ٝشأ الأخذار ٜشاءة مخىاصهت ومخخلٙت ًِ الآخشٍ  ، وٍ

ٍل ه٢زا خ٢ُٚ مّه، وٍ جذد خُاجه مً ٘ترة لأخشي ، ًخٙهم الخُٕحر وٍ ، وٍ

عبٞ هى الخُٕحر بخىىاث ذ ، بل وَ ش هٙعه مً وٜ  ، لآخشُ٘ٝىم بخىىٍ

 

 

ًشي ، ًش٠ض ِلى أخىاء الىاط مً خىله، ـاخب الخ٢ٙحر الصخشي 

ّاجب، الفٕائش ٠بائش ىبخ، ًلىم وَ ً، ٌعب وٍ ٝلل مً ُٜمت الآخشٍ  ، وٍ
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٘هى حمُّا مّشلت للهذم ِىذ أو٥ خىأ ، مهما ١اهذ ُٜم٤ ِذًذة

هٍاسة جش٠ض ِلى الىٝىت العىداء في ٘هى ًشاٜب الىاط مً خلا٥ ، جخىئه

 ، الثىب الأبُن

ٍل ه٢زا ً، وٍ ختى ًشي ١ل الىاط مً خىله ، ًش٠ض ِلى أخىاء الآخشٍ

جزوي ِنهم، ِلى خىأ ولا ٌعخدٝىن الثٝت أو ٌّاملهم بدزس ، وبالخالي ًبخّذ وٍ

 ، ؼذًذ

 

 

ً، ـاخب الخ٢ٙحر االإشن  ً ، ًش٠ض ِلى ُٜم الآخشٍ ًدعً جٝذًش الآخشٍ

مذح حىاهب الخحر ٘يهم  ، ولا ًش٠ض ِلى أخىائهم، وٍ

ً ُذ الخحر لذيهم، ًخٕا٘ل ًِ أخىاء الآخشٍ بجي ِلى سـ مثل مىٜٚ ، وٍ

 ، الىبي ـلى الله ِلُه وظلم ججاه خاوب بً ابي بلخّت سض ي الله ِىه

ٍل ه٢زا ذِمهم مّى، وٍ ً وٍ ا بالىصر والؤسؼادًش٠ض ِلى ُٜم الآخشٍ ، ىٍ

ز٠شهم بجىاهب الخحر ٘يهم ه، وٍ ذلهم ِلى وشٜ ٙخذ لهم آ٘اٛ الخحر وٍ  ، وٍ
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 الفصل الثالث

 

  :يحتوي الفصل الثالث على النقاط التالية
 

  الفروق بين تفكير الرجل وتفكير المرأة 
  كيف يفكر الرجل 
  كيف تفكر المرأة 
  نقاط التوافق بين الرجل والمرأة في التفكير 
  نقاط الإختلاف بين الرجل والمرأة في التفكير 
  أنماط الشخصيات في التفكير 
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Men Thinking VS Women Thinking 

 

هم جل٤ ، هىاٟ الّذًذ مً الٙشوٛ في الخ٢ٙحر بحن الشحل واالإشأة و٘

ٝت ج٢ٙحر الآخش، الٙشوٛ ٘هما حُذا  ، ًجّل ١ل وشٗ منهما ًٙهم وشٍ

ه وظلى٠ُاجه ٝت جفش٘ ْ سدود ، وبالخالي ًٙهم وشٍ م٢ً أًما أن ًخىٜ بل وٍ

 ، مما ًجّل ١ل وشٗ أ٠ثر ٜذسة ِلى الخىاـل وجٙادي الخلا٘اث، أّ٘اله

ذ بمعدؽٙى حىن  ذها وبٝا للذساظاث التي أحشٍ وهزه الٙشوٛ جم سـ

لاهذ، التي جْٝ في مذًىت بالخُمىس ، هىب٢جز بالىلاًاث االإخدذة ، بىلاًت ماسٍ

٢ُت  ، الأمشٍ

اسد ذ في حامّت هاس٘ التي جْٝ في مذًىت ، وأًما الذساظاث التي أحشٍ

٢ُت، بىلاًت ماظاحؽىظدغ، ١امبردج  ، بالىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ذ حاء في هزه الذساظاث ما ًلي   :وٜ

 

 العُىشة الشحل ًمُل ئلى ، 

   وهى أ٠ثر ِذائُت مً االإشأة 
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جبذأ مىز االإشاخل الأولى لخىىس ، الؤخخلا٘اث بحن مخ الشحل ومخ االإشأة

 ، الجىحن داخل سخم الأم

ًخم ٘شص هشمىن الدعخىظخحرون ، وفي خالت الجىحن الز٠ش

(Testosterone) ،خُث ًٝىم هزا الهشمىن ببفم االإخ ببفمت الز٠ىسة ، 

ِلى ٠مُت مً هشمىن الدعخىظخحرون حّاد٥ خىالي  حعم الشحل ًدخىي 

 ، ( مشة ٜذس ال٢مُت االإىحىدة في حعم االإشأة21)

هزه ال٢مُت ال٢بحرة وعبُا مً هشمىن الدعخىظخحرون ججّل الشحل ًمُل 

٢ىن أ٠ثر ِذائُت ئرا خذر خلاٗ ، ئلى العُىشة ِىذما ًخّامل مْ االإشأة وٍ

 ، بُنهما

أن الشحل ًمُل ئلى العُىشة في جىاـله وئلى جٙهمي ، أًتها االإشأة، ولزل٤

 ، ٘لا تهاحمُه بؽ٣ل مباؼش، الّذائُت في خلا٘اجه

ذ مً ِذواهِخه بل الىاحب أن حّملي ِلى ، ولا جّٙلي أّ٘الا ِذواهُت جضٍ

ذم الخفُّذ ولٕت الجعذ ، مْ ئظخخذام الفىث الهاديء، التهذئت وِ

 ، الهادئت

وأن جبّذ ًِ ، هذوء والثباث الؤهّٙاليلابذ أن جخدلى بال، وأهذ أيها الشحل

اج٤، الّذواهُت  ، ِىذ حّامل٤ مْ االإشأة، وأن جش٠ض في ئخخُاس ١لماج٤ وجفش٘
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 ٝت جخابُّت  ، الشحل ٢ًٙش بىشٍ

   ٝت خلضوهُت  بِىما ج٢ٙش االإشأة بىشٍ

ٝت مخخففت خُث ٌعخخذم الشحل حضءا ، مخ الشحل ٢ًٙش بىشٍ

 ، االإخ للخ٢ٙحر في أمش مّحنمخخففا مً أخذ ٘فىؿ 

ختى ًيخهي مً ئظخخذام ، ولا ٌعخىُْ الشحل ئظخخذام حضء آخش مً االإخ

 ، الجضء الخالي في ئهجاص االإهمت الخالُت

في ١ل دسج مهمت ، أٜى٥ أن مخ الشحل مثل دولاب به أدساج، ولخمثُل رل٤

 ، لا ٌعخىُْ ٘خذ ٔحره، وخحن ًٙخذ الشحل دسحا مُّىا، مدذدة

، ًٝىم أولا بانهاء االإهمت مً الذسج االإٙخىح زم ٌٕلٝه زم ًٙخذ ٔحرهبل 

ٝت جخابُّت  ، ورل٤ مّىاه أن مخ الشحل ٢ًٙش بىشٍ

٘هى ، ٘ان مخ االإشأة مثل الذولاب بذون أدساج، ِلى ال٢ّغ مً رل٤

 ، دولاب مٙخىح ١له ِلى بّمه

خُث حعخىُْ االإشأة ئظخخذام أحضاء أ٠ثر مً ٘فىؿ االإخ في هٙغ 

ت مً االإهام، ٜذالى   ، لأداء مجمىِت مخىىِ

ذ واخذ ورل٤ ، ٘دعخىُْ الجمْ والخيعُٞ بحن الّذًذ مً االإهام في وٜ

ٝت خلضوهُت  ، ٌّجي أن مخ االإشأة ٢ًٙش بىشٍ
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 الشحل ًٙمل الىلىح وال٣لماث االإجشدة ، 

  بِىما جٙمل االإشأة ال٣لماث الّامت 

ٝت ، الشحل واالإشأة مخخلٙت ِىذما ًزهبىن ئلى م٣ان ٌعخخذمان وشٍ

ىذما ًفٙىن لأخذ م٣اها حذًذا، حذًذ  ، أوِ

عخخذم ١لماث مجشدة، الشحل ًمُل ئلى الىلىح والذٜت في الخّبحر ، وَ

ُاظُت ام بؽ٣ل أ٘مل، وأمىسا مدذدة وٜ  ، ولزل٤ ٘ان الشحل ًخز٠ش الأسٜ

زم بّذ مائت متر ئلى حهت ، ُ٘ٝى٥ مثلا هزا االإ٣ان ئلى حهت الؽما٥

 ، وه٢زا، زم خمعحن مترا ئلى الُمحن، الُمحن

ولا ًدب ، الشحل ًمُل ئلى ال٣لماث الىاضخت والخّبحراث الذُٜٝت

 ، ال٣لماث الّامت ٔحر االإدذدة والتي لا ًم٢ً ُٜاظها

عمْ
ُ
شي أو ح

ُ
وحعخخذم الأمىس ٔحر ، بِىما االإشأة حعخخذم الّلاماث التي ج

حر االإدذدة ولزل٤ ٘ان االإشأة جخز٠ش الىحىه  ،الُٝاظُت والأمىس الّامت ؤ

 ، بؽ٣ل أ٘مل

أو بجىاس مدل ، أو بجىاس مىّم، ٘خٝى٥ مثلا هزا االإ٣ان بجىاس مذسظت

 ، أو بّذ لىخت ٠بحرة مشظىم ِليها ٠زا و٠زا، وسود

٘خٝى٥ ١ان في الخادر ، وجمُل االإشأة ئلى الخّبحراث التي ٘يها مبالٕت

 ، الشحل لا ًدب هزا الخّمُم بِىما، ظُاساث ٠ثحرة وججمْ هاط ٠ثحرووون
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 الشحل ًش٠ض ج٢ٙحره في مهمت واخذة ، 

  بِىما االإشأة جىصُ ئهخماماتها 

لت ، الشحل ٌعخىُْ أن ًش٠ض ج٢ٙحره في مهمت واخذة ومدذدة والإذة وىٍ

لا، دون حّب أو ملل خا وىٍ  ، بل ٜذ ٌعخٕشٛ وٜ

والخدلُل ، ٜبلها والخدلُل، ٘ىجذ الشحل مثلا ًخابْ مباساة ٠شة ٜذم

نهم٤ في االإخابّت و٠أهه أخذ االإعاهمحن في الىادي الزي ٌصجّه، بّذها  ، وٍ

احا مً أي أخذ، أو ًنهم٤ في ِمله في البِذ ِلى اللابخىب ، ولا ًىد ئصِ

نهم٤ ٠أن هزا آخش ِمل له في الذهُا  ، وٍ

بِىما االإشأة حعخىُْ جىصَْ ئهخماماتها بحن أوؽىت مخّذدة في هٙغ 

ذ  ، وتهخم أًما بىٙلها، ٘دعخىُْ أن جخابْ ِملُت الىبخ، الىٜ

أو جخ٣لم في الهاجٚ مْ حاستها ، أو جخابْ بشهامجا وهى ججهض الخماس للىبخ

ذًٝتها  ، وه٢زا حعخىُْ الخيعُٞ بحن أوؽىت مخخلٙت، أوـ

لابذ هىا للمشأة أن جٙهم أن الشحل لا ًدعً الخشوج مً االإهمت التي هى 

 ، بل ًدخاج ئلى ٘ترة صمىُت للٙفل بُنهما، رها بعهىلت٘يها والذخى٥ في ٔح

بل ئهخٍشي ، ولزل٤ ٘لا جٝخدمي ِلى الشحل االإهمت التي هى منهم٤ ٘يها

 ، ختى ًٙشٓ منها زم أولبي مىه مهمت أخشي 
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 الشحل ًفشٗ ١ل ئهدباهه هدى مثحر مّحن ، 

  بِىما االإشأة جىدبه لأ٠ثر مً مثحر 

ولا ٌعخىُْ ، ًش٠ض ١ل ئهدباهه هدى مثحر مّحنالشحل ٌعخىُْ أن 

٘لا ٌعخىُْ جىصَْ الؤهخمام بحن ، الؤظخجابت الإثحر آخش وهى مؽٕى٥ بمثحر مّحن

 ، أ٠ثر مً مثحر

ذ ٢ًىن جش٠حزه هدى مثحر مّحن بؽ٣ل ئًجابي أو بؽ٣ل ظلبي ٘مثلا ، وٜ

بالٖ في مذخه ش٠ض ِلى جٝف، ًمذح أمشا مُّىا وٍ حر أو ًترٟ ١ل ش يء حمُل وٍ

 ، مّحن

لى ال٢ّغ مً رل٤ ختى ، ٘ان االإشأة حعخىُْ أن حعخجُب الإثحر آخش، وِ

 ، ٘دعخىُْ جىصَْ الؤهخمام بحن أ٠ثر مً مثحر، وهى مؽٕىلت بمثحر مّحن

ىاث ، ٘ىجذ االإشأة مثلا حعخىُْ ظماُ ـىث وٙلها دون ٔحره مً اـلأ

 ، مهما ١اهذ مؽٕىلت في مخابّت بشهامج مثلا

ولا ٌعخىُْ جمُحز ـىث الىٙل ، مخابّا للبرهامجبِىما ًٍل الشحل 

فشٗ ١ل ئهدباهه هدى مثحر مّحن، بعهىلت  ، وٍ

ٝت ج٢ٙحر الشحل ولِغ ، وهىا ًجب ِلى االإشأة أن جٙهم أن جل٤ هى وشٍ

 ، جٝفحر مىه أو ِذم ئهخمام
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ولا ًجب ِلى الشحل أو االإشأة أن ًجّلا مً جل٤ الٙشوٛ مىالْ 

وأن ًخ٢ُٚ ، أن ًخٙهم ئخخلاٗ الىشٗ الآخشبل ِلى ١ل منهما ، للخلا٘اث

 ، مْ رل٤ الؤخخلاٗ

 

 

  الشحل واالإشأة مخٝاسبان في دسحت الز١اء 

ذ ًِ ِذد خلاًا مخ االإشأة بدىالي  الشحل ًمل٤ ِذدا مً خلاًا االإخ ًضٍ

ذ ًِ االإشأة بدىالي ، ( 3%) ٠ما أن الشحل ًمل٤ ٠مُت مً وعُج االإخ جضٍ

 ، ( حشام811)

ادة ال٢مُت في مخ الشحل ًِ مخ االإشأة لأن ، والّلماء ًشحّىن جل٤ الضٍ

ملاجه أ٠بر مً هٍحرتها ِىذ االإشأة  ، بيُت حعم الشحل وِ

لى حاهب آخش ٘ان االإشأة جمل٤ جشابىا بحن خلاًا االإخ )اليعُج البُجي( ، وِ

 ، أ٠ثر مً الترابي بحن خلاًا مخ الشحل

ئلا أن مخ االإشأة ًدخىي ، الشحل وسٔم أن مخ االإشأة أـٕش حجما مً مخ

 ، ِلى جلاُ٘ٚ أ٠ثر في الٙفحن الجبهي والجذاسي مً جلاُ٘ٚ مخ الشحل

وحىد هزه الخلاُ٘ٚ ًٙعش لىا الإارا ٢ًىن الخٝاسب أو الخمازل بحن أداء 

 ، الشحا٥ واليعاء في ئخخباساث الز١اء
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خدفُل أهه لا جىحذ ٘شوٛ ٠بحرة في ال، وهجذ في مشاخل الذساظت االإخخلٙت

ذ جخٙىٛ الؤهار ِلى الز٠ىس ، الذساس ي بحن الز٠ىس والؤهار  ، أو ال٢ّغ، وٜ

خُث ًجب ِلى الشحا٥ أن ًدترمىا ر١اء اليعاء ، هزه الىٝىت هامت

ذستهً ِلى ئداسة االإّلىماث والؤبخ٣اس والؤبذاُ  ، وٜ

 ، وهىا ًجب أن أهىه ئلى أن هىاٟ ٘شٛ ٠بحر بحن الز١اء والّٝل

ٙ بِىما ، ه البعُي هى الٝذسة ِلى ئداسة االإّلىماث٘الز١اء في حّشٍ

والّٝل ًمثل الخ٢مت والٝذسة ِلى ئداسة ، هى هبت مً الله حّالى، الّٝل

 ، االإىاٜٚ

 ، ًجب ِلى الشحل أن ًدترم ٜذساث الز١اء ِىذ االإشأة

جب ِلى االإشأة أن جدترم ٜذساث الّٝل ِىذ الشحل  ، وٍ

 

 وأٜل ِاوٙت، الشحل أ٠ثر حّٝلا ، 

حجم الجضء االإعئى٥ ًِ الّىاوٚ واالإؽاِش في مخ االإشأة )مشا٠ض 

 ، أ٠بر مً هٍحره في مخ الشحل، الّاوٙت(
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وجإزش ٘يها ، وأ٠ثر جدععا مىه، ولزل٤ ٘ان االإشأة أ٠ثر ِاوٙت مً الشحل

ُٝت  ، ٜذ ًشاها الشحل مإزشاث جا٘هت وسخُٙت، مإزشاث ِاوُٙت سٜ

ُٞ في خُاتها٘خخأزش االإشأة مثلا  أو بملمغ دبذوب ، بىحىد خُىان ألُٚ سٜ

ُٞ، أو بىسدة حمُلت، هاِم بحن ًذيها  ، أو سائدت ِىش سٜ

جب ، جا٘هت وسخُٙت، بِىما الشحل ٜذ ًشي مٍّم أو ١ل جل٤ االإثحراث وٍ

 ، وأن سد الّٙل مبالٖ ُ٘ه، أن لا وّىيها ١ل رل٤ الؤهخمام

وأ٠ثر ، لخٝلب الخالت االإضاحُت ول٢ً في االإٝابل ٘ان االإشأة أ٠ثر ٜابلُت

 ، والذخى٥ في أِشاك الؤ٠خئاب، ٜابلُت للٕىؿ في االإؽاِش العلبُت

ت دذر رل٤ للمشأة بعبب الذوسة الؽهشٍ وبعبب الخمل وبعبب ، وٍ

ى٥ ئلى ظً الُأط(، الىلادة حر رل٤، و٠زل٤ بّذ ئهٝىاُ الىمث )الىـ  ، ؤ

ٙت وأ٠ثر خعاظُت وأ٠ثر مً هىا ًجب أن ًٙهم الشحل أن االإشأة أ٠ثر ِاو

 ، لهٙت ِلى مثحراث ٜذ ًشاها هى جا٘هت وسخُٙت

لى االإشأة أًما أن جخٙهم أن الشحل أ٠ثر حّٝلا ولِغ مً المشوسي أن  وِ

 ، ٌّىي هٙغ سدود الأّ٘ا٥ للمثحراث التي جثحر ِاوٙتها

وئهما لأن ، أو حٙاء في ظلى٠ه، لِغ رل٤ بعبب ٔلٍت في ٜلب الشحل

 ى٥ ًِ الّىاوٚ واالإؽاِش في مخ الشحل أـٕش مىه ِىذ حجم الجضء االإعئ
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  الشحل ًخأخش ًِ االإشأة في الخىىس الّاوٙي 

الخىىس في الجضء االإعئى٥ ًِ الّىاوٚ واالإؽاِش في مخ االإشأة )مشا٠ض 

 ، ًخىىس حذا ِىذ ظً العابّت ِؽش، الّاوٙت(

ت جىىسا في الجاهب ٢ًىن أٜل ، بِىما الشحل في جل٤ االإشخلت الّمشٍ

٢ىن مؽٕىلا بأمىس أخشي ، الّاوٙي حرها، مثل لّب ال٢شة والعهشاث، وٍ  ، ؤ

ج٢ىن ، ٘ٙي ظً العابّت ِؽش، وهزا أمش هلاخٍه حمُّا مً خىلىا

با  ، الٙخاة ٜذ أخزث االإٍهش الخاسجي للؤهثى ١املت الأهىزت جٝشٍ

ًِ ٘اسط وجبذأ ظلى٠ُاتها جخٕحر في ئججاه ظلى٠ُاث الٙخاة التي جبدث 

خ٣لم الىاط مً خىلها ًِ ٘شؿ الخىىبت والضواج، أخلامها  ، وٍ

مثل ، بِىما الؽاب في العابّت ِؽش مً ِمشه ًش٠ض ِلى جٙاِله الؤحخماعي

ذٜاء ئت، والعهشاث والخشوج، اللّب مْ اـلأ ّل بّن الأمىس الجشٍ  ، و٘

ذ بل مً مىٍىس ٜماء وٜ، ولا ٢ًٙش في الأهثي مً مىٍىس الؤسجباه الجاد

 ، ِلى أهه ر٠ش ممحز بحن أٜشاهه، وحزب ئهدباه الأهثى، حمُل

وهزه محزة ججّل االإشأة أٜذس ، ولزل٤ ٘ان االإشأة أ٠ثر ِاوٙت مً الشحل

 ، بؽشه أن جخدلى بفٙاث أهىزتها، ِلى ئخخىاء الأمىس ِاوُٙا
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وججاسي ، بِىما خحن جخخلى االإشأة ًِ ـٙاث أهىزتها )الأظلخت الىاِمت(

حرها، جهالشحل في ـٙا ت، مثل الٕمب والّفبُت ؤ  ، جدذر خلا٘اث هاسٍ

لى االإشأة أن جدعً جىٌُٚ محزاتها الّاوُٙت في الٝذسة ِلى ئخخىاء  وِ

 ، والبّذ ًِ مٍاهش الٕمب والؤ٠خئاب، مً خلا٥ مٍاهش الخىلٚ، الشحل

 

  الشحل لا ًدعً الخّبحر ًِ ِىاوٙه بىٙغ دسحت الخّبحر لذي

 الضوحت 

أٌهشث الذساظاث أن الٙخاة حعبٞ الٙتى في مهاساث اللٕت والٝذسة ِلى 

 ، بدىالي ظذ ظىىاث، الخّبحر

٠ما أن الٙخاة حعبٞ الٙتى في االإهاساث الذُٜٝت )مثل مهاساث الخُا٠ت 

 ، بدىالي ظذ ظىىاث، ومهاساث ١ي االإلابغ ومهاساث االإٝاسهت بحن الأظّاس(

الخّبحر ًِ ِىاوٙها ومؽاِشها ًِ ورل٤ ًجّل االإشأة أ٠ثر ٜذسة ِلى 

باتها وؼ٢ىاها، الشحل  ، ٠ما أنها أ٠ثر ٜذسة ِلى الخّبحر ًِ سٔ

٘ان الٙتى ٌعبٞ الٙخاة في مهاساث ئـابت الهذٗ وفي ، في الجهت االإٝابلت

 ، ٜىة الزا٠شة االإجعمت

، وبالخالي ٘ان ٜذسة االإشأة ِلى الخّبحر ًِ ِىاوٙها أ٠بر منها ِىذ الشحل 

 ، جدعً الخّبحر والخذلل والؽ٢ىي أ٘مل مً الشحل واالإشأة
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ولِغ مً المشوسي أن ، بادسي أهذ بالخّبحر، وهىا أٜى٥ ل٣ل ئمشأة

 ، ٘أهذ أ٘مل مىه في هزا االإُذان، جيخٍشي ٜذسا ممازلا مً الخّبحر مً الشحل

ٜم بمجاساة االإشأة في حّبحرها ًِ مؽاِشها ، وأٜى٥ أًما ل٣ل سحل

ىاوٙها  ، أو سخُٙت، رل٤ بشدود أّ٘ا٥ باسدة ولا جٝابل، وِ

 

 الشحل ًش٠ض ج٢ٙحره ِلى الخٝذًش ، 

   بِىما االإشأة جش٠ض ج٢ٙحرها ِلى الأمان 

وأن ٌؽّش أهه ١ل ٠ُانها وأنها في ، الشحل ًش٠ض ج٢ٙحره ِلى جٝذًش االإشأة له

 ، ٠بحروأن خُاتها بذوهه ٠عُٙىت جائهت وظي بدش ، خاحت لاصمت له في خُاتها

، بِىما االإشأة تهخم ب٣ل ما ٌّىيها الؽّىس بالأمان في ٠ىٚ هزا الشحل

وأن ٢ًىن هى ظُاج الأمان ، وتهخم ب٣ل ظبب ًىمي لذيها هزا الؽّىس 

 ، والخماًت لها

جفبذ ، أو خحن ًدب صوحخه، والشحل خحن ًتزوج مً االإشأة التي ًدبها

 ، في خُاجهلمً أمىس أخشي هامت ، صوحخه حضءا هاما في خُاجه

ول٢جي أٜفذ أن مخ ، ولا أٜفذ هىا أن ٜذس الضوحت ٜلُل ِىذ الضوج

 ، الضوج وج٢ٙحره مؽٕى٥ بالّذًذ مً الأمىس الهامت الأخشي 
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وخماًت ، وجشبُت الأولاد ومؽا١لهم، مثل الّمل وئؼباُ ئخخُاحاث الأظشة

 ، هومارا ظخّٙل هزه الأظشة لى خذر له م٢شو ، الأظشة والؤبٝاء ِلى ٠ُانها

خُث جذوس في مخه وبحن ، الشحل هىا ٢ًٙش مً مىىلٞ جدمله للمعئىلُت

بل واالإالُت ، خلجاث ج٢ٙحره الّذًذ مً االإعئىلُاث الخالشة واالإعخٝبلُت

 ، أخُاها

أو لى أخبذ صوحها بّذ ، ئرا جضوحذ االإشأة ممً جدب، ِلى الجاهب الآخش

 ، ًفبذ صوحها هى أهم ش يء في خُاتها، الضواج

فبذ هى الىٝىت ، حؽّش بالأمان مّهوخحن  جذوس خُاتها خى٥ صوحها وٍ

ت في خُاتها  ، بِىما الضوج مهمىم بمعئىلُاجه، وجىام بملء حٙىنها، االإش٠ضٍ

ُلت أن جشاعي ما ًدُي بضوحها مً  ولزل٤ ًجب ِلى الضوحت اـلأ

 ، وأن جذِمه في جدملها وئداستها، معئىلُاث

ًجّل ٠لا منهما ، ل وج٢ٙحر االإشأة١ل ما جٝذم مً ٘شوٛ بحن ج٢ٙحر الشح

 ، ٌّمل ِلى جٙهم وحهت هٍش الىشٗ الآخش والخّامل مّه بمشوهت

 .. .أن ٢ًىن الخّامل بُنهما ظهلا وهُىا، بارن الله، ورل٤ ًممً
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 الفصل الرابع

 

  :يحتوي الفصل الرابع على النقاط التالية
 

  أنماط الشخصيات في التفكير 
  النمط العملي 
  النمط التحليلي 
  النمط التعبيري 
  النمط الودي 
  النمط المتوازن 
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Thinking Styles VS Women Thinking 

 

، بؽ٣ل مبعي، وظىٗ أجىاو٥ ، هىاٟ أسبّت أهماه للخ٢ٙحر بحن الىاط

ٝت ، ؼشح جل٤ الأهماه ٙاث ١ل همي و٠ُُٙت الخّامل مّه بالىشٍ وـ

 ، الأ٘مل

ً ًجّل ٠لا مىا ٠أهما ًٙهم ٠خالىج ، ئن ٘هم ١ل مىا لىمىه وهمي الآخشٍ

ٝت الخّامل مّه، الآخش ٝت ئداسة الخلا٘اث مّه، ووشٍ  ، ووشٍ

  :وهزه الأهماه ٠ما ًلي
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  :الؽ٣ل الخىلُحي الخالي٠ما ًخطر في 
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Driver Type 

  

ٝت ِملُت، الصخق الّملي   ، الزي ٢ًٙش بىشٍ

(Driver Personality ) 
 

 

ٌّخبر ١ل ش يء في الخُاة مجشد ، هزا الىمي يهخم حذا بأداء مهام ِمله

 ، مهمت

والؤنهماٟ في أدائها والّمل ِلى ، أداء االإهمتأ٠ثر ما ًش٠ض ِلُه هى 

 ، ئهجاصها

 الأهم ِىذه هى ئهجاص االإهام، لا يهخم بالىاط ولا باخخُاحاتهم ، 

 ٚ٘هى ِملي ومىجض، لا يهخم باالإؽاِش أو الّىاو ، 

 ختى لى ِلى خعاب الّىاوٚ ، الأهم ِىذه هى ئهجاص االإهام

 ، واالإؽاِش
 

 

ً مً خلا٥ ُٜامه بىاحباجه ، هزا الىمي ِملي ومىجض ًشعى الآخشٍ

 ، هدىهم
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 ذ  ، بل ٌعاسُ ئلى ئهجاص االإهام، لا ًمُْ الىٜ

 لا ًشجاح له با٥ ختى ًىجض االإهام االإى١لت ئلُه ، 

 اسم، ًدعً جدمل االإعئىلُت  ، ًخّامل بأظلىب خاصم وـ

 ٌؽّش بالإسجُاح ئرا مذخىا ِمله وئهجاصاجه ، 

 

ذ، ٠ثحراهزا الىمي لا ًخ٣لم   ، ـامذ مٍّم الىٜ

 ٌّىي جىحيهاث وئسؼاداث وأوامش ، 

 ولا ًدب الٙمٙمت، لا ًدب الصخق الزي ًخ٣لم ٠ثحرا ، 

 ( ١لماجه ٜلُلت وخاصمتto the point) ، 

 ًًٍمُل ئلى التر٠حز ِلى هٝذ الآخش ،ً  ، بمّجى أهه ًىٝذ الآخشٍ

 

 

 ، والُٝام بالىاحباث، ئهجاص االإهامهزا الىمي ٌّبر ًِ ِىاوٙه مً خلا٥ 

 ت، ًإدي االإهام االإىلىبت مىه  ، ٘هى ٠زل٤ يهخم ب٤، بعشِ

  ٛ  ، لا ًدعً الخّبحر ًِ ِىاوٙه ب٣لماث الٕض٥ والؽى

 واالإا أن الّمل ٌؽٕله، لا ًٙخٝذ أخذا ولا ٌّبر ًِ رل٤ أبذا ، 

 ت هىِا مً السخا٘ت  ، ًشي الّىاوٚ والشوماوعُت االإؽاِشٍ
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 ، هزا الىمي ًماسط الّلاٜت الخمُمُت ِلى أنها مجشد مهمت

  لا ًجب أن جأخز هزه الّلاٜت أ٠ثر مً حجمها مً الخدمحر

 ، واالإؽاِش

 الُت ً سٍ هىب ، هىب ئزىحن، هىب واخذ، ًماسظها ٠أنها جماسٍ

 ، خلفىاااااا

 ُلا ًٍهش أًت مماسظاث سوماوعُت ولا أًت ِلاماث ئظخمخا ، 

  الؤهتهاء ًٙش مً هزه االإهمت ئلى ٔحرها ٘ىسابّذ ، 

 

 ، س٠ض ِلى الهذٗ مباؼشة، ِىذ حّامل٤ مْ الىمي الّملي

 ٘هى لا ًدب رل٤ أبذا، أجشٟ ال٢لام ال٢ثحر والؽشح والخٙاـُل ، 

 ـىج٤ ولا ج٢ً ِذواهُا ْ  ، لا تهاحم ئهجاصاجه أبذا، لا جش٘

 س٠ض ِلى االإىلىُ، ولا ج٢ً شخفُا ٠ً مىلىُِا ، 

 ولا حعخّمل الؤه٣اس ولا الؤظٝاه، ئِترٗ بأخىائ٤ ، 
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Analytical Type 

 

ٝت جدلُلُت، الصخق الخدلُلي :  ، الزي ٢ًٙش بىشٍ

(Analytical Personality) 

 

 

 ، ول٢ً مً خلا٥ خىىاث مدذدة، هزا الىمي يهخم حذا بأداء مهام ِمله

 لابذ مً جى٘ش حمُْ ، أ٠ثر ما ًش٠ض ِلُه هى خىىاث أداء االإهمت

 ، الخىىاث

 بل ًش٠ض ِلى االإهام وجٙاـُلها، لا يهخم بالىاط ولا باخخُاحاتهم ، 

 ٚئلا ئرا ١اهذ لمً أداء االإهمت، لا يهخم باالإؽاِش أو الّىاو ، 

 جٙاـُل واضخت مً خلا٥ ، الأهم ِىذه هى ئهجاص االإهام

 ، ومدذدة

 

 

 ، ول٢ً لابذ مً جى٘ش حمُْ الخٙاـُل، هزا الىمي ِملي ومىجض
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 لا في الخدمحر للّمل وئهجاص االإهام خا وىٍ  ، ٌعخٕشٛ وٜ

 ًشجاح باله مىز بذاًت جدمحر خىىاث ئهجاص االإهمت ، 

 ش٠ض ِلى الخٙاـُل، ًدعً جدمل االإعئىلُت  ، دُٜٞ وٍ

  مذخىا جٙاـُل وخىىاث ئهجاصاجهٌؽّش بالإسجُاح ئرا ، 

 

 ، وجٙاـُل الخٙاـُل، ًمًّ في ظشد الخٙاـُل، هزا الىمي ًخ٣لم ٠ثحرا

 ٌّىي جىحيهاث مخممىت حمُْ الخىىاث والخٙاـُل ، 

 ًدب الخٙاـُل ، لا ًدب الضوحت الفامخت ال٢خىمت

 ، والٙمٙمت

 ( ٗ١لماجه ٠ثحرة ومٙفلت وأًما هدى الهذtowards the 

point) ، 

  والخذُٜٞ في الأمىس ً  ، ًمُل ئلى التر٠حز ِلى هٝذ الآخشٍ

 

 

 ، هزا الىمي ٌّبر ًِ ِىاوٙه مً خلا٥ ئهجاص االإهام وبالخٙاـُل
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 ٘هى بزل٤ ًدب٤ ويهخم ، ب٣ل دٜت، ًإدي االإهام االإىلىبت مىه

 ، ب٤ِ 

 ًٞدعً الخّبحر ًِ ِىاوٙه ب٣لماث الٕض٥ ، ئرا ١ان مضاحه سائ 

 ٛ  ، والؽى

 ًدعً مذح جٙاـُل ، ئرا بادسجُه بمذح جٙاـُل هجاخه

خٕض٥ ٤ُِ٘   ، حمال٤ وٍ

 خاـت ، هزا الىمي ًدعً الخٙاـُل الشوماوعُت ب٣ل دٜت

 ، االإشأة

 

 

هزا الىمي ًماسط الّلاٜت الخمُمُت مً خلا٥ جشجِباث وخىىاث 

 ، وجٙاـُل

 تها وخٝها في  ، االإماسظت ًدب أن جأخز ١ل مشخلت وٜ

 ىجض مً خلا٥ جٙاـُل ومشاخل
ُ
 ، ٌّخبرها مهمت ًجب أن ج

 ًُدعً االإماسظاث الشوماوعُت وئٌهاس ِلاماث الؤظخمخا ، 

 بّذ الؤهتهاء ًدعً االإذاِباث وما بّذ االإهمت ، 
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 ، س٠ض ِلى ظشد الخٙاـُل، ِىذ حّامل٤ مْ الىمي الخدلُلي

  ذ مى٤ٜٙأر٠ش والتي جىضر ١ل حىاهب ، الخٙاـُل التي جإٍ

 ، الأمىس 

 ٝخه في وشح الخٙاـُل، لا ج٢ً ِذواهُا  ، ولا تهاحم وشٍ

 س٠ض ِلى االإىلىُ مً خلا٥ ، ٠ً مىلىُِا ولا ج٢ً شخفُا

 ، الخٙاـُل

 لا حعخّمل الؤه٣اس ولا ، ئِترٗ بأخىائ٤ مْ ؼشح الخٙاـُل

 ، الؤظٝاه
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Expressive Type 

  

ت، الصخق الخّبحري  : ٝت حّبحرً  ، الزي ٢ًٙش بىشٍ

(Expressive Personality) 

 

 

 ، مخ٣لم ومّبر، خماس ي في ٠لامه، هزا الىمي ًدعً الخّبحر ًِ أ٣٘اسه

  ٞئلى ممحزاجه ومىاو ً أ٠ثر ما ًش٠ض ِلُه هى حزب ئهدباه الآخشٍ

 ، جمحزه

  دب ال٢لام مّهميهخم ًدعً حزب ، أظلىبه حزاب، بالىاط وٍ

ً  ، ئهدباه الآخشٍ

 ّٚمل ِلى جىحيهها هدى ممحزاجه، يهخم باالإؽاِش والّىاو  ، وَ

 ً مً خلا٥ الخّبحر ًِ ، الأهم ِىذه هى حزب ئهدباه الآخشٍ

 ، ممحزاجه
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لا في ال٢لام ، هزا الىمي ٔحر مىجض بالٝذس ال٣افي خا وىٍ مُْ وٜ وٍ

 ، والخّبحر

 ودّ٘هم هدى ئهجاص االإهام ً  ، ٌعخىُْ جدٙحز وحصجُْ الآخشٍ

 وأًما ًدعً الزم وبؽذة، ًدعً مذح ئهجاصاث الٕحر ، 

 ًمُل ئلى وشح الأ٣٘اس الجذًذة والؤبذاُِت ، 

 ٌؽّش بالإسجُاح الؽذًذ خحن ًمذح الآخشون ئهجاصاجه ، 

 

 ، مخ٣لم، مخدمغ، هزا الىمي مّبر

  ومىذْ٘ في ٠لامه، ِاوٙيأظلىبه ، 

 ًُدب الؤٜىاُ والؤٜخىا ،ً مُل ئلى ئٜىاُ الآخشٍ  ، وٍ

 مشن وجلٝائي في أظلىبه ،ً  ، ويهخم بالّلاٜاث مْ الآخشٍ

 ِلى ممحزاجه وئهجاصاجه ً  ، ًمُل ئلى جش٠حز ئهدباه الآخشٍ

 

  

 ، هزا الىمي ٌّبر ًِ ِىاوٙه بال٣لماث والخش١اث وحّبحراث الىحه

 مشن وخماس ي فى ١لماجه و جلٝائي في خش١اجه، ًدعً االإذح ، 
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  ٛ ّبر ًِ ِىاوٙه ، ًدعً ئظخخذام ١لماث الٕض٥ والؽى وَ

 ، بال٢ىاًت والبلأت

 ًٝابل٤ بمذح جٙاـُل حمال٤ ، ئرا بادسجُه بمذح مىاوً جمحزه

خٕض٥ ٤ُِ٘   ، وٍ

 هزا الىمي ًدعً الٕض٥ وخش١اث االإذاِبت ، 

 

 

 ، هزا الىمي هى أ٘مل مً ًمخ٤ّ خلا٥ مماسظت الّلاٜت الخمُمُت 

 ٍهش ٜذساجه في رل٤  ، يهخم باؼباُ ئخخُاحاج٤ وٍ

 ىاث والخش١اث  ، ًدعً الخّبحر ًِ مخّخه مً خلا٥ اـلأ

 ٍهش أن رل٤ مً ممحزاجه، ًدعً ئمخاُ الىشٗ الآخش ًُ  ، ١ى 

 بّذ الؤهتهاء ًدعً الٕض٥ واالإذاِباث ، 

 

 ، ١ى ج٢عبه في ـ٤ٙ، بادس بمذح ـٙاث الخحر ُ٘ه، ِىذ حّامل٤ مّه

 ٘هى ًدعً الزم حذا، ٠ما ًدعً االإذح، هزا الىمي ، 
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 ٘عىٗ ٢ًُل ل٤ ، ولا جبادس بال٣لماث الىابُت، ٘لا ج٢ً ِذواهُا

 ، بالمّٚ

  أمام دائما ئلٙذ ئهدباهه ئلى أن الخلا٘اث ٜذ حس يء ئلى ـىسجه

ً  ، الآخشٍ

 ٗوأه٤ لِغ لذ٤ً ما ، أٌهش له أن ظىٗ ًخعش ئرا خذر خلا

 ، جخعشه
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Amiable Type 

  

ٝت ودًت، الصخق الىدي   ، الزي ٢ًٙش بىشٍ

(Amiable Personality) 

 

 

 ، يهخم ِاوُٙا بالىاط، وخعً الىُت، هزا الىمي ودود ووُب

 دىى ِليهم، يهخم حذا بخٙاـُل خُاة الىاط شخمهم وٍ  ، وٍ

 ولى ِلى خعاب هٙعه ً  ، ٌّىي الآخشٍ

 ىىٗ ومدعامذ  ، خلُم ومخّاون وِ

 ً  ، ًخّامل بالىلىح ولا ٢ًخم ِنهم ؼِئا، ًمُل ئلى هصر الآخشٍ

 

 

 ، لا ًخدمغ للُٝام باالإهام، هزا الىمي هى أٜلهم في الؤهجاص
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 ًمُل ئلى الشاخت ٠ثحرا، ولا ًنهيها، ًبذأ في االإهمت ، 

 ٘هى لا ًدعً الخذبحر، ًمُل ئلى أن ٢ًىن جدذ شخق ًىحهه ، 

 في جدمل ، لا ًدعً جدمل االإعئىلُت ً ٌّخمذ ِلى الآخشٍ

 ، االإعئىلُت

 ٌؽّش بالإسجُاح ِىذ الخّامل مّه باالإىدة والّاوٙت ، 

 

 ، والشخمت واالإىدةهزا الىمي ًخ٣لم ب٣لماث جذ٥ ِلى الّىٚ 

 ًخّامل بالأخلاٛ والُٝم والفٙذ والدعامذ ، 

 لا ًمُل أبذا ئلى الّذواهُت، ـىجه مىخٙن ، 

 ً دضن مً أحلهم، يهخم بمؽاِش وأخاظِغ الآخشٍ  ، ًدىى ِليهم وٍ

 عهل حشح مؽاِشه، همي خعاط ومشهٚ الخغ  ، وَ

 

 

ً، الخّبحرهزا الىمي ٌّبر ًِ ِىاوٙه ب٣ل أؼ٣ا٥   ، ًدىى ِلى الآخشٍ
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 وبالٕحرة الؽذًذة، ٌّبر ًِ ِىاوٙه بال٣لماث والخش١اث ، 

 لا ، الضوحت مً هزا الىمي حؽّش أن صوحها هى ١ل ِاالإها

 ، حعخىُْ البّذ ِىه

  ّاملها مثل دىى ِليها وَ الضوج مً هزا الىمي ًخدمل صوحخه وٍ

 ، ئبيخه

 ٚبالمشوسة ًدعً ولِغ ، هزا الىمي ًدعً الخّامل بالّىاو

 ، الشوماوعُت

 

 

 ، هزا الىمي ًماسط الّلاٜت الخمُمُت ب٣ل الخب والزوبان في الآخش

  ٌّمل ِلى ئؼباُ الىشٗ الآخش أزىاء االإماسظت ولى ِلى خعاب

 ، هٙعه

 ٌّخبر الّلاٜت الجيعُت دلُل هام ِلى خب الىشٗ الآخش له ، 

  ٗن الىش الآخش مماسظت الّلاٜت جىجشح مؽاِشه ئرا س٘

 ، الخمُمت

 بّذ الؤهتهاء ٌؽّش بالإسجُاح ولا ًىد جشٟ الىشٗ الآخش ، 
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 ، س٠ض ِلى الخّامل بلىٚ ومىدة، ِىذ حّامل٤ مْ الىمي الىدي

 االإشأة مً هزا الىمي ئرا خمىتها تهذأ ٘ىسا وتهبي زىستها ، 

 ولا ججشخه أبذا، تهاحم مؽاِشه أو ِىاوٙهولا ، لا ج٢ً ِذواهُا ، 

 س٠ض ِلى الخّامل بالُٝم والأخلاٛ وال٣لماث الىاِمت ، 

 س٠ض ِلى ١لماث الخفالر ولا جش٠ض ِلى الخز٠حر بالأخىاء ، 
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Balanced Type 

 

ٝت مخىاصهت، الصخق االإخىاصن    ، الزي ٢ًٙش بىشٍ

(Balanced Personality) 

 

 

ىاوٙه، هزا الىمي شخق ُٜادي  ، مخىاصن في ج٢ٙحره وظلى٠ُاجه وِ

 ٌّىي ِلى ٜذس ، وفي حّبحره ًِ مؽاِشه، مخىاصن في ئهّٙالاجه

 ، االإىٜٚ

 ٌّمل بٝاِذة ، مبادس ومخىاصن في الّىاء والىلبWIN-WIN ، 

 ٌّلم متى ًخ٣لم ومتى ًفمذ، خ٢ُم في ج٢ٙحره ، 

  ًًخٙهم ا ومادًا، ئخخُاحاث الآخشٍ مُل ئلى دِمهم مّىىٍ  ، وٍ

 

 

ت، هزا الىمي مىجض  ، ًىاصن ما بحن خُاجه الّملُت وخُاجه الأظشٍ
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 دمّل هٙعه ٘ىٛ واٜتها، ًخىي حُذا لأداء االإهمت ًُ  ، ولا 

 ٌٍّٞمل بشوح الٙش ،ً خمامً مْ الآخشٍ  ، وٍ

 ُْدعً جدمل ، ًشي أن االإ٢عب للجمُْ والخعاسة ِلى الجم وٍ

 ، االإعئىلُت

  ٌٗؽّش بالإسجُاح ِىذ الخّاون االإؽترٟ لخدُٝٞ الأهذا

 ، االإؽتر٠ت

 

:  

ً ٝا ل٣ل مىٜٚ، ًدعً الخىاـل مْ الآخشٍ  ، ًدعً ئخخُاس ١لماجه و٘

 اث االإىاظبت، ًخّامل بالأخلاٛ والُٝم  ، ول٢ىه خاصم في الأوٜ

 ولِغ مىلىعي ، بُّذا ًِ الّذواهُت، ًمُل ئلى الهذوء

 ، شخص ي

 ً جذد وظائل ووشٛ ، يهخم بمؽاِش وأخاظِغ الآخشٍ وٍ

 ، الخىاـل

 ً  ، ًخىاـل مً مىىلٞ الثٝت بالىٙغ والثٝت بالآخشٍ
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 ، هزا الىمي ًدعً الخّبحر ًِ ِىاوٙه بأؼ٣ا٥ وألىان مخخلٙت

 ٌّبر ًِ ِىاوٙه بال٣لماث والخش١اث ، شخفُت مخجذدة

 ، والٕض٥ 

 والضوحت جخمحز بالأهىزت، الىمي ًخمحز بالشحىلت الضوج مً هزا ، 

 ًدعً ئظخخذام الّاوٙت في ، ًىاصن ما بحن اللحن والؽذة

ذ االإىاظب  ، الىٜ

 مخجذد ومخىىس ، هزا الىمي ًدعً ٘ىىن الشوماوعُت ، 

 

 

 ، هزا الىمي ًدعً مماسظت الّلاٜت الخمُمُت

 والضوحت جدعً الخّبحر ًِ ، الضوج ًدعً الخّبحر ًِ سحىلخه

 ، أهىزتها

 جا للخب بُنهما ووظُلت لخىوُذ ، ٌّخبر الّلاٜت الجيعُت جخىٍ

 ، الّلاٜت

 ًىاصن بحن خفىله ِلى االإخّت وبحن ئمخاُ الىشٗ الآخش ، 

  بّذ الؤهتهاء ٌؽّش بالإسجُاح خحن ٌؽّش باؼباُ الىشٗ الآخش

 ، وظّادجه
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 ، لابذ مً الخىاصن في ئداسة الخلاٗ، ِىذ حّامل٤ مّه

 ٗبؽ٣ل ِاد٥ ومىىٝي، الخىاصن في ظشد جٙاـُل الخلا ، 

 ذم ، الخىاصن في جدمُل ١ل وشٗ معئىلُخه بالٝذس االإىاظب وِ

 ، االإبالٕت

  ى٥ ئلى خلى٥ مخىاصهت مً خلا٥ جٙاوك هاديء ومخىاصن  ، الىـ

  ًيخج ِنها مً ولْ لىابي لّذم ج٢شاس خذور الأخىاء وما

 ، خلا٘اث
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 الفصل الخامس

 

 :يحتوي الفصل الخامس على النقاط التالية
 

 أساليب تطبيق التفكير المرن 
 إستراتيجيات تفعيل التفكير المرن 
 جدول ربيع للتفكير المرن 
 فيروسات التفكير المرن 
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Tiqniques of Flixeble Thinking 

  

، هىاٟ بّن الأظالُب التي ًم٢ً مً خلالها جىبُٞ االإشوهت في الخ٢ٙحر

 ، (Flexible Thinkingوالخذسب ِلى ئ٠دعاب مهاساث الخ٢ٙحر االإشن )

جفبذ االإشوهت في ، ومْ الؤظخمشاس في جىبُٞ والخذسب ِلى جل٤ الأظالُب

في حمُْ مجالاث  ٌّىد ِلى الؤوعان بالّذًذ مً الٙىائذ، الخ٢ٙحر مىهج خُاة

 ، خُاجه

ُما ًلي أهم أظالُب جىُبٞ الخ٢ٙحر االإشن    :و٘

  

 

ً ، والخ٢ٙحر ٘يها، ِل٤ُ أن جذسب هٙع٤ ِلى جٝبل وحهاث هٍش الآخشٍ

 ، ختى وئن ٠ىذ جشاها ٔحر ـائبت للىهلت الأولى

ً ت للخ٢ٙحر في وحهاث هٍش الآخشٍ ختى وئن ، لابذ أن حّىي هٙع٤ ٘شـ

 ، أو ظىدُت وظارحت، ١اهذ ٔحر مىىُٝت

ً لا ٌّجي بالمشوسة ٜبىلها واالإىا٘ٝت ِليها بل ، جٝبل وحهاث هٍش الآخشٍ

ن ت مىاظبت للخ٢ٙحر خىلها، ٌّجي ِذم الش٘  ، وئِىاء الىٙغ ٘شـ
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سظم أظلىب ، مً الأظالُب الهامت لخىبُٞ والخذسب ِلى الخ٢ٙحر االإشن 

ىهاث(  ، والزي ًإدي ئلى االإشوهت في الخدى٥ بحن الأ٣٘اس، االإعاساث )العِىاسٍ

ىهاث( ٌّى٤ُ ظهىلت الؤهخٝا٥ مً وحهت هٍش  ئن سظم االإعاساث )العِىاسٍ

هم حمُْ حىاهب وحهاث الىٍش، ئلى أخشي   ، دون حؽذد أو جفلب، و٘

ىهاث( ٜبل ئجخار ، مً ٘مل٤ حّىد ِلى سظم االإعاساث )العِىاسٍ

ٜبل جىذم ِلى ٜشاساج٤ ، ١ي جخطر ل٤ سؤٍت ما بّذ الٝشاس، ٝشاساثال

 ، الخاوئت

 

ْ بحن الأ٣٘اس، مً أهم مباديء الخ٢ٙحر االإشن  والؤولُا ، الٝذسة ِلى الخىىَ

ً، ِلى زٝا٘اث مخّذدة هم زٝا٘اث الآخشٍ  ، و٘

ً ًجّل٤ أ٠ثر ٜذسة ِلى جٝبل جل٤  الثٝا٘اث ئن ٘هم٤ لثٝا٘اث الآخشٍ

 ، والخشوج بشؤٍت وظىُت ججمْ بحن الجمُْ، واالإضج بُنها وبحن زٝا٘اج٤

ولِغ ما حّىدث ِلُه هى ، لِغ ١ل ما لم جخّىد ِلُه ٢ًىن خىأ

جب الخيعُٞ ، بالمشوسة ٘ٝي الفىاب أؼ٣ا٥ الفىاب وألىاهه مخّذدة وٍ

 ، بُنها
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االإشوهت في الخّامل مْ االإىاٜٚ أخذ أهم وشٛ جىبُٞ والخذسب ِلى 

ذ لآخش، الخُاجُت هى أن ج٢عش سوجحن خُاج٤  ، وأن ججذد خُاج٤ مً وٜ

ذ لآخش ٔحر جشجِب الأزار في ؼٝخ٤ ٔحر ، ٔحر بّن ٜىْ الأزار، مً وٜ

 وه٢زا ، ٔحر بّن الألىان، بّن الذ٢ًىساث البعُىت

ٝت خىاسٟ، حذد ٜذساج٤، حذد مهاساج٤، حذد مّلىماج٤  ،حذد وشٍ

 ، حذد الخُاة مً خىل٤، حذد ١لماج٤

 

١ي جذسب هٙع٤ ِلى أظالُب الخ٢ٙحر االإشن ًجب أن ج٢ىن معخّذا 

ختى لى ِؽذ بها ، لخُٕحر ٜىاِاج٤ ئرا ٌهش أنها بداحت ئلى حُٕحر أو حّذًل

لت  ، ٘ترة وىٍ

٘الٝىاِاث ، وأن حّمل باظخمشاس ِلى جبجي ٜىاِاث حذًذة صخُدت

 ، الٝذًمت لا جإدي ئلى هخائج حذًذة

ش العلى٠ُاث ش الٝىاِاث ًإدي ئلى جىىٍ وبالخالي حعخىُْ ، االإشوهت في جىىٍ

 ، ئداسة االإىاٜٚ الخُاجُت بىشٛ مشهت جممً الشؤٍت الؽاملت للؤمىس 
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ت(  التي جش٠ض ِلى ئهخاج االإؽ٢لاث لا ًم٢ً ئن الّٝلُاث الجامذة )الصخشٍ

ورل٤ بُّذ ١ل البّذ ًِ ، أن جيخج الخلى٥ واالإا ٌلذ حامذة ٠ما هى

 ، االإشوهت

وبالخالي ئرا أسدث أن حّخاد االإشوهت في الخ٢ٙحر ٘لابذ أن جخخلى ًِ الّٝلُت 

ت  ، الّٝلُت االإىخجت للمؽ٢لاث، الصخشٍ

لا حٕق ٠ثحرا في ، االإؽ٢لاثس٠ض ِلى ئهخاج الخلى٥ بذلا مً الخٙشُ في 

 ، بل أخشج مً دائشة الخدلُل ئلى دائشة وشح الخلى٥ ، جدلُل االإؽ٢لاث

 

ً ١لما ٠ىذ أ٠ثر ٜىة وأ٠ثر ، ١لما ٠ىذ أ٠ثر مشوهت، في مىا٤ٜٙ مْ الآخشٍ

ً  ، البذائل٘االإشوهت جممً ل٤ الخىٝل بعهىلت بحن ، جد٢ما وجأزحرا في الآخشٍ

مثل اللاِب مدمذ ، مثل لاِب االإلا٠مت الزي ًخّامل بمشوهت وسؼاٜت

لعْ ، الزي ١ان ًخمحز بمشوهخه الّالُت، ِلى ٠لاي ُ٘ذوس ١الٙشاؼت وٍ

 ، ١الىدلت

و١لما ٌهش جأزحرٟ ِلى ، ١لما جد٢مذ في الأمىس أ٠ثر، ١لما ٠ىذ مشها

ً  ، خُاجُتوأـبدذ أ٠ثر ٜىة في الخّامل مْ االإىاٜٚ ال، الآخشٍ
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لا ٌّجي أن جخخلى ًِ ، ئن ئظخخذام ئظتراجُجُاث وأظالُب الخ٢ٙحر االإشن 

ْ الأظالُب، أهذا٤٘  ، بل ٌّجي أن جداَ٘ ِلى أهذا٤٘ مْ الّمل ِلى جىىَ

ٝت الخالُت ٝت ، ئرا لم جدفل ِلى الىدُجت االإشحىة بالىشٍ ٜم بخُٕحر الىشٍ

مْ االإداٍ٘ت ِلى ، ٘لا ماوْ أبذا مً حُٕحر الىشٛ والىظائل، مباؼشة

 ، الأهذاٗ

وسٔم رل٤ لا ًمُلىن ئلى حُٕحر ، بّن الىاط ًٍىىن أنهم ًخدلىن باالإشوهت

ٝتهم في ٔذاسة االإىاٜٚ  ، هيهاث هيهاث، وشٍ

 

٘هىاٟ ما ، الخُاةلً حعخىُْ أن جشي حمُْ الجىاهب في ١ل مىاٜٚ 

الفىسة لً ج٢ىن واضخت جماما ، في ١ل مىٜٚ، وّلمه وهىاٟ ما هجهله

 ، دائما

ً وأن حعدؽحر ، ولزل٤ ًجب أن حعخمْ حُذا لىحهاث هٍش الآخشٍ

ً  ، بما ًممً ل٤ أن جشي أ٠بر ٜذس مً الفىسة، ٜبل ئجخار ٜشاساج٤، الآخشٍ

ً والأخز بها ١ي جخطر ل٤  ،دسب هٙع٤ ِلى جٙهم وحهاث هٍش الآخشٍ

 ، (Blind Spotمما ًدم٤ُ مً مخاوش الىٝىت الّمُاء )، الأمىس بؽ٣ل أ٘مل



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 125 -  

 

ً وئداسة مىاٜٚ الخُاة أن جش٠ض ، مً أهم وشٛ الخّامل بمشوهت مْ الآخشٍ

باث  ، ِلى الٕاًاث ولِغ بالمشوسة ِلى الشٔ

باث هى Needsالٕاًاث هى الؤخخُاحاث الخُُٝٝت ) ( بِىما الشٔ

 ، وهىاٟ ٘شٛ ٠بحر بُنهما، (Wantsالؤخخُاحاث الّاحلت )

حر بخه في ئلتهام وّام و٘ يس ى الىدُجت االإبيُت ، مثل الزي ًش٠ض ِلى سٔ وٍ

ادة الىصن وصٍادة مّذ٥ الذهىن في الجعم حر رل٤ ، ِلى رل٤ وهى صٍ  ؤ
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Strategies of Flixeble Thinking 

 

والتي ًم٢ى٤ مً خلالها جىبُٞ ، هىاٟ بّن الؤظتراجُجُاث الهامت

وبُّذة ، مما ًجّل خُاج٤ أ٠ثر ظهىلت، الخ٢ٙحر االإشن في ١ل حىاهب خُاج٤

 ، ًِ الخفلب والدؽذد

جفبذ االإشوهت في الخ٢ٙحر ، ومْ الؤظخمشاس في جىبُٞ هزه الؤظتراجُجُاث

 ، بالّذًذ مً الٙىائذ في حمُْ مجالاث خُاج٤ٌّىد ِل٤ُ ، مىهج خُاة

ُما ًلي ئظتراجُجُاث جىُبٞ الخ٢ٙحر االإشن    :و٘

 

 

والبدث ًِ ، هزه الؤظتراجُجُت جذِىٟ ئلى جىظُْ مجا٥ ئدسا٤٠ للؤمىس 

 ، حمُْ االإّلىماث االإم٢ىت ٜبل الٙفل في الأمىس أو ئجخار الٝشاس

  ْلا جىٍش مً صواًا لُٝت، حمُْ الّىامل في مجا٥ ئدسا٤٠ل ، 

 ٛىامل الؤخٙا  ، اخعب حُذا ِىامل الىجاح وِ

 ئٜشأ ٠ثحرا واِمل ِلى حمْ مّلىماث أ٠ثر ٜبل ئجخار ٜشاساج٤ ، 
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 ًٍبالؽىسي والؤظخماُ لىفائذ ، ئظخٙذ مً خبراث الآخش

ً  ، الآخشٍ

 بل ئبدث في ١ل الضوٍا، لا تهمل الىٝاه الّمُاء ، 

 ُما ًجب أن جّٙله  ، واصن بحن ما جدب أن جّٙله و٘

  واصن حُذا بحن خبراث االإاض ي وججاسب الخالش وجىلّاث

 ، االإعخٝبل

 

 

٘ان الؤظتراجُجُت ، ٜبل أن جٙفل في أمش ما أو جخخز ٜشاسا ٜذ جىذم ِلُه

 ، في زلازت مىاْٜالثاهُت جذِىٟ ئلى أن جمْ هٙع٤ 

  ٤ّ أهذ والزي جىشح ، هى مىْٜ الزاث أي مىٜ

 ، وجىٍش للؤمىس مً خلاله، مً خلاله وحهت هٍشٟ

  )هى مىْٜ الىشٗ االإٝابل )الىشٗ االإماد ،

 ، والزي ًىشح الشأي االإماد ووحهت الىٍش االإخالٙت لىحهت هٍشٟ

  مىْٜ الصخق الزي  أي، هى مىْٜ االإداًذ

ٙفل بِى٢ما بالخىاصن والخُاد  ، ًجلغ بِى٢ما وٍ

وجمْ ، هزه الؤظتراجُجُت ظىٗ ججّل٤ جىٍش ئلى الأمىس مً ١ل الضواًا

ً  ، ١ي جخٙهم وحهاث هٍشهم حُذا، هٙع٤ في مىاْٜ الآخشٍ
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ت مداًذة ججّل٤ أ٠ثر مشوهت في ، وبالخالي حعخىُْ أن جشي الأمىس مً صاوٍ

 ، م٢ىهاث وحهت هٍشٟالخخلي ًِ بّن 

ً هم مىىلٞ ، ٠ما ججّل٤ أ٠ثر مشوهت في جٝبل وحهاث هٍش الآخشٍ و٘

 ، ج٢ٙحرهم

 

وهى أن هبدث ًِ الٙشؿ ، هزه الؤظتراجُجُت جذِىها ئلى أمش هام حذا

 ، ختى بحن االإؽ٢لاث والخدذًاث

بل أًما أن ، مىاوً الٙشؿبمّجى أه٤ لا جبدث ًِ الٙشؿ ٘ٝي في 

ت جخّلم مً خلالها خبراث حذًذة  ، حّخبر ١ل مىٜٚ جمش به في خُاج٤ ٘شـ

ُ٘جب أن ، ختى لى ١اهذ هزه االإىاٜٚ في ـىسة مؽ٢لاث أو جدذًاث

 ، والتي جبدث ًِ الٙشؿ وظي االإؽ٢لاث، جخدلى باالإشوهت ال٢ّعُت

الفّبت والخ٢ُٚ االإشوهت ال٢ّعُت ججّل٤ أ٠ثر ٜذسة ِلى ئداسة االإىاٜٚ 

 مّها 

االإشوهت ال٢ّعُت ججّل٤ جىٍش باًجابُت ئلى الأمىس التي جبذو في ٌاهشها 

 ظلبُت 
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كمُْ ۖ وعَسَىَٰ أَن تكَرْهَوُا شَيئْاً ٜا٥ الله حّالى ) ٌ لّ َّ َ كرُهْ كُتبَِ علَيَكْمُُ القْتِاَلُ وهَوُ
 َ وا شَيئْاً وهَوُ ُّّ كمُْ ۖ وعَسَىَٰ أَن تُحبِ ٌ لّ َّ َ خيَرْ ْ لاَ تعَلْمَوُنَ  وهَوُ ُ وأََنتمُ ُ يعَلْمَ ه َّّ كمُْ ۗ واَلل  شرٌَّّ لّ َّ

 ظىسة البٝشة  )282)

، ولِغ ١ل ما هدبه خحر لىا، ٘لِغ ١ل ما ه٢شهه ؼش لىا، وبىاءا ِلى رل٤

 ، بل ًجب أن وعخخذم االإشوهت ال٢ّعُت في الىٍش ئلى الأمىس 
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Rabie Table for Flixeble Thinking 

  

ٝجي الله حّالى لابخ٣اسه وجفمُمه بؽ٣ل ظهل ومبعي ، هزا الجذو٥ ٜذ و٘

 ، والخ٢ٙحر االإشن ، وهى أداة ظهلت لخىبُٞ االإشوهت ال٢ّعُت

ختى ، ٠ما ٌعهل بىاظىخه التر٠حز ِلى الضواًا الؤًجابُت في حمُْ االإىاٜٚ

 ، وئن ١اهذ جٍهش أنها ظلبُت للىهلت الأولى
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ُما ًلي ؼشح حذو٥ سبُْ بالخٙفُل   :و٘

 : ٜٚخُث جخىلذ الأ٣٘اس مً ، ًمثل الخذر أو االإى

 ، سخم أخذار ومىاٜٚ الخُاة

 :  ًمثل الأ٣٘اس العلبُت والأ٣٘اس الفلبت االإدؽذدة

ٚ ظلبي  ، الىاججت ًِ مىٜٚ ما جم الخّامل مّه ِلى أهه مىٜ

 :  ظخجابت العلبُت والتي جىٝعم ئلى ًمثل الؤ 

 ، االإؽاِش العلبُت )الخالت االإضاحُت العِئت(

 ، والعلى٠ُاث العلبُت

 :  ًمثل الأ٣٘اس الؤًجابُت الىاججت ًِ الٝشاءة

ختى لى ، والتر٠حز ِلى الجىاهب الؤًجابُت ُ٘ه، الؤًجابُت للمىٜٚ

 ، ١ان ٌاهشه ظلبُا

 :  ًمثل الؤظخجابت الؤًجابُت والتي جىٝعم ئلى 

 ، االإؽاِش الؤًجابُت )الخالت االإضاحُت الخعىت(

 والعلى٠ُاث الؤًجابُت ،

 

  

الأب منهم٤ ، الخذر هى ئوؽٕا٥ أب ًِ ولذه الؽاب 

 ، في ِمله ومؽٕى٥ ًِ الخىاـل مْ ولذه الؽاب
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أن أبي ، الأ٣٘اس العلبُت التي ظىٗ ًخبىاها الىلذ الؽاب 

دب ِمله أ٠ثر مجي، مؽٕى٥ ِجي ولا يهخم بالخىاـل معي حر رل٤ ، وٍ  ؤ
 

 الؤظخجابت العلبُت والتي جىٝعم ئلى  

أؼّش بالخضن أن هزا ، أؼّش بالٕمب مً والذي 

 ، أؼّش بالمُٞ والطجش، لُذ لي أب ٔحره، الشحل هى أبي

٠ما أن أبي لا ًخىاـل معي ٘عىٗ أبّذ ِىه  

 ، وأجداش ى اللٝاء به وأهخم بأـذٜائي وأمىس خُاحي ولً أهخم به

 

الأ٣٘اس الؤًجابُت التي ًم٢ً أن ٌعخخشحها الىلذ الؽاب  

ٚ ٜشاءة مخخلٙت )االإشوهت ال٢ّعُت( أبي مهخم بّمله لأهه ، مثل، لى ٜشأ االإىٜ

مت، ئوعان معئى٥   ، أبي ًخّب مً أحلىا ١ي ًى٘ش لىا خُاة ٠شٍ

نهم٤ في ِمله ١ي أدسط أها وأبجي معخٝبلا  ذ ساخخه وٍ أبي ًمحي بىٜ

حر رل٤ مً الأ٣٘اس الؤًجابُت، ممحزا  ، ؤ

 

 الؤظخجابت الؤًجابُت والتي جىٝعم ئلى  

ِعش مفالر   لابذ أن ا٘خش بأبي ٘هى سحل معئى٥ وٍ

خدمل معئىلُاجه، الّذًذ مً الىاط ًخمىاه ، أبي الزي ًجتهذ في ِمله وٍ

 ، أها ٘خىس بأبي وأخمذ الله أوي ولذه، الّذًذ مً الؽباب ٔحري 
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خا ١اُ٘ا للخىاـل معي  ، واالإا أن أبي لا ًجذ وٜ

ظىٗ أسظل ١ل ًىم سظالت له مٙادها )وخؽخجي ًا ، ٘لم لا أجىاـل أها مّه

ئًه سأ٤ً ًا خاج ، أهذ أ٘مل ـذًٞ لي، أها ٘خىس ب٤، لٝذ ئ٘خٝذج٤، خاج

حرها مً الشظائل  هخٝابل في ٠ىفي ؼىب وهذسدػ ظىا دسدؼت ودًت( ؤ

 ، الىدًت

 

    
 

  



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 134 -  

 

Viruses Attacking Flixeble Thinking 

  

بّن الأ٣٘اس العلبُت وبّن العلى٠ُاث العلبُت التي ججّل  هىاٟ

 ، ٜذسج٤ ِلى الخ٢ٙحر االإشن مشٍمت مّلىلت

وجمشله ، وهزه العلبُاث هى الٙحروظاث التي تهاحم الخ٢ٙحر االإشن 

 ، وجفِبه بالؽلل والجمىد

  :ما ًلي، ومً أهم هزه الٙحروظاث

 

 الّىاد والخفلب والدؽذد ، 

  بالٝىاِاث والأ٣٘اسالخمع٤ والدؽبث ، 

 الىٍش للؤمىس مً صواًا لُٝت ، 

 الخعجل في الخ٢م ِلى الأمىس وئجخار الٝشاساث ، 

 حٕلُب االإفلخت الخاـت ِلى االإفلخت الّامت ، 

 مً مىىلٞ مّاداة أ٣٘اسهم ومٝاومتها ً  ، الخّامل مْ الآخشٍ
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 والىٍش جدذ الأٜذام، الىٍشة ٜفحرة االإذي ، 

  ماث االإٕلىوتهٝق االإّلىماث أو االإّلى ، 

 خٝاد أن الأمىس لا ًم٢ً ئـلاخها  ، وأهه ًجب هذمها، اِلؤ

 وجدمُل االإىاٜٚ ٘ىٛ ما جدخمل، التر٠حز ِلى الجىاهب العلبُت ، 
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Excercises 

 

ب ، ٜبل خخام ال٢خاب ً الخُٙٙت للخذسٍ ظىٗ أِشك ل٢م بّن الخماسٍ

ً ما ًليومً هزه ، ِلى الخ٢ٙحر االإشن    :الخماسٍ

ًم٢ً أن حعخخشحها مً ئِادة جشجِب ، أ٠خب أ٠بر ِذد مً ال٣لماث

  :خشوٗ ١ل ١لمت مً ال٣لماث الخالُت

 بدش.: .................................................................... 

 خغ.: ................................................................... 

 سخلب.: ............................................................... 

 ٜشهبُي.: ............................................................... 

 ُٞمىصمب.: ............................................................. 

 مىسٍخاهُا.:............................... .............................. 

 لى٠عىمبىسج.: ....................................................... 
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 ، هل ئظخيخجذ أمشا واضخا، هل لاخٍذ ؼِئا هاما

ُذ أه٤ ٜذ لاخٍذ وئظخيخجذ أهه ١لما ١اهذ االإّلىماث والبذائل بالخأ٠

 ، ١لما ١اهذ االإشوهت أظهل ومعاساتها أوضر، والخُاساث االإخاخت أ٠ثر
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 الخاتمة 
 

  :تحتوي الخاتمة على النقاط التالية
 

  تذكر ما يلي 
  المراجع 
  يف بالمؤلف  التعر
  كتب المؤلف 
  وسائل التواصل مع المؤلف 
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Remember 

  

 

  الخ٢ٙحر هى ظلعلت مً اليؽىت ًٝىم بها االإخ ِىذما ًخّشك

 ، الإثحر ما

 الأ٣٘اس جيؽأ وجخىلذ هدُجت الأخذار واالإىاٜٚ التي همش بها ، 

 لا ًىحذ مىٜٚ ئًجابي بزاجه ٠ما لا ًىحذ مىٜٚ ظلبي بزاجه ، 

 ُالأ٣٘اس جخ٣ازش وجىدؽش مً هٙغ الىى ، 

 والخ٢ٙحر االإشن ، الٙق الأًمً مً االإخ مخخق بالخ٢ٙحر الؤحمالي ، 

 والخ٢ٙحر ، الٙق الأٌعش مً االإخ مخخق بالخ٢ٙحر الخدلُلي

 ، االإىىٝي

  بحن ْ الخ٢ٙحر االإشن ٌّى٤ُ الٝذسة ِلى الخىٝل والخدى٥ العشَ

 ، الأ٣٘اس
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  ًالٝماًا االإٕلٝت، الٝماًامخ الؤوعان ٌّالج هىِحن م ،

 ، والٝماًا االإٙخىخت

 ولِعذ ِلامت لّٚ، االإشوهت ٜىة هاِمت ، 

 ًجّل٤ لا جدعً سؤٍت ، الخ٢ٙحر الصخشي الجامذ واالإخّىذ

 ، الىٝىت الّمُاء

 بعبب الىٝىت الّمُاء ً ىذام بالآخشٍ ًجّل٤ جخعش ، اـلؤ

 ، ٠ثحرا

 ٍُموالخى، الخ٢ٙحر الصخشي ًٙخٝش ئلى البذاًت الصخُدت ،

 ، واله٣ُل الصخُذ

 الخ٢ٙحر االإشن ًجّل٤ جىٍش ئلى الأمىس هٍشة ؼاملت ، 

 ٘خفل ئلى أهذا٤٘ بأٌعش ، الخ٢ٙحر االإشن ًداَ٘ ِلى واٜاج٤

 ٛ  ، الىش

 الخ٢ٙحر االإشن ًجّل٤ جىاصن بحن االإ٣اظب واالإخاوش حُذا ، 

  هىاٟ ٘شوٛ ِذًذة بحن الخ٢ٙحر االإشن والخ٢ٙحر الصخشي ، 

 ي الخ٢ٙحر بحن الشحل واالإشأةهىاٟ ٘شوٛ ِذًذة ف ، 

  الصخق الّملي ٢ًٙش في حمُْ الأمىس ِلى أنها مهام ًجب أن

 ، ًىجضها
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  ٙمل البذائل الصخق الخدلُلي ًش٠ض ِلى الخٙاـُل وٍ

 ، والؤخخمالاث

 ذ  ، الصخق الخّبحري يهخم بجزب أهٍاس الىاط هدى ما ًشٍ

 عهولى ِلى خعاب هٙ، الصخق الىدي ًخّامل باللحن واالإشوهت ، 

  ذ االإشوهت في ، حذد أظلىب خُاج٤ مً ٘ترة لأخشي رل٤ ًضٍ

 ، خُاج٤

 ٜٚالأ٠ثر مشوهت هى ال٢ثر جد٢ما في االإىا ، 

  ٜٚاالإشوهت ال٢ّعُت ججّل٤ جش٠ض ِلى الؤًجابُاث ختى في االإىا

 ، الفّبت
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