
لوألالصفلامه

أدبتةيلال....الإ

ةفرعملاةيصانكللتماب

«يقترتقالخألامراكمبوممألاروطتتملعلاب»



انوملعمو،ملعلابلطوةساردلاريغانلغشيامانيدلنكيمل،اطيسبانميلعتناك

نكميالو،عمتجملاوةلودلاخيبمهتناكممهلتناكو،ميلعتلابامامتهاواغرفترثكأ

ذنمةسسؤمانتساردنأةصاخ،هلةودقنونوكيامدنعهيملعمبلاطلاىسنينأ

ملعللناكاذهلو،ةيناسنإلاوةيقالخألاوةينيدلاميقلانمةموظنمىلعةلودلاةأشن

هتيمهأىلعةلالد:«ةضيرفملعلامالسإلاربتعادقف،عيمجلاىدلةمهمةناكم

ةناكمتناككلذكو،نيعمرمعدنعفقوتيالملعلانأو،ممألاودارفألاةايحخيب

؛ةيهيجوتلاوةيوبرتلاةميقلاوةنسحلاةودقلاىلإ،ةيميلعتلاهتايلوؤسمىدعتتملعملا

ةيحضتللالاثمو،ةيوهوفقوموةيؤرباحصأنييوبرتلاونيملعملامظعمناكدقف

َنيِذَّلااَهُّيأتيالةينابرلاةلاسرلاوهيجوتلاىلإبرقأاوناكاذهلو،اهيناعمىمسأيب

مه هومصمام.مكومبمتاممدممومج(يكمماع.5متديلكغاصعا1م.ج،بسومتام

ًاوُرشنأليقاذإومكلهللاحمسُقَيْاوُحسفاقسلجملاتايفًاوُحَسقتمكلليقاذإأوثماع
رصم

،هرم

«ٌريَخَنوُلَمْعَتاَمِبُهَّللاَوٍتاَجَرَدَمْلِعْلااوُتوُأَنيِذَّلاَوْمُكنِماوُنَماءَنيِذَّلاُهَّللاعفرياوؤشنأف

.[11:ةلداجملا]

ةيصاخلاهذهخيبكراشتيامنإو،اهدحوةكلمملايملعمىلعكلذرصتقي

ءاربخوءاملع،اهيفانملعتيتلاتاعماجلاةذتاسأناكثيح،اضيأجراخلاوملعم

،مهتاردقومهتاناكمإنعريبعتوه،مهبالطنمحجانلانأنودقتعي،ةريبكتاماقو

،بيذهتلاوةيبرتلاوميلعتلاىلعةلئاهتاردقبرشبلاضعبىلاَعَتَوُهَناَحْبُسهللاصخدقف

ينثعبيمللجوزعهللانإ»:هلوقبَكَسَوِهْيَلَعُهَّللاَّوصميركلاانيبنبنوسأتيكلذخيبمهو

يلاعتلاوشطبلاوفنعلاعمميقتستالميلعتلاةلاسرف:«اًملعمينثعبنكلو،افنعم
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هايملاوةعارزلانيبًاماعنورشع

بلاطيبأنبيلعنينمؤملاريمأثيدحنمغلبأوقدأاريبعتدجأالو،ةيهاركلاو

:هلضفوملعلاةيمهأفصوخيبُهنَعُهَلَعَجَو

ر2بعرمرماورمامهنإملعلالهألالإلضفلاام

ءالداىدهتسانملىدهلاىلع
رمرمرما

هنسحيناكدقامءرملاةميقو
ءادعأملعلالهألنولهاجلاورمارما

رمرمارمارمرمالدبهببلاطتالوملعبزافف

ءايحأملعلالهأوىتومسانلافرمرماممم

ةقداصوةيناسنإوةريخهجئاتنوهدصاقمنوكتنأيضتقي،يمالسإلاموهفملابملعلاو

ةيمنتلاوروطتللةادأهدعو،ةيقالخألادعاوقلابملعلامالسإلاطبردقف،ةيرشبللةعفانو

يك:سانلاةيادهلهتعاشإىلإاعدلب،هئاعداوملعلاراكتحانعمالسإلاىهنو،مالسلاو

ملعلافظوينأوأ،ةراجتلانماءزجوةنيهرحبصيوركتحينأال،عيمجلاهنمديفتسي

وأفدهاهلسيليتلاريراقتلاوتاساردلاك،دارفألابريرغتلاو،عمتجملاوةلودلاعادخل

.بسكموأبصنموأهاجباًعمطقئاقحلاقانعأيولتو،عقاولازواجتتيتلاوأىنعم

ةوقلايناعمهيفو،اهتارثعزواجتتواهفلختنعيقترتوممألاروطتتملعلابف

:àباصرلافورعميقارعلارعاشلالوقياذهàبو،ةزعلاو

مهيغةاعدمسانلالهجناكاذإ
متول

ملسدشرللميلعتلاىوسسيلف

نأتفشتكاو،تبغروتلمأامكايعماجاذاتسأواًملعمتدعواًبلاطتأدباذهلو

àبهلعجوميلعتلاةعاشإردقبو،يعونلاميلعتلاباهمامتهاردقبضهنتةيحلاممألا

اهلةاجنمهنأل،ميلعتلاىلعصرحترسألاوتاعمتجملاتناكثيح،عيمجلالوانتم

يلردقدقو،ةديدجلاةيرصعلاةايحلاتابلطتمنيمأتلةليسوو،رقفلاوفلختلانم

.ميلعتلاوءاملعلاوملعللبحمتيبخيبأشنأنأ
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سردييدلاوناكامدنع،رصمخيبةرهاقلاسرادمخيبةيديهمتلاتسرددقل

تلمكأثيح،ماوعأةسمخكاذنآيرمعناك،رهزألاةعماجخيبةيمالسإلاةعيرشلا

àبكلذناك،ةيئادتبالاةسردملاىلإكلذدعبتلقتناو،لافطألاضايرخيباًدحاواًماع

اهتناكماهلوةيوقةلودرصمتناك،رصمليكلملامكحلاةرتفةيبو،تاينيعبرألارخاوأ

.يملعلاويراضحلاوخيباقثلاعاعشاللةطحمو،ةيلاموةيعانصةوقو،ةيميلقإلاوةيلودلا

شوبرطلاوةيندملاةلذبلاسبلوه،مويلاىتحهركذأتلزاميذلاو،هابتناللتفاللاو

تناكيذلاروطتلانمةريبكشاهدناةلاحخيبانكو،ةبلطلل(مروفنوي)سابلك،يكرتلا

فتاوهلااضيأو،ديدحلاككسوعئاضبلاوباكرلالقنييذلاراطقلاثيح،رصمهيلع

اهلتابسانملاهذهف،دايعألاوسارعألاةيرصمةقيرطو،ةقهاشلاتارامعلاوةيضرألا

.يرصملكىدلهرعشتست،اًريبكاًمامتهااهنوطعيو،رصمخيباهتيصوصخ

ايضاقواملاعهللاهمحرناكدقف،ةكلمملاخيبثيدحلاميلعتلايسسؤمنميدلاودعي

،تافرعبةرمندجسمخيبو،ةمركملاةكمبمارحلادجسملاخيبابيطخوامامإو،اًملعمو

هتماقإمكحبو،فراعمللاريزوو،ركنملانعيهنلاوفورعملابرمألاةئيهلاسيئرو

دهعملابتقحتلاو،كانهةيلصيفلاةسردمخيبةيئادتبالاتسرد،ةمركملاةكمخيب

ةيعرشلاداوملاىلعحضاوزيكرتبموقتةيملعلادهاعملاةفسلفتناكثيح،يملعلا

هبشتيملعلادهعملاخيبةساردلاو،تايضايرلاومولعلاداومبناجىلإ،ةيبرعلاةغللاو

اًدجليلقددعكاذنآةكلمملانيبناكثيح،تاعماجلالوخدلةيريضحتلاتاونسلا

ناكثيح،ايملعادهعم13ىلعديزيامىلإدعباميفتلصويتلا،دهاعملاهذهنم

دهاعملاهذهتناكو،١٩٤٩ماعُهَّللاُهمحرسسؤملاكلملاهحتتفادقلوألايملعلادهعملا

ةعماجدوجوخيبىلوألاةنبللاضايرلادهاعمتناكامك،ةثيدحلاةرادإلاءانبةاون

àبو،١٢٤٥/١٩٢٦ماعسسأتيذلاةمركملاةكمبيملعلادهعملاكلذكو،مامإلا

يهيتلاوةكمخيبةعيرشلاةيلكسيسأتبُهَّللاُهمحرزيزعلادبعكلملارمأـه١٢٩٦ماع

.ىرقلامأةعماجةاون
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ةلالجلاجنأدهعمخيبسردأل:ضايرلاةمصاعلاىلإتلقتنا،جرختلالبقو

ةيوناثلاةساردتلمكأهيفو،ةيدادعإلانمةريخألاةنسلاخيبهللاةمحردوعسكلملا

ةطيسبميلعتلاةكرحتناكثيح،١٩٦٠ماعخيبتجرختو،هنميملعلامسقلاخيب

برعلاونييدوعسلانمانسيردتبنوموقينمناكو،ةجضانتناكاهنكلو،ةدودحمو

ءامتنالاحوروةيبرتلاتناككلذعمو،مهتبيهمهلتناك،ةيوبرتوةيميلعتتاماق

مهبتاورحشو،مهتردنمغرقوفتنوملعتنفيكسيئرلامهمه،مهلنيعفادونيكرحم

زربألاهرودهلناكيدوعسليجسيسأتخيبماهسإلاخيبلضفلامهلناكثيح،كاذنآ

.دعباميفةيدوعسلاةرادإلاخيب

ةيميلعتلاةثعبلاخيبيئالمزوتلبقينأيظحنمو،ةليلقميلعتلاتاثعبتناك

ابيرقىقبأنأناينمتياناكلب،يتدلاوويدلاوةبغركلتنكتمل،جراخلايفةساردلل

تناكو،ةبيرقةيمالسإوأةيبرعةلودخيبسردأنأف،كلذنمرفمالناكنإو،امهنم

ىلإةفاضإ،هتئيشموهمكحخيبضامهللانكلو،لثمألارايخلايهةرهاقلاةعماج

،اكيرمأىلإيتهجوتناكو،كاذنآميلعتلاتاثعبىلعنيمئاقلاتاهجوتوتارايخ

Iexasيجولونكتساسكتةعماجخيبو Tech Universityتئشنأيتلاةعماجلاهذه

خيبسويرولاكبلاةلحرمتيهنأثيح،١٩٦٠-١٩٦٥ةرتفلاخيبكلذناك،١٩٢٢ماع

.يعارزلاداصتقالا

لوحتةطقندعتكاذنآانليجلةبسنلاباكيرمأخيبةساردلانأنممغرلاىلعو

دعبف،اًدجةفلتخمودبتيتايحةبةسيئرلالوحتلاةطقننأالإ،انتايحيفةسيئر

ينأبتدجو،نيعوبسأنمرثكأكانهتثكمو،ةيكيرمالاةدحتملاتايالولاتلصونأ

ريبكلافالتخالانيبو،خيبدهققحأويميلعتلمكأوىقبأنأنيبعارصخيبشيعأ

وبأرمعكاذنآةيباقثلاقحلملاغالبإتررقمايأدعبو،ةديدجلاةايحلاةضرفتيذلا

ناكو،هنس١٨كاذنآىرمعناك،ةدوعلابىتبغرقيقحتىلعلمعيىكهللاةمحرةرضخ
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يدلاولتثعبدقف،كاذنآتالاصتالللاجمالنألو،ءاقبلابيعانقإلواحيقحلملا

.ةدوعلاوةساردلاكرتبيتبغراهيفهغلبأةيقرب

نأبيلدكأو،خيبواخمنمئدهينأهتمكحبلواحلب،يرارقليدلاوبضغيمل

ىلعينقفاويوأاًمكحردصيملهنكلو،كحيريامو،هببغرتامو،كرارقرارقلا

حضويعوضوملالوحباطخهنمينلصينأنيحىلإ،هلاهمإينمبلطلب،يرارق

الو،ةدوعلاىلعاممصمتنكينأل،قلقبباطخلاكلذترظتنادقو،هتيؤرهيفيل

.دعبىئاقبىعدتسيوأرربيامدجأ

اهيفعضو،ةحفصةرشعاتنثانمانوكمهديطخبويدلاوباطخءاج

àبو،ةايحلانوؤشولبقتسملاخيبةلاسرتناك،هتفرعمو،هبراجتوهتربخةصالخ

ناكو،باطخلااذهلافهلتمتنك،اضيأةفطاعلاولقعلاعمراوحو،ةمكحلاوةيبرتلا

نأامو،ضضمىلعرمتسأوأيتسارديهنأنأامإفلصفلاباطخيلةبسنلاب

،ةدوهعمريغةيئانثتساةوقبو،ةقيمعةيسفنةحاربترعشىتح،هباطختأرق

،ةيؤرلاةيالوحتيلتلكش،لاحىلالاحنمينتلقن،ةريسملاةلصاومىلعةميزعو

.ةفرعملاوملعلابلطليبسخيبنيليالاًمزعوةقاطينتبسكأو

ىلإملعأالو،ةكلمملاىلإتدعلهالولو،يتايحةبايلصفمناكباطخلااذه

،دلاولاةمكحتركذتساو،تاظحللاكلتتركذتاملكو،دعباميفيتهجونوكتسنيأ

النيذللامهنوريثكف،يتايحخيبايخيراتوايلصفمناكباطخلااذهنأبتفرتعا

كنودميو،قيرطلاكلنورينيونوئيضيمهتمكحبنيذلاءامكحلامهةلقو،نوربصي

نمكانهو،لاقيامكنيترميتأتالةايحلاخيبصرفلاف،ةميزعلاوربصلانيعمب

.ةقيضةيؤروألاجعتسالاببسبصرفلااوعاضأ

تنكو،طفنلابةقالعهلاعوضومسردأنأدئاسلايأرلاناك،ترفاسامدنع

يميلعتلاةعماجلاماظننكلو،نداعملاولورتبلاةسدنهةساردىلعاهنيحامزاع
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داصتقالاةساردباًمرغمتحبصأو،يتاهجوتليدعتخيبامهسأ،ةيريضحتلااهتنسو

مولعوفراعمىلعتعلطاينأريغ،يلامهلمناكرخآاببسملعأالو،يعارزلا

àبراعمريوطتليبتعفد،سويرولاكبلاةلحرملةيادبك،ةنسلاكلتلالخةفلتخم

مغر،يعارزلاداصتقالاىلإلورتبلاةساردنم،يصصختويمامتهاقاطنرييغتو

كلتمولعلاوفراعملانأالإ،اندالبخيباًدجحاتملمعلاجماهللورتبلاةساردنأ

اهسمشواهمظعمخيبةيوارحصاندالبنأل؛اًمامتفلتخمراسموقيرطىلعينتعضو

لبال،يعارزلاداصتقالاةساردىلعيلاًدعاسمازفاحناككلذنأريغ،ةقراح

لواحيءالمزلاوءاقدصألانممهضعبناك،ّذحتةلاحهبشيناكاذهيرايخنإ

،هتاذصصختلاخيبيئاقبإو،اهنعيينثويتارايخخيبريثأتلاناكمإلاردقاًدهاج

àببلطهيلععوضومرايتخاةفيظولاىلإقرطلارصقأولضفأنمنأبمهنمةعانق

àب–ايجولويجلاوطفنلاوةقاطلاةسدنهتاساردنمنوجيرخلاناكثيح،اندالب

اندالبنيببلطمهيلعو،ةحاتممهفيظوتتاناكمإواًدجليلقمهددع-تقولاكاذ

،صصختلارييغتىلعتررصأينأالإ،يطفنلاجاتنإلاتالاجمخيبعسوتتتأدبيتلا

ينأيرارصإءاروببسلالعلو،هتيمهأبةعانقيدلتناك،يرارقةيلوؤسمتلمحتو

ةناكموةيمهأىلإتراشأ،يداصتقالاخيراتلانيبتارضاحمدنعاًريثكتفقوت

.تداسوتداقيتلالودلاوتاعمتجملاوتاراضحلاوممألادنعةعارزلا

بناجلاىلعنومئاقلاناكو،ثاعتبالانعةلوؤسملاةهجلارطخأنأّيلعناك

،ةفورعممهتالكشمو،دودحمنيثعتبملاددعف،ةعساوتايحالصنوكلتمييميلعتلا

اوعنتقادقو،كلذلجألةيعوضوملاتارربملامهلتمدقو،صصختلارييغتتبلطدقو

اورطخأو،مهأولضفألورتبلاصصختنأنودقتعيمهو،ضضمىلعيلودبيامك

دقف،ةنامأللو،ديدجلاهجوتلااذهىلعيلةقفاوملاتءاجو،كاذنآفراعملاةرازو

كانهو،ةقيثوةيسامولبدلاانتثعبخيبةيفاقثلاةرئادلابانطبرتيتلاةقالعلاتناك

.ةيلوؤسملاوةعباتملاوصرحلانملدابتمروعش
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،م١٩٦٧-١٩٦٥نمريتسجاملاةلحرماًديدحتو،ايلعلاةيعماجلايتساردلالخ

تنكو،يتلاسرويتساردعوضومةشقانملةيفارشإلاةهجلاعمبلاطيأكتثحابت

ءدبلالبقةيعارزلاةيلمعلاخيبمهرودودارفألاةيمهأاكردموالايمةرتفلاهذه

يعارزلاروطتللاساسأنكرايعارزدرفلامدقتنأدقتعأتنكو،تاسسؤملاب

يداصتقالاخيراتلا»هباتكخيبنالآيستربور»لاؤسلظو،اضيأيداصتقالاو

رقفلارخآلامهضعبيناعيوشحافلاءارثلابملاعلالودضعبعتمتتاذامل»:«يملاعلا

تاراضحلاةرودهقفنالاذامل:لثم،تالؤاستلانمةلثيعدتسيوّيلعحلي"،؟عقدملا

نمألانيمأتةيبو،يعانصلاروطتلاولوحتلاخيباًببساهلةبسنلابةعارزلاتلظيتلا

نارمعلاىلإةعارزلامثنموةيئادبلانملقتنتتاراضحلانأاملاطوةيئاذغلا

،ءاربخلاوءاملعلاوتاعمتجملاولودلاةمهمنإف،تاراضحلاهذهلةياغكةعانصلاو

فارشإلاةهجينمتبلط.ةياغلاكلتوحناههيجوتوتاعمتجملاهذهداشرإخيبلثمتت

:وههيلعنيفرشملاةقفاومتلانوهبتمدقتيذلاناونعلاناكو،يتلاسرةطخحرط

يتاذ:نيلماعلانسحتيعبطلابلخدلاو،(يداصتقالاروطتللرايعمكيدرفلالخدلا)

يعوضومو،ةعارزلابمهمامتهاومهتابغرومهعفاودومهتعيبطودارفألابقلعتم

لالختسرددقو،لدابتملاروطتللارايعمجاتنإلانوكيو،ةيعارزلاتاسايسلابقلعتم

àبيعارزلاروطتلامهسأفيكو،ةديدعةيعارزتاعمتجمولودبراجتةرتفلاهذه

ةرودلاراطإخيبالماشالوحتكلذثدحأفيكو،دارفألاىدللخدلاتالدعمعفر

راطإخيبنوكرحتيجاتنإلاودارفألانأتجتنتسادقو؟رصانعلاةلماكتمةيعارزلا

مهروطتنإف،ةرودلاهذهنماًءزجاوسيلنوعرازملاناكاملاطو،ةيداصتقالاةرودلا

عرازملاحبصأاذإالإلماشلاريوطتلاثادحإللاجمالو،ايديلقتوائيطبنوكيس

رارقلانيباًمهماًءزجةعارزلانوكتنأو،ةيداصتقالاةيلمعلارهوجنبةعارزلاو

.ىسايسلا
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يلإنورظني،يعوضومتاببسمحرطةباقرغتسمانأو،نييميداكألاضعبناك

جيلخلالودوةكلمملالوحمهتالؤاستخيبكلذظحلأتنكف،بارغتسالانمءيشب

مهتاعانقلفلاخمهحرطأامنأل،ةيداعريغةسامحمهيفدجأانايحأو،اًمومع

:ةعارزلابمامتهاوأنأشةيدوعسللنوكينأاقلطمروصتيملمهضعبف،ةيطمنلا

،كلذكاهنوريمه،ةعارزهيفحلصتالراحيوارحصدلبمهرظنخيبةيدوعسلاف

ةيطفنلاةوقلاانكالتمانأل،تقولانمةرتفلةركفلاكلتخيسرتدارأنمكانهامبرو

،لودلاضعبلبقنمهببحرمريغرمأةرثؤملاةيداصتقالاةوقلاوةيحورلاةوقلاو

.زازتبالاورثأتلاشماوهصلقيو،ريثأتلاخيبربكأةحاسمكلذانيطعيذإ

نمازت،يتساردةطخبلوبقلاةركفةحلصملعجارتتبارغتسالاةلاحتناك

،ةقطنملاتاراضحليداصتقالاخيراتلالوحتاشاقنلانمةلسلستأدبامدنعكلذ

ىتلاتاراضحلانأبةماتةعانقىلعتنكثيح،ةيبرعلاةريزجلاةقطنماًديدحتو

.هايملاوةعارزلادوجوالولرهدزتوروطتتودجوتمل،ةقطنملاهذهخيبتدجو

اًمامتهاىرأتنكثيح،صصختلااذهرايتخالةديدعبابسأىدلناك

تناكلودلاهذهةيبو،ةيبرغلالودلاوتاراضحلالبقنمةعارزلاباظوحلم

تناك،عمتجموأةلوديألاسيئرارايخكلذكتلظو،روطتيألةيادبلايهةعارزلا

ىلإرظنأاهنيحتنكو،ةمدقملاخيبيئاذغلانمألاوةعارزلاعضتمهتايجيتارتسإ

فيك؟ىقبيسىتمىلإو؟طفنلااذهانيدلسيلولاذام:ةسكاعمةقيرطبرومألا

برعللاقلطنمةريزجلاتناكفيكو؟ضرألاهذهىلعنوشيعيلئاوألاءابآلاناك

؟ةيملاعلاوحنمهتلاسرلو

مغرةيعانصلالودلاف،يتامامتهاىلعرطيسيةعارزلاةيريكفتلاأدبهيلعو

اممنوسبليونولكأي،ةعارزلاباًريبكاًمامتهايلوت،ةيعانصلاوةيداصتقالااهتوق

اهبلجواهداريتساىلعلمعيماخلاداوملاوتاورثلاكلتميالنمىتح،نوجتني
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نمأخيبشيعتعرزتيتلاةلودلاىرأتنك.رخآاًداصتقااهنملمعيلجراخلانم

نمألاخيبو،نزاوتملايتاذلاءافتكالاوحلاصتلاخيبيقيقحلانمألاامنإو،طرشلاو

.يئاملاويئاذغلا

هذهفربكألاةرودلانيبوةريغصلاةيداصتقالاةرودلانيبطبرأتنك

لماوعلالإثدحتمل،ةيلودلاتاعارصلاو،ةيموقلالودلاوتايروطاربمإلا

ةيدوبعلانمبناجلاجاتنتناكةيعانصلاتاروثلا،ىلوألاةجردلابةيداصتقا

àبلمعللباودلاومانغألالمحتامكقيقرلالمحتنفسلاتناكثيح،ةديدجلا

نأدقتعي،ةيداملاهتاريسفتب«سكراملراك»ناكاذهلو:عناصملاومجانملاوةعارزلا

ثيح،هتيرظنوهراكفألارياغمناكينقتلامدقتلانأريغ،لامعلااهدوقيسةروثلا

ايناثو،ةيلوأداومودراومالوأ:رومأةثالثىلإيجاتنإلاويعانصلاروطتلاجاتحا

هتارودىلعرامعتسالاناكف،ةيملعتاربتخموتاعماجاثلاثو،ةيكالهتساقاوسأ

لالتحالاىلإتداقيتلا،ةيداصتقالاةيعبتلاىلعةمئاقةقالعجتنأدق،ةفلتخملا

àبيداصتقالاروطتلاتارودهيوشتخيبكلذمهسأو،لودللرشابملاريغورشابملا

طيروتوتاعارصوتاعازنةئيهىلعاهراثآسملنانلزامو،ملاعلانمةديدعنادلب

يعانصلانيزكرملانيبةيعبتةقالعلاتراصهيلعو،لالتحاوزازتباوبورحلاخيب

اقوستحبصأو،اهدراومىلعةرطيسلاكلمتالىتلافارطألانيبو،ىجاتنإلاو

ماودف؛ةيؤرلاهذهعمميقتستالتاراضحلاةرودنكلو،مهتاجتنملةيكالهتسا

،ةلداعملامهف،ةيبرعلاةريزجلاءامسخيبحالومجنغزباذهلو؛لاحملانملاحلا

نيدلاتباوثنيبةنرملاةقالعلاىلعةمئاقلاةيتاذلاهتوقملاعمزيزعتىلعلمعو

.فارطألاةيمارتملاديحوتلاةلودءانبلةسايسلاتابلطتمو
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هذهنأبناميإلاو،تاربتخملاويعونلاميلعتلاربعيتأيممألاصالخنأالإ

ييأربيه،لودلاوتاعمتجملانيبةيملعلاقراوفلانإفهيلعو،اطسوةمأتدلوةمألا

لوديه،ايملعةروطتملاممألافاذهلو،ةدايسلاوةدارإلاولالقتسالانيبقراوف

اقيرطملعلاحبصأاذهلو،اهلضرعتتيتلاةيجراخلاطوغضلامجحنمتررحت

سفنوتايجيتارتسإءوضخيبالإكلذمتينأنكميالو،يقيقحلاينطولاررحتلل

لكذخأيىتح،ةمدقتملالودلاخيبصصختملاميلعتلاوثاعتبالاجماربربع،ليوط

àبلمعللنيدئاعلانيجيرخلانمةدافتسالاب،ةايحلاخيبهترودةرادإلاوميلعتلانم

مولعلاوةينقتللةيقيقحلانضاوحلاربعو،ةلودلليطارقوريبلازاهجلاوتاعماجلا

.ةرادإلاو

امعءيشلاضعبةفلتخمتناكاهسردنانكيتلامولعلانأنممغرلاىلعو

ةيربخملاوةيثحبلاوةيفرعملاوةيملعلامهتاناكمإنأالإ،انلودخيبهيلعةدوجوميه

ذنممهتاربتخمومهدهاعمومهتاعماجترقتسادقف؛ةشهدموةيئانثتساتناك

مهيدلميلعتلابموقينمو،ةروطتمةيثحبوةيميلعتتايلآمهيدلحبصأو،ديعبنمز

بناوجخيبامنإو،بسحفيميداكألاسيردتلاخيبسيل،ةريبكلامهتربخومهبراجت

ةعارزلابىنعتةيممأتاسسؤمنيبايراشتسالمعيناكمهضعب،ةيلمعلاةايحلا

تاربتخملاخيباوناكنورخآو،ةقالمعلاةيعارزلاتاكرشلاخيبناكمهضعبو،ءاذغلاو

ةراصعوةصالخانوطعأنييميداكألاءالؤهنأمعزأو،ةروطتملاةيعارزلاثاحبألاو

ايفارغجلاوةيملاعلاتاخانملابريبكعالطاىلعاوناكدقو،مهفراعمومهركف

تاسايسلاوةرادإلاو،اهنمةياقولاقرطوةفلتخملاضارمألاايفارغجو،ةيعارزلا

.ةيعارزلاتايجيتارتسإلاو

،بناجألابالطلانيباًديحوتنك،يعارزلاداصتقالاةساردتلصاوامدنع

ىلعمولعلاوبطلاوةسدنهلانوسرديينارقأناك،يبرعلاجيلخلالودنماًديدحتو
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اذهلوحناكملكخيبيندراطتةلئسألاتناك،مهنعافلتخمتنكفانأالإ،اهفالتخا

ناكمهضعبو،اًحيرصتالاًحيملتتناكاًريثأتمهتارظنرثكأو،بيجعلارايتخالا

،مايألاكلتةيقدصمريغءيش،ةيدوعسلاةيبوةعارز»اردنتم،نيعفرطبينقمري

يأللبقتسملاورارقتسالاونمألارهوجلكشتةعارزلانأبانمؤمواقثاوتنكينأريغ

The،نمألارهوج»هباتكخيب،ارامنكمتربور»ـلاقفونمألارهوجو،بعشوأةمأ

Essence of Security:«وأةيعامتجالاوأةيداصتقالاءاوس،ةيمنتلاوروطتلاينعي

اهتفرعمنمعبنيةلودلليقيقحلانمألا»نأو،«ا"ةنومضمةيامحلظخيب،ةيسايسلا

ةيمنتلةصرفلاءاطعإل؛اهتهجاومواهتاردقفلتخمددهتيتلارداصمللةقيمعلا

".«لبقتسملاوأرضاحلاخيبءاوس،ةفاكتالاجملانيبةيقيقحةيمنتتاردقلاكلت

امدنعو،دراوملاصقنوبورحلاوضارمألاوتاعاجمللبوعشلاضرعتتامدنع

اهتادهعتبملاعلالوديفتالامدنعو،لاصتالالبسعاطقناورحصتلااهمهادي

لماشلاهموهفمبنمألا،نمألاةعانصةيمهأتاعمتجملاولودلاهذهفشتكت،مهعم

تناكامهمراصحلافاختالجتنتوعرزتيتلابوعشلاف،يئاذغلانمألاهسأرىلعو

هذهىلعنإفهيلعو،دومصلاوةمواقملاىلعةردقلاكلتمتيهف،هيعاودوهبابسأ

بابسأو،اهيلعةظفاحملاوامئادةيتاذلااهتوقبابسأةفرعمتاعمتجملاولودلا

نأو،اهتجلاعمواهفعضملاعمةفرعماضيأو،رارمتساباهتنايصوةيجراخلااهتوق

.يراضحلااهانعمقيقحتلجأللمعت

اموه،يداملاهلكشبنمألاةميقمهكاردإوةيبرغلاتاعمتجملاساسحإلعلو

ةريبكتاوجفدجوأو،ةيملعلاةيحانلانممهنيبواننيبتاقورفلاةعانصخيبمهسأ

اطاوشأاوعطقدقف،ةيقيقحةيملعنضاوحدوجونود،اهدسوأاهدرسللاجمال

روطتلانأبانقومتلزامهيلعو،يعانصلاويعامتجالاوةيبرعلاويملعلامدقتلانم

ملام،رخآدلبيأوأاندالبخيبثدحتنأةثالثلاهذهلنكميالمدقتلاورضحتلاو
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ُّدعتيلةبسنلابهتيلالقتساوميلعتلاةضهنف،ميلعتلاوةيبرتلاةباًيقيقحاطوشعطقن

لودلاف،ةدارإلالالقتساخيبقرافمولعلاخيبقرافلانإذإ،كلذكهرايهناو،ةمأةضهن

اياطعىلعو،ىرخألاتاعمتجملاوممألاشماهىلعشيعتلظت،ةفلختملظتامدنع

ةيناسنإتاياغلتابهدجوتالو،مهتاقدصومهحنمومهتانسحومهتابهونيرخآلا

تايلمعهيوشتاهلقأو،اًمئاداهدعباماهلةداعلاخيبتابهلاهذهلب،يبرمحرامالإ

.اهتقاعإوةيمنتلا

طابحإلاىلعةدعاسملماوعنمةرتفلاكلتينمزالاممغرو،كلذعمو

نأو،صصختلااذهليرايتخاةحصبةعانقدادزاتنكيننأالإ،ةمهلاطيبثتو

انمؤمتيقبكلذلو،يلةمعاديتذتاسألبقنمينيتأتتناكيتلاتازفحملا

هربندأةعماجخيبهاروتكدلاةلحرمتلخدامدنعرمألافعاضتو،هتيمهأوهترورضب

لاقتنالاترثآثيح،١٩٧٠ماعخيبهاروتكدلاجمانربتيهنأو١٩٦٧ايناطيربخيب

ةفاضإ،هتيجهنموريكفتلاةقيرطرييغتةباضيأيتبغرلايناطيربىلإاكيرمأنم

ةدعاقىلعفقتيهف،ةقيرعوةيماظنوةمزتلموةداجةيناطيربلاةسردملانوكىلإ

دقف،تاسرامملاومولعلاوفراعملاوتاءارجإلاوبيلاسألانمةبلصوةمخضةيخيرات

بوعشولودخيباومكحتدقو،سمشلااهنعبيغتاليتلاةيروطاربمإلاايناطيربتلظ

،ةعونتمةيسايسوةيداصتقاوةيرشبايفارغجخيبو،تاجازملاوتافاقثلاةفلتخم

يرايتخاناكو،دودحلادعبألنيصروئداهيسايسلاوةيباقثلاويركفلامهجازمو

Universityهربندأةعماج of Edinburghةريهشلاوةقيرعلاتاعماجلانماهنأل؛

اهيدلو،كاذنآةقومرملاتاعماجلانميهف،م١٥٨٢ماعتسسأدقف،ايناطيربخيب

تلاج،ةيلاعةيميداكأوةيملعتاربخوتاماقاهيفو،يعارزلاداصتقالاخيبصصخت

،تاعماجللةدمتعملاتافينصتللاقفويملاعىوتسمتاذتلظو،ملاعلالودفلتخم

نمرصاعملاوثيدحلاخيراتلانيبتايصخشلانماًددعتجرخيتلاةعماجلايهو

زلراشت:لثم،ءابدأونيخرؤمونييداصتقاونييسايسوةفسالفونيركفموءاملع
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لكيامو،نيكنارمايليوو،ليوسكامكرالكسميجو،ليبماهارغردنسكلأو،نوراد

.مهعمانفالتخاوأ،مهفالتخاىلعرثكنيرخآو،ةيطع

تاداصتقالاروطتخيبيعارزلاعاطقلارود):هاروتكدلاةحورطأعوضومناك

،ةطبارتملاةيومنتلافادهألاةعومجمىلعاينبمةحورطألارهوجناكو،(ةيلودلا

ةقالعتاذةساردلانوكتنأينمبلطنكلو،يعارزلاداصتقالابةقالعلاتاذو

Caseـبفرعياملالخنم،عقاولاب Study،ةيدوعسلانوكتنأنملضفأدجأملو

لحارملاخيباهتاقباسكوةثلاثلاةرمللو،بناجلااذهخيباهسردأيتلاةلاحلايه

،يندراطتتلظةلئسأربع،اًددجمناجهتسالاةرئادخيبتلخد،ةيضاملاةيساردلا

تدمتعاكلذعمو!؟ةيدوعسلاخيبءارحصلالامروطفنلاريغمكيدلله:اهدافم

،يعارزلاداصتقالابةينعملاةيبرعلاوةيلودلاتاسسؤملاو،ةيلودلاتاحوسملاىلع

،ةميدقلاتاراضحلليعارزلاخيراتلاو،ةيدوعسلاخيبةعارزلالوحتامولعماضيأو

زاوميعارزداصتقالةيناكمإدوجوبرشبتتناكاهنكل،كاذنآةيئادبتناكيتلاو

اًددعتدجوينأ،يتميزعنمفعاضويمامتهاتفلامنكلو،يطفنلاعاطقلل

تاقوألو.ةيبرعلاةريزجلانأدكؤت،ةقيحسروصعلةيخيراتلاةيثحبلارداصملانم

،يرشبلانطوتلاىلعةريبكتاراشإوتالالداهيفو،ءارضختاحاوتناك.ةبيرق

.كاذنآةيويحلاملاعلاقطانمفلتخمعمتاراجتو

ءاربخلانماًددعتيقتلاو،يتساردةياًددجمتطرخنانأدعبو،كلذعمو

:ىضماممقدأوىهزألكشبيدلحضتتوفشكتتةروصلاتأدب،نييميداكألاو

سيئرلااهفدهناك،اهتاورثولودلاتاداصتقانعةطولغملاتامولعملايهةريثكف

كانهنأل،تالاجملاهذهلاهقرطنودةلوليحلاوأ،دراوملاهذهرامثتسانعاهداعبإ

عارصكانهناكةرتفلاكلتيفف،ةمئاقةيداصتقالاةيعبتلالماوعىقبتنأبةبغر

ةيعبتلاهذهو،(يكارتشالاواهنميلامسأرلا)ةمكاحلاةيلودلاتاداصتقالانيب
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ضارتقالاىلإالوصو،ةيفاقثوةيلاموةيراجتتحبصأامدنعانايحأةفينعتناك

ثلاثلاملاعلالودوةيبرعلاتاداصتقالاخيبابلسترثأيتلاو،دئاوفلاونويدلاو

يرادإلاداسفلاىلإةفاضإ،اهريوطتنمالدبةيمنتلاقئاوعنمتحبصأو،اًمومع

اهليطعتخيبمهسأام،تاعاطقلاهذهمكحو،ةفلتخمدالبخيببقحلاكلتقفاريذلا

لشفوزجعةلاحمامألودلاتعقوكلذبو،لماشلايومنتلاقايسلاجراخاهلعجو

تافلخمو،جراخلانمعلسلاعيمجوءاودلاوءاذغلادروتستتحبصأثيح،يومنت

انايحأو،يرشبلاكالهتساللحلصيال–فسألاعم–هضعبو،لودلاكلتنيبجاتنإلا

جاتنإلاىلإةجاحبانسلاننأبلمأيأمطحيوممهلاطبثينمكيتأيو،يناويحلا

.نامثألاصخرأبهدروتسننأانناكمإبنأل،ىعارزلا

لودلاهيلإىعستيذلايئاذغلانمألاروظنملةرصاقةيؤروةلداعمهذهتناك

àباكيرش–يرظنةهجونم–دعياهسراميوراكفألاهذهعيشينمو،تاعمتجملاو

يداملاروطتلانأبمسقييذلالثمكهلثم،لودلاوبوعشلاهذهقحبةيداصتقاةميرج

نابايلانأمغر،يداملامهروطتتقفاريتلاةيبرغلاميقلاانلبقاذإالإنوكينل

ةفاقثلاوةوقلاةطلسمامأمالستساللتعضخو،هنمتملعتوبرغلاتمهفيتلا

نوكينأبطرتشا،مالستسالاةقيثوعيقوتلبقونابايلاروطاربمإنأالإ،ةيكيرمألا

ةيلامسأرلاتلظو،ةينابايلاةفاقثلاوثارتلاخيبناكيرمألالخدتيالأةطيرشكلذ

،مويلاةشحوتملاةيلاربيللاةفاقثلاعجارتتنيحخيب،ةصاخةيفاقثةهكنتاذةينابايلا

شيعتثيح،ةدوقفملااهتيناسنإنعثحبلاخيبةقيمعلاةبغرلااهفاتكأىلعةلماح

.يلخادلاتتفتلاوةينادرفلاوةلزعلاضارمأ

هذهلاًحضافالاثمبونجلاولامشلالودنيبةئفاكتملاريغتاقالعلاتلظدقل

،«شماهلاوطيحملالودويلامسأرلازكرملا»اهيلعقلطأيتلالودلانيب،ةيعبتلا

الماعةيلكلاهبشةيدامتعالاهذهتلظو،لودلاهذهبلصخيبةيبرعلالودلاتناكو
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نكمياليداصتقاجاتنإنودنمف،يسايسلارارقلاررحتةباًيبلساًريثأتارثؤم

ةقطنملانادلبتناكف:سرجلاعرقينأنمدبالو،ةفحجملاتالماعتلاهذهضفر

ىلعاهديعتستو،اهتدارإوأاهتفرعمنودانايحأو،رئاجلكشبةيلوألادراوملاردصت

تاكرحملانماهفصوبةيداصتقالاةرودلاخيبريبكريثأتنود،ةيكالهتساداوملكش

.يسايسلاويعامتجالاروطتللةسيئرلا

،ةيعماجلاثاحبألاوةساردلانيبهاروتكدلاةلحرمةساردةرتفتيضمأ

،ةيبرغلالودلانمددعخيبىربكلاةيعارزلاتاسسؤملاوتاكرشللةيناديملاتارايزلاو

تايلمعلحارملماكىلعتعلطادقو،ةيعارزلاةدمسألاوةيودألاعناصمكلذكو

،ةيلحملاةيعارزلاططخلاوتاءارجإلاوتاسايسلاويعارزلاعينصتلاىتح،جاتنإلا

ىلععالطالانمتنكمتكلذكو،ملاعلالودضعبخيبوابوروأخيبةيعارزلاتاسايسلاو

يئاذغلاويعارزلاجاتنإلادنعتفقوتو،ةيلودلاةيعارزلاتائيهلاوتامظنملالمع

ةرثؤمتحبصأفيكو،تروطتولودلاكلتتأشنفيكو،لودلاضعبخيبيناويحلاو

ةيعارزلاتارشنلاوةصصختملاةيعارزلاتارمتؤملاكلذكو،يملاعلاداصتقالاخيب

ةيباًيديلقتوافلختمرخآو،افلتخماملاعتدجودقو،ةفلتخملاةيعارزلاتايعمجلاو

.ةيعارزلاهتاودألمجم

روداهلناك،لودلاهذهخيبةيميداكألاوةيملعلاحورصلانأبانمؤمتلزامو

جيرختتسيلحورصلاهذهةمهمنأل؛يداصتقالاروطتلاومدقتلااذهخيبسيئر

ةسيئرلااهتمهمتناكامنإو،طقفقاوسأللةيرشبلارداوكلاونيفظوملانمجاوفألا

نارمعلاوةضهنلاءانبخيباومهسيل،ءاربخلاونيثحابلاوءاملعلانمردقربكأجاتنإ

.لبقتسملاوةراضحلاو

يميداكألافينصتلاتاجردىلعأنمضةداعيتأتحورصلاهذهتناكاذهلو
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ةدوجو،١ه9/6ةبسنميلعتلاةدوج)هيفلثمت،تاعماجلاةءافكسايقلةددحماسسأ

."ةسسؤملامجحو،%4.ثحبلاتاجرخمو،%4.سيردتلاةئيه

،ةيبرعلاتاعماجلانيبيملعلاثحبلاتاينازيمدنعفقوتأنأارارمتلواح

ببسل،مزاللامامتهالاءاملعلاوملعلاىطعيالثيح،ةليئضيهمكتئجوفيننكلو

نوكينأىلعةيتاذلاانتاناكمإوانتاردقبةقثمدعةلاحشيعنانلزاماننأ:طيسب

ركفلاضاهجإىلعلمعينمدوجولوحراكفألاززعتتلبال،ملاعلااذهخيبرودانل

ةلاحليمحتو،ةيسفنلاةميزهلاةعاشإو،ةيمالسإلاوةيبرعلادالبلاخيبيملعلا

نمهرابتعاو،هلركنتلاىلإةوعدلابنيدلاىلإانايحأو،يضاملاىلإيملعلالشفلا

اهتايزمرنملينلاوةمألاخيراتميطحتربعو،فلختلاعويشلةسيئرلابابسألا

.يناسنإلاويراضحلااهرودو،اهدوجوسسأو

اهدودسراهنتتارثؤملاهذهاًمتحنكل،تارماؤموتارثؤمةمثنوكتدق

نممكلااذهنأىرأتلزامو،يداصتقالاويعامتجالاروطتلاورارقتسالاعم

جرخيس،هترودوجاتنإلاةرئادنمضاوسيلمهنيذلا،مهلططخملاريغنيجيرخلا

يهامىلعلاوحألاىقبتنل،بناجلكخيبءالجألاءاملعلاتقولاعممهبلصنم

سيلملعلاف،ملعلاةيصانكالتمالانيديأبذخأينمانلهللاضيقينأدبالو،هيلع

اًبلقءرملايطعأاذإف،هناسلوهبلقهيرغصأبءرملاامنإولب،ةيعامتجاتاهاجو

".ركذلاقحتسادقفاظفالاناسلو،اظفاح

تامكارتاهيدلتثدح،نآلااهتدارإكلتمتيتلاةروطتملاملاعلالودنأكشالو

تالوحتلاقيقحتنمتنكمتاهنكل،يسسؤملاخيبرعملاويملعلاءانبلاخيبةريبك

ثحبلاىلعقفنتلودلاهذهنأىرنهيلعو،ةيسايسلاوةيداصتقالاوةيعامتجالا

نواعتلاةمظنمريرقتلاقفوف،يتيركنوكلا»ءانبلاىلعهقفنتاممرثكأيملعلا

ايونسرالودرايلم٤٨٧ةدحتملاتايالولاقفنتو،٢٠١٥ماعلةيمنتلاويداصتقالا
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١٦ىلعيلامجإلايموقلاهجاتنإديزيداصتقابعتمتتو،يملعلاثحبلاىلع

داصتقابعتمتتو،رالودرايلم٢٦١قفنتيتلانيصلااهيلت،ايونسرالودنويليرت

رايلم١٦-و٦نابايلاقفنتو،رالودتانويليرت8ىلعيموقلاهجاتنإمجحديزي

قفنتو،رالودتانويليرت1ىلعيموقلااهجاتنإديزيو،يملعلاثحبلاىلعرالود

رايلم٦٢قفنتفدنهلاامأ،يملعلاثحبلاىلعايونسرالودتارايلم١٠٥ايناملأ

،رالودرايلم٤٥لداعيامقفنتفايسورامأ،رالودرايلم٥٧اسنرفقفنتاميف،رالود

ناوياتلثمدلباميف؛".(رالودرايلم٢٨ليزاربلاو،رالودرايلم٤١ايناطيربو

٢,١٢ةدايزبيكيرمأرالودرايلم٢٩,٢١٧"٢٠١٧ماعةيجراخلاهتارداصتغلب

ساسأىلعةئملاخيب٦,١٢ةبسنبتادراولاتعفتراو،قباسلاماعلانعةئملاخيب

ةموكحلالذبتثيح،تاونس7لالخومنلدعمىلعأنيتبسنلاتلجسو،يونس

يذلادالبلليلحملاجتانلاةدايزورارقتساىلعظافحللةثيثحادوهجةيناوياتلا

يلامجإلايلحملاجتانلانمدرفلابيصنغلبامنيب،يكيرمأرالودرايلم٥٢٠غلبي

لثملودىدلهريظنعمىواستيمقروهو،رالودفلأ٢٧يلاوح٢٠١١ماعخيب

".ايناطيربوكرامندلاوايناملأ

تايجيتارتسإلاوتاسايسلازربأنمميلعتلاىلعناوياتزيكرتومامتهادعيو

تاسسؤملعلو،ةمسننويلم٢٥نمرثكأهنطقيو،دراوملانماريثككلميالدلبل

Higherةيناوياتلاةيعماجلافينصتلا Education Evaluation and Developmentنمدعت

اذهفيظوتل،ةيملاعلاتاعماجلاروطتبينعتةسسؤميهو،ايملاعةقومرملاتاسسؤملا

تافصاومبيعماجلافينصتلاخيبةيملاعةطلسنوكتلاضيأو،اهتاعماجخيبروطتلا

ةدحاو،ةيملاعلاتافينصتلانمديدعلاىلإاًدانتساناوياتةعماجربتعتو"ةيملاع

يلاعلاميلعتلاتاسسؤمعيمجنيبنملضفألاو،ملاعلاتاعماجلضفأنم

،ايلعتاساردةسردم36و،اًمسق٥٤وادهعم11نمةعماجلانوكتتثيح،ةيناوياتلا

٢٠٠٠٠نمرثكأاهبالطددعغلبو،ثحبزكارم٤وايلعتاساردسرادم١٠٢و
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١٢٠٠٠وىلوألاةيعماجلاةساردلاةلحرمخيببلاط١٧٠٠٠وحنمهنم،بلاط

ثحبةقرو1****وحنةعماجلاسرادمجتنتامك.ايلعلاتاساردلاةلحرمخيببلاط

مّدقتنيباًمهماًرودةعماجلانيبةلماشلاةيثحبلاوةيميلعتلاقفارملابعلتو.ايونس

ناويات) ٨(ه((

،لبقتسملاخيبثحبلاتاهاجتاوتاروطتةعباتملدهعم»نيعتسةعماجلانأامك

ةعماجلاّنإف،كلذىلإةفاضإلاب،تامييقتلاءارجإوقيسنتلاةمهمبلفكتي

ةمظنأتأشنأو،تامولعملاوةيجولونكتلاتازاجنإلانمةديدجةكبشتمدختسا

ةئيبداجيإل،اهريغوتالاصتالاويبطلاجالعلاخيبنواعتلاودعبنعميلعتللةمدقتم

".اًمدقترثكأميلعتولماشثحب

.ةديدجاثاحبأمدقتيتلالودلاةمئاقنيبثلاثلازكرملاايناملألتحتامنيب

نيثحابلاوءاملعلانإف،ةيملعلاثاحبأللرفوهنوارفةسسؤماهتدعأةساردلاعبتو

تاونسلاخيبةيلودلاةيملعلاتالجملانمديدعخيبمهثاحبأرشنىلعاومدقأناملألا

دعبثلاثلازكرملاةبسنلاهذهلثمتو(%٨.٧)ناملألانوثحابلالتحاثيح،ةريخألا

ةروشنملاثاحبألاددعثيحنم(%1-)نابايلاو،(%٧,٢١)ةدحتملاتايالولا

".«ةقومرمةيملعتالجمخيبمهل

ةيلبقتسملاةيكيرمألافواخملابيلالسللىبوروألاداحتالانأ،مامتهاللتفاللاو

معدلةصصخملاةينازيملاةفعاضملهططخ»،هنيحخيبنلعأ،هلالقتساوهروطتنم

àبةينازيمربكأيناثحبصتكلذبو،ورويرايلم70ىلإلصتل،ةيملعلاثاحبألا

( 11 ) داحتالا(. ةعارزلاةينازيمبلعبلىبوروألا

لبقتسملانأ،يملعلاثحبللةدوصرملاغلابملامجحظحالينماًمامتكرديو

لودلاكلتمامتهامجحبةطبترمرومأ،اهروطتوتاعمتجملاولودلاةيلالقتساو

ةيرحلانيبةيقيقحلاةفاسملالثمت،ىداقتعاخيبىهتاقورفلاهذهو،ىملعلاثحبلاب

٣٢



ةفرعملاةيصانكالتمابأدبتةيلالقتسالا:لوألالصفلا

اًرحكلعجيءيشالف،لبقتسملاويضاملانيبو،ةيدوبعلاوةيعبتلانيبوةيلالقتسالاو

لجأنماندراومنماًءزجانرخسولو،ةيقيقحلاهتاقيبطتوهتامادختساوملعلالثم

مظعمخيبمويلااهشيعنيتلاتابقعلاوتارثعلانمريثكلاانزواجتل،يملعلاثحبلا

امك،ءاودلاوءاذغلابطفنلاانلدابتلودلاتحبصأثيح،ةيمالسإلاوةيبرعلاانلود

بناوجةثالثىلإلودلالكترظنامدنع،٢٠٠٢-١٩٩٠ماعذنمقارعلاخيبثدح

،ةصصختملاةيرشبلادراوملاو،ةددعتملاةيعيبطلادراوملايهو،قارعلاخيبةسيئر

،ةفلتخملااهتاورثخيبفزنتستملاعلالودتناكثيح،عونتملاميلعتلاوتاعماجلاو

brain»اهترجهولوقعلاةقرستايلمعتأدباهدنعو،اهنمةيرشبلااًديدحتو

drain)،لودلاهذهلءوجللابلطىلعلوقعلاهذهرابجإلبورحلالعتفتمويلاو،

.فلختلابانمصووهتاذتقولاخيبمالسإلاةروصهيوشتو

وأةيملعةنضاحدوجومدعل؛ءاملعللةدراطةئيبةيبرعلااندالبتناكاذهلو

بيبرعلانطولامهسي»ثيح،يقيقحيملعثحبو،ةيملاعتافصاومبتاعماج

،ءابطألانم%٥٠وحنبو،برغلاىلإةيمانلالودلانمتاءافكلاةرجهنم%٢١

ىفبالطلانم%٥٤رقتسيو.نيهبانلاءاملعلانم%١٥و،نيسدنهملانم%٢٢و

ملاعلاف؟ىتمىلإو؟كلذثدحياذامل:لاؤسلاو"،مهناطوألنودوعيالوبرغلا

!ىرخأىلإةدامنمو،رخآىلإناكمنملقتنتةوقلاةيسايسويجكلذكو،ريغتي

،يعارزلاداصتقالاةابيصصختىلعابصنمةساردلالالخيمامتهاناك

ECONOMIC-GEOـلابفرعيام،ةساردلالالخنمعلطتسأتنكيننكل

كلذكو،اهرداصموتاورثلاايفارغجكلذكو،ملاعلالودلةيداصتقالاايفارغجلا

نمعيطتستيتلاوتاورثلاهذهركتحتيتلالودلاو،ةيداصتقالاةوقلاايفارغج

سفانتلاوعارصلانمةلاحلظخيب،يملاعلااهذوفنواهرودواهتناكمزيزعتاهلالخ

تناكتثدحيتلابورحلانماًددعنإثيح،تاورثلاهذهىلعمومحملاومدتحملا
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ةرمف،ةيهاوعئارذتحتالبقتسمثدحتدقيتلاو،دراوملاوتاورثلاهذهلجأنم

ميقةعاشإو،ةيرحلاوةيطارقميدلاةماقإلةرمو،لماشلارامدلاةحلسأريمدتل

،تارايلملاتائمحلستلاوبورحلاىلعقفنتانلودنأباًدجملأتناننأعم،رحلاملاعلا

.ةيقيقحلاةيمنتلاويملعلاثحبلاقحبكلذنعرصقتاهدجتو

امهباتكخيبلوسرلادبعرثوكوضايردمحمبسحبةيداصتقالاايفارغجلاو

ضرألاحطس»سردت،«يويحلاجاتنإلاةيفارغجوةيداصتقالاايفارغجلاميقلا

،عساولاهانعمبيداصتقالاجاتنإلاسردتو،داصتقالاتالخدمنمالخدمهفصوب

كانهمويلاو،ا"،يناكملاوةبارغجلااهعيزوتودراوملابقيثوطابترانمهلامبو

ليهأتلاونهملاومولعلاوفراعملاوملعلااهناكم،ةديدجةيضارتفاةيداصتقاايفارغج

دجونإدكارناكميأكرحتةميقمهرشبلانميداعلاريغعونلااذهف،بيردتلاو

ةياعروميلعتونيناوقوتامدخوتالاصتاوتالصاوموقرطنم،هلةنضاحلاةئيبلا

طيطختوفارشتساو،خيبرعمويملعويركفويراضحلعافتوجاتنإوةعارزوهايمو

.رشبلالكلةديدجلاةايحلاسسأهذهف،لبقتسملل

ةمئادتلظ،هايملاوضرألاتاداصتقانأالإ،ةديدجلاتاداصتقالاروطتمغرو

تاداصتقاللنكميالف،اهنعءانغتسالانكميالو،انايحأةمهبموةمهموةيقابو

سسؤت،ءاملاوضرألاتاداصتقاامنيب،لاملانمديزملابلجريغةيضارتفالا

،يحءيشلكلسسؤتءاملاتاداصتقاو،اهفالتخاىلعةيناويحلاةورثلاوةعارزلل

ثيح،ةدقعملاةيلودلاجاتنإلاتاقالعو،ةيلحملاجاتنإلاتاقالعيهابتناتفلدقو

اندجوو،اهتكرحبطبترتو،ةجتنملالودلاةريسألظتجتنتاليتلالودلانأانفشتكا

يئاذغلانمألابقلعتياملكوه،يموقلانمألاخيباًريثأتجاتنإلاتاقالعدشأنأ

.صيصختلاهجوىلعيئاملاو
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،ةيملعلاتايطعملاوماقرألاىلعةينبمةيجيتارتسإتاءارق،لودلاهذهخيب

ىلعًءانباهحلاصملططختاهلعجتو،لبقتسملافارشتساىلعةردقرثكأاهلعجت

،رثكأيضاملاانلغشيو،اريثكلبقتسملامهلغشي،اهلنوصلخييتلاتامولعملاكلت

مهسفنأعممهقدصخيب،àبرعملاويملعلاثحبلاخيبمهدلجومهربصىرأتنكو

نماضعبنأريغ،فدهلاوههلةبسنلابيملعلاثحبلاناكمهضعب،مهبوعشعمو

بسكو،ةياعدوادنجابوربىلإةيميداكألالّوح–فسألاعم–انيدلنييميداكألا

نداهيوأمواسيال،اًدجفلتخمرمألافبرغلانيبامنيب،قطنمللافالخةيبعشلا

وهف،ةيسايسوأةيمالعإتاياغلةينهملاوةيملعلاتباوثلاوسسألاىلعيميداكألا

تاقالعوةياعدةادأحبصيال،هصاصتخانمسيلءيشنعثدحتيالوبرهيال

يبرعلاانملاعيفنكل،هماهمنمتسيلهذهف،يهنيورمأيامكاححبصيال،ةماع

àبو،هفلخثهليومالعإلالجأللمعينييميداكألانمريبكددعحبصأ-فسألاعم–

ةردقلامدعو،هتينهموهتردقفعضببسبةحاسملاكلتلبرهيضعبلانأةقيقحلا

،«حاجنلاءادعألاعاطقبهفصونكميصصختمعاطقانيدلحبصأاميف،زاجنإلاىلع

مهفعضبسانتةفيزمىرخأنوعنصيو،اهنوغيستسيالوةقيقحلانمنوبرهتينيذلا

انلايجأبرخنوانسفنأىلعكحضنةجيتنلاخيبو،زاجنإلاىلعمهتردقمدعو

.ةمظانلاةيميداكألاميقلاعجارتو،ةبساحملاوةلءاسملافعضببسلاو،ةمداقلا

ةيداصتقالاتاقالعللةيطيسبتلاوةيديلقتلاةرظنلاامئادقلقلاريثيامرثكأو

نانئمطالاوأ،ةنحاطلاحلاصملاتاعارصىلإرظنلانود،ةيلودلاةيدامتعالاو

،ايتاذءافتكالللاجمالهنأو،كباشتمملاعلانأةجحب،ةيلودلاتاقالعللفئازلا

تسيلوةيساسألاعلسلانعروديثيدحلانكل،كلذفرعننحنو،لماشلاهلكشبو

نعينغتستدق،اهنعءانغتسالانكمياليتلاةيجيتارتسإلاعلسلا،ةيلامكلا

تايساسألانعءانغتسالاعيطتستالكنكل،ةنيعمفورظخيبتقولاضعبلتايلامكلا

وأ،ناوهلاوعجارتلاوفعضلانأيداصتقالاخيراتلاانربخأدقو،ءاذغلانم
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نيطوتلاكلذكو،ةبرعملاويداصتقالاجاتنإلابةطبترم،ريثأتلاوروضحلاومدقتلا

تناكاميدقو،لقنتلاولحرتلانمالدبلودلاءانبونكسلاوةماقإلاو،رارقتسالاو

ءاملاىلعتاعارصلاتناكو،راهنألاوراحبلافافضىلعناأشنتةراضحلاوةايحلا

قطانمخيباهفالتئاواهفالتخاوانتاعمتجموانرسأوانلئابقرثانتخيباًببسألكلاو

.ةفلتخمةيفارغج

عمتجملاوةيلودلاتاقالعلاخيبهارنامنأسيئرلاهببس،ةيلالقتسالانعيثيدح

فرعينمو،ةصوقنمةاواسميهتاعمتجملاولودلانيبةيلكشةاواسمنم،يلودلا

نيتيحانلانمرثأتتجاتنإلاىلعةردقلاكلمتاليتلالودلانأفشتكيرومألانطاوب

تاكرشلاوتاسسؤملاولودلانميجراخلاطغضللضرعتتو،ةيداصتقالاوةيسايسلا

اهنكلاضيأطغضللضرعتت،اهجاتنإكلتمتيتلالودلاضعبو،ةيلودلاكونبلاو

نمةعومجمراطإخيباهسفنضرفتنأعيطتستو،طوغضلاهذههجاوتنأعيطتست

اهنإفكلذعمو،اهلئادبواهتارايخعونتنأاضيأعيطتستو،حلاصملاوتامهافتلا

ملاعف،ةزهاجوةرضاحلئادبلالعجو،ةددعتملاةوقلاةدمعأءانبىلإجاتحت

ىلإنواعتلانماهتاقالعبتلقتنايتلالودلايهةريثكو،لوحتموريغتمتاقالعلا

يسايسلارارقلاعناصتاردقىلعفقوتياذهو،نواعتلاىلإعارصلانمو،عارصلا

ةعونتمهتاقالعلعجيو،طوغضلانمهسفنررحينأعيطتسييذلا،يداصتقالاو

ثادحألايهةريثكو،هينطاوموهدلبللضفأتازايتماىلعلصحييك،ةددعتمو

ةسيئرلاةوقلاتاموقمكالتماةرورضمامأفقوتأينتلعج،يمامأترميتلا

انيدلةوقلاتاموقمف،ممألاوبوعشلاولودلارئاسلثمانلثم،ةيدوعسنوكتنأو

تعونتوتبعشتامهمامئادرخاللنانئمطالامدعانيلعكلذعمو،ةعونتموةديدع

نأل،ملاعلانعلزعنننأينعيالاذهو،ةيجيتارتسإتاجردىلإتلصووتاقالعلا

لثم،يداعريغامامتهالودلااهيلوتةيجيتارتسإاًعلسكانهنكل،نكممريغاذه
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ةيندمتاعانصوتاناكمإنماهيدلاممغر،ةيئاملاوةيناويحلاوةيعارزلاةورثلا

.ةيلودلاقوسلانماهنيمأتىلعةرداقاهلعجت،ةيركسعو

،طسبلاىرنمويلاو،رقفلاوعوجلاوةقافلاىرنانك،يضاملانرقلاتاينيتسخيبو

سانلاناكو،رومألاعئابطنميهو،تلدبتولاوحألاتلقتنافيكو،ىنغلاوةورثلاو

ريبدتلا»لثم،اهباورميتلاتابوعصلاةجيتناهوملعتةمكحتاذالاوقأنولوادتي

تسمأةينغرسأوتالئاعتناكفيكانيأردقو،ريثكلاددبيريذبتلاوريسيلارمثي

ةرادإلانسحببسبةينغتحبصأةريقفرسأو،ريبدتلاوةرادإلاءوسببسبةريقف

انكفيكو،فافكلاونزاوتلاشيعيلظانتالئاعنماضعبنأفيكو،اضيأريبدتلاو

ةايحخيباسيئراريغتمميلعتلاناكفيكو،هدعبنوكنفيكو،طفنلاعموطفنلالبق

ىتح،ملاعلاةيبرعلاةريزجلاخيبانلهأباجفيكو،طفنلابناجىلإنييدوعسلا

،سلدنألاوانييفواسنرفباوبأاولصوفيكو،ملعوةراجتوةوعدلهأ،نيصلااولصو

ايعدمةناكملاهذهلركنتينماننيبو،تايساسألاوءاذغلانيمأتنعمويلازجعنامنيب

.ةيناسنإلاةراضحلاخيبمهاسمبيصننمانلسيلهنأ

ةمهملاتارازولانمةدحاوتناك،مويلا(ميلعتلا)ةيدوعسلافراعملاةرازونإ

لكو،هراشتناوميلعتلاةضهنرصعباهترتفتيمسدقو،اندالبخيبميلعتلارشنخيب

،انعمتجمخيبةريبكةيدامتالوحتميلعتلادجوأو،ةليوطتسيلتاونسلالخمتكلذ

نممكلااذهلدبالناكهيلعو،يجراخلاثاعتبالاةيجيتارتسإعمةنمازتمتءاج

زكارموتاعماجلاةيلوؤسمهذهنكلو،ةيعونتالوحتوتازارفإهلنوكتنأنيملعتملا

تاربتخملاوتاعماجلاخيبنوقوفتيانبابشنأدجنثيح،ةيفرعملاوةيملعلاثاحبألا

رداوكونيفظومدرجماوناكلاوداعولامأ،ةيقيقحيملعثحبةئيبدوجول،ةيبرغلا

نوكتنألدهاعملاوتاعماجلاةلكيهةداعإةرورضىرنانلزامكلذلو،ةيسيردت
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،ةفيظونودجيداكلابنيذلا،نيجيرخلابانمختأامدعب،ءاملعجيرختوثحبزكارم

.قوسلاتابلطتموميلعتلانيبةريبكةوهدوجوببسلاو

يعارزلاجاتنالاروطتودنهلا

نمملاعلاداصتقالاةدايقلاقابسلل

يلحملاجتانلاومنلعقوتملايلامجإلا

،روطتلاوةيمنتلالجأنمملعلاريخستةيفيكخيبممألابراجتىلععالطالانإ

زيزعتخيبهرثأو،ةيرشبلاوةيداملادراوملللثمألافيظوتلاو،تالاجملافلتخمخيب

ةاعدم،يعارزلاويجاتنإلالاجملاخيبةصاخبو،ايلودوايميلقإلودلاهذهروضح

سسألانميئاذغلانمألاكالتمادعيثيح،روطتلاقرطكولسلملاعلالودل

،يداصتقالارارقتسالاونمألاقيقحتوتاعمتجملاهذهلةدارإلالالقتسالةسيئرلا

ريوطتخيب،ةيعارزلافراعملاوملعلاةيمهأحضوت،لاجملااذهخيبدنهلاةبرجتلعلو

نيمأتخيبةسيئرلالودلانمدنهلالعجو،ةعارزلاةميقزيزعتو،جاتنإلاتاودأ

ثودحنودلوحتتناكيتلاةيفاقثلاوةيعامتجالاتاديقعتلامغر،يملاعلاءاذغلا
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هيفوريبكدلبدنهلاف،هنميناويحلاةصاخبويئاذغلانمألالاجمخيبيقيقحروطت

،ةمسنرايلم1و٢١١وحنغلبييناكسلاهدادعتو،يقرعويموقوينيدعونتوددعت

ضعبو،ةيبعشوةيديلقتةجهلوةغل١٠٠٠نمبراقياموةيساسأةغل14وحناهيفو

ةيمنتلاططختناككلذعمو،يجاتنإلاويعارزلاهروطتنودلوحتهتادقتعم

ةبترملاخيبدنهلاتلحثيح،لبقتسملاوحندنهلاةباوبةيميلعتلاوةينقتلاوةيداصتقالا

ملاعلالودوضياقتتنألالبقتسمعلطتتو،يعارزلاجاتنإلالاجمخيبايملاعةيناثلا

طيطختلاةيلمعتأدبكلذلجألو،هكاوفلاوتاوارضخلاوحمقلاةصاخبو،ءاذغلا

،ةيعارزلاثاحبألاوينقتلالاجملاويعارزلاميلعتلاخيبروطتلاوةنمازتميعارزلا

تلوأو،ماعطلانميئاذغلانمألاةعانصمعدىلعةبقاعتملاتاموكحلاتلمعثيح

روذبلاةصاخبو،يعارزلاريوطتلاتايلمعو،جاتنإلالئاسوفلتخمبربكأامامتها

،ةثيدحلايرلاةمظنأوةيعارزلاتابصخملاوةبكرملاةيلوصحملاةيعارزلاوةيثارولا

ةعارزبربكألامامتهالاو،ةيناويحلاةورثلايعارمريوطتو،يكمسلاعارزتسالاو

.حمقلاوزرألا

سيئرلايموقلادهعملايهلدوينبيدنهلاةيعارزلاثاحبألادهعمدعيو

،ةيميلعتلاتاسسؤملامدقأ"نموهو،ةعارزلالاجمخيبداشرإلاوميلعتلاوثاحبألل

ىلعداشرإلاوميلعتلاثاحبأللدهعملوأدهعملاناكو.١٩٠٥ماعخيبهؤاشنإمتثيح

٦٠وحندنهلاخيبدجويثيح""ةدحتملاتايالولاخيب«نلوكتنارغدنال»ماظنطمن

تاباغلاةعارزاهنيبنمىرخأمولعوةعارزلابةلصتاذةيساردداوممدقتةعماج

ةحلاصلايضارألاةبسنغلبتاميف،ةيكمسلاعرازملاونابلألاجاتنإويرطيبلابطلاو

ىلعةئملاخيب١٢-١١لباقمخيباهيضارأنمةئملاخيب٥٠نمرثكأدنهلاخيبةعارزلل

،دنهلاخيبةرفاوتمملاعلاخيبةسيئرلاخانملالاوحأمظعمنأامك،ملاعلاىوتسم

àبملاعلالوحةفلتخمةبرتعون٦٠نمةئملاخيب٨٠نمبرقيامدوجوىلإةفاضإ

تاكبشريوطتمتاثيدحو،ةفلتخملالقنلاطئاسووقاوسألادوجونعكيهان،دنهلا

٦٣



هايملاوةعارزلانيبًاماعنورشع

مهسأ،يلودلاويلحملاقيوستللاًديدجاقيرطةديدجلاتالاصتالاتفاضأو،قرطلا

.ةيملاعتافصاومبقيوستلاوضرعلاةقيرطوةيعوننيسحتةيرثأو

غلبو،%٩و4لدعمبيدنهلاداصتقالاامندقف٢٠٠٧ماعتاءاصحإبسحبو

ماعلةيمسرلاتانايبلابسحبرالودنويليرت٢٠٢٥يلامجإلايلحملاجتانلامجح

،تايجمربلاخيبارايلم١٥٥اهنم،رالودرايلم٤٦٥دنهلاتارداصتغلبثيح،٢٠١٦

ثيح،يملاعلاءاذغلانم%٨٠ىلعنارطيستةليوطتاونسلنيصلاودنهلاتلظو

ريبكلكشبمهسأيعارزلاروطتلانإثيح،يويحلارودلااذهةداعتسالدنهلاحمطت

تدجوأوءاذغلانميتاذلاءافتكالادحتزواجتذإ،يدنهلاداصتقالاةضهنخيب

ماععفتراو،نطنويلم٢٠ىلإ١٩٧٩ماعلصوبوبحلانمايطايتحاانوزخم

ةلودلاةردقةدايزهجئاتننمناكيذلارمألاوهو،نطنويلم٢٠ىلإلصيل١٩٩٥

يضارألاةحاسمتدازو١٩٨٧و١٩٧٩يماعثدحاملثمفافجلاعملماعتلاىلع

ىلإمث،١٩٧٠ماعنويلم١٤٠و٢ىلإ١٩٥١ماعراتكهنويلم١١٨و٧نمةعورزملا

نويلم٨,٥٠نمةيئاذغلابوبحلانمدنهلاجاتنإدازو،١٩٩٠ماعنويلم١٤٢و٢

""١٩٩٤ماعانويلم١٧٩و١ىلإ١٩٥١ماعنط

يذلا(٢٠١٤-٢**4)دنهلاءارزوسيئربصنمغنيسناهومناميلوتعمو

،(١٩٩٦-١٩٩١)واراميسارانةموكحخيبيدنهلاكاذنآةيلاملاريزوبصنملغش

لغشيذلا"ايلاولهأغنيسكيتنوم"بناجىلإ،ةيلاملاةرازوماربماديشتيبيلوتو

قيرف"ىدنهلامالعإلاهيمسيام،يموقلاطيطختلاةنجللاضوفملاسيئرلابصنم

يدناغفيجارةموكحعماهداصتقاةلكيهدنهلاتأدبثيح."يداصتقالامالحألا

ةيداصتقالاةيكارتشالاميهافمنمءاهتنالامتثيح،غنيسةموكحدهعخيبةوقبمتو

يتلاتامدصلانمدحلابحمستةيداصتقاططخوتاسايسدامتعامتو،ةيديلقتلا

.كاذنآفيعضلايدنهلاداصتقالااهلمحتيال
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دنهلاةئيبيعارزجاتنإتاعاطقسمخربكأ

ةيوئملاةبسنلاوت

عاطقلاةيساسالاقوسلا

يدقنلالوخدملل

٢9/6عريدصتوىلحم

...myeناتكلاةرذب،canola،بح

(ةرذلاو،ايوصلا

(لمحمحلو

نابلألالماعم9%١٢ىلحم

ةنتسبلا99/6ىلحم

ضيبلاونجاودلا9/6/اىلحم

،ةيداصتقالاةيمنتلاخيبيقيقحلاهرودصاخلاعاطقلايطعأةرتفلاهذهخيب

ريثكلاعسوتو،يدنهلايموقلاجتانلاومنلسيئرلادومعلاوداصتقاللةرطاقحبصأو

سأرىلعيكمسلاويناويحلاويعارزلاعاطقلاحبصأو،ةيدنهلاتاكرشلانم

.اهتايولوأ

ددعردقيثيح،يداصتقالالوحتلاوةيمنتلاخيبسيئررودميلعتللناكدقل

نيرخآانويلم٢٠لواحياميف،صخشنويلم٢٥٠وحنبىطسولاةقبطلادارفأ

هرفويامممهتدافتساربعىطسولاةقبطلاخيبجامدنالاوءارقفلاةقبطةرداغم
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نزاوتلاقيقحتيدنهلاداصتقالاوططخمدارأثيح،ةفلتخملمعصرفنمميلعتلا

افادهأنوططخملاعضودقف،جاتنإلالئاسووتاودأريوطتو،قوسلاتابلطتمنيب

ماعلولحبملاعلاتاداصتقاربكأسماخيدنهلاداصتقالاحبصينأبةدوشنم

. ٢-٢ .

يذلايدنهلاداصتقالاقوفتينأ"عقوتييلودلادقنلاقودنصتاريدقتلاقفوو

ةبترملابحاصيناطيربلاداصتقالانملكىلعايملاعةعباسلاةبترملاايلاحلتحي

جتانلالوصوعم،ةسداسلاةبترملابحاصيسنرفلاداصتقالاوايلاحةسماخلا

رالودنويليرت٢و٩٩ـبةنراقم،رالودنويليرت٢و٢٩ىلإدنهلليلامجإلايلحملا

نويليرت٢.٨هيسنرفلاورالودنويليرت٢.٩٢يناطيربلاغلبينأعقوتياميف،ايلاح

. (16) رالود"

لجسينأعقوتيذلايلودلادقنلاقودنصةداشإبيدنهلاداصتقالاىظحيو

ةبسنب٢٠١٨ماعةيبو%7.9ىلإلصي٢٠١٧ماعةيباؤمنيدنهلاداصتقالا

لدعمىلعأوهو،%٢،٦وحنب٢٠١٦ماعلايبردقمومننمادوعصكلذو،%٧.٦

داحتاردقيو""٢٠١٨ىتحةدعاصلاوةمدقتملاةيملاعلاتاداصتقالاخيبعقوتمومن

يتلاةيلاحلاةيلاملاةنسلاخيب%٢٠عفترتدقدنهلاتارداصنأب"يدنهلانيردصملا

.""رالودرايلم٢٥٠وحنغلبتل٢٠١٩راذآسرامخيبيهتنت

،ةمداقلاتاونسلاخيبنيصلاىلعاهقوفتلصاوتسدنهلانأ"،ءاربخلادقتعيو

ةعفترمومنلاتالدعمءاقبلاحخيبو٢-٢٤ماعىتح%٧زهانييونسومنلدعمب

ةميقبملاعلاخيبداصتقاربكأثلاثحبصيسيدنهلاداصتقالانإفوحنلااذهىلع

ةبترملايدنهلاداصتقالالتحينأو،٢٠٢٥ماعلولحبرالودتانويليرت5لداعت

يتلانيصلادعبرالودنويليرت4و١٢٨غلبيمجحب٢٠٥٠ماعخيبملاعلاخيبةيناثلا
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وحننيصلليلحملاجتانلامجحغلبيسوةبترملاهذهنمةدحتملاتايالولاحيزتس

.""رالودنويليرت08,٤٩٩

نيسحتو،ةيعارزلامولعلاوةعارزلابمامتهالانأبةيدنهلاةبرجتلاحضوتو

نم،تاناعإوضورقوةيعارزتاسايسوةمظنأنمةعارزللةيتحتلاةينبلاةئيهتو

دحأنوكينأو،يئاذغلانمألانيمأتخيبعاطقلااذهرودوةيمهأفعاضينأهنأش

.يموقلالخدللةسيئرلارداصملا

ةعارزلاةئيبةيدنكلاةيراجتلا

يناويحلاويعارزلاجاتنإلاثيحنمافلتخمايعارزاًجذومناضيأادنكدعت

ىلعفارشإلابةيموكحلاءاذغلاوةعارزلاةسسؤمموقتثيح،ءاذغلانيمأتو

زيميامربكأتايلوقبلاوريعشلاوحمقلالوقحدعتثيح،ةيعارزلاةلودلاتاسايس

كلذكو،اضيأابوروأواكيرمألةسيئرلاءاذغلارداصمنمدعتو،لاجملااذهخيبادنك

(٧٢٠،٠٠٠)وحنةعارزللةحلاصلايضارألاةحاسملكشتثيح،ايسآقرشخيبلود

àبدجويذإ،يلحملاجاتنإلايلامجإنمطقف%٢ـبةعارزلامهستثيح،اراتكه

،اراتكه٢٤٢اهنمةدحاولاةعرزملامجحطسوتمغلبي،ةعرزم٢٨٠،٠٠٠وحنادنك

ةيداحتالاةموكحلاكلتمتثيح،باشخألاجاتنإخيبلوألايملاعلازكرملاادنكلتحتو

.ةصاخلاتاكرشللرجؤتيتلا،تاباغلايضارأنم%٩٠تاعطاقملاتاموكحو

ةورثلاو،رجنبلاولوقبلاوايوصلالوفوةرذلاوريعشلاوحمقلالمشتةعارزلاو

ديصكلذكو،نويلم(١٢،٧١٧)اهنمادنككلتمتثيحةيشاملالمشتةيناويحلا

ةليوطلحاوسباهعتمتلارظنيدنكلاداصتقالاتامسزربأنمدعييذلاكامسألا

.ةددعتمناجلخو
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بطقتستو،تاناعإوضورقكةعارزلانيبنيلماعلاناكسللاًمعدادنكمدقتو

نويلب6,4ابيرقتادنكتفرص،٢٠٠٠ماعيفف،عاطقلااذهخيبةصصختملاةلامعلا

كلتمت٢٠١١ماعتاءاصحإلاقفووةيعارزلاتاعانصلامعدىلعيدنكرالود

بولحلاراقبألا/١٢،٧٨٩.٩٦٥لوجعلاوراقبألا"خيبلثمتتةريبكةيناويحةورثادنك

روهملاولويخلا/٢٥٥،٤٦١زعاملا/١٠٨.٥٧٤،1نالمحلاومانغألا/961،٧٢٦

كيدلا/٢٢،"8"،٧٥٩ضايبلاجاجدلا/٧٠٩,٢٢4،94جاجدلا/٢٩٢،٢٤٠

.""A،،٢١،٥٠٠يمورلا

لئاوأذنمادنكخيبتفللاروذبنمجرختسييذلا،الوناكلاتيزدعيو

مهافتةركذمادنكونيصلاتعقوثيح،ةيعارزلاادنكتارداصربكأ،تاينيعبسلا

نإف،ةيدنكلاةموكحلاماقرألاقفوو٢٠٢٠ماعىلإالوناكلاتيزتارداصددمت

اموأ١٥٢٠ماعàبيدنكرالوديرايلمبتردقنيصلاىلإالوناكلاتيزتارداص"

رايلم٥.٦تغلبيتلاونيصلاىلإةيدنكلاةيعارزلاةيذغألاتارداصثلثىلعديزي

٢١("رالود).

لكشبتدمتعايئاذغلانمألانيمأتلاجمخيبلودلاهذهتاحاجننأظحالنو

ضورقلاوتاناعإلاوةيعماجلاتاصصختلاوثاحبألاوتاراكتبالاىلعسيئر

،ةيعارزلامولعلاتالاجمفلتخمبمامتهالامتثيح،صاخلاعاطقلارودزيزعتو

ملعوةيشاملاةيبرتوةيويحلاةسدنهلاويجولويبلاعونتلاوةيعارزلاةسدنهلاو

.اهريغوتارشحلاةحفاكم

حمقلاجاتنإةسايسوايسور

حمقلاتلوأاهنأالإ،زاغلاوطفنلانمةريفولااهتاناكمإنممغرلابايسورنإ

نماريبكاّمكجنتتاهنأل،ةيجراخقاوسأنعثحبوعارصخيبتلخدوربكأامامتها
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ايسورتردصثيح"،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولالثمىربكالودهبسفانتحمقلا

ةعارزلاريزوعفدام،حمقلانمنطنويلم٢٥و٢لداعيام١٨٢٠-٢٠١٧ماعàب

ةرادصلازكرمىلعظافحلايونتايسورنأبدكؤي"فوشتاكتردنسكلأ"يسورلا

الوصحمتنجثيح،ةرتفلاهذهحمقلاريدصتلاجميفةرادصلازكرمنيبءاقبلا

مقرلارسكتل"نطنويلم1,١٢٤غلب٢٠١٧-٢٠١٦ماعبوبحلانمايسايق

نويلم١٢٧و4عمجمتامدنع،١٩٧٨ماعيتيفوسلاداحتالاخيبلجسىذلاىسايقلا

.نطنويلم٨,٨٥،دالبلاخيراتخيبةرملوأل،٢٠١٧ماعحمقلالوصحمغلبو،نط

راودتيزلرتشمربكأورصمدعبيسورلاحمقللرتشمربكأيناث،ايكرتدعتو

ةيعارزلاعلسلاةراجتصوصخبايسورعمفالخخيبتلخددقو،ايسورنمسمشلا

ةيزيجعتاًموسروكسومهتربتعاامتضرفنيح٢٠١٦سرام/راذآفصتنمذنم

ايسورتداز"اميف،هنيحخيبنيفرطلانيبتلحةلكشملانأالإ،تادراولاىلعةعفترم

اًفلأ٥٨نم٢٠١٦رايأ/ويامخيبنط٢٠٠وفالآ١٠٥ىلإايكرتىلإحمقلاتارداص

.""٢٠١٦ناسين/ليربأخيبنط٤٠٠و

نإ"ثيح،عاطقلااذهخيباًحضاوودبييكيرمألا–يسورلاسفانتلانإ

حمقلاراعسأضافخناليساسألاببسلالكشيايسورخيبريبكلابوبحلالوصحم

"سورلامهئارظنمامأنويكيرمألانوعرازملاعجارتثيحةدحتملاتايالولاخيب

(٢٤)

تانوعملاةيسامولبدراطإخيبهفيظوتوحمقلامادختساىلعايسورلمعتثيح

ةيلاملاوئراوطلاوةعارزلاةرازوتشقان"دقف،طسوألاقرشلالودلةيسورلا

قرشلانادلبىلإ،٢٠١٧ماعلانمحمقلانمضئافلالاسرإةلأسم،ةيسورلا

.""ةدحتملاممألاجمانربراطإىف،ةيناسنإتانوعملكشىلع،ايقيرفإوطسوألا
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قيقحتنمنكمتو،ةيلودتايوتسمىلعاسفانمتابيسورلاحمقلانأامك

ةعضبىوساسنرفلقبيملو،ايقيرفإخيبهناكملحويسنرفلاحمقلاقوسخيبعجارت

نمتنكمتايسور"نإثيح،يقيرفإلاقوسلليسورلاحايتجالاببسبةليئضقاوسأ

حمقلانأو،ةيقيرفإلاةراقلاىلإلقأراعسأبهضرعوعساولكشباهحمقةدوجريوطت

قيوستةلمحلةجيتنو،يسنرفلاحمقلابةنراقمب%٢٠ةميقبارعسلقأيسورلا

نمابوروأجراخاسنرفتارداصضافخناةبتببستيتلاو،ايسوراهتضاخةعساو

.""يسايقضافخناوهو،دحاوماعخيبنطنييالم6ىلإنطنييالم10

àبمكحتتتحبصأدقفحمقلاريدصتوجاتنإخيبيويحلاايسورعضولةجيتنو

يكيرمألانيجتنملانعةصيخرراعسأبوضرعلانمديزملاقيرطنعةيجراخلاهراعسأ

ةيعارزلاتاجتنملانمايسورتارداصةميقتغلب،٢٠١٦ماعةياهنيفف"،يبوروألاو

.""٢٠١٧ماعخيبرالودرايلم٢٠تغلبورالودرايلم17و1ةيئاذغلاداوملاو

/٧/١نمةدتمملاةرتفلاخيببوبحلانمايسورتارداصخيبةدايزلاتعزوتو

،1٤%اهردقةدايزب،حمقلانمنطنويلم٢١و٢ىلإ،٢٠١٨/٤/٤ىلإ٢٠١٧

نمنطنييالم٤و،نيفعضلانمبرتقتةدايزب،ريعشلانمنطنويلم٤وهو

اهردقةدايزب،ىرخألاليصاحملانمنطفلأ٢٦٧و،%1اهردقةدايزب،ةرذلا

يعارزلاجاتنإلابيملعلكشبمتهتايسورلعجتارداصلانممجحلااذهف،ة1%0

زكارموةيعارزلادهاعملاتحبصأىتح،تايلوقبلاوريعشلاوحمقلاةصاخبواًمومع

.بناجلااذهةياًدجةمدقتمةيسورلاثاحبألا

يعارزلاجاتناللاجمانربايسورتدمتعادقفةيجيتارتسإةيؤرنمضو

٣.٢.ماعلولحبنطنويلم0١هىتحبوبحلاجاتنإمجحةدايزلةطخ"انمضتم

لوصحمب،تاجتنملاهذهةعارزلراتكهنويلم٥٠ريفوتينعيرمألااذهنإو

ةيادبلحارمىلعةطخلاذيفنتيرجيثيح،راتكهلكنمبوبحنانطأ٢وحن
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٢٠١٩يلاتلاماعلاخيبو،نطنييالم١٠٦ىتحجاتنإلاةدايزعقوتي،٢٠١٨ماعلانم

رشعلاتاونسلاخيبو.٢٠٢٠ماعنطنييالم١١٠مثنمو،نطنييالم١٠٨ىتح

،ايونسنطنييالم4ردقبجاتنإلاةدايزلةرازولاططخت٢٠٢٠ماعىتح،ةيلاتلا

.٢٠٢٠ماعلولحبروذبلانمنطنويلم٢٥ىتحجاتنإلاةدايزةطخلابجومبعقوتيو

نأباًملع،نطنويلم٢٢ىتحهتاذماعلانيباهجاتنإعفترينأعقوتيفاطاطبلاامأ

جاتنإلاةدايزيدؤتنأعقوتيو،نطنويلم٢٩رشؤمزواجتنأقبسيملجاتنإلاىوتسم

ماعلولحبرالودرايلم٤*ىتحةيسورلاةيعارزلاتاجتنملاتارداصمجحعفرىلإ

.(٢٨)،،٢.٢عا

جاتنإلاةيمهألقرطتللنيتوبيسورلاسيئرلابيعارزلاجاتنإلاروطتعفددقل

نأحضاولانم":الئاقرادنسوركميلقإخيبيعارزرمتؤمشماهىلعيعارزلا

تارداصتغلبثيح،حالسلاجاتنإةيمهأنمرثكأامهمحبصأيعارزلاجاتنإلا

وحنحالسلاتارداصتادئاعتغلباميف،رالودرايلم٨,٢٨وحنيعارزلاعاطقلا

٦,o(مه)"رالودرايلم١.

اهذوفنواهتوقميظعتىلعامئادلمعتايسورنأظحلنمدقتامماقالطناو

يعارزلاجاتنإلاعاطقءانبتداعأثيح،يسايسلاويداصتقالااهرارقةيلالقتساو

،٢٠١٧ماعيفف"ةينقتلاةصاخبولئاسولافلتخمبهمعدوهنيكمتو،هبمامتهالاو

٧,٢٧٤ىلإلصتل٢٠١٦ماعنع%1,٢ةبسنبةيعارزلاتارامثتسالاةميقتداز

دجوتالامنيبو.ةيموكحلاتانايبلاترهظأامبسح،(رالودرايلم6,1)لبوررايلم

تادراولاهذهلثمنإف،ةيبنجألاايجولونكتلابلجلصصخملاغلبمللتاريدقت

عمو،ديدججاتنإىلعلوصحللنوعرازملاهفلكتيامم%٩٠-٢٠لثمتنأنكمي

جراخلانمةربخلاوتادعملاىلعلوصحلاىلإديازتموحنىلعايسورىعستكلذ

"".يعارزلاجاتنإلاعيسوتل
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يروفاغنسلاجذومنلا

لكشتي،نييالمةسمخىلإهناكسدادعتلصيثيح،نيرجاهملادلبدلبلااذه

نم%٨و،يالاملانم%١٤و،نيينيصلانم%٨٠»:ىلإايموقوايفاقث،عزوتيو

ةريزجلاناكسنم%٤٢دعيو،ىرخألاقارعألاونييويسآروألانم%1و،دونهلا

%٢٢):يهفهيفتانايدلاةعيزوتامأ.ةساردللوألمعللنيدفاولابناجألانم

%٤،ةيواط%٨و0،ةيمالسا%٦,١٤،نيينيدال٨,١٧%،ةيحيسم%١٨،ةيذوب

،هنعةليدبةخسننوكينأيبدجذومنداكيو."ىرخأتانايد%","،ةيسودنه

،ةملوعلانعريبعتربكأاهنوّدعياذهلو،ةيويحواناقتإرثكأيروفاغنسلاجذومنلانكل

àب،ةريبكةورثملاعلاىلعحاتفنالاوتاءافكلاباطقتساوعونتلااذهحبصأثيح

.رربملاريغو،نزاوتملاريغيلخادلاقالغنالاولازعنالاةديدعلودسرامتتقو

اذهلو؛عدبملاناسنإلاوهةفورعملاجذامنلالكخيبيقيقحلاةورثلاردصمنإ

هراكفأو،هتيؤروهميلعتوهسفنناسنإلاريوطتثيدحتلاوريوطتلافدهتسيملاذإ

تاعمتجملاوممألاهذهدقيملاذاو،تاعمتجملاولودلامدقتتنلف،هتايحبولسأو

ريفوتو،ةميظعلافادهألاقيقحتىلعؤرجتنلاهنإف،ةنمؤموةحلاصةودقوةبخن

ةودقلانإف؛نأشلايعيفرءامظعلاةمهماهقيبطتوراكفألالثمتف،ةمهملاتالوحتلا

اهفادهأققحتسةسوردمةيجيتارتسإةطخلاقفوذيفنتلاوزاجنإلاولمعلابةنورقملا

ّدعتبيردتلاوميلعتلاةنهمنأىرأيننإف،هيلعوتايدحتلاوباعصلااهتهجاونإو

قوفيلكشباهبتنتعايتلا،ةيحلاممألااهنعثحبتيتلاريوطتلاتايلمعرهوج

.ةيداصتقالاتازجعملاةعانصاهلالخنمتعاطتساو،اهريغ

،ميلعتلابضهنتلودلا»نأ،اهتضهندئاقوةروفاغنسميعزويناوكيل»دكؤيو

داصتقالابتممتها،اًدجةريقفةلوديفمكحلاتملستامدنعهبتأدباماذهو

،تاعماجلاوسرادملاتينبف،مكحلاماظننمرثكأميلعتلابو،ةسايسلانمرثكأ

٤٨
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لخادلاريوطتلمهتاساردنمةدافتسالامثنمو،ملعتللجراخلاىلإبابشلاتلسرأو

رهوجاهنأدقتعأ،ةسيئرتاطحمعبرأىلع،ويناوكيل»زكردقف؛"،يروفاغنسلا

ةءارقىلعةينبمتناكهتيؤرنكلو،هدلبخيبيداصتقالاويعامتجالالوحتلاةيلمع

لودنيب،ةيداصتقاويجلااهتناكماضيأو،اهناكموةروفاغنسةناكملةيسايسويج

يداقتعابموقتةيروفاغنسلاةضهنلاةركفتناكاذهلو،ةدعاصتاراقوممأو

هيلإجاتحييذلاداصتقالايأ،يعونلاداصتقالا:الوأ:يه،ةسيئرزكاورىلع

ةروطتملاةينقتلانأدجوو،ةروفاغنسلةيسفانتلاةزيملاززعييذلاو،ملاعلاوميلقإلا

يميلقإسفانماضيأو،يروفاغنسلاداصتقاللةديدجةميقوديدجحرسمةقيقدلاو

قلعتياميفيلودلاداصتقالاخيبةزرابةمالعاهفصوبةروفاغنستزربهيلعو،يلودو

يتلاةيملاعلازكارملانمةدحاونوكتنأةروفاغنستعاطتسااذهلو،ةمدقتملاةينقتلاب

ةروفاغنسةناكمفيظوتوةدافتسالانعكيهان،لاملالاجرولامعألااهيلإهجوتت

كلذنمرثكألاو،يرحبلاويوجلالقنلاتايلمعمظعمو،«تيزنارتلاةراجت»خيب

.ةيملاعلافراصملاوكونبلاعاطقلةيقيقحةهجوتحبصأ

،ويناوكيل»كردأدقف،اهريوطتوةيملاعلاةيرشبلادراوملاةيمنت:ايناث

تاداصتقالاباذتجانكميال،ةيملاعتافصاومتاذةيرشبدراومنودنموهنأ

رقفلاوةقاطلارداصمفعضوةيعيبطلادراوملاحشنممغرلاىلعف؛ةيملاعلا

كردأهنأالإ،ةسفانمةضهنلسسؤينأبالمأهيطعتالوهحنمتالاهعيمجو،عساولا

رامثتساو،ةبوسحمةرطاخمو،ةسيئرةرورضيروفاغنسلاناسنإلاخيبرامثتسالانأ

àبدجودقو.ةقيقحهلعجوهدوجوىلإىعسييئانثتساحاجنقيقحتىلإيدؤيس

ىلعايعونالابقإ،مهلةمئالملاةيتحتلاىنبلاةئيهتومهترادإومههيجوتدعبهينطاوم

هينطاومىلعهتنهارمتناكو،ةيبساحملاوةيرادإلاوةيلاملافراعملاكالتماوروطتلا

:ىهةسيئردعاوقةدعىلعةينبمىتفرعملاقفو

٤ 6
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نأ:ايناثواهبمازتلالاوهتاهجوتمعدنودروطتلاومدقتلللاجمالهنأ:الوأ

ىتلارقفلاةلاحنممهلاشتناو،مهتدافإلاوهينطاوموهنطوةمدخلوههبموقيام

.هتاهجوتلنيمعاداوناكدقو،اريخأوالوأديفتسملامهو،رييغتلاةوقمهف،اهنوشيعي

ام،ميقلاةموظنمىلعزيكرتلاو،يرشبلالامسأرلاءانبخيبهتديقعرهوجناك

هدنستاللمعيأف،روطتلارهوجلكشتميقلانأكرديهنأل،ةيويسآلاميقلاهامس

ةيميلعتاسسأهلككلذلرفودقو،ءاقبلاوأةمواقملاعيطتسيال،ميقلانمةموظنم

.ةينقتلاولامعألاوةرادإلادهاعمك،ةيقيقح

نمةرقتسموةنمآةئيبخيبالإيتأينليبنجألارامثتسالانأملعيناك:اثلاثو

تابلطتمعممءالتتلنيناوقلاتلدعوتغيصاذهلو،ةينمألاوةينوناقلانيتيحانلا

اناجلدجوأو.زييمتنودو،ةوقبهذيفنتونوناقلاقيبطتمتو،ةديدجلاروطتلا

ةدافتسالاو،ةيداصتقالاوةيملاعلاتاريغتلافارشتساةسيئرلااهتمهمةصصختم

تبستكاثيح،تالاجملاهذهخيبةقابسةروفاغنسنوكتل؛تاعيرشتلاريوطتخيباهنم

àبتمهسأ،يملاعلاىوتسملاىلعتالاجملاهذهخيبةدوجلاةيلاعةعمسةروفاغنس

.ةوقبةيبنجألاتارامثتسالاباذتجا

املاط،اهتهجوىلإيضمتالوققحتتالةضهنلانأىريويناوكيلناك:اعبارو

مئارجلانمداسفلاحبصأةجردل،داسفللاًدينعاًبراحمناكو،ةيطارقوريبوداسفكانه

نانبلاباهيلإراشيةروفاغنستحبصأو،ةروفاغنسةينوناقلااهيلعبقاعييتلاةرطخلا

هرظنةهجوتناكو،داسفلاباررضتلودلالقأنيبنماهنأب،يملاعلاىوتسملاىلع

ةباقرلاوةيفافشلاباضيأو،نوناقلللثمألاقيبطتلابمتتداسفلاةبراحمنأىلعموقت

عم(؟اذهكلنيأنم)أدبملاقفوهتناكمتلعوأناكامهمدحألءانثتسانود،ةبساحملاو

ةهجوةروفاغنستحبصأىتح،مامتهاللتفاللكشبترثتسايتلاةماعلاتايصخشلا

،داسفلاةبراحمتايلآىلعبيردتلاوةمكوحلالامعأوةيموكحلاوةيلودلاتامظنملا
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ةقفاوملاطورشنمتابثيح،ةريقفلالودللاضورقمدقتيتلاةيلودلاتائيهلاةصاخو

ةبراحمخيبةروفاغنسةبةصصختمتارودذخألتاعومجمفيلكت،ضورقلاهذهىلع

ةبترملاةروفاغنستزاحثيح،ةينقتوةيعيرشتوةينوناققرطبيلاملاويرادإلاداسفلا

لديام؛م"*١٢ماعلضفخنملايرادإلاداسفلارشؤمليملاعلافينصتلاخيبةسماخلا

لوحتةيئاقوتاططخمىلإةفاضإ،دلبلااذهخيبيرادإلاداسفلاةجردفعضىلع

(CPIB)داسفلاتاسراممخيبتاقيقحتلابتكمبعلدقو،داسفلاءوشننوداضيأ

تايحالصقوفتيتلاتاحالصللاًرظناًرثؤماًرودداسفلاةحفاكملةينطولاةلاكولا

دضةينوناقلاتاعيرشتلانمةموظنمميمصتوهحاجنلااذهخيبببسلاناكوءارزولا

داسفللهتبراحمتازكترملعلوهعوقونودلوحتيتلاةيرادإلاتاميظنتلاوداسفلا

براجتنمةدافتسالاو،نيدسافلاوداسفلاعمينوناقلالماعتلاخيبهتمارصبتناك

تارفشةدالونودةلوليحللتاءارجإلاطيسبتىلعلمعلاوىرخألاتاعمتجملاولودلا

.نيلماعللةيمييقتلاوةيقالخألاةيلهألاو،داسفلااهنملطيةيرادإ

2018ماعيفتاعماجللةماهلاعلافينصتلا

فينصتلاةمقتاعماج10ىملعأ

ايناطيرب-دروفليلكأةعماجو

ايناطيرب.جديربماكةعماج

يج

ايناطيرب-هيلايربمالاندنلةعماج9
----------

-- " : -
اا\عيدع

اكيرمأايجولونكتللاينروفيلاكدهعمكانه)29اكيرمأ-ايجولونكتللاينروفيلاكدعتما

اكيرمأ-دروفناتلسلةعماجاكيرمأ-دروفناتلسلةعماجال..

اكيرمأ-ايجولونكتللالبلتلسنولثلتالتلام.655واكيرمأايجولونكتللستسوشتانينامدهعم

اكيرمأ-درفراهةعماجنمهواكيرمأ.درفراهةعماجو

اكيرمأ-نوتلسنانيربةعماجOاكيرمآ-نوتلدلانيربةعماج

اكيرمأ-وغاكيبثلاةعماجكواكيرمأ-وغاكينثلةعماج

اكيرمأ-اينافليسننبةعماج69اكيرمأ-اينافليسننبةعماج

o ١
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2018ماعتماقةيويسالآلاتاعماجلانمملاعلافينصتلا

فينصتلانمفةيويسالاتاعماج10ىملعأ

بلبلحةعماجلابيترت

تاعماجللةصاملاعلافينصتلا

(1)ةروفاغنسةينطولاةروفاغنسةعماج

تاعماجلافينصت

تمافةيوينسلآلا

تاعماجلافينصت

6و2018تمافةيوينسلآلا

نيصلا-اوغنسلتةعماج

جيوةيمالستسالاوعسوتلاو)1(

.انيصلاءاوقتستةعماج20

نيصلا-نيكبةعماج-

جنوكجنوه-جنوكجنوهةعماجنم

تنيصلانيكبةعماج3و

.ا

جنوكجنوه-جنوكجنوهةعماجنم

40 جنوكجنوه-جنوكجنوهةعماجيهو

. -

جنوكجنوه-جنوكجنوهةعماج59

(4)ةروفاغنسةيجولونكتلغناينانةعماجمE2اه

(11) جنوكجنوهنافةينيصلاةعماجلانم

ةروفاغنسةيجولونكتلاغناينانةعماج59

جيهنوكجنوهيفةينيصلاةعماجلاهتو

نابايلا-ويكوطةعماج-

جايروك-ةينطولاالويلسلاةعماج-

مدقتملانم1روكلادهعملا

نابايلا-ويكوطةعماج)3(

=7لاهجايروك-ةينطولاالويلسلاةعماجو

مدقتملاةراروكلادهعملا

(3)
(KAIST)ايجولونكتلاومولعلل(KAIST)ايجولونكتلاومولعلل

ه-95.

https://www.weforum.org/agenda/201802//these-are-the-best-universities-in-asia/

ىرخأةعبرأاهتلباق،يداصتقالاءانبلاخيبةسيئرلاةعبرألاةدمعألاهذه

تاعاطقلاددحثيح،ةروفاغنسةحلصملليمتةريبكتازيمماهيف،ةسيئر

o ٢



ةفرعملاةيصانكالتمابأدبتةيلالقتسالا:لوألالصفلا

اًدلبةروفاغنساهيفحبصتيتلاو،اهيلعزيكرتلاواهيفحاجنلانكمييتلاةيعانصلا

،اهتعانصونفسلاءانب:الوأ:يه،تاعاطقلاهذهو،يملاعلاىوتسملاىلعاسفانم

تفاللاو.ةيئابرهكلاتاودألا:اًعبارو،تايوايميكلا:اثلاثو،نداعملاةسدنه:ايناثو

ةيملاعلاتاكرشلانمديدعباذتجامتثيح،اهلكأتتآكلتهتسايسنأهابتنالل

متو،(وسيأ)و(لش)اتكرشهتءاجف،طفنلاعاطقخيبةصاخو،تاعاطقلاهذهخيب

تاينيعستلاةيادبخيبةروفاغنسنأةجردل،ريركتلاعناصموةيطفنلاةيباصملاءاشنإ

ىلإاهمساةعضاو،ملاعلاىوتسمىلعطفنللريركتزكرمربكأثلاثتحبصأ

طفنلاةراجتليملاعيراجتزكرمثلاثتحبصأو»،(مادرتونو،نتسويه»بناج

ملاعلاخيبنيسيئرلانيجتنملازربأنيبنمتحبصأو،(ندنلوكرويوين)دعب

جتانلاعفتراو،%٢نودامىلإةلاطبلاتايوتسمتضفخناف،"تايواميكورتبلل

عفتراو،م٢٠٠٢ماعخيبرالودرايلم٩٠ىلإ،م١٩٦٠ماعرالودتارايلم٧نميلحملا

ماعةيبو.اهسفنةرتفلانيبايونسرالودفلأ20ىلإارالود٤٥نمدرفلالخد

ددعغلبيةلودلا،رالودرايلم٢٩٧و"ةروفاغنسليلامجإلايموقلاجتانلاغلب٢٠١٢

جتانلانمدرفلالخدلدعمغلب٢٠١٢هسفنماعلاخيبو،ةمسننويلم٥و٤اهينطاوم

ىلعثلاثلابيترتلاةروفاغنسلتحتل،ارالود٦٤.٥٨٤ةروفاغنسنيبيلامجإلايموقلا

٢٤(.«ملاعلا)

ضايرلانيبةيسفانتلاىدتنمخيبهتكراشمرثإويناوكيلنأاضيأتفاللاو

وههانملعتامنإ»:لاقف،ءيشالنمةلودءانبخيبهتبرجتضرعتسا،م٢**٨ماع

هطخرايتخاخيبةيرحلاهلنمضننأانيلعو،هعونخيبديرفلفطلكنأضرتفننأ

تالاجملالكخيبنيعدبملاىلإةجاحباننأل،نيبوهومللرباعماندجوأدقو،ةايحلاخيب

هجوتيو،ةسدقمةفرعملاف،مهبهاوموانناكسلعونتلانمضننأو،مولعلاونونفلاو

نأيميلعتلاماظنلاىلعبجيو،ددحمعاطقلوخدلةسردمللسانلانم%٩٨

نحنف؛مهجتنتنأديرتنيذلادارفألاةيهامررقتنأةلودلاىلعو،كلذبمهلحمسي
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نآلاامأ،يعانصلابكرلابقاحللنيسدنهملاجاتنإانررقلحارملانمةلحرمنيبالثم

àبرسلاو،روطتللربكأاصرفامهيفنأل،نونفلاوةرادإلاىلإنوعلطتينمكانهف

تكستالو،لافطألادنعلوضفلاعمقتاللوقتةدعاقىلعينبمهنأيميلعتلاانماظن

".ريبعتلاةيرحمهطعأومهتوص

تاعانصاوميقتنأمكديرأ»:اضيألاق،ةكلمملاخيبانهانلةيهيجوتةلاسرخيبو

،ةمدقتملالودلاخيبلمعللمكءانبأاولسرتنأدبالو،اهيفرامثتسالابمكينطاوملحمست

مهملاف،مكدلبخيبةديدجةيمالسإفراصموةيعانصلامعأسيسأتىلإةدوعلامث

ربكأقيقحتلمكدراومةرادإةيفيكويطفنلامكطايتحارامثتساةيفيكاوملعتتنأ

".«ةنكممةدئاف

،ناسنإلاءانبوناطوألاةيرامثتسالانأ،كشلالبقيالامبو،جذامنلاهذهدكؤتو

ريغةلأسم،ةايحلاوءاقبلالجأنمنيرخآلاىلعدامتعالانأو،اًمئادلثمألاوه

ريغ،يناطيربلاجاتلاةرادإتحتءاقبلااهتعاطتسابةروفاغنستناكدقف،ةيقطنم

ةيبعشةدارإاودجوو،ينطولاجذومنلاءانبلةيفاكلاةينطولاةدارإلاتدجواهنأ

،مهلتناكةضهنلاهذهوططخلاهذهنأل؛فادهألاقدصبترعشامدنع،ةمعاد

ملو،ميلسطيطختوةيعقاووةيقطنمباوحض،مهبوعشومهنادلبلجأنماوحضدقف

مهملحراطإخيبتباذمهتاوذومهصاخشأنأل؛مهنممامتهاىندأمالعإلااوريعي

اهبرطييتلاطسوألاقرشلابوعشنمسكعلاىلع،ةينطولامهتمحلوينطولا

.لمعلاولعفلانساحمكردتالو،لوقلا

،ينطووحنيبجاوبتمقانأ،ةروفاغنسخيبةزجعملابمقأمل»ويناوكيللوقي

عمتجملاخيبايندلاتاقبطلانمنيملعملاةناكمتريغو،ميلعتللةلودلادراومتصصخف

ىلإ) ٢٧(.«نآلانونطاوملااهشيعييتلاةزجعملاعنصنممهو،مهبقئاللاناكملا
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،لاومألاسوؤرباحصأونيروطملاونيعدبمللةروفاغنسويناوكيل»حتفدقو

،ةيصوصخلامهوفخيمل،هتيمهأكرديو،عونتلاقشعيدلبخيبنينطاوممهلعجو

،يعونميلعتو،ةيرصعميقوةتباثتاسسؤمبةلودأشنأ،كلذنمسكعلاىلعلب

.اهتفاقثوهدلبةيوهلانيمألظهلككلذعمو،ديدجناسنإو

اًدلبةروفاغنستناكفيكو،تاينينامثلاةيابهتبرجتنعتعمسامدنعتنك

دلبلااذهىلإباهذللنوعلطتيبابشلانمديدعناكو،ناسللكىلعهمساددرتي

ةحاسمىلعناوكيلهديشيذلاريبكلازجنملااذههاجتنيدودشماوناكفيكو،يعونلا

ةيزيلجنإلاةغللابهباتكلمكأانأوتنك،ايندلاىصقأخيبةريزجخيب،ضرألانمةريغص

2000-1965:The Singapore Story،مهصالخإودارفألاءالؤهةمظعىلإرظنأ

باوصلاقيرطاوكردأمهنأالإ،ءاطخأنممهتريسميرتعياممغر،مهناطوألمهبحو

ةضهنءانبلاهوفظوواهويحأف،مهبوعشىدلةيحلاميقلاديلوتىلعاولمعو،ةمكحلاو

يلاؤسناكو،مهتنامأومهتماركلاصاقتنااهرابتعاو،ةوشرلاءاردزاةجردل،ةلماش

نمنمؤملاعمجلااذهانيفو،سانللتجرخأةمأريخءانبأنحنواذامل:يلخادلا

؟ملاعلااذهخيبةريخلاوةوفصلاانلعجياملكاهيفو،انميقتعجارتمل،انئانبأ

مالكلاجعاولنأو،راهنلاهوحميليللامالكنأو،لصألاوهزاجنإلانأتفشتكا

ليللاةمتعددبتةرينملارامقألانأو،ىقبأوريختاحلاصلانأو،لوزتامناعرس

؟متققومتزجنأاذاملاؤساههجاوي،ةيمرمرعلاوةيتاذلاتالوطبلانأو،هتشحوو

نإممألاهكلستنأبجييذلاديحولاقيرطلاوهميلسلايملعلاثحبلاجهننإ

ةيحلاممألانأل،يقرلاومدقتلانيبايلعلافوفصلاو،ةمقلاىلإدوعصلاتدارأيه

يقيبطتلاميلعتلاو،ميلعتلاوملعملابتمتها،حاجنبلبقتسملاباوبأتقرطيتلا

àباهلعج،ربكأامامتهاةيجاتنإلاوةيعارزلامولعلاتلوأو،صوصخلاىلعينهملا

.ىرخألاتاعمتجملاولودللةجاحلاطغضتحتعوقولانمةناصحوةعنم

O O




