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لوألالصفلا

زيمتملابيبطلا

،بطلايفءامتنالايناعمنوبحصتسيالبطلاتايلكجهانميعضاوضعب

ةيعامتجاامولعنوسراميو،هنوسراميالاّيطنوسرديانؤابطأحبصأف

.اهوسرديمل

قلطتو،اهيفةراهملاوءايشألايفقذحلاىلع(بط)ةملكقلطتةغللايف

ىلعقلطتو،(داعيملاداز)هتحلصأيأ؛هتببط:لاقي،حالصإلاىنعمىلع

بوبطملجر:لاقي،رحسلاوةذوعشلاىلعقلطتتناكامك،ةسايسلاوفطللا

ظفحيناسنإلاندبلاوحأبملع)هنأببطلايكاطنألادوادفرعو.روحسميأ

ةساردلابلصحتيملع:نفوملعبطلاو،(اهلئازهبدرتسيوةحصلالصاحهب

.براجتلاوةسرامملابلصحتينفو،ةيلمعلاوةيرظنلا

اًبيبطةيلمعلايتربخلالخنمنكمتملابيبطلاموهفميفتلمأتاملو

،نامزلااذهيفقمعألازيمتلاوةدوجللعسوألاموهفملاءوضيفو،اًملعمو

هنأبفصوييكاهنقتينأبيبطلليغبنيةراهمنيرشعنمرثكأتيصحأدقف

وهوةيبذاجرثكأهنأىرأرخآناونعرايتخاكشوىلعتنكو،(زيمتمبيبط)

ةدوجلاينعتموجنسمخلاةيزمرنأنابسحبكلذو،(موجنسمخبيبطلا)



ناونعلااذهيفريكفتلاىلإينتعديتلابابسألانمنأيفكشالو.ىلعألا

عضأمليننإف،كلذريغوأناكاًبيبط،ئراقلامامتهالاًريثمنوكيدقهنأ

ءابطألاريغةفرعمف،هتءارقعيطتسينملكللب،طقفءابطأللفلؤملااذه

نأبجييتلاةمدخلاةدوجىلعمهنيعأحتفتزيمتملابيبطلاصئاصخ

ةبلاطملايفمهقوقحبمهرصبتو،بيبطلاعممهلماعتروطتامك،مهيلإمدقت

ءابطألافكلذنممغرلابو.اهمدقينأبجييتلاتامدخلابونكمتملابيبطلاب

اهكالتماىلإاوعسيىتحهتاراهمو(زيمتملابيبطلا)تافصةفرعمبىلوأ

نوينعمامومعيحصلالقحلايفنولماعلاوءابطألافاذهلو،اهبفاصتالاو

اناونع(موجنسمخبيبطلا)رايتخانعانلودعنممغرلابو.باتكلااذهب

.باتكلالوصفضعبيفحلطصملاانمدختسااننأىراقلاظحليامبرلفباتكلل

–يدلخيفروديناكناونعلااذهىلعيرايتخاعقينألبقوينأقحلاو

ءامتنالا)امهلوأ،فلؤملااذهلناحلصينارخآناناونع–ةليوطةرتفذنمو

Relevance&Excellence)(بطلايفزيمتلاو in Medicine)،يفتبتكدقو

يملعلارمتؤملايفاهبةكراشمللناونعلااذهبةقرويضاملانرقلاتاينيعست

نكمتملابيبطلانأييأر-لازيالو–ناكو،ةيبرعلاتاعماجلاداحتاسلجمل

امهاتلكناتفصلاو،هتفاقثوهعمتجملايمتنماًبطسرامييذلابيبطلاوه

،انكمتمبيبطلالعجتيتلاتاراهملاوتاردقلانابلطتت(زيمتلاوءامتنالا)

يذلارخآلاناونعلاو،بطلايفزيمتلاوءامتنالابدصقنامليصافتىلعيتأنسو

وهنيمدقألايبرعلايبطلاثارتلاباتكدحألناونعنمذوخأمهيفتركف

ناونعلاءايحإيفتركفو،هلهجبيبطلاعسيالامهباتكنونعدقف،يبتكنبا
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يذلاموهفملالمكتناونعلاىلإةملكفيضأنأيلرطخو،رصعلاتابلطتمب

عمقفاوتيىتح؛(هكرتوأهلهجبيبطلاعسيالام)ناونعلاحبصيفهيلإوعدأ

ىلإطقفريشيلصألاناونعلانأكلذ،ميهافموىؤرنمهقرطأنأتدرأام

زواجتيهددصبنحنيذلاباتكلاراطإنكلو،بيبطللةمزاللاةفرعملاوملعلا

يفروصقلامإ:اهسراميالهنكلواهبملعىلعبيبطلانوكيدقرومأىلإكلذ

يطعيال-الثم–ءابطألانمريثكف،ببسيألبناوجلاكلتهلامهإلوأهبيردت

هتقوقيضىوعدبهلحرشلاوهتيعوتيفادهجلذبيالوأ،ايفاكاتقوضيرملا

،الماكهبجاوبيبطلاءادأنمصقتنيهنأىرنيذلارمألا،نيعجارملاةرثكو

.باتكلاايانثيفاهضعبلضرعتنامبركلذىلعةريثكةلثمألاو

صئاصخلانمةلمجىلعموقيانرظنيفزيمتملابيبطلاموهفمنإ

(ملاعلابيبطلا)نعنوثدحتيمويلابطلاةذتاسأو،ميقلاوتاردقلاو

(PhysicianScientist)،يفنوزكريامبرو،لماشلابيبطلاكلذبنودصقيو

ةيبطلاثاحبألايرجينأعيطتسييذلاثحابلابيبطلاىلعحلطصملااذه

بيبطلاموهفمنكلو.اهيلعفراعتملاةيملعلادعاوقللاقفواهرشنيمث،اهبتكيو

اهنوكواهتيمهأنممغرلابثوحبلاءارجإىلعةردقملادرجمنمعسوألماشلا

ثيدحلاروديو.هذهانمايأىلعةفيظولايفيقرتلاوأفيظوتللاًبلطتمتحبصأ

هيفضرعي،ناونعلااذهباًميقاباتكمهدحأبتكدقو،دغلاءابطأنعاضيأ

.بيبطلاةيعونيفويبطلاميلعتلايفرييغتلاةيجيتارتسإوةرصاعملاتايدحت

اننإفبيبطلالمعيفوبطلايفزيمتلاوءامتنالاىلإوعدننيحو

بطلاةساردانأىلإاندالبىفاميلعتلارمأبنيمتهملاوعدن اولعجيناىلابيفيبطلاميلعتلارمابنيمتهملاوع



يفروظنمنبالوقيامك–ةغلءامتنالاف،ناكملاونامزللةقباطموةبستنم

دالبللنوكيوءاباللنوكيبسنلاو،ةبارقلاوباستنالا)وه–برعلاناسل

(Relevance)ةملكللباقملايهو،ءامتنالايناعمنمو،(ةعانصلايفنوكيو

:روظنمنبالوقيدادسلاىنعميفو،(دادسلاوةقباطملا)،ةيزيلجنالاةغللاب

.«هبدصقلاةباصإيأ:مهسلاكديدست،باوصلاوةماقتسالاوهدادسلا»

بطلاتايلكجهانميعضاونأىلعلدياندالبنمريثكيفلاحلاعقاونإ

الاّبطنوسرديانؤابطأحبصأف،بطلايفءامتنالايناعمنوبحصتسيال

ةيملاعىوعدبهلككلذ،اهوسرديملةيعامتجااًمولعنوسراميو،هنوسرامي

رثكأامو،يدلبيفثدحياليثاروضرملةلاحيفتنجُتمايننأركذأو،بطلا

نمسيلواهنيعبسانجأبةصاخيهو،اهانسرديتلا(syndromes)تامزالتملا

اتاقوأاهيفانعضأاننكلو،ةينهملاانتايحلاوطاهنمةلاحفداصننأعقوتملا

.ةيبطلاةداهشلاىلعلصحنيكةزيزع

قيقحتلو،روظنمنباراشأامكةعانصلايفءامتنالابدوصقملاوهاذه

الىتح؛ةلماعلاىوقللةجاحلاعميبطلاميلعتلاةمءاومنمدبالفءامتنالا

بولطملاددعلاوءابطألانمنيجيرخلاددعنيبنزاوتلايفلالتخاثدحي

اذه،(هيفنزاوتلاثادحإةيفيكويحصلالمعلاقوس)ناكسلاةيطغتلمهنم

لدعملاهيلعقفتمبسنكانهو.ةمئاقلاةيحصلاتالكشملاتارابتعالةفاضإ

،تالدعملاوبسنلاهذهبرطضتاماًريثكو،ناكسلانمددحمددعلكلءابطألا

،كلذيفةحجانةبرجتابوكلو.ةيحصلاةمدخلايفلدعلامدعىلإيدؤيامم

وم

ماعلاميلعتلايترازونمةيحصلادراوملاورداوكلابيردتلقنم1976ماعلايفف
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ةطونملايهةرازولاهذهتراصف،ةماعلاةحصلاةرازوىلإيلاعلاميلعتلاو

تاداهشللةيميداكألاتابلطتملانأنممغرلابو،تقولاكلذذنمو.كلذب

يتلايهةماعلاةحصلاةرازونأالإ،يلاعلاميلعتلاوميلعتلايترازوعمتلظ

ةيلوؤسمدودحو(Competencies)تارادجلاوبيردتللةيساسألاةدعاقلاررقت

حالصإلاثادحإنمةماعلاةحصلاةرازوتنكمتتقولارورمبو،نيجيرخلا

رودةيمهأنعلوصفنميتأياميفاندرطتساامبرو،يبطلاجهنمللبولطملا

نمددعيفجتنيذلاللخلانعو،يحصلاويبطلاميلعتلايفةحصلاتارازو

.ةحصلاوميلعتلاتارازونيبماصفلاببسبنادلبلا

(Excellence)ةملكللباقملاوهو،(درفتلا)ةغللايفوهفزيمتلاامأ

:هموققوفينالف»:لوقن.ةدوجلاوةعاربلاوقوفتلاينعتو،ةيزيلجنإلاةغللاب

وألوقلانمديجلابىتأ:داجأو،ءيدرلاضيقنديجلاو،مهلضفيومهولعييأ

هذهانمايأيفةدوجلاموهفمراصدقو.«هلمعيفنالفداجأ:لاقيو،لعفلا

سيردتلاوجهانملاةدوجنمققحتللتاعماجلايفأشنتاًماسقأوسّردياًملع

لب،ءابطألاوبطلاىلعةسرامملاوموهفملااذهرصتقيالو،جيرخلامثنمو

ميهافملاويناعملاهذهكاردإةيمهأعبنتانهنمو.صصختولمعلكىلع

ءامتنالامدعرهاظمنأهيلعفسؤياممو.ءابطأوةبلطوةذتاسأاهيفلمأتلاو

ىتحاهنمبناجىلإضرعتننأانيلعاًمازلناكف،ةليلقتسيلاندالبيفزيمتلاو

نمطمنلااذهنأل،أطخلاوةبرجتلابسيلوحاجنلانمانملعتنوكيف،اهافالتن

ثادحإلةحجانلاةفصولاوهيلاعلاوماعلاميلعتلانأاميسالو،فلكمميلعتلا

مهراكفأ:نيعباتانلجّرخيسفايمتنمانميلعتنكيملاذإف،يباجيإلارييغتلا



نباةيرظنلاقيقحتلبقتسملايفينهملامهكولسو،مهلتسيلمهسوؤريفيتلا

ةوفصوةبخنانلجّرخييمتنملاريغميلعتلا.(بلاغلاببولغملاعلو)يفنودلخ

زيامتلاوءالعتسالانمةيوفصلاتاءوسلكباهيلهأواهروذجنعةثتجم

ءامتنالاموهفمباهيفىنتعُياليتلاتاعماجلانإو،يفاقثلاويرصنعلاويقبطلا

ىلإ–مهدحأركذامك–اهيفةبلطلالوحتيةعامجلاتالكشمبساسحإلاو

فالختساللةحناسلاةصرفلارظتنتيتلاةتماصلاتاحومطلايوذنمةاتف

صالخلاو(انألا)قيقحتاهيلإفيضنو،ةعيفرلاةناكملاوةريثولادعاقملاىلع

TheHidden)يفخلاجهنملاجاتناهلكو،يدرفلا Curriculum)ةدنجألاو

ضرعننيحهلوانتنساماذهو،هترسأامبروبيبطلاوبطلابلاطلةيصخشلا

.بطلاةسارديف(يفخلاجهنملا)ىلإ

هبينغتللال،ءيضملاانخيراتنمةدافتسالايفزيمتلا:ءامتنالابينعنو

ناكاندادجأدنعميلعتلانأل؛هيلعينبنوهنمقلطننلنكلو،هيلعيكابتلاوأ

ةديرفلاهتاحورطنماوقلطنارضاحلايفاوزيمتنيذلانألو،ازيمتموايمتنم

نباوأيزارلامسابةعاقىرننأاًبيرغسيلف،ةليصألاهميهافمنماوسبتقاو

ةيملعدهاعمذاذفألالاجرلاءالؤهسسأدقف،ةيبرغلاتاعماجلايفانيس

املقيننإ.ةيملعلااهتميقبظفتحتتلازاميتلاتايرظنلااوعضوو،ةميظع

نيحف.ءالؤهعئاورنمهبحتفتسأامدجأنأنودبطلاةبلطلةرضاحمتأدب

جلاعتنأتردقامهم»:يزارلاةلوقمبأدبأ–الثم–ةيودألانععوضوملانوكي

ءاودبجلاعتالفدرفمءاودبجلاعتنأتردقامهمو،ةيودألابجلاعتالفةيذغألاب

ذإاضيأيزارلابدهشتسأضيرملاةنأمطنععوضوملانوكينيحو،بكرم



ا...زيمتملابيبطلا:لوألالصفلا

ريغناكنإو،اهبهيجريو،ةحصلابضيرملاينمُينأبيبطلليغبني»:لوقي

ديضعتىلإةحضاوةراشإهذهو،«سفنلاقالخألعباتمسجلاجازمف؛كلذبقثاو

وأ(ةيتاموسوكياسلا)مويلابطلاةغلبىمسياميفضيرملاىدلةعانملازاهج

نبدمحمنبدمحأملسملابيبطلانونعيو،ريبعتلاحصاذإ(ةيمسجسفنلا)

لفطلاةياعرنعهباتكيرجهلاثلاثلانرقلايفشاعيذلايدلبلاىيحي

هبسنييذلاوةلوفطلاوةمومألاةياعرللماكلاموهفملاهيتفدنيبلمحيناونعب

ماعفلألاوحنلبقهباتكيدلبلابتكو،مهسفنأىلإنييبرغلاءابطألاضعب

ةاوادمو،مهتحصظفحو،نايبصلاولافطألاوىلابحلاريبدتباتكناونعب

محريفهتياعربأدبتلفطلابةيانعلانأدصقيامنأك،مهلةضراعلاضارمألا

ةعستهرمعنوكيدلوينيحموهفملااذهبلفطلاف،اًيبصمثاًعيضرمث،همأ

ناونعلايفجرعمث،ضرملاةاوادمىلعةحصلاظفحهناونعيفمدقو،رهشأ

امف.ةعئاشلاضارمألااهبدصقيو،ةضراعلاضارمألاةاوادمىلإكلذدعب

تاعوسومءالجألاةذتاسألاءابطألاءالؤهناكاريبكموهفملصيخلتنمهعورأ

عمتجملاميقوةيعامتجالامولعلاعمبطلاملعمهدنعلماكتدقو،ةيحةيملع

.ابيرأابيدأواهيقفواًعراباًبيبطمهنمدحاولاناكف،ةيماسلا

دباليمالسإلايبرعلابطلاخيراتيفةقماسلاتاماقلاهذهبءافتحالانإ

،تايرظنلاوميهافملايفاميسالاوبتكاممةدافتسالاوءادتقالابنوكينأنم

غيلبتىلعلمعلايفنكلو،مهتافرىلعظافحلايفلثمتيالدادجأللءافولاف»

ملسملايسنرفلافوسليفلالوقيامك«ةدقتملظتلاهتلعشلمحومهتلاسر

.يدوراجهيجور


