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رشعيداحلالصفلا

ةيصخشلازيمتملابيبطلاتاراهم

هنأملعافكيلإرظنتثدحتنمنيعتيأراذإ:نيعلابعامتسالا»

.«عامتسالانسحي

ءاقلالاولصاوتلاتاراهم

ةعومجمىلإجاتحيهنإفةينهمبهتفيظويدؤيوانكمتمبيبطلانوكييكل

اهنأدقتعنامىلعلصفلااذهيفرصتقنسو،ةيصخشلاتاراهملانم

سأرىلعيتأي،اهتداجإنودهتنهمسرامينأبيبطلاعيطتسياليتلاتاراهملا

(Communicationلاصتالاولصاوتلاتاراهمةيصخشلاتاراهملاهذهةمئاق

(Skills،ىلعةوالع–بيبطلاجاتحيو.تالكشملالحوةدايقلاتاراهممث

نمضلمعلاةراهمو،تقولاةرادإةراهمو،ةيتايحلاتاراهملا:ىلإ–كلذ

نوكتدق.لصاوتلاولاصتالاتاراهمنموهيذلاديجلاطخلاةراهمو،قيرف

،بيبطللةيساسأاهنكلو،نيينهملاريغونيينهمللةمزالاهعيمجتاراهملاهذه

.طسوتملاقوفوأطسوتملاءادألااهيفهنملبقيالو



لصاوتلاولاصتالاتاراهم

حلطصمدوروةقباسلاباتكلالوصفيفظحالميركلاىراقلالعل

اهتيمهأىلعليلدالإاهراركتامو،ةرركتمةروصبلصاوتلاولاصتالاتاراهم

بيبطيأعيطتسيال،نكمتملابيبطللةيساسأتاراهمنمهلكقبساميف

نودضيرملاةنأمطوةيبطلاةلباقملاءارجإوأةيعمتجملاهتايلوؤسمبءافولا

قيرفللقحباًدئاقبيبطلانوكييكلو،لصاوتلاولاصتالاتاردقمكالتما

،نيرخآلاعملصاوتلاىلعاًرداقنوكينأدبالف،عمتجملايفاًدئاقلب،يبطلا

خيراتلاصالختسالطقفسيلمهاضرمعملصاوتلاىلإنوجاتحيءابطألاف

ةجرحلافقاوملاضعبيفاهنوجاتحيمهنكلو،مهتيعوتومهميلعتلوأيضرملا

صيخشتفشتكينيحىضرمللةراسلاريغرابخألالقنلثم،ةسرامملايف

هئالمزبطاحمبيبطلاو.اهريغوتاناطرسلاكةيصعتسملاضارمألاضعب

بلاطمبيبطلانإلب،مويلالاوطمهعملصاوتيويحصلاقيرفلاءاضعأبو

امفرعينأهيلعاهلكلاوحألاهذهيفو،اًميلعتوةيعوتعمتجملاعملصاوتلاب

.هلوقينيأو،ىتمو،فيكو،لوقي

ةروصب–امبر–تارضاحملاءاقلإوضورعلاميدقتىلإبيبطلاجاتحي

كراشيو،هئاسؤروهئالمزلقباسلامويلاتالاحاخابصضرعيوهف،ةيمويهبش

ةيملعلاتالجملايدانبىمسياميفبطلايفتادجتسملارخآضرعيف

(JournalClub)،ىلإجاتحتاهلكو،اهريغويحصلافيقثتلاتاقلحيفو

نكمتيتلاةيرورضلاتاوطخلانايبةيتآلارطسألايفلواحنس.ةنيعمتاكلم

يأملعتدنعفانفلسأامكو،ةرثؤمةرضاحموأحجانضرعميدقتنمبيبطلا
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اًرصنعاًرصنعاهيلعبردتلامث،ةيلوألااهرصانعىلإاهليلحتبأدبنةراهم

.بولطملاجردتلاب

؟ةحجانةرضاحميقلتوأاضرعمدقتفيك

ءاقلإوأامعوضومضرعةقيرطنأيفصخلتتةمهمةقيقحريرقتبأدبن

بلاطمبيبطلافاذلو،ةدامنمضرعيساملاهسفنةيمهألايفيهةرضاحم

،ضرعلاوأةرضاحملاىوتحمبمتهيامكاًمامتميدقتلاةقيرطبمتهينأب

نقتيملهنأكلذ،نيرخاللهملعلقنيفلشفيريزغملعبحاصنممكو

مالكلايفنومثعلتيباقلأباحصأورابكةذتاسأتيأردقو.ضرعلاتاراهم

رايهنالاىلعاوكشوأولجولامهيلعادبامبرلب،مهئاقلإةيادبنمنوبرطضيو

ملعلانمةيلاعةجردىلعوأاًرونتمنيعمتسملاروهمجنوكينيحاميسال

مهأنإ.ءالمزلانيبوةيملعلاتارمتؤملايفاذهثدحيامرثكأو،ةفاقثلاو

كانهنوكينأدباليأ:نيهاجتاتاذةيلمعهنأحجانلاضرعلايفةدعاق

يتأنسةددعتمالاكشألعافتلااذهذخأيو،نيعمتسملاوثدحتملانيبلعافت

(Interactiveةيلعافتلاةرضاحملايهةحجانلاةرضاحملانذإ.اهركذىلع

(1ectureنوعمتسيسانلاواهيفرضاحملاملكتييتلاةيديلقتلاةرضاحملاال،

يهةرضاحملانإ»:لاقنيحرنروديفيديكيرمألابتاكلااهنمرخسيتلاو

."مهلوقعىلعرورملانودةبلطلاةركفمىلإملعملاةركفملقنلةليسولضفأ

"The lecture is the best method for transferring the teacher's notes to the

students notes without passing through their minds."



:يتآلاوحنلاىلعاهلسلستبسحتاراهملاودعاوقلاهذهدرسنو،ةرضاحملا

هيمسيو،مايأبهدعوملبقءاقلإلاىلعبردتلايهىلوألاةوطخلا.1

ميدقتلاتاوطخمهأءاقلإلاىلعبردتلادعي.(افوربلا)نويلاطيإلا

فلتخي(تافورب)هقبستيذلاضرعلانأكلذ،هتاراهموحجانلا

بردتةرضاحميقلييذلاثدحتملاف،كلذنودضرعلانعاًمامت

لجترييذلاثدحتملابةنراقمةصنملاىلعةقثرثكأودبياهيلع

ءالمزىلعافوربلامتتنأنسحتسيو.ءاقلإلانسحيناكنإوهثيدح

رذعتاذإو،ةرضاحملامهيلعىقلتسنيذلانيعمتسملاروهمجريغ

يذاتسأنأركذأ.هدحوافوربلابيبطلابرجينأنكميفكلذ

–ناكندنلةعماجبلافطألابطدهعميفيلرومديفيدروسيفوربلا

سيئرلاجردملاىلإهعمباهذلايلإبلطيويبتكمىلإيتأي–انايحأ

،ءابطألانميلاخلاجردملايففصرخآيفسولجلاوىفشتسملايف

لمعأنأديرأو،لوبرفيليفاًدغةرضاحميقلأسينإ»:يللوقيمث

رضاحيذلاذاتسألاتنأوديفيدايتنأىتح»:هللوقأف،«افورباهل

الوكتاظحالمىلعصيرحينإ،معن»:لوقيف،«؟نينسلاتارشعل

.«اًديجاًعابطناكرتأنأديرأو،ةرملوأكانهرضاحأسينأاميس

ملاعلاىوتسمىلعفورعملاذاتسألااذهةماقيفذاتسأناكاذإف

كلذىلإةجاحرثكأنحنفهتارضاحملافوربلاءارجإىلعصرحي

هيفمامإلاناكدجسميفةعمجلاةالصرضحأتنكينأركذأو.هنم
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لاماذإةرسيوةنميهعمنوليمينيلصملاتيأرف،يئاقدصأدحأ

انجورخدعبهتلأسف،اذفاثدحمو،اًبرذاًبيطخناكو،ربنملاىلع

،«؟اهئاقلإلبقكتبطخلافوربيرجتله،خيشاي»:دجسملانم

،«؟لاؤسلااذهاذامل»:ةعنطصمةيدجبلاؤسلالواحيوهولاقف

ينإ،معن»:لاقو،مستباف،كربخأفالوأينبيجتنأكيلع:هتبجأف

اًيموياهيلعبردتأوعوبسألكنمتبسلامويةعمجلاةبطخبتكأ

،«؟افوربلايرجتنيأو»:تلقف،ةعمجلاموياهيقلأمث،سيمخلاىتح

دحأئراقلايزيزعاياذه.«يتجوزىلعويمونةفرغيف»:لاق

ىلعسانلامحازتيو،اهيفتشعيتلاةقطنملايفنيقومرملاةمئألا

نمكت.هيفيلصتناكمىلعلوصحلايفةبوعصدجتلىتحهدجسم

ضرعلادعاوقنممككرديرضاحملالعجتاهنأيفافوربلاةيمهأ

ةنسحو،عمتسينمكانهنوكينأةيمهأهذهو،اهتاعارممتحجانلا

بردتلاوةرضاحملانمزىلعةداملاطبضيفلثمتتافوربللىرخأ

سمخثدحتمللحاتتمايألاهذهةيملاعلاتارمتؤملايفف،كلذىلع

نمزلاىلعةداملاطبضيملاذإف،هضرعلامكإلرشعىلإقئاقد

نلهنأل،ةروتبمنوكتواهفصنوأةرضاحملاعبريقليامبرلفحاتملا

.ددحملانمزلازواجتبهلحمسي

يأباصي.ءاخرتساللريصقنيرمتءارجإيهةيناثلاةوطخلا

ءانثأيفرتوتلاضعببمالكلايفاًرهامواعيلضناكامهمثدحتم

نأانركذدقو،هنعءابرغهوعمتسمناكاذإاميسالضرعلاهميدقت

كلذبرثأتياملوأو،ةيبصعلاورعذلاهبيصيدقصاخشألاضعب



يفرتوتلايفثدحتملارمتسااماذإو،ةبقرلاوفتكلاتالضع

ءزجلااذهلوحياهصلقتوتالضعلاهذهضابقنانإفءاقلإلاءانثأ

نماظوحلماًرمأاذهنوكيسو،ثلثملاهبشيامىلإمسجلانم

نأنكميةبقرلاوفتكلاتالضعلةطيسبنيرامتةمث.نيعمتسملا

يخرتستف:ضرعلاءدبنمةقيقدنيرشعوحنلبقثدحتملااهيرجي

ةقالطبثدحتملامعنيف،(ثلثملا)روهظنودلوحتوتالضعلاهذه

.رثعتنإوهمالكيفةسالسو

ناكمىلإاركبملوصولايهحجانلاضرعللةثلاثلاةوطخلا.3

دقفالإو،هعمفيكتيوناكملاثدحتملافرعتييكل؛ةرضاحملا

ضرعلاةزهجأنوكتامبرف،عقوتيالامبةرضاحملاتقودنعأجافي

رضحيتلاةينقتللةبسانمريغاهنأوأ،ةحيحصةروصبلمعتال

تالكشملاهذهلحيضرعلاناكمىلإاركبمروضحلاو،هضرعاهب

.ضرعلارخؤيالواهعيمج

ىلعف،لاؤسلااذهىلعبيجتةعبارلاةوطخلا؟ضرعلاأدبتفيك.4

دازولاذبحو،ةرارحوةدؤتبمالسلاوةيحتلاءاقلابءدبلاثدحتملا

رونلابمكءاسموأمكحابصهللادعسأ)لثمبيحرتتارابعباهيلع

نأنسحيو،هضرعةجابيدوأةيحاتتفابأدبيكلذدعب.(رورسلاو

وأاًداهشتساناكنإاميسةيادبلاةلمجيفلوقيساملاظفاحنوكي

الذإ،ماتخلاةلمجكلذلثمو،ثيدحلاعوضومبةقالعهلاًرثؤمالوق

تاميلكاضيأنوكتوبلقرهظنعاهظفحيوثدحتملااهدعينأدب

نيعمتسملاباجعإبسكينأىلإحمطيثدحتملانألهلككلذ،ةرثؤم
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ماتخلاةلمجامأ.هروهمجبسكةرثؤمةيادبأدباذإف،هثيدحءدبذنم

ناكنإف،نيعماسلاناذآيفثدحتملاهكرتيامرخآنوكتسفةدعملا

نكيملاذإاًصوصخ،نيعمتسملاباجعإتبثيكلذنإفاًعئاراًمالك

تعمساماًريثكو.ماتخلاةلمجوأةيادبلاةلمجىوتسميفضرعلا

دقل،ميظع»:لوقلابرضاحملابديشينيعمتسملانمينرواحينم

.ةرضاحملاءانثأيفزواجتنممدقتامهلنورفغيف.«ماتخلانسحأ

ثدحتملانسحينأيهةعبارلاةوطخلاهذهيفاههجونيتلاةلاسرلا

.ةياهنلاو،ةيادبلا:يتلمجرايتخا

،ثدحتملااهيعارينأبجييتلاةمهملارومألانمءاقلإلاةعرس

الأبجي،ةيصخشلاتاراهملانمةسماخلاةدعاقلالثمتيهو

ثيدحلايأ:ىلوألايفف،ديدشءطببوأةطرفمةعرسبثدحتي

هللاو»:ثيدحلايفاًعرسمناكاذإهثيدحنوعماسلامهفينلةعرسب

الممكلذنوكيسفثيدحلايفأطبأاذإو،ائيشلاقامممهفنمل

نيعمتسملاضعبتيأردقو،لجرلاانيلعلقثأدق»:نيرضاحملل

،نيأطخلادحأيفثدحتملاعقواذإةرضاحملاناكمنمجرخي

دافتساامبرفنيعمتسملانمجرخينممولنالو،ءطبلاوأةعرسلا

ةعرسلانعميركلائراقلالأسيدقو.عفنأءيشيفهتقونم

يفةملكةئمةعرسلاىدعتتالأيهةباجإلاو،ثيدحللةبسانملا

كلذىلعهسفنبرديسفيكامأ،ةملكنيعبسنعلقتالوةقيقدلا

ةعاسلاوأ،ةفوربلاءانثأيفالجسممدختسينأامإ:طيسبرمألاف

.مالكلاةعرسطبضيل(Stopwatch)ةفاقولا



،ةطيسبلاةلهسلاةغللامادختسايهديجلاءاقلاللةسداسلاةدعاقلا.6

ديقعتلا)ةغالبلاملعيففرعيامببستيتلاةليوطلالامجلابنجتو

(Scientificةيملعلاةناطرلابهبشأذئدنعثيدحلانوكيف؛(يظفللا

ةغلبمهملكيفنيعمتسملاروهمجثدحتملايعارينأدبالو.ةيتوص)

ةغلبثيدحلانأىلع،مهموهفردقىلعسانلااوبطاخ»،اهنومهفي

لهسلا)يمسكلذلو،سانلاضعبنظيامكالهسارمأسيلةطيسب

،غلبأوعقوأةريصقلالمجلابيردتىلإجاتحيرمأوهو،(عنتمملا

دقف،ةيزيلجنإلاوةيبرعلااميسالو،اهعيمجتاغللاىلعاذهقبطنيو

عقوالإوةملكنيرشعنعديزتالأبجيةلمجيأنأانتذتاسأانثدح

:ةريصقاهمظعمفميركلانآرقلاتايآىلإرظنا:يظفللاديقعتلا

.ةرثؤموةغيلبيهفاذلو

مادختساىلعصرحلايهحجانلاضرعلايفةعباسلاةدعاقلا.7

مادختساوأةيرصبلاةيعمسلاطئاسولانمميدقتلاتانيعم

امركذتىلعنيعمتسملادعاستتانيعملاهذهنأكلذ،بوساحلا

اذإو،ىسنأسفتعمساذإ»:ينيصلالثملالوقي.ثدحتملاهلوقي

يفو،ملعتلامامتكلذنإفيديبتلمعاذإامأ،ركذتأسفتيأر

ةقيرعلاكادوكةكرشترجأدقل.(عمسنمكىأرنمسيل)انثارت

تناكةسارد–اهقالغإواهسالفإرابخألتنزحدقو–ايفارغتوفلل

اممةئملابنيسمخو،عمسناممةئملابةرشعركذتناننإ:اهتصالخ

دعاوقكانهو.لمعنوىرنوعمسناممةئملابنيعستو،ىرنوعمسن

يفبجياممرثكأعضنالأاهنم،حئارشلامادختسابقلعتتةمهم
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كلذىلإجاتحتنيحنولنمرثكأمدختسننأو،ةدحاولاةحيرشلا

نمكلدبالف(Transparances)تايفافشلاتمدختسااذاو،طقف

ىلإانهةراشإلاردجتو،ةميقتسمرطسأيفوحوضوباهيلعةباتكلا

.ينهذلافصعلاتاقلحىلعنآلارصتقاتايفافشلامادختسانأ

ةرضاحملاءانثأيفنيعمتسملاروهمجهجاوينأثدحتملانمعقوتي

همسجبتفتلينيحكلذلفغيسانلاضعبف،اًدبأهرهظمهيطعيالأو

نمنإف،حئارشلاةءارقمدعىلعهيبنتلابجيانه،هحئارشةءارقل

لضفألاو،هنعلغشنيمثثدحتملانمعرسأباهأرقينمنيعمتسملا

مالقأسوؤرعضيلبحئارشلايفةلماكالمجثدحتملابتكيالأ

ضرعلامدقمرثكيالأنسحتسيو،هؤرقيامالهلوقيسامبهركذت

ىلإوعديامم(Animations)ةكرحتملاموسرلاةينقتمادختسانم

زواجتيثدحتملالعجياممكلذنإلب،هنمنيعمتسملاةيرخس

.هلحاتملانمزلا

مالكلابنجتثدحتملااهيعارينأبجييتلاةنماثلاةدعاقلا.8

ملكتاذإف،اليبسكلذنيبيغتبيلب،لاعتوصوأتفاختوصب

اميسالونيرضاحلاكلذوعديسفعومسمريغتوصبضرعلامدقم

هيلعاوشوشينأنكميلب،هنعلاغشنالاىلإةيفلخلادعاقملايف

ىلعثعبياممكلذنإفثدحتملاحايصامأ.مهضعبلثيدحلاب

مدقملاىلعف(نوفوركيم)كانهناكاذإو.هنمنيعماسلاةيرخس

توفخلايتلعيفعقيالىتحهنمةفاسملا–ةيادبلاذنم–طبضينأ

اماًريثكو،اًبيردتبلطتي(نوفوركيملا)عملماعتلاو،حايصلاوأ



لماعتللدادعتسالاهيلعفاذل؛تانوفوركيملالاطعأبثدحتملاأجافي

عمّسينأيعدتسيكلذف،ةريبكةعاقيفناكاذإاميس،كلذعم

ىشماذإو،عمسأملكتاذإلجرلا»:ليقاميدقو،مهعيمجنيرضاحلا

.«عجوأبرضاذإو،عرسأ

نيعماسلاعمرظنلابلصاوتلايهوءاقلإلايفةميظعةدعاقكانه

(Eyecontact)هنأىأراذإامأ،هيلإمههابتنانمضيسثدحتملانأل؛

امبنيعمتسملامامتهامدعىلإةراشإكلذنوكيفهابتنالااذهدقف

نبالوقي،ثيدحلانعفقوتيوأهبولسأريغينأىلإةاعدمولوقي

ثدحتنمنيعتيأراذإف،نيعلابعامتسالا»:بتاكلابدأيفةبيتق

هرظنزكرينيثدحتملاضعب.«عامتسالانسحيهنأملعافكيلإرظنت

هرظنقرفينأعيطتسيسرمتملاثدحتملاو،ةعاقلابدحاوهاجتايف

مويلاةغلبىمسياماذهو،اًريثكمهددعناكامهمنيعمتسملانيب

Scanningthe)(يئوضلاحسملا) audiance)،رمألابكلذسيلو

.نارموبردتىلإجاتحتةلأسملاو،بعصلا

تابثلاوةماقتسالايهوالأديجلاضرعلايفةمهمدجىرخأةدعاقو

امهادحإوأهيديلاخدإبنجتينأيقلملاىلعف،ثيدحلاءانثأيف

امكلذف،سحينأنودهبيجيفحيتافملابثبعينأوأ،هبيجيف

نمضعبتيأردقو،حيتافملاتاوصأىلإنيعماسلاهابتنالوحي

ىلإ–اورعشينأنود–لاحلامهبلصيمهبويجيفمهيديأنوعضي

مهماسجأيفلمأتلاىلإنيعمتسملاراظنأتفليامم،مهسبالمدش

كلذنإفةنطباذثدحتملاناكاذإف،مهسبالمومهتائيهو
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ا...ةيصخشلازيمتملابيبطلاتاراهم:رشعيداحلالصفلا

ذئدنعو،ةيلزهدهشملادادزاثدحتملارتوتدادزااملكو،اهمخضيس

ةيرخسنوكحضيدقف،مهرهاشمسبحنوعمتسملاعيطتسينل

ثدحتملايطعأاذإهنأييأريفو.رخآءيشىلإةرضاحملالوحتتو

هبنجيسكلذنأل؛سولجلاهيلعفةرضاحملاءانثأيفسولجللةصرف

نأءاقلإلاتاراهملثمتيتلادعاوقلاهذهليصافتمتخننألبقانبردجي

اهلةقالعالوأةبسانمنوكتاليتلاتاكنلاءاقلإبنجتىلعضرعلامدقمهبنن

وهاهيقليةفيخسةتكنلكحضينيرضاحملاضعبتيأرو،ةرضاحملاعوضومب

،همالكلنوكحضيسانلانأاناظاكحضديزيف،هكحضىلعسانلاكحضيمث

.قيلياليثبعدهشمىلإدهشملالوحتيو

فرظلاوناسللاةقالطوةحاصفلابفصتيو،لوقياملهتسامحكلذكو،همالك

ءاقلإلاتاراهمةيمهأالولدارطتسالااذهدرطتسننأانلناكامو.ةقثلاو

.ليصفتلاانيلعامازلناكاذلو؛بيبطلل هبهمد

تاراهملثم،ءاقلإلانعةيمهألقتالىرخألصاوتتاراهمكانهنأريغ

ةبقحىفو،تاراشتسالاوىراوطلاتالاحىفىفتاهلالصاوتلاو،ريراقتلاةباتك

نوكينأنمبيبطللدبال(Epatient)ينورتكلإلاضيرملاويمقرلالصاوتلا

.اهعملماعتلاةيفيكويعامتجالالصاوتلالئاسوباقلم


