
نماثلالصفلا

عورشملاقالطنا

:لصفلافادهأ

:نأىلعارداقنوكتسلصفلااذهةسارددعب

.ةريغصلاتاعورشملاءاشنإتابلطتمحضوتنا

.يراجتعورشمصيخرتتاءارجإفرعتمك

.ةددحمةينمزوةيذيفنتافادهأعضتال

.عورشملالحارملةلودجمةينمزةطخعضتال

.لامعألاداورلةيعارلاتاهجلاعملصاوتلاولاصتالالاق



عقوملارايتخا:ىلوألاةدحولا

نوكيانايحأف،عورشمللبسانملاعقوملارايتخاةيفيكلةمهمةدعتاوطخكانه

رمأبسانملاعقوملارايتخانإفاذل،هرارمتساوهحاجنرصانعمهأعورشمللعقوملا

:يتأيامكيهو،يتآلالكشلاخيبرهظتةدعتاوطخىلإجاتحياذجمساح

عقوملاةيمهأ

Nه

عمقفاوتلاعقوملارايتخا

نيناوقلاامك27بسانملا

عقوملارايتخا

طدلا

.ه

ليلحت
. ةات.هه

نيبةنراقملاةيلاكت

قاهنا
عقاوملتازيهجتلا

.عورشمللعقوملاةيمهأديدحت:الوأ

،كعورشملعقوملاةيمهأىلإفرعتلايهعورشملاعقومرايتخادنعىلوألاةمهملانإ

ىرخأتاعورشمكانهامنيب.اهحاجنلىربكةيمهأعقومللنوكيتاعورشمكانهف

:تاعورشملانميناثلاعونلاةلثمأنمو.ةريبكةيمهأاهلعقوملالثميال

( دوجوناكمخيباهلمعسرامتيتلاتامدخلاتاعورشم •

ج

NN
. قئادحلاقيسنت،حارفألاوتالفحلاريوصت:لثمليمعلا

.ةنيزلاتاتابنو
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.رتويبمكلاوتنرتنإلامادختساىلعةدمتعملاتاعورشملاو

.ةلمجلاةراجتتاعورشمو

ريفوتيهو،ةريبكةزيمبعتمتتكنإفعاونألاكلتتحتعقيكعورشمناكاذإو

àباهلالغتساو،عقومراجيإللاومأنمهعفدتستنكام

عقوملاناكاذإامأ.هتعسوتوكعورشمةيمنتىلعقافنإلا

ثحبلابذئدنعبلاطمتنأف،هحاجنلوكعورشملاًمهم

كئالمعلنكمييذلاكعورشملمئالملاوديجلاعقوملانع

.ةلوهسبكودجينأ

.اكعورشملبسانملاعقوملارايتخا:ايناث

كعورشملحبرملاعقوملارايتخاخيبلماعمهأنإ

كئالمعددعنمديزتسيتلالماوعلاددحتنأوه

ىلعكدوهجزكرتكلذدعبمث،كيلإمهبذتجتو

–ناكمإلاردقىلع–هيفرفاوتييذلاعقوملارايتخا

:لماوعلاكلتنمددعربكأ

:اهسرامتسيتلاةطشنألاةعيبطوعورشملاعون.1

ةطشنألاةعيبطىلعو،عورشملاعونىلعءالمعلابذجقرطاضيأوعقوملاةيمهأدمتعت

دحأو.تاعورشملاعونفالتخابعقومللءالمعلابذجقرطفلتختو.اهسرامتسيتلا

ءالمعلاريسةكرحةيمهأىدموهةمهملاتافالتخالا

عقوملاّدعُيالثمف،تارايسلاريسةكرحو،مادقألاىلع

محدزمعراشخيبتارايسلارايغعطقعيبلرجتمللضفألا

هتيؤرتارايسلاىقئاسلنكميثيحتارايسلاةكرحب

.هيلإنوجاتحيامءارشلهمامأفقوتلاوةلوهسب



عقوملانإفامرواشلاتاشتيودنسعيبلمعطموأبوشخيبوكىلإةبسنلابامنيب

.هلوحمهلوجتومادقألاىلعدارفألاريسةكرحمحدزتثيحهللضفملا

:عورشملااهسراميسيتلاةطشنألاةعيبط.2

تابورشملاعيبلبوشخيبوكءاشنإوهكعورشمناكولف

دوجووهءالمعلاددعديزيامنأىعيبطلانمفةنخاسلا

مم.عورشملالمعتاعاسءانثأخيبروهمجللةريبكريسةكرح

؟بوشخيبوكلااهسراميسيتلاةطشنألاةعيبطيهامنكلو

ر/سولجللدارفاللعتمموفيطلناكمريفوتلططختتنكاذإف
ءالمعلاددعديزيامنإف،ةءارقلاوأراوحلاخيبتقولاءاضقو

قوستةقطنمراوجبوألخادبوشخيبوكلاعقومدوجووهطاشنلانمعونلااذهلثمل

.تارايسلاريسةكرحبمحدزمعقومخيباهنمرثكأ،مهغارفتاقوأخيبدارفألااهداتري

بوشخيبوكلاطاشننوكينألططختتنكاذإامنيب

نودنمتابورشملانمةعيرستامدخميدقتدرجموه

كلتخيبلضفألاعقوملانإف،سولجلاوأتقولاءاضق

مصخةكرحبمحدزمقيرطخيبىتحوأ،دلبلاطسووهةلاحلا

هيلإنوجاتحيامءارشلدارفألافقيثيح،تارايسلا

:ةهباشمتاعورشمراوجبعورشملادوجوةيمهأ.3

نيذلاءالمعلاعوناهيلإبذجتكعورشملةهباشملاتاعورشملانأساسأىلعكلذو

.كعورشملمهباذتجايباضيأتنأبغرت
. .

ا،سبالملاوأءاسنلارهاوجعيبلكرجتمناكولالثمف
- . سيوحوح

كعقومدوجونماحابرأققحتسكشنودنمتناف

،لافطألاوءاسنلاسبالمعيبتيتلارجاتملانمبرقلاب
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àبتاعاسلانيضقينهسبالمءارشلنقوستييئاللاءاسنلانماًريثكنأببسب

.اهلةرواجملاةهباشملاتاجتنملاو،تاجتنملاكلتعيبتيتلارجاتملانيبلوجتلا

:ةيلاملاكتينازيملعقوملاةمءالم.4

àباهريفوتكنكمييتلالاومألارادقموهعقوملارايتخاخيبةمهملالماوعلادحأ

.عقومللتازيهجتلافيلاكتو،راجيإلانمضتتيتلاو،عقوملاىلعلوصحلاليبس

.راجيإلا:ًالوأ

كنكميىذلاراجيإلارادقمددحتكعورشمللامعألاةطخنماًءزجنأدكؤملانم

ةميقىلإفرعتلاكنكميو.رهشلكهبمزتلتو،هعفدتنأ

ليكووأراسمسبكلاصتاقيرطنععقوميأخيبتاراجيإلا

راوحءارجإواهيفعقوملانوكينأركفتيتلاةقطنملاخيبتاراقعلل

.اهلتاراجيإلاو،اهتاحاسمو،ريجأتللةحاتملاعقاوملانعهعم

ىلعءانبعقوميأريجأتةميقبةرسامسلاكربخيامةداعو

ءانبو.ايونسوأايرهشكلذوعبرمرتملكلراعسألاطسوتم

عقاوملانيبةنراقملابكلذدعبموقتةفلتخملاتاراجيإلاىلع

.اهلضفأرايتخاوكمامأةحاتملا

.ةصيخرلاتاراجيالاتايبلس

،عورشملاعقوملكرايتخادنعايعقاونوكتنأىلعصرحا

دقهراجيإةميقضافخناىلعًءانبعقومرايتخاف.كيلعةضورعملاعقاومللكتنراقمو

.لشفلاىلإهبيدؤيدقكعورشملررضهيلعبترتي

ةيمهألمهكاردإنممغرلاىلعو–لامعألاداورضعبف

–ةضفخنماهتاراجيإعقاومنوراتخيدقمهتاعورشملاعقوملا

ًءانبةيئانقطانمخيباهدوجووأنارمعلانعاهدعبلةجيتنك



تاداريإلاضافخنانعمهضوعيسراجيإلاةميقنمهنورفويسامنأمهداقتعاىلع

.عورشملاتايادبنمىلوألاةلحرملاخيبتاعيبملاو

،ةديعبلاعقاوملاهذهخيبلئاوألاداورلانولثمياذهبمهنأمهداقتعاىلعًءانبوأ

اًرارقنوكيالدقكلذنأالإ،لبقملاماعلالولحبابيرقرهدزتفوسةقطنملانأو

àبةصاخو،كعورشممعدتلةيفاكةعرسبرهدزتنلةقطنملاديكأتلابف،اًميلس

.ةيادبلاتاقوأ

.عقومللتازيهجتلافيلاكتديدحت:اثلاث

هيفاًيلاحةدوجوملاتازيهجتلاتناكاذإامعددحتنأدبالعقومللكرايتخادنع

:عورشميأعقوملةمهملا

ناكولالثمف،عورشملاةعيبطلةيرورضلاتامزلتسملا.1

نأدبالفرجربلاتاشتيودنسعيبلرجتموهكعورشم

.خبطملاتابلطتملقأهيفرفاوتي

.تنرتنالللوخدللدنابدوربوةثيدحنوفيلتطوطخدوجو.2

دبالفةفلتخملاةمعطألالوانتلاًمعطمكعورشمناكاذإ.3

.ةبولطملادعاقملاوتالواطلاريفوتنم

.كتاجايتحالةيفاكنوكتنأبجييتلاةيئابرهكلاةقاطلا.4

.ءاوهلاتافيكم.5

وهكعورشمناكولف،تارايسلاراظتنالنكامأ.6

هاياىلعةعيرسلاتالوكأملاوةنخاسلاتابورشملاميدقت

مويراظتنالنمآناكمدوجونمدكأتتنأدبال،قيرطلا

.مهتابلطدادعإنيحلءالمعلاتارايس
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:عقوملارايتخاتاداشرإ

.كعورشملةحصلاوةمالسلاونمألاتابلطتمىلإفرعت.1

هيفرفاوتتناكمريجأتنمدبالفةعيرستاشتيودنسلمعكعورشمناكاذإ.2

.ةلزاعداومبطئاوحو،قيرحلاةمواقمبيلاسأو،يحصفرصتاحتف

جاتحتسكنإف،ةريثكتايافنىلإيدؤتسكعورشمةطشنألكتسراممتناكاذإ.3

.ةمامقلاظفحلةيفاكتايواحوأ،تايافنلانمصلختلاتادعمىلإ

.ةحاتملاعقاوملانيبةنراقملا:اعبار

لماوعلاىلعءانبهمامأةحاتملاعقاوملانيبةنراقملابموقينألامعألادئارىلعبجي

تاوطخلاعابتاويتآلالودجلامادختسابكلذو،عقوملكخيباهرفاوتىدموةقباسلا

:ةيتالا

نأو،ب،أناعقومامهراغصلالامعألاداوردحأمامأحاتملانأطيسبتللضرتفن(ةا

تءاجامكيههسراميسيذلاطاشنلاةعيبطوعورشملاعونىلعًءانبةمهملالماوعلا

.هاندألودجلانملوألادومعلاخيب

همييقتلماوعلاكلتنملماعلكمامأعضينألامعألادئارنمابولطمنوكيو

:ريشتثيح،5ىلإ1نمتاجردىلعًءانبنيعقوملايأخيبهرفاوتىدمل

هديدج.ةريبكةجردبرفاوتملماعلانأىلإ5ةجردلا.1

تلةجي.ةطسوتمةجردبرفاوتملماعلا4ةجردلا.2

ن.رفاوتملماعلا3ةجردلا.3

تهت.رفاوتمريغلماعلا2ةجردلا.4

.قالطإلاىلعرفاوتمريغلماعلا1ةجردلا.5

لامعألاةدايرىدابم



ىلعلصحينمىلعًءانبنيعقوملالضفأرايتخاو،عقوملكلميقلاعمجبموقيمث

.تامييقتلاتاجردنمددعربكأ

(ب)عقوملا(أ)عقوملايموم)ةمهملالماوعلا

.ةهباشمتاعورشمراوجبهدوجو–

.ةينازيمللراجيإلاةمءالم–

.تازيهجتلاةمءالم–

.تنرتنإونوفيلتطوطخرفاوت–

.ةيئابرهكةقاطرفاوت–

.ءاوهلاتافيكمرفاوت–

.تارايسلاراظتنانكامأرفاوت–

عومجملا

.اهعمقفاوتلاوةنيعملانكامألايفنيناوقلاىلإفرعتلا:اسماخ

فيكنكلو،ةنيعمقطانمنيبةنيعمةطشنأةماقإعنمتيتلانيناوقلاضعبكانه

امو؟كعورشمةماقإهيفاًحومسمنوكيهترتخايذلاعقوملاناكاذإامىلإفرعتت

نوكتقطانملاضعبيفف،ىرخأىلإةقطنمنمعونتتةلئسالاهذهنعةباجإلا

.ليجستلاتاءارجإنمايرورضاًءزج(اهريغوتايدلبلا)ةيلحملاةمظنألاةقفاوم

نيناوقلاعمهعورشمقفاوتىدمنعالوأرسفتسينألامعألادئارىلعبجياذل

.ةريبكلاةمارغلاوألافقإللهعورشمضرعتيالىتحلمعللةبسانملا

.ةددحملاةدملاءاهتنادنعهديدجتبولسأوراجيإلادونبلكمهفنمدكأت.1
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.كلمعةسراممءدبوناكملاىلإكلاقتنالددحملاتقولاىلإقيقدلكشبفرعت.2

.راجيإلادقعخيبيتآلاركذنمادكأتمنك.3

؟راجيإلاقحتسيسىتم•

؟هعفدمتيسفيكاو

راجيإلاعفدمدعةلاحخيب)اهعفدبجاولاةبسنلاه

.(ةدحاوةرمهلك

؟اهعفدكنمبلطيسبئارضوأةنايصفيلاكتكانهله•

؟رجتملاةحاسمنمءزجلنطابلانمريجأتةبقحلاكيدلله•

؟هيلإكلاقتنادنعرجتملااهيلعنوكيسيتلاةلاحلاام.4

؟هلككرتدنعرجتملااهيلعنوكينأبجييتلاةلاحلاام.5

كريجأتةدملالخاهبغرتدقكسفنبتانيسحتيأءارجإكقحنمله.6

؟رجتملل

؟(يحصفرص–ءام–ءابرهك–تنرتنإ)راجيإلاعمةمدقملاتامدخلايهام.7(ةا

؟راجيإلانمجراختلاكنكميله.8

لامعألاةدايرىدابم



ةرجاتلاةضيرملا

Kathleen(نيلثاك)يهاكيرمأخيباًحاجنةيوناثلاةسردملاتابلاطرثكأنمةدحاو

تضقاهنإىتحىفشتسملاخيبةليوطتاقوألاهتماقإمزلتسااضرميناعتتناكيتلا

عورشمةرادإوءاشنإنماهعنميملكلذنكلو.ىفشتسملاخيباهرمعتاونسنم90%

ءالمعو.ةدحاوللتارالود6وأ5رعسباهعيبتتناكو.ةدحاوللرالود50,1ىلإ

ىضرملااضيأو،ىفشتسملانيبنييرادإلاو،تاضرمملاو،ءابطألانماوناك(نيلثاك)

.ىفشتسملاىلعنيددرتملالافطألاو،مهيلاهأو

ىفشتسملاخيبمهلافطأنوروزياوناكنيذلايلاهألاوءابآلابجعأةرتفدعبو

300وحنىلإنيلثاكتاعيبمتلصودقو.ايادهكاهنورتشياوناكو،نيلثاكرهاوجب

هيناعتتناكيذلاسأيلاىلعبلغتلاطيسبلاعورشملاكلذباهنكمأو،ايعوبسأرالود

.اهضرمببسب

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



عورشملاسيسأتتاءارجإ:ةيناثلاةدحولا

. " الا

بسحبةفلتخمةيمسرصيخارتبلطتتريغصلاعورشملاءاشنإتاءارجإنإ

ىلعلصحتيكاهعجارتنأبجييتلاتاهجلاعونتتو.هبموقتيذلاطاشنلا

فوسو،ىرخأىلإةلودنمتاءارجإلافلتختو.طاشنلاةلوازملةمزاللاصيخارتلا

ةريغصلاتاعورشملانإفمومعلابو،ةيدوعسلاخيبلامعألاةئيبخيبقلعتيامضرعتسن

:يتأياماهيدلنوكينأىلإجاتحت

يراجتلالجسلا

مسالاو،ةيصخشلاهتامولعمورجاتلامسانعتامولعميراجتلالجسلانمضتي

.هتامولعموعورشملاريدممساو،لاملاسأروطاشنلاعونو،هناونعوطاشنلليراجتلا

نأاهنمةدعطورشءافيتسادعبةراجتلاةرازونميراجتلالجسلاجارختسامتيو

.ةيعانصلاةيراجتلاةفرغلاخيبكرتشينأو،ةرشعةنماثلانسلمكأدقمدقتملانوكي

.ينورتكلإلايراجتلالجسلاجارختسالاًينورتكلإاًعقومةراجتلاةرازوتصصخدقو

http://www.mci.gov.sa نكميو: يتآلاةرازولاطبارىلععقوملاةرايز

.ةيراجتلاةفرغلاىفكارتشاللا

نمثلاةعوفدمتامدخلانماًددعةيعانصلاةيراجتلاةفرغلاخيبكارتشالارفوي

:اهنم

.تالماعملاقيدصتتامدخ.1

.حيراصتلاةمدخميدقت.2



.ىرخأةدناسمتامدخ.4

.ةيراجتلالاحملالصيخرت

ةقطنملاةنامأعملماعتلاىلإجاتحيلامعألادئارنإف،ةيراجتلالاحملاصيخرتل

ىلعلوصحلالبقىرخأتاطارتشاعضتيتلاتاهجلاضعبامبرو.(ةيدلبلا)

صيخرتىلإجاتحتيتلاةطشنألاكلتةلثمأنمو،ةقطنملاةنامأنمصيخرتلا

:يهاهتلوازمل

Oتامدخلاو،ةيئاذغلاتاجتنملاكةحصلاةرازونميخرتىلإجاتحتةلشنأ

.ةيحصلاتاجتنملاو

ريجأتبتاكمكتالصاوملاولقنلاةرازونمصيخرتىلإجاتحتةطشنأو

.ةحايسلاورفسلابتاكمو،تارايسلا

ةنيزلاكامسأعيبكاشكأكةعارزلاةرازونمصيخرتىلإجاتحتةطشنأم

.روهزلالاحمو

لاحمو،تابتكملاكمالعإلاوةفاقثلاةرازونمصيخرتىلإجاتحتةطشنأو

.نالعإلاوةياعدلابتاكمو،ةيرصبلاوةيعمسلاتاليجستلاو،ةيئاسنلاريوصتلا

.ةتقؤملالاحملاصيخرت

اًريغصاًرجاتكفصوبكمامأةحاتمنوكتيتلاتارايتخالانمددعكانه

تامدخوتاجتنمعيبوضرعلناكمريجأتكةتقؤمنكامأخيبعيبلاخيبريكفتلادنع

:لثمةدودحموأةتقؤمنكامأخيبكعورشم

وأ)ةيراجتلاقوستلازكارموأةريبكلاةيراجتلاتاعمجملادحأىفكشكريجأت.1

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



نمدكأتلابزكرملاموقينأدعبو.ايروضحوأاينورتكلإزكرمللبلطلاميدقتمتي

كنكميو،راجيإلادقععيقوتوضوافتلامتي،بلطلاىفاهتلجسىتلاتانايبلاةحص

.لحملالخادطاشنلاةلوازمعدلبلاهنيح

قوستلازكارمىفكاشكألانعتارازابلافلتخت.تارازابلاىفناكمريجأت.2

متياملالخنمتارازابلاكلتىلإلوصولامتيو.ةتقؤمضراعماهنوكبىربكلا

.ةينورتكلإلاو،ةيقرولافحصلاو،ىعامتجالالصاوتلاعقاومىفهنعنالعإلا

مهنيوانعلالخنمضراعملاهذهيميقمعملصاوتلالالخنمدقاعتلامتيو

.رعسلاوةدملاوةحاسملاىلعمهعمقافتالامثةينورتكلإلا

ضراعماهنوكبىربكلاقوستلازكارمىفكاشكألانعتارازابلافلتختو

تاهجلاعمرشابملالماعتلارازابلاىفناكمريجأتةلاحىفكنمبلطتيالو،ةتقؤم

.رازابلانعةلوؤسملاةهجلاةمهملاهذهىلوتيثيح،ةيموكحلا

تاقيبطتوةينورتكلإلاعقاوملااهتثدحأيتلاةيعونلاةلقنلاىلإةراشالاردجتو

مارقتسنإو،بويتويو،رتيوتو،كوبسيفلثميعامتجالالصاوتلاتاكبشولاوجلا

ص-ةيأ/طاشتو

(لوم)ةنيدملاخيبةيراجتلازكارملادحأةرادإىلإكلنيليمزوأليمزعمبهذا

:ةيتآلاةلئسألانعةباجإلابمقوزكرملاةرادإعملصاوتو

؟زكرملاتارممخيبكشكلالخنمعيبلابكلحامسللزكرملاطورشيهام.1

؟(لوم)زكرملاتارممخيبكشكحتفتاءارجإيهام.2

؟تارمملاخيباهعيببزكرملاحمسييتلا(تاجتنملاعون)ةطشنألايهام.3

؟اهبحومسملاةحاسملامك.4

؟رهشلابةحاسملاهذهراجيإةفلكتمك.5



ذيفنتلاةطخعضو:ةثلاثلاةدحولا

متيسفيكو،عورشملافادهأذيفنتتاوطخددحتيتلاةقيثولايهذيفنتلاةطخ

ىلإةسيئرفادهأنملامعألاةطخبءاجامميسقتقيرطنعكلذوذيفنتلااذه

.ةوطخلكذيفنتلةبولطملالامعألاديدحتمثذيفنتللةلباقةريغصتاوطخ

؟ذيفنتلاةطخعضتفيك

:ةيتآلاةعستلاتاوطخلاهذهعبتاةديجذيفنتةطخعضول

:كعورشملةسيئرلافادهألاديدحت.1

تاملكبو.فدهلاقيقحتلةيرورضلاىلوألاةوطخلالثمتةقدبةددحمفادهأعضو

،ذيفنتللالباقاضيأوايعقاونوكيثيحبهزجنتنأديرتىذلاامحوضوب.دلحىرخأ

ةددحمخيراوتعضوو،ةفلتخملاةطشنألاءادأسيقتنأكلحمستةقيرطبهتغايصعم

.اهنمءاهتنالل

:ةسيئرلافادهألللاثمو

.روهش3لالخاليمع150بلاصتالالالخنم%5تاعيبملاةدايزفدهلا

:اهسايقانكممىرخأافادهأعض

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



:فادهألاذيفنتماهموتاوطخبةمئاقدادعإ.2

ىلإاهميسقتىهةيناثلاةوطخلانإف،ةسيئرلاكفادهأتددحدقنوكتنأدعب

ثيحب.اًيمويوأايعوبسأاهؤادأنكميو،فدهلكزاجنإلةمزالماهموأةريغصءازجأ

.هذيفنتىدمسايقنكميو،اًددحماًدحاواطاشنةمهملكلثمت

:لاثم

.ينورتكلإلاديربلالئاسر–ةينوفيلتلاتالاصتالا:ىلوألاةمهملا

.تنرتنإلامادختسابجيورتلا–ةيديلقتلاقرطلامادختسابجيورتلا:ةيناثلاةمهملا

.اهذيفنتتايولوأبسحبماهملابيترت.3

بيترتبمق،اهريغنمرثكأةيمهأنمذيفنتلاتاوطخضعبلنوكيدقامىلعءانب

بولطملاماهملاديدحتىرخأتاملكب.اهذيفنتتايولوأمثنمواهتيمهأىلعءانبماهملا

.اهنوريتاليدعتيأءارجإو،كعم

:ماهملاءادأبنوموقيسنمديدحت.4

لكلنوكيثيحب،مهيلعماهملاعيزوتبمق،كعملمعيلمعقيرفدوجوةلاحخيب

لكىدلرفاوتينأةاعارمعم،هئادأىلعهتبساحممتتو،اهنعلوؤسمصخشةمهم

.هلةططخملاةمهملاءادألةمزاللاتاراهملادرف

.اهبمايقلابجاولالامعألابةمئاقلمع.5

.لمعلكلتيقوتلاوبيترتلاو،اهبمايقلابولطملالامعألااهيفددحتةمئاقيهو

لامعألاءادأنايسنمدعوركذتكعمنيلماعلاىلعو،كيلعلهسلانمنوكياذهبو

ةمئاقلطسبمجذومنيتأياميفو.ءادألامتيسنمعمو،ىدؤتسىتمو،مهنمةبولطملا

.هبمايقلابجيام



.اهبمايقلابجاولالامعألابةمئاقلمعو،ماهمىلإ

:هبمايقلابجيامةمئاقلاجذومت

ىوتسمذيفنتلاءدبتقوةيولوأماهملانعلوؤسملا
. اقايتلا

ذيفنتلاءاهتنالاوذيفنتلاةيعرفلااهذيفنت*******

.ةبولطملالاومألاودراوملاديدحت.6

اضيأددحتو،ةمهملكذيفنتلةبولطملاةفلكتلاديدحتمتيةلحرملاهذهخيبو

.ماهملاكلتلةبولطملالاومأللةينازيمعضوو،اهذيفنتللاومأىلإجاتحتيتلاماهملا

مدعةلاحخيباهليلقتوأ،ماهملاضعبءاغلإبكتطخليدعتىلعةوطخلاهذهكدعاستو

.اهلمزاللالاملارفاوت

:ةطخلاذيفنت.7

ءاجامذيفنتءدبلةزهاجةطخلانوكتةقباسلاتاوطخلانمءاهتنالادرجمب

خيراوتلاقفوماهملانمءاهتنالامتينأىلعذيفنتلاءانثأبصرحاف،ماهمنماهب

نأكلنيبتولالثمف،خيراوتلاكلتلةرمتسمةعجارمءارجإعم،ةددحملاءاهتنالا

اضيأو،خيراتلاكلذليدعتبمق،هبمازتلالابعصلانمماهملاىدحإلددحملاخيراتلا

.ةمهملاكلتبةطبترملاوأةعباتلاماهملايقابةياهنوءدبخيراوت

:ذيفنتلاةعباتم.8

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



ىلعءانبماهملابيترتةداعإعم،ذيفنتلاةطخضارعتسابمقمويلكةياهنخيب

.يلاتلامويلاàبهلمعمتيسيذلاامديدحتو،ةرورضلادنعتايولوألا

:جئاتنلاةعجارم.9

نمهتنمضتامكذيفنتخيبكحاجنىدمىرتلذيفنتلاةطخةعجارمبمقاًريخأ

ةعجارمنمالثمنيبتولف.ذيفنتلابتالكشميأترهظتناكاذإامو،فادهأوماهم

كفادهأةعجارمبمقذئدنع،فادهألادحأقيقحتخيبتلشفذيفنتلاةطخنأجئاتنلا

امبروأ،اهليدعتوأ،اهديدحتةداعإبءدبلاو،ىلوألاةوطخلاخيباهتعضوىتلاةيلصألا

.اهئاغلإ

ةطخلاجئاتنةعجارملريرقتجذومن

جمانربلامسا

ةداملا

جمانربلاةيادب

جمانربلاةياهن

ةذفنملاةهجلا

لحارملاددع

تققحتيتلالحارملا

ققحتملاةبسن

ةيقبتملالحارملا

يقبتملاتقولا

ةيكذلافادهألا



اح

s. sوح.sةعاضإ

فادهالاهيلعقلطياماهيفرفاوتينادكاتفادهاللكعضودنع

SMART.ةيكذلا objectives.دع:ىليامبفادهألافصتتنأيأ

Specific :Sةقدبةددحميأ.

Measurable :Mسايقللةلباقيأ.

Achievable :Aذيفنتللةلباقىأ.

Realistic :Rةيعقاويأ.

Time bound: Tنداعمتقوبةدلحميأ.

ايعقاونوكيثيحبهزجنتنأديرتيذلاامحوضوبددحرخآىنعمبو

.اهنمءاهتناللةددحمخيراوتعضمث،ةفلتخملا

.ايديبيكيوةرحلاةعوسوملا:ردصملا

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



ص-ةيقيو

مايقلابجاولاماهملاوتاوطخلاديدحتلةيتآلاذيفنتلاةطخجذومنمادختسا

اذهمدختستنأاضيأنكميو.لمعلاةطخبةددحملافادهألازاجنإلجأنماهب

:كعورشمةطشنأدحألذيفنتلاةطخعضوخيبجذومنلا

ذيفنتلاةطخلجذومت

ىلوألاةمهملا

:فدهلا

:ةلمتحملاتايدحتلادراوملاءدبلاخيراتصخشلاةوطخ

تايدحتيأكانهله:ةيرورضلاةددحملاةدملاو:لوؤسملا:ذيفنتلا

:ةمهملاةلاحلقرعتةلمتحمجاتحيىذلاام؟ءاهتناللىلوتيسنمام

نكميفيك؟لامكإلاهذهلامكإهيلإلامتكابجيىتمذيفنتبولطملا

؟اهيلعبلغتلا؟ةوطخلا؟ةوطخلاهذه؟ةمهملا؟هؤادأ



لامعألاداورلةمعادتاهج:ةعبارلاةدحولا

àبةريبكةيمهأبستكتلامعألاداوراهئاشنإبموقييتلاةريغصلاتاعورشملانإ

ةددعتمتاهجلبقنمةيانعلاومامتهالابىظحتو،ةيعامتجالاوةيداصتقالاةيمنتلا

.لودلاخيب

تامدخمدقينمكانهف،لامعألاداورلمدقملامعدلاروصولاكشأددعتو

تاءارجإليهستتامدخمدقينمكانهو،ةينقتلاولامعألاتانضاحربعناضتحالا

معدلاتاهجلاضعبمدقتو.صيخارتلاونيناوقلاوةمظنألاكتاعورشملاسيسأت

،ىودجلاتاساردو،ةيليهأتلاوةيبيردتلاجماربلالثم)ينهملامعدلامدقتىرخأو

مدقنمسقلااذهةيبو.ةيملاعوةيبرعةلودنمرثكأخيبتاهجلاهذههباشتتو.(اهريغو

نكميو،ةيدوعسلاخيبلامعألاداورلةمعادلاتاهجلاضعبنعةرصتخمتامولعم

.تنرتنإلاىلععالطالالالخنمتاهجلايقابوليصافتلاىلعلوصحلا

www.commerce.gov.saةراجتلاةرازو:الوأ

:لثمةيراجتلانوؤشلاعيمجبصتخت

تب.ةيراجتلاتالجسلارادصإ6و

–بحاصدعاستيتلاتامولعملاميدقتو

- عورشملا. ةيراجتلارومألاصخياميف

.يعانصلاطاشنلاةلوازمبةصاخلاحيراصتلاىلعاهلالخنملوصحلاو

.ةحاتملاصرفلاديدحتوةيعانصلاةطشنألاصختيتلاتامولعملاريفوتو

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



:ةيعرفلاتايدلبلاوتانامألا:ايناث

WWW.momra.gOV.Saةيورقلاوةيدلبلانوؤشلاةرازولةزهجألاهذهىمتنت

ةلوازملحنمتيتلاصيخارتلاخيبةمزاللاطورشلارفاوتبةينعملاتاهجلايهو

يهاقملاو،لغاشملاو،ةقالحلاكةريغصلالاحملاوةيراجتلالاحملالثمةطشنألاضعب

.اهريغوخلاسملاوتانيومتلاومعاطملاو

.ةطسوتملاوةريغصلاتآشنملاةئيه:اثلاث

.

هم.
..

هصصح

nn on shoot

ةطسوتملاوةريغصلاتآشنمللةماعلاةمالا

.......................

https://monshaat.gov.sa

ليهستوقئاوعلاةلازإوحئاوللاوةمظنألاةعجارمىلإةريغصلاتآشنملاةئيهىعست

،مهتاجتنمومهراكفأقيوستىلعنيعدبملاوبابشلاةدعاسموليومتلاىلعلوصحلا

بيردتلاتاسسؤمولامعألاتانضاحنمديزملاءاشنإىلعهسفنتقولاخيبلمعتو

مهتاراهمريوطتىلعلامعألاداورةدعاسملةصصختملاءيرجلالاملاسأرقيدانصو



ريدصتىلعةريغصلاةينطولاتآشنملاةدعاسملىعستاهنأىلإةفاضإ،مهتاراكتباو

عمقيسنتلاوينورتكلإلاقيوستلامعدقيرطنعاهقيوستواهتامدخواهتاجتنم

.ةقالعلاتاذةيلودلاتاهجلا

http://www.scta.gov.saراثآلاوةحايسللةماعلاةئيهلا

:يتآلابةصاخلاصيخارتلاةئيهلاحنمت

.

- ------- ةيحايسلاتالحرلاومظنم.2.

...

.ةيحايسلارفسلاتالاكو.3

.يحايسلاداشرإلا.4

.تقولابةكراشملا.5

www.sdf.gov.saةيعامتجالاةيمنتلاكنب:اعبار

ةئشانلاوةريغصلاتآشنمللةدئافنودنمضورقميدقتكنبلاماهممهأنم

.لامعألاةلوازمىلعمهلاعيجشتنينطاوملانمنهملاوفرحلاباحصألو

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



www.sidf.gov.sa:ةيعانصلاةيمنتلاقودنص:اسماخ

جمانرب)يدوعسلاةيعانصلاةيمنتلاقودنصخيباهثادحتسامتيتلاجماربلانم

اههجاوتيتلاتالكشملامهأنألكلذو(ةطسوتملاوةريغصلاتآشنملاليومتلةلافك

اًمعدقودنصلامدقيو.بسانملاليومتلاىلعلوصحلاةبوعصوهةريغصلاتآشنملا

.ةريغصلاتاعورشمللارشابم

www.hrdf.org.saةيرشبلادراوملاةيمنتقودنص:اسداس

--------

.
--.

... m- ----------

مهبيردتونينطاوملافيظوتليهستضرغبـه1421ماعقودنصلاءاشنإمت

.لامعألاداوروةريغصلاتاعورشملا

www.chamber.org.sa:ةيعانصلاةيراجتلافرغلا:اعباسل

تامولعملامدقتثيح،اهيلإعوجرلانكمييتلاتاهجلامهأنميهةيراجتلافرغلا

سيسأتبةقالعلاتاذتاهجلاىلإمهداشرإىلعلمعتو،ةيدوعسلاتاسسؤملاةمدخل



سوململااهرودىلإةفاضإ،ةحاتملاةيرامثتسالاصرفلانعتامولعملارفوتو.تآشنملا

:ةينقتلاومولعللزيزعلادبعكلملاةنيدم:انماث

www.kacst.edu.sa/ar/default_ar.aspx

يتلاةينقتلاتانضاحلردابجمانربةينقتلاومولعللزيزعلادبعكلملاةنيدمتأشنأ

ىلعلوصحلارفوتتانضاحلاو.ةكلمملاخيبةينقتلاةرجاتملاليعفتلاهلالخنمىعست

ىلعزفحتوعجشتةيويحةئيبميدقتو،ةصصختملاةيرادإلاوةيراجتلاةراشتسالا

.ةديدجلاتاعانصلاتاعاطقريوطت

.ةيدوعسلاتاعماجلا:اعسات

ديريامةيدوعسلاتاعماجلانمددعخيبدجوي

يهةضهنلاناضتحالةصصخملامعأتانضاح
-

---

----------- تاعورشملا. لامعألاداورمعدوةريغصلا

صصختملاميلعتلاميدقتللامعألاةدايرلدهاعموزكارمتاعماجلاخيبدجويو

ةيدوعسلاةيعمجلاتاعماجلاهذهنضتحتو.لامعألاداورلةيبيردتلاتارودلاو

تارودلالثملامعألاداورلةددعتمتامدخمدقتيهو،اهعورفولامعألاةدايرل

.لامعألاداورليداشرإلاويليهأتلامعدلامدقتيتلالامعألاتانضاحوةيبيردتلا

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



.ةصاخلاتاسسؤملاوجماربلا:ارشاع

داورلةياعروتامدخمدقتيتلاةصاخلاتاسسؤملاوجماربلانمريبكددعكانه

جمانربلثمةفلتخملاةكلمملاندمنمددعخيبةرشتنميهوةريغصلاتآشنملاولامعألا

،لامعألاتاديسمعدلزيزعلادبعنبناطلسريمألاقودنصو،ليمجفيطللادبع

.اهريغوةيوئملاقودنصو،لهانملاقودنصو

.ةيدوعسلاخيبةريغصلاتآشنمللةمعادلاتاهجلاضعبحضويلودجيتأياميفو

م2018ةيدوعسلاخيبةريغصلاتآشنملاولامعألاداورلةمعادةهج40

ميظنتةياعرت

ينورتكلالاناونعلافينصتلافارشاوبيردتوليومتةاشنملاما

www.smea.gov.sa ةيموكح O ةطسوتملاوةريغصلاتآشنملاةئيه.1

www.mci.gov.sa ةيموكح(ورامثتسالاوةراجتلاةرازو2

www.mol.gov.sa ةيموكحكوةيعامتجالاةيمنتلاولمعلاةرازو3

www.sidf.gov.sa ةيموكح(و(ويعانصلاةيمنتلاقودنص4(ةا

www.scsb.gov.sa ةيموكحكوهوةيعامتجالاةيمنتلاكنب5

http://ne.moe.gov.sa/ ةيدوعسلاتاعماجلا

.ةيموكحوو+ةيملعلاةيدوألايفلامعألاةدايرزكارم6

default.aspx تاعرسملاوتانضاحلا

www.tvtc.gov.sa ةيموكح)((وينهملاوينقتلابيردتللةماعلاةسسؤملا7

www.enas.org ةيموكحهبش O )e-naS( لامعألاةدايرةيعمج8

www.riyadah.com.sa ةيحبرريغةصاخ(و(و(ةداير)ينطولالامعألاةدايردهعم9

www.sagia.gov.sa ةيموكحكوكورامثتساللةماعلاةئيهلا10

www.scta.gov.sa ةيموكح(و(وراثآلاوةحايسللةماعلاةئيهلا11

/http://www.oqal.org/ar صاخعاطقكولاقعةعومجم12

http://cutt.us/GPwav ةيموكح(و(وةلافكجمانرب13

www.dulani.gov.sa ةيموكحكوينلدزكرم14

www.momra.gov.sa ةيموكح(و(و(تايدلبلا)ةيورقلاوةيدلبلانوؤشلاةرازو15

www.endeavor.sa صاخعاطق O روفيدنإ16

www.badir.com.sa/ar ةيموكح O كوزيزعلادبعكلملاةنيدم(ردابتانضاح)17

ةينقتلاومولعلل

لامعألاةدايرىدابم



ينورتكلالاناونعلا

www.modon.gov.sa

www.saudi-banks.info/web/

guest/45

www.misk.org.sa

www.ifc.org/arabic

http://cutt.us/IKAl

www.alahli.com/ar-sa/

about-us/csr/Pages/default.

aSpx

babrizqjameel.com/ar

www.intilaadah-ksa.

com/?lang=6

www.zamil.com/ahz-com

munity-service-center.html

www.scitech.sa

http://raz.sa

www.riyadhchamber.org.sa

www.waed.net/Arabic/pro

gram/Pages/default.aspx

www.sabic.com/corporate/

ar

www.tcf.org.sa/ar

/http://oldportal.hrdf.org.sa

www.mawhiba.org.sa

www.mobily.com.sa

/http://iu.stc.sa/ar

www.psfw.org

معدلامدقتتايعمجلانمريبكددع

رغصلاةيهانتمتاعورشملل

www.agfund.org/?lang=ar

ةيموكح

صاخعاطق

ةيحبرريغةصاخ

صاخعاطق

ةيحبرريغةصاخ

ةيحبرريغةصاخ

ةيحبرريغةصاخ

ةيحبرريغةصاخ

ةيحبرريغةصاخ

ةيحبرريغةصاخ

صاخعاطق

ةيموكحهبش

صاخعاطق

صاخعاطق

ةيحبرريغةصاخ

ةيموكح

ةيموكح

صاخعاطق

صاخعاطق

ةيحبرريغةصاخ

يريخعاطق

ةيحبرريغةصاخ

www.adf.gov.sa ةيموكح

.م2018لامعألاةدايرةيعمج:عجرملا

ةينقتلاقطانموةيعانصلاندملاةئيه

ةيراجتلاكونبلا

ةيريخلاكسم

ةيلودلاليومتلاةسسؤم

ةريزجلاكنب–عمتجملاةمدخةرادإ

عمتجملاةمدخليلهألاكنبلاجمارب

عمتجملاةمدخلليمجفيطللادبعجمارب

(قزرباب)

ةقالطنا–ةيملاعلالشةكرش

عمتجملاةمدخللمازلاهللادبعزكرم

مولعللزيزعلادبعنبناطلسزكرم

ةينقتلاو

ةضباقلازارةعومجم

ةيعانصلاةيراجتلافرغلا

(دعاوجمانرب)ةيدوعسلاوكمارأةكرش

Sabicكباسةكرش Ventures

ةيوئملاقودنص

(فده)ةيرشبلادراوملاةيمنتقودنص

ةياعرلهلاجروزيزعلادبعكلملاةسسؤم

(ةبهوم)نيبوهوملا

MobilyVen-يليابومةكرش

tures

«InSpireU،تالاصتالاةكرش

تاعورشممعدلناطلسريمألاقودنص

تاديسلا

ةمعادلاةيريخلاتاسسؤملاوتايعمجلا

ةجتنملارسالل

تامظنممعدليبرعلاجيلخلاجمانرب

(دنفجا)ةدحتملاممألا

ةيعارزلاةيمنتلاقودنص
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ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

ميهافملاةعجارم:الوأ

اهيفكنكمينكامأةثالثددح،لاوجلاتاراوسسكإعيبلاعورشمأدبتنأتدرأاذإ

:كعورشمتاجتنمعيبلتاحاسمريجأت

:كعورشمليجستلةبولطملاتاءارجإلاطاقنلكشخيبددح.1

:ذيفنتلاةطخعضولاهعابتابجاولاتاوطخلاطاقنلكشخيبركذا.2

:ءالمعلاةمدخىوتسمديدحتلاهمادختسانكمملاسيياقملانماًددعركذا.3

دنعاهتاعارمبجاولالماوعلايهامف،ريغصعورشملاًعقومراتختنأتدرأاذإ.4

؟عورشملاعقومرايتخا

.اهتلوازملصيخرتىلإجاتحتاليتلاةريغصلاتاعورشملاعاونأنمةثالثددح.5




