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رحلالمعلا:ىلوألاةدحولا

،فئاظولايأ،لمعلاعاونأىلإايوسفرعتننأبجيرحلالمعلاىلإفرعتننألبق

لثمماعلاعاطقلاخيبنوكتنأامإةفيظولافةرحريغلمعورحلمعكلانهلهو

نوكتنأوأ،عافدلاةرازوو،ميلعتلاةرازوو،ةحصلاةرازوكتارازولاىدحإخيبلمعلا

àبلمعلالثمةصاخلاتاسسؤملاوأتاكرشلاىدحإخيبلمعلاكصاخلاعاطقلاخيب

.تالاصتالاةكرشوأ،ءابرهكلاةكرشوأ،كباسةكرش

دحأكمامأفلمعلاقوسخيبلوخدلاوةيلمعلاكتلحرأدبتامدنعف،مثنمو

نوكتنأيأ(ةفيظولا)وهوفورعملايديلقتلابولسألاعبتتنأامإف:نيقيرطلا

.رحلالمعلاىلإهجوتتو،كعورشمأدبتنأوأ،رخآفرطىدلافظوم

دحأعيبتوأ،تالاوجلاعيبليراجتلحمكيدلنوكينأرحلالمعلاةلثمأنمو

قاوسألاىدحإخيبلحمكلنوكينأوأ،تنرتنإلا،لاوجلاتاقيبطتربعتاجتنملا

تنأو،امةهجوأةكرشةحلصملسيلو،لقتسملكشبكسفنللمعتتنأف،ةيراجتلا

.رحلالمعلابلمعتكلذب

رحلالمعلافيرعت

نولمعيصاخشأفرطنمرادُتيتلالامعألاىلعقلطيحلطصموهرحلالمعلا

لمعلالاجمخيبهنإف،هسفنةحلصملصخشلالمعيامدنعف،ةيصخشلامهتاباسحل

ةعارزلاوباطتحالاف،ةيرشبلاخيراتةيادبذنملمعلللصألاوهرحلالمعلاو،رحلا

ةعوسوملايمستو.اهباحصأةحلصملوةرحسرامتتناكلامعأاهلكةراجنلاويعرلاو

نيلقتسملارحلالمعلالاجميفنولمعينيذلا(wikipedia)ايديبيكيوةرحلا

لامعألاةدايرميهافم:لوألالصفلا



(freelancers)نأاضيأةعوسوملاتركذو.تنرتنإلالالخنملمعلابكلذطبتراو

:رحلالمعلا

لمعلانكميامنإو،ةيمتحريياعمبمزتلتالةلقتسمةفيظوىلإريشيحلطصموه»و

.«كلزنمخيبتنأوتنرتنإلالالخنماهيلع

ةدعلددحملالمعلا»هنأبرحلالمعلاحلطصمجديربماكسوماقفرعدقو•

.ةدحاوةمظنملتقولالاوطلمعلابمازتلالانمالدبتامظنم

لمعكّرحلالمعلاىلعدرفلادامتعايأ،الماكالقتسمالمعنوكيدقرحلالمعلاو

لمعلاىلعدرفلادامتعايأ،يئزجلكشبالقتسمالمعنوكينأوأ،قلطُميساسأ

.«ةيساسألاهتفيظوبناجىلإةيباضإلكشبلمعينأب»يوناثلمعكّرحلا

ص-1-تيو

لمعتنألباقمصاخلاكعورشمةيبرحلمعبموقتنألبويعلاوايازملايهام

بويعلاايازملا
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لامعألاةدايرفيرعت:ةيناثلاةدحولا

فيرعتلااذهخيبنيقشنعثدحتناننإف،لامعألاةدايرفيرعتنعثيدحلادنع

امأف.حلطصملااذهفيرعتايناثو(Entreprenurship)حلطصمةمجرتلوألا

حلطصملابيرعتلاجذامننمريثكىلإةرادإلاتايبدأتراشأدقفحلطصملاةمجرت

:حلطصملااذهلتحرتقايتلاتامجرتلانمو.لامعألادئارحلطصملاولامعألاةداير

هنأبصخشلافصويلباقملاةيبو.رحلالمعلا،ءاشنإلا،ةأدابملا،ةدايرلا،ةردابملا

.ءيرجلاو،يجاتنإلاعدبملاو،رطاخملاو،ىشنملاو،ىدابملاو،دئارلاو،ردابملا

يلودلارمتؤملاخيبيبرعلاملاعلاخيبتامظنملاوتايعمجلاوزكارملانمددعقفتاو

ةيزيلجنإلاةملكلاةمجرتىلعضايرلاةنيدمخيبم2009ماعلامعألاةدايرللوألا

Entreprenurةمجرتو(لامعألاةداير)ىنعمبEntrepreneurshipلصألاةيسنرف

.نيحلطصملانيذهلةيبرعلاةمجرتلالوحلدجلامسحتل(لامعأدئار)ىنعمب

:اهنم

Entrepreneurshipلامعألاةدايرحلطصمفرعيذلا1986Burchفيرعتو

،تاجاحلاةيبلتو،صرفلاريفوتو،مامتهالاىلعمدقتةطشنأةعومجم»هنأب

.«تآشنملاءاشنإوعادبإلالالخنمتابغرلاو

نمةعدبمةيداصتقاةمظنمداجيإةيلمع»هنأبهفرعدقف1995Dollingامأ•

.«دكأتلامدعوةرطاخملافورظتحتومنلاوأحبرلاقيقحتلجأ

ءاشنإ»اهنأبلامعألاةدايرنافرعيم2010كيريبملاويرميمشلانإف،اًريخأو•

.«ةرطاخملابفصتيو،عادبإلابمستيرحلمع

لامعألاةدايرميهافم:لوألالصفلا



ىلعبصنييذلاطاشنلايهلامعألاةدايرنأتافيرعتلاهذهنمصلختسن

ةءافكبدراوملاةرادإينعتاهنأو،ةفاضمةيداصتقاةيلاعفمدقيو،رحلمعءاشنإ

مستتو.ديدجيرادإويداصتقاطاشنراكتباوأديدجءيشميدقتلةزيمتمةيلهأو

ةيساسأرصانعةثالثانهف،مثنموةسوردملاةرطاخملااهنكلو،ةرطاخملانمعونب

:يهفيرعتلاخيب

. "

ةداير هوهو

لامعألا

عادبإةرطاخم هوخ



لامعألاةدايردئاوف:ةثلاثلاةدحولا

ريغصلاكعورشمءاشنإولامعألاةدايرنمققحتتنأنكميةريثكدئاوفكانه

:اهنم

ةصرفلاوةيلالقتسالالامعألادئارلحيتتعورشملاةيكلمنإ،ةيلالقتسالا.1

نوملحيامقيقحتىلإنوحمطيلامعألاداورنأكشال.هيلإوبصيامقيقحتل

.ةايحلاهذهخيبهب

نعةفلتخمةزيمتمفادهأقيقحتةدايرلالالخنمنكميزيمتللةصرف.2

ةركلاةيامحلتايافنلاريودتةداعإعورشمءاشنإ،كلذةلثمأنمونيرخآلا

ةلثمألاهذهو.ةجاتحمةرسألنومضملخدقيقحتعورشمءاشنإوأ،ةيضرألا

àبةبغرلاوةيعامتجالافادهألانيبعمجلاخيبلامعألادئارةراهمسكعت

.قئاليداصتقاىوتسمبةشيعم

نأدجيسانلانمريثكتاحومطلاىصقأقيقحتلةصرفلامعألاةداير.3

ةبسنلابف.كلذنودجياللامعألاداورنكلو،عتممريغوّدحتيألمحيالهلمع

àبلامعألاداوردجيذإ،ةعتملاولمعلانيبةطيسباقورفكانهنإفمهيلإ

دودحنأنوملعيمهف،تاذلاقيقحتوتاذلانعريبعتللةصرفمهتارامثتسا

روعشلامهحنميرامثتسالاكالتماف.مهتيؤرومهسامحو،مهعادبإوهمهحاجن

.نكمتلاوةوقلاب

ديحولاعفادلاوهسيلعورشمكالتمانأنممغرلاىلع،حابرأقيقحتةصرف.4

عفاودلامهأنممهتاعورشماهحنمتيتلاحابرألانإف،لامعألاداورمظعمل

ءارثلاعمتجملمامضنالانولمأياللامعألاداورمظعمف.تاعورشملاهذهءاشنإل

.ةديجتاورثقيقحتبنوملحيامردقب

لامعألا.ا



ىرغصلاتاعورشملاكالمعتمتيبلاغلاخيب:عمتجملاخيبةمهاسمللةصرف.5

ةقثلاداورلاتاموقممهأنإثيح،مهنادلبومهتاعمتجمخيبةقثلاومارتحالاب

نيذلاءالمعلانمةرهشلاوةقثلابنوعتمتيكالملاءالؤه،لدابتملامارتحالاو

تاعورشملاكالمكرديمايألارمىلعو،ةنامأوصالخإبمهتمدخباوماق

رثأنممهلمعلامويلحملارامثتسالاةئيبةيمهأنممهتاعورشملامةريغصلا

.ينطولاداصتقالاخيبمهم

دئارللمدقتالاهنألامعألاةدايرزيمياممهأنم:ىرخألمعصرفداجيإ.6

لامعألاكلتنودؤيثيحبنيرخآلللمعصرفداجيإىلعاًرداقهلعجتلب،المع

نوليمييتلاتاياوهلاخيبداورلاءالؤهرمثتسيامابلاغو.اهبنوعتمتسييتلا

.اهبحينمنوبطقتسيمث،اهيلإ

ص-ةقرو

ةريغصلاتاعورشملانمةفلتخمعاونأةسمخبتكاوكئالمزنمةعومجمنوك

عيبلاحمحتفلثم.كلعورشملادئاوفركذاو،ةيدوعسلاقوسلاةئيبةدوجوملا

.ينورتكلإرجتموأ،لاوجلاتاراوسسكإ

عورشملادئاوفعورشملاعون



لامعألاةدايرتايدحت:ةعبارلاةدحولا

عورشملاكالتمانأو،عورشمكالتمابابشللحيتتلامعألاةدايرنأنممغرلاىلع

ةبولطملاتابلطتملابةطاحإلايعدتستةرورضلانأالإصرفلاوايازملانماًريثكققحي

:يتأياماهنمولاجملااذهخيبلوخدللةلمتحملاتايدحتلاو

،فاكلخدىلعلوصحلانمضيالعورشمءاشنإنإ:لخادلارارقتسامدع.1

لحارملاàبةصاخةليئضدودحبالإبسكتالةريغصلاتاعورشملاضعبف

لخدلارارقتسانإفاذل،ةيلاملاتامازتلالاطوغضعموعورشملاةايحنمىلوألا

.يفيظولالمعلابققحتياميفلاحلايهامكهنامضنكميالهتيرارمتساو

ةريغصلاعورشملللشفلاةبسننإ:(هلمكأبرامثتسالاةراسخ)ةرطاخملا.2

تآشنملانم35%نإف،اكيرمأنيبةروشنملاتايئاصحإللاقفوف،اًدجةعفترم

ماوعأةعبرألالالخلشفت54%امنيب،اهرمعنمنيلوألانيماعلالالخلشفت

يتلاتالؤاستلانمةعومجملامعألادئارنهذىلإدرينأمهملانماذل،ةلبقملا

:لشفلاعمشياعتلاىلعهدعاست

ةيعورشملشفاذإتاعقوتلاأوسأيهام•

؟لشفلاثودحةيلامتحاىدمامو

؟ةرطاخملاقيقحتتاءارجإيهام•

؟لشفلاوةراسخلاةهجاومةطخيهام•

ةداجلمعتاعاسبلطتترامثتسايأةيادبنإ:ةليوطلالمعلاتاعاس3

.عورشملاتاليصفتباكمهنمهتقولجلامعألادئاريضميسثيحةليوطو

عورشملاسيسأتمتيىتحو،دودحمريغعورشملالجأنمتقولاءاضقنوكيسو

يذلالمعلاخيبريبكلادهجلاوةليوطلالمعلاتاعاسءاضقنمدبالف،هشاعتناو

لامعألا.ا



ةيقباهترمثلامعألادئارينجييكعورشملارمعلىلوألاتاونسلاخيبهلذبمتي

.رامثتسالارمع

ةيعامتجالارمثتسملاةايحنأعقوتملانمهنإ:لقأةيلئاعتاطابتراىوتسم.

اًسسؤمواًرمثتسمهفصوبلوألاهروددعبةيناثلاةجردلابيتأتسةيرسألاو

نمةيرمعلاةلحرملاخيبةريغصلاتاعورشملاقالطإمتيبلاغلاخيبثيحعورشمل

تاونسلاكلتخيبلامعألادئارىعرينأعقوتيهسفنتقولاخيبوةنس39ىلإ25

.ةريغصلاهترسأ

نماًريبكابسكمدعيريغصعورشمكالتمانإ:لمعلاطغضنمةاناعملا.

رمثتسيلامعألادئارنإثيحكهنموقاشلمعهنإف،رخآبناجنمو،بناج

،نومضموتباثلخدنعلزانتلالباقمبعورشملااذهخيبهلامنماًريبكاًءزج

ايساقنوكيسلشفلانإفاذل،رامثتسالااذهخيبلوخدللكلمياملكنهريوأ

نمديزياممو.رمثتسملاىدلاًريبكاًقلقواطغضدلويسكلذلظهبلمعلاو

àببغريالهنأل،عورشملاةرادإخيبهسفنىلعكلاملادامتعايسفنلاطغضلا

ةصاخو،ءافكأاوناكولىتحنيفظوملانمنيرخاللةيلوؤسملاوةطلسلاضيوفت

.عورشملاةيرامثتسالانمىلوألاتاونسلاخيب

نأىلعاًرداقدرفلانوكينألامعألاةدايرةفاقثنمنإ:ةلماكلاةيلوؤسملا.

مهنأنودجيلامعألاداورنماًريثكنأامكو.ةيلالقتسالابعتمتيو،هسفنريدي

،اهيفنيصصختماوسيلرومأواياضقبةطبترمتارارقذاختاخيبنومغرم

نيدشرمنعثحبلاخيبةبوعصنوهجاويةريغصلاتاعورشملاكالمنمريثكو

.ةيلوؤسملاخيبريبكروعشلوديدشطغضلنوضرعتيمهنإفةلاحلاهذهخيبو

قيقحتلو،اليوطاًربصوةريبكةيحضتبلطتيدئارعورشمسيسأتنإ،طابحإلا

،تابوعصلاوقئاوعلانمريثكلازواجتوماحتقالامعألادئارىلعنإف،حاجنلا

ةصاخاعقوتماًروعشدعيقلقلاوطابحإلابروعشلانإفتابوعصلاهذههجاوملو

ربصلابعتمتينألامعألادئارىلعنإف،اذل.الجاعيتأتالةرهبملاجئاتنلانأ

.طابحإلاةهجاومونصحتلللؤافتلاو



لامعألادئارتامس:ةسماخلاةدحولا

كسفنلققحتو،ايدايرواًرجاتنوكتولامعألاملاعنيبلوخدلانيببغرتتنكاذإ

دئارخيبرفاوتتنأبجيتافصيأ:تامسكلانهنأفرعتنأنمدبالحاجنلا

وهنمالوأفرعنانعدتامسلاهذهنعثدحتننألبقو،حاجنلاقيقحتللامعألا

.لامعألادئار

.هسفنبهريديو،هلمعكلتمييذلاصخشلاكلذوه:لامعألادئارو

ىلإةديدجةركفليوحتلةردقلاهيدليذلاصخشلاكلذوه:لامعألادئارو

.حجانعورشموراكتبا

:ةيساسألاعبسلاتامسلاهذهخيبلثمتتنيرخآلانعهزيمتتامسلامعألادئارلاو

ىفلامعألا."



قيقحتبمازتلالانممهنكمتمهسفنأبةقثلامعألاداوركلتمي:سفنلابةقثلا.

يذلالؤافتلانإو،ةمزاحوةيوقةيصخشبحاصلامعألادئارو،مهفادهأ

.هيلإعلطتييذلاحاجنلاققحيفوسهنأبقثيهلعجيهلمحي

الو،ةديدجلاراكفألاورييغتلابحيلامعألادئار،ةديدجلاراكفألانعثحبلا.

ةركتبمقرطنعةرمتسمةروصبثحبيهسفنتقولاخيبو.راركتلاوديلقتلابحي

ينبتلاًدعتسمولئاسولاوتاينقتلاثدحأىلعاقلطمهدجتاذل.ءايشألانيسحتل

.ةديدجلاةيعادبإلاراكفألا

حومطهيدل.زاجنإللهعفدتةريبكةيباجيإةقاطهيدللامعألادئار:سامحلا.

.لمعالبءاقبلاولسكلاولومخلابحيال،ريبكطاشنولاع

هجاوتيتلاةريبكلاقئاوعلادحأوهلشفلانمفوخلا:لشفلاىشخيال.

ةرطاخملالبقيهنإو.لؤافتوةيباجيإبرومألاىلإرظنيوهفاذل.لامعألادئار

.ريبكحاجنىلإيدؤتيتلاةبوسحملا

ةدافتسالاو،نيرخآلاءارآلبقتلةريبكةنورمهيدللامعألادئار:دقنلالبقتي.

.ريوطتلاونيسحتللاقيرطرخآلايأرلاوداقتنالادعيو،مهتروشمومهحئاصننم

فدهلاىلإلصيىتحةرباثمورارصإبلمعيلامعألادئار،رارصإلاوةرباثملا.

،يدحتلاىلعربصيو.ةبعصلافقاوملانمباحسنالاضفريوهو،بولطملا

.جئاتنلالجعتسيالو،قئاوعلازواجتيو

هتركفبنيرخآلاعانقإىلعةردقلاهيدللامعألادئار،عانقإلاىلعةردقلا.

.اهنونسحتسيو،ةركفلانولبقينيرخآلالعجعيطتسيو،رادتقابهرظنةهجوو

لامعألاةدايرىدابم



=.ةيقيو

لامعألادئارتافص

المعن:تنأله؟لامعألادئارتافصبعتمتتله

DIةرطاخلاضعبىلعمدقيامةداعلامعألادئارنإ.ةرطاخملاىلعمدقت.1 DJ

.هتهيدببسحبريسيو،صرفلاصانتقاخيبددرتيالو،ةبوسحملا

DID]اهمدختسييتلاتادرفملانيبدجوتال(ليجأتلا)ةملكنإ:رارقعناص.2

ىلانوفرعيواهنوذختييتلاتارارقلاىلإنوحاتريمهنألامعألاداور

.نوبهذينيأ

DIلوحتتيكلنولضانيمهومهمالحأمهيدللامعألاداورنإ:مالحأعناص.3 DJ

انأ»:نولوقيلب،ىنمتأانأ»:نولوقيالمهو،قئاقحىلإمالحألاهذه

.«نوكأفوس

DID]لامعألاداورعيطتسيمامأللةدحاوةوطخرظنلانمالدبف،ةيؤربحاص.4

.لبقتسملاخيبوأيلاحلاتقولاخيبءاوسةيلكلاىربكلاةروصلااوليختينأ

DID]امابلاغمهنإف،ملحوةيؤرمهيدللامعألاداورنأل،ةيعفادلابعتمتت.5

àبفقيائيشنوكرتيالو،ةيعفادمهيدلونيسمحتماًصاخشأنونوكي

.مهفادهأقيقحتقيرط

[ ] [ ] نإف،مهمالحأمهيلعرطيستلامعألاداورنأل،ةسامحلاكلتمت.6

نكميكنأقئاقحىلإمالحألاهذهليوحتخيباًريبكاًروديدؤتةسامحلا

.يقيقحلالامعألالجرنمعشتةسامحلابرعشتنأ

DD]مهو،اذاملو،نوبهاذمهنيأىلإنوفرعيلامعألاداورنإ.ةقثلابعتمتت.7

.نوحجنيفوسمهنأنوقثاو

DD]سامحلابنيئلتممنونوكيلامعألاداورنإ:طاشنلاحوربعتمتت.8

نمريبكردقاًمئادمهيدلنوكيمهنإفكلذلمهمالحأببسبةيعفادلاو

مهملحتاوطخنمةوطخلكنأنوريامدنعاطاشننودادزيوةقاطلا

.ةقيقحلانممهبرقت

.م2015.لامعالاةدايرةيعمج.لامعألاةدايرءيدابم،يرميمشلادمحأوءافو،كيريبملا

لامعألا.ا



صي-1-4/طاشتو

:كيدللامعألاةدايرتامسمييقتنيرمت

لامعألاةدايرتامسرفاوتىدممييقتىلعكدعاسيفوسطيسبرابتخايتآلا

يتلاةجردلاديدحتواهنعةباجإلابتنأموقتسةلئسألانمددعلالخنم،كيدل

ملعاو.قدصوةحارصلكبةلئسألانعةباجإلاىجرياذلو.لاؤسلكىلعاهقحتست

ةدايرعورشمخيبكلشفوأكحاجنددحتةيئاهنةجيتنتسيلاهركذتسيتلاةباجإلانأ

امو،ةزيمتمتاراهموتاردقوتامسنمكيدلامديدحتلكلرشؤماهنكلو،لامعألا

.اهيفنيسحتوريوطتىلإجاتحي

راسيىلعةثالثلاةدمعألانميأخيبةمالععضوقيرطنعةيتآلاةلئسألانعبجأ

:ءاوسكيدلرصانعلارفاوتىدمددحتيتلالودجلا

.يدلدجوي:معن•

.يدلارفاوتمنوكينأنكمملانملمتحمم

.يدلدجويالوأرفاوتيال:اله

إللمتحممينتاراهملاوتاردقلاوتامسلامقرلا

.اًحجاننوكأنأبامئادمتهأ1

.ءايشألالمعةقيرطخيبددجأاًمئاد2

.يمامأرهظتةيباجيإةصرفيألغتسأ3

.املمعنعالوؤسمنوكأنأبحأ4

.اهملعتأوةديدجلاتامولعملانعثحبأ5

.هيفركفأامقيقحتىلعرصأ6

.ةديدجءايشأراكتباخيبركفأ7

لامعألاةدايرىدابم



الههمينتاراهملاوتاردقلاوتامسلامقرلا

.املمعبموقأامدنعةعرسببعتلابرعشأال8

.يئارآخيبدينعىننإ:ينعلاقي9

.يتركاذمتاعاسيسفنبددحأنألضفأ10

.يدرفمبلمعأنأاًمئادلضفأ11

.تايضايرلاةدامخيبةريبكةعتمدجأ12

.ةعرسبللملابرعشأ13

.لمعلاخيبرمتسأيكلعيجشتلاىلإجاتحأ14

.يسفنبيتارارقذختأنأبحأ15

.لشفللضرعتأنأنكمي16

17

.ةريبك

تدأىتلاءاطخألارركأالألواحألشفأامدنع
.. 18

.لشفلاىلإ

ةلباقملةيعامتجالاتابسانملاروضحبعتمتسأ19

.نيرخآلا

20

فراعملانمريثكلايدلنوكينأبحأ21

.ءاقدصألاو

زاجنإلجأنمةليوطتاعاسللمعلابحأ
22

.فادهأ

لامعألا.ا



إل
لمتحممعن

1 2
تاراهملاوتاردقلاوتامسلامقرلا

ىلعلوصحللتنرتنإلامادختسابحأ
23

.تامولعملا

ناتلئاهناتليسولاوجلاوتنرتنإلانأدقتعأ24

.ددجصاخشأىلإفرعتلل

ددحأنأامئادلضفألمعىأخيبءدبلالبق هيه25

.ذيفنتلاتاوطخ

دومعلكلعومجملا

ةدمعالليلكلاعومجملا

ةباجإلاجاتفم

àباهنعكتاباجإتءاجيتلاتارابعلاءاطعإبمق•

.ةرابعلكلةجرد(2)(معن)دومع

.X(2)ددعلابارضاوتارابعلاكلتددعبسحا•

ةياهنخيب(معن)دومعهيلعلصحيذلاعومجملابتكا

.دومعلا

.(ال)دومعو(لمتحم)دومععماهسفنتاوطخلاررك

.ةثالثلاةدمعألاتاجردعمجلالخنمةدمعالليلكلاعومجملابسحا



ريسفتوةيلكتاجردنمهيلعتلصحدقنوكتدقامةجيتنىتألالودجلالثمي

.ةحيتنلاكلت

ريسفتلاتاجاردلليلكلاعومجملا

50ىلإ41نم

لامعأدئارحبصتيكلةديجتايناكمإكيدل

.اًحجان

نوكيسرحلالمعلاو.حيحصلاقيرطلاخيبتنأو/

نوكتسف،كتاراهمةيمنتىلعصرحا.كلابسانم

.لبقتسملاخيبارجات

ام7

رصوحوت40ىلا30نم

.احجانلامعأدئارحبصتنأةيلباقكيدل

بيردتولقصخيبداجلمعىلإجاتحتكنكلوطصا

اذإسأيتال.كيدلةطسوتملاتاردقلاوتاراهملا--.-

عستمكانهلازيالف،ليهأتلاكنكميف،اًداجتنكةوعد----------

.تقولانم

30نملقأ

ةدايرعورشمءدبلفاكلكشبلهؤمريغتنأ

دحأكراشتنأكنكمينكلو.كسفنبلامعأ

ضوعيامكنيبكرتشملمعقيرفنيوكتوكئالمز

«ك..ر
.مكنميأىدلصقننمنوكيدقام

لامعألا."



ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

اذهترتخااذاملو؟كعورشمعونوهامف،ريغصعورشمءاشنإديرتتنأ.1

؟عورشملانمكعمتجملوكلدوعتسيتلادئاوفلايهاميأ:ديدحتلابعورشملا

حرشتنأكنكميلهتالكشملضرعتيدقريغصلاكعورشمنأكتفرعمدعب.2

؟تالكشملاهذهةهجاوملططختوهيفركفتفيك

؟يهام؟لامعألادئارتامسنمةمسيأكيدلرفاوتيله.3

ةلضفملاةضايرلايهةحابسلادعتوةدجةنيدمخيبدهفشيعي:يباسحنيرمت.4

نأوهو،اهبحييتلاةضايرلاهذههيفمدختسيعورشملمعةئيبركفدقو.هل

àبةحابسبردمةفيظونيبلمعينأوأ،اًرحيأ،اًصاخةحابسملعمنوكي

.هبميقييذلايحلانمبيرقلايضايرلايدانلا

ةفيظوخيبلمعلاوألامعأدئارحبصيىكلدهفبساكمنيبييتآلالودجلاناكاذإ

àبايموياهلمعيسيتلاتاعاسلاددعو،ايموياهينجيسيتلالاومألاديدحتو،بردم

.هعورشم(ةا

دهفرجأتاعاسلاددعبساكملا

ةعاسلانيبايموياهلمعييتلاةيمويلاعياورشملا

تاعاس6الاير60يدانلاàبةحابسبردمةفيظو–

تاعاس4الاير44.لافطأللصاخةحابسملعمعورشم-

؟ةفيظولانموعورشملانمةعاسلاخيبدهفرجأديدحتكنكميله.أ

.كتباجإحضو؟عورشملامأةفيظولاىلعأهبساكمنوكيسامهيأ.ب

.ةحابسلالافطألاميلعتلةيصوصخسوردميدقتلعورشملمعدهفررقاذإ.ج

اهيلإجاتحيدقيتلاىرخألاتاراهملاضعبيهامف،ةحابسللهبحىلإةفاضإ

؟اًحجانلامعأدئارحبصيىكلدهف




