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يناثلالصفلا

يراجتلاعورشملا

:لصفلافادهأ

:نأىلعاًرداقبلاطلانوكيسلصفلااذهةسارددعب

.يراجتلاعورشملافرعيمك

.ريغصلاعورشملاوريبكلاعورشملانيبقرفيال

.عبرألاةسيئرلاتالاجملابسحبتاعورشملافنصينا

.لامعألاةدايرةيمهأللعيناك

.عورشملاءاشنإتاوطخددحينا



؟يراجتلاعورشملاوهام:ىلوألاةدحولا

يرتشننحنف،ةيراجتلالاحملانماًريثككمامأدجتعراشلاىلإجرختامدنع

،ةيلديصلانمةيودألايرتشنو،(ةلاقبلا)ةيئاذغلاتانيومتلانمركسلاوبيلحلا

يهلاحملاهذهلك.ةلسغملانمسبالملاليسغةمدخو،معطملانمةيئاذغلاتابجولاو

.ةيراجتتاعورشم

،اهتالاجمواهعاونأوةيراجتلاتاعورشملاىلإفرعتنسلصفلااذهخيبنحن

كلذدعبو،ريغصلاعورشملاءاشنإدئاوفمث،ريبكلاوريغصلاعورشملانيبقرفلاو

.ريغصلايراجتلاعورشملاءاشنإتاوطخ

يراجتلاعورشملافيرعت

ىلعلوصحلالجأنملاومألاودراوملاهيفمدختستطاشنوهيراجتلاعورشملا»

.«نيعمنمزخيبعفانم

دراوملا)نيلماعلاوماخلاداوملاوتادعملاوتالآلالثمةمدختسملادراوملافه

.(ةيرشبلا

.لاملاسأربلثمتتلاومألاوم

àبةداعلثمتتو،عورشملانمرمثتسملااهينجييتلادئاوعلايهفعفانملاامأ•

.حابرألاوتاداريإلا

.عورشملارمعوهفنيعملانمزلاامأ•

وأ،يراجتلالمعلاوأ،يراجتلاطاشنلاانايحأيراجتلاعورشملاىلعقلطيو

.لامعألا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا."



امكةسيئرتالاجمةعبرأىلإةيراجتلاةطشنألاوأةيراجتلاتاعورشملافنصتو

:ىهىتآلالكشلاخيبرهظت

ةعانصلا

ةراجتءاوسةطاسولاوعيبلاةداعإىلعدمتعتةراجتلاتاعورشم:ةراجتلا.1

يذلاوهةلمجلارجاتو،داريتسالاوريدصتلاوأةئزجتلاةراجتوأةلمجلا

ةئزجتلارجاتامأ،ةئزجتلارجاتىلإاهعيبيمث،عنصملانمةعاضبلايرتشي

،ةلمجلارجاتنميرتشيوهف.نيكلهتسمانفصوبهنمنحنيرتشنيذلاوهف(ةا

لاحمو،(ةلاقبلا)ةيئاذغلاتانيومتلالاحمكلذلاثمودارفألاىلععيبيو

رجاتملاو،تايلديصلاو،سبالملاعيبلاحمو،ةيبتكملاتامزلتسملاوةيساطرقلا

باعلألاعيبلحمو،لاوجلاتامزلتسمعيبكشكو،ثاثألالاحمو،ةينورتكلإلا

ةلمجلارجاتنمءارشلابموقتاهلكهذهف،لافطألاتامزلتسمعيبو،ةينورتكلإلا

.دارفألاىلإةرشابمعيبتو،عنصملانموأ

اهبموقتيتلااهسفنماهملابةقباسلاةريغصلاةعانصلاموقت:ةعانصلا.2

–ماخلاداوملا)تالخدملانمةعومجمليوحتبموقتيهف،ماعلكشبةعانصلا

يتلاعنصلاةماتتاجتنملايهو،تاجرخملانمةعومجمىلإ(لامعلا–تالآلا

،لامعألاداورلةحاتموةددعتمةريغصلاتاعانصلاو.قوسلابكلذدعبعابت

ةيفرحلاتاعانصلاكلذنمو.اهتالاجمنمريبكددعخيبلوخدلاهنكميو

،ثاثألاةعانصو،ميركسيألاةعانصو،ةعابطلاةعانصاهنمو،ةفلتخملا



،ةيوديلافرحلاةعانصو،ةيجاجزلاىناوألاةعانصو،تافظنملاةعانصو

،كيتسالبلاتاجتنمعينصتو،كعكلاوتارسكملاوىولحلاةئبعتوعينصتو

.ةريثككلذىلعىرخأةلثمأكانهو

ىلإةداعجاتحتالو،انيزختبلطتتالو،ةسوملمريغتاجتنميهتامدخلا.3

؛ةراجتلاوةعانصلاتاعورشمخيبلاحلاوهامكتادعملاخيبريبكرامثتسا

تاعورشملاباحصألةبذاجلاتالاجملانمتامدخلاتاعورشمنإفاذل

كاشكأو،رفسلاوةحايسلاتامدختاعورشملاكلتةلثمأنمو.ةريغصلا

ةريغصلالزنلاو،سبالملاليسغتامدخو،ميركسيألاوةفيفخلاتالوكأملا

ميمصتتامدخو،ةيئاسنلالغاشملاو،ليمجتلالاحمو،تاحارتسالاريجأتو

زكارمو،ميمصتلاوروكيدلالامعأو،فيلغتلاوةعابطلاتامدخو،عقاوملا

،ةرشبلابةيانعلاوليمجتلاتامدخو،ةينورتكلإلاوةيئابرهكلاةزهجألاحالصإ

تالاوجلاةنايصو،لقنلاوليصوتلاتامدخو،سبالملاليسغو،ةجمربلاو

.ةيرانلاتاجاردلاريجأتو،اهتجمربو

ةداعزيمتتو،ةعارزلاتاجتنمىلعدمتعتةيعارزلاتاعورشملا:ةعارزلا.4

لوقحو،رومتلاجاتنإلةعرزماهتلثمأنموليصاحملاعونبسحبةيمسوماهنأب

ةيمحمتويبو.خيطبلاوريجرجلاوعانعنلالثمةفيفخلاتاوارضخلاجاتنإل

ةيعارزلالتاشملاربعلئاسفلاعيبوأدرولاوأ،تاوارضخلاضعبجاتنإلةريغص

.ةريغصلا

صومجم

:لودجلافينصتقفوتاعورشملاهذهفينصتبتاعومجملاربعكئالمزعمماق

ةعارزو،ةلمعتسمتارايسعيبو،ةيلديصو،صاخفحتمو،رفسوةحايسةلاكو

حيلصتو،تانيومتو،توشبةعانصو،ةيثارتباوبأةعانصو،فحتعيبو،عانعنلا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



،ةيئاسنتامزلتسمعيبو،ةيلاجرةشمقأديروتو،هكاوفديربتةجالثةنايصو

.رومتةعارزو،فالعأجاتنإو،ةقايليدانو،ةيلاجرسبالمعيبو

ةعارزتامدخةعانصةراجت

لامعألاةدايرىدابم



ريغصلاعورشملاوريبكلاعورشملا:ةيناثلاةدحولا

سأرنأبزيمتتةريغصلاتاعورشملاف،ةريغصىرخأوةريبكتاعورشمكانه

ريغصلاطيحملامدخيو.ليلقتاعيبملامجحو،دودحمنيلماعلاددعو،ريغصاهلام

.تالاجملاعيمجنيبلمعتنأنكميالةريغصلاتاعورشملانإف،انهنمو.هلوح

:يتآلارصتخملالودجلادرونامهنيبقيرفتللو

ريغصلاعورشملاوريبكلاعورشملانيبقرفلا1-2لودج

ريغصعورشمريبكعورشم

ريغصلامسأرريبكلامسأر

دودحمنيلماعلاددعريبكنيلماعلاددع

ليلقتاعيبملامجحريبكتاعيبملامجح

:يتأيامةريغصلاتاعورشملاىلعةلثمألانمو

،ةلاقبلاو،ةينورتكلإلاباعلألاعيبلحمو،لاوجلاتامزلتسمعيبكشك:ةراجتلاو

ةينورتكلإلارجاتملاو،تايلديصلاو،تايولحلاعيبو،لافطألاتامزلتسمعيبو

.ةريغصلا

،كعكلاوتارسكملاوىولحلاةئبعتوعينصت،ةيوديلافرحلاةعانص:ةعانصلاو

.ثاثألاةعانص،كيتسالبتاجتنمعينصت

ليمجتلاتامدخو،ةيحايسلاتامدخلاو،ةفيفخلاتالوكأملاميدقتتامدخلاو

،لقنلاوليصوتلاتامدخو،سبالملافيظنتو،ةجمربلاو،ةرشبلابةيانعلاو

.ةيرانلاتاجاردلاريجأتو،اهتجمربوتالاوجلاةنايصو

.ريغصلتشمو،رومتلاةعارزو،تاوارضخلاةعارزو،درولاةعارز:ةعارزلاو

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



بابسألىرخأىلإةلودنمفلتخيريغصوريبكىلإتاعورشملافينصتنإ

تآشنملانإف،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبةريغصلاتآشنملافينصتبسحبو،ةدع

ةيونسلااهتاداريإو،ةسمخنملقأاهيفنيلماعلاددعنوكييتلايهرغصلاةيهانتم

49-6نماهيفنيلماعلاددعحوارتييتلايهفةريغصلاامأ.نييالمةثالثنملقأ

يتلايهفةطسوتملاتآشنملاامأ.لايرنويلم40-3نمةيونسلاتاداريإلاو،افظوم

200-40نمةيونسلاتاداريإلاوافظوم249-50نماهيفنيلماعلاددعحوارتي

.لايرنويلم

ةريغصلاتاعورشملالصتاصخ

نماهريغنعاهزيمتيتلاصئاصخلانمةعومجمبةريغصلاتآشنملاعتمتت

يغبنيو،ملاعلالودمظعمخيبريبكلكشبتآشنملاهذهراشتنااهيلإىزعييتلاتآشنملا

ىلعرصتقيالتآشنملانماهريغنعةريغصلاتآشنملافالتخانأىلعديكأتلا

.اهلةزيمملاصئاصخلانمريثكىلعلبمجحلاةيدودحم

ةريغصلاتآشنملازيمياممهأنم:سيسأتلاةلوهسبةريغصلاتآشنملازيمتت.1

.اًمجحربكألاتآشنملابةنراقماهليغشتواهسيسأتلةمزاللافيلاكتلاةيدودحم

دوعيلكلذو،تاعورشملاهذهلةمزاللاةيرادإلاتافورصملاضافخناىلإةفاضإ

.اهيفيميظنتلاويرادإلالكيهلاةلوهسوةطاسبىلإيساسألكشب

،فلكمريغواًدودحمدعيتاعورشملاهذهلثمنيوكتتاءارجإنإف،ماعلكشبو

ةريغصلاتآشنملاعاطقىلإلوخدلاةيناكمإىلعدويقدوجومدعىلإكلذىدأدقف

تاعورشملاهذهومنةبسنعافتراىلعمثنمكلذعجشدقو.ةيمانلالودلاàبةصاخو

.ةيداصتقالاةطشنألافلتخمخيب

اهتيكلمبصتختةريغصلاتاعورشملانأىلإةفاضإ،ةيلحملاةيكلملاطمت.2

ةأشنملاكلمينمنأبلاغلاخيبهنإف،هيفلمعتيذلاقوسلاخيبةدودحمةصحل



ىلإيدؤيكلذنإفمثنمويلحملاعمتجملانمضنوميقيصاخشأةريغصلا

.ةقطنملاخيبنيميقمللرثكأفئاظولةصرفلاةحاتإوةلامعلارارقتساةدايز

فيكتلاةعرسبحمسيامبرشابملاماملإلاوقوسلاةكرحبعيرسلاساسحإلاو

.ةأشنملاعاضوأليدعتو

تآشنملاقوسنإف،اقباسركذامك،قوسلاوءالمعلابةيليصفتلاةفرعملا.3

ىلإفرعتلاوءالمعلابةيصخشلاةفرعملاحيتياممايبسندودحمةريغصلا

ةباجتسالاقيقحتىلعةردقلامثنمورشابملكشبمهتابغرومهتاجايتحا

تانايبللرمتسملاثيدحتلاىلعةردقلاققحيكلذو،اهيفريغتيألةعيرسلا

ثوحبىلإجاتحتيتلاةريبكلاتآشنملاعمةنراقملابكلذو،ءالمعلابةصاخلا

ةيقيوستلاتايجيتارتسإلاءانبمثنموءالمعلاتاجايتحاىلإفرعتللقيوستلا

.ةمئالملا

تاقالعلاةريغصلاتآشنملاهبزيمتتاممهأنم،عمتجملابتاقالعلاةوق.4

دنعصوصخلاهجوخيباهرثأرهظييتلااهبطيحملايلحملاعمتجملابةيوقلا

هطبرتريغصلاعورشملابحاصنإثيح،لمعلاقوعتيتلاتالكشملاةهجاوم

ىلعمهعملماعتيو،مسالابمهفرعيوهف،هيمدختسموهئالمعبةيصخشةقالع

àبريغصلاعورشملابحاصكراشيةقالعلاكلتلالخنمو،يصخشىوتسم

.ايسايسوايفاقثوايعامتجاعورشملااهيفعقييتلاةقطنملانوؤش

اهريغبةنراقمةريغصلاتآشنملاعتمتت،ةطشنألاةلوهسوةرادإلاةنورم.5

هذهàبلمعلانإثيحةأشنملاخيبنيلماعلاةيدودحملكلذو،اهميظنتةطاسبب

عمتايلوؤسملاديدحتواهحوضووتاصاصتخالاعيزوتةلوهسىلعمئاقتآشنملا

تالجسلاوجذامنلاوتاءارجإلاحوضوو،تاطلسلاوتايحالصلادانسإةعرس

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



اكيرمأخيبةيوناثلاسرادملاذيمالتنمنانثاماقم1994ماعخيب

دعباعلأببعللادرجمنمالوحت،جنلرادديفيدهقيقشو،دراشتر

نمددعجاتنإاعاطتسادقف.اهميمصتواهتباتكىلإرتويبمكلا

رتويبمكلاتالجمخيباهنعنالعإلاباماقاهبءالمعلافيرعتلو،ةيلستلاباعلأ

ارالود70لباقم،اهبناميقييتلاةنيدملاخيبردصتتناكيتلاةيعوبسألا

نالصحيسيتلاجئاتنلانمامهدكأتمدعنممغرلاىلع،ةلجمللاهاعفد

.قافنإلاكلذنماهيلع

تلصوامهجتنملتابلطامهيقلتتانالعاللارالود70ـلاكلتىلعبترتدقو

تفوسلاجاتنإلةكرشسيسأتىلعنيتنسرورمدعبمهعفدام،رالود800ىلإ

هبلمعيو.ايونسرالودنويلم100وحنبردقتتاعيبمققحيعورشملامويلا(ةا

خيبارالود70قافنإراطخأنإفاذكهو.فظوم400مهددعزواجتينوفظوم

.ةلئاهةورثاهنعتجتنتانالعإ



عورشمللحاجنلالماوع:ةثلاثلاةدحولا

عيطتستيكلتآشنملاهذهخيباهرفاوتبجييتلالماوعلانمةعومجمكانه

ةصاخلاةيصخشلالماوعلالمشتلماوعلاهذهنإو،حاجنلاقيرطخيبريستنأ

كانهاًريخأو،ةأشنمللةيلخادلاةئيبلابةقلعتملالماوعلاةعومجمو،ةأشنملاىسسؤمب

.ةريغصلاتاعورشملا

صاخلاعاطقلاخيباهسيسأتمتيةريغصلاةأشنملانألاًرظن،ةيصخشلالماوعلا.1

عتمتيصاخلاعاطقلانإف،سسؤملابةصاخةيصخشوةيتاذعفاودلنوكيدق

سسؤماهيعارينأبجييتلاورحلالمعلااهبلطتييتلاصئاصخلاضعبب

زفاحلاوهحبرلانإثيحو.اهلاقفوايصخشفيكتينأو،ةريغصلاةأشنملا

:يتآلابلطتيفدهلااذهقيقحتنإف،صاخلاعاطقلاخيبتآشنمللكرحملا

.بلاغلاخيبنيماودلاماظنةدايسعميمويلالمعلاةدملوطو

.لمعلاخيبطابضنالاةمهملاتابلطتملانمو

ةيفلخلاو،يلآلابساحلاو،ةيزيلجنإلاةغللالثمةمهملاتاراهملانمريثكةداجإو

.ةمهملاةينفلاتاراهملانمهريغوةيرادإلا

.لمعلافورظعمفيكتللرمثتسملالبقنمةيدجلاو

.عورشملاسيسأتلبقةربخلانمىندألادحلاباستكاىلعناكمإلاردقصرحلاو

.ةريغصلاتآشنملاةيبربكأعيرسويلمعلكشبةربخلاباستكاةصرفنأةصاخ

يضقيامابلاغف،عورشملاةطشنأبرشابملاعورشملابحاصطابترالكلذو

.ةصاخلاهلامعأنيبايموياليوطاتقوعورشملابحاص

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



اهسفنةأشنملابقلعتتةدعةيساسأتاموقمكانه.ةأشنملابةقلعتملالماوعلا.

لماوعلاهذهنمو،عورشملاحاجنةيلامتحاخيبربكأةبسنقيقحتلاهتاعارمبجي

هقيقحتنكميرخآلاضعبلاوعورشملاءاشنإلبقهزيهجتوهلدادعإلابجيام

.ليغشتلاءانثأخيب

ىودجنعةيلوأةساردءارجإيهةريغصلاةأشنمللدادعاللةوطخمهأ

مهأنمنأدجوثيحعورشمللةطخعضونكمياهئوضىلعيتلا،عورشملا

لكشبعورشملافانئتساوةساردلاهذهلهاجتيهلشفللةببسملاتالكشملا

.سوردمريغيلاجترا

ثيدحتوريوطتنإثيحةأشنملاخيبلمعلاريسلةمزاللاةيرادإلاتاردقلاريوطت

اًحيحصاجهنمدمتعتةأشنملاخيبةرادإلانأهيلعبترتيةرادإلاةءافكعفرو

.اهفادهأقيقحتخيبةرادإلل

قوسلاةفرعمىلعدعاستيتلاةريغصلاةأشنملاةيقيوستلاةفيظومعدوزيزعت

ةيقيوستلاتاهجوتلانإو.جتنملاةدوجنيسحتىلعصرحلاوةيقيوستلاصرفلاو

.ليمعلاءاضرإىلععطاقلكشبدعاستةثيدحلا

ةيلاملاططخلاعضوىلعدعاستيتلا،ةبساحملاوليومتلاةفيظوبمامتهالا

نمضتةحيحصةقيرطبةيبساحملاوةيلاملابناوجلاعملماعتلاعمةمئالملا

صيصختقيرطنعفيلاكتلاديشرتو،لقحلااذهخيبتالكشملاىلعبلغتلا

.ةءافكباهمادختساوةحاتملادراوملا

،طاشنلاتابلطتموةأشنملاتاجايتحاعممءالتيامبعورشملاخيبةينقتلافيظوت

ءانغتسالامتيثيحب،عورشملالخادةيرادإلالامعألاعيمجةتمتأنكميالثمف

ةبساحملاوةيرشبلادراوملاةمظنأمادختساكلذنمو.ناكمإلاردققرولانع

ةينقتلافيظوتىلعكلذدعاسيو،هديوجتولمعلاميظنتنمضيامبنزاخملاو

.ةيلاعفرثكأاهلعجيوهومنوعورشملاروطتعم

لامعألاةدايرىدابم



ةئيبلاخيباهرفاوتمزاللاتايناكمإلانمددعكانه:ةئيبلابةقلعتملالماوعلا.3

هذهمهأنمو.عاطقلااذهلحاجنلاقيرطديهمتخيبلعافلكشبمهستيكل

:يتآلالماوعلا

هجوأديدحتعمةريغصلاتاعورشملاةطشنأليموكحلايزكرملاطيطختلا•

.اهتاجايتحاديدحتدعبكلذو،قيوستلاوليومتلاكاهيلإجاتحييتلاةدعاسملا

ماعةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبةريغصلاتاعورشملاةئيهءاشنإكلذلاثمو

.ـه1437

قيسنتلالالخنمEntrepreneursلامعألاداورريوطتةيلمعليموكحلامعدلاو

.ةصصختملادهاعملاوتاعماجلاعم

ريوطتخيبةمهاسمللصاخلاعاطقلاثحوتاعماجلاخيبراكتبالاوعارتخالامعدو

.يقيبطتلايملعلاثحبلامعدو

،ةريغصلاتاعورشملاتاجايتحاعممءالتتةيزكرمتانايبةدعاقدوجو•

.تارارقلاذاختالةمزاللاتامولعملاريفوتىلعاهدعاستو

ةمعادوةعونتمةيليومتجماربعضولةفلتخملاةيليومتلاتاهجلاعمقيسنتلاو

.ةريغصلاتاعورشملل

.يلودلاويلحملانييوتسملاىلعةيقيوستلاتادعاسملاميدقتو

ةقلعتملاتامولعملاريفوتلالخنمةريبكلاتاعورشملاعملماكتلاقيسنتو

جاتنإلاتامزلتسمنماهتاجايتحالةمزاللاتافصاوملانمةريبكلاتاعورشملاب

.ةريغصلاتاعورشملااهمدقتيتلا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا."



اهم

ةعاضإ

ي(ILFEN)لامعألاةدايرلةيلودلاةصخرلا

Nاعسكعتيهو،لامعألاتاعورشمءاشنإلالهؤمنوكينملحنمتةصخريه
رحيدايرلمعءاشنإىلعاًرداقةصخرلاهذهلماحنوكينأةيناكمإ

عورشموهو.م2009ماعةيبرعلااهتخسنبةصخرلليمسرلانالعإلامتدقو.حاجنب

ليهأتلاجذومنهفصوبيبرعلاملاعلاخيبرشتنينأىلإىعسيحومطيدوعسينطو

لوصحللةيليهأتةدعتاروددقعمتدقو.خيبارتحالكشبرحلالمعلاوحنبابشلا

(100)لدعمبوءاسنلاولاجرلل(ILFEN)لامعألاةدايرلةيلودلاةصخرلاىلع

تاقيبطتلاولئاسولاثدحأاهيفمدختست،عيباسأةعبرأىلإةثالثةدملوةيبيردتةعاس

ططخدادعإمث،ةصرفىلإةركفلاليوحتةيفيكةنمضتم،ةثيدحلانيرامتلاو،ةيلمعلا

ةينفلاوةيقيبطتلاتاراهملابنيكراشملاديوزتو،ليومتلاوقيوستلاوةرادإلاةيفيكو،لمعلا

WWW.ilfen.comينورتكلإلاةصخرلاعقوم.ةيدايرلاتاعورشمللةمزاللا

د

؟لشفلابنجتتنأنكميفيك

امبرهنكللامعألادئارلشفيدقو،فاطملاةياهنسيلقافخإلاوابيعسيللشفلا

فيكةفرعمانعطتساامللشفلادوجوالولو،مداقحاجنللشفلاكلذنماريثكدافتسا

ىلعدعاستنأنكمييتلاتاحارتقالانماًددعدرونمسقلااذهةيبو.هيفعوقولا

:يتأيامكيهوةريغصلاتاعورشملالشفبابسأجالع

يذلاطاشنللةبسانملاةفرعملاوةربخلاءانبمهملانم:قمعبكعورشممهفا.1

نعةمزاللاةفرعملاليصحتبةيادبرمثتسملاحصنيثيح،لامعألادئارهلوازيس

عيمجنموكلذلةمزاللاتامولعملالكعمجوهيفرامثتسالامتيسيذلاعاطقلا

،تايرودلاوتالجملاكةفلتخملاةيبتكملارداصملاىلععالطالالالخنمرداصملا

ءالمعلاونيدروملابلاصتالاةرورضلانم.تايئاصحإلاو،ريراقتلاو،بتكلاو

.هيفرامثتسالانكمييذلاعاطقلابةقالعهلنملكوةيراجتلاتائيهلاو

Businessلمعهطخدادعإنإ.ةمئالملمعةطخريوطت.2 planاًرمأدعي

نإف،كلذنممغرلاىلعو،حضاوريغقيرطخيبريسيلامعأدئاريألاًمهم



نمو.ةطخلاهذهريوطتلمهتقونماًءزجنوصصخياللامعألاداورنمريثكلا

ةنراقمللةليسودعتو،حاجنلاقيرطديهمتىلعدعاستاهنألمعلاةطخدئاوف

ىلعلامعألادئاردعاستةطخلانأىلعالضفةيقيقحلاتازاجنإلاسايقو

دعاستو.رامثتسالابةطبترمتارارقيأذاختالبقضورفلاةحصنمدكأتلا

.رامثتسالالبقةلئسألامهأنعةباجإلاوتايدحتلاوتابوعصلاةهجاومىلع

ريوطتيهةيلاملاتابوعصلاةهجاوملةليسولضفأنإ:ليومتلارداصمةرادإ.3

يألنكميالو،ةحيحصلاتارارقلاذاختاخيبهمادختسامثنمو،لمعماظن

ىلعةظفاحملاىلعاًرداقنكيملاذإرامثتسالاخيبةباقرلاقيقحتلامعأدئار

لوصحلايهةرادجبةيلاملارداصملاةرادإخيبةوطخلوأنإو،يلاملااهزكرم

.اًدجةظهابسيسأتلافيلاكتنإثيحديجيسيسأتلامسأرىلع

نمهرامثتساعضوىلعلامعألادئارعلطينأمهملانم.ةيلاملامئاوقلامهف.4

ةليسولثمتمئاوقلاهذهنإثيح،ةيلاملامئاوقلاوتالجسلاىلعدامتعالالالخ

ميهافملاءانبيهعورشميأخيبةيساسألاحاجنلاتابلطتمنمو،ةبعصةيرادإ

اًرشؤمدعيمئاوقلاهذهلمئالملاريسفتلانإثيح،ليومتلاوةبساحمللةطيسبلا

نكمييتلاتالكشملاىلإفرعتلاوأ،رامثتسالاةحصنمدكأتللهيلعدمتعي

،حابرألاروهدتو،تاعيبملاضافخناكلذهلثمأنمو،عورشملااهلضرعتينأ

.لماعلالاملاسأربلقتو،نويدلاعافتراو

عورشملاخيبنيلماعلاددعةيدودحمنممغرلاىلع:حاجنبصاخشألاةرادإ.5

تابلطتمنمنإثيححاجنبسانلاةرادإةفرعمنمدبالهنأالإريغصلا

مهمرمألااذهو.ةمئالمزفاوحاهلمدقيو،ةبردتمتاءافكباطقتساعورشملا

ةيضقلاهذهو.عورشملاحاجنىدمددحتيتلايهصاخشألاةءافكنإثيح

.ةريغصلاتاعورشملااههجاوتيتلاتايدحتلادحألثمت

كمامتهاوكتمالسىلعريبكلكشبدمتعيعورشميأحاجننإ:كسفنبمتها.6

دئاراهلضرعتيطوغضيأةجلاعممهملانماذل،ةديجةحصبكعتمتو

نمنإثيحهتقووهرمثتسملاهكلتمياممهأنأكاردإمهملانمنإو.لامعألا

ةميزعنودنمحاجنلااذهقيقحتنكميالو.حاجنبتقولااذهةرادإمهملا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



ريغصلاعورشملاءاشنإتاوطخ:ةعبارلاةدحولا

- .

،كلذكريغصلاعورشملاءاشنإو،ةوطخبأدبتليمفلألاتاوطخنإ»:لثملالوقي

لامجإنكميو.حجنيو،رمتسيمث،أدبيىتحةدعلحارموتاوطخبرورملابلطتيوهف

:يتآلابريغصلايراجتلاعورشملاءاشنإلةيساسألاتاوطخلا

ريغصلاعورشملاءاشنإتاوطخ1-2لكشلا

جييلاذيفنتيلامييقتيكمدعيديدحت

عورشملايفعورشملايفتارايخلايفعورشملليفعورشملا

عورشملاديدحت:الوأ

ىدمو،راتخملاجتنملاديدحتو،ةصرفحبصتلةركفلاريوطتةوطخلاهذهلمشت

ررقملااذهخيبوةحرتقملايبيرقتلالاملاسأرمكو؟ءالمعلامهنمو،هلقوسلاةجاح

ىلإفرعتلاو،ةصرفىلإةركفلاليوحتلحارمةوطخلاهذهنمضضرعتسنفوس

.قوسلا

عورشمللدادعإلا:ايناث

عقومديدحتو،عورشملابنيلماعلاديدحتو،لامعألاةطخةوطخلاهذهلمشت

.ةلمتحملاتافورصملاو،ةعقوتملاتاداريإلاو،ةمدخلاميدقتوأجاتنإلاةيفيكو،عورشملا

.لامعألاةطخضرعتسنفوسررقملااذهخيبو



عورشملاتارايخمييقت:اثلاث

،ليومتلارداصمديدحتلثمعورشمللةيساسألاتارايخلاةوطخلاهذهلمشت

؟ضرتقيسمكو؟ضرتقيسنيأنمو؟المأضارتقالللامعألادئارأجليسلهف

àبددحيو؟عورشملاعقومنيأو؟هدرفمبعورشملابموقيسوأ،هلاكيرشراتخيسلهو

رداصمضرعتسنفوسررقملااذهةيبو.عورشمللينوناقلالكشلااضيأةوطخلاهذه

ينوناقلالكشلاو،لامعألادئارمامأةمهملاتارايخلاو،ةيقيوستلاةطخلاو،ليومتلا

.عقوملاتارايتخاو،لامعألاتآشنمل

عورشملاذيفنت:اعبار

ةيفيكو،؟أدبيسىتمو،عورشملاتايلمعذيفنتلينمزلاجمانربلاةوطخلاهذهلمشت

ضرعتسنفوسررقملااذهخيبو.لمعلاقيرفنيبلامعألاميسقتو،هتايلمعةرادإ

داورلةمعادلاتاهجلاىلإفرعتلاو،ذيفنتلاةطخعضوو،عورشملاسيسأتتاءارجإ

.لامعألا

همييقتوعورشملاةعجارم:اسماخ

قيقحتىدمو،هتيحبرىدمو،هيفنيلماعلاوعورشملاءادأمييقتةوطخلاهذهلمشت

لئاسوو،هومنوهمدقتوعورشملاةعباتملبسةوطخلاهذهلمشتو.عورشملافادهأ

ةطخعضواًريخأو،اهعوقولبقعورشمللةلمتحملاراطخأللةرطيسلاوةبقارملا

.عورشملانمجورخللةيطايتحا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا."



ةدارالاةبحاصنازوس

ضارمألادحأباًدجةضيرمتناكSusan(نازوس)اهمساىرخأةذيملت

لافطأللىمدعيبعورشمتأدباهنكلو.ةريبكةجردباهتكرحديقيذلا

تامزلتسمفيلاكتو،رالود200اهعورشمءدبفيلاكتتناكو،ايوديةعونصم

عنصخيبتاعاسعبرأقرغتستنازوستناكو.رالود7,5ةدحاولاةيمدلاعنص

.ةعاسللتارالودةسمخباهلمعتاعاستميقو،ةدحاولاةيمادلا

7و5]رالود5,27تناكةدحاولاةيمدللةيلكلافيلاكتلانإفمثنمو

ةعاسلاةفلكتتارالودةسمخ)ارالود20+ةيمدلاعنصتامزلتسمفيلاكت

ىمدينامثوحنعيبنمنازوستنكمتدقو.[(ةيمدلللمعتاعاسعبرأ×

تحبصأةليلقرهشأدعبو.ارالودنوعبرأوةسمخةدحاولارعسبايعوبسأ

نماًريثكنإو،تالوملادحأبكشكخيباهعيبتو،لزنملاخيبىمدلاعنصتنازوس

àباهنوعيبيو،ةليمجلانازوسىمدنورتشياوناكلوملاخيبرجاتملاباحصأ



ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

ةيتآلاةلئسألانعبجأ:الوأ

؟نوكيساذامف،اًريغصاعورشمتأدباذإ.1

؟كلاًديفمنوكيسريغصعورشمءدبنأدقتعتاذامل.2

؟كعورشمحجنييكلهيلإجاتحتيذلاام.3

.ريغصلاعورشملاتامسنمةثالثدّدع.4

عورشمءدبلتاوطخاهفصوباهنعبيجتنأبجييتلاةسمخلاةلئسألايهام.5

؟ريغص

؟ىرخأىلإةلودنمةريغصوةريبكىلإتآشنملافينصتفالتخابابسأام.6

يتلاةريبكلابةنراقم،ةريغصلاتاعورشملاىدليتلاتاردقلانمةدحاوركذا.7

:راكتبالاىلعةردقرثكأاهلعجت

غارفلالمكأ:ايناث

ةلقو،هلامسأرضافخنابزيمتييذلاعورشملاكلذوه.............................1

.هتاعيبممجحرغصو،نيلماعلاـليلع

ةريغصلاتاعورشملااهبلمعتنأنكمييتلاةيعانصلاتالاجملانم.2

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا



يباسحنيرمت:اثلاث

ىفمهنملكرمثتسادقو.مهبةصاخلامهتاعورشممهيدلميهاربإودمحمودهف

.ايرهشهعورشمنملايريتئممهنمدحاولكبسكيو.هتارخدملايرفلأهعورشم

نممهبساكمبميهاربإودمحمودهفنملكهلعفيامنيبييتآلالودجلاناكاذإ

:روهش3لالخمهتاعورشم

رهشلاخيببساكملارهشلاخيببساكملارهشلاخيببساكملا.

لايراتئمثلاثلالايراتئميناثلالايراتئملوألا

اهرامثتساداعأاهرامثتساداعأاهرامثتساداعأ

عورشملاخيبعورشملاخيبعورشملاخيب

اهرامثتساداعأةميلوىلعاهقفنأاهرامثتساداعأ

لايرفلأدهف

لايرفلألمحتم

عورشملاخيبهئاقدصألعورشملاخيب

.ءارشىلعاهقفنأوح(ةا

ءارشىلعاهقفناضابوءانءارشىلعاهقفنالايرفلأاىدا

لح ةرايسللتايلامكيصايرعهترايسلتاراطإجار)ميهاربإ

لببلج

؟روهشةثالثرورمدعبهعورشمخيبدهفتارامثتسانوكتسمك.أ

؟روهشةثالثرورمدعبهعورشمخيبدمحمتارامثتسانوكتسمكمايل

؟روهشةثالثرورمدعبهعورشمخيبميهاربإتارامثتسانوكتسمك.ج

هعورشممثنمو،هتارامثتساوهبساكمعملماعتلاخيبلضفألاناكمهنميأمد

؟نيرخآلانمربكأةيلامبساكموتاعيبمققحيس




