
ثلاثلالصفلا

صرفىلإراكفألاليوحت

:لصفلافادهأ

:ىلعاًرداقنوكتسلصفلااذهةسارددعب

.راكتبالاوعارتخالافيرعتىلا

.ةيراكتبالالولحلاعضوساسأنوكتلتالكشملالوحتو

.اهيفركفتيتلاةركفلاغوصتو

.ةديدجلاراكفألاميقتمك

.يراجتلاكعورشمبةصاخلاتانايبلاعمجتيف

.ةلاعفةقيرطبتامولعملاللحتو



راكتبالاوعارتخالا:ىلوألاةدحولا

عارتخالافيرعت

.قيبطتللةلباقةديفمةديدجةركفلكوه:عارتخالا

.يعانصلاجاتناللةلباقوةمئاقةلكشملحلةديدجةركفوه:عارتخالا

ملاعلاف.هيلإدحأهقبسيملاًديدجائيشمدقينمعرتخملاف،رخآىنعمبو

ريثككلذىلعسشأوءابرهكلاعارتخاخيبدحأهقبسيملعرتخمنوسيدأريبكلا

،اريماكلاتاينقتو،بالرطسإلاعارتخانيملسملاتاعارتخانمو.تاعارتخالانم

تاشاشو،رايطالبتارئاطلا:ةثيدحلاتاعارتخالاةلثمأنمو.ءاوهلاةرارحسايقمو

.ةيسمشلاةقاطلابلمعتيتلاتارايسلاو،ةيكذلافتاوهلاو،امزالبلا

Panent:عارتخاللاةعارب

،اًرسهيقبينألامعألادئارلنكميراكتبايألريوطتلاوثحبلاةلحرمةيادبخيب

امبرو،ديلقتللةضرعنوكيسهنإف،قوسلاخيبهحرطلازهاججتنملانوكيامدنعنكلو

متكلذل،راكتبالابحاصنمىلعأةءافكبىرخأةرمهجاتنإبنيسفانملادحأنكمت

.عارتخالاةءاربىملسلسمللامداجيإ

ةدئافلااهلةزيمموةلوبقمةديدجةركفلةتقؤمةيامحيه:عارتخالاةءارب

نمصخشيأعنملةينوناقلاةوقلاعرتخملاحنمتيهو.قيبطتلاةيناكمإوةيعمتجملا

.عرتخملانمةصخروأنذإنودعارتخالامادختسا

ىفصرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا.ا



لصاوتلاكنكميفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاàبعارتخالاليجستنمنكمتتيكلو

لودلنواعتلاسلجملعارتخالاتاءارببتكمربكاحليجستلاكنكميو.ينورتكلإلا

.ةيبرعلاجيلخلا

عارتخالاةءاربىلعلوصحلاريياعم

:ةيتآلاريياعملاءافيتسامهملانمهنإفعارتخاةءاربىلعلوصحلالجأنم

.هتفرعمقبسيملو،اديدجائيشانمضتمعارتخالانوكينأدبال.1

سيلةركفلاريوطتنوكينأىنعمب،ةركتبمتاوطخةركفلانمضتتنأدبال.2

تايلمعنوكتنأدلبلالف،هسفنلاجملاخيبةفرعمهليداعصخشيألاًمولعم

.دوجومجتنملاًيداعاليدعتالةلقتريوطتلا

.يعانصوأيراجتجتنمىلإليوحتلانكممعارتخالانوكينأدبال.3

.ةلوبقمريغوأةروظحمتالاجمخيبعارتخالانوكيالأ.4

راكتبالل

ءيشيأوأبولسأوأميمصتوألمعوأةركفريوطتىلعةردقملاوهراكتبالا

راكتبالانيبريبكسبلكانهو،ىودجواًمادختسارثكأورسيأولضفأةقيرطبورخآ

امأ،يعقاولامادختسالاوقيبطتلاىلعدمتعيراكتبالاف،سانلامومعدنععارتخالاو

هلنكيملهنإثيحبمدعلانمبولسألاوأميمصتلاوأةركفلاداجيإوهفعارتخالا

،اهيلعلدعاماذإف،ذيفنتللالباقعارتخالانوكينأاطرشسيلو،لبقنمليثم

.راكتبالاتافاضإلاهذهىمستتانيسحتاهلفيضأو

،لودلليداصتقالاومنللةيمهأرثكألاكرحملارضاحلاانمويةيراكتبالالكشيو

ةيداصتقالاةيرحلانمةفاقثنمضةردابمللمعاديعامتجاخانمىلعدمتعيوهف

وألماكتملاماظنلانمعونلااذهعيجشتةرورضةسايسلاعانصكرديو.ةيركفلاو



ةدعاقلاولامعألاةدايرساسأوهراكتبالاو،لودلاضهنتىتحراكتباللينواعتلا

.àبرعملاداصتقالااهيلعىنبنيىتلا

،ةقوبسمريغةديدجةركفميدقتوهعادبإلاف،راكتبالاوعادبإلانيبقرفكانهو

ةرايسجاتنإةركف،كلذلاثمو،يلمعقيبطتىلإةركفلاليوحتوهراكتبالانأنيحخيب

دعيقوسلاخيباهعيبوةرايسلاهذهجاتنإنكلويعادبإريكفتاذهف،ءاملادوقوبريست

.اًراكتبا

:راكتبالاوعادبإلاصئاصخ

:يتأياماهنميتلاو،هزيمتيتلاصئاصخلانمددعبراكتبالاوعادبإلامستي•

.ةددعتملحارمبرمتمث،ةريغصاًمئادةيعادبإلاةركفلاه

الدقفةداقلاىلإعادبإلاةركفلصتملاذإو،ةداقلامعدىلإجاتحيعادبإلاو

.قيبطتلاىفرونلاىرتالدقفةجيتنلاتلصونإو،ةجيتنىلإلصت

ىلعةردقلاعفريءاكذلارفاوتنكلو،طقفءايكذألاىلععادبإلارصتقيال•

.عادبإلا

.اًديدجواثيدحعادبإلانوكينأبجي•

.ةفلتخمتاجردبنكلو،انمدرفلكلخادادوجومنوكيعادبإلاو

.عمتجملاوةمظنملاودرفلانملكلعفانمودئاوفقيقحتىلإفدهيعادبإلاو

.همعدوعادبإلاةيمنتنكميو

لب،(طقفةرطفلاباًعدبمدلويالصخشلانإيأ)طقفاثورومسيلعادبإلاه

ةئيبلادوجوو،بيرجتلاوبيردتلالالخنمصخشلالخادعادبإلاةيمنتنكمي

.نيعدبملاصاخشأللةزفحملا

قيبطتللةلباقنوكتىتحلبقتسملاوعمتجملامدختنأبجيةيعادبإلاةركفلاه

ةحلصمعمةضراعتمةيعادبإلاةركفلانوكتنأبجيالهنأىنعمب)،يلعفلا

.(البقتسمعمتجملا

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



متينأنكميلب،طقفايجولونكتلالاجمخيبتاعارتخالاىلعرصتقيالعادبإلاو

.اهريغوةيداصتقالاوةيرادإلاتالاجملاعيمجىف

نوسيدأ

هترهشوهحاجننوسيدأرسفيو،لايرنويلمنيتسوحنب

حابصملافاشتكانمنكمتثيح.دهجودج98%و،ماهلإويحو2%اهنأب

.ةحجانريغةبرجتفلأدعبىئابرهكلا

ريوصتةلآو،يئابرهكلاحابصملاو،ةبتاكلاةلآلا:هتاعارتخارهشأنمو

.ويدارلاطقالزاهجو،امنيسلا

،همأهتعجشو،ةرشاعلانسخيبناكذنمءايميكلابنوسيدأمامتهادادزا

ةرجحنملعجف،هبراجتخيبهيلإجاتحياميرتشيللاملانمديريامهتطعأو

.ةرحلاةعوسوملا.ايديبيكيو:ردصملا

راكتبالاوعادبإلامعدلماوع

.ميلعتلا:الوأ

ريكفتلاىلعبيردتلاوميلعتلايهعادبالاةيمنتىلعةدعاسملالماوعلامهأنم

ريكفتلامدختداومسيردتكلذنمو.ةعدبمةقيرطبتالكشملالحوىعادبإلا

لامعألاةدايرىدابم



ةرادإو،تالكشملالحو،لاصتالاولصاوتلاتاراهم)لثمراكتبالازفحتو،يراكتبالا

راكتبالانإو.طابنتسالاىلعةردقملاو،اهدادعإوريراقتلاةباتكىلعةردقلاو،تقولا

تالكشملالحبولسأىلعرمتسملكشباوبردتو،بالطلاداتعااذإومنيوززعتي

،نيقلتلاوظفحلاىلعموقيميلعتلاناكاذإامأ.مهئالمزعمتاعومجملاربعيعادبإلا

.عادبإلاةيمنتنودلوحيسكلذنإف

.ةرسألا:ايناث

ىلعاهءانبأعجشتةرسألاف،راكتبالاتامسةيمنتنيبايرهوجارودةرسألايدؤت

مستتيتلاةيلزنملاةئيبلاريفوتو،يعادبإلاريكفتلاوةيدايرلاتاكولسلاةسرامم

زفحتو،رعاشملاوسيساحألاوتاذلانعريبعتلاخيبهقحدرفلكيطعتو،راوحلاب

.ةصاخلامهنوؤشعيمجنيبتاذلاىلعدامتعالاوةيلالقتسالاىلعءانبألا

.عمتجملاعملصاوتلا:اثلاث

راكفألاف.قيبطتلاوميلعتلانيبطبرللاًدجمهملامعألاةئيبوعمتجملاعملصاوتلا

àباهقيبطتمث،اهرابتخانكمييكلعمتجمللاهليصوتمتينأبجيةعدبملاوةركتبملا

.يلمعلاعقاولاضرأ

.ةمعادلاتاهجلا:اعبار

ةماعلاتاسسؤملانإفهيفأشنتيذلاعمتجملانمعبنتراكتبالاةفاقثنألاًرظن

ةطشنألاوجماربلاميدقتبكلذو،راكتبالاةيمنتةيباًمهماًروداًعيمجيدؤتةصاخلاو

.راكتباللةززعملاضراعملاوتايلاعفلاو

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



صرفىلإراكفألاليوحتلحارم:ةيناثلاةدحولا

.ا

قرطلاكلتنمو،عورشمىلإةركفلاليوحتللامعألادئاردوقتةدعقرطكانه

لحارمديدحتخيبلامعألاةدايرلةيلودلاةصخرلاقيرفاهروطيتلاةقيرطلاكلت

لكشلابرهظتلحارمعبرأىلإلحارملاهذهراصتخانكمي.صرفىلإراكفألاليوحت

:ىتالا

1-3لكشلا

رايتخايكمييقتيكهعيسيكديلوت

راكفألايفراكفألايفراكفألا)1(راكفألا

راكفألاديلوت:الوأ

امدنعف.هحاجنلساسألاوةيادبلاةطقنوهريغصلاعورشملاةركفىلإلوصولا

نكمموقيبطتللةلباقةركفلاهذهنأنابسحلاخيبذخأتنأبجيةنيعمةركفىلإلصت

كلتةديجلاراكفألاو.يقيقحيعقاوعورشمىلإاهليوحت

تصايفرحةدلقملاوأةلوقنملاتسيلو،هتاذباهروطو،هسفن

.نيرخآلانم

ص-ةيأاهبو

ةسمخنمةمئاقةحفصلانيميىلعبتكاو(انأاذه):وهاناونعةقروىلعبتكا

بساحلابحأ،ةءارقلابحأ»لاثملاليبسىلعاهديجتوأ،اهبحتءايشأةعبسىلإ

دقتعتيتلاءايشألابةمئاقةحفصلاراسيىلعبتكاو،تالكشملالحديجأ،يلآلا



مامأثيدحلابحأاللاثملاليبسىلع.اهبمايقلابحتالوأ،اهديجتالكنأ

.«رتويبمكلاباعلأبحأالوأ،روهمجلا

نسحتنأنكمييتلاتاجتنملايهام»كسفنلأساةباتكلانمكئاهتنادنعو

هذهنميأ:كسفنلأسامث.«؟اهتبتكيتلاءايشألاهذهباكتردقوأكتبغر

وأبحتامسفننوبحينيذلانيرخاللاهميدقتوأاهريوطتكنكميتاجتنملا

دعاستونسحتتاجتنموأتامدخ

اهروطأنأنكميتاجتنموأتامدخوت

بحاامىلع

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



ددحيحضاولكشباهنعريبعتلاوةركفلاحرشىلعةردقلا،ةركفلاةغايصبدصقي

،جضنتىتحنيرخآلاةكراشمةركفلانعريبعتلابلطتيو.اهتانوكمفصيو،اهملاعم

فيرعتعضوةركفلانعريبعتلاىلعنيعتيتلاراكفألانمو،اهلفيرعتعضونكميو

نيرامتلادحأيتأياميفو،ريكفتلاتاراهممادختساباهفينصتمث،اهنمضرغلاواهل

.راكفألانعريبعتلاىلعةنيعملا

Percyواشيسريب Show

ثحبلانمىتأاًديفماعارتخاةيرشبللمدقيزيلجنإنطاوم

اًمادختساراكفألارثكأنمدحاوعارتخاىلإكلذىدأدقو.ةلكشمللحنع

هتدوعدنعهترايسلهتدايقةلكشميناعييسريبناك.ملاعلاىوتسمىلع

ناكيذلاو،ارتلجنإهيناعتيذلافيثكلابابضلامايأنيبلمعلانمايموي

كلذنمهذقنأدقو.مادطصالاوقيرطلانعفارحنالارطخلاًيمويهضرعي

قيرطلايبناجىلعريستتناكيتلاططقلادحأمايألانماًمويرطخلا

.مالظلاخيبعملتيتلااهنويعب

نمهلعجعارتخاىلإلصوتانهنم

امءاكذبعنصثيح،ةورثلاباحصأ

تاسكاعيهو،(ططقلانويع)ىمس

،ططقلانويعمجحخيبةريغصءوضلل

àباهيلعتارايسللةيمامألاراونألاطقستامدنعءيضتوقيرطلاخيبتبثت

.اهيلعرورملاوأاهنمبارتقالاءانثأ

Wikipedia–ةرحلاةعوسوملاايديبيكيو:ردصملا ، the free encyclopedia

ل

راكفألاةغايص:ايناث



ص-ةيوهو

ريبعتلاةركفلام

نودلاوجلاةيراطبنحشهلالخنممتيزاهج
لقنتملاوجنحاش1 .ءابرهكردصمىلإةجاحلالاوجنح

نعينغتستو،ةيئابرهكلاةيراطبلابلمعتةرايسةيئابرهكةرايس2

.نيزنبلا

:اهنعربعو،راكفأةثالثفضأ

1

2

3

ةماعلاريياعملاقفوهتاعورشملةفلتخماًراكفألامعألادئارضرعيةلحرملاهذهخيبو

:ةيتالا

.ةيعقاونوكتنأ.1

.سايقللةلباقنوكتنأ.2

.ةددحمنوكتنأ.3

ةنكممةيعقاوةركفنوكتنأبجيلبةيلايخاهذيفنتدارملاةركفلانوكتالأبجيف

ةدئافالف،ددحملاتقولاوةرفاوتملاتاردقلاوةحاتملاتاناكمإلادودحخيبقيقحتلا

كانهناكاذإامةفرعمواهميوقتمتيىتحةعباتملاوسايقللةلباقنوكتنأبجيو

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا.ا



ص-ةيقاو

ةمالععضوبةيلوألاريياعمللةيفوتسماهنأنمدكأتمث،تاعورشملاراكفأضرعأ

.(ال)حص

ددحمسايقلللباقيعقاوتاعورشملراكفأم

1

2

3

4

5

راكفألامييقت:اثلاث(ةا

ةيرامثتساةصرفنوكتنأوأ،اًحجاناعورشمةركفلكنوكتنأةرورضلابسيل

حبصتيكلروطتتنأنكمملانمكنهذىلإدرتةركفلكتسيلهنأىنعمب،ةديج

اهلتسمحتو،اهبتقلعتامهمةركفلاف.حجانلامعأةدايرعورشملةيرامثتساةصرف

.لشفلاىلإسامحلااذهيدؤيالىتح،مييقتللاهعضختنأدبال

رايتخالاىلعدعاستةددحمريياعمقفومييقتللةركفلاعضختنأنمدبالاذل

،لامعألاةدايرلةيدوعسلاةيعمجلااهانبتتيتلاريياعملاقفووةبسانملاةركفللميلسلا

:ةسمخلاريياعملاهذهلالخنمةركفلامييقتهنكميلامعألادئارنإف

.عورشمىلإةركفلاليوحتلةيلاملاكتردقىدم:يلاملارايعملا.1

.تاجتنمللقوسلاàبفاكبلطدوجووةركفلاةيبذاج:يقيوستلارايعملا.3



.عورشملابمايقلاàبكتبغروكسامحىدم:يصخشلارايعملا.4

.عورشملالاجمàبكتفرعموكتاربخ:àبرعملارايعملا.5

صي-ةرهاقلاو

حصةمالععض،اهيفركفتتاعورشملةدعراكفأضرعىلعكدعاسينيرمتلااذه

ىلعلصحيسيذلاوهبسانملاعورشملاورايعملاعورشملاةركفيوتستامدنع(ال)

يرشبيقيوستلايلامةبرعميصخشتاعورشمراكفأم

ةركفلارايتخا:اعبار

ةراشتساوةرايزبمقمث،بسانملارايخلاديدحتمتيةريخألاةلحرملاهذهخيبو

يساسأريونتةراشتسالاف.تارايخلانمعاونألاهذهلثمنوكلميوأنوريديصاخشأ

باخام:رثألاخيبدروامكف،ريدقلاىلوملانمنوعلابلطوةراختسالااهلبقوةريسملل

.راشتسانممدنامو،راختسانم

لودجدادعإوراكفألابيترتبلامعألادئارموقينأمهملانمةلحرملاهذهخيبو

لحارمنمةلحرملكلاهزاجنإبجاولارومألاوتاءارجإلاوفادهألابددحمينمز

ىفصرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



قوسلاىلإفرعتلا:ةثلاثلاةدحولا

- .

ظافحلاوقوسلاتاهاجتابماملإلاوكئالمعىلإفرعتلاىلعكدعاستيرهوجرمأ

.كيسفانمةهجاومىلعكتردقىلع

:ةيتآلاةلئسأللةباجإلانعثحبناننإفقوسلاىلإفرعتلادنعو

له؟مهرامعأيهام؟كجتنمنومدختسيسنم:؟نولمتحملاءالمعلامهنمو

فاكمهددعلهو؟نوميقينيأ؟لافطأمهيدلله؟لاجرلامأءاسنلانممه

؟كنمءارشلل

ام؟اهنوؤرقيىتلاتالجملايهام؟مهدجتسنيأو؟مهئارشرارقخيبرثؤينم•

؟اهنوروزييتلابيولاعقاوميه(ةا

تالامتحاكلانهله؟جتنملااذهلرمتسموفاكبلطلاله؟قوسلاتاهجوتيهام•

؟عقوتملاتاعيبملامجحمك؟قوسلاخيبومنلل

(هلتسن)ةكرشاهمظنتيتلاينهذلافصعلاتاءاقلدحأخيب

. KitKat)تاكتيك)ةتالوكوشلاتيوكسبكلتمتيتلا،ةريهشلا

:لمعلاةشروخيبنيكراشملليتآلالاؤسلاتهجو



/هيويهاموأ؟ةتالوكوشلانمفلتخمءيشىلإلصتنأكنكميفيك
ديلوتاهنمدوصقملاةلئسأيهو؟ةتالوكوشلاباهلمعاننكمييتلاىرخألا

دقو.ةبيرغتاباجإلاتناكولوىتحرحلاريكفتلانيكراشمللحيتتف،راكفألا

:يتآلاتاباجإلانيبنمناك

.وبماشلاونوباصلاريطعتخيباهتحئارمادختساوه

نأديدحتلاهنابوذةطقنىلعدامتعالاب،قيرحللاًراذنإاهمادختسا•

.رطخلاةلحرمىلإتلصودقةفرغلاةرارحةجرد

.م2014يرقشلا–يرميمشلادمحأ–ريغصلارجاتلا:ردصملا

ل

قوسلاليلحت

:نملكليلحتبلامعألادئارموقيقوسلاليلحتخيب

لصوتلالهسلانملهو،كئالمعىدلةيئارشلاةردقلالثم،ةيداصتقالاةئيبلا.1

.مهقافنإبيلاسأو،مهيلإ

نيأو،لافطألاددعو،ةرسألاةبيكرتو،كئالمعرامعألثم،ةيعامتجالاةئيبلا.2

.هفالخو...،مهزكرمت

امو،قوسلاخيبمهصصحمكو،كيسفانمددعوهاملثم،ةيسفانتلاةئيبلا.3

؟كبةنراقملابةيسفانتلامهايازميه

ىلإفرعتلاهبدصقيليلحتوهو:(SWOT)(تاوس)يعابرلاليلحتلا.4

صرفلاو،فعضلاطاقنو،كيدلةوقلاطاقن:يهوةيساسأتارابتعاةعبرأ

ينعيلتاوسيمسدقو.كعورشمهجاوتدقيتلاتاديدهتلاو،كمامأةحاتملا

Strenght-Weakness–)ةيزيلجنإلاتاملكللىلوألافورحلااًراصتخا

Opportunities-Threats)الاثمهفصوبيتآلالودجلامادختساكنكميو

.ةريغصلاتاعورشملادحألتاوسليلحتل

ىفصرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا.ا



ةوقلا

صرفلا

:يتأياملمشي(SWAT)تاوسليلحتوأيعابرلاليلحتلا

فعضلا

تاديدهتلا

Strengthsةوقلاطاقن

ثيحبيلبقتسملاعورشملااهبزيمتيسيتلاءايشألاوتافصلاوصئاصخلايه

عورشمللنكمييتلاةوقلاطاقننمةلثمأ،ىرخألاتاعورشملابةنراقمايوقهلعجت

عونàبزيمتلاو،رعسلاخيبزيمتلا:ةدوجلاخيبزيمتلاهحاجنلاهيلعدامتعالايلبقتسملا

.هتفلكتضافخناخيبزيمتلاو،قوسلانمهبرقخيبزيمتلاو،ةمدخلا

Weaknessesفعضلاطاقن

،يلبقتسملاعورشملااهيناعينأنكمييتلاءايشألاوتافصلاوصئاصخلايه

نمو.ةسفانملاتاعورشملابةنراقمعورشملافقومفعضتتايبلساهنأىلعميقتو

دامتعالاةفلكتلاعافترا،يلبقتسملاعورشملااهيناعينأنكمييتلافعضلاطاقنةلثمأ

تاراهملارفاوتمدعو،ءالمعلانمدودحمددعىلعدامتعالاو،دحاودرومىلع

.ةمزاللا



Opportunitiesصرفلا

،يلبقتسملاعورشملاحاجنخيباباجيإرثؤتسيتلاةيلبقتسملاتاروطتلالمجميه

صرفلانعةلثمأكانهو،عورشملاحاجنةحلصملاهجئاتننمةدافتسالابكلحمستو

حاجنلاو،قوسلانمنيسفانملاضعبجورخ:لثمهبساكموعورشملاعفانملةيلبقتسملا

وأراكتباوأروطتنمةدافتسالاو،ةيديلقتلاقاوسألاريغةديدجقاوسأللوخدلاخيب

.ةديدجةطشنأوتالاجملمشيلعورشملاخيبعسوتلاو،نيعمفاشتكا

Threatsتايدحتلا

عورشملانيبابلسرثؤتو،البقتسمثدحتنأنكمييتلاثادحألاوعئاقولايه

تاديدهتلانمةلثمأ،ةيدجباهعملماعتلاةيفيكخيبعورشملاةرادإةيبو،يلبقتسملا

يتلاعلسللةليدبعلسروهظو،بيرقلاتقولاخيبددجنيسفانمروهظ:ةلمتحملا

نيناوقرادصتساةيلامتحاو،عورشملاتاجتنملةلمكمةعلسءافتخاو،عورشملااهجتني

ص.ةيقيو

تاقيبطتوتنرتنإعقاومميمصتنعةرابعاريغصاعورشمكيدلنأضرتفا

.لاوجلا

ةيئيبلاوةيصخشلاوةيلاملاتاديدهتلاوراطخألاددعتاعومجملالالخنمف.1

.عورشمللثدحتامبريتلا

.قباسلاعورشملالشفةلاحخيبةنكمملاتاحرتقملاكئالمزعمعض.2

راطخألاىلعفرعتلللاجملااذهخيبلامعألاداوردحأةلباقمكنكمي:ةظحالم

.ةلمتحملا

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



.ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

ةيتآلاةلئسألانعبجأ:الوأ

.

نوكيساذامف،اًريغصاعورشمأدبتنأتركفاذإ.1

ىلعءالمعلانمبلطكانهنوكيسهنأدقتعتاذامل.2

؟اًحجانعورشملااذهلعجتفوسيتلاوكيدليتلاتاراهملايهام.3

تاراهملا

نماهيلإجاتحيدقيتلاواهركذتكنكمييتلاتاردقلايتآلالودجلاخيبددح.4

تاردقلا



تاردقلا

ميهافملاةعجارم:ايناث

وأهيفءدبلاخيبركفتدقيذلاعورشملاددح،ةيتآلافقاوملاهذهلكتءارقدعب.1

.هيفرامثتسالا

:دوقولاراعسأخيب5%اهردقةدايز.أ

:رخآيحىلإهيفميقتيذلايحلاخيبةديحولاةلاقبلالاقتنا.ب

:هيفميقتيذلايحلانمبرقلابهؤانبمتديدجبعلمءاج

:لمعلاقوسبتاقحتلملاءاسنلادادعأةدايز.د

تاعرتخملاهذهتعاطتسايتلانيكلهتسمللتاجايتحاو،تاعارتخاةثالثددح.2

:اهعابشإ

هعابشإمتيذلاجايتحالاعارتخالا

1

2

3

:ةمهاسمنمهمدقامفصو.لامعألاداوردحأمساددح.3



لايخلاوملحلا(شاقنللةلاح)

ةعماجلالوخدلهعومجمهلهؤيملوةماعلاةيوناثلانمملاسلاملاسجرخت

تايلكلاوةينفلادهاعملاخيبةحاتملاتاصصختلاةساردخيبةبغرهيدلنكتملامك

هدلاوعملمعلاببغريملهنأامكةفيظودجيملوناماعهيلعىضمدقو.ةينقتلا

خيبسولجلارثآفملاسلقرتمللامعألاهذهنوكلو.يئاذغلانيومتلاةكرشخيب

.لمعلانمالدبتيبلا

هنكلواضيأهتساردلمكيمليذلادهفلادهفهتساردنيبهليمزبملاسىقتلا

يونعملامعدلاو،ةلحرملاكلتخيبةيموكحلاتاليهستلاةمزحنمدافتسا

عورشمءاشنإبماقوكاذنآنيطوتللةعضاخلاةريغصلاتاعورشملاباحصأل

ىتحةفيظودجيملهنأاملاطهعملمعلاملاسنمدهفبلطراوحلاءانثأخيبو

ةرابعدئاعلانوكينأاقفتاو.لمعلاىلعهنماعيجشتودهفنماًمعدكلذو،نآلا

،تاعيبملاخيبمدقتلاوزاجنإلابسحبخيباضإبتاروتباثبتارنيبطيلخنع

.ضرعلااذهملاسلبقف

لماعتلاوعيبلابيلاسأدهفنمملعتينألواحيناكواًسمحتملمعلاملاسأدب

مهنماليلقنأامك.بابشلاةئفنممهءالمعلابلغأنأظحالو.نئابزلاعم

رعشرخآبناجنمو.اًرخأتملزنمللةدوعلاكلذكواًركبملزنملانمجورخلا

أدبايجيردتو،بعتلااذهيعدتسيالهيعلصحييذلايلاملادئاعلانأبملاس

.لمعلاكرتمثرركتملابايغلاورخأتلاوماودلابمازتلالامدعبملاس



لخاداًصاخاعورشمهلحتفينأبملاسررقلمعللهكرتنمدحاورهشدعبو

تاهجدحأىلإملاسمدقتو،هوهقلاتيب(بوشخيبوك)لحمنعةرابعدلبلا

.ةلماكتملامعأةطخبهبلطاًقفرميلامضرقبهمعدلليومتلا

وح

:ةلتسالا

كتباجإززع؟لامعألادئارتافصبزيمتيملاسلاملاسنأىرتله.1

شاقنلاب

؟هعورشممايقلملاسلاملاسحصنتاذام.2

؟المأهليومتىلعقفاوتسلهملاساهلمدقتيتلاليومتلاتاهجتنكول.3

؟اذاملو

هذهقيبطتققحتةيلمعةليسومادختسايعدتسيعورشمىلإةركفلاليوحتنإ

ةناعتسالانكمي،لامعألادئارلةدناسمةدعلئاسوكانهو،عقاولاضرأىلعةركفلا

متيسو.ةيداصتقالاىودجلاةساردامبرو،لامعألاةطخو،لامعألاجذومنلثم،اهب

تايساسأىلعفرعتلاوةطسبمةقيرطبلامعألاةطخبفيرعتلامسقلااذهخيب

.اهدادعإ

.ريسملاملاعمهلعضتو،هبردعورشمللرينتيتلاقيرطلاةطراخيهلامعألاةطخ

فادهألاىلإهلصوتةددحمةطخقفوريسييذلاعورشملاكلذوهحجانلاعورشملاو

.ةدوشنملا

ىقتلصرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."




