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.ةمدقم

نومدقيمهف،رامثتسالاةئيبةغايصخيباًريبكاًرودمويلانودؤيلامعألاداورنإ

،لمعللاضرفنوحنميو،ةديدجتامدخو،ةركتبمتاجتنممهتارامثتسالالخنم

امةسرامملةصرفلامهلتاعورشملاهذهحيتتكلذبو،ةيلودلاقاوسألانوقرتخيو

هجوتلادعيو.دعاوومنلاداصتقالاةلجعنوكرحيهسفنتقولاخيبو،نوعدبيو،نوبحي

لكتعضوو.يلاعلاوماعلاميلعتلاتاسسؤمنيبايملاعاهجوتيدايرلاريكفتلاوحن

ةيدايرلاركفلاتاقيبطتزيزعتلةقحالتمةيذيفنتاططخملاعلانيبةمدقتملالودلا

.ةيميداكألاريغوةيميداكألااهتاعمتجم

باتكلااذهفيلأتىتأيدايرلاميلعتلاةبةمهاسملاورودلااذهزيزعتنماقالطناو

وهو،نيصصختملاريغللامعألاةدايرسيردتلايملعاًعجرموايجهنماًررقمنوكييك

ذاتسألاهفيلأتبماقيذلا(لامعألاةداير)لصألاباتكللراصتخاوطيسبتنعةرابع

.م2015ماعىلوألاهتعبطخيبكيريبملاءافوةروتكدلاويرميمشلادمحأروتكدلا

يراجتلاكعورشمءاشنإليداشرإلاليلدلاةباثمبوهكيدينيبيذلاباتكلااذهو

ىراقلابطاختةطسبمةقيرطبمدقينأباتكلااذهلنافلؤملاصرحدقو.ريغصلا

ةدناسملاروصلاوةلثمألابتاحاضيإلابضرعلاىلعدامتعالامتو.صصختملاريغ

نيسحتلتاحارتقالاوتاظحالملاعيمجبنافلؤملابحريو.تاوطخلاوميهافملاحاضيإل

نيجارalmobaireek@yahoo.comيتآلاينورتكلإلاديربلاىلعهريوطتوباتكلا

.قفوملاهللاو،هتاقيبطتولامعألاةدايرملعيرثتةفاضإنوكينأ

نافلؤملا

يرميمشلادمحأوكيريبملاءافو

م2015ىلوألاةعبطلا

تايوتحملاةمئاق."





لوألالصفلا

لامعألاةدايرميهافم

:لصفلافادهأ

:نأىلعاًرداقبلاطلانوكيسلصفلااذهةسارددعب

.رحلالمعلادئاوفحرشيو

.لامعألاةدايرموهفمحرشيو

.لامعألاةدايرلةريثكلادئاوفلاددعيو

.لامعألادئاراهبزيمتييتلاةيساسألاتامسلاتافصحضوينا

.هيدللامعألادئارتامسرفاوتىدمفشتكيناك

.لامعألادئارلحاجنلاققحتيتلالماوعلاحرشيو



رحلالمعلا:ىلوألاةدحولا

،فئاظولايأ،لمعلاعاونأىلإايوسفرعتننأبجيرحلالمعلاىلإفرعتننألبق

لثمماعلاعاطقلاخيبنوكتنأامإةفيظولافةرحريغلمعورحلمعكلانهلهو

نوكتنأوأ،عافدلاةرازوو،ميلعتلاةرازوو،ةحصلاةرازوكتارازولاىدحإخيبلمعلا

àبلمعلالثمةصاخلاتاسسؤملاوأتاكرشلاىدحإخيبلمعلاكصاخلاعاطقلاخيب

.تالاصتالاةكرشوأ،ءابرهكلاةكرشوأ،كباسةكرش

دحأكمامأفلمعلاقوسخيبلوخدلاوةيلمعلاكتلحرأدبتامدنعف،مثنمو

نوكتنأيأ(ةفيظولا)وهوفورعملايديلقتلابولسألاعبتتنأامإف:نيقيرطلا

.رحلالمعلاىلإهجوتتو،كعورشمأدبتنأوأ،رخآفرطىدلافظوم

دحأعيبتوأ،تالاوجلاعيبليراجتلحمكيدلنوكينأرحلالمعلاةلثمأنمو

قاوسألاىدحإخيبلحمكلنوكينأوأ،تنرتنإلا،لاوجلاتاقيبطتربعتاجتنملا

تنأو،امةهجوأةكرشةحلصملسيلو،لقتسملكشبكسفنللمعتتنأف،ةيراجتلا

.رحلالمعلابلمعتكلذب

رحلالمعلافيرعت

نولمعيصاخشأفرطنمرادُتيتلالامعألاىلعقلطيحلطصموهرحلالمعلا

لمعلالاجمخيبهنإف،هسفنةحلصملصخشلالمعيامدنعف،ةيصخشلامهتاباسحل

ةعارزلاوباطتحالاف،ةيرشبلاخيراتةيادبذنملمعلللصألاوهرحلالمعلاو،رحلا

ةعوسوملايمستو.اهباحصأةحلصملوةرحسرامتتناكلامعأاهلكةراجنلاويعرلاو

نيلقتسملارحلالمعلالاجميفنولمعينيذلا(wikipedia)ايديبيكيوةرحلا

لامعألاةدايرميهافم:لوألالصفلا



(freelancers)نأاضيأةعوسوملاتركذو.تنرتنإلالالخنملمعلابكلذطبتراو

:رحلالمعلا

لمعلانكميامنإو،ةيمتحريياعمبمزتلتالةلقتسمةفيظوىلإريشيحلطصموه»و

.«كلزنمخيبتنأوتنرتنإلالالخنماهيلع

ةدعلددحملالمعلا»هنأبرحلالمعلاحلطصمجديربماكسوماقفرعدقو•

.ةدحاوةمظنملتقولالاوطلمعلابمازتلالانمالدبتامظنم

لمعكّرحلالمعلاىلعدرفلادامتعايأ،الماكالقتسمالمعنوكيدقرحلالمعلاو

لمعلاىلعدرفلادامتعايأ،يئزجلكشبالقتسمالمعنوكينأوأ،قلطُميساسأ

.«ةيساسألاهتفيظوبناجىلإةيباضإلكشبلمعينأب»يوناثلمعكّرحلا

ص-1-تيو

لمعتنألباقمصاخلاكعورشمةيبرحلمعبموقتنألبويعلاوايازملايهام

بويعلاايازملا

1 1 .

.2 .2 صاخلاكعورشم

3 3 كب

1 1

3 3

لامعألاةدايرىدابم



لامعألاةدايرفيرعت:ةيناثلاةدحولا

فيرعتلااذهخيبنيقشنعثدحتناننإف،لامعألاةدايرفيرعتنعثيدحلادنع

امأف.حلطصملااذهفيرعتايناثو(Entreprenurship)حلطصمةمجرتلوألا

حلطصملابيرعتلاجذامننمريثكىلإةرادإلاتايبدأتراشأدقفحلطصملاةمجرت

:حلطصملااذهلتحرتقايتلاتامجرتلانمو.لامعألادئارحلطصملاولامعألاةداير

هنأبصخشلافصويلباقملاةيبو.رحلالمعلا،ءاشنإلا،ةأدابملا،ةدايرلا،ةردابملا

.ءيرجلاو،يجاتنإلاعدبملاو،رطاخملاو،ىشنملاو،ىدابملاو،دئارلاو،ردابملا

يلودلارمتؤملاخيبيبرعلاملاعلاخيبتامظنملاوتايعمجلاوزكارملانمددعقفتاو

ةيزيلجنإلاةملكلاةمجرتىلعضايرلاةنيدمخيبم2009ماعلامعألاةدايرللوألا

Entreprenurةمجرتو(لامعألاةداير)ىنعمبEntrepreneurshipلصألاةيسنرف

.نيحلطصملانيذهلةيبرعلاةمجرتلالوحلدجلامسحتل(لامعأدئار)ىنعمب

:اهنم

Entrepreneurshipلامعألاةدايرحلطصمفرعيذلا1986Burchفيرعتو

،تاجاحلاةيبلتو،صرفلاريفوتو،مامتهالاىلعمدقتةطشنأةعومجم»هنأب

.«تآشنملاءاشنإوعادبإلالالخنمتابغرلاو

نمةعدبمةيداصتقاةمظنمداجيإةيلمع»هنأبهفرعدقف1995Dollingامأ•

.«دكأتلامدعوةرطاخملافورظتحتومنلاوأحبرلاقيقحتلجأ

ءاشنإ»اهنأبلامعألاةدايرنافرعيم2010كيريبملاويرميمشلانإف،اًريخأو•

.«ةرطاخملابفصتيو،عادبإلابمستيرحلمع

لامعألاةدايرميهافم:لوألالصفلا



ىلعبصنييذلاطاشنلايهلامعألاةدايرنأتافيرعتلاهذهنمصلختسن

ةءافكبدراوملاةرادإينعتاهنأو،ةفاضمةيداصتقاةيلاعفمدقيو،رحلمعءاشنإ

مستتو.ديدجيرادإويداصتقاطاشنراكتباوأديدجءيشميدقتلةزيمتمةيلهأو

ةيساسأرصانعةثالثانهف،مثنموةسوردملاةرطاخملااهنكلو،ةرطاخملانمعونب

:يهفيرعتلاخيب

. "

ةداير هوهو

لامعألا

عادبإةرطاخم هوخ



لامعألاةدايردئاوف:ةثلاثلاةدحولا

ريغصلاكعورشمءاشنإولامعألاةدايرنمققحتتنأنكميةريثكدئاوفكانه

:اهنم

ةصرفلاوةيلالقتسالالامعألادئارلحيتتعورشملاةيكلمنإ،ةيلالقتسالا.1

نوملحيامقيقحتىلإنوحمطيلامعألاداورنأكشال.هيلإوبصيامقيقحتل

.ةايحلاهذهخيبهب

نعةفلتخمةزيمتمفادهأقيقحتةدايرلالالخنمنكميزيمتللةصرف.2

ةركلاةيامحلتايافنلاريودتةداعإعورشمءاشنإ،كلذةلثمأنمونيرخآلا

ةلثمألاهذهو.ةجاتحمةرسألنومضملخدقيقحتعورشمءاشنإوأ،ةيضرألا

àبةبغرلاوةيعامتجالافادهألانيبعمجلاخيبلامعألادئارةراهمسكعت

.قئاليداصتقاىوتسمبةشيعم

نأدجيسانلانمريثكتاحومطلاىصقأقيقحتلةصرفلامعألاةداير.3

ةبسنلابف.كلذنودجياللامعألاداورنكلو،عتممريغوّدحتيألمحيالهلمع

àبلامعألاداوردجيذإ،ةعتملاولمعلانيبةطيسباقورفكانهنإفمهيلإ

دودحنأنوملعيمهف،تاذلاقيقحتوتاذلانعريبعتللةصرفمهتارامثتسا

روعشلامهحنميرامثتسالاكالتماف.مهتيؤرومهسامحو،مهعادبإوهمهحاجن

.نكمتلاوةوقلاب

ديحولاعفادلاوهسيلعورشمكالتمانأنممغرلاىلع،حابرأقيقحتةصرف.4

عفاودلامهأنممهتاعورشماهحنمتيتلاحابرألانإف،لامعألاداورمظعمل

ءارثلاعمتجملمامضنالانولمأياللامعألاداورمظعمف.تاعورشملاهذهءاشنإل

.ةديجتاورثقيقحتبنوملحيامردقب

لامعألا.ا



ىرغصلاتاعورشملاكالمعتمتيبلاغلاخيب:عمتجملاخيبةمهاسمللةصرف.5

ةقثلاداورلاتاموقممهأنإثيح،مهنادلبومهتاعمتجمخيبةقثلاومارتحالاب

نيذلاءالمعلانمةرهشلاوةقثلابنوعتمتيكالملاءالؤه،لدابتملامارتحالاو

تاعورشملاكالمكرديمايألارمىلعو،ةنامأوصالخإبمهتمدخباوماق

رثأنممهلمعلامويلحملارامثتسالاةئيبةيمهأنممهتاعورشملامةريغصلا

.ينطولاداصتقالاخيبمهم

دئارللمدقتالاهنألامعألاةدايرزيمياممهأنم:ىرخألمعصرفداجيإ.6

لامعألاكلتنودؤيثيحبنيرخآلللمعصرفداجيإىلعاًرداقهلعجتلب،المع

نوليمييتلاتاياوهلاخيبداورلاءالؤهرمثتسيامابلاغو.اهبنوعتمتسييتلا

.اهبحينمنوبطقتسيمث،اهيلإ

ص-ةقرو

ةريغصلاتاعورشملانمةفلتخمعاونأةسمخبتكاوكئالمزنمةعومجمنوك

عيبلاحمحتفلثم.كلعورشملادئاوفركذاو،ةيدوعسلاقوسلاةئيبةدوجوملا

.ينورتكلإرجتموأ،لاوجلاتاراوسسكإ

عورشملادئاوفعورشملاعون



لامعألاةدايرتايدحت:ةعبارلاةدحولا

عورشملاكالتمانأو،عورشمكالتمابابشللحيتتلامعألاةدايرنأنممغرلاىلع

ةبولطملاتابلطتملابةطاحإلايعدتستةرورضلانأالإصرفلاوايازملانماًريثكققحي

:يتأياماهنمولاجملااذهخيبلوخدللةلمتحملاتايدحتلاو

،فاكلخدىلعلوصحلانمضيالعورشمءاشنإنإ:لخادلارارقتسامدع.1

لحارملاàبةصاخةليئضدودحبالإبسكتالةريغصلاتاعورشملاضعبف

لخدلارارقتسانإفاذل،ةيلاملاتامازتلالاطوغضعموعورشملاةايحنمىلوألا

.يفيظولالمعلابققحتياميفلاحلايهامكهنامضنكميالهتيرارمتساو

ةريغصلاعورشملللشفلاةبسننإ:(هلمكأبرامثتسالاةراسخ)ةرطاخملا.2

تآشنملانم35%نإف،اكيرمأنيبةروشنملاتايئاصحإللاقفوف،اًدجةعفترم

ماوعأةعبرألالالخلشفت54%امنيب،اهرمعنمنيلوألانيماعلالالخلشفت

يتلاتالؤاستلانمةعومجملامعألادئارنهذىلإدرينأمهملانماذل،ةلبقملا

:لشفلاعمشياعتلاىلعهدعاست

ةيعورشملشفاذإتاعقوتلاأوسأيهام•

؟لشفلاثودحةيلامتحاىدمامو

؟ةرطاخملاقيقحتتاءارجإيهام•

؟لشفلاوةراسخلاةهجاومةطخيهام•

ةداجلمعتاعاسبلطتترامثتسايأةيادبنإ:ةليوطلالمعلاتاعاس3

.عورشملاتاليصفتباكمهنمهتقولجلامعألادئاريضميسثيحةليوطو

عورشملاسيسأتمتيىتحو،دودحمريغعورشملالجأنمتقولاءاضقنوكيسو

يذلالمعلاخيبريبكلادهجلاوةليوطلالمعلاتاعاسءاضقنمدبالف،هشاعتناو

لامعألا.ا



ةيقباهترمثلامعألادئارينجييكعورشملارمعلىلوألاتاونسلاخيبهلذبمتي

.رامثتسالارمع

ةيعامتجالارمثتسملاةايحنأعقوتملانمهنإ:لقأةيلئاعتاطابتراىوتسم.

اًسسؤمواًرمثتسمهفصوبلوألاهروددعبةيناثلاةجردلابيتأتسةيرسألاو

نمةيرمعلاةلحرملاخيبةريغصلاتاعورشملاقالطإمتيبلاغلاخيبثيحعورشمل

تاونسلاكلتخيبلامعألادئارىعرينأعقوتيهسفنتقولاخيبوةنس39ىلإ25

.ةريغصلاهترسأ

نماًريبكابسكمدعيريغصعورشمكالتمانإ:لمعلاطغضنمةاناعملا.

رمثتسيلامعألادئارنإثيحكهنموقاشلمعهنإف،رخآبناجنمو،بناج

،نومضموتباثلخدنعلزانتلالباقمبعورشملااذهخيبهلامنماًريبكاًءزج

ايساقنوكيسلشفلانإفاذل،رامثتسالااذهخيبلوخدللكلمياملكنهريوأ

نمديزياممو.رمثتسملاىدلاًريبكاًقلقواطغضدلويسكلذلظهبلمعلاو

àببغريالهنأل،عورشملاةرادإخيبهسفنىلعكلاملادامتعايسفنلاطغضلا

ةصاخو،ءافكأاوناكولىتحنيفظوملانمنيرخاللةيلوؤسملاوةطلسلاضيوفت

.عورشملاةيرامثتسالانمىلوألاتاونسلاخيب

نأىلعاًرداقدرفلانوكينألامعألاةدايرةفاقثنمنإ:ةلماكلاةيلوؤسملا.

مهنأنودجيلامعألاداورنماًريثكنأامكو.ةيلالقتسالابعتمتيو،هسفنريدي

،اهيفنيصصختماوسيلرومأواياضقبةطبترمتارارقذاختاخيبنومغرم

نيدشرمنعثحبلاخيبةبوعصنوهجاويةريغصلاتاعورشملاكالمنمريثكو

.ةيلوؤسملاخيبريبكروعشلوديدشطغضلنوضرعتيمهنإفةلاحلاهذهخيبو

قيقحتلو،اليوطاًربصوةريبكةيحضتبلطتيدئارعورشمسيسأتنإ،طابحإلا

،تابوعصلاوقئاوعلانمريثكلازواجتوماحتقالامعألادئارىلعنإف،حاجنلا

ةصاخاعقوتماًروعشدعيقلقلاوطابحإلابروعشلانإفتابوعصلاهذههجاوملو

ربصلابعتمتينألامعألادئارىلعنإف،اذل.الجاعيتأتالةرهبملاجئاتنلانأ

.طابحإلاةهجاومونصحتلللؤافتلاو



لامعألادئارتامس:ةسماخلاةدحولا

كسفنلققحتو،ايدايرواًرجاتنوكتولامعألاملاعنيبلوخدلانيببغرتتنكاذإ

دئارخيبرفاوتتنأبجيتافصيأ:تامسكلانهنأفرعتنأنمدبالحاجنلا

وهنمالوأفرعنانعدتامسلاهذهنعثدحتننألبقو،حاجنلاقيقحتللامعألا

.لامعألادئار

.هسفنبهريديو،هلمعكلتمييذلاصخشلاكلذوه:لامعألادئارو

ىلإةديدجةركفليوحتلةردقلاهيدليذلاصخشلاكلذوه:لامعألادئارو

.حجانعورشموراكتبا

:ةيساسألاعبسلاتامسلاهذهخيبلثمتتنيرخآلانعهزيمتتامسلامعألادئارلاو

ىفلامعألا."



قيقحتبمازتلالانممهنكمتمهسفنأبةقثلامعألاداوركلتمي:سفنلابةقثلا.

يذلالؤافتلانإو،ةمزاحوةيوقةيصخشبحاصلامعألادئارو،مهفادهأ

.هيلإعلطتييذلاحاجنلاققحيفوسهنأبقثيهلعجيهلمحي

الو،ةديدجلاراكفألاورييغتلابحيلامعألادئار،ةديدجلاراكفألانعثحبلا.

ةركتبمقرطنعةرمتسمةروصبثحبيهسفنتقولاخيبو.راركتلاوديلقتلابحي

ينبتلاًدعتسمولئاسولاوتاينقتلاثدحأىلعاقلطمهدجتاذل.ءايشألانيسحتل

.ةديدجلاةيعادبإلاراكفألا

حومطهيدل.زاجنإللهعفدتةريبكةيباجيإةقاطهيدللامعألادئار:سامحلا.

.لمعالبءاقبلاولسكلاولومخلابحيال،ريبكطاشنولاع

هجاوتيتلاةريبكلاقئاوعلادحأوهلشفلانمفوخلا:لشفلاىشخيال.

ةرطاخملالبقيهنإو.لؤافتوةيباجيإبرومألاىلإرظنيوهفاذل.لامعألادئار

.ريبكحاجنىلإيدؤتيتلاةبوسحملا

ةدافتسالاو،نيرخآلاءارآلبقتلةريبكةنورمهيدللامعألادئار:دقنلالبقتي.

.ريوطتلاونيسحتللاقيرطرخآلايأرلاوداقتنالادعيو،مهتروشمومهحئاصننم

فدهلاىلإلصيىتحةرباثمورارصإبلمعيلامعألادئار،رارصإلاوةرباثملا.

،يدحتلاىلعربصيو.ةبعصلافقاوملانمباحسنالاضفريوهو،بولطملا

.جئاتنلالجعتسيالو،قئاوعلازواجتيو

هتركفبنيرخآلاعانقإىلعةردقلاهيدللامعألادئار،عانقإلاىلعةردقلا.

.اهنونسحتسيو،ةركفلانولبقينيرخآلالعجعيطتسيو،رادتقابهرظنةهجوو

لامعألاةدايرىدابم



=.ةيقيو

لامعألادئارتافص

المعن:تنأله؟لامعألادئارتافصبعتمتتله

DIةرطاخلاضعبىلعمدقيامةداعلامعألادئارنإ.ةرطاخملاىلعمدقت.1 DJ

.هتهيدببسحبريسيو،صرفلاصانتقاخيبددرتيالو،ةبوسحملا

DID]اهمدختسييتلاتادرفملانيبدجوتال(ليجأتلا)ةملكنإ:رارقعناص.2

ىلانوفرعيواهنوذختييتلاتارارقلاىلإنوحاتريمهنألامعألاداور

.نوبهذينيأ

DIلوحتتيكلنولضانيمهومهمالحأمهيدللامعألاداورنإ:مالحأعناص.3 DJ

انأ»:نولوقيلب،ىنمتأانأ»:نولوقيالمهو،قئاقحىلإمالحألاهذه

.«نوكأفوس

DID]لامعألاداورعيطتسيمامأللةدحاوةوطخرظنلانمالدبف،ةيؤربحاص.4

.لبقتسملاخيبوأيلاحلاتقولاخيبءاوسةيلكلاىربكلاةروصلااوليختينأ

DID]امابلاغمهنإف،ملحوةيؤرمهيدللامعألاداورنأل،ةيعفادلابعتمتت.5

àبفقيائيشنوكرتيالو،ةيعفادمهيدلونيسمحتماًصاخشأنونوكي

.مهفادهأقيقحتقيرط

[ ] [ ] نإف،مهمالحأمهيلعرطيستلامعألاداورنأل،ةسامحلاكلتمت.6

نكميكنأقئاقحىلإمالحألاهذهليوحتخيباًريبكاًروديدؤتةسامحلا

.يقيقحلالامعألالجرنمعشتةسامحلابرعشتنأ

DD]مهو،اذاملو،نوبهاذمهنيأىلإنوفرعيلامعألاداورنإ.ةقثلابعتمتت.7

.نوحجنيفوسمهنأنوقثاو

DD]سامحلابنيئلتممنونوكيلامعألاداورنإ:طاشنلاحوربعتمتت.8

نمريبكردقاًمئادمهيدلنوكيمهنإفكلذلمهمالحأببسبةيعفادلاو

مهملحتاوطخنمةوطخلكنأنوريامدنعاطاشننودادزيوةقاطلا

.ةقيقحلانممهبرقت

.م2015.لامعالاةدايرةيعمج.لامعألاةدايرءيدابم،يرميمشلادمحأوءافو،كيريبملا

لامعألا.ا



صي-1-4/طاشتو

:كيدللامعألاةدايرتامسمييقتنيرمت

لامعألاةدايرتامسرفاوتىدممييقتىلعكدعاسيفوسطيسبرابتخايتآلا

يتلاةجردلاديدحتواهنعةباجإلابتنأموقتسةلئسألانمددعلالخنم،كيدل

ملعاو.قدصوةحارصلكبةلئسألانعةباجإلاىجرياذلو.لاؤسلكىلعاهقحتست

ةدايرعورشمخيبكلشفوأكحاجنددحتةيئاهنةجيتنتسيلاهركذتسيتلاةباجإلانأ

امو،ةزيمتمتاراهموتاردقوتامسنمكيدلامديدحتلكلرشؤماهنكلو،لامعألا

.اهيفنيسحتوريوطتىلإجاتحي

راسيىلعةثالثلاةدمعألانميأخيبةمالععضوقيرطنعةيتآلاةلئسألانعبجأ

:ءاوسكيدلرصانعلارفاوتىدمددحتيتلالودجلا

.يدلدجوي:معن•

.يدلارفاوتمنوكينأنكمملانملمتحمم

.يدلدجويالوأرفاوتيال:اله

إللمتحممينتاراهملاوتاردقلاوتامسلامقرلا

.اًحجاننوكأنأبامئادمتهأ1

.ءايشألالمعةقيرطخيبددجأاًمئاد2

.يمامأرهظتةيباجيإةصرفيألغتسأ3

.املمعنعالوؤسمنوكأنأبحأ4

.اهملعتأوةديدجلاتامولعملانعثحبأ5

.هيفركفأامقيقحتىلعرصأ6

.ةديدجءايشأراكتباخيبركفأ7

لامعألاةدايرىدابم



الههمينتاراهملاوتاردقلاوتامسلامقرلا

.املمعبموقأامدنعةعرسببعتلابرعشأال8

.يئارآخيبدينعىننإ:ينعلاقي9

.يتركاذمتاعاسيسفنبددحأنألضفأ10

.يدرفمبلمعأنأاًمئادلضفأ11

.تايضايرلاةدامخيبةريبكةعتمدجأ12

.ةعرسبللملابرعشأ13

.لمعلاخيبرمتسأيكلعيجشتلاىلإجاتحأ14

.يسفنبيتارارقذختأنأبحأ15

.لشفللضرعتأنأنكمي16

17

.ةريبك

تدأىتلاءاطخألارركأالألواحألشفأامدنع
.. 18

.لشفلاىلإ

ةلباقملةيعامتجالاتابسانملاروضحبعتمتسأ19

.نيرخآلا

20

فراعملانمريثكلايدلنوكينأبحأ21

.ءاقدصألاو

زاجنإلجأنمةليوطتاعاسللمعلابحأ
22

.فادهأ

لامعألا.ا



إل
لمتحممعن

1 2
تاراهملاوتاردقلاوتامسلامقرلا

ىلعلوصحللتنرتنإلامادختسابحأ
23

.تامولعملا

ناتلئاهناتليسولاوجلاوتنرتنإلانأدقتعأ24

.ددجصاخشأىلإفرعتلل

ددحأنأامئادلضفألمعىأخيبءدبلالبق هيه25

.ذيفنتلاتاوطخ

دومعلكلعومجملا

ةدمعالليلكلاعومجملا

ةباجإلاجاتفم

àباهنعكتاباجإتءاجيتلاتارابعلاءاطعإبمق•

.ةرابعلكلةجرد(2)(معن)دومع

.X(2)ددعلابارضاوتارابعلاكلتددعبسحا•

ةياهنخيب(معن)دومعهيلعلصحيذلاعومجملابتكا

.دومعلا

.(ال)دومعو(لمتحم)دومععماهسفنتاوطخلاررك

.ةثالثلاةدمعألاتاجردعمجلالخنمةدمعالليلكلاعومجملابسحا



ريسفتوةيلكتاجردنمهيلعتلصحدقنوكتدقامةجيتنىتألالودجلالثمي

.ةحيتنلاكلت

ريسفتلاتاجاردلليلكلاعومجملا

50ىلإ41نم

لامعأدئارحبصتيكلةديجتايناكمإكيدل

.اًحجان

نوكيسرحلالمعلاو.حيحصلاقيرطلاخيبتنأو/

نوكتسف،كتاراهمةيمنتىلعصرحا.كلابسانم

.لبقتسملاخيبارجات

ام7

رصوحوت40ىلا30نم

.احجانلامعأدئارحبصتنأةيلباقكيدل

بيردتولقصخيبداجلمعىلإجاتحتكنكلوطصا

اذإسأيتال.كيدلةطسوتملاتاردقلاوتاراهملا--.-

عستمكانهلازيالف،ليهأتلاكنكميف،اًداجتنكةوعد----------

.تقولانم

30نملقأ

ةدايرعورشمءدبلفاكلكشبلهؤمريغتنأ

دحأكراشتنأكنكمينكلو.كسفنبلامعأ

ضوعيامكنيبكرتشملمعقيرفنيوكتوكئالمز

«ك..ر
.مكنميأىدلصقننمنوكيدقام

لامعألا."



ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

اذهترتخااذاملو؟كعورشمعونوهامف،ريغصعورشمءاشنإديرتتنأ.1

؟عورشملانمكعمتجملوكلدوعتسيتلادئاوفلايهاميأ:ديدحتلابعورشملا

حرشتنأكنكميلهتالكشملضرعتيدقريغصلاكعورشمنأكتفرعمدعب.2

؟تالكشملاهذهةهجاوملططختوهيفركفتفيك

؟يهام؟لامعألادئارتامسنمةمسيأكيدلرفاوتيله.3

ةلضفملاةضايرلايهةحابسلادعتوةدجةنيدمخيبدهفشيعي:يباسحنيرمت.4

نأوهو،اهبحييتلاةضايرلاهذههيفمدختسيعورشملمعةئيبركفدقو.هل

àبةحابسبردمةفيظونيبلمعينأوأ،اًرحيأ،اًصاخةحابسملعمنوكي

.هبميقييذلايحلانمبيرقلايضايرلايدانلا

ةفيظوخيبلمعلاوألامعأدئارحبصيىكلدهفبساكمنيبييتآلالودجلاناكاذإ

àبايموياهلمعيسيتلاتاعاسلاددعو،ايموياهينجيسيتلالاومألاديدحتو،بردم

.هعورشم(ةا

دهفرجأتاعاسلاددعبساكملا

ةعاسلانيبايموياهلمعييتلاةيمويلاعياورشملا

تاعاس6الاير60يدانلاàبةحابسبردمةفيظو–

تاعاس4الاير44.لافطأللصاخةحابسملعمعورشم-

؟ةفيظولانموعورشملانمةعاسلاخيبدهفرجأديدحتكنكميله.أ

.كتباجإحضو؟عورشملامأةفيظولاىلعأهبساكمنوكيسامهيأ.ب

.ةحابسلالافطألاميلعتلةيصوصخسوردميدقتلعورشملمعدهفررقاذإ.ج

اهيلإجاتحيدقيتلاىرخألاتاراهملاضعبيهامف،ةحابسللهبحىلإةفاضإ

؟اًحجانلامعأدئارحبصيىكلدهف





–9و–

يناثلالصفلا

يراجتلاعورشملا

:لصفلافادهأ

:نأىلعاًرداقبلاطلانوكيسلصفلااذهةسارددعب

.يراجتلاعورشملافرعيمك

.ريغصلاعورشملاوريبكلاعورشملانيبقرفيال

.عبرألاةسيئرلاتالاجملابسحبتاعورشملافنصينا

.لامعألاةدايرةيمهأللعيناك

.عورشملاءاشنإتاوطخددحينا



؟يراجتلاعورشملاوهام:ىلوألاةدحولا

يرتشننحنف،ةيراجتلالاحملانماًريثككمامأدجتعراشلاىلإجرختامدنع

،ةيلديصلانمةيودألايرتشنو،(ةلاقبلا)ةيئاذغلاتانيومتلانمركسلاوبيلحلا

يهلاحملاهذهلك.ةلسغملانمسبالملاليسغةمدخو،معطملانمةيئاذغلاتابجولاو

.ةيراجتتاعورشم

،اهتالاجمواهعاونأوةيراجتلاتاعورشملاىلإفرعتنسلصفلااذهخيبنحن

كلذدعبو،ريغصلاعورشملاءاشنإدئاوفمث،ريبكلاوريغصلاعورشملانيبقرفلاو

.ريغصلايراجتلاعورشملاءاشنإتاوطخ

يراجتلاعورشملافيرعت

ىلعلوصحلالجأنملاومألاودراوملاهيفمدختستطاشنوهيراجتلاعورشملا»

.«نيعمنمزخيبعفانم

دراوملا)نيلماعلاوماخلاداوملاوتادعملاوتالآلالثمةمدختسملادراوملافه

.(ةيرشبلا

.لاملاسأربلثمتتلاومألاوم

àبةداعلثمتتو،عورشملانمرمثتسملااهينجييتلادئاوعلايهفعفانملاامأ•

.حابرألاوتاداريإلا

.عورشملارمعوهفنيعملانمزلاامأ•

وأ،يراجتلالمعلاوأ،يراجتلاطاشنلاانايحأيراجتلاعورشملاىلعقلطيو

.لامعألا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا."



امكةسيئرتالاجمةعبرأىلإةيراجتلاةطشنألاوأةيراجتلاتاعورشملافنصتو

:ىهىتآلالكشلاخيبرهظت

ةعانصلا

ةراجتءاوسةطاسولاوعيبلاةداعإىلعدمتعتةراجتلاتاعورشم:ةراجتلا.1

يذلاوهةلمجلارجاتو،داريتسالاوريدصتلاوأةئزجتلاةراجتوأةلمجلا

ةئزجتلارجاتامأ،ةئزجتلارجاتىلإاهعيبيمث،عنصملانمةعاضبلايرتشي

،ةلمجلارجاتنميرتشيوهف.نيكلهتسمانفصوبهنمنحنيرتشنيذلاوهف(ةا

لاحمو،(ةلاقبلا)ةيئاذغلاتانيومتلالاحمكلذلاثمودارفألاىلععيبيو

رجاتملاو،تايلديصلاو،سبالملاعيبلاحمو،ةيبتكملاتامزلتسملاوةيساطرقلا

باعلألاعيبلحمو،لاوجلاتامزلتسمعيبكشكو،ثاثألالاحمو،ةينورتكلإلا

ةلمجلارجاتنمءارشلابموقتاهلكهذهف،لافطألاتامزلتسمعيبو،ةينورتكلإلا

.دارفألاىلإةرشابمعيبتو،عنصملانموأ

اهبموقتيتلااهسفنماهملابةقباسلاةريغصلاةعانصلاموقت:ةعانصلا.2

–ماخلاداوملا)تالخدملانمةعومجمليوحتبموقتيهف،ماعلكشبةعانصلا

يتلاعنصلاةماتتاجتنملايهو،تاجرخملانمةعومجمىلإ(لامعلا–تالآلا

،لامعألاداورلةحاتموةددعتمةريغصلاتاعانصلاو.قوسلابكلذدعبعابت

ةيفرحلاتاعانصلاكلذنمو.اهتالاجمنمريبكددعخيبلوخدلاهنكميو

،ثاثألاةعانصو،ميركسيألاةعانصو،ةعابطلاةعانصاهنمو،ةفلتخملا



،ةيوديلافرحلاةعانصو،ةيجاجزلاىناوألاةعانصو،تافظنملاةعانصو

،كيتسالبلاتاجتنمعينصتو،كعكلاوتارسكملاوىولحلاةئبعتوعينصتو

.ةريثككلذىلعىرخأةلثمأكانهو

ىلإةداعجاتحتالو،انيزختبلطتتالو،ةسوملمريغتاجتنميهتامدخلا.3

؛ةراجتلاوةعانصلاتاعورشمخيبلاحلاوهامكتادعملاخيبريبكرامثتسا

تاعورشملاباحصألةبذاجلاتالاجملانمتامدخلاتاعورشمنإفاذل

كاشكأو،رفسلاوةحايسلاتامدختاعورشملاكلتةلثمأنمو.ةريغصلا

ةريغصلالزنلاو،سبالملاليسغتامدخو،ميركسيألاوةفيفخلاتالوكأملا

ميمصتتامدخو،ةيئاسنلالغاشملاو،ليمجتلالاحمو،تاحارتسالاريجأتو

زكارمو،ميمصتلاوروكيدلالامعأو،فيلغتلاوةعابطلاتامدخو،عقاوملا

،ةرشبلابةيانعلاوليمجتلاتامدخو،ةينورتكلإلاوةيئابرهكلاةزهجألاحالصإ

تالاوجلاةنايصو،لقنلاوليصوتلاتامدخو،سبالملاليسغو،ةجمربلاو

.ةيرانلاتاجاردلاريجأتو،اهتجمربو

ةداعزيمتتو،ةعارزلاتاجتنمىلعدمتعتةيعارزلاتاعورشملا:ةعارزلا.4

لوقحو،رومتلاجاتنإلةعرزماهتلثمأنموليصاحملاعونبسحبةيمسوماهنأب

ةيمحمتويبو.خيطبلاوريجرجلاوعانعنلالثمةفيفخلاتاوارضخلاجاتنإل

ةيعارزلالتاشملاربعلئاسفلاعيبوأدرولاوأ،تاوارضخلاضعبجاتنإلةريغص

.ةريغصلا

صومجم

:لودجلافينصتقفوتاعورشملاهذهفينصتبتاعومجملاربعكئالمزعمماق

ةعارزو،ةلمعتسمتارايسعيبو،ةيلديصو،صاخفحتمو،رفسوةحايسةلاكو

حيلصتو،تانيومتو،توشبةعانصو،ةيثارتباوبأةعانصو،فحتعيبو،عانعنلا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



،ةيئاسنتامزلتسمعيبو،ةيلاجرةشمقأديروتو،هكاوفديربتةجالثةنايصو

.رومتةعارزو،فالعأجاتنإو،ةقايليدانو،ةيلاجرسبالمعيبو

ةعارزتامدخةعانصةراجت

لامعألاةدايرىدابم



ريغصلاعورشملاوريبكلاعورشملا:ةيناثلاةدحولا

سأرنأبزيمتتةريغصلاتاعورشملاف،ةريغصىرخأوةريبكتاعورشمكانه

ريغصلاطيحملامدخيو.ليلقتاعيبملامجحو،دودحمنيلماعلاددعو،ريغصاهلام

.تالاجملاعيمجنيبلمعتنأنكميالةريغصلاتاعورشملانإف،انهنمو.هلوح

:يتآلارصتخملالودجلادرونامهنيبقيرفتللو

ريغصلاعورشملاوريبكلاعورشملانيبقرفلا1-2لودج

ريغصعورشمريبكعورشم

ريغصلامسأرريبكلامسأر

دودحمنيلماعلاددعريبكنيلماعلاددع

ليلقتاعيبملامجحريبكتاعيبملامجح

:يتأيامةريغصلاتاعورشملاىلعةلثمألانمو

،ةلاقبلاو،ةينورتكلإلاباعلألاعيبلحمو،لاوجلاتامزلتسمعيبكشك:ةراجتلاو

ةينورتكلإلارجاتملاو،تايلديصلاو،تايولحلاعيبو،لافطألاتامزلتسمعيبو

.ةريغصلا

،كعكلاوتارسكملاوىولحلاةئبعتوعينصت،ةيوديلافرحلاةعانص:ةعانصلاو

.ثاثألاةعانص،كيتسالبتاجتنمعينصت

ليمجتلاتامدخو،ةيحايسلاتامدخلاو،ةفيفخلاتالوكأملاميدقتتامدخلاو

،لقنلاوليصوتلاتامدخو،سبالملافيظنتو،ةجمربلاو،ةرشبلابةيانعلاو

.ةيرانلاتاجاردلاريجأتو،اهتجمربوتالاوجلاةنايصو

.ريغصلتشمو،رومتلاةعارزو،تاوارضخلاةعارزو،درولاةعارز:ةعارزلاو

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



بابسألىرخأىلإةلودنمفلتخيريغصوريبكىلإتاعورشملافينصتنإ

تآشنملانإف،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبةريغصلاتآشنملافينصتبسحبو،ةدع

ةيونسلااهتاداريإو،ةسمخنملقأاهيفنيلماعلاددعنوكييتلايهرغصلاةيهانتم

49-6نماهيفنيلماعلاددعحوارتييتلايهفةريغصلاامأ.نييالمةثالثنملقأ

يتلايهفةطسوتملاتآشنملاامأ.لايرنويلم40-3نمةيونسلاتاداريإلاو،افظوم

200-40نمةيونسلاتاداريإلاوافظوم249-50نماهيفنيلماعلاددعحوارتي

.لايرنويلم

ةريغصلاتاعورشملالصتاصخ

نماهريغنعاهزيمتيتلاصئاصخلانمةعومجمبةريغصلاتآشنملاعتمتت

يغبنيو،ملاعلالودمظعمخيبريبكلكشبتآشنملاهذهراشتنااهيلإىزعييتلاتآشنملا

ىلعرصتقيالتآشنملانماهريغنعةريغصلاتآشنملافالتخانأىلعديكأتلا

.اهلةزيمملاصئاصخلانمريثكىلعلبمجحلاةيدودحم

ةريغصلاتآشنملازيمياممهأنم:سيسأتلاةلوهسبةريغصلاتآشنملازيمتت.1

.اًمجحربكألاتآشنملابةنراقماهليغشتواهسيسأتلةمزاللافيلاكتلاةيدودحم

دوعيلكلذو،تاعورشملاهذهلةمزاللاةيرادإلاتافورصملاضافخناىلإةفاضإ

.اهيفيميظنتلاويرادإلالكيهلاةلوهسوةطاسبىلإيساسألكشب

،فلكمريغواًدودحمدعيتاعورشملاهذهلثمنيوكتتاءارجإنإف،ماعلكشبو

ةريغصلاتآشنملاعاطقىلإلوخدلاةيناكمإىلعدويقدوجومدعىلإكلذىدأدقف

تاعورشملاهذهومنةبسنعافتراىلعمثنمكلذعجشدقو.ةيمانلالودلاàبةصاخو

.ةيداصتقالاةطشنألافلتخمخيب

اهتيكلمبصتختةريغصلاتاعورشملانأىلإةفاضإ،ةيلحملاةيكلملاطمت.2

ةأشنملاكلمينمنأبلاغلاخيبهنإف،هيفلمعتيذلاقوسلاخيبةدودحمةصحل



ىلإيدؤيكلذنإفمثنمويلحملاعمتجملانمضنوميقيصاخشأةريغصلا

.ةقطنملاخيبنيميقمللرثكأفئاظولةصرفلاةحاتإوةلامعلارارقتساةدايز

فيكتلاةعرسبحمسيامبرشابملاماملإلاوقوسلاةكرحبعيرسلاساسحإلاو

.ةأشنملاعاضوأليدعتو

تآشنملاقوسنإف،اقباسركذامك،قوسلاوءالمعلابةيليصفتلاةفرعملا.3

ىلإفرعتلاوءالمعلابةيصخشلاةفرعملاحيتياممايبسندودحمةريغصلا

ةباجتسالاقيقحتىلعةردقلامثنمورشابملكشبمهتابغرومهتاجايتحا

تانايبللرمتسملاثيدحتلاىلعةردقلاققحيكلذو،اهيفريغتيألةعيرسلا

ثوحبىلإجاتحتيتلاةريبكلاتآشنملاعمةنراقملابكلذو،ءالمعلابةصاخلا

ةيقيوستلاتايجيتارتسإلاءانبمثنموءالمعلاتاجايتحاىلإفرعتللقيوستلا

.ةمئالملا

تاقالعلاةريغصلاتآشنملاهبزيمتتاممهأنم،عمتجملابتاقالعلاةوق.4

دنعصوصخلاهجوخيباهرثأرهظييتلااهبطيحملايلحملاعمتجملابةيوقلا

هطبرتريغصلاعورشملابحاصنإثيح،لمعلاقوعتيتلاتالكشملاةهجاوم

ىلعمهعملماعتيو،مسالابمهفرعيوهف،هيمدختسموهئالمعبةيصخشةقالع

àبريغصلاعورشملابحاصكراشيةقالعلاكلتلالخنمو،يصخشىوتسم

.ايسايسوايفاقثوايعامتجاعورشملااهيفعقييتلاةقطنملانوؤش

اهريغبةنراقمةريغصلاتآشنملاعتمتت،ةطشنألاةلوهسوةرادإلاةنورم.5

هذهàبلمعلانإثيحةأشنملاخيبنيلماعلاةيدودحملكلذو،اهميظنتةطاسبب

عمتايلوؤسملاديدحتواهحوضووتاصاصتخالاعيزوتةلوهسىلعمئاقتآشنملا

تالجسلاوجذامنلاوتاءارجإلاحوضوو،تاطلسلاوتايحالصلادانسإةعرس

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



اكيرمأخيبةيوناثلاسرادملاذيمالتنمنانثاماقم1994ماعخيب

دعباعلأببعللادرجمنمالوحت،جنلرادديفيدهقيقشو،دراشتر

نمددعجاتنإاعاطتسادقف.اهميمصتواهتباتكىلإرتويبمكلا

رتويبمكلاتالجمخيباهنعنالعإلاباماقاهبءالمعلافيرعتلو،ةيلستلاباعلأ

ارالود70لباقم،اهبناميقييتلاةنيدملاخيبردصتتناكيتلاةيعوبسألا

نالصحيسيتلاجئاتنلانمامهدكأتمدعنممغرلاىلع،ةلجمللاهاعفد

.قافنإلاكلذنماهيلع

تلصوامهجتنملتابلطامهيقلتتانالعاللارالود70ـلاكلتىلعبترتدقو

تفوسلاجاتنإلةكرشسيسأتىلعنيتنسرورمدعبمهعفدام،رالود800ىلإ

هبلمعيو.ايونسرالودنويلم100وحنبردقتتاعيبمققحيعورشملامويلا(ةا

خيبارالود70قافنإراطخأنإفاذكهو.فظوم400مهددعزواجتينوفظوم

.ةلئاهةورثاهنعتجتنتانالعإ



عورشمللحاجنلالماوع:ةثلاثلاةدحولا

عيطتستيكلتآشنملاهذهخيباهرفاوتبجييتلالماوعلانمةعومجمكانه

ةصاخلاةيصخشلالماوعلالمشتلماوعلاهذهنإو،حاجنلاقيرطخيبريستنأ

كانهاًريخأو،ةأشنمللةيلخادلاةئيبلابةقلعتملالماوعلاةعومجمو،ةأشنملاىسسؤمب

.ةريغصلاتاعورشملا

صاخلاعاطقلاخيباهسيسأتمتيةريغصلاةأشنملانألاًرظن،ةيصخشلالماوعلا.1

عتمتيصاخلاعاطقلانإف،سسؤملابةصاخةيصخشوةيتاذعفاودلنوكيدق

سسؤماهيعارينأبجييتلاورحلالمعلااهبلطتييتلاصئاصخلاضعبب

زفاحلاوهحبرلانإثيحو.اهلاقفوايصخشفيكتينأو،ةريغصلاةأشنملا

:يتآلابلطتيفدهلااذهقيقحتنإف،صاخلاعاطقلاخيبتآشنمللكرحملا

.بلاغلاخيبنيماودلاماظنةدايسعميمويلالمعلاةدملوطو

.لمعلاخيبطابضنالاةمهملاتابلطتملانمو

ةيفلخلاو،يلآلابساحلاو،ةيزيلجنإلاةغللالثمةمهملاتاراهملانمريثكةداجإو

.ةمهملاةينفلاتاراهملانمهريغوةيرادإلا

.لمعلافورظعمفيكتللرمثتسملالبقنمةيدجلاو

.عورشملاسيسأتلبقةربخلانمىندألادحلاباستكاىلعناكمإلاردقصرحلاو

.ةريغصلاتآشنملاةيبربكأعيرسويلمعلكشبةربخلاباستكاةصرفنأةصاخ

يضقيامابلاغف،عورشملاةطشنأبرشابملاعورشملابحاصطابترالكلذو

.ةصاخلاهلامعأنيبايموياليوطاتقوعورشملابحاص

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



اهسفنةأشنملابقلعتتةدعةيساسأتاموقمكانه.ةأشنملابةقلعتملالماوعلا.

لماوعلاهذهنمو،عورشملاحاجنةيلامتحاخيبربكأةبسنقيقحتلاهتاعارمبجي

هقيقحتنكميرخآلاضعبلاوعورشملاءاشنإلبقهزيهجتوهلدادعإلابجيام

.ليغشتلاءانثأخيب

ىودجنعةيلوأةساردءارجإيهةريغصلاةأشنمللدادعاللةوطخمهأ

مهأنمنأدجوثيحعورشمللةطخعضونكمياهئوضىلعيتلا،عورشملا

لكشبعورشملافانئتساوةساردلاهذهلهاجتيهلشفللةببسملاتالكشملا

.سوردمريغيلاجترا

ثيدحتوريوطتنإثيحةأشنملاخيبلمعلاريسلةمزاللاةيرادإلاتاردقلاريوطت

اًحيحصاجهنمدمتعتةأشنملاخيبةرادإلانأهيلعبترتيةرادإلاةءافكعفرو

.اهفادهأقيقحتخيبةرادإلل

قوسلاةفرعمىلعدعاستيتلاةريغصلاةأشنملاةيقيوستلاةفيظومعدوزيزعت

ةيقيوستلاتاهجوتلانإو.جتنملاةدوجنيسحتىلعصرحلاوةيقيوستلاصرفلاو

.ليمعلاءاضرإىلععطاقلكشبدعاستةثيدحلا

ةيلاملاططخلاعضوىلعدعاستيتلا،ةبساحملاوليومتلاةفيظوبمامتهالا

نمضتةحيحصةقيرطبةيبساحملاوةيلاملابناوجلاعملماعتلاعمةمئالملا

صيصختقيرطنعفيلاكتلاديشرتو،لقحلااذهخيبتالكشملاىلعبلغتلا

.ةءافكباهمادختساوةحاتملادراوملا

،طاشنلاتابلطتموةأشنملاتاجايتحاعممءالتيامبعورشملاخيبةينقتلافيظوت

ءانغتسالامتيثيحب،عورشملالخادةيرادإلالامعألاعيمجةتمتأنكميالثمف

ةبساحملاوةيرشبلادراوملاةمظنأمادختساكلذنمو.ناكمإلاردققرولانع

ةينقتلافيظوتىلعكلذدعاسيو،هديوجتولمعلاميظنتنمضيامبنزاخملاو

.ةيلاعفرثكأاهلعجيوهومنوعورشملاروطتعم

لامعألاةدايرىدابم



ةئيبلاخيباهرفاوتمزاللاتايناكمإلانمددعكانه:ةئيبلابةقلعتملالماوعلا.3

هذهمهأنمو.عاطقلااذهلحاجنلاقيرطديهمتخيبلعافلكشبمهستيكل

:يتآلالماوعلا

هجوأديدحتعمةريغصلاتاعورشملاةطشنأليموكحلايزكرملاطيطختلا•

.اهتاجايتحاديدحتدعبكلذو،قيوستلاوليومتلاكاهيلإجاتحييتلاةدعاسملا

ماعةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبةريغصلاتاعورشملاةئيهءاشنإكلذلاثمو

.ـه1437

قيسنتلالالخنمEntrepreneursلامعألاداورريوطتةيلمعليموكحلامعدلاو

.ةصصختملادهاعملاوتاعماجلاعم

ريوطتخيبةمهاسمللصاخلاعاطقلاثحوتاعماجلاخيبراكتبالاوعارتخالامعدو

.يقيبطتلايملعلاثحبلامعدو

،ةريغصلاتاعورشملاتاجايتحاعممءالتتةيزكرمتانايبةدعاقدوجو•

.تارارقلاذاختالةمزاللاتامولعملاريفوتىلعاهدعاستو

ةمعادوةعونتمةيليومتجماربعضولةفلتخملاةيليومتلاتاهجلاعمقيسنتلاو

.ةريغصلاتاعورشملل

.يلودلاويلحملانييوتسملاىلعةيقيوستلاتادعاسملاميدقتو

ةقلعتملاتامولعملاريفوتلالخنمةريبكلاتاعورشملاعملماكتلاقيسنتو

جاتنإلاتامزلتسمنماهتاجايتحالةمزاللاتافصاوملانمةريبكلاتاعورشملاب

.ةريغصلاتاعورشملااهمدقتيتلا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا."



اهم

ةعاضإ

ي(ILFEN)لامعألاةدايرلةيلودلاةصخرلا

Nاعسكعتيهو،لامعألاتاعورشمءاشنإلالهؤمنوكينملحنمتةصخريه
رحيدايرلمعءاشنإىلعاًرداقةصخرلاهذهلماحنوكينأةيناكمإ

عورشموهو.م2009ماعةيبرعلااهتخسنبةصخرلليمسرلانالعإلامتدقو.حاجنب

ليهأتلاجذومنهفصوبيبرعلاملاعلاخيبرشتنينأىلإىعسيحومطيدوعسينطو

لوصحللةيليهأتةدعتاروددقعمتدقو.خيبارتحالكشبرحلالمعلاوحنبابشلا

(100)لدعمبوءاسنلاولاجرلل(ILFEN)لامعألاةدايرلةيلودلاةصخرلاىلع

تاقيبطتلاولئاسولاثدحأاهيفمدختست،عيباسأةعبرأىلإةثالثةدملوةيبيردتةعاس

ططخدادعإمث،ةصرفىلإةركفلاليوحتةيفيكةنمضتم،ةثيدحلانيرامتلاو،ةيلمعلا

ةينفلاوةيقيبطتلاتاراهملابنيكراشملاديوزتو،ليومتلاوقيوستلاوةرادإلاةيفيكو،لمعلا

WWW.ilfen.comينورتكلإلاةصخرلاعقوم.ةيدايرلاتاعورشمللةمزاللا

د

؟لشفلابنجتتنأنكميفيك

امبرهنكللامعألادئارلشفيدقو،فاطملاةياهنسيلقافخإلاوابيعسيللشفلا

فيكةفرعمانعطتساامللشفلادوجوالولو،مداقحاجنللشفلاكلذنماريثكدافتسا

ىلعدعاستنأنكمييتلاتاحارتقالانماًددعدرونمسقلااذهةيبو.هيفعوقولا

:يتأيامكيهوةريغصلاتاعورشملالشفبابسأجالع

يذلاطاشنللةبسانملاةفرعملاوةربخلاءانبمهملانم:قمعبكعورشممهفا.1

نعةمزاللاةفرعملاليصحتبةيادبرمثتسملاحصنيثيح،لامعألادئارهلوازيس

عيمجنموكلذلةمزاللاتامولعملالكعمجوهيفرامثتسالامتيسيذلاعاطقلا

،تايرودلاوتالجملاكةفلتخملاةيبتكملارداصملاىلععالطالالالخنمرداصملا

ءالمعلاونيدروملابلاصتالاةرورضلانم.تايئاصحإلاو،ريراقتلاو،بتكلاو

.هيفرامثتسالانكمييذلاعاطقلابةقالعهلنملكوةيراجتلاتائيهلاو

Businessلمعهطخدادعإنإ.ةمئالملمعةطخريوطت.2 planاًرمأدعي

نإف،كلذنممغرلاىلعو،حضاوريغقيرطخيبريسيلامعأدئاريألاًمهم



نمو.ةطخلاهذهريوطتلمهتقونماًءزجنوصصخياللامعألاداورنمريثكلا

ةنراقمللةليسودعتو،حاجنلاقيرطديهمتىلعدعاستاهنألمعلاةطخدئاوف

ىلعلامعألادئاردعاستةطخلانأىلعالضفةيقيقحلاتازاجنإلاسايقو

دعاستو.رامثتسالابةطبترمتارارقيأذاختالبقضورفلاةحصنمدكأتلا

.رامثتسالالبقةلئسألامهأنعةباجإلاوتايدحتلاوتابوعصلاةهجاومىلع

ريوطتيهةيلاملاتابوعصلاةهجاوملةليسولضفأنإ:ليومتلارداصمةرادإ.3

يألنكميالو،ةحيحصلاتارارقلاذاختاخيبهمادختسامثنمو،لمعماظن

ىلعةظفاحملاىلعاًرداقنكيملاذإرامثتسالاخيبةباقرلاقيقحتلامعأدئار

لوصحلايهةرادجبةيلاملارداصملاةرادإخيبةوطخلوأنإو،يلاملااهزكرم

.اًدجةظهابسيسأتلافيلاكتنإثيحديجيسيسأتلامسأرىلع

نمهرامثتساعضوىلعلامعألادئارعلطينأمهملانم.ةيلاملامئاوقلامهف.4

ةليسولثمتمئاوقلاهذهنإثيح،ةيلاملامئاوقلاوتالجسلاىلعدامتعالالالخ

ميهافملاءانبيهعورشميأخيبةيساسألاحاجنلاتابلطتمنمو،ةبعصةيرادإ

اًرشؤمدعيمئاوقلاهذهلمئالملاريسفتلانإثيح،ليومتلاوةبساحمللةطيسبلا

نكمييتلاتالكشملاىلإفرعتلاوأ،رامثتسالاةحصنمدكأتللهيلعدمتعي

،حابرألاروهدتو،تاعيبملاضافخناكلذهلثمأنمو،عورشملااهلضرعتينأ

.لماعلالاملاسأربلقتو،نويدلاعافتراو

عورشملاخيبنيلماعلاددعةيدودحمنممغرلاىلع:حاجنبصاخشألاةرادإ.5

تابلطتمنمنإثيححاجنبسانلاةرادإةفرعمنمدبالهنأالإريغصلا

مهمرمألااذهو.ةمئالمزفاوحاهلمدقيو،ةبردتمتاءافكباطقتساعورشملا

ةيضقلاهذهو.عورشملاحاجنىدمددحتيتلايهصاخشألاةءافكنإثيح

.ةريغصلاتاعورشملااههجاوتيتلاتايدحتلادحألثمت

كمامتهاوكتمالسىلعريبكلكشبدمتعيعورشميأحاجننإ:كسفنبمتها.6

دئاراهلضرعتيطوغضيأةجلاعممهملانماذل،ةديجةحصبكعتمتو

نمنإثيحهتقووهرمثتسملاهكلتمياممهأنأكاردإمهملانمنإو.لامعألا

ةميزعنودنمحاجنلااذهقيقحتنكميالو.حاجنبتقولااذهةرادإمهملا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا.ا



ريغصلاعورشملاءاشنإتاوطخ:ةعبارلاةدحولا

- .

،كلذكريغصلاعورشملاءاشنإو،ةوطخبأدبتليمفلألاتاوطخنإ»:لثملالوقي

لامجإنكميو.حجنيو،رمتسيمث،أدبيىتحةدعلحارموتاوطخبرورملابلطتيوهف

:يتآلابريغصلايراجتلاعورشملاءاشنإلةيساسألاتاوطخلا

ريغصلاعورشملاءاشنإتاوطخ1-2لكشلا

جييلاذيفنتيلامييقتيكمدعيديدحت

عورشملايفعورشملايفتارايخلايفعورشملليفعورشملا

عورشملاديدحت:الوأ

ىدمو،راتخملاجتنملاديدحتو،ةصرفحبصتلةركفلاريوطتةوطخلاهذهلمشت

ررقملااذهخيبوةحرتقملايبيرقتلالاملاسأرمكو؟ءالمعلامهنمو،هلقوسلاةجاح

ىلإفرعتلاو،ةصرفىلإةركفلاليوحتلحارمةوطخلاهذهنمضضرعتسنفوس

.قوسلا

عورشمللدادعإلا:ايناث

عقومديدحتو،عورشملابنيلماعلاديدحتو،لامعألاةطخةوطخلاهذهلمشت

.ةلمتحملاتافورصملاو،ةعقوتملاتاداريإلاو،ةمدخلاميدقتوأجاتنإلاةيفيكو،عورشملا

.لامعألاةطخضرعتسنفوسررقملااذهخيبو



عورشملاتارايخمييقت:اثلاث

،ليومتلارداصمديدحتلثمعورشمللةيساسألاتارايخلاةوطخلاهذهلمشت

؟ضرتقيسمكو؟ضرتقيسنيأنمو؟المأضارتقالللامعألادئارأجليسلهف

àبددحيو؟عورشملاعقومنيأو؟هدرفمبعورشملابموقيسوأ،هلاكيرشراتخيسلهو

رداصمضرعتسنفوسررقملااذهةيبو.عورشمللينوناقلالكشلااضيأةوطخلاهذه

ينوناقلالكشلاو،لامعألادئارمامأةمهملاتارايخلاو،ةيقيوستلاةطخلاو،ليومتلا

.عقوملاتارايتخاو،لامعألاتآشنمل

عورشملاذيفنت:اعبار

ةيفيكو،؟أدبيسىتمو،عورشملاتايلمعذيفنتلينمزلاجمانربلاةوطخلاهذهلمشت

ضرعتسنفوسررقملااذهخيبو.لمعلاقيرفنيبلامعألاميسقتو،هتايلمعةرادإ

داورلةمعادلاتاهجلاىلإفرعتلاو،ذيفنتلاةطخعضوو،عورشملاسيسأتتاءارجإ

.لامعألا

همييقتوعورشملاةعجارم:اسماخ

قيقحتىدمو،هتيحبرىدمو،هيفنيلماعلاوعورشملاءادأمييقتةوطخلاهذهلمشت

لئاسوو،هومنوهمدقتوعورشملاةعباتملبسةوطخلاهذهلمشتو.عورشملافادهأ

ةطخعضواًريخأو،اهعوقولبقعورشمللةلمتحملاراطخأللةرطيسلاوةبقارملا

.عورشملانمجورخللةيطايتحا

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا."



ةدارالاةبحاصنازوس

ضارمألادحأباًدجةضيرمتناكSusan(نازوس)اهمساىرخأةذيملت

لافطأللىمدعيبعورشمتأدباهنكلو.ةريبكةجردباهتكرحديقيذلا

تامزلتسمفيلاكتو،رالود200اهعورشمءدبفيلاكتتناكو،ايوديةعونصم

عنصخيبتاعاسعبرأقرغتستنازوستناكو.رالود7,5ةدحاولاةيمدلاعنص

.ةعاسللتارالودةسمخباهلمعتاعاستميقو،ةدحاولاةيمادلا

7و5]رالود5,27تناكةدحاولاةيمدللةيلكلافيلاكتلانإفمثنمو

ةعاسلاةفلكتتارالودةسمخ)ارالود20+ةيمدلاعنصتامزلتسمفيلاكت

ىمدينامثوحنعيبنمنازوستنكمتدقو.[(ةيمدلللمعتاعاسعبرأ×

تحبصأةليلقرهشأدعبو.ارالودنوعبرأوةسمخةدحاولارعسبايعوبسأ

نماًريثكنإو،تالوملادحأبكشكخيباهعيبتو،لزنملاخيبىمدلاعنصتنازوس

àباهنوعيبيو،ةليمجلانازوسىمدنورتشياوناكلوملاخيبرجاتملاباحصأ



ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

ةيتآلاةلئسألانعبجأ:الوأ

؟نوكيساذامف،اًريغصاعورشمتأدباذإ.1

؟كلاًديفمنوكيسريغصعورشمءدبنأدقتعتاذامل.2

؟كعورشمحجنييكلهيلإجاتحتيذلاام.3

.ريغصلاعورشملاتامسنمةثالثدّدع.4

عورشمءدبلتاوطخاهفصوباهنعبيجتنأبجييتلاةسمخلاةلئسألايهام.5

؟ريغص

؟ىرخأىلإةلودنمةريغصوةريبكىلإتآشنملافينصتفالتخابابسأام.6

يتلاةريبكلابةنراقم،ةريغصلاتاعورشملاىدليتلاتاردقلانمةدحاوركذا.7

:راكتبالاىلعةردقرثكأاهلعجت

غارفلالمكأ:ايناث

ةلقو،هلامسأرضافخنابزيمتييذلاعورشملاكلذوه.............................1

.هتاعيبممجحرغصو،نيلماعلاـليلع

ةريغصلاتاعورشملااهبلمعتنأنكمييتلاةيعانصلاتالاجملانم.2

يراجتلاعورشملا:يناثلالصفلا



يباسحنيرمت:اثلاث

ىفمهنملكرمثتسادقو.مهبةصاخلامهتاعورشممهيدلميهاربإودمحمودهف

.ايرهشهعورشمنملايريتئممهنمدحاولكبسكيو.هتارخدملايرفلأهعورشم

نممهبساكمبميهاربإودمحمودهفنملكهلعفيامنيبييتآلالودجلاناكاذإ

:روهش3لالخمهتاعورشم

رهشلاخيببساكملارهشلاخيببساكملارهشلاخيببساكملا.

لايراتئمثلاثلالايراتئميناثلالايراتئملوألا

اهرامثتساداعأاهرامثتساداعأاهرامثتساداعأ

عورشملاخيبعورشملاخيبعورشملاخيب

اهرامثتساداعأةميلوىلعاهقفنأاهرامثتساداعأ

لايرفلأدهف

لايرفلألمحتم

عورشملاخيبهئاقدصألعورشملاخيب

.ءارشىلعاهقفنأوح(ةا

ءارشىلعاهقفناضابوءانءارشىلعاهقفنالايرفلأاىدا

لح ةرايسللتايلامكيصايرعهترايسلتاراطإجار)ميهاربإ

لببلج

؟روهشةثالثرورمدعبهعورشمخيبدهفتارامثتسانوكتسمك.أ

؟روهشةثالثرورمدعبهعورشمخيبدمحمتارامثتسانوكتسمكمايل

؟روهشةثالثرورمدعبهعورشمخيبميهاربإتارامثتسانوكتسمك.ج

هعورشممثنمو،هتارامثتساوهبساكمعملماعتلاخيبلضفألاناكمهنميأمد

؟نيرخآلانمربكأةيلامبساكموتاعيبمققحيس





ثلاثلالصفلا

صرفىلإراكفألاليوحت

:لصفلافادهأ

:ىلعاًرداقنوكتسلصفلااذهةسارددعب

.راكتبالاوعارتخالافيرعتىلا

.ةيراكتبالالولحلاعضوساسأنوكتلتالكشملالوحتو

.اهيفركفتيتلاةركفلاغوصتو

.ةديدجلاراكفألاميقتمك

.يراجتلاكعورشمبةصاخلاتانايبلاعمجتيف

.ةلاعفةقيرطبتامولعملاللحتو



راكتبالاوعارتخالا:ىلوألاةدحولا

عارتخالافيرعت

.قيبطتللةلباقةديفمةديدجةركفلكوه:عارتخالا

.يعانصلاجاتناللةلباقوةمئاقةلكشملحلةديدجةركفوه:عارتخالا

ملاعلاف.هيلإدحأهقبسيملاًديدجائيشمدقينمعرتخملاف،رخآىنعمبو

ريثككلذىلعسشأوءابرهكلاعارتخاخيبدحأهقبسيملعرتخمنوسيدأريبكلا

،اريماكلاتاينقتو،بالرطسإلاعارتخانيملسملاتاعارتخانمو.تاعارتخالانم

تاشاشو،رايطالبتارئاطلا:ةثيدحلاتاعارتخالاةلثمأنمو.ءاوهلاةرارحسايقمو

.ةيسمشلاةقاطلابلمعتيتلاتارايسلاو،ةيكذلافتاوهلاو،امزالبلا

Panent:عارتخاللاةعارب

،اًرسهيقبينألامعألادئارلنكميراكتبايألريوطتلاوثحبلاةلحرمةيادبخيب

امبرو،ديلقتللةضرعنوكيسهنإف،قوسلاخيبهحرطلازهاججتنملانوكيامدنعنكلو

متكلذل،راكتبالابحاصنمىلعأةءافكبىرخأةرمهجاتنإبنيسفانملادحأنكمت

.عارتخالاةءاربىملسلسمللامداجيإ

ةدئافلااهلةزيمموةلوبقمةديدجةركفلةتقؤمةيامحيه:عارتخالاةءارب

نمصخشيأعنملةينوناقلاةوقلاعرتخملاحنمتيهو.قيبطتلاةيناكمإوةيعمتجملا

.عرتخملانمةصخروأنذإنودعارتخالامادختسا

ىفصرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا.ا



لصاوتلاكنكميفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاàبعارتخالاليجستنمنكمتتيكلو

لودلنواعتلاسلجملعارتخالاتاءارببتكمربكاحليجستلاكنكميو.ينورتكلإلا

.ةيبرعلاجيلخلا

عارتخالاةءاربىلعلوصحلاريياعم

:ةيتآلاريياعملاءافيتسامهملانمهنإفعارتخاةءاربىلعلوصحلالجأنم

.هتفرعمقبسيملو،اديدجائيشانمضتمعارتخالانوكينأدبال.1

سيلةركفلاريوطتنوكينأىنعمب،ةركتبمتاوطخةركفلانمضتتنأدبال.2

تايلمعنوكتنأدلبلالف،هسفنلاجملاخيبةفرعمهليداعصخشيألاًمولعم

.دوجومجتنملاًيداعاليدعتالةلقتريوطتلا

.يعانصوأيراجتجتنمىلإليوحتلانكممعارتخالانوكينأدبال.3

.ةلوبقمريغوأةروظحمتالاجمخيبعارتخالانوكيالأ.4

راكتبالل

ءيشيأوأبولسأوأميمصتوألمعوأةركفريوطتىلعةردقملاوهراكتبالا

راكتبالانيبريبكسبلكانهو،ىودجواًمادختسارثكأورسيأولضفأةقيرطبورخآ

امأ،يعقاولامادختسالاوقيبطتلاىلعدمتعيراكتبالاف،سانلامومعدنععارتخالاو

هلنكيملهنإثيحبمدعلانمبولسألاوأميمصتلاوأةركفلاداجيإوهفعارتخالا

،اهيلعلدعاماذإف،ذيفنتللالباقعارتخالانوكينأاطرشسيلو،لبقنمليثم

.راكتبالاتافاضإلاهذهىمستتانيسحتاهلفيضأو

،لودلليداصتقالاومنللةيمهأرثكألاكرحملارضاحلاانمويةيراكتبالالكشيو

ةيداصتقالاةيرحلانمةفاقثنمضةردابمللمعاديعامتجاخانمىلعدمتعيوهف

وألماكتملاماظنلانمعونلااذهعيجشتةرورضةسايسلاعانصكرديو.ةيركفلاو



ةدعاقلاولامعألاةدايرساسأوهراكتبالاو،لودلاضهنتىتحراكتباللينواعتلا

.àبرعملاداصتقالااهيلعىنبنيىتلا

،ةقوبسمريغةديدجةركفميدقتوهعادبإلاف،راكتبالاوعادبإلانيبقرفكانهو

ةرايسجاتنإةركف،كلذلاثمو،يلمعقيبطتىلإةركفلاليوحتوهراكتبالانأنيحخيب

دعيقوسلاخيباهعيبوةرايسلاهذهجاتنإنكلويعادبإريكفتاذهف،ءاملادوقوبريست

.اًراكتبا

:راكتبالاوعادبإلاصئاصخ

:يتأياماهنميتلاو،هزيمتيتلاصئاصخلانمددعبراكتبالاوعادبإلامستي•

.ةددعتملحارمبرمتمث،ةريغصاًمئادةيعادبإلاةركفلاه

الدقفةداقلاىلإعادبإلاةركفلصتملاذإو،ةداقلامعدىلإجاتحيعادبإلاو

.قيبطتلاىفرونلاىرتالدقفةجيتنلاتلصونإو،ةجيتنىلإلصت

ىلعةردقلاعفريءاكذلارفاوتنكلو،طقفءايكذألاىلععادبإلارصتقيال•

.عادبإلا

.اًديدجواثيدحعادبإلانوكينأبجي•

.ةفلتخمتاجردبنكلو،انمدرفلكلخادادوجومنوكيعادبإلاو

.عمتجملاوةمظنملاودرفلانملكلعفانمودئاوفقيقحتىلإفدهيعادبإلاو

.همعدوعادبإلاةيمنتنكميو

لب،(طقفةرطفلاباًعدبمدلويالصخشلانإيأ)طقفاثورومسيلعادبإلاه

ةئيبلادوجوو،بيرجتلاوبيردتلالالخنمصخشلالخادعادبإلاةيمنتنكمي

.نيعدبملاصاخشأللةزفحملا

قيبطتللةلباقنوكتىتحلبقتسملاوعمتجملامدختنأبجيةيعادبإلاةركفلاه

ةحلصمعمةضراعتمةيعادبإلاةركفلانوكتنأبجيالهنأىنعمب)،يلعفلا

.(البقتسمعمتجملا

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



متينأنكميلب،طقفايجولونكتلالاجمخيبتاعارتخالاىلعرصتقيالعادبإلاو

.اهريغوةيداصتقالاوةيرادإلاتالاجملاعيمجىف

نوسيدأ

هترهشوهحاجننوسيدأرسفيو،لايرنويلمنيتسوحنب

حابصملافاشتكانمنكمتثيح.دهجودج98%و،ماهلإويحو2%اهنأب

.ةحجانريغةبرجتفلأدعبىئابرهكلا

ريوصتةلآو،يئابرهكلاحابصملاو،ةبتاكلاةلآلا:هتاعارتخارهشأنمو

.ويدارلاطقالزاهجو،امنيسلا

،همأهتعجشو،ةرشاعلانسخيبناكذنمءايميكلابنوسيدأمامتهادادزا

ةرجحنملعجف،هبراجتخيبهيلإجاتحياميرتشيللاملانمديريامهتطعأو

.ةرحلاةعوسوملا.ايديبيكيو:ردصملا

راكتبالاوعادبإلامعدلماوع

.ميلعتلا:الوأ

ريكفتلاىلعبيردتلاوميلعتلايهعادبالاةيمنتىلعةدعاسملالماوعلامهأنم

ريكفتلامدختداومسيردتكلذنمو.ةعدبمةقيرطبتالكشملالحوىعادبإلا

لامعألاةدايرىدابم



ةرادإو،تالكشملالحو،لاصتالاولصاوتلاتاراهم)لثمراكتبالازفحتو،يراكتبالا

راكتبالانإو.طابنتسالاىلعةردقملاو،اهدادعإوريراقتلاةباتكىلعةردقلاو،تقولا

تالكشملالحبولسأىلعرمتسملكشباوبردتو،بالطلاداتعااذإومنيوززعتي

،نيقلتلاوظفحلاىلعموقيميلعتلاناكاذإامأ.مهئالمزعمتاعومجملاربعيعادبإلا

.عادبإلاةيمنتنودلوحيسكلذنإف

.ةرسألا:ايناث

ىلعاهءانبأعجشتةرسألاف،راكتبالاتامسةيمنتنيبايرهوجارودةرسألايدؤت

مستتيتلاةيلزنملاةئيبلاريفوتو،يعادبإلاريكفتلاوةيدايرلاتاكولسلاةسرامم

زفحتو،رعاشملاوسيساحألاوتاذلانعريبعتلاخيبهقحدرفلكيطعتو،راوحلاب

.ةصاخلامهنوؤشعيمجنيبتاذلاىلعدامتعالاوةيلالقتسالاىلعءانبألا

.عمتجملاعملصاوتلا:اثلاث

راكفألاف.قيبطتلاوميلعتلانيبطبرللاًدجمهملامعألاةئيبوعمتجملاعملصاوتلا

àباهقيبطتمث،اهرابتخانكمييكلعمتجمللاهليصوتمتينأبجيةعدبملاوةركتبملا

.يلمعلاعقاولاضرأ

.ةمعادلاتاهجلا:اعبار

ةماعلاتاسسؤملانإفهيفأشنتيذلاعمتجملانمعبنتراكتبالاةفاقثنألاًرظن

ةطشنألاوجماربلاميدقتبكلذو،راكتبالاةيمنتةيباًمهماًروداًعيمجيدؤتةصاخلاو

.راكتباللةززعملاضراعملاوتايلاعفلاو

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



صرفىلإراكفألاليوحتلحارم:ةيناثلاةدحولا

.ا

قرطلاكلتنمو،عورشمىلإةركفلاليوحتللامعألادئاردوقتةدعقرطكانه

لحارمديدحتخيبلامعألاةدايرلةيلودلاةصخرلاقيرفاهروطيتلاةقيرطلاكلت

لكشلابرهظتلحارمعبرأىلإلحارملاهذهراصتخانكمي.صرفىلإراكفألاليوحت

:ىتالا

1-3لكشلا

رايتخايكمييقتيكهعيسيكديلوت

راكفألايفراكفألايفراكفألا)1(راكفألا

راكفألاديلوت:الوأ

امدنعف.هحاجنلساسألاوةيادبلاةطقنوهريغصلاعورشملاةركفىلإلوصولا

نكمموقيبطتللةلباقةركفلاهذهنأنابسحلاخيبذخأتنأبجيةنيعمةركفىلإلصت

كلتةديجلاراكفألاو.يقيقحيعقاوعورشمىلإاهليوحت

تصايفرحةدلقملاوأةلوقنملاتسيلو،هتاذباهروطو،هسفن

.نيرخآلانم

ص-ةيأاهبو

ةسمخنمةمئاقةحفصلانيميىلعبتكاو(انأاذه):وهاناونعةقروىلعبتكا

بساحلابحأ،ةءارقلابحأ»لاثملاليبسىلعاهديجتوأ،اهبحتءايشأةعبسىلإ

دقتعتيتلاءايشألابةمئاقةحفصلاراسيىلعبتكاو،تالكشملالحديجأ،يلآلا



مامأثيدحلابحأاللاثملاليبسىلع.اهبمايقلابحتالوأ،اهديجتالكنأ

.«رتويبمكلاباعلأبحأالوأ،روهمجلا

نسحتنأنكمييتلاتاجتنملايهام»كسفنلأساةباتكلانمكئاهتنادنعو

هذهنميأ:كسفنلأسامث.«؟اهتبتكيتلاءايشألاهذهباكتردقوأكتبغر

وأبحتامسفننوبحينيذلانيرخاللاهميدقتوأاهريوطتكنكميتاجتنملا

دعاستونسحتتاجتنموأتامدخ

اهروطأنأنكميتاجتنموأتامدخوت

بحاامىلع

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



ددحيحضاولكشباهنعريبعتلاوةركفلاحرشىلعةردقلا،ةركفلاةغايصبدصقي

،جضنتىتحنيرخآلاةكراشمةركفلانعريبعتلابلطتيو.اهتانوكمفصيو،اهملاعم

فيرعتعضوةركفلانعريبعتلاىلعنيعتيتلاراكفألانمو،اهلفيرعتعضونكميو

نيرامتلادحأيتأياميفو،ريكفتلاتاراهممادختساباهفينصتمث،اهنمضرغلاواهل

.راكفألانعريبعتلاىلعةنيعملا

Percyواشيسريب Show

ثحبلانمىتأاًديفماعارتخاةيرشبللمدقيزيلجنإنطاوم

اًمادختساراكفألارثكأنمدحاوعارتخاىلإكلذىدأدقو.ةلكشمللحنع

هتدوعدنعهترايسلهتدايقةلكشميناعييسريبناك.ملاعلاىوتسمىلع

ناكيذلاو،ارتلجنإهيناعتيذلافيثكلابابضلامايأنيبلمعلانمايموي

كلذنمهذقنأدقو.مادطصالاوقيرطلانعفارحنالارطخلاًيمويهضرعي

قيرطلايبناجىلعريستتناكيتلاططقلادحأمايألانماًمويرطخلا

.مالظلاخيبعملتيتلااهنويعب

نمهلعجعارتخاىلإلصوتانهنم

امءاكذبعنصثيح،ةورثلاباحصأ

تاسكاعيهو،(ططقلانويع)ىمس

،ططقلانويعمجحخيبةريغصءوضلل

àباهيلعتارايسللةيمامألاراونألاطقستامدنعءيضتوقيرطلاخيبتبثت

.اهيلعرورملاوأاهنمبارتقالاءانثأ

Wikipedia–ةرحلاةعوسوملاايديبيكيو:ردصملا ، the free encyclopedia

ل

راكفألاةغايص:ايناث



ص-ةيوهو

ريبعتلاةركفلام

نودلاوجلاةيراطبنحشهلالخنممتيزاهج
لقنتملاوجنحاش1 .ءابرهكردصمىلإةجاحلالاوجنح

نعينغتستو،ةيئابرهكلاةيراطبلابلمعتةرايسةيئابرهكةرايس2

.نيزنبلا

:اهنعربعو،راكفأةثالثفضأ

1

2

3

ةماعلاريياعملاقفوهتاعورشملةفلتخماًراكفألامعألادئارضرعيةلحرملاهذهخيبو

:ةيتالا

.ةيعقاونوكتنأ.1

.سايقللةلباقنوكتنأ.2

.ةددحمنوكتنأ.3

ةنكممةيعقاوةركفنوكتنأبجيلبةيلايخاهذيفنتدارملاةركفلانوكتالأبجيف

ةدئافالف،ددحملاتقولاوةرفاوتملاتاردقلاوةحاتملاتاناكمإلادودحخيبقيقحتلا

كانهناكاذإامةفرعمواهميوقتمتيىتحةعباتملاوسايقللةلباقنوكتنأبجيو

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا.ا



ص-ةيقاو

ةمالععضوبةيلوألاريياعمللةيفوتسماهنأنمدكأتمث،تاعورشملاراكفأضرعأ

.(ال)حص

ددحمسايقلللباقيعقاوتاعورشملراكفأم

1

2

3

4

5

راكفألامييقت:اثلاث(ةا

ةيرامثتساةصرفنوكتنأوأ،اًحجاناعورشمةركفلكنوكتنأةرورضلابسيل

حبصتيكلروطتتنأنكمملانمكنهذىلإدرتةركفلكتسيلهنأىنعمب،ةديج

اهلتسمحتو،اهبتقلعتامهمةركفلاف.حجانلامعأةدايرعورشملةيرامثتساةصرف

.لشفلاىلإسامحلااذهيدؤيالىتح،مييقتللاهعضختنأدبال

رايتخالاىلعدعاستةددحمريياعمقفومييقتللةركفلاعضختنأنمدبالاذل

،لامعألاةدايرلةيدوعسلاةيعمجلااهانبتتيتلاريياعملاقفووةبسانملاةركفللميلسلا

:ةسمخلاريياعملاهذهلالخنمةركفلامييقتهنكميلامعألادئارنإف

.عورشمىلإةركفلاليوحتلةيلاملاكتردقىدم:يلاملارايعملا.1

.تاجتنمللقوسلاàبفاكبلطدوجووةركفلاةيبذاج:يقيوستلارايعملا.3



.عورشملابمايقلاàبكتبغروكسامحىدم:يصخشلارايعملا.4

.عورشملالاجمàبكتفرعموكتاربخ:àبرعملارايعملا.5

صي-ةرهاقلاو

حصةمالععض،اهيفركفتتاعورشملةدعراكفأضرعىلعكدعاسينيرمتلااذه

ىلعلصحيسيذلاوهبسانملاعورشملاورايعملاعورشملاةركفيوتستامدنع(ال)

يرشبيقيوستلايلامةبرعميصخشتاعورشمراكفأم

ةركفلارايتخا:اعبار

ةراشتساوةرايزبمقمث،بسانملارايخلاديدحتمتيةريخألاةلحرملاهذهخيبو

يساسأريونتةراشتسالاف.تارايخلانمعاونألاهذهلثمنوكلميوأنوريديصاخشأ

باخام:رثألاخيبدروامكف،ريدقلاىلوملانمنوعلابلطوةراختسالااهلبقوةريسملل

.راشتسانممدنامو،راختسانم

لودجدادعإوراكفألابيترتبلامعألادئارموقينأمهملانمةلحرملاهذهخيبو

لحارمنمةلحرملكلاهزاجنإبجاولارومألاوتاءارجإلاوفادهألابددحمينمز

ىفصرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



قوسلاىلإفرعتلا:ةثلاثلاةدحولا

- .

ظافحلاوقوسلاتاهاجتابماملإلاوكئالمعىلإفرعتلاىلعكدعاستيرهوجرمأ

.كيسفانمةهجاومىلعكتردقىلع

:ةيتآلاةلئسأللةباجإلانعثحبناننإفقوسلاىلإفرعتلادنعو

له؟مهرامعأيهام؟كجتنمنومدختسيسنم:؟نولمتحملاءالمعلامهنمو

فاكمهددعلهو؟نوميقينيأ؟لافطأمهيدلله؟لاجرلامأءاسنلانممه

؟كنمءارشلل

ام؟اهنوؤرقيىتلاتالجملايهام؟مهدجتسنيأو؟مهئارشرارقخيبرثؤينم•

؟اهنوروزييتلابيولاعقاوميه(ةا

تالامتحاكلانهله؟جتنملااذهلرمتسموفاكبلطلاله؟قوسلاتاهجوتيهام•

؟عقوتملاتاعيبملامجحمك؟قوسلاخيبومنلل

(هلتسن)ةكرشاهمظنتيتلاينهذلافصعلاتاءاقلدحأخيب

. KitKat)تاكتيك)ةتالوكوشلاتيوكسبكلتمتيتلا،ةريهشلا

:لمعلاةشروخيبنيكراشملليتآلالاؤسلاتهجو



/هيويهاموأ؟ةتالوكوشلانمفلتخمءيشىلإلصتنأكنكميفيك
ديلوتاهنمدوصقملاةلئسأيهو؟ةتالوكوشلاباهلمعاننكمييتلاىرخألا

دقو.ةبيرغتاباجإلاتناكولوىتحرحلاريكفتلانيكراشمللحيتتف،راكفألا

:يتآلاتاباجإلانيبنمناك

.وبماشلاونوباصلاريطعتخيباهتحئارمادختساوه

نأديدحتلاهنابوذةطقنىلعدامتعالاب،قيرحللاًراذنإاهمادختسا•

.رطخلاةلحرمىلإتلصودقةفرغلاةرارحةجرد

.م2014يرقشلا–يرميمشلادمحأ–ريغصلارجاتلا:ردصملا

ل

قوسلاليلحت

:نملكليلحتبلامعألادئارموقيقوسلاليلحتخيب

لصوتلالهسلانملهو،كئالمعىدلةيئارشلاةردقلالثم،ةيداصتقالاةئيبلا.1

.مهقافنإبيلاسأو،مهيلإ

نيأو،لافطألاددعو،ةرسألاةبيكرتو،كئالمعرامعألثم،ةيعامتجالاةئيبلا.2

.هفالخو...،مهزكرمت

امو،قوسلاخيبمهصصحمكو،كيسفانمددعوهاملثم،ةيسفانتلاةئيبلا.3

؟كبةنراقملابةيسفانتلامهايازميه

ىلإفرعتلاهبدصقيليلحتوهو:(SWOT)(تاوس)يعابرلاليلحتلا.4

صرفلاو،فعضلاطاقنو،كيدلةوقلاطاقن:يهوةيساسأتارابتعاةعبرأ

ينعيلتاوسيمسدقو.كعورشمهجاوتدقيتلاتاديدهتلاو،كمامأةحاتملا

Strenght-Weakness–)ةيزيلجنإلاتاملكللىلوألافورحلااًراصتخا

Opportunities-Threats)الاثمهفصوبيتآلالودجلامادختساكنكميو

.ةريغصلاتاعورشملادحألتاوسليلحتل

ىفصرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا.ا



ةوقلا

صرفلا

:يتأياملمشي(SWAT)تاوسليلحتوأيعابرلاليلحتلا

فعضلا

تاديدهتلا

Strengthsةوقلاطاقن

ثيحبيلبقتسملاعورشملااهبزيمتيسيتلاءايشألاوتافصلاوصئاصخلايه

عورشمللنكمييتلاةوقلاطاقننمةلثمأ،ىرخألاتاعورشملابةنراقمايوقهلعجت

عونàبزيمتلاو،رعسلاخيبزيمتلا:ةدوجلاخيبزيمتلاهحاجنلاهيلعدامتعالايلبقتسملا

.هتفلكتضافخناخيبزيمتلاو،قوسلانمهبرقخيبزيمتلاو،ةمدخلا

Weaknessesفعضلاطاقن

،يلبقتسملاعورشملااهيناعينأنكمييتلاءايشألاوتافصلاوصئاصخلايه

نمو.ةسفانملاتاعورشملابةنراقمعورشملافقومفعضتتايبلساهنأىلعميقتو

دامتعالاةفلكتلاعافترا،يلبقتسملاعورشملااهيناعينأنكمييتلافعضلاطاقنةلثمأ

تاراهملارفاوتمدعو،ءالمعلانمدودحمددعىلعدامتعالاو،دحاودرومىلع

.ةمزاللا



Opportunitiesصرفلا

،يلبقتسملاعورشملاحاجنخيباباجيإرثؤتسيتلاةيلبقتسملاتاروطتلالمجميه

صرفلانعةلثمأكانهو،عورشملاحاجنةحلصملاهجئاتننمةدافتسالابكلحمستو

حاجنلاو،قوسلانمنيسفانملاضعبجورخ:لثمهبساكموعورشملاعفانملةيلبقتسملا

وأراكتباوأروطتنمةدافتسالاو،ةيديلقتلاقاوسألاريغةديدجقاوسأللوخدلاخيب

.ةديدجةطشنأوتالاجملمشيلعورشملاخيبعسوتلاو،نيعمفاشتكا

Threatsتايدحتلا

عورشملانيبابلسرثؤتو،البقتسمثدحتنأنكمييتلاثادحألاوعئاقولايه

تاديدهتلانمةلثمأ،ةيدجباهعملماعتلاةيفيكخيبعورشملاةرادإةيبو،يلبقتسملا

يتلاعلسللةليدبعلسروهظو،بيرقلاتقولاخيبددجنيسفانمروهظ:ةلمتحملا

نيناوقرادصتساةيلامتحاو،عورشملاتاجتنملةلمكمةعلسءافتخاو،عورشملااهجتني

ص.ةيقيو

تاقيبطتوتنرتنإعقاومميمصتنعةرابعاريغصاعورشمكيدلنأضرتفا

.لاوجلا

ةيئيبلاوةيصخشلاوةيلاملاتاديدهتلاوراطخألاددعتاعومجملالالخنمف.1

.عورشمللثدحتامبريتلا

.قباسلاعورشملالشفةلاحخيبةنكمملاتاحرتقملاكئالمزعمعض.2

راطخألاىلعفرعتلللاجملااذهخيبلامعألاداوردحأةلباقمكنكمي:ةظحالم

.ةلمتحملا

صرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."



.ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

ةيتآلاةلئسألانعبجأ:الوأ

.

نوكيساذامف،اًريغصاعورشمأدبتنأتركفاذإ.1

ىلعءالمعلانمبلطكانهنوكيسهنأدقتعتاذامل.2

؟اًحجانعورشملااذهلعجتفوسيتلاوكيدليتلاتاراهملايهام.3

تاراهملا

نماهيلإجاتحيدقيتلاواهركذتكنكمييتلاتاردقلايتآلالودجلاخيبددح.4

تاردقلا



تاردقلا

ميهافملاةعجارم:ايناث

وأهيفءدبلاخيبركفتدقيذلاعورشملاددح،ةيتآلافقاوملاهذهلكتءارقدعب.1

.هيفرامثتسالا

:دوقولاراعسأخيب5%اهردقةدايز.أ

:رخآيحىلإهيفميقتيذلايحلاخيبةديحولاةلاقبلالاقتنا.ب

:هيفميقتيذلايحلانمبرقلابهؤانبمتديدجبعلمءاج

:لمعلاقوسبتاقحتلملاءاسنلادادعأةدايز.د

تاعرتخملاهذهتعاطتسايتلانيكلهتسمللتاجايتحاو،تاعارتخاةثالثددح.2

:اهعابشإ

هعابشإمتيذلاجايتحالاعارتخالا

1

2

3

:ةمهاسمنمهمدقامفصو.لامعألاداوردحأمساددح.3



لايخلاوملحلا(شاقنللةلاح)

ةعماجلالوخدلهعومجمهلهؤيملوةماعلاةيوناثلانمملاسلاملاسجرخت

تايلكلاوةينفلادهاعملاخيبةحاتملاتاصصختلاةساردخيبةبغرهيدلنكتملامك

هدلاوعملمعلاببغريملهنأامكةفيظودجيملوناماعهيلعىضمدقو.ةينقتلا

خيبسولجلارثآفملاسلقرتمللامعألاهذهنوكلو.يئاذغلانيومتلاةكرشخيب

.لمعلانمالدبتيبلا

هنكلواضيأهتساردلمكيمليذلادهفلادهفهتساردنيبهليمزبملاسىقتلا

يونعملامعدلاو،ةلحرملاكلتخيبةيموكحلاتاليهستلاةمزحنمدافتسا

عورشمءاشنإبماقوكاذنآنيطوتللةعضاخلاةريغصلاتاعورشملاباحصأل

ىتحةفيظودجيملهنأاملاطهعملمعلاملاسنمدهفبلطراوحلاءانثأخيبو

ةرابعدئاعلانوكينأاقفتاو.لمعلاىلعهنماعيجشتودهفنماًمعدكلذو،نآلا

،تاعيبملاخيبمدقتلاوزاجنإلابسحبخيباضإبتاروتباثبتارنيبطيلخنع

.ضرعلااذهملاسلبقف

لماعتلاوعيبلابيلاسأدهفنمملعتينألواحيناكواًسمحتملمعلاملاسأدب

مهنماليلقنأامك.بابشلاةئفنممهءالمعلابلغأنأظحالو.نئابزلاعم

رعشرخآبناجنمو.اًرخأتملزنمللةدوعلاكلذكواًركبملزنملانمجورخلا

أدبايجيردتو،بعتلااذهيعدتسيالهيعلصحييذلايلاملادئاعلانأبملاس

.لمعلاكرتمثرركتملابايغلاورخأتلاوماودلابمازتلالامدعبملاس



لخاداًصاخاعورشمهلحتفينأبملاسررقلمعللهكرتنمدحاورهشدعبو

تاهجدحأىلإملاسمدقتو،هوهقلاتيب(بوشخيبوك)لحمنعةرابعدلبلا

.ةلماكتملامعأةطخبهبلطاًقفرميلامضرقبهمعدلليومتلا

وح

:ةلتسالا

كتباجإززع؟لامعألادئارتافصبزيمتيملاسلاملاسنأىرتله.1

شاقنلاب

؟هعورشممايقلملاسلاملاسحصنتاذام.2

؟المأهليومتىلعقفاوتسلهملاساهلمدقتيتلاليومتلاتاهجتنكول.3

؟اذاملو

هذهقيبطتققحتةيلمعةليسومادختسايعدتسيعورشمىلإةركفلاليوحتنإ

ةناعتسالانكمي،لامعألادئارلةدناسمةدعلئاسوكانهو،عقاولاضرأىلعةركفلا

متيسو.ةيداصتقالاىودجلاةساردامبرو،لامعألاةطخو،لامعألاجذومنلثم،اهب

تايساسأىلعفرعتلاوةطسبمةقيرطبلامعألاةطخبفيرعتلامسقلااذهخيب

.اهدادعإ

.ريسملاملاعمهلعضتو،هبردعورشمللرينتيتلاقيرطلاةطراخيهلامعألاةطخ

فادهألاىلإهلصوتةددحمةطخقفوريسييذلاعورشملاكلذوهحجانلاعورشملاو

.ةدوشنملا

ىقتلصرفىلإراكفألاليوحت:ثلاثلالصفلا."





-T

عبارلالصفلا

لامعألاةطخ

:لصفلافادهأ

:نأىلعاًرداقبلاطلانوكيسلصفلااذهةسارددعب

.لامعألاةطخفرعيناك

.ةديجلامعأةطخةباتكنمضرغلاحضوينا

.تاعورشملللامعألاةطخدادعإدئاوفللعيمك

.لامعألاةطخلةيساسألارصانعلاددعيو

.لامعأةطخممصييك



؟لامعألاةطخيهام:ىلوألاةدحولا

هذهقيبطتققحتةيلمعةليسومادختسايعدتسيعورشمىلإةركفلاليوحتنإ

ةناعتسالانكمي،لامعألادئارلةدناسمةدعلئاسوكانهو،عقاولاضرأىلعةركفلا

متيسو.ةيداصتقالاىودجلاةساردامبرو،لامعألاةطخو،لامعألاجذومنلثم،اهب

تايساسأىلعفرعتلاوةطسبمةقيرطبلامعألاةطخبفيرعتلامسقلااذهخيب

.اهدادعإ

.ريسملاملاعمهلعضتو،هبردعورشمللرينتيتلاقيرطلاةطراخيهلامعألاةطخ

فادهألاىلإهلصوتةددحمةطخقفوريسييذلاعورشملاكلذوهحجانلاعورشملاو

.ةدوشنملا

لامعألاةطخفيرعت

امليليصفتفصونعةرابعلامعألاةطخم

- "20 نوكيس. لبقتسملاخيبعورشملاهيلع

نيبييحيضوتمسرةباثمبدعتلامعألاةطخو

.كفدهقيقحتنمنكمتتىتحاهكلستنأكيلعبجييتلالبسلاكل

لامعألاةطخدئاوف

دئارلادئاوفلانماًددعلامعألاةطخققحت

:اهنملامعألا

حضوتاهنأل،كراكفأبيترتىلعكدعاست.1

مايقلاكيلعبجييتلالامعألاوماهملاكل

.اهب

لامعألاةطخ:عبارلالصفلا.ا



لهمثنمواهينجعقوتملاتاداريإلاوعورشملافيلاكتةفرعمىلعكدعاست.2

.المأعورشملانماًحابرأققحتس

.قوسلانعتامولعمعمجقيرطنعكلذو،قوسلاىلإفرعتلاىلعكدعاست

.ةبوتكمفادهألاعضوببسبقيرطلاحوضوىلعكدعاست

.اهلدادعتساللةعقوتملاتايدحتلاوتابوعصلاعالطتسا

.اهبمايقلابولطملاماهملاديدحتقيرطنعلمعلاخيبةيدجلاراهظإ

.ةكراشموأليومتوأمعدىلعلوصحللنيرخآلالبقنمعورشملامييقتليهست.

ا

:لكللدشرملاوحصانلادوجوةيمهأ

حئاصنلا–يقيقحلكشب–كلمدقييذلاوهدشرملاوأحصانلا

ىلعبلغتلاىلعكدعاسيو،ةريبخلاوةقداصلاوةرمتسملاتاداشرإلاو

هلككلذو،تالكشمنمكعورشمههجاويدقاملتاباجإوأتاراسفتسايأ

نمف،ءالؤهنعثحبلاىلعصرحاف.لباقميأنودنمنايحألابلغأخيب

:مهدئاوف

دئاركفصوبكلمعب:كلنيمألاومئادلاأجلملاوةاجنلاقوطةباثمبمهنأو

وأةحيصنللهيلإأجلتيكلدئاقوأسيئركيدلرفاوتيالدقف،لامعأ

.ميلسلاقيرطلاىلإكهيجوتل

لجرناكنإحصانلاف:ةيعامتجالاكتاقالعوكتكبشةعسوتلقيرطمهو

وهفهبكتفرعمبو،تاقالعلانمةفيثكةكبشهلنأدكؤملانمفلامعأ

.ةكبشلاكلتىلإلوخدلاةصرفكلحيتي

ىدلدجويالنايحألابلغأخيب:ةقثلابزيمتتلجألاةليوطتاقالعءانبو

اذل؛كلاهعيبيتامدخوأتاجتنمهيدلسيلف،ةيفخعفاوديأحصانلا

هيفةقثلانماًديجاساسأرفويتاربخنمهيدلامعمكلذةفاضإنإف

.ىوقأحبصتو،تقولارورمبروطتت

Arshdny.com:يندشرأ

لامعألاةدايرىدابم



لامعألاةطختانوكم:ةيناثلاةدحولا

اكتاراهموكتازاجناوةراداللفصو)5(

(اةيلاملاتارشؤملاوتاريدقتلا)6(

عيجشتلاقحتسيكعورشمنأبءارقلاعانقإىلإفدهيوهو،يذيفنتلاصخلملا.1

هيفبتكتو.ةطخلاةءارقخيبرارمتسالاىلعئراقلاعجشينأبجيو،معدلاو

الو،اًرصتخمنوكينأبجيو.لامعألاةطخنيبةسيئرلاطاقنللاًماعاًرصتخم

.ةدحاوةحفصىلعديزي

ءزجلااذهخيبهمدقتاملليصفتلاةجردعونتت:عورشملانعيليصفتفصو.2

نأبجيكفصونأالإ،ةطخلاأرقيسنمو،هؤدبتسيذلاعورشملاعونىلعءانب

:لثمةنيعماطاقننمضتيتي

؟همدقتسيذلاجتنملاوهامهو

نأ؟ةبولطملاتالآلاوماخلاداوملايهامو
موقيسيذلالمعلاامو؟كيدلنيفظوملاددعامه

؟مهنملكهب

لامعألاةطخ:عبارلالصفلا.ا



؟عورشملاخيباهلمعتسايتلاتاعاسلاددعام•

؟عورشملاعقومنوكيسنيأ•

رثكأخيبىتحف.كنمنورتشيسءالمعلانمايفاكاًددعكانهنأنيبتو

.ءالمعلانمàباكلاددعلادجيملاذإعورشملالشفيدق،ةيراكتباتاعورشملا

وهامو.ءيشبمهنعتنأزيمتتلهو،مهتوقطاقنيهامو

؟ءالمعلادنعةردقمةميقهلزيمتلااذهلهو؟زيمتلااذه

نأقبساميفترهظأدقل:قيوستلاةطخلافصو.4

ملكنكلو،جتنمنمهمدقتامنورتشيساًدارفأكانه

ىلإلصتسفيكةفرعمةبنوبغريكلنومعادلاوأنورمثتسملاف،دعبهتنت

؟ةحجانةقيرطبكئالمع

قيوستلاةطخعضوبنوكتلاؤسلااذهنعةباجإلانإ(ةا

مك.كتينازيموكعورشملةبسانملا

ايفرمعنبلافطألالكىلإةهجومكتعلستناكاذإالثمف

لكشبممصمروشنمعيزوتنإفتاونسرشعىلإةتسنم

ةقيرطنوكتدقلافطألاعمجتنكامأخيبةباذجناولأوليمج

.مهيلإلوصولاخيبةلاعف

ىلإلوصولافيكنيبتةطخلانممسقلااذهيفف

،تاروشنملالثمقيوستلالئاسومادختسابكئالمع

لالخنمقيوستلاوأ،ةينالعإلاتاقصلملاو،تاعوبطملاو

تاقيبطتوأ،يعامتجالالصاوتلالئاسووأ،تنرتنإلاعقاوم

.لاوجلا



هيلإتلصوتامىلإةفاضإ،ةيصخشلاكتاردقوكتازاجنإوةراداللفصو.5

ثيحوةرادإلاتامولعمراهظإكيلعبجي،كعورشمللامعألاةطخخيبنآلاىتح

كفصوبتنأكلوحروحمتيريغصلاعورشملانإ

بسانملاصخشلاكنأنيبتنأبجيفلامعأدئار

". ةريسلمعلالخنمكلذو،هترادإوعورشملاءاشنإل

ةيتاذ، كيدلنوكتتاربخيأو،كتازاجنإرهظت

طبترتو. عورشملاب

ديزتدقاهنأىرتىرخأةيصخشتامولعميأاضيأو

كلوصحك،حاجنلاقيقحتىلعرداقوريغصلامعأدئاركفصوبكيفةقثلانم

اطبترمكعورشمناكلاحيفيلآلابساحلاررقمنيبةزيممتاجردىلعالثم

سوردةمدخلكميدقتلاحخيبةيزيلجنإلاةغللاررقموأ،رتويبمكلاتامادختساب

طابترالاحخيب.ةزيمملاكميماصتضعبلضرعوأ،ةيزيلجنإلاةغللاخيبةيوقتلا

.ةعابطلاوأميماصتكةينفلايحاونلابكعورشم

راهظإلةيلاملاماقرألاضعبعضتةطخلانممسقلااذهخيب:ةيلاملاتاريدقتلا.6

ةيدرولافاصوألالكف،حبرمعورشمىلإيلمعلاعقاولاخيبلوحتيسكعورشمنأ

.ةراسخلالامتحاىلإماقرألاتراشأاذإاًحجانكعورشملعجتنلةباذجلا

.ةراسخلاوأحبرلاتاريدقتكلذكوةيادبلافيلاكتنيبتنأمهملانمو

.ةيادبلافيلاكت.أ

اهنيمضتبنجتبتافورصملاهذهو.كعورشمحاتتفالبق

لاومألاةيمكنعةيقيقحةروصءاطعإللامعألاةطخخيب

àبأدبيو،رهظيكعورشملعجلاهيلإجاتحتفوسيتلا

.لمعلا

-----------

..

---------

لامعألاةطخ:عبارلالصفلا."



.ةراسخلاوأحبرلاتاريدقت.ب

نأنكمييتلاةعقوتملاتاعيبملااضيأوتافورصملاتاريدقتنيبتمسقلااذهنيبو

.ريدقتلالقأىلععورشمللىلوألاةنسلالالخاهققحت

زاهجخيبلسكإةمئاقمادختسايهةيلاملاكتاعالطتسالمعلةقيرطلضفأو

ةلهسيهفجعزنتالفلبقنماهتمدختسادقنكتملاذإو،كبصاخلارتويبمكلا

اهملعتتنألواحىتحوأ،اهمادختساةيفيككملعينأكقيدصنمبلطاطقف.اًدج

.ةيلاملاكتاباسحلمعخيبءدبلاىلعاًرداقنوكتسنيتعاسنملقأةيبو.كسفنبتنأ

ةيساسألاةيلاملاتارشؤملاوتاينازيملا.ج

:يلياماهمهأنمو

تايلوؤسمو(ةكرشلا)طاشنلالوصألاًروصتعضيريرقتلااذه.ةماعلاةينازيملاه

.لقألاىلعةمداقتاونسثالثىدمىلعمهصصحونيكلاملا

ةدملالخطاشنلارئاسخوأحابرأةباصاىلعءوضلاطلسي:لخدلاةمئاقو

.تاونس5ىلإ3نمحوارتت

تاونسثالثلالخهعمجودقنلاقافنإمتيىتمونيأحضوي:دقنلاقفدتلودجو

.ةمداق

،حبرلاينجخيبةكرشلااهيفأدبتنمزلانمةطقنحضوي،لداعتلاليلحت•

يلامجإلالداعمتاعيبملايلامجإنوكيامدنعلداعتلاليلحتىلإلصوتلامتيو

.فيلاكتلا



ص-هياياه

.كعورشمللامعألاةطخميمصتليتألاجذومنلامدختسا

لامعألاةطخجذومن

:خيراتلا:بلطلامقر

Date: Request Number:

A-Personalعورشملابحاصنعتانايب.أ Data

Business Owner Name

يندملالجسلامقر

Civil ID Number

ةلاحلاSexسنجلاDOBداليملاخيراترمعلا

Age//ةيعامتجالا

Marital

Status

ةيميلعتلاةلحرملا

Education

WorkلمعHomeلزنمPhoneفتاهلا

MobileلاوجFaxسكافEmaiاىنورتكلإلاديربلا

POStalىديربلازمرلا Code

Streetعراشلا

Houseلزنملامقر Number

.P.Oب.صناونعلا BOX

Address

Cityةنيدملا

لامعألاةطخ:عبارلالصفلا



B– Project Data عورشملانعتانايب.ب

عورشملامسا

Project Name

ةركفنعةرصتخمةذبن

عورشملا

Abstract of Proposed

Project

عورشملارايتخاببس

(عورشملافادهأ)

Reasons for Choosing

(the Project (Goals

–يحلا)عورشملاعقوم

(ةنيدملا(ةا

ةهجلاءدبلةبولطملاصيخارتلا

عورشملاكالمةردصملاصيخرتلالمعلا

. OWNERSم ISSuing License Required Licenses

Agency

3

Theةمدخلا/جتنملا Product /Service

عورشمللةيئاهنلاةمدخلا/جتنملافصو

Final Product / Service Description

عورشملااهيلإجاتحييتلاتازيهجتلا



Targetءالمعلافصووةفدهتسملاقوسلا Market and Customer Description

Target Market

ءالمعلافصو

Customer Description

قوسلاخيبنوسفانملا

Marketplace Competition

:عورشمللةبولطملاةلامعلاددع

ةنسلابرجألاوأبترملاددعلاةفيظولا

يلامجإلا

–Cعورشملاليومترداصم–ج Sources of Project Financing

ةميقلادنبلا

Value Item

يصخشليومت

Personal Financing

كنبلانمضرق

Bank Loan

ىرخأرداصم

Other Sources

(79) لامعألاةطخ:عبارلالصفلا.ا



–Cعورشملاليومترداصم–ج Sources of Project Financing

عورشملالامسأريلامجإ

Total Capital Required

ةعقوتملاةيلاملاتارشؤملا

Financial Indicators

خيراتلاعيقوتلاعورشملابحاصمسا

Date 58" merNameةا"ةانقزمحوومال

faculty.ksu.edu.sa/alshumردصملا



عورشملاءاشنإلتامولعملارداصم:ةثلاثلاةدحولا

تالخدملامهأنمو،عورشمللحاجنلاتاموقمدحأوهةحيحصلاةمولعملانعثحبلا

،طقفةبسانملاةركفلاىلعرصتقيالثحبلاو.حيحصلارارقلاذاختاىلعنيعتيتلا

كلذنمو،حوضوبةيساسألاةلئسألانعبيجتيتلاةلصفملاتامولعملاعمجلمشيامنإو

،مهتفرعمونيسفانملاديدحتبموقتنأوكتركفلبسانملاقوسلافرعتنأكيلعبجي

لهسيساذهلك؟هتوقوكعورشمفعضطاقنيهامو؟كيدلزيمملاءيشلاوهامو

؟قوسلالوخدلتابقعكمامأدجويسلهو.حجانعورشمىلإةركفلاليوحتكيلع

؟ةيلوألاداوملاامبروتادعملاوتالآلارضحتسنيأنمفرعتلهو

اهرداصمنماهرفاوتواهنعةباجإلامهملانمتامولعملانماهريغوةلئسألاهذه

موقتنأديفملانمو.عورشملالحارمعيمجخيبةحيحصلاتارارقلاذاختالةقوثوملا

مهنموهيفلمعتسيذلالاجملاىلإكتاذبفرعتلاوكسفنبتامولعملاعمجب

ةمزاللاةفرعملاباستكاوملعتلاكلحيتياّيصخشتامولعملاعمجف؟كلنوسفانملا

،مهلباقتنمىدلحاجنلاحيتافمامبروبعاصملاىلإفرعتلاكلحيتيسو.لاجملاخيب

.مهنمعمستو

:يتأيامةديفملاتامولعملارداصمنمو

نمةورثاهيدليتلارداصملانمةيراجتلافرغلاّدعُت.ةيراجتلافرغلا.1

،كتركفبةرشابممتهتيتلاناجللاوماسقألاضعباهيفتدجوامبرو،تامولعملا

اهيدلناكاذإامعلأساوتاءاصحإلاوةصاخلاةيرودلاتارشنلااهيدلرفاوتيو

.كعورشمسيسأتىلعكدعاستيتلاتاودألا

ةقالعلاتاذةيراجتلاضراعملاروضحخيباًديجركف.ةيراجتلاضراعملا.2

صاخشألاتائمبلاصتالانمكنكميسيذلارمألا.كتركفوأكعورشمب

ىفلامعألاةطخ:عبارلالصفلا.ا



ديرتامبلعفلابنوموقينيذلاصاخشألاكلذكو،ريكفتلاخيبكنوهبشينيذلا

.حاجنبهبموقتنأ

لواح.ةعانصلاكلتبةصاخةيراجتةلجمةعانصلكل:ةيراجتلاتالجملا-

نمديدعلاىلعلصحاكلذكو،كتعانصبةصاخلاةلجملاىلعلوصحلا

نوكتنأيغبنيو،تنلاىلعهضورعمتناكنإةصاخاهنمةقباسلادادعألا

فيلاكتلاو،اهبنجتلءاطخألاةفرعمو،ةيعانصلاتاهجوتلاةظحالمىلعاًرداق

.كلذريغو،ةيلبقتسملا

ثدحتلايهاضيءيشلعفلابكانهسيل:نيبرجملاعمةيصخشلاتالباقملا-

ةقبطملاةمولعملانوكلميءالؤهف.يلبقتسملاكعورشمبنيطبترملاصاخشألاعم

نيفنصفدهتستنألواحو،ًابيبطلأستالوبرجملأسإ»ليقامكو،ةبرجملاو

.نولمتحملانوسفانملاو،جتنمللنومدختسملاءالمعلاامه

تايلكلاخيبلامعألاةرادإخيبءاربخلانمدفتستنألواح:نودشرملاوءاربخلا.

ثحبلانعصرحاو،لامعألالاجمخيبةينهملاتايعمجلانمدفتساو،تاعماجلاو

.(MintorS)كعورشملاجمخيبنودشرملااهيفدجاوتييتلاتاقيبطتلانع

داورمعدلةلودلكخيبةصصختموةمعادتاهجكانه:ةمعادلاتاهجلا.

نمةدافتسالاومهعملصاوتلاىلعصرحإ.ةريغصلاتآشنملاولامعألا

.اهنومدقييتلاتاليهستلاو،ةيتامولعملاوةيراشتسالامهتامدخ

دجتسو،تامولعملليساسأردصميهةماعلاوةصصختملاتابتكملاتابتكملا-

ءاشنإلوحتامولعملانمريثكعمجكلحيتتةينورتكلإتابتكمتنرتنإلاةكبشخيب

اهيفف،اهيكرتشملتابتكملااهضرعتيتلاتامولعملادعاوقنمدافتساو.عيراشملا

جماربكانه.اهلبقتسمواهرضاحواهتاهجوتوقاوسأللاًريبكاليلحتواخورش

.اًرسيموالهساًرمأعورشملليقوسلاثحبلاةيلمعنملعجتتامولعمدعاوق

تنرتنإلاخيبتاعومجملانمدفتسا:تنرتنالاربعتايدتنملاوتاعومجملا.

كنكميولبتايدتنملاخيبكراشو.كعورشمبةمتهمةعومجماًمتحدجتسف

حيسفلاجمتنرتنإلاو،كمهتيتلاةلئسألانماًريثكهيفحرطتىدتنمءاشنإ

لامعألاةدايرىدابم



،لامعألاططخلةزهاججذامناهيفدجتو،ةهباشمتاعورشماضيأهيفدجتس

ةزهجألاوتاودألاو،ةيليغشتلاوةيذيفنتلاططخلاو،ةرغصملاىودجلاتاساردو

.ةمخضتامولعمكلرفوتسيتلاةمخضلاتامولعملانماهريغو

(alrowad.com)لامعألادئارةبتكمعقوم

ةدايربنيمتهملابابشلليميلعتيعجرمعقوميهلامعألادئارةبتكم

àبنيملعملاوبالطلافدهتستو،لامعألاةدايرةيعمجهيلعفرشتلامعألا

تامولعمعقوملامضيثيح(يوناث–طسوتم–يئادتبا)يلوألاميلعتلاةلحرم

بلاوقوجذامنعقوملانمضتيو.لامعألاةدايرنعحئاصنوتاهيجوتوةديفم

باعلألاوصصقلاعقوملاضرعتسيكلذكو،ريغصلاعورشملاءاشنإبقلعتت

ىلعنوفرشملالمأيو.رحلالمعلاةفاقثرشنخيبمهستيتلاةلدألاوتالاقملاو

.لامعألاةدايرخيبنيصصختملاونيمتهملاعملصاوتللةصنمنوكينأعقوملا

.هيفةعونتملاتامولعملانمةدافتسالاوعقوملاةرايزكنكمي

ىقرلامعألاةطخ:عبارلالصفلا."



ةكبشىلعتامولعملانعثحبلا:ةعبارلاةدحولا

تنرتنإلا

ىلعةردقلاكيدلرفاوتتنأدبال،هريدتو،اًحجانًاريغصاًعورشمئشنتيكل

تارارقلالضفأذاختالاهمادختساو،تنلاىلعةمهملاتامولعملاىلإلصوتلا

نعةيكذةقيرطبثحبللةيساسألاسمخلاحئاصنلاضرعتسنيتأياميفو.كعورشمل

:تامولعملا

:عوضوملاديدحت.1

تاكرحمعمةيئاوشعةقيرطبلماعتلاأدبتنألبق

تاملكحيتافملاةحولىلعةباتكلاخيبأدبتو،ثحبلا

ةيادبلاةطقنو.ريكفتلاوفقوتلاكيلعبجي،ثحبلا

جاتحتيتلاتامولعملاعونديدحتيهةيمهأرثكألا

..اهيلإ .

نعءارآلارخآنعثحبتمأ،كرظنةهجوميعدتلتاءاصحإنعثحبتتنأله

ديرتتنكولالثمف،كعوضوملةيحاتفملاتاملكلالكةركفكلذدعبةنيعمعوضوم

لالخنمكلذنوكيسف،نالعإلاخيبتنرتنإلامادختسانعتامولعمىلإلصوتلا

:لثمةيحاتفمتاملكرايتخا

،ةينورتكلإةراجت،بيولاعقاوم،بيو،تن،تنرتنإ

يفا،ةينورتكلإلاطئاسولا،لامعألاتانالعإ،نالعإلاةعانص

.اهريغو



:قالطنالاةطقنديدحت.2

لوصولاديرتثيحىلإقالطناطاقناهفصوبةمهمعاونأةثالثتنرتنإلانمضتي

:يهو،كعورشماهيلإجاتحيتامولعمنم

مجقالطنالاطاقنرثكأنمةدحاو،ثحبلاتاكرحم

اs،لجوجلثمثحبلاتاكرحممادختسايهةيبعش

هاًءزجىطغتامهنمةدحاولكنأةظحالمعم،وهايو
اًعمامهمدختستنأديفملانمفاذهلو،تنرتنإلانم

قيرطنعةحاتمنوكتالتنرتنإلاىلعتامولعملانمريثكلا:تامولعملادعاوق

قلطياميفثحبلالالخنمةحاتمنوكتلب،تاعوضوملاليلدوأ،ثحبلاتاكرحم

.تامولعملادعاوقهيلع

:ثحبلاةيادب.3

عضولةلماكتمتامولعمنعكثحبىلإةبسنلاب

اثحبلابأدبا،قوسلاثوحبوأ،الثملامعألاةطخ

ليلدلاةرايزبمق.ةعساولاتافينصتلاخيب

مهفتيكلكعورشمبةطبترملاةماعلاتاعوضوملل

.تامولعملاميظنتقرطو،ةمدختسملاتاحلطصملا

:تامولعمنمهيلإتلصوتاممييقت.4

مييقتةوطخنعيضاغتلامتينايحألابلغأخيب

تدجوكنألةحارلابرعشتدقتنأامبر.تامولعملا

؟ةقيقديهلهنكلو،اهيلإجاتحتيتلاتامولعملا

؟تقولاثيحنمةمئالميهلهو

ىقرلامعألاةطخ:عبارلالصفلا."



ضرعتسا.كعورشملةحجانتارارقذاختالةيرورضتامولعملامييقتةوطخلعت

.عقوملاىلعهبتامولعملارشنمتيذلافدهلاو،هيفتمدقيذلاخيراتلاو

:رتيوتوكوبسيفخيبةينغلاتامولعملانمدفتسا.5

تامولعمللديجردصمنعثحبتتنكاذإ

كوبسيفىلإبهذانذإ،لضفأيعامتجاطيسوو

ىلعةريغصلاتاعورشملاكالممظعمف.رتيوتوأ

ىلعناكملايهةيعامتجالاطئاسولانأبةريبكةقث

.مهتاقوأدارفألابلغأهيفيضقييذلاتنلا

تنرتنإلاىلعتامولعملانعثحبللةيساسألاسمخلاحئاصنلايههذهفاذكهو

.كعورشملةمزاللاتامولعملالضفأىلإلصوتلاىلإكبيدؤتسيتلا



ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

ةيتآلاةلئسألانعبجأ:الوأ

؟ءدبلالبقطيطختلابموقألهف،امءيشلمعىلعمدقأستنكاذإ.1

الD]معن[1]:ةباجإلا

؟لمعلاءدبلبقططختاذاملف،معنبةباجإلاتناكاذإ.2

؟لمعلاءدبلبقططختالاذاملف،البةباجإلاتناكاذإ.3

(هل؟ةطخلايهام.4

:ميهافملاةعجارم:ايناث

؟كعورشملقيرطةطيرخاهفصوبلامعألاةطخكلهمدقتيذلاام.1

.لامعألاةطخرصانعددح.2

.لامعألاةطخةباتكلةمزاللاتامولعمللتنلاىلعنيردصمركذا.3

(37) لامعألاةطخ:عبارلالصفلا.ا



يلاهعورشم(شاقنللةلاح)

اسو

لامعألاتادئارنمريثكللوألاعورشملاوهلافطأةسيلجةمدخميدقتّدعُي

تاسيلجمظعمنإف،ةداعلاخيبو.لودلاضعبخيبتابلاطلانمتاريغصلا

ةيزيلجنإلاةباشلانأالإ،لافطألالزانمىلإنبهذيبرغلالودنيبلافطألا

،لافطأةسيلجةمدخمدقتنأتررقدقف.ةفلتخمةركفاهيدلتناك(يلاه)

نوضقيناريجلالافطأنمةعبرأاهيلإيتأيثيحب،صاخلااهلزنمبنكلو

نماهنكميام،اًعمنوبعليفوسلافطألانإف،اذهبو.تاعاسلانماًددعاهعم

.كلذàباهلجرحلاةلازإولفطلكلزنمىلإاهباهذةركفنعيلختلا

،نيتعاساهيدلىقبيلفطلكلباقمتالاير10ىلعلصحت(يلاه)تناكو

40=لافطأ4×تالاير10)الاير40لافطأةعبرأنعاهداريإناكمثنمو

.(الاير

داريإهيلعبترتام،عوبسألاخيبنيمويةدمكلذبموقت(يلاه)تناكو

.(الاير80=نيعوبسأ×اًيعوبسأالاير40)الاير80هردقاهلىعوبسأ

نابلألاورئاصعلاءارشخيبةيعوبسألا(يلاه)فيلاكتعومجمناكامنيب

60ىلإتلصوةيعوبسألااهحابرأنإف،اذهبو.ايعوبسأالاير20يهلافطألل

.(حابرأالاير60=فيراصمالاير20–داريإالاير80)الاير

ةعومجمبةيانعلاقيرطنعاهحابرأنمفعاضتنأ(يلاه)ـلنكمأدقو

اهميدقتلالخنماضيأو.عوبسألانمنيرخآنيمويخيبلافطأةعبرأنمىرخأ

رعسلابدحألاوتبسلايمويعوبسألاةياهنةزاجإخيبلافطألاةسيلجتامدخل

(يلاه)نيحصنتاذامبف.لامعأةدئاروأدئاركنأضرتفنل:لاؤسلا

؟حبرمعورشملةصرفىلإلافطألاةسيلجعورشمةركفليوحتل





سلماخلالصفلا

قيوستلاوليومتلا

:لصفلافادهأ

:نأىلعاًرداقبلاطلانوكيسلصفلااذهةسارددعب

.ةيراجتلاتاعورشملاليومترداصمددعيو

.عورشمللةبسانملارداصملابسنأميقيال

.عورشملافيلاكتبسحيالو

،عيزوتلا،ريعستلا،جتنملا)عورشملاعمةقفاوتملاةعبرألاقيوستلارصانعدّدعيال

.(جيورتلا



عورشملاليومترداصم:ىلوألاةدحولا

:يهةسيئررداصمةعبرأاهنمركذنعورشملاليومتلةدعرداصمكانه

نمهترخدااممعورشملاليومتمتيدق:ةيصخشلاكلاومأمادختسابليومتلا.1

ةدملالالخراخدالاىلعتدوعتدقنوكتنأدبالفانهو،ةصاخلاكلاومأ

عورشمءدبىلعكدعاسيلاملانمايفاكاًردقعمجتنأعيطتستىتحةيضاملا

.يراجت

:ءاقدصألاوأةرسألالالخنمليومتلا.2

نهذىلإدريليومتردصميناثاًمئاداذهو

ليومتنعثحبييذلاريغصلالامعألادئار

مظعمنألوألا:نيببسلكلذو،هعورشمل

نوبغارونودعتسمةرسألادارفأوءاقدصألا

نأيناثلاو،نيداجلامهئانبألنوعجشمولب

هيلعردقيامكيطعيساًمئادكبيرقوأكقيدص

هذهخيبو.هيلإةبسنلابةقثلحمكنأللاومأنم

،انسحاضرقنوكيوأ،ةيكلملاقوقحنماهنيحّدعيف،ةبهلاملانوكيدقةلاحلا

.عورشملاىلعةينويدمنوكيف

عيجشتلةلودلااهصصختليومتقيدانصكانه:ةيموكحلاضورقلاوحنملا.3

ةيموكحلاتاهجلامدقتو،اهريوطتوةطسوتملاوةريغصلاتاعورشملاءاشنإ

اًحنماهفصوب،لامعألاداورنممهراتختنيذلابابشلاءالؤهللاومألاهذه

ىلعمدقتملااهيفوتسينأبجيةنيعمطورشقفودئاوفالبةنسحاضورقوأ

ةيمنتلاقودنصةيدوعسلاخيبةيموكحلاقيدانصلاةلثمأنمو.ةحنملاوأضرقلا

.يعامتجالاةيمنتلاكنبو،يعانصلا

ليومتلا:سماخلالصفلا.ا



ليوحتىلإفدهتةيمدخةدحو»يهلامعألاتانضاح:لامعألاتانضاح.4

ميدقتلالخنمكلذو،ةجتنمةيداصتقاتاعورشمىلإتاراكتبالاوراكفألا

يونعملاويداملامعدلاوليهأتلالمشتلامعألاداورلتامدخلانمددع

ردابتانضاحةيدوعسلاخيبتانضاحلاةلثمأنمو.«داشرإلاوةفاضتسالاو

.ةفرحةنضاحو،لهانملاقودنصو،ةينقتلل

:اهمهأةدعةطشنأتانضاحلامدقتو

لمعينألامعألادئارلنكمي،تادعملاباًدوزمو،انرمو،انمآايعيبطاناكمرفوت•

.(اليلواراهن)هيف

.اهلالخنمنيرخآلابلصاوتلانكميةزهاجلاصتاتامدخرفاوت•

Oسأررداصمبلاصتالاعماهضعبعمةينقتو،ةيرادإو،ةينهمتاراشتسارفاوت

.ةيكلملاقوقحليومتو،ضورقلاليومتو،ءالولاحنمو،ءيرجلالاملاسأرولاملا

تاءافكبايفاضإالاصتارفوتنأنكمييتلاتاعماجلانيبتانضاحلاأشنتةداعه(ةا

Oىذلا،نيمتهملالامعألاو،نييميداكألاو،لامعألاداورنماًيلخادتاعمتجمجتنت

تاينقتللةذفاننعثحبتيتلاةديشملاتآشنملاو،عمتجملاعمةرطنقكلمعت•

.ةيكلملاقوقحنيبةكراشملللاملاسأرلاًومنرفوتنأنكميو،تاراكتبالاو

مهأكةيلاملاتاسسؤملاوكونبلافينصتنكمي.ةضرقملاتاسسؤملاوكونبلا.5

،يصخشلااضرلابسكلرمثتستاليهف.ليومتلل(ةيصخشلاريغ)رداصملا

.اًميظنتوةمارصرثكأرامثتسالامييقتل

لامعألاةدايرىدابم



ةجابسسؤمأدبدقو،صفصفلاوتارسكملاعيبللحموهةجاب

àبصفصفلاعيببةيوناثلاةلحرملاخيبوهوهتدلاونمهيجوتبهتركف

راوجبضايرلاةنيدمخيبهعورشمأدبف.قيرطلاةعراقىلعةرايس

ةحولقيلعتعمنوستادةرايسب15جرخميقرشلايرئادلاخيبدجملاقاوسأ

.(صفصف)ةملكاهيلعبوتكمشامق

لمعلااذهنمققح،ةريصقةدملالخو

ىتحءالمعلانمافيثكالابقإوةريبكةرهش

تايناكمإلاعمبسانتيالتاعيبملامجححبصأ

تدازاهدعب.هتليسووعيبلاةقيرطلةدودحملا

يراجتلاقوسلابكاكتحالاةجيتنتاحومطلا

اذهلثملقوسلاةجاحةظحالموءالمعلاو

حتفللايرفلأ75هتدلاوتمدقف.طاشنلا

اضرعتينأنكمياموعراشلاخيبءاقبلانعاهينبادعبي،راجيإلابددحملحم

لاقو.عسوتللةديدجاقافآامهلحتفيو،ةيماظنتافلاخموراطخأنمهيلإ

:هتباجأ.«غلبملادادسعيطتسنالف،رسخننأىشخأ»:كاذنآهتدلاولنبالا

ماعلحملاحاتتفامتو.«هنعةلزانتمانأفامتقفخأنإو،يلامادرامتحجننإ»

اذهخيبلمعلغرفتلاباًعيمجاماقحاجنلالبسلنيوخألاسملتدعبو.م1997

تارسكملاملاعخيبةزرابةمالعءانبناوخألاأدبانهنمو.م2000ماعلحملا

خيبوةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاخيبارشتنماعرف40نمرثكأكلمتةجابمساب

.ةيبرعلالودلاخيبراشتناللاهقيرط

.م2013رشنللناكيبعلا10–ةعبط–نورخآويرميمشلا–لامعألاةرادإىدابم:ردصملالا

قيوستلاوليومتلا:سماخلالصفلا

.ا

.ا.ا



عورشملافيلاكتباسح:ةيناثلاةدحولا

- .

ةعباتملالخنمو.رثعتمرخآو،حبرمعورشمنيبقرفلانيبتعورشملافيلاكتليلقت

دقنوكتةيلامءاطخأيأو،ناوألاتاوفلبقتالكشملاديدحتعيطتستتاباسحلا

àبءاطخألانماهريغو،تاعيبملاةبسنغلبضافخناو،فيلاكتلاخيبعافترالثمتثدح

.لاومألامادختسا

:امهنيسيئرنيمسقىلإةطسبملااهتروصخيبعورشملافيلاكتمسقنتو

.(سيسأتلا)ةيادبلافيلاكت.1

.ليغشتلافيلاكت.2

ةيادبلافيلاكت:الوأ

رامثتسالااضيأىمستدقو،عورشملاةيادبدنعةدحاوةرملقفنتفيلاكتيه

.سيسأتلافيلاكتوأيلوألا

نملكهيفةيادبلافيلاكتنمضتت،لامعأةدايرعورشملالاثمهفصوبمعطملاف

:ءارشفيلاكت

.دقوملاو

.اهتامزلتسموةدئاملايناوأ

.مظتنموأرركتملكشباهلادبتساوأاهرييغتمتياليتلاتامزلتسملا

.تالواطلاودعاقملاوثاثألاو

Oتازيهجتلاوروكيدلالثمةدحاوةرمقفنتيتلافيلاكتلا.



ليغشتلافيلاكت:ايناث

:اهتانوكمنمو،عورشملاليغشتلةيرورضلافيلاكتلاكلتيه

1
.(تنرتنإو،فتاهو،ءابرهكو،هايم)لثمةماعلاتامدخلا-

.بتاورلا.2

.نالعإلا.3

.نيمأتلا.4

.راجيإلا.5

؟ةراسخلاوأحبرلاريدقتكنكميفيك

كلذو،عورشملانماهينجتنأنكمييتلاتاداريإلافرعتنأمهملانمةيادبلاخيب

.اهمدقتيتلاتاجتنملاريعستةيفيكبأدبنسانهنمو،كتاجتنمرعسىلعءانب

:جتنملاريعست

حبرشماهةفاضإبةدحولاعيبرعسديدحتمتيثيح:ةفلكتلابسحبريعستلا.1

.هتفلكتلنيعم

(% ... ) حبرشماهةدحوللةيلعفلافيلاكتلا-ةدحولاعيبرعس

هدّدحييذلارعسلاىلإفرعتلابكلذو،نيسفانملارعسبسحبريعستلا.2

رعسبكجتنمعيبرعسديدحتو،هسفنجتنملاعوننوعيبينيذلانوسفانملا

ىلإيدؤينيسفانملارعسنمىلعأرعسبعيبلانأةظحالمعم،هسفننيسفانملا

.تاعيبملاةلق

.نيسفانملاىدلةدحولاعيبرعسEكجتنمنمةدحولاعيبرعس

ىقرقيوستاوليومتلا:سماخلالصفلا.ا



يدبيوأهعفدينأنوبزلاعيطتسييذلارعسلاوهو،قوسلابسحبريعستلا.3

نيرتشملالاؤسقيرطنعرعسلاكلذىلإفرعتلاكنكميو،هعفدلاًدادعتسا

.جتنمنمكعورشمهمدقياملمهرظنةهجونمبسانملارعسلانعنيعقوتملا

.تايونعمنيبنوبغريو.نورتشملاهعقوتييذلاعيبلارعس=كجتنمنمةدحولانيبرمت

عورشملليلامجإلاجبرلا

راعسألاتددحو،كفيلاكتىلإتفرعتنأدعبنآلاو

ةلماشةروصىلعلصحتيكلو،كتاجتنماهبعيبتسيتلا

حبرلالمجمةفرعمىلإجاتحتكنإف،كعورشمنع

.عورشملل

:يلكلاداريإلانمةعيبملاةعاضبللةيلكلافيلاكتلاحرطبكلذللصوتلامتيو

.ةيلكلافيلاكتلا–يلكلاداريالا=عورشمللحبرلالمجم

:يتآلاكيلكلاداريإلابسحيو

.ةعيبملاتادحولاددعالكةدحولاعيبرعس=يلكلاداريالا

ميماصتلاتاذديلاتاعاسعيبلاعورشمكلتمتدونعلا

،ةلمجلارجاتنمتاعاسلايرتشتثيح،ءاسنللةزيمملا

EEEE يرتشتدونعلاتناكاذإف.نئابزللاهعيبةداعإبموقتمث

. ذئدنع،ةدحاوللالاير15رعسبةلمجلارجاتنمةعاسلا

،الاير15يهدونعلاىدلةعاسلكلتاعيبملافيلاكتنإف

كنكميلهف،الاير30رعسبةدحاولاةعاسلاعيببموقتمث

؟تاعاس10عيبةلاحخيبدونعلاحابرأباسح



:لحلا

.لاير300=(ةدحاولاعيبرعس)الاير30×تاعاس10=يلكلاداريإلا

رجاتنمةعاسلاءارشرعس)الاير15×تاعاس10=تاعيبمللةيلكلافيلاكتلا

.الاير150=(ةلمجلا

.الاير150=(تاعيبملاةفلكت)الاير150–(داريإلا)لاير300=حبرلا

كانهنإثيح،الاير150نوكتنأنكميالدونعلاحابرأنإف،ةصحافةرظنبو

.اهتاداريإقيقحتواهتعاضبعيبليبسخيباهتلمحتفيلاكت

ليغشتلافيلاكتحرطينأدباللامعألادئارنإفةيقيقحلاحابرألاىلإفرعتلل

لئاسووتنرتنإلاتانالعإىلعايرهشالاير25دونعلاقفنتثيح،ةيلكلاحابرألانم

:نوكتسدونعلاحابرأنإفاذهبو،اهب

.الاير125=(ليغشتلافيلاكت)الاير25–(حبرلالمجم)الاير150

(ةعيبملاةعاضبلافيلاكتليغشتلافيلاكت)ةيلكلافيلاكتلا–ةيلكلاتاداريالا

حابرألالمجم–

ةدحولكلجابرلا

اذإ،ةعيبملاتادحولاددعىلعحابرألالمجمةمسقمتيةدحولكلحابرألاباسحل

اهنإف،ةدحاوةعاسعيبتةرملكخيباهيلعلصحتيتلاحابرألاةفرعمدونعلاتدارأ

:اهعيبتيتلاتاعاسلانمتادحولاددعىلعحابرألامسقتس

.لاير12.5=تاعاس10بالاير125=ةدحولكلحبرلا

(37) قيوستلاوليومتلا:سماخلالصفلا.ا



اح

ةعاضإ

ي

.علامعألادئارهيفيقتليلامعألاةدايرلةصنموهيندشرأعقوم
(Entrepreneur)لامعألادشرمب(Mentor)ةمدخبلطلكلذو

تاصصختلاجردتتو.ةريغصلاتاعورشملاءاشنإتالاجمدحأخيبداشرإلا

ةصرفىلإةركفلاليوحتبنيصصختمنيدشرمنميندشرأخيبةدوجوملا

تاوطخوتايلمععيمجباًرورماهريوطتولامعألاومنخيبنيصصختمىلإ

دئارلانكميقيبطتلالالخنمف.يدايرلاعورشملاةرادإوءاشنإتاءارجإو

ةقلعتملاتالاجملاوتاصصختلادحأيبداشرإلاوةروشملابلطلامعألا

نكمتيىتحةيداشرالاةمدخلاميدقتبلامعألادشرمموقيسو.هعورشمب

ةصنمىلعقيبطتلادجوي.تابثوةمالسبهتارارقذاختانملامعألادئار

.(PlayStore)ديوردنأةصنمىلعو(AppleStore)لبأ



قيوستلا:ةثلاثلاةدحولا

؟قيوستلاوهام

:اهنمقيوستللةدعتافيرعتكانه

.(كلذنمحابرأقيقحتو،بسانملا

:يهو،Pفرحبةيزيلجنإلاةغللاباهؤامسأأدبترصانعاهنمضتل4PSةيزيلجنإلا

.Promotionجيورتلاو،Priceرعسلاو،Placeناكملاو،Productجتنملا

(ناكملا)عيزوتلا

قيوستلاوليومتلاةسماخلالصفلا.ا



نكمياملكهنأبهفيرعتنكميو،يقيوستلاجيزملارصانعلوأجتنملاّدعي.جتنملا.1

وأءانتقالاضرغبقوسللمدقيءيشيأ»وهجتنملانأمهضعبىرينيحخيب،هعيب

.قدنفةفرغخيبةماقإلاوأزبخلاوأيلآلابساحلاوأةرايسلالثم،مادختسالا

نأوأ،ملقلاورمتلالثمةسوملمةيدامةعلسنوكيدقف،ةدعالاكشأجتنملاذخأيو

يراجتعورشمةركفعيبكوأ،كنبخيبباسححتفلثمةسوملمريغةمدخنوكت

،اذكهو.تاكرشللةيقيوستوأةيرادإةراشتساميدقتوأ،نيرمثتسملادحأىلع

:امهنيمهمنيبناجلمشيجتنملاموهفمنإف

.ةددحمةيدامصئاصخاهليتلاةسوململاتاجتنملايهو،علسلا

.كلهتسمللةرشابمةعفنمققحتيتلاةسوململاريغتاجتنملايهوتامدخلا

ةأشنملااهذختتيتلاةيقيوستلاتارارقلابعصأنمريعستلاّدعُيةريعستلا.2

،كلهتسملاهميقياملوأنموهو،هتناكموجتنملاةنونيكبقيثولااهطابترالاًرظن

ةسايسلاببسبقوسلاخيبلشفجتنمنممكف.ءارشلارارقخيبهيلإدنتسيو

ريعستلاةسايسلىربكةيمهأةجضانلاتآشنملايلوتكلذلو.هريعستلةئطاخلا(ةا

.اهعضوةيفيكو

نمضتيو،مهكولسخيبريثأتلافدهبروهمجلابلاصتالاةيلمع»وه:جيورتلا.3

،يصخشلاعيبلاو،نالعإلايهويجيورتلاجيزملاىمست،رصانعةسمخجيورتلا

لكشلانمحضتيامكرشابملاقيوستلاو،تاعيبملاطيشنتو،رشنلاوةياعدلاو

.ىتآلا

يجيورتلاجيزملارصانع

.سكس
ىnصخشلا

ةياعدلا

رمتستلاو.ةيوستلا

رشابملا



:نالعإلا.أ

هنأبهفيرعتنكميو،جيورتلارصانعةلمجنمسيئرلارصنعلانالعإلاّدعُي

لباقمةمولعمةهجةطساوبراكفألاوتامدخلاوعلسلاميدقتلةيصخشريغةليسو»

روهمجلانمةريبكدادعأىلإتامولعملاليصوتىلإنالعإلافدهيو،نيعمرجأ

،تالجملاو،فحصلا:لثم،ةدعمالعإلئاسومادختسابكلذو،هسفنتقولاخيب

ضرعلاتاحولو،تنرتنإلاو،ةيئاضفلاتاونقلاو،رشابملاديربلاو،ةعاذإلاو،زافلتلاو

.لاوجلاتاقيبطتو،يعامتجالالصاوتلالئاسوو،عراوشلاوقرطلاخيب

:يصخشلاعيبلا.ب

ضرغبليمعلاوتاعيبملابودنمنيبيصخشلالاصتالايصخشلاعيبلابدصقيو

ةهجاوملابزيمتيوهو،عيبللاقباسجرادلايديلقتلابولسألاوهو،ءارشلابهعانقإ

.ءارشلارارقخيبربكأهريثأتنوكيمثنمويرتشملاوعئابلانيبةرشابملا

:ةياعدلا.ج

روهمجللراكفألاوتامدخلاوعلسلاميدقتلةيصخشريغةيناجمةليسويهو

وأةديرجخيبيفحصربخلثمةدعالاكشأةياعدلاذختتو.ةمولعمةهجةطساوب

وأ،لاوجلاتاقيبطتخيبةحصانةيصنةلاسروأ،ةلجمخيبعورشمنعةلوطمةلاقم

.يعامتجالالصاوتلالئاسوخيبيوعوتكيفارجوفنإ

:تاعيبملاطيشنت.د

تانيعلاوةيناجملاايادهلاحنملثمةفلتخموةددعتمتاعيبملاطيشنتلئاسودعت

ةينيعلاوأةيلاملازئاوجلاتاذتاقباسملامادختساوةتقؤملاتاضيفختلاوةيبيرجتلا

:لئاسولاهذههيجوتبقلعتياميفعمتجملانمحئارشثالثفادهتسانكميو.ةفلتخملا

لئاسوميمصتمتيو.عيبلالاجرةحيرشو،نيعزوملاةحيرشو،نيرتشملاةحيرش

.حئارشلاهذهنمةحيرشلكلةبسانمطيشنت

ىفقيوستلاوليومتلا:سماخلالصفلا.ا



:رشابملاقيوستلا.ـه

اهفصوبمدختستتحبصأيتلاةيقيوستلابيلاسألادحأرشابملاقيوستلاّدعُي

تازيمملانماًريثكققحينأنكميذإ،تآشنملاططخخيبةيجيتارتسإلاتاودألاىدحإ

،ءالمعلاعمةقالعلاقيمعتو،ةسفانملاهجوأتايوتسمرييغتلثمةرمتسملاةيسفانتلا

ةمهاسملاو،ددجلانيسفانملالوخدلتاقوعملاداجيإو،عيزوتلاتاونقتايبلسزواجتو

:هبيلاسأورشابملاقيوستلارصانعزربأنمو.ةديدجلاتاجتنملاوراكفألاديلوتخيب

،Mail-order(ديربلاببلطلا)يديربلابلطلاو،DirectMaiارشابملاديربلا

Directةرشابملاةباجتسالاوذنالعإلاو Response Advertising،قيوستلاو

ربعقيوستلاو.E-MarketingينورتكلإلاقيوستلاوTelemarketingفتاهلاب

Mobileلاوجلا Marketingةدمنيبانلرهظيايجولونكتلاخيبلئاهلاروطتلالظيسو

.رشابملاقيوستلابيلاسأنمةديدجبيلاسأىرخأو

رداصمنمتامدخلاوعلسلالقنمتياهلالخنميتلاةمهملاوه:عيزوتلا.4

ةيناكملاوةينمزلاعفانملاداجيإمتيهقيرطنعو.رخآلاكلهتسملاىلإاهجاتنإ

ةيمهألاتاذتارارقلانمعيزوتلاذفانمرايتخاتارارقّدعُتو.ةزايحلاةعفنمو

بسانملاعيزوتلاذفنمرايتخاخيبأطخلانإذإ،ةأشنملاىلإةبسنلابةيجيتارتسإلا

.عيرذلالشفلاىلإيدؤيدقجتنملل
ام

ةعاضإكنمءارشللليمعلاعنقتفيك

جرخهنوعفديسامةفرعمنوبحيءالمعلانإف،اتباثارعسمدقو

ةحاربنورعشيامدنعديزملانوعفديسبلاغلاخيبلب،طبضلاب

.لابلا

ديزملاوديزملاءانبخيباهقرغتستةعاسفصننإ.ةيناجمةراشتسامدقاو

تذوحتسااذإكنإف،مهتمدخللمعتكنأينعتكئالمععمةفلألانم

.كرجأخيبةعاسلافصنضيوعتكنكميهنإفروهمجلاهابتناىلع

.



ءانبنمنكمتتلعيمجلالوانتمخيبتامدخواعلسمدق.اًريغصأدباو

ضرعتو،عسوتتنأذئنيحعيطتستس،ءالمعلاكبحينأدرجمبو،ةقثلا

.ديزملا

لوصحلاينعيةقثلاءانبو،ةقثلاينبتتانامضلانإف،كلمعلانامضمدقاو

.لبقتسملاخيبربكأتاعيبموءالمعىلع

ص.ةيأاهبو

اهارتشاةعلسةعومجملكعضتو.تاعومجمثالثىلإبالطلامسقنيه

،ةتالوكوشو،تيوكسبو،رافظأءالط،ةبعل:علسلللاثم)اريخأمهدحأ

.(اهريغو،وبماشو

:ةيتآلاةثالثلاتاقاطبلانمةقاطبىلعةعومجملكلصحت•

.ةسفانم–

.ركعلا–

.عقوم–

اهتددحيتلاةعلسلاسفانتيتلاعلسلاددعلىنهذفصعبموقيةسفانملاقيرفوه

؟لضفألانوكتىرخألاعلسلالهوةعومجملا

وأاعفترمةعلسلاهباورتشاىذلارعسلاناكاذإامددحيرعسلاقيرف•

؟لقأراعسأبعابتةهباشمعلسدجويلهو.اضفخنم

؟المأةعلسللمئالمعقوملالهو؟ةعلسلاعابتنيأشقانيعقوملاقيرفه

ىوققيوستلاوليومتلا:سماخلالصفلا.ا



ةيقيوستلاةطخلا:ةعبارلاةدحولا

فلتخيفيكو،؟ليمعللهمدقتىذلااممهفكيلعبجيف،اًحجاناعورشمأدبتىكل

.مهيلعظفاحتوءالمعلابذجتفيكو.كجتنملةمهملاتامسلاودئاوفلامهفىلع

قيوستلاةطختانوكم

:ةيتآلاةسيئرلاتانوكملانمقيوستلاةطخنوكتت

امو؟هزاجنإديرتىذلاامو،عورشملانمضرغلافادهألانيبت،ةطخلافادهأ.1

.هقيقحتديرتيذلاتاعيبملامجحوه(ةا

نمضتتو،ديرتامىلإاهبلصتسيتلابيلاسألاددحتيهو،تايجيتارتسإلا.2

:ةدعتايجيتارتسإ

.كجتنمهبعيبتسيذلارعسلاددحتاهيفو،ريعستلاةيجيتارتسإو

،ةدوجلاىوتسمثيحنمجتنملابقلعتياملكلوانتت:جتنملاةيجيتارتسإو

.هريغو،ميمصتلاو

؟هعقومنيأو؟رجتمكانهنوكيسله؟عيزوتلاتاونقيهام:ناكملاةيجيتارتسإو

عيبلاو،نالعإلايهو،جيورتللةسيئرعاونأةسمخنمضتتو،جيورتلاةيجيتارتسإو

.رشابملاقيوستلاو،ةماعلاتاقالعلاو،تاعيبملاطيشنتو،يصخشلا

.هلئاسووقيوستلابيلاسأو،تاعيبملا:نملكلتاينازيمعضولمتشتو:ةينازيملا.3

لامعألاةدايرىدابم



ص-ةيقيو

ةرصتخملاةيقيوستلاةطخلا

نأدعبتاعومجملاربعكئالمزعمةيقيوستةطخعضوبيتآلاجذومنلامدختسا

.ىرخألاتاعومجملانعفلتخياددحماعورشمةعومجملكراتخت

:ةطخلافادهأ.1

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه:يدوعسلالايرلابتاعيبملاو

هههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه:ةيقوسلاةصحلاه

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ةفدهتسملاقاوسألاوأقوسلا69:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . فدهتسملاسيئرلاليمعلاو:

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . جتنملافصوو:

ةحرتقملاةيقيوستلاجماربلا.2

هذيفنتلتقولا.(لاير)هتفلكتهتيلاعفىدمجمانربلا

ةفلكتلاوةيذيفنتلاةطخلا.3

ةفلكتلاةلسلسهللاافصهللاةتسواتلاانوملا لوؤسملايسولولحيبرجمانربل

ىوققيوستلاوليومتلا:سماخلالصفلا



ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

ةيتآلاةلئسألانعبجأالوأ

:هاندألودجلاخيب

وبماشو،ةيضايرةيذحأ:لاثم.مظتنملكشباهيرتشتتاجتنمةسمخبتكا.1

الثمف.اهركذتكنكمييتلاتاكراملالكددحتاجتنملانمعونلكىلإةبسنلاب.2

.رعشلاوبماشللاثمكليسنصو،ةيضايرلاةيذحأللةكرامساديدأ

(ةيراجتلاةمالعلا)ةكراملاجتنملا

؟SWOTتاوسليلحتءارجإنمفدهلاوهام.5

ةيقيوستلاجيزملانوكتيتلاةعبرألارصانعلاام.6

لامعألاةدايرىدابم



:كتامولعمرابتخا:ايناث

:ةئطاخمأةحيحصتناكاذإامددحو،ةيتآلالمجلاأرقا

دارفألاعونديدحتيهقوسلاةساردءارجإنمةديحولاةدئافلا–أطخحص

.جتنملانورتشينيذلا

.ةريبكلاقوسلانمرغصأنوكتةفدهتسملاقوسلا–أطخ

حص

حص

.اهسفنةيقيوستلافادهألااهيدلتاعورشملالك–أطخحص

.تقولانمددحمراطأاهلنوكينأبجيقوسلافادهأ–أطخحص

.رصانعةعبرألطيلخوهيقيوستلاجيزملا–أطخحص

بسكللامعألانمنكممددعربكأبموقينأو،لامعأدئارحبصينأىيحيررق

،ناريجلاتارايسليسغخيباهددحو،اهبمايقلاهنكمييتلالامعألاخيبركفدقو.لاملا

.مهلتابلطلاليصوتو

نأهنكمييتلالامعألاةئيبريكفتلاىلعىيحيةدعاسملةيتآلاتامولعملامدختسا•

.لاملانمريثكلابسكيو،اًريغصلامعأدئارهفصوبهعورشماهبأدبي

تالاير10ةدحاولاةرايسلاليسغنمثتارايسلاليسغ

تالاير5ةدحاوةرملتابلطلاليصوتنمثتابلطلاليصوت

602 قيوستلاوليومتلا:سماخلالصفلا.ا



؟لاومأنمبسكيسمكفناريجللتارايستسليسغبىيحيماقاذإ•

ةديدجةجاردءارشللاملانمديزملابسكللامعألانمددعربكأءادأىيحيررق69

موقييتلالامعألاةعباتملالودجلمعدقفاذلو،رجاتملادحأàبهتبجعأةثيدح

موقييتلالامعألاةفرعمىلعهتدعاسملىيحيعملودجلالمكأ.رهشةدماهب

.رهشلكاهب

عومجملا1234عوبسألا

تارم4تارم10تارم7تارايسلاليسغ

ةرم12تارم9تارم10تابلطلاليصوت

يتلاةيلكلالامعألا
ةرم19ةرم12ةرم16

ىيحياهبموقي

.رهشلالخلمعلكنمىيحيبساكمعومجمددح•

.نيلمعلانمىيحيبساكمعومجمام

؟اذاملو؟رثكأبساكمىيحيلققحينيلمعلاىأكيأرام•

.اهديرييتلاةجاردلاءارشللاومأنمهبسكيامم3/1رخديىيحيناكاذإ•

؟رهشلكرخديسمكف

اهيلإجاتحياًرهشمكف،الاير1395ىيحياهديرييتلاةجاردلانمثناكاذإ•

؟ةجاردلانمثراخدال

يباسحنيرمت:اعبار

نأتللجو،طئاحلاقروميمصتàبلثمتيذلااهعورشمةنامجدادعإءانثأàب

غلبمبتارخدمةنامجىدلناكو.الاير550جاتحتاهعورشملةبولطملاتامزلتسملا



ةنامجدعاس.اهدلاونماهعورشملبولطملايقابضارتقاةنامجتررقو.الاير220

:يتآلاىلع

تامزلتسملةبولطملالاومألاةلمكتلاهدلاونماهضرتقتسيتلالاومألاديدحت.أ

ةثالثىلعهنماهتضرتقايتلالاومألااهدلاولدرتنأتررقةنامجتناكاذإ.ب

؟رهشلكدرتسمكف،روهش

زيكوكلا:لثلاقتللةلاح

Debbiزدليفيبدتنكمت Fieldsىلإهتميقتلصوعورشمءاشنإنم

دقف.(زيكوكلا)ديلةفورعملاةريغصلاتازوبخملالمعنمتارالودلانييالم

نسلاىفريبكلجرنمتجوزتامدنعرشععباسلااهرمعخيب(يبد)تناك

ىلعزوحيمهملجرلةجوزتحبصأاهنوكو،عماليداصتقاةفيظولغشيناك

ءيشزاجنإباهجوزلثمحبصتنأخيبركفتاهلعجهتفيظوخيبهحاجنلمامتهالا

.اهتايحخيبمهم

13اهرمعناكنأذنمةرسألاوءاقدصأللزيكوكلاحئارشدعتيبدتناك

دارفأنمدحأدقتعيملو،روهمجللزيكوكعيبعورشمأدبتنأتررقاذلو،اًماع

يأققحتنأنكمملانماهتركفنأاهجوزىتحوأاهئاقدصأوأيبدةرسأ

الإو،هدادعإدرجمباجزاطلكؤينأبجيزيكوكنمهدعتامتناكثيح،حاجن

.رجاتملانيبةعيبملاتاكراملالثماشهسيلو،ةلوهسبغضميو،انيلحبصأ

اضيأ.اًدبأحجنتنلاهنأدقتعيناكهنأنممغرلاىلع،هعيطتسياملكب

60وقيوستلاوليومتلا:سماخلالصفلا.ا



اهلدعأيذلاكنبلافظوماهربخأكنبلانمضارتقالاىلإتأجلامدنع

هنكلو،اًدبأحجنينلاهعورشمنأباهلزنمنهرلباقمضرقلاتاءارجإ

.ضرقلادربمازتلالاىلعاهجوزعضوباقثاوضرقلااهحنم

رهشخيبةيكيرمألااينروفيلاكةيالوبةنيدمخيباًريغصاًرجتميبدتحتتفا

ةزيكوكالوعيبعطتستملرجتملاخيبلوألااهمويخيبو.م2007ماعسطسغأ

تأبعدقفاهعورشمحاجنإلاهتالواحمخيبو،سأيلابباصتالىتحو،ةدحاو

ناجملابزيكوكنماهيفامةمدقمرجتملالوحاهبتراسو،زيكوكلابةينيص

لخادنئابزلاناكةدحاوةعاسلالخف،اهتطختحجندقو.نيقوستملل

امبو.مويلاكلذخيبرالود100هتميقامبتعابو،زيكوكلانورتشياهرجتم

ةعرسبعورشملاامندقو،زيكوكلاءارشىلعمهعيجشتلةيناجمتانيعنئابزلا

يبدتلصحيتلاكونبلاضورقدرلهجوتتناكحابرألامظعمنكلو،ةريبك

.زيكوكللةديدجرجاتمحاتتفاليومتخيباهرامثتسالكلذدعباهنمريثكىلع

ضورقلاقيرطنعليومتلابلدبتستنأخيبيبدتركفتاونسعسترورمدعبو

،روهمجللةكرشلامهسأنماًءزجتعابثيح،ةيكلملاقيرطنعليومتلا

àباهتمدختساو،كونبللضورقلالاومأدرللصحتملادقنلاتمدختساو

:ةشقانم

؟ةصقلاهذهنمةدافتسمىرسوردةثالثركذا.1

؟اًبسانماهعورشمليومتبيبدبولسأّدعُيله.2

.ايديبيكيوةرحلاةعوسوملارظنا:ردصملا





-T

سلداسلالصفلا

عورشملاءاشنإتارايخ

:لصفلافادهأ

:نأىلعاًرداقبلاطلانوكيسلصفلااذهةسارددعب

.ةيراجتلاتاعورشملاةيكلملةسيئرلاعاونألافرعيال

.ةيراجتلالامعأللةفلتخملالاكشألانيبقرفيال

.عورشمللةينوناقلالاكشألالئادبميقيناك

.لزنملانملمعلاتابلطتمىلإفرعتينا

.ريغصلاعورشمللمئالملاطاشنلاراتخينا



لامعألادئارمامأةمهمتارايخ:ىلوألاةدحولا

:يتأياماهمهأوهعورشمءدبلةمهمتارايخةعبرألامعألادئارمامأ

.اًديدجاًعورشمأدبتنأ.1

.اًمئاقاعورشميرتشتنأ.2

.زايتمالاقحىلعلصحتنأ.3

.لزنملانملمعلا.4

ديدجعورشمبءدبلا:الوأ

فعضلاطاقنةوقلاطاقن

ةيليصفتةسارددادعإلةصرفكيدل

.دهجلاوتقولانمديزملاوريثكلابلطتيهاودجديدحتو،عورشملانعةلماكتم

.هذيفنتبءدبلالبقهحاجنةبسنو

.ةقبسمةيليصفت.ةينفلاوةيلاملاكتاناكمإ

أدبييكلةليوطنوكتدقةدمىلإجاتحيعمقفاوتملاعورشملارايتخاكنكمي

.ةفدهتسملاتاداريإلاقيقحتب.كتابغروكتالهؤموكتاربخ

عورشملاءاشنإتارايخ:سداسلالصفلا



فعضلاطاقنةوقلاطاقن

ةيدقنلاةلويسلانمريبكردقىلإجاتحيدق

.ةيفاكلالاومألاريفوتل

تادادمإلاودراوملانيمأتةفلكتىلإجاتحيفقاوملاوبناوجلاىلعةرطيسلاكنكمي

.ةبسانملاةيرشبلاوةيتامولعملاوةينفلا.عورشملابةقلعتملاتادجتسملاو

.عورشمللمئالملاعقوملارايتخاكنكمي

لكعنملةيفاكلاةربخلاكيدلرفاوتتالدقديدجلاعورشملارايتخالةصرفلاكيدل

.تامزألاودويقلاةهجاومو،ءاطخألا.هنعتثحبو،هلتططخاملاطيذلا

متاقعورشمعارش:ايناث

فعضلاطاقنةوقلاطاقن

ايافخلاوبابسألانعحاصفالامدعمتتدق
.. رو."نعحاعامميصيخرتتاءارجإىلإةجاحلامدع

ريغنوكتدقيتلا،عورشملاعيبءاروةنماكلاهه(ةا

.هلبفلج

.ةيضرمريغوةيباجيإ

تاموقملاوصئاصخلاعورشملاخيبرفاوتتالدقهلوامئاقعورشملانوكنمةدافتسالا

.اهنعثحبتيتلا.هوفظوموهودرومو،هنئابزوهقوس

.يلبقتسملاعورشمللكتاحومطو.ةيلمعلا

. . . . .. . ةدافتسالا، اًرمتسمعورشملانوكنم

كافورظلمئالمريغعورشملاعقومنوكيدق...اهم.جممه*.هميه
هتاداريإنإفمتنموبعكوتنودلمعيو

.كتاهجوت

*.اهتيمنتنكميو،ةرمتسمنوكتس

ةينهذلاةروصلانمةدافتسالا

يذلارعسلانأل؛ةعفترمءارشلاةفلكتنوكتدقاذإعورشملانعةنسحلاةعمسلاو

.ةرهشلاوةيكلملاقحنمضتيسعئابلاهبلطيستنسحأكلذكو،هرايتخاتنسحأ

.اهرامثتساواهفيظوت



يراجتلازايتمالا:اثلاث

ليدبلاوأفدارملاوهو،لامعألادئارمامأتارايخلامهأدحأوهزايتمالاقح

قحو.اهتطشنأوةفلتخملالامعألاتالاجمخيبحاتموهو،ةريغصلاتآشنملانيوكتل

نيرخآلاحنمب(زايتمالاةحنام)ةكرشهلالخنمموقتةراجتلاخيبةقيرطوهزايتمالا

ةكرشلاتامدخوأتاجتنمقيوستوأعيزوتوعيبوجاتنإخيبقحلا(زايتمالايرتشم

ةحنامةكرشلامسامادختسابزايتماللةيرتشملاةكرشلامايقكلذخيبامبةيلصألا

.عيبلاخيباهتاينقتواهتاءارجإواهتعمسوةيراجتلااهتمالعوزايتمالا

ةيتآلاةلئسألانعةباجإلاهيلعفيراجتلازايتمالارايتخاخيبلامعألادئارةبغردنعو

:ةيصخشلاتاهجوتلاو،تاردقلاو،رامثتسالا:يهةسيئررواحمةثالثبقلعتتيتلا

:رامثتسالا.1

؟زايتمالابرامثتساللهصصختسيذلايلامجإلالاملاسأرمجحمك•

؟ليومتلاتاهجلأجلتسمأرامثتسالابكيرشكلله•

:تاردقلا.2

لاثمك،ةصرفلالاجمخيبةربخكنمبلطتتةفدهتسملازياشنرفلاةصرفله•

؟ءابرهكلاوةكابسلالامعأوأ،تارايسلاةنايص

؟زايتمالاخيباهفيظوتعيطتستو،اهبعتمتتيتلاتاراهملايهام•

؟زايتمالاخيباهفيظوتعيطتستو،كيدلةرفاوتملاتاربخلايهام•

:فادهألا.3

؟زايتمالاةصرففلخنميونسلالخدلامجحنعروصتكيدلله•

؟زايتمالاخيبلمعللاهصصختسيتلاةيمويلالمعلاتاعاسددعام•

؟اهلريدمنييعتبمأكسفنبزايتمالاريدتسله•

؟تقولاعمللملابرعشتسمأدقعلاةدملطاشنلاةعباتمىلعرداقكنأدقتعتله•

.ا



سيلزايتمالاىلعكلوصحدرجمف،زايتماللكرايتخاديدحتلةمهمةبوجألاهذه

.لمعلاتايدحتوقوسلاتابلقتلعضختيتلاةيادبلاوهلبفاطملاةياهن

كلذعاضخإمهملانمفيراجتلازايتماللنيحناملادحأعملماعتلاخيبةبغرلادنعو

زايتمالاحناملامييقتلاريياعم

نزولامييقتلاريياعمم

٪يبسنلا

ةيراجتلاةمالعلاويراجتلامسالاةوق1

ةحناملاةكرشلارمع2

يلحملاقوسلاخيبراشتنالاىوتسم3

يجراخلاقوسلاخيبراشتنالاىوتسم4

زايتمالاحنمخيبةقباسلاةربخلا5(ةا

اهنمزايتمالاقحىلعنيلصاحلاحاجنىوتسم6

ةحناملاةكرشللنيحونمملاددع7

(ةرمتسمموسر)ةيكلملاقحلالغتساموسر8

ةحناملاةكرشلاىدلةيقيوستلاوةيرادإلاوةيلاملاوةينفلاةمظنألا9

اهتامدخوةحناملاةكرشلاتاجتنمىلعلابقإلاىوتسم10

ةحناملاةكرشللةيلاملاةوقلا11

ةحناملاةكرشلاتاجتنملةيجيورتلاتالمحلاوينالعإلادهجلا12

:ىرخأريياعم13

100٪ عومجملا

.ـه1435–لامعألاةدايرةيعمج:يراجتلازايتمالاريرقت:ردصملا



م2018ملاعلاخيبزايتمالاتاكرشربكأ

لاجملاةكرشلامسابيترتلا

ةعيرستابجودلانودكام1

تسوربجاجديكاتنك2

ةعيرستابجوجنكرقرب3

ازتيبتهازتيب4

ةيئاذغتانيومتنفيلإنفس5

تاعجتنموقدانفتويرام6

7RE/MAXتاراقع

كعكوتازوبخمتنودنكناد8

تاعجتنموقدانفلاتننتنوكرتنإ9

تاشتيودنسياوبص10

FranshiseDirect):ردصملا 2018(http://www.franchisedirect.com

:يراجتلازايتمالارايتخالفعضلاطاقنوةوقلاطاقنيتأياميفو

فعضلاطاقنةوقلاطاقن

.زايتمالاحنامطورشوتاميلعتبديقتلا.زايتمالاحنامةربخنمةدافتسالا

.دقاعتلادنعىوقأزايتمالاحنامفقوم.رمتسملابيردتلاومعدلاريفوت

للقيامتاعيبملانمزايتمالاةميقعفدةرورضطيسقتبليومتىلعلوصحلاةيناكمإ

.ةيحبرلا.ليغشتلاءدبفيلاكتغلابم

.ا



فعضلاطاقن

طورشببسبةيكلملابفرصتلاةيدودحم

.زايتمالاحنام

تاجتنملاوداوملاضعبءارشبحونمملامازلإ

تناكولوىتحزايتمالاحنامنمتامدخلاو

.قوسلانمىلغأ

رثؤيىرخأعقاومخيبزايتماللنيحونمملاءادأ

.حونمملاةعمسخيب

.زايتمالابحسمتاذإاريثكرسختدق

ةوقلاطاقن

تادعملاوداوملاوتاجتنملاءاربش

كتسسؤمخيبةمدختسملاتامدخلاو

زايتمالاحنامنمةرشابمةروصب

àيبةيراجتلاةمالعلاةوقنمةدافتسالا

.جتنمللماعلاجيورتلاو



لزنملانملمعلا:ةيناثلاةدحولا

ةقيقحلاخيبلزنملانملمعلاو،لزنملانملمعلاوهلامعألادئارمامأعبارلارايخلا

ازايتمانوكيدقوأ،اًمئاقاًعورشمهفصوبىرتشينأوأاًديدجاًعورشمنوكينأنكمي

ةلصفنمةدحونيبهدارفإمتدقفةريغصلاتآشنملللاجملااذهةيمهألنكلو.ايراجت

.ئدتبملالامعألادئارلاًمهمواحاتمارايخهفصوب

،(ةجتنملارسألا)ةيبرعلالودلاضعببىمسياملمشييذلالزنملانملمعلاو

تاعورشمىلعلزنملانملمعلازكتريو.رحلالمعلاتالاجمنماًددعاضيأنمضتيو

راشتنابابسأنمو.ريبكعراستبروطتتو،ملاعلاءاحنأخيبرشتنترغصلاةيهانتم

:يتأياملزنملانملمعلا

àبعفدتيتلالاومألاريفوتبعورشملاءدبفيلاكتليلقت.1

.رجاتملاوأبتاكملاتاراجيإ

؟كعورشمليبلسلانملزنملانملمعلاله

همدقتامىلعءانبلزنملانملمعلاةلوهسديازت.2

لدابتخيبةلوهسلاو،بيولاعقاومءاشنإنمتنرتنإلاوتالاصتالاتاكبش

.لزنملانمتالاصتالانمعونيأءادأو،ديربلالاسرإو،قئاثولا

ةيجولونكتوألزنملانيبةحاتمةيبعشوةيديلقتتازيهجتلانمددعرفاوت.3

هريغو،ةيئوضةحسامو،ةعباطو،رتويبمك:لثمةريغصلاتاعورشملاةدعاسمل

.دعاقملاوتالواطلاكتازيهجتنم

ىدمديدحتلو.تاعورشملاعاونألكبسانياللزنملانملمعلانأدكؤملانم

:ةيتآلاةلئسألانعبجأكعورشمللزنملاةمءالم

عورشملاءاشنإتارايخ:سداسلالصفلا



،مهتارايسبنوتأيسله؟جاتنإلاتامزلتسميدرومو؟كئالمععملماعتتسفيك•

؟كتايرتشمكميلستوأ،كتاجتنمنحشللزنملاجراخراظتنالاخيباهنوكرتيو

نيزختلوأ،تامدخنمهمدقتامءادألةريبكتاحاسمجاتحيكعورشمله•

؟جاتنإلاتامزلتسم

كئادألةبسانملافورظلالزنملابرفاوتيله•

22 . . لمعلا، ةوخإلاو،لافطألاءاضوضثيحنم
--

يديرف.؟زافلتلاو،راوزلاو

... كيطعيسكلاملالهف،اًرجؤملزنملاناكاذإ •

؟كعورشمىلعةقفاوم

اهعمقفاوتلاولزنملانملمعللةيمسرلاطورشلاىلإفرعتلا

اهسرامتيتلاكعورشمةطشنأنأنمدكأتلزنملانمعورشملاةسراممةلاحخيب

لزنملاتاعورشمبةصاخلانيناوقلاىلإفرعتتيكلو.نيناوقلادودحخيبنوكتلزنملاب(ةا

.نيناوقلاكلتبةصاخلاةيموكحلاةزهجأللبيولاعقاومةرايزبمق
اح.

ةعاضإ

(نوجتنم)ضرعم

دعوهاًيونساضرعمضايرلابةيعانصلاةيراجتلاةفرغلاميقت

رسألاكلذكولزنملانمتارمثتسمللةحاتمةريبكةيقيوستةصنمنعةرابع

كراشدقو.يراجتلامهطاشنبفيرعتلاوروهمجللمهتاجتنمقيوستلةجتنملا

ةطشنأخيبلزنملانمةرمثتسم600نمرثكأـه1437ماعلثلاثلاضرعملاخيب

حيتتةكلمملاقطانمنمددعنيبماقتةهباشمضراعماضيأكانهو،ةفلتخم

هنيحي.مهتطشنأبفيرعتلللزنملانمنيلماعللةصرفلا

ملاعلانمنيموي



لزنملانمعورشمعدبلةسمخلاتاوطخلا

:يتآلاوحنلاىلعيهو،لزنملانمعورشمءدبلةسمختاوطخكانه

تامسوكبهاومàبركف:كتاراهموكبهاومميق.1

اضخشوأ،اًركتبماضخشنوكتامبرتنأف،كتيصخش

عمتاقالعلاةماقإو،ديجلالاصتالاخيبةبهومهيدل

حجانيراجتعورشميألساسألايهكتبهوم.دارفألا

.لزنملاتاعورشمكلذخيبامب

كنكمييذلاءيشلايهةراهملاو:كتاراهمصحفا.2

دلوتكنأوهتاراهملاوبهاوملانيبقرفلا.ةءافكبهلمع

ملعتلابتقولارورمبكتاراهمروطتكنكلو،بهاوملاب.
وتعدع

.ميمصتلاوأمسرلاàبةديجتاراهمهيدلو

يتآلا،لزنملاباهذيفنتنكميتاعورشمخيبركفو،اًعمكتاراهموكبهاومجزما

اذهàبزكرناننألاًرظننكلو،يراجتعورشميأءدبدنعقيبطتللحلصتحئاصن

رفاوتعم،رتويبمكلاعملماعتلاتاراهممهيدلنيذلاءالؤهنمدحاوكنأضرتفا

:نوكتدقلزنملاب

Oبيولاعقاومميمصت.

.ةعوبطمتانالعإلئاسووتاروشوربوزريالفلمع•

عورشملاءاشنإتارايخ:سداسلالصفلا



تاراهمرفاوتعم،ليصافتلابمامتهالاوميظنتلاةبهومكيدلنأالثمضرتفنلو

تاعورشمةلثمأنإف،بهاوملاكلتلةمعدملاتاراهملانماهريغوماقرألاعملماعتلا

:يهكللزنملا

( - لا.ةيصوصخلاسوردلاتامدخو
. -

كيدلنأدكؤملانمنكلو،نيتراهمىلعةمئاقتاعورشمبراكفأعبرأطقفهذهو

دقكسفندجتسو،كتاراهموكبهاومخيبركف.نيتراهموأةدحاوةراهمنمرثكأ

.لزنملاتاعورشمنمةريبكةمئاقىلإتلصوت

لكتسيلةقيقحلاخيب:لزنملابذيفنتللكعورشمةركفةيحالصربتخا.3

،قالطإلاىلعحلصيالدقاهضعبو،لزنملابديجلكشبلمعللحلصتتاعورشملا

هيفكطيحيينكسيحثبىعينصتعورشمءدبىلعاًرداقنوكتنلالثمتنأف

اباهذكيلعءالمعلانمريثكددرتبلطتيعورشميأنإو،ناريجلانمريثك

.كناريجلاجاعزإوةقياضمديكأتلابببسيفوسابايإو

.حابرأللاهنملكقيقحتتالامتحاميقو،لزنملاتاعورشمراكفأةمئاقىلإعجراو

هذهىلعبطشا،ةيضرمريغةركفيأنعنيقباسلانيلاؤسلانميأةباجإتناكاذإ

.ةركفلا

/جتنملاةعيبطىلعءانبعورشمللكلزنمدادعإلبولطملابةمئاقلمع.4

ةباجإلاتناكاذإ؟لزنملابعورشملاءدبكنكميله،اهميدقتيونتيذلاةمدخلا

؟عورشمللاًدعتسمكلزنملعجلهلمعبولطملاامف(ال)

،تادعملاو،تامزلتسملانيزختلاةحاسمجاتحتسله•

؟تالجسلاو

يتلاةرجحلاوأةحاسملاالعفكيدلرفاوتتله•

؟هلبتكمكوأكعورشمتايلمعةسرامملاهمدختستس

لامعألاةدايرىدابم



جاتحتاهمدختستيتلاتادعملاوكنوزخمةعيبطله•

A : - ؟اهزيهجتواهلدادعإلابجيةصاخفورظىلإ

ا؟ي

ةمزاللافيلاكتللتاريدقتعض،بولطملاددحتنأدعبو

.اهريفوتل

خيبهركذمتامىلإةفاضإ،لزنملاعورشمىلعكترسأةقفاومىلعلصحا.5

معدبسكتفيكنعتاداشرإنمةقباسلاةدحولا

عورشمءدبنأالإ،لامعأدئاركفصوبكلكترسأ

معدبسكلخيباضإدهجىلإكنمجاتحيلزنملانم

.اهتقفاوموكترسأ

مهتايحبولسأخيباًرييغتنوناعيسو،تايحضتنومدقيسنيذلاةرسألاءاضعأف

.مهيفكلذرثؤيسفيكو،هلمعيونتامةفرعمىلإنوجاتحيكعورشملجأنم

اهشقانتاضارتعاوأةلئسأمهيدلتناكاذإو،معدلامهنمبلطاو،مهعمثدحت

بنجتىلعكدعاستمهعمةحارصباهتشقانمومهئارآبمامتهالاف،حاتفنابمهعم

.دعباميفتالكشملا

اهنملكلةبولطملاتازيهجتلاوةعئاشلالزنملاتاعورشملةلثمأ

:صيصختبلطتيلافطاللىمدلمع.1

تانايبلاليجستوتاميمصتلالمعلارتويبمكو،ةلواطو،ةطايخلاةنيكاملاةفرغه

.تاباسحلاو

عورشملاءاشنإتارايخ:سداسلالصفلا



.اهريغوجنفسإلاونطقلاوةشمقألاظفحلبالودوأةنازخ

.تادنتسملاوقاروألاظفحلهيسود

.حارفألاوتالفحلاريوصتعورشم-

.روصلا،ظفحلجاردأبةلواط

.قارواللهيسود

:لزنملابعورشمعاشنإلةريغصجتاصن

.كعورشملامعألاهصصختسيتلاتاقوأللًالودجددح

عوضوموهامو،ىتمو،يقتلتسنمعملمشيتالباقمديعاوملجسبظفتحا

؟ةلباقملا

.لزنمللصصخملاكلذ

نكمييكل،لزنملابلمعللكتلوازمناكملاًروصطقتلا.

.عورشمللقيوستلاخيباهمادختسا

أدبا.راطخألانمددعلةضرعلزنملاتاعورشمنوكتاماًبلاغ:راطخألاةاعارم-

تالامتحاو،ناريجلاىواكشو،يكلاملاتاضارتعاو،ةقرسلاككراطخأمييقتب

.تانايبنمهيلعامريمدتوأ،رتويبمكلازاهجةقرس

.اهعوقوبنجتتلمزاللاذختتنألواحو

ناونعو،عورشملابصاخينورتكلإديربناونعءاشنإ•

نعلصفنموعورشملابصاخفتاهطخخيبكارتشا-

.1

.2

لامعألاةدايرىدابم



تنلامادختساىلعةمئاقلالزنملاتاعورشملةلثمأ

:بيولاعقاومميمصت.1

اعساوةريغصتاعورشملاجموهبيولاعقاومءانب

نيمتهملاوايجولونكتلايبحملةلئاهاصرفنمضتيو،مانتمو

... ةسفانملانأركذتطقف،هيلإتلصوامثدحأىلععالطالاب

ةفرعملاضعبو،ةينفلابهاوملاضعببيولاعقاومميمصتعورشمبلطتيو.ادجةيوق

:اهرشنوةيتاذلاريسلاةباتكتامدخ.2

.

اهرشنوةيتاذلاريسلاةباتكتامدخنوكتنأنكمملانم

ددعو،ةلاطبلابسنديازتعمةصاخ،ميظعتنرتنإعورشم

ةباتكموسرنإف،تاريدقتلاضعبعم،لمعنعنوثحبينم

نمةيتاذلاريسلاةباتككنكميو.لايرةئمعبرأىلإةئمنيبحوارتتدقةيتاذلاةريسلا

نوديرييتلاتانايبلاباهتئبعتلنيبغارللتنلاقيرطنعتانابتسالاسرإلالخ

نمهيلإجاتحتامبةيفتاهلاتالاصتالابمهتعباتممث،ةيتاذلامهريسخيباهليجست

مهريسلتادوسمتنلاىلعمهللسرتمث،رمألابلطتاذإةلئسألانعتاباجإ

ةرم–كتامدخلباقمليمعلاكللسرينأدرجمبو.اهتعجارمواهضارعتسالةيتاذلا

اهرشنوأ،هلةيتاذلاةريسلالاسرإكنكمي-تنلالالخنمكلذءارجإنكميىرخأ

.عقاوملاىلع

:تنلالالخنمءارشلاوعيبلا.3

لمعلاو.تنلاىلعهنوبغريامعيبخيبدارفألاةدعاسم

عيبللروصلاضرعكلذدعبمث،هعيبخيبنوبغرياملروص

.تنلالالخنم

عورشملاءاشنإتارايخ:سداسلالصفلا



:ةينورتكلإلابتكلاقيوست.4

ىلعاًدجةعئاشةعاضبةينورتكلإلابتكلاتحبصأ

ةفلتخمعقاومنمةينورتكلإبتكليمحتكنكمي.تنرتنإلا

لصوتللةينورتكلإبتكرجتمةرايزكنكميىتحوأ،ةدعو

عيبللةضورعملاةينورتكلإلابتكلانمعونتموريبكددعىلإ

.اهلقيوستلابموقتيكل

:تنلاىلعىرخأتاعورشملتاجتنمقيوست.5

لباقمتنلاىلعاهتاجتنمقيوستىلعاهعمقفتاو،تاعورشملاكلتنعثحبا

.اهاضاقتتةلومع

:ةبلطللتادعاسم.6

.هي(يتلاكلتاهبدصقي–ةيضارتفالاتادعاسملاتاعورشم

ةعبنينميدقتكنكمي.عيرسلكشبديازتت-تنلالالخنممدقت

– اهجارخإومهثوحبةعابطىلعةبلطلاةدعاسملتامدخ

تانلاتاعورشمةيبلاغعمعورشملااذههباشتيو.اهقيسنتو

.كتساردءانثأخيبكتقونمءزجلالغتسابكعورشمأدبتنأكنكميهنأخيب

ىأàبةيجذومنلااهتاباجإوةلئسأوأةيساردلاتاررقمللتاصخلمدادعإ.7

وأ،ديجلكشبهفرعتالاجمراتختنألضفألانمو،كنهذىلعدريعوضوم

.هبغرتلاجميأنعهتفرعمديرتامملعت



لامعألاتآشنملاينوناقلالكشلا:ةثلاثلاةدحولا

نيلكشىلإاهفينصتنكميلامعألاتآشنملينوناقلالكشللةدععاونأكانه

يناثلاو،ةيدرفلاةسسؤملالوألا:امهةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاةمظنألاقبطنيسيئر

.ةكرشلا

ةيدرفلاةسسؤملا:الوأ

لماكىلعةلماكلاةنميهلااهبحاصلنوكيو،دحاوصخشاهكلمييتلاةأشنملايه

.اهجئاتننعوةرادإلانعلوألالوؤسملاوهو.ةأشنملا

:ينوناقلكشكةيدرفلاةسسؤملاخيبةوقلاطاقن.أ

.ايبسنةلهسصيخرتتاءارجإ•

.عورشمللمزاللاليومتلاوبسانملامجحلارايتخاةيرحه

.هليغشتوعورشملاةرادإنيبتارارقلاذاختاخيبربكألالقتساوةيرحو

.عورشملااهققحييتلاحابرألالكبدارفنالاو

.هترسأدارفأخيبوكلاملاخيبقاطنلاعساوريثأتهلنوكيعورشملاحاجنه

:يتوناقلكشكةيدرفلاةسسؤملاخيبفعضلاطاقن.ب

لامعأخيبةرادإلابناجبةريثكماهمبموقتتنأف،ةريثكتايلوؤسمكيلععقتو

.اهريغوتاباسحلاوعيبلاوءارشلا

.كدرفمبراطخألانمربكأةجردواًددعلمحتتفوس•

.ةدودحملاكتاردقنمضعورشملاىقبيو،لاملاسأرةدايزةبةبوعصهجاوت•

.هرثعتلاحخيبكترسأدارفأةيبوكيفقاطنلاعساوريثأتعورشمللنوكينأعقوته

.ا



ةكرشلا:ايناث

لامنمةصحميدقتبمهنملكمهسي،صخشنمرثكأاهكلمييتلاةأشنملايهو

صخشةكرشلاو،ةراسخوأحبرنمعورشملانعأشنيدقامماستقالكلذو،لمعوأ

:ينوناقلكشكةكرشلاخيبةوقلاطاقن.أ

.ءاكرشلانيبتايلوؤسملاولمعلاميسقتو

.ةرادإسلجمدوجووه

Oصصحىلإلاملاسأرمسقني.

.ءاكرشلانيبراطخألاعزوتتام

.تاكرشلاعاونأضعبخيبلاملاسأرخيبهتصحردقبكيرشلكةيلوؤسمددحتتهو

.ةيدرفلاةسسؤملانملهسألكشبلاومألاعمجاهنكميام

:يتوناقلكشكةكرشلاخيبفعضلاطاقن.ايلا

Oءاكرشلاةقفاومنودنماهعيبوأةصحلانعلزانتلامتيال.

.تارارقلارايتخاخيبلقأةيرحو



ةعجارمللتاقيبطتونيرامت

ةيتآلاةلئسألانعبجأ:الوأ

:؟تاعورشمللةفلتخملاةينوناقلالاكشألايهام.1

ةينوناقلالاكشألانملكشلكلبويعلاوايازملاركذا.2

:تاعورشملل

؟لامعألادئارلتامولعمللرداصمةثالثمهأيهام.3

؟زايتمالاقحوهام.4

تارمثتسملاوأنيرمثتسملانمنينثاعمةلباقمءارجإبمق:ايناث

:ةيتآلاةلئسألالالخنمامهنيبنراقو،لزنملانم

؟رامثتسالاعونوهام.1

؟هرايتخامتاذامل.2

؟عورشمللايازملايهام.3

؟عورشمللتاقوعملايهام.4

عورشملاءاشنإتارايخ:سداسلالصفلا





-T

عباسلالصفلا

قوسلالوخدلدادعتسالاالا

:لصفلافادهأ

:نأىلعاًرداقبلاطلانوكيسلصفلااذهةسارددعب

.عئابلليمالسإلاكولسلاحضوينا

.هتايحخيبملسملاعئابلاكولسقبطيال

.نوبزلاقوقححرشيو

.ةماعلاتاكلتمملاوةئيبلاىلعظفاحييك



لامعألادئارتايقالخأ:ىلوألاةدحولا

كشغنأقبسله؟عئابلاهبكربخيملاًبيعهيفتدجوو،ائيشةرمتيرتشاله

نإف،اقرفتيملامرايخلابناعيبلا»:لاقَمَّلَسَوِهْيَلَعُهَّللاَوصيبنلانعهنَعْفَيَومازحنبا

."امهعيبةكربتقحمامتكو،ابذكنإو،امهعيبخيبامهلكروبانّيبوءاقدص

ءاغتبا:هللااضراهبيونتتنأوةراجتلالاجملخدتلامعأدئاركفصوبتنأو

،تادابعىلإتاداعلاليوحتلببسيهو.كتراجتوكلامءامنإخيبهتكربوهلضفبلطل

ةراجتلاذختتنأو،كسفنلريخلاهبيغتبتو،ريغصيجاتنإعورشملمعبأدبتتنأف

ةكراشملابنيرخاللريخلاءاغتباخيبلثمتتو،ىبرقلايذءاتيإوماحرألاةلصلةليسو

نمددعةاعارمملسملالامعألادئارىلعف،انهنمو.نيملسملاتاجايتحاريفوتخيب

:اهنمءارشلاوعيبلابةيمالسإلاتاكولسلا

.لالحلابسكلا:الوأ

امعدعتبيو،هللاهفقوأثيحفقيو،مارحلامرحيو،لالحلالحيملسملارجاتلا

هللامرحاميفةراجتلاف،هيلعهللامرحامبكتريلحبرلاةرثكهعدخيالف.هنعهاهن

.اهنعهلوسروهللاىهنتحسيهعمتجملاوناسنإلارضتيتلاتامدخلاوأتاجتنملاو

ليلضتورامقلاوابرلالثممارحلاتاهبشنعاًديعباًبيطهقزرنوكينأصرحينأو

لمعينمرجأعفدو،ريخأتنودةاكزلاءادألاملاءاقننمو.عادخلاوشغلاوسانلا

.ةلطاممالبنيدلاءادأوهعم

.(1532مقر)ملسمو(2079مقر)يراخبلاهجرخأ(1)

لمعللدادعتسالا:عباسلالصفلا.ا



.صالخإوةقدبلمعلاءادأ:ايناث

هئادألهدهجىراصقلذبيو،صالخإبهلمعيدؤينأىلعملسملارجاتلاصرحي

دبعلانمبحيهللانإ»:ثيدحلاخيبهلوقبكلذَلَسَوِهْيَلَعُهَّللاَّوصلوسرلانيبدقو.ناقتإب

لكصرحيف،نيرخآللةمدخمدقيوأةعلسعيبيامدنعف."هنقتينأالمعلمعاذإ

نمو،ةمالسلاسيياقموةينفلاطورشلاعيمجلايفوتسمءادألانوكينأىلعصرحلا

.بطعلاةعيرسوةئيدرتسيلو،ةيلاعةدوجتاذتاجتنممدقينأصرحيكلذ

.ةنامألا:اثلاث

هلوقبروهمجلاوءالمعلاةقثبسكينأو،هتلماعمبانيمأنوكينأرجاتلاىلعبجي

ريغبةعلسلاحدميفةغلابملابنجتيو.اقداصناكولوعيبلاةيافلحلابنجتيو،هلعفو

،ليمعلانعةمولعملايفخيالو،ةنامأبهروصقركذيامكجتنملانساحمركذيو.قح

نيرخآلاةلماعمخيبميوقلاقيرطلاعابتاهيلعو.تامدخلاوتاجتنملابهلهجلغتسيوأ

.هسفنلبحياممهلبحيو،مهلحصنلاو

.قلخلانسحنوكينأ:اعبار

ملسملارجاتلاولامعألادئاراهبفصتينأيغبنييتلاتافصلامهأنمنإ

نأرجاتلاعيطتسيةنسحلاةلماعملاونسحلاقلخلابف.قلخلانسحيهصاخهجوب

باقلألاوةيبانلاتاملكلاهنمردصتالف،هيدلنيلماعلابسكيامكنئابزلابسكي

،مرتحملاراوحلاو،شوشبلالابقتسالاوةماستبالابهايحميستكي.نيرخاللةصقانملا

.ليمعلاةمدخلدادعتسالاو

حيحصخيبينابلألاهنسحو(4929مقر)بعشلاخيبيقهيبلاو(4386مقر)دنسملاخيبىلعيوبأهجرخأ(2)

.(1880مقر)عماجلا



.نيناوقلاوحئاوللابمازتلالا:اسماخ

اقيقحتةلودلااهعضتيتلاةمظنألابمازتلالابريغصلارجاتلاموقينأمهملانم

تاكلتمملاوةئيبلاباًمامتهاوعمتجمللةاعارموسانلاقوقحلاظفحوعيمجلاحلاصمل

لوسرلوقلالاثتمانيسفانملابوأسانلابرارضإلامدعبهتاسراممخيبىعسيو.ةماعلا

."رارضالوررضال):َمَّلَسَوِهْيَلَعُهَّللاَيضهللا

ص-يآيبو

ضعباهبكتراةيماظنةفلاخمىلإريشييفحصربخنعتنرتنالاةئيبثحبا

ةفلاخملايهامكئالمزعمشقانو،صاخلاعاطقلاتآشنمىدحإوأنيرمثتسملا

.اهبطبترمماظنيأو

ص.ةيوو

تاكولسلايعارييذلالامعألادئاررودليثمتبكئالمزنمةعومجمعممق

يمالسإلاكولسلابمزتلياللامعأدئارلباقملاةيبو.ءارشلاوعيبلابةيمالسإلا

.ءارشلاوعيبلل

.(250مقر)ةحيحصلاةلسلسلاخيبينابلألاهححصو(2865مقر)دنسملاخيبدمحأهجرخأ–(3)

لمعللدادعتسالا:عباسلالصفلا.ا



عورشملانيبنزاوتلاثادحإ:ةيناثلاةدحولا

ةساردلاو

كنيعتىتلاقرطلانمددعكانهف،ةساردلاءانثأخيباًعورشمأدبتنأتدرأاذإ

:يتآلاكيهوكتساردوكعورشمنيبنزاوتلاثادحإىلع

.ايعقاوناك.1

هوج.اهقيقحتكنكميثيحبكعورشملةيعقاوافادهأعض

كلذو. اهقيقحتلاًسامحواهباًمازتلارثكأكلعجيس

àبولامعألاضعبلعوبسألكةيادبخيباًركبمكلامعأطيطختىلعصرحاف،حاجنب

ةمسقمةلماكلاعورشملاةطخلكشتاًعيمجاهنإثيحبرخآلااهضعبلرهشلكةيادب

.ةينمزلحارمىلإ

:ديجلاطيطختلا.2

بعتتامدنعتقولانمةميظعةحسفكللثميكعورشملعجاهسفنتقولاخيبو

لوحتلاف.كعورشمطوغضكيلعدادزتامدنعكتابجاوىلإعجراو،راكذتسالانم

املكبلوأبالوأماملإلاعم،امهنيبايفاكاقفاوتققحتكلعجيسةساردلاولمعلانيب

.امهنميأخيبثدحي

:تقولاةرادإ.3

نيبعمجللةمهملارومألانمتقولاةرادإةراهمملعتنإ

تاقوأديدحتكيلعبجيفكلذنمو،ةساردلاولمعلا

ريغلامعألامكارتتالكلذبولمعللتاقوأوةساردلل



نماًريثكدفنتستالامعأنانمضتيدقةساردلاوعورشملانإفةداعلاةيبو.ةزجنملا

لامعألاليجأتبوأصلختلابمقكلذل،اًريثكاتقواهذيفنتبلطتيالالامعأو،تقولا

نكمياليتلاةلجاعلاوةمهملالامعألاىلعزكرو.تقولانماًريثكدفنتستيتلا

.اهمامتإلريثكتقوىلإجاتحتاليتلاكلتونيلاجملايأخيباهنعيضاغتلا

:نيلمعلانمةجودزملاةدافتسالاقيقحت.4

.كعورشملةدئافاهبققحتيكلةصاخلامعأيألالغتسالصرفلانعثحبا

رتخا،ةعانصلانعةلاقمةباتكوأثحبلمعكيسردمدحأكنمبلطاذإ:الثمف

هفصوبكعورشممدختستنأنكمملانماضيأ.كعورشماهبلمعييتلاةعانصلا

.لامعألاةرادإبةقالعلاتاذةيساردلاتاررقملاةبايلمعًالاثم

.ةحارللاتقوكسفنلصصخ.5

،ةضايرلاةسرامملاتقوددحتنأىلعصرحا

كتبجعاذاو.ةدابعللاتقوو،كترسأعمماعطلالوانتلاتقوو
.- وأكعورشملتاقوألاكلتبيحضتكنأتفشتكا

ه6 ال-ه."كلمعلودجخيبريكفتلاةداعإكيلعبجيف،كتسارد

. بناجلايذغتيتلاةحارلانمضتيثيحبيمويلا

.يحورلاويعامتجالاويدسجلا

:ضيوفتلا.6

رمايقلااهيفكنكمينلتاقوأكيلعرمتس

هوكطيطختنممغرلاىلعهتددحاملكبايصخش
كسفنحنماو،ضيوفتلاىلإأجلاف.قاشلاكلمعو

.ةدناسملالامعألاضعببمايقلاب

لمعللدادعتسالا:عباسلالصفلا.ا



ص-ةيقاو

:تايولوألاةفوفصم

ديدحتىلعدعاستةبوكنفيتساهعضوةفوفصميهتايولوألاةفوفصم

ريغ،لجاع،مهمريغ،مهميهتاعبرمةعبرأىلإةطشنألاميسقتربعتايولوألا

.لجاع

ةيحانلانمةلجعتسموةيلمعلاةيحانلانمةمهمرومأيهو.لجاعومهم:لوألاعبرملا

.اًدغرابتخالالثمةينمزلا

ةلجعتسمريغوةيلمعلاةيحانلانمةمهمرومأيهو.لجاعريغومهم:يناثلاعبرملا

اهنكلو،ةيلمعلاةيحانلانمةمهمريغرومأيهو.لجاعومهمريغ:ثلاثلاعبرملا

.ةرايسللدوقولاةئبعتلثمةينمزلاةيحانلانمةلجعتسم

ريغوةيلمعلاةيحانلانمةمهمريغرومأيهو.لجاعريغومهمريغ:عبارلاعبرملا

خيبةثداحملاتاقيبطتوأتنرتنإلاخيبةشدردلالثمةينمزلاةيحانلانمةلجعتسم

.لاوجلا

لجاعريغلجاعا

1

4 3 مهمريغا

لامعألاةدايرىدابم



نوبزلاعملماعتلا:ةثلاثلاةدحولا

وهو،لامعأللةيقيقحلاةيحبرلاردصموهف،كلمنوبزلا»نإ:قيوستلالاجرلوقي

نكميالف،ةسسؤميأمايقلغوسملالوزيهلامهإبو،عورشملارارمتسالنامضلاقيرط

وهنوبزلااضرنأينعياذه،نوبزلااهنعىلختيامدنعاهتايلمعةأشنملاريدتنأ

تاهيجوتلاهذهريغصلارجاتلايعارينأمهملانمو.عورشملابحاصمامتهاروحم

:اهنمايملاعةدمتعمقوقحيهونوبزلاعمهلماعتخيب

فانصألاوعاونألاددعتمثنمو،ديرييتلاةعلسلارايتخالنوبزللةصرفلاةحاتإ.1

.اهئارشىلعنوبزلاربجيةنيعمةمدخوأةعلسراكتحانودةعونتملاتامدخلاو

عيطتسيهلعجيو،ةحيحصسسأىلعتاجتنملانيبةلضافملانمنوبزلانكميو

.ةيرحبديرييذلاجتنملاءانتقا

تانايبنوبزلادجيف.نوبزللحيحصوحضاولكشبةعلسلاتافصاومنايب.2

جاتنإلاخيراتوتافصاوملاورعسلالثم.هتءارقلهستحضاوولماكلكشبجتنملا

وأءارشلادنعةروتافلاىلعلصحينأنوبزلاقحنمو،ةجتنملاةهجلامساو

نوبزللفقثملاوأدعاسملاوأهجوملاكعئابلارودنوكيو،ةمدخىلعلوصحلا

.ةقداصلاتامولعملابهديوزتب

عاجرتساعمرجاتللاهتداعإوأةديدجىرخأةعلسلابلدبتسينأبنوبزللحامسلا.3

قوقحظفحتال«لدبتستالودرتالةعاضبلا»ةرابعف.بيعاهبناكاذإاهنمث

.لادبتسالاةسايسحوضوبرجاتلاعضينأضرتفملانمو.كلهتسملا

هضرعتالو،نامأبنوبزلااهمدختسينأنكميةمدخمدقيوأةعلسعيبينأ.4

تسيلةنمآةعلسلانأرجاتلادكأتيمثنمو.ررضلاهلببستوأ،ةرطاخملل

.نامألاوةفاظنلاوةحصلاطورشلةيفوتسمةمدخلانأوأ،ةبيعم

(تقولمعللدادعتسالا:عباسلالصفلا.ا



ىوكشذخأيو،كلذببحرينأو،حارتقالاوىوكشلاوضارتعالانوبزللحيتينأ.5

ةرسيمةحضاوةليسوعضيو،هضارتعالبقيو،هنعملظلاعفريو،ةيدجبنوبزلا

هاوكشوأهضارتعاجئاتنبنوبزلاربخيو،ةأشنملاونوبزلانيبرمتسملالاصتالل

.هحارتقاوأ

.ةماعلاتاكلتمملاوةئيبلاىلعظافحلا

رضتيتلاتاسرامملانمدحلااًعيمجانيلعبجيةئيبلاةمالسىلعةظفاحملل

:اهنمتامازتلالانمددعبةئيبلا

اًعنصمناكءاوسهنمقزترييذلاناكملاةفاظنىلعصرحلاوةئيبلاثيولتمدع.1

ناونعو،يقرومدقتلكساسأةفاظنلانأل،نوبزللةنيعمةمدخميدقتلاناكموأ

àبقثينوبزلالعجتةماعلاةفاظنلاناو.ناميإلارهاظمنمرهظمو،ةراضحلا(ةا

.اهتمالسوكتاعيبمةحص

مازتلالاو،ةحيحصةقيرطبتايافنلانمصلختلاىلعريغصلارجاتلاصرحي.2

àباهجارخإوةاطغمتايواحصيصختولب،تايافنلاعضونكامأحيضوتب

ةياقوو،سانلاةمالسىلعاظافحكلذو،اهديعاومنيباهلصصخملاناكملا

.ضارمألاوةئبوألاوةراضلاتارشحلاراشتنانم

فارسإلامدعو،اهمادختساخيبفارسإلامدعو،هايملاعملماعتلاخيبصرحلا.3

.ةعاطتسالاردقبةقاطلاريفوتىلعصرحلاوءابرهكلاخيب

لخادةيهيجوتتارابععضوبكعمنيلماعتملاونئابزلانيبيئيبلايعولارشن.4

مازتلالاءاجرلا،نيخدتلاعونمم،تايافنلايمرعونمم)ةباتكلثم،كلحم

ريكذتةبمهستيتلاتارابعلانماهريغو،(افيظنناكملاكرتا،ناكملاةفاظنب

.ةماعلاةحصلابمامتهالاةرورضبنوبزلا

لامعألاةدايرىدابم



ص-وهاهو

،نوبزلاعملماعتييذلالامعألادئاررودليثمتبكئالمزنمةعومجمعممق

ةيص.نوبزلاقوقحيعارينانكميفيكتنيبو

ةعاضإ

غالبقيبطت

جرخلالخنمكنكميثيحبةعانصلاوةراجتلاةرازوهتحرطقيبطت

عمنوفيآلاكزاهجنمةيراجتةفلاخمنعغالبميدقتقيبطتلااذه

ىلععالطالاكلذكورشابملكشبعقوملاديدحتوةفلاخملاروصقافرإةيناكمإ

.كتاغالب

يتلاتالمحلاوتاءاعدتسالاتانالعإضارعتساقيبطتلاكلحيتيكلذك

.كلهتسملابةصاخلارابخألاوةرازولااهقلطت

ي

.ةعجارمللتاقيبطتونيرامتا

فيكنيبو،لمعلاخيبيقالخألابناجلامظنتيتلانيناوقلاوةمظنألادحأرتخا.1

.ءارشلاوعيبلاخيباهتاعارمنكمي

هذهيهام؟كعمراجتلادحأةلماعمببسبتناكةيبلسةبرجتبتررمله.2

؟ةبرجتلا

تنكولنوبزلاعملماعتتفيكنعثدحت؟نوبزلاعملماعتلانفديجتتنأله.3

؟اهتاب

ولوقحىلعنوبزلا)نوبزلابسكلراجتلااهمدختسييتلابيلاسألامهأنم.4

كبولسألعجتنأعيطتستلهو،ايلمعكلذقيبطتتدهاشله(ائطخمناك

.؟(ائطخمتنكولوقحىلعتنأ)أدبمىلعنوبزلاعمكتقيرطو

ىهلمعللدادعتسالا:عباسلالصفلا.ا



ىلعةيعقاوةلثمأركذاو،ةئيبلاىلعظافحلاخيبةيراجتلاتآشنملارودوهام.5

؟كلذ

ةريبكلارجاتملانمنينثاىفعاجرتسالاةسايسةنامجتنراق:يباسحنيرمت.6

عاجرتسالارجتملكلبقييتلاةدملارهظيلودجلا.(ب)رجتمو(أ)رجتمامهو

.علسلانمددعلاهلالخ

(ب)رجتم(أ)رجتمةعلسلاعون

؟علسلانمعونلكعاجرإل(أ)رجتماهبحمسييتلامايألاددعام

:ةباجإلا

=تازافلتلاعاجرإمايأددعو(ةا

=تالاسغلاعاجرإمايأددعو

=سبالملاعاجرإمايأددع•

؟(أ)رجتمنملوطأ(ب)رجتمىدلعاجرتسالاةدمنوكتعلسلانمعونيأخيب

مق.صاخلاكعورشمخيبلامعألاتايولوأديدحتلتايولوألاةفوفصممدختسا.7





نماثلالصفلا

عورشملاقالطنا

:لصفلافادهأ

:نأىلعارداقنوكتسلصفلااذهةسارددعب

.ةريغصلاتاعورشملاءاشنإتابلطتمحضوتنا

.يراجتعورشمصيخرتتاءارجإفرعتمك

.ةددحمةينمزوةيذيفنتافادهأعضتال

.عورشملالحارملةلودجمةينمزةطخعضتال

.لامعألاداورلةيعارلاتاهجلاعملصاوتلاولاصتالالاق



عقوملارايتخا:ىلوألاةدحولا

نوكيانايحأف،عورشمللبسانملاعقوملارايتخاةيفيكلةمهمةدعتاوطخكانه

رمأبسانملاعقوملارايتخانإفاذل،هرارمتساوهحاجنرصانعمهأعورشمللعقوملا

:يتأيامكيهو،يتآلالكشلاخيبرهظتةدعتاوطخىلإجاتحياذجمساح

عقوملاةيمهأ

Nه

عمقفاوتلاعقوملارايتخا

نيناوقلاامك27بسانملا

عقوملارايتخا

طدلا

.ه

ليلحت
. ةات.هه

نيبةنراقملاةيلاكت

قاهنا
عقاوملتازيهجتلا

.عورشمللعقوملاةيمهأديدحت:الوأ

،كعورشملعقوملاةيمهأىلإفرعتلايهعورشملاعقومرايتخادنعىلوألاةمهملانإ

ىرخأتاعورشمكانهامنيب.اهحاجنلىربكةيمهأعقومللنوكيتاعورشمكانهف

:تاعورشملانميناثلاعونلاةلثمأنمو.ةريبكةيمهأاهلعقوملالثميال

( دوجوناكمخيباهلمعسرامتيتلاتامدخلاتاعورشم •

ج

NN
. قئادحلاقيسنت،حارفألاوتالفحلاريوصت:لثمليمعلا

.ةنيزلاتاتابنو

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



.رتويبمكلاوتنرتنإلامادختساىلعةدمتعملاتاعورشملاو

.ةلمجلاةراجتتاعورشمو

ريفوتيهو،ةريبكةزيمبعتمتتكنإفعاونألاكلتتحتعقيكعورشمناكاذإو

àباهلالغتساو،عقومراجيإللاومأنمهعفدتستنكام

عقوملاناكاذإامأ.هتعسوتوكعورشمةيمنتىلعقافنإلا

ثحبلابذئدنعبلاطمتنأف،هحاجنلوكعورشملاًمهم

كئالمعلنكمييذلاكعورشملمئالملاوديجلاعقوملانع

.ةلوهسبكودجينأ

.اكعورشملبسانملاعقوملارايتخا:ايناث

كعورشملحبرملاعقوملارايتخاخيبلماعمهأنإ

كئالمعددعنمديزتسيتلالماوعلاددحتنأوه

ىلعكدوهجزكرتكلذدعبمث،كيلإمهبذتجتو

–ناكمإلاردقىلع–هيفرفاوتييذلاعقوملارايتخا

:لماوعلاكلتنمددعربكأ

:اهسرامتسيتلاةطشنألاةعيبطوعورشملاعون.1

ةطشنألاةعيبطىلعو،عورشملاعونىلعءالمعلابذجقرطاضيأوعقوملاةيمهأدمتعت

دحأو.تاعورشملاعونفالتخابعقومللءالمعلابذجقرطفلتختو.اهسرامتسيتلا

ءالمعلاريسةكرحةيمهأىدموهةمهملاتافالتخالا

عقوملاّدعُيالثمف،تارايسلاريسةكرحو،مادقألاىلع

محدزمعراشخيبتارايسلارايغعطقعيبلرجتمللضفألا

هتيؤرتارايسلاىقئاسلنكميثيحتارايسلاةكرحب

.هيلإنوجاتحيامءارشلهمامأفقوتلاوةلوهسب



عقوملانإفامرواشلاتاشتيودنسعيبلمعطموأبوشخيبوكىلإةبسنلابامنيب

.هلوحمهلوجتومادقألاىلعدارفألاريسةكرحمحدزتثيحهللضفملا

:عورشملااهسراميسيتلاةطشنألاةعيبط.2

تابورشملاعيبلبوشخيبوكءاشنإوهكعورشمناكولف

دوجووهءالمعلاددعديزيامنأىعيبطلانمفةنخاسلا

مم.عورشملالمعتاعاسءانثأخيبروهمجللةريبكريسةكرح

؟بوشخيبوكلااهسراميسيتلاةطشنألاةعيبطيهامنكلو

ر/سولجللدارفاللعتمموفيطلناكمريفوتلططختتنكاذإف
ءالمعلاددعديزيامنإف،ةءارقلاوأراوحلاخيبتقولاءاضقو

قوستةقطنمراوجبوألخادبوشخيبوكلاعقومدوجووهطاشنلانمعونلااذهلثمل

.تارايسلاريسةكرحبمحدزمعقومخيباهنمرثكأ،مهغارفتاقوأخيبدارفألااهداتري

بوشخيبوكلاطاشننوكينألططختتنكاذإامنيب

نودنمتابورشملانمةعيرستامدخميدقتدرجموه

كلتخيبلضفألاعقوملانإف،سولجلاوأتقولاءاضق

مصخةكرحبمحدزمقيرطخيبىتحوأ،دلبلاطسووهةلاحلا

هيلإنوجاتحيامءارشلدارفألافقيثيح،تارايسلا

:ةهباشمتاعورشمراوجبعورشملادوجوةيمهأ.3

نيذلاءالمعلاعوناهيلإبذجتكعورشملةهباشملاتاعورشملانأساسأىلعكلذو

.كعورشملمهباذتجايباضيأتنأبغرت
. .

ا،سبالملاوأءاسنلارهاوجعيبلكرجتمناكولالثمف
- . سيوحوح

كعقومدوجونماحابرأققحتسكشنودنمتناف

،لافطألاوءاسنلاسبالمعيبتيتلارجاتملانمبرقلاب

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا.ا



àبتاعاسلانيضقينهسبالمءارشلنقوستييئاللاءاسنلانماًريثكنأببسب

.اهلةرواجملاةهباشملاتاجتنملاو،تاجتنملاكلتعيبتيتلارجاتملانيبلوجتلا

:ةيلاملاكتينازيملعقوملاةمءالم.4

àباهريفوتكنكمييتلالاومألارادقموهعقوملارايتخاخيبةمهملالماوعلادحأ

.عقومللتازيهجتلافيلاكتو،راجيإلانمضتتيتلاو،عقوملاىلعلوصحلاليبس

.راجيإلا:ًالوأ

كنكميىذلاراجيإلارادقمددحتكعورشمللامعألاةطخنماًءزجنأدكؤملانم

ةميقىلإفرعتلاكنكميو.رهشلكهبمزتلتو،هعفدتنأ

ليكووأراسمسبكلاصتاقيرطنععقوميأخيبتاراجيإلا

راوحءارجإواهيفعقوملانوكينأركفتيتلاةقطنملاخيبتاراقعلل

.اهلتاراجيإلاو،اهتاحاسمو،ريجأتللةحاتملاعقاوملانعهعم

ىلعءانبعقوميأريجأتةميقبةرسامسلاكربخيامةداعو

ءانبو.ايونسوأايرهشكلذوعبرمرتملكلراعسألاطسوتم

عقاوملانيبةنراقملابكلذدعبموقتةفلتخملاتاراجيإلاىلع

.اهلضفأرايتخاوكمامأةحاتملا

.ةصيخرلاتاراجيالاتايبلس

،عورشملاعقوملكرايتخادنعايعقاونوكتنأىلعصرحا

دقهراجيإةميقضافخناىلعًءانبعقومرايتخاف.كيلعةضورعملاعقاومللكتنراقمو

.لشفلاىلإهبيدؤيدقكعورشملررضهيلعبترتي

ةيمهألمهكاردإنممغرلاىلعو–لامعألاداورضعبف

–ةضفخنماهتاراجيإعقاومنوراتخيدقمهتاعورشملاعقوملا

ًءانبةيئانقطانمخيباهدوجووأنارمعلانعاهدعبلةجيتنك



تاداريإلاضافخنانعمهضوعيسراجيإلاةميقنمهنورفويسامنأمهداقتعاىلع

.عورشملاتايادبنمىلوألاةلحرملاخيبتاعيبملاو

،ةديعبلاعقاوملاهذهخيبلئاوألاداورلانولثمياذهبمهنأمهداقتعاىلعًءانبوأ

اًرارقنوكيالدقكلذنأالإ،لبقملاماعلالولحبابيرقرهدزتفوسةقطنملانأو

àبةصاخو،كعورشممعدتلةيفاكةعرسبرهدزتنلةقطنملاديكأتلابف،اًميلس

.ةيادبلاتاقوأ

.عقومللتازيهجتلافيلاكتديدحت:اثلاث

هيفاًيلاحةدوجوملاتازيهجتلاتناكاذإامعددحتنأدبالعقومللكرايتخادنع

:عورشميأعقوملةمهملا

ناكولالثمف،عورشملاةعيبطلةيرورضلاتامزلتسملا.1

نأدبالفرجربلاتاشتيودنسعيبلرجتموهكعورشم

.خبطملاتابلطتملقأهيفرفاوتي

.تنرتنالللوخدللدنابدوربوةثيدحنوفيلتطوطخدوجو.2

دبالفةفلتخملاةمعطألالوانتلاًمعطمكعورشمناكاذإ.3

.ةبولطملادعاقملاوتالواطلاريفوتنم

.كتاجايتحالةيفاكنوكتنأبجييتلاةيئابرهكلاةقاطلا.4

.ءاوهلاتافيكم.5

وهكعورشمناكولف،تارايسلاراظتنالنكامأ.6

هاياىلعةعيرسلاتالوكأملاوةنخاسلاتابورشملاميدقت

مويراظتنالنمآناكمدوجونمدكأتتنأدبال،قيرطلا

.مهتابلطدادعإنيحلءالمعلاتارايس

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



:عقوملارايتخاتاداشرإ

.كعورشملةحصلاوةمالسلاونمألاتابلطتمىلإفرعت.1

هيفرفاوتتناكمريجأتنمدبالفةعيرستاشتيودنسلمعكعورشمناكاذإ.2

.ةلزاعداومبطئاوحو،قيرحلاةمواقمبيلاسأو،يحصفرصتاحتف

جاتحتسكنإف،ةريثكتايافنىلإيدؤتسكعورشمةطشنألكتسراممتناكاذإ.3

.ةمامقلاظفحلةيفاكتايواحوأ،تايافنلانمصلختلاتادعمىلإ

.ةحاتملاعقاوملانيبةنراقملا:اعبار

لماوعلاىلعءانبهمامأةحاتملاعقاوملانيبةنراقملابموقينألامعألادئارىلعبجي

تاوطخلاعابتاويتآلالودجلامادختسابكلذو،عقوملكخيباهرفاوتىدموةقباسلا

:ةيتالا

نأو،ب،أناعقومامهراغصلالامعألاداوردحأمامأحاتملانأطيسبتللضرتفن(ةا

تءاجامكيههسراميسيذلاطاشنلاةعيبطوعورشملاعونىلعًءانبةمهملالماوعلا

.هاندألودجلانملوألادومعلاخيب

همييقتلماوعلاكلتنملماعلكمامأعضينألامعألادئارنمابولطمنوكيو

:ريشتثيح،5ىلإ1نمتاجردىلعًءانبنيعقوملايأخيبهرفاوتىدمل

هديدج.ةريبكةجردبرفاوتملماعلانأىلإ5ةجردلا.1

تلةجي.ةطسوتمةجردبرفاوتملماعلا4ةجردلا.2

ن.رفاوتملماعلا3ةجردلا.3

تهت.رفاوتمريغلماعلا2ةجردلا.4

.قالطإلاىلعرفاوتمريغلماعلا1ةجردلا.5

لامعألاةدايرىدابم



ىلعلصحينمىلعًءانبنيعقوملالضفأرايتخاو،عقوملكلميقلاعمجبموقيمث

.تامييقتلاتاجردنمددعربكأ

(ب)عقوملا(أ)عقوملايموم)ةمهملالماوعلا

.ةهباشمتاعورشمراوجبهدوجو–

.ةينازيمللراجيإلاةمءالم–

.تازيهجتلاةمءالم–

.تنرتنإونوفيلتطوطخرفاوت–

.ةيئابرهكةقاطرفاوت–

.ءاوهلاتافيكمرفاوت–

.تارايسلاراظتنانكامأرفاوت–

عومجملا

.اهعمقفاوتلاوةنيعملانكامألايفنيناوقلاىلإفرعتلا:اسماخ

فيكنكلو،ةنيعمقطانمنيبةنيعمةطشنأةماقإعنمتيتلانيناوقلاضعبكانه

امو؟كعورشمةماقإهيفاًحومسمنوكيهترتخايذلاعقوملاناكاذإامىلإفرعتت

نوكتقطانملاضعبيفف،ىرخأىلإةقطنمنمعونتتةلئسالاهذهنعةباجإلا

.ليجستلاتاءارجإنمايرورضاًءزج(اهريغوتايدلبلا)ةيلحملاةمظنألاةقفاوم

نيناوقلاعمهعورشمقفاوتىدمنعالوأرسفتسينألامعألادئارىلعبجياذل

.ةريبكلاةمارغلاوألافقإللهعورشمضرعتيالىتحلمعللةبسانملا

.ةددحملاةدملاءاهتنادنعهديدجتبولسأوراجيإلادونبلكمهفنمدكأت.1

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



.كلمعةسراممءدبوناكملاىلإكلاقتنالددحملاتقولاىلإقيقدلكشبفرعت.2

.راجيإلادقعخيبيتآلاركذنمادكأتمنك.3

؟راجيإلاقحتسيسىتم•

؟هعفدمتيسفيكاو

راجيإلاعفدمدعةلاحخيب)اهعفدبجاولاةبسنلاه

.(ةدحاوةرمهلك

؟اهعفدكنمبلطيسبئارضوأةنايصفيلاكتكانهله•

؟رجتملاةحاسمنمءزجلنطابلانمريجأتةبقحلاكيدلله•

؟هيلإكلاقتنادنعرجتملااهيلعنوكيسيتلاةلاحلاام.4

؟هلككرتدنعرجتملااهيلعنوكينأبجييتلاةلاحلاام.5

كريجأتةدملالخاهبغرتدقكسفنبتانيسحتيأءارجإكقحنمله.6

؟رجتملل

؟(يحصفرص–ءام–ءابرهك–تنرتنإ)راجيإلاعمةمدقملاتامدخلايهام.7(ةا

؟راجيإلانمجراختلاكنكميله.8

لامعألاةدايرىدابم



ةرجاتلاةضيرملا

Kathleen(نيلثاك)يهاكيرمأخيباًحاجنةيوناثلاةسردملاتابلاطرثكأنمةدحاو

تضقاهنإىتحىفشتسملاخيبةليوطتاقوألاهتماقإمزلتسااضرميناعتتناكيتلا

عورشمةرادإوءاشنإنماهعنميملكلذنكلو.ىفشتسملاخيباهرمعتاونسنم90%

ءالمعو.ةدحاوللتارالود6وأ5رعسباهعيبتتناكو.ةدحاوللرالود50,1ىلإ

ىضرملااضيأو،ىفشتسملانيبنييرادإلاو،تاضرمملاو،ءابطألانماوناك(نيلثاك)

.ىفشتسملاىلعنيددرتملالافطألاو،مهيلاهأو

ىفشتسملاخيبمهلافطأنوروزياوناكنيذلايلاهألاوءابآلابجعأةرتفدعبو

300وحنىلإنيلثاكتاعيبمتلصودقو.ايادهكاهنورتشياوناكو،نيلثاكرهاوجب

هيناعتتناكيذلاسأيلاىلعبلغتلاطيسبلاعورشملاكلذباهنكمأو،ايعوبسأرالود

.اهضرمببسب

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



عورشملاسيسأتتاءارجإ:ةيناثلاةدحولا

. " الا

بسحبةفلتخمةيمسرصيخارتبلطتتريغصلاعورشملاءاشنإتاءارجإنإ

ىلعلصحتيكاهعجارتنأبجييتلاتاهجلاعونتتو.هبموقتيذلاطاشنلا

فوسو،ىرخأىلإةلودنمتاءارجإلافلتختو.طاشنلاةلوازملةمزاللاصيخارتلا

ةريغصلاتاعورشملانإفمومعلابو،ةيدوعسلاخيبلامعألاةئيبخيبقلعتيامضرعتسن

:يتأياماهيدلنوكينأىلإجاتحت

يراجتلالجسلا

مسالاو،ةيصخشلاهتامولعمورجاتلامسانعتامولعميراجتلالجسلانمضتي

.هتامولعموعورشملاريدممساو،لاملاسأروطاشنلاعونو،هناونعوطاشنلليراجتلا

نأاهنمةدعطورشءافيتسادعبةراجتلاةرازونميراجتلالجسلاجارختسامتيو

.ةيعانصلاةيراجتلاةفرغلاخيبكرتشينأو،ةرشعةنماثلانسلمكأدقمدقتملانوكي

.ينورتكلإلايراجتلالجسلاجارختسالاًينورتكلإاًعقومةراجتلاةرازوتصصخدقو

http://www.mci.gov.sa نكميو: يتآلاةرازولاطبارىلععقوملاةرايز

.ةيراجتلاةفرغلاىفكارتشاللا

نمثلاةعوفدمتامدخلانماًددعةيعانصلاةيراجتلاةفرغلاخيبكارتشالارفوي

:اهنم

.تالماعملاقيدصتتامدخ.1

.حيراصتلاةمدخميدقت.2



.ىرخأةدناسمتامدخ.4

.ةيراجتلالاحملالصيخرت

ةقطنملاةنامأعملماعتلاىلإجاتحيلامعألادئارنإف،ةيراجتلالاحملاصيخرتل

ىلعلوصحلالبقىرخأتاطارتشاعضتيتلاتاهجلاضعبامبرو.(ةيدلبلا)

صيخرتىلإجاتحتيتلاةطشنألاكلتةلثمأنمو،ةقطنملاةنامأنمصيخرتلا

:يهاهتلوازمل

Oتامدخلاو،ةيئاذغلاتاجتنملاكةحصلاةرازونميخرتىلإجاتحتةلشنأ

.ةيحصلاتاجتنملاو

ريجأتبتاكمكتالصاوملاولقنلاةرازونمصيخرتىلإجاتحتةطشنأو

.ةحايسلاورفسلابتاكمو،تارايسلا

ةنيزلاكامسأعيبكاشكأكةعارزلاةرازونمصيخرتىلإجاتحتةطشنأم

.روهزلالاحمو

لاحمو،تابتكملاكمالعإلاوةفاقثلاةرازونمصيخرتىلإجاتحتةطشنأو

.نالعإلاوةياعدلابتاكمو،ةيرصبلاوةيعمسلاتاليجستلاو،ةيئاسنلاريوصتلا

.ةتقؤملالاحملاصيخرت

اًريغصاًرجاتكفصوبكمامأةحاتمنوكتيتلاتارايتخالانمددعكانه

تامدخوتاجتنمعيبوضرعلناكمريجأتكةتقؤمنكامأخيبعيبلاخيبريكفتلادنع

:لثمةدودحموأةتقؤمنكامأخيبكعورشم

وأ)ةيراجتلاقوستلازكارموأةريبكلاةيراجتلاتاعمجملادحأىفكشكريجأت.1

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



نمدكأتلابزكرملاموقينأدعبو.ايروضحوأاينورتكلإزكرمللبلطلاميدقتمتي

كنكميو،راجيإلادقععيقوتوضوافتلامتي،بلطلاىفاهتلجسىتلاتانايبلاةحص

.لحملالخادطاشنلاةلوازمعدلبلاهنيح

قوستلازكارمىفكاشكألانعتارازابلافلتخت.تارازابلاىفناكمريجأت.2

متياملالخنمتارازابلاكلتىلإلوصولامتيو.ةتقؤمضراعماهنوكبىربكلا

.ةينورتكلإلاو،ةيقرولافحصلاو،ىعامتجالالصاوتلاعقاومىفهنعنالعإلا

مهنيوانعلالخنمضراعملاهذهيميقمعملصاوتلالالخنمدقاعتلامتيو

.رعسلاوةدملاوةحاسملاىلعمهعمقافتالامثةينورتكلإلا

ضراعماهنوكبىربكلاقوستلازكارمىفكاشكألانعتارازابلافلتختو

تاهجلاعمرشابملالماعتلارازابلاىفناكمريجأتةلاحىفكنمبلطتيالو،ةتقؤم

.رازابلانعةلوؤسملاةهجلاةمهملاهذهىلوتيثيح،ةيموكحلا

تاقيبطتوةينورتكلإلاعقاوملااهتثدحأيتلاةيعونلاةلقنلاىلإةراشالاردجتو

مارقتسنإو،بويتويو،رتيوتو،كوبسيفلثميعامتجالالصاوتلاتاكبشولاوجلا

ص-ةيأ/طاشتو

(لوم)ةنيدملاخيبةيراجتلازكارملادحأةرادإىلإكلنيليمزوأليمزعمبهذا

:ةيتآلاةلئسألانعةباجإلابمقوزكرملاةرادإعملصاوتو

؟زكرملاتارممخيبكشكلالخنمعيبلابكلحامسللزكرملاطورشيهام.1

؟(لوم)زكرملاتارممخيبكشكحتفتاءارجإيهام.2

؟تارمملاخيباهعيببزكرملاحمسييتلا(تاجتنملاعون)ةطشنألايهام.3

؟اهبحومسملاةحاسملامك.4

؟رهشلابةحاسملاهذهراجيإةفلكتمك.5



ذيفنتلاةطخعضو:ةثلاثلاةدحولا

متيسفيكو،عورشملافادهأذيفنتتاوطخددحتيتلاةقيثولايهذيفنتلاةطخ

ىلإةسيئرفادهأنملامعألاةطخبءاجامميسقتقيرطنعكلذوذيفنتلااذه

.ةوطخلكذيفنتلةبولطملالامعألاديدحتمثذيفنتللةلباقةريغصتاوطخ

؟ذيفنتلاةطخعضتفيك

:ةيتآلاةعستلاتاوطخلاهذهعبتاةديجذيفنتةطخعضول

:كعورشملةسيئرلافادهألاديدحت.1

تاملكبو.فدهلاقيقحتلةيرورضلاىلوألاةوطخلالثمتةقدبةددحمفادهأعضو

،ذيفنتللالباقاضيأوايعقاونوكيثيحبهزجنتنأديرتىذلاامحوضوب.دلحىرخأ

ةددحمخيراوتعضوو،ةفلتخملاةطشنألاءادأسيقتنأكلحمستةقيرطبهتغايصعم

.اهنمءاهتنالل

:ةسيئرلافادهألللاثمو

.روهش3لالخاليمع150بلاصتالالالخنم%5تاعيبملاةدايزفدهلا

:اهسايقانكممىرخأافادهأعض

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



:فادهألاذيفنتماهموتاوطخبةمئاقدادعإ.2

ىلإاهميسقتىهةيناثلاةوطخلانإف،ةسيئرلاكفادهأتددحدقنوكتنأدعب

ثيحب.اًيمويوأايعوبسأاهؤادأنكميو،فدهلكزاجنإلةمزالماهموأةريغصءازجأ

.هذيفنتىدمسايقنكميو،اًددحماًدحاواطاشنةمهملكلثمت

:لاثم

.ينورتكلإلاديربلالئاسر–ةينوفيلتلاتالاصتالا:ىلوألاةمهملا

.تنرتنإلامادختسابجيورتلا–ةيديلقتلاقرطلامادختسابجيورتلا:ةيناثلاةمهملا

.اهذيفنتتايولوأبسحبماهملابيترت.3

بيترتبمق،اهريغنمرثكأةيمهأنمذيفنتلاتاوطخضعبلنوكيدقامىلعءانب

بولطملاماهملاديدحتىرخأتاملكب.اهذيفنتتايولوأمثنمواهتيمهأىلعءانبماهملا

.اهنوريتاليدعتيأءارجإو،كعم

:ماهملاءادأبنوموقيسنمديدحت.4

لكلنوكيثيحب،مهيلعماهملاعيزوتبمق،كعملمعيلمعقيرفدوجوةلاحخيب

لكىدلرفاوتينأةاعارمعم،هئادأىلعهتبساحممتتو،اهنعلوؤسمصخشةمهم

.هلةططخملاةمهملاءادألةمزاللاتاراهملادرف

.اهبمايقلابجاولالامعألابةمئاقلمع.5

.لمعلكلتيقوتلاوبيترتلاو،اهبمايقلابولطملالامعألااهيفددحتةمئاقيهو

لامعألاءادأنايسنمدعوركذتكعمنيلماعلاىلعو،كيلعلهسلانمنوكياذهبو

ةمئاقلطسبمجذومنيتأياميفو.ءادألامتيسنمعمو،ىدؤتسىتمو،مهنمةبولطملا

.هبمايقلابجيام



.اهبمايقلابجاولالامعألابةمئاقلمعو،ماهمىلإ

:هبمايقلابجيامةمئاقلاجذومت

ىوتسمذيفنتلاءدبتقوةيولوأماهملانعلوؤسملا
. اقايتلا

ذيفنتلاءاهتنالاوذيفنتلاةيعرفلااهذيفنت*******

.ةبولطملالاومألاودراوملاديدحت.6

اضيأددحتو،ةمهملكذيفنتلةبولطملاةفلكتلاديدحتمتيةلحرملاهذهخيبو

.ماهملاكلتلةبولطملالاومأللةينازيمعضوو،اهذيفنتللاومأىلإجاتحتيتلاماهملا

مدعةلاحخيباهليلقتوأ،ماهملاضعبءاغلإبكتطخليدعتىلعةوطخلاهذهكدعاستو

.اهلمزاللالاملارفاوت

:ةطخلاذيفنت.7

ءاجامذيفنتءدبلةزهاجةطخلانوكتةقباسلاتاوطخلانمءاهتنالادرجمب

خيراوتلاقفوماهملانمءاهتنالامتينأىلعذيفنتلاءانثأبصرحاف،ماهمنماهب

نأكلنيبتولالثمف،خيراوتلاكلتلةرمتسمةعجارمءارجإعم،ةددحملاءاهتنالا

اضيأو،خيراتلاكلذليدعتبمق،هبمازتلالابعصلانمماهملاىدحإلددحملاخيراتلا

.ةمهملاكلتبةطبترملاوأةعباتلاماهملايقابةياهنوءدبخيراوت

:ذيفنتلاةعباتم.8

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



ىلعءانبماهملابيترتةداعإعم،ذيفنتلاةطخضارعتسابمقمويلكةياهنخيب

.يلاتلامويلاàبهلمعمتيسيذلاامديدحتو،ةرورضلادنعتايولوألا

:جئاتنلاةعجارم.9

نمهتنمضتامكذيفنتخيبكحاجنىدمىرتلذيفنتلاةطخةعجارمبمقاًريخأ

ةعجارمنمالثمنيبتولف.ذيفنتلابتالكشميأترهظتناكاذإامو،فادهأوماهم

كفادهأةعجارمبمقذئدنع،فادهألادحأقيقحتخيبتلشفذيفنتلاةطخنأجئاتنلا

امبروأ،اهليدعتوأ،اهديدحتةداعإبءدبلاو،ىلوألاةوطخلاخيباهتعضوىتلاةيلصألا

.اهئاغلإ

ةطخلاجئاتنةعجارملريرقتجذومن

جمانربلامسا

ةداملا

جمانربلاةيادب

جمانربلاةياهن

ةذفنملاةهجلا

لحارملاددع

تققحتيتلالحارملا

ققحتملاةبسن

ةيقبتملالحارملا

يقبتملاتقولا

ةيكذلافادهألا



اح

s. sوح.sةعاضإ

فادهالاهيلعقلطياماهيفرفاوتينادكاتفادهاللكعضودنع

SMART.ةيكذلا objectives.دع:ىليامبفادهألافصتتنأيأ

Specific :Sةقدبةددحميأ.

Measurable :Mسايقللةلباقيأ.

Achievable :Aذيفنتللةلباقىأ.

Realistic :Rةيعقاويأ.

Time bound: Tنداعمتقوبةدلحميأ.

ايعقاونوكيثيحبهزجنتنأديرتيذلاامحوضوبددحرخآىنعمبو

.اهنمءاهتناللةددحمخيراوتعضمث،ةفلتخملا

.ايديبيكيوةرحلاةعوسوملا:ردصملا

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



ص-ةيقيو

مايقلابجاولاماهملاوتاوطخلاديدحتلةيتآلاذيفنتلاةطخجذومنمادختسا

اذهمدختستنأاضيأنكميو.لمعلاةطخبةددحملافادهألازاجنإلجأنماهب

:كعورشمةطشنأدحألذيفنتلاةطخعضوخيبجذومنلا

ذيفنتلاةطخلجذومت

ىلوألاةمهملا

:فدهلا

:ةلمتحملاتايدحتلادراوملاءدبلاخيراتصخشلاةوطخ

تايدحتيأكانهله:ةيرورضلاةددحملاةدملاو:لوؤسملا:ذيفنتلا

:ةمهملاةلاحلقرعتةلمتحمجاتحيىذلاام؟ءاهتناللىلوتيسنمام

نكميفيك؟لامكإلاهذهلامكإهيلإلامتكابجيىتمذيفنتبولطملا

؟اهيلعبلغتلا؟ةوطخلا؟ةوطخلاهذه؟ةمهملا؟هؤادأ



لامعألاداورلةمعادتاهج:ةعبارلاةدحولا

àبةريبكةيمهأبستكتلامعألاداوراهئاشنإبموقييتلاةريغصلاتاعورشملانإ

ةددعتمتاهجلبقنمةيانعلاومامتهالابىظحتو،ةيعامتجالاوةيداصتقالاةيمنتلا

.لودلاخيب

تامدخمدقينمكانهف،لامعألاداورلمدقملامعدلاروصولاكشأددعتو

تاءارجإليهستتامدخمدقينمكانهو،ةينقتلاولامعألاتانضاحربعناضتحالا

معدلاتاهجلاضعبمدقتو.صيخارتلاونيناوقلاوةمظنألاكتاعورشملاسيسأت

،ىودجلاتاساردو،ةيليهأتلاوةيبيردتلاجماربلالثم)ينهملامعدلامدقتىرخأو

مدقنمسقلااذهةيبو.ةيملاعوةيبرعةلودنمرثكأخيبتاهجلاهذههباشتتو.(اهريغو

نكميو،ةيدوعسلاخيبلامعألاداورلةمعادلاتاهجلاضعبنعةرصتخمتامولعم

.تنرتنإلاىلععالطالالالخنمتاهجلايقابوليصافتلاىلعلوصحلا

www.commerce.gov.saةراجتلاةرازو:الوأ

:لثمةيراجتلانوؤشلاعيمجبصتخت

تب.ةيراجتلاتالجسلارادصإ6و

–بحاصدعاستيتلاتامولعملاميدقتو

- عورشملا. ةيراجتلارومألاصخياميف

.يعانصلاطاشنلاةلوازمبةصاخلاحيراصتلاىلعاهلالخنملوصحلاو

.ةحاتملاصرفلاديدحتوةيعانصلاةطشنألاصختيتلاتامولعملاريفوتو

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



:ةيعرفلاتايدلبلاوتانامألا:ايناث

WWW.momra.gOV.Saةيورقلاوةيدلبلانوؤشلاةرازولةزهجألاهذهىمتنت

ةلوازملحنمتيتلاصيخارتلاخيبةمزاللاطورشلارفاوتبةينعملاتاهجلايهو

يهاقملاو،لغاشملاو،ةقالحلاكةريغصلالاحملاوةيراجتلالاحملالثمةطشنألاضعب

.اهريغوخلاسملاوتانيومتلاومعاطملاو

.ةطسوتملاوةريغصلاتآشنملاةئيه:اثلاث

.

هم.
..

هصصح

nn on shoot

ةطسوتملاوةريغصلاتآشنمللةماعلاةمالا

.......................

https://monshaat.gov.sa

ليهستوقئاوعلاةلازإوحئاوللاوةمظنألاةعجارمىلإةريغصلاتآشنملاةئيهىعست

،مهتاجتنمومهراكفأقيوستىلعنيعدبملاوبابشلاةدعاسموليومتلاىلعلوصحلا

بيردتلاتاسسؤمولامعألاتانضاحنمديزملاءاشنإىلعهسفنتقولاخيبلمعتو

مهتاراهمريوطتىلعلامعألاداورةدعاسملةصصختملاءيرجلالاملاسأرقيدانصو



ريدصتىلعةريغصلاةينطولاتآشنملاةدعاسملىعستاهنأىلإةفاضإ،مهتاراكتباو

عمقيسنتلاوينورتكلإلاقيوستلامعدقيرطنعاهقيوستواهتامدخواهتاجتنم

.ةقالعلاتاذةيلودلاتاهجلا

http://www.scta.gov.saراثآلاوةحايسللةماعلاةئيهلا

:يتآلابةصاخلاصيخارتلاةئيهلاحنمت

.

- ------- ةيحايسلاتالحرلاومظنم.2.

...

.ةيحايسلارفسلاتالاكو.3

.يحايسلاداشرإلا.4

.تقولابةكراشملا.5

www.sdf.gov.saةيعامتجالاةيمنتلاكنب:اعبار

ةئشانلاوةريغصلاتآشنمللةدئافنودنمضورقميدقتكنبلاماهممهأنم

.لامعألاةلوازمىلعمهلاعيجشتنينطاوملانمنهملاوفرحلاباحصألو

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



www.sidf.gov.sa:ةيعانصلاةيمنتلاقودنص:اسماخ

جمانرب)يدوعسلاةيعانصلاةيمنتلاقودنصخيباهثادحتسامتيتلاجماربلانم

اههجاوتيتلاتالكشملامهأنألكلذو(ةطسوتملاوةريغصلاتآشنملاليومتلةلافك

اًمعدقودنصلامدقيو.بسانملاليومتلاىلعلوصحلاةبوعصوهةريغصلاتآشنملا

.ةريغصلاتاعورشمللارشابم

www.hrdf.org.saةيرشبلادراوملاةيمنتقودنص:اسداس

--------

.
--.

... m- ----------

مهبيردتونينطاوملافيظوتليهستضرغبـه1421ماعقودنصلاءاشنإمت

.لامعألاداوروةريغصلاتاعورشملا

www.chamber.org.sa:ةيعانصلاةيراجتلافرغلا:اعباسل

تامولعملامدقتثيح،اهيلإعوجرلانكمييتلاتاهجلامهأنميهةيراجتلافرغلا

سيسأتبةقالعلاتاذتاهجلاىلإمهداشرإىلعلمعتو،ةيدوعسلاتاسسؤملاةمدخل



سوململااهرودىلإةفاضإ،ةحاتملاةيرامثتسالاصرفلانعتامولعملارفوتو.تآشنملا

:ةينقتلاومولعللزيزعلادبعكلملاةنيدم:انماث

www.kacst.edu.sa/ar/default_ar.aspx

يتلاةينقتلاتانضاحلردابجمانربةينقتلاومولعللزيزعلادبعكلملاةنيدمتأشنأ

ىلعلوصحلارفوتتانضاحلاو.ةكلمملاخيبةينقتلاةرجاتملاليعفتلاهلالخنمىعست

ىلعزفحتوعجشتةيويحةئيبميدقتو،ةصصختملاةيرادإلاوةيراجتلاةراشتسالا

.ةديدجلاتاعانصلاتاعاطقريوطت

.ةيدوعسلاتاعماجلا:اعسات

ديريامةيدوعسلاتاعماجلانمددعخيبدجوي

يهةضهنلاناضتحالةصصخملامعأتانضاح
-

---

----------- تاعورشملا. لامعألاداورمعدوةريغصلا

صصختملاميلعتلاميدقتللامعألاةدايرلدهاعموزكارمتاعماجلاخيبدجويو

ةيدوعسلاةيعمجلاتاعماجلاهذهنضتحتو.لامعألاداورلةيبيردتلاتارودلاو

تارودلالثملامعألاداورلةددعتمتامدخمدقتيهو،اهعورفولامعألاةدايرل

.لامعألاداورليداشرإلاويليهأتلامعدلامدقتيتلالامعألاتانضاحوةيبيردتلا

عورشملاقالطنا:نماثلالصفلا



.ةصاخلاتاسسؤملاوجماربلا:ارشاع

داورلةياعروتامدخمدقتيتلاةصاخلاتاسسؤملاوجماربلانمريبكددعكانه

جمانربلثمةفلتخملاةكلمملاندمنمددعخيبةرشتنميهوةريغصلاتآشنملاولامعألا
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