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 مةمقد

 
م 9191-9191بددد صن عدددلسيا ات دددمسران  دددة اعدددر  دددة   دددرن ات دددر  ات ستامدددا ات سلمدددا 

يلدددة مددد  اتلخدددسم ات دددسر اا لدددا  دددة ددددراا  دددنر   دددة ام دددال رما ات دددة اسلدددن  لدددنم ب  امددد  
الأ زاء اتافااا اتا د نر ن ادا ات دسربا بسمةدس ا تتدة  للمد  ب دا ر دس  الأيادس  اتاعدرمما 

 رابسنا تلخ  اتغمسر اتلازاا تلا
ن ة ات ل  ات ساس اا اتلرا ات درما  أ  ن دراا را مس تل مسران  ة صن  اتخرمد  

 اتع رانى اتلسهرن/ام ال رما الخسم  سر تعلسيا ات مسرانا 
ن ددة ات لدد  ات ددس س اددا اتلددرا ات دددرما  ساددن ات اناددا ب لدددسء دددراا اتلعددر تل ددمسران 

ران نات ددراران اتزرايمددا ن ددمسران اتراددن  نذتددل ت عددلم  تنرمددسن اتللدد  نالأ نبم ددسن ناتالخددن 
نذتل ادراا  خسم يسما  م  سان ات اناا ب أامم دراا را مس تل مسران ن ا هس  ة ددراا 
اتلعددددر تلدددد را سن   ددددن ا ددددم اتدددددراا اتاعددددرما تن ددددسب  اتللدددد  ات فمدددد   ات راااددددن  نبددددذتل 

 اا ات رااانا صعب ن  ة اعر درا سا  خسم يسم هاس دراا اتلعر تل مسران  لس ان  ندر 
ب  رمدددر  9119غمدددرن ات انادددا ات مس دددا ال  عدددس ما تلدددبلا   لسادددن  دددة  9199نب ددد  

  سرن ات دمسران ن فدا اتر دنم ات ارامدا يلدة ات دمسران اتا د نر ن ن خد  اتغمدسر ناتاانلدسن  
ااس  دا ن تللخدسم ات دسر  اعدرى نص لبدة نادد رل  ب لددسء اعدسل  تل دمسران  دة اعدر 

    ن ات ل مسن تعلسيا ات مسران  ة اعرا  لدأن ي ن دراسن ا 
اادددس   دددسن  ات انادددا نارادددز   ددد م  اتعدددلسيا تلددددسء عدددلسيسن اغذمدددا تل دددمسران  دددة 
اعدر نذتددل ب لد مم ات ددنا ز اتا  لفددا تلددراسن ات ستامددا اتا  ععددا تعدلسيا اتاانلددسن تاددة 

اتاعددرى   لددمم تهددس اعددسل  اغذمددا تل ددمسران  ددة اعددرا ااددس  دد يم ات اناددا اتاعددرما اتلخددسم
ات سر تعلسيا اتاانلسن ب ل مم ات نا ز اتا  لفا ته يلدة ص دسس صا عدلسيا اتاانلدسن هدة 
اتا نر ال  را م ة تلهةا علسيا ات مسران  ة اعدر  بد  صا م د  ام دس  ات خبمد  اتاساد  

 ا9191تلناي  ات سن ن ناي  اتدرااا ا  ال  س  الأنربة  ب  يسم 
تيددد ا  هددذا اتب ددد ا ااددس صددددار ادد  ادددا يددسنللة  دددة يلددة نص ادد  اع يلددة صا صيدددسللة 

 ات ا  ات لاة يلة ا ى  اس  لناناتل سز هذا 
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 الفصل الأول
 

 تطور صناعة السيارات 
 

 ور اقتصادى: تط
يسادس   91مااا  ل مم  سرمخ ات خنر ال  عس ى تعلسيا ات مسران  ة اعر اتذى مبلغ 

ال  عدس ما ات سادا تل نتدا  نهدذم اتارا د  ارا   يلة ص سس الاما اتاعدسل  نات مس دا  9تتة 
  اتار لددا ات سلمددا هددة 9199-9191هددةا الأنتددة ار لددا اتلخددسم ات ددسر اتددنخلة نالأ لبددة 

  اتار لددا ات ست ددا هددة ار لددا اللف ددس  ناتدددراسن 9199-9191ار لددا ات ددأامم ناتلخددسم ات ددسم 
اعددددرى نص لبددددة   اتار لددددا اتراب ددددا هددددة ار لددددا اتلخددددسم ات ددددسرا 9119-9199اتاددددد راا 

ا نتا  اا هذم اتارا د   داس هس ات سعدا ات دة 9119ناتدراسن اتا    ن ات ل ما اي بسرا  اا 
  امزهس يا غمرهسا 

 
 :  : مرحلة القطاع الخاص: مصرى وأجنبى المرحلة الأولى

اسلدددن اعدددر  بددد  ات دددر  ات ستامدددا ات سلمدددا    اددد  اي ادددس ا  المدددس  يلدددة ال ددد مرا  ت غخمدددا 
سب  اتللد  نات دراران اتزرايمدا ن خد  اتغمدسر اتلازادا تهدس ادا اتددراسن ات ستامدا  س  هس اا ن د

يددا خرمدد  نالابهددس باعددرا نلدددأن ادددسا  ا مددرن لللخددسم اتددنار ان  ددلا  ات ددر  ات ستامددا 
ن عنعددس   ماددس م  لدد  بلخدد  اتغمددسر اتلازاددا تل فددسة يلددة ا دد ارارما  9191-9191ات سلمددا 

ب ددا ال  هددس ان اتفر مددا اا لددا  ددة  للمدد   عددلم  ب ددا   اددا ن ددسب  اتللدد ا نتددذا ةهددرن 
 خدد  اتغمددسر اتب ددمخا  للمدد ا  ل معدد  تتددة ا دد نى ات ددن ن تلةمر هددس الأعددلماا تل صلهددس اسلددن 

  غخة بل ر اس ب ا ال  مس سن اتالَّ ا تل ن  اتا لةا
 

 در  ناسلن هذم ات  ربا  ا  س   نمس  تب ا ر س  الأياس   ة اعر   ة ب د  ال هدسء ات
ات ستامدددا ات سلمدددا نيدددن ن اتدددنار ان تل فامدددر  دددة تلددددسء عدددلسيسن تدددب ا اانلدددسن  خددد  اتغمدددسر 
نن ددسب  اتللدد   مدد   ددم  رامددزهم يلدددة ب ددا الأ ددزاء اتلمس ددما نات ددرم ا ات راددا اسمخدددسران 

 ناتبخسرمسن ناتمسمسنا
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 ورد:شركة ف
ن اتللدد  ت  امدد   ددمسرا 9199اسلددن دددراا  ددمسران  ددنر  اعددر الأارمامددا  دد   أ  ددن 

 991ا919ا9نات ددراران اتزرايمددا نت   مدد  ا راددسن ات ددمسران نذتددل بددرصس اددس  ا دد  ار بلددغ 
تل صا  مددسم ات ددر  ات ستامددا ات سلمددا ير دد   9191يسادد ا نبدد صن لدددسخهس  919 لمدده نياستددا 

 هذا اتلدسخ  تاا  م ا  بلس ه ب   ال هسء ات ر ا ناسا لدسخ دراا  نر  اعر م راز  ةا 
  دنم  تدب ا ال  دسن ددراا  دنر  ات ستامدا ات دة اسلدن   د نر  اسالدا  صن ت دراء يالمدسن ات

تلاانلددسن اتافااددا  ددناء  Semi Knocked Down (S.K.D)ب ددا يالمددسن ات  امدد  اتب ددمخا 
ت دددمسران اترادددن  صن اتللددد  بنرددددهسا بالخلدددا املدددسء ام دددال رما  مددد   فرمدددغ هدددذم اتاانلدددسن  صن 

 دة اعدل هس ات  مد   Completely Knoced Down (C.K.D)اساد  ات  امد  تلاانلدسن اتافاادا بست
 ان ددن    ددة اتمددنم ا صى صا دددراا  ددنر   9111اتددذى صلدددأ ه بالخلددا  ددان ا/ ام ددال رما يددسم 

اعددر نخلَّددن اعددل هس باملددسء ا دد مرا  الأ ددزاء ناتاانلددسن  نهددذا نةدد  خبم ددة لأا ام ددال رما 
انلسنا ن هزن اتدراا اعل هس بغرا   ام  اتلنارى اسلن املسء  فرمغ هذم اتلخ  نالأ زاء ناتا

صخلسا ا يلانن يلة دس دمهسن الأ نبم دسن نات دراران اتزرايمدا ت د   91-9 انلن ا  لفا اا  
 س ا ات ن  اتا لة ن ع مر اتفسبا تب ا  ن  اتدر  الأن خ  عنعس   رامس نات ن ااا نتم 

 ل س ماا م    م ذتل اتاعل  صى اانا ا لة  ناسلن خس  ه ام
 تنرى ندس مه ص نبمسا  9111 *
  رار زرايةا  9111 *
 ا راس  منامس ا  91ننردا ت   م  ن  ام  اتا راسن بخس ا  *
 

 م  خنمر لدسخ هذم اتدراا ات سر ب مسران اتران  تذ ب صن   امد   9191ن ة يسم 
ات دددمسرن ال لمدددس  نرمددد   دددنر  صتاسلمدددس  ن  99  نان مددد  99ات دددمسران اتا ن دددخا ناتعدددغمرن ان مددد  

ا نبلدغ تل س هدس ST (C.K.D)انلعن   نرم   نر  تل ل را اا اانلسن نص دزاء افاادا  دة  ستدا 
 ا 9 9191يسم 
  مسرن لل  ا ا اا  111 *
  رارا  زرايمس ا  91 *
  مسرن ران ا  91لدسخ  رية  *
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 يل اس  ن فن يا ات ا  لل هسل اتدراا 9199نا  ارن دراا  نر   ة لدسخهس   ة 
الأارماما الأم  من  اتالسخ ا ات ربما ملدسبهس اعدل   دة ت درابم   ةدلا  يدا  لممد  ال د مرا   

 نتل  ز  ة  ن مر ات الا اتع باا 
 الشركة المصرية للسيارات )رمسيس(: 
يلدددد اس  عدددد  اهل  ددددسا اعددددرمسا يلددددة  9111 أ  ددددن اتدددددراا اتاعددددرما تل ددددمسران 
ن عغمرن تلرادن    دن ا دم  دمسرن را دمس يلدة  ر مر اا ات اناا اتاعرما ب علم   مسر 

ص دددسس ا ددد مرا  اتاانلدددسن اتربم دددما ادددا ات دددسربا ن عدددلم  صغلددد  ص دددزاء ات  دددم مددد نمس  ت دددناتة 
صتدد   لمده  ننعددلن ياست هدس تتددة  999 دمسرن  دلنمس ا نبلغددن ا د  اسران هددذم اتددراا  9111
-تلدددددسهرنيساددددد ا ننخلدددددن ددددددراا را دددددمس اعدددددل هس  دددددة صن  اتخرمددددد  اتعددددد رانىا ا 911

ا نهن  نخا بست ن  يفدنا  صابدر الأ دنا  ا د م سبس  تل دمسران 1ا9ام ال رما  ة الخلا اتاملن 
ا 9 ددم911 ددة اعددر  ددة ذتددل اتن ددنا ن اددن   ربددا يمل ددما اددا هددذم ات ددمسرن  دد ا ا راهددس 

ناسا  ام    اهس معل  م نمس  ا لمس   صاس اتا انيسن اتاماسلماما ناتاهربسبما  اسلن    نر  
اعدددس ر ا  لفددداا نب ددد  يددد ن   دددسر  ت   دددما ات مدددن  ات دددة ةهدددرن  دددة ص لدددسء يالمدددسن ادددا 

ال  بدددددسر  دددددم ت  دددددس  ب دددددا ات  ددددد ملان نات غمدددددران ات نهرمدددددا  دددددة اتا انيدددددسن اتاماسلمامدددددا 
 ناتاهربسبماا 

نت د م  دراا را مس تل مسران  سان ات اناا ادا  دلا  اتهمبدا ات سادا ت لفمدذ برلدسا  
 ددددمسرن   ددددم   ام هددددس  ددددلا  يددددسم  911تلعددددلسيا بدددددراء صن     ددددا  ات ددددلنان ات اددددس الأن  

ادا ت ادستة  ما هدسا  %91ا ن   بلغن ل با ات علم  اتا لدة  دة هدذم ات دمسرن  دناتة 9191
ن رادددز ات عدددلم  اتا لدددة ب سلددد  همالهدددس اتدددذى ادددسا مددد م مددد نمس   دددة ات ن دددن نالاعددد ااسن 

 ناتارا ة ناتبخسرمسن نامخسرانا 
  اددد  ةددداهس تددددراا اتلعدددر 9199را دددمس تعدددلسيا ات دددمسران  دددة ن دددم  دددأامم ددددراا 

تلدددد را سن ناتان  ددددمالان   ددددن ا دددداة اتدددددراا اتاعددددرما تعددددلسيا ن ددددسب  اتللدددد  ات فمدددد ا 
نا دد ار تل ددسب دددراا را ددمس تل ددمسران اتعددغمرن ادد  اناعددلا  خنمرهددسا نتاددا اددسا لدددسخهس 

 9111 ددسب اددس ملددر  اددا ب دد  تل 9199ا دد ن ا    ددة  ن دد  تل س هددس تهددذم ات ددمسرن  ددة يددسم 
 دددمسرن نذتدددل ب دددب  ب دددا اتعددد نبسن ات دددة  ا لدددن  دددة ات  دددز يدددا  دددن مر اتللددد  الأ لبدددة  

  اسران اتلازاددا بسمةددس ا تتددة ادددسا  ات عددلم  اتا لددة ناتمدد نى تهمادد  ات ددمسرن  نار فددسم ال دد
 ت خنمر تل س هسا
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تلل  ات فم   دة نمل عر تل سب اتدراا اتا اسن بس م اتدراا اتاعرما تعلسيا ن سب  ا
اتن ددددن ات سةددددر يلددددة اتدددد را سن بألنايهددددس ات س مددددا ناتب سرمددددا تتددددة  سلدددد  ا دددد مرا  اتاانلددددسن 
اتاماسلمامدددا ناتاهربسبمدددا تدس دددمهسن نامارنبسعدددسن نن دددسب  للددد   فمددد  ادددا بنتلددد ن نرناسلمدددس 
ن دددنتاس نا دددا ادددا صتاسلمدددس اددد   عدددلم  ص  دددساهس مددد نمس  نذتدددل بسمةدددس ا تتدددة   امددد  ب دددا 

ات مدددد  ات دددددة   دددد نر  اانلس هدددددس اددددا رناسلمددددسا خب دددددس  تتددددة  سلددددد  تل ددددسب اتددددد را سن  ددددمسران 
 ناتان ن مالانا 

 صناعة الدراجات العادية والبخارية )الموتوسيكل(: 
اه اددددن ات اناددددا ب لدددددسء عددددلسيا اتدددد را سن  هددددة اتن ددددملا ات المددددا تا دددد ن ى اتدددد    

تلا دد هلاما  ةددلا  يددا صا  ن عنعددس  خبلددا ات اددس ا ااددس صلهددس ت دد ى ن ددسب   نعددم  ات ددل 
رادددن  ات را دددا رمسةدددا ا بنبددداا نتدددذتل  أ  دددن ددددراا اتلعدددر تعدددلسيا اتددد را سن  دددة يدددسم 

صتددد   را ددددا  91يساددد  مل دددسب  919المدددنا  نياستهدددس  9  نبلدددغ رص ددداستهس اتا ددد  ار 9191
 ددددلنمس  با نلددددا اددددا اس  ددددا  الددددن اا ددددبنرن ات دمان ددددلن ساما ات ددددة صر ددددلن  لممهددددس ت رامدددد  

ا ناسلدددن 9191نت ددد رم  ات ادددس  اتاعدددرمماا نبددد صن امل دددسب  دددة ال عددد  منتمدددا  اتا ددد ان
باس نر ما نهة ات را ا اتد بما ات ة  ا   صغل  ا  مس دسن  91بسانرن تل س هس ات را ا لعر 

ادا  %91بدستنزا ن %91ات ن  ات ا لة اا ات را سنا نار ف ن ل با ات علم  اتا لة تتة 
 ا 9 تل س هساتلماا  لا  ات سم الأن  اا 

نملخب  اس  م  يا  نخما اعسل    ام  ات مسران تتة  د  ب مد  يلدة  دنخما عدلسيا 
اتدد را سن ناتان ن ددمالانا  لدد  صلدددأن ات اناددا اعددل س  تلدد را سن نص ددر تلان  ددمالان  نخلددس  
بست ن  اتاا لا  ة اتلسهرن اتابرىا نال ا  اتاعدل سا اد  اعدل   دمسران را دمس   دن ا دم 

 رما تعلسيا ن سب  اتلل  ات فم ا اتدراا اتاع
ناددسا ال  مددسر  دد  ن دد  يلددة نر  دددراا اعددر تلهل  ددا نات ددمسران بسلأامرمددا/ اتلددسهرن 
ت ددنخما اعددل  دددراا اتلعددر تلدد را سن بهددس اددة م دد فم  اددا امااسلمددسن ناتارا دد  نات دد اسن 

 /  لدنااا اتا س ا يل هسا تل صا اتدراا لللدن اعدل  اتد را سن ادا الأامرمدا تتدة نا ى  دن 
ناددددا  ددددم   لعددددن اددددا صرا الأامرمددددا ات ددددة اسلددددن  دددد  اددددد ر هس اددددا دددددراا اعددددر تلهل  ددددا 
نات ددمسرانا ناددسا اعددل  اتدد را سن نهددن  ددة الأامرمددا م عدد  يلددة ات لددسزمر اتلازاددا تدده اددا 

 ات ربة بدبرا اتا سنر تها  99اعل  
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نخما اعدل  ن سان اتدراا ب اهم  ا س ا ابمرن اا الأرا  دة الخلدا اتهدرم/  مدزن ت د
اتان ن ددمالان هلددسلا تاددا اتدددراا يدد تن يددا  ددنخما اعددل  اتان ن ددا   ددة الخلددا اتهددرم/ 
 مزن ب   صا  الفدن صادنال  خسبلدا  دة   دنما الأرا هلدسلا ن دررن ا د ب سر  دزء ادا يلدسبر 
دددددراا اتلعددددر تل ددددمسران  ددددة نا ى  ددددن  ت ددددنخما اعددددل  اتان ن ددددمالان  مدددده ادددد  اعددددل  

 دراا اا الأامرما تتة نا ى  ن /  لناا/ اتلسهرنا ات را سن اتذى للل ه ات
ن انلددددن اتدددددراا اتاعددددرما تن ددددسب  اتللدددد  ات فمدددد  اددددا  ادددد  دددددراا اتلعددددر تعددددلسيا 
اتدد را سن ادد  دددراا را ددمس تل ددمسرانا ناسلددن دددراا اددد راا  ددة ب امددا يهدد هسا  ددم   نتددن 

هس نهددةا اعددسل  ادد  ب ةدد 9ا نل م ددا تدد ا  9199تتددة دددراا  خددسم يددسم ب دد   أاماهددس  ددة 
اعددل   ددمسران را ددمس  ناعددل  اتدد را سن  ناعددل  اتان ن ددمالان  لدد  صيمدد   ددنخما هددذم 

 اتاعسل  ات لا ا  ة ان     م  بنا ى  ن /  لناا/ اتلسهرنا 
نملدد  اعددل  اتدددراا اتاعددرما تن ددسب  اتللدد  ات فمدد   ددة  لددن  اعددل  دددراا اتلعددر 

لةا نملدددد   ددددة دددددر ه خرمدددد  تعددددلسيا ات ددددمسران  ددددأرا الأن  اسلددددن  ددددزءا  اددددا صرا ات ددددس
الأ ن ددد مرا  اتددد ابرى  بملادددس  دددة دددداسته ددددراا اتلعدددر تعدددلسيا ات دددمسران  نادددا اتغدددر  ا دددرن 

 الألفس  نا خا نا ى  ن  تل ال ات  م ماا نهن ان    م  م ا   بدباسن لل  الس باا 
 9ا ددر 111ا91ن بلددغ ا ددس ا اعددل  اتدددراا اتاعددرما تن ددسب  اتللدد  ات فمدد   ددناتة 

 اا ا نتم ددددن ت مدددده صرا  ةددددسء ا  ددددنزن ت ن دددد ه اتا دددد لبلةا تاددددا اسلددددن ت مدددده  دددد 1ا99 
ا س سن نا  ا  ة الخلا اتهرم/  مدزن تل صلده  د  بسيهدس ب د  تيدس ن  نخملده  دة نا ى  دن / 

  لنااا 
ناسلن هلسل ي ن دراسن عغمرن  سب ا تللخسم ات سر  لنم ببلدسء همساد  ات دمسران  دة 

تل ماددا  دددراا  ددسا   رنمدد    ن ددة الأامرمددا  دددراا اعددر اتدد  ة  دددراا الددسر  ن ددة اعددر ا
تلهل  ا نات مسران  ات ة  بلة همساد  الأ نبم دسن نعدهسرم  اتلدنارىا اادس اسلدن هلدسل ب دا 

ا ناددسا 9199اتعددلسيسن اتاغذمددا ا ددس  ذتددل اتبخسرمددسن ات ددسبلا ات ددة لدددأن  ددة اعددر الددذ 
صتدد   لمدده  نخس  هددس  911س اددسا رص دداسته 9119دددراسن   ددة  9مددزان  عددلسيا اتبخسرمددسن 

صتد  ن د ن صى صلهدس اسلدن  91ن  ن تل صا ص عة تل سب   لة بلغ ده ادسا  111ا11امل س ما 
 ا   9   ا  بأ   اا لع  خس  هس امل س ما
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 :  : التأميم والقطاع العام المرحلة الثانية
للخدسم  بلن امددسرن تتدة صا اتددراا اتاعدرما تل دمسران  را دمس  اسلدن ددراا  سب دا ت

ا   ا  دراا اتلعر تعلسيا ات را سن  مهدسا نبد ص ات فامدر  9199ات سر  م  رى  أاماهس 
 ة ت ساا علسيا  مسران  ة اتبلا  بغدرا  ن مد  صلدنام  9119  مس  ب    مسم ات نرن  ة يسم 

ات الددا اتا دد   اا بددست م  ناتهمبددسن اتا لمددا ل دد غلاتهس يلدد  ات  ببددا ات ساددا بددستبلا ا   لددرر 
ا نات ن دد   9 بدد ء ب  ساددا عددلسيا  خدد  اتغمددسر اتلازاددا لألددنام ات ربددسن اتا دد   اا  ددة اتددبلا ات

 دددة هدددذم اتعدددلسيا ب مددد   هددد    دددة اتلهسمدددا تتدددة عدددلسيا ات ربدددسن اتاسالدددا ا لمدددس  بددد ل  ادددا 
ال  عددددسر يلددددة يالمددددسن ات  امدددد  ات ددددة اسلددددن  دددد م  ددددة ذتددددل اتن ددددنا  لساددددن نزارن ات  ددددسرن 

لدددر اتدد ينن يستامددس  م ساددا عددلسيا  خدد  غمددسر ات ددمسران  ددة اعددرا ب 9119ناتعددلسيا الددذ 
ص ل ن ات اناا  را ا اتادرنم تتة اتا لس ات ابم ت لاما امل دسب اتلدناةا  9119ن ة ملسمر 

باد  ادا صتاسلمدس اتددر ما ن ددمان  دلن سامس ت را دا  9119  9119ن م ال عس   لا  يدساة 
يلددددة ص ددددسس ا دددد غلا   ددددسبا اتخس ددددا امل س مددددا  ت ساددددا عددددلسيا ات ددددمسران بست  ددددسنا ا هاددددس

بستاعدددسل  ات ربمدددا ناتا لمدددا الأ دددرىا اادددس  ادددن   ربدددا ات ربدددسن اتال ادددا ادددا المهادددس ا ملدددا 
 با ر ا ت ارن اتب ن  نات خنمر ات ربما بستلنان اتا ل اا

 9191ن ددسر  دد   يلدد اس  اددرن ات اناددا  ددة تلدددسء عددلسيا تل ددمسران  ددة اعددر يددسم 
 ة  ب ص بهس هذم اتعلسيا  ة اتدبلا ا  هد   بد ص بعدلسيا ب دا الأ دزاء ن خد   ن  اتخرملا ات

اتغمددسر  ددم   ددن  ب دد  ذتددل تعددلسيا ات ددمسران لف ددهسا صم ات اددس   بدد ص بعددلسيا ات ددمسرن   ددة 
  س  اتفرعا ب   ذتدل تلددأن اتعدلسيسن اتاغذمدا  صم  بد ص باددرنم ا اساد  تعدلسيا ات دمسران 

زاء ناتاانلدددسن ناتلخددد  يلدددة ات دددنازى  ناسلدددن ات انادددا  ددد  ناددددرنيسن ااالدددا تعدددلسيا الأ ددد
ا تالهدس يدس ن نغمدرن 9119 ررن ا بسم اتخرم  الأن   علسيا الأ زاء ن خد  اتغمدسر  الدذ 

نا  هددن ل بددسم اتخرمدد  ات ددسلة  عددلسيا  9191 مس دد هس يلدد  تلدددسء دددراا اتلعددر تل ددمسران 
اسلدن الأنتنمدا الأنتدة تعدلسيا اتلدنارى ات مسرن يلة صا  لدأ اتعلسيسن اتاغذمدا ب د  ذتدل ا ن 

نالأ نبم ددددددسن  نالأنتنمددددددا ات سلمددددددا تادددددددرنم ات ددددددراران اتزرايمددددددا  نالأنتنمددددددا ات ست ددددددا تادددددددرنم 
 ا   1 اتالخنران  نالأنتنما اتراب ا نالأ مرن تادرنم  مسران اتران 

خلسا ص 1-9ن   ال هن هذم ال عسلن تتة ةرنرن تل سب لنم نا   اا اتلنارى  انتا اا 
تلا    ام ات ربة ناتاد لةا ن دم  ددام  ت لدا ت را دا ات خدنان ات لفمذمدا تلاددرنم ال هدن تتدة 
 ن مدده  يددنن يستامددا تل لدد م ب ددرا م ساددا عددلسيا هددذم اتلددنارى تلا دد   ام اتادد لة نات ربددة  
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نيددرا اددرا   تعددلسيا اتا راددسن نات ددراران  ن  امدد   ددمسران اتراددن  اتعددغمرن ات  ددم تذا 
 ل م  ا ا  عس مسن اتادرنما  بن صا ذت

 9111 برامددر  99ن ساددن اتهمبددا ات ساددا ت لفمددذ برلددسا  ات ددلنان ات اددس تلعددلسيا  ددة 
بددد برام يلددد  اددد  ددددراا الدددن الرهابنتدددن  نم دددز الأتاسلمدددا تعدددلسيا اتلدددنارى تلا ددد   ام ات ربدددة 

اتلدرار  ناتا لةا نص ل   لفمذ ات لد  تتدة ددراا اتلعدر تعدلسيا ات دمسران ات دة  أ  دن بان د 
 ادراا  اناماا  99/1/9191اتعس ر  ة  199ات اهنرى ر م 

 م  سان اتهمبا ات ساا ت لفمذ برلسا  ات لنان ات اس تلعلسيا ندراا اتلعدر تل دمسران 
نيلدددة   يلدددة عدددلسيا اتالخدددنران 9199بست  س ددد  اددد  ددددراا بلناهدددسرن الأتاسلمدددا  دددة ادددسرس 
ا نادسا اتهدد   9199مخستمددا  دة اددسرس اددرنم عددلسيا  دمسران اتراددن  اد  دددراا  مدسن ام

هدددن ات خدددنر  ددد رم مس   دددة  عدددلم   دددمسران اترادددن  يلدددة صربددد  ارا ددد   ل هدددة ب عدددلم   دددناتة 
اددددا اتلماددددا  ددددة دددددا   %99اددددا  ماددددا هددددذم ات ددددمسرن  ا دددد  اتاعددددل   ندددددراء  ددددناتة  99%

 اانلسن اا اتاعسل  اتاغذما اتا لما ات ة ص  را  مساهسا 
اتمنغ دلا ما  دة  I.M.Rن اتزرايمدا اد  ددراا صىا تما صر نيلة ادرنم علسيا ات رارا

ا نص ددل   لفمددذ هددذم اتادددرنيسن ات لا ددا بسمةددس ا تتددة ادددرنم عددلسيا اتلنرمددسن 9199منتمددا 
 ات ربما ناتا لما تتة دراا اتلعر تعلسيا ات مسرانا

المددنا  لمددها  ددم زمدد   1ناددسا رص دداس  دددراا اتلعددر تعددلسيا ات ددمسران يلدد   أ م ددهس 
المدنا  دهم   1المدنا  لمده انزيدا يلدة  11المدنا  لمده  دم تتدة  91ستهس اتاع ر تتة رص ا

المدنا  91المدنا  لمدها بملادس بلدغ رص داستهس اتا د  ار ل دن  9ا91صاس رص استهس اتا  نم  ادسا 
يساد    1111بلغدن ياست هدس  9199يدسالا ا ن دة  911 لمه  نبلغ ي   ياستهدس  دة اتب امدا 

يدددسالا    9919ادددسلنا  91/9/9111يدددسالا  ن دددة  99119 هم بلدددغ يددد  91/9/9111ن دددة 
يدسالا   9119اسا يد  هم  9111يسالا   ن ة تبرم   9191بلغ ي  هم  91/9/9111ن ة 

  نياددس  ات دد اسن اتعددلسيما نال  اسيمددا بل ددبا %9ا91اددنزيما بددما  خددسم امل ددسب بل ددبا 
ادلهما نم ةدم ادا  %99  نياس  ات  اسن ام ارما %9ا1  نياس    اسن ات  نم  91%

ل م ددا اتا ددس  اتاباددر  9111ياددس اددسلنا يلمدده  ددة  %99ذتددل  را دد  ياددس  اتدددراا بل ددبا 
 ا ات اناا تبم هس تا   ار ربم ةان ر ى  ستا اتدرااا نير 

 ددم  ل ددمم دددراا اتلعددر تعددلسيا ات ددمسران تتددة  9111/9119نبدد ءا  اددا ات ددسم اتاددستة 
هادسا اتددراا اتهل  دما  9111ت دلا  99  ات دسم ر دم درا ما بان    رار نزارن  خسم الأياس
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تعلسيا ات مسران  دراا ا سهاا اعرما  ن  د ر ب ل دسب اتلدنارى ناتالخدنران نالأ نبم دسن 
نات ددراران اتزرايمددا نا راس هددسا ناتدددراا ات سلمددا هددة دددراا اتلعددر تعددلسيا ات ددمسران ن  ادد  

 ا   9  ة ا س    ام   مسران اتران  ناتعلسيسن اتاغذما
سل ددسب لددنم نا دد  اددا اتلددنارى  انتددا بنا  ر ددن اتل ددسا اتا فريددا يددا نزارن ات ربمددا اتبدد ء 

ات ربدة بدنا ى  99صخلسا تلا    ام ات ربة ناتا لةا ن درى ت دلس  هدذا ات اد  تاعدل   9-1
اة   سي  اعدر  دة  99/9/9111 ن /  لنااا ن م ات  س   ا  دراا  نم ز الأتاسلما  ة 

ات ربددة  لفمددذ هددذم اتعددلسيا بادد   رنيهددس  99اتازادد  صا م ددنتة اعددل   هددذم اتلس مدداا ناددسا
ات ا اا اتلنارى  الأ نبم سن  اتالخنران  ات راران اتزرايما ن مسران اتران ا نتهذا ات دب  

ات ربدددة بدددنا ى  دددن /  لدددنااا نمر ددد  ت دددلس   عدددلم   99 دددنخا اعدددل  ات دددمسران اددد  صبمددده 
بة تتة اترغبدا  دة ال د فس ن ادا اتالددلن ناتا د ان ات ر  99ات مسران  ة اتب اما تتة اعل  

اتان ددن ن  مددها ن ددرى ات  خددمخ اتاسادد  تلارا دد  اتدد لا  الأنتددة نا دد ا هس يلددة ص ددسس  لفمددذهس 
ات ربددة بأ دد  ات لددسبر اتددذى ا دد أ ر ه دددراا اتلعددر تعددلسيا ات ددمسران ت ددما  99 ددة اعددل  

 ت اسم الأياس  املدسبما ات سعا بستادرنما 
 

 بس   نخا علسيا ات مسران ات سب ا تل انادا ناتلخدسم ات دسم  دة نا ى  دن / ن ر   ص
  لناا تتةا 

ات ربددددة اتا دددددنخا هلددددسل تلا دددد فس ن ادددددا  99صلهددددس لدددددأن ص س ددددس   دددددة  ةددددا اعددددل   -9
 تااسلمس ها 

اتلدددددر  ادددددا انا ددددد  اتعدددددلسيسن اتاغذمدددددا ا ددددد  اعدددددسل  ات  مددددد  ناتعدددددل  ناتا دددددبناسن  -9
عددسل  اتانا ددمر  ناعددسل  اتدددراا ات ساددا تلا ددس ا ناتاخرن ددسن  ناتاعددسل  ات ربمددا  نا

  غمر ات  م ما ا نهة علسيسن  غذى علسيا ات مسران بستلخ  نالأ زاء ناتاانلسنا 

  ن ر اعس ر اتخس ا اتاهربسبما  ةلا  يا اتامسم ات ذبا اا اتلهرا  -9

 ن ن ن سب  اتللد  ناتاناعدلان  سعدا بستل دبا تل ادس  تن دنم اتاعدل  يلدة  دخ ا درن  -9
 لناا ناتخر  اتارعن اا  

  ن ر ا س سن الأرا اتفةسء اتاس ما م ساا اتالدلن نتل ن   اتا  لبلةا -1

نهدددذا اتان ددد   دددة  لدددن  ن لدددن  ددددر  ا ملدددا اتلدددسهرن اادددس م  لددده ا نا لدددس  اددد   نايددد   -9
ات  خددددمخ ات ارالددددة ات ددددة  لةددددة ب ددددنخما اتاعددددسل   ددددة  لددددن  ن لددددن  دددددر  اتادددد ا 
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ما نبذتل  لعدر  اتالن دسن  سعدا اتغسزمدا تتدة اتعد راء اتاعرما ت مس ن اترمس  اتداست
 ب م ا  يا اتا   ات ارالما  ات اا نات اسا ا 

 ن ن  ات ن  اتابمر اتا ا    ة اتلسهرن اتابرىا -9

ات ربددة دددراا اتلعددر تل ددمسران بددأا ات اناددا  دد   99ص خددر اعددل   9191ن ددة ملددسمر 
لزم ت ددلاء اتا ددس سن ات ددة مدددغلهس ص ددل ن تتمدده  لفمددذ ادددرنم  ربددة  ددرى هددسم نصا ذتددل م دد 

ادرنم اتلنارى  ناء  ة ات لبدر صن اتا دزا ات دسر اتدذى ص دمم تهدذا اتاددرنم نذتدل  دة ص در  
  رعا ااالاا

ن ددد  ا ددد لزم الأادددر اتب ددد   دددنرا  يلدددة ي ددد  يدددا اادددسا الس ددد  ملددددسء اعدددل  ددددراا 
  ات دمسران بدنا ى اتلعر تعلسيا ات مسرانا نن   ال  مسر يلدة اتان د  اتدذى لددأ  مده اعدل

ات ربددة  ددة  99 ددن /  لددنااا ن دد  للدد  اعددل  ات ددمسران اتا دد ان ات سعددا بدده اددا اعددل  
 1111تتدددة ات دددزء اتدددذى  دددم تلددددسسم ادددا ات لبدددر ناتدددذى بلغدددن ا دددس  ه  9191ال عددد  يدددسم 

بد ص   امد  ات ددمسران  دة اتان د  ات  مدد  بدنا ى  دن /  لددنااا  9191منتمددا  99ا ن دة 9ا در
ات ربة تتة صا  م لللهدس تتدة  درا    99اس   ام ارما  ة ااسلهس باعل  نا  ارن ب ا اتا

 ا    9 ص مم  ة اتان   ات  م  بنا ى  ن /  لناا ت ما الل هسء اا تلدسء ابسلة  سعا بهس
نم  سب   ام  ات مسران تا س ا ابمدرن ادا الأرا اتفةدسء اتر معداا نبلغدن اتا دس ا 

  يلددة صرا عدد رانما  9المددنا ا ددر 9ا9 الس    دد 911اتا ععددا تاعددل  ات ددمسران ل ددن 
 د الس   نبدس ة اتا دس ا تل ن د  اتا د لبلةا  11 ل دن  9ا ر 991199ن دغ  ابسلة اتاعل  

ناسا  ن ر هذم اتا س ا اتابمرن ةاا ر  ا نا  ن ب الفا ر معا ب م ا  يدا الأرا اتزرايمدا 
 ا 1  مسران  ة هذا اتان  اا ات ناا  الأ س ما  ة  نخما اعل  دراا اتلعر تعلسيا ات

ن  دد ر امدددسرن تتددة صا ات لدد م ات للددة اتددذى خددرص يلددة يالمددسن   امدد  ات ددمسران  لدد  اددا 
ص در ات ادس  اتاهدرن  دة  دنخما اعدسل هسا تل صا ات استدا اتادسهرن نلعد  اتادسهرن اسزاتددن ذان 
  صهامددددا بستغددددا  ددددة  ددددنخما اتعددددلسيسن اتاغذمدددداا نمل عددددر ص ددددر ات استددددا  ددددة  ددددنخما اعددددسل

ات مسران يلة  ن ر ام ابمدر ادا ات استدا اتذارمدا اتر معدا ات دة ماادا  د رمبهس يلدة يالمدسن 
ات  ام  ب هنتا  نم ن ر هذا اتدرخ بالخلا اتلسهرن اتابرى الع  اته درن ات ا لمدا ادا  هدسن 
اعددر اتا  لفدداا نهددذا مسادد  اددرن  سلمددا صهامددا ات ددن  ناتعددلسيسن اتاغذمددا  ددة  ددنخما عددلسيا 

  ة اعرا ات مسران 
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 تطور تنفيذ مشروعات شركة النصر لصناعة السيارات
 

 :  : مشروع اللوارى والأتوبيسات أولا 
ادد  دددراا الددنالر هابنتددن  نم ددز الأتاسلمددا   ل دده  9111 برامددر  99 ددم يلدد  ا فددس   ددة 

 9صخلددددسا  ن 1-9نذتددددل تعدددلسيا اتلددددنارى اتا لمدددا  9199يلدددن   ااملمددددا  دددة تبرمدددد  نمنتمدددا 
راابدددس ا نب ددد   91 نبم دددسن   دددم ص  دددسم الأ دددنبمس ن سن  ربمدددا  ندس دددمهسن الأصخلدددسا اعدددلني

  ذر  ن مر ات انم  الأ لبة ا   ية الأار تيس ن  را ا صهد ا  اتاددرنم نال فس دسن اتااالدا 
ته بهد    ن مد  ب دا اتاانلدسن اتاماسلمامدا اتربم دما  دة ال  دسن اتاددرنم اتا  لفدا تل للمد  

 زاا ت علم هس نذتل يلة اتل ن اآت ةا اا   م ال   اسران اتلا
 صخلساا  1-9 انتا  9×9تنرى ا لة  9911 -
 صخلساا 9 انتا  9×9تنرى  ربة  911 -
 راابس ا  91ص نبمس   ا  911 -
 ا راس  تةس مس ا   11 -
 

يلددة صا مدد م ات لفمددذ يلددة  اددسلة ارا دد   فةددن تتددة  ددب   نم دد غر   لفمددذ ادد  ار لددا 
  الهددس %19م لدد  اتادددرنم ل ددبا  عددلم  ا لددة  ددة اتار لددا اتلهسبمددا   ددلا  لرمبددس ا نيلددة صا

اا تل سب ات ن ا صاس   دم الأ دنبمس  ملفدذ يلدة ادر ل ما  %99 ة  ا   اتاعل   ن 99%
اا ات ن  اتا لدة صى  %91 ا   اتاعل  ن %19يلة ا ار  ل ما نبل با  علم  ا لة 

 اا  ماا الأ نبمسا  %19ب  استة 
ادا  مادا اتالد    %91 علم  اتا لة  ة الأ نبم سن ناتلدنارى تتدة ن   نعلن ل با ات

اتاسادد  نذتددل ب دد  صا  ددم اتل ددس   ددة يالمددسن ات عددلم  اتا لددة تر ددزاء اتربم ددما  ا راددسن 
اتدد مز   عددل ن  ات ددريسن  الأا ددسن  اسبملددا اتلددنرى  اتر ددسر     ددم الأ ددنبمس ا بسمةددس ا 

 نبم دسنا اادس نعدلن ل دبا ات عدلم  اتا لدة ن نالأتتة ص زاء ي م ن       ة  رام  اتلنارى 
اددا  ماددا اتالدد    %91 نبم ددسن تتددة ن  ددة اتالخددنران نات ددة  ددسرن بددست نازى ادد  اتلددنارى نالأ

 اتاسا ا 
ا ااددس 9111ن د  بد ص  دددغم   دخ   امد  اس ددن ب ل دسب اتلدنرى ات ربددة  دة صن   دب ابر 

ات ربدةا ن دم  99يلسبر اعدل    ة ص   9191ب ص   ام  دس مهسن الأ نبمس  ة صن  ملسمر 



12 

 دم  9191ات ربة ل م ا م دلس  اددرنم  ربدة تتمدها ن دة منتمدا  99تتغسء ال فس  ا  اعل  
ات ربة تتة ات زء  99لل  ن رام  ا  ان دراا اتلعر تعلسيا ات مسران اتان ن ن باعل  

اا ن دد  ن بددستالر ات  مد  تلدددرا 9ا در 1111اتدذى  ددم تلددسسم اددا ات لبدر الأن  يلددة ا ددس ا 
 را ددا اددرن  سلمددا ادد  دددراا  نم ددز ال هددن بنةدد   خددا يادد  ت لفمددذ اتارا دد  اتدد لا  الأنتددة 

ا الأن  ت المدسن ات  امد   9صتد  ا در 91يلسبر ا س ا ا  الهدس  9ا  ا ا ا  لزان تلدسء 
 نات سلة ت المسن ات علم   نات ست  تلا سزاا 

 ء  لفمددذ اتادددرنم ن دد  صلدده  ددلنان اددا بدد 9صى ب دد  اةددة  9199نب لمددمم اتان دد  يددسم 
    م الل هسء اا  لفمذ اتارا   ات لا  الأنتة الده  ن دزء ابمدر ادا اتار لدا اتراب دا  ب سلد  
نعددن  ازمدد  اددا ا دد ان   ددم الأ ددنبمسا نمر دد   ددأ ر ات لفمددذ تتددة ات  ددز  ددة  ددن مر ات الددا 

 اتع با اتلازاا ل  مرا  بس ة اتا  ان تلارا   ات ستماا 
 ن مر ن سب   انم  تدراء  زء ابمر اا ا د ان  9191-9199  اتف رن ااس صااا  لا

اتارا دد  اتبس مددا ب  ددهملان خنملددا الأ دد  االددن اتدددراا اددا ا دد مرا  ن رامدد  ن دددغم  بددس ة 
ا  ان اتار لا اتراب ا نات سا ا ن زء ابمر ادا اتادر ل ما ات س  دا نات دسب اا نبدذتل  دن رن 

اتا دددرل اتا  لفدددا بافدددسءن ا لنتددداا نا ددد ااس  ا ددد ان  اتا ددد ان ت ددددغم   خدددنخ تل دددسب ص دددزاء
اعل  الأ زاء ت دغم  ا  ل  ص زاء اتدس مه نا  ااس  ا  ان  علم  اتااسبس ناتا دسالان 
عدددددلا  ن نةدددددم  اتةدددددب سن  ات رارمدددددا ننرددددددا ات ددددد   ات دددددة  هدددددزن ت المدددددسن  دددددا ات ددددد ن نا 

سلمامددددددا ناتاهربسبمددددددا ناتا ددددددساسنا ااددددددس صااددددددا   همددددددز اتا سادددددد  اتارازمددددددا تلا  بددددددسران اتاما
ادسا  د   9199ناتاماسنماا ناذتل   همز اراز ات  رم  ن أ مد  اتا دسزا ات ساداا ناد  لهسمدا 

 دددم  دددن مر اس دددا ا ددد ان ارا ددد  اتاددددرنم ات دددة اسلدددن اس لددداا ناسلدددن اددددالا  دددن مر ات الدددا 
 اتع با  ببس  ربم مس   ة  أ مر  لفمذ ارا   اتادرنما 

 :  إنتاج اللوارى -1
ن دددددد ن  ددددددة  9991تنرمددددددس  زا  تتددددددة  999ب دددددد    11/9191سب اتلددددددنارى  ددددددة بدددددد ص تل دددددد

ا  دم ص دذ 99/9191تنرمدس  دة  199ارن   م  را   بل با اترب  تتدة  1ا9صى زا   99/9199
ياددس  %999بل ددبا زمددس ن  19/9119تددنرى  ددة  9911 ددة ات زامدد  ب دد  ذتددل  سلمددا   ددة بلددغ 

 اسا يلمه  ة  لا ب ام ها 
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 :  الأتوبيس -2
ن د ن  دة  999  نص ذ م زام    دة بلدغ 9191ن  ن يسم  999تل سب الأ نبمس ب     ب ص

ا  ددم ص ددذ م زامدد    ددة 91/9191ن دد ن يددسم  999ا  ددم  را دد  تتددة صا نعدد  تتددة 99/9191
 يا  لا ب ء تل س ها  %991صى بل با زمس ن  19/9119ص نبم س   ة  991بلغ 

 
 :  المقطورات -3

ران اددد  اتلدددنارى م ي دددا ا مدددرا  ادددا ا  عدددس مسن اتللددد  ل ددددل  دددة صا ا ددد   ام اتالخدددن 
نمةسي  افسءن ال   سلا بهسا نتذا ا  هن اتدراا تتة اله اسم بعلسيا اتالخنران  سعدا 
تل دسبه اتابمر بما ص زاء اتالخدنران ناتلدنارى نخرملدا عدلسي هاس  ندد   هدذا يلدة ال د فس ن 

ا ا مدددرا  ادددا ا  عدددس مسن  ددد نبم دددسن اادددس م ي ادددا  دددسبا اتخس دددا امل س مدددا بن ددد ن اتلدددنارى نالأ
 اتادرنيماا 

ن دددم  ن مددد  يلددد  اددد  ددددراا بلناهدددسران الأتاسلمدددا ت عدددلم  الخدددنران ادددا ال  دددسن هدددذم 
خلس  ة  99  1  9الخنرن  لنمس  اا  انلن  9111اتدراا  ة اعرا نيلة ص سس تل سب 

خلددس  99  1لخددنران  انتددا نر مددا نا دد نا ن ددم ات رامددز  ددة اتب امددا يلددة تل ددسب لددنيما اددا اتا
ل دد   ااهاس ادد  تددنارى اتدددراا اتان ددن ن  ددة ات ددن  اتا لددةا ن دد   خددنر تل ددسب اتالخددنران 
ب دددريا ادددا ا دددر    امددد  تر دددزاء تتدددة  عدددلم  تهدددسا ن دددم  ن مددد  هدددذم الأ دددزاء اددد  الأ دددزاء 

ا دسن اتادسبها  ة اتلنرى ا    زالسن اتن ن  نات    نب ا ص زاء اتفراا ا اادس  دم   د م  ص
خلددس ا لمددس  تاددة   دددسبه ادد  ا ددسنر اتلددنارى ت ن مدد  ب ددا ص زابهددس نت غخمددا  99  1اتالخددنرن 

 سل  اا ا خلبدسن ات دن  اتا لدةا  دم  سادن ددراا اتلعدر ب  امد  لعد  اتالخدنرن  انتدا 
صخلسا بستاسا  ا لمدس  لةدرا  تل س دا تتمهدس  9خلسا ااس  م  علم  اتالخنرن اتزرايما  انتا  99

صخلددسا  1اتزرايددا نا  عددلا  الأراةددةا ن ددم ص مددرا  ات رامددز يلددة اتالخددنرن  انتددا   ددة صياددس 
ات ة     صا ر الألنام الاءاا ل  مس سن ات ن  اتا لة  دة اعدر  ةدلا  يدا الس دب هس اد  

 اتلنارى ات ة م م تل س هس  ة اتدرااا 
 :  الجرارات الزراعية -4

 درار زرايدة  دلنمس  لأيادس   9111نة ن ات را سن  ة  ملهس صا اعدر    دسب تتدة 
اتمنغ ددددلا ما مل ددددسب  I.M.R عددددسلس ا ن ددددم ات  س دددد  ادددد  دددددراا صىا صما صر  11اتزرايددددا  ددددنن 

ا درل  9111 عدسلس  اد   عدلم   91-11 رار  لنمس  بلد رن  911ات راران اتزرايما بخس ا 
ددهرا   91  تةس ة  لنمس ا يلة صا م م اتادرنم يلة  اس ارا   مل هة  لفمذهس بستاساد  ب د
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اددا ات ددن   %99 ا دد  اتاعددل   ن %99الهددس  %11ا دد  ص عددة  نبل ددبا  عددلم  ا لددة 
 اتا لةا 

ب د  صا نعدلن  9191نب   صا  م  لفمذ اتارا   ات لا  الأنتة اا اتادرنم  ن    ة 
اا ات ن  اتد ا لة  %91اا  ماا ات رار بسمةس ا تتة  %99ل با ات عل   ا   اتاعل  

عدددلم  اعدددرى ادددا  مادددا ات دددرار اتزرايدددة نمر ددد   ن ددد  اتاددددرنم تتدددة   %91صى ب  ادددستة 
اي ددراا امعددلا  اتزرايددة  نهددن اتا دد هلل اتربم ددة  يلددة اناعددفسن ات ددرار ت دد م الس ددب ه 
تةددرن  اتزرايددا نات ربددا اتاعددرماا نتددذا  ددم   امدد  ادددرنم  عددلم  ات ددرار اتزرايددةا نت ددن مر 

ا  رناسلمدس يلدة ا د مرا  ات درار  9199م ابر ات راران تل ن  اتاعرما   س  ن ات نتا  ة  
صى    نر   Semi Knocked Down (S.K.D) عسلس   ة عنرن دبه افال  91اترناسلة   رن 

اتاانلسن ناتلخد  نالأ دزاء ددبه افاادا  دم م درى   ام هدس  دة اعدل  ددراا اتلعدر تعدلسيا 
 ات مسرانا
 :  سيارات الركوب -5 

ران اتراددن  ةدداا  خددا ات ددلنان ات اددس ات سلمددا ص ر ددن ات اناددا ادددرنم عددلسيا  ددمس
ت ددر  1ا9-9راادد  ذان  دد ا ا ددرل  1-9ا يلددة ص ددسس تل ددسب  ددمسرن عددغمرن  دد ا 91/9191

 ددددمسرن  9111 دددمسرن  دددلنمس   يدددلانن يلدددة   امددد   دددمسرن ابمدددرن بخس دددا  91111بخس دددا تل س مدددا 
ب ات دددمسرن اتعدددغمرن اددد  ددددراا  مدددسن اممخستمدددا مل دددس 9199ادددسرس  99 دددلنمس ا ن دددم ات  س ددد   دددة 

 ددددمسرن/  ددددلا  يددددلانن يلددددة  91111  بخس ددددا 9111-9911ات ددددة ا دددد ب تن بست ددددمسرن   9911
ارا دد ا  9 ددمسرن  ددلنمس ا يلددة صا مدد م  لفمددذ اتادددرنم يلددة  9111بخس ددا  9911  امدد  ات ددمسرن 

ادا ات دن   %99 ا د  اتاعدل   ن %91الهدس  %11يلة صا  ع  ل دبا ات عدلم  اتاعدرى 
 9 دم 9111صا  انا اتار لا الأنتة   ام ما  نات سلما م م  مهس  عدلم  اتا درل  ات ا لةا يلة

بلدددددزما يلدددددة ص دددددسس صلددددده ماادددددا  رامبددددده  دددددة ات دددددمسرن اتعدددددغمرن ناتا ن دددددخا ناتابمدددددرن نات مددددد  
ناتامارنبدددسر نام ددد س  ن دددمسران اتللددد  ات فمددد ا نلةدددرا  ت ددد م  دددن مر ات انمددد  اتدددلازم بست الدددا 

اتادددددرنم ب دددد  ت اددددسم اتاددددر ل ماا الأنتددددة نات سلمددددا الدددده  نتددددم  لفددددذ  اتعدددد با تلادددددرنم  لدددد   ن دددد 
 نا  عر ات ا   ة اتاعل  يلة ات  ام  9  9اتار ل سا 
 
 ا  
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  1 اتل سب دراا اتلعر ت مسران اتران / ن  ن: ( 1جدول )
 

 جملة  66/1967 65/1966 64/1965 63/1964 62/1963 طراز 
9911 911 9191 9191 19 - 1919 
9911 9111 9199 9191 9999 99 9919 
9111 - - - - 99 99 

 9991 99 919 911 919 991 ر م* 9911
 19 - - 91 99 19 ا عنر 

 119 99 19 991 991 -   ام  بلزما ن مز 
 99991 11 9999 9111 9119 9111  الا 

 * ر م=  مسرن عستنا يسبلةا 
 

صتد  ن د ن  99ات مسران بلغ ل ن    صا تل سب دراا اتلعر تعلسيا9نم ةم اا ات  ن   
  9911ا ناددددددسا ات رامدددددز  دددددة امل دددددسب يلدددددة اتخددددددرازما 9199-99 دددددة اددددد ن  ادددددس  دددددلنان 

ادا  الدا امل دسبا نصا امل دسب  زامد   دة ب امدا اتف درن تالده  را د   %19 م  دالن  9 م9911
  ا9دا     ة ص رهس بعنرن  س ن تللر ات الا اتع با ل  مرا  اتاانلسن

 
  91 تل سب دراا اتلعر اا الأ نبم سن/ اتلنارى/ اتالخنران:  (2جدول )

 ن  ن 
 66/1967 65/1966 64/1965 63/1964 62/1963 61/1962 النوع 

 999 91 999 919 911 99 الخنران 
 999 911 999 199 919 991 ص نبم سن 
 999 9119 191 9919 919 191 تنارى 

  
زاء ي م  ن ر اتلل  الأ لبة ت أ ن اتدراا تتة ات انم  اتدذا ة بدست رامز يلدة ات عد مر نا 

 ةدددلا  يدددا ات عددد مر اتا لدددة  صى بمددد   9199تدددب ا اتددد ن  ات ربمدددا  ات دددرا     دددة ب امدددا 
 ددمسران اتدددراا تلاعددرمما ات ددسالما بستدد ن  ات ربمددا نات ددسرب بددست الان ات ددرن  نذتددل ت غخمددا 

 ام هسا ماا اتاانلسن اتا  نر ن ات ة اسلن  لنم اتدراا ب  
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 Rنذتدددل ب ل دددسب اتخدددرازما  99/9199نبست دددستة صاادددا ا ددد بلس  امل دددسب ب ددد   ن فددده  دددة 
ص  لدددددن  91/9199ا ن دددددة يدددددسم 9911  نE 9911بددددد ل  ادددددا اتخدددددرازما  9111  ن9911

ا نبلددغ تل ددسب اتدددراا اددا  ددمسران R 9911ت  دد  ا دد  ات ددمسرن  991اتدددراا   امدد  ات ددمسرن 
ا نةدددد  تل س هددددس م زامدددد    ددددة 991رن اددددا خددددراز  ددددمس 9191ل ددددن  99/9199اتراددددن   ددددة 

 نرمد   999اتبنتل مدا  نات دمسرن اتعدغمرن  دمسن  991يل اس ص    تل سب ات مسرن خدراز  9199
 دراا  مسن الأ بسلماا

 : نقص العملة الصعبة وأثره على إنتاج شركة النصر للسيارات
سلدن  رادز يلدة ا د مرا  يسلن دراا اتلعر تل مسران اا للر ات الا اتع باا ااس صلهدس ا

اانلدددسن امل دددسب نا ددد لزاس ه ات دددة م دددرى   ام هدددس بددد ا   اتاعدددل   نتدددم  هددد م بس ددد مرا  ا ددد ان 
امل سب نال ا ن ا  هذم اتةرن  بست ل  يلة اتاعل  نال  س ها  بستل دبا تر دنبمس صاادا  دة 

ا %99ة ا دد ااس  ادد  ارا دد  اتادددرنم ناتنعددن  بل ددبا  عددلم ه  ا دد  اتاعددل  تتدد 9199يددسم 
صخلسا لألهدس صا در الألدنام الاءادا تل دن   1نبستل با تلالخنران  م ات رامز يلة اتالخنرن  انتا 

اتاعرى  ةلا  يا الس ب هس تلنارى ات ة م م تل س هس ا لمس ا نصعب ن ا ةم ص زاء هذم اتالخدنرن 
رار اترنادسلة افاادس   عل  ا لمس ا صاس بستل با تل رار اتزراية  ل    دن  اتاددرنم تتدة ا د مرا  ات د

ت  ام ه باعل  دراا اتلعر نذتدل ت دما اتبدن اتلهدسبة  دة ان د  ات عدلم ا صادس بستل دبا ت دمسرن 
اتراددن   لددم مدد م  لفمددذ  ددنى لعدد  اتار لددا ات  ا مددا الأنتددة اددا اتادددرنم يددلانن يلددة اتار لددا 

 دددزاء ن  اددد  اتاددددرنم يلددد  هدددذا ات ددد  صى ات  امددد  تر 9 دددم 9111ات سعدددا ب عدددلم  اتا دددرل 
ن لدس  تلخدرازان اتا  لفدا ات دة  %91-91اتافااا اتا  نر نا ن ران ن ل با ات علم  اتا لة بما 

 اسا م رى   ام هسا 
 دم  دة ص دزاء  991ات دسر بست دمسرن  9 دم 9111ن رازن هذم اتل    ة  علم  اتا درل 

ات هسا ت  م ات مسرنا اتفر  ناتز سب ناتدااسلسن ناتبخسرمسن نامخسران نيالمسن اتل سم ناتف ف ا ن 
 991س س اتددذى  ددم  عددلم ه ن رامبدده  ددة ات ددمسرن ان مدد   9111نتاددس صةددم  ا ددرل اتبلددزما 

 اا  ماا اتال   اتاسا ا  %11ار ف ن ل با ات علم  اتا لة تتة 
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 تل سب دراا اتلعر اا الأ نبم سن / اتلنارى / اتالخنران  ن  ن  : ( 1شكل )

 ا99/9199 – 99/9199 لا  اتا ن 
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 :  موقف الصناعات المغذية
   ادد  عددلسيا ات ددمسران يلددة ا مددر اددا اتعددلسيسن اتاغذمددا ا دد  اتعددلسيسن اتهل  ددما  
ناتا  لما ناتاماسنما ناتب رنتما ناتغدز  ناتل دم ا بملادس ملدنم اعدل  ات دمسران بعدلسيا الأ دزاء 

ت ارن ا  ععدددا اتا  ععدددا تل دددمسرن  دددة  ا لدددها نصلددددأن ددددراا اتلعدددر تل دددمسران بددد ا لهس 
  اة ام ارن ات ساا تلعلسيسن اتاغذماا ن لنم اتدراا ب ا   را ا ادد راا بدما اتفلمدما  مهدس 
اد   ليددة اتاعدل  اتاغددذى   لدسن   فهددم اناعدفسن ات ددزء ادا  امدد   نالبده   ساددسن  الس ددسن 
ناناعدددفسن   نادددذتل خبم دددا يالددده   دددم  را دددا خرملدددا  ددددغمله نات  همدددزان اتلازادددا مل س ددده 
نارا   تل س ه ن دغملها ن ة  ستا ل دس   عدلم  صى  دزء صن اادنا ا لمدس  اد  ال ةدسم  نرمد م 

ا نتم م    لدسخ ات علم  اتا لة ا مدرا   99 اا اتاعل  اتاغذى م م ن   ا  مرا م اا ات سرب
ااددس اددسا ا ن  ددس   نتددم م خددنر بددرغم اددس بذت دده اتدددراا اددا  هددن  ناددس   ا دده اددا ا نلددسن  لمددا 

 اا ن  يمم هذم اتعلسيسن اتاغذما لأ بس  الهسا بغرا ت س
يددد م ن دددن   مس دددا ناةددد ا ا ددد  ن تعدددلسيا ات دددمسران نام  دددسم يدددا تلددددسء اعدددسل   -

ا  ععددا مل ددسب ص ددزاء ات ددمسرن بس دد  لسء اتبخسرمددسن نامخددسران ناتز ددسب ناتا ددبناسن 
 اتا  لما ناتاخرن سن ناتمسمسن ن م  اتفراا  نا  لزاسن اتفر ا 

   ات علم  بستل با ت مسران اتران  نات راران ن عدر امل دسب يلدة يالمدسن  ن   ارا -
ات  امدد ا نبددذتل تددم   ددسمر دددراا اتلعددر اتدددراسن عددس با اتددر ر بستل ددبا تل  دد ملان 

 اتا لا لا صن الاس غمرن اتدراا الأم تلان ملان ناتخرازانا 
 :  مشاكل شركة النصر لصناعة السيارات

 ددة اتار لددا الأنتددة اددا  خنرهددس  ددة اعددر يدد ن ادددسا  اددا نا هددن عددلسيا ات ددمسران 
 صهاهسا 

ي م  ن ر ال   اسران اتلازاا  سعدا  مادس م  لد  بست الدا اتعد با اادس ير د  ا د ااس   -9
 ارا   اتادرنم نيالمس ها 

ي م ن ن   مس ا ناة ا ا   ن تعلسيا ات مسران الأادر اتدذى ص ى تتدة ام  دسم يدا  -9
 الأ زاء ناتاانلسنا نبست ستة  أ رن اتعلسيسن اتاغذماات ساا علسيا تلخ  اتغمسر ن 
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 خبمددد   مس دددا اللف دددس  ال  عددددس ى نات ددداس  ب  سادددا اعددددسل  ادددد راا بدددما اتدددددراسن  -9
الأ لبما ناتلخدسم ات دسر اتاعدرى تعدلسيا ات دمسران   اد   دة ةد   دنالما ال د  اسر 

 م اتالم نا ن نا زم بملاس اسلن دراا اتلعر   ا   ة ة   نالما اتلخسم ات س

   م بس  ال  مرا  يلة اعرايمه  نا  ن ر افسءن اس ما تلعلسيا اتا لماا  -9
 

زاء هددذم اتادددسا  نةدد ن ات ددلخسن  خددا ت خددنمر دددراا اتلعددر تعددلسيا ات ددمسران   نا 
 ن   ارن هذم ات خا بار ل ما هاسا 

 
 محاولة الشتراك مع شركات عالمية:  -1

ن مهددس  سنتددن دددراا اتلعددر  9119  ددة  9191ا دد غر ن هددذم ات هددن  اتف ددرن اددا 
اتدد  ن   دددة دددرااا اددد  اتدددراسن ات ستامدددا اتا  ععددا يلدددة صا  لددنم اتددددراسن ات ستامدددا 
ااسلمسن دراا اتلعر بنا ى  ن /  لناا اد  الي ادس   اتا  ععا بس  غلا  اعسل  نا 
يلدددددة يادددددس  اتدددددددراا ت عدددددلم  اتال  دددددسن ات ا دددددداا الأ نبم دددددسن ناتلدددددنارى ناتالخددددددنران 

راران اتزرايمددا ن ددمسران اتراددن ا يلددة صا  لددنم اتدددراسن ات ستامددا ب   ددس  ات للمددسن نات دد
ات ددة  راهددس الس ددباا نتددذا   لددن دددراا اتلعددر  ددة افسنةددسن ادد  دددراا  مددسن اممخستمددا 
نددددراا  دددمسن الأ دددبسلما بددددأا  دددمسران اترادددن ا ناددد  ددددراا اس دددة  مر  دددنا ات ستامدددا 

ا اددني ما اددا اتدددراسن الأتاسلمددا بدددأا عددلسيا بدددأا عددلسيا ات ددراران اتزرايمددا  نادد  
 رمللدنر الأارمامدا اتفرل دما مل دسب اتالخدنران  -اتلنارى نالأ نبم سن  ناد  ددراا بنتادسا 

ات لملددددا ناتلددددنارى ات سعددددا ا دددد  اتللابددددسن نيربددددسن اتلاساددددا نات سلاددددسن نيربددددسن امخفددددسء 
ب ددد هس ا ددد لر اتدددرصى يلدددة ناتددددس لسن ات لا ددداا تل صا هدددذم اتا دددسنلن    دددرن  ام هدددسا ن 

  خنمر دراا اتلعر تل مسران ادراا  خسم يسم ني م   نملهس تتة ادرنيسن اد رااا 
 :  محاولة تطوير الشركة كشركة قطاع عام -2

 9111تلدد  نةدد ن  خ ددسا ت خددنمر دددراا اتلعددر تل ددمسران  ددة الأ دد  اتلعددمر   ددة 
ا ت غخمدا ا  مس دسن اتدبلا  ادا ت خدنمر ال  دسن اتددرا 9111نص رى خنملا الأ     ة يسم 

ال  س هددس  نتزمددس ن خس  هددس امل س مددا يددا خرمدد  ات عددن  يلددة ات ددرا مر ناتا نلددسن اتفلمددا 
اتاخلنبددا تددذتل اددا اتدددراسن ات ستامددا عددس با ات ددرا مر تاددا تددم م  لدد  ددد  مددذار اددا ذتددل 

 ت  م  ن ر ال   اسران اتلازاا اا ات الان الأ لبما ناتا لماا 
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ن دددددراا اتلعددددر تعددددلسيا ات ددددمسران تتددددة صا ات اناددددا غمددددرن ات مس ددددا ن ر دددد  ادددددالا
 ر دداا نتددذا  ساددن ب ل ددمم اتعددلسيا  ددة اعددر بددما نزار ددة اتعددلسيا  911ال  عددس ما تلددبلا  

نال ددد  اسرا ن دددم تت دددس  اتلخدددسم اتعدددلسية ات دددسر بدددنزارن اتعدددلسيا نات  دددسرن ت لددد م تددده  امددد  
 د م  اتعدلسيا  ن د رم  اهلدة  نا دسي ان  لمدا  ات  اسن اا براا     م  ملنم بهس ارادز  

نالم  ع مر نغمرهس تمعبم  س را  يلة اتالس  دا اتدر دا ب د   د م بدس  ال د مرا  صاسادها صادس ادس 
 بلددة اددا اتلخددسم ات ددسم اتعددلسية  لدد  صت دد  بددنزارن ال دد  اسر  مدد  نزيددن اعددسل ه يلددة يدد ن 

   راسلدده اددا بددراا  ات  دد م  نادد  دددراسن  سبةددا ت ةدد ه  ددة  سباددا اتابم ددسن صن ات عددفما ادد
ات  اسن اتال اا تللخسم ات سر  ة ال ةسر اعمرم اتا هن  اا بم  صن  عفماا ا دس  ذتدل ادس 
 دد   تدددراا اتلعددر تعددلسيا ات ددمسران ات ددة صلدددأن اعددل س  ا اددسالا  رص ددمس  يددلانن يلددة  اسالدده 

ا تدنارى نالخدنران الأ لة اد  عدلسيسن اغذمدا تده ت د   س دا اعدر ادا ن دسب  اتللد  اتبدرى اد
 نص نبم سن ن راران زرايما ن مسران ران ا 

بددد صن اتددددراا  دددة ات ددد هنر ن لدددس  تل خدددا ات دددة نةددد هس  91نالدددذ صنا دددر  اسلملمدددسن اتلدددرا 
اتا  دددسرنا الأ سلدد  ناتبلددل اتدد نتة نعددل ن  اتللدد   دد م  راسلهددس اددا صى ا دد  اسران   مدد ن  ددة 

ران ا    ن ب  ن راسلهس اا ات منتا اتلازادا تددراء علسيا   خنر ب ريا يستامس  ن   سب ل   اس
 اانلسن امل سب ااس    هس تلا  راا اا اتبلنل بفناب  يستما  غر ن  ة ات مناا 

ن ددلا ذتددل ال  ددسم ت ع عددا اتدددراا ب ل ددماهس تتددة صربدد  دددراسن ا دد للا نزيددن بددما 
ةددا بدد نا   دد م  صا ددر اددا دددراا  سبةدداا نبلمددن اتدددراسن الأربدد   ددة صمدد ى اتدددراسن اتلسب

ن نا ا   اسران   م ن صن   ة بم  ت   هنر  ست هس بستاسا  ت بسم ا ر نا ن رب ات اس  يلدة 
يدددسالا   ن لس ادددن ا ددد ان اتددددراا  9119اتا دددس  اتابادددر   دددة ال فدددا يددد  هم تتدددة ل دددن 

 نصعب ن بستماا يلاس  بأا اتدراا اتهل  ما   رم اتلعر تل مسران  ت مهس خس ا تل س مدا مل دسب
تنرى لل  تالهس ل   ا  تل بل با عغمرن اا خس  هس امل س مدا  بد   9111ص نبمس ن 9111

ن  ادد  ت  ددس  دددراسن اتلخددسم ات ددسرا ن ددر ر ات اناددا ادد    ددرن تدددراسن  خددسم  ددسر 
تعدددلسيا ات دددمسرانا صتدددم مادددا ادددا الأ ةددد  ا ددد غلا  هدددذم اتخس دددا امل س مدددا تددددراسن اتلعدددر 

ارما اعدرمما صن ص سلد  بست دأ مر صن اتبمد  صن ببم هدس بستاساد  تعلسيا ات مسران با ر ا ا د  
هدد ار اتالامددما ات ددة  خستاددس صا ات نتددا تم ددن تدد مهس رغبددا  ددة  دددغم  هددذم اتدددراا ات انامددا نا 

 ا   ارن  مهسا 
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صاس بستل با تلدراا اتاعرما تعلسيا ن سب  اتللد  ات فمد   لد  بد صن اتددراا  دة تل دسب 
ت غخمدا ب دا ا  مس دسن ات دن  اتاعدرما ادا  91/9199بسرا  اا  مسران ات  اا ات ساا اي 

 ا 99 هذا اتلنم اا ات مسرانا ن ا لن ال  سن اتدراا ن  هس  ة تل سب
 

 سيارات زوك بولندى طرازات:  .1

 راابس ا  99امارنبسر   ا  -
 خاا  9بمل ص   انتا  -

 خاا  9 سا  انتا  -

 يربسن ت  س ا  -

 يربسن تخفسءا  -
 

ارا ددد  ت عدددلم  ص دددزاء ات  دددم نات  امددد  ناتددد هسا  نات ل مددد  اتددد ا لة ن دددم ال فدددس  يلدددة 
ناتارا دددة نات لمدددسن ناتز دددسب ناتادددسن   ناتبخسرمدددسن  ناتةدددفمرن نات لدددل  ناتددددااسا  نخس دددسن 

 ات     نالاع ااسن  ن  ام  اتدس مه  ن  ام  ات مسران نال  بسرانا 
 
 :  سيارات أرو رومانى طرازى .2

 ا999 م   -
 ا991 م   -

 
ن  س ددد ن اتددددراا اددد  اس  دددا صا دددبنرن اترناسلمدددا مل دددسب  دددمسران ات مددد  ات دددة   اددد  
بددددستخر  اتددددنيرن يلددددة ص ددددسس ات عددددن  يلددددة اانلددددسن ات  ددددم ناتدس ددددمه ن  ام هددددس ن هسلهددددس 

 بستاعل   ماس ي ا اتارا ة  نات سل ن  ناتاسن  ا 
 
 سيارات فولكس فاجن الألمانية:  .3
 راابس ا  99امارنبسر   ا  -

 خاا  9ص   انتا بمل  -

  مسران ت  س ا  -
 

ن م ات  س   ا  دراا  نتاس يلدة صا  لدنم ب نرمد  ص دزاء اتدس دمه يلدة صا  لدنم اتددراا 
 اتاعرما ب علم  اس ا ص زاء ات  م نات  ام  نات هسلسن نات دخم ا 
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ن سان اتدراا اتاعرما ب ا   عاماسن تر  دسم ت رامبهدس يلدة اتدس دمهسن اتا د نر ن 
 اا  ماا اتال  ا %11-99م  ا لة نعلن تتة بل با  عل
 

 سيارات هوندا يابانى طراز:  .4
 بمل ص   انتا لع  خاا  -

 

 سيارات سافا أسبانى .5

 راابس ا  99املة بسر   ا  -
 

نا فلن اتدراا اتاعرما ا  ددراا  دس س الأ دبسلما يلدة  نرمد  الأ مدرن اتدس دمهسن ت لدنم 
زان ات ا لمدددا با ر دددا اتاعدددل  بل دددبا  عدددلم  ا لدددة الأنتدددة ب  ام هدددس نبلدددسء ات  دددم نات  همددد

 اا  ماا اتال  ا 11%
 

 :  : الانفتاح والشركات المشتركة المرحلة الثالثة
  امز هذم اتار لا ب  ساا دراسن اد راا بما صخرا  اعرما   خسم  سر نيسم  اا 

تادس  ات ربدة  ها نصخرا  يربما نص لبما اا لس ما  سلما نذتل  ة ةد   دسلنا ا د  اسر رصس ا
 9اددا  9191  ن   ملا ددها  لدد   أ  ددن اتهمبددا ات ربمددا تل عددلم  يددسم 9199نالأ لبددة ت ددلا 

 ن  يربما هةا اماسران ات ربما اتا  د ن  ن خدر  ناتاالادا ات ربمدا ات د ن ما  ناعدر نذتدل 
به    انما  سي ن علسيما ي دارما ا خدنرن  دة ات دستم ات ربدة  دة ا دس  عدلسيا اتخدسبران 

ارمخ نامتا رنلمسن نات ربسن اتا ريا نات ربما ا  ات ا  يلة ا  غلا  اتخس ا اتفسبةدا ناتعن 
  ة ات علم  اتا لةا 

ال دد بن اتدد ن   9191نتاددس ن  ددن اعددر ا فس مددا اسادد   مفمدد  تل ددلام ادد  ت ددرابم   ددة 
 ات ربما اا اتهمبا ات ربما تل علم  ن را هس تاعرا 

  ا فس مدددا اددد  ددددراا صارمادددسا ان دددنرز  دددة منتمدددا ن سادددن اتهمبدددا ات ربمدددا تل عدددلم  ب ن مددد
  نهدة ددراا 9199لدن ابر  99ا ن م  أ مس اتدراا ات ربمدا الأارمامدا تل دمسران  دة 9199

  CJ6ارامزتر الأارمامدا ت عدلم  ن  امد  ات ربدسن ات مد  ان مد   -اد راا ا  دراا  امالر 
نذتدددل ت لبمدددا ا  مس دددسن  Wagenنات دددمسرن لعددد  اتللددد   بمدددل ص    نال  ددددما نا دددا  CJ7ن

اتددد ن  ات ربمدددا اتادددد راا  دددة اتهمبدددا ات ربمدددا تل عدددلم ا ناتددددراا ات ربمدددا الأارمامدددا تل دددمسران 
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Arabian American Vehicles (AAV)  هدة ددراا ا دسهاا نا  د ى اتددراسن اتادد راا بدما
  ا نملددد  اعدددل%91  نبدددما ددددراا  امالدددر ارامزتدددر الأارمامدددا %19اتهمبدددا ات ربمدددا تل عدددلم  

ا ن دد   أ  ددن 1ا99ات ددنمس اتعدد رانى يلدد  يلااددا اتاملددن  -اتدددراا يلددة خرمدد  اتلددسهرن 
اتدددراا ت  امدد  ن عددلم  نبمدد   امدد  صلددنام اتارابددسن  ناتلمددسم بادد  اددس ملددزم صن مددر بخ بأياددس  

 ات علم ا
 

ن د ن  دلنمس /  91111ا ن بلغ خس  ده امل س مدا 9191ن   ب ص اتاعل  تل س ه  ة ملسمر 
 لرمبدس ا ناتددراا الدذ لددأ هس   اد   دة ا دس    امد   %91  ن بل دبا  عدلم  ا لدة نر ما نا

ت  ادددددا الأغدددددراا ات ربمدددددا  9×9ن عدددددلم  ات ربدددددسن ن سعدددددا ات مددددد  ذان اتددددد    اتربدددددسية 
نات  سرما تاس تهدس ادا  د ران يستمدا  دة ات دمر يلدة اتخدر  نالأراةدة اتدنيرن ن  دن اتةدرن  

 9119ةددا  ددة اتاعددل  ا دد غلن اتدددراا هددذم اتخس ددا الددذ اتبمبمددا اتا  لفدداا نتن ددن  خس ددا  سب
  ة   ام  ات مسران تلغمرا 

 مد   دم   امد   9119ناسلن اتب اما ا  ددراا اتلعدر تعدلسيا ات دمسران  دة لدن ابر  -9
  مسرن بنتنلمزا  9111  ن91 مسرن رم ان ان م   1111

ت درار اتزرايدة ن  س  ن ا  اتددراا اتهل  دما   درم اتلعدر تل دمسران   مد   دم   امد  ا -9
 بملارنس  اترن ة ا

 صا نبر   م   م   ام  اتاملة  سا ناتامارنبسرا  9 م ا  دراا  نزناة اعر   -9

ن سادددن بست  دددسنا اددد  ددددراسن اتلخدددسم ات دددسر  مددد   سادددن ب  امددد  اتف دددبس بمدددس ن ذن  -9
ات  ل ما نات لا  ي لانا نل م ا تهدذا اتادم اتهسبد  ناتادن ملان اتا لنيدا ادا ات دمسران 

 م   ام هس  ل  اا  بن اتدراا ات ربما الأارماما ات برن ات ة صهل هس تتة ال  درا   ات ة
  ة ا س  ات  ام  نامفما ات  سا  ا  ات النتن مس اتا  لفا ناتا خنرنا 

 
عددر ن اتدددراا الأم  امالرارامزتددر تلدددراا ات ربمددا الأارمامددا ب  امدد   9119ن ددة يددسم 

 دددلل ر  دددة لفدددس اتن دددن اتدددذى مددد م  9 دددلل ر ن 9 مددد  ن عدددلم  ات دددمسرن ات مددد  اتددددمرناة ان 
 عددددلم هس  ددددة صارماددددس اةددددس س  تددددذتل يسبلددددا ات مدددد  رال لددددر بان ملا هددددس ات  م ددددا نات ددددة   دددد م 
 خسيددسن ا لنيددا  ددة ات نتددا  اتب ددرن  نا  عددلا  الأراةددة نهمبددا اتا ددس ا ناتعدد ا ن لةددمم 

ادد  اتدددراا ات ربمددا الأارمامددا الأ ددرن نات ددمس ا نات دددمم  نا س ةددا  لددن   ددملسء ن لا دده ا ن  
 ااس  بلن امدسرن ت  س  اتغمرا 
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 لدددد    س دددد ن ادددد  دددددراا ات  ددددسرن نات لامددددا/ بم ددددن اعددددر يلددددة   امدددد  ات ددددمسرن اتبم ددددن  -
 ا9119  الذ 919  111  911ان ملان ا    ن  

ااس   س  ن ا  ددراا نااادن  اتددراا اتنخلمدا تعدلسيا ات دمسران نن دسب  اتللد    امدس   -
 ا9111ت مسرن برام  الذ ت  ام  ا

يلدة   امد  ات دمسرن هنلد اى  دنلس س  9111منلمدا  91ااس   س  ن ا  ددراا برمادس  دة  -
Sonata  ا9111ن م امل سب  ة لهسما 

يلددة   امدد   9111اددسمن  9ن  س دد ن دددراا صتفددس ص ددن ادد  اتدددراا ات ربمددا الأارمامددا  ددة  -
 ا9111ن م امل سب  ة تبرم   Xsaraات مسرن   رنما اا سرا 

ن سادددن اتددددراا ات ربمدددا الأارمامدددا ب  امددد  الددد     مددد  ادددا ال  دددسن اتددددراا الأم نهدددة  -
 ا9119ن م تل س هس  ة  9119ان م   KJات مسرن 

صلهددس  لددنم ب  امدد  ات ددمسرن اتعددملما  9111صيللددن اتدددراا ات ربمددا الأارمامددا  ددة تبرمدد   -
 اAutomotive Gate Egyptانان ن ت  س  دراا   سرن ات مسران 

 
ن ادد  اتدددراا ات ربمددا الأارمامددا مدد  ات ددنا اتفلددة تلعددلسيسن اتاعددرما اتاغذمددا تل ددمسران 
بستاانلددسن ناتلخدد  نالأ ددزاءا ن   ادد  اتدددراا ات ربمددا الأارمامددا  اددستم  ال  بددسران ات سعددا 

 ا لمس  تا سي ن اتاعسل  اتا لما تلنعن  تتة ا  نى ات ن ن ات ستاماا 
مامدددا ب عدددلم  اتاانلدددسن ات دددة    دددسب ت للمدددا يستمدددا ا ددد  ات لدددنخ ن لدددنم اتددددراا ات ربمدددا الأار 

الأتانلمدددنم نات لدددنخ ات  مددد   ن دددربل ملس ات اممددد   ن  ددد ة اتددددراا لا  عددد  بل دددبا ات عدددلم  
  ة ات لنان اتالبلاا  %91اتا لة تتة 

 :  : الشركات المتعددة الجنسية المرحلة الرابعة
تللخددسم ات ددسم  اتلعددر تل ددمسران  ناتاعددرما ةلددن دددراسن ات ددمسران اتاعددرما اتاالناددا 

 ماددس م  لدد   91تن ددسب  اتللدد  ات فمدد     اددر ات ددن  اتاعددرى   ددة صنا ددر  اسلملمددسن اتلددرا 
ب  ام  ات مسران نتنارى اتلل  ناتالخنران نات راران اتزرايما نالأ نبم سن ناتد را سن  يس مدا 

لخدددسم ات دددسر اتاعدددرى نالأ لبدددة نب سرمدددا ا ن سادددن ات نتدددا بفدددل هدددذا ال  ادددسر ب ددداس هس تل
 9119ناتاد رل ب  ساا اعسل  تل مسران  ة اعرا ااس  دررن ات نتدا   دسرن ات دمسران يدسم 

نذتددل بر دد  ات ةددر يلددة ا دد مرا  ات ددمسران بغددرا ات  ددسرن  ددة ات ددن  اتدد ا لة باعددرا تاددا 
 ةلددددن اتر ددددنم ات ارامددددا ار ف ددددا يلددددة ات ددددمسران اتا دددد نر ن  ساددددا اتعددددل  ت اسمددددا عددددلسيا
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ات ددمسران اتنخلمدداا  لدد  ةلددن اتر ددنم ات ارامددا يلددة  امدد  صلددنام ات ددمسران اتا دد نر ن ات ساددا 
اا  ما هسا ننعلن  ة ات دمسران ذان  %991-91  ران  بما  9119اتعل    ة  ب ابر 

اددددا  ما هددددسا  لدددد  اسلددددن  اددددسرل  ددددسةرن اسل ددددا  %911ت ددددر تتددددة  9اتا ددددرل اتابمددددر  دددد ا 
Prohibitive نا مدا   نتم  ادا  سامداProtective   لسادن ات انادا ب  فدما اتر دنم ات ارامدا 

ت دددر ادددا  1ا9  نيلدددة ات دددمسران  ددد ا %91تتدددة  %991ت دددر ادددا  9ا9يلدددة ات دددمسرن  ددد ا 
اددا اتلماددا    دد   %99-99تتددة  %91اددا  ما هددس نيلددة اتلددنارى اددا  %91تتددة  11%

لخد  تدزنم عدلسيا   ا اتا رل ا ااس  فةدن اتر دنم ات ارامدا يلدة اتاانلدسن نالأ دزاء نات
ادددا اتلماددداا ن دددة اتن دددن لف ددده  دددا ن ات انادددا  %91-9تتدددة  %99-99ات دددمسران ادددا 

تدراسن ات مسران الأ لبما بأا  لمم تهس  رنيدس   دة اعدر  سل  ددن هدذم اتعدلسيا ب د    دن  
 اتلخسم ات سر  مهسا 

 
تد ن  نملا ة صا ات ن  اتلساما ا   اعر    ا   ة للد   للمدا عدلسيا ات دمسران يلدة ا

 اتا ل ااا نم م لل  ات للما ات سعا بعلسيا ات مسران بأ لنبماا
للدد  ات للمددا اددا  ددلا  ال دد  اسران الأ لبمددا اتابسدددرنا نمددسايا هددذا الأ ددلن  رصس اتاددس   -9

 تل ن  اتلساما  يفنا  تاعر  نات للما  نام ارن  ن بران ات  نم  نات ع مرا 
ن  ن اسم ددده نا  ادددسرم ادددا  بددد  اتددددراسن ادددا  دددلا  ات دددن   نهدددذا م ددد لزم ارا بدددا ات ددد -9

اتا لمدددا نذتدددل بست عدددن  يلدددة  دددرا مر ب ل دددسب ات دددمسران  دددة ات نتدددا اتلسامدددا ادددا  بددد  
ددددراسن ات دددمسران  دددة اتددد ن  اتا ل اددداا ن ددد  ا ب دددن اعدددر هدددذا الأ دددلن  ات دددسلة  دددة 

ب لددددسء ددددراا اتلعدددر تل دددمسران  ناتددددراا اتاعدددرما تن دددسب  اتللددد   91 ددد ملمسن اتلدددرا 
مدددد  بست عددددن  يلددددة  ددددرا مر اددددا اتدددددراسن ات ستامددددا مل ددددسب  ددددمسران اتراددددن   ات ف

نالأ نبم ددسن  ناتلددنارى  ناتالخددنران  نات ددراران اتزرايمددا ناتدد را سن بألنايهددس اتا  لفددا 
ت غخما  س ا ات ن  ات ا لة   علم  م لا  اتنار ان ا ن    دلن هدذم ات  ربدا نذتدل 

 تتمهسا  الأ لن  لأ بس  ا مرن  بلن امدسرن

 
ااددس مااددا للدد   للمددا عددلسيا ات ددمسران تتددة ات نتددا اتلسامددا ااعددر يددا خرمدد  دددراسن 
ا لما  نما ابمرن ا سهاا  نتم دن يسبلمدا اغللدا  اادس  دة اعدر  ستمدس     د  ار  دة عدلسيا 
ات دددمسران اددد  اتددد يم ات ادددناة  مددد   لدددنم اتددددراسن اتا لمدددا اتاعدددرما بدددس  راا رصس اتادددس  

معدددس  ب للمدددا ص لبمددداا نهدددذا الأ دددلن  تددده صا لدددا ا مدددرن  دددة اتمسبدددسا نانرمدددس الأ لبدددة ن أ دددذ  ر 
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ات لنبما ناستمزمس ناتهل ا ا  الا ةا صا   ام  ات مسران ادا اانلدسن ا د نر ن  ادنا  رعدا 
 لل   للما ات مسران  مهس ا  ن نا

صاددس  ددة اتن ددن ات سةددر يهدد  ات نتاددا ن رمددا ات  ددسرن  دد ا الأ ددلن  الأن  هددن الأ ةدد  
بما اتخر  الأ رى تلل   للما علسيا ات دمسران ادا اتد ن  اتا ل ادا تتدة اتدبلا  اتا  لفدا   اا

 يفنا  اعرا 
ب  رمددددر ا دددد مرا  ات ددددمسران ن  سر هددددس  بدددد  ن عددددلم هس  9119نتددددذتل  ساددددن اعددددر  ددددة 

بست اددد  يلدددة  دددذ  اتددددراسن الأ لبمدددا تلا ددد  اسر  دددة عدددلسيا ات دددمسران باعدددرا ن فةدددن 
ات ددمسران اتا دد نر ن ات ساددا اتعددل  نيلددة اتاانلددسن نالأ ددزاء ناتلخدد  اتر ددنم ات ارامددا يلددة 

 تزناهسا نهذا هن اس مامز اتار لا اتراب ا ت خنر علسيا ات مسران  ة اعرا 
نل م دددا تدددذتل  ددد  لن ددددراسن ات دددمسران الأ لبمدددا ات ستامدددا ت  ددد  ار  دددة اعدددر ب  سادددا 

ر دنم ات ارامدا ات ستمدا يلدة ات دل  اعسل   ريما تهس بسلد رال ا  صخرا  اعرما ت  فدس ى ات
اتا دددد نر ن ات ساددددا اتعددددل  ا دددد  ات ددددمسرانا ن ددددة اتن ددددن لف دددده   دددد فة بلعددددمبهس اددددا ات ددددن  
اتاعددرما تل ددمسران  دددما ةددمسم هددذم ات عددا تدددراسن ص ددرىا بسمةددس ا تتددة ال دد فس ن اددا 

زن ل دبما ات استا اتر معا  ة اعر تاا السب  ال فسا افسء هس امل س ما   اعر   ا   بامد
  مادددددددددددددس م  لددددددددددددد  بست استدددددددددددددا اتر معدددددددددددددا   الفدددددددددددددا ات ساددددددددددددد    دددددددددددددران   دددددددددددددة اعدددددددددددددر بدددددددددددددما 

 نلرا  1111 نلر  ن ددة صنربددس  9111-111 نلر  بملاددس هددة  ددة  ن  ص ددرى  11-911
يلانن يلة ال  فس ن اا  ن  ات ا  غمر اتالةاا  ة اعر  ل  اسما تل ادس  ناتد  سم يدا 

 دددا هدددة ار لدددا اتددددراسن اتا  ددد  ن ات ل دددما تعدددلسيا اعدددست هم ا  اسلدددن هدددذم اتار لدددا اتراب
ات دمسران  ددة اعددرا نددد   يلددة ذتددل صا اتر دنم ات ارامددا يلددة اتاانلددسن نالأ ددزاء ناتلخدد  
اتا  نر ن ت     م اا  لان  ة علسيا   ام  ات مسران اسلن ص   يا لةمر هدس اتافرنةدا 

  ن ددددراسن عدددلسيا يلدددة ات دددمسران اتا ددد نر ن ات سادددا اتعدددل  ن دددب   نةدددمم ذتدددلا ن دددد
ات ددمسران ات ستامددا الأ لبمددا بفةدد  امعددلا سن اتاستمددا نات  سرمددا ات ددة لفددذ هس  اناددا اعددر 

ا  دددزا ن ددددراسن ات دددمسران الأ لبمدددا الأتاسلمدددا نالأارمامدددا ناتانرمدددا 91الدددذ   ددد ملمسن اتلدددرا 
 ات لنبما ناتمسبسلما ناتعملما اا ن ن هس  ة اعرا 
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ات مسران  دة اعدر اد  اتددراسن ات ستامدا الأم اتا  د  ن ن  بسما يلا ا دراسن علسيا 
 أ ذ هذم ات لا ا  لا ا صداس  هةاات ل ماا ن 

 ددب ا دددراسن عددلسيا ات ددمسران  ددة اعددر يبددسرن يددا  ددرم اددا اتدددراا الأم ا دد   -9
ناتدددب ا الأ دددر مأ دددذ ددددا  ددددراا ا دددسهاا بدددما اتددددراا  -9ددددراا لم دددسا ان دددنرز اعدددر  

ب عددا  ددة رصس اددس  اتدددراا اتاعددرما تتددة  سلدد  صخددرا  اعددرما  ات ستامددا الأم ات ددة   ددسهم
صادس اتدب ا الأ در  -9نص لبما ا س  ذتل دراا  لرا  ان نرز اعر  ن امن ان نرز اعدر  

ادددا ددددراسن عدددلسيا ات دددمسران  دددة اعدددر  دددلا  ربخددده بستددددراا ات ستامدددا الأم  دددنى ا فس دددسن 
عدددا ادددا اتاانلدددسن الهدددس م ادددسم  دددر مر بس ددد   ام ات لاادددا ات  سرمدددا تلددددراا الأم نددددراء  

يالمددا تل ددسب ات ددمسرن بستاسادد  لةمددر   دد  ابلددغ اددا اتاددس  ا ددما نا فدد  يلمدده بددما اتخددر ما صن 
ل با اا الأربس  ات لنما ات ة   ع  يلمهس اتددراا اتاعدرما ا دس  ذتدل غبدنر ص دن  هنلد اى 

 اعر ا 
عدرا  ب د   لدل للخا   ن   ة  سرمخ علسيا ات دمسران  دة ا 9119نتذتل م  بر يسم 

ات دددلا لددددأن اتددددراسن اتا  ددد  ن ات ل دددما تعدددلسيا ات دددمسران  دددة اعدددرا نهدددة يبدددسرن يدددا 
ادددسرم  اددد راا بددما اتدددراسن ات ستامددا تعددلسيا ات ددمسران اددا لس مددا نصخددرا  اعددرما اددا 

اعدل س   ريمدس  ت  امد  ات دمسران  دة  99ددراسن ص لبمدا تهدس  91 ها ص رىا  هلسل صا ر اا 
صتدد  يسادد ا ناددا هددذم اتدددراسنا  لددرا  ان ددنرز الأارمامددا   91-99ما اعددر  ن  دد ني  بدد

م ددددنزن اتمسبسلمددددا  ن امددددن اتانرمددددا ات لنبمددددا  نامددددس  نلم ددددسا اتمسبسلمددددا  ن ددددنزناة اتمسبسلمددددا  نا 
ات رامددا  نبرتمددسلس اتعددملما   Temsaالأتاسلمددا ن ا ددس  BMWاتانرمددا  نار ددم س الأتاسلمددا ن

تذا  ل  ال  دن علسيا   امد  ات دمسران  دة اعدر  دة صنابد  ارامزتر الأارماماا ن  -ن امالر 
الهددددس  9111ن دددد ن يددددسم  99111ا نبلددددغ تل ددددسب ات ددددمسران  ددددة اعددددر 91  دددد ملمسن اتلددددرا 

تدددددددنارى للددددددد   ناتبدددددددس ة  دددددددمسران ام ددددددد س  نامخفدددددددسء  %99 دددددددمسران رادددددددن   ن %1ا99
ال  عددس ى ب ددب  اتراددن   9119ن دد ن يددسم  11191نالأ نبم ددسنا  ددم ال فددا امل ددسب تتددة 

  ن دد هنر  ماددا ات لمدده اتاعددرى ااددس ص ى تتددة ات ددأ مر 9111اتددذى ةددر  اعددر الددذ   ددر 
يلة املفس  ال  هلااة بست دل   نر د  ص د سر اتاانلدسن اتا د نر ن ادا ات دسرب تدزنم   امد  
ات ددمسران ا لمددس  ااددس   دد   الفددا اتاانلددسن نات ساددسن اتا دد نر ن اددا ات ددسرب صيلددة اددا  دد ر 

  ا9  دا    99 اا اتعل  اتا  نر ن  سل فا تل سب ات مسرانات ل ا ات س
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 اتدراسن اتا    ن ات ل ما تعلسيا ات مسران :  (3جدول )
 ا 99 رصس اتاس  اتاع ر  نل   اتادسراا  مه

 
تاريخ بدأ  الشركة

رأس المال المصدر ونسب  الشكل القانونى الموقع الإنتاج
 (ألف جنيه) المشاركة

 لرا  ان نرز 
 9111 اعر

 صا نبر 9
اتالخلا 
 اتراب ا

 دراا ا سهاا

 99ا991199
 19ا91999صارماس 
 91ا99199اتمسبسا 
 91ا99999ات  ن ما 
 19ا11119اعر 

 دراا ا سهاا صا نبر 9 9111  نزناة ام مبن

99111 
 9111اتمسبسا 
 19ا1199ات  ن ما 
 99ا91191اعر 

اتاعرما تعلسيا 
 ات مسران

 JAC سل 

ا ملا  9119
 دراا ا سهاا رات بن 

91111 
 99991اعر 
 9991صارماس 

اتاعرما الأتاسلما 
 دراا ا سهاا صا نبر 9 9119 تم س

91111 
 99911اعر 
 91911صتاسلمس 

 امن ان نرز 
 دراا ا سهاا صا نبر 9 9111 ام مبن

11111 
 19111انرمس ات لنبما 

 99111اعر 
 لم سا اعر

 م    م  ال م تتة 
صن ن اعر يسم 

9119 

 99111اتمسبسا  دراا ا سهاا صا نبر 9 9119

اتبفسرما تعلسيا 
 دراا ا سهاا صا نبر 9 9119 ات مسران

991111 
  خر  999111بران ا 

 91اعر 

 دراا ا سهاا  صا نبر  9 9111  مسن ص ن 

11111 
 دراا  مسران ص ن اممخستما 

91911 
 1111اعر 

اتنخلما تعلسيا 
 ات مسران

 نن سب  اتلل 
 دراا 9111

 ا سهاا

خرم  اتلسهرن  91صبن رنا  املن 
ام ال رما اتع رانى  ب  اتبنابا  

  ب  اتلرما اتذاما

1111 
 9111اعر 
 111الأر ا 

دراا  9119  ا س ات راما
 ات سدر اا راةسا ا سهاا

 المنا  نلر  9ا99
 %91 رامس 
 %91اعر 
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 - اتدراسن اتا    ن ات ل ما تعلسيا ات مسران :( 2شكل )

 انل   اتادسراا  مه س اتاس  اتاع ر رص
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 : Arab American Vehicle (AAV) الشركة العربية الأمريكية لصناعة السيارات

 99 ددبلن امدددسرن تلدددراا ات ربمددا الأارمامددا تعددلسيا ات ددمسران  ن دد   ددم  أ م ددهس  ددة 
تدددر ا نهدددة ددددراا ادددد راا بدددما اتهمبدددا ات ربمدددا تل عدددلم  نددددراا  امالدددر ارامز 9199لدددن ابر 

ا Wagonالأتاسلما ت  ام  ن علم  ات مسران ات م  ناتبمل    نال  دما نا دا  -الأارماما 
ا 9191ادددددا الأ دددددهم  ن ددددد  ام ارن  نبددددد صن امل دددددسب  دددددة  %19نتلهمبدددددا ات ربمدددددا تل عدددددلم  

ن د رل  ة هذم اتددراا ب دا اتددراسن الأ درى ا د  بم دن  ن د رنما اتفرل دم ما  نهنلد اى 
ن نزناة اتمسبسلما  ندراا اتلعدر تل دمسران  لس دان ا ن د  ال د بن اتد ن   اتانرما ات لنبما 

ات ربما  ات  ن ما  امادسران ات ربمدا ن خدر  ادا اتهمبدا ات ربمدا تل عدلم  نبست دستة ادا اتددراا 
ات ربمدددا الأارمامدددا تعدددلسيا ات دددمسران  دددة اعدددرا نهدددة ددددراا ا  ددد  ن ات ل دددما بدددما  انادددا 

   ناتدددراسن ات ستامددا الأ لبمددا تعددلسيا ات ددمسران ات ددة  ددبلن اعددر  اتهمبددا ات ربمددا تل عددلم
ادم اددا  1ا9ات دنمس اتعد رانى ب د   -امددسرن تتمهدسا نم دنخا اعدل هس يلدة خرمد  اتلدسهرن 

 ب اما هذا اتخرم ا 
 

 :  General Motors, Egypt (GME) شركة جنرال موتورز/ مصر
مل دسب ات دمسران  9119 دة  المنا  لمها ن أ  دن 1ا991مبلغ رصس اس  هذم اتدراا 
ا نهة دراا ادد راا ا  د  ن ات ل دما  أ  دن  دة ةد  9111 ة اعر  نب صن امل سب  ة 

  ن  لدن ب د  ذتدل   د ملان 9199ت لا  99 سلنا ا   اسر رصس اتاس  ات ربة نالأ لبة ر م 
ادددا ص دددهاهس نتهدددس  ددد   %99الأارمامدددا الأم  GMا مدددرن يلدددة هدددذا اتلدددسلناا ن ا لدددل ددددراا 

 ارن ب ادددم لعدددمبهس ادددا رصس ادددس  اتددددراا اتاعدددرما  الأ دددهم   نتددددراا ام دددنزن اتمسبسلمدددا ام
تدددراا اتالعددنر  %91الهدس  %99  نلأخدرا  اعددرما %99  نتا د  ارما  دد ن مما 91%

صا دنبر يلدة ب د   9ت نزم  ات مسرانا نم نخا اعل هس  ة اتالخلدا اتعدلسيما اتراب دا با ملدا 
ان لددنم اتدددراا ب  امدد  اتلددنرى ات فمدد  9ا ددر 91111ا ددس  ه اددم غددر  اتلددسهرن  ن بلددغ  91

ناتا ن دددخ ادددا اسرادددسن ددددمفنرتمه  نام دددنزن  نادددذتل  دددمسرن صنبددد  تلرادددس ا نم اددد  بددده  ستمدددس  
 يسا ا  9111

 شركة نيسان مصر: 
 ارن دراا لم سا ات ستامدا تل دمسران  دة تلددسء اعدل   ريدة تهدس  دة اعدر  دة ب امدا 

فن  رملس  مسبسلمدس  ب اد   را دا  د نى يدا ذتدلا نصنعدة  رمد   را دا ا نال91   ملمسن اتلرا 
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ات دد نى ب دد م ت ساددا هددذا اتاعددل  اتفريددة تعددغر   ددم ات ددن  اتاعددرى  ادد  ات نعددما ب  ددلس  
هددذم اتاهاددا تتددة ا دد  ار اعددرى صن يربددة تم ددنتة  أ ددمس اتدددراا نا  ساددا اتاعددل  ن  همددزم  

 م بستاانلدددسن اتلازادددا مل دددسب  دددمسران نات عدددن  يلدددة  دددر مر ادددا اتددددراا الأم بدددذتل  ناددد
اتراددن  نتددنارى اتللدد  لةمددر ل ددبا ا فدد  يلمهددس اددا الأربددس ا ن ددم ال فددس  ادد  ر دد  الأياددس  

ن  دددد   ددددة اتدددددراا  9119اتاعددددرى يبدددد  اتاددددل م  دددد ن ىا ن أ  ددددن دددددراا لم ددددسا اعددددر 
مدا ات نتمدا اتاعرما دراا  بسر نزم ة ات ةدسالما ات د ن ما  نا د  ارنا تمبمدنا  اتددراا ات رب

  ناتدددددراا ات ربمددددا تلادددددرنيسن اتعددددلسيما  ناتدددددراا ات نتمددددا تل دددد اسن "ل ماددددن"تلا دددد  اسر 
ال دد  اسرما   نبددد ص اتاعدددل  امل دددسب نتادددا لةدددرا  ت ددد هنر  ستدددا ددددراا لم دددسا اعدددرا ن را ددد  
ابم س هددس  ن فددن يددا ات ادد  نصيللددن يددا بمدد  اعددل هس باسادد  الناس دده صرا نا دد ان بابلددغ 

 لمددده اعدددرى م ددد ى ددددراسن ات دددمسرانا  سدددد ر ه ددددراا لم دددسا الأم اتمسبسلمددداا  المدددنا 911
ن أ  ن دراا لم سا ان دنرز اعدر   درم اعدر  االنادا بستاساد  تلددراا اتمسبسلمدا الأم  دة 

ا نعس  ن اتدراا ع نبسن  ة  أ م دهس   لد ان بددانى تتدة ربدمس ات انادا 9119اسرس 
ا نعدد ر ات  د م    دلا  بددر م 9119ت دلا  1اسر ر دم اتاعدرما اتدذى صاددر ب  د م   دسلنا ال دد  

اددا ر ددنم  %91ا ناددلم ربددمس نزراء اعددر تدددراا لم ددسا   فمةددس  بل ددبا 9119ت ددلا  99
 ا   91 ات ر مر نات أ مس ناتاعرن سن اتالررن ل   راب ات ر مر ناتلدر بع مفا اتدراسن

ناتبمددددددل ص  نب دددددد  صا  أ  ددددددن دددددددراا لم ددددددسا ت  امدددددد  نت عددددددلم  ات ددددددمسران ناتلددددددنارى 
نالأ نبم ددسن ناتاملددة بددسر  ةددلا  يددا اتاانلددسن ن خدد  اتغمددسر اددد رن دددراا لم ددسا اتمسبسلمددا 
اعددل  دددراا اددن را ان ددنرز ات ددة عددفن صياستهددس  اددا ر دد  الأياددس  يبدد  اتاددل م  دد ن ى  

ا ن لددنم دددراا لم ددسا 9ا ددر 999111صا ددنبر يلددة ا ددس ا  9نملدد  هددذا اتاعددل   ددة ا ملددا 
المنا  نلر ت خنمر اعل هس ن   م ه يلة ار ل ما نا د االن اتار لدا  911بس   اسر ابلغ 

المددددنا  نلرا نبدددد صن اتار لددددا ات سلمددددا  91مل ددددسب اتبمددددل ص  لم ددددسا ب الفددددا  9111الأنتددددة 
ن دمسران  Maxima  ناا دماس Sunnyمل دسب  دمسرن اترادن  عدلة  9119تل ن    دة ادسرس 

س  ابم س هس  ة اعر ا    اا اس ب   اتبمد  الأغراا اترمسةماا ن  خخ دراا لم سا مل 
ادد   ددنتة ادد  يالمس هددس  ددة اعددر بلف ددهس باددس  ددة ذتددل ت ارن اتاعددل ا ناعددل  لم ددسا اعددر 

صت  ن  ن  لنمس  يلة صا ملد    91ن بلغ خس  ه امل س ما  %911ات ستة هن ا   اسر مسبسلة 
ا بلددددغ تل ددددسب ن دددد ن  تل عدددد مر تادددد 9111ن دددد ن  ددددلنمس  م عددددر  ل هددددس   99111اتاعددددل  
ارااددز   اددا ا نخلددا  ددة اتلددسهرن   9ا نتدددراا لم ددسا 9119ن دد ن  ددة يددسم  1111اتاعددل  
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ددبما اتادنم ت  ادا ن دخ اتد ت س  -نات مزن  نبالخلا صبن رنا  اتعلسيما  نيلة خرم  خلخس 
يدددسالا   دددة اتربددد   911تتدددة  9111 دددة تبرمددد   991نغربهدددسا نزا  يددد   يادددس  اتاعدددل  ادددا 

يددسالا ا نا دد فس  اعددل  لم ددسا اعددر  111ل ددن  9119نبلددغ يدد  هم  ددة  9119الأن  اددا 
اتمسبسلة اتالاما بستاسا  اا ات استا ات دة اسلدن   اد  باعدل  لم دسا اتلد مم ات دة  دم   درم هس 
ب    ن فه يا ات ا  لةرا  تل برن ات ة اا  بنهس  ة اتاعل  اتذى  ن   يا ات اد  اد  ياد  

ر س  ب ةهم تبراا    رم  اهلة تل استا  ة اع  ل  رم   ة اتدراا الأم بستمسبساار نا 
 :  شركة سوزوكى إيجيبت

  نبدد صن تل س هددس  ددة 9111هددة دددراا ا ددسهاا ا  دد  ن ات ل ددمسن  أ  ددن  ددة تبرمدد  
ادا  %19اا الأ هم الهدس يسبلدا  د ن ى ادسا تهدس  %19ا ناسا ترخرا  اتاعرما 9111

 نر اهلددد س/ يبددد  اتادددل م  ددد ن ى ربدددمس ت ادددستة الأ دددهم نتهدددس  ددد  ام ارن اا لدددا  دددة اتددد ا
اددا الأ ددهما  %91  نتدددراا  ددنزناة اتمسبسلمددا %99ا لددس ام ارن  نتا ددسهاما  دد ن مما 

 19111صا ددنبر يلددة ا ددس ا  9ن ددنخا اعددل  اتدددراا بستالخلددا اتعددلسيما اتراب ددا با ملددا 
لد   تدنارى تل ن د  اتا د لبلةا ناسلدن هدذم اتددراا   9ا در  99111  الس    الهدس  91  9ا ر

لع  لل  ناتلل  ات فم  ناتامارنبسر نيربسن ام  س  ن مسران رادن   دنزناة  دنمفن 
ن  ن  لنمس ا ن   ر امدسرن تتدة صا اعدل   دنزناة اعدر   اد  اد   1111بخس ا تل س ما 

 9 زء ا ادا  الفدا  زنمد  اتالخلدا اتعدلسيما اتراب دا با ملدا  GMاعل   لرا  ان نرز اعر 
 ا   99  نخلس  مهس بستبلما الأ س ما اا اهربسء نامسم نارا   عر  ع ةصا نبر اتلذما 

ناددسا اتاعددل  م  ادد  يلددة ا دد مرا  اتاانلددسن نالأ ددزاء ناتلخدد  اددا ات ددسرب بل ددبا  عدد  
 دددة اتاملدددة بدددسرا  %91 دددة تدددنارى اتللددد   ن %91ادددا  مادددا  دددمسرن اترادددن   ن %91تتدددة 

  نا انيدددا للددد  ات راددداا بملادددس اسلدددن ن ا لدددن اتاانلدددسن اتا ددد نر ن  دددة اتا دددرل  اتان دددنر 
  عددد  اتددددراا يلدددة بدددس ة اتاانلدددسن ادددا  ا ددد  اعدددر ا ددد ا امخدددسران  ناتز دددسب  ناتفدددر  

ن دد ن اددا  91ن دد ن  ن 91اتدد ا لة ن زالددسن اتن ددن  ناتدد هسلسنا ن ددسم هددذا اتاعددل  ب عدد مر 
 اتلنارى تتة ات را  نتمبمس يلة ات ر م ا  م    ر ن ن   يا ات ا ا

 : موتورز ايجيبت Dawoo شركة دايو
اعدرىا ن أ  دن  -هة دراا ا سهاا ا    ن ات ل مسن  هة ا د  اسر ادنرى  لدنبة 

ادا  %91المدنا  نلر  ا د  ل دبا  911يلة صا   سهم اتددراا الأم  امدن بابلدغ  9119 ة 
ت اددستة رصس اددس  اتدددراا نيلددة صا ماددنا تلخددر  اتاددنرى  دد  ام ارن  بملاددس م ددسهم ات سلدد  
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 999اددا ت اددستة رصس اددس  اتدددراا اتبددستغ  %91المددنا  لمدده بل ددبا  991ابلددغ اتاعددرى ب
المددنا  لمدده  اتخددر  اتاعددرى اتربم ددة  ددة اتدددراا هددن يسبلددا اتاهلدد س   ددسم صبددن اتف ددن  ا 

 دد الس    99  9ا ددر  919111صا ددنبر يلددة ا ددس ا  9ن ددنخا اعددل  دددراا  امددن  ددة ا ملددا 
صتد   11 دنبمس ناتاملدة بدسرا نمددغ   دخ امل دسب مل سب  مسرن اتران   نتنارى اتلل   نالأ

  نبددس ة اتا ددس ا 9صتدد  ا ددر 91  ن بلددغ ا ددس ا الأرا اتا  ددنزن تل ن دد  اتا دد لبلة 9ا ددر
ا نم  ادد  اتاعددل  9111 دددغلهس ابددسلة ام ارن ناتا ددسزاا نبدد ص اتاعددل  تل س دده  ددة صغ ددخس 

ات مسرن اا اتددراا الأم  دة انرمدس  يلة ا  مرا  اتاانلسن نالأ زاء ناتلخ  اتربم ما تزنم تل سب
ات لنبمددا ن رنيهددس  ددة ا دد راتمس ن  ددمس اا لددا  ددة اتان ددنر  اتا ددرل   ناتدس ددمه  نا دد ان للدد  
ات رادددا  ناتاانلدددسن امتا رنلمددداا اددد  ات عدددن  يلدددة ب دددا اتاانلدددسن ناتلخددد  نالأ دددزاء ادددا 

 اا  ماا ات مسرنا  %91اتعلسيسن اتاغذما اتاعرما بل با  ع  تتة 
يسادد   9911ن دد ن  ددلنمس   نم ادد  بستاعددل   99111 بلددغ اتخس ددا امل س مددا تلاعددل  ن 

ارادزا  تل  ادا نالس دذ بمد   خد  اتغمدسر  99يساد  ان داةا نتلددراا  911 ابم بسمةس ا تتة 
 ت  اا اس ب   اتبم ا   

 مسران اترادن  اتال  دا  ا لمدس                نا   نذن دراا  امن يلة اس م ران  بما
ت غممددر  دد ر عددر  اتدد نلر  لساددن  9119 ددة اعددرا تالهددس اددرن بأزاددا   را  ددن ابم س هددس 

ب  فددما ات استددا بفعدد  ب ةددهس  نا  بددسر اتددب ا الأ ددر يلددة  ن مدد  ا دد لسلن يلددة بمددسا 
 نا   نمةددسنا ادد  ات  س دد  ادد  ات استددا ب لددن  ا دد  ن اتادد ن  لا ددا دددهنر نمدد م    مدد هس  ددة 

  ستا ات س ا تتمهسا 
تدراا ب  رم  ات ادس  ناتفلمدما نام ارمدما  ا لمدس  بستاعدل  ن سر مدس  بستددراا الأم ن لنم ا

  ة انرمس ات لنبما ن  ا   الفا ذتلا 
 :  الأتوبيس والمينى باص واللورى

 دددررن ددددراا  امدددن اتاعدددرما تل دددمسران  لفمدددذ اتار لدددا ات سلمدددا ادددا  خ هدددس نهدددة   امددد  
اتب ددد  يدددا ددددرمل اعدددرى ا  عدددر  دددة هدددذا  الأ دددنبمس ناتاملدددة بدددسرا نا  دددسرن اتددددراا

بدددرام ا فدددس  ا ددده بلةدددسم اتاددددسراا  دددة ات ادددستم  نا   دددسم الأربدددس  بددد ل  ادددا اتددد  ن   اتلددددسخ نا 
اتابسدر  ة هذا اتا س  لةرا  تةم  ات ن  اتاعرى نتللا ا  مس س ه اا الأ نبم سن ناتاملدة 

يلدة صا  لدنم ددراا  امدن   درم ددراا اتلعدر تل دمسران -بسرا  س فلن اد  اتددراا اتهل  دما 

9      9 
9      9 
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اددددا اتاانلددددسن اتلازاددددا نهددددةا اتان ددددنر  نا انيددددا للدددد  ات راددددا   %11بستا ددددسهاا بل ددددن 
اتبس مددا ات ددة  ةددم امخددسران  %11ناتدس ددمها بملاددس   ددنتة اتدددراا اتهل  ددما اتا ددسهاا بل ددبا 

ادد   ا9119ناتز ددسب نات  همددزان ات ا لمددا اددا  ددر  ن ل مدد  ن لا ددها نبدد ص امل ددسب  ددة ملددسمر 
 رم ددراا اتلعدر تل دمسران ت  امد  الأ نبم دسن  -رغبا دراا  امن  ة دراء اتدراا اتهل  ما

 نتنارى اتلل  ناتالخنران نات راران اتزرايما يل  خر هس تلبم ا 
 لدد ان دددراا  9111نيلدد اس صيللددن ات اناددا اتاعددرما يددا بمدد  اتدددراا اتهل  ددما  ددة لهسمددا 

ا  لمها ن بلن ات انادا يدرا ددراا  امدن  ن دم  ن مد  المن  911 امن ب را تدرابهس بابلغ 
ا فددس  اتدددراء بددسلأ ر  الأنتددة بددما دددراا  امددن نات ددلخسن اتاعددرماا ن ددم لدددر ال فددس   ددة 

ا يلدددة صا  لدددنم ددددراا  امدددن ب عدددلم  اتا رادددسن 9111 رمددد ن اتن دددسب  اتاعدددرما  دددة ادددسرس 
لدددررنا تل صا ربدددمس ات انادددا ناتلدددنارى ناتدس دددمه لةمدددر  ا  هدددس بدددذان اميفدددسءان اتةدددرمبا اتا

اتاعددرما اتدد ا نر/ يددسخ  يبمدد  صعدد ر  ددرارا  ب  امدد  ال فددس  لةددرا  تا سرةدد ه  ا دد  اتدددراا 
 بذان اميفسءان اتةرمبما اتالررن تلادرنيسن ات  م نا 

تدددذا ا  هدددن ددددراا  امدددن تتدددة الا فدددسء ب لفمدددذ يلددد  ات  امددد  اتادددد رل اتدددذى صبرا ددده اددد  
ا ن سادددن اتددددراا اتهل  دددما ب  امددد  الأ نبم دددسن ناتلدددنارى 9111لدددذ اتددددراا اتهل  دددما نذتدددل ا

ت  دددس  ددددراا  امدددن اتاعدددرماا ن  لدددن ص نبم دددسن ددددراا  امدددن ات  ادددا يلدددة ددددباا اتخدددر  
اتاعددرما يلدد  دددراسن اتللدد  بدددر  اتدد ت س نن ددخهس نغربهددس نتدد ى دددراا اتن دده اتلبلددةا نمدد م 

م بانرمس ات لنبمداا بملادس مد م  عدلم    دم ا  مرا  اتدس مه اتاعل  بستاسا  اا دراا  امن الأ
الأ دددنبمس  دددة اتددددراا اتهل  دددما/  دددرم ددددراا اتلعدددر تل دددمسرانا نهلدددسل  خدددسا تل  امددد   دددة 
اتددددراا اتهل  دددماا  دددخ ت  امددد  اتدس دددمه اتا ددد نر  ادددا اتددددراا الأم بانرمدددس ات لنبمددداا ن دددخ 

 ا   99 ت  ام  اتهما  صن ات  م ات سر بسلأ نبمس نتنارى اتلل 
 :  ركة الوطنية لصناعة السيارات ووسائل النقل )كيا(الش

دراا ا سهاا اد راا ا    ن ات ل مسن بما انرمس ات لنبما نصخدرا  اعدرما ن أ  دن 
يلدددة اتخرمددد  اتعددد رانى  91ا نصلددددأن تهدددس  خدددس  ت  امددد  ات دددمسران يلددد  اتاملدددن 9119 دددة 

  بنر ا ام ال رما  ب  ا    اتلرما اتذاما   ب  بنابا ات -اتلسهرن 
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  : التركية Temsa شركة تمسا
ب صن دراا  ا س ات راما  نا اهس ا انيدا  دسبس ل دة   دة تلددسء اعدل  تهدس يلدة ا دس ا 

المدنا  9ا99بس د  اسران  9119صت  ا ر ارب  ت  ام  الأ نبم سن نتنارى اتلل   دة  برامدر  11
سيسن ات لملدددا  لدددن   نلرا ن دددنخا هدددذا اتاعدددل   دددة ا ملدددا ات سددددر ادددا راةدددسا بالخلدددا اتعدددل

ام اسيملما اتع رانىا نهذا اتاعل  يبسرن يا ادرنم اد رل بما دراا  ا س  -خرم  اتلسهرن 
تدراا  ا س  نتهدس  د   %91ات راما تل مسران اا لس ما ندراا لدما اتاعرما تلبلا  ل بنا   

اتاعددل  اددا رصس اتاددس  تلخددر  اتاعددرى  ا انيددا لدددما ا ن م دد ني  هددذا  %91ام ارن  ن
 يل   دغمله بستاسا ا  9991يسا   ة اتار لا الأنتة ن 911

امدد ى بددسر  ددلنمس ا نملدد ر  111ص ددنبمس  ددمس ة  ددس ر  ن 111ن بلددغ خس  دده امل س مددا 
ا ن معد ر  دزءا  ادا تل س ده تتدة  ن  اتددر  الأن دخ 9111صا مب ص امل سب  ة اترب  الأن  اا 

 9111اعل  تتة زمس ن تل سب اعر اا الأ نبم دسن تتدة نات لم  ات ربة نص رملمسا ن مس ى هذا ات
صتددد  ا دددر اربددد  ادددا  911املدددة بدددسر  دددلنمس ا ن ععدددن ات انادددا ا دددس ا  9111ص دددنبمس ن

الأرا اتفةددسء با ملددا ات سدددر اددا راةددسا تلدددراسن ات رامددا نغمرهددس اددة  لددمم يلمهددس عددلسيسن 
 اغذما تل مسرانا 

 
  : BMW البفارية -الشركة المصرية 

الأتاسلمددددا نصابددددر الأ ددددنا  ات ربمددددا  BMWر  سا ددددا صابددددر الأ ددددنا  ت ددددمسرن   دددد  اعدددد
 ددة  ددن  اعددر تتددة  BMWبس دد ب س   ددن  اتدد ن  اتب رنتمدداا ن دد  ال فةددن ابم ددسن  ددمسرن 

لةددرا  تلادددسا  ات ددة ن دد   مهددس ناملهددس نت  ددزم يددا  دد ا  ا منلمس دده  9119ن دد ن يددسم  9911
تددد ر  BMWسهرنا نتددذا بمدد   نامدد  ات ددمسرن المددسر  لمدده تبلددل اتلدد 9ا9تلبلددنل ات ددة بلغددن 

ص ر غمر اتاهل س   سم صبن اتف ن ا ن  ر   اتةراب  اتار ف ا نالأ  سر ات ستما تهذم ات دمسرن 
المنا  لمه اعدرىا ن  ام هدس  دة اعدر  دمس ى تتدة     ابم س هس    ر ات مسرن م ران  بما 

  فا   رهسا 
الأتاسلمددددا ةددددغخن يلددددة اتنامدددد  ا تل صا اتدددددراا 9119ن دددد   ب ددددا ات   ددددا  ددددة 
صيللن اتدراا اتاعدرما اتبفسرمدا صلهدس بعد   تلددسء  9119ات  م  ل   س ن ات ن  ن ة لهسما 

ل ددد  س ن ات دددن  اتاعدددرى  BMWالمدددنا  نلر ت  امددد   دددمسرن  91 دددخ   امددد  بس ددد  اسران 
نت غخمددددا  س  دددده نتل عدددد مر تدددد ن  اتدددددر  الأن ددددخ ندددددر  صنربددددس نغمرهددددسا ن عددددلن اتدددددراا 

صا دنبرا  9 دة ا ملدا  9ا در 99111اتبفسرما يلة اعدل  لعد  ابلدة با دس ا  -اتاعرما 

9 
9 
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المددنا  نلر  91الأ ددبسلما  ددة اعددر ادد  ا دد  اسر  Seatناددسا ا دد ا  ت  امدد  ات ددمسرن  ددمسن 
ص ددرى  دددة تلدددسء ددددباا  نزمدد  نعدددسلن يدددرا نارااددز عدددمسلا تهددذم ات دددمسرن تاددس ب ددد  اتبمددد  

 نلر ت دددخ ات  امددد  نعدددسلن ات دددرا ناراادددز اتعدددمسلا  المدددنا 91بس ددد  اسران ا انيهدددس 
 ندباسن ات نزم ا 

ن  دد  امل ددسب  ددة  9119 ددة اددسمن  BMWنبدد صن اتدددراا  دددغم   ددخ   امدد  ات ددمسرن 
ات دددة   ددد نر  اانلس هدددس  1نادددن    9 دددمسرن ادددن    9111ا ن دددمل   اتاعدددل  9119 دددب ابر 

 س دددا ات دددن  اتا لدددة نالأ دددنا   افاادددا بستاساددد  ادددا صتاسلمدددس ب ددد سن ا دددرل ا  لفدددا تافسمدددا
ن د ن  دلا  يدساما  9111ام لماما  ة ات لا الأنتةا يلدة صا  بلدغ اتخس دا ات  ام مدا تل دخ 

ن  ن   مسرن/ ص نبمس/ نتنرى   ة لهسما ات خا اتانةنياا اادس  91111يلة صا  ر ف  تتة 
 المنا  نلرا  99ص سم اتاعل  نردا  هسا يلة الربا اله بس   اسران 

تدم   دسهم  دة ت سادا اعدل  اعدرا  BMW  ر امدسرن تتة صا اتدراا الأم الأتاسلما ن 
 ب  ام  ات مسرن اتعملما برتمسلس صمةس ا  BMWااس ملنم اعل  

 :  الشركة الألمانية مرسيدس للسيارات
هددذم اتدددراا الأتاسلمددا ات ستامددا ذاب ددا اتعددمن  ا لهددس  ددة اعددر دددرا ساا نا دد ن مل ددسب 

 تنارى اتلل   نات سلما مل سب  مسران اتران ا الأ نبم سن ن 
 

 : Manufacturing Commercial Vehicles MCV شركة تصنيع وسائل النقل/ غبور -أ
 أ  ن هذم اتدراا انام  ت علم  الأ نبم سن نتنارى اتلل  ب عرمم اا دراا  امالدر 

ما صلددأن تهدس المنا  لمه  نهة ددراا ا دسهاا اعدر  911برصس اس   9119ارامزتر  ة  -
ا نم اددنا اتاعددل  اددا  خددماا  91  اعددل س   ددة ا ملددا اتعددست ما ات  مدد ن  ا س ةددا اتدددر ما 

نا د  ت  امدد  الأ نبم ددسن  نات ددسلة ت  امدد  تددنارى اتللد  ت دد   س ددا ات ددن  اتدد ا لة نتل عدد مر 
ا نم ادد  بدده 9111تدد ن  ص رملمددس ناتدددر  الأن ددخ ندددر  صنربددسا نبدد ص اتاعددل  تل س دده  ددة يددسم 

 يسا ا  9111
ن دد ن  ددلنمس  يلددة ص ددسس نر مددا نا دد نا نخس  دده  9911ن بلددغ اتخس ددا امل س مددا تلاعددل  

تددنارى ا ن ددخا ن لملدداا ن بلددغ ل ددبا اتاانلددسن اتا لمددا  9تددنارى  فمفددا  ن 9امل س مددا اتمنامددا 
  نبلما اتاانلدسن ا د نر ن ادا اتددراا الأتاسلمدا %91  ن ة الأ نبمس %11 ة تنارى اتلل  

 %91ما ن    دراا  علم  ن سب  اتلل  صابر ال   تر نبم سن  ة اعر ن    نذ يلة الأ
 اا   م ات ن  ات ا لةا ن    الأ نبمس اتذى  ل  ه تل  اا  ة همبا اتلل  ات سم بستلسهرنا 
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 :  مجموعة غبور للسيارات شركة مساهمة قابضة

 عية الثانية أبو رواش. المنطقة الصنا -28الإسكندرية الصحراوى  -طريق القاهرة 
GB Auto Ghabbor Group. A Joint Stock Holding Company: 

  دد  ا انيددا غبددنر ت دد ى اتدددراسن اتربم ددما  ددة عددلسيا ات ددمسران باعددر  نهددة دددراا 
 سبةدددا ت ددد ن ددددراسن   اددد   دددة ا دددس  عدددلسيا ات دددمسران ن  سر هدددس نعدددمسل هس ب ددد  اتبمددد ا نهدددذم 

هدس   اد   دة عدلسيا الأ نبم دسن نتدنارى اتللد  ن دمسران اترادن  اتدراسن نات دناملان اتاالنادا ت
 ا  Tuktucksناتالخنران نن سب  اتلل  ات فم  ا   اتان ن مالان نات نا ل 

تل  ددسرن  ددة  91نبدد ص ات ددم اا/ عددس   نااددس  غبددنر هددذم اتدددراا  ددة صرب ملمددسن اتلددرا 
بمدددا ن دددة  خددد  غمدددسر ات دددمسرانا ادددنا  اتبلدددسء است دددمراامل نالأ دددالن نالأ هدددزن اتالزتمدددا اتاهربس

يلدددة  نامددد  ت دددمسران اترادددن  ناتاانلدددسنا ن دددة  91ن عدددلن اتددددراا  دددة  دددب ملمسن اتلدددرا 
بدددد صن اتدددددراا  ددددة   امدددد  ص  ددددسم  صبدددد اا  الأ نبم ددددسن بس فددددس  ادددد  دددددراا ت دددداسلمس  9111
Scania صعددب ن ناددملا  تدددراا هنلدد اى اتمسبسلمددا ت نزمدد   ددمسران اتراددن  ات ددة  9119ا ن ددة

 عددددلن اتدددددراا يلددددة  ددددر مر اددددا دددددراا هنلدددد اى ب  امدددد  ات ددددمسرن  9111  هددددسا ن ددددة  ل
صعدب ن  9119هنل اى اا اانلسن افااا بستاسا  ا  نر ن اا اتدراا اتمسبسلما الأما ن دة 

 Tuktucksنهن اس م اة ات نا دل  Bajageا انيا غبنر ناملا  تلان ن ما  اتهل ى بس س ة 
صعدب ن اتنامد  اتا لدة تر دنبمس نتدنرى  9119اس ا ن ة اتذى م    م  ة لل  ات ل  ناتر 

صعب ن ناملا  تلنرى نتر نبمس  نتفنا نتهس اراادز   ادا تادس  9119اتلل  ا  نبمدةا ن ة 
ادسا تهدس صابدر ادا ربد   دن   دمسران اترادن   9119ب   اتبمد   نا دسزا تلخد  اتغمدسرا ن دة 

 ما ا ان ن  9111صت  ن  ن  نا ل  ن 99 ة اعر  نبسين ل ن 
 الشركاء فى مجموعة غبور

 ماله من أسهم الشريك ماله من أسهم الشريك
 9111111 اس   دسار غبنر 99191111  ا رءن  غبنر
 9111111 درما دسار غبنر 91991911 ااس  رءن  غبنر
 999111 رملمه يب م  لااا 91991911  ملس رءن  غبنر
 Abu Numay 9911911   لماسا صبن لمناس 91991911 لس ر رءن  غبنر
 95837111 جملة 1119911 يلا تخفة زاة
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 (19)شركات مجموعة غبور
 نشاطها  رأس المال المدفوع  الشركة 

دددددددددددددراا برماددددددددددددس تلعددددددددددددلسيسن  -9
 المنا  لمه  911 دراا ا سهااا  S.A.Eاتهل  ما 

  امدددددد  نبمدددددد   ددددددمسرن هنلدددددد اى تلراددددددن  اددددددا 
اانلسن افااا ا  نر ن  ن  ام  تنارى اتللد  

 ات فمفا ا  نبمدةا 
ناسلن ات  سرن ات نتما اس  دا  -9

 S.A.E ITAMCO  دددددددددددددددددددددددددنم  
 المنا  لمه  991 ام ساان دراا ا سهااا

بمدد  ن نزمدد   ددمسران ا دد نر ن  ساددا اتعددل   -
CBC  ن مسران ران  ا ا اCKD 

 ن نزم   خ  غمسرا  -
 نتهس ارااز   اا اس ب   اتبم ا -

اتدددددددددراا اتاعددددددددرما تعددددددددلسيا  -9
دددراا ا ددسهاا  VCI  اتللدد  ن ددسب

S.A.E  غبدددددددددنر اعدددددددددر  ددددددددددراا 
 ا سهاا اد رااا 

 المنا  لمه  111

   ام  اتاملة بسر ناتان   اتابمرا -
 عمسلا ات مسران ات  سرماا -
 تهس ارااز   اا اس ب   اتبم  ن خ  غمسرا -
 ن نزم  ا  ان اتفنتفنا  -

اتددددددددددراا اتهل  دددددددددما تل  دددددددددنم   -9
راا ددددددد S.A.E (EMT)نات  ددددددسرن 

 ا سهاا اد رااا 
 المنا  لمه  911

  نزم  امخسرانا  -

عدددددددلسيا اانلدددددددسن اتارابدددددددسن  -1
S.A.E (VCI)  ددددددددراا ا دددددددسهاا
 اد رااا 

 المنا  لمه  911
 علم  الخنران نارابسن ابمدرن   لخدسس   -

 ناانلسن  مسران اتران ا 

اتلسهرن اتفر مدا تعدلسيا ن دسب   -9
ددددددددددراا ا ددددددددددسهاا  S.A.Eاتللددددددددد  
 اCITIاد راا 

 المنا  لمه  91
 نالأ ان را   يا  اتان ن ما -

غبدددددنر اتلسرمدددددا تل  دددددسرن ددددددراا  -9
  اددددد  بلةدددددسم اتالدددددسخ  ات دددددرن  دددددة 

 S.A.E (GCT)ام ال رما 

 صت   99919
  نلر صارماة 

 نزمددد   دددمسران رادددن  ا ددد نر ن  سادددا اتعدددل  
CBU خددسران ا ناملددة بددسرا ن خدد  غمددسر نا 

 اا الخلا ام ال رما ات رنا 
ارا د   ل هدة  9ن سان دراا غبنر ب ن م  اعل  تل سب ص نبم سن هنل اى نذتل يلة 

 راابس ا  19ن  ان   ا  1-9ت عبم خس  ه امل س ما اتمناما  9191ب لن  يسم 
 
 :  الشركة المصرية الألمانية )إيجا( )أولد غطاس( -ب

   دمسرن اترادن  ت  امد 9119ص س صنل  غخسس اتدراا اتاعرما الأتاسلمدا  تم دس   دة 
الأتاسلمددا ار ددم سا نهددة ا  دد  ن ات ل ددمسن بدددما صخددرا  اعددرما ندددراا  ددمسران ار دددم س 
الأتاسلمدددا نذتدددل باددددسراا ا  دددسنما بدددما الأخدددرا  اتاعدددرما نات سلددد  الأتادددسلة ن ا لددده ددددراا 
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نم نخا هذا اتاعل   دة ا ملدا  .E., Cاتار م س الأم الأتاسلما مل سب  مسرن ران  ار م س 
 يسا ا  911 نبر  نم ا  به  ستمس  صا 9

نتلدددراا اعددل  تعددلسيا اتعددسب اتددذى معدد ر تل س دده تل ددسربا نم ادد  بلةددسم اتالددسخ  
صتد   911ات رن  نهدن ب دنار اتددرااا اادس صا تلددراا اعدل  ت عدلم   م دل اتفرااد   نملد   

 9 مدددا   دددل تل عددد مرا ن ةدددم اتددددراا  خدددما تيل دددسبا نا ددد  تل دددمسرن اتفدددس رن نخس  ددده امل س
 دمسران/ مدنما نبستددراا انتد ما تلاهربدسء  91 مسرن/ منم  نالأ ر مل   ات مسرن ات س مدا بخس دا 

 ددة  ستددا اللخددسم ات مددسرا ن  عدد  اتدددراا يلددة اتامددسم اددا اتدددباا ات ساددا  ادد  ا ست ددا هددذم 
اتامسم  ب  ا    ااهس  دة غر دا اتد انا اادس   دست  اتددراا امدسم اتعدر  اتعدلسية ادا اتادنا  

اماسنما نغمر اتارغن   مهس  ب     هدس تددباا اتعدر  اتعد ة بستا ملداا صادس يدا ا لفدسن ات
اعددددل    ددددل اتفراادددد  اتا ا لددددا  ددددة بددددن رن اتبددددرا ن ات  م مددددا   بددددسم تدددددراسن ات  مدددد  ميددددس ن 

 ا   *  علم هس
ا ن ن دددد  ات عدددد مر  ستمددددس  ب ددددب  9119 ددددمسرن تلعددددما يددددسم  911نعدددد رن اتدددددراا 
ات ددة  الدد  اتاعددل  اتاعددرى اددا  عدد مر تل ددسب تل ددسرب تل ب عددرمم اددد راخسن اتدددراا الأم 

 الهسا 
ن   نر  اتدراا ااما ابمدرن ادا اتاانلدسن ادا اتددراا الأم بأتاسلمدس  اتان دنر نص س دمسن 
 ات مسرن ا بملاس   ع  يلة ب ا اتاانلسن اا ات ا   ا   اتدااسلسن نات لن  نامخسرانا 

 
 دددددددددددددددد
ذو  90الموافق    92/29/9002دراسة الميدانية لشركة المرسيدس المصرية الألمانية أيجا السبت تاريخ ال (*)

 هجرية.  2291الحجة 

ص ددس صنل  غخددسس اتدددراا اتهل  ددما تعددلسيا ات ددمسران ات ددة صلدددأن  ددخ  9119ن ددة 
اعدسل  ت  امدد  ات ددمسران يلددة  MG  امد  تل ددمسرن اتان ددن  انبمدا ا ناددسا تلدددراا اتهل  ددما 

صا نبر  ن   فة  ستمس  باعدل ماا  9ا اعرا نتالهس بسين نا  ا  اسا ا نخلس   ة ا ملا صر 
 ا  نن ل   دراسن صنل  غخسس  مسران اتران  نتنارى اتلل  ناتان ن مالا

صلهددس  لددنى ت ساددا اعددل  تلعددلسيسن  9119نصيللددن اتدددراا الأتاسلمددا الأم ار ددم س  ددة اددسمن 
 اتاغذما  ة اعرا 
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 :  الصين
صلهس  د ب ص ب ل دسب  دمسرا هس  9111 ة تبرم   Brillanceن اتدراا اتعملما برتمسلس صيلل

ات ددددة  لددددنم ب  امدددد  ات ددددمسرن  BMWاتبفسرمددددا  - ددددة اعددددر بسلددددد رال ادددد  اتدددددراا اتاعددددرما 
 ا نات مسرن اتعملما برتمسلس  عامم تمخستة ناانلس هس صنربماا BMWالأتاسلما 

صلهس   لد  تهدس اعدل س   دة اعدر مل دسب  9111ااس صيللن دراا درى اتعملما يسم 
 مسرن يلة صا  دنر  ددراا ددرى  11111  ن91111 مسرن  ا  زمس  هس بست  رم  تتة  9911

 الأم اتاانلسن ناتلخ  نالأ زاء تتة اعل هس اتفرية  ة اعر  ا   ن مر اتا نلا اتفلما تها 
 

 :  شركة جوريكا مصر جروب للصناعات
 99الد ارم  %911رصس ادس  اعدرى  9119 أ  دن يدسم هة دراا ا سهاا اعدرما 
اهلددد س نا  ارى نتلددددراا اعدددل سا  911يساددد  ادددلهم  9911المدددنا  لمدددها نم اددد  بستددددراا 

صتدد  ا ددر اربدد  بالخلددا اتعددلسيسن  91صتدد  ا ددر ادد  اعددل  با ددس ا  11مدددغلاا ا ددس ا 
عدد رانىا ام دداسيملما ات -خرمدد  اعددر 99ات لملددا با ملددا ات سدددر اددا راةددسا يلدد  اتاملددن 

ل س ه ا عر تل ع مرا   نم ا  ص   اتاعل ما بلةسم اتالسخ  ات رن نا 
نبددد صن اتددددراا ب ل دددسب اتالخدددنران نصلعدددس  اتالخدددنران ب دددر مر ادددا ددددراا  دددنزمللا 

خلددس  ن  ددة  91 نرماددس اتمنغ ددلا ما   ددلن ملس  ستمددس  ا ن لدد   اتدددراا اتالخددنران اددا  انتددا 
اتنامددد  ناتاعدددل  لأ هدددزن ات برمددد  نات اممددد   صعدددب ن اتددددراا 9119خلدددسا ن دددة يدددسم  991

الأتاسلمددا ات سعددا ب اممدد  ن ددسب  اتللدد  ناددذتل ات برمدد  تن ددسب  للدد  اتبةددسب   Sutrak ددن رال 
 ناتانا  اتغذابما ن نران اتامسم ناتاخسبخ اتال لا بسلأ نبم سن ات مس ماا

ر بددد صن ددددراا  نرمادددس  دددة تل دددسب الأ نبم دددسن ب دددر مر ادددا ددددراا بدددس 9119ن دددة 
 الأتاسلما تبلسء همسا  الأ نبم سنا Bus Consultانلعلن 

الأتاسلمددا  Mannصعددب ن اتدددراا اتنامدد  ناتاعددل  تلددنارى اتللدد  اددسا  9119ن ددة يددسم 
بست  ددسنا اتاددد رل  Mannيلددة اانلددسن اماسلمامددا اددسا  Kastourن  امدد  الأ ددنبمس اس دد نر 

لم ما نذتدددل ت  ادددا ات دددن  الأتادددس Bus Consultنبدددسر انلعدددلن  Mannبددما  بدددرن ددددرا ة 
اتاعدددددرى  ا ددددد  اتاددددد ا نبدددددما اتاددددد ا ناتاددددد ارس نالأ نبم دددددسن ات دددددمس ما اتفدددددس رن تلاخدددددسران 

 نعسلن ال  اسيسن اتا لللاا 
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ن ن فن اتدراا يا تل سب اتالخنرن ن ةلن صا    نر هس اا ات سرب ب  ر ص   ياس تن 
صلهس  د لغة ات اد  بلةدسم  9111 عل  هس ا لمس ا ناسلن ات اناا    صيللن اس را   ة اسرس

 دددلنانا ن ا فدددة اتددددراا  دددة اتن دددن ات سةدددر ب رامددد  ب دددا ات  همدددزان  9اتالخدددنرن  دددلا  
 ص نبمسا 911 اتللا   ات لم  ة  ا   ات مسران اتا  نر ن اا ات سرب ا نخس  هس امل س ما 

  %91-91  ن ددددة تددددنرى اتللدددد  %11نبلغددددن ل ددددبا ات عددددلم  اتا لددددة  ددددة اتالخددددنرن 
لأزاددا   را دد  تل س هددسا  9111-9111 ددة الأ ددنبمسا ن  رةددن اتدددراا  ددة اتف ددرن  %91ن

 لسادددن بفدددل  خدددنخ امل دددسب اتل مادددا نا ددد ب ت هس  9111نبددد صن اتددددراا   ددد ر  يس م هدددس ب ددد  
ارااددددز عددددمسلا   اددددا تاددددس ب دددد  اتبمدددد ا نبلغددددن  9ب خددددنخ   م ددددا ت خددددنمر لف ددددهسا نتلدددددراا 

 عرى بستاسا ا المنا  لمه ا 991ا   اسران اتدراا 
ن لدددد م اتدددددراا ت استهددددس  دددد اسن عدددد ما نا  اسيمددددا ن ددددنا ز نااس ددددلنا ن لددددنم ب دددد رم  
ات اس   ة اراز ات  رم  ات سر بهسا ب  ن لنم ص مسلس  ب  رم  ياستا تلدراسن الأ درىا اادس 

  ن ر  الس  تل سالما بهس تةاسا ي م  أ رهم يا ات ا   سعا اتا زن ما اتاغ برماا 
 راا ب ا اتادسا  ا    نراا ات استا ب ريا  ناللخسم ات مسر اتاهربسبة ناتامسما ن نا ه اتد
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 الفصل الثانى
  

 التوزيع الجغرافى لصناعة السيارات فى مصر
 

صا  9119اتالدنرن  دة ملدسمر  9119 نةم بمسلسن ت عسء امل سب اتعلسية ت سم 
ارابددددسن اتالخددددنرن نلعدددد  ات استددددا  ددددة عددددلسيا اتارابددددسن ذان اتا راددددسن نصبدددد الهس نات

 %99  نتلةمددددرم ات ددددسم %91يددددسالا ا ناددددسا تللخددددسم ات ددددسر  91919اتالخددددنرن بلغددددن 
  ناتددر ما %11الهسا ن نزين هذم ات استا ص س س  بما صرب  ا س ةسن هة اتلدسهرن بل دبا 

الهسا نل م ف  هدذا اد  ات نزمد  ات غرا دة تلاعدسل   %9  ناتللمنبما %99  نات مزن 91%
فددن   مدده ا س ةددا ات مددزن يلددة ا س ةددا اتلددسهرنا نمر دد   فددن  ا س ةددا اتلددسهرن  ددة اتددذى   

ياستا علسيا ات مسران لألهس  ةم اعسل  اتلخسم ات سم ا مفا ات استا اتاا لا  ة اعدل  
دراا اتلعر تل مسران  ن ة  ريهس اتدراا اتهل  ما  ن ة اتدراا اتاعرما تن سب  اتللد  

  ا9  دا    91  ا ا نخلا  ة نا ى  ن /  لناا/ اتلسهرنات فم ا نهذم اتاعسل  ات لا
 

نل م ادد  بعددلسيا اتارابددسن ذان اتا رادددسن  ات ددمسران  الأ نبم ددسن  نتددنارى للددد  
اعددسل   سب ددا تللخددسم ات ددسم هددةا دددراا اتلعددر تعددلسيا ات ددمسران   9ناتالخددنران  تل 

  ات فمددد   نم اددد  بهدددس ناتددددراا اتهل  دددما/ رم اتلعدددر  ناتددددراا اتاعدددرما تن دددسب  اتللددد
ن ما هدددس  (22)صتددد   لمددده 19911يسادد   نرص ددداستهس اتا ددد  ار  الأعدددن  ات سب دددا    9199

صت   لمه نهدة ا نخلدا بدنا ى  دن /  لدنااا صادس بلمدا اتالددلن ات دة  11919اتاةس ا 
  ا   ة هذا اتلخسم  نهة اتغستبما ات ةاة  هة  سب دا تللخدسم ات دسرا ن د  بلدغ يد  هس 

المدددسر  لمدددها  9ا9يساددد   نبلغدددن صعدددنتهس ات سب دددا ل دددن  99911ن  ددد ني   الددددأن  19
 المسر  لمها 9ا9ن ما هس اتاةس ا  ناتة 
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 ياس  علسيا اتارابسن ذان اتا رل   خسم يسم ن خسم  سر  :( 3شكل )

 ما9119 يسم
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 ا 99 9119ياس  علسيا ات مسران :  (4جدول )
 

 بيــان
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحافظة

 قطاع عام  قطاع خاص 
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ركا
مح
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 99191 - - 9199 - 9119 9119 اتلسهرن 
 9991 - - - 99 991 9199 اتدر ما 
 9999 - - - 91 999 9199 ات مزن 
 919 - - - - 919 191 اتللمنبما 
 999 - - - - - 999 اتالن ما 
 19 - - 91 - - 19 ام ال رما 
 11 - - - - - 11 ات  هلما 

 91 - - - - - 91 نخ ص م
 99 - - - - - 99 اتغربما 
 91919 - - 9199 91 9199 91111 جملة 

 
 ااتلماا صت   لمه - 9119 - خسم  سر  -علسيا اتارابسن ذان اتا راسن ا  (5جدول )

 
عدد  بيان

قيمة  عدد العمال  المنشآت 
 مضافة 

أصول ثابتة أخر 
 العام 

 9911911 - 91111 91 علسيا اتارابسن ذان اتا راسن 
عددددددددددلسيا الأبدددددددددد اا تلارابددددددددددسن ذان 

تارابددددددددددددسن اتا راددددددددددددسن نعددددددددددددلسيا ا
 اتالخنرن نلع  اتالخنرنا

1 9199 - 991199 

عددلسيا ص ددزاء ن نابدد  اتارابددسن ذان 
 111 - 91 9 ااتا راسن

 9911119 9999919 99911 19 جملة
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 . 99 9119 خسم  سر/  - نزم  اتارابسن ذان اتا راسن :  (6جدول )
 القيمة ألف جنيه        

 أصول ثابتة  قيمة مضافة  عمال  منشآت  بيــــان 
 محافظة القاهرة

 199191 999119 9119 91 علسيا اتارابسن ذان اتا راسن  -
عدددددددددلسيا الأبددددددددد اا تلارابدددددددددسن ذان اتا رادددددددددسن  -

 ناتارابسن اتالخنرن نلع  اتالخنرن
9 9119 19911 99119 

 919199 191919 1119 91 جملة 
 محافظة الجيزة 

 911999 191919 9199 91 علسيا اتارابسن ذان اتا راسن  -
عدددددددددلسيا الأبددددددددد اا تلارابدددددددددسن ذان اتا رادددددددددسن  -

 ناتارابسن اتالخنرن نلع  اتالخنرن 
9 999 111 199 

 911 999 91 9  علسيا ص زاء ن ناب  اتارابسن ذان اتا راسن -
 911199 191991 9999 99 جملة 

 ظة الشرقية محاف
 999999 19919 9199 9 علسيا اتارابسن ذان اتا راسن  -
عدددددددددلسيا الأبددددددددد اا تلارابدددددددددسن ذان اتا رادددددددددسن  -

 ناتارابسن اتالخنرن نلع  اتالخنرن 
9 991 99999 19999 

 991 99 99 9  علسيا ص زاء ن ناب  اتارابسن ذان اتا راسن -
 999999 91111 9991 1 جملة 

  محافظة القليوبية
 91199 91199 191 9 علسيا اتارابسن ذان اتا راسن  -
عدددددددددلسيا الأبددددددددد اا تلارابدددددددددسن ذان اتا رادددددددددسن  -

 ناتارابسن اتالخنرن نلع  اتالخنرن 
9 919 99 1999 

 19911 91191 919 1 جملة 
  محافظة الإسكندرية

 1919 199 19 9 علسيا اتارابسن ذان اتا راسن  -
 محافظة المنوفية 

 99911 9919 999 9 اتارابسن ذان اتا راسن  علسيا -
 محافظة الدقهلية 

 911 999 11 9 علسيا اتارابسن ذان اتا راسن  -
 محافظة أسيوط 

 919 999 91 9 علسيا اتارابسن ذان اتا راسن  -
  محافظة الغربية

 9199 991 99 9 علسيا اتارابسن ذان اتا راسن  -
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الدددأن   ادد   ددة  19يدد    9119ات ددسر اددسا تدده يددسم    صا اتلخددسم1م ةددم اددا ات دد ن   
يددسالا   نبلغددن صعددنتهس ات سب ددا  رصس اتاددس  اتا دد  ار  ل ددن  99911عددلسيا ات ددمسران  ن  دد ني  

المددسر  لمددها ن نزيددن هددذم اتالدددلن ص س ددس   9ا9المددسر  لمدده  ناسلددن  ما هددس اتاةددس ا  ددناتة  9ا9
ر ما  ناتللمنبمدداا صاددس اددس اددسا الهددس  ددة اتا س ةددسن بددما صربدد  ا س ةددسن هددةا اتلددسهرن  نات مددزن  ناتددد

ات اس الأ رى نهةا ام ال رما ناتالن ما  نات  هلما  نص منخ  ناتغربما  ز  ة  ن ة نا ى اتلخدرنا 
علا   نتم ن اعسل  بستا لة اتا  سر  يلمها نةان اتلدسهرن  بستب مرن  هة ا ر  نر  عمسلا نا 

ادددا ياستدددا اتلخدددسم ات دددسر ات سالدددا  دددة  %9اتللمنبمدددا   ن %91  ناتددددر ما %99  نات مدددزن 99%
اا ياستا اتلخدسم ات سالدا  %11علسيا اتارابسن ذان اتا راسنا  هذم اتا س ةسن الأرب  ةان 

 ددة عددلسيا ات ددمسرانا بملاددس اتا س ةددسن ات اددس الأ ددرىا ام ددال رما  اتالن مددا  ات  هلمددا  ص ددمنخ  
هددذا اتلخددسما صاددس ب عددنر رصس اتاددس  اتا دد  ار  لدد  اددا ياستددا  %9ناتغربمددا  لددم   ددة تل بل ددبا 

الددها  اددأا هددذم اتا س ةددسن  %9  ناتللمنبمددا %99  ناتدددر ما %91  نات مددزن %99ةدان اتلددسهرن 
ادا رصس اتادس  اتا د  ار  دة هدذم اتعدلسياا صادس اتا س ةدسن ات ادس  %19الأرب     ا  نن يلة 

اددا الأعددن   %9نخ  ناتغربمددا  لددم  ةددم  ددنى الأ ددرى نهددةا ام ددال رما  اتالن مددا  ات  هلمددا  ص ددم
  ا9دا    ات سب ا تهذا اتلخسم

تللخدسم ات دسم  9دراا ت علم  ات مسران بألنايهدس اتا  لفدا الهدس  99نمن    ة اعر  ستمس  
هةا دراا اتلعر تعلسيا ات مسران  ن ريمهس اتددراا اتهل  دما تعدلسيسن ات دمسران   دم اتددراا 

دراا  هدة  سب دا تللخدسم  99لل  ات فم ا صاس بس ة اتدراسن ني  هس اتاعرما تعلسيا ن سب  ات
ات ددسر  اعددرى  ص لبددة  ناددد رل ا نملا ددة صا ب ددا دددراسن اتلخددسم ات ددسر تهددس صا ددر اددا 

اعسل  نا د  ت  امد  ات دمسران  نات دسلة  9اعل  ا س  ذتل اتدراا اتاعرما الأتاسلما  تم س  تهس 
سم اتالسخ  ات رن  دة عدلسيا اتعدسب اتاةدغنخ تل عد مر  تعلسيا اتاانلسن  نات ست  م ا  بلة

نا انيا  نرماس اعر تهس اعل سا م ا  نا   الهاس بلةسم اتالدسخ  ات درن تل عد مرا نمنةدم 
صا ب ا هذم اتاعسل  م ا   ة   ام   مسران اتران   نب ا الهس م اد   دة اتاد  اتار   

للدد ا بملاددس ملددنم اعددل   لددرا  ان ددنرز عددلسيا الأ نبم ددسن  ناتددب ا م ادد   ددة عددلسيا تددنارى ات
اعر  ناعل   امن ان نرز ام مبن ب  ام  ات مسرن اتالاادة  نالأ دنبمس  ناتاملدة بدسر نتدنارى 
اتلل ا ناعل  دراا برماس  غبنر  ملدنم ب  امد  ات دمسرن اتالاادة هنلد اى  نالأ دنبمس  صادس ددراا 

 Tuckن ن دمالان نال دان ر نات نا دل اتلسهرن اتفر ما نهة ادا ا انيدا غبدنر   لدنم ب  امد  اتا

Tuck ا ن  دد ر امدددسرن تتددة صا ب ددا اتدددراسن  غمددر ص دداسبهس ت  دد ار  ددة ات عددن  يلددة اتازامددس
 نات نا ز ات ة  ل اهس ات اناا تدراسن علسيا ات مسران نم   صا م ن   هذا ات لاي ا
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شكل )
4) 

 :
علسيا اتارابسن ذان اتا رل  اتالدلن نات استا
 

عن  ات سب ا  يسم 
ةس ا نالأ

ناتلماا اتا
9119
 ام
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 ا9111نزم  اعسل  ات مسران  ة اعر   : (8) لودج
 

ــع  الموقــ
عدد 

 المصانع
عدد 
 العمال

 رأس المال المصدر
 ألف جنيه

 9199191 9911 1 صا نبر  9ا ملا 
 991111 9911 9 الخلا صبن رنا  

 919919 9919 9  لناا 
 919991 9111 9 راةسا  91ا ملا 

 991111 111 9 ا ملا ات بنر 
 111111 9111 9 اتعست ما  ا ملا
 91111 9911 9 بلبمس اتع رانى  -خرم  اتلسهرن 
 - 911 9 ات نمس اتع رانى  -خرم  اتلسهرن 

 19119 - 9 اتلسهرن تل لاما نعلسيا ات مسران  صتاسةا 
 2611656 14457 25 جملة 

 
سر   اعددددسل  تددددم م ددددن ر رص ددداستهس هددددةا اعددددر تبلددددسء ص  دددسم ات ددددمسران    ددددسا بدددد 9هلدددسل 

 نات ستاما تعلسيا ات مسران  هسدم بسر   ناتدراا ات ربما الأارماما تعلسيا ات مسرانا 
اتبفسرما  ناعل  اتددراا  -نتم م ن ر ي   ات اس  ت  ا اعسل  هةا اعل  اتدراا اتاعرما 

اتنخلمدددا  امدددس  تعدددلسيا ات دددمسران  ناعدددل  ددددراا اعدددر تبلدددسء ص  دددسم ات دددمسران    دددسا بدددسر   
ا اتلسهرن اتفر ما  اا ا انيا غبدنر  تعدلسيا ن دسب  اتللد   ناعدل  ددراا  مدسن ص دن ناعل  درا

 اعر اتعلسيما  ناعل  ل ا ام مبنا 
ا نا دد نيبن 9111اعددل س  ت عددلم  ات ددمسران  ددة اعددر يددسم  91نتلدد  صااددا  عددر بمسلددسن 

لخدسم ات دسم المدسر  لمدها نادسا تل 9ا9يدسالا   نادسا رص داستهس اتاعد ر ل دن  99919هذم اتاعسل  
اعددسل  هددةا اعددل  دددراا اتلعددر تل ددمسران  ناعددل  اتدددراا اتهل  ددما  ددرم اتلعددر تل ددمسران   9

ناعددددل  اتدددددراا اتاعددددرما تن ددددسب  اتللدددد  ات فمدددد   ات راااددددن   نا دددد نيبن اعددددسل  اتلخددددسم ات ددددسم 
ادددددا ات استدددددا   %91صتددددد   لمددددده صى  919919يدددددسالا   بدددددرصس ادددددس  اعددددد ر  9919تل دددددمسران 

 99اتادددس  اتاعددد ر تعدددلسيا ات دددمسران  دددة اعدددرا صادددس اتبدددس ة نهدددن اتغستددد ا  ادددا رصس %1ا91ن
ادا رصس اتادس  اتاعد ر  ادسا تللخدسم ات دسر ال د  اسرى  %1ا11اا ات استدا  ن %99اعل س   

  اتاعرى  نالأ لبة  ناتاد رل ا 
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ناسلددن عددلسيا ات ددمسران  ددة ةدد  اتلخددسم ات ددسم اراددزن  غرا مددس  ددة نا ى  ددن /  لددناا اتددذى 
اعسل ه ات لا اا تاا تاس     اتلخسم ات سر ال   اسرى تتة هذا اتهما  ص ذن اعسل ه  دة  ةم

انا دد    مدد ن تةددس ا تتددة ان  هددس اتلدد مم  نهددذم  9الل دددسر ات غرا ددة ل ددبمس ا نةهددرن تهددذم اتعددلسيا 
 راةدددسا  ا ملدددا ات بدددنر  ا ملدددا اتعدددست ما 91صا دددنبر  ا ملدددا  9اتانا ددد  ات  مددد ن تهدددس هدددةا ا ملدددا 

  99-99ام دال رما ادا اتاملدن  -ات  م ن  الخلا صبن رنا  يلة خن  اتخرم  اتع رانى اتلسهرن 
داس  ا ملدا ات بدنر  نالخلدا يلدة  91بلبمس اتع رانى اتاملن  -نالخلا يلة خن  خرم  اتلسهرن 

ادددا ب ام ددده  مددد  اعدددل   9      ات دددنمس اتعددد رانى يلددد  يلاادددا اتاملدددن  -خدددن  خرمددد  اتلدددسهرن 
ا ات ربما الأارماما تعلسيا ات مسران يلانن يلة اعل  اتبم دن  دة صتاسةداا نم ةدم ادا هدذا اتدرا

صا عدددلسيا ات دددمسران ا ددد لرن  دددة اتاددد ا اتعددد رانما اتعدددلسيما اتا خخدددا ات  مددد نا نيلدددة خدددن  
اتخدددر  اتعددد رانما ب مددد ا  يدددا الأرا اتزرايمدددا ت س  هدددس تتدددة ا دددس سن ابمدددرن ادددا الأرا اتفةدددسء 

يلمهددددس الدددددل هسا ن  ددددة اعددددسل  اتلخددددسم ات ددددسم ا دددد لرن هددددة الأ ددددرى  ددددة الخلددددا  اتر معددددا ت لددددمم
ع رانما بدنا ى  دن /  لدنااا نيلدة اتدرغم ادا هدذا الل ددسر ات غرا دة اتل دبة تعدلسيا ات دمسران 
تل صا هذم اتانا   ات  م ن تعلسيا ات دمسران  لد   دة ا ةاهدس يد ا ات سددر ادا راةدسا ناتعدست ما 

ن اتابدددرى  ات دددن  اتربم دددة تهدددس  دددة اعدددرا اددد  الا ةدددا ن دددن   رادددز  غرا دددة ات  مددد ن  دددن  اتلدددسهر 
صا نبر نبالخلا صبن رنا  اتا دسنرن تهدسا نهدذا مسمد  اتلدن  بدأا  9ناةم تعلسيا ات مسران  ة ا ملا 

صا ددنبر نالخلددا صبددن رنا   دد انا يسعدداا عددلسيا ات ددمسران  يفددنا   م رنمددن اعددرا صاددس  9ا ملددا 
ذارهدددس  دددة اتبمسلدددسن ا ددد  ددددراا اتفددد م تعدددلسيا ات دددمسران بز  دددة/ غربمدددا  اعدددسل  اتددددراسن اتدددنار  

ناعل  ا ا   مران اعر تلعلسيسن اتهل  ما بنا ى اتلخرنا/ ب مرن  هذم  لدنم ب المدسن عدمسلا 
علا  ن اارن  هة تم ن اعسل  بستا لة اتا رن    ا1دا    نا 

 التوزيع الجغرافى للصناعات المغذية
 تنويـه:

تعلسيسن اتاغذما تل مسران تتة   اماا الأن  مةم اتاعسل  ات ة لددأن مااا  ل مم ا
 عمعدددس  تعدددلسيا اانلدددسن ن خددد  نص دددزاء ت غذمدددا عدددلسيا   امددد  ات دددمسران ب س  هدددس الهدددس 
 ةددددلا  يددددا عددددلسي هس تللخدددد  اتلازاددددا تلعددددمسلا ت  اددددا اددددس ب دددد  اتبمدددد ا ا ددددس  ذتددددل اعددددسل ا 

ن  اتةدفسبر اتاهربسبمدا   مد  اتفرااد   نا انيدا امخسران  اتدااسلسن  اتبخسرمدسن  اترا مدس مرا
اتفراادد   اتمسمددسن  نات ملددنخ نغمرهددس ا مددرا نهددذا اتل ددم الأن  اددا اتاعددسل  مةددم  تدده ص مسلددس  

9 
9 
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صلدددددخا ص ددددرى تالهددددس ل   ددددر عددددلسيا ات ددددمسران ت  ةددددمم ات دددد نى ال  عددددس ما ترص دددداسته نا  ا دددده 
 نياستها

دأ  عمعس  ت  اا علسيا ات مسران تلاس هدة  عدل  صاس اتل م ات سلة  هن اتاعسل  ات ة تم  ل
ال  ددسن ن ددنر  ب ةددهس تعددلسيا ات ددمسران ا ددس  ذتددل اعددسل  اتبنمددسن ناتدد هسلسنا نهددذا اتل ددم ات ددسلة 
اددا اتاعددسل  مددد ا  يلددة ادد   خسيددسن اتعددلسيسن ات  نملمددا  ددة ات نتددا  نا دد  هددذم اتاعددسل  ل 

 س  هس ل اا  م  ات استدا  نل رصس اتادس    نةم صلدخ هس اتا ععا ت انما علسيا ات مسران ب
 نل امل سبااا تتة ص رما ناا هلس   أ ة ع نبا  را ا ات نزم  ات غرا ة تلعلسيسن اتاغذماا

نيلانن يلة اس  ل م   ا اعدر بهدس ا انيدا ادا اعدسل  اتعدلسيسن اتهل  دما اتا  ععدا  
  1هدة ا انيدا اتاعدسل  ات ربمدا ن  ا   ة صلدخا ص درى ل   در عدلسيا ات دمسران بدستارن صل ن 

ناةددددسيفس ه ا نهددددذم اتاعددددسل   1 ل ددددة اتددددر م  999  11  19  99  19  91  99  99  91
اتهل  ما اتا  ععا بسترغم اا صلهس  ا  علسيا ات مسران بب ا اتاانلدسن ناتلخد  نالأ دزاء تالهدس 

  دراا  لناا تلعدلسيسن تم  لدأ  عمعس  تذتلا نيلة  بم  اتا س ا دراا  لناا تا راسن ات مز 
اتهل  ددما  ندددراا اتا ددس ى تلعددلسيسن اتهل  ددما  ندددراا  هددس تلعددلسيسن اتاماسنمددا  اعددل  اددنبرى 
ص رم / بلهس ا ناا اعسل  اتلخسم ات سم غمر ات ربمداا اتددراا اتاعدرما تلعدلسيسن ات  ملدا   دسبة  

عدلسيا اتمسمدسن ناهادسن ن دسب  بدبرا ات ماا  نددراا امادسر تلهل  دا نات د   بددبرا ات ماداا نددراا 
اتللدد  بسلأامرمدداا نصةدد  تتددة اددس  لدد م  دد ا ب ددا اعددسل    امدد  ات ددمسران  ددة اعددر  لددنم ب ل ددسب 
ب ا اتاانلسن ناتلخ  نالأ زاء اتلازادا تهدس ا دس  ذتدلا ددراا اتلعدر تل دمسران  ناتددراا اتهل  دما 

ت ملدنخ  ن دربل ملس ات اممد   نددراا تل مسران/  درم اتلعدر  ناتددراا ات ربمدا الأارمامدا ات دة  عدل  ا
 تم س ات ة  ل     ل اتفراا   ناتعسب اتاةغنخ تل ع مر  ناذتل اعل  دراا  مسن ص ن اعرا 

زاء هذم اتعد نبسن   ل عدر  را دا ات نزمد  ات غرا دة تلعدلسيسن اتاغذمدا يلدة اتل دم الأن   نا 
س  هددس اددا اتاانلددسن ناتلخدد  صى اتاعددسل  ات ددة لدددأن  عمعددس  ت غذمددا اعددسل    امدد  ات ددمسران ب 

نالأ ددزاءا تالهددس بددذتل  اددا  را ددا اب ددنرن لس عددا لألهددس ل   ةدداا ادد  اعددسل  اتعددلسيسن اتاغذمددا 
 تل مسران  ة اعرا تاا هذا هن اتااااا



51 
 

شكل )
5) 

 :
عسل  ات مسران  ة

ات نزم  ات غرا ة تا
 

عر يسم 
ا

9111
 ما

 



52 

اعدددل س  ا ددد  اسرمس   سب دددا تللخدددسم  919ن ددد  صاادددا    مددد  اتانا ددد  ات غرا مدددا ات فعدددملما ت ددد   
لسيسن اتاغذمددددا اتا  ععدددداا ااددددس  ددددم   امدددد  بمسلددددسن رص دددداستهس ات ددددسر  ن  ادددد   ددددة ا ددددس  اتعدددد

اتاعدد را نغستبم هددس اعددسل  عددغمرن ات  ددم نا ن ددخا اددا لس مددا رص دداستهس اتاعدد را نمددلر اتلددسلنا 
ادددهر   1ب دد   %91ادا رص دداسته اتاعدد ر  ن زمدد  اتل دبا تتددة  %91يلدة صا مبدد ص اتا دد  ار بل ددبا 

بلدددغ راس اتاددددس    دددلنان ادددا بدددد ء اتلددددسخا ن ددد  1نيلدددة صا م ددد اا  رصس اتادددس  اتاعدددد ر  دددلا  
 المسر  لمها  9ا9اتاع ر تهذم اتاعسل  

 
 ا 91 اعسل  اتعلسيسن اتاغذما : (9جدول )

 
 عدد المصانع  فئة راس المال  عدد المصانع  فئة رأس المال 

 91 المنا  لمه  91 - 91 99 صت   لمه  أ   911
 9 مه المنا  ل 91  91 91 صت   لمه 911-111
 9 المنا  لمه  11 - 91 99 المنا  لمه  - 111
 9 المنا  لمه  911 - 11 99 المنا  لمه  9 -المنا 
 9 المنا  لمه  911+  91 المنا  لمه  1 - 9
   91 المنا  لمه  91 - 1

 

 المنا  لمها  9اعل س  مل  رصس اتاس  اتاع ر تلنا   الهس يا  999 هلسل  -
 المنا  لمها 91-9ن  رصس اتاس  اتاع ر تلنا   الهس بما اعل س  م را 99 هلسل  -

 المنا  لمها 91 - 91اعل س  م ران  رصس اتاس  اتاع ر تلنا   الهس بما  91 هلسل  -

 المنا  لمها 91-91اعسل   لخ رصس اتاس  اتاع ر تلنا   الهس بما  9 هلسل  -

 لمنا  لمهاا 11-91اعسل   لخ رصس اتاس  اتاع ر تلنا   الهس بما  9نهلسل  -

 المنا  لمها 911-11اعسل  م ران  رصس اتاس  اتاع ر تلنا   الهس بما  9نهلسل  -

 المنا  لمها  911اعل  مزم  رصس اتاس  اتاع ر تلنا   الهس يا  9نهلسل  -
 

نصابددر هددذم اتاعددسل  ال دد  اسرما تلعددلسيسن اتاغذمددا هددن اعددل  دددراا ام ددال رما تيخددسران 
 المدددددددددددددددنا  لمددددددددددددددده  919 دددددددددددددددال رما  نرص ددددددددددددددداسته اتاعددددددددددددددد ر اتا دددددددددددددددنخا  دددددددددددددددة ات سارمدددددددددددددددا/ ام

  ا9دا   
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اس اتاس  علم  اعسل  اتعلسيسن اتاغذما تل مسران  ة اعر ن لس  تفبسن رصا ( 6شكل )  

 
 ات نزم  ات غرا ة تلاعسل  اتاغذماا: ( 11جدول )

 
 رأس المال/ ألف جنيه  عدد المصانع  الموقع 

 999991 19 صا نبر  9ا ملا 
 11911 91 راةسا  91ا ملا 

 199199 91 ام ال رما 
 99999 99 اتلسهرن 

 19119 91 ا ملا ات بنر 
 1911 91 ا ملا ص منخ 
 91999 1 ا ملا ات مزن 

 91111 1 الخلا صبن رنا  اتعلسيما 
 1991 1 ا ملا ات س ان 

 9111 9 ا ملا اتعست ما ات  م ن 
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اتاغذمددا ال دد  اسرما  نخلددن  ددة اتادد ا نم ةددم اددا هددذا ات دد ن  صا اعددسل  اتعددلسيسن 
 9اتعددد رانما اتعدددلسيما اتا خخدددا ات دددة  نخلدددن  مهدددس اعدددسل    امددد  ات دددمسران ا ددد  ا ملدددا 

صا دددنبر  نا ملدددا ات سددددر ادددا راةدددسا  نا ملدددا ات بدددنر  نالخلدددا صبدددن رنا  اتعدددلسيما  نا ملدددا 
ل  ات ددمسران ب فددا ات ددس ان  نا ملددا اتعددست ما ات  مدد ن ت  دد فم  اددا ات  ددسنر ات غرا ددة تاعددس

 الفدددا اتللددد   ن  ا ددد  بستازامدددس نات دددنا ز ات دددة  لددد اهس ات انادددا تلاعدددسل  ات دددة   دددنخا  دددة اتاددد ا 
صا دنبر  نالخلدا صبدن رنا  اتعدلسيما  نا ملدا ات مدزن صابدر  9اتع رانما ات  م نا ن ةم ا ملدا 

 %9ا91ى صتد   لمده ص 119199  ا  تلاعسل  اتاغذما  صا ر اا اترب   برصس اس  اعد ر 
اا  الا رصس اتاس  اتاع ر تلعلسيسن اتاغذما ال   اسرماا ن أ ة ا ملا ات سدر اا راةدسا 

 اددا اعددسل  ات غذمددا  نرص دداستهس اتاعدد ر يلددة ات ر مدد  %9  ن%99 ددة اتالددسم ات ددسلة بل ددبا 
اتاددد مل ما ب دددذ    ا ن  دددسن  ات انادددا ت سادددا الخل دددما تلعدددلسيسن اتاغذمدددا  دددة هدددس ما9ددددا   

ات ستامددا اتا  ععددا  ددة عددلسيا اانلددسن ات ددمسران ت غذمددا اعددسل  ات  امدد  اتا لمددا  اتدددراسن
 نتل ع مرا
 

ادددا اعدددسل  ات غذمدددا نرص ددداستهس اتاعددد ر يلدددة  %99  ن%99ن ةدددم ام دددال رما ل دددن 
ات ر مدد ا نملا ددة ار فددسم لعددم  ام ددال رما اددا رصس اتاددس  اتاعدد ر ب ر ددا ابمددرن يددا ل ددب هس 

ل  دددراا ام ددال رما تيخددسران  نهددن صابددر اعددسل  ات غذمددا يلددة اددا اتاعددسل  لألهددس  ةددم اعدد
المدددنا  لمدددها ن  دددنخا اتاعدددسل  اتاغذمدددا  دددة  919امخدددلا  ادددا  مددد  رصس اتادددس  اتاعددد ر  

ام ال رما بالسخ  ات سارما  نارغم  نبا ملا برب ات ر   نيلة اتخرمد  اتعد رانى ام دال رما 
هددس اعددسل  ات غذمددا بدددباا  مدد ن اددا اتخددر  اتبرمددا اتلددسهرنا ن ددر بخ اتالددسخ  ات ددة   ددنخا  م -

بست هسن ات ة  نخلن  مهس اعسل    ام  ات مسرانا ن د  بد صن ب دا اعدسل  ات غذمدا  لددأ  دة 
 اتع م  بأ منخ  ن نهسب ن لسا 
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 الفصل الثالث
 

 إنتاج السيارات فى مصر
 

ران   نص نبم سن  نتنارى  لل م ات مسران اتال  ا  ة اعر تتة  لا ا صلنام هةا  مسران 
لل ا نا  لنم اا هذم الألدنام ات لا دا ملل دم تتدة اانلس ده الأعدغرا   دمسران اترادن   لل دم تتدة 

  نا ن دددخا ادددا 9 دددم9111صلدددنام   ددد   ددد ا اتان دددنر  اتا دددرل  تتدددة عدددغمرن  ددد ا ا ددد  ادددا 
ابددس   را 91ا صاددس الأ نبم ددسن   لل ددم تتددة ابمددرن  دد ا 9 ددم9111  نابمددرن + 9 ددم9111-9111

راابس ا صاس تنارى اتلل    ل م تتة تدنرى للد   91راابس   ناتامارنبسر   ا  91ناتاملة بسر   ا 
خا  نتنرى لل  عغمر صن لع  لل   9-1صخلسا  نتنرى لل  ا ن خ  انتا  1 لم   انتا + 
 خاا ااس  لل م ات مسران اتابسيا  دة اعدر تتدة  دمسران ال  دا  ا لمدس  نص درى 9ص   اا  انتا 

ا  نر ن اا ات سربا نبلغن ات مسران اتابسيا  ة ات ن  اتاعدرما اتال  دا  ا لمدس  تتدة اتا د نر ن 
 9ا9ا 9  9119  ن ة يدسم 99ا9ا 9 9111  ن ة  لا 9ا9ا 9  9119اا ات سرب  ة يسم 

صى صا ات ددمسران اتا دد نر ن اددا ات ددسرب اتابسيددا  ددة ات ددن  اتاعددرما صا ددر اددا لةمر هددس اتال  ددا 
اتلهددددم تل تذا  9ا9ا 9تتددددة  9191نمدددد اها اتددددب ا صا هددددذم اتل ددددبا   عدددد   ددددة يددددسم ا لمددددس ا 

ا  خسين اعر  ذ  ا   اسران ص لبما تتة ا س  علسيا ات دمسران  نالا لدا اتا د   ان  دة 
علسيا ات مسران ت لبمدا  س دا ات امد   اد  ر د  ا د نى ات دن ن تتدة اتا د نمسن ات ستامدا  ن فدا 

 ا  99   سر ات مسران اتال  ا  ا لمس   ة اعر الفا امل سب نبست ستة ص
ا لددس ا لناددسن  ددن  ات ددمسران  ددة اعددر هددن همبددا ا دد للا   ادد    ددن اةلددا تماددس 

EAMA رابخدددا عدددلسيا ات دددمسران اتاعدددرما  Egyptian Automotive Manufacturing 

Association  (EAMA)ن دد  صلددد  هدذا اتا لددس ت  اددا ادد  ددراسن ات ددمسران  ددة اعددر   ا
م نا ا ددما ا لمددما  نا دد نر ما نناددلاء ا نهددن ا لددس ل مهدد   تلددربم نماددن  لف دده  عددلس

بلف ددده ادددا  بددد  الأيةدددسءا نيةدددنم ه  سبادددا يلدددة اتددددراسن نتدددمس الأ دددرا ا نملدددنم ب  امددد  
ت عدددسءان تل دددسب ات دددمسران  دددة اعدددر  ن  سر هدددس ات ا لمدددا  نار ان نعدددس ران ا اادددس مدددن ر 

ا نتددده ان ددد  يلدددة ددددباسن اتا لنادددسن ات نتمدددا بمسلدددسن يدددا  دددلنل  دددن  ات دددمسران  دددة اعدددر
  امل رلن  صدرن تتمها ن    ان بستر نم تتمه ت  ام  ام عسءان اتلازاا الها 
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 ا 99 ابم سن ات مسران  ة اعر/ ن  ن: ( 12جدول )
  

 سنــة 
 -مبيعات سيارات الركوب  2116 2115 نــوع    

 وحدة
 ي   ات لا  991999 999999  الا 

 19111 9111 999999 19191  مسرن ران 
 99911 9119 99199 9991 ص نبمس

 19999 9119 9911 9191 امارنبسر  مس ة
 11999 9119 9999 9911 املة بسر لل  
 19191 9111 9999 999 امارنبسر لل  

 999999 9119 991 919 ص نبمس  مس ة ابمر نلل  ا ا 
   1911 9199   نر ن ص نبم سن ا

   1991 9991 ص نبم سن ا لما 
   99111 19199  مسران ا  نر ن 
   11191 99919  مسران ا لما 

 
 ا * ابم سن ات مسران  ة اعر: ( 13جدول )

  
 سنة

 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 1999 1998 1997 1996 نوع 

 الا 
 يساا

91119 19991 999199 919999 19199 91191 99919 91199 99911 - - 

 مسرن 
 ران 

11919 19919 19999 91919 99199 19191 99191 19999 11999 19191 999999 

تنرى لل  
 - - - - 99999 99911 91991 91999 91191 91911 91911  فم  

تنرى لل  
 - - - - 9999 9199 9999 9999 9911 9111 9991  لم  

 الا 
 اتلنرى 

99199 99199 99999 91119 91199 99199 99119 99199 99919 - - 

 - - 1119 9199 1111 9119 9999 9199 9199 9999 999 ص نبم سن 

 AMIC)*( مصدر الجدول: 
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 ا 91 ابم سن الأ نبم سن ناتلنارى:  (14جدول )
  

 مبيعات اللوارى  مبيعات الأتوبيسات 
 وحدة  السنة  وحدة  السنة 
9119 9199 9119 99199 
9119 1199 9119 99911 
9111 9991 9111 91991 
9119 99199 9119 99119 

 
 

 ا 91 ابم سن الأ نبم سن ناتلنارى     اتلنم:  (15جدول )
 
 

 2115مبيعات اللوارى   2115مبيعات الأتوبيسات 
 % النوع  % النوع 

 1ا19 بمل ص   1ا99 امارنبسر لل 
 9ا99 ن خ  فم  تنرى ا  1ا91 املة بسر لل  

 9ا9 تنرى لل   لم   91 املة بسر  مس ة 
 9ا9 تنرى  فم   1ا1 ص نبم سن لل  ابمرن  ا   اتا ا

 9ا1 املة بل ص /  سا  1 امارنبسر  مس ة 
 9ا1 تنرى ا ن خ  9ا9 امارنبسر لل  عغمر 
   9ا9 ص نبمس لل  ا ن خ 
   9ا9 ص نبمس  مس ة ابمر 

   1ا9 اتا س ةسن ص نبمس لل  ابمر بما 
 911  الا  911  الا 
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 ا9111ابم سن ات مسران  ة اعر : ( 16جدول )
 

 مبيعات الأتوبيسات مبيعات لوارى النقل مبيعات سيارات ركوب
 % ي   السي   % ي    انتا  % ي     ا اتا رل 

 ة  9111-
  ة 

ا91 9999 السي   9 9ا9 119 خا  9- 9ا9 9111
9 

9111-9911 
 ة  ة  

ا91 91991
9 

ا99 91911 خا  9-9
9 

99-91 
 ال  ا  

ا99 9999
9 

9911 - 9911 
  ة  ة 

ا19 99911
1 

 99-99 9ا9 999 خا  9-9
 ال  ا  

 1ا9 99

9911-9111 
  ة  ة 

ا99 9911 خا  1-9 1ا1 9191
9 

99-11 
 ال  ا  

ا99 911
9 

 ة  9111+ 
  ة 

 91-1 1ا9 191
 خا 

1ا1 9
9 

 9ا9 99 ال    911

1ا1 999  سا 
9 

 +99 
 خا 

    1ا9 199

 مسران الس   
 رمسةما

       9ا9 9991

 911 9919  الا  911 91919  الا  911 99999 جملــة
 Automotive Marketing Information Council AMIC : مصدر الجدول

 

 ا9119 –تل سب اتلنرمسن نالأ نبم سن : ( 17جدول )
 

 الا ةددسن ي   اتن  ان  اتدرادددا
 تنرى/ بمل ص  لعر/  امن  111 دراا اتهل  ما ات

 املة بسر/ ص نبمس ابمر
  مسرن ران / تنرى  99991  لرا  ان نرز اعر 

  مسرن ران / املة بسر/ تنرى/ ص نبمس GB AUTO 1919ا انيا غبنر 
 تنرى/ ص نبمس 999  نرماس اعر 

 بمل ص / املة بسر/ ص نبمس  199  سل 
 تنرى/ ص نبمس  MCV 9191علسيا ن سب  اتلل  

  مسرن ران   بمل ص   املة بسر/ سا 999  نزناة اعر 
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 ا 91 ابم سن ات مسران  تل س هس  ا  مرا هس  ة اعر:  (18جدول )
 

 2116 2117 

 نوع 
جملة 

 استيراد  إنتاج محلى  المبيعات 
جملة 

 استيراد  إنتاج محلى  المبيعات 

 999999 99199 991991 99191 11199 999119  مسران ران  
 9991 99919 99999 9991 99199 99911 تنارى لل  
 9919 9919 99191 1919 1991 91199 ص نبم سن 
 999991 919991 999911 19999 11911 999919  الا 

 
 %9ا99ن د ن بزمدس ن  999911 دة اعدر  9119بلغن  الا ابم دسن ات دمسران يدسم 

 %9  نالأ نبم ددسن %91  نتددنارى اتللدد  %91ن  ا ندددالن  ددمسران اترادد9119يددا  ددلا 
  بملاس اسلن %1ا99ل ن  9119اا  الا اتابم سنا ندا  تل سب ات مسران  ة اعر يسم 

ادددا  الدددا اتابم دددسنا صى صا اتا ددد نر ن هدددة اتغستبدددا  نتدددم   ددد خ   %1ا11اتا ددد نر ن  ادددنا 
 دمسران اترادن    اعسل  ات مسران اتاعرما  غخمدا  س دا ات دن  اتد ا لة ادا صى لدنم  دناء

  ا  99  91  1  1  سدا صصن تنارى اتلل   صن الأ نبم سن 
 

  
 ال سب ات مسران  ة اعرا ( :8شكل )
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 ااتران  مسران ابم سن  ( :9شكل )

 

  

  
 ابم سن الن نبم سن ناتلنارىا ( :11شكل )
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 ابم سن ات مسران  ال س هس  ا  مرا هس  ة اعرا ( :11شكل )

 
اددددا  الددددا  %9  نالأ نبم ددددسن %99  نتددددنارى اتللدددد  %99ران اتراددددن  ندددددالن  ددددمس

ات مسران اتال  ا  ة اعرا   مسران اتران  دالن  ل دة امل دسب  ناتلدنارى صا در ادا اتربد   
ادددا ت ادددستة  %9نالأ نبم دددسن اتل دددبا اتعدددغمرن اتبس مددداا ن دددسهان عدددلسيا ات دددمسران بل دددبا 

 ا9111اتلس   اتا لة يسم 
 ددددة  را دددد   9 ددددم9911ن ات ددددمسران اتعددددغمرن ذان ات دددد ا اتل رمددددا نملا ددددة صا ابم ددددس

اددا  الددا  %91ل ددن  9 ددم9911 - 9911تعددستم ات ددمسران ذان ات دد ا اتل رمددا اتا ن ددخا 
 ا 99  لا  لان تل با    عغمر 9 م9911اتابم سنا صاس ابم سن ات مسرن اتابمرن + 

الددها  %19ا1 زمد  يدا  ن  دسهم اعدر  دة امل ددسب ات دستاة تل دمسران بل دبا عددغمرن ل
اددا تل ددسب هددذم  %91نهدة ات سلمددا  ددة تل دسب ات ددمسران بأ رملمددس ب دد   نتدا  لددن  ص رملمددس بل دبا 

 ا 99 اتلسرن
صتدد   ددمسرن اددا ا  لدد  الألددنام  11ل ددن  9119نبلددغ تل ددسب ات ددمسران  ددة اعددر يددسم 

تاعدددسل   ادددا  دددمسران رادددن  نتدددنارى للددد  نص نبم دددسنا هدددذا اددد  ات لدددم بدددأا اتخس دددا امل س مدددا
ا تاددا 9111صتدد   ددمسرن  ددة  991  ن9119صتدد   ددمسرن  ددة  911ات ددمسران اتا لمددا بلغددن 
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صتد   دمسرن  ن دة  11ل ن  9119هذم اتاعسل  ل   ا  باسا  خس  هسا  ل  بلغ تل س هس يسم 
ادددا خس  هدددس  %91  ن%1ا99صتددد   دددمسرن صى صلهدددس يالدددن بل دددبا  91نعددد  ل دددن  9111

س هس امل س ما  دب ا صيددسرهس ا خد  يدا ات اد  ت د    ات دمسران امل س ما يلة ات ر م ا  خس 
اتا  نر ن الأ     را ا ن ر   هدذم اتاددالا ل  عدسر   دنم  ات دمسران اتاعدرما يلدة ات دن  
اتدد ا لة اتةددم  صعددلا  يدددلانن يلددة الس  ددا ات ددمسران اتا ددد نر ن تلال  ددا  ا لمددس   ددة ات دددن  

ران ران  لأ بس  ا مرن الهس ار فسم  الفا تل س هس اتا لةا نل  ع ر اتاعسل  اتاعرما  مس
نبست دددستة يددد م  ددد ر هس يلدددة اتالس  دددا  دددة ات دددن  ات نتمددداا بسمةدددس ا تتدددة صا ات دددمسران  ادددنا 
ا ر دددا يلدددة اتلدددنابم ات دددلبما  دددة ال فس دددسن ات  سرمدددا اددد  اتددد ن  اادددس م ر ددد   عددد مر  دددمسران 

ت دمسران اتاعدرما تتدة  ن  اتانام دس اتران  اتاعدرماا نيدلانن يلدة ادس  لد م  د ا عدس ران ا
Comesa  ن  در  ص رملمس  ات ة   ا   اعر ب ةنم هس  نا ه ادالا  لما  نهة صا ي لا  

اتلمدس ن  دة  ددمسران هدذم اتدد ن  يلدة اتماددما ا د  تل ل ددرا نتم دن يلددة اتم دسر ااددس  دة اعددرا 
فددا امل ددسب ادد  اددس نهددذا م خلدد    دد ملان  ددة اعددسل  ات ددمسران اتاعددرما نبست ددستة ار فددسم  ال

م ر دد  يلددة ذتددل اددا يدد م  دد رن ات ددمسران اتاعددرما يلددة اتالس  ددا  ددة الأ ددنا  ات نتمدداا نتددذا 
  مبلة   م ات ن  اتاعرى هن ات سا  ات سام اتاس ر يلة علسيا ات مسران  ة اعرا 

تلدددأن اتدددراسن  91ن دد  الدد      امدد  ات ددمسران  ددة اعددر  ددة صنابدد    دد ملمسن اتلددرا 
ت ل دددما نا ددد  اسرهس  دددة ا دددس  هدددذم اتعدددلسيا باعدددر اادددس  دددبلن امددددسرنا تل صا اتا  ددد  ن ا

  ن دد هنر  ماددا ات لمدده اتاعددرى ص ددر يلددة 9111اتراددن  ال  عددس ى اتددذى ةددر  اعددر الددذ 
املفدددددس  ال ددددد هلااة بست دددددل ا اددددد  ار فدددددسم ص ددددد سر اتاانلدددددسن نالأ دددددزاء ناتلخددددد  نات سادددددسن 

اتدذى   د   الفدا اتاد  لان اتا د نر ن تدزنم عدلسيا اتا  نر ن تزنم   ام  ات دمسران  الأادر 
ات ددمسران اتا لمددا صيلددة اددا  اددا ات ددل ا ات ساددا اتعددل  اتا دد نر ن  يفددنا  ات ددمسرنا  ددسل فا 

صى  9119ن د ن يدسم  11191تتة  9111ن  ن  ة  99111تل سب ات مسران  ة اعر اا 
  ناتلدددنارى %1ا99يادددس ادددسا يلمدددها نددددالن  دددمسران اترادددن   %91 را ددد  امل دددسب بل دددبا 

   نالأ نبم سن ن مسران ام  س  نامخفسء اتل با اتعغمرن اتبس ماا 99%
 ددة يددساة  %11  ن%9ا91تل صا ل ددبا  ددمسران اتراددن  اتال  ددا ا لمددس  ار ف ددن تتددة 

اا  الا امل سب يلة ات ر مد ا بملادس ال فةدن ل دبا اتلدنارى نالأ نبم دسن  9119  ن9111
 ت سبلماا تتة ات اس  ة ات ساما ا
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ا نتالدده 9111-9119ناددسا تل ددسب ات ددمسران م زامدد   ددلنمس   ددة اعددر بددسخرا   ددة اتف ددرن 
ل م دددا تلرادددن  ال  عدددس ى اتدددذى ةدددر   9119  دددة  9111ص دددذ م را ددد   دددلنمس  اب ددد اء  ادددا 

ا نملخبد  هدذا 9119ا تاله يس  تل زام  بسخرا   دلنمس  اب د اء  ادا يدسم 9111اعر  ة صنا ر 
يلددددة اتاانلددددسن ات لا ددددا تهددددذا اتلخددددسم نهددددةا  ددددمسران اتراددددن   نتددددنارى اتللدددد  ال  ددددسم ات ددددسم 

نالأ نبم دددسنا هدددذا يلدددة اتدددرغم ادددا صا تل دددسب الأ نبم دددسن دددده  ب دددا ات فدددسنن يدددا ال  دددسم 
  %9ا91  نتددددنارى اتللدددد  %9ا99دددددا  تل ددددسب  ددددمسران اتراددددن   9119ات ددددسما ن ددددة يددددسم 

 اا  الا امل سبا %9ا9نالأ نبم سن 
 ددد هلال  دددمسران اترادددن  اتا ا دددا المدددس  يلدددة ات دددن  اتاعدددرى ت  زهدددس يدددا نمل عددر ا

اتالس  ا  سر مس  لر فسم  الفا تل س هس  نمر   ار فسم  الفا نص د سر ات دمسران اتا ا دا ا لمدس  
يا لةمر هس  دة بلد  اتالددأ تتدة صا ات دمسرن اتا ا دا ا لمدس     اد   الفدا للد  يلدة اتاانلدسن 

زمددد    دددم هدددذم اتاانلدددسن اتا ددد نر ن ب غلمفهدددس  مددد ا   ددددما  لفهدددس   ر فددد  اتا ددد نر ن اتافاادددا  م
 الفا لللهس  يلانن يلة صلهس    ا  ر ناس   اراماا نم امز  ن   مسران اترادن   دة اعدر 
بعددغر   ادده السرلددا ادد   ن  لسامددا ا دد  تمددراا ناتاالاددا ات ربمددا ات دد ن ما ادد لا  نذتددل لأا 

نمر   ذتل تعدغر   دم  خدنخ ات  امد   نهدذا ات  دم    ر  مسرن اتران  ار ف   ة اعرا
اتعغمر ل ماالهس اا   لم  ن نران ات  دم اتةدرنرما ت فدا  الفدا تل دسب ات دمسرن اتا ا دا 
ا لمس ا ااس صا ات مسرن اتا  نر ن  نا ه ر ناس   اراما ار ف ا  الأار اتدذى مر د  ادا  د رهسا 

ص ى تتدة ر د   9119 - 9111تف درن  دة ا %91ااس صا  فا   ر ات لمه اتاعدرى بل دبا 
ص ددد سر ات دددمسران اتا ا دددا ا لمدددس  نادددذتل اتا ددد نر ن  سادددا اتعدددل ا نبسمةدددس ا تتدددة الأ ددد سر 
اتار ف ا تل مسران   ا ات    الأ رى عغمر  ةلا  يا ا  سم  ابرن اتفلر  ة اترم  ناتاد اا 

بساا ات دددد ر ا نهددددذاا ات ددددب9119 نلر يددددسم  9111ن ددددرى  لدددد مر اتدددد    الأ ددددرى ب ددددناتة 
اتار ف  تل مسرن  نات    الأ رى اتادل فا م  دلاا ا  لدسء ات دمسرن صادر ب مد  اتالدس  يدا ا مدر 

 اا الأ ر اتاعرماا 
اادددس صا هدددذما ات دددببما  ار فدددسم ص ددد سر ات دددمسران ات  مددد ن  نال فدددسا اتددد    الأ دددرى  

م  اتا دس   ةدم ا نيلدة  دبSecond handم   سا اتاعرى تدراء ات دمسران اتل مادا اتا د  الا 
يسادس  ن   دسب تنةد   91صتد   دمسرن  سا دة   د ى يارهدس ال  راةدة  99ا ملا اتلسهرن ل دن 

برلددسا  زالددة م لاتهددسا ناددذتل بستل ددبا تل ددمسران اتا هستاددا تاددس بالدد  ات ددر مر تهددس صن بزمددس ن 
ران اتةددرمبا يلمهددس ت  ن دد   اساددس  يددا ات ادد  نمدد م ت لاتهددس بددأ رى   مدد ن     دد   ددن  ات ددمس

 ن ل    علسي هسا 
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ادددا  %91 دددلاا ن 99ادددا ات دددمسران  دددة اعدددر مزمددد  يارهدددس يلدددة  %91نملا دددة صا 
 ددلاا نم ر ددد  يلددة  هستددل ص ددخن  اتللدد  اتبددرى يلدددة  99-99ات ددمسران م ددران  يارهددس بددما 

يددا اتا  ددس ا ادد   ر ددا ابمددرن اددا  %91اتخددر  ب امدد  صلنايدده زمددس ن ا دد هلال اتن ددن  بل ددبا 
 سن ا مرن  ة اتارنرا ات لن  ا  ا  لس 

ت ددر   دد ا ا راهددس ا  9ا9نمفةدد  اتاعددرى دددراء  ددمسرن اتراددن  اتعددغمرن ات  ددم ص دد  اددا 
اا  الا ابم سن  مسران اتران   دة  %1ا19نتذتل دالن ابم سن ات مسران اتعغمرن اتا رل 

ا نل م ددا ت ددراء ب ددا اتفبددسن اددا اتددد   اتاعددرى  لدد  زا ن ابم ددسن 9111 ددن  اعددر يددسم 
تتددة  9119يدسم  9911اددا  Sports Utility Vehicles (SUVS)ن ذان اتالدس   اترمسةددما ات دمسرا
 ياس اسلن يلمها  %91بل با زمس ن  9111يسم  9199

ن   ر امدسرن تتة صا اعسل    ام  ات مسران  ة اعر بد صن    ده ت  امد  ات دمسران 
ملما  فس مدددس  تلر ددددنم س س ا لمدددس   سعدددا الألددددنام اتعددد 9111اتابمدددرن ذان ات ددد ا اتل رمددددا + 

اا  ما هس تل صا ر     ر اتن ن   مس ر  دلبس  يلدة   امد   %991ات اراما اتار ف ا يلمهس 
 هذم ات مسرن اتابمرن ات  ا اتل رماا 

نيلة اترغم اا زمس ن ابم سن  مسران اتران   ة اعر بسخرا  تل صا ات ن  اتاعدرى 
مسرن تاد  صتد  ل داا  بملادس هدذا اتا د    د 99اسزا  عدغمر ات  دما نمبلدغ اتا د    دة اعدر 

 ددمسرن تادد  صتدد  ل ددااا صاددس  911 ددمسرن تادد  صتدد  ل دداا  ن ددة ات دد ن ما  91 ددة تمددراا مبلددغ 
 ددمسرن تادد  صتدد   111اتا دد    ددة اتدد ن  اتا ل اددا  أ ةدد  اددا ذتددل با مددرا  فددة صتاسلمددس مبلددغ 

رن تاد  صتد  ل دااا  دمس 911 دمسرن تاد  صتد  ل داا  ن دة اتمسبدسا  911ل اا  ن دة برمخسلمدس 
 ا   99 نمللة هذا اتا    ةنءا  يلة   م ص نا  ات مسران  ة ات ن  ات سبلا

ن  دد ر امدددسرن تتددة يسادد   غرا ددة  ستدد  غمددر  دد ر ات ددمسرن  ناتدد    الأ ددرى م دد  اددا 
اددا  دداسا اعددر م مدددنا يلددة  %11  ددم  ددن   ددمسران اتراددن   ددة اعددر صل نهددن صا 

اددد س ات ددداسلة نات ارالدددة اتدددذى   امدددز بددده اعدددر   ددد  ادددا ا دددس ا ات نتددداا  هدددذا ات  %1ا9
اتلسس  رةة ران  الأ نبم دسن ناتامارنبسعدسن ات اسيمدا ت م دمر ال لدستهم ادا الدسر  دالهم 

 تتة صاساا يالهم تلةسء اعست هم ن س س هما 
نبددسترغم اددا ار فددسم ص دد سر ات ددمسران اتا دد نر ن تل صلهددس اسزاتددن   دد أ ر بستل ددبا الأا ددر 

 ددمسران اتراددن   ددة ات ددن  اتدد ا لة اي لددس ا  اددا الأ رمددسء بددأا ات ددل  اتاعددلنيا اددا ابم ددسن 
اتا ددد نر ن ص دددن  ادددا اتا لمدددا اتعدددل ا يلادددس  بدددأا  دددمسران اترادددن  اتا لمدددا اتعدددل  ادددسا تهدددس 
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اددا   ددم ات ددن  اتدد ا لة تل صا هددذا اتنةدد  ال اددس  ددة اتن دددن  %91  ناتا دد نر ن 91%
 ددة اتربدد  الأن  اددا يددسم  %11اتا دد نر ن بددأا ر اددا ات سةددرا ن دد  زا ن ابم ددسن ات ددمسران 

 تبرم  ا  - اا ملسمر  9111
نملا ة صا  ن  اتارابسن  ة اعدر   دمسران رادن / تدنارى/ ص نبم دسن  م  د  نملادن 

يادس اسلدن يلمده  دة  9119 دة يدسم  %91بسخرا ا  ل  زا ن ابم س هس  ة  لا نا د ن بل دبا 
ن  ددددمسران اتراددددن  صابددددر ل ددددبمس  ياددددس بستل ددددبا ا تاددددا ملا ددددة صا ا دددد   زمددددس ن ابم ددددس9111

تر نبم ددسن ناتلددنارىا   ددن   ددمسران اتراددن   ددة اعددر صابددر اددا  ددن  الأ ددنبمس  نتددنارى 
 اتلل ا

نتاس  فةن ات اناا اتاعرما اتر نم ات اراما يلدة  دمسران اترادن  اتا د نر ن  سادا 
 ن ابم س هدس تادا ذتدل  زا %1ناتا لما اتعل  بل با  %91اتعل  ال فةن ص  سرهس بل با 

ص ددر بست ددل  يلددة عددلسيا   امدد  ات ددمسران  ددة اعددر لأا هددذم ات مس ددا ات انامددا نةدد ن 
 ات مسران اتا لما اتعل  صاسم الس  ا غمر ا اس با ا  لةمر هس اتا  نر نا

ن  ددد ر امددددسرن تتدددة صا ا ةدددم تدددنارى اتللددد  نالأ نبم دددسن ات دددة مددد م   دددنملهس  دددة اعدددر 
اددا ابم ددسن  %11  نهددذم دددالن CKDسن ا دد نر ن افااددا بستاسادد  ا ا ددا ا لمددس  اددا اانلدد

ا نل  ادد  اتعددلسيسن اتاغذمددا اتا لمددا عددلسيا اتلددنارى نالأ نبم ددسن اتا ا ددا 9111اتلددنارى 
 ة اعر تل بست   الأ لة اا اتاانلسن اتذى  ررم اتلسلناا ن  أ ر علسيا تنارى اتللد  ب د ن 

 لامدا اتبلمدا -9اتخلد  يلدة ات دل  ال د هلااماا  -9ا    لان اتعدلسياا  -9يناا  الهسا 
لاددن ات  ددسرن ات سر مددا تل نتدداا ن دد  ددده ن  ددن  اتلددنارى  -9الأ س ددما تلللدد  اتبددرى بددستخر ا 

نالأ نبم دددددسن عددددد ن ا  نهبنخدددددس   دددددة ات دددددلنان ات ادددددس الأ مدددددرن ا اددددددما بدددددذتل اددددد  اتنةددددد  
ا  لد  Pro-cyclical   نرمدا ال  عس ى ات سم  ة اعرا   دن  اتلدنارى نالأ نبم دسن تده انايمد

 دة  %9ا9تتدة  9111يدسم  %9ال فا ا    لان اتلس   اتا لة ام استة  ة اعر ادا 
  9119يدددددسم  %1نتدددددذتل  را  دددددن ابم دددددسن تدددددنارى اتللددددد  بل دددددبا  9119  ن9119يدددددساة 

ا  م ال  دن ابم سن  مسران اتلل   سلما  ة 9119يسم  %99  نبل با 9119 ة  %1ا9ن
ا ن ددد  %1ن دددن صا بلدددغ ا ددد   لادددن اتلدددس   اتا لدددة ام ادددستة  %9ا91ن بل دددبا زمدددس  9111

ا هدذا  99 9119يادس اسلدن يلمده  دة  9119 دة  %99 را  ن عدلسيا تدنارى اتللد  بل دبا 
  %9ا9يلددددة اتددددرغم اددددا صا تنرمددددسن اتللدددد  ات لملددددا نالأ نبم ددددسن اتابمددددرن زا  تل س هددددس بل ددددبا 

 يلة ات ر م ا  %1ا99ن
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فدددا تل دددسب اتلدددنارى ات فمفددداا نمر ددد  ذتدددل  زبمدددس  ت فدددا نيلدددة ات ادددس ادددا ذتدددل ال 
ت را نيلة ات ادنم  9ا9ات  رمفا ات اراما يلة اتلنارى اتا  نر ن ات ة  ل    ا ا راهس يا 

  أ ر علسيا تدنارى للد  اتبةدسيا نالأ نبم دسن بسز هدسر نالاادس  ات  دسرن ات ا لمدا نات سر مدا 
ان اتاعددرما   دد  لف ددهس يددس زن يددا اتالس  ددا ن راددا ات ددمس اا نيلددة ادد   دد ا عددلسيا ات ددمسر 

 ا  اتلةسبر اتا  نر نا 
نم امددز  ددن  تددنارى اتللدد   ددة اعددر بألدده نايدد  نمددد   يلددة زمددس ن تل ددسب تددنارى اتللدد  
ات فمدددد ا ن ددددة اعددددر هلددددسل  ن دددد  بلاددددن اتبةددددسيا اتاللنتددددا يلددددة اتخددددر  اتبرمددددا  ددددة اتف ددددرن 

لما الأ س ما تللل  اتبرى بدستخر  تادا ا نصيللن ات اناا صلهس  لنى    ما اتب9119-9199
ذتل م     ة بس   خخ اتا ى اتخنم ا نتذتل   ا تنارى اتلل    ة    اد   دة ةد  اتبلمدا 
ات   ما اتا س ا تللل  اتبدرى بدستخر   دة اتن دن ات سةدر نت د ن  دلنان  س اداا نيلدة عدلسيا 

اتبرمدا  نصا   د فم  صمةدس  تنارى اتلل  صا   د فم  ادا صى زمدس ن  دة اتخلد  يلدة اتللد  بدستخر  
 اا ات اسما ات اراما اتافرنةا يلة تنارى اتلل  اتا  نر ن ات ساا اتعل ا 

نم مخر اتبمل ص  يلة ابم سن اتلنارى نص نا هس  ة اعر لةرا  لأله مدس ى صغراةدس  ا  د  ن  
ادددا  %1ا19نهدددذا م لددد  تددده رب دددس  نتدددذا  ددد ل    عدددلسي ه ن  ام دددها  لددد  انلدددن ابم س ددده 

  ل دددن ات دددبا ا صادددس %9ا99  نملمددده اتلدددنرى اتا ن دددخ ات فمددد  9111ن اتلدددنارى يدددسم ابم دددس
  ناتلدددنرى %9ا1  ناتفدددسا %9ا9  ناتلدددنرى ات فمددد  %9ا9ابم دددسن اتلدددنرى ات لمددد   ددددالن 

ا ن ر    دمس ن تدنارى 9119ا نملا ة صا اتل   تم   غمر يا لةمر هس يسم %9ا1اتا ن خ 
 نتمدا تاعدر  لالد  يلدة اتخدر  اتبرمدا بل دبا  دذارا نصا  اتلل  اتعغمرن تتدة يد م ن دن    دسرن

 راا لل  ات ل  اتاعرما يلة اتخر  اتبرما ات نتما  لنم بهس دراسن ص لبما تتدة  ن  ات لدم  
ناتددددسم نتمبمدددسا نم رادددز ياددد  تدددنارى اتللددد  يلدددة ات  دددسرن ات ا لمدددا ات دددة  للددد  باامدددسن عدددغمرن 

بمدددل ص ا نمل عدددر  نر اتلنرمدددسن ات لملدددا يلدددة للددد   لس دددبهس اتلنرمدددسن ات فمفدددا ناتا ن دددخا نات
ات ددل  بددما اتاددنالة اتاعددرما ناتادد ا ات ا لمدداا نصيللددن ات اناددا اتاعددرما صلهددس     ددا اددا 
دباسن اتلل  ت خنمر اتبلما الأ س ما  ة اتبلا ا تل صا  خخ  لامدا ددباسن اتللد  هدة  خدخ 

اتللد   دة اعدر ات دة يلمهدس صا   اد  اتا ى اتخنم ا نهذا تا مس ر ا مرا  يلة علسيا تنارى 
  ة ة  اتةرن  اتراهلا ت  ن  لنانا

يدددا الأيدددنام  9111صادددس بستل دددبا تر نبم دددسن  لددد  خدددرصن  غمدددران ابمدددرن  دددة ابم س هدددس 
ات ددسبلاا  لدد  ار ف ددن ل ددبا ابم ددسن اتامارنبسعددسن ان ددملا المددا اتن ددن   نب ملددا تلللدد  ات ددسم  
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ا صاددس اتامارنبددسر 9111يددسم  %1ا99تتددة  9119يددسم  %91ن  بدد  اتلخددسم ات ددسر اددا 
ا نددددالن اتاملدددة 9111يدددسم  %1تتدددة  9119يدددسم %1ات دددمس ة  لددد  ار ف دددن ل دددب ه ادددا 

بل دبا ات ددر تاد  ادا املدة بدسر اتللد  ناتاملدة بدسر  %1ا91بسعسن بأ  ساهس اتا  لفا 
 ات مس ةا 

تتددددة  9119يددددسم  %91صاددددس ابم ددددسن الأ نبم ددددسن اتابمددددرن  لدددد  ال فةددددن ل ددددب هس اددددا 
ا نم دد  الأ دنبمس اتابمددر ن ددملا للد  دددسب ا ن  دد  ما 9111 للد  يددسم ن دمس ة  يددسم  %1ا9

بددده اتدددددراسن اتابمددددرن ات سعددددا  ددددة صياستهددددس  سعددددا ات سالددددا  ددددة اتلخددددسم اتعددددلسية نب ددددا 
اتاعددسل  اتابمددرن تللدد  ياستهددسا نملا ددة صا الأ ددنبمس اتابمددر  يدد   اتالسيدد    الدده غددستة نتددذا 

سما نار بخا بسز هسر ات مس ا نام دلا  نات   مد  ت دس لان اتللد  ات ادسية  ابم س ه ةبملا تلغ
 ات سما 

نالاددس ال  دددن ات راددا ات ددمس ما زا ن ابم ددسن الأ نبم ددسن   ددة تددن  را دد  ال  عددس ا 
نم  أ ر  خسم الأ نبمس يلة علسيا نابم سن ات مسران اتا    اا  ة  رادا ات دمس ا ات دة 

الأ نبم دددددسن اتاعدددددلنيا  ا لمدددددس ا صادددددس بلمدددددا الأ نبم دددددسن    ادددددا%99ا ددددد نيبن ل دددددن اتربددددد  
 %99بأ  ساهس اتا  لفا  هة ا ععا تلل  اتراس   ا لمس ا نهة  دا  صا در ادا  ا دة  

اددا ابم ددسن الأ نبم ددسن  ددة اعددرا صاددس ابم ددسن الأ ددنبمس اتابمددر اتددذى م ادد   ا دد  اتادد ا 
  اا ات الاا    اا%9ا99نبما اتا س ةسن اتذى ملخ  ا س سن خنملا   دا  

ن   ة ات اناا ت   ما اتلل  بسلأ نبم سن  ناء ب  عمر ا سران   سران  ت دمرهس  
نيادد  انا دد  الس ددبا تهددس  يبددن   صتاسةددا  ات ر اددسا  ددة اتلددسهرن   نذتددل تزمددس ن افددسءن اتللدد  
بسلأ نبم سن  ن للم  از  سم ات راا به    للم  ا  هلال اتن ن  نات لن اااس    ة ات انادا 
لددسء اتابدسرى يلمهددس  ت   دما اتبلمدا الأ س دما اتا  للدا بستللد  اتبددرى بدستخر   رعد  اتخدر  نا 
ن ن دددم هس ا تل صا ص دددخن  الأ نبم دددسن ا هستدددل لأا ن  ا ددده   اددد  بدددأا ر ادددا خس  هدددس  نتدددذا 
م دد  ت لاتهددس الأاددر اتددذى مددس ى تتددة  ن ددم   ددن هس نبست ددستة  ددد م  عددلسي هسا نماددس  ماددنا 

ا الأ نبم سن اتا ا ا  ة ات ا   ناتا  نر ن اا ات سربا ن   ر امدسرن تتدة ات ن    اا بم
صا عددددلسيا الأ ددددنبمس ا مفددددا ات استددددا ن  ا دددد  اعددددر بامددددزن  لس  ددددما  ددددة عددددلسيا الأ ددددنبمس 

 لل فسا ص نر ات استا  ة اعر السرلا بغمرهس اا ات ن ا 
رمددا الأاددر اددا اتراددس  يلددة اتخددر  اتب %91اددا اتبةددسيا  ددة اعددر  ن %11ن للدد  

 اتذى مد   يلة از هسر علسيا تنارى لل  ات ل  نص نبم سن لل  اتراس   ة اعرا 
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نم دد    ددن  اتعددما تتددة ات ددن  اتاعددرى بال  ددسن ر معددا اددا اتارابددسن للخددا   ددن  
تد   ا ةاه ر ملة ات س   لمدرا اادس صا اتهلد    لدن تتدة  دن  اعدر بستان ن دما  بس دسب 

Bajaj  ات لا  ات ة   ر  بس م  نا ل ناتارابا ذان ات  لانTucktuk   ان ملا تلل  اترادس
 ددددة اتالددددسخ  اترمفمددددا ن ددددة  ا دددد  اتا س ةددددسن نهددددذا  خددددنر   مدددد ا تاددددا هلددددسل ادددددالا  ددددة 
 ر معدده  نهددذم يلبددا  ددة  ددبم  تل س دده  ددة اعددرا نتددن صا دددراسن غبددنر نص ددرى  ددة ا ملددا 

ا نيلدد اس   د  ادددالا  ددر مر ات دس ان  لددنم ب  امد  هددذم اتارابددا تبم هدس  ددة ات دن  اتدد ا لة
ات نا دددل  ددد ز ا  ابم س ددده تم ددد   م  دددة للددد  اترادددس   دددة اتالدددسخ  اترمفمدددا ناتلدددرى  نبست دددستة 

   ل    علسي ها 
ااددددس زا ن ابم ددددسن اتدددد را سن اتب سرمددددا  اتان  ددددالان   ددددة اتن ددددن ات سةددددر ان ددددملا 

يم نادددددا ت نعدددددم  اتخلبدددددسن تلالدددددسز  ادددددا ا دددددلان اتبلستدددددا نات دددددنبر اسرادددددن  نادددددا اتاخدددددس
 اتعم تمسنا 

نا  ب   اتا بنتنا نات براء تااسلما  علم  اتامارنبدسر اتفدس ر  دة اعدر ات دة   دران  
راابدددس  نذتددددل يلدددة ياددددس ات ددددمسران ات  سرمدددا ات ددددة مدددز ا  ام بددددس  يلددددة  99-99 ددد  ه بددددما 

  ام هس ا لمدس  ا د  الأ دنبمس ناتللد  ات فمد  نم د ل  هدذا اتدرصى تتدة صا  عدلم  اتامارنبدسر 
 -9منا دده يدد ن عدد نبسن الهدددسا ار فددسم ا دد نى ات النتن مددس ات دددة    س هددس يالمددا  عدددلم ها 

بسمةددس ا تتددة يدد م ن ددن  رغبددا اددا اتدددراسن الأم  ددة للدد   خددنخ تل س دده تتددة  ددسرب اتدد ن  
ات دددة  ن ددد  بهدددس اعدددسل  اتددددراا الأم  ددددما  دددر ا  للم ددده  دددة  ستدددا للددد    ام ددده تتدددة بدددلا  

عدددا ابم ددسن اتامارنبدددسر اددا ت ادددستة ابم ددسن ات دددمسران اادددس صا ال فددسا   -9ااعددرا 
 م     علم ه ا لمس  غمر ذى   نى ا  عس ماا  %9ا لمس  تتة 

نم دسبه  علم  اتامارنبسر  ة ات  م  اا ارا له ا  يالمسن  علم   مسران اتران  
ا اددسا م  ددسب تتددة  النتن مددس ر م ددا اتا دد نى ا سخددا بلدد ر ابمددر اددا ات ددرما نبست ددستة  دد  ا نا 

تل س ه م  سب تتة  خنخ تل سب ذان اناعفسن  سعا   ا  نهن اس ل مااا صا  ن رم  خدنخ 
تل ددسب الأ ددنبمسا ن   ددم عددلسيا اتامارنبددسر  ددة اتالسبدد  ب دد م ا  مس هددس تتددة ياستددا ا مفددا 
يلددة ياددس عددلسيا الأ ددنبمس نهددن اددس م لددة يدد م ن ددن   ماددا اةددس ا ابمددرن  ددة  عددلم  هددذا 

 لمس ا اتلنم اا ات مسران ا 
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 اعس ران ات مسران اتاعرما: ( 19جدول )
 

19 السنة
97

 19
98

 19
99

 21
11

 21
11

 21
12

 21
15

 21
16

 

 9111 9911 9911 999 919 999 999 999 ي  
 99 91 - - - - - -  ماا/المنا  نلر

 991 919 - - - - - - ي ز اتامزاا ات  سرى تل مسران
 

نب ذبدددذبهس اتدددد م ا نبلغدددن  ا هدددس يدددسم    امدددز عدددس ران اعدددر ادددا ات دددمسران بةدددلت هس
ن  ن تالهس ال فةدن ب د  ذتدل  دم يدسن ن الر فدسم  دة  9911يل اس ع رن اعر  9119
ا نملا ة صا اعر ل  ع ر  مسران رادن  ت د م  د ر هس يلدة اتالس  دا  دة هدذا 9119يسم 

ا نالادس اتلخسما ن ل عر عدس ران اعدر يلدة ات دمسران ات  سرمدا  تدنارى اتللد  نالأ نبم دسن 
ال فةدددن اتر دددنم ات ارامدددا يلدددة نار ان ات دددمسران  سادددا اتعدددل  زا ن نار ا هدددس  مزمددد  ي دددز 

  ا99دا    امزالهس ات  سرى
 

  
 ما9119-9119ات مسران اتاعرما  لا  اتا ن عس ران  ( :12شكل )
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 )عرض وطلب( عوامل مؤثرة على إنتاج السيارات فى مصر
 

ادد  ا  لفددا  ددس ر يلددة تل س هددس ناتخلدد  يلمهددس   ددأ ر عددلسيا ات ددمسران  ددة اعددر ب نا
  ددد  الس دددد هسا نماادددا   امددد  هدددذم ات نااددد   دددة  دددلا  ا انيدددسن هدددة اتخلددد   ات دددن   
ن نا  دددده  نا انيددددا ار بسخددددسن اتعددددلسيا   ددددم ا انيددددا ات مس ددددسن ات انامدددداا ن ةددددم ادددد  
ا انيددا يدد ن يناادد  ا  لفدداا ا انيددا اتخلدد   ات ددن    ددد ا  يلددة يدد   ات دداسا  ددة  ددا 
 مدددس ن ات دددمسرن  نا  ادددستة اتلدددس   اتا لدددة نلعدددم  اتفدددر  الددده  ن ددد ر اتعدددر   ناتلددد رن اتاستمدددا 
تلا  هلل  ن غممر ال  مس سن  ن  ر اتن ن ا صاس ا انيا ار بسخسن اتعدلسيا   دد ا  يلدة 
 من  اتدراسن الأم ناتعلسيسن اتاغذما  ن الفا ات ا   نص  سر  سب ن ال  رااا صادس ا انيدا 

 ات اناما    انا اا ات مس سن ات اراما نال فس سن ات  سرماا  ات مس سن
 
 :  مجموعة عوامل الطلب (أ
 
 :  عدد السكان والأحوال القتصادية -1

المنلددس  ل ددااا  99ل ددن  9119م زامدد   دداسا اعددر بددسخرا   ن دد  بلددغ يدد  هم  ددة   دد ا  
  لنمس ا  %9نبست ستة م زام  ي   اا تهم     مس ن  مسرن بل با 

نات لا ا ن ملا بما الأ نا  ال  عس ما  ة ات نتدا ناتخلد  يلدة ات دمسران  سعدا تدنارى 
للدد  ات ددل  نالأ نبم ددسن بألنايهددس تللدد  اتراددس   الاددس ال  دددن ات  ددسرن ات ا لمددا نات سر مددا زا  
ام بس  يلة ا  لسء تنارى لل  ات ل ا نبستا   الاس ال  دن ات رادا ات دمس ما زا  ام بدس  يلدة 

راء الأ نبم سن ناتاملة بسر نات س لان با  ل  صلنايهسا نم زام  ا    لان اتلدس   اتا لدة د
  نم زامددد  لعدددم  اتفدددر  الددده نبست دددستة زا  ام بدددس  يلدددة ددددراء 9111 دددة اعدددر بدددسخرا  الدددذ 

 ات مسران با  ل  صلنايهسا 
 
 :  تحويلات المصريين العاملين بالخارج -2

المنا ل ااا ن نت  ات  نملان اتاستما ادا  9ست سرب ل ن مبلغ ي   اتاعرمما ات سالما ب
اتاعددرمما ات ددسالما بست ددسرب خلبددس  ان ددامس  يلددة ات ددل  ال دد هلااما نالهددس  ددمسران اتراددن ا 
نتدددذا   دددأ ر ابم دددسن  دددمسران اترادددن  ب  دددنملان اتاعدددرمما ات دددسالما بست دددسرب  ن ددد   را  دددن 

  نتددذا 9119 - 9111 ددلنمس   ددة اتف ددرن  %9  ددنملان اتاعددرمما ات ددسالما بست ددسرب بل ددبا 
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 ددددة  لددددل اتف ددددرنا بملاددددس زا ن   ددددنملان  %99ال فةددددن ابم ددددسن  ددددمسران اتراددددن  بل ددددبا 
الأاددر اتددذى زا  اتخلدد   9119-9119 ددة اتادد ن  %99اتاعددرمما ات ددسالما بست ددسرب با دد   

لان  ددة هددذم اتادد نا  هلددسل ار بددسخ  ددنى ان دد  بددما   ددنم %99يلددة  ددمسران اتراددن  بل ددبا 
اتاعددرمما ات ددسالما  ددة ات ددسرب اددا لس مددا نابم ددسن  ددمسران اتراددن  اددا  هددا ص ددرى  ن بلددغ 

ا نم دد  اتدد    اتفددر ى نالأ ددرى اددا صهددم ات ناادد  اتاددس رن  ددة اتخلدد  يلددة  91 199ا1 ما دده 
  مسران اتران ا 

 
 :  سعر صرف الجنيه المصرى مقابل العملات الأجنبية  -3

عددرى صاددسم ات ادلان الأ لبمددا تتددة ار فددسم ص دد سر ات ددمسران  دس ى  را دد   ماددا ات لمدده اتا
اتا ا دددا ا لمدددس  نادددذتل اتا ددد نر ن ادددا ات دددسرب  مةدددم   دددن هس نمدددل اس هدددذا يلدددة  عدددلم هس 
ا لمدس ا نمر دد  ار فدسم ص دد سر ات دمسران اتاعددلنيا ا لمددس  الادس  دد هنرن  مادا ات لمدده اتاعددرى 

خدد  ا دد نر ن اددا ات ددسربا نل   دد  ما تتددة صا هددذم ات ددمسران ا ا ددا اددا اانلددسن نص ددزاء ن 
ادا  مادا ات دمسرنا  %91اعسل  ات مسران اتاعرما تل بست   الأ لدة اتدذى  دررم اتلدسلنا نهدن 
ادا  ما ده  دة اتف درن  %91نملا ة صا  ماا ات لمه اتاعرى اسلن  ة  د هنر ا د ار تذ  لد  

سبدد  اتدد نلر  أعددب ن  ما دده  ددة ال 9119ا ن ددم   ددنمم ات لمدده اتاعددرى  ددة 9111-9119
 لمدده/ نلرا نتاددس  فةددن ات اناددا اتاعددرما  91ا1 لمهددسن  ددم ا دد لرن يلدد   9الأارماددة 

اتر ددنم ات ارامددا يلددة ات ددمسران ات ساددا اتعددل  اتا دد نر ن اددا ات ددسرب ناددذتل يلددة اتاانلددسن 
نالأ زاء ناتلخ  اتا د نر ن تدزنم عدلسيا   امد  ات دمسران  ا لمدس   دة اعدر  د ا هدذا ام دراء 

اة  ف  اا ص در نخدأن  د هنر  مادا ات لمده اتاعدرى يلدة ص د سر ات دمسران  ار فسيهدس  ات ار 
 ددة  ددن  اعددرا  اددأا  دد هنر  ماددا ات لمدده اتاعددرى مددس ر بست ددل  يلددة عددلسيا ات ددمسران 

 اتاعرما لأله مر   اا ص  سرهس  نمةم   ن هس  نم  زهس يا اتالس  ا  ا لمس  ن سر مس ا 
 
 :  راء السياراتسعر فائدة قروض تمويل ش  -4

  ددأ ر ابم ددسن  ددمسران اتراددن  نعددلسي هس اتا لمددا با دد    سبدد ن ال  ددراا اددا اتبلددنل 
ت انمدددد  يالمددددسن دددددرابهسا ن  بددددسرى اتبلددددنل اتاعددددرما  ددددة اتن ددددن ات سةددددر  ددددة  انمدددد  دددددراء 
ات مسران  نهذا من    ن هس نبست ستة ال  دس  عدلسي هس اتا لمداا نبد صن اتبلدنل  دن ر  رنةدس  

ات دل  ال د هلااما نالهدس ات دمسران  تل صا هددذا اتلةدسم تدم م خدنر ب د  بعدنرن ارةددماا تددراء 
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ناسزاتن ص  سر اتلرنا ار ف ا ااس مةمي  اا  ن  ات مسران  ة اعدر اتةدملا صعدلا  ادا 
 اتب اماا نبست ستة ل  ل    علسي هس اتا لماا

ر اتار ددد  اتددددهرى ادددرن  ددد  99نهلدددسل لةدددم ا  لفدددا نةددد  هس اتبلدددنل تدددذتلا الهدددس  دددلفا 
صتدد   لمدده اعددرى  91-11ا صن  ددرا %99  دد   يلددة  ددب   ددلنان بل ددبا ربددم ا لس عددا 

اا  اا ات دمسرن  ربد   %91ا لس عاا صن م    اتبلل  %91 لنان بل با ربم  1م    يلة 
  لنمس ا %91ا1 لنان بل با ربم  سب ا  1ات اا  م    يلة 

ة اعر تهس لةساهس ات سر  دة  انمد  ددراء ن   ر امدسرن تتة صا اتبلنل ام لااما  
ا تذ ملدنم اتبلدل Murabahatا  هة   بد  لةدسم اتاراب دا Ribaات مسران با  صلنايهس   لبس  تلربس 

 ا   99 ام لااة بدراء ات مسران تل الاء نم م  بم هس تهم بربم يلة ص  سخ
اددددس  ساددددن ا ا 99 9119  9111ن دددد  زا   لدددد مم اتلددددرنا تدددددراء ات ددددمسران  ددددة يددددساة 

دراسن  نزم  ات مسران بنة  لةم تبم  ات مسران تلا  هلل بست ل مخا نتاا  د  ن  لايبدسن 
اددا  بدد  ب ددا اددنزية ات ددمسران اتددذما صةددرنا باعددستم اتا دد هلاماا  ل ددأن ات اناددا تتددة 
 لةددمم بمدد  ات ددمسران بستل ددخا نمددلر اتلددسلنا اتددذى  ددل ه نزارن ات  ددسرن ناتعددلسيا يلددة صلدده ل 

ة صادنا  اددا راغبدة ددراء صن   ددز ات دمسران بدأى ن ددملا اسلدن صن   دن صى ا دداة م دنز  للد
 تل ن لس  تلةنابخ اآت ماا 

 دد م   ددس  ا ادد  تدد ى اتبلددنل تهددذا اتغددرا  مدد  ل م ددام لأى  ددس ر صن نامدد   للددة  -
ال اسن تل اا  لا  هدذا ات  دس  ب مد  ملدنم راغد  اتددراء ب د ا  اتالد م تتدة اتبلدنل 

 اا  اا ات مسرن اال م  ة هذا ات  س ا  %1 ابسدرن نم م    
ل م ددنز ا دد   ام ات  ددس  اتا ادد  بستبلددل اددا  بدد  ات ددس ر صن اتنامدد   ددة صغددراا رهددا  -

 صن  ة اي اس ان ا  ل ما صن ات عن  يلة  رنا بةاسلها 

يل    ا  اتال م نات عن  يلة تدد سر ادا اتبلدل مل دزم ات دس ر صن اتنامد  بد برام يلد  ا فدس   -
 دهنر اا  سرمخ ات  س  ا  9م  م     مه  سرمخ ا  لام ات مسرن ب   ص عة ا  ات ا

يلدد   ددنا ر ات ددمسرن تدد ى ات ددس ر مدد م ت خددسر ات امدد  ر ددامس  تملددنم بستا سملددا تملددنم ات ددس ر  -
ب  لماه  خسبس  ان هس  تلبلل انة س   مه اناعفسن ات دمسرن ن  د  بدس ة اتلمادا اتا د  لا 

 اا  اا ات مسرنا 

امد  ب د ا  بدس ة  اددا ات دمسرن تتدة اتبلدل نبال ةددة تدد سر ات د ا  م  دلم ات ددمسرن ملدنم ات  -
 نا س  اتارنر اا اتبسب ا 
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ااس  ةالن اتةنابخ اتالةاا ت  سرن ات مسران يا خرمد  اتا دسرا صلده م دنز تل امد   -
ا دد ر ا  اتالدد م  ددة صى ن ددن نتاددا بستدددرنخ ات ستمدداا تذا اددسا ال دد ر ا   بدد    ددرن ات دد ا 

ا   ص عدة ادا  مادا اتالد ما ن دة  ستدا يد م ات دزام  %91اا ات  س   م م  عم دهنر 
ا د   %91دهنر م  ر  ات امد  اتالد م اةدس س  تتمده  9ات س ر صن اتنام  بست  لمم  لا  

 ا   91 ص عة ا  نما

نص ى   ن  اتبلنل ااان  تدراء ات مسران بستل خ تتة ال  س  ابم س هس  نا  سم  دن هس 
مس ا تاا م دن س اتا مدرنا ادا  ن د  ات ادلاء يدا  د ا  بدس ة اتا د  لسن يلدمهم ا  سيس  ةسهر 

نهلس   انا الأزاا ات ة   ل اس بست ل  يلة  ن  ات مسران  ة اعر ب  نيلة عدلسي هس 
 صمةس ا 

 :  أسعار الوقود -5
يلددددة اتددددرغم اددددا ار فددددسم ص دددد سر اتب ددددرن   ددددة ات ددددن  ات ستامددددا ن  فددددما  ماددددا ات لمدددده 

 ددل س  صارمامددس  ا نهددذا  99/ ت ددر  لمدده  9صا  دد ر اتن ددن  ةدد   سب ددس  يلدد  ا دد نى اتاعددرى تل 
زا ن  9119م لدددة صا ات انادددا اسلدددن    اددد   يادددس  ابمدددرا  تن دددن  ات دددمسرانا تادددا  دددة منتمدددا 

ات انادددا ص ددد سر اتن دددن  ب دددب  ار فدددسم  ددد ر اتب دددرن   دددة ات دددن  ات نتمددداا  أعدددبم  ددد ر ت دددر 
 لمدددها  9ا9 19 لمددده  نت دددر بلدددزما صن ا دددما  9ا9ال ددددسرا  نهدددن الأن ددد   11بلدددزما صن ا دددما 

 دل س  صارمامددس   ب د  صا اددسا  99 ردددس    91ن د ر ت ددر ات دنلر ن ددن  تدنارى اتللدد  نالأ نبم دسن 
ياددس اددسا يلمددها نبددسترغم اددا هددذم اتزمددس ان  ددة ص دد سر  %11 ردددس  صى زا   دد رم بل ددبا  11

تلن دددن ا نل ددددل  دددة صا ار فدددسم ص ددد سر اتن دددن   اتن دددن  تل صا ات انادددا اسزاتدددن    اددد   يادددس  
ن  هنر  ماا ات لمه ا  ات ة م الهس صانر  زم  اا  استم  اتا مددا الأادر اتدذى م اد  يلدة 
 ةددم   ددن  ات ددمسران  ددة اعددر  مددل اس الأاددر بست ددل  يلددة عددلسي هسا ن  ناعدد  ص دد سر 

الدددسخ  تل س ددده بستددد ن  اتب دددرن  ار فسيهدددس لةدددرا  ت را ددد  ا  مسخمددده نتلاةدددخرا  ات مس دددة  دددة 
اتلساماا ن دمس ر ذتدل يلدة  دن  ات دمسران نعدلسي هس  دة اعدرا نتدن ر  دن ات انادا اتد يم 
يا ص  سر اتن ن     ر ف  نبست ستة  ةم   دن  ات دمسرانا ن لدن  ات انادا صلهدس  د بلة يلدة 
  يددم اتن ددن  تلفلددراء تاددا تددا ماددنا تددذتل ص ددر يلددة  ددن  ات ددمسران لأا اددد رى ات ددمسران هددم

 صبلسء اتخبلا اتن خة نتم نا اتفلراءا 
ني رن اعر يلة اامدسن ابمدرن ادا اتغدسز اتخبم دة  نهدن صر در با مدر ادا اتب درن   
 ةلا  يدا صلده غمدر الدن  تلبمبداا ن د   د    ن درن اتغدسز اتخبم دة نر عده  دة اعدر اعدسل  
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ات دة    اد    91 اصى غمدر اتالن دا تلبمبد Green Carات مسران اتا لمدا مل دسب ات دمسرن ات ةدراء 
 يلة اتغسز اتخبم ة ان ن ا 

 
 :  مجموعة السياسات الحكومية (ب

    م  ة هذا اتالسم الس دا ص ر يسالما هاسا ات مس سن ات اراما نال فس سن ات  سرماا 
 

 :  رسوم الجمارك والضرائب -1
  ن ران ددن  ددبلن امدددسرن تتددة صا اتر ددنم ات ارامددا يلددة ات ددمسران اتا دد نر ن اسلددن ار ف ددا

اا  ماا ات مسرن       ا اتا رل نذتدل ت اسمدا عدلسيا ات دمسران اتاعدرما  %991-91بما 
 9119اا لا  ة درا ةا اتلعر تل مسران ناتاعرما تن سب  اتلل  ات فم  نع ر  رار  ة ص ر 

 9911ت ددر   9ا9ب فددا اتر ددنم ات ارامدداا  لدد   ددم  فددا اتر ددنم ات ارامددا يلددة ات ددمسرن  دد ا 
 %11  ادا CC 9 دم9111ت در   1ا9  نيلدة ات دمسرن  د ا %91تتدة  %991ادا   99 9 م
اددا  %991ت ددر يلدد   9ا9اددا  ما هددسا بملاددس ةلددن اتر ددنم ات ارامددا يلددة ات ددمسرن +  %91تتددة 

 ما هسا نص ى هذا تتة ال  س    ام  ات مسران اتعغمرن نا  سم  دن هس  دة اعدرا اادس ال فةدن 
اددا اتلماددا   دد   %99-99تتددة اددس م ددران  بددما  %91اددا  اتر ددنم ات ارامددا يلددة تددنارى اتللدد 

ت در  لد  ةلدن   ةد   9ا9  ا اتا درلا نلةدرا  لأا ا ةدم تدنارى اتللد   زمد   د ا ا راهدس يدا 
ادددا  ما هدددسا اادددس ال فةدددن اتر دددنم ات ارامدددا يلدددة ات دددمسرن ات دددة  ددد ا  %991تر دددنم  ارامدددا 

  دددة ب ددد    فدددما اتر دددنم  ادددا  ما هدددسا نم ةدددم اادددس  لددد م صلددده %991ت دددر يدددا  9ا راهدددس + 
ات ارامددا يلددة ات ددمسران اتا دد نر ن ات ساددا اتعددل   دد ا عددلسيا ات ددمسران اتاعددرما اسزاتددن   ددم  

  ة ة   اسما  اراماا
ااس  م   فما اتر نم ات اراما يلة اتاانلسن نالأ زاء ناتلخد  اتا د نر ن ات دة  د    

س نذتدل م د ا   دنازا ادا  ما هد %91-9تتدة  %99-99 ة علسيا   امد  ات دمسران ادا 
 بدددددددددددددددما ات دددددددددددددددمسران اتا ددددددددددددددد نر ن ناتا لمدددددددددددددددا اتعدددددددددددددددل ا نيلدددددددددددددددة  خددددددددددددددد  اتغمدددددددددددددددسر تتدددددددددددددددة 

 اا  ما هسا 1-99%
نص ى   فما اتر دنم ات ارامدا تتدة  ن دم   دن  ات دمسران  دة اعدر نبست دستة ال  دس  

 علسي هسا نهذا مس ى ب نرم تتة ال  س  اتعلسيسن اتاغذما اتا لماا 
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ت اددسرل يلددة اتاانلددسن نالأ ددزاء ناتلخدد  اتا دد نر ن اددا تاددا ملا ددة صا  فددا ر ددنم ا
ات سرب تا مانا ةسرا  بعلسيا ات مسران اتاعرما بد   مةدر بستعدلسيسن اتاعدرما اتاغذمدا 

 تهس لألهس ل    خم  اتالس  ا لل فسا  ن  هس نار فسم  الف هسا
ا ص د سرهس نص ى  فا اتر دنم ات ارامدا يلدة ات دمسران اتا د نر ن ات سادا اتعدل  تتدة  فد

ا نتدددذتل ال  ددددن ابم دددسن %1  ن فدددا ص ددد سر ات دددمسران اتا ا دددا ا لمدددس  با ددد   %91بل دددبا 
ات مسران اتا د نر ن ات سادا اتعدل   دة ات دن  اتاعدرى  ن فن دن ابم س هدس يلدة لةمر هدس اتا ا دا 
ا لمددس ا نص ى هددذا تتددة زمددس ن اتةددغخ يلددة اعددسل    امدد  ات ددمسران اتا لمددا بددسترغم اددا صا هددذا 

  فا ات اراة اسا  ة عستم ات  سر نة  اعستم اتاعل مااات
نبسترغم اا  فا ات اناا تر نم ات اسرل تل صلهس يس ن  فرةن ةدرمبا  لامدا يلدة 

 %1ت دددر  ن 9ا9-9يلددة ات دددمسرن ذان ات دد ا اتل رمدددا  %9ات ددمسران اتاعدددل ا ا لمددس  بل دددبا 
ن ةددددرمبا ات لامددددا تتددددة ت ددددرا نص  9يلددددة ات ددددمسرن + %1ت ددددر  ن 9-9ا9يلددددة ات ددددمسرن  دددد ا 

 د م    ام  ات مسران اتعغمرن لل فسا ةرمبا ات لاما يلمهس تالهس ص ن تتدة زمدس ن ص د سر 
ادددا   دددم ات دددن   %99ات دددمسران اتاعدددلنيا ا لمدددس  نبست دددستة  را ددد  ابم س هدددس يدددا ل دددب هس 

 ا9119ات ا لة ات ة بلغ هس يسم 
يا  د ر اتنامد ا نم دام  %91  ناسلن ات مسران اتا  نر ن اا  ن  ات لم   بسم بأ 

اتلسلنا اتاعرى تر درا  بس د مرا   دمسران تلا د   ام اتد عدة ادا غمدر بلد  اتالددأ  دم تيدس ن 
بم هددس  ددة  ددن  اعددر لةمددر ربددم عددغمرا نم دد غ    ددسر ات ددمسران هددذم ات غددرن  ددة اتلددسلنا 

تالهس ت  س  تعست هم بستخل  اا اتاعرمما ات سالما  ة ات سرب بس  مرا   مسران بأ اسبهم 
  سر ات مسران ن دد اة عدلسيا ات دمسران ادا هدذم ات غدرن ادر اتددانى اد  الأةدرار باعدستم 

 اتنالاء صمةس ا 
ناتددرصى الل ددم  ددن   دداس  ات اناددا اتاعددرما بس دد مرا   ددمسران اددا غمددر بلدد  اتالدددأا  هددن 

 د اسن م ا  اا  ها يلة  فا   ر ات مسرن  ة ات ن  ات ا لةا تاله اا  ها ص رى م ر   
اددس ب دد  اتبمدد  ناتعددمسلا ناتةدداسلسن ات ددة م  س هددس اتاددد رى  نمةددر بستعددلسيا اتا لمددا ناتددنالاء 
ات  ددسرمماا ن ددر  ات ددناملان ات  سرمددا اتا  للددا بست ددمسران  ابددرن لل زايهددس اددا صعدد سبهس اتلدد ااة 

 نمل اس هذا يلة علسيا ات مسران ن ستا ات ن  ات ا لةا
اا  ما هسا صادس  %91ة ات مسران اتاعلنيا ا لمس   دا  ناسزاتن ةرمبا اتابم سن يل

ادا ات د ر ار دنم  ارامدا  %91ت ر   لمهس   ا  ةراب   9ا9 -9ات مسرن اتا  نر ن   ا 
اددا اتدد اا  %91ت ددر  ةددرمبا ابم س هددس  9ا9نةددرمبا ابم ددسنا صاددس ات ددمسرن اتا دد نر ن  دد ا +
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ادددا  %991رمبا  لامدددا  تتدددة الأادددر اتدددذى ملفدددز بستةدددراب   ر دددنم  ارامدددا  نةدددرمبا  نةددد
 ما هدسا هدذا ب دلا   مادا اتلنتدنا   الفدا اتددد ا ادا املدسء ات  امد  تتدة املدسء ات فرمدغ  ات ددة 

 م  الهس اتا  نر ا 
 

 :  الجات والشراكة التجارية مع التحاد الأوربى -2
  نتدددذا  هدددة ال زادددا بددددرنخ ات  دددسرن WTOاعدددر يةدددن  دددة الةادددا ات  دددسرن ات ستامدددا 

س ن  دن اعددر ا فس مدا دددرااا   سرمدا ادد  ال  دس  الأنربددةا نتدذتل  هددة الزادا بفدد م ات درن  اادد
 ددن هس صاددسم ات ددمسران الأ لبمددا ب زاتددا اتلمددن  اتاامددا ات ارامدداا نهددذا  مةددر بعددلسيا   امدد  
ات مسران  نبستعلسيسن اتاغذما تهس لألهس غمدر  لس  دماا ن د    لدن اعدر  دة ا فس مدا ات  دسرن 

ا نتددذتل  فةددن 9119الأنربددة ات ددة   لددن  مددز ات لفمددذ  ددة صن  اددسرس  ات ددرن ادد  ال  ددس 
اعددر اتر ددنم ات ارامددا يلددة ات ددمسران اتا دد نر ن اسالددا ات عددلم  نيلددة اتاانلددسن نالأ ددزاء 
ناتلخدد  اتا دد نر ن تددزنم عددلسيا ات ددمسران اتا لمدداا نافددرنا صا  لدد  اتر ددنم ات ارامددا يلددة 

ا نهددذا م لددة صا 9199ن  ددة صن  اددسرس  9119 اانلددسن ات ددمسران  دد رم مس  اددا صن  اددسرس
اتدراسن اتا لما تاانلسن ات مسران   انا ا رةا بسخرا  تلالس  ا ات سر ما ب ريا د م نا 
ااس صا درنخ اتاانا اتا لة  ة تل سب ات مسرن اتاعرما   فل   سيلم هس  دة ار لدا ادس  دلا  

تددددذتل  دددد ا  خددددسم اتعددددلسيسن  ا ن 9199-9119 ددددلنان   9هددددذم اتف ددددرن اتزالمددددا ات ددددة  ا دددد  
اتاغذمدددددا اتاعدددددرى  دددددمانا صن   للدددددا ادددددا عدددددلسيا ات دددددمسران م دددددأ ر ب  فمةدددددسن ات  رمفدددددا 

 ات اراماا 
ن ددددن   بدددد ص اتر ددددنم ات ارامددددا يلددددة تددددنارى ندددددس لسن اتللدددد  اتا دددد نر ن  ددددة الل فددددسا 

 %91 ة ات ساما الأنتما نبل با  %1نذتل بل با  9111ات  رم ة  لا  اتف رن اا صن  اسرس 
ا بملادس  بد ص   فمةدسن ات ادسرل يلدة 9199ن  دة صن  ادسرس  9111 لنمس   ة اتف رن اا ملسمر 

ت عدبم  9191ن  ة ادسرس  9191 لنمس  اا اسرس  %91 مسران اتران  نالأ نبم سن بل با 
ذا نةددددد لس  دددددة الي بدددددسر صا ات انادددددا اتاعدددددرما تدددددا  لدددددنم بازمددددد  ادددددا  Zeroزمدددددرن   ادددددسرلا نا 

ا  بدد  هددذم اتانايمدد  م ةددم صا عددلسيا ات ددمسران اتاعددرما  دد  ا   با دد نى ات  فمةددسن ات ارامدد
 لنان    ا عدلسيا ات دمسران  1صن  9ات اسما ات سر لأرب  صن  اس  لنانا نب   هذم اتا ن  

اتاعرما م   صا  ادنا اهمدأن نا د   ن ت دأ مر الأ دنا  اتاف ن دا نتلالس  دا اد  ص د سر ات دمسران 
 هس بسخرا ا اتا  نر ن ات ة مزم  ر ع

نم  ب   اتب ا صا    سنز اتر نم ات اراما ب    خبم  ا فس ما ات سن  ات  دسرن ات درن   
ا دد  ص عددة  %91ل ددبا  9191ندددرنخ اتدددرااا ات  سرمددا ادد  ال  ددس  الأنربددة ب لددن  يددسم 
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ب دد  صا   فةددن اعددر يلددة  خبمدد  اتبرن ناددن  اتدد نتة بدددأا ات ددمسران نا  فةددن ب لهددس  ددة 
  ا  ن لس  تةرن هس ال  عس ماا ات خبم  اتاس

ن دمر هذم الأانر ات س اا تتة ي   ادا ات لسعدر ات دة    لد  ب ن مدن صى  هدن  تد يم 
 علسيا ات مسران اتاعرما نهةا 

صا  خر  للم  ات اسما ب  فما ات  رمفدا ات ارامدا هدن صا در ا  رابدس  ادا  خدسم عدلسيا  -
 اتاانلسن يله اا   ام  ات مسرانا

  لدددة صا ات نتدددا ات ستمدددا ت  فدددما  9119تر دددنم ات ارامدددا ات دددة  ادددن  نتدددا   فدددما ا -
 ات  رمفا ات اراما  مانا تهس  أ مر صابر يلة دراسن   ام  ات مسران اتاعرماا  

هددن  ددسرمخ ا دد ه   خبم ددة مل ددسز ا دد را م ما  خددنمر عددلسيا ات ددمسران  9191ب لددن  يددسم  -
 ن بلة ن   ار ن لس س ب نا  اسماااتاعرما ناانلس هس اتا لما تذا اسا تهس صا  ل ن 

 ددن   اددنا  امدد  عددلسيسن ات ددمسران  ددة اعددر يرةددا تلدد للر  9191ب لددن  يددسم  -
 ب ب       اتنار ان ااس  لةة درنخ ال فس سن بذتلا 

نهددددذم ال دددد را م ما ت خددددنمر عددددلسيسن ات ددددمسران  ددددة اعددددر م دددد  صا  هدددد   تتددددة   نمدددد   -
زام بستاناعددفسن اتفلمددا  ناللةددبسخ  ددة انايمدد  اتاانلددسن اتا لمددا  ن  فددما  الف هددس  نالت دد

ات  لمم  نات  ن  اا  ل فا ات علم  م لا  اتنار ان تتة  ل فا ات علم  تل ع مر  ن دذ  
اتددددراسن الأ لبمدددا م سادددا عدددلسيا اغذمدددا  دددة اعدددر ت ادددنما عدددلسيا ات دددمسران اتاعدددرما 

لة تل ا   ة هذم اتدراسن ا  نتل ع مر تل سربا نم  م  لفمذ هذم ال  را م ما ات خنمر ات ل
  اس ملزم تذتل اا ا   اسران ن  رم  اهلة نا  دسران  لما ن لا ها 

ن لةددة دددرنخ دددرااا اعددر  ددة   ددسرن  ددرن ادد  ال  ددس  الأنربددة صا  لددنم اعددر بسمتغددسء 
يلد اس م دما ن دن  9191اتاسا  ت ام  اتر نم ناتةدراب  يلدة ات دمسران اتا د نر ن ب لدن  يدسم 

ال فس مددا بستاسادد   اددا اتا ن دد  صا اتا مددر اددا اتدددراسن الأ لبمددا ات سالددا  ددة ا ددس   خبمدد  هددذم 
عددلسيا ات ددمسران باعددر  دد    صلددده اددا الأ دد ى نالأربددم تهدددس صا   دد ة ت عدد مر  ددمسرا هس تتدددة 
اعر بد ل  ادا صا مد م   امد  صيد ا   لملدا الهدس  دة اعدسل هس اتفريمدا باعدر اادس هدن ات دس   دة 

صا الةاسم اعر تتة الةاا ات  دسرن ات ستامدا  ات دسن  ملمد  نم د  ادا  د رن اتن ن ات سةرا ااس 
ات اناددا اتاعددرما يلددة  اسمددا ن اممددز صن  يددم ب ددا اتعددلسيسن الأاددر اتددذى  ددمس ى بستةددرنرن 
تتة تيس ن اتلةر  ة انةنم الت دزام بن دن  اادنا ا لدة  دة ات دمسرن اتال  دا باعدر نهدن الأادر 

 اتعلسيسن اتاغذما  ة اعر   ة اآتاا  اتذى ص ى تتة لدأن نا  ارار
ن  دد ر امدددسرن تتددة صا  لددا  لددخ اددا اتدددراسن الأ لبمددا ات سالددا  ددة عددلسيا ات ددمسران 
اتاعرما هة ات ة ت مهس   م ا   اسران ذان نزا  ة اتاعسل  اتا لماا نمر   ذتل تتدة صا 
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  عدس ما ات دة  بدرر   م ات ن  اتاعدرما ت دمسرا هم تدم مادا بدست  م اتدذى م لد  اتن دنران ال
تلدسء اعسل  اسالا تهم  ة اعرا نلةرا  ت  م ن ن   من  يلة اغدس رن هدذم اتددراسن تل دن  
اتاعرما  اا اتا ن   صا  لنم هذم اتدراسن ب غلا   خدنخ   امد   دمسرا هس  دة اعدر ا دة 
 بدددما تهدددس صا ات  امددد  اتا لدددة ت دددمسرا هس  دددة ات دددن  اتاعدددرما تدددم م ددد  هدددن اتخرمددد  الأ ةددد  

ستل ددبا تهددس تبمدد   ددمسرا هس  ددة اعددرا نا ددة  دد   ذتددل  دد ا غستبمددا دددراسن  عددلم  اتااددنا ب
اتا لة اتاعرما  ن    سلة ا سلسن دد م ن لألهدس    اد   دة ابم س هدس يلدة ات دن  اتاعدرماا 
نتذا   ا غستبما هذم اتاعدسل  ات دة  لدنم بستعدلسيسن اتاغذمدا تدا مادنا تهدس صى ن دن  ن دن  

 ا 91  ا  ل  ر ن  ن   يا ات
ربددمس اتفرمدد  الأتاددسلة اتددذى نةدد  ا دد را م ما  David Brownنصتلددة اتا دد ر  مفمدد  بددرنا 

ت خدددنمر عدددلسيا ات دددمسران  دددة اعدددر ا سةدددرن بارادددز   ددد م  اتعدددلسيا بستلدددسهرن صادددسم رس دددسء 
ددددراسن  عدددلم  ات دددمسران  نرس دددسء ددددراسن  عدددلم  اتاانلدددسن  دددسء  مهدددس صا يلدددة اعدددر خبلدددس  

سرمددا ادد  ال  ددس  الأنربددة صا  لغددة اس ددا اتر ددنم ناتةددراب  يلددة ات دددمسران تدددرنخ دددراا هس ات  
نهن ت راء  م    بستا مر اا اتدراسن الأ لبما الأم ات ة تهدس  درنم  9191اتا  نر ن ب لن  يسم 

 دددة اعدددر تل ات ددد ة ت عددد مر  دددمسرا هس اتال  دددا  دددة  ن  ص دددرى تتدددة اعدددر بددد ل  ادددا صا  لدددنم 
  ة  ا   اعر ااس هن ات س   ة اتن ن ات سةراب  ام  صي ا  ةبملا الهس 

نهدذا م د   WTOنصةس  الأ  سذ  مفم  برنا صا اعدر يةدن  دة الةادا ات  دسرن ات ستامدا 
نملم    رن ات اناا اتاعرما يلة  اسما صن  اممز صن  يم ب ا اتعدلسيسن است دمسران اتا ا دا 

م  اتلةر  ة تتزااهس تلددراسن بن دن   ا لمس  ناانلس هس اتاعلنيا باعرا نهذا  م  لهس ب نرهس   
ااددنا ا لددة  ددة ات ددمسران اتال  ددا  ددة اعددرا ناددسا هددذا هددن بست   مدد  اددسا ات ددب  نراء لدددأن 
نا  ارار اتعلسيسن اتاغذما  ة اعر لألهس  سرن ن لس  تفل فا  عدلم  م دلا  اتدنار انا نصددسر 

يا اتنتمد ن  دة اعدرا نم ن د  تتة صا  مس ا ات اسما اسا تهس اتفة   ة لدأن ن يم هدذم اتعدلس
يلة ات اناا تزاتا هذم ات اسما ا  ال اسب ال  عس  اتاعرى  ة ال  عدس  ات دستةا ن دذر بدرنا 
اا صا ب ا علسم ات مسران الأ لبما  ة اعر    م  نا ادا الأ ةد  ا  عدس مس  غلد   خدنخ 

هم تدددم م ددد  اتخرمددد  تل دددس هم  دددة اعدددر ن عدددفم هس ب ددد  صا م بدددما تهدددم صا ات  امددد  اتا لدددة ت دددمسرا 
الأ ةدد  ت  ددنملهس  ددة اعددرا ن ددة هددذم ات ستددا  دد  سلة ا ةددم اعددسل  تل ددسب اتاانلددسن اتا لمددا 
ا سلسن دد م ن لألهدس    اد  اي ادس ا  ادسالا  يلدة اتبمد   دة ات دن  اتا لدة نهدن ادس مهد  هس بسللد  سر 

ا نصددسر Industrialization For Exportاتلهدم تل تذا ل  دن  دة الأ دذ بفل دفا ات عدلم  تل عد مر 
برنا تتة ص   اةسهر اتهدسدا  ة علسيا ات مسران باعر هن دبه اتغمدس  تلا د  اسر الأ لبدة 
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اتابسدددر  ددة  خددسم اتعددلسيسن اتاغذمددا  نهددذا  ددرم اعددر بدد نرم اددا صا  اددنا هاددزن نعدد  ادد  
 علسيا ات مسران ات ستاماا

ن صلهدددس تدددم  دددل م  دددة ن دددس  صا ات خدددر الأيةدددم يلدددة عدددلسيا ات دددمسران اتاعدددرما اآتا هددد
اللدد اسب صن الر بددسخ ب للددسن  ل ددلا  عددلم  ات ددمسران ات ستامددا ل اددا  ددلا  ات عدد مر   ددمسران 
 سادددا اتعدددل  ناانلدددسن   نل ادددا  دددلا  ال ددد  اسر الأ لبدددة اتابسددددرا  هدددذم اتةدددرن   هددد   بلدددسء 

ات اسمددا ات ارامددا  عددلسيا ات ددمسران اتاعددرما ناانلس هددس اتا لمددا يلددة  مدد  ات مددسن ب دد  ال هددسء   ددرن
 ا9191يسم 

نتاددا بددرنا صدددسر اددا  هددا ص ددرى تتددة صلدده ب سلدد  هددذم اتا ددسخر ات ددة  هدد   عددلسيا 
ات ددمسران اتاعددرما ناانلس هددس اتا لمددا  دد ا هلددسل  رعددا ا س ددا تهددذم اتعددلسيا  ددة صا  اددنا 
اعدددر ارادددزا  ت لمامدددس  مل دددسب صلدددنام ا ددد  ن ادددا ات دددمسرانا اادددس صلددده ماادددا تددددراسن  عدددلم  

اانلددسن اتا لمددا صا  لبددة خلبددسن دددراسن ات ددمسران ات ستامددا بدددرخ اا  ددس  ات لس  ددما اددا ات
  لا  ات ن ن نالت زام بستاناعفسن اتفلما  ن فا  الفا امل سبا

نصةددس  بدددرنا صا ةدددغنخ ات الفدددا ربادددس  ددد    اتددددراسن ات ستامدددا اتال  دددا تلاانلدددسن ن خددد  
   دسب ت استدا ا مفدا تتدة اتد ن  ات دة  دل فا  مهدس  غمسر ات دمسران تتدة للد  يالمدسن امل دسب ات دة

 الفدددا ات استدددا ا ددد  اعدددر  مددد   دددن  ات اددد  غمدددر الةادددا  ل للسبدددسن نل ا  دددس ان  ددد ا   يدددا 
اعددستم ات اددس  اددا  مدد   ددسيسن ات ادد  نالأ ددنر نات ددنا ز نات  نمةددسن ناتااس ددلن ا تل صا اددس 

  ت رملمدا   د ة  دة لفدس اتن دن لأا  ادنا م ه   هذم اآتاس  هن صا  نل  ا   تمراا ن رامدس ن لدن 
اراددزا  ت  امدد  ات ددمسران نعددلسيا اانلس هددس ن خدد  غمسرهددس ت  اددا الخلددا اتدددر  الأن ددخ نددداس  
ص رملمدددسا نادددا  سلددد  ص دددر  لدددس س  دددنلس ناتاالادددا اتاغربمدددا نات زابدددر الس  دددا  سامدددا  دددة ا دددس  

ن  ددة ادد  اددا اتهلدد  ناتعددما ال دد  اسر  ددة عددلسيا ات ددمسرانا ااددس صا دددراسن اانلددسن ات ددمسرا
 ن رامس  لس س اتدراسن اتاعرماا 

ن ذر اا صا علسيا ات مسران اتاعرما  ة اف ر  خر  اآتا بما ال د ارار ناللد  سر 
ن يدددس تل ددد ة تتدددة  دددذ  اتددددراسن الأ لبمدددا ت  امددد  صلدددنام ا ملدددا ادددا اتارابدددسن  نصا  لدددنم 

عدد مر تتددة  سلدد   ل ددف هس اتل ماددا اعددسل  اتاانلددسن ب ةددس ا  ل ددفا   مدد ن هددة ات عددلم  تل 
 ات علم  م لا  اتنار انا 
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 :  التكتلات التجارية الإقليمية -3
  دد  ال فس ددسن نات ادد لان ات  سرمددا ام لمامددا ات ددة ار بخددن بهددس اعددر اددا صهددم ات ناادد  
ل س هددس نعددس را هس  مهددسا  لدد    لددن اعددر  ددة يدد ن  ادد لان  اتاددس رن يلددة عددلسيا ات ددمسران نا 

  لماما ت لدمخ   سر هس ات سر ماا   سرما ت
 

 أثرها على صناعة السيارات اتفاقات مصر التجارية
ات ددن  اتاددد راا تدد ن  دددر  ن لددن  دددر  ص رملمددس 

ا نمدددددددلر ال فدددددددس  يلدددددددة صا Comesaاتانام دددددددس 
ات ساددسن اتا دد نر ن مل ددسب اتاعددلنيسن   فددة اددا 

اددا  ماددا  %91اتر ددنم ات ارامددا باددس ل مزمدد  يددا 
   نر نا ات ساا اتا

ص ر هذا ال فس  يلة علسيا ات دمسران  دة اعدر غمدر 
ناةم  ة اتن دن ات سةدر لأا ب دا اتد ن  الأيةدسء 
تددم  لددم ب لفمددذ اتبلددن  بستاسادد ا نم ن دد  صا  زمدد  عددس ران 
ات دددمسران ادددا اعدددر  سعدددا الأ دددنبمس ناتاملدددة بدددسر 

 نتنارى اتلل  تتة هذم ات ن ا 
-Panالأيةددسء ا فس مددا ات  ددسرن بددما اتدد ن  ات ربمددا 

Arab Free Trade Agreement (PAFTA) ا 
 %91نملر ال فس  يلة صا اتال  سن ات ة  انا 

اددا  ما هددس اتاةددس ا يربمددا  دد    اتدد ن  الأيةددسء 
 بلا ر نم  اراماا 

ناعدر  عد ر تدنارى اتللد  ن سعدا الأ نبم دسن تتددة 
نتددددذا  هلددددسل  GCC ن  ا لددددس ات  ددددسنا ات لم ددددة 

ر تتمهدددس ادددا تدددنارى اتللددد   ن ددد  بزمدددس ن عدددس ران اعددد
نالأ نبم ددددسن تاددددا اتادددددالا صا اتب ددددرما بدددد صن  ددددة 
  امدد  ات ددمسران  نصا  نتددا اماددسران ات ربمددا    ددن 
ا  عدددددددس هس بستاساددددددد  يلدددددددة اعدددددددرايمه تلا ددددددد  ارما 
الأ سلدد   ااددس صا ا فس مددا صغددس مر تددم  لفددذ  ناتاغددر  

  لنم ب  ام  ات مسرانا 
تددة ص درم يلددة عددلسيا ات ددمسران    الأنربةا ا فس  اتدرااا ات  سرى ا  ال  س  دبلن امدددسرن تتمدده نا 

 دددة اعدددر  ن دددم    ال فدددس  ا ا دددة ات دددمسران  دددة 
اعر تتة ال هسز اتفرعا ت  لم  صربس   ة ة  بلسء 
اتر نم ات اراما ار ف دا ل دبمس   تل صا الأ در اتلهدسبة 
تلا فس   مس ى تتة زمس ن يدرا ات دمسران  دة  دن  

تدة  فدا الأ د سر نزمدس ن اتخلد  اعر اادس مدس ى ت
 يلمهسا 

 رامدددس    دددسرن  دددرن ا نمدددلر يلدددة  -ا فدددس  اعدددر 
اتدد  لر اددا اتر ددنم ات ارامددا اتاامددا بددما اتدد نت ما 

  لا  بست بس   ا  99  رم مس   لا  
 اتفاقات تجارية أخرى: 

يل ن اعر ا فس سن   سرما  لسبما ا  تبلسا  تمبمدس  
 الأر ا  اتاغر    نرمس ن نلسا 

ن دددمانا تدددذتل  دددأ مر ابمدددر يلدددة عدددلسيا ات دددمسران 
اتاعرما لأله  مزم  عدس را هس تتدة  رامدس   د م  دن  

   م ن صاساهس ا 
بسترغم اا صا هذم ال فس سن ل   ةاا بلدن ا   سعدا 
بست دددددددمسران تل صلهدددددددس  دددددددلر يلدددددددة  فدددددددا اتر دددددددنم 
ات ارامددددا يلددددة اتاددددنا  ات ددددة  دددد     ادددد  لان   ددددة 

 تل سب ات مسرانا 
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 :  موعة الارتااطات الصناعيةمج (ج
 مل عدددددر الأادددددر  دددددة هدددددذا اتالدددددسم يلدددددة الس ددددددا للخ دددددما نهادددددسا  مدددددن  اتددددددراسن الأم 

 ناتعلسيسن اتاغذما ا سا  مس ر بلنن يلة علسيا ات مسران  ة اعرا
 

 :  قيود الشركات الأم  -1
 بددسن هددةا دددراسن ا دد  اسر  9مااددا  ل ددمم دددراسن عددلسيا ات ددمسران  ددة اعددر تتددة 

در ص لبة بستاسا   ندراسن اد راا ا    ن ات ل مسن  ندراسن   ا  ب عرمم نر عا ابس
  لما اا اتدراسن ات ستاما الأم  ة ات ن  اتا ل ااا

ن  ددد  ددددراا لم دددسا اعدددر اتددددراا اتن مددد ن ات دددة هدددة ا ددد  اسر ابسددددر ص لبدددة بستاساددد  
اا اتا  د  ن ات ل دمسن نهة  سب ا تدراا لم سا الأم  ة اتمسبساا صاس اتدراسن اتادد ر  911%

 هددة  لددرا  ان ددنرز اعددر صخرا هددس  صارمامددا  اعددرما   دد ن ما نمسبسلمددا   ندددراا  ددنزناة 
ام مبددن صخرا هددس  مسبسلمددا   دد ن ما ناعددرما   ناتدددراا اتاعددرما تعددلسيا ات ددمسران   دددسل  

لمدددا صخرا هدددس  صارمامدددا  اعدددرما   ناتددددراا اتاعدددرما الأتاسلمدددا  تم دددس  صخرا هدددس  اعدددرما  صتاس
اعدددرما    -ددددراا اتار دددم س الأتاسلمدددا الأم   نددددراا  امدددن اعدددر صخرا هدددس  انرمدددا  لنبمدددا 

ناتددددراا اتبفسرمدددا صخرا هدددس  برادددن ا  اعدددرما   خرمدددا   ناتددددراا اتنخلمدددا تعدددلسيا ات دددمسران 
صخرا هس  اعرما  صر لما   ندراا  ا س ات راما صخرا هس   رامدا  اعدرما   نات ربمدا الأارمامدا 

س  صارماما  اعرما  يربما  مسبسلما ا صاس بس ة دراسن عدلسيا ات دمسران  هدة ددراسن صخرا ه
اعرما بستاسا  تالهس   ا  ب عرمم نر عا  لما اا اتدراسن الأم  ة ات ن  اتا ل اا ا س  
ذتل دراا اتلعر تعلسيا ات مسران  ندراا  نرماس اعر  ناتاعدرما ت عدلم  ن دسب  اتللد  

  ارمم غبنر ا  MCVتعلسيا ن سب  اتلل    غبنر اعر   ناتاعرما
نا  دراسن علسيا ات دمسران  دة اعدر  دناء صاسلدن ا د  اسرا  ابسددرا  ص لبمدس  بستاساد   
صن دراسن اد راا ا    ن ات ل مسن  صن اعرما بستاسا  تاا   اد  ب عدرمم  نر عدا  لمدا 

راا الأم ن د ن ل    دزصا اا دراسن ات مسران ات ستاما  ة ات ن  اتا ل اا   لهدس  ادنا اد  اتدد
ن اسرس هذم اتددراسن اتفريمدا لددسخهس ةداا تخدسر ادد رل ادا اتلدنا ة ات لةمامدا نام ارمدا 
ناتاستما نات للما  ة ة  ا  را م ما ان  ن    ة تلان اتدراا الأم نت  ةمم صربس هدسا ن فدرا 

ل  ددا تددمس هددذا اتدددراسن الأم  مددن ا  يلددة اعددسل  ات ددمسران اتاعددرما اددا  مدد  اتاددن لن اتا
   دد  بدد  تا اتاعددسل  اتاعددرما  دد     ددة  خددخ تل ددسب اتدددراسن ات ستامدداا نم دد  تل س هددس 
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 زءا  اا تل سب اتددراسن ات ستامدا  اادس صا اعدسل  ات دمسران اتاعدرما   ةد  تر سبدا ا د ارن 
اا اتدراسن الأم ت ةاا   لم  ا  نى ات ن ن اتاخلن  اتذى     ها ااس    نر  اتاعدسل  

ما ب دددا اتاانلدددسن نالأ دددزاء ناتلخددد  ادددا اتددددراسن الأم بددد  تا اتددددراسن الأم  ةددد  اتاعدددر 
 مددن ا  يلددة  عدد مر اتاعددسل  اتاعددرما تل ددمسران  نمددس ر ادد  هددذا يلددة عددلسيا ات ددمسران  ددة 

 اعرا 
 :  الصناعات المغذية -2

  دد  عددلسيا ات ددمسران اددا اتعددلسيسن اتلسبدد ن ات ددة  دد    تتددة لهةددا عددلسيسن اغذمددا 
تهددس بددستلخ  ناتاانلددسن نالأ ددزاءا ن ةددم اتعددلسيسن اتاغذمددا  خسيددسن نهمسادد  ا لنيددا ا مددرن 

ا ددد  اتعددددلسيسن اتهل  دددما  ناتا  لمددددا  ناتاماسنمدددا  ناتغددددز  ناتل دددم  ناتعددددلسيسن اتب رنتمدددداا 
اددد  لددددأن ددددراا  91نلددددأن اتعدددلسيسن اتاغذمدددا تل دددمسران  دددة اعدددر  دددة  ددد ملمسن اتلدددرا 

ا اتاعدرما تن دسب  اتللد  ات فمد ا ن د  بدذتن ددراا اتلعدر اتلعدر تعدلسيا ات دمسران ناتددرا
 هدددن ا  تددد يم اتعدددلسيسن اتاغذمدددا تالهدددس تدددم   ادددر بستلددد ر اتادددس ةا ن سادددن ددددراا اتلعدددر  دددة 

ب ل  ل ن ما تلعدلسيسن اتاغذمداا الأنتدة اد  ددراا  مدسن اممخستمدا   9119لن ابر ن م ابر 
ة اسهمدا اتعدلسيسن اتاغذمدا  ناددسالهس  نات سلما ا  دراا  مسن الأ بسلما بلع  ات  در  يلد

 ا   99 نامفما اتلهنا بهس
 ددزء ن خ دداا ن ددة ات ددس ن  لددنم اعددسل  ات ددمسران  91111ن  خلدد   ددمسرن اتراددن  ل ددن 

بعدددلسيا ب دددا الأ دددزاء اتربم دددما ات دددة    س هدددسا صادددس بلمدددا اتلخددد     عددد  يلمهدددس اعدددسل  
تبلدسء عدلسيا ات دمسران  دة اعدر ات مسران اا اعسل   غذما ا  ععا  دة تل س هدسا نملدزم 

ن خنرهددس ن ددن  عددلسيسن اغذمددا  نمددا ا خددنرن ت ادد هس ات ددمسران باددس    ددسب تتمدده اددا اانلددسن 
 ن خ  نص زاء ا لما اتعل  ب ل  اا لةمر هس اتا  نر نا 

ن   ادد  عددلسيا ات ددمسران يلددة  اددرن اتالسنتددا اتعددلسيما نات  س دد  اددا اتبددسخاا نم ددر  
ا  ات  س   اا اتبسخا  بأله يبسرن يا لةسم ت عدلم  ا د لزاسن امل دسب لةسم اتالسنتا اتعلسيم

ناانلس ه ن خ ه نص زابه  ة اعسل  ا  ععا نملفذ اد لا  يدا خرمد   المد  اعدل    امد  
ات دددمسرن تلاعدددسل  اتعدددغمرن ات  دددم نا ن دددخ ه تل ددددغم  ت  دددسبهس ادددا  دددلا  عدددمغا   س  مدددا 

ادددا  مددد    دددم ن مادددا اتخلبمدددا ن  دددرن ات  دددلمم   سلنلمدددا  دددلةم ات لا دددا بدددما اتاعدددسل  نب ةدددهس
ناتاناعددفسن اتفلمددا اتاخلنبددا نالأ دد سرا ن  ددداة اتاعددسل  اتعددغمرن ناتا ن ددخا ات  ددم ات دددة 
  للدددة هدددذم الأناادددر ت لفمدددذهس "بستالدددسن  ادددا اتبدددسخا" صن اتا  س ددد ن ادددا اتبدددسخاا نهدددذا اتلةدددسم 
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سبدددسا ل س دددس  ابمدددرا   دددة عدددلسيا ا ادددن  بددده  دددة  امددد   ن  ات دددستم ا ل ادددا نلسامددداا ن للدددن اتم
 ا   Just in Time 99ات مسران اا  لا  اتلةسم اتا رن  بس م  ة اتن ن اتا    

دددددرنخ ص س ددددما هددددةا ات ددددن ن ات ستامددددا  نالت ددددزام  1نملددددزم تل ددددس  اتعددددلسيسن اتاغذمددددا 
ة يستم بستاناعفسن اتفلما  نات الفا ات لس  ما  نات خنمر اتا  ار تالا لا ات خنران ات رم ا  

 ات مسران  ناللةبسخ  ة انايم    لمم اتعفلسنا 
ناتادددالا الأ س دددما ات دددة  نا ددده اتعدددلسيسن اتاغذمددا اتاعدددرما صا ال  س هدددس غمدددر  مددد ن 
بستا  نى ات ستاة الأادر اتدذى مدل اس بست دل  يلدة عدلسيا ات دمسران ذا هدسا اادس صلهدس غستمدا 

رى ذان امل ددسب اتابمددر نا دد ا نهلددسل اتدد اا يددا اتا دد نر ن لأا   ددم ات ددن   ددة اتدد ن  الأ دد
  ستفدددسن تددددراء اانلدددسن اتددددراسن اتابدددرى بملهدددس نبدددما ب ةدددهسا ن سادددن ات انادددا ب  فدددما 
اتر ددنم ات ارامددا يلددة اتددنار ان اددا اتاانلددسن نالأ ددزاء ناتلخدد  تددزنم عددلسيا ات ددمسران  ددة 

يددا اعددر الأاددر اتددذى نةدد  اتعددلسيسن اتاغذمددا اتا لمددا  ددة ان دد  عدد   لألهددس ي ددزن 
الس  ددا لةسبرهددس اتا دد نر ن الأ ددن  نالأر ددرا ناي رةددن دددراسن اتعددلسيسن اتاغذمددا يلددة 
 ددرار   فددما اتر ددنم ات ارامددا يلددة اانلددسن ات ددمسران نص زابهددس اتا دد نر ن اددا ات ددسرب لأا 
هدددذا اتلدددرار صةدددر بهدددذم اتددددراسن  نصا ات انادددا تدددم   فدددا ر دددنم ات ادددسرل يلدددة ات سادددسن 

 سن نالأ زاء  ة اعر بلفس اتل باا اتا  نر ن تعلسيا اتاانل
ااس صا ات ن  ات ة  لنم ب  ام  ات مسران  ة اتدر  الأن خ  ن ة الخلا ات لدم   ن دة 
ات ستم ات ربة  ن ة ص رملمس   نلس  اتب رما   رامس  تمراا   لن  ص رملمدا     لد  صا اتاانلدسن 

الأ لبمدداا نتددذتل ت ددأ عددلسم  نالأ ددزاء ناتلخدد  اتاعددرما ص دد   ددن ن  نصغلددة  دد را  يددا لةمر هددس
اتاانلددسن اتاغذمددا اتاعددرمما تتددة  عدد مرهس ت  ددسر ات الددا  ددة صنربددس اتددذما م مدد نا  عدد مرهس 
تتة  ن  اتدر  الأن خ نالخلا ات لم  نات ستم ات ربة نا  رملما يلة صلهس صنربمدا اتالددأ  غد  

   سرى  هم مزنرنا دهس ن اتالدأ ا 
 ددد  ددددان صا دددر ادددا ادددرن ادددا  ددد لة  دددن ن  GMEناسلدددن ددددراا  لدددرا  ان دددنرز اعدددر 

اتاانلددسن ناتلخدد  نالأ ددزاء اتاعددرما اتعددل  اتاددنر ن تتمهددس اددا اتاعددسل  اتا لمدداا نتاددس اسلددن 
ات انادددا لنامسهدددس خمبدددا ت ددد يمم  خدددسم اتعدددلسيسن اتاغذمدددا  دددة اعدددر بسمةدددس ا تتدددة رغبدددا 

  دددلا يلددد  اعدددسل  ات دددمسران  دددة ات عدددن  يلدددة اانلدددسن  مددد ن اتلنيمدددا  اددد  ن دددن  لنامدددس 
اعسل  اتعلسيسن اتاغذما تر   ا  نى  ن ن هذم اتال  سن نالأ زاء ناتلخ   تذا  لد   لا دن 
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لنامدددس الأخدددرا  ات لا دددا يلدددة  ددد يمم اتعدددلسيسن اتاغذمدددا ن  نمددد  ال  س هدددسا  لسادددن ات انادددا 
بنةد   خدا   دن ا داة اتبرلدسا  اتلدناة  GMEبست  سنا ا  اعل   لدرا  ان دنرز اعدر 

يلددة  Industrial Modernisation (IMC)يسن اتاغذمدداا نمدددر  اراددز   دد م ت لامددا اتعددلس
 99-91ا ناتادد ن اتزالمددا ت لفمددذ هددذا اتبرلددسا  9111هددذا اتبرلددسا  ن انملدده نذتددل  ددة صا ددنبر 

 9نا  هس  Gap analysisدهرا ا نم م  لفمذم يلة ار ل ما هاسا ار لا ات را ا نات  لم    اة 
ن دددغ  ا ةددم زاددا اتبرلددسا ا  Gap Clousreمددا نهددة ار لددا ات لفمددذ دددهنرا صاددس اتار لددا ات سل

ا نب صن اتار لا ات سلما نهة 9119ن م  لفمذ اتار لا الأنتة نهة ات را ا نات  لم   ة تبرم  
ا نمهددد   هدددذا اتبرلدددسا  تتدددة ر ددد  ا ددد نى  دددن ن اتاانلدددسن ناتلخددد  9119ار لدددا ات لفمدددذ  دددة 

با سب ددا ص دد   اتا دد   ان نذتددل ب ددن مر ال  دددسران  نالأ ددزاء اتا لمددا اتعددل   ادد    دد م هس
اتفلما نات  رم  اتلازاما تاعسل  اتاانلدسنا اد   دن مر ات انمد  اتدلازم تدذتلا يلدة صا    اد  

ادددا  الفدددا    دددما لنيمدددا اتال  دددسن  دددة اتاعدددل   ددددراء ا ددد ان  نعدددس    %11ات انادددا 
  س ددها ن  دد ر امدددسرن تتددة صا اتبس مددا اتلازاددا ت  نمدد  لنيمددا ال %91اتاعددل  م  ادد  ل ددبا 

ياستا اتعلسيا اتاغذما  ة  س ا تتة   رم  ا  ار تالا لا ات خنران اتا د   ن ات دة  خدرص 
يلددة عددلسيا ات ددمسرانا نملددنم اراددز   دد م  اتعددلسيا بدد    ابلددغ المددنا  لمدده يلددة الأا ددر 

 اال ا تاعل  ات غذما  ة  ستا  خنمر ا  ا ه ت   م  تل س ها 
بأا اتاعسل  اتا لما ات دة  دنر   GME ه ن دراا  لرا  ان نرز اعر ناا  سلبهس  

تهس اانلسن نص زاء ن خ  با  نى  ن ن يستاة   خل  اا اتددراا الأم  دة صارمادس بنةد هس 
يلة ص ل ن اتدراا الأم ن رنيهس  ة ا   ن  ات دستم تل عد مر تتمهدس نذتدل ب د  ا  بدسر اتاادنا 

اا الأما  دد ا عددم ناددسا اخسبلددس  تلاناعددفسن ات ستامددا اتا لددة ن  عدده ن  رب دده بنا ددخا اتدددر 
اي ادد ن اتدددراا هددذا اتبدد م  تدد ى  امدد   رنيهددس  ددة ات ددستم ادد  ات عدد مر تتمهددسا نرصن دددراا 

اعل  اغذٍ ا  ربا نيل  ل س هدس   ادم يلدة  91 لرا  ان نرز اعر ب ء  لفمذ اتبرلسا   ة 
 بلما اتاعسل  اتاغذماا 

بددد  راءان ت ددد يمم  خدددسم  9119عدددلا سن هسادددا  دددة ن سادددن ات انادددا ادددا  سلبهدددس بس
 اتعلسيسن اتاغذما الهسا 

نذتدل ب خبمد  ابد ص  9119ت لا  911صلهس ب صن  ة  خبم   سلنا  لاما اتعس ران ر م  -9
ل دددد ر ا  اتر ددددنم ات ارامددددا ات ددددة   الهددددس اعددددل  ات غذمددددا تلددددسء  Drawbackاتدددد رنبسل 
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اانلس ده نص زابده ن خ ده يلد   عد مر ات ساسن ات ة ا د نر هس ادا ات دسرب تدزنم عدلسيا 
 هذم اتاانلسن اتاعلنيا تتة الأ نا  ات نتماا 

صتغن ات اناا اتلناي  ات ة اسلن  لةة بأا  لدنم اتددراسن ب نرمد   9119 ة  م ابر  -9
اددا يسبددد هس بست الدددا اتعددد با ادددا  عدددملا عدددس را هس تتدددة اتبلدددل اتارادددزى الأادددر  91%

ذمدددا ت لدددنم بددد     ادددا ات سادددسن ات دددة   ددد نر هس اتدددذى ن دددر ات الدددا اتعددد با تددددراسن ات غ
 ن الفا اآتلن اتا  نر ن تزنم ات   م ا 

ن  ددد ة ات انادددا ت دددذ  ددددراسن ص لبمدددا اددددهنرن م سادددا عدددلسيسن اغذمدددا  دددة اعدددر  -9
  نا ز ا لنيا تذتل الهسا  9119ن  ان  اناا اعر  ة  برامر 

  اا   999ر ارب   المنا ا  9 ن مر ا س ا اا الأرا اتفةسء  بلغ ا س  هس  -ص
صا دددنبر يلددددة الربددددا ادددا اعددددل   لددددرا  ان دددنرز اعددددر  ناعددددل   9 دددة ا ملددددا 

اتار دددم س  تم دددس  ملددددسء الخلدددا تلعدددلسيسن اتاغذمدددا   دددنخا بست دددن   بأ ددد سر 
 يساس ا  91ال فةا صن تم سر ال فا تا ن 

اددا  الفددا  دد رم  ات استددا ناتلددنى اتبدددرما بدد ا   اتاعددل  ص لددسء  %11ادد    ادد   - 
  رن ات  رم ا  

  لنان اي بسرا  اا  سرمخ ع نر اتلرارا  1صا م رى هذا ات را تا ن  -ب
  ن مر اتخس ا بأ  سر ا فةاا    - 
للد ا  ادا  مادا  %91ات يم ات ع مرى اتذى مل اه عل ن   يدم اتعدس ران بل دبا  -هد

 اتعس ران ات ة م م  ع مرهسا 
عددس ما اتعددلسيما ات سعددا ات ددة نصا م ددرى هددذا ات ددرا يلددة ادد  اتالددسخ  ال     -ن

 ب عنعهسا  9119ت لا  19ع ر  سلنا 
 

ن ددسرى  لامددا هددذم اتالخلددا  ددة اتن ددن ات سةددر بلةددسم اتاخددنر ات ددسم  ن  ددنتة  لام هددس 
ا انيدددا ات لامدددا اتعدددلسيما نهدددة ددددراا اعدددرما عدددملما  ةدددم  ددددراا  دددسم ارمدددن اددددرمل 

 اعرى ندراا بسل  رن  اتعملما ندراسء   رما ا 
 لام هددس يلددة  ددلا  ارا دد  ملدددسء اتبلمددا ات   مددا  مهددس لأا اتالخلددا غمددر ار لددا ن ددم م 

 دلنانا  9صتد  ا در اربد   دلا   911ن لنم اتدراا ب ر ملهسا ن بلدغ ا دس ا اتار لدا الأنتدة 
صتدد  ا ددر اربدد  مدد م  لفمددذهس  911صاددس اتار ل ددسا ات سلمددا نات ست ددا   دد انا ا ددس ا ادد  الهاددس 

صتد  ا در اربدد   91-9اعدل س  اغددذمس  با دس سن   دران  بدما  911  دلا   دب   دلنان م سادا
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 %91اعددددلسيسن اغذمددددا تل ددددمسران بست  ددددسنا ادددد  ابددددرى اعددددسل  ات ددددمسران  ن %91الهددددس 
 علسيا هل  ما  نبس ة اتا س ا تعلسيسن ا لنيا ا   الأ س  نعلسيسن اماسنما ن نابماا 

اتعدددلسيسن اتاغذمدددا ن  ددد ة ات انادددا تتدددة ات ن ددد   دددة تلددددسء ددددراسن ا  ععدددا  دددة 
تل ددمسران بستادددسراا ادد  ابرمددسن دددراسن ات ددمسران ات ستامددا نذتددل تل عددن  يلددة الةناددسن 
امل ددسب نات النتن مددس ات ستمددا ناتاناعددفسن نات ددن ن اددا هددذم اتدددراسن تزمددس ن  دد رن اتعددلسيسن 

 اتاعرما اتاغذما يلة ات ع مر تر نا  ات ستاماا 
 اسران ص لبما  لد ر بابلدغ بلمدنا  نلر يلدة اد ى نا  هذم ات نا ز يلة صا   ذ  ا  

  لنان م ساا علسيسن اغذما  ة اعرا  1
ناا  سلبهس  سان  اناا اعر بسل فس  ا  صتاسلمس يلة تلدسء الخلا علسيما صتاسلمدا 
تلعددلسيسن اتاغذمددا  ددة اعددر مل ددسب اانلددسن ات ددمسران نص زابهددس ن خ هددس ت نرمدد هس تاعددسل  

اعر ا   ع مر اتفسبا الهس تتدة ا  لد  الأ دنا  ات ستامداا نددسران   ام  ات مسران  ة 
  نددراا  دنتاس BMWار دم س بلدز  نددراا  - ة اتافسنةسن اا صتاسلمس دراسن ارامزتر 

ا نادا ات سلد  اتاعدرى نزمدر ات  دسرن Siemans س ا  ندراا بن  الأتاسلما  نددراا  دمالز 
ا اا اتدراسن الأتاسلما ات ة  لدنم ب  امد  ناتعلسيا  نربمس اراز    م  اتعلسيا  ناا لم

ات مسران الأتاسلما  ة اعرا نبهذا الأ لن  مااا تل سب اانلسن تل دمسران  دة اعدر ب  دم 
ابمر ن نرم هس تدراسن   ام  ات مسران  ة اعر  ن ع مرهس تدراسن ات مسران ات ستامدا  دة 

ات استدددا اتفلمدددا اتلازادددا تهدددذم ات دددسرب  يلدددة صا ملدددنم ات سلددد  الأتادددسلة ب لددددسء ارادددز ت ددد رم  
اتعلسياا نيرةن اعر يلة ات سل  الأتاسلة تلدسء اعسل  ا  ععا مل سب ا انيسن 
اا اانلدسن ات دمسران الهدسا ا انيدا اتفرااد   ا انيدا ات لدنخ  ا انيدا الأتدنا  اتا  لمدا  

ددددراسن ا انيدددا اتابدددس لن ات رارمدددا  ا َّدددس سن اتاخدددر  ناتادددسبلان اتاهربسبمددداا ن ددد  صبددد ن 
رغب هس  ة تلدسء علسيسن اغذما  ة اعر ا  فس ن ادا ات دنا ز ات دة  BMW مالز  بن   

  ا هس ات اناا اتاعرماا نبستا   صب ن اتاعسل  اتعملما رغب هس  ة ت سادا عدلسيسن اغذمدا 
 ددة اعددر مل ددسب الدددسبا الأبددنا   الأاددر   اتبخسرمدددسن  نالأ ددزاء اتاةددغنخا  ناتبلا ددد ل  

 ةمسن  ناتالسي  نغمرهسا ناتز سب  نالأر 
صت  ا ر ارب  با ملا ات سدر اا راةسا م ساا  911ااس  ععن ات اناا ا س ا 

ددراسن  9علسيسن اغذما تل مسران اا  ب  اتدراسن ات راما تل مسرانا ن م  ن م  ا فس  ا  
 راما ني   اا لةمرا هدس اتاعدرما ت عدلم  اانلدسن تل دمسرانا ن   عد  اتاعدسل  اتاعدرما 
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ة  بران ا امزن ت  سنلهس ا  اتدراسن ات راما ذان ات بران نامااسلسن ات النتن ما ات ستما يل
تعددددددلسيا ص هددددددزن  اممدددددد  ات ددددددمسران  ناتارا ددددددة  نالأ ددددددزاء اتاماسلمامددددددا  نصبددددددنا  ات ددددددمسران 

 نالأ نبم سنا
ن  دددد ة دددددراسن اتاانلددددسن ات رامددددا لأا  اددددنا اعددددر هددددة اتلسيدددد ن اتربم ددددما ت عدددد مر 

ة ا  اا ص رملما نال  س  الأنربة نذتل ادا  دلا  ال د فس ن ادا ا فس مدسن   دهم  ال  س هس تت
 ات  سرن ات ة صبرا هس اعر ا  هذم ات ن ا 

ااددس  ساددن ات اناددا نات هددسن اتا  عددا بعددلسيا ات ددمسران ناانلس هددس ب لدددسء عددل ن  
ل ددددبا  9119تدددد يم عددددس ران اتعددددلسيسن اتاغذمدددداا ن دددد  ن ت ارن اتعددددل ن   ددددة صغ ددددخس 

     للد ا  ادا  مادا اتعدفلا اتاعد رن  %91تا سل ن اتال اا تلعلسيسن اتاغذما نذتل بل با ا
 دددلنان  نادددذتل اتا دددسي ن  دددة ت سادددا  1اددد   لدددس ر هدددذم اتا دددسي ان بست ددد رم  يلدددة اددد ى 

دراا اغذما تل مسران اا برلسا  اتا دسي نا  91اتا سرا ات ا لما نات سر ماا ن   ا  فس ن 
م ازامدددس برلدددسا  اتا دددسي ن يلدددة  امددد  اعدددسل  اانلدددسن ن خددد  نص دددزاء ن لدددنى ات انادددا   ادددم

ت  لمدددد  ص عددددة ا دددد فس ن ااالددددا  9119/9119ات ددددمسران  نا ا دددد  لسء  ددددلا  ات ددددسم اتاددددستة 
 تلاعسل  اتاغذما يلة ر    ل  عس را هسا 

نمل عددر برلددسا  اتا ددسي ن  ددة اتن ددن ات سةددر يلددة ال  ددسن ا دد  ن اددا  خدد  اتغمددسر اددا 
ران   م  اتفراا   اتال  سن اتبلا  ماما  اتفلا ر  ص هزن ات امم   اتةفسبر اتاهربسبمدا  بملهس امخس

دددلسبر اتا ددرل ناتز ددسب يلددة صا مةددم تهددس  ددة ار لددا ل لدداا دددا سن ال  ددرا   ناددنزم ات مددسر  
ناتا سي اا  عاساسن اتا راسن   اعسا اتا راسن  اتااسبس  بس بسن ات راا  يان  اتار اا  

 ت مسران  نات لل ران اتهنابما ناتهم رنتماماا صبنا  ا
نددد   هددذا اتدد يم اتاعددسل  اتاغذمددا يلددة ات ادد  باسادد  خس س هددس امل س مددا ااددس  ددسي  

 يلة  فا  الفا امل سب نزمس ن اتل رن ات لس  ما تلاعسل  اتاعرماا 
 ددلنان تدد يم  1المددنا  لمدده م ددرى  نزم هددس يلددة ادد ى  911نبلغددن اددنار  اتعددل ن  

 سيسن اتاغذما اتاع رن يلة اتل ن اآت ةا اتعل
 المنا  لمه اا ابلغ اتا سل ن  ة ات لا الأنتةا 19 -
 المنا  لمه اا ابلغ اتا سل ن  ة ات لا ات سلماا 91 -

 المنا  لمه اا ابلغ اتا سل ن  ة ات لا ات ست اا 91 -

 المنا  لمه اا ابلغ اتا سل ن  ة ات لا اتراب اا 91 -
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 اتا سل ن  ة ات لا ات سا اا المنا  لمه اا ابلغ  91 -
 

ن لدددنم رابخدددا اتعدددلسيسن اتاغذمدددا بس ددد ل ام  بدددراء ادددا ات دددستم ات دددسر ة نادددا ددددراسن 
ات دددمسران ات ستامدددا ا ددد   دددنتاس  دددس ا نار دددم س نلم دددسا تزمدددسرن اعدددسل  ات غذمدددا  دددة اعدددر 

اما نا سبدا  لددسرمر  لنمامددا يددا اتعددلسيسن اتاغذمددا بدما ات ددما نالأ ددر ن لدد ماهس تل هددسن اتر دد
 ناتا  عما ل  سذ اتلرار اتالس  ا

 
بدأا ل با اتاانا اتا لدة  دة عدلسيا  9111ت لا  119نصع رن ات اناا  رارا  ر م 

  امددد  ات دددمسران اتاعدددرماا نلدددر هدددذا اتلدددرار يلدددة صا  ادددنا ل دددبا ات عدددلم  اتا لدددة  دددة 
ه ب دا ا ن رن الس دسن  ن  هذا اتلدرار نص  لدن يلمد 99 اا  ما هس %91 مسران اتران  

 ات   ملانا نصعبم اتنة  اسآت ةا 
 ل با ا سهاا  خ ات  ام  تتة  سل ا  91% -
 ت خ اتل سما ناتبس ةا 1% -

 لأ زاء ات مسرنا  99% -
 

  اددا مهادده الأاددر ص  لددن ب ددا ات  دد ملان يلددة هددذا اتلددرار اددسآت ةا ددا ادددنب دد  اتالس دد
ا يد م ا د ااس  ل دبا  دة  دمسرن اترادن   ن دة  ستد %91ات فسة يلدة ل دبا اتاادنا اتا لدة 

اتااددنا اتا لددة ات ددة لددر يلمهددس اتلددرار ملددنم اعددل  ات ددمسران ب عدد مر اانلددسن ا لمدددا صن 
  مسران  ساا اتعل  باس م س   اتل با ات ة ي ز يا بلنغهس ا لمس ا 

ننة  اتلسلنا يلنبسن يلة اعسل  ات  ام   ة  ستا ي م ات زااهس بستل دبا اتالدررن  دة 
تغددسء  را معددهسا صاددس اتاعددسل  ات ددة  زمدد  يلددة هددذم اتل ددبا  هددة ات ددة اتلددرار  عدد  تتددة  دد  ت

   ع  يلة   فمةسن  اراما تةس ما يلة اتاانلسن اتا  نر ن تهس اا ات سربا 
ن ددد  ا ددد فس ن عدددلسيا   امددد  تدددنارى اتللددد  نالأ نبم دددسن ادددا ذتدددل لأا ل دددبا اتاادددنا 

 اتا لة  مهس  زم  يا اس  ررم اتلسلناا 
ي  لر اتلرار ات سب   ة اس  ه ات ست ا نات سا ا ات سعا بدست  ل  ن  ة ل م     لا

اا ل با اتاانا اتا لةا  هذم اتادس ن  خلد  ادا اعدل  ات غذمداا نادا اعدسل  ات  امد  يد ن 
ا دد ل ان م دد   لدد ماهس نهددة عددنرن ات  س دد  بددما دددراا ات ددمسران ناتاعددل  اتاغددذى اتا لددة 

 خددس  اددا اتاددنر  اتا لددة بأر ددسم اتفددنا مر اتددنار ن  لأا اتا ددأتا  ددر بخ بسا مددسزان  ارامددا   ن 
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دددهنر ادد   ددسرمخ ات نرمدد   ناتاامددسن اتاددنر ن خبلددس   لأنااددر ات نرمدد ا صاددس اتاددس ن ات سا ددا  9ادد  
اددا هددذا اتلددرار  هددة  سعددا بأ اددسم اتر سبددا  ا دد  اعددل  ات ددمسران تل أادد  اددا ل ددبا ات عددلم  

 بدد  اتالدد    ا دد  اتاعددل  نارا  ددا اتا لددة  مدد   ددلر يلددة ارا  ددا يالمددسن ات عددلم  ن 
ات ملسن يلة  خنخ   ام  ات مسران تل أا  اا  رامبهس الأ دزاء اتاعدل ا ا لمدس   دة ات دمسرنا 

نهدة الأ دزاء  %91ن    ما اعسل  ات مسران اتاعرما بست   الأ لة ادا اتاانلدسن اتا لمدا 
ا صاددس الأ ددزاء Exhaustلسن ا ناةدد ا اتا دد نى ات للددة ا دد  اترا مددس مران  ناتبخسرمددسن  ناتدددااس

 يستما ات النتن مس     نر  اا ات سربا 
صاددس ل ددبا اتااددنا اتا لددة  ددة عددلسيا الأ نبم ددسن اتاعددرما  هددة صابددر اددا لةمر هددس ت ددمسرن 

  نهلددسل رصى ص ددر تدده ن سه دده ب عددنر اتعددلسيسن اتاغذمددا نهددن صا  راددز %91اتراددن   
ران نيلدة صا مادنا ذتدل ب  دم ابمدر ل اعر يلة علسيا اانلسن ا   ن تزنم تل دسب ات دمس

مل  يا لع  المنا ن  ن تل زء اتنا   اا هدذم اتاانلدسن  نتدمس بعدلسيا ل دبا ابمدرن ادا 
اتاانلدددسن  اادددس مدددلر اتلدددسلنا  ل م دددن ر تهدددس ات  دددم ال  عدددس ى الأا ددد  صى صا ات ن ددد   دددة 

 بدسر تااسلمدا  عد مر  علم  اتاانلسن م   صا مانا رص مس  نتمس ص لمدس ا اد  الأ دذ ب دما الي
اتاانلددسن اتال  ددا  ددة اعددر تتددة اتدددراا الأ لبمددا ات ددة ال ددن اتر عددا خستاددس  ب ددن  ددن ن 

 ا  99 هذم اتال  سن ن لس  م هس
نملزم علسيا ات دمسران  دة اعدر  ن دم    دم ات دن  اتد ا لة  ةدم  ات دن  اتد ا لة 

لددددة تاانلددددسن  ددددمسرن م ر دددد  ل ددددبا ات عددددلم  اتا لددددةا نم دددد  صا   ددددران  ل ددددبا ات عددددلم  اتا 
نهددة اتل ددبا ات ستامددا ات ددة  بددرها يلددة افددسءن عددلسيا ات ددمسران  ددة  %19-91اتراددن  بددما 

عددلسيا اتا ددرل  اتان ددنر ا  -9صى  نتدداا نتلنعددن  تتددة هددذم اتل ددبا لبدد  اددا صاددرما هاددسا 
لادددس ات دددسب   دددة اعدددر هدددن ات  دددم ال  عدددس ى  -9  عدددلم  ات  دددم نل اددددالا  لمدددا  مهادددسا نا 

صت   دمسرن ادا  امد  الألدنام نالأادر  911  م ات ن  ات لنى  ة اعر ل م   ى  تيل سب 
م خلدد    اددس  صابددر اددا هددذاا صةدد  تتددة ذتددل عدد نبا  عدد مر  ددمسرن راددن  اعددرما ت دد م 
 دد ر هس يلددة اتالس  ددا لر فددسم  الف هددسا  ةددلا  يددا ن ددن  اتلددنابم ات ددلبما تل ددمسران يلددة   ددسرن 

س اعر  ة ا فس سن   سرما  الأار اتذى م ر    ع مر  مسران ات ن  اتلساما ات ة  د رل ا ه
 اتران  اتاعرماا 
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 :  تعقيب عن الصناعات المغذية
اتعدددلسيسن اتاغذمدددا هدددة يعددد  عدددلسيا ات دددمسران  دددة صى  نتددداا ن ددد  لددددأن ب دددا 
اتعلسيسن اتاغذما  ة اعرا نمر   لانهس ن خنرهس تتة ات اسما ات اراما ات ة اسلن   ا د  

تتدة يةدنما  9111ن د   غمدر اتلةدسم ال  عدس ى  دة اعدر  نالةدان اعدر يدسم  بهسا صادس
  نهدة اآتتمدا ات دة  د مر  مس دما  رمدا ات  دسرن  دة ات دستما نار بخدن  دة WTOالةاا ات  دسرن 

ا 9119درااا   سرما ا  ال  س  الأنربة  ن  لن هذم اتدرااا  مز ات لفمدذ اي بدسرا  ادا يدسم 
درنخ اتدرااا ات  سرمدا اد  صنربدس  سادن ب  فدما اتر دنم ات ارامدا ن ادمس ا   رما ات  سرن ن 

يلدددة ات دددمسران اتا ددد نر ن ات سادددا اتعدددل  نيلدددة اتاانلدددسن نالأ دددزاء ناتلخددد  ات دددة  ددد     دددة 
علسي هسا نصةرن هذم ات خنن بستعلسيسن اتاغذما اتا لمدا  سعدا نصا ات انادا تدم   فدا 

اهددددس بددددلفس اتل ددددبا    ددددزن ال  ددددسن هددددذم اتر ددددنم ات ارامددددا يلددددة ات ساددددسن اتا دددد نر ن تزن 
اتعددلسيا يددا اتالس  ددا ادد  لةسبرهددس اتا دد نر ن الأر ددر  دد را  نالأ ددن  لنيمدداا نمر دد  ي ددز 
ال  سن اتعلسيسن اتاغذما يا اتالس  ا  ا لمس  ن سر مس  لأا ذتل م ن   يلدة ينااد  الهدسا 

هددس  نيلددة امااسلددسن  ددن ن ات ساددسن ات ا لددا  ددة عددلسي هس  نيلددة اتا دد نى ات للددة اتا ددس  ت
اتاستما اتا ن رن تهس  نيلة   م ات ن  اتذى  بم   مها نات ساسن اتا لما ات ة   د   اهس هدذم 
اتعدلسيسن تم دن ب ددن ن يستمدا  نل بستاناعدفسن اتاخلنبددا  ناتا د نى ات للدة اتددذى   اد   ددة 

مادس بد  ن ن  لادنر ةله ص   با مر ياس  ة اتبلا  اتا ل اا ا  ا  ن  غر  صنربس ناتمسبسا نصار 
در  ص مس اتلساما ا   انرمس ات لنبمدا ناستمزمدس ن دسمنااا نم امدز ات دن  اتدذى  بمد   مده بةدملا 
لألهدددس ا  اددد ن يلدددة ات دددن  اتددد ا لة تاعدددر  نعدددلسيا ات دددمسران  دددة اعدددر   م دددا اتلددددأنا 

 ا91  ارهس مر   تللع  ات سلة اا اتلرا 
ات  دددم ناتا ن دددخ ا ددد ن  اتادددنار   نمغلددد  يلدددة اتعدددلسيسن اتاغذمدددا اتاعدددل  اتعدددغمر

اتاستمددا الأاددر اتددذى م  ددزم يددا الا لددا ات خددنران ات ددرم ا ات ددة  خددرص يلددة عددلسيا ات ددمسران 
 ددة ات ددستما نتددذتل  هددة  ددة  س ددا تازمدد  اددا اتدد يم نات  ددهملان  ددة يالمددسن ال  ددراا اددا 

 اتبلنل  نل با اتفسب ن  ن  ران ات اس  ت   م  اتلرناا 
امالا ناآتتما    زا ن  ة اعسل  اتلخ  نالأ دزاء ناتاانلدسن اادس ص ى تاا ملا ة صا ات

تتة ابر   م اعسل  اتعلسيسن اتاغذما ا   رامز ا  اعل  يلة تل دسب  دزء اد    نمد م  
ل س ه بأي ا  ة اا ا   ع مرم تل سرب تتة  سل   نرم م تاعسل  ات مسران اتا لماا   نا 
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س ددا ات عددلم  م ددلا  اتددنار ان  نلةددرا  ن ددسرن اتعددلسيسن اتاغذمددا  ددة اعددر يلددة  م
لأا اعر  بلن  مس ا  رمدا ات  دسرن ن  اد  تد ا  ال  عدس  اتاعدرى  دة ال  عدس  ات دستاة 
 نا ارايسن تلةرن  ال  عس ما ناتاستما نال  اسيمدا نات ةدسرما نات للمدا تل نتدا صعدبم تزاادس  

تل عدد مر خب ددس  تتددة  سلدد   يلددة اتعددلسيسن اتاغذمددا صا   بلددة  مس ددا تةددس ما هددة ات عددلم 
 ل دددف هس اتل مادددا ات عدددلم  م دددلا  اتدددنار ان  هدددذا هدددن ات  ددد ى ات لملدددة اتدددذى منا ددده  خدددسم 
اتعلسيسن اتاغذما تل مسران  ة اتن ن ات سةدرا نتادة   د ار اتعدلسيسن اتاغذمدا يلدة  مد  

سء ب ا ددا ات مددسن  ددة ةدد   ل ددفا ات عددلم  تل عدد مر ناتالس  ددا  ددة الأ ددنا  ات نتمددا يلمهددس اتن دد
دددددددرنخ ص س ددددددما هددددددةا ات ددددددن ن بستالمددددددسس ات ددددددستاة  نات الفددددددا نات دددددد ر اتالددددددس س  نالت ددددددزام 
بستاناعددفسن اتفلمددا  الت ددزام بستاناعددفسن اتاخلنبددا   ناللةددبسخ  ددة انايمدد    ددلمم اتعددفلسن 

Just in Time 91  نزمددس ن ات ددرابخ بددما اعددسل  اتاانلددسن ناعددسل    امدد  ات ددمسران  نا  ارن  
بافدددسءن  ناتلددد رن يلدددة ات خدددنمر اتا ددد ار تالا لدددا ات غمدددران ات دددرم ا ات دددة  خدددرص يلدددة  ات اددد 

 علسيا ات مسران  ة ات ستما
ن   ر امددسرن تتدة صا اتبمسلدسن اتا  للدا بستعدلسيسن اتاغذمدا تل دمسران  دة اعدر غمدر 

زم هدددس   ملدددا ادددا لس مدددا اتاعدددسل   نرص ددداستهس اتا ددد  ار  نياست هدددس  نال  س هدددس  ن ما هدددس  ن ن 
ات غرا ةا نا  سذ اتلراران ت خنمر هذا اتلخسم ملزم بمسلسن   ملداا نمعدر  اتا دبنتنا صا يد   

اعددل  ب ةددهس مل ددزم با دد نمسن  ددن ن ا لنتدداا نصلهددس  911اعددسل  اتعددلسيسن اتاغذمددا مبلددغ 
 ل    خ  نص زاء ناانلدسن ا نا لدا اد  اتاناعدفسن اتلمس دما الأعدلماا نبلغدن  مادا عدس ران 

 المنا  نلرا 991ل ن  9119سن اتاغذما  ة اعر يسم اتعلسي
ناا د ن اتعدلسيسن اتاغذمددا تتدة ال  ددسن ص س دما غمددر اتهدناا ا  ب دد  صا ادسا اتااددنا 
اتا لة مل عر يلة امخسران  اتز دسب  اتبخسرمدسن  اتددااسلسن  اتارا دة  اتفدر   ناتبنمدسن 

ل دددسب اتر مدددس مران  ات دددناز   صى اتال  دددسن يس مدددا ات للمددداا  لددد  ل  دددن ب دددا اتاعدددسل   دددة ت
ات ن ن  ات فدا الأاساما  خلدسبمر اتفرااد  ن مد  اتفرااد   نعدلسيا اتا دسي ما  ن لدل اتن دن  
 اتبلددزما   ن ددزام الأاددسا  نات لددنخ نغمرهددس اددا الأ ددزاء الأ س ددماا تاددا اتخرمدد  اددسزا  خددنملا  

  نا انيددا ص ددزاء للدد  صاددسم تل ددسب الأ ددزاء اتربم ددما تلا ددرل  اتان ددنر   نعددل ن  ات ددريسن
ات راددا ات زبمددا  ن نابددر اتدد  ام ناتهمادد  ناتاانلددسن امتا رنلمدداا نص ددذن ال  ددسن اتبلا دد ل 

  غزن ات مسرانا نب ص ا    ام اتبلا  ل  ة الأ زاء ات ا لما نات سر ما تل مسرنا 
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م  ددسب ت را ددا   ملددا ت ددبما ه  ددم  %911ن  دد ر امدددسرن تتددة صا تل ددسب ا ددرل اعددرى 
ه تةرن  ات دغم  ا  الأ ذ  ة الي بسر اانلس ه ات ا لما نات دة    دسب ت د   غفمدر ادا   ال

 بددراء ات ددمسران تللمددسم يلددة هددذا اتادددرنم ادد   را ددسن ن  لددملان بدد  ن خددخ نلاددسذب نذتددل 
 م  غر   لما ا مرن   ة مرى اتلنرا 

ا دد نر ن اددا نهلددسل  ددر  ناةددم بددما ات ددمسرن اتا ا ددا ا لمددس  اددا لس مددا نبددما ات ددمسرن ات
 هددا ص ددرى بدد  ن دد   بددن صلدده  ن دد   ددمسران ا ا ددا ا لمددس    دد   م ا راددسن ل مدد م  عددلم هس 

صن  9 ة بلا  الدأ  لل ات مسران تل تاعدر  لدخا بد  نهلدسل  دمسران ال هدن ادا ات دن  ادا 
  لنان ناسزاتن   ا   ة اعرا  1

عددددلا   ات ددددمسران ن ساددددن ات اناددددا ب خددددنمر ن  دددد م  اراددددز  دددد رم  تابسبددددا تعددددمسلا نا 
ات  م ا ات سب  تاعل ا اتافسما امل س ما نات  رم  اتاهلة ب   تيس ن  أهملده ن زنمد م بستا د ان 
اتلازاا تل  رم  اا  لا   نران   رم   ة اعر نانرمس ات لنبماا ن سهان انرمس ات لنبمدا 

 المنا  نلر ت خنمر هذا اتارازا  91بابلغ 
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  الفصل الرابع
 

 صانع السيارات فى مصر التركيب الحجمى لم
 

 مقدمة: 
  دد   را ددا ات رامدد  ات  اددة لأى عددلسيا اددا اتانةددنيسن اتهساددا  ددة  را ددا  غرا مددا 
اتعلسياا ن   ا   را ا ات رام  ات  اة تعلسيا اس يلة ا غمران ا  لفا ا   رصس اتاس   

ذتدل ادا اتا غمدرانا نال   اسران  نات استا  ناتخس ا امل س ما  نااما امل سب صن  ما ه نغمر 
ن ادددد   را دددا ات رامددد  ات  ادددة يدددا ات نااددد  ال  عدددس ما نات للمدددا ات دددة   اددد   دددة ةلهدددس 
اتعلسيا نص ر ذتل يلة  الفا تل سب ات ل   نص  سرهس  ن لس  م هس  ن  دنملهس يلدة اتا د نمماا 

امدددا اتلدددناة نات دددستاةا اادددس  ادددد  هدددذم ات را دددا يدددا اتاددددسا  ال  عدددس ما نات للمدددا نات لةم
نال  اسيمددا ات ددة   ر دد   خددنر هددذم اتعددلسيا  ناددس هددة صل دد  ات لددن  ت فددس ى هددذم نامفمددا 
 عددد مم اتا دددسرانا ن  لدددسن   را دددا ات رامددد  ات  ادددة تعدددلسيا ات دددمسرانا   دددم اتاعدددسل   
نات اسا  بألنايه اتا  لفا  ناتالس  ا  نات لنم  نات  عر  ن نن اتددراسن صعد س  اتاعدسل  

 نامسلهس اتلسلنلةا  نة فهس  نصلنايهس
 

 :  حجم المصنع
م ن دد    ددم اعددل  ات ددمسران يلددة يناادد  ا مددرن الهددسا   ددم ات ددن  اتا ددس  تلاعددل  
  ا لمس  ن سر مس   خب س  ا  ص ذ اتل رن اتدرابما نات    اتفر ى  نخرملدا تلفدس  اتد    الأ درى  

لأ لددددة  ناتار لددددا نابدددد ص ات اسادددد  اتددددذى م ددددمر يلمدددده اتاعددددل  هدددد  هددددن ات اسادددد  اترص ددددة صن ا
ات سرم ما ات ة مار بهس  خنر علسيا ات مسران  نه  هذم اتعدلسيا   دمر ن د  ابد ص ات عدلم  
صن ات  امددد   نالددد ار رصس اتادددس  اتا دددس  تددددراا عدددلسيا ات دددمسران  نغمدددر ذتدددل ادددا ات نااددد  
الأ س ددما ات ددة  ددس ر يلددة   ددم اتاعددل ا ناددا اتةددرنرى  ددن ر  ددن  ب دد ا  عدد  بستخس ددا 

مدددا تتدددة ات  دددم ال  عدددس ى الأ لدددة اتدددذى مبدددرر ت سادددا اتاددددرنم يلدددة ص دددس ا  عدددس ما امل س 
 نمس ى  ا م  رصس اتاس   ة اعل  ات مسران تتة زمس ن   م اتاعل ا 

ددددن  المددددنا  ددددمسرن   ددددستب ا مددددرى صا اتدددددراا اتلس  ددددا تعددددلسيا ات ددددمسران م دددد  صا   ي
المددددنا  ددددمسرن  9 دددد  صا ماددددنا  ددددلنمس   بملاددددس مددددرى   ددددرنا صا ات دددد  الأ لددددة تهددددذم اتدددددراا م

صتدد   ددمسرن اددا اتاددن   اتنا دد   111ا نم خلدد  الأاددر صا معدد    ددم امل ددسب تتددة  99  ددلنمس  
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تماددنا امل ددسب ا  عددس مس ا نهددذا ات  ددم ات  ددنملة غمددر ا ددس  لأى دددراا اددا دددراسن عددلسيا 
فددا رصس ات ددمسران اتاعددرما  نل   ددة تهددس  ام ددس  ا  ا دداا نلةددرا  لأا عددلسيا ات ددمسران ا م

اتاس   نيستما ات النتن مس ن رم ا ات خنر الأار اتذى م  سب ل   اسران ابمرن نهدذم اتةدرن  
 دددلنان تادددة م لددد   9صتددد   دددمسرن  دددلنمس  تاددد ن  911   ددد  ات  دددم ال  عدددس ى تلاعدددل  هدددن 
صت   مسرن  لنمس  ن  م ات ن  اتد ا لة تاعدر  911رب س ا نصل مل  تل سب اتان   اتنا   يا 

تددل با مددر  نات عدد مر م خلدد  اا  ددس  اتلدد رن ات لس  ددماا نمر دد  ذتددل تةددم    ددم  ددن   نا ذ
اددا  دداسا  %11ات ددمسران اتدد ا لة  ددة اعددر لل فددسا ا ن ددخ اتدد    الأ ددرى  نت ادد س 

ادددا ا دددس  هس الأادددر اتدددذى ص ى تتدددة  لعدددمر ا دددس سن الل لدددس  نبست دددستة  %1ا9ات نتدددا  دددة 
ت سب دا تللخدسم ات دسر  دة  دلللا هم  ناتل دنء تددراء اي اس  ات اسا يلة ن ملا اتامارنبدسر ا

 ات مسران اتل ماا  نتخن    رن ت لا  اتاعرى ت مسر ها 
صادددس بستل دددبا تل دددن  ات دددسر ة  دددلا   ددد خم   دددمسرن اترادددن  اتاعدددرما صا  ل  اددده  دددة ةددد  

 ددمسرن  ات نتاددا ن رمددا ات  ددسرن ناتالس  ددا اتدر ددا  ددة الأ ددنا  ات نتمددا لةددرا  لر فددسم  الفددا تل ددسب
ادددا  %11اترادددن  اتاعدددرما لي اس هدددس يلدددة اانلدددسن ا ددد نر ن ادددا ات دددسرب بادددس ل ملددد  يدددا 

 ما هس يلدة الأ د ا تدذا مل عدر ات دن  اتا دس  لأى ددراا  دمسران اعدرما يلدة ات دن  اتد ا لة 
اتةددم  صعددلا ا ن  ددم  عددلسيا ات ددمسران اتاعددرما  ددة ةدد   اسمددا  ارامدداا نتددذا   دد ر  ددمسرن 

غمر  لس  ةا نمسا  ذتدل ال د ام عدس ران  دمسران اترادن  اتاعدرماا هدذا  دة اتران  اتاعرما 
اتن ددن اتددذى ا فددن  مدده دددراسن عددلسيا ات ددمسران يالهددس يلددة اتا دد نى ات ددستاة صا ددر اددا صى 
عددددلسيا ص ددددرىا  ستدددددراسن اتابددددرى تل ددددمسران اتمسبسلمددددا نالأارمامددددا نالأنربمددددا ناتانرمددددا ات لنبمددددا 

ت سر مددا بعددنرن اريبدداا ن  ادد  يلددة ا دد نى يددستاة  هددة   خددخ ا  ااددا  ستمددس   ددة الأ ددنا  ا
ل ددد  اسرا هس نمل س هدددس نت  دددنملهس يلدددة ا ددد نى يدددستاة نتدددمس  دددناةا نتدددذا صلددددأن تهدددس اعدددسل  
 ددرنم  ددة اتدد ن  الأ ددرىا نتددم   دد  اتالس  ددا بددما دددراسن ات ددمسران ات ستامددا ا عددنرن  ددة  ا دد  

تا دد نى ات ددستاة غمددر يسببددا بست دد ن  ات مس ددما  نتددا نا دد ن صن  نت ددما بدد  اا دد ن ت اددنا يلددة ا
لألهددس صعددب ن  لدد   ن  ددن  يلددة ا دد نمسن  غرا مددا ا  لفددا   نامددا  نا  لمامددا  نيستامددا ا  لدد  

صا ددددر اددددا صى   Transnationalism 99  نتددددن عددددلسيا ات ددددمسران تتددددة عددددلسيا يددددسبرن تللنامددددا 
خ ن  دد  ار ن  ادد  يلددة عددلسيا ص ددرىا بملاددس دددراسن عددلسيا  ددمسران اتراددن  اتاعددرما   خدد

ا  نى  ناة   هة ب م ن   ا  يا اتا  نى ات ستاة تذا  هة دراسن ا مرن ات د   عدغمرن ات  دم 
   ا ا 

ن ددسرن عددلسيا ات ددمسران  ددة ب امددا لدددأ هس  ددة اتدد ن  ات رملددا  مهددس يلددة ابدد ص ات اسادد  
هس ناعدسل هس  ات لفة بستذان نص ى هذا تتة  ة م   م دراس  Vertical Integrationاترص ة 
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اتار از يلة  ارن امل سب اتابمر ت دل ا  Fordismناسا هذا تبسا  مس ن لةسم امل سب اتفنر ى 
اتمسبسلمددا  Toyotaلاخمددا  ات ددمسرن  نا دد هلااهس   ددن هس  اتابمددر صمةددس ا  دددراا  ددمسران  نمن ددس 

مدددد  تهددددس اعددددسل    مدددد  نعددددل   نا ددددسبل مل ددددسب اتلخدددد  نالأ ددددزاء ناتاانلددددسن ن خددددنخ ت  ا
 مسر هسا ن دغ  هذم اتددراا ب ناب هدس ات لفمدا نالأاسامدا ا ملدا اسالدا   داة ا ملدا  نمن دس  تا 
دددبن  دد  ا ملددا اتدددراا لألهددس ار اددزن يلددة  اددرن  عددلم   ددمسرن نتددمس ا ددر  ال  عددسر يلددة 

   ام هسا 
صاددددس  ددددة اتن ددددن ات سةددددر  دددد ا عددددلسيا ات ددددمسران  ر اددددز يلددددة  اددددرن ات اسادددد  الأ لددددة 

Horizontal Integration  نتددمس ات اسادد  اترص ددةVertical Integration  صى صلهددس   نتددن تتددة
يالمدددا   امددد  صا دددر الهدددس يالمدددا  عدددلم ا نمدددس ى ات اساددد  الأ لدددة تتدددة عدددغر   دددم اعدددسل  
ات ددددمسران ل ددددبمس  السرلددددا ب  ددددم اتاعددددل  اتددددذى اددددسا  ددددسب ا   ددددة ةدددد  ابدددد ص ات اسادددد  اترص ددددةا 

 علم  الأ زاء اتاهاا ات دة    دسب ت للمدا يستمدا  دة نصعب ن اعسل  ات مسران  ل عر يلة 
 ا لهددس ا دد  اتدس ددمه  نهمادد  ات ددمسرن  ناتا ددرل  اتان ددنر   نا دد ان للدد  ات رادداا صاددس بلمددا 

اددا  ماددا  %11اتاانلددسن نالأ ددزاء ناتلخدد     عدد  يلمهددس اددا اعددسل  اغذمددا تهددس نبل ددبا 
ا نمددس ى هددذا تتددة عددغر   ددم ات ددمسرن اتاعددرما ااددس مددلر  ددسلنا اتااددنا اتا لددة يلددة ذتددل
 اتاعل  ل بمس  ياس اسا يلمه صمسم ات اسا  اترص ة ات لفةا 

نيلددة ات اددنم  دد ا اتاعددسل  اتعددغمرن ات  ددم ت  امدد  ات ددمسران   دده    ددن  هددذم اتعددلسيا 
تعغر رصس اتاس  اتاخلن  تهدس  نيلدة ص دسس صلهدس يالمدا   امد  تدمس تلا نبست دستة ماادا  نزمد  

ا نملا ددة صا  91 سل  ات ددة  ادد  اعددسل  ات  امدد  بددستلخ  ناتاانلددسن نالأ ددزاءاتا ددسخر يلددة اتاعدد
اعسل  ات مسران ات ة لدأن  دة اعدر ا نتدا لسامدا ةدملا ات دن  اتد ا لة الهدس عدغمرن ات  دم  
نا ةاهددددس ادددددسرم  اددددد راا ادددد  اتدددددراا ات ستامددددا الأم  ن دددد     يالمددددا ال  ددددس  خبم ددددة تهددددس  

  نبستف د   ن د   91 تعغمرن ات  م غمر ال  عس ما يا ات ا ن م ن   ا مر اا هذم اتاعسل  ا
صا نبر يا ات ا ا ن  ةهر ب   ذتل اتاعسل  اتابمرن ات  م  9اعل   نزناة اعر  ة ا ملا 

  صن صا    ن  اتاعدسل   11 تل مسران  سعا ا  ا  سم ات ن  اتا س  تهس  ا لمس  ن سر مس  بست  رم 
 ا امزن تر رمسء  ة ات ا   نات سربا اتعغمرن ات  م تتة   ام   مسرن

صتد  ن د ن  991ن بلن امدسرن تتة صا اتخس ا امل س ما تاعسل  ات مسران اتاعرما بلغدن 
اددا  %9ا91صتدد  ن دد ن صى صلهددس اسلددن   ادد  بل ددبا  91بملاددس اددسا تل س هددس اتف لددة  9111يددسم 

صتدد  ن دد ن بملاددس نعدد   911ل ددن  9119خس  هددس امل س مدداا بملاددس بلغددن خس  هددس امل س مددا يددسم 
 91اا خس  هس امل س ماا نمن    ة اعدر  ستمدس   %91صت  ن  ن صى يالن بل با  11تل س هس 

ن  ن  لنمس ا نهن  نا ات  م  9911اعل س  ت  ام  ات مسران صى صا ا ن خ تل سب اتاعل  مبلغ 
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اعدددسل  ات دددمسران  ال  عدددس ى مل دددسب  دددمسرن ب الفدددا ا  عدددس ما  لس  دددماا  ستاددددالا الأ س دددما صا
اتاعددرما ا مدددرن ات دد    ن ل عدددر ابم س هددس يلدددة ات ددن  اتددد ا لة اتةددم ا نتدددذتل  ددم  ف مدددن   دددم 
ات ددن  اتعددغمر بددما يدد   ابمددر اددا اتاعددسل  اتعددغمرن ات  ددم ات ددة ل   ادد  ب الفددا ا  عددس ماا 

  هدس ن  ة هذم اتاعسل  اتعغمرن ات  دم ات دة ل   دمر يلدة ص دس ا  عدس ما نل   اد  باساد  خس
امل س ما اتعغمرن  يفنا    ا  ب لد  خس  هدس امل س مدا  لدخا ن دبلن امددسرن تتدة صا   دم اعدل  

صتدد  ن دد ن  ددلنمس   بملاددس خس ددا هددذا اتاعددل   ددة اعددر  991 ددة  نت دده صتاسلمددس  BMW ددمسران 
 9111مل ددددسب  9119 ددددة يددددسم  BMW مسرن/ ددددلاا نبدددد ص  دددددغم   ددددخ   امدددد   ددددمسرن  1911

ن د ن  91111ن  ن  لا  يساما يلة صا  ر ف  تتة  9111 بلغ خس ا ات خ  مرن/ لا يلة صا 
 ة لهسما ات خا اتانةنياا صاس اعل   نزناة اتذى  ن   يا ات اد   اسلدن خس  ده امل س مدا 

ن ددد ن  دددلنمس  يلدددة ص دددسس نر مدددا نا ددد نا صادددس اعدددل  ددددراا  امدددن اتاعدددرما   بلدددغ خس  ددده  9111
 99111س اتخس دا امل س مدا تاعدل  ددراا لم دسا اعدر   بلدغ صت  ن  ن  لنمس ا صاد 99امل س ما 
 ن  نا 

 
 ا 19 ن  ن/ يسا  - 9119تل سب اعسل  ات مسران  ة اعر :  (21جدول )

 
 النوع  وحدة  عمال  الشركة 

  مسرن ران   1999 9111 دراا اتلعر تل مسران 
 تنرى/ ص نبمس 9991 9911 اتدراا اتهل  ما تل مسران/ رم اتلعر

  مسرن ران  نتنرى لل  91991 111 اعر -راا  لرا  ان نرز د
 تنرى لل / ص نبمس  991 9911 دراا  نرماس/ اس  نر

 بمل ص / ص نبمس  9111  اتدراا اتاعرما تعلسيا ات مسران/ سل
 ص نبمس/تنرى لل  MCV 9111 9199دراا علسيا ن سب  اتلل  
  مسرن ران   99111 911  امن ان نرز تم م  
  مددسرن ران   AAV 911 199ات ربما الأارماما تل مسران 

  مسرن ران   9919 111 اتاعرما الأتاسلما/ تم س
 ات مسران  بلسء همسا   911 ات نتما تعلسيا ات مسران هسدم بسر

  مسرن ران / تنرى  GB Auto 911 9999ا انيا غبنر/ هنل اى 
 بمل ص  119 911 لم سا اعر 
  مسرن ران / بمل ص / املة بسر  919 911   * نزناة اعر

  مسرن ران / تنرى لل  9191 11 اتدراا اتنخلما تعلسيا ات مسران/ امس ** 
  *   ن   اعل   نزناة اعر يا ات ا ا 

  **  امس تم ماا تهس اعل    ام  ب    ة الخلا صبن رنا  ناسلن  مسر هس ت ى اتدراا ات ربما الأارماماا 
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  صا اعسل  ات مسران  ة اعر الهس يبسرن ادسرم  عدغمرن ات  دم 91ن   نم ةم اا   
با مسر اس  ل  ه اا ن  انا نصابرهس بست ر مد ا ددراا  لدرا  ان دنرز/ اعدر  ن لمهدس ددراا  امدن 

 ان نرز   م دراا اتلعر اتاالناا تل نتا   م ا انيا غبنر/ هنل اىا 
لاددس  لددنم نملا ددة صا ب ددا دددراسن عددلسيا ات ددمسران اتاعددرما ت م ددن تهددس اعددسل  نا 

ب  ام   مسرا هس  ت ى اتدراا ات ربما الأارماما تل دمسران ا دس  ذتدل اتددراا اتنخلمدا تعدلسيا 
ات مسران/ امس ات ة تم  اا    صلدأن اعل هس  ة الخلا صبن رنا  ب د   نادذتل ددراا بم دن 

 ات ة صلدأن تهس اعل س  ب   ذتلا اعر
 

 :  لةحجم المصنع/ رأس المال/ العما
نيستمدا  Capital Intensive  امز علسيا ات مسران  ة اتن ن ات سةر بألهس ا مفدا رصس 

   ن خرص يلمهس  غمران نا    ان  رم اا High Technologyات النتن مس 
نلب  اا  ن ر ال   اسران ات ة    س هس هذم اتعلسيا  عنعس  يل  ات  ا   ة ل دبا 

ب   دددم ات دددمسرن صن اتا دددرل صن ص دددزاء للددد  ات رادددا تذ صا ات عدددلم  ناتددد  ن   دددة يالمدددسن تل دددس
اتا مر اا ص زاء هذم اتاانلسن  ناء بستلنارى صن  دمسران اترادن    خلد   د ا  اامدس  ا  عدس مس  
نا دد  اسران ةدد ااا نادد  عددغر   ددم ات ددن   ددة اعددر   ددسا الأاددر م خلدد    امدد  اددن   

يا ات دددمسران  دددة اتددد ن  اتا ل ادددا ات دددمسرن اتال  دددا ت ددد ن  دددلنان يلادددس  بدددأا ادددا خبم دددا عدددلس
 ددلا يلددة الأا ددرا  ددم مدد    يلمدده   دد م   ددة اتدددا   9-9عددلسيمس   غممددر اددن   ات ددمسرن ادد  

 دلا ص درى  نب د هس مد م  غبمدر اتادن    9-9ات سر ة ن ة ب ا الأ زاء اتاماسلماما تم  ار 
لدة هدذم اتعدلسيا الما تتدة لدنم   مد ا نيد م  خدنمر ات دمسرن اتال  دا تف درن خنملدا  هدن  ادم ي

 بأا  بلة ا سعرن ناابن ا نيس زن يا اتالس  اا 
نما   هذا ات غممر اتا  ار ت ى اتدراا عس با اتر عدا اادس  دة ددراسن اعدر يلبدا 
تلاعل  اتذى م ا  تل س ه تذ منا ه ع نبا  ة ات عن  يلة الأ زاء ات ة م  س هس ب د  صا 

  ن   تل س هس  ة اتدراا الأما 
مسرن الأ دددد    مهددددس تبدددد ام صا ددددر ياددددس  ددددة ات ددددمسرن الأ دددد م الهددددسا نهددددذم نملا ددددة صا ات دددد

اتااستمسن نامةس سن  س ى تتة ار فسم   ر ات مسرن الأ    ل بمس   تاا هذم هدة اتالس  دا ا 
نهددذم ات  دد ملان   خلدد  ا دد  اسران ابمددرن الأاددر اتددذى م خلدد  زمددس ن اتابم ددسن ن ن ددم    ددم 

امةدددس ما ب دددب  اتادددن   ات  مددد  تل دددمسرنا نلةدددرا  لر فدددسم  ات دددن  ل ددد ر ا  هدددذم ال ددد  اسران
علسيا ات مسران تتدة  الفا هذم ات   ملان   لهس   م يلة   ران زالما  نرما ا بسي ن ن   سب 

 رصس اس  ة ما
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المدددنا  نلر ملددددسء  9911 ا ن دددخ ا ددد  اسران اعدددل   دددمسران يلدددة ا ددد نى ات دددستم 
 ل  ا  نمسن امل سب اتا ستما نهةا اعل  مل سب ا راسن  مسران اتران  ي

 تنرى د اا  911111 مسرن ران   ن 911111 -
 دمسرن رادن   911111المنا  نلر  الفا تلددسء اعدل    امد   دمسران مل دسبا  911 -

 تنرى د اا 911111ن

 المنا  نلر  الفا تلدسء اراز تلب   نات خنمر تعلسيا ات مسرانا  91 -
 

ا ملددسء اعدل   دمسران بدست  م اتا دستة تملد   ن د ان ن ة ةدنء ال د  اسران اتاخلنبد
ب الفا ا  عس ما ن لس  ما يلة ا  نى ات ستم م ةم صا اعسل  ات مسران اتاعرما يبسرن يدا 

 اعسل  عغمرن ات  م   ا  با مسر رصس اتاس  اتاخلن  تذتلا 
لمده المدنا   1ابلدغ  9191 دراا اتلعر تعلسيا ات مسران اسا رص استهس يل  لددأ هس 

المدددنا  99المدددنا  لمددده   11المدددنا  لمددده   دددم زمددد   ستمدددس  تتدددة  1ا91اعدددرى   دددم زمددد  تتدددة 
 المددددددددددددددددددنا  لمدددددددددددددددددده 991 نلر ا نرصس اددددددددددددددددددس  دددددددددددددددددددراا  لددددددددددددددددددرا  ان ددددددددددددددددددنرز اعددددددددددددددددددر 

المددنا  لمدده  911رص دداستهس اتادد  نم  MCVالمددنا  نلر ا ندددراا  عددلم  ن ددسب  اتللدد   91 
 المنا  نلر بسلأ  سر ات ستما ا  99 

 
 ارصس اس  ب ا دراسن علسيا ات مسران  ة اعر: ( 21جدول )

  
 أسمالها  اسم الشركة 

   زمدد  9191المددنا  لمدده   1رص دداستهس اتادد  نم يلدد  ات أ ددمس  اتلعر تل مسران 
المددنا  لمدده   ددم زمدد  اددرن  سلمددا  أعددبم  ددة اتن ددن  9ا91تتددة 

 المنا  لمها  11ات سةر 
 مها المنا  ل MCV 911دراا  علم  ن سب  اتلل  

 المنا  لمه  991 دراا  لرا  ان نرز اعر 
 91المدددنا  نلر تلاعدددل   نابلدددغ  91المدددنا  نلر الهدددس  91 اتبفسرما  -اتدراا اتاعرما 

 المنا  نلر ت   م  دباا ات نزم ا 
المدددنا  نلر تلار لدددا  91المدددنا  نلر يلدددة ادددر ل ماا  911 دراا لم سا اعر 

 الأنتةا 
 نا  نلرا الم 9ا99  ا س اعر 
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 911المددنا  نلر  ندددراا لم ددسا اعددر  91اتبفسرمددا  س دد  اسرا هس  -صاددس اتدددراا اتاعددرما 
المددنا  نلرا  دددراسن عددلسيا ات ددمسران  ددة اعددر  9ا99المددنا  نلر  ندددراا  ا ددس ات رامددا 

  يلدة رص استهس اتا  نم نا   اسرا هس عغمرن  د ا  بستالسرلدا اد  اتا د لن ات ستامدا تدذا  هدة ل   اد
ص ددس ا  عددس ما  نل  لدد    ددمسرن راددن  بأ دد سر  لس  ددما يلددة اتا دد نمماا اتلددناة نات ددستاةا تلاددس 
  ددمر هددذم اتدددراسن يلددة ابدد ص ال هددسز اتفرعددا اتاا لددا  ددة ات اسمددا ات ارامددا  نالأ دد سر اتار ف ددا 

تدمس تهدس تل مسرن  ة ات ن  ات ا لة ت لة الأربس ا نمسا  ذتل صا ب ا دراسن   ام  ات مسران 
لاددس هددة  لددنم ب  امدد   ددمسرا هس تدد ى اتدددراا ات ربمددا الأارمامددا  ا ددس  ذتددل دددراا  AAVاعددسل  نا 

  مسران اتبم ن  ندراا  مسران  مسن نغمرهسا
ن ددبلن امدددسرن تتددة صا عددلسيا ات ددمسران ا مفددا رصس اتاددس ا صةدد  تتددة ذتددل صلهددس عددلسيا 

الأادددر صا مأ دددذ اعدددل  ات دددمسران بهدددذم  دددرم ا ات غمدددر تادددس مخدددرص يلمهدددس ادددا ا ددد   انا نم ددد لزم 
اتا ددد   ان نام عدددسر ا  لفدددس ا نبست دددستة م  دددز يدددا اتالس  ددداا نالأ دددذ بهدددذم اتا ددد   ان م ددد لزم 
 ا مددد  ا ددد   ااه تدددرصس اتادددس  ن  ددد م ا س دددا رصس اتادددس  صا م اددد  اتاعدددل  يلدددة ص دددسس امل دددسب 

 زمد   لس  دم هس  م  د   دن هس يلدة اتابمر تم ااا اا  فا  الفا تل سب ات دمسرن نبست دستة ص د سرهس  
 اتا  نمماا اتلناة نات ستاة  مل م اتاعل   ة ا   س ن ا   اسرا ه اتا مفاا

نبا مسر ات استا   ا ا  اعسل  ات مسران  ة اعر     اعدسل  ابمدرن ات  دم لأا صمهدس 
يسا   نمعل  ات هدسز اتارادزى تل  ببدا ات سادا نام عدسء اتاعدل   911م  ني  صا ر اا 

يسا   أا ر ةاا  با اتاعسل  اتابمرن ات  ما تاا ا مدسر ات استدا بهدذا  911تذى م ا  به ا
ات دددد  اتددددذى نةدددد ه ات هددددسز اتاراددددزى تل  ببددددا ات ساددددا نام عددددسء ل ملس دددد   را ددددا ات رامدددد  

 1111ات  اة تاعسل  ات مسران  ة اعر لأا اعل  ات مسران  ة اتنلمسن اتا   ن مةم 
ر ات استدددا رصس اتادددس  ناتخس دددا امل س مدددا تلاعدددل  ناامدددا امل دددسب يساددد   نالأ ةددد  ادددا ا مدددس

تلاددد  يددا اتةددرن  ال  عددس ما نال  اسيمددا نات للمددا ات ددة   ادد   ددة ةلهددس اعددسل    امدد  
ات مسران  ة اعرا  غستبم هس ابمرن ات  م با مسر ات استا اتذى    م ات هسز اتارازى تل  ببدا 

 ا بددد  تا ب ةدددهس مددد     دددة  بدددا اتاعدددسل  91ن   ات سادددا نام عدددسء اادددس م ةدددم ادددا ات ددد 
يساددد ا نل  ل دددة صا اعدددر بلددد  ا مددد   111اتةددد اا لأا اتنا ددد  الهدددس م ددد ني  صا دددر ادددا 

ات دداسا ا مددر الأمدد ى ات سالددا اتر معددا ات ددة  غددرى بزمددس ن الي اددس  يلمهددس  ددة اتاعددل  يلددة 
ا افددسءن هددذم ات استددا   ددس  رصس اتاددس   اتا دد ان ناآتلن اتا خددنرن  هددذا بددسترغم اددا ال فددس

اتر معددداا تالهدددس اعدددسل  عدددغمرن ات  دددما ن زامدددا ادددا لس مدددا رص ددداستهس  نخس  هدددس امل س مدددا  
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 It is Difficult to Attain the Economies of Scale to  ناامدا تل س هدس  نل   ا د  بن دنران

Reduce Production Costs  91  ا نهدددة اادددس  دددبلن امددددسرن اعدددسل   ل عدددر يلدددة يالمدددا
ات  امدد  تل ددمسرن اددا اانلددسن ا دد نر ن نا لمددا  نل  عددل  بدد ا لهس ددد  الهددس  نهددة ل   ادد  
يلة ص س ا  عس ما  ن الفا تل س هس ار ف ا  نل   دن ر تهدس ن دنران   دم ت د ااا ادا  فدا 
 الفا امل سب  نل    خم  اتالس  ا تذا  هة ل  عد ر تل س هدس نمل عدر   دنملهس يلدة ات دن  

لاددس   ادد  بدد  ن  ددم   ددة ةدد   اسمددا  ارامددا نن لددس  تابدد ص ال هددسز  رعددا اتدد ا لة با عددر  نا 
الأ  سر اتار ف ا  دة ات دن  اتد ا لة ت لدة الأربدس ا نتدذا  د ا  د ر هس يلدة اتبلدسء نال د ارار 
يلددة  مدد  ات مددسن ادددانل  مهددس  نا دد لبلهس ما لفدده اتغاددنا يلدد اس م ددما  خبمدد   نايدد  ات ددسن 

ا دد لب  همادد  اتعددلسيسن اتاغذمدداا نتاددة   دد ار يلددة  مدد  ات مددسن   الأاددر اتددذى مهدد   9191
 It Need to Become  لب  صا  انا صا ر ارنلدا  نصا در  فةدس  ت الفدا امل دسب  نصا در افدسءن

More Flexible, Cost Effective and More Efficient  19  ا 
 

 باس  مهستل سب ات مسران  ة ب ا ات ن  نياستا هذم اتعلسيا  :( 22جدول )
 ا9119  ات استا 9111امل سب  -  * اتعلسيسن اتاغذما

 
ي   ات مسران  ات نتا 

 اتال  ا 
ي   ات مسران  ات نتا  ي   ات اس  

 اتال  ا 
 ي   ات اس  

 991111 9999911 اتهل   99911 91999 اعر
 99111 919119 صل نلم مس  999111 9911911 انرمس ب
 991999 191119  رامس  991111 91911911 اتمسبسا 
 999911 191999  لن  ص رملمس  999999 1919991 صتاسلمس 

 = رابخا ات مسران ات نتماا  OTCA *  اع ر ات  ن  
 

بالسرلا ي   ات مسران اتال  دا  نيد   يادس  هدذم اتعدلسيا م ةدم صا اعدسل  ات دمسران 
ياددددس اتنةدددد   ددددة اتدددد ن  اتاعددددرما   امددددز بألهددددس ا مفددددا ات استددددا نتم ددددن ا مفددددا رصس اتاددددس  

  ر ات استا اتاعرما  دة هدذم  9ا9الأ رىا      ياس  علسيا ات مسران  ة انرمس ات لنبما 
ادددرن  ددد ر لةمدددرم اتاعدددرىا ن دددة  رامدددس ياستدددا عدددلسيا  19اتعدددلسياا بملادددس امل دددسب اتادددنرى 

اددددرن  دددد ر لةمددددرم  1ا99اددددرن  دددد ر ات استددددا اتاعددددرماا بملاددددس امل ددددسب ات راددددة  9ا9ات ددددمسران 
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ادرن  د ر لةمر هدس اتاعدرما بملادس  1ا9اتاعرىا ن ة  لدن  ص رملمدس ياستدا عدلسيا ات دمسران 
اددرن  دد ر لةمدددرم اتاعددرىا ن ددة ال نلم ددمس ياستددا عددلسيا ات دددمسرن  1ا9تل ددسب  لددن  ص رملمددا 

صا ددس   9 دد ر لةمر هددس  ددة اعددر  صى ص دد  الهددس ا بملاددس تل ددسب ال نلم ددمس اددا ات ددمسران  1ا1
مدددمر هددذا اددا لس مددا ص ددرى تتددة ال فددسا افددسءن ات سادد  اتاعددرى  ددة  لةمددرم اتاعددرىا ااددس

 خدددسم عدددلسيا ات دددمسران السرلدددا اددد   ن  ا ل ادددا نلسامددداا هدددذا اددد  ات لدددم بدددأا ات ددد ة تر ددد  
 امل دسا  Robotامل س ما م   ية زمس ن الأ ا ا  ة اعسل  ات مسران ا  ال   سلا بدستربنن 

  مسران نتمس  ا مفس  تل استاااتاآتتة  صى  ا م  رصس اتاس   ة اعل  
ن  دد ر امدددسرن تتددة صا  لددنم الأغددراا ات ددة   دد   م  مهددس تددنارى اتللدد   ادد لة/  ربددة/ 

 دمسران ت د س    -لل  بةسيا/ لل  ا د ان/ للد   لدن / للد   منالدسن/ تدنارى تخفدسء  رابد 
سب  دددة عدددلسي هس ن خبمددد  ص دددلن  امل ددد Standardisationم  ددد   لادددمخ ن ن مددد  اتاناعدددفسن 

اتابمر ص   تااسلما  ة علسيا تنارى اتلل  ياس  ة علسيا  مسرن اتران ا نهذم ات لبا اسلن 
هدددة اتا دددبنتا يدددا بلدددسء اعدددل  تدددنارى اتللددد  ا  ععدددس  نعدددغمر ات  دددم يدددا لةمدددرم ت دددمسرن 
اتران ا نتاس زا  اتخلد  يلدة تدنارى اتللد    د  هدذا اعدسل   دمسران اترادن  ت خنمد  ص دلن  

ا اادس صا ات خدنر  ددة تدنارى اتللد  ص دد   19 تدذى   ب دده  دة عدلسيا تددنارى اتللد امل دسب اتابمدر ا
  ريا ياس بستل با ت مسرن اتران ا 

نيددس ن اددس ماددنا   ددم اتاعددل  اتا  عددر  لددخ  ددة   امدد  الأ نبم ددسن نتددنارى اتللدد  
صعددغر اددا لةمددرم ت ددمسرن اتراددن  لأا   ددم اعددسل  الأ نبم ددسن نتددنارى اتللدد  م ن دد  يلددة 

لدس  ات داسا  نيلدة  رادا ات دمس ا ات سر مدا  نيلدة   دم ات  دسرن ات ا لمدا اتاللنتددا   رادا ال 
ناتنةدد  ال  عددس ى بعددفا يسادداا ن ددبلن امدددسرن تتددة صا اتدددراا اتهل  ددما تل ددمسران   ددرم 

ن د نا  991ص نبمس نتنرى للد   ن نرمادس/ اس د نر  9991ي    9119اتلعر  صل  ن يسم 
ن  نا نصا دراا  عدلم  ن دسب  اتللد   MCV 9199ب  اتلل  بملاس صل  ن دراا  علم  ن س

MCV  ن  ن  لنمس  يلدة ص دسس  9911ا  االن  خخهس ات س لا  أعب ن خس  هس امل س ما
تددنارى ا ن ددخا صن  لملددا ت دد   9تددنارى  فمفددا  ن 9نر مددا نا دد نا نخس  هددس امل س مددا اتمنامددا 

  س ا ات ن  ات ا لة تاعر ا   ع مر اتفسباا
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 :  ندماجال 
 نا دده اتدددراسن ناتاعددسل  ات سالددا  ددة   امدد  ات ددمسران اأز ددس   خمددرا  ب ددب   رامبهددس 
ات  اددة تعددغر   ناهددس  نتةددلتا خس  هددس امل س مددا  نتا  ن مددا اتاامددسن ات ددة  ل  هددس  
ن الفا تل س هس اتار ف ا  نا  عسرهس يلة اتبم   ة ات ن  ات ا لة  نت  زهس يدا اتالس  دا 

ت ادنما امسلدسن   11 ت سر ماا ن   مااا ات    ة ال اسب هذم اتددراسن  دنمس   ة الأ نا  ا
 نمدددا  دددس رن يلدددة ات اددد  بأ دددس ا  عدددس ما ت بلدددة يلدددة  مددد  ات مدددسن ن  ددد ارا نملا دددة صا 
عددلسيا ات ددمسران  ددة ب امددا  خنرهددس  ددة صى  نتددا  اددنا اعددسل هس عددغمرن ات  ددم  نا مددرن 

ر اددا هددذم اتاعددسل  اتعددغمرن ات  ددم تاددس ات دد  ا  ددم م دد   ال  ددس  خبم ددة نم ن دد  ا مدد
بست عفما صن الل اسب  ة غمرهس   ةهر اتاعسل  اتابمدرن ات  دم اتلدس رن يلدة اتالس  دا اد  
ا  سم ات ن  ات ا لة نات سر ة صاساهسا ن    ن د  بستف د  اعدل   دنزناةا نملا دة صا 

 دد رنما  -الدد اسب دددراسن عددلسيا ات ددمسران ةددسهرن يستامدداا  لدد  الدد ا ن دددراا بم ددن 
  رنما  نال ا ن دراا  امالدر  اتار دم س   -اانلا ا انيا بم ن  9199اتفرل م ما 

الدد ا ن دددراا رنتددز رامددس  9111ا ن ددة 9111الأتاسلمددا ادد  دددراا ارامزتددر الأارمامددا 
الد ا ن ددرا س  دمسران  9119 اتبرمخسلما   ة دراا علسيا الأ ل ا  مارزا ن ة  لا 

 British اتبرمخددسلم ما  ت انلددس ا ددس  دددراا بددرم   ان ددنرز صن دد ا ندددراا  ددمسران اددنرس 

Motors ا نتهدددذا اللددد اسب  نابددد  ا مدددرن مل دددسب ن ددد ان صا دددر ب الفدددا ص ددد   ناا  دددس  اتلددد رن
ات لس  ما  نا   دسم الأ دنا  ات سر مدا  نالل لدس  ادا ار لدا ات  امد  تتدة ار لدا ات عدلم   

سن اتال ا دددا  دددة هدددذم ات ستدددا تل دددسب  دددمسرن ناتبلدددسء نال ددد ارار  دددة ات اددد ا نماادددا تلددددرا
اانلس هددس ا لمدداا ن  دد خم  اتدددراسن اتال ا ددا اتلنمددا صا  لددنم ب عددلم   %911اعددرما 

الأ دددزاء اتاهادددا  دددة ات دددمسرن ا ددد  اتدس دددمه  ناتهماددد   ناتا دددرل  اتان دددنر   نا ددد ان للددد  
لددة صا ات راددا يلددة صا   عدد  يلددة بددس ة اتاانلددسن اددا اتاعددسل  اتاعددرما اتاغذمدداا ي

دددراسن ا  ععدداا نا دد ن تعددلسيا  9مدد م  ل ددمم هددذم اتدددراسن ب دد  الدد اس هس  ددنمس  تتددة 
 دمسران اتراددن   ننا دد ن تعددلسيا الأ نبم ددسن  ننا دد ن تعددلسيا تددنارى اتللدد  ناتالخددنران 
نات ددراران اتزرايمدداا نهلددسل دددراا راب ددا  خددسم يددسم   ددة اتن ددن ات سةددر  نهددة اتدددراا 

  فم  تعلسيا اتان ن مالان نات را سن بألنايهس اتا  لفاا اتاعرما تن سب  اتلل  ات
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  : سيارة مصرية إنتاج
 ددبلن امدددسرن تتددة صا الدد اسب دددراسن عددلسيا ات ددمسران  ددة امسلددسن  نمددا ماالهددس اددا 

صله     دم  9119 م ابر  99ا ناسلن ات اناا    صيللن  ة %911علسيا  مسرن اعرما 
صتد   دمسرن  دة اتار لدا الأنتدة  91عدرما عدغمرن بخس دا ال فس  يلة تل دسب ن عدلم   دمسرن ا

ا يلادس  بدأا ات  دم ال  عدس ى تلاعدل   دة ذتدل 9111صت   مسرن  لنمس  يسم  911 زم  تتة 
صتد   دمسرن/  دلاا نبدذتل تدم مادا  911-911اتن ن ب الفا ا  عس ما ا لنتا اسا م ران  بما 

ذتل اتن ن لأا يلسعر ات الفا ات سب ا  دة   ة امااسا تل سب هذم ات مسرن ب الفا ا  عس ما  ة
ا نصا  19 عدددلسيا ات دددمسران ار ف دددا  هدددة عدددلسيا ا مفدددا رصس اتادددس  ن   دددسب ت خدددنمر ا ددد ار

لادس ب د  بدما اتبد اب    عامم ات مسرن صعبم ا لد ا  تلغسمدا لألده تدم م د   عداماس  هل  دمس   لدخ نا 
الأارمامددا ص راددن هددذم ات لملددا ت  لمدد  صل دد  ياددر السبدد  ص دد   الفدداا نصا دددراسن ات ددمسران 

  ةسالن  دة تلددسء بلدل ا لنادسن ارادزى تل دمسران  دد رل  مده  امد  اتددراسن ن  عد  بده 
اراادددددز  عددددداماهس ماددددد ا هس بستا لنادددددسن نات  دددددسبسن اتلازادددددا ت المدددددسن ات عدددددامم تادددددن لن 

 ات مسران ات ة   ل  هسا
 دددسب ات سعدددا ا ددد  اتلناتددد  نصا اتابدددستغ اتبسهةدددا ات دددة  لفددد  يلدددة ات عدددامم نن دددسب  امل

ناتدددددبلنلسن نا ددددسي ان امل ددددسب    دددد    ددددم امل ددددسب ات دددد ى اتددددذى م لدددد  للخددددا ات  ددددس   
ال  عس ى ابمر نصله ل  بم  مل سب  دمسرن تل ب خبمد  تلاناعدفسن اتلمس دما ات ستامدا ماادسا 

 ا   19   نملهس  ة ات سرب
را مس نتاا هذم اتا سنتدا  دسن  بست مسرن 9199ناسلن هلسل  رعا مل سب  مسرن اعرما 

صنالهددس  ددة اتن ددن ات سةددر نذتددل لأا تل ددسب  ددمسرن اعددرما م  ددسب ت اسمددا  ارامددا تهددس نتاانلس هددس 
نهذا غمر اااا  ة اتن ن ات سةر لأا اعدر يةدن  دة ات دسن اادس   لدن  دة ددرااا   سرمدا 

  ات ارامددا اتاامددا ادد  ال  ددس  الأنربددة ن ددلر هددذم ال فس ددسن ات  سرمددا يلددة اتدد  لر اددا اتلمددن 
 ا9191يسم   ارل Zeroناتنعن  بهس تتة عفر  زمرن 

 :  التكامل الرأسى وصناعة السيارات
  امدددددز عدددددلسيا ات دددددمسران بست اساددددد ا نتل اساددددد   دددددة عدددددلسيا ات دددددمسران صلدددددناما رص دددددة 

Vertical نص لدددددة  Horizontal ن ابدددددرى  Circular ا نمدددددر بخ ات اساددددد   دددددة عدددددلسيا ات دددددمسران
ات ددة خددران يلددة لةددسم امل ددسب  ن للمس دده نا  ار ددها نات اسادد  اترص ددةا تاددس صا ماددنا  بددست خنران

ا   لدد اس لدددأن عددلسيا ات ددمسران  ددة اتددبلا  ات رملددا Forewordصن صاسامددس   Backword لفمددس  
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 امددزن ب اسالهددس اترص ددة لأا اعددل  ات ددمسران اددسا يلمدده صا ما فددة ذا مددس  بادد  اددس م  ددسب تتمدده 
 ا   11 نص زاء اا  ا لهاا اانلسن ن خ  

 لد   امدزن دددراسن ات دمسران اتابدرى ب اسالهددس اترص دة ات لفدة تل عددن  يلدة ادس    ددسب 
تتمه ب هنتاا نيلدة  دبم  اتا دس  ددراا  دمسران  دنر  اتددهمرن بأارمادس ادسا تهدس  لدن    اهدس  

اسلدن نالس اهس تل  م  ات دسم  ناعدسل  تلعدل   بد  نادزارم تلاخدسخا  ددراا  دنر  الأارمامدا 
يبسرن يا ارا  علسية ابمدر ناابراخنرمدا ةد اا تعدلسيا ات دمسران ا اسالدا رص دمس   لفمدس ا 

 ن ل  ص لن  ات اسا  اترص ة ات لفة اتادسر تتمه ل س س  ابمرا  تلدرااا
نا ب ددن اتدددراسن الأارمامددا الأ ددرى تعددلسيا ات ددمسران ص ددلن  ات اسادد  اترص ددة ات لفددة 

الأارمامدا  GMات ة ا ب  هس دراا  نر ا  دراا  لرا  ان نرز  تاا تمس بلفس ات ر ا اتا مفا
اعل س   لدنم باد هس بل دبا ابمدرن ادا اتاانلدسن ناتلخد  نالأ دزاء ات دة    دسب  11اسلن  ا لل 

تتمهددس  ددة عددلسيا ات ددمسرانا صاددس دددراا ارامزتددر الأارمامددا  لدد   ةددلن الي اددس  يلددة اعددسل  
 ا هس ت ا هس بستاانلسن نالأ زاء ناتلخ ا اغذما تهس ا  للا يلهس تالهس ا  س  ن 

  لمدد  اتافسمددا اتذا مددا  -9نتل اسادد  اترص ددة ات لفددة  ددة عددلسيا ات ددمسران امز ددسا هاددسا 
  دددا اتددد  ام  دددة ةدددبخ ات الفددداا نهس دددسا اتامز دددسا   فن دددسا يلدددة  -9تلددددراا ادددا  ا لهدددسا 

اددددس  تلاس  ددددا ادددددسا  ات  ددددم اتابمددددر تلاس  دددداا ناددددا هددددذم ات مددددن  ناتادددددسا  ابددددر رصس ات
اتا اسالا را مس   لفمس   نع نبا ات  ام  ة هذم اتارابسن اتعلسيما اتة اا  ناتخس سن ات دة 

 ا   11    خ  يا ات ا   ة  ستا اتا س 
نمددس ى ات اسادد  ات لفددة ات زبددة تتددة ات  فمدد  اددا  دد ن اتعدد نبسن ات ددة  ددبلن امدددسرن 

ات اساددد  اترص دددة ات لفدددة يلدددة تتمهدددسا  دددب ا ددددراسن عدددلسيا ات دددمسران  لعدددر  هن هدددس  دددة 
الأ زاء ناتلخ  ناتاانلسن اتربم ما ات ة    دسب تتمهدس ا د  اتدس دمه  نهماد  ات دمسرن ناتا درل  

اا ن   ددسب هددذم تتددة  للمددا يستمددا  ددة عددلسي هس ن ددد رى بلمددا اتلخدد   91 نا دد ان للدد  ات راددا
سرب ا نم ددمم اتدددراء ناتاانلددسن تزناهددس اددا اددنر ما   ددرما ا دد للما يلهددس   ددة اتدد ا   صن ات دد

ادددا ادددنر ما ا دددد للما اتفرعدددا تاعدددل  ات ددددمسران تلافسةدددلا بدددما ص دددد سر اتادددنر ما ل  مددددسر 
الأر ددر نالأ ددن ا نهددذم الأ ددزاء ات س مددا  عددل   ددة اعددسل  عددغمرن ات  ددم صن ا ن ددخا تاددا 
اتاعل  اتنا   مل   الهس اامسن ابمرن تل ا   نات سرب    ل  تده ن دنران   دم اد  ال د  سلا 
ب استا اسهرنا صاس ات اسا  اترص ة الأاساة  ة علسيا ات مسران  م ا د   دة صا مادنا تاعدل  
ات مسران عسلن يدرا تلبمد  ت نزمد  تل س ده ادا ات دمسران  ةدلا  يدا اراادز   ادا نعدمسلا 
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تاددس ب دد  اتبمدد   نا ددسزا ت ددن مر  خدد  اتغمددسرا ن دد  مبمدد  اتاعددل  ات ددمسرن بست ل ددمخ صن ب ددن مر 
لاما ت انمددد  ددددراء ات دددمسرن  دددناء يدددا خرملددده صن بست  دددسنا اددد  اتبلدددنلا نيلدددة  دددرنا تلا ددد ه

عددلا    ددبم  اتا ددس   ادد  اعددسل  ات ددمسران  ددة اعددر تهددس عددسلن يددرا نارااددز عددمسلا نا 
نا دددسزا  خددد  غمدددسر ال ددددرن  دددة اتاددد ا اتربم دددما باعدددرا نيلدددة  دددبم  اتا دددس   لدددنم اتددددراا 

نعدددسلن يدددرا ناراادددز عدددمسلا تادددس ب ددد  ب لددددسء ددددباا  نزمددد   BMWاتبفسرمدددا  -اتاعدددرما 
ارااز   اا ا نخلا  دة اتلدسهرن  نات مدزن  نبالخلدا صبدن رنا   9اتبم ا نتدراا لم سا اعر 

دددبما اتاددنم ت  اددا ن ددخ اتدد ت س نغربهددسا نتدددراا اتلعددر  -اتعددلسيما  نيلددة خرمدد  خلخددس 
  ال رماا ارااز عمسلا ابمرن  ة غارن بستلسهرن  ن ة ا ملا لعر/ اتلسهرن ن ة ام

نةدد  لةددسم ات اسادد  اترص ددة ات لفددة  ددة عددلسيا ات ددمسران  ددسب ا   ددة ةدد  لةددسم امل ددسب 
يلد اس  را د   نب د  ذتدل  دمخر  91اتذى ة   سباس    ة  ب ملمسن اتلدرا  Fordismاتفنر ى 

نا    ن  ا   ة يه  اس ب د  امل دسب اتفدنر ى  Horizontal Integrationلةسم ات اسا  الأ لة 
Post-Fordism   ل م ا تل خنر اتذى خرص يلة ص ستم  ام ارن نات  ام  نت لد م ن دسب  ال عدس

امتا رنلددددة  نتن ددددن  اتاابمددددن را نات اسادددد  الأ لددددة ا لددددسم صا م  ادددد  اعددددل  ات ددددمسران يلددددة 
اعسل  ا د للا يلده  اد م بستاانلدسن نالأ دزاء ناتلخد  ات دة م  دسب تتمهدس  دة عدلسيا ات دمسرنا 

ا  عددلم  تتددة   امدد ا  لدد  ال فةددن ل ددبا ات اسادد  اترص ددة  ددة اعددسل     نتددن ات المددا ادد
 ة اتن ن ات سةدر با لدة صلده  دة اتمسبدسا ل  %91 سبلس  تتة  %911ات مسران اتمسبسلما اا 

اا اانلس هدس ات دة    دسب ت للمدا يستمدا  ن   اد   %91 عل  اعسل  ات مسران  ة  ا لهس تل 
لددة بددس ة اتاانلددسن ات ددة    ددسب تتمهددسا ن ل عددر ب دد  ذتددل يلددة عددلسيسن اغذمددا تل عددن  ي

اعدددسل  ات دددمسران يلدددة عدددلسيا الأ دددزاء اتربم دددما ات دددة    دددسب ت للمدددا يستمدددا ا ددد  اتدس دددمه  
نهما  ات مسرن  ناتا رل  ناانلسن لل  ات رااا صاس بس ة اتاانلسن نالأ زاء ناتلخ     عد  

 يلمهس اا اعسل  اغذما ا  للا يلهسا 
 هددن صا ماددنا تدد ى اعددل  ات ددمسران خس ددا  Circular Integrationبرى صاددس ات اسادد  اتدد ا

تل س مددا  سبةددا يددا  س ددا ات ددن  اتا ددس  تددها  ملددنم بس دد غلا  خس  دده امل س مددا ات سخلددا  ددة 
عدددلسيسن ا  لمدددا   ام مدددا ص دددرى اددددسبها ت  امددد  ات دددمسران ا ددد    امددد  اآتلن اتزرايمدددا 

ل   دد  هددذم اتال  ددسن اتا  لمددا اتهل  ددما   نملهددس ناامفددسن اتهددناء  نات لا ددسن  ناتغ ددسلنا ن 
تلاعدددل  يدددا يالددده نلددددسخه الأ س دددة تلادددس ا ددد غلال  تفدددسبا خس  ددده امل س مدددا ات سخلدددا يدددا 



117 

ات ا  نبست ستة    ما   نام ال  عس ماا اادس م فدس ى الأزادسن ال  عدس ما ات دة   ر د  يلدة 
 هن  لنم  تال  سن اعل  ات مسرانا ا س   ن  ات مسرانا نات اسا  ات ابرى بهذم اتعنرن 

نب صن علسيا ات مسران  ة اعر ص لدسء   درن ات در  ات ستامدا ات سلمدا ب للمد  ب دا  خد  
اتغمددسر الأعددلما م ددلا  ات ددة اللخ ددن نار ا هددس ب ددب  ات ددر ا  ددم لدددأن دددراا  ددنر  اعددر 

اتافاادا بستاساد   تل مسران ات ة اسلدن  لدنم ب  امد  ات دمسران ناتلدنارى ادا اتاانلدسن نالأ دزاء
ات ددة اسلددن   دد نر  اددا اتدددراا الأم  ددة صارماددس ن رنيهددس  ددة صنربددسا ناددسا مدد م   ام هددس يلددة 
دس ددددمهسن ا دددد نر ن  ننخلددددن اعددددل هس  ددددة الخلددددا  ددددان ا بسم ددددال رما املددددسء ال دددد مرا ا 

 ن ن فن دراا  نر  يا ات ا  لأ بس   بلن امدسرن تتمهسا
ات ة   نتدن ب د   أاماهدس تتدة اتددراا اتاعدرما  نب   ذتل لدأن دراا  مسران را مس

 91تن ددسب  اتللدد  ات فمدد ا  ددم صلدددأن ات اناددا دددراا اتلعددر تل ددمسران  ددة  دد ملمسن اتلددرا 
نذتدددل ت عدددلم  اتلدددنارى   ربمدددا نا لمدددا   نالأ نبم دددسن  نات دددمسران  ناتالخدددنران  نات دددراران 

بلدن اهدسران الأتادسلم ما  ن مدسن اتزرايما نذتل ب در مر ادا اتددراسن ات ستامدا ا د   نم دز  ن 
اتمنغ ددلا ماا نبدد ص ات ادد   ددة هددس ما اتدددرا ما بددست  ام  تر ددزاء اتافااددا  IMRاممخستمددا  ن

اتا  نر ن اا ات سربا نتم ماا  دة اعدر عدلسيسن اغذمدا ن  هدس تالهدس ص دذن  لددأ بست د رم  
اتب امددا نا بددسم اددا ب دد هسا نتددذتل  ددسر اعددل  دددراا اتلعددر يلددة  اددرن ات اسادد  اترص ددة  ددة 

ا نذتددل لأا  مس ددا  99 ت دد   س  دده اددا  ا لدده Complete Cycle Operationاتدد نرن اتاسالددا 
ات اناا اسلن ا خخا يلة ص سس الل لس  اا ار لدا ات  امد  تتدة ار لدا ات عدلم ا نتدذتل 
صلدأن دراا اتلعدر تتدة  سلد   خدنخ ات  امد  تل دمسران ناتلدنارى نالأ نبم دسن ناتالخدنران 

اعدددددسل   دددددة  ا لهدددددس الأن  مل دددددسب  9 دددددراران اتزرايمدددددا ات دددددة  دددددر  افاادددددا ادددددا ات دددددسرب نات
اتا راسن  نات سلة مل سب الأ زاء نات رنس  نات ست  مل سب اتاابن دسن  ناترابد  اعدل  ات د   
ت دن ر تلف ددهس ادس    ددسب تتمدها نتددذتل  د ا اعددل  اتلعدر تل ددمسران تدمس ا ددر   خدنخ   امدد  

الأ نبم دددسن ناتالخدددنران نات دددراران اتزرايمدددا بددد  مةدددم ن ددد ان تل دددبساا تل دددمسران ناتلدددنارى ن 
نات راخدددا ناتدددنر  ناتاعدددسل  اتا  ععدددا مل دددسب ادددس ملدددزم ادددا ص دددزاء ن خددد  ناانلدددسنا اادددس 

 ا 99 اسلن هذم اتاعسل    ا  ت  س  اتغمر ن ة علسيسن ص رى ااس  مر   فعمله
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 :  مصنع محركات الديزل
ت عددلم   9199هددس اعددل س  مل ددسب ا راددسن اتدد مز  يددسم صلدددأن دددراا اتلعددر  ددة  ا ل

 عدددسا نذتدددل ب دددر مر ادددا  991-999 دددلل ر  برمددد  هدددناء لعدددر  ددد رن  9نا  بدددسر ا دددرل 
دددددراا  نم ددددز الأتاسلمددددا ت رامبدددده  ددددة اتلددددنارى نالأ نبم ددددسن ات ددددة  ل  هددددس اتدددددرااا نملددددنم هددددذا 

تا ددرل نات ددة  عدد  تتددة اتاعددل  ب عددلم  ن دددغم  الأ ددزاء اتربم ددما ات ددة  دد     ددة  اددنما ا
 1اا  ما ها نم ع  يلة ات ساسن اتلازاا ته ادا اعدل  اتاخرن دسن  نادا اعدل   91%

ات ربة اتلرم  اا دراا اتلعر  ناا اتدراا ات سادا تلا دس ا  غمدر ات  م مدا ا نيلدة  دبم  
اتا س  اا صهم الأ زاء ات ة م م  علم هس  ا   هذا اتاعل ا   دم اتا درل  نيادن  اتار د   
نيان  اتاسادا  نذرام ات نعدم   نرصس ات دلل ر  ناتارلدل  نات  ا دا  ن درس ات  ا دا  ناتغخدسء 
الأاددساةا نص ب ددن ات  ربددا ات المددا ار فددسم  الفددا تل ددسب اتا ددرل اتاعددرى ا مددرا  يددا ات دد ر  ددة 

ادا  %11 ستا ا  مرا م اسالا  لةرا  تغمبا ا مر اا اتعدلسيسن اتاغذمدا اتا لمدا نات دة  ددا  
اتا دددرل اددد  يددد م  دددهنتا ات عدددن  يلدددة اتا دددبناسن ناتاخرن دددسن اتلازادددا ت عدددلم هس   مادددا

 ا لمس ا 
 :  مصنع الأجزاء والتروس

ملددنم هددذا اتاعددل  ب عددلم  الأ ددزاء اتاماسلمامددا ات سعددا بددستلنارى نالأ نبم ددسن نات ددرار 
ات خدنخ  ص  سم هدةا 9ناتالخنرن نص زاء  برم  اتهناء نم انا اتاعل  اا  91اتزراية لعر 

نهددددة اساملددددسن امل ددددسب ات دددددة  لدددد    امدددد  الأ دددددزاء اتاخلنبددددا  اآتلن  ات ددددرنس نعدددددلس م  
ات ريسن  نص راا اتا دسالان ات رارمداا نمبلدغ يد   الأ دزاء ات دة  ادن عدلسي هس  ا د  اعدل  

 دزءا نهدن م  اد  ص س دس  يلدة  سادسن لعد  اددغلا ناخرن دا ادا ددراا  111الأ زاء ل ن 
ات ربددة نا ددبناسن صتانلمددنم اددا اتدددراا  1بناسن   م مددا اددا اعددل  اتاخرن ددسن نيلددة ا دد

 ات ساا تلا س ا غمر ات  م ما نالسخ  اا ات  م  اا دراا ات  م  ناتعل    لنااا
 : مصنع المكبوسات

ا نهن ملنم ب المسن ات دام  ناتل دسم نات ددغم  اتامادسلماة تادس 9191 م تلدسء هذا اتاعل  
لدددنارى نالأ دددنبمس نات دددراران اتزرايمددداا ن  ددد   م بددده ا انيدددا ادددا  دددزء ادددا ات 911مزمددد  يلدددة 

خدددداا ناددددذتل ص ددددراا ات  دددد ما ناتالعددددسن  9111خلددددس  تتددددة  91اتااددددسبس بلدددد ران ا فسن ددددا اددددا 
نات لسمددسن نا دد ان ت ددسم الأا دد ما بستاهربددسءا نمدد م  ددة  ا دد  اعددل  اتاابن ددسن  عددلم  صبددنا  

نات لفمدا نالأرةدمسن اتعدسب نات دلاتم  ن امد  اتاادر الأ نبم سن ناتلنارى نالاع ااسن الأاسامدا 
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ات رةة تدس مه الأ نبمس ناتلنرى  ن ام    م الأ نبمس  نص زاء اسبملدا اتلدنرى  نغخدسء ا درل 
 ات رار  نر سر  ات رار  ن سا  اتف مس  ن سا  اتبخسرمسنا 

 
 : مصنع العدد

ة ذتددل يلددة اددر ل ماا م دد  هددذا اتاعددل  هددن ياددن  يالمددسن ات عددلم   ا دد  اتدددرااا نمددأ 
الأنتة  ب  ار لا امل سب نم م  مهدس  لرمدر عدلا ما ات دزء اتال در  تيل دسب ب ااسلمدسن اتددراا اد  
 بددددس   اآتراء بددددما ت ارن اتدددددراا نا  ارن  عددددامم اتال  ددددسن  ددددم  را ددددا  خددددنان ات دددددغم  نامل ددددسب 

م  لزم الأار ا  مرا  ب دا نات علم ا ن ب  ذتل   همز اتا  ان اتلازاا ت علم  هذا ات زء  ن   
اتا دد ان اددا ات ددسربا اتار لددا ات سلمددا ب دد  الل هددسء اددا  عددلم  ات ددزء مدد م يادد  عددمسلا تلا دد ان 

 ت انا  سهزن تةاسا ا  ارارما ات علم   ا   اتدرااا 
ن  ا  اتاعسل  الأرب ا ات سبلا اتان ن ن  ة  ا   ددراا اتلعدر ص مسلدس  ت  دس  اتغمدر 

ن  ات سعددا بدددفخ صن خددر  الأ ددالن تتددة صاددساا  رامبهددس يلددة اتفلا ددرا  لدد   ددم  عددلم  اتاددرا
نادددذتل  عدددلم  اتلدددنا مس ات دددة  لدددنم ب اددد  الأ دددالن يبدددر  خدددنخ امل دددسبا نادددذتل صاالهدددس 
 عددلم   لددا اتغ ددستا اتالزتمددا  ا دد  اتاعددل  ن ددة اعددل  اتدددراا اتهل  ددما/  ددرم اتلعددر مدد م 

 سن  ن لا در يعدمر اتلعد  ن دزاا اتن دن ا  علم  اتخب  اتلا خ  ات   نب ا ص زاء ات لا
 ا ددد  اعدددل  ددددراا اتلعدددر  Circular Integrationنهدددذا مددد     دددة بدددس  ات اساددد  اتددد ابرى 

 ا   99 تل مسران
 :  التكامل الأفقى

 ةدددددم اتعدددددلسيسن اتاغذمدددددا ا دددددسلن ا لنيدددددا ا ددددد  اتعدددددلسيسن اتهل  دددددما ناتاماسنمدددددا 
مدددداا ن  اددددنا ات ددددمسرن صن الأ ددددنبمس صن ات ددددرار ناتا  لمددددا ناتغددددز  ناتل ددددم  ناتعددددلسيسن اتب رنت

اتزراية اا  ل  الأ زاء ناتاانلسن ناتلخ  ات ة   اد  اد  ب ةدهس ت ادنما اتالد   اتلهدسبةا 
ن   لدد  هددذم الأ ددزاء  ددة اناعددفس هس  ب ددس  تةددرن  يالهددس نةددرن  ات دددغم  ات ددة   ادد   ددة 

 دددرل  نب ةدددهس مددد نر ةلهدددسا  ب ةدددهس م اددد   دددة  ر دددا  دددرارن يستمدددا ا ددد  ب دددا ص دددزاء اتا
ب ددريسن ابمدددرن ادددأ زاء للددد  ات رادددا  نب ةدددهس م ةدد  ل هدددس ان ا  ستمدددا  دددة   دددران  عدددمرن 
اددددأ زاء اتفراادددد   نب ةددددهس م ادددد  بستاهربددددسء ا دددد  دددددا سن ال  ددددرا   اتبن مهددددسن  ناتدددد ملسان 

 ناتاا   ناتاعسبمم ن تا ات لبمها 
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ب  امد  ص دزاء ات دمسرن  ا دد  نل  لدنم صى ادا ددراسن عدلسيا ات دمسران  دة ات دستم ب ل دس
اعسل هس ب   ل عر يلة  علم  الأ زاء اتاهادا  دة  ا د  اعدسل هسا ن   اد   دة ات عدن  
يلة ا مدر ادا ص دزاء ات دمسرن يلدة اتاعدسل  الأ درى ات دة    عدر  دة تل دسب  دزء صن صا در 

ماا  بدددست ن ن نام لدددسا ناتاناعدددفسن اتفلمدددا اتاخلنبدددا تم  دددلة عدددلسي هس بخرملدددا ا  عدددس ما  دددل
نب الفددا  لس  ددماا نصا ملدد   ادد  اعددل  اددا اعددسل هس اامددسن ابمددرن الهددس ت دد ااا اددا  فددا 

  الف هس ناا  س  اتل رن ات لس  ماا 
  نددراا 91نيل اس لدأن دراا را مس تعلسيا ات مسران  ة   در  ا دملمسن اتلدرا 

اغذمددا تددم ماددا  ددة اعددر عددلسيسن  91اتلعددر تعددلسيا ات ددمسران  ددة ب امددا  دد ملمسن اتلددرا 
تل ددمسرانا نتددذتل صلدددأن ات اناددا يدد ن اعددسل  اغذمددا الهددس  عددلم  اتمسمددسن  ن مدد  اتفراادد   
ناتدددلسبر ناتدددامزان ناتب ددس م ناتارددد سن  تلهددناء ناتزمددن ناتن ددن    ناترا مددس مران  ناتبن مهددسن 

  دا سن ال  را  ا 
 جهود حكومية: 

لأ لددة بددما دددرا ة اتلعددر  ناتللدد  بددذتن ات اناددا  هددن ا  ابمددرن ت دد يمم  اددرن ات اسادد  ا
ات فمدد  اددا  هددا ناتعددلسيسن اتاغذمددا تهددس اددا  هددا ص ددرىا  ألدددأن اعددل س  مل ددسب اتمسمددسن 

 اتنر ما نات لزنلما بالخلا اتاعسل  بسلأامرما/ اتلسهرنا
ن     م هدذم اتمسمدسن  دة عدلسيا ات دمسران نيربدسن ات داا ات  مد   ةدلا  يادس    س ده 

زاددا تن ددسب  اتللدد  الهددسا ناي ادد ن هددذم اتعددلسيا ن  هددس يلددة اتعددل  يالمددسن اتعددمسلا اتلا
 اتا عنر اتا  نر ا 

ااددس صلدددأن اعددل س  مل ددسب  مدد  اتفراادد   ن ددنخا ب هددا اتلبددا/ اتلددسهرنا ناي ادد ن هددذم 
اتعدددلسيا يلدددة ا ددد مرا  صتدددنا   مددد  اتفرااددد  ناتددد برمسب لعددد  اتاعدددلنيا نا ددد ااس   عدددلم هس 

يا بس دد ااس  ات عددلم  اتالددة  ددة اتدد ا  ا ن ددسم اعددل  اتبنمددسن ا لمددس ا ن خددنرن هددذم اتعددلس
ناتاماسنمسن اتذى  نخا بستاخرما/ اتلسهرن ب دن مر اتد هسلسن اتلازاداا نلددأ اعدل  تلاردد سن 
  لا دددر اتهدددناء  دددة ددددبرا ات مادددا ناعدددل   لا دددر اتزمدددن  دددة اعدددر اتل ماددداا ناعدددل  تددددانم 

ن  دة ا دخر   ناعدسل  تلبخسرمدسن ات دسبلا ال  را   ة ا خر   ناعل  مل دسب عدلفرن اتد ا
 ة ات ارالمدا/  مدزن  ناعدل  ددراا اتبلا د ل بست ارالمدا/  مدزن صمةدس   ناعدل  تيخدسران  دة 

 ام ال رماا 
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ناسا تب ا اعسل  اتلخسم ات سم  نر  ة  غذما اعدسل  ات دمسران بادس    دسب تتمده ادا 
اعددل  اتاخرن ددسن  ناتا ددبناسن ص ددزاء ن خدد  ا ددس  ذتددل اعددل  ات  مدد  ناتعددل  بددست بما  ن 

 الأتانلمنم اا اتدراا ات ساا تلا س ا غمر ات  م ما اتا نخلا  ة  لنااا 
ناددسا تلاعددسل  ات ربمددا ات انامددا  نر ابمددر  ددة  ددن مر ب ددا الأ ددزاء ناتاانلددسن اتلازاددا 

ات ربدة/  لددناا اتدددامزانا نملعد  بستدددامزان ا ددخنالسن  11تعدلسيا ات ددمسران  لد  ن ددر اعددل  
لن ال  دددرا  اتددد ا لة ات دددة   نتددد   مهدددس اتخس دددا اتاماسلمامدددا اتلس  دددا يدددا ادددد  س   لدددمخ اتن دددن   

ات ربددة/ اتا عددرن  91ات ربددة ن لددناا اتب ددس م ناتدددلسبر  ناعددل   1ناتهددناءا بملاددس ن ددر اعددل  
اتا دددس ى ن دددر اترا مدددس مران   19ن دددر ص نان اتربدددسخ  اتا دددسامر  اتبرمادددسن ناتعدددناام   ناعدددل  

 ات ربة/  لناا ن ر بسبل اتل سس نالأتانلمنما  99  ناعل
 :  جهود فى الفترة الأخيرة

تاس  ا ن ات اناا ب  ساا اعسل  تل دمسران  سب دا تللخدسم ات دسر اتاعدرى نالأ لبدة 
ال  ددددن اتعدددلسيسن اتاغذمدددا اتا لمددداا  لددددأن اعدددسل   91ناتادددد رل الدددذ  اسلملمدددسن اتلدددرا 
نصددددسرن بمسلدددسن همبدددا ات لامدددا اتعدددلسيما تتدددة صا اعدددسل   ا مدددرن   مددد ن تلعدددلسيسن اتاغذمددداا

 999المدددسر  لمدده السبددد   9ا9ا دد ارن  9119اعددل س  يدددسم  999ات غذمددا بلدددغ يدد  هس ل دددن 
اعددل س   91المدسر  لمددها ن دنخا صابددر يد   الهددس   9ا9بس دد  اسران  9111اعدل س   ددة يدسم 

زيدددن اتبلمدددا يلدددة بدددس ة  دددة ا س ةدددا ات مدددزن يلدددة الربدددا ادددا عدددلسيا   امددد  ات دددمسران  ن ن 
اتا س ةدددسن  سعدددا اتلدددسهرن  ناتددددر ما  ناتللمنبمدددا  ن بدددذ  ات دددلخسن اتا  عدددا  هدددن ا  ابمدددرن 
ت ددد يمم اتعدددلسيسن اتاغذمدددا ن ددد   دددبلن امددددسرن تتمهدددسا نال  دددس  اتعدددلسيسن اتاغذمدددا ا لدددسم 

 اددس ا  ال  ددس  ابدد ص ات اسادد  الأ لددة بددما اعددسل    امدد  ات ددمسران ناتعددلسيسن اتاغذمددا تهددس اي
 يلة  ارن ات  س   اا اتبسخا ناتالسنتا اتعلسيماا
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 الفصل الخامس
 

 توطن صناعة السيارات فى مصر 
 

اعددل س  م ادد  بهددس  91 ددبلن امدددسرن تتددة صا عددلسيا   امدد  ات ددمسران  ددة اعددر تهددس 
المدسر  لمدها ن  دنزم اعدسل  ات دمسران بدما صربد   9ا9صت  يسا   ن بلغ ا   اسرا هس ل دن  91

سن هةا ات مزن  ناتلسهرن  ناتدر ما  ناتللمنبمداا ن دأ ة ا س ةدا ات مدزن  دة اتالدسم الأن  ا س ة
المسر  لمده   1ا9يسالا   نبلغن ا   اسرا هس ل ن  9911اعسل   نم ا  بهس  91 هة  ةم 

اددا ا دد  اسران هددذم  %91صى صلهددس ا دد  نذن يلددة لعدد  يدد   اتاعددسل   ن لدد  ات استددا  ن
 9ات دددمسران  دددة بدددسر ما با س ةدددا ات مدددزنا الأنتدددة هدددة ا ملدددا  اتعدددلسياا ن نخلدددن اعدددسل 

يددددسالا ا نات سلمددددا  ددددة الخلددددا صبددددن رنا   9911اعددددسل  م ادددد  بهددددس  9صا ددددنبر ات ددددة  ةددددم 
  ن لدد  99-91ام ددال رما اتعدد رانى بددما يلااددا اتاملددن  -اتعددلسيما يلددة خرمدد  اتلددسهرن 

هرن  دة اتالدسم ات دسلة  مد   ةدم يسالا ا ن أ ة ا س ةا اتلدس 9911اعسل  م ا  بهس  9 مهس 
يدددسالا  صى صلهدددس  ةدددم ل دددن ربددد  اعدددسل  ات دددمسران  دددة اعدددر   1199اعدددسل  م اددد  بهدددس  1

ن ناتة لعد  ياست هدس  نل دن  لا دا صيددسر ا د  اسرا هسا ن  دنزم اعدسل هس بدما بدسر ما هادسا 
يدددسالا  هدددة اعدددسل  اتلخدددسم ات دددسم  9999اعدددسل  م اددد  بهدددس  9نا ى  دددن /  لدددناا نبهدددس 

   ددم  99 راا اتلعددر تعددلسيا ات ددمسران  ناتدددراا اتهل  ددما تل ددمسران/  ددرم دددراا اتلعددر  ددد
دددراا ن ددسب  اتللدد  ات فمدد    لدد   اتامارنبددسر  ناتاملددة بددسر  ناتان ن ددالان ناتدد را سن 

  9ات دنمس اتعد رانى يلد  يلاادا اتاملدن  -ات س ماا ن ل  اتبسرن ات سلما يلة خرم  اتلدسهرن 
  ن نخلدددن  دددة هدددذا اتان ددد  اتددددراا ات ربمدددا الأارمامدددا تعدددلسيا ات دددمسران  ادددا ب امدددا اتخرمددد 

 يسالا ا  911نم ا  بهس 
يساددد    9911اعدددسل  م اددد  بهدددس  9ن دددأ ة ا س ةدددا اتددددر ما  دددة اتالدددسم ات ستددد  نبهدددس 

بدسران هدة ا ملدا اتعدست ما  9نل ن  ب  ال   اسرانا ن  نزم اعسل  ا س ةدا اتددر ما بدما 
 غبددنر  اتددذى م ادد  بدده  MCVاتدددراا اتاعددرما ت عددلم  ن ددسب  اتللدد   ات  مدد ن نبهددس اعددل 

بلبدمس اتعد رانى  مد  م دنخا  -يسا   ناتبسرن ات سلما  هة  لد  يلدة خرمد  اتلدسهرن  9911
يساد ا صادس اتبدسرن ات ست دا  9911اعل  اتدراا اتاعرما تعلسيا ات مسران   سل  نم ا  به 

خا اعددل س دددراا  نرماددس اعددر يلدد  يلااددا   لدد   ددة ا ملددا ات سدددر اددا راةددسا  مدد  م ددن 
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ام دداسيلما اتعدد رانى  ةددلا   -بالخلددا اتعددلسيسن ات لملددا  لددن  خرمدد  اتلددسهرن  99اتاملددن 
 -يدددا اعدددل  ل ا ام مبدددن اادددس م دددرى  دددة اتن دددن ات سةدددر تلددددسء اعدددل  اتددددراا ات رامدددا 

ا  ة اتالسم اترابد  ا ن أ ة ا س ةا اتللمنبم9111اتاعرما  ا س تل مسران اتذى  مب ص امل سب 
باعل  نا    سب  تلدراا ات ستاما تل دمسران  هسددم بدسر  ن دنخا  دة ا ملدا ات بدنر  نم اد  

 يسا ا  111به 
نم ةددددم ااددددس  لدددد م صلدددده بددددسترغم اددددا الل دددددسر ات غرا ددددة تعددددلسيا ات ددددمسران بددددما صربدددد  

لخلدددا اتلدددسهرن ا س ةدددسن هدددةا ات مدددزن  ناتلدددسهرن  ناتددددر ما  ناتللمنبمدددا تل صلهدددس   دددنخا  دددة ا
اتابددرى  ات مددزن  ناتلددسهرن  ناتللمنبمددا ا نل  ن دد  اعددسل   ددمسران  ددسرب الخلددا اتلددسهرن اتابددرى 
 ددنى اتان ددن ن با س ةددا اتدددر ما با ملددا اتعددست ما ات  مدد ن  نيلددة خرمدد  بلبددمس اتعدد رانى 

 راةساا  91نبا ملا 
 :العوامل المؤثرة 

اادد  ا مددرن ا دد ا ات مس ددسن ات انامددا  ددأ رن عددلسيا ات ددمسران  ددة  نخلهددس باعددر ب ن 
نات ددن   ناتعددلسيسن اتاغذمددا  نا ددس سن الأرا اتفةددسء اتر معددا  ن ددن ر اتارا دد  ات ساددا 
استامددسم ناتاهربددسء  ندددباسن اتللدد ا ن دد  خددرص ب ددا ات غمددر يلددة  ددنخا عددلسيا ات ددمسران  ددة 

 دددنخا هدددذم  اعدددر  دددة اتف دددرن الأ مدددرنا ن مادددس ملدددة الس ددددا تدددب ا ات نااددد  ات دددة ص دددرن يلدددة
 اتعلسيا  ة اعرا 

 :  السوق (1
  امدددز عدددلسيا ات دددمسران بألهدددس يبدددسرن يدددا   امددد  لأ دددزاء ا مدددرن  سادددا اتعدددل  نلعددد  
اعددلنياا ن اددر هددذم اتعددلسيا بدد لا  ارا دد ا نمااددا صا  لفعدد  اتارا دد  يددا ب ةددهس  ددة 

هدس  غرا مدس ا  نخلهس تن اسلن اتن نران اتلس ادا يدا ذتدل  زمد  يدا لةمر هدس اتا ر بدا يلدة  راز 
 نهذم اتارا   هةا 

 علسيا الأ زاء اتعغمرن استعاساسن  ناتعناام   ناتبن مهسناا تتة ص رما  -9
  امددد  هدددذم الأ دددزاء اتالفعدددلا اتافاادددا  دددة عدددنرن ن ددد ان صابدددر ادددستان نر  اتا دددرل   -9

اددددد لا   صن اتددددد ابرن اتاهربسبمدددددا  الأبلا دددددما  اتانل ل دددددر  اتاا ددددد    نددددددا سن ال  دددددرا  
 سن   نالأ بر مرا  اتبن مه

ل سب ات مسرنا  -9  ات  ام  تلن  ان اتابمرن اتا ا ا نا 
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نماادددا تلددد ن  اتلسامدددا ااعدددر صا  ددد    امددد اا عدددلسيا ات دددمسران ادددا  دددلا  اتار لدددا 
ات ست ددا بدد ل  اددا ا دد مرا  ات ددمسران ات ساددا اتعددل  اددا ات ددسربا نتددذتل   ددنخا اعددسل    امدد  

يلددة ذتددل صا اتدد ن  اتلسامددا نالهددس اعددر  فددرا  ات ددمسران  ددة هددذم ات ستددا بست ددن ا نم ددسي 
ر ناس   اراما ص   يلة الأ دزاء اتا د نر ن يدا لةمر هدس اتالدررن يلدة ات دمسرن ات سادا اتعدل ا 

 ااس صا لل  ات مسرن اتا  نر ن ات ساا اتعل  مال  ا مرا  تن خستن ا س ا اتلل ا 
تتددة ات ددن   ددم   ام هددس  Knoced Downنصلدده اددا الأر ددر لللهددس  ددة عددنرن ص ددزاء افااددا 

ات مدز اتدذى    س ده  دة ات ستدا الأنتدةا          -       هلسل لألهس  ة ات ستا ات سلمدا  ددا 
نيلددة  ددبم  اتا ددس     دد  يربددا ات دداا ات  مدد  لأربدد   ددمسران اسالددا اتعددل  تالهددس    دد  ت دد   

 99عددل  مبلددغ ا نصلدده تددن اددسا نزا ات ددمسرن نهددة  ساددا ات 91  ددمسرن اددا لفددس اتلددنم افااددا 99
 9-9خلس   دة ن دسب  اتللد ا نتادا يلد   فاماهدس   لهدس  ددغ   مدزا   99خلس  نبذتل  دغ   مز 

 ددمسران  ساددا اتعددل    9صخلددسا  لددخا نصا دددس لا للدد  ات ددمسران ات ددة  للدد   ددة اتاددرن اتنا دد ن 
  مسرنا 911  لهس    خم  لل   سنمسن  ةم اانلسن نص زاء افااا ت    

ن ا دددس  عدددلسيا ات دددمسران باعدددل  ت  امددد  تدددنارى اتللددد  ادددا ناسلدددن اعدددر  ددد    لددد
الأ دددزاء ناتاانلدددسن اتا ددد نر ن ص سا ددده ددددراا  دددنر   دددة   دددرن ات دددر  ات ستامدددا ات سلمدددا ننخل ددده 
بالخلدددا  دددان ا/ ام دددال رماا نادددسا هدددذا ات دددنخما الخلمدددس  لأا ام دددال رما هدددة املدددسء  فرمدددغ 

 مر ب ددا ال  ددسن هددذا اتاعددل  تتددة  ن  اتاانلددسن اتا دد نر ن  ةددلا  يددا انلهددس املددسء  عدد
اتدر  الأن خا ن دبلن امددسرن تتدة صا هدذا اتاعدل   ادن  عدفم ه  دة ب امدا  د ملمسن اتلدرا 

ت  سادددد  دددددراا  ددددنر  الأم ادددد  ت ددددرابم  ااددددس لعددددن يلددددة ذتددددل ص اددددسم اتالسخ ددددا ات ربمددددا  91
 تلدراسن الأ لبما ات ة    سا  ا  ت رابم ا 

  : ياراتتغيرات فى توطن صناعة الس
يلدد اس  91تلدد  صيمدد  ب دد   اددرن تلدددسء عددلسيا تل ددمسران  ددة اعددر  ددة ال عدد  اتلددرا 

م سادددا اعدددل  تل دددمسران  دددة  9111 عددد  اهل  دددسا اعدددرمسا يلدددة  عدددرمم ادددا ات انادددا 
  ملن د  ننخلن اعل هس يل  اتا9111اعرا ن أ  ن دراا را مس تعلسيا ات مسران 

 رانىا صى صلدده  دددنخا بست دددن  اتربم دددة  دددة ام دددال رما اتعددد -يلددة خرمددد  اتلدددسهرن  9
ات نتدددا  يفدددنا  بالخلدددا اتلدددسهرن اتابدددرىا  ةدددلا  يدددا  دددن ر ا دددس ا ابمدددرن ادددا الأرا اتفةدددسء 
اتعددد رانما اتر معدددا م سادددا الددددلن اتاعدددل  يلمهدددسا نتادددس ص  دددن ات انادددا ددددراا اتلعدددر 

ا نم د  هدذا   لهدس نخلدن اعدل هس  دة نا ى  دن /  لدناا/ اتلدسهرن 9191تعلسيا ات دمسران 

9 
9 

9 
1 

9 
9 
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صمةددس   نخلددس  بست ددن   ةددلا  يددا يناادد  ص ددرى  ددمر   فعددملهس  ماددس ب دد ا نمب دد  هددذا اتان دد  
اددم يددا ا خددا  دداا  91اددم يددا املددسء ام ددال رما اتددذى  فددر   مدده نار ان اتاعددل   ن 911

ادددم يدددا اخدددسر اتلدددسهرن اتددد نتةا صى صا ادددلا  ادددا اتلخدددسم ات دددسر  ددددراا 19  مددد  اعدددر  ن
ت اناة  دراا اتلعر تل دمسران   د  نخدا اعدل ه بست دن  اتربم دة صى را مس   ناتلخسم ا

بالخلددا اتلددسهرن اتابددرىا نددد   يلددة ذتددل صا  ددن  ات ددمسران اددسا اراددزا  ن ددن لدددأ هاس  ددة 
الخلدددا اتلدددسهرن اتابدددرى  ادددا  مددد    دددم ات ددداسا ناتلدددنن اتددددرابما   سعدددا نصلهدددس ل  ب ددد  يدددا 

اما ااس صا اتاعل ما  ن هاس يلة ا  نى  دناة 991ات ن  ات سلما  يفنا  ام ال رما  نى 
 ددة اعددر الهددسا نتددذتل اددسا اددا الأ ةدد  ا  عددس مس  تهاددس  ددة هددذم ات ستددا ات ددنخا  ددة صابددر 

 الأ نا  بست نتا صل نهن اتلسهرن اتابرىا 
 :  التأميم والصدف التاريخية (2

اتد را سن  ملخب  اس  م  يا  نخا   ام  ات مسران بست ن  تتة    ابمر يلة علسيا
ناتان ن مالان  ات را دا اتب سرمدا ا  لد  لددأ اعدل  تلد را سن ن  در تلان ن دمالان ا دنخلما 
بست ن  اتاا لا  ة اتلسهرن اتابرىا نال ا ن درا هاس  اتلعر تل را سن ناتان ن مالان  اد  

  ددن ا دداة اتدددراا اتاعددرما تعددلسيا ن ددسب   9199دددراا را ددمس تل ددمسران ب دد   أاماهددس 
 ات فم ااتلل  

ناسا ال  مسر    ن   يلدة نر  ددراا اعدر تلهل  دا نات دمسران بسلأامرمدا/ اتاخرمدا/ 
اتلدددسهرن ت دددنخما اعدددل  اتددد را سن ادددة م ددد فم  ادددا امااسلمدددسن ناتارا ددد  نات ددد اسن اتا س دددا 
يلدد هسا ن ساددن اتدددراا ب اهمدد  ا ددس ا ابمددرن اددا الأرا  ددة الخلددا اتهددرم/ ات مددزن ت ددنخما 

ن هلددسلا تل صا اتدددراا لللددن اعددل  اتدد را سن اددا الأامرمددا تتددة نا ى اعددل  اتان ن ددمالا
 ن /  لنااا ناا  م   لعدن ادا صرا الأامرمدا ات دة اسلدن  د  ادد ر هس ادا ددراا اعدر 
تلهل  ا نات مسرانا ناسا اعل  ات را سن م ع  يلة ات لسزمر اتلازاا تده ادا اعدل  ددبرا 

اا يدا ت سادا اعدل  اتان ن دمالان بدستهرم ب د  اتا سنر تها ااس يد تن اتددر  99ات ربة ر م 
صا  الفددن صاددنال  ا مددرن  ددة   ددنما الأراا ن ددررن ا دد ب سر  ددزء اددا يلددسبر دددراا اتلعددر 
تل ددمسران بددنا ى  ددن /  لددناا ت ددنخما اعددل  اتان ن ددمالان  مددها نصيمدد   ددنخما اتاعددسل  

 دمالان اتاالنادا ات لا ا نهةا اعل  را مس تل دمسران  ناعدل  اتد را سن  ناعدل  اتان ن 
 د الس   ادس رن ادا ددراا  99ا در اربد    111ا91تدراا ن سب  اتللد  ات فمد  يلدة ا دس ا 

اتلعددر تعددلسيا ات ددمسرانا نملدد  اعددل  اتدددراا اتاعددرما تن ددسب  اتللدد  ات فمدد   ددة  لددن  
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  ناددا اتددداس  اعددل  دددراا  99 دددراا اتلعددر تل ددمسران م دد م اددا اتدددر  خرمدد  الأ ن دد را 
ران  ن ة غربه ا رن  لناا نا خا نا ى  دن ا نل ما لدل هدذا اتاعدل  صرةدس  اتلعر تل مس

ت ن دد ه اتا دد لبلةا بملاددس اسلددن ت مدده صرا اس مددا ت ن دد ه ا دد لبلا  بالخلددا اتهددرم ات ددة ال لدد  
 الهسا 

 :  الحربى وتوطن صناعة السيارات 36قصة مصنع 
ن با ملدا اتلدسهرن صل نهدن هلسل يسا   سر ت    نرا  ابمرا   ة  نخما عدلسيا ات دمسرا

ات ربة اتا نخا  ة نا ى  ن /  لنااا  ل  رصن اتلنان اتا ل ا ةرنرن  ن مد   99اعل  
صلنام ات الا اتا    اا بست م  ناتاعستم ناتهمبسن اتا لما بغرا ال  فس ن الهس ص عة اس 

زارن ات ربمدا اتبد ء مااا يل  تيلاا ات  ببدا ات سادا  دة اتدبلا ا نا  ر دن اتل دسا اتالب لدا يدا ن 
صخلددسا تلا دد   ام ات ربددة ناتادد لةا ن ددرى ت ددلس   1-9ب ل ددسب لددنم نا دد  اددا اتلددنارى  انتددا 

ات ربددة بددنا ى  ددن /  لددنااا ن ددم ات  س دد  ادد  دددراا  نم ددز الأتاسلمددا  99هددذا ات ادد  تاعددل  
 99اة   سي  اعر  ة هدذم اتلس مداا نادسا ازا دس  صا م دنتة اعدل   9111 برامر  99 ة 
 99ت ربة  لفمذ هذم اتعلسيا باسا   رنيهسا نتهذا ات ب   نخا اعدل  ات دمسران اد  صبمده ا

ات ربدة  99ات ربة بنا ى  ن /  لنااا نمر   ت لس   علم  ات مسرن  ة اتب اما تتدة اعدل  
تتدددة اترغبدددا  دددة ال ددد فس ن ادددا اتالددددلن ناتا ددد ان اتان دددن ن  مدددها ن دددرى ات  خدددمخ اتاساددد  

بأ ددد  ات لدددسبر اتدددذى  99نتدددة نا ددد ا هس يلدددة ص دددسس  لفمدددذهس  دددة اعدددل  تلارا ددد  اتددد لا  الأ
 ا  أ ر ه دراا اتلعر اله ت ما ت اسم الأياس  املدسبما ات سعا بستادرنما 

ات ربدددة ددددراا اتلعدددر تل دددمسران بدددأا ات انادددا  99ص خدددر اعدددل   9191ن دددة ملدددسمر 
لأادددساا ات دددة مددددغلهس ص دددل ن تتمددده  لفمدددذ اددددرنم  ربدددة  دددرى هدددسم نصا ذتدددل م ددد لزم ت دددلاء ا

ادرنم اتلنارى  ناء  ة ات لبر صن اتا زا ات سر اتذى ص مم تهذا اتادرنم  ة ص ر   رعداا 
ات ربددة صلدده تددا مااددا ا دد   ام اتااددسبس صن صى ا دد ان ص ددرى ان ددن ن  مدده  99نص ددس  اعددل  

 ت  اا علسيا ات مسرانا 
سء اعدددل  ددددراا ن ددد  ا ددد لزم الأادددر اتب ددد   دددنرا  يلدددة ي ددد  يدددا اادددسا الس ددد  ملدددد

اتلعددر تل ددمسرانا نن دد  ال  مددسر يلددة اتان دد  ات ددستة اتددذى لدددأ  مدده اعددل  ات ددمسران بددنا ى 
ات ربدددة  دددة  99 دددن /  لدددنااا نللددد  اعدددل  ات دددمسران اتا ددد ان ات سعدددا بددده ادددا اعدددل  

ا دددر  1111تتدددة ات دددزء اتدددذى  دددم تلددددسسم ادددا ات لبدددر ناتدددذى بلغدددن ا دددس  ه  9191ال عددد  
بددد ص   امددد  ات دددمسران  دددة اتان ددد  ات  مددد  بدددنا ى  دددن /  لدددنااا  9191اربددد ا ن دددة منتمددده 
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ات ربة تتة صا  م لللهدس تتدة  درا    99نا  ارن ب ا اتااس   ام ارما  ة ااسلهس باعل  
 ا   99 ص مم  ة اتان   بنا ى  ن  ت ما الل هسء اا تلدسء ابسلة  سعا بهس

 
  :  الأرض الفضاء الرخيصة/ المياه (3

  امددد  ات دددمسران تا دددس ا ابمدددرن ادددا الأرا اتفةدددسء اتر معدددا م سادددا    دددسب عدددلسيا 
ابددسلة  خددنخ ات  امدد   نا ددسزا اتاانلددسن  نا ددسزا امل ددسب ات ددسم اتعددل   نااس دد  ام ارن  
ناتدددنر   ناتا دددسبل   ةدددلا  يدددا   دددز ا دددس ا تل ن ددد  اتا ددد لبلةا  ستاعدددل  اتابمدددر م  دددسب 

نبلغددددن اتا ددددس ا اتا ععددددا تاعددددل   ا 91 ا ددددر اربدددد   9911111 لدددد اا   111تا ددددس ا 
ا دددددر اربددددد   نهدددددة يبدددددسرن يدددددا صرا  111ا991ا9 ددددد الس    911ددددددراا اتلعدددددر تل دددددمسران 

ا دددر  991199 ددد الس    11عددد رانما ب مددد ن يدددا الأرا اتزرايمددداا ن ددددغ  ابدددسلة اتاعدددل  
ارب   نادسا  دن ر هدذم اتا دس ا اتابمدرن ةداا ر  دا نا د ن ب الفدا ر معدا ب مد ا  يدا الأرا 

ايمدددا ادددا ات نااددد  الأ س دددما  دددة  دددنخما اعدددل  ددددراا اتلعدددر تل دددمسران بدددنا ى  دددن / اتزر 
 لدددنااا بسمةدددس ا تتدددة صلهدددس  لددد   دددة  لدددن  ا ملدددا اتلدددسهرن اادددس زا  ادددا الس دددب هس لأا  نايددد  
ات  خمخ ات ارالة ات لمم  ة اعر  لةة ب نخما اتعدلسيا  دة  لدن  ن لدن  ددر  اتاد ا 

ددداستما  ددة اعددر ت لعددر  اتالن ددسن اتغسزمددا اتعددلسيما تتددة اتاعددرما لةددرا  ت ددمس ن اترمددس  ات
اتع راء ب م ا  يا اتا   ات الماا ن بلن امدسرن تتة صا ا س ا اعل  ددراا ن دسب  اتللد  

 دد الس   ا دد أ ر هس اددا دددراا اتلعددر تل ددمسران   99ا ددر اربدد   ل ددن  111ا91ات فمدد   بلددغ 
 ل ن   اتا  لبلةا نص سان يلمهس الدل هس تذتل  هة ل  الل ا س ا ت

يلددة  99      صاددس اعددل  اتدددراا ات ربمددا الأارمامددا اتا ددنخا يلدد  يلااددا اتاملددن ا ددر
ات نمس اتعد رانى  دة دداس  ددر  اعدل  اتخدسبران  ا عدر تده ا دس ا  -خرم  اتلسهرن 

ا ددر اربدد ا بملاددس ا ددس ا اعددل   لددرا   91111ا ددر اربدد ا ن دددغ  الدددل ه  ستمددس   11111
ا در  91111صا نبر  بلدغ  9 نخا  ة اتالخلا اتعلسيما اتراب ا با ملا اعر اتا -ان نرز 

صا دنبر   بلدغ ا دس  ه  9ص  لا ا صاس اعل  دراا  نزناة اعدر  دة ا ملدا  9ارب    ناتة 
 91ا دددر اربددد  تل ن ددد  اتا ددد لبلة   99111 ددد الس   ا  دددنز الهدددس  91ا دددر اربددد    19111

 د الس    مددغ   دخ  99ا ر اربد    919111ص  لا ا ن بلغ ا س ا اعل  دراا  امن اعر 
ا ددر  91111 دد الس  ا نا  ددنز ت ن دد س ه اتا دد لبلما  99ا ددر اربدد    11111ات  امدد  الهددس 

ا ددر اربدد   99111اتاعددرما   بلددغ ا ددس  ه  -ص  لددا ا صاددس اعددل  اتدددراا اتبفسرمددا 1اربدد   

9 
9 
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 د الس  ا  91ا در اربد    999111ص  لا ا صادس اعدل  ددراا لم دسا اعدر  ا دس  ه  1 ل ن 
صتدد  ا ددر  91صتدد  ا ددر اربدد  بنا دد   111ا11ن بلددغ ا ددس ا اعددل ة دددراا  نرماددس اعددر 

ارب  تا  الهاس بالخلدا اتعدلسيسن ات لملدا با ملدا ات سددر ادا راةدسا  لدن  خرمد  اتلدسهرن 
ا ددر  11111ام دداسيلما اتعدد رانىا ااددس  بلددغ ا ددس ا اعددل  دددراا  ا ددس ات رامددا ل ددن  -

 ةساا ارب  بست سدر اا را
ن   ر امدسرن تتدة صا اعدسل    امد  ات دمسران اتاعدرما ب دب   س  هدس تتدة ا دس سن 
ابمددرن اددا الأرا اتفةددسء اتر معددا   لهددس ت ددأن تتددة ات ددنخا يلددة خددن  اتخددر  اتعدد رانما 
ات دددة  دددربخ بدددما ا ملدددا اتلدددسهرن ناتاددد ا الأ دددرى ا ددد  ام دددال رما  نات دددنمس  نام ددداسيملما  

راةددسا   91صا ددنبر  نات بددنر  ن 9 رانما اتعددلسيما ات  مدد ن ا دد  نبلبددمس ن ددة اتادد ا اتعدد
ن ددددة نا ى  ددددن /  لددددناا  مدددد    ددددن ر الأرا اتفةددددسء اتعدددد رانما اتر معدددداا  لدددد   ددددنخا 
اعددل  دددراا اتلعددر  ناعددل ة اتدددراا اتهل  ددما  ناعددل  اتدددراا اتاعددرما تن ددسب  اتللدد  

ا ات ربمددا الأارمامددا يلددة ات فمدد   ددة نا ى  ددن  اتعدد رانى/  لددنااا ن ددنخا اعددل  اتدددرا
ات دددنمس اتعددد رانىا ناعدددل  اتددددراا اتاعدددرما تعدددلسيا ات دددمسران  -خدددن  خرمددد  اتلدددسهرن 

بلبدمس اتعدد رانى ددداس  ا ملددا ات بدنر  ناعددل ة دددراا برماددس  -  دسل  يلددة خرمدد  اتلددسهرن 
ام ال رما اتعد رانى بالخلدا صبدن  -يلة خرم  اتلسهرن  91تلعلسيسن اتهل  ما يل  اتاملن 

رنا  اتعلسيما  ناذتل اعل  اتددراا اتنخلمدا تعدلسيا ات دمسران  امدس  يلدة لفدس اتخرمد  
 بدد  ادد    اتلرمددا اتذامددا ن بدد  بنابددا اتخرمدد ا ناعددل  دددراا  نرماددس اعددر/  91يلدد  اتاملددن 
ام داسيلما اتعد رانى با ملدا ات سددر ادا راةدساا  - لن  خرمد  اتلدسهرن  Kastorاس  نر 

ام دال رما بلرمدا  -يلدة اتخرمد  اتزرايدة اتلدسهرن  9نر ادا اتاملدن ص ن غب GBنال ل  اعل  
ام دددال رما اتعددد رانى  -امدددن لادددس/  لمنبمدددا ب ددد  ات رمددد  اتاددددهنر  مددده تتدددة خرمددد  اتلدددسهرن 

 بالخلا صبن رنا  اتعلسيماا 
ااددس  نخلددن ب ددا اعددسل  ات ددمسران اتاعددرما  ددة اتادد ا اتعدد رانما اتعددلسيما ت  دد  

صا دددنبر  نهدددة ا ملدددا  9ةدددسء اتنا ددد ا اتر معددداا  لددد  ةدددان ا ملدددا  س  هدددس ادددا الأرا اتف
عدد رانما   مدد ن ا خخددا  ددة ددداس  غددر  ات مددزن صابددر   ادد  تاعددسل  ات ددمسران  ددة اعددر 

اعددسل  تل ددمسران هددةا اعددل  دددراا  لددرا  ان ددنرز اعددر  ناعددل   9 مدد   نخلددن  مهددس 
عددددسل  اتدددددراا   ناBMWاتاعددددرما  -دددددراا  ددددنزناة تم مبددددن  ناعددددل  اتدددددراا اتبفسرمددددا 
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الأتاسلما  تم س  ار دم س  ناعدل  صبدن اتف دن  ت  امد  ات دمسران  صافدس   ناعدل   -اتاعرما 
 دراا  امن ان نرز تم مبن   ناعل  دراا لم سا اعرا 

 غبدددنر   دددة ا ملدددا  MCVاادددس  دددنخا اعدددل  اتددددراا اتاعدددرما ت عدددلم  ن دددسب  اتللددد  
عددددد رانما ا خخدددددا ن دددددخ الخلدددددا  اتعدددددست ما ات  مددددد ن بالخل هدددددس اتعدددددلسيما  نهدددددة ا ملدددددا

ا  عدددلا  صراةدددة نا ددد ا   دددر  بس دددم ازريدددا اتعدددست ماا ن دددنخا اعدددل  اتددددراا ات ستامدددا 
تعدددلسيا ات دددمسران  هسددددم بدددسر  با ملدددا ات بدددنر  نهدددة ا ملدددا عددد رانما ا خخدددا بستهدددسا  

اتاعرما تعدلسيا ن دسب  اتللد   -اتع رانى تا س ةا اتللمنبماا ن نخا اعل   ا س ات راما 
 راةسا  نهة ا ملا ع رانما ا خخا بستهسا  اتع رانى تا س ةا اتدر ماا  91ملا با 
 :  المياه والفضلات السائلة (4

   سب علسيا ات مسران تاامسن ابمرن اا اتامسم ات ذبا اتللمدا  سعدا  دة غدر  اتد هسا 
يا نص ددددراا ات  فمدددد ا ن  دددد   م اتامددددسم  ددددة اعددددسل  ات ددددمسران ت نتمدددد  اتب ددددسر ت زنمدددد  اتعددددلس

بسل  مس ددسن ات رارمددا اتلازاددا تهددسا نيلددة  ددبم  اتا ددس  مدد م   فمدد  ات ددمسرن  ددة  ددرا ات  فمدد  
ا   سلا بستب سر ات دس اا تذ  ادر   دران نغدر  ات  فمد  بستب دسر نذتدل ص لدسء  هدسا ات دمسرن 
بستد ان  مد  مدس ى اتب دسر تتدة يد م  ددمنتا اتد هسلسن  نم د ار هدذا اتنةد    دة مد م   فمدد  

اادس   د   م اتامدسم  دة  برمد  اتا د ان  ن دة يالمدسن عدلسيا ات دمسرنا تذ  د م عدلفرن  ات مسرنا
ص زاء ات مسرن نعنل  تتة الادس لدسيم  ن  درى هدذم اتعدلفرن با دسي ن اتامدسما ن  د   م اتامدسم 
يلددة  ددخ ات  امددد  ت برمدد  للدددسخ ت ددسم اتبدددلخا ن  دد   م اتامددسم با دددرن  ددة غدددر   هددسا ات دددمسرن 

    ددران اتدد هسا غ ددلهس بستامددسم بعددفا ا دد ارنا ن  دد   م اتامددسم  ددة   ددم  اتدد نان ا ن  خلدد
اتبخسرمدددسن تاددد ء اتبخسرمدددسن بست دددساا اتا فددد   دددم ر  اتبخسرمدددسن بستامدددسم مزاتدددا ات دددساا 
اتزابدد   نب دد  ذتددل مدد م غ دد  اتبخسرمددسن بستاددسء ات ددسرى  ن  دد   م اتامددسم  ددة ادد ء را مددس مران 

  رب هس نا  بسرهسا ااس      م اتامسم  ة غ دم  ات دمسران ات مسران ات ساا اتعل    ة مااا 
 ا   91 ن لةمفهسا هذا  ةلا  يا ا    ام اتامسم تلدر  نترغراا ات ساا  ا   اتاعل 

ن   م خل  الأار ا ست ا اتامسم اتا س ا تلاعل  مزاتا ي رهس  ب  ا د   ااهس تلد  لر 
ذتل اا اتانا  ات دة  ةدر بد هسا ات دمسران اا بماربنلسن اتعن منم نات  م  ناتال لمز نغمر 

نعلسي هسا ن   يسلة اعل  دراا ن سب  اتللد  ات فمد   دة انخلده الأن  بدستهرم/  مدزن ادا 
الن ددا امددسم اآتبددسر ات ددة اددسا م  ادد  يلمهددس  نتاددس ال لدد  تتددة انخلدده ات ددسلة  ددة نا ى  ددن / 

ان  ة  نخله بدنا ى  لناا   لر اا هذم اتادالاا ااس عس   اعل  دراا اتلعر تل مسر 
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 دددن /  لدددناا يلبدددا يددد م  دددن ر اتامدددسم ات ذبدددا بستاامدددسن اتلازادددا ناتلنيمدددا اتاخلنبدددا  ن دددأ ر 
 دددغم  ا خددا  للمددا امددسم اتاعددل   ددة ات بددماا صاددس اعددسل  ات ددمسران ات ددة  نخلددن  ددة اتادد ا 

راةددسا  ناتعددست ما ات  مدد ن  نا ملددا ات بددنر  هددة  91صا ددنبر  ن 9اتعدد رانما اتا خخدداا 
 ع  يلة  س  هس اا اتامدسم ادا ددباسن امدسم هدذم اتاد اا ا دس  ذتدل م عد  اعدل   امدن  

صا ددنبر يلددة  س  دده اددا اتامددسم يددا خرمدد  اتدددباا ات ساددا تلا ملدداا صاددس  9اتا ددنخا  ددة ا ملددا 
اعددل  اتدددراا ات ربمددا الأارمامددا  فمدده  زالددسن ت  ددزما اتامددسم ات ددة م  ددسب تتمهددسا ااددس م دد غ  

س  ة  نتم  اتاهربسء ات ة م  دسب تتمهدسا صادس اعدسل  ات دمسران اتا نخلدا يلدة اتب سر اتانت  اله
ام ال رما اتع رانى بالخلدا صبدن رنا   ناعدل   دسل يلدة خرمد  اتلدسهرن  -خرم  اتلسهرن 

بلبددمس اتعدد رانى     ادد  يلددة امددسم اآتبددسر ات ددة  فر هددس تلف ددهسا ن دددان اعددسل  ات ددمسران  -
  ةسم      اتامسم ات ذبا تتمهسا بستا ا اتع رانما اا ي م ال

نملدد   يددا اعددل  ات ددمسران اامددسن ابمددرن اددا اتا لفددسن ات ددسبلاا نيددس ن اددس  اددنا هددذم 
اتا لفددسن ات ددسبلا الن ددا بستددد ناسن ناتزمددنن ناتاددذمبسن ناتبنمددسن ناتاددنا  اتاماسنمددا اتةددسرنا 

منامددس  اددا ا ددر اا دد   191نيلددة  ددبم  اتا ددس  م  لدد  يددا اعددل  دددراا اتلعددر تل ددمسران 
ا ن  رى دراا اتلعر  للما صنتما تلا لفسن اتعدلسيما  91 اتا لفسن ات سبلا اتعلسيما اتالن ا

ات دددسبلا   ب هدددس  للمدددا اماسنمدددا يلدددة ص دددسس صلهدددس الأر دددر ا  عدددس مس  يدددا ات للمدددا اتبمنتن مدددا 
 بسمةس ا تتة  هنتا ات دغم  ناتعمسلاا نمللة اعل  دراا اتلعر تل دمسران ناعدل  ددراا
ن ددسب  اتللدد  ات فمدد  اتنا دد   ددة  لنبدده اتدددر ة با لفس هاددس ات ددسبلا  ددة ا ددر ات ددم  اتا ددسنر 
تهاس ااس ص ى تتة  لنم  اتامسم با ر ات م ا نهلسل ادسرم  انةنيا يلة صا   لفمذهس ت   
اددددالا اتا لفدددسن اتعدددلسيما ات دددسبلا بهدددذما اتاعدددل ما عدددمسلا تلبمبددداا نتاعدددل   امدددن ن ددد ن 

تلا لفدددسن اتعدددلسيما ات دددسبلا اتلس ادددا يلددده  بددد  ةددد هس تتدددة ددددباا اتعدددر   ا ست دددا ن للمدددا
 صا نبرا  9اتع ة  ة ا ملا 

صاددس اعددل  اتدددراا ات ربمددا الأارمامددا  لدده اعددر   ددسر بدده تعددر  اتا لفددسن ات ددسبلا 
 ا  99 ب    للم هس

 :  دور الحكومة (5
مسران  ددة اعددرا مااددا ات اممددز بددما  نرمددا تل اناددا  ماددس م  لدد  ب ددنخما عددلسيا ات دد

ات نر الأن  اسا  ة يه  ات  خمخ اتارازى نال  عس  اتان ها  ست اناا هة ات ة ا د  ارن 
نصلدأن دراا اتلعر تعلسيا ات مسرانا نات اناا هدة ات دة ص  دن ددراا اتلعدر تلد را سن 
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ناتان ن دددمالانا نات انادددا هدددة ات دددة صاادددن ددددراا را دددمس تل دددمسران ن ا دددن ا هدددس ددددراا 
ا سن ناتان ن ددددمالان  ددددة دددددراا نا دددد ن هددددة اتدددددراا اتاعددددرما تن ددددسب  اتللدددد  اتلعددددر تلدددد ر 

ات فم ا نات اناا هة ات ة ا  سرن نا ى  ن /  لناا ت نخما اعل ة اتددرا ماا اتلعدر 
تل دددمسران ناتاعدددرما تن دددسب  اتللددد  ات فمددد  ا  رددددس ا  بست نااددد  اتادددس رن  دددة  دددنخما عدددلسيا 

 اتاغذماا ات مسران نيلة رص هس ات ن  ناتعلسيسن
صاس ات نر ات سلة تل اناا  ماس م  ل  ب نخما علسيا ات مسران  هن  ة اتف درن اتا سعدرن 
ات دددة  غمدددرن  مهدددس ات مس دددا ال  عدددس ما تاعدددر ب  لمهدددس يدددا ات  خدددمخ اتارادددزى نال  عدددس  
اتان دده  ن  نتهددس تتددة اتلةددسم اترص دداستة ن ددرل صاددر ال دد  اسر تللخددسم ات ددسر اا فددسء  بدد نرهس 

 خمخ ات أدددمرى ن ددن مر اتبلمددا الأ س ددما ن همبددا ات ددن تللخددسم ات ددسرا اعددرى  نص لبددة  بددست 
 ناد رل تملنم بسل   اسر ملدسء اعسل    م ن تل مسران  ة اعرا 

ن دد  لن ات اناددا  ددة يهدد  اترص دداستما ات  مدد ن  ددة  ددنخما اعددسل  ات ددمسران بخددرملماا 
ة ر دد  اتر ددنم ات ارامددا يلددة ات ددمسران ابسدددر نغمددر ابسدددرا ن ا دد  ات دد    غمددر اتابسدددر  دد

اتا دد نر ن اسالددا اتعددل   ن فةددهس يلددة اتاانلددسن نالأ ددزاء ناتلخدد  اتا دد نر ن تددزنم عددلسيا 
ات دددمسرانا ندددد   هدددذا الأ دددلن  يلدددة تلددددسء اعدددسل  ت  امددد  ات دددمسران  دددة  ا ددد  الأ دددنا  

 ددة اتدد ن   اتا امددا ت ر ددا صا  ددس  اتددب ا صا عددلسيا ات ددمسران   ددنخا  ددة اتن ددن ات سةددر
اتلسامددددا ذان الأ ددددنا  اتا امددددا بستر ددددنم ات ارامددددا ات ستمددددا يلددددة ات ددددمسران اتا دددد نر ن ات ساددددا 
اتعددل  ااعددرا نهددذا اددس  دد    ددة اعددر بستف دد  تذ صا ر دد  اتر ددنم ات ارامددا يلددة ات ددمسرن 
 ساا اتعل  اتا د نر ن  ن فدا اتر دنم ات ارامدا يلدة اتاانلدسن ناتلخد  نالأ دزاء اتا د نر ن 

علسيا ات مسران د   دراسن ات مسران ات ستاما يلة تلدسء اعسل  تهس  دة اعدر تادس تزنم 
بافر هس ا   دراا لم سا تم مبن  صن ا  صخرا  اعرما ا   بس ة اتدراسن ات ة لدأن  ة 

 اعر تهذا اتغراا 
ا ن  ا د  ات دزرن  دة  99 صاس ات     ات اناة اتابسدر  م ا    ة ص لن  ات عس نات دزرن

 1ال   اسر ن نا زما  ل  صع رن ات اناا  دسلنا ةداسلسن ن دنا ز ال د  اسر ر دم  ةاسلسن
ا نلعددن  ددة هددذا اتلددسلنا يلددة صاددرما ص س ددمما هاددسا  99 9119اددسمن  99 ددة  9119ت ددلا 

 ةاسلسن ال   اسر  ن نا ز ال   اسرا 
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 ضمانات الستثمار:  -أ
 درا ات را دا يلمهدس  صن ات  دز ل م نز  أامم اتدراسن ناتالدلن  صن اعدس ر هس  صن  -

 يلة صاناتهس  صن ال  ملاء  صن ات  فة يلمهس  صن   ام هس  صن اعس ر هسا 

ل م دددنز لأى  هدددا ت ارمدددا ات ددد     دددة   ددد مر ال  دددسن اتددددراسن ناتالددددلن صن    مددد   -
 رب هسا 

تدددراسن ال دد  اسر ات دد   ددة ال دد مرا  بددذا هس صن يددا خرمدد  اتغمددر اددس    ددسب تتمدده  ددة  -
دددسبهس صن ات ن ددد   مهدددس صن  ددددغملهس ادددس    دددسب تتمددده ادددا ا ددد لزاسن امل دددسب ادددا اتادددنا  تل

 ناآتلن ناتا  ان ن خ  غمسر نن سب  لل  الس با تخبم ا لدسخهسا 

 ااس صا تهس ات    ة صا  ع ر ال  س هس بلف هس صن يا خرم  ن مخ ب نا  ر مرا  -

 

 حوافز الستثمار:    -ب

 لنان  1راسن ال   اسر الهس ات ة يلة تمرا هس نصربس هس تا ن تيفسءان ةرمبما ا    ن تد -
 91 بدد ص ادددا صن   دددلا استمدددا  ستمددا تب امدددا امل دددسب صن ازانتدددا اتلدددسخا نمادددنا اميفدددسء تاددد ن 

 لنان بستل با تلدراسن ناتالدلن ات ة  لسم  ا   اتالسخ  اتعلسيما ات  م ن  ناتا  ا سن 
بماا ند   هذا اتبل  ددراسن عدلسيا ات دمسران يلدة ات دنخا ات ارالما ات  م ن ناتالسخ  اتلس

 ددة اتالددسخ  اتعددلسيما ات  مدد ن ا دد  الخلددا صبددن رنا  اتعددلسيما يلددة اتخرمدد  اتعدد رانى 
بلبددمس اتعدد رانى  ن ددة  -ام ددال رما  ن ددة الخلددا   مدد ن يلددة خرمدد  اتلددسهرن  -اتلددسهرن 

ن دة اتاد ا اتعد رانما ات  مد ن  ام اسيلما اتع رانى  -الخلا   م ن يلة خرم  اتلسهرن 
صا ددنبر  ن ددة ا ملددا ات بددنر  ن ددة ا ملددا ات سدددر اددا راةددسا  ن ددة ا ملددا  9ا دد  ا ملددا 

 دلنان تدن  1 لنان ب ل  ادا  91اتعست ما ات  م ن نذتل ت   فم  اا هذم اميفسءان تا ن 
  نخلن  سرب هذم ات هسنا 

 ل سب  نيلة ا  ان امل سبا فا اتر نم ات اراما يلة اتنار ان تلدراا تزنم ام -

  عدددمر صرا  ةدددسء تددددراسن ال ددد  اسر ات دددة   دددنخا  دددة الدددسخ  ا ملدددا  ددد   هس  -
 ات اناا نذتل ب نا السب ا 

 نا ز تةس ما تلدراسن ذان اتدهرن ات ستاما ات ة  ه   تتة      نخلهس اتربم دة  دة  -
سن عدددلسيا اعدددر تيل دددسب تل دددن  اتددد ا لة نتل عددد مرا نملخبددد  هدددذا  اسادددس  يلدددة ددددرا

ات مسران لألهس ذان ددهرن يستامدا ن نخلدن  دة اعدر تالهدس تدم  دل م تديا  دة  عد مر 
 دمسران رادن  لر فدسم  الفددا تل س هدس ني زهدس يدا اتالس  ددا  دة الأ دنا  ات نتمداا تددذتل 
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 ل عر ابم س هس يلة ات ن  اتد ا لة اتا ادة بستر دنم ات ارامدا ات ستمدا يلدة ات دمسران 
 عل ا اتا  نر ن اسالا ات

 م مر ت راءان ال   اسر ا د   دن مر اتبمسلدسن ات  ملدا اتلازادا  ن  دهم  ات عدن  يلدة  -
 ات را مرا 

 
ن دد  ا دد فس ن دددراا لم ددسا ام مبددن تل ددمسران اددا هددذم ات م ددمران ت ر ددا صا صعدد ر ربددمس 

ا ن علن ددراا 9119ت لا  1تلسلنا ال   اسر ر م  9119ت لا  99نزراء اعر    ملا  بر م 
اددا ر ددنم ات ددر مر نات أ ددمس ناتاعددرن سن اتالدددررن  %91ا اعددر يلددة   فددما ل ددبا لم ددس

 ل   راب ات ر مر ناتلدر بع مفا اتدراسن  ن    بلن امدسرن تذتلا 
صادددس ص دددلن  ات عدددس  مدددأ ة ن  ددده ا ددد لبلا  يلددد اس  دددل م ب دددا اتددددراسن ن  بدددن ص ددد ااهس 

ات دستة  دمااا صا  در ا ات انادا  بست  نم  اتد ا لة نات عد مر ن رمد  صا   ن د   دة انخلهدس
 ن   هذم اتددراسن  دة اناخلهدس ات ستمدا ن خلد  ات دلخسن الهدس صا  دنخا  ن د س هس اتا  للدا 
ب  امدد  الأ نبم ددسن نتددنارى اتللدد  نات ددراران ناتا دد ان اتزرايمددا ادد لا   ددة الددسخ    ددسلة اددا 

اتدددراسن ات ددة  دد نخا اتبخستددا استن دده اتلبلددةا نيلددة صا  لدد م ات اناددا  ددنا ز تةددس ما تهددذم 
 ن دددد س هس  ددددة  لددددن  اتعدددد م  تل  فمدددد  اددددا  دددد ن صزاددددا اتبخستددددا هلددددسلا صن ت بددددسر دددددراسن 
ات مسران ات ة ل    ن ة ل با اتاانا اتا لة  دة ات عدلم  اتالدررن بستلدسلنا يلدة صا  عد ر 

 اانلسن ب ل  اا اتلس را 
مد ن  ن دة اتا  ا دسن ن سان ات اناا ب ن مر  نا ز ص درى  دة اتالدسخ  اتعدلسيما ات  

ات ارالمدددا ات  مددد ن تادددة   دددذ  ددددراسن عدددلسيا ات دددمسران   دددة   دددنخا  مهدددس الهدددسا الأرا 
اتفةدددسء اتنا ددد ا بأ ددد سر ر معددداا اادددس ن دددرن ات انادددا اتبلمدددا الأ س دددما ادددا ددددباسن امدددسم 
نعر  ع ة ناهربسء  ة هدذم اتالدسخ  ناتاد ا ات  مد نا هدذا  ةدلا  يدا اد  ددباسن خدر  

 ددربخ بددما اتالددسخ  ناتادد ا ات  مدد ن ات ددة  نخلددن  مهددس اعددسل  ات ددمسران نبلمددا برمددا ارعددن ا 
ص ددزاء ات نتددا  ات ددن  اتدد ا لة  ناددنالة ال دد مرا  نات عدد مر اتربم ددما  ددة اعددرا ام ددال رما  
ات ددنمس  بنر دد م  نات ددما ات دد لا ن امددسخ ات  مدد   ات ددة   دد لب  اتاانلددسن ناتلخدد  نالأ ددزاء 

ات مسران اد   عد مر اتارابدسن ات سادا اتعدل  اادس هدن ات دس  بستل دبا اتا  نر ن تزنم علسيا 
تر نبم ددسن نتددنارى اتللدد ا ااددس   ددن ر تهددذم اتالددسخ  اتعددلسيما ناتادد ا ات  مدد ن ن ددسب  تللدد  
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ات اس  بما اتاعسل  نالسزتهما ن     ن ن دباسن اتلل  نال فسا  الف ه ص   ات نااد  اتهسادا 
  مسرانا ات ة  س ر يلة  نخا اعسل  ات

 
 :  عوامل تنظيمية (6

  ن ر بالخلا اتلسهرن اتابرى ات دن  اتدذى  نخلدن  مده اعدسل  ات دمسران ات سب دا تللخدسم 
ات ددسر  اسيددا اددا ر ددس  الأياددس  اتددذما م ا  ددنا باهددسران  لةمامددا نا  ارمددا ن للمددا الأاددر 

اتلخددس  اتددذى ددد   يلددة  ددنخا اتاعددسل   ددة هددذم اتالخلددا  سعددا نصا هددسلء ملماددنا  ا دد  
ام لماة تللدسهرنا نمرغبدنا  دة صا  ادنا اعدسل هم يلدة الربدا ادا ا دسالهم   دهملا  م ار هدس 
نامدددددرا  يلمهددددسا بسمةددددس ا تتددددة  ددددن ر اعددددس ر ات انمدددد  بهددددذم اتالخلددددا ااددددس م دددده  تر ددددس  
الأياس  ات عن  يلة اتلرنا اتلازادا تلددسخهما ن  د ر امددسرن تتدة صا عدلسيا ات دمسران 

اددس  ةدد م تاددا ص ددر رصس اتاددس  يلددة  ددنخما اعددسل  ات ددمسران ا دد ن ا ن ددن ر    ددسب تددرصس 
 اتبلنل رصس اتاس  تاا مرم  ال   اسر  ة هذم اتعلسياا 

 
 :  الصناعات المغذية وتوطن صناعة السيارات فى مصر (7

  دددد  اتعددددلسيسن اتاغذمددددا اتا ددددنر ال دددد را م ة  ددددة عددددلسيا ات ددددمسران  ددددناء صاسلددددن 
اسالا رص دمس  صن ص لمدس  اد  اعدل    امد  ات دمسرانا نمساد  ذتدل صا اعدسل  اتاعسل  اتاغذما ا 

اددا  الفددا ات ددمسرن ات ساددا اتعددل  ات ددة  ل  هددس  %11-91ات ددمسران اتمسبسلمددا    ادد  يلددة ل ددن 
يلدة اتاعدسل  اتاغذمددا تهدس بستاانلددسن ناتلخد  نالأ ددزاءا بملادس   ددران  اتل دبا  ددة صارمادس  ستمددس  

ا صادددس ات المدددسن اتربم دددما ا ددد   99 ا اتلهسبمدددا تل دددمسرن اسالدددا اتعدددل ادددا ات الفددد %91-91بدددما 
 ملنم بهدس اعدل  ات  امد  ذا ده يلدة  دخ  Body Pressingاتل سم نات هسا نابس   م ات مسرن 

  ن  دددم ات دددمسرن  ناتدس دددمه  مددد م Engineامل دددسبا صادددس اتاانلدددسن يستمدددا ات للمدددا ا ددد  اتان دددنر 
 ة اعسل  مالاهس   نخا ب نارما صاس امخسران  ناتز دسب   علم هس  ا   اعل  ات  ام  صن 

ناتاانلسن اتاهربسبما  ن م  اتفراا   ناتمسمسن ات لزنلما ناتنر ما  ناتارد سن  اتفلا در   نهدة 
ال  دددسن ا  ععدددا  م  اددد  اعدددل  ات  امددد   مهدددس يلدددة اتاعدددسل  ناتعدددلسيسن اتاغذمدددا تدددها 

هةا صنتما  زء بافر م اد لا  اتارامدس  ن سلنمداا يبدسرن ن لل م اتاانلسن اتاغذما تتة  لا ا ص  سم 
يددا يدد ن ص ددزاء ا ا ددا  ددنمس ا دد  اتدد ابرن اتاهربسبمددا  الأبلا ددما  اتاا دد   دددا سن ال  ددرا   
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نال دددبرا مر  نهدددذم هدددة ات للدددا اتن دددخة بدددما اعدددسل  اتلخددد  نالأ دددزاء ادددا لس مدددا  ناعدددسل  
 ا  ات  ام  ا   ات ملسانا   ام  ات مسران اا  ها ص رى  نيستما صى اانا اس

ن ل ددأ اعددسل    امدد  ات ددمسران تل ددنخا  ددة الخلددا غلمددا بعددلسيس هس اتاغذمددا ناعددسل  
ات  م  ناتعل  ناتاخرن دسن ناتا دبناسن  ناعدسل  اتا دس ا غمدر ات  م مدا استل دسس ناتزلدل 
ناترعددددددسر نالأتانلمددددددنم  ننر  ات راخددددددا نات ددددددبساا ات ددددددة  لدددددد   ص نان اتربددددددسخ  اتا ددددددسامر 

اتعدددددناام   ناعدددددسل  اتبنمدددددسن  نامخدددددسران  ناتز دددددسب  ناتبخسرمدددددسن نغمرهدددددس اتا مدددددرا  هدددددذم ن 
اتعلسيسن  ن ر تعلسيا ات مسران اس    سب تتمده ادا اانلدسن نص دزاء ن خد ا نهدذا ادس  د   
 ة اعدر بستةدبخ يلد اس  نخلدن ددرا س اتلعدر تل دمسران  ناتاعدرما تن دسب  اتللد  ات فمد  

سهرن ب دنار اعدل  ات  مد  ناتعدل  بدست بما  ناعدل  اتاخرن دسن  ة نا ى  ن /  لدناا/ اتلد
ب لددناا  ناعددل  اتدددراا ات ساددا تلا ددس ا  غمددر ات  م مددا   ددة  لددنااا نيددلانن يلددة ذتددل  دد ا 
اتددددرا ما  نخل دددس يلدددة الربدددا ادددا اتاعدددسل  ات ربمدددا اتان دددن ن ب لدددن  اتلدددسهرن  اتا عدددرن  

لدددة ادددس    س دددسا تتمدددها    عددد  اتددددرا سا ناتب دددس ما  ناتا دددس ى  ن لدددناا  ت  عدددلاا الهدددس ي
ات ربدددة ب لدددناا  نيلدددة  1يلدددة ب دددا اتا دددبناسن اتزهدددر ناتعدددل  نات نالدددسن ادددا اعدددل  

 99ات ربددة ب لددناا  نيلددة اانلددسن اددا اعددل   11اتدددلسبر ناتدددامزان ناتب ددس م اددا اعددل  
ة ات ربدددة ب لدددناا  نيلددد 99ات ربدددة ب لدددناا  نيلدددة  دددبسبل اتل دددسس نالأتانلمدددنم ادددا اعدددل  

ات ربدة بستا عدرن   91ص نان اتربسخ  اتا سامر  اتعناام   اتبرماسن ناتللاننة  اا اعدل  
 ات ربة بستا س ىا 19نيلة اترا مس مران اا اعل  

ااس لدأن علسيسن اغذما ص رى ن نخلدن بالخلدا اتلدسهرن اتابدرى ت نرمد  ال  س هدس تتدة 
ا دددس  ذتدددل اعدددل   مددد  اتفرااددد   ددددرا ة اتلعدددر تل دددمسران  ناتاعدددرما تن دددسب  اتللددد  ات فمددد 

بستلبددددا/ اتلددددسهرن  ناعددددل  اتمسمددددسن ات لزنلمددددا ناتنر مددددا بسلأامرمددددا/ اتلددددسهرن  ناعددددل  اتبنمددددسن 
ناتدد هسلسن بستاخرمددا/ اتلددسهرن  ناعددل  ارددد سن اتهددناء بدددبرا ات ماددا/ اتللمنبمددا  نارددد سن 

ناعدددل  عدددلفرن  اتزمدددن  اتفلا دددر  باعدددر اتل مادددا  ناعدددل  ددددانم ال  دددرا  بددددبرا ات مادددا 
اتدد نان/ ا ددخر / دددبرا ات ماددا  ناتبخسرمددسن ات ددسملا اددا اتدددراا الأهلمددا تلبلا دد ل/ ا ددخر   
نادددا اعدددل   هدددسا هدددذا  ةدددلا  يدددا اعدددسل  ترنادددسا اتبلدددة ن دددبسبل اتا دددسنر  ناتددددااسلسن  
نالأ ددس  نات ل مدد  ناتفددر  ناتبلا ددد ل تددزنم ات ددمسران  ددة اتلدددسهرن اتابددرىا ن عددلن اتددددراسن 

ز ددددسب اتا ددددخم ناتارامددددس اددددا اعددددل  اتلعددددر/ مس ددددما تلز ددددسب/  الهددددنر دددددبرا  دددددبرا يلددددة ات
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ات ماا ا صاس اعل  امخسران  ل   نخا  ة ام ال رما املسء  فرمغ ات دسم اتا د نر  تعدلسيا 
 امخسرانا 

نهلددس م ددنر  ددسا  هدد  اتاعددسل  ناتعددلسيسن اتاغذمددا  ددة لدددأ هس ن نخلهددس  ددة الخلددا اددس 
ات مسران صن  سبلا يلمهس  ن ع   ام سبا يلة هذا ات سا  لأا ب دا  ستما تعلسيا   ام  

اتعددلسيسن اتاغذمددا اسلددن  سباددا بستف دد   ددة الخلددا اتلددسهرن اتابددرى  بدد  لدددأن دددرا ة اتلعددر 
تل مسران  ناتاعرما تن دسب  اتللد  ات فمد   مهدس ت دن ر  خد  اتغمدسر اتلازادا ت المدسن اتعدمسلا 

ة صا علسيا   ام  ات مسران  فة  ات نخا  ة الخلدا بهدس نامعلا ا ن    بلن امدسرن تت
علسيسن اغذما تهسا ن ة هذم ات ستدا م د  ن دن  اتعدلسيسن اتاغذمدا ص د  ات نااد  ات دة ص درن 
يلددة  ددنخما عددلسيا ات ددمسرانا ااددس صا  ددنخما عددلسيا   امدد  ات ددمسران  ددة الخلددا اتلددسهرن 

صا اتعدددلسيسن اتاغذمدددا ماادددا صا دددد   يلدددة لددددأن عدددلسيسن اغذمدددا تهدددس بهدددذم اتالخلددداا صى 
  انا  ببس  نل م ا ت نخا علسيا   ام  ات مسرانا 

 التغيــر: 
ل دل  ة صا صى  غمر مخرص يلة علسيا   امد  ات دمسران مدل اس ابسددرن يلدة اتدلاخ 
اتااددددسلة تلعددددلسيسن اتاغذمدددداا نم دددددسبه لاددددخ ات ددددنخا اتااددددسلة نات نزمدددد  ات غرا ددددة تاعددددسل  

ناتلخ  ا  لةمرم ات سر باعسل    امد  ات دمسرانا اادس م  لد  يلده  دة اتاانلسن نالأ زاء 
يدد ن لددنا ةا ن ددس ى تيددس ن  لةددمم ن ر مدد  عددلسيا   امدد  ات ددمسران ااسلمددس  تتددة ات ددأ مر يلددة 
 ددددنخا اعددددسل  اتاانلددددسن نالأ ددددزاء ناتلخدددد   ست لا ددددا بملهاددددس ن ملدددداا ادددد  الا ةددددا صا  ددددن  

 دد   اعددسل    امدد  ات ددمسران ات ددة  اددنر  تتمهدددس اعددسل  اتاانلددسن ا ددزصن تتددة يدد ن  ددنملسن ب
ن غدددذمهسا نافدددرنا صل  ل عدددر  دددن  اعدددسل  اتاانلدددسن ناتلخددد  نالأ دددزاء  دددة اعدددر يلدددة 
ات نملسن ات ا لما ب  يلمهدس صا  عد ر تر دنا  ات سر مداا بملادس ل   د خم  اعدسل   دمسران 

ل عدر ابم س هدس يلدة ات دن  اتران  صا  ع ر ال  س هس تل سرب لر فسم  الفا تل س هدس  نتدذا  
ات ا لة  لخا ا  ات لم بدأا  عد مر اتاانلدسن نالأ دزاء ناتلخد   نصمةدس  ات دمسرن ات سادا اتعدل  

 م سي   ة ال  س  اتعلسيسن اتاغذما نعلسيا   ام  ات مسران  ة اعرا 
نص ى ات غممددر اتااددسلة اتددذى خددرص يلددة عددلسيا ات ددمسران  ددة اعددر اددا  راددز  غرا ددة 

سهرن تتدددة ال دددسر  غرا دددة ل دددبة  ددة انا ددد    مددد ن با س ةددسن ات مدددزن  ناتددددر ما  ب لددناا/ اتلددد
 91ناتللمنبمددا تتددة ت دد ا   غمددر ااددسلة  ددة عددلسيا اتاانلددسن ناتلخدد  نالأ ددزاءا  لدد   نخلددن 

صا دنبر ن دة الخلدا صبدن رنا   9اعسل  ت  ام  ات مسران  ة اعر  لع  يد  هس  با ملدا 



127 

صا ددنبر نتددذتل  9ام ددال رما اتلرمبددا اددا ا ملددا  -تلددسهرن اتعددلسيما يلددة اتخرمدد  اتعدد رانى ا
صا دددنبر ب دددنار اعدددسل  ات  امددد   9 نخلدددن ا مدددر ادددا اتاعدددسل  اتاغذمدددا ات  مددد ن  دددة ا ملدددا 

ت فا  الفا لل  اتاانلدسن نالأ دزاء ناتلخد  تتمهدس نبست دستة اتا دسي ن  دة  فدا  الفدا تل دسب 
ا د   ان ات دة  خدرص يلدة ات دمسرن   أ دذهس ات مسرنا نصمةدس  ت ادنا يلدة يلدم بعدفا ا د ارن بست

 ة   بسلهس يل   علم  هذم اتاانلدسن نالأ دزاء ناتلخد انافرنا صا  بلدغ اعدسل  ات دمسران 
اتاعددسل  اتاغذمددا بهددذم ات غمددران ات ددة خددرصن ت ةدد هس  ددة اي بسرهددس ات زااددس  بستاناعددفسن اتفلمددا 

اا ن فةد  اعدسل  ات غذمدا ات دنخا ات  م نا  ةلا  يدا  م دمر ال  ددسران اتفلمدا بدما اتخدر م
 ة ان   ارازى بستل با تاعسل    ام  ات مسران تمةاا اعل  ات غذمدا صا مادنا صا در ادا 

ا اادددس صا ات انادددا اددد  راء ادددا  سلبهدددس  91 اعدددل    امددد   م لددد  تلف ددده اتارنلدددا  دددة يالددده
ةسء المنا ا ر ارب  اا الأرا اتف 9ت د م  اتعلسيسن اتاغذما  سان ب  عمر ا س ا 

صا ددنبر يلددة الربددا اددا اعددل   لددرا  ان ددنرز اعددر ناعددل   ددمسران اتار ددم س  9با ملددا 
نذتددل ت ددذ  اتدددراسن الأتاسلمددا ناتانرمددا  ناتمسبسلمددا نالأارمامددا م ساددا عددلسيسن اغذمددا  مهددس  
نزن  هس بستارا   ات ساا اا اهربسء ندباسن امسم نعر  عد ة نخدر  للد  بدرى ارعدن اا 

صا ددنبر  دد انا با سبددا  م رنمددن اعددر  يفددنا  يسعدداا عددلسيا  9 ملددا نمبدد ن اددا ذتددل صا ا
صتدددد  ا ددددر اربدددد  اددددا  911ا ااددددس صا ات اناددددا  ععددددن ا ددددس ا  99 ات ددددمسران  ددددة اعددددر

راةسا نزن  هس بدستارا   ات سادا  اهربدسء نامدسم نعدر  عد ة   91الأرا اتفةسء با ملا 
لددة الربددا اددا اعددل  دددراا ت ددذ  اتدددراسن ات ستامددا م ساددا عددلسيسن اغذمددا  مهددس ت اددنا ي

 MCV ا ددس تل ددمسران بست سدددر اددا راةددسا  ناددذتل اددا اعددل  دددراا  عددلم  ن ددسب  اتللدد  
 با ملا اتعست ما ات  م نا 

تذ اتافددرنا صا   رادددز اعددسل  اتاانلدددسن نالأ دددزاء ناتلخدد   غرا مدددس   ددن  اعدددسل    امددد  
ت  اد  نت للمد   الفدا للد  ال  س هدس ات مسران  اسادس  اادس  دة اتلادنذب اتمسبدسلة ا د فس ن ادا ن دنران ا

تتددة اعددسل    امدد  ات ددمسران نذتددل  ددة ةدد  ات اسادد  الأ لددةا ن  دد ر امدددسرن تتددة صا اتاانلددسن 
نالأ زاء ناتلخ  ات ة   خل  ا عسل  ا  ارا  ا  اعسل  ات  ام  م   صا   نخا اعدسل هس يلدة 

ا تادا  99 اعدل    امد  نا د الربا اا اعسل  ات مسران  سعا تن ادسا اعدل  اتاانلدسن مدنر  ت
هلدددسل اانلددددسن تددددمس ددددرخس  صا   ددددنخا اعددددسل هس ب دددنار اعددددسل    امدددد  ات دددمسران ا ددددس  ذتددددل 
امخسران ناتددااسلسن  دة ا ملدا ام دال رما ناتبخسرمدسن ات دسملا  دة  هدس نبلهدس نا دخر   نبستا د  

 اانلسن اتبلا  ل نات ل م  ناتفر  نات نا سنا 
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 JITا الأ ددددبسلما تعددددلسيا ات ددددمسران  ددددة ةدددد  لةددددسم  ددددن ن  دددد ر امدددددسرن تتددددة ات  ربدددد
اتمسبسلة  نص ر ذتل يلة  نخا اتعلسيسن اتاغذماا  ل   أ  ن دراسن تل  زما  لنم ب  زما 
اتاانلسن ناتلخ  نالأ زاء ات دة   عد  يلمهدس ادا اعدسل  ات غذمداا نهدذم اتا دسزا   د  للسخدس  

  ات ددمسرانا ن لل ددم هددذم اتا ددسزا تتددة ا ن ددخا  غرا مددس  بددما اعددسل  ات غذمددا ناعددسل    امدد
  دداماا الأن  الهددس دددراسن ا دد للا يددا اعددسل    امدد  ات ددمسران نهددذم   ددنخا  ددة اتالخلددا 
ات ة   نخا  مهس اعسل  ات  ام ا صاس اتلدنم ات دسلة  هدن ا دسزا الدل تاعدسل  ات  امد ا نهدذم 

ا اتللدد  نت ددهنتا   ددسب  ت فددا  الفدد 91-1  ددنخا يلددة الربددا الهددس  ددة  دد ن  ا ددس ا زالمددا 
 ا   91  انما اعسل  ات  ام  بستاانلسن

ااس مااا صا  ل در اعسل  اتاانلسن ناتلخ  نالأ دزاء  سعدا ات دة  لد   ص دزاء  ان د ن 
 غرا مس   ة انا   ا   اتن ه اتلبلة ا  فس ن ادا  -اتاناعفسن  نل  خرص يلمهس  غمران  رم ا 

اتالةاددا  ل للسبددسن نل ا  ددس ان ياستمددا  دد ا    الفددا ات ادد  اتال فةددا نص ددنا  ات استددا غمددر 
يددددا اعددددستم ات اددددس  ا دددد  الأ ددددنر   ددددسيسن ات ادددد   ات أاملددددسن  اتااس ددددلن  نات  نمةددددسن  
نات نا ز ا خب س  ا    رم  اهلة ا خدنر نا د ار تل ادس ا نماادا تلاعدسل  اتعدغمرن ات  دم 

لاس اتابمرن ات  م  ة  ارادزن ناتا ن خا  نهة غستبما اعسل  اتاانلسن صا  ل در  غرا مس   بم
 ا   91  غرا مس  ا  فس ن اا ن نران ات  م

ن دد    ددنخا اعددسل  ات غذمددا  ددسرب الخلددا عددلسيا ات ددمسران استا نخلددا  ددة ام ددال رما 
تالهدددس  دددلةم يالهدددس اددد  اعدددسل  ات  امددد ا  فدددة اتددد ن  ات رملدددا  دددة عدددلسيا ات دددمسران اسلدددن 

ادم  991ل  ات غذمدا ادا  هدا ص درى  دة  د ن  اتا س ا بما اعسل  ات  ام  اا لس ما ناعدس
اددم   ب دد  صا اسلددن اتا ددس ا اتزالمددا بملهاددس  11-91تالهددس  را  ددن  ددة اتن ددن ات سةددر تتددة 

 دسيا  را  دن تتدة  دسيا نا د ن  ستمدس  ددرخ  دن ن اتخدر  اتبرمدا ت ادنا اعدسل   9 ة  د ن  
لهدس ن دنرا  ت د ن ادران اد  ات غذما  سعا اتعغمرن ات  م  س رن يلة  لبما اتعفلسن اتاخلنبا ا

 Just in (JIT)مدنم نذتدل  دة ةد  ت بدسم اعدسل  ات  امد  اتدلةم اتمسبسلمدا اتا رن دا بس دم  دن 

Time  صى  ددة اتن ددن اتا دد   بستةددبخ  ناسلبددساKanban  99-99صى اتخلدد  اتا ددب  بددزاا 
زالمدا   سيا تلن سء بها صى صا اعسل  ات  ام   خل   س  هس اا اعسل  ات غذما ا بلس  با ن

 سيا يلدة صا معد  اتاخلدن  ترنتدة ادا ات سلمدا  دة اتن دن اتا د   بستةدبخ  دن  99-99
JIT Just in Time ا ن  ددد  ما اتاعدددسل  ب  ادددا يلدددة ات دددخOn-Line   امتا رنلمدددا ت  دددهم
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ال عس  ناتخلبدسن ناتعدفلسنا نماادا صا م د  ما اعدل  ات دمسران بددس لس ه تللد  اتاانلدسن 
 اعسل  ات غذما اي اس ا  يلة اب ص ات  ر   لمم بنابا اعل  ات غذماانالأ زاء ناتلخ  اا 

ن لدددنم اعدددسل  ات غذمدددا بةدددبخ يالهدددس ن لدددس  ت ددد ان  اعدددسل  ات  امددد   ن  ددد خم  اتن دددسء 
 سيا بما اتعدفلا نالأ درىا ناعدسل  ص درى  9عفلسن اتاخلنبا الهس بفسع  زالة  1ب    

تعددفلا نالأ ددرىا نهلددسل  ددسلن دددسذن  ددسيسن بددما ا 9عددفلسن بفسعدد  زالددة  9 فددة ب دد   
عدفلا منامدس  ت عد   دة  دلا  ددس لسنا بد  نعد  الأادر  دة  91 اعل  ات  ام   د  مخلد  

اتنلمددسن اتا  دد ن الأارمامددا تتددة  فرمددغ عددفلا اتاانلددسن اددا يلددة ةهددر اتدددس لسن ابسدددرن تل 
سا  ست لا ددا  لن ات  امدد   نبست ددستة  لددن ا ددس ا ا ددسزا اتاانلددسن نال فةددن  الفددا   زملهدد

بما اعسل  ات غذما ناعسل  ات  ام  تم ن ا ر  يالمدا  نرمد  بد    د م  ن خدنمر  ن فدا 
  الفا  نات زام بستاناعفسن  ن  نم   نالةبسخ انايم   ن ذ  ت ارن  ناهسرن تةبخ ات ا ا 

نا لدددنم صا اعدددسل    امددد  ات دددمسران  دددة اعدددر   عددد  يلدددة اانلدددسن ن خددد  نص دددزاء 
اددم  نيلددة صب ددس  زالمددا صا ددر اددا  991اددا يلددة ا ددس سن صخددن  اددا ا دد نر ن اددا ات ددسرب 

 سي ما صن  سيا   ة بستخسبرنا ن ع  هدذم اتال  دسن تتدة ادنالة ات دنمس  نات دما ات د لا  
نام ال رما  نبنر   م   ن امسخ ات  م ن  م  لل  بستدس لسن يلة اتخر  اتبرمدا تتدة اعدسل  

  اتبرما ت  هم  نعن  اتاانلسن ناتلخد  نالأ دزاء ات  ام    سلأار مل ةة  ن ن دباسن اتلل
 تتة اعسل  ات  ام   م  هةا 

ن  د ر امدددسرن تتدة صا  ددن ن اتال  دسن اددا  ددن ن ات سادسنا نر ةددن ددراا اددسز ا اتمسبسلمددا 
تل ددمسران ات ددة صلدددأن اعددسل    امدد  ناعددسل   غذمددا تهددس  ددة صارماددس ا دد   ام اتعددل  الأارماددة 

اتمسبددسلة  ددة عددلسيا ياددن  اتاددر ااا ناددا الأ ةدد  ا دد مرا  ات ساددسن  لألدده ص دد   ددن ن اددا لةمددرم
ات م ن ن علم هس  دة  ا د  اعدر بد ل  ادا ا د مرا  اتاانلدسن اتاعدلنيا  دة ات دسرب  سعدا نصا 

  نبست ستة زمس ن   اهس ناا  دم ار فدسم Damageا  مرا  اتاانلسن م خل   غلمفهس  م ا  ال س  ت لفهس 
 ا  11  للم  صربس  اعل  ات  ام   الفا لللهس  نبست ستة

 :  أثر العمالة فى توطين صناعة السيارات (8
اسلددن عددلسيا ات ددمسران  ددة ب امددا  خنرهددس  ددة اتددبلا  ات رملددا  ددة عددلسي هس ا دد  صارماددس 
ل ل را    ا  يلة صياس  م نما ا مرنا نا  لزان هدذم الأيادس  اتم نمدا اهدسرن ياستمداا نتدذتل  نا 

ران  دددة  لدددل اتف دددرن ادددا  خنرهدددس  دددة  نخلهدددس بست استدددا اتادددسهرنا ن دددبلن  دددأ رن عدددلسيا ات دددمس
نخلن اعل هس  ة الخلدا  9111/9111امدسرن تتة صا دراا را مس تل مسران تاس لدأن 
9 
9 
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ام دال رما اتعد رانى نذتدل  -يلدة خرمد  اتلدسهرن  9     ياستا اسهرن  ة ات مزن يل  اتاملدن
 لمس ا صاس اتا انيسن اتاماسلماما ناتاهربسبما اتلازاا لأا   م هذم ات مسرن اسا معل  م نمس ا

 تهس اسلن    نر  اا ات سربا 
ن ددد  ص ن  ادددرن  دددخ ات  امددد  تتدددة ت دددلا  ات استدددا لعددد  اتادددسهرن ا ددد  ات ادددس  اتاهدددرن  
ن لن  س ا اعسل  ات  ام  تهذم اتفبدا الأ مدرن ادا ات ادس ا نا لدنم صا ص دنر ات استدا لعد  

اددا ات استدا يلددة  خدنخ امل ددسب  ددة  %91س تل ادس  اتاهددرنا نصعدبم اتادسهرن ص دد  ادا لةمر هدد
ا صادددس اعدددسل  اتاانلدددسن ناتلخددد  نالأ دددزاء   دددأ رن  دددة  19 صارمادددس ادددا ات ادددس  لعددد  اتاهدددرن

 نخلهددس بست استددا اتاددسهرن نلعدد  اتاددسهرنا ن لددن  س ددا عددلسيا ات ددمسران تتددة ات اددس  اتاهددرن 
بستد نان  درم  ات فدس   تمدس ا د  ات استدا اتادسهرن  بست  رم  ا س  ذتل  لن  خرملا ر  ات دمسرن

ات ة اسلن  لنم بهذا ات ا ا نزا ن اتافسما امل س مدا تل ادس  بدسخرا   دة هدذم اتعدلسيا ب دب  
اتامالدددا  دددة اتن دددن اتددددذى  ةدددسءتن  مددده  س  هدددس تل اددددس  اتاهدددرنا نص ن  لدددا  س دددا عددددلسيا 

ت ساددد   ددة  نخلهدددسا نمساددد  ذتدددل صا ات ددمسران تتدددة ات ادددس  اتاهددرن تتدددة   ررهدددس ادددا ص ددر هدددذا ا
ددددراسن ات دددمسران  دددة اتدددبلا  ات رملدددا  دددة هدددذم اتعدددلسيا ا ددد  تل ل دددرا نصارمادددس اسلدددن  دددر ا 
 ن م  اعسل هس بالسخ  ات استا اتاسهرن اتل ماا ا    م رنمن بأارماس نبرال هسم  ة تل ل دراا 

تتة ال دسرهس  غرا مس   دة  نص ن اتامالا ن لا  س ا علسيا   ام  ات مسران تتة ات اس  اتاهرن
  نخلهسا 

نصعدددبم اتان ددد  اتالس ددد  ت دددنخما اعدددل    امددد  ات دددمسران هدددن اتدددذى   دددن ر  مددده ات استدددا 
اتر معدددا غمدددر اتالةادددا   دددة نتدددن اسلدددن رمفمدددا اددد   دددهنتا  ددد رم  هدددسلء ات ادددس  اهلمدددس   ا ددد  

نر ات استدا غمدر اتاعدل  يلدة ات اد  نذتدل ت فدا  الفدا ات استداا اد  الأ دذ  دة الي بدسر صا ص د
اتاسهرن ص   نصر ر الهس بستل با تل اس  اتاهرنا نتذا نخلدن ددراسن عدلسيا ات دمسران اعدسل هس 
 ددة الددسخ  اتهددناا  نات هددسن اترمفمددا بدد ن  اتللدد  بدد  نللل هددس تتددة بددلا  الأخددرا  اتا  لفددا ا دد  

ا ات دة  دم  د رمبهس  لملدا انرمس ات لنبما ناستمزمس ناتاا دمل ناتبرازمد ا اد  الا ةدا صا ات استدا اترمفمد
الل لدددس  ات غرا دددة  ن لملدددا ات غممدددر تاهل هدددس نتدددذا تدددا    دددر اعدددسل  ات دددمسران ات دددة  نخلدددن  دددة 
ات هدددسن اترمفمدددا هدددذم ات استددداا نملخبددد  هدددذا اتنةددد  يلدددة اعدددر  مددد  صلددددأن ددددراسن عدددلسيا 

عدرما ا د  ات مسران اعسل   ريما تهس الفر ن ا   ددراا لم دسا اعدر صن بسل فدس  اد  صخدرا  ا
 دراا  لرا  ان نرز الأارماما  ندراا  امن اتانرما نغمرهسا 
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 با ددر  صا   دد  ص ددلن  امل ددسب اتابمددر تل ددمسران اي اددس ا  يلددة  ددخ ات  امدد  صعددبم  ددن ر 
ات استدددا اتر معدددا غمدددر اتالةادددا  ل للسبدددسن نل ا  دددس ان ت ددد ا   يدددا اددد  ادددس مهدددم ات ادددس  ةددد  

ا ات دة  دس ر  دة  دنخما اعدسل هسا اد   دهنتا  د رم  هدسلء صع س  ات ا   اا ات نااد  اتربم دم
ات اس  اهلمس  يلة ات ا   ا   اتاعل ا ن  لن اعر علسيا ات مسران  ة هذم اتف رن ات ة  لن 
 مهس  س ا هدذم اتعدلسيا تل استدا اتادسهرن نزا ن ترمد ى ات سالدا اتر معداا نتدذتل نخلدن  انادا 

 9اا/ اتلدسهرنا  ا ملدا اتلددسهرن ن  هدس ا مدرن ات دداسا  اعدر اعدل  ددراا اتلعددر تل دمسران  دة  لددن 
المددنا ل دداا   ن ددن رن بهددس ات استددا اتر معددا اتاهددس رن اددا اتددن هماا اتب ددرى ناتلبلددة ب  ددس  يددا 
ات ادد   بسمةددس ا تتددة صا الخلددا اتلددسهرن اتابددرى  ددن  ةدد م ت  ددنم  ات ددمسرانا نصلدددأن اتدددراا 

يدد ا  اتاددنا ر اتفلمددا اتاخلنبددا تيل ددسب ت 9199اراددزا  تل دد رم  اتاهلددة  ددة  ا لهددس   دد رم  ات اددس  نا 
نات  اسن اتفلما تاس ب   اتبم   ة ارااز اتعمسلا ات سب ا تهسا نلةان براا    رم  اهلدة بد ا لهس 
تر   افسءن ات سالماا ب  نصر لن ب  سن تل  رم  اتاهلدة  دة اعدسل  ددراا  نم دز اتا  س د ن ا هدس 

ا  ة ذتل اتن ن ارااز تل  رم  اتاهلة نات لاذن اتعلسيما الفر ن يدا بأتاسلمسا ااس صلدأن ات انا
 اتاعسل ا نب ا هذم اتارااز اسا ا ععس  تل مسران نالأدغس  اتاماسلماما ناتاهربسبماا 

تددزام ادد   ن ددة ات هدد  اتفددنر ى اددسا ات اددس  الةاددما يلددة  ددخ امل ددسب   دد  اهددسرا هم نا 
سء ص ددر ا دد    ادد  اتفعدد  بددما ات ادد  اتمدد نى يسادد  ب ادد  ا دد    مس مدده  ددة ن ددن ا دد    تلدد

نات للة  ة علسيا ات مسرانا ن   ر امدسرن تتة صا ات ا  يلدة  دخ ات  امد  م  دم بدست ارار 
ناتالدد ا نل مفةددد  ات ادددس  اتاهدددرن ات اددد  بهدددذم الأياددس  اترن ملمدددا اتاالدددا اتا ادددررن يلدددة  دددخ 

م اددا ات استددا ا ددن ر  ددة الخلددا ات  امدد   نتددذا  دد  ا لهددم ات اددس  لعدد  اتاهددرنا نهددذا اتلددن 
 اتلسهرن اتابرى ات ة  نخلن اعسل    ام  ات مسران  مهس  ة ذتل اتن نا 

ن ة يه  امل سب اتارا ات ستة  ة   رن اس ب   اتفنر ما صيم   لةمم ات ا  يلدة  خدنخ 
ات  امدد   أعددبم ات اددس  م الددنا  ددة عددنرن  ددر  يادد   اددسية نا ددبنتم هم  اسيمدداا نم ادد  

صى يادد   نم  ددن  اددا ات ادد  اآتتددة تتددة ات ادد  اتمدد نى  ددنرا  نات اددس عدد مم نذتددل ات سادد  
بهدد    فددا  الفددا ات ادد ا نم ددنتة ات اددس   دد  اتادددسا  اتب ددمخا اتعددغمرن ات ددة  خددرص يلددة 
يالما   امد  ات دمسرن يلدة  دخ امل دسب  نا اتر دنم تلل دم اتهل  دة بستاعدل   نةدبخ  دن ن 

 لب  ددددراسن   امددد  ات دددمسران ات ادددس  ات دددس مما اتدددراغبما  دددة ا ن  ددد 19 ات دددمسرن ص لدددسء تل س هدددس
ات ادد  بدد نا  ددسب   بددرن ت لددنم ب دد رمبهم  ددة اراازهددس تل دد رم  اتاهلددة نا سهدد هس اتان ددن ن  ددة 

 امل ددددسا اآتتددددة   Robotنال دددد  سلا بددددستربنن  Automationانا دددد  اتعددددلسياا نص ن الأ ا ددددا 
ل س مدددا نال ددد غلسء يدددا ا مدددر ادددا ات استدددا  دددة ناتاابمدددن ر يلدددة  دددخ ات  امددد  تتدددة زمدددس ن ام



132 

عددلسيا   امدد  ات ددمسرانا تاددا اتاعددسل  اتاعددرما تل ددمسران  فةدد  ال دد  سلا بست اددس   نا 
 لل فسا  الفا ات استاا  19 رصس اتاس   اتا  ان 

نيلددة ات اددس اددا ذتددل  دد ا عددلسيا اتاانلددسن ناتلخدد  نالأ ددزاء  اتعددلسيسن اتاغذمددا  
 ددة  دد رم  ياست هددس  لمددس   IMICنم ددسي  اراددز   دد م  اتعددلسيا تاددل   خلدد  ياستددا اددسهرنا 

 %91اددا  الفددا ات دد رم  بملاددس م  ادد  اتاعددل  اتل ددبا اتعددغمرن اتبس مددا نهددة  %11نم  ادد  
 اا لفلا   رم  ياستاا 

   :(84)نظامان صناعيان لإنتاج السيارات
تا  الهاس ص ر ابمر يلدة مااا ات اممز بما لةساما علسيمما مل سب ات مسران  ة ات ستما ن 

 ددنخا هددذم اتعددلسياا الأن  هددن اتلةددسم اتفددنر ى  نمل دد  تتددة اب اددرم هلددرى  ددنر  صدددهر عددسل  
ا دددخمرا  يلدددة  Fordismتل ددمسران  دددة صارمادددس تا تدددم ماددا  دددة ات دددستما نةددد  هددذا اتلةدددسم اتفدددنر ى 

لده  دة   درن ادس يلد اس بد ص  دة ات را د  ن د  ا  91علسيا ات دمسران   دة ب امدا  دب ملمسن اتلدرا 
 اFlexibileاس م اة بسمل سب اتارا  Post-Fordismب   اتفنر ما 

 Mass Productionنار از امل سب اتفنر ى تل دمسران يلدة يد ن صياد ن الهدسا امل دسب اتابمدر 
ت ل ا لاخما ان  ن اتاناعفسن است مسرن اي اس ا  يلة اآتتا ات ة  س ى يالا  نا  ا  به    فا 

 Mass Consumptionن اتال  ددا اي اددس ا  يلددة ن ددنران ات  ددما  ددم ال دد هلال اتابمددر  الفددا اتن دد 
تهذم ات ل ا اتلاخمداا اد   ادلان  يسمدا ن درنم  اا فدا تهدذم ات دل ا اتلاخمداا نار دبخ هدذا اتلةدسم 

 Minuteباس م اة ات  ام  يلة  خنخ امل سبا نم ةاا هذا اتلاخ ات ل مم اتعغمر نات فعملة 
ل دسب  ن عدلم  ات ادس  يلدة  خدنخ ات  امد    د  اهدسرا هم  نات دزام اد  يساد  ب اد  ت الما ام

ا    مس مه  ة زاا ا    ت فا  الفا ات ا ا ناتفعد  بدما ات اد  اتمد نى نات للدة  دة عدلسيا 
ات مسرانا ن ر   يلة ذتدل ات ادرار اتااد  اتدذى ملدنم بده ات ساد   دة يالمدا امل دسبا نار دبخ لةدسم 

صى اتة م ات  ما  Global Factoryى تل مسران باس مااا   ام ه اتاعل  ات ستاة امل سب اتفنر 
ن ا ددد  اتدددلاخ اتاادددسلة تهدددذا اتلةدددسم امل دددس ة اتفدددنر ى  دددة  دددنخا اعدددسل  ات دددمسران  دددة انا ددد  
 دددل فا  مهدددس  الفدددا ات اددد ا نبست دددستة خستدددن اتا دددس سن بدددما اعدددسل  ات دددمسران  صادددساا امل دددسب  

م ر   يلة ذتل اا ار فدسم  الفدا اتللد  نعد نبس ه  دناء تاعدسل  ات  امد   نص نا  ا  هلااهس باس
 صن اتاعسل  اتاغذماا 

ناسلددن اعددسل    امدد  ات ددمسران  لددنم بعددلسيا اتاانلددسن اتربم ددما اتابمددرن تل ددمسرن ا دد  
 Just in Caseاتان نر  ن  م ات مسرن نا  ان لل  ات راا  ة  ا لهس اي اس ا  يلة لةسم  ل 
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JIC   ددبس لةددخرا  امل ددسب تددن  ن فددن اعددسل  ات غذمددا يددا  ددن مر اتاانلددسن نالأ ددزاء صى  
ناتلخدددد  تاعددددسل    امدددد  ات ددددمسران ت ددددب  صن آت ددددر  نتانا هددددا يمددددن  اتاانلددددسن  ناتخلدددد  
اتا غمر يلة اتان لن  ة ات ن ا نص ى هذا اتلةسم تتة زمس ن امل س مدا  دة اعدسل  ات  امد  

دراسن علسيا ات مسران ب ببها تاا  ة ب اما  دب ملمسن اتلدرا يساس   نزا ن صربس   91تا ن 
 را  ن امل س مدا  دة هدذم اتاعدسل  اتةد اا ن لدن الأربدس  ب دب  ار فدسم  الفدا ات اد    91

 Verticalناخدددرا  ات  لدددد  ات للدددة تلعددددلسيا   بددد ص م دددد   تهددددس ادددس م دددداة بست فادددل اترص ددددة 

disintegration هددس  ددة صاددساا هسادددما  ددل فا  مهددس  الفددا با لددة صلهددس ص ددذن  لددد   رنيددس  ت
ات اد ا ن نخلدن هدذم اتاعددسل  اتفدرنم  دة ات هددسن اترمفمدا ن دة اتادد ا ام لمامدا اتعدغمرن  ددة 
ل ل درا ن دة صنربدس ناتمسبدساا نادسا  ات ن  ات رملدا  دة عدلسيا ات دمسران ا د  اتنلمدسن اتا  د ن نا 

اتمسبدددسا ادددا صل ددد  الأ دددستم  ت غخمدددا تلددددسء اتاعدددسل  ام لمامدددا تل دددمسران  دددة صارمادددس نصنربدددس ن 
ال دددد هلال ام لماددددة اتابمددددر ب الفددددا ا  عددددس ما نلفلددددا للدددد  ا  لمددددا صى صا عددددلسيا ات ددددمسران 
  نتن  ة  نخلهس تتة الل ددسر ات غرا دة اي ادس ا  يلدة صا  الفدا للد  اتاانلدسن صر در ادا 

لد  تهس اعسل   رنم  الفا لل  ات مسرن ات ساا اتعل ا ب  نص ذن دراسن علسيا ات مسران  
 دددة اتدددبلا  الأ دددرى ا ددد  انرمدددس ات لنبمدددا  ناستمزمدددس  ناتاا دددمل  ناتبرازمددد  نغمرهدددس ادددا اتدددبلا  
اتلسامددا اي اددس ا  يلددة صا اتر ددنم ات ارامددا يلددة اتاانلددسن ناتلخدد  نالأ ددزاء ص فددا اددا ات ددة 

ل دددددسرهس يلددددة ات ددددمسرن ات ساددددا اتعددددل ا صى صا ات فاددددل اترص ددددة تاعددددسل  ات ددددمسران ص ى تتددددة ا
 غرا مددس  يلددة اتا دد نمماا ام لماددة  ددة اتدد ن  ات رملددا  ددة عددلسي هس  نيلددة اتا دد نى ات ددستاة 
 ددة اتددبلا  اتلسامددا ناتا  لفدداا تل صا هددذا الل دددسر ات غرا ددة تعددلسيا ات ددمسران عددس به  راددز 

تاددد ا  غرا دددة  سلمدددا  دددة اتانا ددد  ام لمامدددا ناتدددبلا  الأ دددرى اتاددددسر تتمهدددس ناتاددد ا اتهساددددما نا
اتعغمرن  ة اتبلا  ات رملا  ة هذم اتعلسيا  ن ة بلا  اتهناا  نالأخرا  اتلساما ا د  انرمدس 
ات لنبمددا ناتاا ددمل ناتبرازمدد ا نهددذا اددس  يددة اتددب ا تتددة اتلددن  بددأا عددلسيا ات ددمسران   ادد  

  ة  نخلهس بما اتللمةماا ات راز ات غرا ة نالل دسر ات غرا ةا 
 :  لسياراتالنظام الثانى لإنتاج ا

صاددس اتلةددسم ات ددسلة مل ددسب ات ددمسران اتددذى ةهددر  ددة يهدد  اددس ب دد  اتفنر مددا  لدد  بدد ص مل دددر 
 Flexible  نهددددن م  ادددد  يلددددة اددددس م دددداة  للمددددا امل ددددسب اتاددددرا 91الددددذ  ددددب ملمسن اتلددددرا 

Automated Production Technologies  ات دة  اادا ادا تل دسب اامدسن عدغمرن ادا ات دمسران
لفا يلة  خ امل سب اتنا د   دة لفدس اتن دنا نهدذم ات للمدسن ات  مد ن اتارلدا اا ان ملان ا  
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االددن اددا تيددس ن  لةددمم تل ددسب ات ددمسرانا  لدد  ص ن تتددة  للمدد  يدد   اددران  نراا اآتتددا  نيدد   
اددددران  ددددر  اتا ددددزنا اددددا اتاانلددددسن نالأ ددددزاء ناتلخدددد   ادددد   ددددهنتا ا دددد  سبا لةددددسم  لددددسن  

مسرن اتال  ددا يلددة  ددخ ات  امدد    ددخ امل ددسب ملدد   يدد ن اتاانلددسن نالأ ددزاء ت غمددر اددن   ات دد
اددن ملان تل ددمسرن  ددة لفددس اتن ددن  ات ددخ اتفددنر ى اددسا ملدد   اددن ملا  نا دد ا  لغمددر ا ن ر دد  
يلددة هدددذا تيدددس ن  لةددمم ات ادددس  يلدددة  خدددنخ امل ددسب  دددة عدددنرن  اسيددسن ن دددر  ياددد   لدددنم 

   مد نى اد لا   تتدة   در   تدة  بأياس  ا    ن  ناتا بنتما  اسيما  نم  ن  ات ساد  ادا ياد
 ددنرا ا ن را  ددن ا ددأتا اتاهددسرن ات استمددا لأا اتدددراا  لددنم بس دد لبس  اتددراغبما  ددة ات ادد  تاددا 
بدددد نا  ددددسب   بددددرن تتددددة ارااددددز ات دددد رم  اتاهلددددة ات سب ددددا تلدددددراا ت دددد رمبهم  لمددددس   ددددة اراازهددددس 

  امل ددددسب اتاددددرا نبادددد ارس ات لاددددذن اتعددددلسيما اتان ددددن ن  ددددة ان دددد  اتعددددلسياا نصيددددس  ص ددددلن 
 الأ ةلما ت نخما اعسل  ات مسران ارازمس  نتم ن ال دسرا   غرا مس  تاعسل هسا 

 : Just in Time JIT نظام فى الوقت المحدد جت
 Just in (JIT)اب اددرن دددراا  نمن ددس اتمسبسلمددا تل ددمسران لةساددس  ددة اتن ددن اتا دد    ددن 

Time يدددا  ل دددفا  لةدددمم تيل دددسب نات اددد ا  ت خبملددده  دددة يهددد  ادددس ب ددد  اتفنر مددداا نهدددن يبدددسرن
ن   لزم هذم اتخرملا  غممرا  تلا  سهسن  دة  ا د  اتاس  دا ناتددراا ناتاعدل  ن دة  ا د  اد  
لةسم امل سب نات ا ا نص ن هذم اتفل فا ات لةماما تتة  رامز الألدخا امل س ما  الهدس   امد  

اتلدسهرن اتابدرى ا اادس  دس ى هدذم ات مسران   ة السخ  اتللن  ن ة اتالسخ  اتارازما  الخلا 
اتفل دددفا ات لةمامددددا تتدددة زمددددس ن  ن مدددد  رنابدددخ ات دددددغم  بددددما اتددددراسن ناتاس  ددددسن ناتاعددددسل  

 نب ةهسا 
نهن ص لن  منةم ام  م ار ات ا   ة  ا   اتاعل  ا  زمس ن رةدس ات امد ا نمدس ى 

ا اتلةددسم  ادد  تتددة زمددس ن لعددم  اتاعددل  اددا ات ددن  نبست ددستة رب دده  صيادد ن مر اددز يلمهددس هددذ
ات  ا  نات ن ن  نالت زام بستاناعفسن اتفلما  ناللةبسخ  دة اتانايمد   ن فدا  الفدا امل دسب  

  ددة  Wasteن  لمدد  ات لس  ددما  نر دد  اتافددسءن امل س مددا  نزمددس ن امل ددسب  ناتدد  لر اددا اتفلدد  
تتدددة زمدددس ن  اتادددس ن  ن دددة اتن دددن  ن دددة ات اددد  ا نهدددذا اتفلددد   دددة صى يالمدددا صن ت دددراء ل مدددس ى

 اتلماا اتاةس ا تل ا  نامل سبا
هن  زء اا دباا  لةمم  ا لة تةبخ ات ا   ا د  اتددراا ناتاس  دا  JITنلةسم  ن 

ناتاعل   م بما اتاعسل  ناتدراسن ناتاس  سن نب ةهسا  هذم ات لا سن  دة  ا د  اتاعدل  
ات دمسران مهد م اه اسادس  نبما اتاعسل  الأ رى    سب م ار هس بافسءنا نتذا   ا اعل    امد  
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بستغددس  بدددبنا اتاعددسل  ات ددة  غذمدده بستاانلددسن ناتلخدد  نالأ ددزاء  نم  ددسنا ا هددس ت دد  ادددسالهس 
 لأا ذتل مل اس يلمه ب  ا ص ابها 

نل م دد لزم هددذا اتلةددسم ا ددر   غممددر خبم ددة  يادد  امل ددسا ناتا دد ان  بدد  ن ددة  فامددرم 
بددما يلسعددر ات اددستم  ات سب ددا ناتا غمددرن  ن ددة نا  سهس دده ادد لا   ددة   عددمر اتاددنار  اتا س ددا 

 مددسس امل س مددا  ن ددة  لمددمم الأ اءا نم دد م هددذا اتلةددسم ا  اددسم ادد مرى الأ  ددسم اتا  لفددا  ددة 
اتاعل  ننة  ا  را م ما تل ا  نتزمس ن ات رابخ بما ا  الأ  سما نهذا صار  ة غسما الأهاما 

لأ دددنا  بدددما ال  مهدددس است دددمسران  ن  غمدددر بستل دددبا تلعدددلسيا ات دددة  دددد    مهدددس اتالس  دددا  دددة ا
الأذنا  ناتخلبددسن  ددة الأ ددنا  يلددة هددذم اتال  ددسن بددما يدددما نةدد سهسا نةددرنرن تعددلا  
ص خددسء ات عددامم نيمنبدده   سعددا اتا  للددا بسلأاددسا  ددة ات ددمسرن  ددنرا  ا ن ددس  هددذا اتلةددسم  ددة 

 علسيا ات مسران  أعبم اخبلس   ة ا  ات ستما 
  ة علسيا ات مسران يلة ابس ئ ص س ما هةا  JITنمر از لةسم  ن 

  دهم  تل ددسب ات ددمسرن ن ن دد  اعدل  ات  امدد  يددا تل ددسب صى  دزء صن ااددنا  ددة ات ددمسرن   -9
نيدد م ال  فددسة با ددزنا اددا هددذم اتاانلددسن نالأ ددزاء ناتلخدد   نبست ددستة ل ا ددسزا تهددس 

يالده يلدة   سل  ان  الفا ات  زما صن  را  دن ت د ن هس اتد لمسا ن عدر اعدل  ات  امد 
  امدد  اتاانلددسن نالأ ددزاء ناتلخدد  اتاددنر ن تتمدده  ددة دددا   ددمسرن ياددس اتلةددسم اتفددنر ى 
اتددذى اددسا ملددنم  مدده اعددل  ات  امدد  بعددلسيا ب ددا ص ددزاء ات ددمسرن لألدده اددسا م بلددة  ددة 

   دما صا ا  Just In Case (JIC)ذتل ات ه  لةسم  ل 
ن عدنم  الأ خدسء نات مدن  تتدة  فدا  الفدا امل دسب ب عد مم  JITنمس ى لةسم  دن  -9

يلددة  ددخ ات  امدد   ددنرا ا نبست ددستة الدد    امدد  اتاانلددسن نالأ ددزاء اتا مبددا بالدد  ارنرهددس 
يلددة  ددخ ات  امدد ا نا  ةددة هددذا الأاددر يدد م  عددر يادد  ات سادد  يلددة صياددس  ا دد  ن 
ةدددملاا نصا مادددنا ات ساددد  ا  ددد   اتافدددسءان  ناتا دددبنتما  دددة ةدددبخ  دددن ن ات اددد ا تدددذا 

 ا   نمس  تةبخ لنيما ات مسرن اتال  اا نم د خم  صى يساد  تملدس   دخ م  سنا  رم  ات
 ات  ام  معلا  ات م ا 

ا    ام  لن ارلا مااا ا د   ااهس  دة عدلسيا ال  دسن ا لنيدا نماادا   همزهدس  دة  -9
 ص عر زاا مل سب ال  سن ا  لفا باامسن عغمرنا 
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رن يلددة  خددنخ   امددد  صا   ددنتة  اسيددا ات ادد  ن ر ددا  دد  اتاددددسا  اتب ددمخا ناتعددغم -9
ات مسران  نا اتر نم تلل م اتهل  دة  دة اتاعدل  ناتددرااا نةدبخ  دن ن ات دمسرن ص لدسء 

 تل س هسا 

ات اددد  يلدددة زمدددس ن امل س مدددا نر  هدددس ب   مددد  ن دددن ا ددد   تاددد  يالمدددا اددد   ل دددم   ددد     -1
 اتاانلسن ناتلخ  نالأ زاء اتانر ن يلة  خ امل سبا

نامفدددس اي ادددس ا  يلدددة لةدددسم اتخلددد  اتا دددب  اسلبدددسا  تل دددسب ادددس مخلددد  ات ادددلاء  لدددخ اادددس -9
Kanban  اتددددذى م دددد   اتاانلددددسن اتاخلنبددددا  ناامددددسن امل ددددسب اتاأانتددددا ا دددد  سلا بهددددذم
 اتاانلسنا

اتا س ةدددا يلدددة يلا دددا ن ملدددا بدددما اعدددل  ات  امددد  ناتاعدددسل  اتاغذمدددا تددده بستاانلدددسن  -9
 ددة  ل ددلا امل ددسب اددا  ناتلخدد  نالأ ددزاء ب مدد   عددبم اتاعددسل  اتاددنر ن  ددزءا  ا رابخددس  

  لا  ات  س   ا هس بدرنخا 

اتمسبدددسلة هدددن ص ةددد  لةدددسم تعدددلسيا  JITصعدددبم لةدددسم  دددن  91ن دددة  اسلملمدددسن اتلدددرا 
اعدددخلم اتلةدددسم  Kanbanنلةدددسم السبدددسا  JITات ددمسران  دددة ات دددستما نمخلددد  يلدددة لةدددسم  دددن 

مددا اددا اتاانلددسن ا ن مدده م  ادد   ددخ ات  امدد  يلددة اددس  ددنر م اعددسل  ات غذTotayismات مددن ة 
ناتلخ  نالأ زاء ا ة مخل  الهس ذتلا ن   م ارر اتخل  يلة   ران ا لخ دا يد ن ادران  دة 

 ا ملددا اتدددراا  صى اعددل   Clusterاتمددنم اتنا دد ا نص ى هددذا تتددة لدددأن لاددخ ات ددنخا اتا  ادد  
ن  اد  ات  ام  ن نته اتاعسل  اتاغذما ته  فةس  ت الفا اتلل  نةبخس  تانايمد    دلمم اتعدفلس

ن ن  يلا سن نا عسلن ن ملا بما اعل  ات  ام  ناتاعسل  اتاغذمدا تده  مادس م  لد  بأيادس  
اتب ددد  نات خدددنمر بدددما اعدددل  ات  امددد  ناعدددسل  ات غذمددداا ناخلددد  اتدددب ا يلدددة هدددذا اتدددلاخ 

ا ددس   Company townاتا  ادد  تاعددل  ات ددمسران ناتاعددسل  اتاغذمددا تدده ا ددم ا ملددا اتدددراا 
نمن دس  دة اتمسبدساا ن لد  لادخ ات دنخا اتا  اد  صى اعدل  ات  امد  ن نتده ذتل ا ملدا ددراا  

اتاعسل  اتاغذما ته ن نران   ا  ابمرن بملاس اتلةسم اتفنر ى ادسا م لد  ن دنران   دما نهدذا 
اس  ية اتب ا تتة اتلن  بأا علسيا ات دمسران   اد   دة  نخلهدس بدما اتللمةدما  الل ددسر 

هددددة  دددد  ال دددددرن  ددددة ات هددددسن اترمفمددددا ن ددددة اتادددد ا ام لمامددددا ات غرا ددددة نات راددددز ات غرا ددددةا  
اتعدددغمرن بدددستبلا  ات رملدددا  دددة عدددلسيا ات دددمسران  ن دددة اتدددبلا  اتلسامدددا ا ددد  اتعدددما  نانرمدددس 
ات لنبمددا  ناتبرازمدد   ناتهلدد   ناتاا ددمل  ناستمزمددس اي اددس ا  يلددة  للمددا امل ددسب اتاددراا تاددا ادد  

 نخلن اتعلسيسن اتاغذما ب دنار اعدسل  ات  امد   مادس  رازهس  غرا مس   ة اناخلهس ات  م ن ن 
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صن ا ملددا اتدددراا ات ددة  ددبلن امدددسرن تتمهددس ت  لمدد  ن ددنران  Clusterم دداة ات ددنخا اتا  ادد  
   ا  ب ل  اا ن نران ات  م ات ة اسلن    ل   ة ات ه  اتفنر ىا 

 : العلاقات مع الصناعات المغذية 
ن  ددة اتمسبددسا يلددة اتعددلسيسن ناتاعددسل  اتاغذمددا مر دد   ا مدد  اي اددس  عددلسيا ات ددمسرا

اترغبددا  ددة  فددس ى ال دد  اسران اتابمددرن تددن  ددسم اعددل  ات  امدد  ب ل ددسب  -9ت لا ددا ص ددبس  هددةا 
ات للم  اا ا سخر ابر   دم اتاعدل   -9ا  هذم اتاانلسن نالأ زاء ناتلخ  باامسن ابمرنا 

ال دد فس ن اددا  -9يلددة ال  س ددها  بددأا ر اددا اتددلازم تددن   ددرا اتاعددل  تا ددس  ت را دد  اتخلدد 
ن ددنران ات ادد  ل م ددا مل ددسب ا ةددم اتاانلددسن  ددة اعددسل  عددغمرن    ادد  يلددة ياستددا اددسهرن 

 ا هسن ن الأ نر ل بمس ا
 :  العلاقات المالية لصناعة السيارات

ا ةم اتدراسن اتربم ما ت  ام  ات مسران  ة اتمسبسا هة يةدن  دة  اسيدا اتبلدنل نر دس  
ات ددة لدددأن ب دد   Zaibatsuنهددذم ات اسيددا الب لددا اددا بلددنل زبس  ددن  Keiretsy ددة الأياددس  امر 

ات ر  ات ستاما ات سلما تا سي ن علسيا ات مسرانا نملا ة صا هذم اتدراسن ناتاس  دسن ار بخدا 
 ةدم  Fujoبب ةهس نا سهاا  دة ب ةدهس نبملهدس  اساد  ص لدةا نيلدة  دبم  اتا دس   اسيدا  م دن 

ندددراا هم سدددة  نهددذم الأ مددرن صابددر دددراا اعددل ا تلاانلددسن اتاهربسبمددا دددراا لم ددسا تل ددمسران 
ات ة  نر هس تدراا لم سا تل مسرانا ااس صا اتدراسن بملهس  اسا  رص ةا نيلة  دبم  اتا دس   د ا 

 Enginesدددراا  نمن ددس تل ددمسران تهددس اعددسل  ت  امدد  ات ددمسران ناعددسل  ص ددرى تعددلسيا اتاددنا مر 
ىا نصى ددددراا هددة يبددسرن يددا ا انيدددا اددا اتدددراسن اتا  ا لددا  دددة نتعددلسيا اتاانلددسن الأ ددر 

اسلدن ددراا  نمن دس تل دمسران  9111ب ةهس ناتا سهاا  ة ب ةهس ناتا  ا ن يلة ب ةدهسا  فدة 
 - 1ا1دراا ا  لفاا ن  سهم دراا  نمن س  ة هذم اتدراسن ات سب ا تهس باس م ران  بما  99 ةم 
 ا  11 اا رصس اس  هذم اتدراسن 19%

نملا ددددة صا دددددراسن ات ددددمسران اتمسبسلمددددا   ددددسهم  ددددة اتدددددراسن ناتاعددددسل  ات ددددة  غددددذمهس 
بستاانلسن ناتلخ  نالأ زاء اا ا  ل  الأ  دسم عدغمرن نا ن دخا نابمدرن ت ةداا اتاد  لان 
اتلازاا تهسا ن   س   دراسن   امد  ات دمسران اد  اتاعدسل  ناتددراسن اتاغذمدا تهدس بستاانلدسن 

 JIT دددلنان تزمدددس ن ات لدددا بملهادددس نت خبمددد  لةدددسم  دددن  9زالدددة ا  ددده  ناتلخددد  نالأ دددزاء تاددد ى
بل س ا نتمس درخس  صا   سهم اعسل    ام  ات مسران  دة اد  اتاعدسل  اتاغذمدا تهدسا نيلدة 

اغددذى  911ل ددن  9111ت ددمسران اتللدد  اددسا تهددس يددسم  ISZUZ ددبم  اتا ددس  دددراا ام ددمزن 
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اددا هددذم اتاعددسل  اتاغذمدداا  %91صس اددس  بددستلخ  نالأ ددزاء ناتاانلددسن  ناسلددن   ددسهم  ددة ر 
ن دددما  ن دد  ات غذمددا بددأى ااددنا ملددنم اعددل  ات  امدد  بست  س دد  ادد  صا ددر اددا اغددذى تللخ ددا 
اتنا  نا تل صا اتاعسل  اتاغذمدا  لدن  صا   س د  اعدل  ات  امد  اد  صا در ادا اعدل  اغدذى 

ةدهس اتدب ا  دة صيادس  بستلخ ا اتنا  ن هن ال  ام  لاا ب  تا اعسل  ات  ام     س   ا  ب 
اتب ددد  نات خدددنمر ت للمددد  ا دددسخر ا ددد  اسر الامدددما اتددد نلران ب نزم هدددس يلدددة يددد   ابمدددر ادددا 

ا Strategic Allianceاتاددد راماا ن دد    دددراسن  عددلم  ات ددمسران  ددة   ستفددسن ا دد را م ما 
مخ ن   ة هذم ات  ستفسن ال  را م ما تتدة  فدا  ادستم  امل دسب  ن للمد  اتا دسخر ات دة   د

بستاددددسرم  ات دددة ا ددد نيبن الامدددما اتددد نلرانا اادددس م دددسي  ات  دددست  ال ددد را م ة يلدددة  بدددس   
 ا 19 اتا لناسن نات للمسن ب استم  ر معا ت   ما اتال  سن نتزمس ن افسءن امل سب

ن   م  ا  اعل  ات  ام  يلة  خ  ادا اعدسل  اغذمدا اد لا  اتارامدس  الأاسامدا نات لفمدا 
ل  اتارامددس هددذم   ددسهم  ددة اعددسل    امدد   ددمسران ص ددرى بل ددبا ابمددرن اددا نات سلبمددا ا ناعددس

 رص استهس ت ةاا  ن س  تال  س هسا 
ن ددبلن امدددسرن تتددة صا ات  س دد  بددما اعددل  ات  امدد  ناتاعددسل  اتاغذمددا تدده ماددنا تادد ى 

ا  لنان  نهة اتف رن ات ة  م م  مهس  غممر ان   ات دمسرن يدس نا نهدذم اتاد ن اتزالمد 1-9زالة 
  خددة  لدددا نا ددد لرارا  تادد  ادددا اتخدددر ماا ن  ددة  لدددنم ددددراسن عددلسيا ات دددمسران بست  س ددد  اددد  

 دراسن تل سب اتعل  تةاسا  ن ن ا ملاا 
نم  س   اعل  ات  ام  اد  اعدسل  اتبنمدسن ناتد هسلسن  اتد نان  بد  تا ددراسن   امد  

 ن ن ال  س هسا ن اد هس ات مسران  ن ر الأانا  اتلازاا تاعسل  اتبنمسن تلا سي ن  ة    ما 
بدددستفلمما تلا دددسي ن  دددة امددددرا  اتفلدددة ن ددد رم  ات ادددس ا ناددد  هدددذا بهددد     نمددد  اتاانلدددسن 
نالأ ددددزاء ناتادددد  لان اتاددددنر ن تاعددددسل  ات  امدددد  ن فددددا  الفددددا تل س هددددس  نت  لدددد  ات مددددن  
نالأ خددسء نةددبخ ات ددن ن  ددة ادد  اعددسل   افددر ان  اتهددرم اتهسبدد  اتددذى م ادد   ددة عددلسيا 

 اJITان ن   لةسم  ة اتن ن اتا    ات مسر 
تل دمسران  دسرب اتمسبدسا  Toyotaismناسا اتب ا    دال  دة ل دس  لةدسم امل دسب ات مدن ة 

يلة ص سس صله ار بخ بةرن  ا  عس ما نا  اسيما ن ةسرما ن للما  سعا بستبمبا اتمسبسلماا تاا 
س  ا د  اسر ابسددر   دة اتدبلا   سان ددراسن عدلسيا ات دمسران اتمسبسلمدا ب لددسء اعدسل    امد  تهد

الأ لبما ا س  ذتل دراا لم سا  ة تل ل را ناعر  ن نمن س  ناسز ا  نهنل ا  ة صارماسا ا  ت سادا 
اعسل  اغذما  نتهس  ناء برص اس  مسبسلة بستاسا  صن بسلد رال ا  صبلدسء اتد ن  اتاةدمفاا نهادذا 
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ستم ص اد  تمعدبم هدن اتا دمخر يلدة هدذم ل  ن اتمسبسا  ة لدر لةساهس مل سب ات مسران  دة ات د
 ا  19 اتعلسيا  ة ا  بلا  ات لمس  ة اتن ن ات سةر

ناي ا  اتاداانا يلة  ارن صا لةسم تل سب ات مسران اتمسبسلة ادر بخ ب عدسبر ا  اسيمدا 
ن ةددسرما  لس مددا نا  عددس ما ن للمددا  سعددا بستددد   اتمسبددسلة  ات ادد  ب  مددا  نالةددبسخ نا  لددسا  

للدد  هددذا اتلةددسم نزريدده  ددة بددلا  ص ددرىا نصا هددذا اتلةددسم اتا دداة  ددة اتن ددن ناددا  ددم معدد   
اتا ددد    دددن م خلددد  ت ارن باناعدددفسن ا ملدددا  نتةدددبخ يلا دددسن ات اددد  ب  دددا ن دددزم نيددد    نصا 
يلا دددسن ات اددد  اتان دددن ن  دددة اعدددسل  ات دددمسران اتمسبسلمدددا بددد ا   اتمسبدددسا   ن ددد   اسادددس   دددسرب 

  اتادددنر ن تر دددزاء ناتلخددد  ناتاانلدددسن تتدددة اعدددسل  ات  امددد  اتمسبدددساا نصا ات لا دددا بدددما اتاعدددسل
 دد  ن    سيلم هددس  ددسرب اتمسبددساا تاددا ص ى ل ددس  اتمسبددسا  ددة لدددر لةددسم عددلسي هس تل ددمسران  ددة 
اتدد ن  الأ ددرى تتددة ت دد ا   غممددر  ددة  غرا مددا عددلسيا ات ددمسران  ددة ات ددستما ناددسا ا دد   را ددا 

 ا   11 عمهسا الا اا  ب  ات غرا مس ال  عس ما نا  ع
مل ددسب ات ددمسران  غمددرا   ددة لاددخ  ددنخا عددلسيا  Toyotaismن دد  ص دد   اتلةددسم ات مددن ة 

ات دددمسران  دددة ات دددستم  ن دددة  ا ددد  اددد   نتددداا ن ساددد  ذتدددل ات را دددسن ات  رمبمدددا يدددا عدددلسيا 
 ات مسران  ة اتالسخ  اتا  لفا اا ات ستما 

 تعقيــب: 
ا اتاعرما تن سب  اتلل  ات فمد  يلدة مد  تل  لدأن ا  اا دراا اتلعر تل مسران  ناتدرا

ات انادا  ددة ةد  امل ددسب اتفدنر ىا ن نتددن ات اناددا  دنخما اعددل ة اتددرا ما  ددة نا ى  ددن / 
 لدناا/ اتلددسهرنا نهددن  ددنخا بست ددن  بدد   ددة صابدر الأ ددنا  بست نتددا اددا  مدد  يدد   ات دداسا ناتلدد رن 

نا    نمس ا ن امزن اتدرا سا بست اسا   اتدرابماا نا  م  نخلهاس بست راز ات غرا ة اتد م   ة ان  
اترص ددة صا ددر الدده الأ لددةا نبددسترغم اددا صا اتلعدد  اددسا ات عددلم  نتددمس ات  امدد  تل صا اتدددرا ما 
ةل س    ا اا يلة ا  مرا  اتاانلسن ناتلخ  نالأ زاء اا ات سربا نتم  ل م صى الهاس  ة  علم  

 دمه  نا د ان للد  ات رادا  بد ا لهسا صادس اتا درل الأ زاء اتربم ما  اتا رل  ن  م ات مسرن  ناتدس
اتددذى صل   دده دددراا اتلعددر تل ددمسران  لدد  اسلددن بدده يمددن  ا مددرن  ناددسا صغلددة  الفددا اددا لةمددرم 
اتا ددد نر ا نتدددم  دددل م صى ادددا اتددددرا ما  دددة   لمددد  امل دددسب اتابمدددر ت ددد   س دددا ات دددن  اتددد ا لةا 

اراما اسل ا  سةرن نتم دن  سامداا  ة ة   اسما   9119نيسدن اتدرا سا الذ لدأ هاس   ة 
ناسلن دراا اتلعر تل مسران يلة ن ه ات عنر ابمرن بستا س ا  نب د   ات ادس  تالهدس عدغمرن 
امل ددسب نرصس اتاددس  تددذتل تددم  ددل م صى اددا اتدددرا ما  ددة  دد   س ددا ات ددن  اتدد ا لة ن م يلددل 

 ما تلةدددسم امل دددسب ات عددد مر  نتدددم  دددل م صى ادددا اتددددرا ما  دددة  خبمددد  الأ دددس اتفلمدددا نال  عدددس
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اتفنر ى اتابمر اتذى لدأن  دة ةلدها ن امدزن  الفدا امل دسب بسر فسيهدس  نا  ادسر ات دن  اتد ا لةا 
ن دلن ا سنلن  خنمر دراا اتلعر تل دمسران ب ددرال ددرمل ص لبدة  مهدسا اادس  ددلن ا دسنلن 

سا   سلمدددسا  دددة  خنمرهدددس اددددراا  خدددسم ت ددد م  دددن ر ال ددد  اسران اتلازادددا تدددذتلا ناسزاتدددن اتددددرا 
انخلهاس اا اتالس  ا اا  ب  اتدراسن الأ رى تعلسيا ات مسران  ة اعر ات ة   ا   ة ةد  
 سلنا ال   اسر بملاس هاس   الاا  ة ة   سلنا اتلخسم ات سما ن م  ل مم دراا اتلعر تل مسران 

تعدددلسيا تتدددة ددددرا ماا نا ددد ن  سعدددا ب ل دددسب  دددمسران اترادددن   نالأ دددرى هدددة اتددددراا اتهل  دددما 
 الأ نبم سن نتنارى اتلل  ناتالخنران نات راران اتزرايماا 

صاس دراسن علسيا ات مسران الأ رى ات ة لدأن  ة اعر  ة اترب  الأ مر ادا اتلدرا 
صى  ة ةد  لةدسم  91 ل   أ  ن  ة يه  اس ب   اتفنر ما اتذى ب ص  ة  ب ملمسن اتلرا  91

 ن ات ل ددددمسن  سب ددددا تللخددددسم ات ددددسر  ددددناء ا نهددددة دددددراسن ا  دددد Flexibileامل ددددسب اتاددددرا 
 اتاعرى بافر م  صن الأ لبة بافر م  صن اتاد رل بملهاسا 

ن امز لاخ  نخا اعسل  هذم اتدراسن ات  م ن اتا    ن ات ل مسن بسلل دسر ات غرا دة 
صا ددددنبر  ن ددددة الخلددددا صبددددن رنا  اتعددددلسيما  ا س ةددددا ات مددددزن   نبا ملددددا  9اتل ددددبة با ملددددا 

بلبددمس اتعدد رانى  -  مدد ن  نبا ملددا ات سدددر اددا راةددسا  نيلددة خرمدد  اتلددسهرن اتعددست ما ات
 - ا س ةا اتدر ما   نبا ملا ات بنر با س ةا اتللمنبمدا  نبا ملدا اتلدسهرن يلدة خرمد  اتلدسهرن 

ام دداسيلما اتعدد رانىا ن امددزن هددذم اتدددراسن  -ات ددنمس اتعدد رانى  نيلددة خرمدد  اتلددسهرن 
بست اساد  الأ لدة نتدمس اترص دةا  لد  لددأن عدلسيسن اغذمدا ا مدرن  اتا    ن ات ل مسن ات  م ن

 ن  اتاعسل  ات  م ن ت  ام  ات مسران ن ة بس ة السخ  ات نتدا ت دنر  ال  س هدس تتدة اعدسل  
ات  ام ا تاا تم ن هلسل يلا سن ن ملا بما اعسل    ام  ات دمسران ناتاعدسل  اتاغذمدا تهدس 

ات مددددن ة اتمسبددددسلةا بدددد  تا اتدددددراسن  Kanbanبددددسا نلةددددسم اسل JITاستلسباددددا  ددددة لةددددسم  ددددن 
اتاعرما ت  ام  ات مسران  ر ا اتاانلسن نالأ زاء ناتلخد  ات دة  ل  هدس اتعدلسيسن اتاغذمدا 

 اتاعرما لأ بس  ا مرن  بلن امدسرن تتمهسا
 يدم  خدسم اتعدلسيسن اتاغذمدا  IMICن  سن  ات اناا نا هدس ارادز   د م  اتعدلسيا 

اددا  %91س اتلددسلنا اتددذى مددلر يلددة صا  اددنا ل ددبا اتااددنا اتا لددة بددد ة الأ ددستم ا الهدد
 مادا ات ددمسرن اتال  دداا ن لدد مم تيسلددا تلاانلددسن نالأ دزاء ناتلخدد  ات ددة  عدد ر تل ددسربا ن خبمدد  

ل دد ر ا  اتر ددنم ات ارامددا يلددة ات ساددسن اتا دد نر ن ات ددة   لددن  Drawbackلةددسم اتدد نربسل 
ات دة  دم  عد مرهس تل دسربا اد   دن مر ات د رم  اتاهلدة  ة علسيا اتاانلدسن نالأ دزاء ناتلخد  

ادا  الفدا ذتدلا نهلدسل ب دا ات لد م  %11ناتفلدة ت ادس   خدسم اتعدلسيسن اتاغذمدا  ن  اد  
 اتذى خرص بستف   تاا تمس بعنرن ا  ن اا
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 اسزا  ات اسا  الأ لة اتذى   امز به اعسل  ات مسران اد  اتعدلسيسن اتاغذمدا  دة ةد  
را هدددس نةدد مفس   ددة اعددرا ناددسزا   خددسم اتعددلسيسن اتاغذمددا ةدد مفس  نتددم لةددسم امل ددسب اتادد

ملدد  م ا ددس  اتاانلددسن امتا رنلمددا ات ددة  ةدداهس ات ددمسرنا  ةددلا  يددا صلدده تددم مدد    تتددة تل ددسب 
اتاانلسن اتربم ما ا   اتان نر  ن  م ات مسرن  ناتدس مه  نا  ان لل  ات رااا نتذتل    ا  

ة اعددر يلددة ا دد مرا  ا ةددم اتاانلددسن ناتلخدد  نالأ ددزاء اتلازاددا اعددسل  ات ددمسران ات  مدد ن  دد
تهس اا ات سربا ناسزاتن اعدسل  ات دمسران اتاعدرما  دناء اتل مادا صن ات  مد ن   دم   دة ةد  
ات اسما ات اراما نيس زن   ة يا اتالس  ا  ة ات ن  ات ا لة لر فسم  الفا امل سبا نمسا  

أا ر ادددا لعددد  ات دددن  اتددد ا لةا نمر ددد  ذتدددل تتدددة صا ذتدددل صا ات دددمسرن اتا ددد نر ن   ددد أ ر بددد
اعدددسل  ات دددمسران اتاعدددرما ل  خبددد  ل الأ دددس اتفلمدددا نل ال  عدددس ما تلةدددسم امل دددسب اتادددرا 
اتددذى   ددم   ددة ةلددها  هددة اعددسل   زامددا امل ددسب  أمهددس ل مزمدد  تل س دده يددا يددد ن  ل  صن 

ادددا خس  هدددس  %91بل دددبا  ابدددسن  لملدددا ادددا اتن ددد ان بددد  ن  دددة اددد  ذتدددل  هدددة ل   اددد  تل
 اا خس  هس يسخ  يا ات ا ا %91امل س ما  لخ ن

تعددددلسيا ات ددددمسران  Clusterتاددددا ملدددددأ  ددددة اتن ددددن ات سةددددر لاددددخ تل ددددنخا اتا  ادددد  
صا دددددنبر نبالخلدددددا صبدددددن رنا  اتعدددددلسيما اتا دددددسنرن تهدددددس  9ناتعدددددلسيسن اتاغذمدددددا تهدددددس با ملدددددا 

 د  لن ا د  اسران ص لبمدا صنربمدا نصارمامدا   ا س ةا ات مزن ا ن م  يم هذا اتنة  ا  لبلا  تن
نمسبسلما نانرما نعملما ملدسء عدلسيسن اغذمدا  دة اتالخلدا ات دة  ععد هس ات انادا تدذتل 

صا ددنبر نزن  هددس بددستارا   ات ساددا  ن دد ان  ددنا ز تهددذم اتعددلسيسن اتاغذمددا الأ لبمددا  9با ملددا 
ادا ات دسبلا با ملدا ات سددر  تن لددأن  دة هدذم اتالخلداا نادذتل  دة اتالخلدا الأعدغر ا دس ا

صا ددنبر هددة يسعدداا عددلسيا ات ددمسران  ددة  9اددا راةددساا نتددن   لدد  ذتددل   دد انا ا ملددا 
 اعر  يفنا   م رنمن اعرا 

نتاددة ما دد  اتل ددس  تل  ربددا ات  مدد ن تعددلسيا ات ددمسران  ددة اعددر ات ددة  ساددن يلددة مدد  
  هدذم اتددراسن اتلزامدا اتلخسم ات سر ناتدراسن اتا    ن ات ل مسن لب  ادا الد اسب صن  اد

 ددددلا  دددددراسن  نمدددداا نا دددد ن تعددددلسيا  ددددمسران اتراددددن   نات سلمددددا تعددددلسيا  9اتعددددغمرن  ددددة 
الأ ددنبمس  نات ست ددا تعددلسيا تددنارى اتللدد  ناتالخددنران نات ددراران اتزرايمدداا   ددة ل مدد م  ف مددن 

س ما نل ات ن  اتةملا بما ا مر اا اتدراسن اتلزاما اتة مفا ات ة ل   اد  ل بأ دس ا  عد
ا  11 بأ س  لما نيس زن يا ات خنمر ناتالس  ا اد  ال د  سلا بدأابر  د ر ادا اتاادنا اتا لدة

نيلدددة صا  ددد    هدددذم اتددددراسن ات  مددد ن اتلنمدددا  دددة   ستفدددسن ا ددد را م ما  ددد مس  ت فدددا  الفدددا 
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امل دددسب  ن للدددملا  تلا دددسخر ات دددة ا ددد نيبن الامدددما اتددد نلران  اددد    دددهم   بدددس   اتا لنادددسن 
  للمسن نصياس  اتب   نات خنمرانات

نملا ة صا ال  سم  دة ات دستم ب عدنر عدلسيا ات دمسران هدن اللد اسب بدما اتددراسن 
نا دد  ناز دددراسن يلددة ص ددرىا ن  ل عددر عددلسيا ات ددمسران يلددة يدد    لمدد  اددا اتدددراسن 

صادس ات الا ا اتلنما اتلس رن يلة اتالس  ا  ة  ن  يستاة  در اف دن  بدلا  مدن  اامدا  ر دنم ا 
 ددة اعددر  مددر ا صعدد س  دددراسن  عددلم  ات ددمسران  اددرن  ا هددس  ددة ب ةددهس لألدده اتدد ا  
 مس ى تتة      ات اناا  ة دبنا هذم اتدراسن  نهدذا ادس مر ةده صعد سبهسا صادس ا د  ناذ 

 ا * دراا   ام   مسران يلة ص رى  هذا صار نار   نتاا تمس اآتا
اتعددددلسيسن اتاغذمددددا نذتددددل  يلددددة صا   ددددسهم دددددراسن عددددلسيا ات ددددمسران  ددددة دددددراسن

بستا ددددسهاا  ددددة رص دددداس  ب ةددددهس تمزمدددد  اي اس هددددس يلددددة ب ةددددهسا نصا  ادددد  دددددراسن عددددلسيا 
ات ددمسران مدد  ات ددنا اتاددستة ناتفلددة تدددراسن اتعددلسيسن اتاغذمدداا نصا    س دد  دددراسن عددلسيا 

 لنان ا بلس  ت ةاا دراسن  1-9ات مسران ا  اعسل  اتعلسيسن اتاغذما تهس تا ى زالة 
لسيسن اتاغذمددا ات ددن  اتدد ا لة ت عددرم  ال  س هددس  اساددس  اددستلانذب اتمسبددسلة اتددذى  ددبلن اتعدد

بددما دددراسن عددلسيا  Kanbanنلةددسم اسلبددسا  JITامدددسرن تتمددها ادد  ات دد ة ت لدد  لةددسم  ددن 
 ات مسران ندراسن اتعلسيسن اتاغذماا 

 :مشاكل صناعة السيارات/ ومستقالها فى مصر 
اعددر اددا يدد ن ادددسا  الهددس عددغر   ددم ات ددن  اتدد ا لة   ددسلة عددلسيا ات ددمسران  ددة 

نة    خسم اتعلسيسن اتاغذما  نا  مرا  ات مسران اا غمدر بلد  اتالددأ نيدا غمدر اتدنالاء 
 ات  سرمما اتر امماا 

 
 :  حجم السوق -1

م دد  عددغر   ددم ات ددن  اتدد ا لة يلبددا ابمددرن صاددسم اعددسل    امدد  ات ددمسران  ددة اعددرا 
 ملا ات س ا بسمةس ا تتة صا غلاء اتا مدا ات س  معر  ا مرا  ادا  غستبما الأ ر اتاعرما ر 

اتدددراغبما يدددا ا  لدددسء  دددمسرن رادددن ا ن ل دددأ الأ دددر اتاعدددرما ر ملدددا ات دددس  تتدددة ا  لدددسء  دددمسران 
 سا دا ااس صا اتفلر نغلاء اتا مدا م   Second  Hand اتران  اتل ماا اتا   الا

هس تل يلة   دران زالمدا ا بسيد نا نيدلانن يلدة ذتدل االال  مسران اتران  اتل ماا ت  م ت لات
  ا  ماا ات الا اتاعرما   هنرن بدا  ابمر صاسم ات الان الأ لبما  ة ة  ان ا ات ةد م 
ات س ن ات ة مار بهس ال  عس  اتلناة  ة اتن ن ات سةدر الأادر اتدذى ر د  ادا  د ر  دمسران 
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را  اتاانلددددددددسن اددددددددا ات ددددددددسرب  اتراددددددددن  اتال  ددددددددا  ا لمددددددددس  ل م ددددددددا لي اس هددددددددس يلددددددددة ا دددددددد م
___________________ 

 ( من الدراسة الميدانية لشركة إيجا. *)

بدد  ن  ددة ص دد سر  ددمسران اتراددن  اتا دد نر نا نمددس ى ادد  ذتددل تتددة  ةددمم  ات ددن  اتدد ا لة 
صاسم علسيا ات دمسرانا نادس بستدل تدن ر  دن ات انادا اتد يم يدا ن دن   دمسران اترادن  ل م دا 

 ا  اددد  هدددذم اتةدددرن ا اتفلدددر  نغدددلاء اتا مددددا  ن ددد هنر  مادددا ات الدددا لر فدددسم  ددد ر اتب دددرن 
اتاعرما صاسم الأ لبما  نار فسم ص د سر  دمسران اترادن  بدسخرا   ن ر د  ر د  اتد يم يدا ن دن  
 ددمسران اتراددن     ادد  يلددة  ةددمم  ات ددن  اتدد ا لة اتةددملا صعددلا  صاددسم  ددمسران اتراددن ا 

اتاعددرما باسادد  خس  هددس امل س مددا اتعددغمرن صعددلا  ناددا  ددم ل   ادد  اعددسل    امدد  ات ددمسران 
اا اتب اما الأادر اتدذى مدس ى تتدة ار فدسم  الفدا تل دسب  دمسرن اترادن  اتاعدرما نادا  دم    دز 
يدددا اتالس  دددا  دددة ات دددن ماا اتددد ا لة نات دددسر ةا نتدددذا تدددم   ددد خ   دددمسران اترادددن  اتال  دددا 

تالس  ددا  نا  عددرن ابم س هددس يلددة  ا لمددس   ددة اعددر ا   ددسم الأ ددنا  ات سر مددا ت  زهددس يددا ا
 ات ن  ات ا لةا 

نع مم صا اعر يةن  ة  ا لان   سرمدا ا مدرن ا د  اتانام دس   دن  ددر  ن لدن  
ص رملمددس   نا فس مددا صغددس مر  نا فس مددا ات  ددسرن ات ددرن بددما اتدد ن  ات ربمدداا تل صا  عدد مر  ددمسران 

ة يددد م  ف مددد  هدددذم ال فس مدددسن  اترادددن  اددد رب يلدددة اتلدددنابم ات دددلبما  االنيدددا   بسمةدددس ا تتددد
صة  تتة ذتل صا غستبما اعدسل    امد  ات دمسران اتاعدرما يبدسرن يدا اددسرم  ادد راا اد  
اتددددراسن ات ستامدددا الأم نل   دددام هدددذم الأ مدددرن تلاعدددسل  اتاعدددرما ب عددد مر  دددمسران اترادددن  

 ات ة  ل  هس لةرا  تللمن  ات ة  رة هس اتدراسن الأم يلمهس  ة ا  ات نال ا 
صادددس  مادددس م  لددد  بست دددمسران ات  سرمدددا  الأ نبم دددسن  اتامارنبدددسر  تدددنارى اتللددد      دددم 
 ن هس صعغر يس ن يا   م  ن   مسران اتران ا نم امز ص خن  اتلل  اتبرى يلدة اتخدر  
 ددة اعددر  ددناء  ددة  ا دد  اتادد ا  نبملهددس ن ددة الأرمددس  ب هستادده لألدده م ادد   ددن  خس  دده  نل 

 دددن  الأ نبم ددددسن ناتامارنبددددسر ب ستدددا ال  عددددس  اتاعددددرى يساددددا ت دددلا  تن  ا ددددها نم ددددأ ر 
ن خسيه اتعلسية  سعا اتدذى مادر بد نران الاادس  ن   دا  نب رادا ات دمس ا اتنا د ن يلدة 
اعددرا نعدد مم ل  ددن عددلسيا الأ ددنبمس اتاعددرما  ددة  عدد مر يدد   ا دد ن  اددا اتن دد ان 

 لس  ددما  ددة هددذا ات عددنر ات ددة صل   هددس لألهددس عددلسيا ا مفددا ات استددا ن  ا دد  اعددر بامددزن 
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لل فدددسا ص دددنر ات استدددا  مهدددسا نل   اددد  اعدددسل  الأ نبم دددسن ناتامارنبدددسر باساددد  خس  هدددس 
 امل س ما اتعغمرنا 

ن   ادد  عددلسيا ات ددمسران  ص نبم ددسن  امارنبددسر  تددنارى للدد   ن ددمسران راددن   يلددة 
 لامددا  ن الفددا  ا دد مرا  اتاانلددسن تزناهددس اددا ات ددسرب ااددس م ةدد هس تر ددنم  ارامددا نةددراب 

لل   لنتنا  الأار اتذى مر   اا  الفدا امل دسب اادس   د  ب دا اتاعدسل  تتدة تملدس   خدنخ 
   ام  تنارى اتلل   مهس لأا اتا  نر ن صر ر يا اتال  ا ا لمس  نص ن ا 

 :  الصناعات المغذية  -2
 خدددسم   ددد  اتعدددلسيسن اتاغذمدددا هدددة اتا دددنر ال ددد را م ة  دددة عدددلسيا ات دددمسران نم امدددز 

اتعددلسيسن اتاغذمددا  ددة اعددر بةدد فها ن بددذ  ات اناددا ادد  اددس   دد خم  تدد يم هددذا اتلخددسما  لدد  
صع رن  سلنا اتاانا اتا لة اتذى م بر اعسل  ات دمسران يلدة صا  ادنا  مادا اتاادنا اتا لدة 

ذا زا ن  مادددا اتاادددنا اتا لدددة يدددا ذتدددل   للدددة  91% ادددا  مادددا ات دددمسرن اتال  دددا  دددة اعدددرا نا 
تةددس مس  يلددة نار ا هددس تددزنم تل ددسب هددذا اتااددنا اتا لددة يددلانن يلددة ات  فمةددسن  اعددسل ه  فةددس  

اتدذى م دام بس د ر ا  اتر دنم ات ارامدا  Draw Back ات اراما اتالررنا ااس   لن  سلنا اتد رنبسل
ات ددة  ا ت ددن يلددة ا دد لزاسن اتااددنا اتا لددة اتا دد نر ن تذا  ددم  عدد مرم تل ددسربا ن لدد م ات اناددا 

ت  دد م  ا دد ان اعددسل  ات غذمددا ن خنمرهددسا ااددس ملدد م عددل ن    دد م  اتعددلسيا ا نلددسن استمددا 
 ياس  استمس  تلاانلسن ناتلخ  نالأ زاء اتاع رن تل سربا ن   ا  ات اناا ناراز    م  اتعلسيا 

اا  الفدا  د رم  يادس  اعدسل  ات غذمدا  ناتل دبا اتعدغمرن اتبس مدا ادا هدذم ات الفدا م  الهدس  11%
ن سادن ات انادا ب  د م  ا د ان ارادز ات د رم  اتاهلدة تل دمسران  دة اابسبدا صع س  اتاعدسل ا 

 المنا  نلر اا انرمس ات لنبماا 91نبا نلا 
تل صا  خسم اتعلسيسن اتاغذما م سلة اا ادسا  ربم ماا  هن لدأ ص س دس  ن لدس  تفل دفا 

لددد  هدددذم نافدددرنا يلمددده صا م بلدددة تتدددة  س Substitute imports عدددلم  م دددلا  اتدددنار ان 
ت ةدد  اعددسل ه يلددة  مدد  ات مددسن يلدد اس م ددما  For Exportات مس ددا  مس ددا  عددلم  تل عدد مر 

ن ددن تتغددسء اتر ددنم ات ارامددا ات ددة   امدده بستاسادد ا ااددس صلدده م ددسلة اددا  دد لة  ددن ن ات ساددسن 
اتا لما ات ة م    اهس  تذا م   ات اس  ته بس  مرا  ات ساسن ات مد ن اتلنيمدا اتلازادا تده ادا 

رب ادد  ارايددسن   فددما اتر ددنم ات ارامددا يلمهددس لأ لددة  دد  ااادداا نيددلانن يلددة اددس  لدد م ات ددس
  ا  خسم اتعلسيسن اتاغذما م سلة اا ال  ام اتعدلسيسن اتن دمخا ات دة  دن ر تده ادس م  دسب 
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تتمه اا ا  لزاسنا نيلة  بم  اتا س  تلد  اةدخر  تل دسب اتعدل  اتا عدنر اتدذى  ل  ده 
  نهددة %19با ملددا ات ددس ان نم ددسهم  مهددس اتاددس  ات ددسم بل ددبا دددراا صران دد م   ددة اعددل هس 

 ا رنةا تلبم   ستمس ا 
نل  ن ر اعسل  ات  م  ناتعل   نا اد  الأتانلمدنم  دة ل د   ادس ى  ناتددراا ات سادا 
تلا ددس ا غمددر ات  م مددا ب لددناا  زلددل  رعددسر  ل ددسس  اددس    ددسب تتمدده اتعددلسيسن اتاغذمددا 

ة ذتدددل اتادددسبلان  ناتز دددسب اتا دددخم ناتفدددر  نات ل مددد ا تدددذا بستاناعدددفسن اتاخلنبدددا  ن دددس يلددد
ل دددس  اتعدددلسيسن اتن دددمخا  ن  نمددد  ال  س هدددس  ن فدددا  الفدددا  م ددد  ات اددد  يلدددة لهةدددا نا 

 تل س هس ت ن ر تلخسم اتعلسيسن اتاغذما اس م  سب تتمها 
ن  ددد ة ات انادددا ت دددذ  ددددراسن ات دددمسران ات ستامدددا ناتددددراسن اتا  ععدددا  دددة تل دددسب 

نالأ زاء ناتلخ  ت ن رهس تاعسل  ات مسران اتا لمدا اد   عد مرهس تل دسربا ن لد م تهدس اتاانلسن 
صا دنبر  ن دة ا ملدا ات سددر ادا راةدسا بأ د سر  9ات نا ز اتا لنيدا ا د  الأرا  دة ا ملدا 

ر معددا ادد   ر ملهددس بستبلمددا الأ س ددما اددا اهربددسء  نامددسم  نعددر  عدد ة  نخددر  ارعددن اا 
 دنا ز اغرمدا ت دذ  رصس اتادس  الأ لبدة تل اد   دة اتعدلسيسن نمرى اتب ا صا  انا هذم ات

اتاغذما يلة صا  ل  هذم ات نا ز ب د    درن بست د رم  الادس اخدر   لد م اتعدلسيسن اتاغذمدا ات دة 
ص ساهس رصس اتاس  الأ لبدة  دة اعدرا  دلا السرلدا بادس  ل اده اتبرازمد   دة اتن دن ات سةدر بد  

 سن اتاغذما يل هسا باس اسلن  ل اه  ة ب اما  خنر اتعلسي
نم دددنر هلدددس  دددسا  هدددن تادددسذا ل   دددسهم اعدددسل  ات دددمسران اتاعدددرما  دددة ددددراسن اتعدددلسيسن 
اتاغذمدددا اادددس هدددن ات دددس   دددة اتمسبدددسا ت اددد هس بستا نلدددسن اتفلمدددا ناتاستمدددا ت  نمددد  تل س هدددس   دددة 

  ا    اتل رن ات لس  ما  نت ةاا تهس ات ن  ات ا لة  
اعر تتة اتاددالا ات دة  د نا ههس يلد اس م دما ن دن  ن   ال بهن اعسل  ات مسران  ة

 اددسرل يلددة ات ددمسران  Zeroتتغددسء اتلمددن  ات ارامددا اتاامددا بستاسادد  ناتنعددن  بهددس تتددة عددفر 
ات سادا اتعدل  اتا دد نر ن ادا ات دسرب  بدد صن  د    تتددة اتعدلسيسن اتاغذمدا ا ددس  ذتدل اتدددراا 

رااددددد  اتدددددذى  عددددد رم تلددددددراا الأم الأتاسلمدددددا  تم دددددس  ص سادددددن اعدددددل س  ت  دددددل اتف -اتاعدددددرما 
 اتار ددم س   ددة صتاسلمددس  نصمةددس  اعددل س  تلعددسب اتاةددغنخ تددزنم ات ددمسران ت عدد مرم  نم ادد  

صا ددددنبرا نم دددد  صا  ةدددد   9بلةددددسم اتالددددسخ  ات ددددرن ب ددددنار اعددددل  اتدددددراا الأم  ددددة ا ملددددا 
تلخ  دراسن   ام  ات مسران الأ رى  ة اعر  خا ت   ن   زبمس  تتة علسيا اتاانلسن نا

 نالأ زاء ت ع مرهسا
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نع مم صا  خسم اتعلسيسن اتاغذما  ل  ب دا اتل س دسن تادا ادسزا  اتخرمد  صاساده 
خدددنملا ا  هدددن معدددل  اتاانلدددسن ناتلخددد  نالأ دددزاء ذان ات للمدددا اتال فةدددا ا ددد ا اتددددااسلسن  
نامخددددددسران  ناتبخسرمددددددسن ناترا مددددددس مران ناتفددددددر  نات ل مدددددد ا نتددددددم ملدددددد  م عددددددلسيا اتاانلددددددسن 

ا رنلما  ة ات مسرنا ناذتل تم مل  م علسيا الأ زاء اتربم ما تل مسرن ا   ص دزاء اتا درل  امت
 نا انيا ص زاء لل  ات راا  ن نابر ات  ام  ناتهما   ناتدس مها

ن  دد ر امدددسرن تتددة صا اتعددلسيسن اتاغذمددا يلمهددس صا  ددن ر  خدد  اتغمددسر ت  اددا اددس ب دد  
 سادددسن ا ددد   دددن ن يدددا لةمر هدددس ات دددة  ددد     دددة اتبمددد  تل دددمسرانا ن عدددل   خددد  اتغمدددسر ادددا 

عددددلسيا اتاانلددددسن ناتلخدددد  نالأ ددددزاءا نم ددددسلة  ددددن   خدددد  اتغمددددسر باعددددر اددددا  خدددد  اتغمددددسر 
اتاةدددرنبا  نهدددذم  ةدددر ببلمدددا ص دددزاء ات دددمسرن  غددد    دددسرى ا نل ددددل  دددة صا لهةدددا  خدددسم 

اتغمددددسر اتعددددلسيسن اتاغذمددددا  ددددمن ر  خدددد  اتغمددددسر اتالس ددددبا تل ددددمسرانا نمر دددد  ال دددددسر  خدددد  
 اتاةرنبا تتة صا نالاء اتلخ  الأعلما مر  نا ص  سرهس ت لسا ات اسءا 

 :  الستيراد من غير بلد المنشأ وعن غير طريق الوكيل -3
لس عا نغمر دسالا لألهدس  IMICملا ة صا اتبمسلسن ات ة ملدرهس ا لس  ن  ات مسران 

ر خرمددد  اتدددنالاء اتر دددامما ل   ةددداا ات دددمسران اتا ددد نر ن ادددا غمدددر بلددد  اتالددددأ نيدددا غمددد
ناتلس اددا اددا  ن  ات لددم  بعدد با راادد   عددس بهس ةسهرمددس    هددذا هددن بددس  ال دد مرا  اتراددس ى 
اتا هددن  اتهنمدداا ن  ةددرر عددلسيا ات ددمسران  ددة اعددر اددا  ددراء ال دد مرا  يددا خرمدد  بددس  

يدددا ال ددد مرا  اترادددس ى اتا هدددن  اتهنمدددا نيدددا غمدددر خرمددد  اتدددنالاء لألهدددس  بدددسم بأ ددد سر ص ددد  
لةمر هدس اتال  ددا ا لمددس ا نبددسترغم ادا صا هددذا الأ ددلن   ال دد مرا  ادا غمددر بلدد  اتالدددأ  مددس ى 
تتددة  فددا ص دد سر ات ددمسران  ددة ات ددن  اتاعددرى  نهددذا الأاددر م دد فم  الدده اتا دد هلل  نتاددا 
دراسن  علم  ات دمسران    درا يلدة هدذا الأ دلن  يلدة ص دسس صلده م دام بد  ن   دمسران 

عددلا هس غمددر اخسبلددا تلاناعدد فسن  نل ةدداسا يلمهددس  نل   ددن ر تهددس  خدد  غمددسر تعددمسل هس نا 
ب   اتبم ا ن لس ى دراسن  علم  ات مسران ناتدنالاء ات  دسرمنا بةدرنرن غلد  هدس اتبدس  يفدنا  
ال  مرا  اا غمر بل  اتالدأ نيا غمر خرم  اتنالاء اتا  ا ما لأله مةر باعستم ددراسن 

 ا اعستم اتنالاء ات  سرمماا   ام  ات مسران  ة اعر  ةلا  ي
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ب  تا ب ا اتدراسن  ل أ ل  مرا   دمسران ل   دن ر تهدس ددرنخ الأادسا ت للمد  اتر دنم 
ات اراما يلمهس  نهدذا  خدر لألده مدس ى تتدة خدر   دمسران  دة ات دن  اتاعدرى ل   دن ر تهدس 

 درنخ الأاسا نات لاااا 
 :  شركات عالمية للسيارات تنوى الستثمار فى مصر -4

صلهدس بعد    لمدمم  9119اتاستمزما تل دمسران  دة صغ دخس  Protonصيللن دراا برن نا 
 TATA ن  ات مسران  ة اعر به   تلدسء اعل  تهدس  دة اعدرا اادس صيللدن ددراا  س دس 

اتهل مددا صلهددس  دد رس  ستمددس  تلدددسء اعددل  تهددس  ددة اعددرا نذتددل بس  ددسذ اعددر  سيدد ن ت عدد مر 
 ااا نتددن عدد  ن لنامددس هددس ما اتدددرا ما ات ددستام ما  دد ا هددذا ات ددمسران تدد ن  است دد ن ما نات ددن 

  م يم ان   علسيا ات مسران  ة اعرا 
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 المراجــع
 

 ا111  ر 9199نزارن اتعلسياا  تم  اتعلسيسنا اتلسهرن  ا9
-999ا اتلدددسهرن  ر ر 9199نزارن اتعدددلسياا اتعدددلسيا  دددة يددددر  دددلنان  منتمدددا  ا9

 ا999

 ا991  ر 9111م ت لاما امل سب اتلناةا اتلسهرن  اناا اعرا اتا لس ات اب ا9

  9119نزارن اتعدددلسياا اتعدددلسيا  دددة يهددد  ات دددنرن ناددددرنم ات دددلنان ات ادددسا اتلدددسهرن  ا9
 ا991ر 

ل ادددسا اتزمدددسلةا اتعدددلسيا اتاعدددرما ن  ددد مسن ات دددمسرن اتاعدددرماا الأهدددرام ال  عدددس ى   ا1
 ا99  ر 9119 م ابر  99  911ي   
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