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������ �������

 �C�� ���� =� 5����� )�7��� #�$ �'���#�3 ���6� )�7��� !��� 63 5���*
 =������� G���� ��
��3 =�'���� 	� %��� J9����� >� <��� >������� ���8 %&�
 
��������� ������� >�� 
�1��� 
����� ���-� G���8 4�� /���- %������

 �
�C� I�� %��� ))���� �������� ��C %& 
������� ����-��.
>� %��� =��� #�$ �'��� 6 ���-� 	���� >+& ><3 )��7��� �6���

 �������� : ������ #�$ 
������� 
����� � �6����� =�7� =� 5��'��6�
 ��8�7��� ����N���� �9�����.


������ � ������� =��� %& �
"� ���-� 	���� >� ;�< #�$ 2�����
 %����� 4������ #�$ �
"� ��8 : 5���*��6�� 5����� )�7��� #�$ ?�/8��

?187 <�+� >�8 >�� ��
��3 ��'� %��� 
����� � G���8�� 4�� ������ ������3
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%& �
�� 
���)��� ����-� I����� �
� 
������ ������� 	������ %& �������
 ���-� �<
� ?���� ���� %��� �������� ��C.

2�� ;�<� 
�������6�� �'�� >� 2�� ���-� 	���� >3>�.�C��
��� ��� <�� ����� 	������ 
)� 
������ G����� >$ )�7��� J��.

��'�� %��� 
�9�
��� J9����� =���� 	� =�+� 6�� 
������� ;�< 2�)���
 %�& 	������� J9���� <��N� >�� : 
��<���� ��
��� ����� %& G����� �
��3
 /�8�� 	������ >� @�� 
������� 
)7�0� 
������ ))��� .C� ��$ ����$6�

� 	� �� =���� #�$ ����� =����� 
���)� .��� 6 �<�� J9��� >� !��� ='���
 ))��� M<� I����� 
$�C���� 	"���� =9������ ))��� %& 5���� ����3 >�

 ))��� 
����� 	�$ G��� ���-� G���8 %& ?�'�� =������ /��� �� <3��	��$
 G���8� ))��� M<� /���  =9������ 	"��� 
�91� .

��� J9����� =���� >�8 >�� 
���"��� =�8�7� ���� =*�� �
������ 
�9�

 =�8�7� >� ?187 !��8 >$ F��� 6 ���-� 	���� >� %��� ;�< >+& 
�������
 .&��� 5<���� 
������ 
��"�� ��)���� =87�� =*�� !�� =� 
������� 
��"���

 !��$ /�8���� >�*����� 	"��/���  !�����.
� ���-� 	���� >+� =���� >8�� I�� ��� 
������� =�8�7� >� =87 �


���<���� ���
��� 
&�8 >� �
��3 ='���� 	� %��� J9����� =���� #�$ /8��
 G������ I����� 4��� #�$ ������ ��
� 
���� � ��������� �������
 %�& G��� � ���7��� 	������ =C&� 
������ ������� �
�������� �
&���-

 
��������� ))��� ���$3 .
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9%��
���
�?�
(�D]�� �(��f�� 	A�*� 8
)�� 9�����=� 

��� %���� 
*����� ��$�C���� >� ���-�� G���8�� 	���� (�C�� >3
;�< .�� 
������� @���� >� ��*8�� #�3 F���� ���/ ;��� ���/���� >+&

 >8�� 
�&إ������( %#; %��%#! :Y
Wًة: أو�G��� ��4�� وا��"9�.Z"ورة �M�)� ا�ه�اف ا�"<

3?������� �
����� =�� >� (��7��� 	��� %��� ����-� ����� 2�� <
���� >� I����� >8�� #�� ?��C��>���9���� M<� I���� 
���/ >� !������

 !��E7� 
���� %& �� (��7��� ��7�3 
���� %& ���� ����-� .
?������� =��7�� ����� =� %��� =��� #�$ ����-� M<� �'��� 6�

7��� ����- %������ =������ I������� ���)���� F��� � �1�� %& (��
 .������ M��� 
���N����� 
&�C��� 
������ 
������� ���&-�� …[�� .

%ً� Z"ورة و!�د � %)�" وا�MZ �[داء: \5%
��� ����� ���-� 	���� 
���$ %& /�8��6� ���� �������� ����� �����

�C��� >� �������� M<
� �&��� A�8�� >� #�$ �
����� 
�������� 
����� ,
��������� ���*�� 
���N���� /8��� >� /8�� =8 )�7�� 
������� 2������

 �
�)7�� #�$ /8����� M<� %& <��� %���.

���� ����� G��' %& �
�$ ���� ��� ?���8 ?187 �������� <�+� ���

 �� ������ 
���� ����� 
����� M<� %&��*8� ���� >� ;����� : 
��8�� ����
 >� =��� �� �<�� ?����� �
�$ ������� >8�� 6 %��� 
��'��� �������� D��
 6 >� 2��� !�� 63 �����'�� >� ������ !���8� ���� �������� ����� 
���$
 
������� ��������� D�� A��� 	�� >+� ;�<� �������� M<� =*� .C� =�
�
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������� ��K %������ A8�� %��� G���/ >�8� >+8 G�7��� ��K 
���)� ���
 =����� >�$ >������� 2��K� �1���� �C� 	��� �7N� �������� �������
 >�������� �C� 	��� �7N� !�& 
������ >���� �6��� G���/� 2���� >��� 
D��� #��$ =����� .������ %& =���� G�� >� �/�� G+7���� 2������ ��

 �7N� !�& J����� G��� 
��8 	�/���� 4��� #�$ M���� �
����N���� G��� �
.������ %)��� �
C��� %'�7�� ������� �
�/�� ���7N��� M<� =8 >� 63 :

���-� >� 
���8�� G��'.
���%ت: \%�:ً% #��S و' %ل ��. Z"ورة ��ا'" 5^%م 0

��������� �&���� 
���� #�$ ���-� 	���� 	�"� 
���8� 
��$�& �����
���� 
���'���� �� ��������� .�C�� ���� ;�<� 2������ ����� %��& 
��

 	�"� �&���� 63 ;�< I���� >�� =�+� =�� %����� ���-� J9��� �'�� 
�������
 ��������� .��� =��&� 	���.

�S ا�داء �4-#"اً: را; ً%� )NF أن )�Kن �(
	��� ������ G����� 
���/ G��& #�$ �'��� 6 >� ;�<� ��'�����

 G��'� H���7� >�8�� #�� ?����� G��'� ����& #�$� 
�"���� 
����
 %�& �����*� =������� =�� >�8� � ���� �
�&1� #�$ =����� ��&����6�

 �
� 
������� )�)��� 2�' �

����� �
�& 2�K���� ��K ������6�.

������� ?����� ��� 
������ >� >���� �<�� 
���� >�8� >� �<� %����

2���� .���� �6������ #�7 %& �� ����"�� 
&�8� 
������ �� G����� ����
 ;��� >3 ��� �� .����� >� >� @��!��� ��)3 %& 
���N�� /8��� �� )�7�

 
���'��6� G������*8� �*� ��< 
���� ����E�� .C�� %
& !��$� 
�����
 � 
�$����� � ?���� G��'� ����& #�$ �
������ �
���� ��-� 	/�� !��$� �
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>� ?�C�� ;��� >� ��8 � 
��
7!��� 4���-� ���-� /�8��� �� )�7���
 ?����� =�)� 
���/ ����& #�$ �
������ �
���� %C��� %���.

%ًL4�%� :
������ ��$�)� >� (�)� =8 %& )�7��� 
���) �1��6 �"����
 #�3 ����� ��� ���-� 	���� %& 
�������� ���7N��� >+& ;�<�

� >� �� �� /�8���� %��'���� ���-� 	���� ��$ ���� ��- (�)
 
������� 
������ >���� =�� >� �� G����� G���3 =�� >� 
���N����

 2�� !��$>����0�� 
�������� 2������ ���7N��� M<� =�����
 %�& 
������ ������� .����� G������ 
���N���� /8��� .�����

��7��� ���-� 	���� �'�� #�� 
����� 
�� .
%ًL05 ������5 ��< : 0%د���*��6� >�)�7��� #�3 ���-� 	���� ���� >� 2��

 ��$���7��� 
��1�'� 	���� ���-� 	���� #�3 
&�C �� ;��� >�8
 
���'��6� ������� 
����������$3� �
� 
����*��� 
)�.

���� ��
�/��� 	��� %��� ��$��7��� ���� #�$ �*N� ��� 	������ �<� >�
���$���7��� 
��1�' 
����� G���)�� 
���+� =���� ���$�

 !����� �� 
������� �������� ��<�� ;��� >�8� 6 #�� 
�������
 G����� 
������ 
��1' =�� !
�� %& ���������%����� ��'��1�

.
%ً ;%L0 :
���� ���8 ���� 
���'��� G��� =8 =��� ?����'�� ���-� 	���� 	��


&�C3 
���� �� %��8��� ������� (�)� #�3 .	������ �<� ��
��
 ������ #�3 %����� 2����� �� G����� G���3 !���� 5<��� %��'����
 =���� 
���N���� /8��� >� /8�� =8� ����-� I���� 4�� #�$
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M<� >� /8�� =8 ���- G����� ������ ;���� >�8� @�� G�����
<� .� %����� ���-� 
������� /8����� 4��� ����� >8�� �������� M


�������� J9������ >��� 
��1��� ����$6� �"�� <�U� .� 
���8��
 
����/ G���& =1� J9����� M<
� =�'��� %& 
�������� ��������

 
����.
=8�7� ���-� 	����� 	��� >� 2�� 4��� 
���� >�� 
���� >� �<�

��� 
&����� �������� =��$-� (�)� ������ %����� 
������� 
������� >�
 %������� G��� =8 4���� #�$ ����-� I���� %& G���8�� 4�� ����� ��
�
 .&� #�$ ?1�$ 
����� 4���� #�$ �������� ��7��� %����� 4������ #�$

 =88 %����� ��'��6�� ���-� 4���� .
������ ?1�8� ����� ?����'�� G����� 4���� #�$ ���-� 	���� >+& !��$ 	

%����� 4������ #�$.
�� اEدار)�: \%�*ً%� ا�-K%�� �` ا� #

	�"� .� !���8� 4�� #�$ ���� �� #�3 ����� 	������ 	�"� 
����& >3
 	������� )�)���� >�� =��8��� G�8& 	���� �������� <����� 
������� )�)����
 ������� =�*�� %���� ����-� �&�� ))��� >� 4���� =8 >� A��� #�$ 
.�� =��8��� >�� ��8 G�7��� #��-� 4������ #�$ �������� 
������ 	������
 ������� <���� =�� ������ 
�/1�� ��������� �&��� >� M���� �������� <����

 M��� A��� .
%ً L0%� : ��S #�3 (�)� >� )�& ���� ����� ���-� 	���� 
���$ =�'��� >�

�)��� A�� =��� ��- )�7� >�� =� >��� 4��- 
���'��� G��� >�� (
��- 
���N�� /8��.
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G������ 	��"��� ���-� 	���� 
���$ )����� #�3 �1��6� �<� .���
 �
)��7� �6���� 
������ ����8� �� �
� 
������� ����-�� 
���'��6�
 ����"� !�)����� >�$ ?1C& �
9��� 
����� !���/� 5<�� )�7��� (���

� !����� .������ 
�$����6�� 
���'��6.

 : LV%9"اً����� >�� 
�����3 J9��� #�3 ���-� 	���� 5�N� >� ��-� 	/����

 2��)�� �<��� 
������� ����-� I���� ��$ 
���8�� .&�� ���-� >����
 ���-� 	����� 
����+� (����6� G���C …… aL ; "'ا�L-; bLذ� .L)M-(و

Y:ا�e"وط �*�% 
1.	���� >� ��
�� >�8� >� ��&����6�� =���� !��� �78 )�& A�� ���-�

 �
�1$ =9���� =�'��� �'�� �
����� =���� %�� 5�N� �C�� ���3�.
2.������� >� >� @�� 4��-� 
������ (���� .� ���-� 	���� 
���$ =��8�

 
������� ��
��� 
������ >� G����� (���- .C�� 
���'��6� G����� >�
� 
������� 
������� �
��$ 4��-� �9����� 
����� 
������.

3.�)��� ���-� 	���� 	�"� >�8� >� :���$ =��+� ����86� 2�� !�� @��
 ��
������ �������� 
���'��� G��� 5� >� 2�)� %��� F<����� >� >8��
 ���7N��� >� ��$ =�+� ����86� �C�� ��-� 	/����� ���-� 	���� D�E�

����� 	�� %��� ��������� �
9�C %& %����� ���-� �.
G��9�& 6 
����'��6� �������� >� ������ 2�) 	�$ >��C� ;�<�

 �
�$ ���E��6� >8�� =��$� %& 	������ /�
� =�E7�� 	�$� �
�� #���.
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4.�� 
����'��6� �������� �&����� ��C�� ���-� 	���� 	�"� >�8� >�
A8��� ��� �
����� 	�� %��� 
���N���� /8��� >���� #�$ 
��
��� %& M�*�

!�� G������ ����-� I����� !����8 .&�� ���-�.
"e9 �Gأ :&�(%� b�6; ��)(ل و�#e�%; ا�داء S��NF( :Y أن )-�1 �(

1.2���� =�7� >� 5� 
���'��6� G����� )�7� M��� ����� .� !���)��
� )�7� #�$ ���-� /8�� >� %�8� 6 !�� @�� 
������� ���-� >�� >���

>� 2�� =� !����� ���8 ��
� 
)7�-� %��� 
)7�-� %���� #�$ =�7�
 4��-� 

2.
��$����6�� 
������� 
���'��6� 2������ %)E�� ���-� 	���� ���� >�
 G������ <����� >���C �� ���-� 	���� >� ��
�� >3 @�� 
��������

 
���'��6���!� 
������� ����0� 
���N���� /8��.
3.�G������ 4����� #��$ 5� ��������� .��� #�$ ���-� 	���� 	�� >


���'��6���
)�7�� G��$ >� >�8�� 5<�� (�)��� �� %$���� )�7���
6 <������ >3 >� �8+��� %����� 4������ #�$� 
�$�� ���&� )��& 	���

 )�& 
���'��6� G����� 4���� #�$ G���8�� ����0����3� ����& �C��
��� I���� ��'������ �������� ������ >�� =��8���� >/������ )����

 ��������� ����� #�$ 
���'��6�.
"Le9 %L*\ا:	������� %& 
����-� ���7N��� ��� ���-� 
��8 >�8� >� 2��

 )����� 6 	�
9��� 	���� >�� >������� =8 4�� ��C�� >�8� >� %��� �<��
 2��& 	
�9�"� 
��+� ��������3� �� �C���� 4� ������� %& �&� >� M����

 � %&�	
� 
������ 
������ ������$.
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"Le9 �L\Q\ :>��� !��9��� %& )����� ���-� 	���� 	�"� .�)C� >� 2��
 %�& ��$��� ��8 =���� ���� >3 @�� 
��8���� >�/��� (����� 	8�� �'��$

���� %& >/����� I����� ������ ���� ��� 
���� 
��8�� >�/ ���� 
�)��� <
��$�)���� 
)7�-� ����� >��.

"LLe9 �LL ;ت: أر%LL5%�)(-,LL& �"اLL9%ة اLL/-9W%رات ا�-%��LL*9 �LL� ��LL'" ا�/
�S ا�داء �-:ا�Qز�� �-(

1.%�& 	������� ���- 
����C�� ��������� ���������� ���7N��� �����
 
���'��6� G����� 
������� 
)7�-� >����� 

2.�� ����'� � (���� .��� �'� 2����� 
��/1�� 
����-� �������
 �����'� ������ 	������ 
���)��� �������� =�$� ���7N��� .

3.
������ G/
��� 
������� �������� ���'� >�� )��� �������� 	�"� .C�
�� >�/��� %�&� 
���)��� �������� #�$ =�'��� >��C� 	������ G/
��

 ���+� >�� �
� ������.
"Le9 �L4#� :I��)� 
���8��� 
)7�-� D�� %& ���-�� J������ 
���/��

 ��< �T�7����� 
����� G/
�� 
&�8 #�$ �
����� >8�� 
������ ���� �<V&
 %����� =1���6�.

"Le9 �-L0:=�'��� =����� �<� %& 
������� @���� %& ������6� #��3 
J9���=C&� 
�&��C3 ��������� ���7N� >� ����� �� I��) >$ ;�<�

�I��)��� 
���� ���* .
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9%��
�?	�,
� 
(�D]� &

O� 9�(���:� N��� 

Wًاءات ا� %��:أو"!Eات وا��Bا� 
&�(%� 8��S ا�داء 9����ات وإ!"اءات �( �:#-� :Y

1.��!�!%� >�M
�
� ��	 1�� 
�����
� 	�	%� 
<������� #��$ 5�)�� G���� ���'��� ��< A��� G��� ������� =*��

�� I����� >$ ���� !�- ;�< !����� #��� 5<�� ��
�� =*�� !�� ��8 =������
 �������� ������ 	�� >� ��-� 2�)��� : !����� >8�� �� 
���8� >��� 4����
 �����- 	������ ;��� �� B�C���� 	
��� ��C %& ���-� A���� 
�/1��

���1$� 5��� � �
��"��� �
�9�"�� �
&��"� 	������ =�� G����� .�� ��

 ������ ��$� 
�������� 
������� �������� M<
� I���� #�� 4��-� �������

 �������� M<���NF( :Y ا�B%ذ ا�("ارات ا�-%�
�.������ �<� ������ %����� ���-� �
9�C %& ����� %��� �������� %� ��

 %��� �������� ������ 2�� ���� G����� !���/� 5<�� )�7��� 
���) #�$
 ���� G����� ���-� 4���� >$ >8�� ����� I�'���>��� )�7� G�9���

 G����� M<� =���.
2.�� ���8 
��8 �������� M<� �6��� %� ��!���& .�������� >��8� ��&

 5<�� #'�-� ���� �� ���-� !�$ =�� >� 2�� 6 5<�� #��-� ���� ?1*�
!�$ G���/�� /��� 6.

�.�)$3 2����� �����-� %� �� ������ 5� G�������� �������� >� =8� �
9
 )�7��� 
���) 2��� ��
�� =8� 
������ 
���-�.
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�<V& %�& ���-� ������� ��� >�� ?1*� 
�$��' 
�����3 G��� %& ��8
 ����� ������� �<� 
���� >+& 
������ �������� H���� 	���� �� %����3 /8��

 �7N�8 	���� �<� D�� 
���� 4��� ?6�� 4���� ?����*� �����8��� D�����
 F��� � G���3 ����- 
������ ����8��� D�� 
���� …�<8�� .

2."�6� �
60
� E�
��,�� -		%�
� 
�����
� >���� ���0
� F�	1� ?���
 �����%�� 


'1� =*�� %���� =�+� ?6�� %����� ���-� J9��� ���*3 	�� >+� ;�<�
-� I���� %& ��<� %��� ��
��� �� .� <������ J9��� 
����� 2�� ���� ����

 ��� ����� ������ 
���N���� /8��� >� /8�� =8� ������ >� �
� ?����� >�8
 F������ >� ��6 =� ������� �<� ���� %�8� 6� : <������ J9���� ������� >��

 .��� �
�� >���� ��& ��� ����� M<� 2���- 
���'�� 
���� %& #��3 	��$

����� ��������� 
)�����.�� >�������� =�$��� �� >�<������ G���8 	�$

 ��� ��� )�& 	
�8�� )��� %& =��� ��$ >���N���� 
����� 2��� ��
C��
 ���-� J9���� >�$ 	
��9���� ��$ M������� 2���& 
����� ���"� .���

 !�+�8� .
3.��������� �%�%B
� "�F�
�.� 5���� 

%$�C���� =������ ��C %& ���-�� �������� >�� ��� ����� 2���-
 �� 
������� ������� ))��� =����� ���� B�'��� ����-� ������ 	�� %�����
 =���& 	��"�� ���-� J9���� )��� 	
��$��� 	
������ >�<����� ����� 
����
 
������ 2�� =� 2��& B�'��� ������ <���� %�8� 6� (������� /&�����

����� M<� <���� ���-� >����� ������ � M<� <���� >� �8+��� 	�� #�� ��� .
%ً��� E!"اءات ر>%;� آ�%ءة ا�داء:\5%�� ا�#"ا�G وا���Bات ا�-��
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�����N���� .����7���� �9����� %& ���-� I����� 
���� 
���$ >3
 
���8���&�4�� ه& �%)��#�4 �"ا�G ر< 8�9 �#-e� :Y

1.� #��-� %������� B���� I������� 
������ 
�C���� 

��.
2.�
����K� �
&���� ����� 

��� M<� �
����� =��� %��� �����7��� 
����

 �
9��� ������� �
������� �
))� �
����� .C� %��� ������ ��.
3.

��� M<
� 
���� � G�)���� %������ 	�"��� 	����� 
����.
4.
�� 
���9��� ������� �� �6����� ����� (��C�� 
�
��� )�7� %& 
��

 H��7�� �
�& =����� ��C�� .���� �'� �'�� I��� �
'�&� @����
 �
��$ 2�E��� ���/����.

5.!��& 
��
��� )������ ������� 2����� ������ 
���9��� )�)��� .C�
 %�)�� =����� �
���������$3� M���'3 	* %9�
��� !�87� M/���3� �������
��� 
���� � ��������� 
���.

�6L ا�#"ا�LG وا��L�Bات�*-� %L�9%/أ� NL!اءات ا��ا"L!Eا SLأه &L�( %#�و'
.�4�� ��6ا ا�*�ع �2 ا�">%;� وا�-�>�Y: ا�"<

Wًا�#4+ ا�و�&:أو 
�.=�N�� 
'��� >��"���� ���8 >� 	���K� >��<������ >���N���� 
�����

� 
)7�-� >$ 
����� ��������� #�$ =�'��� %������ I������ 	���� %��
 �

���� %��� ��������� =8�7��� ������ 

��� �
�.

2.
���C���� 
�����-� ���������� #��$ 
������ 

��� >� =�'���
 ������3� ��������� ���������� ����-�� )�7���� 
������� ���������

 �
� 
'���� =���� .
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�.���� 	����-�� �9����� %& =������ I��) >$ %������� H���� =����
 
������� ������� .���� #�$ ������ 
�E� 

��� M<
� G�9���� �T7�����
 
�������� 	����-�� ������� >�� 
�1��� ������ �
������ �
��� 	�����
 ������� M<� #�$ >�&�7��� >���N���� .� G�7��� 
�1$ ���� D�E��

 	���-�� .
%ً�. وا�# %)�" درا�0 ا�-e") %ت وا�ه�اف وا�4�%0%ت:\5%

1.
��������� ���)��� <���� ��$ �
��$ =�'��� 	� %��� ��������� 
����
 �
��)� %��� ��������� �
������� 

��� ����� ������ #��-� 
������ %&

 ,�C�� G���� ���-� M<� >� >� �8+���� �
9��� 	���� %&.
2.G�9����� M<�� ���7�V� ��)��� %��� ���"�� 
������(���7���

�� ��
��$ ���/������ ����"� ������ 2���� >� =�� 
��N���
 
�������� ����E��� %� ��� �
9�7�3 ��$ !��$ ���8 ��8� 
�9�� ���/��

�
�& G������� =���� ���/�����.
4��"ة اEدار)�:\%�:ً%�� &���S ا�*^%م ا��ا�.درا�0 و�(

1.%$���� %��� 
�
��� �6����� ����� =���$� >�$ I���� =��7 H�&
 I������ 
�C���� 

���.

2.���*U� H���7�� ������� %E��� %��� �������6� 	��� 
���) �����
 >�� 
�
��� �6����� M<� %& =����� ��C�� )��� ���� >$ 
������

 

��� )�7� .
&�(%� �(�M-� 2 ه�����B2 ا��Y: و)NF أن )�Kن ا���ف �2 أ!"اء ه%�

�.=9����� =���� %& 
�������� I�)���.
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2.(��C�� 
�
��� =��$ %& 
�������� ���)��� G�9�&� 
�91� 4��
I������.

�.���������� ))���� ����-� .� 
�������� 

��� M<� =��$� J9��� 	����
 >8��� =���� �� �� .� A������� ?������ �
� G������ .

@.
������� G��� � G�)�� 
��$�& 4�� .
%ًLL ;در:را%LL�� �LL(�Mو� �LL�B1 وا� LL,ط ا�%LL)5و �LL#�#ا� `LL<ا�#�ا ALLM'

. ا�# �>%ت وا�� �;%ت '& ا�*^%م 
!���$�� #��$ ������ �� I������ =���� >� 
������ M<� ��� >3
 I������� (��C�� 
�
��� �
�� %���� %��� �����'��� �������� 
�����

 �
"� %��� ��������� .��� �
����� �'�� �
����� ������ =����� 
���
 ?1�& �
*��� .

��G"#ا� i6ز ه%F5E ��9�8 ا�">�N ا�B%ذ ا���Bات ا�-%� NF( U��Y: و9
1.
����7��� �'������ 
�������� ����)����� ������ 4�� H�&.
2.G������ ��������� 	�/��6� 4�� H�& .
3.#7���� %��� 
�������� �������� ����K� ����� I���� 4�� 	����� 
����

 I������ (�C�� 

��� 
��'-� ����-� .� .
4.��������� ������� 
������ ���� ��������� 
���'���� 
��$�&� G���8 	����

 
������ .
5.�����$ G�$ #�3 	��� )�7��� >�8� ����$ �������� G���8 	���� .
6.�1����� %& 
������ ��������� #�$ G�)���� ������� )���C H�&

���� 
������ .��� %���� ��������� ���-� H�� %��� ����'� �� �����
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M<�� 
��� 
���8� 
�91� 4��� =8�7��� �
�& �
"� %��� .������ >�C
 .������ M<� 
����� 	�� 	���� ��$ �
��$ ����$1� ��������� .

%ً4�%�:.��� إ9�اد �(%ر)" أ9#%ل ا�">%;� وا�-�>G"� 
1.$ 2���+� ������� G���� ���$3 ��� #��3 ������6�� .C�� %�
�� %��

 I������� 
������ =��$� =1� >� �������� I9��� >� �7�8� .
2.I������ (�C�� 

��� %& >������� >���N���� .� ������� G���� 
7����

 �6N�� .�� ��"��� ��
�� =����� 
���'�� %& 
���$ 
���� ����3�
 ������� %& 
���9��� ���-� =�� >���N����.

3.�������� D���� =9��� ����� 	����� )=�������� 	���� ;�< %& ���
 
�C����� �6������� (;���3� 	�
& 
��
��� ,��C� >��C� %���

 ������� %& 
������ )����� >��C� .
��: ه6ا و)NF أن )-,#2 ا�-(")" ;F(j%ز ا�*(%ط ا�-%�

�.<�� 
��1' 
�� ���� I������ 4��� �<���.
2.$-� %� �� ?1�& ����� %��� 
�������� =��.
�.>��8� >� 2�� �� .� I��� G�9���� �� (��7��� %& ?1�& 5��� �� =�

 ���� �� �����3.
@.I������ �
�7�8� %��� ��������� %��� �<��.
F.(�C�-� B��'�� 
������ 

��� =�� >� !��$ 2�� �<�� .
,.'� ��� 	� �� @���� �<��� (�C�-� B��'� 2�� �<��� ?�
��� .

&���KV D و�"��M� N-�)%ت ا�-(")" '��,� �"ا9%ة �% )G 2� %أ� :Y
1.������� �
��C�� %��� )����� 	�+� H��� )%�& I���� =87 #�$ ��

������� 
����. (
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2.I������ �� %������ =���� �
����� %��� ���-� �� �6������ ����-�.
3.(��7��� G���3 )�7� %& 
����� � 2������ J9���� M�
"� �� =1� >�

 I������ .
4.J9���� ��
��
"� %���� 
���� � =8�7���� ��������� 
������ 2������

 I������� 
������ =��$�.
5.�����*�� 
�
��� ��
�� %����� %��� =8�7���� �������� 
����� 	��

�������� .
6.�������6�� �������� ��
"� 
��N��� 2���-�.
7.��������� ���'���� F1���� �� =������ 5� � (�C�-� B��'�� �


������ ������3�.
8.������'��� =8��7��� M<�� >� I������ (�C�� 

��� G���3 ����

 2����� ����N� %���� �
�<��� %��� ������ �� .
9.I������ =��$� J9��� >� 
'������� ��������6�� /��� .

9%��
�+��,
� 
(�D]� &

O� 9��Eg� 

�� ����� )��7��� 
���) �1���� ���-� 	���� %& 
�������� ���7N�
 : �& أهS ا�#Vk"ات ا�##2K اB-0�ا��%��>5 ��	 ����	 �-��� &�!( %#�Y: و'
��'>�%3� �$�< M�
� 

>� 63 ���-� 	����� %�& 
���
�� ���7N��� >� B���� >3 >� 	K����
 ��7N� %)�� (��7��� %& G��*����� =���-�� !�������*8� 
���$ %& G�9�&

 G���'� G������ %& G��*����� ��K =���-� ������� 	�� >� #�$ : 	������
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B���� >� ������ >� 2�� ����� A�� %&� �����*��6� %����3 >� G�����
 ��*����� =���� >� ��������� 	�� %��� ������ >� !��$ ='�� �9�$ 5�.

G:Y% آ#% )�&و�Z أآ:"و)#2K وZ` ه6ا ا�#Vk" ;��رة
����������� D�9������ 


����,�� 	3�� =��������� *���������� 
����*������� =������������� 

>�� ��*������ =���� 
�����3 
������� >� =�-� �/��� BC�� @��
 �/��� BC�� � �������� ��
�$��� >�$ J���� �������� M<� 
���� %��*��

 G���'� ���-� G���8 �� ��C 
&��� >8�� %������� ���*��6� #�$ �9����
�*8� =87� !����� .���� 1�'��=C&�.

9�

)�� hA� 

�$���'��� 
������� G+7���� %��& %���-� ���� � �������� �����


������ ��7���� %& �
��$ I�)� ��� ��)
$��� �����.(
G����� ��)� #�$ ��7N� 4��- G��& >� �������� 	�� G���/ �����
 
�������8 4��� ���7N�� >���� ����$ ��/� �7N��� �<� 
����& ���8 >��
 
������ M<��� 
������ 
������ �������� #�3 
������� ,���-� 
���� ;�<�

����� G������ 
)���� �
���*�� 
������ #��3 
&��C �� 
��*��� ������� �� G
�����-� I����� 
����8 4�� 
&���� 
���� ����& .� 
����/�� ���������

 (�)��� A��� 
�&������ ������� >�� 
������ 
���8�� 4��� .

��C���� 
)7�-� >� ,���-� ������� 2�� =���� 
���)�� )���K

 
���9��� (�� >�8� #�� 
����� M<� )�� >� �������� %& 
����� �*8� �7N�
 
���'��6� G����� =��� ���-� 
���8 4�� >$.
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K��T�� 
����� 
���'��� G��� 5� =��� 
������ ���-� >� >�/���� �����
 %�& 
��� ������ >�8 �� � ����� � 
���� ���/���� >�/���� �<� >�8

 �
����3 >�/�� >8�� %��� �������.
>�/���� �&��� >3 I����� %& G����� ,��� %& 	
� =��$ 2������

 F���� � [����� >��� %��/�� ='���� �� #�$ >/���� =��� @�� �
&����
�����6�� ���7�� [����� 
����� �������� .����� ���/������� 	�����6�� <


������.
�������� >$ M����3� F��� � ������� #�$ �$��� 2������ >�/���� >3


������� �$���� ��8 	���� F��� � >� �� ������� >� >�/���� >�8 ����
 
���� ����&� I���� #�$(���  
����� 
����8�3 �� ������� F��� � 	�"�
 2������ ����� %& ����)��.

>�/���� >3 <3 >�/���� %& 5������� 
����� G�$� ���� M<� >3 63
����� >�/���� �&��� >� ��8& >��� �< ,1� >$ !����/ >3 63 ���/� !� 2�

 	������� �� ������ �6����� %& =*��� �9��� G�7���� ��8� �� 2������ ����
 G������� ��*����� =���� A�� >� �/� =�)��� >�/���� ���$� %& G���/���

 M�8< I����� ���*��6� �9�$ �7N� H�� #�$ A8��� ���.
� ��9�$ >�/���� H�� =*�� ����� ��< %&� G������ I����� 	���

 >�/����� �����8� %& 
�*��� ����&��� D�� �
� I��� >�8 >�� �
&���-
>�/���� �
� D���� �� %��� �)����� 2����.
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2�� ><3(���3 >� 2������ 	���� ����� %& 
*����� 
������ 2����-�
 	����� �&��� ����$� 2��� �
&���� I���� >� G����� >8��� #�� >�/����

-� G������ ���� G����8 A���� ����7N� >� �7N� 
��*�� >�/���� =*�
 
���'��6�.

������� >�/���� G��& =����� �<� %& 
�������� ���7N��� 	�� >��
	���� F��� � ��.

G���� 
��
� %& ������� >�/�� 
��� 
��(��
� -
�) =����������������������� 

����
���� =1� ������� 5�
7�� 	�����6� )

G����� ��S 	���� F��� � >�/�� 
��8 
��(��
� -
�) �� =�������������������� 

���������� 
��8� 5�
�7�� )������� 

���� G���� ��S 	���� F��� � >�/��–.���� ���� 
� -
�) ����(��
 =��������������������� 

�������� 5�
7�� )������ 
>3 � 
���<����� �������� .�� 
�������� >�/���� ����& 
������
 4�� 
&���� 
��*��� G+7����� 
�C���� �������� �<8� G������ ;��� � ����

 =����� �<� %& ���-� G���8.
	
����J� �Eg� 

��� � 
������ 	��� 
��'� =*��� �'����� >� 
$���� =$��� #�$ 
��
 =���� %& 
����� /=���� A�� : 	���� ������ : %�S� 5�7� .I���� 2���
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����'��6� G������ ������ #�3 =�'��� �'����� M<
� 	������ =C&� 
%����� (��7��� �� .

��Y: و)#2K ��6ا ا�m"ض اB-0�ام ا�#Vk"ات ا�-%�
�.E���.� '�'� �) ��
2� ���'
� /;*�,� ��,� 

%����3 )� �� 
���� =8� �6d� =�E7��� ��$�� %&�' 
=������������������������������� 

�
���� >� )��� �� 
������ >8�� %��� ��$���� ��$ %����3 
���\ MC� 


���U� 
��)�� 	������ %& ���-� G���8 4�� >$ ?��7N� %)�� ���
�
�C���� ������� .�� ))�� �� ��� ;�< 
����� .� �
��� 
����� .


��� ��� ��� �7N�� 
�����3 ����� %& �7N��� �<� ��C�� >8���
 
������3 
�&���� G����� =1� 
������ =�E7��� ��$�� #�3 �������� 
���

 
$���� /=1�� ��������� ������ ����E� ����$6 �"�� <�-� .� 
�S
������
��1���� �.
>.���2� ��;�
� "�
#N�
� $	��,� ���� /��
� 
B��
 ��,�
�� :=
1.����-�� F��� � 
��� A��� #�$ � %����� 	���� %& =����� F��� � 
���

 
������ 

������� �6�E7��� ?������� � I���� ���� %���� � F��� � 
��� 

=������������������������������� 
�$ )����5����� )�7���� >������� �

=5����� )�7��� %& =����� 
�����3 
��"�� <��-� .�� 
))���� 
����� �� �7N��� �<� 
����� >8���

 ����$6�>�D��� =���� #�$ ���� �� 
���'��6� ������� D�� ;���
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��-� #�$ =�'��� %& 
����� 2����

�� 
����� 	�� .����� G���/ #�3 .������ +�� ���8
�*��.
��� �<� ��
������ (�C�� 
������ ���"����� 
����7��� ��
��� ��

 ������ %���� 
������� ���"���� M<� 	�- D������ :?�E��� ?������� 
�������
 =���$� #��$ 
�������� 
������ =/�� 
��� ��C� ��& :?����� ?6��� ��6

� :
������� 
������ 
�"�� 	����� ?���)3 ���'��� ����'��� >�� ����)
� 	�/��6�!�/8�� ��8 :='��� �<� %& =�'���� >� ��/�� �
������� %����

=1� >� (�C���� �<� #�$ =���� ����� %& 
�/8���� ���'��� 

2-Chamber, et,al,Internal Auditing, Pitmaan Publishing, LONDON, 1990,p54 



114 

%&�'��� =���� 
�"���� >�������� �����7��� .>�� D����� 	����
 !���4�� آ�� �<� =1�%#�5<�� =' �	 ����& إ�8 أر; � �/%DG ر<(:

/�1� 9%��
� :
������� 
������� 
���).
����
� 9%��
� :
������� 
������� 
������ ��������.
9
��
� 9%��
� :
������� 
������.
+��

� 9%��
� :
������� 
������� .������.

=�-� @����� %& =1� >� 
������� 
������� 
���) D������ 	���
�������� �
����� 
�������� (����� >9������ %������ .������ �
���� %���

 G���'�� 
������ �������� F���3 	�� ��� %��*�� @����� %& ;�<8� :
�������

������� ���"���� >$.

"���8 >� ���&: I�)��� @�� >� �������� 
����� 
���$ ���)� ���

������3 
���8 ���'� 
���'�� 
���8"3.

�� 	���� ��*8� D��� 	��� ���� 
������� 
������ 	�"� #�$ /�8��
 ;�<�8� ��
�$ 
������� 
���� 	���� @�� >� 
������� 
������� ?1�'��
 D����� ?������ %������ .������ �
���� %��� ������� 	��� �
� �������
 
������� 	��"� >$ @����� D��� %&� 
������� 
������� (����� >9����

� 
�������@��*�� @����� %& !$����� !������ !7���� 	��� ?�C�.
!����� @��� >� .������ ��� D������ 	��� .����� @����� %&�
 :��
� 	���� %���� �������6�� 
��$ ����$6� 4��� 
������� 
������ 	�"��
 !������ :
�������� 
����$ ��
��$ 5���� %��� �)����� M ����� ;�<8�

���� ;�<8� �)�����@����� �<� %& 
�������� ����)'��� 	�� D��.

.356225ا�%� ،3��4 أ0�1 ،�0/. -�,+،ص-3
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/�1� 9%��
� 
	
������ 	
����� 	

)Z 

%����� �'��� %& ,�C�� �
" 5<�� %�����8���� %����� ��)��� >3
 G�������� ��8�7�� ��
" ?�C��� ���8 ��)� >� =��$-� (�)� 2�'� ���

& I������ 4��8 ��8�7 	���� ������� G������� �������� 	����� =�� 	"�� %
*�� ��������� 
����� 
����� ;�<� 4��8�� 
�$��'�� =���� 
'����
��

 ��9���� >�8� 
�C�� �����*��� ��� !������� :��8�7�� )�7� =�� 
�����
 I�' 	�$ >$ 
������ =��$-� ���"�� %& 
������ B9�C��� >3 :?6���� �
�&

�� 
������ ��������� 
������� ��������� 
'��� ��8�7�� 4��8 A1&3 #�3 4

��������� ���8�� 	����6� #�3 4�� ��� :I������ 
����� 	��� %��� ��8�7��
 =���$-� >+� !�� >���������� (��7��� 2��'- ��8� 
�* ��)$  
�������
 >�� :��
������ 	�� >�������� 
�"�-� >�� ))�� �� ��� ?��&� ��/���3 	��

� =�'�����/��� �
��$ 
"&����� 	��� 
����� G+7����.
	������� ������ �-���D������ :
�������� 
������� 
���) =�� �


�����3 
��"� �
������� >���S� :
���"�� !)� �� %��$ 2���� �������
=���� %��$ )�7�� 
���� .<����� ���� 	��� 
������� 
������� ���8 ����

8� >�8 ��& 
�������� �������� ��������� )��C� P�E��� ���)�-� ��7�
%������ .������ %���-� =���� =*�� 
�������� .
�1�� >�� I����� 5�
G+7���� =�'� #�$ 
"&������ ��������� �1���� .���)��� 
���� 
����8�

 	������ )�7�8 ����$� ��& 
������� 
������� 
��"� 2�'� 5<�� %�����8���
8� %& G��� � G�$���� >�� ;��<� 
������� 
)7�0� <������ 
���8 >$ �
�
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:%��"���� .������ =1���� =1� >� 
������� 
������� J���� A��+� =1�
 =��� >�� G+7���� %& >����� >�� ��7� �� B'��� 
���& 
���� ���'+&
 ������� G��� � #��3 ���������� =��'�3 ;�<8� 	
9��� >����� 	����)�

7� �� !������� 
�������� =1� >� �
��$ �������� ����-�� =9������ ��

������ 
�������� 
��������.

"��
)����6 ?���"� 
�8��� 
���$ ����� 
������� 
������� 
��"� >3
 
�������� .C����� .������ �
�&�) >� @�� %���� � ��'���� ;������

� >- ?�C�� 
�8��� �
�� ��8 :�7��� >� ���&� 	
& ;������ %�& ��*+��� �
&� 
>�� :	������� H���� 	
��&�'� �� ���&-� (�C� I��) >$ ��'��� ��
 5<�� =���� H9�'�� 	����6� #�$ ����� 6 
������� 
���$ ,��� >V& ���

=���� �<� <����� >����� >�<�� ���&-� H9�'� =� :2��& !������ 	��."4

������� .������ �����N��� )�)��� 	������ 
������ 2��)�� %
=��$-� M<� /���3 >$ =�9���� >�8�� �1����� ������ �� ���������

� !� 
)����� =��$-� 
�1�� 
�' >$ G�7��� 
���9�� =�9�� 8��	�� 
!�� >�8� 6 !��$� 
���7��� %������ .������ 
��"� >V& ?����� !��3 G��7 �

 ����� �� >������� #�$ 
)���
��$ 	����� 
����� #���� %��� 	���-��.
G�$����� 	������� )��7� A���� %������ .������ >� 4�� ��� >��
 @����-� 
������ =1�� >� %9���� :�
�)7�� <����� �
�8� %& G��� �

 G+7���� ��)�7� =8 =�7�� %9�7�3� :
�C���� .9������ >� .�C� =1��

������� 
������� J����� .�����& ��������� 
�&�8� 
����7�� #�$ 	��� 
��

 
ص-4 .28ا��ردات ،4%8 356 ا7 ،�0/. -�,+،
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#��$ I�������� 5��� � )��7���� %������� 	�/��6�� %����� )�7��� =�7��
 %��������6� )�)���� %& ��'��� 
������ G�7���� 
�������� � ����-�

G+7���� ����+� ��������� 
�"�� )�� 
���8�3 	�$ >$ J��� 5<��.
"������ ��7� !��$ 
�'�� >��������� ��
�� ����'� %��� ���-�

 >��������(IIA).
�)����� D����� 4�� 	�l���� 
������� 
������� )�7� 	��� 
���� #�3
 =�8� 
�������� ���������� 	�"�� ��������� ��8�7�� 
�8��� 
)������

>�:G����8� 
����&:
���E7���� 
������ ��������� 
�1� #�$ ����$6� 
���8�3
����
����:���� :=�'-� ������� B9������ >�������� 	�/��6�5". 

	����� @�� >� 
������� 
������� ?1�'�� �*8� D��� 	��� ����
 .������ �
���� %��� ������� 	��� �
� ������� ;�<8� �
�$ 
������ 
���


������� 
������� (����� >9����� D���� ?������ %������.
1.����
�� �%�
:

	�$ #�3 
������� 
�������� 	����6� 
���� ����1941 ��7�3 	� @��
 >��������� >������� �
��)IIA. Institute of Internal Auditors (%�&

 
�����-� G�)��� ������$� >8�� G�)��� M<�� :
�8���-� G������ ���6���
3 <�� 	��� @�� :
������� 
������� %�
��� ������� =��� %& %�& !9��7�

 ��
���� =�$ ��� :!������ (����6� I�)� (����� 
������� 
������� ���)�
 >�� 
������� ��
��� =<� I��) >$ 
������� 
������� ���)�� 	�$�� #�$

 	�$ %& 	� @�� :
�
��� M<
� ?���� %C��� =��1947 
��9�� =�� ����'3
 %������ .������ �����9�� >�C��.

ص-5 ،+,�- ./�0 ،3�G3 أ�.HIJ�.3-2، أ0�1 ا�'
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	�$ %&�1957 	�	�$ %&� �
��$ �1���� =���31964 �����$� 	�
%������ I������ ����� =��� :
������ !��� #��$)review (=���$0�

 >��"��� 
)������ :?������� G����� 
�'� G+7���� =��� 	�� :�1�����
 
�������� �� I������� ������� I�)� ������ D�E�� �<
� >�''���

��� %& ?���*8 
������������ �T7 G����8�� G+7���� %& 
'��� /���� ��� 
���

������ %������� G�7��� I���� 6 G����� ���� #�3.


$���� .C�� !���� %� %������ I������ �
�� ��/���3 	�� ������
 	��$ >���� =�8�7� 	� @�� :
������� 
������� %�
��� ���-� ������ >�

1974 ������� =��8�� ��)3 ,������ 
����� 
�������� %�& %�
��� ���-�
 	�$ %&� :
�������1979 J9����� ?������ ����� �
���$� >� >����� �
���

 �������� M<�� : �
��$ I��'��� 	�� �
������%����� 
����K >� ������3 	
!� 
������ ��
���� %������ I������ �
�� %& >��*�� ������� 
�
���.

�-� 
�9�� ���'� >��-� %&� ,��'& � �������� 
������� I��
 <�� �
� =���� I������ ������� 
�������� ���������1/9/1998 >�C����� :


�������� 
������� %& ��)��� 
�8���� ?�C��� 
������ ����)���� 
�����6�
 A���� ���C$� >� 
����� >��� =�87�� 
������� ��8�7�� >� 2�)���

� 
������� #�$ ��7�� G��� �
������.6

	�$ %&1996 �� 
������� 
�
� ����1�- =��� ���'3 	�)I������ (
>$ G���')IIA (	�$ 
������� 
������� ������ ���� =��� 
K��' ��� 	*

1999 )��7� ������ 	��� %�8���-� >�������� >������� �
�� =�� >� 	

6-��� ا�!� ���� ا#رد$%��� .��� ا#وراق ا����M����ت. ا#ردن/ ه%PQ)3(�.م1998 �'&
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�� %$�C��� 5��7���� %$�� )�7� !�� #�$ 
������� 
������� =��� =��
 (���3 >� I����� =1� >� ����-� /���3 >����� 
������ 	�'� G+7����
 
��/1�� ���������� ,������ 
�$�C���� ������ �� ))���� ��������

4�'��� 
����� � 
���8�� 
��� #�3 ='� #��.7

	�$ %&�2001 
�������� 
��
� 
������� ���� =��� 
K��' 	�
� ����� 	�� 
������� =����� 5���8+� )��7� ��
�� #�$ 
������� 
������

 �
�����$ >������ G+7���� 
��� 
&�C  	�'� 5��7��� )�7�� %$�C���
 	������ I����� 	"��� J
�� ����V� �
&���� I���� #�$ G+7���� �$��� ���

 !������� 
������ :�)��� G���3 �����$ 
��$�& >�����)	8����.(
2.���	
� ����
�
� ��
����:


����/ G��& <�� ��$ ��& ������� A�� 	�
�� 
������� 
������� >3
 !�&�� G����� 
���� 
���� >�8 >� ���& :G���$ ���)� =����� ��� 
���)
 %$����� I������� 
�����7 #��$ 	���� B�'� :PE��� ��)�-� ��7�8�

���-� >����� 5��7��6��.

�������� 
�������� =���7�� 	�
����& 2#L,-( `L0ا��ا iا�L-M� &L'

��8:ا�#�%ه�S ا�-%�

1.�
����� 	����� G��� � !97�� G+7���� =��� =���� %���� )�7�.
2.
����� � ������� �� )�)���� �������� 	���� D��� 
����� G���


�������.

Side IIA www.theiia@org.(27
8-،��P� ، STT�ا�دهU��J��3�+ ا�3TTاH%4 وUTT0�!I0 ،وأه3اUTTV، وTTWء�TT,�!$ا� �J%TT-،ا#ول H%43اTTا� +��3TTW3وة ا�TT�،

.15،ص2/4/1986-1ا#ردن/
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3.�
����3 	/1�� ��������� ,����6 
���7��� 
��"�.
��آ#% أن ه*%ك '"). �2 ا�K-%ب ) "'�ن ا�#"ا��9�8 أ�5% ! � ا��ا:

%& �
����� 	����� G��� � !97�� 
����� 
��"� �� 
�"�-� >� 
$����
 
��������� ��������� 
��� >���C� ����� =87� ������� �������� I����
 =��'� 
������ G<������ ��)����6� 
���8 >� �8+��� %&� :
�9�'� ��

"�� (���3 >� I����� %&� :G+7���� ��8������ �������� G+7���� %���))�
 )�)��� ;��� 
��1�' A��� %&� :	
� 
������� 
���� � ������ ��
 ,������� �
�C��K� ���� %�& 4��-� 
������ =9��� .���� ���������
 
����8�� 
��� #�3 G+7���� ='� #�� ;�<� �
��$ �
����3 	/1�� ���������

�'��� 
����� �4.
8< I����� ������� >�� �T7���� %& ������ G��� � M�"� >� "�1� M�

 G+7���� 
)7�� #�$ !���& 
���� G��� 
������� 
������� 
��"� ���� 
�������
G��� � �� %& >��-� 	��'8 
��"��� M<� ���'�� .B��� 2��)�� >�8�

 =�8 >�$ ?������ !����� 	����� 
�/1�� ����1'�� 
&�8 %������ .������
�)$3� ��)�EC�� =��'�6�� G+�7���� �����3 
&�8 #�3 =�'��� 
��� M�

 >���N���� >��������� >� %&�8�� ����� �&�� 2�� ��8 :�
�& >������� 
&�8�
 .� G��� � =$���� >�� 
������� G�9��� 
)������ ����-� .� 2����� @���

��� =87� �������6�� ���'����� J9�����.
������ >������� �
�� !&�$ ��8>��9)IIA (%������� I������ >� #�$

 �
�)�7�� 
&�8 	����� H��� G+7���� =��� >� +7�� =���� 	���� 
��"� ��

 
9- Side IIA: www.theiia@org 
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�����9���� (1)�C1� G+�7���� %�"�� G�$��� ��
� G+7���� 
���8
 ����������� �1�������� G��� � ���/�� %������ I������ 	��� @�� :M�����

���� ����7� �� B9�'���� :��
������ ��� %��� 
)7�-�� 
������� ������

����� 
��8�� N�8 
���� 	�"� ����3 %������ I������ ��� >�C���.

��:و�2 ه6ا ا�- ")2K#( 1 اQB-0ص ا���ر ا�-%�
•����	
� &��	�
� :%������ I����� >�8� >� M<� %���� =���� 	���� 
��"�

������ 	��� %��� 
)7�-� >$ ?1���� �������� #�$- ?�����3 .��� >�� �

 I������� 
���� �� G��� � A��� =*� G+7���� %��"���� =8�
�� .;��<�

G/���� ��K 	�8�� ���'3� !��$�C�� #�$ 
"&�����)1(.
•
)�7�� 
���� ������ � 
&�8 	����� H�& �� %������ I������ ���

 � ����� 4���� 
�
� 5� �� ��
����3 A���� �
��� G+7���� 
����� 

����� ��.

•2����� �<�� G+7���� 
)7�� 
&�8 H���� >� %������ I������ G�9��� >3
 	���� 
�������� 
������� =�$ I�)� #�$ ����� ���� 	�$ G���C���
 ��
����)� I9��*� �� ������� 
�� #�$ (1) �� =����� ����1'��

���+� �� 
�)��� �� I9�$ �����.
•��8 
����� �
������ ���'���� 	����� 
������� 
������ 
�"�� 
����&� 
�


����� ����8��.
•
��������� ��������� 
������ 
������ >� ���� #�3 %������ I������ 2�<�


���E7��� �
�����$� G+7���� 
)7��� ��$�)� .��� =�7� @���.
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&���. ا��ا<�-�� 2����:آ#% )�& آ#% 9"ف � �� ا�#�>(�2 ا��ا
	�$ G�7� 2��1997 %8���-� >�������� >������� �
���10 >� #�$

 
������� 	��'� G+7���� =��� =���� %$�C��� 5��7���� %$�� )�7�
 )�)���� �������� (���3 >� I����� =1� >� ����-� M<� /���3 >�����

3 ='� #�� �
����3 	/1�� ��������� ,������ 
$�C���� ������ �� #��
4�'��� 
����� � 
���8�� 
���.

	�$ G�7� 2���1999 >�������� ��
���)IIA(������ �����
I������ !�� #�$ %������"	�'� %$�C��� =���� 5��7��� 5��8+� )�7�

 I����� #��$ G+�7���� �$��� ��� �
�����$ >����� G+7���� 
��� 
&�C 
 ������ 	����� 	��'� 	"�� J
�� ����V� �
&���� G���3 ������$ G����8 >

!������� :
������ :�)���)	8����.(
"�� 
�$�C��� 
����� 
��"� %� 
������� 
��������	=��� ��N�7�3

��� G+7����H>���9����� G�$���� D�E� ;�<� 
������� �
�)7�� 	�����
���=;�<� :
��$����� G���8�� >� 
���$ 
���� 	
�����9��� 	����� %& G+7����

������� :=������ ��&�� I��) >$	��'����� :���7���� :G"11.
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� ����
�
� �'#��� �����):

���'� D���K- 
��
��� �9�"��� >� 
������� 
������� 
��"�
 
�������� 
�������� 
������.#��$ ������ 5���C�� >� B�'� %�������

������� 
������� 
��"� 
��$��� G������ =������ D��������: 
����� >� 


Statement of Internal Auditors The Instite of Internal Auditors,-10
,IIA,New York,1994,p3.Responsibilities

ا-11 1�� ا��]�-5�P�/ ��� ا�3ا%4P/ا��ا� ��\�P0 ،��1 ا�'�Pد\�����]� /�ص2004ا�'�Pد\ ،1.
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��������
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���� >� %��E7��� =������ %�������� %����� =�����.;�< ��
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�������� 
������ D��K� 
��� %& 
������� 
������� ��� 	$�.
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������� 
��"� 
��$��� �'��� �����-� I����� #��$ �
����� 
������

 
�������� 
������� 
��"� 
����& ������ �
� 
)����� �L ;ا�ر �L8 ا� �ا�L�9
��:ا�-%�

1.%������ .������ =1����.
2.%������ .������ 
)���� D����.
3.
������� 
������� 
�C�� ����� �����.
4.
������� 
������� 
��"�� 
�/1�� ������� ��&��.

:و0*(�م ;-(�)V S"ح ��!T 29 هi6 ا� �ا��
F���� #��3 
�������� �T�7���� %�& 
������� 
������� 
��"� ���

 ?����C�� :
�������� 
������� 
��"�� H���� ������� %& %��� ��'�� 
�
��)�� �
&���� �����.=1����6� =��8� %���� ��������� ����� 2�� ��8

� ����� ;�<8�: %������ .������!������� !�����9�.I�*�� �� ����� ����3�
 %������� .������ 
C����� 
)���� ��'� //�� 
������� 
������� 
��"� .

����-�� ��&��� 
���)��� ������� ��&�� 2���.
"
�������� 
���"�� 
��C�� ����� ������ G��� � 	��� >� 2��

��� 
C������ �)����� <�� .� �
9�7�3 ��$ 
�����������$6� >.���� ����
 ������ %& M����� %E��� 5<�� 
������� 
������� 
��"� I�)� ����-� M<�
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������� 
������� 
��"�"12 . .� 
������� 
������� ����� I��)�� >� %E����
 /����� ���� G��� � %$����� ���$�� ���� >��:�
C��K�� G+7���� �����

����: 
������� ����-�� �������� 
�������� 
���"� ������ >�& %���
 
�������&�: �-,#2 ا��M5 & 4 ا�,#%ن أو ا�-sآ�� �ي �#% )

•G+7���� ������� 
�������� 
���8��� ��'��6�.
•�1���� 
��.
•���������� ��)�-� 2�8��� =����� (��C�� .��.
•�
&����� G+7���� ������� 	�/��6�.
•�/��6�	
������� ������ ��.
•��
�����&� 
������ 	"� 
�1.


������� 
������� 
��"� �
����� %��� 
)7�-� >�� "�)������ >�
 >� ��8:�T7���� ����� I���� ��
� ��� .�� �� @���-� >� =����� #�3 ��7�
 .���� 
������� �
��C� 	��� %���� A������� >$ G���$ %� 
������ 	"� 

=7��� ��7�8� ��"13 .

���� G+�7���� =���� 
)���� D� =������ 	������ 5����C ����
M/����� G������� 
�&������ G���
��� #��$ ����� 5<�� 
)���� D�����:

 >�������� F����� 
���"��� �����9����� ��&��� ?�����C ��� ���-� �������
������:	
���$� G�7���� 
)���� D���� #�3 >�������� H�&�:G+7���� ���&� 


���������:���* � 
��� .�� =�� >� �������� 
"�1��.

12-،+�V�Q ،أ\�ب H%43اTا� +��3Wا� �P��H ا�3T6 ،HT,�Pد_5���T]ا� `T-�[�ا� �T%a0 ،97ا#ردن ،/�&T'�1998 ،
.25ص

� و��6�� أ-�اق رأس ا���ل،ا�3ار- 13�� ا�3و�P/ا��3،ا��G3 ا��HIJ ،أ0�1 ا�'
��P0�aا�/،�c02005.232ص.
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I��'�� %������� .������ 
)���� G��� � A��� D��� �� ?����K�
 �
��$.	�
��� >���C ������� G���O�� 5���C�� >� =���-� .��� %&�

 �
�8 G+7���� ��$ �
C�K� 
������� 
������� 
��"� ���� ;��� ��.
������ I��� >�8� >� 2��� ���������� =��'��� %�& %������ .

	��� ,��C�� ;�< ���� >��� %E��� ��8 ?���� 
&���� ���&-�� =�'�6��.
5���C�� >� =��� 
������� 
������� 
��"� �����9��� ��&��� >� ;7 6� 

�
��$.
	������� #��$ ?�����$� ���U�� 	�8�-� >��8�� >�������� >�������

����� 
��0� �
����� 	� %��� >9�.
�
������'� #��$ 
�������� 
�������� 
��"� 
����& ����� ����

�
��$ ����$6��.
.�C�� %���� ���������� ����� � 5����� �8+� #�$ ;�< ������
 	��8�-� M<� =*� =�$ #�$ !������ %������ .������ G���8 >� 
�������

�
�$ >���9���� �������� >$ ���U��.
)��� �����
� 5�< 
�������� 
������� G���3 ���&� >�8� >� ;�< 2�


�91� 
��8�� G���� 
&����.
)�� %������ .������ >�8� 6� %E���� �<�
H���� 
�C���� �6����� %& �%7 5� ���E�.G���O� 5������ ��� ��E���&

�� :
��9������� ���'���� ���$3� 
"�1��� �
& %������ .������ ��� 
�/1
)�&.

#�$ 	�� =1����� .������ .���� >� 2�)�� %������ .������ =1�����
 ���-� >�� !��8�� %��� 
�$�C���� A��� #�$�: %��"���� .C��� A���
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>��8� >� %E���: ������ ��� 
������� 
������� 	��� %8�: !������� 	�����
C���� =1� >� )�& ;�< I�����: G/���� ��K �
��8��
�$�.

m
� 	
������ 	
����� 	�
l� MCO�%��:
G��� � �������� #�$+�� =��'�6� � =����� <����� )�)�� 
���

�������/&������ =/���� >������ ���� 
��� � =�E7��� �����9�� =8 >�

������� 
������� G���3 ��C$� .���� ��9&�8���� .

���� %������� .������� .���� >� 2�� ;�<8� D����&� 5�� 
���/
?�C��� :�
���� %��� ���'����� J9����� 
����'� >� =��� B��'��� D����� 

!� >����� 5<�� =���� J9��� %& 	����� ����$6�.
���& �NF( Qً)-4 أن �-�ا'" '�U ا�e"وط ا�-%��:و��K( &Kن ا�#"ا!` ا��ا

1..���� >�� %������� .������ 
���"���� 
��8��� .���� >� 2�� G��� �
: ������ %& G��� � >� ��*+� 5� >� ��:
�&��73 
���� 
�� >� ����� >��


������� .C�� =��� 5�.
2.��8�� ���+���� %������ .������ #"�� >� 2��==�8 %�& G��� � >�

 ��$�)���.5<�� 
������� 
������� 
��"� ����� .C� ;�< >�C���
�- ?������s ��C�� ?������ >�C�� 
�������� 
�������� 
���"� ���


��)������)�� :%������� .������� %��"���� .C���� �
�����9���I

������� 
������� 
��"�.

3.>�� 
��/$� 
�������� 
�������� G���3 A�9� >���� >�8� >� 2��

������� 
��� �� 	���� ������ H�'���.

4.:%��<�� =1���6�� %������ .������ .���� >� 2����>?������ >��8�
/��� >�� 5���� ����3� 	�8�-� .�' #�$.
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5.
�����C�� ���K ����*+��� >� >�������� >�������� ����� >� 2��
 %��� ���-� �� 	�8�-� � 	
��$ I�)� #�$ ?������ �*N� >� >8�� %���


������� ����� %& �����'3 	��.
��� )���� .������ =1���� 	�� >� =���� 
'1�� %���� 
�$��C��

%������ .������ %��"���� .C���� B��'��� D���� 2���� �
� .����.
����
�
� ����� '�'�� :)��7�� )�)���� 
���$ 	���� >� 2��

 .� %������ I������)
��*� (I������ 
���� 
��*� %�� D�K >��� 
���8�
��� =�'� 
��1'� �����9����� ����1'��� I������ 
)7�� #��3 >����

G+7���� %& 
������ ����8���� �1����.2��� ")�)��� .�� I�&���� >�
 ���/������ 
���E7���
������ %������ I������ ����� >�� M��& ���� 2����

 	
�����8�3�
������ .
;�<8� �
����� 5����� 
)7�-� #�$ I������ J����� 5���� >� 2���

��� J������� =����� ���)� 	��G��� � ������� %& ����E� "14 .
��� 
�/1�� 
������� 
������ 
���8 4�� ���� >� I������ ���� #�$��

: 5��� =87� �)����� 
�� �)������ #��$ 
��*��� M<� 5���� >� 2���
�
� G��� � =��� 4��� �
�� ���� �� �
��)E� 	�� %���.

4.����
�
� �3�
�� K����:
����
�
� K����:

>� >������� >�$�� #�3 �
����� >8��� 
������� 
����� 	9���� @��
)������� :
������� 
�������

�������.(

14 -،UP�/ ،3ات��GH%4ا�3ا +��3W�3+، 36دا��ا� �%a0 ،69–70ص2007/، ا#ردن ،29.
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1.">�� ���) 
)���� 	�� %��� 
������� %�� 
������� 
�������
G���3 >$ ?1���� >�8� @�� G+7���� F��� G+7����.

2.
������� 
�������:��$ ����� 
�������� 
�������� ��� ��
" #
%��:
�<������ ��������� #�$ 
������ 
���$ 	�8�  G��� � ��������

 ������ 
����� 	l������� 	8��� (��7��� =��� >� =��� 
����� G���
G��� �"15 ..


������� >�������� >�������� �
�� >$���'�� >����� ���Y�������
 
������� 
������� 
��
��� 
������� #�$ �
����8����–%���� 
������ (����

 �
�'9�'� 
7����� 	�$ =87� 5��� � �8��� �
��C�� �LM*8 ا�L�9 bLوذ�
:ا�-%�&

���
��
� ����

�:=�*� 
�"���� >$ !���� 4��� ��&�'� J��� %��
 ��������� >�������� �����7���.

����<��
� ����

� :
�"���� 
������� #�$ A�+�� %�� .=�*��� =��� #�$
�/���
�"���� %& ;����� 2��S� �$���� >������� 	.

��
�	.� ����

� :>��"���� =��&+� H����)>������� (%�& >���������
 ��������� ?���&�� =����� =1�� >�� �����E��� ����-� #�3 =�'���


������.=*�):
�������� :>������� :>��������� 
�)������ ���&-� �9�"�
������=G����� 
����� :.(

/�*#�
� ����
 :=�*� ��������� 
)7�-� G���3 %& G�$����� #�3 ��
��
)�"� :�������� G���	���� :
�������� ����8�������-�.(

- �ا-15P/ا��ا� e-أ،H%6 �I\�  ، 1'G و ���- �c]1 ،356 ا��WIح وا��5cن ،[0�3 -���%Pا� e-#ا
��P0�aا�]'�,�ت،ا�3ار ا� �P/ا��� ��%�Pوا�/�c0200438،ص.
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��
��
� ����

� :�
������ 2����� ��������� H������ 
������ H����
� 
����� 
���8� 
���� 
���)� =�*� 2������� ����� %&)�1�'�����:

:��8�7�� :�������� ����� ����)�.(
����%
� ����
 �� ��1� ����
 :�
����� �� G+7���� ����� >��+�� H����

������ :=�'-� =*��������� :����&-��.
�������� ����-� M<� 
�*�� >��

������� >9�/��� 
���/��� B��������: ��8������ #�$ >��+���.

�ً% ;N4M ا�m"ض إ�8وأ),ً% �2 ا�##N(�/� 2K أ�5اع ا���:">%;� ا�4%;(� دا
1.
��K���� J9����� .��7� �� @���  	�'� M<�� 
&��� 
����.
2.=�*� �
�& 2�K���� ��K @���-� (��� =����� 	�'� M<�� 
���� 
����

���8 :�������� >�� ='����������8�� %& ����.
3.��� ���K @���-� 
������ =����� 	�'� M<�� 
����'� 
���� 
���K�


�9��*��6� �������� ���$3 =*� ���� %���.
����
�
� �3�
�:

%�& �
��$ �������� 
������� ������ #�$ 
������ 
������� �����
 	�� %���� ���������� ��N� %���: 
�/1�� ���* � 
��� 
���8� 	�� �����

9����� >� ����K�: ��"�1���� �1������ I��) >$ �
��$ =�'��� =.
����� 6 @��� 
���E7��� 
������� 
������ ?����� ����� ��-� �����
 
������ 
�������� 
����� �
����8� ���* � 
��� 	�� 	8�� ������ �� �$���.

%��E�7��� .������� J9����� G+7���� G���3 	$� #�$ ��-� ������
��8 =87� !���'���.

�� ����� :
������� ������ ���$3 ��$� 
�$���� #�$ 
������ 
�����
 I����� :�
����$� 
������ 	9����� I�'� I���� :�
��$ �������� �������� >�
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���8� :�
��$ �������� 
�������� Q������ I��)�
	9������ %�& ,��'& �
 G���� �������$�� 
������� 	9����� %& .������ 5�� #�3 
&�C �� :
������

G����.
������� M<� 	����� 
�������� �>�������� >�������� >�� =�����.


������� 
��� A�� �
� ������ 
���E7��� 
������� %& ���� 6 �����
 %���� 

��� ����� >� #�3 ;�< .����: �������� ���$3 
���$ 	8��: =������
 �������� =8�7 ����� ;�<8�:G���� ��K 
���E7��� 
������� ����� #�����

%& M������ 
������ 
������� %& !�$ 
���E7��� 
�������.

&���2 ا�#"ا!` ا�B%ر!& وا�#"ا!` ا��ا; U/eا� U!أو:
1."%�& 
�������� 
������ =��& 	�"� ���� >��C #�3 ��
�� =8 #���

��� :(��7���.2$1���� ��)�-� @��� =�����.
2.����� 	�����  =��& %����� 	�"� ���� #�$ ��
�� =8 =��� ������

 >�8��� 
����'�� 
������� 	9����� ���$3 #�$ �$��� %���� 
����C��
�
��$ ����$6�.

3.=���$� #�$ ����� �� %������ .������ :��
��� ���& >������ 
�������
 .���� %��� 
��1���6� 
��� ��C #�$ ;�<� :%������ .������ �������

%������ .������ �
�"16.

16-، و ا��5cن ، 356 ا��WIح 1[cا�H%6 �I\�  ،1'Gو ��.41ص.[0.+,�- ./�0�3 -�
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=87�� )2Y1(BC�� %������� I����� >�� ���& 
8��7��� �6�����
%������ I������.

17 

��'��� :5��"��� ���) � 
�������� 
�������:B���' ����: �������
H:I��� .���:%8����� 4�������39.

� ا�TTT_jر ا�&�TTTiي وا��]�TTTWى ا�'TTT%�آH،�0/.: ا��3TTTcر-17TTT�� ا�3ا%4P/ا��ا�،k��TTTl 3TTT�Gات ،ا�TTT�Pا�
.39-�,+،ص
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7��� (��  



132 

����
� 9%��
� 
	
������ 	
���'�� 	
����� b��
�� 

�6��� %& >�������� >������� �
�� ��'� ������ 
�8���-� G������ ��
 	�$ %& %������ I������1978:	"
��9�� ��������� ;��� 
����� ���C��

&�C �� %������ I����� �����9���
%������� I������� 
�
�� ������� #�3
�������� M<� 
���+� �������� .	����� 
���� #�3 �������� M<� 	���� 	��

� 
������� 2������ %)E� 
���9�%������ I�����"18.
G��"� ���)� ���� :!�����'�� !�C�� )�7� 5� %& 
�
��� )����
 �������� %�& G����8 
���� 
������� 
������� 
�
�� 5��'��6� .������

G���-� .��
��� 
�
��� ������ �
�<�� %��� ��
��� #�3 ?����� .��� ;�<�
��� 
���$ ������ #�$ "����� >�������� >�������� #�$ ��8+���� 
�
��� 4���

 %�& G����8 
���� 	���� 
���9� 
����3 
��"�8 
������� 
������� .C�
�
&���� I����� �T7���� �����$ ,���3.%�& >��������� �
�� =��� ����

 
�������� 
��
�� 
������ 
������� 4���� G���/ �2$ G������ ���6���

�������.

� �T7���� >�& : ����� A�� %&� >�� %���$ 4���� 2�)�� 
������
 >� G����C 2��)�� �<��: �
� 
������ 
������� 
������� 	���� >� 
��
���
 ;����� 
���$ 
�'�7 ������� >������ 	���-� ;�� %& 
�
��� ������ >�8�
 �T�7���� >�� =88 
�
��� >� .���� �� �� 
����� >� ���8��� #�� ���-��

 �
�& >����� %���.

18 -،��6 3�Gا ��'�Q ،�&]0از ���0� ا#رد�Pا� ��3�+ ا�3اHV H%4 ا���آ�ت ا��'�ه�W�5ل ا�� n\nPQ�، ر-��
��� ا#ردP0�aا� ،��W'/�0 ا#ردن ،�ص1993 ،39
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�` ا�-%���و0*(Zا�#�:�م '& ه6ا ا�#/)-; DM�V S("ح وا0- "اض �
•
������� 
������� ������.
•
������� 
������� 
����.
•
������� 
������� ������.
•�������� 
�����)%��E7��� I������.(
1.�����	
� ����
��
 ��
�	
� 
�����
�:

>�� �
�C� 	� %��� 
������� 
������� 
������ �������� ��
�� =���
>�������� >�������� %8���-�(IIA).������� #��3 
���� �������� M<��

�������� M<� >��� %����� =������ ���-� ������� 
��$19:
/�	�)2=1(

$�


����
�

�66���
� 
�����
� $�


����
�

F�	1� 
���666�� 

1000
���9����� 
)����� D�E��2000�� I������ 
)7��%����
1100
�$�C����2100=���� 
���)
1200
��
��� 
������� G���8��2200
�
��� )�)��
1300>������ J����� >��C�� G���2300
�
��� ����

2400=�'�6� J9���
2500
������� J����
2600�)����� G��� � =���

��'��� :I������ #�3 =�����:%��� ����: 
��� ���'�� ��� :@����� 
.�/����� �7���/>��6�2005 H:96.

�3�+ ا�]o\3، دار ا��Icء �%&�� وا��Wز\.- 19Wا� pإ� r43�ا�،H�%G 3�Gا، �P�//ردنs96،ص 2005ا.
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>��� %&�–>���/�/2000 I������� 
�
� ����1�� =��� .C� 	�
 %��������9�8 ا�#/%دئ ا�ر; � ا�-%� �#-eو�:


�����:G���8��:
�$�C����:
��/���.
�8���� �$��� .C� 	� ;�<8�
9�8 هi6 ا�#/%دئ �*�% U#4)�:

$�C���� 
���-� :
��������� ��K 
)7�-� 
����� 	�$:��
��6�� 
� 

8���7��� 	��$:
��
� G��
�� =��$ �� 	�����:�1���� >� ����� =��� 	�$ 
��78��:��������� 
��� #�$ "�����:G+7���� ����� .� D����� =�$ %&

:
������ ��K ������� %��� %��� ;�� �� 
������ I9����� .��� >$ ,���8�� 
���/� G���8�� >���� =�� >� �������G�/��6� :
����� G���	#�$ "������


��/���� I1�-�� G���8�� ������� 
���$ �������.
>�� 
������� 
������� D�����DL ا�#���Lم وا��L5اع �&��� ��% �G

A>%�Bوا�:
�����	
� ����
�
� $��0� :

������ A�� 	�
�� %������ I������ 	�
�� >3 ��K G��& <�� ��$ ��& �
>�� ��*8�� �
�& @�� �� %������ I����� ����� =���� 
���) >� ��8 
����
 >�������� 
����� �������� %�& �<� =*���� 5�"��� 2����� %& ��)���

>��������.
	�$ %& %������ I������ 
������ �&�$ ��&1945 !�+�">�$ G���$


����� 
�'� =��� =���� 	���� )�7� 
��������� ��$��C���� =��� %&
 
����)�� ��< =9������ D��� %�& =����� >� /9���� >� >8�� 
�������


���������."
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	�$ %&�1971 !�+� !�&�$))
������ G+7���� %& =���� 	���� )�7�
 G��� � 
���� �������� =8 (( %�& >�8 
������ M<� !���'� ����� ��S

 	�$1978 	))�� I������ >3 =���� �9�7�� 
������ 	����� 
��"� %����
 
������� !�)7�� 
������ H�& I��) >$ !���� D�E� (��7��� (( ��8

!�+� ���� )�
9�7�� G+�7���� =���� 
�������� )�7��� !��� >� 
$����
 
�� >��C� ����� =87�� ������� �������� I���� %& �
����� 	����� G��� �

� �� 
�������� �������� G<������ ���)����6� 
���8 >� ��8+��� %&� 
�9�'
 G+�7���� %�"��� (����3 >�� I����� >�� G+7���� =��$� =�'� 
�����
 
��1�' A��� %& �
� 
������� 
���� � ������ �� ))���� ��������
 ;�<�� �
��$ 
������� P������� 
������ =9��� .���� ��������� ))��� ;��

 #�3 (��7��� ='� 
�8���� 
����� � 
���8�� 
��� ".( 
�$��� : H�& 
���$ =*�� 
������� >3
#�$ 	���: ��������� >�

 ��������� A�8���: 
������� 	9����� 
�1� >� I����� ��
�: ��'���6�
 
������ ���)-� #�3 5���� �<� =�'�3�: 	9����� ;�� %������.��
�������

$��� :G��� 4�� #�$ 	8��� %&�
�����$6� 4�� ������: ��������� M<�
�
��$".20.

����	
� &��	�
� K����:
�& )kدي 9�5�2 �2 ا�B��%ت�Y: و)-,+ �2 ه6ا ا�- ")1 أن ا�-�>�. ا��ا

/�1� K��
� %����� G+�7���� =���� %��� !�- ;�<� 
�9��� �����

���� � ))���.

20-�T�P0�a3ار ا�Tت، ا��,�T'[ا� �P/ا��� ��%�Pوا� ���%Pا� e-#3، ا�، �Tc01998/ا��5cن، 0]�3 وهtل، 6
21ص
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����
� K��
� ���� (���3 >�C� 
�9�7�3 ����� >$ 	
&����� 	�$� >��"
������ G��� � =�� >� (�C���� ������.

����	
� &��	�
� @3�B�:
%������ I������ 
������ 	������� =���� =1� >�� 8Lإ� �Lp�-2 ا�LK#(

��:ا�A>%�B ا�-%�
Y��)��7��� 
��� >$ =���� I������ >� 5� 
����� 
��"� %������ I������

H��� .C�� %��� ��������� ���� =1����6� �<�� : %������ I�����
 4���� %������� I����� ���'��� J9��� 
�$�C�� %& 
���/�� ���
 J9��� >�8� 
��1���6� M<� >���� �
��$ ����$6�� �
���� 4��� �
��91�
 >�� �%7 �
�& ������ 
�$�C���� >$ G���� %������ I����� ���'���

�
�& ;��7� %��� ��)�7��� /�����.
YG+7���� %& 
)7�-� .��� H�& 
�
�� %������ I������ 
��"� H���.
Y	�$ G���'�� %������ I����� �����N��� 	�
� �����1994 =��� >� 

>������� >������� %8���-� �
����.
Y	��
�� %& .����� =��� >�������� >������� %8���-� �
���� >� "�1�

!�+� !�'� 
���� %������ I������ ��� !� .����� �<� >�� 
����3 
����
 I������� 	�
��� A��� ���� >� ���� @�� �
���� �"� 

�� >� M����
 G�9����� G�"��� ���8 @��:�
9�C$�� 
��N��� ,��) .� I��� %������
 I��� ��� ��'� ��8�7�� %& >������� >��������� >�������� >� ;�<�S

� 
)���� )�)� %& >������� F�$/��� 
��������� �������� 
��� 
������
 I�)�� #�$ �1������ 5���� G+7���� 
����� �������� 	�� %& 
�/1��
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�����)��� %�& �
������� =�- ;�<� 
������ %& 
���� � =9������

�������.

2.��6���	
� ����
�
� ��� �:
�& ه&�: إن ا� �ا�� ا�-& 0%9�ت 9�se5 8ة و���ر ا�-�>�. ا��ا

1.��)� 4�� ���� .��� I�)� #�$� ?��&��E� ����7���� �T7���� 	��
>������� 
&�8 >��� ������ G��� � >�� 
&����� �$��� #�3.

2.�������� #��3 
������� 
������ 
���� 
������� ��8�7�� ��
"
 	9������� �������� >$ ,�'& � 
���$� 
�'� �
����� ���*��� 
�1��

���� 
������� ���������G��7.
3.���������� ����� %��"���� =8�
�� >�C �����O� %��"���� =1���6�

��� 6+� .&� ��� G+7���� %& 
���� �G#�3D���� �����N����� ��)����
 =����� ��)����� =������� 
�1� >� �8+��� G��� � 
��� 	* >��

=������ ������ �� 	"���� �������� ?��&� 
������� �����N���� �
�.
4.=��-� ��������� %& 
��*��� ���������� �������� #�3 .������ 
���

%������ I������ 	�"� 
�1� >� �� 6 ;�< >� �8+���.
5."	�����6� �� 
����� �C G+7���� =���� 
���� >$ G��� � 
���N�� >3

 .�� #�3 
&�C3 !� 2�K���� ��K��)�-� �
��8��� H�& =����� PE���
#�$ .�� G��� �"21 . >V�& 
���N���� M<� >� �
��� G��� � %��� %8��

 #�$ >��+��� !�+7 >� %������ I������� 
������ ?����� ?���"� ��&�� �
��$

 
�rTTc ا���TTاورة، 21V3اTTا� +��3TTWا� rTT�6 �TT$������ و0ITT'%VH%4.3دTT6 �TT�,�P3ة ا��TT-#ا �TT%a0191998/، ا#ردن ،

.17ص
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���)�� 
��� ���7�86 
�/1�� =9����� ����3 ;�<8 �
������ =���-� 
����*S 	8���� 6 #��� �
*��� =�� %& 2$1� ��.

6.F�
��� �T�7���� %�& G��� � �+�� ��� G��� � %& 
�/8��1�� 2����
 G���8��G�7������ 2����� =�/� �� !�� 63 ��)���� D���� #�3 ?��&��E�

 
�������� I������ ������ �� ��������� 	�/��6� ����� � ;�� #�$
 
���)���.

	
������ 	
���'�� n��o� ������ :
� � ا�#"ا!/r A�B�� 2K#(&�nا &' ����:22 � ا��ا

•G+7���� %& =���� %���� )�7�.
•4��-� �������� .��� 	����� ������ D�E� 
���� G���.
•
�<���� 
��"� �
�� �*8� 
���7��� 
��"�.
•%������ )�C��� 
��������� 
���� � �������� .��� #�3 �
)�7� ����.
•
�������� 
������ 	���� #�$ =���.
•�� .������ ;��7� �� <������ =��$� >� =�$ 5+� 	��� 6 >� 2�� %����

!������� 	��� ��� =�$ ���� %&.
•"I������ �
� 	��� %��� ���
��� ��<� 	��� >� %������ I����� .�)���

 ������� 
�&�8 I����� ?��C�� .�)����: G���� G��& =1� %������
�9�� �����:	���� ���� #�$ G+7���� =��� ��������� %������� I������ G
: %������ I����� =�$ =���� #�3 5�N� B��' =87� ����� �'����:

G+7���� #�$ ����8��� �&��� "23 .

ص-22 ،+,�- ./�0 ،o\3[ا� +��3Wا� pإ� r43�ا� ،H�%G 3�Gا ،UP�/ .95
23- Fester.R.D, The External Auditors Use of Internal Auditors Staff, op, cit, p19. 
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3.�66����	
� �6���
�
� "�6����:
&��%ن !Tء �*�% آ#% ); 2K#( اف�ة أه�9 &��:M(24(. ا�-�>�. ا��ا

��,��, ��	 � :��� 
�8�� 
���8 #'�� >��C I��� %��� %���
�:
�.�
� 	�/��6� 4��� 
$�C���� ������ �� �������� (���3 >� �8+���.
2.
$�C���� ������ �� ��������� ))��� 	����.
�.����� A1��6� >� �
������ G+7���� ������ =���� #�$ 
"&�����

=�����6�.
������ ��	 � :�
���� G���O� #�7 ����� 	����� %������ I������ 	���:

�.��� ������ >�������� ����&-� G���3 ��
�"�� %��� 2������ J���� <�
#�������.

2.���+� >���� 
���$� 
��� 	
������ ���� >�� #�$ >������� �
� =<�.
�.2$1���� PE��� ��)�-� 2�8��� >� ���� �� .��.
@.G��� � 2�) #�$ ���� @���� ������� 	�����.
F.
�������� �������� 
�� >� I�����)��������� 	��� �������� <���6

))����(
,.
�91� �������� �1���� >� M��� �� ,������ 
����� � G���8�� .&�.

5������ 8
*���� 	
� :
�)��7� ���'�� %����� ����� %& %������ I������ 
���� ����/� ���

 M<� ���)� #�3 ��
� G+7���� %& ��������� 
)7�-� 
&�8� ������� 
)7�-�
 
����� � �
����8 .&����:و>� ;�m} أه#�� ا�-�>�. ذرو��% �[0/%ب ا�-%�

24- ،�TT�� ا�3ا%4TTP/ا��وا� ���،ا����,�TT-، rTT0ح وآ��TTWI3 ا�TT56، 1[TTc3ة ا�TT\3aا� �TTP0�aدار ا�/�TTc02001 ،
 220ص
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1.��	�B���� ��
<
� ��� >�
�� ��
� "����B
� ��� >�*�
� .
/����3 ��
� 	�� %��� 
���)�� #�$ ���C-� )���� I��) >$ ;�<�

 �$��� 
��� 
����� G��� B�'� �
�V& G+7���� =��� ��������� 
)7�-� G��� �
 G������ 
���'��6� ���"�� 

���� #�$ ������.

2.��)�
*� � 
�#���� -7#��
� $�% 
�� :
�
91�$ 
���� �
����� ;��7�� �
������ ����� G+7���� 	�� ��8 >3
 #�� ��"���� 	
� B��� 6 	
���'� >� @�� �
�& I�*��� 
��S ������ #�3

������� I��� =�� >� ������ I���� 	�� �T�7���� ;�� F���� �<� %������ �
=�� 
���������� 
������ �
������ 
�' >� �8+��� %������ I������ =��$� #�3

=�+�.
•>��,� �
D ��
��
� &��	�
� /�%� )5�����6� I������(

	��"� 
���8 4�� #�$ 2��E�� %& �������� 	�� %��� 
����� 	�� �����
�� >�� G+7���� 
������� 
������ >�8� 
������� 
������ 	�"��� 
��9��� ����8�

%���� I��� �
� ���� 6 %��� G+7���� >� �*8� %������ .������ 
�9�)�.
•����� 	������ ���� "������� "����� 
�)��:

<���6 �������� M<� 	����� ����$ �
� I�*�� ������ #�3 
����� ���/�
� �������� ���� 
���� � �������� %�&� 
������� ������� 	������� 
������

 ��������� #�$ ='�� ������ G��� � >V& 2��E��2(ر�2 ��� :
�.
�<������ ����� � >� �������.
2.>�������� �������� %���� ������ %& G���� �������.
•��
�	.� ��(�
�;
� >��,� K���D:

%& 
���� � 
�/8��1�� 2���� F�
��� #�$ 2��� ��� G���8�� G+7����
 ����� � 	�/���� 4�� >� ��8+���� �T7���� ;��� ������ G��� � 	��� G���C
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����� � ;�� >�� 
��$ ������� ))� >� !��C� ��� �
� 
������ 
�$�)���
 G���8� ������� 	������ ��*����� =�� A�� #�$ �
�� .������ �9���� I���

�� +��� 	� �� 
���& J9��� I���� ����� � ;�� ���� 	���� #�3 ��U�� >���� >
%������ I������ G�9�� #�3 �
� ��
$ G������� ���-� ������� ��&�.

5������ 8
*���� p��� 25:
����� �
���/� %��� =��$-� @�� >� %������ I������ 	��� %������� I


������ (���-� #�3&�:وه& آ#% )
Wأو :&��:ا�#%�&ا�-�>�. ا��ا

�1������ 
������� 	9����� 	"���� H���� !�+� %����� I������ ����
 �
��$ �������� 
�������� Q������ I��)� 4�� ������ �
� 
������� ���������

4��� ����)�� 
��� 
���� � ���������.
>��C�� 5<��� %������ I������ 5������� =����� %����� I������ ������

��� .���
�������� ��� �
������ G+7���� =��� ='�� %��� 
���'��6� @���0�
 
������ ���������� 
�"�0� �
��&���� �
��1� >� I����� 	* �������� ������
 G��'� �������� ��
"  ;�<� �
��$ �������� 
�������� Q������� >��������

� >� I����� �C�� %����� I������ =������ 
����� �&����� =��'-� ����
 ;�<�8� A1���6� �� =�����6� ��� �� (��C�� >� �
� 
������� 
������
 ����$6� 4��� �
����8� 
������� 
�������� 
������ 
���� 
��� 	����� H�&
 <����� %& �
��$ ����� %���� G+7���� =��� G������ 
�������� �������� #�$

��������.

25- Powers Resoyces Corporation- Powers CIA Review – p.4/2004 
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%ً�ا: \5% ��ا�">%;�/0%M#�:

�'� 	�
� %��� ������ � � =9����� � 	�"���� 
)� #�$ =��7� �


�����
"&������ ��� =�'� #�$G+7� ��������� #��$ �����$6� 4��� �
I���) >$ ;�< I���� � 
�������� �1����� ���&���� 
������ 
��������

 ��� ���8 /��
� ��&��� � %������ )�C�� 
�"�- =��& 	�"� 	��'� 	���

������� 
������� �������.

%ً:�%\:&��me-ا� .� ا�-�>
��� 8+��� G+7���� =��� 
������� �9�"��� 
���7 
������G����8 
��

 4�� 	����� %��"���� =8�
�� =���� =1� >� �9�"��� M<� 
�91�� 
��$�&�
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ص- 26 ،+,�- ./�0 ،k��l 3�Gات، أ��P56ا�.
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��1��� ��< ���������� .�� %& G�)��� M<� =*��� 
>� I������ )�7���� �<�� 
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& #��$ =�'���:
������� G���'�

 !�� �� G�� =�- I��� )�7��� >�8 #�$ ����� ���'��� M<� >� ��8:)�7���
 ?����� !����� 4��&��A هi6 ا�#�%در ;#% )B�� 2K#(و:

•I����� I������ ������ ������.
•I������ 
�C���� 

��� >$ ��������� ��&��.
•6�)�7��� G���3 .� (����.
•:��������:))��� 
�������� ��������6�� ���������� : ������ �

)�7����.
•%��"��� �'���� %��"���� =8�
��.
•)�7��� >$ 
������ ���������� :
�������� 
�/�����.
•%������ I������ J9���.
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 ������ 
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27-Donald Taylor, and G.W Glezen, Auditing: an ASSERTION Approach, John 

Wily&Sons, Now York, 1997, pp40/41. 
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��� ��������I������ .C�� %��� 
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����

� -�'�
�:
�1��� ��< ���)-� .� I������� =�'�6�:������ >�
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#�$ I������ ����3 G����� =1� )�7��� 
���� ?������� ;�<� ������� 	�� %���
#���� "��<+��� #�� 	8���� ��K ?����� ������ 6 ����� >�<�� 
�� ����������

 �
��� #�$ "
��
�� >����� I����� #�$ 
������ 

��� >� ���� 	1��� ����
=�'�6� I������ ��� #�$ I���6�� �
����� 5����� 

���� >��8�� ���� [�

I������ 
�C���� 

��� 
9�
�� ;�<� (����6�.
"��< ����-� ��*+�� 
���� ?����8 ?������� %��� >� .������ #�$�


������ ��������� ���
"� %��� J9����� #�$ ����E��� 
�������"28.

�،آ��ل -28I�%4 `W$�ا�،�!Q�]�5JQو �P/ا��ا� �\�i� HV درا-�ت، H%6 �I\� ، 1'G و و ا�35\�ي ،�c&0ر
o\3[ا� HP0�aا�/�c02006ص ،211.
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 >8� 	� ���"�� ;�� >�C � G����� M<� ���*� � : !�� >������� � !��$����
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������� 
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 � 
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������� 
������.

���'��6� �������� #��� �� �
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�$��'�� G��*�� ��
" .� �
G��7��� >��������� #��$ �<��& 
������� ��8�7 �
��C >� � 4��8��

?��"� : �
����V� 	����� � ��8�7�� =��$� 
��*8�		
� 4�� ��� #��3 �����3
 
���$G��� � #�3 )� >���S H��7� 	�� 	
��$ I�G��� � A��� ;��< �

I��) >$��� ������%.� >�������� �
����G��� � A��� ��C$� ���� �
=���$� #��$ 
������� 
����C ���'� � 
������ 
����� 
����� ��
"

�G���  ��) >� 
������ �������� >� I����� �G��� � ت%L5%�و �2L هi6L ا�/
�">%;� 65آ" �*�%� � Z%Bا�:

•��G��� � A��� =��$� J9��� >�.
•
������ G����� 
��
� %& 
�������� ,���-� 
���� >���.
•����/��6�� =�'-� >� %����� /8���� �'��$ >� I���.

%��� 
������ ��K� 
������ 
������ 	"��� >� 
$���� 
������� 
�������
�'�� G��� � �
�C�30 

1.� 
���& 
���)� 
��N��� )�7� ����
����.
2.
��������� 
���� � ��������� 	�/��6� >� �8+���.

� H%6،�0/. -�,+،ص- 29I\�  ، 1'G و ، �c&0ر و ا�35\�ي � ،آ��لI�%4203.
30-��&%� ruدار وا، ��%�Pوا� �\�i&ا� ��G�&10 ا� +��3Wا� pإ� r430،ه�دي، H���W81،ص 2004#ردنا/ا�
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3.
��$�&� G���8� ������� �
���:��������� #�$ 
"&�����.
4.>8�� �� #'�� #�3 �1���� 
��� =���8� >��+�.

DLLLM/#6ا ا�LLLه &LLL' م�LLL)5 ف�LLL02 وLLL� �LLL���;LLL0%- "اض ا�">%;�LLL ا��ا
��:ا��FاN5 ا�-%�

•
������� 
������ �����.
•�� (����
������� 
����.
•
������� 
������ 	�"� ����8�.
•
������� 
������ 	�"� ����.
1.�6����	
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� ��	 �:
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������� 
������ >� �
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,
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�#�3 #�$ 
"&�����
��� ��8����G+7� =�8� 
������� =��'-� #�$ )�& =�7� 6 ��
�� �<� �
���8 :�
$���������-� � ������� � �����*��6� � ����/#�3 :;��< ��K
2� �; W 2Kى وه& و�"�: أن ),p%*9 �\Q\ ��Q0 2#" أ

•��'���� �<� =*�� � >����� � >��"�� � =��$ >� 5�7��� �'����
��� %& �'�$ 	��G+7���� � :� %$����6� >��+��� 	�
�� ��� =
"&�����
=����� >�� #�$.
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�G+7��.
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�������8���� :��� #�$ 
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��N���� 
������� 
����� ������.
2.���	B� � ��	 � ����� ���A"������
� �:
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������� ��������� 
�$�� � 
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������� 
������ >�C�
 �� 6 %��� � 
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 ��������� <����� ��$ �
��$�C�� � �
������� 
�91� 
����� � ��C�� :
��� �
�)�� %��� ���������&G+7� A8�� %������ �
)���� �
����C� >��� �


������� #��& ><3 :�
�9��� � �
�)7�+� I���� �
�� @�� :!���� �
���' �

�������>�>� �8+��>���� )�7�� 
������� ��������� 
���� +�7� =�88 G،

�� A>%�B�%; `-#-�:31 ا�-%�
•����!�!% � ��	�B "������
� ����:

%�8� 6 !��>�$ 2�� =� : G��� ��������� >�8� 
������� 	�"� #�
 
�������>�;�< :�
��� >� �8+�� � �
'���>�	�"� >�C�� %���� 	�"� 5�

 =�'����� ��������� �����* � � �����C�� =8 %���� !���� 5<�� � ���*3
�
��$ .

�، ا�TT[Qد ا���TTcرف-31TT��� rTTx HTTV ا-3wWTTام ا�]�-�5TTت ا�W$�sوTT,ن وا�����TT0#وا +��3TTW1، ا��TT03ا 7، أTT56
��,�Pص5�1998&�ن/ا� ،43.
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��
�� 

������� 
������ 	�"� #�$ 2�� ;�<�>����� M<� =*� 2���� .��� %& �6
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#�$ G������ =����� ����� !� >�C�� 
����-� Q������ =�8� 
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)7��+7� ���8��� =*�-� =�����6� >��C >� >8�� ��� G

32-���T-ر،���� ا#ردT\ر�aWك ا��T&5ا� HTV ة�T �5�ت ا�t�!T'W%� �T�� ا�3ا%4T,م ا�����i� ��ّ�]Q ،3�[0 د}� ،داودsا
ا �P0�aا�،��W'/�0���.27،ص1994اsردن/#رد
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	9��� 	������� '���� ��'���6�

������� 
�������"38.

���)�-� ��7�8� �� .�� %& 
������� 
������ 	�"� 
����& 	���� %���
 =1� 
������ 	9����� ����8+� %& D���� ���� �������� PE��� 
�������

�<� 	�"�� 	���:�
$��� [���� >� 
����� G��& �����8+� =1�� >� 	������
 
������ 	9����� ������� �� �������� 
��� %�&:�������� ����� 	�������

 ������ 	��� ��)�-� ��7�8�� .�� %& �
�����& ��C� 
&������ 
�������
 4����� #��$� ��$ 
������ �)���� ))���� 4������)#�'�-� �����

G�)�����(��������� ;��� #��$ 
����� ��������� .������ 	��� 6 ����
��� ������ �� I����� �������6 .������ +��� �<��:�
�� 4��� 6 <3 
����


���'����)
������ �������� =���8�� 
�' >� I����� ��������(%�& ����:
 ��� .������� >V& 
�$�& �
�� ���� %��� 
������� ������ �� �������� 
���

:)-6B واG� �2 >"ار)2
Wأوs:����� ����3 >� ����� .������ >�8 �<3 
����'���� I������ ����

 I������ �������� >�� .���� >� 
��8� =�� >�8�� 
�*8� G��'�� ������
 
������� �)���� ))���� 4������ ���� !�V& 
������ ��������� 
���'����

 
38 -،+,�- ./�0،3�[0 ، H0��Iو ا� 3�[0 ، .213ص ا�c]1 ،356 ا��WIح وا��5cن
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���������� 	���� ����3� 
���� �������� 5+� 	��� 6� #'�-� ���� ��$

���'���� I�����.

%L�5%\s:�� ���8 �<3 .������ >�8� 
�$�& ���� 
������� ������ �� ������
 %& 
���'���� I����� ��������� 
������ �������� ����3 >�� .���� >� �����
 
����'���� I������ ��������� ����3 >� 
��8� =�� >�8�� D��� I�)�
 =�� 4���� ��$ 
))���� 
������� 
������ �)��� ���� !�V& 
�*8� G��'�

�� >� 
���'���� I����� ��������� 
������ �������� >�� .���� #'�-� ��
 
���-�� 	������ >� (���� �<� 	�$����:D��� I�)� %& نsL; `L!م ا�#"اTL�(

&�:)�)م ;#% (
1.#�$ �$��� �� .��� �
�� ����� 
���� 
����� ������3� ������ �����

� %� D���� ���� �������� PE��� ��)�-� ��7�8� 	9����� ����8+

������.

2.������� �� ��������� ;��� 
����& 	����� 
������ ��������� 	�����

�������..��������� ����V� .������ �
�& 	��� 6 �6�� @1* ;����

 
�������� 
������� 	�"�� %&�8�� 	
��� #�$ !��'� ��� 
�&�C3 
����

������� 
���$ )�)�� D�E�&ه :، وهi6 ا�W%Mت

1.
������� 2����-� >�8� ����$)������ �� ��������(��K� 
�&�8 ��K
 �)���� ���� .������ >V& !��$� 
������ �������� >� 4��� 1&:
���&

#'�-� ���� ��$ 
������� 
������.
2.
���& 
������� 2����-� >� .������ ����� ����$ �
�����& ������ >8���

��$� :��8�
����� 	��#'�-� ���� ��$ 
������� 
������ �)���.
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3.%��� >9������ 
��-� >�� 
���& 
������� 2����-� >� .������ ����� ����$
 	� 
�6��� 
�&�8 ����� %9����� 	������� 
������ 
���� %& �
��$ =�'���


������ �)��� 4����� 
�91� 
������� 2����-� ;�� >� #�$.
%L:�%\ :��� ����3
������ �����:<���� 
����& �� 	��'� 
����& 
&���� ;�<�


������� 2����-�)����� �� �������� �
�������(G��$ .������ 	������ :
��������� <������ 	��'� 
����& >$ >9������ 
��-� #�$ =�'��� I�)

:واE!"اءات ا�">%;�� وه&
1.>��"���� ������� 	
��$ �6��� %&.
2.������ H�&���)
�������� >9�����.(
3.
������ ������3 � �������� 	�<���� =1� >� >��"���� 
"�1�.
4..������ 
&���� 
������� ������ �� �������� <���� G��$3.

"��
� "���.� �
	1 >,���
� :?G��$ >�������� 	��� �������� ����V�
	���� 
��
�� I��� [���� %& 
������ G+7���� %����� 
������� I����� 2���-

 G���8�6� :	
��$ �)��� >� !��$ 5�)�� ��� ��9�� ;�< I��)� >8���� :�
�������6� �
��7� 	� ������ 
�&�C3 
���� �������� 4���.

%L ;را:
������ �)��� 	���� G��$3 :J9���� ��C %& ;�<� .������ 	���
D���� 
��� %&�:�
� 	��� %��� 
������ �������� >V�& 
������� 4�����

 I������ ��������� I��)�� ������� 
����) =������ 	���� .������
D���� >8��&:
���'���� !����� =*� 
����& =�� �������� #�3 �������6�

 �������6� I�)� ���:�
���� >� 6�� G�7���� =��� ���)� %�3 �������6�
�E'� 
��$ ������ I��) >$ !C���� >8��&.��� !��$ >� =���� >� >�8
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���)�-� ��7�8� �)���� 
������ �)��� 4���� >�� 
��8$ 
�1$ ;���
 
�������� 
������� �)��� >�8� ����$�:D���� ���� �������� PE���
 2���)� .������ >V& #'�-� ���� ��$ 
������ 	9����� ��8+� >� >��� (���

A�-� I�*��� 2��)� ��K !�8�� ����8+��� ;�� I�*��� %���� %��� ��
��$
 %& ���:#'�-� ���� �� ����8+��� ;��� 
������ �)��� 4���� >+� !�������
 ����� >� =�� �
� 
������� 
������ �)��� 4���� >�8� %��� ����8+��� 
���

 %��� A�-� I�*�� .������ #�$ 2�� !�V& #'�-�%�� >+� !������� �
��$
<� 
�91� 
������ 
������ 2�����
������� 
������ �)��� >� 4������ ;�.

�& 39ا��Ke ا�-%�&�4/� ��#"ا!` ا��ا*�%; ����:)/2 أه#�� 5^%م ا�">%;� ا��ا
	
������ 	A�*��� ��0� 

/�#
� )2=2(����

� $�<�
� -
N� �����	
� ����
�
� 

����3 
����� 
���� 
������� 


������� 
������ 
����� 
���� 
)�C��%������ 

��'��� :���� :��������� :����.H :I���29

3. �0�
�66$��'B�
��666"�%:

'��� ����

� �����	
�40:�%G��� 	�$ �)��� 	�"� 
�������� 
������

 	9������ %& D���� ���� �������� PE��� 
������� ��)�-� .�� #�$
�
$��� [���� >� 2���� ��� =1� 
������.

39-:0 ،3�G3 ا�صا�'[�، ا�' ،+,�- ./�28.
40-، ��P�� �TTTT4ري،�� HTTTTV ا��TTTT&5ك وا���-'�TTTTت ا����TTTT�� ا�3ا%4TTTT,3دا����TTTT6،���� ا���3TTTT+ ا#ردTTTT%a0،29/

.25،ص1996اsردن



166 

���

� "�
������:
������ 	�"� <����� 	��'� 
����& 4��� �������� %�
 P�E��� 
������� ��)�-� .�� �� ��7�8� #�$ 	�"��� ;�< G���� 
�������


������ 	9����� %& D���� ���� ��������.
L��,�
� ����

� 
'���
 ''��
�:M���� 5����� G�)��� 4���� ��

 	�"�� !�&��� #�$ y���� .����������������� 
��
G���/ %& G�$����� D�E�
 >�� 5- 
������� 
������ �)���� %����� 4������ >- 
������� ���� 
����&

=�
�� 
������ 	9����� ����8+�.
L��,�
� ����

� 
'���
 		%�
�:
�������� 
������ �)��� 4���� ��

������ 
������ 	9����� ����8+� >� 5- .������ M���� 5<�� %���� 
��-� #�3 ?�
 	������ 
���� ���*� 	�� %��� 
������ �������� ����3 =1� >� �
��$ ='��
 
����� ���� .������ �
� 	��� %��� 
�&�C � 
������ �������� �� %9�����
 ���� ��9�� .������ >V& 
���� �������� ����3 	�$ 
��� %&�:%9����� 	������

$ 
������� 
������ �)��� .������� 	���� 
����� M<� %&�:#'�-� ���� ��

���'���� I����� ���������.

	%
� �B�1�)���1� L��,�
�(����

� 
'���
:� =����� #'�� ��6+
1$�& 
������� 
������ 	�"� >�8� ���)�-� .��� �� ���7�8� #�$ ?������

�� 	9����� ����8+� %& D���� ���� �������� PE��� 
�������
����.
5�0��
� ��
��):
���������:
������� ������ �� �������� I��)� 
���8

�
���)�� 	�� 5<�� >��:I��)��� ;�<.
���� R����
� >�� "��%:>�� ��6 !�� .������ ��� %��� �6���� %�

 	�"� <����� 	��'� %& ?������ ?���'� =*�� �
�- 
������� 
��� #�3 �
�&�
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������ 
������ =����� #��$ G+�7���� G���� #�$ ?���� �*N� 5<�� ��-� 
�
����� 
������H
������ �������� ���$3� ���"��� @���-�� ��������.

"�����
� -
�	41:���� �
�C��� 
)������ �������� ���'��#��$ D
)�7��� (�� A���.

�����	
� ����

� $�<� $�):
�9�� >�� =8� 
�&�8 
&��� #�$ =�'���
���	�"���:
��� 
���$ )�)�� D�E� 
������ ������3� �������:%�������


�������.
��#���� 
'���:���)�-� ���7�8� 	��$ >�$ 
������ G�)�����

%& D���� ���� �������� PE��� 
������� 
������� 	9������ �����8+�

������� 
���$ )�)�� D�E�.

	
������ 	A�*��� (��� :
1.� 
����� !����
�����.
2.
����3 
����� 
����.
3.%������ )�C��.

���,�%�
� �����	
� ����

�:���3�,� ��:
1.F��/��� �����.
2.
������� >�/���.
3.
����� � ��������)
������ ������.(
4.�1���� �����'���.
5.
�������� �������.

Statement of BASIC Auditing American Accounting Association, -41
,AAA,new York,1973.Concept
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6.;���� 2��� �78
������ ���8<��.
7.��'��� ����$6� 	�"�.



���
�	.� �����	
� ����:���3�,� ��:
1.
�)�)���� ���/�����.
2.
�������� ����8���.
3.���-� 
���8 ������.

����	
� '�A
�:I�3�,� ��:
1.=���� I&�� 
�����$�.
2.=����� ='-� >�� ='���.
3.�9�"��� ���� %& 2������.
4.
������ ��/�� �.
4.
�	!� �����	
� ����

� $�<� �) 
'���
�:

� 
������ 	�
�� =*� 
������� �)��� 	�
�� �����>	�������� 	���
 
������ )��)���� ��$ �
�+7� ?����� .������ <��� >� 2�� %��� 
����-�


��-� 	h����� 
�������"42 .
	�� ������� H�� ���& I������ ������ ��C�� ���)400 (H�����

���'��� 
������� 
������� �)����� ������ I������� ������� A���� >$
 %����� >��C���)LAASB (

42-0،H%6 �I\�  ،1'Gر و�c&0، و ا�35\�ي � ،آ��لI�ص%4 ،+,�- ./�75
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&�943�8 أن ا�#r%B" ا�-�>�. �-�Kن �#% ):Y
1.��(;�
� 
'���
� )
������� :(������� H� ��&)400 (#��$ !�� #�$

 : 
������� �������� 4���� #�$ 
�/1��� �)����� ����� �������� I���
�� #�$ >�& : I������ J���� ���)� ��$� ��' ���� ;��< )�� I���M

D���&6� ��: ����8���� 4����� �1���� >� 
�9�)� 
����� ������
����� 
�/1��� �)����� >��
������ !��� ;�<�8 : ����8���� 
������

 
�S �9ا�� 9�ة �*�%�����(� ���1/��9�8 ��>. ا�4M%;%ت �( NF(:
•��
��
� "�����
� L��,� ���:
Y
����G��� � G���: G��� � 
���� � ����E���� 
&������.
Y�
� D���� %��� )�EC��G��� � .G+7���� =�$ 
���).
YG+7���� !� %���� 5<�� (�)��� #�$ G�*N��� =������ .
•";���
�� "���,%
� 	�B
 @�� ���):

@���� �� G������ 
����-� �������� :������� 
������ �������� 
�����
� >� >8�� %������� 	������ 2�)� .G��'�� ����� ��$ %'�7�� ��
��6�

��������.
������� A1��6� �� �������� =�'-� D��� .������$ 	���3
 G����� 
���$ ��K.
���$ 
���)� �
������ 	�� �����$.

2.����

� 
'��� :%���� ��)�-� �� 
������ �)� >� #�$ ������� H��
����� ��'� %& @��� >� >8�� 
������ �� G����� �����$ �� >��� �
� ������� �� ������ ��)�� .�����'�.>� (���� �<�� >8�� 6 ��)�-�


���.
��"�-� 
)����� 2������� ������ %& !���'�� !&�7�8� ��

 
�3�+ ا�]'�,�ت ا���l�P، دار ا��'��ة -43Q ،حtV ن�'{ ،��ص2000ا#ردن/�J0ر ،223.
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#�$ 2�� >�& 
������ �)��� H�� ���&� : 
������� 
������� 
�������
 �������� I���"!Eذ ا%Bاءاا��:�ت ا�-%�

•#��-� ������� 
����� 	��� >� �)���� 
�����& 	����� I��) >$ 
������
��� 
������� 
������ 	�"�� 
������� 	�"���.
�9)�� �������� @���

 �
���'�� �
&�7�8� �� 
�����.
•
�������� 
������� 	�"�� 2������ 	�"��� 	
&� I�*��� I����� 	��� >�

��� ������ 	��� >�� G+7�����
������ �).
•
���� #��$ =�'��� 
������ �������� ����V� �������� I��� 	��� >�

 ;��<� 
�������� 
������� 	�"�� 2������ 	�"��� 
��$�& H�� ���*3
 ���7�8� �� .��� #�$ =��� =�� : 
�"�-� M<� 	��'� >� I������

 	91� =87� 
9)���� ��������� B��'��.
•���� �������� I��� 	��� >� ������� 
��91��� ���* � 
��� 
�$�� ��

�
��$ =�'��� �& 
'����������� H�� �
•
��' 4��� ������� I������ 
���$ 	��� =�� �������� I��� 	��� >�


������ �)���.
3.��#���� 
'���:I������ ������ A��� ��$ ���44 ��7�86� �)���

+)� >$ 
������ �)����� �
�+� �� 6� �������� %&7�8� >8 =��� >� �
&�
 � ����3 ��$ I������������� 
���'�����G����� ��)�-� M<� >�8�

 ���)�� .�� >�8� ��� �����$ 
$���� �� 
���$ �� >��� 2��� %&
���M�'�� �� ������� 4.

44 -H$\�0#ا H%4ا�3ا +��3Wا� ��\�P0 e%a0.
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%�& ��<��� ��������� I��� #�$ 2�� ������$6� >� ��$ ;���
 >�����#% )r%B� AB" اWآ-e%ف��':

•���)
����)� #��3 

��� �������� 	������8: 
������� ������ �
G+7���� =��� ���)-� >� ?6�� G+7���� F��� >� 
�����.

•>� 6�� G����� 
��
� %& ������ �� 	����� : 
������� ������ � �����
���3��� �8�� �$�� %&.

•��8� 	��� 
��$ =������8: 
������� ������ � 4��.
�	�
�/)2=3(&��	�
� 
'��� "����� ��� �
	����
� ��;�
� ZA��45:


������ �)���� I����� ������� 
.���� )���� D���� 

I����� �������

�/1��� �)�����

.���� =�-� =��� )���� 
)���� =��� )���� #�$� 
D���� )���� #�$� #�$-� 

��'��� :��K :
���)�>���� :,1&I��� ���� :��'����� �����.
H :I���225.

�� <%;� :� %& 
��C��� ����������7�86� �)���� I���� =����� �<.
	�� ���� :�
� 
������� �����-�� 
������� 
������� D����� 	� @��
 
���$���� ��C��� 
������� 
��� 	����� 
������� 
������� 
���) B�C��

>9������.
������� D����� 	� ;�<8 
�������� G��������� ��
��$ �������� �

� :
�������>�������� 
������ ��������� 
���-� @��.

ص- 45 �، }'�ن tVح، �0/. -�,+،�.�J0225ر
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(����-�� �����-� @��� >�� 
�������� 
������ 	�"� /��� ����
�"� ����� ����8����	�<8� :
������� 
������;=��� >�� 	�"��� �<� 	����

�������� :%������ .������	���� ����)'���� !��& 
����.	�� �������

������� 
������ 	�"� �
��$ 5���� >� >8�� %��� �)����� ������ D�����.

�
����� 	� %���� 
������� 
������� 
������ �������� D����� 	� ;�<8
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�1� >� �� 6 ;�< >� �8+���.

 5������ 8
*���� 	
�:
�)��7� ���'�� %����� ����� %& %������ I������ 
���� ����/� ���

&�8� ������� 
)7�-� M<� ���)� #�3 ��
� G+7���� %& ��������� 
)7�-� 


����� � �
����8 .&����:و>� ;�m} أه#�� ا�-�>�. ذرو��% �[0/%ب ا�-%�

��	�B���� ��
<
� ��� >�
�� ��
� "����B
� ��� >�*�
� .
/����3 ��
� 	�� %��� 
���)�� #�$ ���C-� )���� I��) >$ ;�<�

������� 
)7�-� G��� � �$��� 
��� 
����� G��� B�'� �
�V& G+7���� =��� ��
 G������ 
���'��6� ���"�� 

���� #�$ ������.����7���� G+7���� 	�� ��8

 ��&��E�.
�
91�$ 
���� �
����� ;��7�� �
������ ����� G+7���� 	�� ��8 >3

	
� B��� 6 	
���'� >� @�� �
�& I�*��� 
��S ������ #�3 #�� ��"����
 �T�7���� ;�� F���� �<� %������ �������� I��� =�� >� ������ I���� 	��
 =�� 
���������� 
������ �
������ 
�' >� �8+��� %������ I������ =��$� #�3

=�+�.
>��,� �
D ��
��
� &��	�
� /�%� )5�����6� I������.(

G����8�� >�� I������ #��3 
���E�7��� 
������� ��
� 
���$�����
 =8�7��� =� #�$ G��� � G�$����: �
����� ������ 
)7�-� %& 
���'��6��

 
����� =�$ 2����� ;��� =�� >� 
���� ���'�� 	�����.
>� G��� � ������ �� 	�� >3 "%��E7��� I������:G����� I��) ����3

���� 	������:G��� � %& 
������� ��������� >�� =�'�1� 
���&� 
������ ���



174 

G���/:
����&� G���8� %������ I������ 
����7�� 	�
��� ���� �� �<��:
������
I������ >� 
��
�� =������ =���� >�� =��� )�)����& :@����� =
����


���9��� =8�7��� #�$ ������.����
�� >�������� ����8� >�� =����� 
	
������ 	
����� .� 2����� 6.

G���/ >3:!� ��
���� @�� >� 
������� 
������ 	�
��� D����� 	� ;�<8
 G����� >����� >������� ����)��� �
�����$ ����� �
��� ��8� .���7��� ��$
 
��8�� G���/ 2��� 
���'���� 
������� <����� %������ I����� 	��� 
���'�:

 
������� 
������ 	���� ���� #�3 4�� ���.
� >3 =��- ��C� 
������� 
������ >� >������ A���� >� ��*8�� ;��

 D���K� >�� �/�� �� D�E�� �<� ����� : >��"���� =�� >� PE�� .��
 
������� 
������.��� ?��C��� 
�������� 
������ 	�"� ���� >��� 	� ;�<8�


������� 
������ 	�"� 	z����� 
���� %& .������.



175 

?�%Bا���� ا� 
"�4�� "�(% � �� ا�(�%ع ا�#�"'&9�8 ا�">%;� ا�(5�5%

��
$���� ������ ;����� !� 	��� 5<�� 	�
�� ����� ��� #�$ #��� 6
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������� � �������� ������ � Q���� ���)� %& ;�< 	��� � :=��$-�

 �����N��� %�& 
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)7�� 
���) 	
& #�$ ;����� 
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��%ه�S أ0%0�� �Gل >�#� ا�S�0: ا�#��N ا�ول
/�1� K
0
� :$��!�
�� ���!�
 /�	� 

>� =9�� ���� )���� �%7�� 
���& 
����� 	�
�� ����� =
� >� A��
���������� :!���&� 	������ ����/ � ��� ���������6� 2�� G�$ 	����� 
�

��
����K.
Wأو:�#�
 ����&���:� ")1 ا�(������ 
��� >$ G���$ %� ='� 5� 
��� >3

 2��K� %�&� ='-� ��$ 
��) �
��$ =�'��� 	��� %��� 
��������� 
������

� 6 �� #�3 
���/�� G����� =�)� >� >8�� >���-� ='-� 
��� >V& �<
�� 
��

 �<�� G���)� .�� 2����� 	'� ��� >$ 
������ ���&���� 	'�� �����
='-�46.

>� 63 ������� ������ 
����� (�� 2�� 
����� ������ G�$ ���� ��8
 D���� 4��� ����� %��� 
������ 
����� #�$ 2'�� 
������ %& ����������

����$6� ���8�� !�� 63 2�)�� ���
��8 
������� 
������ 
����� ����� #�$
 =�'� 
�8�� =����� !� 	�� 5<�� ����� =���� ��� �� ���� !�$ ������ ]��� ;�<

 2K�� .9�� >� ��#�3 �������� ���
�� =8 4�� �&���� :2K�� 5��7�
 >�� (��� 5- ��
�� 5� .C�� 6� 
�'�� ��< I9����� 
&�8 >� 
�����

M��8 �47.

�� 3Gاد،- 46%-n\�V��� اEدارة ا�#%������ ا�P5Jن، ا���ز\.، 6�W30 �%&�� وا��G ص2010، دار ،173.
47-�TT�&%� �TT�P0�a3ار ا�TTة، ا��TT�&�ا� �TT��� 3TT\3[Q ،آ�ت�TTا�� �TT%$��� وإ�TT6دة هTT�]Wد، ا��TT�G ل�TTP3 ا�TT56 رق�TT_

 �P5Jز\.، ا�[�ه�ة، ا��Wص2008وا� ،12-20.
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%�5%\:����S��3>:م ا�-( :
���* 
�C��� 
E�' #�$ ��8�7�� 	���� /8��� 6
:	������� .&�� 2���� 
������ 
8�7�� (�� ���E� 2��� ��E�� >� !�8�� !��

 	�
��8 	������ >� ��8"%���$ J
��� #�3 ������� 
�������� =������ %���
�
����� 	�� %��� 
����� >$ ��'� 	���� !�� ��
�� >�8� =����� 
�&����

�
�& 
���� �� 
�����3 ����E��� ���8 >348." 
�
�� #�$ 	������ 
���$ ����� >8�� ��8";�<���� � 5<��� 	"����

 >� 
$���� 	������� ;�<� :
������ 
����� %����� ����� !���) >$ �����
 G�)������ >�� 
���) 
�1$ ���� #�$ A��� 	��� %��� 
�C����� F<�����

 �.������ �9����"49.
����
� K
0
� :$��!� &
'$�,1� 

>�8 %����� =|����� !���� %��� �������� >� 	
�-� 	���� 
���$ ���
 >� .������ 
������ ���&���� 
������ 
����� ����� #�$ 2'�� �
����� 
�
� >�

 	����� #�$ 	
�-� 	���� � 	
�-� 
��� �
��$ ='��#�3 
����$ 	
���
�>� (�� =8� � :
�8�� G��� � 
�������� G��� ���' >�� .��� :G/���� 	
��

�
� 
'�� 	���� F<��� 
������ 	
�-�.
Wأو:S��)�S�02 ��<:ا� %د)� ا���'� 
������� 	
��-� 
��� ����� >3

 	��� >� �8+�� ��K >�8� ��*����� >- �<� � G/������ 	
�-� � �������
/�� )���� � �9����� 2��)��� �9���� =��� � �9����� %��)Ke(50 �<�� .� :

:)#K**% إ)F%د >�#� ا�S�0 ا� %د)� ;B-0%�ام �F#��9 �2 ا�*#%ذج أه#�%

� وا�5$��ة-48J-�W�و�6ت ا����وإدارة ا� ���]Q ،r~I�0\3 ا�–�T��[ا� �T-درا .T0 H�راق-0&!� آ�Tدار ا� ،
و ا��Wز\.، ��&%� ،pا#و� �P5Jن، ا#ردن، ا���13،ص 62009

ص-49 .34_�رق 356 ا��Pل G��د، �0/. -5+ ذآ�|،
� �%&��T وا��Wز\T. ا�[�Tه�ة-50T�P0�a3ار ا�Tا� ،���r ا�H&I وا#-�-H ��وراق ا����%[Wد، ا���G ل�Pرق 356 ا��_

 �P5Jص2006ا� ،50.
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1.J��
1� "���(�� $B� E5���:
.����� 
������ 
����� %� 5����� 	
��� 
��� >V& F<����� �<� 2��

 
������ ���&����Y,���-� ����/��Y� .������ >� %����
��$ =�'��51� :�<�
�� 52:آ#% ه� ��Z+ '& ا� Q>� ا�-%�

@��:VG{5����� 	
��� 
��� 

Dt:{>�/�� =1� 	
�-� ,���� ����/�� 
K:5����� 	
��� %& 2��)��� �9���� =���.

"���(��
� �) ���;
� E5���:
@��� :5����� 	
��� ��� 	����� F<����� )��� >� F<����� �<� ��� �

�� F<������ 
����� >V& %������ � :,���-� ����/�� ���* F<����� �<� D��
 %��9��� ����8 B�'�%D = ……=2D = 1D=D……(2Y1) 

9�8 ا�*�M ا�-%�& S�4�� ��)�)Mا� �#��4G 2K#( U%ب ا�(� 53:و9
…… (3Y1) 

���1�� F<��� %& 	
��� 
��� >+� 
������� >��� @�� �����/���� %&
�� ,���-� ����/��� 
������ 
����� 5��(D) 2��)��� �9���� =���� 
��'��
k.

ص-51 ،+,�- ./�0 ،���� 3Gاد، اjدارة ا����%- n\�V193.
52-،HTT���Wاد ا��TTV 3TT ا�دوات أر S�LL��S و�(LL^*-ا� &LL' ر%LLrإ ،�LL�� �%&��TT ا��LL0اق ا�#%�TT��%Pزوري ا��TT�، دار ا�

��,�Pا� �P5Jن، ا���ز\.، 6�Wص2010وا� ،194.
�rc 0]��د ا���ورة،- 53V���، دار واru �%&�� ا0W-:#%ر '& ;�ر�p ا�وراق ا�#%��%�Pوا� �\�i&ا� e-أ ،

�P5Jز\.، ا��Wوا� pص2008ا#و� ،96.
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"���(��
� �) "���
� ���
� �5 E5���:
@��� :
������� 	
�-� 	���� %& 
�������� F<����� �*8� >� �����

 >����� F<��� !��$ I�)�)Model Gordon (>+�� D����� 5<��� �
���* =���� ����� ,���-� ����/�� !�- 2��)��� �9���� >� =�� =���� >8�

 F<����� I��)� >8�� 6 2��)��� �9���� =��� >� ��8� ����� =��� >�8 �<3
 =1�� >�� F<����� �<� I&� 5����� 	
��� 
��� 2��� >8�� � :��C���

 54:ا�# %د�� ا�-%�&

……(4Y1) 

@�� :D0={
������ ����/���� 
K=)��� �9���� =���{2�� 

=,���-� ����/�� %& ��� =��� 
"���(��
� �) 
�*��
� ���
� E5���:

���� �6��� %& ��E� 5+� >����� 6 ���*�� ����� � ���1�� F<���
 ��� ,���-� ����/�� %& 
��������� ����� �6��� >- � :,���-� ����/��

:�������� ��E� 2��� 6�/� �� ����' ��E�� F<���� ���� ������ >� !�V&
 :��E���� ,���-� ����/�� ��� �6���� ,����� ����$6� >��� ��E���� �����

 F<����� �<� I��) >$ 5����� 	
��� 
��� 2���;B-0%�ام ا�# %د��� ��8< 
��:55ا�-%�

…..(5Y1) 

ص- 54 ��]3اد،�0/. -5+ ذآ�|،%-n\�V196.
ص- 55 197�eI ا���/.،.
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@��:gs={����/���� %& ��E���� ����� =��� 
gn=�� ����� =���{����/���� %& ���* 
K={2��)��� �9���� =��� 
M={ 5����� ��E�� ����� G��& 

Dm+1 =G����� %& 5����� 	
��� ����/���� m+1.
2.
�,
� >,� E5���:

!��1���� .����� 4��� F<��� 	����� �� %����� =����� >3 D�E� 
�� ����� 2���� =��� F<��� �
�� � ����/���� 	'� F<��� >$ �"��� %��

 �����#�3 ������ ������ =� :	
��� 
������� 
������ ���&���� 	'��� ����
 �
���� =1�� >� 	
��� 
������� 
����� #�$ 
�6��� 
������ 	
�-� #��3 

	
��� 
���� =*� 
������ ���7N�EPS:
����&��� 
����� �!T'%�BVPS 
������� 	
��� 5����� I&����CFPS:


�,
� ��,��
D � ��%�
	%��
� $�,
 (PER)

����� 
��� =��� 	������ 	��#�3 :�$��C���� ���� �� �� B����
 !���� >8��� I���� %& 
8�7�� 	
� ��� ������ >������� >������� =�� >�

2�C I��) >$ 
������� ,���-� >� ������ 5����� 	
��� B���� %&�'
 ����� 
����#�3 B����)�$�C���.(56 

P0 = PER     ×EPS (1+g)….(6Y1) 
>� @��PER  =���I1K3 	
��� /{������ 	
��� 
���� 

EPS                     =
��� 
����{������ 	
G=����� =���.

ص- 56 ، �� 3Gاد، �0/. -5+ ذآ�|%-n\�V201.
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�,
� ��,��
D G	!�
� &)	�
� 

:5����� ;1�� � )�� !��3 �&�C� B���� %&�' 5����� I&����� �'��
D�� =C�� ��"��� >������� >�������#�3 ��$ ������ 	
��� 5����� I&����

 ���-� 	����� ���$ B����� %&�' >� 
�6� �*8� !��8 :
������ 	
�-� 	����
 
��� �7N� >3 :��8�7�� %�����P/ CFPS 
��$��� 
���� >�8� >� >8��

 ������ I&����� A8�� 
�������� ,���-� >� 
�$����� ��'���� � ,���-� 5
A�� � %�����	���� ������ =���� 
��� %� 
����� M<� ;�<� � :)�& 
������

 ='�� =�'�� � :,���-� %&#�3 2���� � 5����� I&���� %& ����� =���

������ 
�1��� I&�57:

….(7Y1) 

…..(8Y1) 
�� 9�%:PCR ={5����� I&���� >���� =���� 

MP =� 
�����{
����� 
C0={5����� I&���� 
g=����� =���.


�,
� ��,��
D ��
�)	
� ���!
� 
I�)�� :������ 	
��� G��*� %������� A������ #�$ 
����� M<� �����

 I���� 
��� >���-� D�� %& �
��$#�3 ��
� /���� � 
����&��� 
������
2P /BV� 	��$ � >������� >������� >�� �9�� ����$� ;��� �>� >���*����

�&��� 
��� >� =�+� (��� 6 >� 2�� 	
��� =���)�� =�-� %& =�-� #�$ 
��
 

57 -H���Wاد ا��V 3 206، �0/. -5+ ذآ�|،ص أر.
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�
��� >+& !��$P /BV 
����� G���*�� I�� #�$ 
��N��� G���� �7N�
>�8 ���8 ;�<� :	
�-�1P /BV > +&G���*�� I��� #��$ G���� 
8�7�� >

�I��� #��$ 
8�7�� G��� ��C� �7N� !�V& ;�< >� � :A8��� G���*�� 
:4G 2K#(58%ب هi6 ا�*4/� �2 �Qل ا�# %د�� ا�-%���و

…..(9Y1) 

@��:BV0:{
������ ������ 	
��� 
���&��� 
����� 

MP ={
������ 
����� 
g=����� =���.

%��S ا�S�L0 ا�##-L%زة:\5%�)�:
���� G��� !�+� /������ 	
��� �'��
 	
��� � ����� ���' >�� .��� /������� 	
��� 2��' >- ;�< � :5�����

 =�*�� !�� ��8 ����* ���/��� =*�� �
& ;�<� � :����� ���* �9�$ #�$ ='��
 ����8� � =���� A��� 
8��7��� >� �/� =*�� !�- 
�8���� I��� >� I�
 
������� 	
��-� 
��� =�� 
����-� I� �
� >�8 G/������ 
�' 	
�-� M<�

 � 
8�7�� =�� #�$ �9���� ���* A��� #�$ 	
�-� M<� 	���� 	�� � :�
��'�
��E�� %& =*�� 5<�� � �
���� !��$ ='�� 5<�� !����� >�� 
��9� 
��� 2

� 
��� �6 %������ �� %& 
���' %����� =����� ��� 	
��-� 
���� ����
� :G/������ ���"� � �
���* � 
������� 
������ !���&�� ,�C�� �<� ����

 >- 	
��-� ,���� 
)���� %� �
���� >V& G����� � 
�9�� G/������ 	
�-�
 	
��-� #��$ 2���)��� ��9���� =��� #�$ 
����� �
�$ >����� 
������

 G/������(KP)�� 59:و ه6ا �2 �Qل ا�# %د�� ا�-%�

207�eI ا���/.،- 58.
ص- 59 .49_�رق 356 ا��Pل G��د،�0/. -�,+ ذآ�|،
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…...(10Y1) 


�9
��
� K
0:�,,N��
 �	�� ���!
� $�<�� 
�� =���� I�� 	��� @��� 
��N��� 
������ G����� %& 	�� �� +�7��

 A�� %& (���� %���� ��'� ����� =���� I��& :
���� �1���� G�$ ��
���
 	��� ��'� ����� ��8 :
������ 
����� !�1� >� ����� 	�� ������ :=����


��N��� !�& )7�� 5<�� )������ 
������� ���7N���� ���������.
��� >� ��� >��� ��� !��- =��-� ���'� ��� �� ,���-� 	�"��

 :G�)������:
������ ���&����� :�9���� ����� %�� 
��� �'��$ G�$ =�����
�S ��� #�$ ����$6� >� ��6 ;�<� 
������� =������� .���� 2$���� �

���� I���� ��C %& ��<���� 	�� >� ��6 
������ �������� >V& 	�$ =87�
 
8�7�� G���3 #��� �������� .��/��� ���)� �� � �������� !����� #�3

 � 
8��7�� 
��� 	�"�� =�� >� =��)�� 4�� #�$ G���8� 
������ %�������
 >�8����� G��* 	�"�� 	�"�� =1� >� >�8� ��
�� �<� I��)� >+� ;7 6 �

����-� M<� >V& 
���/ 
"�� 5� %& � !�- I���� %& 
8�7�� 	
�� �����
� 
��� A8��
8�7�.60 


�)�� �� F���� ��� 
8��7�� 
������ 
����� 	�"�� >+� %��� �<�
 � ���*���6� =���� %�& ��<����� %����� ���� 	��� %��� 
������ ��������

>��� �)����� � �9����� >�� 
������� 	�
�� �<�S =������ �� ��8 � ����$6�
) 
�1$ %� G�)����� � �9���� >�� 
�1��� >V& ����� #����� :
���� >�

>�8� 
������ �)����� ��< .���7��� %& ���*��6� #�$ >����� >���*�����
 

�� 3Gاد، �0/. -�,+ ذآ�|-60%-n\�Vص ،18.
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��< .���7��� %& ���*��6� #�$ >����� � :
���$ 
����� �9��$ =������ %&

C���� 
����� �9��$ =������ %& 
C������ �)�����.61 

0�%�0 ��ز)` ا�ر;%ح: ا�#��N ا�:5%&
K
0
�/�1� :��0� J��
1� +�(�� �,��, $

�
�� #�$ ,���-� .�/�� 
���� ���� "������� <����6 >���C�
 =�*��� � :
���N��� %�& �����*��� G��$  ��/����� �� ,���-� .�/��� 
�����/���� >�� 
�/����� #�$ =��� %��� ;�� %& ����/���� #�*��� 
������


�$ J��� %��� � 
��������� ,���-� � 
������	
��� ��� 	�"�� �."62 
�
�� #�$ ,���-� ����/�� ����� >8�� ��8 :5<�� ,���-� >� �/�

 =87 %& 
����� 
������ 
�&��� ��� 	
�-� 
��� #�$ �
��/��� ������ 	���
 
����� 
������ �� 
������ G����� )�7� >$ 
���� ,���-� M<� :%��$ �� 5���

 G��73 =���3 �� ;1��� �������� M<�� >�8� � 
���� 
��C� >$ I����

��N��� 
������� �� 
������� ������� >� ����/����63.

����
� K
0
� :J��
1� +�(�� �,��, K���� 
<��+� >� 
��N��� #�$ 2�� !�V& ,���-� .�/�� 
���� =�87� ��$
 ,���-� .�/�� .&�� 
�&�8 =���� ��&�� =�-� :>����9� >�&�� ����$6� >���

 
61-،HTT-�- 1TT, س�TT��" ا�#HTT�\�� 8TT-�\ &�%LL، إ��LL4-ا�"�LL��، دار وا�TT�&� rTTu"اEدارة ا�#%�TT����� ا�TTP5Jا� ،

ص2011ا��Wز\.، 6��ن، ا#ردن، ،39.
62-،3TT�[��8 0��LL0% ��ز)LL` ا�ر;LL%ح 'LL& ا�#LL40k%ت اLL�-<W%د)� ا�LL4# "ة 'LL& زر��LL�أ\LL" اWآ--LL%ب ا� LL%م 9

�pا�/�ر-#� �� �(%ر�5���M� �0درا "L>اTFق ا�ورا0& ا��*' "��4� �40k–�T%ور� �TP0�/ ،oT[5ا� �T%a0
 ،10��ص2010ا�3Pد ا� ،85.

63-،`TT� 1TT, HTT%6 �(د%LL�-<Wا �LL40k#ا� �LL#�< 8LL��" ا����LLK ا�#LL%�& و0��LL0% ��ز)LL` ا�ر;LL%ح 9\sLL� �LL0درا
�LLpر�/�%; �LL!ر�ا�# :QLL� �LL�9�*2LL� �LL ا�LLe"آ%ت ا�#�ر!�LL4; �LLق ا�LL� {LL(�K[وراق ا�#%� �LL�%G �LL0ل درا

� ور�%�، 2006- 2008ا��-"ةP0�/ ،0&��رة ��{ ،��W'/�0 �ص2009-2008، ر-�� ،122 .
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�>�� >187 �� >�)�� ;��� � :
8�7�� %& >�������� G��* 	�"�� %��*��
%� ,���-� ����/�� :	
�� =87 %& ����/���� � 
������ ����/����.

1.��	!�
� "���(��
� :"���(��
� H5  $,!�� ��
D K���� 9;� :64 

�����
� J��
1� "���(�� : ,����� ����/�� .&� #�$ 
������ M<� 	���
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��N��� 	�� #��$ ���
�� @�� 	
�-
 
��1$ #��$ %������ .&��� >� � 	
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�1��� ������� 
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����E���� >�� 
�1���.
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�9�'�3 
�6� ��< 
���� 
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������� ����E���� "
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��� �
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����� =�87� ��� ����� 5<�� � ,���-�
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& %& �$��� 5<�� � ,���-�

��N���.
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��� :10/2012.



222 

,���-� .�/�� 
����� 
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������ %��������� 4��
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������ ����N���CAC40 
����� �����3 =1� >� �<� �
#�$ !�������33>��� ��� G������ %�& �7N��� �<� %& 
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������� ,����-� .��/�� >1$V� H���� @���� 
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�� G����� ���8&2009.

�,����-� 
����� >�� =8� ��*+� ���� 	�$ >$ 
������ ��78
 %�� 
������ ����/���� 
���� >� � :	
�-� ���7 G��$3 
���� � G/������

 %����� 	
��� ���� ������)
��N��� 
��� (4���-� �����E���� >� �*8�
 
����� #��$ @����� 
����� M�8N� �� =1� >� ,���-� .�/�� 
�����

� ���������
������ ����/����� 
������.
,����-� .��/�� 
����� =�8�7� 	�+� ���� 
������ M<� >� =���

 ��E���� #�$ ����� 	� ������� >� 63 ��8�7�� ��) >� 
�������� "G��$3
	
�-� ���7 "
������ G��& =1� =����� ��K !��8.

6.�,�
	 :
:%��� 
����"��$ ,����-� .��/�� 
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 ���'�� @��� :)����� � ������� %)��� �����6� F<��� #�$ ����$6��
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 ا���� ا�%4;`
�%ت ا�*(�)���#� �#"ا>/� ا� #��� ا�4�� ا�">%;� ا��ا

	��O1�� 9�
�'
�� ^��)�� ����� 
�%ت ا���%ت ا�*(�)� ��b ا� #�# �%; ��)(.("r 29 S-� &- :

1.��/:I���'�� G+7���� 
��/�� 
�9���� 
������ 
8�� =*���.
2.��/:;���� !���� 5<�� 5����� G+7���� 2��� %& 
������ 
8�� =*���

 !�� ��'�� 	��� :�
��$ 
"&����� >��C� !� �
����� (���  ;����� ��+�
��8�7�� I��) >$ G��$ !�� =�������.

3.��/&��'��� I���':
��*��� �� ��������� %�$ ��'�� H'���

����� G��E' G��8����.

%�$ 
"&����� >��C� 
������ 
������� 
������ �$��� .C� >� ��6�
G+7���� 
������ =�'-�.

I���) >$ 	�� %��� 
������ �������� %�$ ��� @����� �'��� ����
;����.
.L /u1)�� 

��� �1��� %�$ �T7���� 	"�� 	�� B���� �
)��7� 
����)� �
�
 �1�'����� 
�&�8 (���V� 	��� @�� :�
�� 
������ ;����� ��+� �
� 2���
 .��� 	�� >� =C�� ��8 :;����� �
���� %& 	���� A�� %& >8�� ���8 
������
 ���� :
�9���� 
������ >� G���8 ����8 =���� 	�� 6 #�� ��8�7� ��$�&����

�� >� (��C��� 
����� �
C��� %�& ;���� ��� @��* ��) 
8��7��� :
��
5��� 
���� >� �
�&� =�� ]������ ;�� 
�����.
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��&�� =���� 2��� B��� G+7���� 	��� ����� A�� %&�<���-� 	�����
 ��8��7� �� 
������� y���� ��$��� �� ����� 2����� �<� =���� :;�� =8� 

�� :
&�C3 �����7V� �� �6���� �� ��8��7� !��� !�&� 	�� ��� ��9�� =�� 
	'� �����73 ��.
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���� G��& �� �
7 =8 
��
� %& G��$ ;���� 	����
 .�� =����� �1���� BC�� 2��� �78 =���V� :=����� .� I��� I����


���� G��& =1� ;����.
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v� 	��=� /u1)�� 

�� �� ?����K 
������ 
������ >� ��'� ���“��/;���� ”>�$ ���&�����
 �������� %�3 ;�< .���� :;���� >� =����� 2����� �78� ������ ��'���
 �� �
����� 	� �����$ ;��
& :;����� G+7���� >�� �������� ���*3 %& %��/��

“��/;���� ”2����� �78� �
"� 	� 	* >�� �
������ ;���� 	�� 	�� ���&����
 	�� �����$� :��� �
������ 	�� 	�� 2����� �78� ��
"� �
������ ;����

 ��“��/;���� ”���&����.
��'� 
�����“��/;����”���'� >��� �1��� !��� ����� %���

“��/;���� ”
������ =�$ 	* :;���� 2��� �78� ������ ��'���� ���&����
 �� B��'�� ��'��� >���� 
�/1��“��/;���� ”%& M��
" 2����� 
��9��

%����� /8����.
6% 	�B
 ���,� /4��
� 

&���)2 آ#% )p"ف ا�Q-��%ت ا�-& �kدي إ�& ا��%ن ا� #; 2K#(:
Wـ:أو; �%ت �^�"�:;%��'%�" و1eK; "�^� W ا�4M%ب” ا�/*G/bـ“#9

1.2����� �78 =���3 ��� ;����� 
$����� ]������.
2.��8�7��%��� ���� 	���� 	�� :G+7���� �
���'���� ;���� >� �
&�'� >�����.
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%�;ـ:\5% "�^� W4%ب وM1 ا�eK; "�^� ت%��: ;%��'%�"” ا�/*G/bـ“#9
1.2����� �78 =���3 ��"� ��'��� >� ;���� �
�'�� %��� ����'���

 �����'�� :5���� ;���� %�$ 
������� ��8�7�� =�'�� 
���$�

�����8� � �1������� �6����8�� =�'��.

2.��8�7�� ��'��� 
���8 	��� 
C�&����.
%LL:�%\:ت%LL���� ا� #FLL4� &LL' ء%LL���LL0اءً 'QFLL0 &LLت ا�/*bLL أو 'LL&: و!�LLد أ

.QF0ت ا�#*seة
	��=��� ���Q� D��<: 


����� ��'�“��/;���� ”�1��� !��� >��� 
���� G�8<� ���$3 	��
 ��'� >��“��/;���� ”2����� �78� ������ ��'���� ���&����.
�$ 1�8 
����� =�C�� !�� 63 :�
�� 5� =���� 
���8�3 >� 	K��� %

��
"� >� 2��� 5<�� 2����� B��'�� ��'��� %�3 =�'��� >���'���

������ G����� 
��
� %& %����� /8���� 
�9���.

:و�^�" �6آ"ة ا�-�4)� 9�& ا�*�M ا�-%�&
���,�
� -
�5� 	�	�D ��� /��� 

%&30��'� >�8 
���� �<“��/;���� ”���&����13.730 :=����
 [������ ;�< %& 2����� �78 ��'� �����17.530 :=���� %L� 2�L/� �L<و

&�(:
1.]��� (���3 	�1.450 ��78 	1���� 	��� A��� %�& ����� =����

2�����.2����� �78� ��C�.
2.	�� ;�7 ;���122 ]����1.500 	�� ;�7� =���127 ]�����2.000 

=������'� �� ��'� 	���.����� �78 >� ,�)�2.
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3.�
���� 
�����8 ;���� =z'�2.000 ����� =�'�� 
���$ 	'� ��� =���
20 =���.I����� ��&��� ��C�.
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	��=��� ���Q� D��<: 5�< ^���� 
%&30��'� >�8 
���� �<“��/;���� ”���&����9.475.30 :=���

 [������ ;�< %& 2����� �78 ��'� �����11.520.50 �� >��� ��� :=���
%��:
1.����� .9��� ;���760 2����� �78� �
"� 	� =���.);���� ��C�(
2.��� ��'� 	�� 
������� ��8�7�� �E��2.975.20 =���.)>� ,�)�

;����(
3.;���� 
���$� ����'� �E��10=���.)G+7���� >� ,�)�(
4.
��N��� 2��� %�$ +)� 
������ ��8�7�� �E��250 =���.),�)�

 G+7���� >�(
5.]���� ;�7 ;���780 ���&���� M��� I�� >1$ � ����'� ����� =���

870 =���.)I ���� ��C�90G+7���� >�(
>��'�
�� :��(;
� ���,�
� 	��� F�
�D� [���,�
� -
�5� 	�	�D.

�Mا� :
;���� 2��� �78 ��'� =11520.50 +760 –2975.20 =9305.3 
���&��� %& ;���� ��'� =9475.3 +90–10–250 =9305.3 
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������ 
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& ����8���� �������� 
����� %& 
��� 
��$��� G+7���� %& >�����
 �
� ��� >� >8�� %��� 
�������� ���������� �������� 
���� /���3 #�3 %���

 >8�� %���� G��� �>��
�� ������ .
�-�Q� %LL<أL0? و��L^5 A>%LL%م �LL0%M/� ا�kL4#و��� و�LL�ى�#-�L% و'9%

�S ا�داء �)� &':Y
1.�������� M<� >$ 
���N���� 2��� 
������� ������� I��� .��.
2.G+7���� %��"���� =8�
�� .� �������� 	�"�� %������� 	�"��� I��)�.
3.
���N����� ���7 � ������� .���� �������� =��7 .
4..������ ��$ ���-� 
����� >8�� @��� �������� =��8�� )����.
5.?��&� �������� 	��'� 
���N���� I�)��.
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������ 
������� 
���'���� �������� �&��� 
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 !�& 	����� 5<�� .
	���� =87� ������ %������� 	�"��� I�)�& #��3 ��������� 2����

 
�������� 
�$����6�� 
���'��6�� 
�������� (�C�-�� 
������� 
�9�'� �
 �����-� %�&� ��������� 2��� 	������� )������ >� ���8 �� #�3 >8��

 ����$6� �"�� !������ ��������� 	�"� 
��8 <�� ��� 
�91���.
�� >� 
���� � ��������� 	�"�� 
��$ 
�'� >8��� 	����� ����� I�

 ���-����W� ت%���Y:إذا اG-�ى 9�8 ا�# 
1.&�,
� �� "������ :��������� (/��� : �������� 	��� =��� =�7��

 >�� ;�< ��K� : �������� 
��8� : �1����� I)������ ���'-� 2��
 ��������� 
������� �T7���� %������� ���-� 
����� %& 	����� ������

 
))����.
2.����E���.� �� "�� :�8 =�7�� :��7����� =����� 
���8 : F��� � 
�

������ :���-� >�$ ������� ;�<8 : >�/��� : G�7����� ��K ������� :
F��� � ���� G����� �������.

3.	�
)1� �� "������ :������ #��$ 	
��/��� ���&-� ���$� =�7��
-� %& 	
����8� ?����� G+7���� %& )�7��� !��� ��������� >+& ;�<8 : ���

 ������ ���$/����� : @������� : �����E�� : ��/�� � : 2������ >$
 =����� �<� %& ���-� 	���� ������� .
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4./����
� �� "������ :�$ ������ =�7�� : ������� � : 
������� >
������� ?������ 2����� 
������ ���&���� :#��3 ����/����� ��������
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?1*�& :!�� >������� �� �� G������� �����-� �������� %�& G��� � =����

 ��)�3 >�� ���� 2��� >� 
�)�)���� ���/������ )
8��7� �� (>�������
 6 ?�&����� ������ 	
�� >���7� >������� =��� ��� ;�<� )����� 	
� >�<��

 ������ ��������� I���� %& ���7& 	
��� �
��#��$ ;��< �*N� ��� G���

���&������ 	
������ ������� %& ����-� I�.
����
�
& ����� G��� � %$� 	�$ BC�� %��� 4��-� 
�*�-� >

%& ������ �<3 ��)�� >� G��� � !�8��� �� �� 
�)�)���� ���/����� 	�"��
�� >$ 
������ /&����� ��'���� ���/������ G������ ����-� I��)
��)�
���-� ;�� ������� >� 
�����
�)�)���� 
�/����� %& G����� "�������

 " G��$3� �
������ >8�� 	���-� ;�� >�� : 
����� 
)��C� ?������ �����
 >�� A��� ;��7��� I���6�� ;�< >�8� >� #�$ =������� 
������ �
�& �"���

���� 2��� ./������ G��� � %$� 	�$ =*��� ����
��)�)���� �� "%�&
 =���� "������/�� %��� 
������ J9����� 
����� 	�$� �����$3 ��� 
�)�)����

������� ����� >� ���/����� ;�� !����� �� ��C %& I����.
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9.�	$-7#���
 ���<��
� /���
� ��;, :
3���� %& 	��� %��"�� =8�� ���� 	��� ������� ���� >�8� �� G+7
��/����������8 �<V& :
�)�)�����G���� ��K �����9����� ��'�'��6

 #��3 
&�C �� ������� %& �����'�� D�� #�3 5�N� �� ;�< >V& ,�C��
 /���� ���� >��� :
��)�)���� ���/����� <���� J9��� >$ 
������� �<��

���� %& 	��� 5���3 	�"�� ���� 
����� G���C I���)� >8�� #�� G+7 "
� 
������
���9�� "�� .� 2�� #�3 ?������/��� 5<��� ���-� 
�)�)���� �


������� 
������ >� 
'��� ���/����� ;�� 
����& >� ��/�.
E.,�F��'�'��
� "��(����
 ������
� $�):

6	���� %��� �187��� #�$ 
�)�)���� ���/����� ������ �'���
 � %$� 	�$ >$=�7� =� �
�
& ���� G��� >�������� 	�
& ���� ?�C��

�/�������%&>���-� D�� .?
&��� �*8� �
�� ?1*� 
�/����� 
��� ����� ��&
 	�* >�� <������� 
�9���� 
������� ����� � >� G+7���� 
��'� #�$ ?�'���

 D&�� )
���� >��� (#��$ =�'��� ����� � ;�� >� ������� ����) 
��
 : 
�&�C3 ���� �� ]����� � D�� #�3 D&��� ;�< 5�N� �� 
������ >��

 ]���� 2�) %& ���"� 

�� ��*� %8� ;�<� <������� 
�9���� ����� � 2���
 %���� %� 
�/����� ���$3 >� �"��� 

�� >�� 
���� ���8 
�&�C3 �����


9)�� ���8.
���/����� >������� 	
& ���� 4��-� 
�*�-� >�� �� �� 
�)�)����

 
8��7� ��$ ������� %& /����� >� @��������� ���������� ����$3 %& >�
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� �������6� %& 
E������ I��) >$ /����� ;�< =*����/�������� =���� ��
����-� I���� 	�$ 
'�& >� ��/� 5<�� ��-� ����)��� .

>3 =�*��� )��& ��
�� 
�*�� ����� %��� �187��� ;�� =��� %�&
� 	
��& G���/ G���C����� ���/����� ��C��� G���� )�)�
�) =�8 4���

 >�� )�& �187��� D��$� J���� %��� =����� >� ?6�� 
���� � ���������
 4�� 
�)�)���� ���/������ %$���� 	����� G���/ =����� ;�� 	��� ����<�

���� ����� G���/ #�3 
&�C �� 
���� � ��������� =8 =��- #�$� >� =�'
� >����3 5���� =8 	
�� #�� #�$- =��� 5����U� 5������ �"� 

 .

#��-� ��������� 2��)� #�$ ���� %& 
���-� G�$��� G���C ;�<� ��C�
 =��� (���3� D&��� ����� D&��� 2���� "(����6�� (��� � ">�� ?6��

 2���� "�"��� ��
�� D�&� ������."
2�=��� :	�e���� D��<: #L��� 

&�( %#�' �����B-اد ا�#�از�5 ا��إ9 �Gا"� A�B�� 2K#(و:
1."��(���
� ���
 ����� :

�������� I������ ����$3 #�$ ���7O� 
�/����� 
��� >��8� 	��
 
����� M<� >�8� ?����K� :=�� �� 
�� G��� 
�/����� ��� �� G��$� : 
�/�����

 ���� 
��9��
��N��� � 
��C$� ����&-� D���� 5��� �� %����� �����
 �����3 4���V� 
��9�� 
����� M<� >�8� ��� : 
����� 2�� #�$ >���U�


������ >�97�� .=8�7 %�& 
�/����� 
���9��� )�)��� .C�� 
����� 	����
 M<�� <����� 
������� =9������ ��������� ������ 
�<������ ��
��� 	�$ ��7��

���������.
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2.� ��%
��,�
	
 :

��<������ ����� ��� 
�'���� ���������� =8 .����� 
����� 	���
 
������ 
������� ���C %�& 
�7������ �������� G��� � #�$ D��f���

�������6�� .���� �9�$ =C&�� 
������ 
���-�� 
������.
3.
�
�.� ��%
�:

	���� %9��
��� =8�7�� %& �
�C�� 
������� ��������� 
K��' 	��
 ������3 >$ 
��9���� ��������� .� �
�7����� �
C�$������$�� )A���

 G��� � /
��N���.(
4.5�0��
� ��%
� :


�&��� �������$�� G��� � A��� /#��3 
�)��� =���� 
��N���
 #��� �
&������ 
)��� >������� 	
& >� �8+��� 2��� <������ >$ >���9����

 >$ 	
�� =8 	
��(����� �� %&5<������ M��� ��.
5.������
� ��%
�:

I������� >� >8��� #�� 
)��� <���� 
����� 
�/����� 
��� #�$ 2��
 ������ 
�$���� ))��� >����&����6� #�� 
���9���� ������ �������� ��

2������ ����� %& 	/1�� B��'��� ����3 >8��.
	.������ 	..�e���� 

���7�� 
�/�����)
���9��� (H���� �� 	����� ���) � 63 %�� ��

G+7���� 
)7�� 
&�8� 
'����� 
�$���� ���/����� .

��/����� 	����� ���) � ������ G+7���� 
����� 
)��� =*�� %��

G+7���� 	��� 
�$�� �1���� 
���7��.
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	������ 	�e���� 9���f� )
���9���(:
&�n2 ا� ���%eن ا�#�از�5 ا��K-و�:

1.���/�����
���E7���.
2.���/�����
������.

 موازنة المبيعات

 موازنة ا�نتاج

موازنة المصروفات
 العامة

موازنة اليد العاملة
 المباشرة

موازنة المواد
 المباشرة

 موازنة تكاليف
 البضائع المباعة

 موازنة بيان الدخل

الموازنة ا.ستثمارية الموازنة النقدية

موازنة المصروفات
 عموميةا�دارية وال

 الموازنة العمومية

)صناعية/ تجارية(لمنظمة الشاملةالموازنة
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1.����*#�
� "��(���
�:
<����� ���� =��� (/��� ��� 
���7 
���'�� 
)� >$ G���$ %��

 �������������� ���-� 	������ ������� 
����� 
�)�)�� G��+8 
��/������ :
=�E7��� ��&��'�� ������V� 
'���� 
�$���� ���/����� =�7� 
���E7��� .

���� ا�#�از5%ت ا��"9�� ا�-%���me-و�-,#2 ا�#�از�5 ا�:
�."�	�
�.� ��(��� )"�����
�(


���7�� 
�/����� ���$3 ���)� >� G�)� =�� �������� 
�/��� �����
 
��$���� ����/����� �*8�� 
���7�� 
�/����� ���$3 ��$ A��-� ��� %
&

 
�$���� 4��-� ���/����� >� ��*8 >- 
���� �������� 
�1$ ��< >�8�

موازنة ا�يرادات

موازنة المصروفات

 ا�دارية والعمومية������ 
�/��� �����7��� 
�/��� 

 موازنة بيان الدخل


الموازنة ا.ستثمارية الموازنة النقدية������� 
�/����� 


�/��������7��

�"���
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=��*��� =���� #�$ :�������� 
�/��� ���$3 #�$ �����$3 ������ G+7����

������ 
�/��� :F��� � 
�/��� :%����� >�/���� 
�/���.

:و�-s\" ��از�5 ا�#/� %ت ; �ة �9ا�� �*�%
Y.������ 
���'��6� =���-�.
Y������� ������.
Y
�&�����.
Y�����8��� 	�����%.

B�C�� >� 2���& %��'�� A��� #�$ �������� 
�/��� ���$3 	���
 (����� >�� (��� =�8� ��������� 
�)�� =8 %&� J��� =8 >� ��������

�1����.
>.����B
�� /�*#�
� ��(��� 

<����� ���� =��� (/��� ���� 
���7 
���'�� 
)� >$ G���$ %��
��� ������ 
������ 
�)�)�� G��+8 ������ �����������-� 	��.

��9�8 ا�#�از5%ت ا��"9�� ا�-%� ��me-از�5 ا��� �#eو�:
Y: 
���-� ������ 
�/��� 
Y: 
������ 
�/���� 

Y: 
�&�C � 
�$��'�� ��&��'��� 
�/���� 

Y�����7��� 
�/����.
2."��(���
���
��
�:


������� 
���E�7��� ���/����� .���� 
9�L9 8L�ة ��% �( �#-Leو�

:��از5%ت
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�.��3�� ��
�	!�
� /�	
�.

�������� )�7��� 
���� %&�' >$ ���� 
�9�� %��)B�� /G����� (


������� G����.
2.��
�	!�
� �
��
� (�
�
� ��3�� )
�������� 
���/����.(

%& G<�S =������� %& 
���� 
"�� %& 
�"���� %����� /8���� BC��

������� 
���E7��� ���/����� .��� ����$6�.

�.
���
��,�

� ��(���:
��$��7��� =�-� =��) )�)�� =*�� 
����*���6� I����� %�����

	������� 
���) 
&�CV� ;�<� : 
���* =�'� #�$ =�'��� %& =���� A��
 =1� � �� G����=�����6�� ������� ���� ���)�� >���� ��.M<� A8���

�� 
��������� 
���� � �������� >� ������ 
�/�����
��
.
9.��	!�
� ��(���
� :

%���� :�
&1��� #�$ ����"���� =8� ?������ ?�&�� 
������ 
������ �����
 2��� :�
������� ����� >��� ����$ �
����/��� ���� #�$ G+7���� G��� %���
 
������� >� #����� 
�������� 
������ >�� >/��� >� G+7���� G���3 #�$

8� ��� >�� :���*��� %C��� @��� 
������ >� 2������ ������ "����6� >�
 %�& �����/��6� ����� ��$ G+7���� I��� 
������ %& /�$ ;��� >�8� 6
���� >��� :
������ ��� .� D����� 	/1�� >� �*8� ��&� �� :�
���

G+7���� 5����� /8���� )�)�� 
���� BC��.
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�� %& ?������� ?���� ?���� 
������ 
�/��� 2���� 
������� 
����� )�)
 =1� >� ;�<� 
������� 
������ >� ��
����� >/����� ����3� G+7���� %&
 %�& /���� ����� ������ 
���� �� ���8 
���� 
������ ���&���� =8 �����
 #��3 
&��C �� :!�
���� =��� /���� �<� @���� ��� 5� %&� 
������

��� 5� %&� 
������ %& �&��� ����� ����� =���� �&���� �<�� ������
M���*���.

>�8� 5��� A��� #�$ 
������ 
�/����� ���$3 ��$ !�� "�1��� >��
 %������� :
������ 
�������� 
�)�)���� �������6� =8� %�� 6� G�9���� =���
 #�� �� %$���� �� 5�
7 A��� #�$ 
������ 
�/����� ���$3 	�� >� =C��

 M�&�� ��� ;�<� :%��� /8���� 
����� )�)��� 
�/6� 
�&�8 ������� >�
G+7���� 5�����.


��� #�$ ����� ���3 
������ 
�/���� G����� =�) >V& =�� 5� #�$�
G+7���� !���� %��� 
�������� =8�7��� 	��� ��������� G��� � F�����.

	
�
�T��� 	�e���� 9���f� 
23�  :	�e���9�

)�� )������ � : (


�/��� ���$3 %& ,����� 4�� #�$ 
�)�)���� 
�/����� ,��� �����
 ��8 : 4��-� ���/����� ���$3 %& 
����-� G/�8��� ����� @�� ������ �

������ � 	��� N����� 
���� 4�� #�$ 
�/����� M<� 
����& �����.
9�D���J� 	�e��� !��"  :

Y�/����� ���$  
�/1�� �������� ��&��F��� � 
�/��� =*� 
�$���� �� /
�����7��� /=�E7���.
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Y����8���� ������ � 
����� >$ J����� .������ =���� %&�' �����

�������.

Y������ � 
)�� =�'���� G���3 <���� 
����� =�
��.
9�D���J�A g)1��� /�Z:


�/����� ���$V� =�'���� G���3 	���;���76�� F���� � G���3 .�� 

������ G��� �� �����7���� .%�*� ادات"(E%; k/*-�rُ"ق � Y:وه*%ك 9�ة

Y
���)����$6� 
�������� 	���-� #�$.
Y
���)����$6� =�'���� h%����� ��N��� #�$.
Y	������ 
�C����� 
�9�'� � 2����-�.

"�	�
�.� ��(��� E5��� ZA�� �
��
� /�#
��)"�����
�(
��(��������
�"

)=��� ��-�� 
����� (
>������� ��
7�� 
���� %����3

����������&A���
F��� � 
��8×××××××××

+G����� =�� F��� � >�/��×× ×××××××
YG����� ��S F��� � >�/��)××()××()××()×××(

.���� 
������ 
��8�� ××××××××× 
.�� ��� )����G�����××××××××


��� %����3��������×××××××××
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��(���"�	�
�.� 
)=��� ��-�� 
�����(

>����� ���
7�� %����3

���� ����������&A���

������� 	��� ×××××××××
	/1�� 2�8 	���×××××××××


���� ��$���×××××××××

���$ ��$��� ×××××××××
4��� ������3 ×××××××××

������ � %����3 ×××××××××
2�
��7 :	�e���	
�
i���� 9�O�1��:

>�8�� 
�/��� #�3 =�E7���
�/��� 
������� 
��/���� ������7���

�������� 
���� � ��&��'��� 
�/����.

1.�
���
� ��(��� )
��1�� "���
�
�(:
������ ����8� 
�/��� ���$3 	�� A��� #�$ 
�������6� >������� >�

 
������ ����8� #�$ =�'��� >8��� 
������ 4���� 
)�� ?���) )���������
 /&������ �6����� (.. �������� 	�~� >� .. >8�� 
9& �&�� 	�$ 
��� %&�


�*��� 
9& ����8� A��� #�$ ������� .
��/��� B�C�� %������ =������

������ ����8�.
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�(����
���
� ��
��� �
)=������ 
�����(

>������� ����������&A���
���� %����3

����� ������ ××××××××× 

=����� =�� ××××××××× 

�&�C3 ����×××××××××

/&���)�T&�8�(×××××××××
F1$ =�� ××××××××× 

>������� >��+� ×××××××××
4��� �6�� ××××××××× 

%����3
������ ����8�××××××××××××
2.��(���"��
�#�
�:

���nد�� ا% #�� %ً)/rِ ��S-(:Y �(�)" آ#�� ا�#e-")%ت �2 آ� �%دة أو�
� N�
# >��'�
� 	���
� ���� =

F����6� 
��8 +>�/���� 
��8SG���� ��–G���� =�� >�/���� 
��8 
���� "��
�#�
�=

��N��7 2��)��� ������ 
��8 ×)�������7 ��� G����� 
"��
�#�
� ��
��� �
���D=

�����7��� 
��� +=���� ����'� +���7�� 
���$ 
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��'�'��
� ��(���
�
"��
�#�� 
>�����������������&A���%����3
����

F����6� 
��8×××××××××
+�� ��S >�/��G���×××××××××
YG����� =�� >�/��)××()××()××()×××(

�����7��� 
��8×××××××××
���7 ��� )����××××××××

=������ �����7��� 
��8�××××××××××××
3.��(��� ������
�� ��
�	.� "�)�
B�
�:

G���� 
�/��� %& 4��-� ������� 
��� F���3 	�� 
��/���� #����
%����� =����� %& ��8 
�������� 
���� � ��&��'���:

��(���������
�� ��
�	.� "�)�
B�
� 
)=������ 
�����(

>������� ����������&A���%����3

���� 

���� � ××××××××× 

M������ ����
8�� ××××××××× 

�6�'�6�×××××××××

)��������-�� 
���

����8�� 

×××××××××
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>�����������������&A���%����3

���� 
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