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���' ��K �������� 
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G��$��� .������� #��$ %E��� :!��$� :H�'��� !�� #�$ 
����C���
 >�� ;��< .���� ���� ?��'�� >�8� 6 #�� :!��
�� !���� ���*� :��������

���$2.

'����� ���"���� ��� D������ 	� ;�<8�2��T� 
��
��� ;����

 ;�<8� :	����� =�� D�� %&I���� #��$ 5����� %���� �������� =����
 =�8 5����� ���� 5����� ������ 	9���� ����� =*� : 
������� �������

 ��
��.

&�C ��#�3 �������� �
���1'� �
����8 4��� ���* � 
��� >���

 #�$ �
��
�� ��� ������ .������ �
������ %��� ��������� %��<3 ����8
!$�C�� ������ .� I��� �
������ ��� %��� ���������.

U58 أ��1 وا�6ي )ُ "ف 9�Mإ�8 � ")1 ا��"د ا� A�B5 ا"��:و أ
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� 	������ =1� >��: ����
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����� 	���� .�)��� #�� : %���� 2�)��8
 ����&-� %�& ����&��� �������� G��
��� 
��� ;���� !�� ����� 	���� 5����

>�<�� >���U� A�8$ ��* �<V& : !9��� #�$ ����� 5<�� =���� =*�� >�����
 !��*� !�� ����� H�7 5� M��� PE�� =��$� >� 1�$ 28��� �� >�8�: ;�<
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���� .���� ��& =8: =

��)�� >�� ,���� !��N� >�.
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2-Chamber, et,al,Internal Auditing, Pitmaan Publishing, LONDON, 1990,p54 
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=�-� @����� %& =1� >� 
������� 
������� 
���) D������ 	���
�������� �
����� 
�������� (����� >9������ %������ .������ �
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 G���'�� 
������ �������� F���3 	�� ��� %��*�� @����� %& ;�<8� :
�������

������� ���"���� >$.

"���8 >� ���&: I�)��� @�� >� �������� 
����� 
���$ ���)� ���

������3 
���8 ���'� 
���'�� 
���8"3.

�� 	���� ��*8� D��� 	��� ���� 
������� 
������ 	�"� #�$ /�8��
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������� 
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������� ?1�'��
 D����� ?������ %������ .������ �
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������� 	��"� >$ @����� D��� %&� 
������� 
������� (����� >9����

� 
�������@��*�� @����� %& !$����� !������ !7���� 	��� ?�C�.
!����� @��� >� .������ ��� D������ 	��� .����� @����� %&�
 :��
� 	���� %���� �������6�� 
��$ ����$6� 4��� 
������� 
������ 	�"��
 !������ :
�������� 
����$ ��
��$ 5���� %��� �)����� M ����� ;�<8�

���� ;�<8� �)�����@����� �<� %& 
�������� ����)'��� 	�� D��.

.356225ا�%� ،3��4 أ0�1 ،�0/. -�,+،ص-3
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������ 	�� >�������� 
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������� ���8 ����
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:%��"���� .������ =1���� =1� >� 
������� 
������� J���� A��+� =1�
 =��� >�� G+7���� %& >����� >�� ��7� �� B'��� 
���& 
���� ���'+&
 ������� G��� � #��3 ���������� =��'�3 ;�<8� 	
9��� >����� 	����)�

7� �� !������� 
�������� =1� >� �
��$ �������� ����-�� =9������ ��

������ 
�������� 
��������.
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)����6 ?���"� 
�8��� 
���$ ����� 
������� 
������� 
��"� >3
 
�������� .C����� .������ �
�&�) >� @�� %���� � ��'���� ;������

� >- ?�C�� 
�8��� �
�� ��8 :�7��� >� ���&� 	
& ;������ %�& ��*+��� �
&� 
>�� :	������� H���� 	
��&�'� �� ���&-� (�C� I��) >$ ��'��� ��
 5<�� =���� H9�'�� 	����6� #�$ ����� 6 
������� 
���$ ,��� >V& ���

=���� �<� <����� >����� >�<�� ���&-� H9�'� =� :2��& !������ 	��."4

������� .������ �����N��� )�)��� 	������ 
������ 2��)�� %
=��$-� M<� /���3 >$ =�9���� >�8�� �1����� ������ �� ���������

� !� 
)����� =��$-� 
�1�� 
�' >$ G�7��� 
���9�� =�9�� 8��	�� 
!�� >�8� 6 !��$� 
���7��� %������ .������ 
��"� >V& ?����� !��3 G��7 �

 ����� �� >������� #�$ 
)���
��$ 	����� 
����� #���� %��� 	���-��.
G�$����� 	������� )��7� A���� %������ .������ >� 4�� ��� >��
 @����-� 
������ =1�� >� %9���� :�
�)7�� <����� �
�8� %& G��� �

 G+7���� ��)�7� =8 =�7�� %9�7�3� :
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ص-4 .28ا��ردات ،4%8 356 ا7 ،�0/. -�,+،
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#��$ I�������� 5��� � )��7���� %������� 	�/��6�� %����� )�7��� =�7��
 %��������6� )�)���� %& ��'��� 
������ G�7���� 
�������� � ����-�

G+7���� ����+� ��������� 
�"�� )�� 
���8�3 	�$ >$ J��� 5<��.
"������ ��7� !��$ 
�'�� >��������� ��
�� ����'� %��� ���-�

 >��������(IIA).
�)����� D����� 4�� 	�l���� 
������� 
������� )�7� 	��� 
���� #�3
 =�8� 
�������� ���������� 	�"�� ��������� ��8�7�� 
�8��� 
)������

>�:G����8� 
����&:
���E7���� 
������ ��������� 
�1� #�$ ����$6� 
���8�3
����
����:���� :=�'-� ������� B9������ >�������� 	�/��6�5". 

	����� @�� >� 
������� 
������� ?1�'�� �*8� D��� 	��� ����
 .������ �
���� %��� ������� 	��� �
� ������� ;�<8� �
�$ 
������ 
���


������� 
������� (����� >9����� D���� ?������ %������.
1.����
�� �%�
:

	�$ #�3 
������� 
�������� 	����6� 
���� ����1941 ��7�3 	� @��
 >��������� >������� �
��)IIA. Institute of Internal Auditors (%�&

 
�����-� G�)��� ������$� >8�� G�)��� M<�� :
�8���-� G������ ���6���
3 <�� 	��� @�� :
������� 
������� %�
��� ������� =��� %& %�& !9��7�

 ��
���� =�$ ��� :!������ (����6� I�)� (����� 
������� 
������� ���)�
 >�� 
������� ��
��� =<� I��) >$ 
������� 
������� ���)�� 	�$�� #�$

 	�$ %& 	� @�� :
�
��� M<
� ?���� %C��� =��1947 
��9�� =�� ����'3
 %������ .������ �����9�� >�C��.

ص-5 ،+,�- ./�0 ،3�G3 أ�.HIJ�.3-2، أ0�1 ا�'
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	�$ %&�1957 	�	�$ %&� �
��$ �1���� =���31964 �����$� 	�
%������ I������ ����� =��� :
������ !��� #��$)review (=���$0�

 >��"��� 
)������ :?������� G����� 
�'� G+7���� =��� 	�� :�1�����
 
�������� �� I������� ������� I�)� ������ D�E�� �<
� >�''���

��� %& ?���*8 
������������ �T7 G����8�� G+7���� %& 
'��� /���� ��� 
���

������ %������� G�7��� I���� 6 G����� ���� #�3.


$���� .C�� !���� %� %������ I������ �
�� ��/���3 	�� ������
 	��$ >���� =�8�7� 	� @�� :
������� 
������� %�
��� ���-� ������ >�

1974 ������� =��8�� ��)3 ,������ 
����� 
�������� %�& %�
��� ���-�
 	�$ %&� :
�������1979 J9����� ?������ ����� �
���$� >� >����� �
���

 �������� M<�� : �
��$ I��'��� 	�� �
������%����� 
����K >� ������3 	
!� 
������ ��
���� %������ I������ �
�� %& >��*�� ������� 
�
���.

�-� 
�9�� ���'� >��-� %&� ,��'& � �������� 
������� I��
 <�� �
� =���� I������ ������� 
�������� ���������1/9/1998 >�C����� :


�������� 
������� %& ��)��� 
�8���� ?�C��� 
������ ����)���� 
�����6�
 A���� ���C$� >� 
����� >��� =�87�� 
������� ��8�7�� >� 2�)���

� 
������� #�$ ��7�� G��� �
������.6

	�$ %&1996 �� 
������� 
�
� ����1�- =��� ���'3 	�)I������ (
>$ G���')IIA (	�$ 
������� 
������� ������ ���� =��� 
K��' ��� 	*

1999 )��7� ������ 	��� %�8���-� >�������� >������� �
�� =�� >� 	

6-��� ا�!� ���� ا#رد$%��� .��� ا#وراق ا����M����ت. ا#ردن/ ه%PQ)3(�.م1998 �'&
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�� %$�C��� 5��7���� %$�� )�7� !�� #�$ 
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������� =��� =��
 (���3 >� I����� =1� >� ����-� /���3 >����� 
������ 	�'� G+7����
 
��/1�� ���������� ,������ 
�$�C���� ������ �� ))���� ��������

4�'��� 
����� � 
���8�� 
��� #�3 ='� #��.7

	�$ %&�2001 
�������� 
��
� 
������� ���� =��� 
K��' 	�
� ����� 	�� 
������� =����� 5���8+� )��7� ��
�� #�$ 
������� 
������

 �
�����$ >������ G+7���� 
��� 
&�C  	�'� 5��7��� )�7�� %$�C���
 	������ I����� 	"��� J
�� ����V� �
&���� I���� #�$ G+7���� �$��� ���

 !������� 
������ :�)��� G���3 �����$ 
��$�& >�����)	8����.(
2.���	
� ����
�
� ��
����:


����/ G��& <�� ��$ ��& ������� A�� 	�
�� 
������� 
������� >3
 !�&�� G����� 
���� 
���� >�8 >� ���& :G���$ ���)� =����� ��� 
���)
 %$����� I������� 
�����7 #��$ 	���� B�'� :PE��� ��)�-� ��7�8�

���-� >����� 5��7��6��.

�������� 
�������� =���7�� 	�
����& 2#L,-( `L0ا��ا iا�L-M� &L'

��8:ا�#�%ه�S ا�-%�

1.�
����� 	����� G��� � !97�� G+7���� =��� =���� %���� )�7�.
2.
����� � ������� �� )�)���� �������� 	���� D��� 
����� G���


�������.

Side IIA www.theiia@org.(27
8-،��P� ، STT�ا�دهU��J��3�+ ا�3TTاH%4 وUTT0�!I0 ،وأه3اUTTV، وTTWء�TT,�!$ا� �J%TT-،ا#ول H%43اTTا� +��3TTW3وة ا�TT�،

.15،ص2/4/1986-1ا#ردن/
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3.�
����3 	/1�� ��������� ,����6 
���7��� 
��"�.
��آ#% أن ه*%ك '"). �2 ا�K-%ب ) "'�ن ا�#"ا��9�8 أ�5% ! � ا��ا:

%& �
����� 	����� G��� � !97�� 
����� 
��"� �� 
�"�-� >� 
$����
 
��������� ��������� 
��� >���C� ����� =87� ������� �������� I����
 =��'� 
������ G<������ ��)����6� 
���8 >� �8+��� %&� :
�9�'� ��

"�� (���3 >� I����� %&� :G+7���� ��8������ �������� G+7���� %���))�
 )�)��� ;��� 
��1�' A��� %&� :	
� 
������� 
���� � ������ ��
 ,������� �
�C��K� ���� %�& 4��-� 
������ =9��� .���� ���������
 
����8�� 
��� #�3 G+7���� ='� #�� ;�<� �
��$ �
����3 	/1�� ���������

�'��� 
����� �4.
8< I����� ������� >�� �T7���� %& ������ G��� � M�"� >� "�1� M�

 G+7���� 
)7�� #�$ !���& 
���� G��� 
������� 
������� 
��"� ���� 
�������
G��� � �� %& >��-� 	��'8 
��"��� M<� ���'�� .B��� 2��)�� >�8�

 =�8 >�$ ?������ !����� 	����� 
�/1�� ����1'�� 
&�8 %������ .������
�)$3� ��)�EC�� =��'�6�� G+�7���� �����3 
&�8 #�3 =�'��� 
��� M�

 >���N���� >��������� >� %&�8�� ����� �&�� 2�� ��8 :�
�& >������� 
&�8�
 .� G��� � =$���� >�� 
������� G�9��� 
)������ ����-� .� 2����� @���

��� =87� �������6�� ���'����� J9�����.
������ >������� �
�� !&�$ ��8>��9)IIA (%������� I������ >� #�$

 �
�)�7�� 
&�8 	����� H��� G+7���� =��� >� +7�� =���� 	���� 
��"� ��

 
9- Side IIA: www.theiia@org 
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�����9���� (1)�C1� G+�7���� %�"�� G�$��� ��
� G+7���� 
���8
 ����������� �1�������� G��� � ���/�� %������ I������ 	��� @�� :M�����

���� ����7� �� B9�'���� :��
������ ��� %��� 
)7�-�� 
������� ������

����� 
��8�� N�8 
���� 	�"� ����3 %������ I������ ��� >�C���.

��:و�2 ه6ا ا�- ")2K#( 1 اQB-0ص ا���ر ا�-%�
•����	
� &��	�
� :%������ I����� >�8� >� M<� %���� =���� 	���� 
��"�

������ 	��� %��� 
)7�-� >$ ?1���� �������� #�$- ?�����3 .��� >�� �

 I������� 
���� �� G��� � A��� =*� G+7���� %��"���� =8�
�� .;��<�

G/���� ��K 	�8�� ���'3� !��$�C�� #�$ 
"&�����)1(.
•
)�7�� 
���� ������ � 
&�8 	����� H�& �� %������ I������ ���

 � ����� 4���� 
�
� 5� �� ��
����3 A���� �
��� G+7���� 
����� 

����� ��.

•2����� �<�� G+7���� 
)7�� 
&�8 H���� >� %������ I������ G�9��� >3
 	���� 
�������� 
������� =�$ I�)� #�$ ����� ���� 	�$ G���C���
 ��
����)� I9��*� �� ������� 
�� #�$ (1) �� =����� ����1'��

���+� �� 
�)��� �� I9�$ �����.
•��8 
����� �
������ ���'���� 	����� 
������� 
������ 
�"�� 
����&� 
�


����� ����8��.
•
��������� ��������� 
������ 
������ >� ���� #�3 %������ I������ 2�<�


���E7��� �
�����$� G+7���� 
)7��� ��$�)� .��� =�7� @���.
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&���. ا��ا<�-�� 2����:آ#% )�& آ#% 9"ف � �� ا�#�>(�2 ا��ا
	�$ G�7� 2��1997 %8���-� >�������� >������� �
���10 >� #�$

 
������� 	��'� G+7���� =��� =���� %$�C��� 5��7���� %$�� )�7�
 )�)���� �������� (���3 >� I����� =1� >� ����-� M<� /���3 >�����

3 ='� #�� �
����3 	/1�� ��������� ,������ 
$�C���� ������ �� #��
4�'��� 
����� � 
���8�� 
���.

	�$ G�7� 2���1999 >�������� ��
���)IIA(������ �����
I������ !�� #�$ %������"	�'� %$�C��� =���� 5��7��� 5��8+� )�7�

 I����� #��$ G+�7���� �$��� ��� �
�����$ >����� G+7���� 
��� 
&�C 
 ������ 	����� 	��'� 	"�� J
�� ����V� �
&���� G���3 ������$ G����8 >

!������� :
������ :�)���)	8����.(
"�� 
�$�C��� 
����� 
��"� %� 
������� 
��������	=��� ��N�7�3

��� G+7����H>���9����� G�$���� D�E� ;�<� 
������� �
�)7�� 	�����
���=;�<� :
��$����� G���8�� >� 
���$ 
���� 	
�����9��� 	����� %& G+7����

������� :=������ ��&�� I��) >$	��'����� :���7���� :G"11.
3.�����	
� ����
�
� �'#��� �����):

���'� D���K- 
��
��� �9�"��� >� 
������� 
������� 
��"�
 
�������� 
�������� 
������.#��$ ������ 5���C�� >� B�'� %�������

������� 
������� 
��"� 
��$��� G������ =������ D��������: 
����� >� 


Statement of Internal Auditors The Instite of Internal Auditors,-10
,IIA,New York,1994,p3.Responsibilities

ا-11 1�� ا��]�-5�P�/ ��� ا�3ا%4P/ا��ا� ��\�P0 ،��1 ا�'�Pد\�����]� /�ص2004ا�'�Pد\ ،1.
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������� 
���$ <���� %& 
�������� 
����� 
)7�-� %�& 
������� 
��������
4��� 
���� >� %��E7��� =������ %�������� %����� =�����.;�< ��
����


�������� 
�������� 
������ D��K� 
��� %& 
������� 
������� ��� 	$�.
� 
������� 
��"� 
��$��� �'��� �����-� I����� #��$ �
����� 
������

 
�������� 
������� 
��"� 
����& ������ �
� 
)����� �L ;ا�ر �L8 ا� �ا�L�9
��:ا�-%�

1.%������ .������ =1����.
2.%������ .������ 
)���� D����.
3.
������� 
������� 
�C�� ����� �����.
4.
������� 
������� 
��"�� 
�/1�� ������� ��&��.

:و0*(�م ;-(�)V S"ح ��!T 29 هi6 ا� �ا��
F���� #��3 
�������� �T�7���� %�& 
������� 
������� 
��"� ���

 ?����C�� :
�������� 
������� 
��"�� H���� ������� %& %��� ��'�� 
�
��)�� �
&���� �����.=1����6� =��8� %���� ��������� ����� 2�� ��8

� ����� ;�<8�: %������ .������!������� !�����9�.I�*�� �� ����� ����3�
 %������� .������ 
C����� 
)���� ��'� //�� 
������� 
������� 
��"� .

����-�� ��&��� 
���)��� ������� ��&�� 2���.
"
�������� 
���"�� 
��C�� ����� ������ G��� � 	��� >� 2��

��� 
C������ �)����� <�� .� �
9�7�3 ��$ 
�����������$6� >.���� ����
 ������ %& M����� %E��� 5<�� 
������� 
������� 
��"� I�)� ����-� M<�
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������� 
������� 
��"�"12 . .� 
������� 
������� ����� I��)�� >� %E����
 /����� ���� G��� � %$����� ���$�� ���� >��:�
C��K�� G+7���� �����

����: 
������� ����-�� �������� 
�������� 
���"� ������ >�& %���
 
�������&�: �-,#2 ا��M5 & 4 ا�,#%ن أو ا�-sآ�� �ي �#% )

•G+7���� ������� 
�������� 
���8��� ��'��6�.
•�1���� 
��.
•���������� ��)�-� 2�8��� =����� (��C�� .��.
•�
&����� G+7���� ������� 	�/��6�.
•�/��6�	
������� ������ ��.
•��
�����&� 
������ 	"� 
�1.


������� 
������� 
��"� �
����� %��� 
)7�-� >�� "�)������ >�
 >� ��8:�T7���� ����� I���� ��
� ��� .�� �� @���-� >� =����� #�3 ��7�
 .���� 
������� �
��C� 	��� %���� A������� >$ G���$ %� 
������ 	"� 

=7��� ��7�8� ��"13 .

���� G+�7���� =���� 
)���� D� =������ 	������ 5����C ����
M/����� G������� 
�&������ G���
��� #��$ ����� 5<�� 
)���� D�����:

 >�������� F����� 
���"��� �����9����� ��&��� ?�����C ��� ���-� �������
������:	
���$� G�7���� 
)���� D���� #�3 >�������� H�&�:G+7���� ���&� 


���������:���* � 
��� .�� =�� >� �������� 
"�1��.

12-،+�V�Q ،أ\�ب H%43اTا� +��3Wا� �P��H ا�3T6 ،HT,�Pد_5���T]ا� `T-�[�ا� �T%a0 ،97ا#ردن ،/�&T'�1998 ،
.25ص

� و��6�� أ-�اق رأس ا���ل،ا�3ار- 13�� ا�3و�P/ا��3،ا��G3 ا��HIJ ،أ0�1 ا�'
��P0�aا�/،�c02005.232ص.
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I��'�� %������� .������ 
)���� G��� � A��� D��� �� ?����K�
 �
��$.	�
��� >���C ������� G���O�� 5���C�� >� =���-� .��� %&�

 �
�8 G+7���� ��$ �
C�K� 
������� 
������� 
��"� ���� ;��� ��.
������ I��� >�8� >� 2��� ���������� =��'��� %�& %������ .

	��� ,��C�� ;�< ���� >��� %E��� ��8 ?���� 
&���� ���&-�� =�'�6��.
5���C�� >� =��� 
������� 
������� 
��"� �����9��� ��&��� >� ;7 6� 

�
��$.
	������� #��$ ?�����$� ���U�� 	�8�-� >��8�� >�������� >�������

����� 
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�
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�������� 
�������� 
��"� 
����& ����� ����

�
��$ ����$6��.
.�C�� %���� ���������� ����� � 5����� �8+� #�$ ;�< ������
 	��8�-� M<� =*� =�$ #�$ !������ %������ .������ G���8 >� 
�������

�
�$ >���9���� �������� >$ ���U��.
)��� �����
� 5�< 
�������� 
������� G���3 ���&� >�8� >� ;�< 2�


�91� 
��8�� G���� 
&����.
)�� %������ .������ >�8� 6� %E���� �<�
H���� 
�C���� �6����� %& �%7 5� ���E�.G���O� 5������ ��� ��E���&

�� :
��9������� ���'���� ���$3� 
"�1��� �
& %������ .������ ��� 
�/1
)�&.

#�$ 	�� =1����� .������ .���� >� 2�)�� %������ .������ =1�����
 ���-� >�� !��8�� %��� 
�$�C���� A��� #�$�: %��"���� .C��� A���
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>��8� >� %E���: ������ ��� 
������� 
������� 	��� %8�: !������� 	�����
C���� =1� >� )�& ;�< I�����: G/���� ��K �
��8��
�$�.

m
� 	
������ 	
����� 	�
l� MCO�%��:
G��� � �������� #�$+�� =��'�6� � =����� <����� )�)�� 
���

�������/&������ =/���� >������ ���� 
��� � =�E7��� �����9�� =8 >�

������� 
������� G���3 ��C$� .���� ��9&�8���� .

���� %������� .������� .���� >� 2�� ;�<8� D����&� 5�� 
���/
?�C��� :�
���� %��� ���'����� J9����� 
����'� >� =��� B��'��� D����� 

!� >����� 5<�� =���� J9��� %& 	����� ����$6�.
���& �NF( Qً)-4 أن �-�ا'" '�U ا�e"وط ا�-%��:و��K( &Kن ا�#"ا!` ا��ا

1..���� >�� %������� .������ 
���"���� 
��8��� .���� >� 2�� G��� �
: ������ %& G��� � >� ��*+� 5� >� ��:
�&��73 
���� 
�� >� ����� >��


������� .C�� =��� 5�.
2.��8�� ���+���� %������ .������ #"�� >� 2��==�8 %�& G��� � >�

 ��$�)���.5<�� 
������� 
������� 
��"� ����� .C� ;�< >�C���
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�������� 
�������� 
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��"�.
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�����C�� ���K ����*+��� >� >�������� >�������� ����� >� 2��
 %��� ���-� �� 	�8�-� � 	
��$ I�)� #�$ ?������ �*N� >� >8�� %���
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������� 
������ 
���8 4�� ���� >� I������ ���� #�$��

: 5��� =87� �)����� 
�� �)������ #��$ 
��*��� M<� 5���� >� 2���
�
� G��� � =��� 4��� �
�� ���� �� �
��)E� 	�� %���.

4.����
�
� �3�
�� K����:
����
�
� K����:

>� >������� >�$�� #�3 �
����� >8��� 
������� 
����� 	9���� @��
)������� :
������� 
�������

�������.(

14 -،UP�/ ،3ات��GH%4ا�3ا +��3W�3+، 36دا��ا� �%a0 ،69–70ص2007/، ا#ردن ،29.



128 

1.">�� ���) 
)���� 	�� %��� 
������� %�� 
������� 
�������
G���3 >$ ?1���� >�8� @�� G+7���� F��� G+7����.

2.
������� 
�������:��$ ����� 
�������� 
�������� ��� ��
" #
%��:
�<������ ��������� #�$ 
������ 
���$ 	�8�  G��� � ��������

 ������ 
����� 	l������� 	8��� (��7��� =��� >� =��� 
����� G���
G��� �"15 ..


������� >�������� >�������� �
�� >$���'�� >����� ���Y�������
 
������� 
������� 
��
��� 
������� #�$ �
����8����–%���� 
������ (����

 �
�'9�'� 
7����� 	�$ =87� 5��� � �8��� �
��C�� �LM*8 ا�L�9 bLوذ�
:ا�-%�&

���
��
� ����

�:=�*� 
�"���� >$ !���� 4��� ��&�'� J��� %��
 ��������� >�������� �����7���.

����<��
� ����

� :
�"���� 
������� #�$ A�+�� %�� .=�*��� =��� #�$
�/���
�"���� %& ;����� 2��S� �$���� >������� 	.

��
�	.� ����

� :>��"���� =��&+� H����)>������� (%�& >���������
 ��������� ?���&�� =����� =1�� >�� �����E��� ����-� #�3 =�'���


������.=*�):
�������� :>������� :>��������� 
�)������ ���&-� �9�"�
������=G����� 
����� :.(

/�*#�
� ����
 :=�*� ��������� 
)7�-� G���3 %& G�$����� #�3 ��
��
)�"� :�������� G���	���� :
�������� ����8�������-�.(

- �ا-15P/ا��ا� e-أ،H%6 �I\�  ، 1'G و ���- �c]1 ،356 ا��WIح وا��5cن ،[0�3 -���%Pا� e-#ا
��P0�aا�]'�,�ت،ا�3ار ا� �P/ا��� ��%�Pوا�/�c0200438،ص.
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��
��
� ����

� :�
������ 2����� ��������� H������ 
������ H����
� 
����� 
���8� 
���� 
���)� =�*� 2������� ����� %&)�1�'�����:

:��8�7�� :�������� ����� ����)�.(
����%
� ����
 �� ��1� ����
 :�
����� �� G+7���� ����� >��+�� H����

������ :=�'-� =*��������� :����&-��.
�������� ����-� M<� 
�*�� >��

������� >9�/��� 
���/��� B��������: ��8������ #�$ >��+���.

�ً% ;N4M ا�m"ض إ�8وأ),ً% �2 ا�##N(�/� 2K أ�5اع ا���:">%;� ا�4%;(� دا
1.
��K���� J9����� .��7� �� @���  	�'� M<�� 
&��� 
����.
2.=�*� �
�& 2�K���� ��K @���-� (��� =����� 	�'� M<�� 
���� 
����

���8 :�������� >�� ='����������8�� %& ����.
3.��� ���K @���-� 
������ =����� 	�'� M<�� 
����'� 
���� 
���K�


�9��*��6� �������� ���$3 =*� ���� %���.
����
�
� �3�
�:

%�& �
��$ �������� 
������� ������ #�$ 
������ 
������� �����
 	�� %���� ���������� ��N� %���: 
�/1�� ���* � 
��� 
���8� 	�� �����

9����� >� ����K�: ��"�1���� �1������ I��) >$ �
��$ =�'��� =.
����� 6 @��� 
���E7��� 
������� 
������ ?����� ����� ��-� �����
 
������ 
�������� 
����� �
����8� ���* � 
��� 	�� 	8�� ������ �� �$���.

%��E�7��� .������� J9����� G+7���� G���3 	$� #�$ ��-� ������
��8 =87� !���'���.

�� ����� :
������� ������ ���$3 ��$� 
�$���� #�$ 
������ 
�����
 I����� :�
����$� 
������ 	9����� I�'� I���� :�
��$ �������� �������� >�
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���8� :�
��$ �������� 
�������� Q������ I��)�
	9������ %�& ,��'& �
 G���� �������$�� 
������� 	9����� %& .������ 5�� #�3 
&�C �� :
������

G����.
������� M<� 	����� 
�������� �>�������� >�������� >�� =�����.


������� 
��� A�� �
� ������ 
���E7��� 
������� %& ���� 6 �����
 %���� 

��� ����� >� #�3 ;�< .����: �������� ���$3 
���$ 	8��: =������
 �������� =8�7 ����� ;�<8�:G���� ��K 
���E7��� 
������� ����� #�����

%& M������ 
������ 
������� %& !�$ 
���E7��� 
�������.

&���2 ا�#"ا!` ا�B%ر!& وا�#"ا!` ا��ا; U/eا� U!أو:
1."%�& 
�������� 
������ =��& 	�"� ���� >��C #�3 ��
�� =8 #���

��� :(��7���.2$1���� ��)�-� @��� =�����.
2.����� 	�����  =��& %����� 	�"� ���� #�$ ��
�� =8 =��� ������

 >�8��� 
����'�� 
������� 	9����� ���$3 #�$ �$��� %���� 
����C��
�
��$ ����$6�.

3.=���$� #�$ ����� �� %������ .������ :��
��� ���& >������ 
�������
 .���� %��� 
��1���6� 
��� ��C #�$ ;�<� :%������ .������ �������

%������ .������ �
�"16.

16-، و ا��5cن ، 356 ا��WIح 1[cا�H%6 �I\�  ،1'Gو ��.41ص.[0.+,�- ./�0�3 -�
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=87�� )2Y1(BC�� %������� I����� >�� ���& 
8��7��� �6�����
%������ I������.

17 

��'��� :5��"��� ���) � 
�������� 
�������:B���' ����: �������
H:I��� .���:%8����� 4�������39.

� ا�TTT_jر ا�&�TTTiي وا��]�TTTWى ا�'TTT%�آH،�0/.: ا��3TTTcر-17TTT�� ا�3ا%4P/ا��ا�،k��TTTl 3TTT�Gات ،ا�TTT�Pا�
.39-�,+،ص

� 	�/��6� ��������


������� 
������� 


������� 
������ 	9����� 

�1����� 
�������
-

G��� � 
�$�� 

>��������� 
����&

>�������� >���7����� 
����&

������ G��� �  

����

I����
%������ 

I����
%������ 

����

2��'� �� >��������
7��� (��  
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����
� 9%��
� 
	
������ 	
���'�� 	
����� b��
�� 

�6��� %& >�������� >������� �
�� ��'� ������ 
�8���-� G������ ��
 	�$ %& %������ I������1978:	"
��9�� ��������� ;��� 
����� ���C��

&�C �� %������ I����� �����9���
%������� I������� 
�
�� ������� #�3
�������� M<� 
���+� �������� .	����� 
���� #�3 �������� M<� 	���� 	��

� 
������� 2������ %)E� 
���9�%������ I�����"18.
G��"� ���)� ���� :!�����'�� !�C�� )�7� 5� %& 
�
��� )����
 �������� %�& G����8 
���� 
������� 
������� 
�
�� 5��'��6� .������

G���-� .��
��� 
�
��� ������ �
�<�� %��� ��
��� #�3 ?����� .��� ;�<�
��� 
���$ ������ #�$ "����� >�������� >�������� #�$ ��8+���� 
�
��� 4���

 %�& G����8 
���� 	���� 
���9� 
����3 
��"�8 
������� 
������� .C�
�
&���� I����� �T7���� �����$ ,���3.%�& >��������� �
�� =��� ����

 
�������� 
��
�� 
������ 
������� 4���� G���/ �2$ G������ ���6���

�������.

� �T7���� >�& : ����� A�� %&� >�� %���$ 4���� 2�)�� 
������
 >� G����C 2��)�� �<��: �
� 
������ 
������� 
������� 	���� >� 
��
���
 ;����� 
���$ 
�'�7 ������� >������ 	���-� ;�� %& 
�
��� ������ >�8�
 �T�7���� >�� =88 
�
��� >� .���� �� �� 
����� >� ���8��� #�� ���-��

 �
�& >����� %���.

18 -،��6 3�Gا ��'�Q ،�&]0از ���0� ا#رد�Pا� ��3�+ ا�3اHV H%4 ا���آ�ت ا��'�ه�W�5ل ا�� n\nPQ�، ر-��
��� ا#ردP0�aا� ،��W'/�0 ا#ردن ،�ص1993 ،39
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�` ا�-%���و0*(Zا�#�:�م '& ه6ا ا�#/)-; DM�V S("ح وا0- "اض �
•
������� 
������� ������.
•
������� 
������� 
����.
•
������� 
������� ������.
•�������� 
�����)%��E7��� I������.(
1.�����	
� ����
��
 ��
�	
� 
�����
�:

>�� �
�C� 	� %��� 
������� 
������� 
������ �������� ��
�� =���
>�������� >�������� %8���-�(IIA).������� #��3 
���� �������� M<��

�������� M<� >��� %����� =������ ���-� ������� 
��$19:
/�	�)2=1(

$�


����
�

�66���
� 
�����
� $�


����
�

F�	1� 
���666�� 

1000
���9����� 
)����� D�E��2000�� I������ 
)7��%����
1100
�$�C����2100=���� 
���)
1200
��
��� 
������� G���8��2200
�
��� )�)��
1300>������ J����� >��C�� G���2300
�
��� ����

2400=�'�6� J9���
2500
������� J����
2600�)����� G��� � =���

��'��� :I������ #�3 =�����:%��� ����: 
��� ���'�� ��� :@����� 
.�/����� �7���/>��6�2005 H:96.

�3�+ ا�]o\3، دار ا��Icء �%&�� وا��Wز\.- 19Wا� pإ� r43�ا�،H�%G 3�Gا، �P�//ردنs96،ص 2005ا.
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>��� %&�–>���/�/2000 I������� 
�
� ����1�� =��� .C� 	�
 %��������9�8 ا�#/%دئ ا�ر; � ا�-%� �#-eو�:


�����:G���8��:
�$�C����:
��/���.
�8���� �$��� .C� 	� ;�<8�
9�8 هi6 ا�#/%دئ �*�% U#4)�:

$�C���� 
���-� :
��������� ��K 
)7�-� 
����� 	�$:��
��6�� 
� 

8���7��� 	��$:
��
� G��
�� =��$ �� 	�����:�1���� >� ����� =��� 	�$ 
��78��:��������� 
��� #�$ "�����:G+7���� ����� .� D����� =�$ %&

:
������ ��K ������� %��� %��� ;�� �� 
������ I9����� .��� >$ ,���8�� 
���/� G���8�� >���� =�� >� �������G�/��6� :
����� G���	#�$ "������


��/���� I1�-�� G���8�� ������� 
���$ �������.
>�� 
������� 
������� D�����DL ا�#���Lم وا��L5اع �&��� ��% �G

A>%�Bوا�:
�����	
� ����
�
� $��0� :

������ A�� 	�
�� %������ I������ 	�
�� >3 ��K G��& <�� ��$ ��& �
>�� ��*8�� �
�& @�� �� %������ I����� ����� =���� 
���) >� ��8 
����
 >�������� 
����� �������� %�& �<� =*���� 5�"��� 2����� %& ��)���

>��������.
	�$ %& %������ I������ 
������ �&�$ ��&1945 !�+�">�$ G���$


����� 
�'� =��� =���� 	���� )�7� 
��������� ��$��C���� =��� %&
 
����)�� ��< =9������ D��� %�& =����� >� /9���� >� >8�� 
�������


���������."
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	�$ %&�1971 !�+� !�&�$))
������ G+7���� %& =���� 	���� )�7�
 G��� � 
���� �������� =8 (( %�& >�8 
������ M<� !���'� ����� ��S

 	�$1978 	))�� I������ >3 =���� �9�7�� 
������ 	����� 
��"� %����
 
������� !�)7�� 
������ H�& I��) >$ !���� D�E� (��7��� (( ��8

!�+� ���� )�
9�7�� G+�7���� =���� 
�������� )�7��� !��� >� 
$����
 
�� >��C� ����� =87�� ������� �������� I���� %& �
����� 	����� G��� �

� �� 
�������� �������� G<������ ���)����6� 
���8 >� ��8+��� %&� 
�9�'
 G+�7���� %�"��� (����3 >�� I����� >�� G+7���� =��$� =�'� 
�����
 
��1�' A��� %& �
� 
������� 
���� � ������ �� ))���� ��������
 ;�<�� �
��$ 
������� P������� 
������ =9��� .���� ��������� ))��� ;��

 #�3 (��7��� ='� 
�8���� 
����� � 
���8�� 
��� ".( 
�$��� : H�& 
���$ =*�� 
������� >3
#�$ 	���: ��������� >�

 ��������� A�8���: 
������� 	9����� 
�1� >� I����� ��
�: ��'���6�
 
������ ���)-� #�3 5���� �<� =�'�3�: 	9����� ;�� %������.��
�������

$��� :G��� 4�� #�$ 	8��� %&�
�����$6� 4�� ������: ��������� M<�
�
��$".20.

����	
� &��	�
� K����:
�& )kدي 9�5�2 �2 ا�B��%ت�Y: و)-,+ �2 ه6ا ا�- ")1 أن ا�-�>�. ا��ا

/�1� K��
� %����� G+�7���� =���� %��� !�- ;�<� 
�9��� �����

���� � ))���.

20-�T�P0�a3ار ا�Tت، ا��,�T'[ا� �P/ا��� ��%�Pوا� ���%Pا� e-#3، ا�، �Tc01998/ا��5cن، 0]�3 وهtل، 6
21ص
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����
� K��
� ���� (���3 >�C� 
�9�7�3 ����� >$ 	
&����� 	�$� >��"
������ G��� � =�� >� (�C���� ������.

����	
� &��	�
� @3�B�:
%������ I������ 
������ 	������� =���� =1� >�� 8Lإ� �Lp�-2 ا�LK#(

��:ا�A>%�B ا�-%�
Y��)��7��� 
��� >$ =���� I������ >� 5� 
����� 
��"� %������ I������

H��� .C�� %��� ��������� ���� =1����6� �<�� : %������ I�����
 4���� %������� I����� ���'��� J9��� 
�$�C�� %& 
���/�� ���
 J9��� >�8� 
��1���6� M<� >���� �
��$ ����$6�� �
���� 4��� �
��91�
 >�� �%7 �
�& ������ 
�$�C���� >$ G���� %������ I����� ���'���

�
�& ;��7� %��� ��)�7��� /�����.
YG+7���� %& 
)7�-� .��� H�& 
�
�� %������ I������ 
��"� H���.
Y	�$ G���'�� %������ I����� �����N��� 	�
� �����1994 =��� >� 

>������� >������� %8���-� �
����.
Y	��
�� %& .����� =��� >�������� >������� %8���-� �
���� >� "�1�

!�+� !�'� 
���� %������ I������ ��� !� .����� �<� >�� 
����3 
����
 I������� 	�
��� A��� ���� >� ���� @�� �
���� �"� 

�� >� M����
 G�9����� G�"��� ���8 @��:�
9�C$�� 
��N��� ,��) .� I��� %������
 I��� ��� ��'� ��8�7�� %& >������� >��������� >�������� >� ;�<�S

� 
)���� )�)� %& >������� F�$/��� 
��������� �������� 
��� 
������
 I�)�� #�$ �1������ 5���� G+7���� 
����� �������� 	�� %& 
�/1��
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�����)��� %�& �
������� =�- ;�<� 
������ %& 
���� � =9������

�������.

2.��6���	
� ����
�
� ��� �:
�& ه&�: إن ا� �ا�� ا�-& 0%9�ت 9�se5 8ة و���ر ا�-�>�. ا��ا

1.��)� 4�� ���� .��� I�)� #�$� ?��&��E� ����7���� �T7���� 	��
>������� 
&�8 >��� ������ G��� � >�� 
&����� �$��� #�3.

2.�������� #��3 
������� 
������ 
���� 
������� ��8�7�� ��
"
 	9������� �������� >$ ,�'& � 
���$� 
�'� �
����� ���*��� 
�1��

���� 
������� ���������G��7.
3.���������� ����� %��"���� =8�
�� >�C �����O� %��"���� =1���6�

��� 6+� .&� ��� G+7���� %& 
���� �G#�3D���� �����N����� ��)����
 =����� ��)����� =������� 
�1� >� �8+��� G��� � 
��� 	* >��

=������ ������ �� 	"���� �������� ?��&� 
������� �����N���� �
�.
4.=��-� ��������� %& 
��*��� ���������� �������� #�3 .������ 
���

%������ I������ 	�"� 
�1� >� �� 6 ;�< >� �8+���.
5."	�����6� �� 
����� �C G+7���� =���� 
���� >$ G��� � 
���N�� >3

 .�� #�3 
&�C3 !� 2�K���� ��K��)�-� �
��8��� H�& =����� PE���
#�$ .�� G��� �"21 . >V�& 
���N���� M<� >� �
��� G��� � %��� %8��

 #�$ >��+��� !�+7 >� %������ I������� 
������ ?����� ?���"� ��&�� �
��$

 
�rTTc ا���TTاورة، 21V3اTTا� +��3TTWا� rTT�6 �TT$������ و0ITT'%VH%4.3دTT6 �TT�,�P3ة ا��TT-#ا �TT%a0191998/، ا#ردن ،

.17ص
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���)�� 
��� ���7�86 
�/1�� =9����� ����3 ;�<8 �
������ =���-� 
����*S 	8���� 6 #��� �
*��� =�� %& 2$1� ��.

6.F�
��� �T�7���� %�& G��� � �+�� ��� G��� � %& 
�/8��1�� 2����
 G���8��G�7������ 2����� =�/� �� !�� 63 ��)���� D���� #�3 ?��&��E�

 
�������� I������ ������ �� ��������� 	�/��6� ����� � ;�� #�$
 
���)���.

	
������ 	
���'�� n��o� ������ :
� � ا�#"ا!/r A�B�� 2K#(&�nا &' ����:22 � ا��ا

•G+7���� %& =���� %���� )�7�.
•4��-� �������� .��� 	����� ������ D�E� 
���� G���.
•
�<���� 
��"� �
�� �*8� 
���7��� 
��"�.
•%������ )�C��� 
��������� 
���� � �������� .��� #�3 �
)�7� ����.
•
�������� 
������ 	���� #�$ =���.
•�� .������ ;��7� �� <������ =��$� >� =�$ 5+� 	��� 6 >� 2�� %����

!������� 	��� ��� =�$ ���� %&.
•"I������ �
� 	��� %��� ���
��� ��<� 	��� >� %������ I����� .�)���

 ������� 
�&�8 I����� ?��C�� .�)����: G���� G��& =1� %������
�9�� �����:	���� ���� #�$ G+7���� =��� ��������� %������� I������ G
: %������ I����� =�$ =���� #�3 5�N� B��' =87� ����� �'����:

G+7���� #�$ ����8��� �&��� "23 .

ص-22 ،+,�- ./�0 ،o\3[ا� +��3Wا� pإ� r43�ا� ،H�%G 3�Gا ،UP�/ .95
23- Fester.R.D, The External Auditors Use of Internal Auditors Staff, op, cit, p19. 
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3.�66����	
� �6���
�
� "�6����:
&��%ن !Tء �*�% آ#% ); 2K#( اف�ة أه�9 &��:M(24(. ا�-�>�. ا��ا

��,��, ��	 � :��� 
�8�� 
���8 #'�� >��C I��� %��� %���
�:
�.�
� 	�/��6� 4��� 
$�C���� ������ �� �������� (���3 >� �8+���.
2.
$�C���� ������ �� ��������� ))��� 	����.
�.����� A1��6� >� �
������ G+7���� ������ =���� #�$ 
"&�����

=�����6�.
������ ��	 � :�
���� G���O� #�7 ����� 	����� %������ I������ 	���:

�.��� ������ >�������� ����&-� G���3 ��
�"�� %��� 2������ J���� <�
#�������.

2.���+� >���� 
���$� 
��� 	
������ ���� >�� #�$ >������� �
� =<�.
�.2$1���� PE��� ��)�-� 2�8��� >� ���� �� .��.
@.G��� � 2�) #�$ ���� @���� ������� 	�����.
F.
�������� �������� 
�� >� I�����)��������� 	��� �������� <���6

))����(
,.
�91� �������� �1���� >� M��� �� ,������ 
����� � G���8�� .&�.

5������ 8
*���� 	
� :
�)��7� ���'�� %����� ����� %& %������ I������ 
���� ����/� ���

 M<� ���)� #�3 ��
� G+7���� %& ��������� 
)7�-� 
&�8� ������� 
)7�-�
 
����� � �
����8 .&����:و>� ;�m} أه#�� ا�-�>�. ذرو��% �[0/%ب ا�-%�

24- ،�TT�� ا�3ا%4TTP/ا��وا� ���،ا����,�TT-، rTT0ح وآ��TTWI3 ا�TT56، 1[TTc3ة ا�TT\3aا� �TTP0�aدار ا�/�TTc02001 ،
 220ص
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1.��	�B���� ��
<
� ��� >�
�� ��
� "����B
� ��� >�*�
� .
/����3 ��
� 	�� %��� 
���)�� #�$ ���C-� )���� I��) >$ ;�<�

 �$��� 
��� 
����� G��� B�'� �
�V& G+7���� =��� ��������� 
)7�-� G��� �
 G������ 
���'��6� ���"�� 

���� #�$ ������.

2.��)�
*� � 
�#���� -7#��
� $�% 
�� :
�
91�$ 
���� �
����� ;��7�� �
������ ����� G+7���� 	�� ��8 >3
 #�� ��"���� 	
� B��� 6 	
���'� >� @�� �
�& I�*��� 
��S ������ #�3

������� I��� =�� >� ������ I���� 	�� �T�7���� ;�� F���� �<� %������ �
=�� 
���������� 
������ �
������ 
�' >� �8+��� %������ I������ =��$� #�3

=�+�.
•>��,� �
D ��
��
� &��	�
� /�%� )5�����6� I������(

	��"� 
���8 4�� #�$ 2��E�� %& �������� 	�� %��� 
����� 	�� �����
�� >�� G+7���� 
������� 
������ >�8� 
������� 
������ 	�"��� 
��9��� ����8�

%���� I��� �
� ���� 6 %��� G+7���� >� �*8� %������ .������ 
�9�)�.
•����� 	������ ���� "������� "����� 
�)��:

<���6 �������� M<� 	����� ����$ �
� I�*�� ������ #�3 
����� ���/�
� �������� ���� 
���� � �������� %�&� 
������� ������� 	������� 
������

 ��������� #�$ ='�� ������ G��� � >V& 2��E��2(ر�2 ��� :
�.
�<������ ����� � >� �������.
2.>�������� �������� %���� ������ %& G���� �������.
•��
�	.� ��(�
�;
� >��,� K���D:

%& 
���� � 
�/8��1�� 2���� F�
��� #�$ 2��� ��� G���8�� G+7����
 ����� � 	�/���� 4�� >� ��8+���� �T7���� ;��� ������ G��� � 	��� G���C
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����� � ;�� >�� 
��$ ������� ))� >� !��C� ��� �
� 
������ 
�$�)���
 G���8� ������� 	������ ��*����� =�� A�� #�$ �
�� .������ �9���� I���

�� +��� 	� �� 
���& J9��� I���� ����� � ;�� ���� 	���� #�3 ��U�� >���� >
%������ I������ G�9�� #�3 �
� ��
$ G������� ���-� ������� ��&�.

5������ 8
*���� p��� 25:
����� �
���/� %��� =��$-� @�� >� %������ I������ 	��� %������� I


������ (���-� #�3&�:وه& آ#% )
Wأو :&��:ا�#%�&ا�-�>�. ا��ا

�1������ 
������� 	9����� 	"���� H���� !�+� %����� I������ ����
 �
��$ �������� 
�������� Q������ I��)� 4�� ������ �
� 
������� ���������

4��� ����)�� 
��� 
���� � ���������.
>��C�� 5<��� %������ I������ 5������� =����� %����� I������ ������

��� .���
�������� ��� �
������ G+7���� =��� ='�� %��� 
���'��6� @���0�
 
������ ���������� 
�"�0� �
��&���� �
��1� >� I����� 	* �������� ������
 G��'� �������� ��
"  ;�<� �
��$ �������� 
�������� Q������� >��������

� >� I����� �C�� %����� I������ =������ 
����� �&����� =��'-� ����
 ;�<�8� A1���6� �� =�����6� ��� �� (��C�� >� �
� 
������� 
������
 ����$6� 4��� �
����8� 
������� 
�������� 
������ 
���� 
��� 	����� H�&
 <����� %& �
��$ ����� %���� G+7���� =��� G������ 
�������� �������� #�$

��������.

25- Powers Resoyces Corporation- Powers CIA Review – p.4/2004 
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%ً�ا: \5% ��ا�">%;�/0%M#�:

�'� 	�
� %��� ������ � � =9����� � 	�"���� 
)� #�$ =��7� �


�����
"&������ ��� =�'� #�$G+7� ��������� #��$ �����$6� 4��� �
I���) >$ ;�< I���� � 
�������� �1����� ���&���� 
������ 
��������

 ��� ���8 /��
� ��&��� � %������ )�C�� 
�"�- =��& 	�"� 	��'� 	���

������� 
������� �������.

%ً:�%\:&��me-ا� .� ا�-�>
��� 8+��� G+7���� =��� 
������� �9�"��� 
���7 
������G����8 
��

 4�� 	����� %��"���� =8�
�� =���� =1� >� �9�"��� M<� 
�91�� 
��$�&�
 >�� G+7���� ����� I���� 4�� #�$ 	8��� 
������ 4��-� 2����-� G���8

�9�"��� M<� =1�.
I���� ��� 5��� � I������ =*� I������ >� 4��� (���� �C�� ;����

������� �)����� G���3 2���� G��� 	�����
;�<8�:;���� ����� I�)� >�C
���$ ��� 	�/��6� I����G
���E�7���� 
������ 
������� )���C�� 
����� >$

-� 
�91�� G��� #�$ 	8��� ��������� >�� ��8+��� �
�C� 	� %��� 
�"�
������ �� ��������� �����7���� 
�"�-�� 	�/��6�.

4."�����
� ����
� )���*#�
� &��	�
�: (
"
���$����� G����8�� >�� I������ #��3 
���E7��� 
������� ��
�

 =8�7��� =� #�$ G��� � G�$����: �
����� ������ 
)7�-� %& 
���'��6��
�'�� 	�����
����� =�$ 2����� ;��� =�� >� 
���� ��"26.��� 	��� >3

>� G��� � ������ "%��E7��� I������:>��� =�'�1� 
���&� G���� I�) ����3
 

ص- 26 ،+,�- ./�0 ،k��l 3�Gات، أ��P56ا�.
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G���/:
����&� G���8� 
������ ������� 	������:G��� � %& 
������� ��������� 
:
������ ������ %������� I������� 
����7�� 	�
��� ���� �� �<��@"27 :

I������ >� 
��
�� =������ =���� >�� =��� )�)����& ������� =
����

���9��� =8�7��� #�$..�� 2����� 6 ���
�� >������� ���8� >�� =����

 	
������ 	
����� ..��| إدارة ا�-�>�B� &' ��%ات ه���:وه*%ك 
�
�1� -�'�
�:
��1��� ��< ���������� .�� %& G�)��� M<� =*��� 
>� I������ )�7���� �<�� 
����)� 	�
& #��$ =�'���:
������� G���'�

 !�� �� G�� =�- I��� )�7��� >�8 #�$ ����� ���'��� M<� >� ��8:)�7���
 ?����� !����� 4��&��A هi6 ا�#�%در ;#% )B�� 2K#(و:

•I����� I������ ������ ������.
•I������ 
�C���� 

��� >$ ��������� ��&��.
•6�)�7��� G���3 .� (����.
•:��������:))��� 
�������� ��������6�� ���������� : ������ �

)�7����.
•%��"��� �'���� %��"���� =8�
��.
•)�7��� >$ 
������ ���������� :
�������� 
�/�����.
•%������ I������ J9���.

�����
� -�'�
�:4��-� �������� I������ I��& ������ :��� >3 ��$ ���
 ������ 
���� 	���� #�$ ����� >� 2�� 
�/1�� >������� G���� 4�����
 2������ 
&���� ����
� <�� 2�� ��8 : ��<����� 	/1�� ������ 
�
���
 �����$6� 
���8�3 4��� 
�
��� <����� I����� ������ ��$ ����$6�� >�������

 
27-Donald Taylor, and G.W Glezen, Auditing: an ASSERTION Approach, John 

Wily&Sons, Now York, 1997, pp40/41. 
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�$ 
��� 
�
��� <���� 2�)� �<3 
����� ���'� #�$ 
�&����� >�� 
���

''����� G��
���� G������.

��
��
� -�'�
�:%��-� B���� :��������� B�� 
����� 	����� 2�� ����
 #��$ >�8� %8� ;�<� )�7���� 
)������ 
������� 
������ 
�"��� �)������
 ;�<8� �
��$ /�8���� 	��� %��� >)����� ������� :)�7��� =��$� >� G��'�

��� ��������I������ .C�� %��� 

��� %�"��� G���3 ����� .�������3�
 .�C���� )��7��� %��9��� .�� %����&6� (����6�� ���� %��-� B����
 ��'��: ��
��$ =��'��� 	� %��� ���������� I9�*��� 
�����:I������
 ������ ��� 	������� :
������� 
������ 	�"� 	����� =���� ������3 I�*���

 
��������)�7��� =�� ������6�� 2���� =*�.
����

� -�'�
�:
�1��� ��< ���)-� .� I������� =�'�6�:������ >�

������� G����� 
�������
.C��� %��� 

��� ���73 %������ I������ 
��
���
=�� I������ 
���� ��
��3 I������� ���� >� ���73 =���V� I������ %& �����

#�$ I������ ����3 G����� =1� )�7��� 
���� ?������� ;�<� ������� 	�� %���
#���� "��<+��� #�� 	8���� ��K ?����� ������ 6 ����� >�<�� 
�� ����������

 �
��� #�$ "
��
�� >����� I����� #�$ 
������ 

��� >� ���� 	1��� ����
=�'�6� I������ ��� #�$ I���6�� �
����� 5����� 

���� >��8�� ���� [�

I������ 
�C���� 

��� 
9�
�� ;�<� (����6�.
"��< ����-� ��*+�� 
���� ?����8 ?������� %��� >� .������ #�$�


������ ��������� ���
"� %��� J9����� #�$ ����E��� 
�������"28.

�،آ��ل -28I�%4 `W$�ا�،�!Q�]�5JQو �P/ا��ا� �\�i� HV درا-�ت، H%6 �I\� ، 1'G و و ا�35\�ي ،�c&0ر
o\3[ا� HP0�aا�/�c02006ص ،211.
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9666
��
� 9%6��
� 
	.
������ 	A�*��� 

���� �
��� ��8� .���7��� ��$ G���/ >3 �����)��� ��
�����$ ��
 
�������� <������ %������� I����� 	��� 
���'�: G����� >����� >�������

 
������� 
������ 	���� ���� #�3 4�� ��� 
��8�� G���/ 2��� 
���'����.
=��- ��C� 
������� 
������ >� >������ A���� >� ��*8�� ;��� >3

�<� ����� : >��"���� =�� >� PE�� .�� � D�E�� D���K� >�� �/�� �

������� 
������.

��ن���� �2 >/� � �� ا�#�>(�ن ا��ا��: >� �S � ")1 ا�">%;� ا��ا
"���
� %���� ������� �� �1����� 
���"���� 
)��� �
�� >�

 
�1� >� �8+���� �
������� 
���8 >��C� G+7���� ������� #�$ 
"&�����
��� 
�������� �1���� 
��� :��
��$ ������ 
���� ������ ���$V� B��� @

�
��$ �������� 
�������� Q������ ?���) G�C���".
�� !�3>��)� � 
�������� 
������ ��)� [���� >�� ='��� 2�'�� �

#)���� >����� %�& :�
��
�� G��E�' 
����'��6� G������ ���8 ����$
��� )�C !��$ =
��� >� >�8 ���� ;��� G/��� 	���� #��$ 
������� 
���

 %�'�7�� !�)����� � 
����� %������� 
�&�8�� !�&���� ;�< � !�����$ 
&�8
 >8� 	� ���"�� ;�� >�C � G����� M<� ���*� � : !�� >������� � !��$����

��� 2��'� >- 
������� 
������ 
����� 
����� ;����T7� >������ ����8
 � 
�8���� >��G��� � ��6� G�����
���'.
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"2��'�� >�� B�'� 
������ (���� >� >��� �� (�� ���� >����
� :�
��'� 
���� 
���'��� G��� 5� #�$��
�1�� #�$ ����$6�"29 . 	�"��

 >�������� ;�<8� G+7���� G���8 
���� �&�� ��8��� =����� 
������� 
������
 #�$ G���8 
���� >������ ��
��8& >��������� >�������� 	��"� G��� 
����


������� 
������.

���'��6� �������� #��� �� �
" : 
�$��'�� G��*�� ��
" .� �
G��7��� >��������� #��$ �<��& 
������� ��8�7 �
��C >� � 4��8��

?��"� : �
����V� 	����� � ��8�7�� =��$� 
��*8�		
� 4�� ��� #��3 �����3
 
���$G��� � #�3 )� >���S H��7� 	�� 	
��$ I�G��� � A��� ;��< �

I��) >$��� ������%.� >�������� �
����G��� � A��� ��C$� ���� �
=���$� #��$ 
������� 
����C ���'� � 
������ 
����� 
����� ��
"

�G���  ��) >� 
������ �������� >� I����� �G��� � ت%L5%�و �2L هi6L ا�/
�">%;� 65آ" �*�%� � Z%Bا�:

•��G��� � A��� =��$� J9��� >�.
•
������ G����� 
��
� %& 
�������� ,���-� 
���� >���.
•����/��6�� =�'-� >� %����� /8���� �'��$ >� I���.

%��� 
������ ��K� 
������ 
������ 	"��� >� 
$���� 
������� 
�������
�'�� G��� � �
�C�30 

1.� 
���& 
���)� 
��N��� )�7� ����
����.
2.
��������� 
���� � ��������� 	�/��6� >� �8+���.

� H%6،�0/. -�,+،ص- 29I\�  ، 1'G و ، �c&0ر و ا�35\�ي � ،آ��لI�%4203.
30-��&%� ruدار وا، ��%�Pوا� �\�i&ا� ��G�&10 ا� +��3Wا� pإ� r430،ه�دي، H���W81،ص 2004#ردنا/ا�
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3.
��$�&� G���8� ������� �
���:��������� #�$ 
"&�����.
4.>8�� �� #'�� #�3 �1���� 
��� =���8� >��+�.
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����� � ��������)
������ ������.(
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Statement of BASIC Auditing American Accounting Association, -41
,AAA,new York,1973.Concept
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42-0،H%6 �I\�  ،1'Gر و�c&0، و ا�35\�ي � ،آ��لI�ص%4 ،+,�- ./�75
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������� �������� 4���� #�$ 
�/1��� �)����� ����� �������� I���
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�3�+ ا�]'�,�ت ا���l�P، دار ا��'��ة -43Q ،حtV ن�'{ ،��ص2000ا#ردن/�J0ر ،223.
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������� 
�������
 �������� I���"!Eذ ا%Bاءاا��:�ت ا�-%�
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����� 	��� >� �)���� 
�����& 	����� I��) >$ 
������
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������� 
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������� 	�"���.
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��� 
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�
��$ =�'��� �& 
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•
��' 4��� ������� I������ 
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������ �)���.
3.��#���� 
'���:I������ ������ A��� ��$ ���44 ��7�86� �)���

+)� >$ 
������ �)����� �
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 � ����3 ��$ I������������� 
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44 -H$\�0#ا H%4ا�3ا +��3Wا� ��\�P0 e%a0.
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ص- 45 �، }'�ن tVح، �0/. -�,+،�.�J0225ر
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