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�� >�� 
���� ���8 
�&�C3 �����


9)�� ���8.
���/����� >������� 	
& ���� 4��-� 
�*�-� >�� �� �� 
�)�)����

 
8��7� ��$ ������� %& /����� >� @��������� ���������� ����$3 %& >�
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� �������6� %& 
E������ I��) >$ /����� ;�< =*����/�������� =���� ��
����-� I���� 	�$ 
'�& >� ��/� 5<�� ��-� ����)��� .

>3 =�*��� )��& ��
�� 
�*�� ����� %��� �187��� ;�� =��� %�&
� 	
��& G���/ G���C����� ���/����� ��C��� G���� )�)�
�) =�8 4���

 >�� )�& �187��� D��$� J���� %��� =����� >� ?6�� 
���� � ���������
 4�� 
�)�)���� ���/������ %$���� 	����� G���/ =����� ;�� 	��� ����<�

���� ����� G���/ #�3 
&�C �� 
���� � ��������� =8 =��- #�$� >� =�'
� >����3 5���� =8 	
�� #�� #�$- =��� 5����U� 5������ �"� 

 .

#��-� ��������� 2��)� #�$ ���� %& 
���-� G�$��� G���C ;�<� ��C�
 =��� (���3� D&��� ����� D&��� 2���� "(����6�� (��� � ">�� ?6��

 2���� "�"��� ��
�� D�&� ������."
2�=��� :	�e���� D��<: #L��� 

&�( %#�' �����B-اد ا�#�از�5 ا��إ9 �Gا"� A�B�� 2K#(و:
1."��(���
� ���
 ����� :

�������� I������ ����$3 #�$ ���7O� 
�/����� 
��� >��8� 	��
 
����� M<� >�8� ?����K� :=�� �� 
�� G��� 
�/����� ��� �� G��$� : 
�/�����

 ���� 
��9��
��N��� � 
��C$� ����&-� D���� 5��� �� %����� �����
 �����3 4���V� 
��9�� 
����� M<� >�8� ��� : 
����� 2�� #�$ >���U�


������ >�97�� .=8�7 %�& 
�/����� 
���9��� )�)��� .C�� 
����� 	����
 M<�� <����� 
������� =9������ ��������� ������ 
�<������ ��
��� 	�$ ��7��

���������.
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2.� ��%
��,�
	
 :

��<������ ����� ��� 
�'���� ���������� =8 .����� 
����� 	���
 
������ 
������� ���C %�& 
�7������ �������� G��� � #�$ D��f���

�������6�� .���� �9�$ =C&�� 
������ 
���-�� 
������.
3.
�
�.� ��%
�:

	���� %9��
��� =8�7�� %& �
�C�� 
������� ��������� 
K��' 	��
 ������3 >$ 
��9���� ��������� .� �
�7����� �
C�$������$�� )A���

 G��� � /
��N���.(
4.5�0��
� ��%
� :


�&��� �������$�� G��� � A��� /#��3 
�)��� =���� 
��N���
 #��� �
&������ 
)��� >������� 	
& >� �8+��� 2��� <������ >$ >���9����

 >$ 	
�� =8 	
��(����� �� %&5<������ M��� ��.
5.������
� ��%
�:

I������� >� >8��� #�� 
)��� <���� 
����� 
�/����� 
��� #�$ 2��
 ������ 
�$���� ))��� >����&����6� #�� 
���9���� ������ �������� ��

2������ ����� %& 	/1�� B��'��� ����3 >8��.
	.������ 	..�e���� 

���7�� 
�/�����)
���9��� (H���� �� 	����� ���) � 63 %�� ��

G+7���� 
)7�� 
&�8� 
'����� 
�$���� ���/����� .

��/����� 	����� ���) � ������ G+7���� 
����� 
)��� =*�� %��

G+7���� 	��� 
�$�� �1���� 
���7��.
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	������ 	�e���� 9���f� )
���9���(:
&�n2 ا� ���%eن ا�#�از�5 ا��K-و�:

1.���/�����
���E7���.
2.���/�����
������.

 موازنة المبيعات

 موازنة ا�نتاج

موازنة المصروفات
 العامة

موازنة اليد العاملة
 المباشرة

موازنة المواد
 المباشرة

 موازنة تكاليف
 البضائع المباعة

 موازنة بيان الدخل

الموازنة ا.ستثمارية الموازنة النقدية

موازنة المصروفات
 عموميةا�دارية وال

 الموازنة العمومية

)صناعية/ تجارية(لمنظمة الشاملةالموازنة
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1.����*#�
� "��(���
�:
<����� ���� =��� (/��� ��� 
���7 
���'�� 
)� >$ G���$ %��

 �������������� ���-� 	������ ������� 
����� 
�)�)�� G��+8 
��/������ :
=�E7��� ��&��'�� ������V� 
'���� 
�$���� ���/����� =�7� 
���E7��� .

���� ا�#�از5%ت ا��"9�� ا�-%���me-و�-,#2 ا�#�از�5 ا�:
�."�	�
�.� ��(��� )"�����
�(


���7�� 
�/����� ���$3 ���)� >� G�)� =�� �������� 
�/��� �����
 
��$���� ����/����� �*8�� 
���7�� 
�/����� ���$3 ��$ A��-� ��� %
&

 
�$���� 4��-� ���/����� >� ��*8 >- 
���� �������� 
�1$ ��< >�8�

موازنة ا�يرادات

موازنة المصروفات

 ا�دارية والعمومية������ 
�/��� �����7��� 
�/��� 

 موازنة بيان الدخل


الموازنة ا.ستثمارية الموازنة النقدية������� 
�/����� 


�/��������7��

�"���
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=��*��� =���� #�$ :�������� 
�/��� ���$3 #�$ �����$3 ������ G+7����

������ 
�/��� :F��� � 
�/��� :%����� >�/���� 
�/���.

:و�-s\" ��از�5 ا�#/� %ت ; �ة �9ا�� �*�%
Y.������ 
���'��6� =���-�.
Y������� ������.
Y
�&�����.
Y�����8��� 	�����%.

B�C�� >� 2���& %��'�� A��� #�$ �������� 
�/��� ���$3 	���
 (����� >�� (��� =�8� ��������� 
�)�� =8 %&� J��� =8 >� ��������

�1����.
>.����B
�� /�*#�
� ��(��� 

<����� ���� =��� (/��� ���� 
���7 
���'�� 
)� >$ G���$ %��
��� ������ 
������ 
�)�)�� G��+8 ������ �����������-� 	��.

��9�8 ا�#�از5%ت ا��"9�� ا�-%� ��me-از�5 ا��� �#eو�:
Y: 
���-� ������ 
�/��� 
Y: 
������ 
�/���� 

Y: 
�&�C � 
�$��'�� ��&��'��� 
�/���� 

Y�����7��� 
�/����.
2."��(���
���
��
�:


������� 
���E�7��� ���/����� .���� 
9�L9 8L�ة ��% �( �#-Leو�

:��از5%ت
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�.��3�� ��
�	!�
� /�	
�.

�������� )�7��� 
���� %&�' >$ ���� 
�9�� %��)B�� /G����� (


������� G����.
2.��
�	!�
� �
��
� (�
�
� ��3�� )
�������� 
���/����.(

%& G<�S =������� %& 
���� 
"�� %& 
�"���� %����� /8���� BC��

������� 
���E7��� ���/����� .��� ����$6�.

�.
���
��,�

� ��(���:
��$��7��� =�-� =��) )�)�� =*�� 
����*���6� I����� %�����

	������� 
���) 
&�CV� ;�<� : 
���* =�'� #�$ =�'��� %& =���� A��
 =1� � �� G����=�����6�� ������� ���� ���)�� >���� ��.M<� A8���

�� 
��������� 
���� � �������� >� ������ 
�/�����
��
.
9.��	!�
� ��(���
� :

%���� :�
&1��� #�$ ����"���� =8� ?������ ?�&�� 
������ 
������ �����
 2��� :�
������� ����� >��� ����$ �
����/��� ���� #�$ G+7���� G��� %���
 
������� >� #����� 
�������� 
������ >�� >/��� >� G+7���� G���3 #�$

8� ��� >�� :���*��� %C��� @��� 
������ >� 2������ ������ "����6� >�
 %�& �����/��6� ����� ��$ G+7���� I��� 
������ %& /�$ ;��� >�8� 6
���� >��� :
������ ��� .� D����� 	/1�� >� �*8� ��&� �� :�
���

G+7���� 5����� /8���� )�)�� 
���� BC��.
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�� %& ?������� ?���� ?���� 
������ 
�/��� 2���� 
������� 
����� )�)
 =1� >� ;�<� 
������� 
������ >� ��
����� >/����� ����3� G+7���� %&
 %�& /���� ����� ������ 
���� �� ���8 
���� 
������ ���&���� =8 �����
 #��3 
&��C �� :!�
���� =��� /���� �<� @���� ��� 5� %&� 
������

��� 5� %&� 
������ %& �&��� ����� ����� =���� �&���� �<�� ������
M���*���.

>�8� 5��� A��� #�$ 
������ 
�/����� ���$3 ��$ !�� "�1��� >��
 %������� :
������ 
�������� 
�)�)���� �������6� =8� %�� 6� G�9���� =���
 #�� �� %$���� �� 5�
7 A��� #�$ 
������ 
�/����� ���$3 	�� >� =C��

 M�&�� ��� ;�<� :%��� /8���� 
����� )�)��� 
�/6� 
�&�8 ������� >�
G+7���� 5�����.


��� #�$ ����� ���3 
������ 
�/���� G����� =�) >V& =�� 5� #�$�
G+7���� !���� %��� 
�������� =8�7��� 	��� ��������� G��� � F�����.

	
�
�T��� 	�e���� 9���f� 
23�  :	�e���9�

)�� )������ � : (


�/��� ���$3 %& ,����� 4�� #�$ 
�)�)���� 
�/����� ,��� �����
 ��8 : 4��-� ���/����� ���$3 %& 
����-� G/�8��� ����� @�� ������ �

������ � 	��� N����� 
���� 4�� #�$ 
�/����� M<� 
����& �����.
9�D���J� 	�e��� !��"  :

Y�/����� ���$  
�/1�� �������� ��&��F��� � 
�/��� =*� 
�$���� �� /
�����7��� /=�E7���.
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Y����8���� ������ � 
����� >$ J����� .������ =���� %&�' �����

�������.

Y������ � 
)�� =�'���� G���3 <���� 
����� =�
��.
9�D���J�A g)1��� /�Z:


�/����� ���$V� =�'���� G���3 	���;���76�� F���� � G���3 .�� 

������ G��� �� �����7���� .%�*� ادات"(E%; k/*-�rُ"ق � Y:وه*%ك 9�ة

Y
���)����$6� 
�������� 	���-� #�$.
Y
���)����$6� =�'���� h%����� ��N��� #�$.
Y	������ 
�C����� 
�9�'� � 2����-�.

"�	�
�.� ��(��� E5��� ZA�� �
��
� /�#
��)"�����
�(
��(��������
�"

)=��� ��-�� 
����� (
>������� ��
7�� 
���� %����3

����������&A���
F��� � 
��8×××××××××

+G����� =�� F��� � >�/��×× ×××××××
YG����� ��S F��� � >�/��)××()××()××()×××(

.���� 
������ 
��8�� ××××××××× 
.�� ��� )����G�����××××××××


��� %����3��������×××××××××
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��(���"�	�
�.� 
)=��� ��-�� 
�����(

>����� ���
7�� %����3

���� ����������&A���

������� 	��� ×××××××××
	/1�� 2�8 	���×××××××××


���� ��$���×××××××××

���$ ��$��� ×××××××××
4��� ������3 ×××××××××

������ � %����3 ×××××××××
2�
��7 :	�e���	
�
i���� 9�O�1��:

>�8�� 
�/��� #�3 =�E7���
�/��� 
������� 
��/���� ������7���

�������� 
���� � ��&��'��� 
�/����.

1.�
���
� ��(��� )
��1�� "���
�
�(:
������ ����8� 
�/��� ���$3 	�� A��� #�$ 
�������6� >������� >�

 
������ ����8� #�$ =�'��� >8��� 
������ 4���� 
)�� ?���) )���������
 /&������ �6����� (.. �������� 	�~� >� .. >8�� 
9& �&�� 	�$ 
��� %&�


�*��� 
9& ����8� A��� #�$ ������� .
��/��� B�C�� %������ =������

������ ����8�.
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�(����
���
� ��
��� �
)=������ 
�����(

>������� ����������&A���
���� %����3

����� ������ ××××××××× 

=����� =�� ××××××××× 

�&�C3 ����×××××××××

/&���)�T&�8�(×××××××××
F1$ =�� ××××××××× 

>������� >��+� ×××××××××
4��� �6�� ××××××××× 

%����3
������ ����8�××××××××××××
2.��(���"��
�#�
�:

���nد�� ا% #�� %ً)/rِ ��S-(:Y �(�)" آ#�� ا�#e-")%ت �2 آ� �%دة أو�
� N�
# >��'�
� 	���
� ���� =

F����6� 
��8 +>�/���� 
��8SG���� ��–G���� =�� >�/���� 
��8 
���� "��
�#�
�=

��N��7 2��)��� ������ 
��8 ×)�������7 ��� G����� 
"��
�#�
� ��
��� �
���D=

�����7��� 
��� +=���� ����'� +���7�� 
���$ 
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��'�'��
� ��(���
�
"��
�#�� 
>�����������������&A���%����3
����

F����6� 
��8×××××××××
+�� ��S >�/��G���×××××××××
YG����� =�� >�/��)××()××()××()×××(

�����7��� 
��8×××××××××
���7 ��� )����××××××××

=������ �����7��� 
��8�××××××××××××
3.��(��� ������
�� ��
�	.� "�)�
B�
�:

G���� 
�/��� %& 4��-� ������� 
��� F���3 	�� 
��/���� #����
%����� =����� %& ��8 
�������� 
���� � ��&��'���:

��(���������
�� ��
�	.� "�)�
B�
� 
)=������ 
�����(

>������� ����������&A���%����3

���� 

���� � ××××××××× 

M������ ����
8�� ××××××××× 

�6�'�6�×××××××××

)��������-�� 
���

����8�� 

×××××××××
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>�����������������&A���%����3

���� 

��� �6��� �1���×××××××××

�����'�� 
���'×××××××××

=������� 
&��C ××××××××× 

4��� 
����3 ����8� ××××××××× 

����8��� %����3 ×××××× ××× ×××× 

2�>��7 :#���� 	'$�* 	�e��� 
����� ���� 
�9�� =)�9������ ,���-� 2���(
�"���� )�7� 
���� >$


������ G����� =1� =��� @�� .��� !�& ������� �� ��&��'��� ������
B�� %&�' 
������ >�8�� )D9�&(G����� %&��' �� )/��$ (6L�s(و

:ا�*#�ذج ا�-%�&

�/���=���� 
�9�� 

)��/�9������ ,���-�(
)=��� ��-�� ]������(

���>����%�9/�%��8
�������� �:×××
����� 	���×××

	/1�� 2�8 	���×××
��$���×××
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���>����%�9/�%��8

���� I���� ������3×××

4��� ������3×××
������ � %����3××××

���$-�� ��&��'��� 	'��:
����� ������×××

�����3 ���'�×××
M���� ����
8 ���'�×××

�'�
���' ��×××

����8 ������ 
���)��×××
4��� 
����3 ����'�×××

��&��'��� 
���)×××(
B���� %&�'))�7��� D9�&(×××

2�
A�� :y��� ����� 	�e��� )
�������� 
������� 
���/����(
>���� [����� %& G+7���� %����� /8���� ����� #�3 
���/���� ��
�

�� %& =*������� =�'-� 
$��� %I���� >�� �
����� ��� G+7���� �
8���
=���-� M<� 	������ !���� =���-� ���'� =�7� %
& : ��E�� .
���/�����

 %�& =���� 	� %��� 
������� �������� G�'�-�� �78 ,����-� 2����
 �9������)��&��'���� ������ �(>����9� >���� #�3 
���/���� 	�����
� :و�*(S4 ا��pل إ�8. ���'�	�-'�=
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1.����� /�B� : 
%��� ��8������ 
$���� =*���D�E� G+7���� �
���� %�& 	�����6�

 )�7���B�� I����� .���� D�E� A���.
2.�
��	�� /�B� : 

%��� 
������ 	����� ��8������ .��� 	C���G+�7���� ��
��$ =�'�
����3 I�����.

:و�*(S4 ا���Bم إ�8
1./��
� ?�
 :�����K B���� %&�' !��3 ��C��� 
�8���� I� >$ ��

(/���� ���)����6��.
2./�1� ����' $�B�
�:��� ������ I���� %��� ����/��6� %& =*����

����� @1* G��$ ?����� 
���) G��&.
3./�1� -
�B� $�B�
� )
�������� :( >�� 	������ >���96� >$ �����

���K� >��9���� ������ =87 %& ��E���.
����(��
� ZA�� �
��
� /�#
�� L	%. ������
�"\#��
�.
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��
�	!�
� ������
� ����(��
� 
=���'-�

)���������(
	���'���

)�����)���(
R6���
� 

>������� 

]������ 

>������� �8
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