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C�B6.�� W�
9	� (�8 � �
���
	� �����	� �
	�)6 

�� ����
���"��)(� ����� ����#5� Q�)&� '�I)�) ����#5�#� ��8&
 �
#>��� J�
>$ �I#�>�) )�#>�� ��K '�	�$� (�I�#/ ����)5� "(+ 

K�7)� � � �����(���� ,;� ��	�	?�� �(
�� ��	�;)(��� � ���?)	(���� ����
����
���1B�5�������/ �6>� U�)����.

,(�� �(� ����(�	��� 	���5��� �� ���5�� 	��> �� �Z	�� 9#/�
 ,�(�� "(+ 1��� ����
��� 	���)� ��8&) �/ ���2���� ��&I��� ���8&���

 �� *��?�� =�>+�� jD� ��?) jD �����	��� 	���5��� %#) �� jD� 9(&�$� �
��
 '�	�$� �����)
�� "6) D �� ")��� �I&/ =�>+�� J����� ����#5��� ��

 �
#>��� J�
>�.
�(������ ����#5��� �/ ��+�6���� =�>+�� �6�8� ,�56) ��/ �� ��� 

�9�� E�� ��� ��#�P�)�� ��#7���� ����	�� ��8&� '5@� ���)& �� ����� 	�P��
���� 9#/ ����� 0	��8 ���6) ,�
 "����� %&��� 	�	?) M6�� �� ��� ��5�� ,

	��+�& "+ 	��>��� ����&�� ,����� ���&)�� ,�?)��2010 .
*���(?���� �	��� �+��� �����8&)�� ��7�� ��#7���� ����	�� ��@)) �
"(+ �(?;��� �(���� ��@� ��I��>� ����
� ���W��� ���&�)) ")�� �?��&)���

�I)�&��� ?)	D�� ������
��� ��(������� ��!)�D� U���)� �����)&�� 01�6���� 1�
n ���?� �/�@���� ��	����.
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���(/� �� �����#� *�2	�� ��+��� �7 ��#7���� ����	�� ��&� 	�)5) C�

 ���@� ,�5�� 	�� ��8&) "+ 0	��i� ��I� n 0���� ������)
D� ������� 	�	�?)��

���$�� ,�>$� ����
� ���#�5�� 1��� ��
 ��I�+ C�/ ,� �� 0<�&��� "+ ,
*(#�� ,(�� �� ��#7���� ����	�� ����5+� 0�� E�� �/ =�>+�� ,5�� ���
 �(� 0	���� *#�� 	�	?) ���?)� "�	�7�� �����
�� U��	� ���� �; �0	����
 O5� ��&��� �I� ������ �5��	��� ������ �I)
	� ")�� 0	>�5��� ���@?��

�� �I)j&�)� ���?)��� ,����E	7� ,�� "+ ��#�5�� ��	���.
%�K(�� K(�6&)� ���>) �/ ,��� ,��� ���2�� 0<�&��� 0	��� 	�)5)�

�� �?
)�� �����
�� U��	�� ����� �����56� ��#7���� ����	�� ��&� K�6&) E��
 �(�&� �(���� �� D� ��(�&��� :K� 	���)� ��
	)?���� N2�>&�� O5� ���?)

 9�� ���&��� ��#7���� ����	�� 9(�� ��(�&��� �I)���� �/ '#)7) 0<�&��� 0	���
U��	���.

HK(�� *�(�$� ��#7���� ����	�� ��&� 	�)5) U��	��� 	8& �I�� ��+
 "(+ M(��	 1���� �I� ��?� ")�� �5��	��� ����)�	)�� ��	 "+ M�#/ !�)	�
 �(�&� s�� ,�(?�� ����(+ 0	���� 	8& �I�� �� ��� �0<�&�#� ������� �2��?��

���	�� 	�(� ��8&)� ��K�6&)� �I���>) �) ")�� �����	�� 0��$� ,;�) ��#7���� �
1��(��� ��7�� K�6&)� ,�>$� ����
� ���#�5�� 1��� ��
 ���@� ,�5��
 ,BP)��� ��	��� 1��� 9#/ n ������ *�5&� ��� 	���)��� ���
)�� "+ H�	��

I)��&�����,BP)�� <6�� �+�� �
�)���.

 ���!)� n �	8&� ,�6� 1�/�D�� �����)
D� ������� 	�	�?)�� ���/� �D�

 E�)(�� U(+	� 	(@�
�� �(���� "+ ���!)� ���)�� ���� M&]+ ��5��	���
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9#/ 0	;W��� ������� C��
$� 9�� ���&��� �K� ���� 1��� ��+�6���� =�>+��
	>�&/ �(�#7���� �(���	�� ��8& ����5+ E�� �/ =�>+i� �� ������� �2��?��

��(���	�� �(���5+ �(/ 0<(�&��� 0	��� :	�>) R�7 	�	?) ,B7 �� %�K
 �(8& 9#/ 0<�&��� �8+�
� 9�� %�K H�W� �� U��)��� �� M&� C�
 ��#7����
 1�(&� ��(@)� J/B)�� 1�	�� �� ������� 9#/ �/��) ��2B� ��#7�� ����	

 �5��	�#� �
��& ����)�	)������ 0	��8 ���6) �� �
�� 9�� H�W� ��� 9#/ �
��5�� ,���� .

U<��� %�B��:
��+�6���� =�>+�� �6�8� ,�56) 0	�	@ E�� ���� 9�� C
��� '�I�

������� ����#5��� �/ ��(���	�� �(�8&� '5@ 0	��8 �� �
#� ����� 	�P��
��#�P�)�� ��#7���� ����&�� ,����� ���&)�� ,�?)�� "+ ��	���.

)�� ,�
 "����� %&��� 	�	?) '�� �?+ �(���&�� ,��(��� �(��&)�� ,�?
 	��+�& "+ 	��>���2010 ��5�� ,���� 9#/ ����� 0	��8 ���6) �/ ����

 �(�#7���� ����	�� ��8&� '5@ 9�� U�	) %�K U+��� ��� �/ 	�	?)�� N>+�
 �(/ ��+�6(���� =�(>+�� �6�8� ,�56) 0	�	@ 	�	?)�� =	)��� ��#�P�)��

������� ����#5��� �#� ����� 	�P�� 0	��8�� :K� �� �
.
����� >? %*��1@A� :7��B ;0 CD E�� �'�6-�� �,�F��:

�(6�8� ���� ��/ �� �2��&�� ���#��� 	��8��� ����5� C
��� ,��&)�
 ����	�� ��8&� '5@ 9�� H�W� ��� ������ ����W� "+ ��+�6���� =�>+��

9#/ ����� 0	��8 ���6) 9�� E�� ��� ��#�P�)�� ��#7���� ��5�� ,����.
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�(��#) ��(@� ,�(�� =�(>+�� ,�56) 0	�	@ C
��� ,��&)� ���
 '�	(���� �(��W��� ��� �?;�� ��!� ��� �#>�� ��K '�	�$� �����)
�

 ��5�� ,���� 9#/ ����� ,#?�� ����W��� 01�6� �� U+	�� E	7$�.
:	(�	?) "+ ����� "�	�7�� U��	��� ���� 0	�	@ C
���� ,��&)� ���

 �/ ��(����#� �(?+� 0<(�&�#� �(������ �2��?�� "+ ��+�6���� =�>+�� E��
��7)���� ����
��� 	���5�� �I�#/ '	�5)��� �����
��� A��������,(�� ��

0<�&��� 
�
�K,� +����,� X���:

	�	?)� �I)��)� ,B7 �� 0	���� M� ��?) HK�� =�>+�� ��@�� 	�)5�
"+ ��#7���� ����	�� ����5+ �/ �(;��
�� U�@����� �� :��?) HK�� ��	����

����)�� ��&���� "+ C
��� ,��� ������ �����5�� ����$� �I���&)) ")�� �(� D
�(��	��$� 0�
)��� ���D��� "+ ��&I��� ���8&��� ��� '��� O�	5)�� ��
 ��	�&��� 	���5��� 	��>� "+ ����� n ���� ���) ")��� �����5�� ,���� "����

)���I��$ O�	5)�� "#� ���+� ������� ��	��)�� J���) ":
1-"#O�#!-� 1?��4�� J������ A':

0�
)��� ���D��� "+ �>)7��� ���#��� ��&I��� ���8&��� O5�� ���
 	�	�?)�� ���/�� ��#7���� ����	�� �8&� ���)�D� 	��) "+ t,�s5+ u	�� ���	��$�

"#� ��� �I)���5+ �/:
�-L4�� 5�fo4AO�#!-�  #:�:�&��  #�3��4B� :

U����� 	�>�"�	��$� ��	(�&�� �(� �(��5�� ��&�&�?�� �����
�#�
 ���(/�� �(�#7���� ����	�� �8&� ���)�D� 0���! �I&<� �� ��� ")�� 	�	�?)���

�I)���5+ �/ 	�	�?)���!� � آ Fو� �� '�ض ذ� ،:
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���/ "+ Us����� ,j��1974 �����W�� ���	�� �&�� 	�(��� ��5��	���
 �&�#� �I���Cohen  ��(/ "(+ ��	�	?) �&�#�� :K� �	�>��1978 

���?) 0	���� 	�	?) ��@)� �<� M�+ �>��n �"(+ ��#7���� ����	�� ��8&�
6>�� 0<�&���n �����(
 "()�� ���I�� '5@�� ��?&� 0	���� ����)�D

"�	�7�� U��	���.
�(/ �;�&��� �5��	��� 	���5� *#�� 	�>� 	���(5� 0	(�& U(����� �

��	 �5��	���30�(�#7���� �(���	�� �(/ 	�	�(?)�� ���/� R�>7�
 ��I�� "�	�7�� U��	��� ��?� �� !��� 9�� 0	�&�� �	���� ������
���
 �(�� 0	(���� 0<�&���� �����
��� ��#7���� ����	�� ��8& �/ H�	�� 1����

/� �/ U��	��� �I?��� �� J�� ")�� ��1�	��� �
@�:	�	?) ���.
���/ "+1993 ��	�$� ,���() �(2�� M�+ 9>�� n �	�	?) U����� 	�>�

 0	���� 	(�	?) ��#��� ��	� ,�� H�&��� 	�	?)�� ��@)� �<� �������
 	�	?)� ��#7���� ����	�� ��8& ����5+ �/��M(��	 �(/ "�	�7�� U��	�

%�K R�>7�.
���	 �5��	��� 	���5� 0	�&78(�&#� �B��(5) �&�@)� �(�	 0	55

"(+ ���) ")�� ��	)6#� ������� �2��?�� �5��	� 9#/ ���)�1/1/1997 
��	 H�	�� 1���� ��I�� ���)	D� 	���5� 0	�& �; �5� ���6���/ ")��

 ��	 0	�&��2�(���	�� �(���5+ �(/ 0	���� 	�	?) R
+ 9#/ ���)�
 "+ ��I)&��� 0	)6#� �� "+ �5) ")�� ��#7����15/12/1996 � �� %(�K �5

 `�	�)��.
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���	 �5��	��� 	���5� 0	�&83H�	�� 1���� ��I�� ���)	D� 	���5� 0	�&�
 ��	7�� J(����� �I6�� R�>7� U��	�#� �����	� ����?� ��&;D��

 ,>
�M�#/ H�	(�� 1��(�� �(�I�� ���)	D� �&/� �5��	��� K�6&) �&/
/ �8+�
���� ���>)�� "+ 0	���� ����W�� 9�� �	���� ��#7�� ����	 9#

 ���5+ 
n–"#��4�� S�5�-� ,��?� "t#K 5�f :

��/ "+ �2�I�� �
	)��1988 ���(/� �(��/ ������ ��	� ,� 9#/
 0	���� �����W(�� �(/ 	�	?)(RMR) Report of Managements 

Responsibilities ��#7���� ����	�� ��8& ����56� 0	���� ���?) ��@)� C�
�
6>�� n ���)(�D ���#7��(�� ��5��	(��� �(� ,(� ���(>�)� 0	���� ��

 ��8&�� �K� R�>7� ����	�7��� 
�-"
L� 5�fTread way :

�&�� �	���Tread way  R�>7� ��#7���� ����	�� �8& ����� 9��
 M)	�(>� HK(�� ��	�	?) "+ �>��� � ������� �2��?�� ���/�1987 �<(�

����� ���	�#� ���&��� 	�	�?)�� ��@)) ����5+ �/ 0	���� 	�	?) ���5�� ���
 ��#7���� ����	��.

f-���&�COSO) (Committee of Sponsoring Organizations:
�&�� �/ �;5�&� ")�� ���#�� �� "��Tread way  �(�	�	?) 1�(� 

���&5�:"��#7���� ����	��–,���)� 	��� "1�!(�� �5�	� 9�� M���?) �)�
���	�� 	��� ����&) ������ �(��	�7�� '�	�S� 	�	�?)�� ���/�� ��#7���� �

���?)��.
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�–"#O�#!-�  #:��&�� 5�f–(�:��Sarbanes-Oxley :
��(/ "(+ ��&�(� 	�>1991 Federal Deposit Insurance 

Corporation Improvement Act (FDICIA) �(��W� ,(� ��!�]�
 �I��>� "����� [#�� �����50	D�� ���#� H�&(� 	(�	?) ���/]� 	;�� ��

 ���(/� 9(#/ ��#7���� ����	�� ,��� ����56� �I���?) ��@)� 0	���� ������
 R�(>7� 	(�	?) ���/� "�	�7�� U��	��� �� J#�)�� � ������� 	�	�?)��

"+ ��I)&��� ������� �&��� �� n �	��)/� %�K� 0	���� 	�	?)31/12/1993 .
?�� �I+ 	�$� "+ �I��� ��� "(+ ���	��$� ����
�� M)	�>� HK�� ��&�

 !��)2002 ���&�� 9s�����) :Sarbanes-Oxley (M
�B� ���) HK���
 ��	�	@�� 	��$� �� �/���� "+�l� � �� �
 : وا�

��;B; ,� ��� 0��I� U���)� ���	�#� ��������� ���K�6&)�� 1�	���� ������
��I�� ���&��� U�	 ������� !��	��� U� 	I�� ����� �I�#/ ��5� �I�+ �

��(8& �(���5+ E�(� 9�� �+�@��� ������� �2��?�� "+ ^Z �� 1��7�
�I+��)�� "+ ��#7���� ����	��.

�0	;W��� ������� C��
$� ,�� ��+�6���� =�>+�� E�)�� U+	 9#/ ,�5��
 �I�	�7 �� ������� �2��?�� ,7�� ���� 1��� ������� �2��?�� 	>�&/ 9#/

 �+�@�����#7���� ����	�� ��8& ����5+ E�� �/ =�>+�� 9��.
1-1?��4�� "�B44��:

,(�/ �(/���� !#��� �	)#�&� "+ ���&�&�?�� �����
��� U��� ,j��
 ,�� ��&�� "+ U����� 	�&� ��#7���� ����	�� ���	��1994 �(#�� n �	�	?)

 M((�#/ :"Rittman Report" ���((&5�:(Internal Control and 
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Financial Reporting Guidance for Directors of Liste 
Companies Registered in the United Kingdom)  

�+�(@��� �(�#7���� ����	�� ����5+ ���?)� �
	)?� *���?� ��@) HK��
 M&� ��� ���#7���� ����	�� �/ 0	���� 	�	?)� �����$� 	>�&5#� ��/ 	��� 9��

)) �� �#����� ���	��� �� J#�)� �(8& �/ 	�	�?) ���&��� ��	�	�?) ��@
��#7���� ����	��.

�(>�7�� ��(
�	)�D�� ���(>�)�� �(� ���5�� U����� 	�>� ���
 ���K�6&)�� 	�Z 0	���� *#�� "+ 1�@/$� �� �5��	� ���� 1��&� 0	�	@�
 �I&/ N>6) ")�� �����
��� ����#5��� "+ J/B)�� U&� "+ 	�� �� �I� ���

������ �2��?���.��/ "+�1999 	��>� �)"Turnbull Report" ��� HK��
 ��(�
) "(+ �5��	��� ���� M�5#) �� ���� HK�� 	���� ����� 9#/ n �@��

��#7���� ����	�� ��8& ��/�)� .��(/ "(+�2003 	��(>� �()"Smith 

Report" �����W(��� 	��(� �>�7�� ���>�)�� �� ���5�� ��@) HK��
��6��� �5��	��� ���� ���&(��� 	�	�?)�� "+ �����W���� :K� �/ =�>+��

 �� 0	�	(@� ���	��� 	�	�?)�� :K� ����� %�K �� 	;�$�� ,� � ���	�#�
 "()�� �������� ��@)� C�
� :	�& �)� H�&� 	�	?) �5��	��� ���#� ����

�5��	��� �&�� 1�@/� ,�� �� ��5�� ,B7 ��K�6&) �).
2-��! A':

�I�� 0	��� *#�� 	�>� ��	 	�	� ,���� ���� ���5�� �2)30(�<(��
 ���	�&�(���� 0	��?��� ������� ��	�$� ")>	��� ������� ��	�$� ��� �/���

 0����� �	�K C�
)7(�(�?� ��	� ,�� ���� �� J�� M&<� 	�	?�� �K� ��
 0	��� *(#�� �(�	�)7� �(5��	�#� �&�� �>	���� ,���� ����� ��	�� �I�



177 

�/ ,?� D ��	��� "+ 0	�7��� 01�6���� �I� ��I���� �� �;B; �/ �I2�@/� �
�(��2	�� ���K(�6&)�� 	(�Z 0	���� *#�� 1�@/� �� ��	��� ,�/ ,���
 ���(@/ ,���)(�� �)� �I&� '�� ��/ ��	��� E�� 	+��)� �� �K�� ����
�
 0	��� �(/ �#?)(�� �6(>� �(I���/<� �&�#�� ��?)� 0	�7�� H�K �� �&�#��

s�?)� ���	��� �(I���/� �(/ n ��	I� n �	�	?) ��	��� 0	��� *#��� �&�#�� �
��1�	(�� �(5��	�� R(
6� ���� �� �5� �I)��>�)� �I)�
	)?� ��@))

��	��� "+ ��#7���� ����	�� .
U<��� ��� N
�`�� Uw
��� u
�, ��� i������:

,�(
 "���(�� %&��� 	�	?) �� C
��� �KI� ���?#� U+����� ��� �� ��
�?)�� 	��+�& "+ 	��>��� ����&�� ,����� ���&)�� ,2010 �(/ '�� C�


 ��5�� ,���� 9#/ ����� 0	��8 ���6) �%�K U+��� ��� �� 	�	?)�� N>+� ���
 0	�	(@ 	�	?)�� =	)��� ��#�P�)�� ��#7���� ����	�� ��8&� '5@ 9�� U�	)

������� ����#5��� �/ ��+�6���� =�>+�� �6�8� ,�56) �� 	�P�� �� �
#� ����
 0	��8�� :K�.

����� *�&<:
��(�\ ,��w:

U(��� 9(#/ ,�>
�� ����
� ,B7 �� C
��� ���/]� C
���� ��?�
 �(�&�! 0	)6� ��?)�� ��� %�K� C
��� ���/� "+ ��6) ")�� �
�)��� ����#5���

 �&�5� ��<(�� 	(�& �� J)� �� U��� 9#/ �B�D� ����
�� C
���� ��?�+
	��� =�>+����#7���� ���� �=�(>+�� �(6�8� ,�56) 9#/ ��)	)��� ���&)��

 H�� ��#7�� ����	 ��8& 9#/ ,�>
�� "+ ��+�6����.
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���
�� ,��w:
U(��� 9(#/ ,�>
�� ����
� ,B7 �� C
��� ���/]� C
���� ��?�
 J()��� ,B(7 �(� %(�K� C
��� ���/� "+ ��6) ")�� �
�)��� ����#5���

�� �) ")�� U��	���� J�K(� ")�� ��5����� �� �<��� �K� "+ �I�#/ ,�>

 9(�� �+�(@��� *�(� ��(/� ��+�&���� �I&�� 0	��?�� ��5��� ,;� �I���
 ,��(��� 	(>� "+ ��#7���� ����	��� =�>+�� �/ ��	�& �) ")�� C�
�$�
 ��(��#5��� 9(�� �+�@��� ,���� �� ��	�Z� ��	��� ����#+ ,;� ���	5��

 ,B7 �� 0��5)��� �&	)&D� ����.
U<��� ��[8:

U�&) ����� �K� C
��� ��,B7 �����)�D� 0�(��!)��� "(+ U(�)���� 

"����� ���?�� ����W�� ��5�� �R�7�� �I����<� �6#)7��� ,�
 	�� =�>+�� 

��+�6���� "+��&����� 	�	�?)��� ")��� �������� 	6) O9#/ ��	���� �(�#5�� 

%#)� ����W��� "&�) ��5�	������
� �����	� ,�5) ���
) 9#/ �I2��� 0���!� 

�?; ��������� ��I�+ 	�$� HK�� H�W� 9�� �/� ����	�� ��1�(����� "(+ :K(�
�����W��� ��� !!5� ��8& ����	�� ��#7���� �I�+ ,�5�� 9#/ 	�I8� ��(&����� 

������� ,��� �?�?
 *�5� ��@�$� ����>)�D� �B��5���� ������� ")�� ��5� 

�0<�&���� "��)���� 0���! �I)&��� !�!5) "+����� "����� ��� 	;W(� 0	�(>� 

����M�� 9#/ ���� %#) ���&��� �?
�� ����� ���#�)� "����� �(
& 0��(�! 

��+�6��� "+��&����� ������� �0	��&��� 0���!� �(?; U(�)���� "��(��� �(/��
��I��)�� ����>)�D� M�+.
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U<��� Y��Z8:
� '�I�=�>+�� ���� ���&/ �2��&�� �B����� !�	�� 9�� C
��� 	�Z

�� ,56� �2��?�� ,5�� �� ���� �2B��� 	�Z =�>+�� �� ���� D �2B� 	�Z
0�2�+ ��K 	�Z� �##@� �������.

01�(6� U(+	 "+ =�>+�� 	�� 9#/ !��	)�� 9�� C
���� '�I� ���
0�
��� ��� �?;�� !�!5)� �����
��� ����#5��� ���(��
��� ��K '�	(����

�#>�� �� ,#?� �����5�� ,���� 9#/ ����� 0	��8.
����
-:آ � ��lف ا���(� إ�G b�k�K ا�ه�اف ا�

1.��(+� �(7� 0<(�&��� "+ ��#7���� ����	#� ��8& ���� ����� N�@�)
 0	��i� ���� 0���� ������)
D� ������� 	�	�?)�� ���/� �� �����#� "��2	

� ��8&) "+ ,�(>$� �(���
� ���#�5�� 1��� ��
 ���@� ,�5�� 	�
C�/ ,� �� ,���$�� .

2.�(/ ��+�6(���� =�>+�� �6�8� ,�56)� 0	���� ���� 0	�	@ N�@�)
 ,B(7 �� ��#7���� ����	�� ����5+ �/� ����� 	�P��� ������� ����#5���
+�6��� �� n ���!� 	�7$� "�5� ��� H�&��� 	�	?)�� U� �+	� 	�	?) ��

�?;��� .
3.�(���	�� �(���5+ �/ 0	���� 	�	?) "+ "�	�7�� U��	��� 	�� !�	��

��#7���� .
U<��� ���:�:

����
� ا�!��:� �� '�ض ��8!� ا���� �� "�ل ا�
1.g =�>+i� �����$� ����?���� �/��?�� "� ��� =�>+�� ��I6� �� �� 
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2.J��&��� =�>+�� ����� �� ��(��#5��� �(5��� "� ��� J(�� "()�
g �I&/ =�>+�� 

3.g M+���� "� ��� M)���� "� ��� ��#7���� ����	�� ��8& �� �� 
4.g M)�&��� "� ��� ��#7���� ����	�� ���&� "� �� 
5.g ��#7���� ����	�� ���& ���)� 9#/ �/��) ")�� ,���5�� "� �� 
6.��(8& �(���5+ �/� ����#5��� �/ =�>+�� "+ ��	���� 	�� �� ��

�� ����	��g ��#7�� 
7.����5+ �/� ����#5��� �/ =�>+�� "+ "�	�7�� U��	��� 	�� �� ��

g ��#7���� ����	�� ��8& 
U<��� ����:
U� L�����&� ����"+ C
��� '"���
��� =�>+�� QK��& 	�&� ��!)�D�

	�& �&/ �I� ���7)���� ��26�� �I� �� ,� ,��)� ������� �2��?��	�;� ,W��)
 ��&���� ,�
 �2��?�� �� 0��6)�D�� ��������+�� �����)
� ���#) ����7)���� �

� ا�|�وض '!b ا���� ا�
��� �©اf��g � G:
•�(����#� "��2	 ��+� �7 �� 0<�&��� "+ ��#7���� ����	#� ��8& ���� ��

 	�� ��8&) "+ 0	��i� ���� 0���� ������)
D� ������� 	�	�?)�� ���/� ��
� ��
 ���@� ,�5�� ,� �� ,���$�� ,�>$� ����
� ���#�5�� 1��

C�/ .
•��K 	�Z� �##@� ������� �2��?�� ,5�� �� ���� �2B��� 	�Z =�>+�� ��

0�2�+ .
•"(+ "�	�(7�� U��	��� 	�� ��� ���� ��B/ ���) =�(>+�� �(/

 ��#7���� ����	�� ��8& ����5+ �/� ����#5���.
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U<��� ��e=(�:
•�	��� '���� ��?
)� �&)(���� "���&)(�D� \I&��� 9#/ ���)/D� �)�� ��

 C�(
�$�� U(��	��� �� 0	���� 0�?)�� ����#5� 9#/ "���� ,���
 �K(I� �?#5)��� ���	����� ���#5�� �B���� %�K�� �?����� ����	����

��@����.
U<��� �&�:

!�0 :G��HI� �'H��J���.
•�����
��� ����#5��� �/ =�>+�� *��� ��I6�.
•"���
��� =�>+i� �����$� ����?���.

�'L�= :�'62�&�� �#�����.
•��8& ����	�� ��#7����.
•'�	5) ��8& ����	�� ��#7����.
•����� ��8& ����	�� ��#7����.
•'���� ��8& ����	�� ��#7����.
•���&� ����	�� ��#7����.
•��&��� ��8& ����	�� ��#7����.
•,���5�� ")�� ��/�� "#/ �)	����)�� ���& ����	�� ��#7����.

����= :�'��MH >7� N�?
6M�� >7 G��HI� O "P����� %��*I� ��*
 �'62�&�� �#����� ��FL.

•	�� ����#5��� �/ =�>+�� "+ ��	���� ��(���	�� ��(8& ����5+ �/
 ��#7����.

•��(8& ����5+ �/� ����#5��� �/ =�>+�� "+ "�	�7�� U��	��� 	��
���#7���� ����	�.
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!�0 :�'H��J��� G��HI�.
��� 
!� �
���
�� H> m
;�W� � 8� N�=I�:

��(� ���(� ��� �I�#/ '	�5)��� �����
��� A������ �� =�>+�� ��
 ��(8& 	��(� �(I����� ����
��� 	��) U� M)���� ����!� ���� ����
���

����#5�#�.
�&����� ���?) ��/ ,��� �� =�>+��� ����7)(���� 9�� ����#5���� �

��	�	?�� K�7)� 9#/ �I)�/���� �2D� N�
> ���@�� ,���.
��/ "+1974 �(/ U�	(�) �(���	�$� 0�
)��� ���D��� "+ 	�>

 �/���� ��	� C�
 �� ��@7��� ��	��)�� '	�>��� M�+ �!�� *	P&����
 (2�� �(&�� R�(>7�� �KI� ��	�>) ")�� ��5�	�)��� N2��#� =�>+�� �

�>	����.
0F1 3� ح�`Baق ا�L" c+Hوه64ا ا:

1.9()
 �(�	�)5) '	�>��� 0	��� �&�� ����#5� �/ =�>+�� ,���
 `�	�)�� %�K�I� =���� 	�Z.

2.N��>� ����
 9�� ��/����� N��>� ����
 �� =�>+�� '�� ,��
)
��	�;)��� ��@	?�� ������� �� E	7$� ��26��.

3.�� =�>+�� ��I6� 	I8 "��)���� �#����� ���� J��&�–�&	�K ���–
E	7� �I�� J��&� 	�Z ���� �� �I�� J��&��� ��.

����
��� ������� �&�#�� %�K� �	�>� M�6& 	����� "+�)IASC(
��	 "����� "���
��� 	��5���)30(��(/ =�>+�� �/��� O	5� R�7��

 %�&���� 0	��&��� ������� ��&����� "+ ����#5���.
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� ����� 	(�5� HK�� =�>+�� M&<� J��&��� =�>+�� '	5� �� C
��#
��	�	@�� ����#5��� �+�� �/ '�I)(���� ����#5��� ��7)��� �� �	(��

 "(+ ��(��#5��� 01�(6� 9#/ 	;W) D� �##@� 	�Z ����#5��� :K� ���)
������� 	�	�?)��.

	��(�� �2B� =�>+�� �� ,5�) ")�� ����?��� 9#/ '	5)& '���
� 9#/ ��5(> 9(#/ 1��(� ��7)��#� ���&��� 0�2�+� �?; ��K ���#5��� ,5

 0�
��� �����>)�� "5�))� �� Q	�7�� �� ,7����.
Y��-� C�B6Z	 �
���D� +���9,� :

o��8 :��� 
!� ����
C�� N�{�R�� �7�a:
"()�� R��7�� ���
) "+ �/��� '�� ����#5�#� ��7)���� ���
) ��

+ ��	+��) J�� ,���� C�
 �� 1��� �I��� %#) 	8& �I� �� ����#5��� "
���@��� ��.

��(��#5��� 	�(�6) "(+ 01�6��� "+ �6#)7� ����)�� ����� %�K�
 	�	�?)�� H�5� U@� �� �K�� 	�	�?)�� :KI� ���7)���� ��26�� E�� �����
���

:أ��م "��ر��
���� �����)
� J�
 0��5)� QK��& �+� �
���� 	�	?)�� ���/� ")�� ��26

	�	?)�� ��7)�)� 
J�U��� "�#� C�
� O�	Z$� ��5)� M&��� �
�� "��� 	�	?) 	��>�

��#�)
��� ����7)���� �����)
�.
��� %�K� ��I?���) J5>�� ��� ���5��� 	�Z ��?����� ��	��7�� ����
 �)(� '�I)(�� ��7)(�� �����)
� "�#� HK�� "����� 	�	?)�� 	��>]� ,
��
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� ��� �� :���
) %(�K �(5� �)��� 	�	?)�� �K� ��7)�)� ")�� 0��5)��� ��26�
J��&��� =�>+�� ��5�� ���
) "+ L������ L�	�
� '�I)���� ��7)���� ,5�.

LB;�� M#5� 9#/ H�	�� 	?)�� '�I)���� ��7)���� �K� ���� ���
)��
 U� ���� ������� 	�	�?)#� �I���7)�� ,�)
� ")�� ��26�� �/���� "+ 1B(�� 

/�(�� ��(����$� J(�)	) �+� �I&� ��2+ CB; �����)
� �
& 	��� ���&
��&2���� � ��#�)
��� %B��� ������
�� %B���.

o
��
L:��� 
!� �
���
�� N��{� � ���$8 �7�a:
	(>&5� ���(��
��� ����#5��� M�+ ��7)�) HK�� O	P�� ��	 J��

 �(+	/ �(�� ��2B��� ��>�7� '	5� �� �� "���� 0��6)(��� �(�2B���
 HK(�� O	P��� �I���)	� %�K�� W�&)�� 9#/ �I)	��� ���#5��� �� ��7)����

 M#�� �� �����.
K� �� ���
) ,����� ��2B� ���#5��� �&�� �DHK(�� O	(P�� �� ��

M�+ ��7)�)� .���) D �� ��5� O	P� ��5� ��7)��� ��2B� ���#5� �� K�
�� 	7X ��7)��� ���&��� %�K� 	7X O	P�.

o
6�
L :
=(> m
;�W� j� ��� �
���
�� �
��V �7�a:
-:و�AFe`H 345 ا�5/�<��ت ا�<اD= اBa`�ح �e � آ�5 ���

�-"#4O J�!�BI!)"#��!: (
����#5��� �/ =�>+�� �I�B7 �)� ������ �D��� �5�	� ���
) ����

2�� �,7��� ��2�� � �����5�� ��&�!���� "+ �#;�� ������ ��(?
 "+ 	�P)�� ��
 	(�5) ���	<� �2��?�� :K� ���@) �)� C�
 ����?&�� ��?+�)�� ��2��� ����#���
 � �(�8&��� �I� ���� ")�� ������� C��
$� ���)& ��	��?) �� ��#5+ [���� �/
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,(�� �(� �(�2�� ����)�� "?#� =�>+�� �� J&���� �K� �� 8
B��� ���
� ������� �2��?�� �� ����6)���� 0	��&�� 

n-"#4��� �#� J�!�BI4��)"#��4�� �#�:(-
�� "6>� ,��� �����
��� 	�	�?)�� "+ J&���� �K� �/ =�>+�� �)�
 �2��(?�� "(+ 0	��8�� ���?&�� [������� M)?;� ��7)���� �I+ �� ��!� �� M&��

�� ����Z ����#5��� :K� �� K� ������� �)��� ������ ����#5���� ���)	� ���)
>+�� �(�� ����2	�� ������� �2��?�� ,B7 �� ������ 	�Z ����#5��� �/ =�

 0	���� 	�	?) 9�� �+�@��� �����I�� ��8
B��� �� �?
#� ����� �2��� ,B7
 �&�� �K� L�	�;� �I&/ =�>+��� ��2B� 	�)5) ������ 	�Z ����#5��� �� ����

 ��	�	?�� K�7)� ��#�/ "+ 0��6�.
L�	�;� E	� %�K� R��7�� 9#/ ��2B��� �6� N��	) 9�� �����
��� ��

 =�(>+�� ��(�& U�(��) 9(�� N��	)�� �K� ��� ��� �����#5�#� E	7$�
:ا� ��fب �� ا��Kاc/ ا� ���� ا� ��8رة �� '�ة زوا��

1.O(5� ��(� �/ =�>+�� "+ 0��5)��� *���?��� ��I6� ���7)�� ����
������� �2��?�� "+ ��	���� ��&��� .LB;� �(�	���� �(��?�� �/ =�>+�� 

K� ��7�	�)�� M)6#�) U� J&� 9�� L��&� ���;�� ,>S� ������)�D� �� %(�
��I&�� H	��� �	+ ���� ,�
 "+.

2.��&���� ��	���� �	����� ����
� ��&���� 0���� ����#5� �/ =�>+��
��/��)�D� ����
���... 

3.��� ��5��)��� ��W�&)�� �/ =�>+�� E�(� �/ =�>+��� ���
>� ����
 ��W(�&)�� %(#) �I��)
) ")�� ����#5��� ��� E�� ����
��� 0	��7���

��5��)���.
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4.��	(�P)�� J��� �����
��� ��&����� "+ 	I8) ")�� 	�;G� �/ =�>+��
	�5�S� ��5�� E�)���� "+ C�
) ")�� .

5./ N(>6��� ��(��#5��� ��/�& 9#/ !��	)�� ��I6� 1�� �&� ��� �(I&
���� J&�� 9#/ !��	)�� �� LD�� �I&��
)�.

o

	�+ :��� 
!� �
���
�� H> m
;�W� g�V� j��
 8 �7�a:
������� �2��?�� "+ ����#5��� O	/ �)� �� J��&��� =�>+�� J#�)�
 �(I�+ ��(��#5��� ��8&)� J�)	) L�@�� J#�)� ��� �I�I+ ,I�� �#I� �	��

�$� 9#/ !�	) ��?�&� 0	�>� ��7)(��#� �(��� C(�
� �(�	����� 	�
���I�� �I)1�	� '�I)���� �	� �� ���5��� ����#5��� �/ =�>+�� �����

 �I��� �� =�>+��"6�?;)�� =�>+��� "2����� =�>+�� .
+"2����� =�>+�� ,5�� D ,��� ����#5��� �/ =�>+�� �)� �� ��

 "2�(���� =�>+��� '	5� �##@� ������� 	�	�?)�� �(���
 9(�� '�(I� H�
 9(#/ 0���
� 0	�� M� HK�� H��5�� 	�;)���� �>�7 �6>�� "����� U�)����

 ������� ����#5��� ���7)��.
�f�#>��ي( و�!�L= اBa`�ح اF�)!���F) ا�!�: ا�Ak4 �3 ا�j<ر ا

•�����
��� �������� 
•�����
��� �������� "+ 	�P)��.
•������� �2��?�� "+ 1��7$� N�
>).
•�����
��� 0�
��� �5��� "+ 	�P)��.
•�#�)
��� 	2��7��� J������.
•������� �����)	D�.��?
B�� C��
$�.
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�(�� "���
��� =�>+�� "+ 	>�5� :��)� �I+ "6�?;)�� =�>+�� ���
 ��2B��� ����� ����!� ���)& 	I8 �(/ =�(>+��� �������� �	I8 C�
 �

�)��;�� ,�>$� ��&��� �/ =�>+��� ��	�	?�� K�7)D ��2B��� ����#5���
 U�!�)� �#5)� ���+ �5�)��� 0	���� ������ �/ =�>+��� "5#��� ��!7����

��	�#� "#���)�� ,��I��� =��	$� ......`��.
�� ��	�� U)�)) �5) �� ���#5��� �� ��& �K��� ��/�(@���� �(� 0	�

 ��(I)�D�� 	��(?)�� �� 0	��� ��	�� '>)) ��2B� ���#5� �
�>� ��&��
">7���.

�	(� ���(5) ��I�� ����#5��� ���5) ��I� M&� C
���� R7#��
 "+�� ���� �� "�� CB; ��6>� =�>+�� '>)� �� �� B+ �I&/ =�>+��

 ,���� ,��/.
����#5��� �� 9&�$� �
�� "� ���6���+ N��>� "/�	� �� H� ,��/�

 !(��	)�� "(&5) ��&�� 	����� ���� "&5) B+ ,��� 9&5� ��� '�	�$� U���
�&�#� ����&�� ����$�� ����#5��� ��/�& 9#/ .

*
��
L:N
�� �	
���� �������� :
3-1 �?&Q?:-

U?� "#/ �)�/ 0	��� 0<�&��� ����� ��8& ��#� ����	#� ��#7���� ��� ����
W���I)��� �8+�
��� "#/ �K� ��8&�� ��<)��� ����B� M?���) ��� ��%�(&� 

���!)�� ��&�&�� U?� "#/ �)�/ 0<�&��� %���]� �����
 ��8)&� �6>�� �>�7 

"+ ���
 ���	��� �������� D�	�>)� ���� �����
 ��8)&� ���� ���� 

��8& ��#� ����	#� ��#7���� .
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H	�� ���6�8� ����	�� "&5) �/����,��/$� ��1�	(���� "()�� 

�I5�)) 	����00�#� ��� ���
> 1��� ,��/$� ���&$�� �6#)7��� �(� ,(��
����W	��� �?�� ��7#� \��	���� 0��
��� �?��� ��� ,6�� �(�?
) '��(�� 

0<�&��� 9#/<� ����>)�� 01�6� �&��� ��� �;���
) ��+�	
&D� �/�(�7�� 

�/�@���� ����� K�7)� ��1�	��� ���B5�� ��� U&�� �(I/��� �B�?)(�� 

%�K�� ��D �����/� �����'	�	�?)��� ������� 0	�>� N��) 	�+�)� ��&����� 

����#5���� '#)7�� ����)���� ��	���� "+���	��� U�0�/�	� E�)(���� 
H	���� "&5��� ��&������ ������� �?#5)��� ���&$�� ")�� ���� ��	;W� I�+�L��#� 

�� L�������.

M�#/� �]+ ����	�� ��#7���� "���?& �B�&D� HK�� !�	� �I�#/ U��	� 

�����
�� "�	�7�� ,?)���� �&/ :���/� \��&	�� �5��	��� ���
)� ��)7D�	��
")�� ��?�� ��I� R�
6��� ")�� ���)� LD��� M?���)� ��1�	�� �5��	��� 

C
����� �&� ��� "+�K� C
���� '�	5)� ����	�� �(I)����� �I+��(��� 

�I/��&�� �I)�&���� �I>2�>7� 	��� U��	��� Q	�7�� H"+��(�?) ��(8& 

����	�� "#7���� ����� E�� ����� 0��� ����5+� ��8& ����	�� ��#7���� "+0<�&��� 

HK�� 	�)5� 0	���� 9��$� 9#/ ��
�� 9#/ \2�)& ,�(�/� 0<(�&��� ��B(�� 

��&����� ��������#5 	�	�?)��� ������� ���?��� ���I)	���.
3-2 97�
M N
�� �	
���� ��������:-

AICPA  �?� �+	/ �&�� ����)�� �?;�&��� �(/ �(I5��� "(��	�$� 

�����
�#� ���&�&�?�� ����	�� ��#7���� �I&<�:

,��) ��7�� ����8&)�� ,2���� ���&)�� *���?���� �5�)��� "+��	���� 

'�I� ���
�M��>� 86
� ��&����� �I)5��	�� ���� ��� ���(I)�� H�(�� 
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���)/D� �I�#/ 0���!� ���6��� ����)&�� U��(�)� ��#��(5�� "(#/ %(��)�� 

��������� ��	���� �/�@����.

	���� U����� "�	5�� �����
�#� ���&�&�?�� ����6� ����)�� �(��?)��� 
�]+ N#�>� ����	�� ��#7���� 	��� 9�� ,��������� ��1�	���� �/�@���� 

�� ,�� 0	���� "+0�
��� �/��)� "+��<)�� ���(?
) '��(�$� ��(��2	�� 

0	��i� 9�� 9>�� �
���� ��#/�6� ��8)&��.
l5kHو �*�#.��ا�F�m ا�-:����� ا

•��	)
� 0	���� ������#�.

•�8+�
��� 9#/ ,�>$� .

•'��)�� ^P�� <�7���.

•��� ,��)��� �����B�����
��� .

•���/� ����#5��� ������� �&��<� "+� ����� J��&���.

�+	/� �I&<� ��& ����I��� ��8&��� �(&	�?�� 1��$� "(#56�� U(� 

'���$� ��7��� 0��
��� �?��� n"��)� K�7)� ��1�	��� ���B5�� �K� �!� 

	�$� 	���� 	�>��� ������ ���6�8� ����	�� "(&5) �(/���� /$� ,�(� 
���1�	���")�� �I5�)) 0	���� �#� ��� ���
> 1��� ,��/$� ��(�&$�� 

�6#)7��� ��,�� ����W	��� �?�� n��7#� \��	���� 0��
��� KL�?��� ��� ,6�� 

��?
) '���� 0<�&��� 9#/<� 01�6� ����>)�� �&��� ��� �;
)�����+�	
&D� 

�/ ��7�� �/�@���� ����� K�7)� �1�	�������B5�� ��� U&�� �(I/��� 

LB�?)��.



190 

3-3��[8 N
�� �	
���� ��������:-
U�&) ����� ��8& ����	�� ��#7���� ���I&� ��?& �B�&D� HK(�� !(�)	� 

�I�#/ U��	� �����
�� "�	�7�� ,?)���� �&/ :���/� \��(&	�� ���	M(5���
���
)� ��	��)7D� R�
6��� ")�� ���)� LD��� ����)� ��1�	�� ��5��	��� 

��� M&� U?� 9#/ �)�/ 0	��� 0<�&��� ����� ��8& ����	 ��#7�� ��#� �8+�
���� 

M�#/ ��<)��� ���M)�B� D����� ���� �����
 ��8)&� ���� ��8& ����	�
��� ����!)�D� ���?)� ��8& ����	�� ��#7���� H�W�� 9�� ���
) �(�	� �(?;�� 

��	�� ���)/D� 9#/ �����&�� �������� ��� ��/ ��!)�D� ���	�� ���?)� ��(8& 

����	�� ��#7���� '�� H�W� 9�� ���� ��	�P; �"+��8&�� "���
��� ���!)� 

���#�/ *B)7D� ��	���� ^P��� .
���� ��� ���� ,�?�� �K� ��� ��8& ����	�� ��#7���� ��#� ,�5+� H��� 

����� ���)/D� M�#/ M&]+ ���� ,�>
�� 9#/ ��&����� ������� �?����� ��!B�� 

")�� ���� ���)/D� �I�#/ "+K�7)�� ���7)�� ���	�	?�� %�K�� ��)5� �(I�#/ 

����6)���� ����7)����� ��I� ���!)� �?; ��������� ��	�;)����� "+��&����� 

	�	�?)��� ������� ����	�#� !!5�� �I)&��� "+����� "�����.
3-4 Y��Z8 N
�� ���	
�� ��������:-
��
 "&5� '���� ����� ��8& ����	#� ��#7���� "+<(�&��� �0�(���	��+ 

��#7���� "&5) �+�� ,���� ��1�	���� ")�� �I��7)�) 0<�&��� ��?
)� '���$� 
����
:ا�
������
 ,�>� ���#)��� 0<�&��� ��C�5�� ��	���� *B)7D�� 1��� 

���7)�D�.
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J������ 0	��� 0<�&��� ���&����� �����
��� �?����� ")��� �(��� ��(�)/D� 

�I�#/ "+")�#�/ ���7)�� K�7)�� ��	�	?��.

��U���) ���6��� ����)&�� �
�� '�	��� ���5��� "+�/�&>�� Q�)&��� 

,�<� �6#�) �&���.

C���<)�� ����U��� ��#��5�� 0��&���� ���!)#� K�6&)� ��(������ "()�� 

�I)5@� 0	��� 0<�&���.

���&� �<� ��8&� ����	�� ��� ,��) M�#/ ���	� ��1�	��� �/��)� 

"#/ 	�+�) ����#5��� ����>�� ")�� ���� ��;��� �I� ���)/D�� �I�#/ 0	�>� 

0	��� �K� �+�@��� 9�� ����� ,2����� �#�6��� U&�� ��O�67) 	+RJ/B)�� 

�� ��	��� �	���� 0�
��� .

L�	�7�� '����"5�) ��M���8&� ����	�� ��#7���� 	�	�)��� ����?
) 

���6��� ����)&�� U���)� ��!)�D� ��������� ��	���� �/�@���� �K(�� �(� 

'�I) L�@�� 0	��� 0�
��� 9�� M?�?
).
3-5 %���8 �	
���� ��������:-
�� ,B7 �&)��	� ��I6�� ����	�� ��� %���) ,7��)� ��I6�� �(���	�� 

M�#/� �)� ��?)�����	�� "�� ����$� ����)��:
3-5-1 "������ "�5�fg�:-

"�� ��@)) ��7�� ����8&)�� ��1�	(���� �B�(���� �(��)	��� 

���#�5� K�7)� ��	�	?�� ")�� H�W) 9�� N�	>)�� ���#�5��� 	�)5�� �K� ��&�� 

�
� '2�8��� ��	���� ")�� ��)	) 0	���� ����W����� �(/ �(�?
) '��(�� 

��8&)�� "�� ��?& ������� 	�	?)� ��8&� ����	�� �����
��� "#/ ���#�5�� 
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����� ��I6� ����	�� ����	�� �I&� ��#�5�� ")�� �I)����� ��<)� 1�	�(��� 

�� ���	����� ���)�I#�>
) �I���7)��� 01�6�� ��#/�+� �(�?
)� '��(�� 

��8&��� 

����	�� �+	/� ��	���� �I&<� ,;�)) "+�(��	7�� �(���8&)�� ,(��� 

�	��� ��1�	���� ")�� R)7) L����� ���6���� ����)&�� ��!)�D�� ��������� 

��	���� �/�@���� :K�� ��1�	��� 0��/ ��)	) �(?�	�� 	(�Z 0	(���� 

"
��&��� ������� �B����� �����
��� ��� ��� ��,��) M�#/ :K(� �(���	�� 

���	� ��!�� ��	
��� ���7)��� �	� )��,�#
 "2�>
�� ���(/�� \��	(� 

J�	�) ��#��5�� ����	�� 0�����.
3-5-2 "������ "#�3��4��:-
�'	5 ����	�� ��#7���� �����
��� �(I&<� ,�(�) �(�7�� �(���8&)�� 

��1�	���� �����
��� ")�� �#5)) ����
� ,���$� ���� �B���� ���(��
��� 

��	�� ���)/D� �I�#/ "��)���� "I+ �>�>� 
#�,�> "#/ �����<) ���?5� 

��� "#�:
:ا�8�آ� إدارة �
;!� �ت ­��G �ًK|�©ه� �
/ ا�; !��تأن�

/ ا�; !��تأن�� �l!�=-G � # � ��:

•.=����� ���/]� �2��?�� ������� �?�� A����#� �����
��� '	�5)��� �I�#/.

•.����2�� J��
)�� "#/ ,�>$�.

,��5)�� �� U�,�>$� DN��� ��MD�N�	(>)� �(� 0	���� U(� 

,�>$� 0������� "#/ ��	)+ ���?5� K�7)�� 1�	��� J(��&��� �<(�� H�
��	+.
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��'	5 �<� ����	�� �����
��� ���)) �����	7�� �(���8&)�� ,(�� 

�	��� ��1�	���� ")�� R)7) T�������)	)� 0	���� ����
� ,�>$� H��� 

��;��� "+�B���� ������� ��� M�)&) ����&��� 	�	�?)� ,2�(����� :K(� 

����	�� 0	�	@ ,>6�� ��� ,>$� ,����� �(���
��� �(������ ,�(>S� 

���7)��� �5��	��� ��#7����.

N@&� �<� ����	�� �����
��� "���?& 1���� ��?�&��� R
6#� H��5�� 

�2��?#� ������� ��� H	�	@�� ���)� �K� R
6�� 0�5� J���� �I&�:

�� ���)� ��KR
6�� H�W� 9�� ���)� 1�	�� H	��5� �5��	�#� �(#����� 

C�
 ��!) ����	�� �����
��� U��	��� *��<� �?;#� "+�B���� ��� M(#5�� 

��
� �5��� ���)�� ����)� ��	��)7� �?
)�� ����� '�I�� �(� ���7)(�� 

N#�>� ����	�� �����
��� ��� !�	�� ,�#
)�� "���
��� "+,�(�� �(���	�� 

�������.

N@�&� ����� ����	�� �����
��� ��#7���� �	I8 "+���&��� 0	�7$� 

0�/ ,���/ ��� 9�� 0	�	@ ��K7<� ��5��	��� "+��	��)/� ����)�� n	��� 
����	#� �����
��� ��#7���� ��	�����.

>�?� ��$, R�L0 )��
L &�P
B ��7
ST >�? 8U���2 ��#����� 
�'�@�V�:

1.��7)�) �85� ��/�	���� ��"),��5)) U����#�5�� ������� O5� ,��(�� 

����	�� "#/ �I��>� ,;� ����	�� "#/ J)��	�� ����	��� "(#/ ��(�#�/ 
'	>�� ")�� Q�)
) 9�� ��5���) "#/ ������� ����� :K(� ,��(�$� 

�����	��J5>� "#/ ��/�	���� ��"�
) ��� �(�)5) "(#/ ��(�?�� 

�B����� ")�� �I��� ��L����/ ��,�5) 01�6��.
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2.��)5� H�� U��)�� "+R
+ �8& ����	�� J��	���� "#/ H�(� �(?5) 

��#�/ 86
 ���?�� �6#�)� ��I�� ���/� 	>�&5�� �����	�� \2�)&��� �5��)��� 

�� ����5�)��.

3.��� ����2�� ����<) ��,��I�� J��&��� ����	#� H�W� 9(�� ,(�#?) R	(+ 

1��7$� 0��>?��� 	�Z� 0��>?��� U?)+ "#/ �)�/ 0	���� ����� ��@ 

����2�� U��	���.
3-5-3 �	
���� ���
��:-

�I&� ��@)) �/���� �#���)� �#���� ���8&�� J����$�� �?��&)��� U�
�I@5� ,��) ����
��� ������� ��'����)�� ��&!����� �(����7)�� �,(�#
) 

��B5�� ��� '����)�� ����	���� �=��	$�� *��� ���?)� �$�1���K�� "&5� ��
����	�� ������� ���� �6�8� 0��
� ��&�� "�0	��/ �/���& J5�)� ,���)� 

\��&)� ��M�B7 '2�8� 0	���� ����
���� ��<)#� ����,��/$� 0!(�&��� 

��&� ��) �?�� ��7#� �/�@���� 9)
 ���� =�@�� ����� 0�?�� '5(@��� 

K�7)�� ����7�� ����&���.
3-5-4 @�A�� 5������:-
��@�� "#7���� ��@)� ���?) ,�5�� ��#���� ��@� ���#�5�� �(������ 

��&�)�	�� HK��� M)����� ���� ���?
)� R7� ����,�/ R7� 	(7X 

,?)�� M&/ ����� �,�/ R7� B��� �� ,�5� R7� 	7� "&5�� D��	6&� 

R7� �
�� ,�5� ��5� ��M)���� 9�� M)��I& �KI�� �(��� H��(6) ���(� 

1��7$� 1���$�� 	�Z J�Z	��� �I�+ '��)��� ����C�
� ��%�K "+��� 

	��� %�K�� �5� ��@�� "#7���� 1!��� "��&������ ��"�G� ��(�&� �(���	�� 



195 

��#7���� �I��I6�� ,����� 	+��� �I� LB��� L��2�?#) "#/ ����� ���@&D�� �E	� 

�<� ��@�� "#7���� ��)5� "+,��� ��?
) M+���� "#/ ���?) ,�5�� U�����	��� 

��)�K�� C�
 U@7� ,�/ ,�'8�� 	7� M�	��� K�6&) ��#�5�� ��� ��)5� "#/ 

���
) ��>�>)7D� ���#���� �����W�����.
3-5-5 �
3���� ��������:-
�5��	��� ��#7���� "����& "���?) ,?)�� ,B7 ��8&) ��5� '�I� 9�� 

�5��	� R
+� ���#�5�� ������� ���?��� ���&)����� ,��� 	�)�� *�(�<� 

���7� 0	���� "I+ ����	 ��	��� *	��) *��?� ����5+ J����� ����	�� E	7$�.

��� ���5��	��� ��#7���� �)I) ��	6� ����	�� �+�� ��	���)� �(���	��� 

������
��� ����	�� ���	���� ��@�� �"#7���� ��� �?
� '��(�� ��	(���� 

���&�� U��6�#6�� ��	���� ")�� 0	���� �I)&�) ��#5�� �(�� ,(5�� U(��	��� 

�����
�� "�	�7�� ��)5� 9#/ �5��	��� ���#7��� �&/ M���?) ��8&� �(���	�� 

��#7����(
 واG-	�ع �G	�ر '!	� ��'�ت ا�
� ا�;�ا�&�� �= �'� وه��ك


��ق �
©آ� ا��ا"!�� ا��$�# �l��:
1.	�� ��
 �m�&��� ��5)� �/�I)��# ���?5)� ,�(>6&�� �(��#��� �(/ 

0	����.

2.O��6) ���#��� �����2����� 9�� O5� ��	���� ��/	6��.

3.���
 0	���� �&/ ����
 �	��� ���#)��� 0<�&��� ��C�5�� ��	���� 

*B)7D�� 1��� ���7)�D�.

4.���
 ����W��� �����
�� �I)	���� 9�� ��&��� �?��� ���#��.
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5.	��) ��1�	�� ���5��	� K����
) ��#�/ �5��	��� ��&���#� �(������ 

�� �#��� ��#�>6) 9�� M�	��)7�.
3-6 J�:��! ��
: "������ "#B%�?��:-


�ت��� �
 �& ا��ا"!�� ا��$�#G ���g��;ا� ����
:ا�
1.��/ ����	+$� ��5)�)� �?;��� U����� ��(�7 �
(@�� ��#(�#� 

����W�����.

2.,>+ J��&� ������#�.

3.	����1� ��2B� ��?
)� ��8& ,���)� ��)5� M�#/.

4.���&)�� �B��� ����&�.

5.��1�	�� ��2B� %��� �B����.

6.����	 ����� "#/ ,�>$� �B�����.

7.�5��	� �#?)�� 1��S�.
3-7����
�� ���� ��>
�  5��> +��&M %
�RM�� g
�&� 
�	
���� ��������:-
�.�G �
�	�ق واG-	�ع �G	�ر '!� ��'�ت ا�
� ا�;�ا�&�� �= �' 
�:ا��ا"!�� ا��$�#

��	�� ��
 �m�&��� ��5)� �I)��#�/ ���?5)� ,�>6&�� ���#��� �/0	����.
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C�����2�� ��0	�� �/����
 �	��� ���#)��� 0<�&��� ��C�5�� 	������
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�	���5�#� n �?+� R
6�� �) �� "�	��$� U����� ������ �	�>� ")��
�(���	#� �(I+ 9#/ ,�>
�� ��@) �� M&]+ �"��)���� ����&�&�?�� �����
�#�
,�P(�)� ���>) ����5+ ���?)� 	��)7�� �������� 	�	�?)�� ���/� 9#/ ��#7����
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��	�	@ ��	�)5& ")�� E	7$� ��1�	���� ���#7���� ����	�� .���� �?)5& �&&
	+�� R
6�� �&��	 1���� n D�?5� n �����.

'�(�)�� �)(� D �� M&]+ ���#7�� ����	 ��$ ��!B��� ���
�� J����
��6��7��� �� 1��7$� O5�.

5��K�(������ 	�	�?)�� ���/� 9#/ ��#7���� ����	#� ���?) H� U��) �]+ �n
�� 	�Z N�>) �� ��#7���� ����	�� �� 	��7�� U@7� ��#�?)���� ��	)6#� �(�+

��1�	(���� ��������� ��!)�D� ��	� �� �� �'�	8�� "+ ��	�P)�� J���
O67) ��.

��	� �<� 0	���� ���<) �� �&��	 "+�X�(��5+ �(�#7�� ����	 �I���
"+ ������� 	�	�?)�� ���/� 9#/31/12/00J&����� ,� "+ �����5� ��
 �� �

?) "+ 0��
��� *���?��� 9#/ n ����)/� ���I�� 	�	 "��#7���� ����	��–	�(��
,���)� "������ 	�>� HK��COSO �&�� �/ �?;�&���Tread way  .

����+ �����C(��)2(F���w 53+
��S� i��3���� ���7�`M H��> ������
�������� �	
���� ���

� H> "+�,W� m
;�2 

�(�#7���� ����	#� ���
� ��&� ���� ����� M;
� "+ C
���� ,��&) �?�
<�&��� "+ �(� �I������ �I��>� ����
� �I)���5+� �I)1�6� U+	 "+ �/��) 0
�I� C�5ت���.�
�
�:، وآ�
� أه/ ا�

•��(�&� D n �	>�� n ����)�� ��#7���� ����	��� �m�&��� �85� ���)�� 	�)5�
�I� ")�� ������� ����67��� ����>)�D� ��	��)�� U� �(� ���5�� �I)

0	�7$� �&�G� "+ ���	���.
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•,B(7 �� ��#7���� ����	�� ����5+ �/ =�>+�� ���	��� J#Z� �)5) ��
 �(I&� �(
�� �/��� ")�� '5@�� ��?& M�+ 	I8) %�K �/ 	�	?) ���)�

����� 	I8���� ��	�I8�� ���	��� :K� U��� ���
) 9#/.
•��(�	����� E�)�� 9#/ 1��� n ��#
� �5��	��� �&I� "+ 	�>� %�&�

��5�� 9)
 �� �&I�#� :K(� ��W(� 9/	) ")�� ���&�&�?�� �����
���
 ���(?) �� 9(#/ ��5��	��� O5� ������ M�#/ �j�� �� �K�� ��&I���
 ��� �� ,5�� �U��	��� ��I� �� *�� 0<�&��� "+ ��#7���� ����	�� ��8&
 '5(@ �(� n �(�#
� �5��	��� �&I� 9#/ n ��#� 	;W) ")�� J���$�

5)�� J��Z� �"&I��� 1��$� E�)�� �(5��)� ��/� �	�)���� "&I��� ��#
� n ����/ ��#�5�� ��&I��� ��	��)��n �>�>7 ������� �5��	��� 	���5� 

�!� � # �g�
 k��:و�� "�ل �� 
1.�(���	#� ���
� ��&� U@� ��/ ,��� �m�&��� 0	��� 9��)) �� 0	�	@

 ��	���)� �I&��
) 9#/ ,�5) ��� �:��?) HK�� ��	(���� "+ ��#7����
?�)����s5+ 9.

2.�(�#7���� �(���	�� �(���5+ �(/ 	�	�?) ���/]� �m�&��� ��!�� 0	�	@
 	�	�?)�� :K� ���?)� ����	�7 ��5��	�� ���)	D��.

3.�(I��	 �(�#7���� �(���	�� �(���5+ �/ 0	���� 	�	?) ��@)� �� J��
 0	���� U� �0<�&�#� ������� 0	)6�� "� 0��
� 0	)+ ,B7 %�K R�>7�

��&s��� 9�� �'5(@ ��(?& �(I�+ ���) ")�� ��#7���� ���(�	�� ��8&
 J��&��� ���)�D� 9?#) �&�� �K� ��� ���� �&�� �K� ��?&�� %#) '>��

0	���� ��.
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4.0��(�!� ��(�&I��� 0�(�
�� "+ ���&�&�?�� �����
��� ��5�� 	�� ,�56)
 U(+	� �(� ,(� �� 0��6)�B� n �����/ ��&I��� ��	��)�� U� ,>��)��

�)����"&I��� E.
5.���(��
��� ��5��� � �����
�#� H!�	��� !�I��� 	�>� �� 0	�	@

 �(/ 0	���� 	�	�?)� H�	�� 1���� R�>7� �
@�� �����	� ���&�&�?��
��#7���� ����	�� ����5+.

6.�(����	�� 0!(I�$�� �(�&I��� ���8&��� ,�� �� "+�?;�� ���&�� 0���!
��	�� ����$ "/��� 0���!� %�K� �>)7��� �(I&/ =�>+��� ���#7���� ��

�I���?)�.


