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"@�1�� ����� 
_

o' � +���/	� w���H l@��x ��v�	�� $%&' y
� 

z@�D� � +�)���	� ?�m6 
"h�5� "�#B#B�� "3�5f ��?�! A�'  ##B%�?��� J��������

 "#��4�� "s�3��� J�O��"
�I)����(>�� ��(&����� 0���� 	@�
�� ����� "+ �����>)�D� �)I)

;�) �
>� �I)���/ E��� :K(� ���7)(��� "����� U�)���� �)I�� U���#� �I#�
 9&�) ")�� ��	���� ��	�	?�� K�7)�� �/�&> ,�� �� �I� ,�>)D�� ��&�����

0���	�� ����#5��� 9#/ .�(&I� "(+� �(������ ��&����� "+ �?;�� !�!)�� ��
 ��(+B)7D� M�� "+ ����
 '���� K�7)� 9�� E�� �5� ����)��� ����
���

� ")�� �I���� "+ 0	���� 	�� ,�56) �� ��D ��� M�#/� \2�)&�� :K� 9�� ��
 0��5� �I�6&� �2&) D 9)
 ����W���� !��	� �� 	;��� 	;�� �I��	?)� ����
)��

'��)�D� 	��7�� ���7)�� 	��7� �/ .�(� M()�	� ���5�� K7� �?+ �KI��
 	���5� �� ��8& ,��� M)	�#�� ���	��� ����
 ��I6� ���
) �/�(�)� �����

 ,�5�� \2�)& ,@+� 9�� ,�>��� ,�� �� "��W��� �I#�/ ���
) "+ 0	����
"#�P�)�� .

U� "����� U�)���� ��5��) "+ 0��+ ���� 9�� �&��?) ���?��� :K� ��
 U(�)���� 9#/ ��#��� ��?#� ��?����� �� ��
 "+ ��#?)���� �����
�� "?���

 ������� ��I�� M)��	� ��5� "����� E	& �&&]+ �K� ������� �����W�������� 
"(+ ���	��� ����
� ���5�� A������ ����) �� ��&���� "+ H	
)��� C
���

��	$� "+ "����� U�)����� ��?����� ��� 0��6�� ���@) .E�(� "+ C
����
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��5��)�� 0��+ 9#/ 	�;<) E��� ��5��)�� 0��+� ����
�� ��� ��B/ ����
�I?��@) ��&�����.

� �+��� ���:�:�DW��)�� �/ ������ "+ ���	��� �#��� ,;�))
����)��:

1.���(@) "+ ���	��� ����
 A���� ����)� ��!)�D� ��#�/ ����) ,�
 �(I�� �(� "����� U�)����� ����	�7�� ��?����� ��� ��5��)�� 0��+
 ����(���� ������� ������� ���	� "+ ���#7���� �����
�� ���� 	8&

$�g��&�	 

2.��D� E�)�� �&/ ��2�>
� ��D� ��K ��B/ ���) ,� )0.05 (��(�
 ���� ��� ��5��)�� 0��+ ���@) ���� ���	��� ����
 A���� ����)
 ���� 	8& �I�� �� ��	$� "+ "����� U�)����� ����	�7�� �����
��

g �������� ��&�	$� ���	��� "+ ���#7���� �����
�� 
� �+��� Y��Z8 :I)�� 9�� ���	��� :K� '� "#� :

1.��!()�D� E�(�� ���	(��� ����
� ���5�� A������ 9#/ '	5)��
��&�	$� �������� ������� ������� ���	� "+ �I2����� .

2."��(��� U�)���� ��� ����)�� "+ ��5��)�� 0��+ ��I6� 9#/ '	5)��
��	$� "+ ����	�7�� �����
�� �����.

3.��� ��!)�D� 	;� ���� ��5��)�� 0��+ ���@) "+ ���	��� ����
 A��
��	$� "+ "����� U�)����� ����	�7�� �����
�� ���� ���.
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� �+��� ��[8:
�(���
 A��(�� 9#/ '	5)�� ����� �� U�&) ���	��� :K� ����� ��
 "(+ ���	(��� ����
 	�;<) E�� ����� ��5��)�� 0��+ ��I6�� ���	���

� "+ ��5��)�� 0��+ ���@) ���)I���� ������� ���#�� �� 9#/ ���<)��� ��	$
 9#/ %� ��� ��#>
� '�� ��5��)�� 0��+� ���	��� ����
 ��@���
 ��(5��)�� 0�(�+ "/�@�� U� ,��5)�� ��6�� �I��� !!5) \2�)&� ����#5�

�I� ����&��� ,�#
�� ������ ���	��� ����
 A����� .
� �+��� ��e=(�:

+ ��;
���� U�)� �?�"#�#
)�� "6>��� \I&��� ���	��� :K� ",>�)#�
 ���&�(��� ��(�)� ,B(7 �(� %�K N@)�� ���	��� :K� \2�)&� '���� 9��

�����)��:
�7��
6�� +,
;�� :

�B����� J)��� "+ ��	��>� �� ����#5��� U��� ��;
���� ��� �?�
� 	�Z� 0	��&��� C�
�$�� ��	@�
���� �D�?��� ��� �&	)&D�� 0	��&��

 	��(
�#� �(#����� 0	�(>�� �(#�)�� 9)
 :�	�)����� 	�)������ ,2��	�
�I&� \2�)&�� RB7)��� �I&/ C
��� �)�� ")�� '���$��.

����T� +,
;�� :
M&��)�� ���/� 9#/ ���)/D� �)Questionnaire)  (�#2�� 9#/ ��)
�

6�� *�?� ,�$� 1!��� ���!� �� �&��)) C�
 �
@��� �?��� 9��$� ��@	
 ������� ���	� "+ ���#7���� �����
�� ���� ��!)�� E�� �/ C�
)) ")��
 ��@	6�� ��� ����	��� ����
 A���� ����)� ���	��� �&�/ ��&�	$� �������
 0�(�+ ���(@) 9#/ ���	��� ����
 A���� 	�;<) E�� *�?) �I&]+ ��&�;��
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& �I�� �� ��	$� "+ ����)�� �&I� "+ ��5��)�� ���#7��(�� ��?��(��� 	8 
��&�	$� ������� ������� ���	� "+.

���	��� ����
 A���� ����) "+ ����&�� ����$� E�� �+	5���
 9(#/ ���)/D� �) ���	��� �&�/ ,�� �� ��5��)�� 0��+ ���@) "+ ��	;��

 "@	6�� �����3)60(%��
�� ����$� �&	�?� �) :1�@ 9#/ HK��� ����
"@	6�� ����� U� ���	��� �#2�� �� 1!� ,�� .9(#/ ��(�)/D� �() ���

 *��?� )�	��� (����)�� ��!�$� M� ���
 HK�� "���7�� ) :0��� �+���5

�+��� � ���	�4���
� � ���	�3�(+��� 	�Z � ���	�2� �(�	�
 ��2�I& �+��� 	�Z1��	� .( 

R�>7) �) ���)41(�/ ����i� LD�W� ,� �(��	��� 	��(
�)6(
��(/ �� �(�	�;<) E�(� �; ���	��� �&�/ ���	��� "+ �I?���) E�� �/�
 	��(
��� 9#/ �/!�� �#2�$� �&�� ��� ��5��)�� 0��+ ���@) "+ ��	�;<)

��)G� :
��� �#2�$�1�7������� �>�7,�$� ���	��� ����
�.
��� �#2�$�8�14��� ����
� "&�;�� ������� �>�7���	.
��� �#2�$�15�22���	��� ����
� C��;�� ������� �>�7.
��� �#2�$�23�27���	��� ����
� U��	�� ������� �>�7.
��� �#2�$�28�33���	��� ����
� *��7�� ������� �>�7.
��� �#2�$�34�41���	��� ����
� *����� ������� �>�7.
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�/��?�� :K� 	�;<) E�� ���	� �) ��� �� ��5��)�� 0��+ ���@) 9#/
���	� ���)	� 	��)7� ���7)�� ,B7.

������� ����� /�(�� :����(�
�� ���� �� ���	��� U�)�� ���)�
 ��(�/ ��(� "+ ��	���� ��&�	$� ������� ������� ���	� "+ ���#7����
 "����� ����� "+ ��	���� �I�$� "+ 	��;)�D� ��#�/ *	��) ")��� "�����

��� ����/ [#)26(����� ����� ��	� C(
��� ���)� `�	�) 9)
 ������
)1/6/2012 (U�!�) �)� �80���	)(�� �)� M&��)��70�(I&� M&��)(��

 �(�� �(I�+ ���� ")�� ���	��� ����&) C�
 "2�>
�� ,�#
)#� �5@7�
�I�#/ '	�5)��� "#7���� ����)�� ��I�� ������ *	��� "#7�� ����) .%(�K

�D ������ 	��;)�D� ������ ���#�5� ���)�� �+	5��� �I��� ���#7���� ��?�����
 E��� ���	�#�� 	�;)��#� ����� �� �I� ��� ���	��� ����
 A���� ����)
 ��?��(��� ��(� ��(5��)�� 0��+ ���@) "+ ���	��� ����
 A���� 	�;<)

��	$� "+ "����� U�)����� ����	�7�� .+ �(��	��� �&�/ ��� ��?��(��� �(I
 �&B)(�D� "+ �I��� �I����� �#2�$� ��	?+ 9#/ ������� ��K#�� ���#7���� .

��2���5�� �&�5�� �?�	�� ���	��� �&�/ 	��)7� �) ��� .
� �+��� �
�B��:

"�� ���	��� �#��� �� ���&)���� 	��+$� 9#/ ���	��� ��@	+ ��?)
")G� �
&�� 9#/ :

.��-� "#/�0��:����) ���	(��� ����
 A����� ��!)�D� ��#�/
 ����(�
�� "?��(� 	(8& �I�� �� ��	$� "+ ��5��)�� 0��+ ���@) "+

��&�	$� ������� ������� ���	� "+ ���#7����.
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"#:�;�� "#/�0�� : E�)(�� �(&/ ��2�>
� ��D� ��K ��B/ ���)
 ��D� )0.05 (0�(�+ ���(@) ��(�� ���	��� ����
 A���� ����) ��� 

���#7��(�� �����
�� "?��� 	8& �I�� �� ��	$� "+ ����)�� "+ ��5��)��
��&�	$� ������� ������� ���	� "+ .

� �+��� ���� :
�(�)/� �(?+ 0��(
��� �I+���� 9�� ,�>���� ���	��� O	Z ��?
)�

���	��� ��	�P)� ���B/ ���	�� "��)�� QK��&�� ��;
���� .�,�(��� N@��
���B5�� :K�.

�#?)���� ��	�P)��� U��)�� 	�P)��� 

��9���� V��&�
���*L P��5 ���� 7��K

'�9�H�� ��9��� 
��. 
�7��"����� /��� E��� 
������(��� �!������ 
�Q������ 4���5 
���.��H��� G��.L� 
��%���L� P!�� '������ 

%��. E��K(
'��+�(��
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�
�
���� ���a � ���{�R�� ��Q
;wW� j��
 T� :
�) ")�� ��&����� ,�#
)� M�1B��� ��2�>
�� J����$� ���7)�� �) �?�

����)�D� ,B7 �� �I5�� �"2�>
�� \��&	��� ���7)����(SPSS) �K�%�
����)�� ��2�>
�� J����$� 9#/ ���)/D�� :

��	�	�)�� frequently �(�!�	��� �/!&�� *���?��Measure of 

central tendency  �)(�)�� *���?��Variation Measure of  �(�
 �(+	5� ,�� �� ��	��5��� ��+�	
&D�� �����
�� �����)��� J��
 ,B7

,�W� ,�� �>�7�� ������� ���)� �(5�)�� �#2(�$� U(����� 0�
 9#/
��@	+ ,�� �>�7�� .	��)7��T-Test  	�(�)7�� 0�(
���� �(&�5#� 	��)7�

 U��)�� 	�P)��� ��� ��B5�� N�@�)� ���	� )���	��� ����
 A���� (9(#/
 ,?)���� 	�P)��� )��	$� "+ ����)�� "+ ��5��)�� 0��+ (�K(� ���)� �) ���

�D� E�� �+	5�� J�#�$� ���(@) "+ ��	;�� ���	��� ����
 A����� ��!)
��&�	D� ������� ������� ���	� "+ ����)�� "+ ��5��)�� 0��+ .

	��)7� ���7)�� �) ��� ���t- test  ,�$� 1!(��� 9#/ 0�
���� �&�5#�
 9(#/ �(��	��� �&�/ �?+��� ��/ �� �?+���� �#5)) ")�� �&B)�D� �#2�� ��

�� ��&� ������ E�� 0�(�+ ���(@) �� �(
�� "(+ ���	��� ����
 A��
��&�	$� ������� ������� ���	� "+ ����)�� �&I� "+ ��5��)�� .

��f� �� �
�L� g�G :
���	(6�� �5�)��(� ��;
�(��� ��� �?+ ���	��� 0��� ��> �� ��<)#�
 �(� �(�<)#�� ��(I� ����&��� ��@	6��� �#2�$� ���)	� �� ��<)��� �&B)�D�

��> *�(�?�� � ���� ,��� �I)��	6�� �&B)�D� �5��	� �) �?+ �&B)�D�
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o��&�	� "#7���� ���)D� ,��5� ����� �)+ �&B)�D� ��	?+ ���)�� 0�� E��
 ���� �6�� )88(%,�� M&��)�D ��	?+ U���� .

�`	
R�� �
 �+���� ~��(�� +
VW� :
J�O�	�� "4O�T ��l0!:Corporate Governance  

!�!5) �/ ,>��)��� C
�#� L�	�	�)�� ���	��� ����
 ��@�� 1��
 ��(������ �(�	8&� �0<�&��� ��	8& ,�;��� ,��� 9#/ �I&�� ����	��� 1���
 �(�B/� ��m(�&��� ,���)� ���#��� ,����� �0	����� ���#��� ��� ,>6���

 ��(�	8&�� �� ��	�Z� N��>��� J�
>�� ����������� 0	���� .�(��)&�
D0	����(� ��(6#)7� '�	��� �D���� ���	��� ����
 ��@�� ���)	

 ��(6�	5)�� �� 	�;� 	I8 �N��>��� J�
>�� ���������� 0	���� *#���
���	��� ����
� �/�&)���.
O5��� �I+	/ �?+(Demirag, I., et al., 2000) �(/���� �I&<�

 ���	��� 0	��� ��� ��	) ")�� �����5)�� ���B5�� �� J�
(>�� �I�������
 ��7)(�) "()�� ,(���I��� ��1�	��� ����� ,B7 �� %�K� ��I�+ N��>���
 1��$� !(�!5) ���(@ ,(�� �(� �I���/� M���)� ���	��� ��2� 0	���
 9(#/ �����(��#� 0�2�6�� ��85)� ���	���� ��1������ ��+�6���� =�>+���

�6#)7��� '�	�$� N��>� 0�/�	� U� �,����� E����.
1��� ��(@ �I� �)� ")�� ��6����� ���	������ N#�>��� �K� �)I��
 1��� �(5��)� �I�B7 �� �)� ")�� 	����)�� �/����� �I)1�6� U+	� ���	���
 �%(�K �(/ �(���&�� �B����� ����5�� ��I�#/ ����	��� ���	��� 0	���

Q	�7��� ,7���� �� ���	��� ,�/ ��
) ")�� ��I��� ��� ��B5���.
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�(� ��<)�� �� U�)���� ���) �#��� ���	��� ����
 J�#�� �5��
 �(�� ���(@	?���� ��	�;)���� ,���� "�
) �?�	�� ���	��� 0	��� ��

 ��?�� 	���) 9#/ 0�B/ �0	���� 1��� ���6�� �@ ��&��@ �#7 9�� H�W�

U�)���� "+ ����� ��>)�D �����$�.
�
h�:�� �Ch�w Y��Z8 ) :/����2009(

�H��(>)�D� 1��$� �/� "+ ���	��� ����
� ����� J�#�$� �/��
 �(� ��/ ,��� ��>)�D�� ���	�#� ��	��;)�D� JK�� ���+�&)�� ��	�?���

����
: "�ل ا����c& ا�
1(���	(��� ��(�#�/� �B��(5� �(+�� "(+ ��+�6��� 	>&/ ��/�)

 �(��� HK�� �
&�� 9#/ ������� �5��	���� ����
��� ��1�	��� �(�
�#
	� H� "+ ���6�� 	>�&/ ��@.

2(9#/ 0	���� *#��� ��	����� 0�/���� ��	��� 0	��� 	���)� ���
)
 1�(&� 0	����� �� N�	�� ��	�	� K�7)� ���@� ���#� ����)�	)�� 1�&�

1��$� 01�6� U+	 9�� H�W� ��� ����#� *�� 9#/.
3(�I� ���� D ")�� ,���� "+ 9)
 ��+	>� ���!� C��
 J&�) ,��5)

������� ��	�$� ����� "+ �I)��	� �85� 9#/ ��&.
4(>7>7�� =��& "+ 	�I���� �?; ���?)�,@+� ������ ��?
) ���@� �

0���!� �,�5�� �>	+ �� ��!��� �
�)� "��)���� ��I)�	��;)�� 9#/ �2�/
����>)�D� ���&)��.

5(2��(��� ,�(�5��� �������#� ���&��� ����/ �?�	�� ,��5)�� ���@ ��&
*B+i� ��	��� O	5) ���
 "+ �
#>��� H�K E	7$� '�	�$��.
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6?�� D�?2( '�9�?H�� ��9�� 75 6�� E&� ��� 7�@��&�� �!���
 !� �� E���(:

1(1��$� 9#/ ����	��� 0	����� ���#��� ��� ,>6��.
2(���	�#� ����>)�D� 01�6��� ���
).
3(��	��� '���� M�B7 �� ��
)) HK�� ,��I�� ����� %#) ��?
) ,2���� �

1��$� �5��)�� '���$�.
4(,�(
)) C(�
� ����	(��� 1��$ ����
�� ��&��?#� ,��5)��� �5��	���

 ��	(��� 0	��� *(#�� �(��� ��+	(��� B(� 9(�� ����	�� ����2��
��	�#� �����5�� ��5���� "+ �#;�� ����������.

5(�� ��	������ �>�7�� �����2����� ��I��� ��� �#7�� ��/ ��I�� ����K�6&)
M2�@/� �����2��� 0	���� *#��.

6(�?;�� ��	� U+	� ��1����� !�!5)� ��#5�� 0	���� 1��� ���?).
7(�(� 	(��� ��(/ J&�� �� ,���) 9#/ ,�>
�� �� ���	��� ����)

J&��$�� ���#
��� ��	�;)����.
8(���(@	?���� ��&2��(��� ��68�(���� �����(���� ��	�(�� ��&����

 �B�@D�����	��� 1��$ ���&��� �����	��� 	���.
9(	�	?)(��� ��/�) 9#/ ,�5� ��� ������� �����
� ,���� C��
 J&�)

 0!I�$�(� ��	�(�I&� C��
 ��/� ���>)�D�� �#��5�� ���	��� ���&
 �(�?
) "(+ 0�/�(����� ������5��� ��#
��� ,���� ����� �� ��+	>���

H��>)�D� 	�	?)�D�� ���&)��.
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+T�1,�
`��&M� �Ch�w �
h�:�� :
�?� ���!) ���)�D� �/��?� ���?���) ����
 ���	(��� �T	7W(� "(+ 

���	$� "+� ���� ���)�D� �K� �0	����� ��%&��� "����� �?+ �),���) ��	+ 

"&�� ����	��)���� ,�5� ���?)� ���	� ���	�� �2���� ��5�	�)�� "+��	$� 

�E�� ��!)�� 	�$� �?����&�& �����8&)�� ���&��?#� �����	�� ��&�	$� �/��?��� 

�	���5��� ������� ����
� ����	��� ��� �+�� :K� ���	��� ���?) 9�� �/��?�� 

")�� ��@) ����)�� ��#��� ����
� ���	��� "+��	$�.C�
 �>#7 :K(� 
���	��� "+�I#��� 9�� ��A����� ��I6� �(���
 ���	(��� "(+ ��	$� 

0����)� "+���5�� ����&��?�� ��� �I��� ���	��� ��&�� ��	 ( 22 )  �&(�� 

1997 �M)B��5) ��&��� ��	�$� ������� ��	 ( 76 )  �&(�� 2002  ��&�(�� 

%�&��� ��	 ( 28 ) �&�� 2000 ���&�� ��8&) �&I� ����
��� ��&�&�?�� ��	 (

73 ) �&��2003  ��	�Z� ����&��?�� ���8&$� ()��"��)	() �(���
� 

���	��� "+��	$� 1��� 0	���� 0	�>� ��	�Z 0	����.�(�� ��%(��&� 

���5�� ����?&�� �������� "+:K� ��&��?�� �")�� �(6)) ��(I6�� �(���
 

"+ ���	��� ��	$� �D�M&� ��� ��
�&�� E	7$� %��&I+ ��/ ��,2�(���� 

")�� Q�)
) 9�� 	���) ,��5) �� ��� �
# H����	��� ���#�.

��+ 	��8��� �������� ����
� ���	��� "+���	$� ��& ����&�(?�� 

,6�� ��?
�� �#�
� �����$� �I�$� ��	������ "+U�!�) =��	$� ���>)��� 

"+ ���5���� �����5�� �B���� ����#5��� 9#/ �>�7�� ��	���� �(�	�Z� 

	�;���.

��� ��	���5� ����
��� �����)�� �6)) 	���5��� U� �I#��� "+ �������.

��� ���&��� 	��8�#� ����#��� %��&I+ O5� ��&��� ")�� Q�)
) ���	�#� �,��5)�� 
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�I&� ���� ��/ H���& ��,>6�� "&�&�?�� ��� �����W�� 1�	���� ���K�6&)�� 

,7�� *#�� 0	���� 1�	����� 	�Z ����K�6&)�� ��� ����I6� 1�	���� �#?)�����
	�Z 	+�)� "+��5�	�)�� ��K ��&�	$� ��B5�� ��� ����1�	��� �5�)��� "+
���5) 1�@/� ���#�� �6#)7��� "+��	��� �&�� 1�@/<� ����)�� �1�(@/� 

���#�� ��K�6&)�� E	7$� 	?)6) ��+�6�#� ������>��� .��� ��� %(��&� O(5� 

��
�	)�D� U+	� 01�6� ����) 	���5� ����
 �	�����"+��	$� 9#/ �I&� 

,��� ,�;��� D�	>
�� O�67) ���&�� ���#���� ��� �
� �I� ����������� 

J#� ���)�� �?/ 	�Z H��/ �2�I#� ���5�� ���	)�� �?+��� �2�I�� ���5�� 9#/ 

���	)�� ,�>$� !���)) ")�� �I)��� [#�� ���5� �,>6�� ���+ ��� *�(2	 

*#�� 0	���� �	����� &)��HK�6.�M��	�� (WTO) ��� ���(���) ��	$� 

	���5�#� ������� M���@&�� ��8&�� 0	��)�� �����6)� �����5�� ���	��� �0	��)�� 

0	
�� �6#)7��� M5@� ���� ����) 	���5��� ������� ���	��� ����
�."+���I& 

'����� �]+ ����
 ���	��� ��)5) 9#/ ���5)�� ��� ��/��?�� ��5�� ���R�7 

��8& �#7� ���� "�+�&) "+U�)�� "��	?��� ��?� 9#/ *��� ��&�?�� ����� 

�����W��� �?�&��� ,5��� 	;�� �T�K� 	��;)�B� "�&�$� 	������.
~,
��;���� 1�
��
��� ���C�(� j��Rw ���Ch�4� q,
����

��C(���� ) :/~,
.2012 ( 
�� ��8&� �I��� �#>�) 	���5� ���7 �+� ����
�� ����) �)� ���(5)

 ��/ "+ ���&)��� H��>)�D�1999 "(+ �I� B��5) �	�>� �� �I&<� ��#/ �
��/2004 .�� &� 
Gو:
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1�J�O�	�� "4O��� ,�I' 5�sg ��3� f�>� (�4/:J(��
 ���(�$� ��+�6(� !�!5) �� B� ���	��� ����
 	��� ��@)� ��
 [�(>� ��� ���&�?�� ���
� U� �?��&)� ���� �� J�� ��� ��I)1�6��
 �(���8&)��� ��+�	(��� ���#��� ��� ���+ �����2���� ���?) =�@��

�6#)7��� ��K�6&)���.
2� #4K��4�� o#4> S�&T ª0T:��I(�$� �(��#� ,(?& ,��)�

 �(5��	�� �=��	$� "+ �2�/ 9#/ ,�>
��� �0	���� *#�� 	��)7��
 ��(/��)�� "(+ ���56�� ��	����� "+ ��������� �
� �������� �2��?��

������5�� ��5�.
3�o#4>  #� "�����4�� "B!�I4��  #4K��4�� : ��� 0������� 9&5)�

 ��(�&�&�?�� �I��?
 �/ ��+��� "+ �I?
� ��2+ ,� ,7�� �I�$� �#�

%�K�� ������$� ��	�	?�� 9#/ ���5�� ��5���� "+ ���>)��� �I)���


�� H����#�/ K��
)�� ��\�� %���� ��I�+ ���(� 	�(�)D� "(+ 

�����#7���� ����#5� %�K�� �I?
 U� �B��5��� �+�� 9#/ �B�D� "+
���K�6&)�� ��	����� �� 0	���� *#�� 1�@/�.

4�J�$B�3 "�35�4! �#��3� A' }���4�� n��H� 5�f 15�fg�
 "O��	��� : H� �(/ O��(5)��� ���&�&�?�� �I��?
 ��	)
� ,��)�

��56�� �I)�	��� ����X %�K�� ���?
�� %#)� %�I)&� 9(#/ ����	�� "+ �
�I��>
� ���	��� ����#5��� 9#/ �(��#���� .J�
(><� �(>?��

1B�5��� ���	����� ���&��� �#�
� ��#��5��� %�&��� N��>���.



400 

5�"#'�0	��� |��'g� : 	��� ���I�� ����#5��� �/ =�>+�� ,��&))�
 ��I(�$� �� 9�85�� ���&�� ���#� �/ =�>+��� ������
�� J��	�

=�>+��� ���K�6&)�� ��	������ 0	���� *#�� 1�@/<� �#5)��� .�)(��
 �����(���� U��� ��� ����/ �?�	�� ����#5��� %#) ,� �/ =�>+��

	�7<) ���� J��&��� ����� "+ N��>��� J�
>��.
6�15�fg� �BL! J�#��t�! : M()������ 0	���� *#�� ,��� ,��)�

 � M(��I�� M2�(@/� 	��)7� ��6��� ���&�&�?�� "(+ :	��� ���(���$
��K�6&)�� 0	���� 9#/ '�	���.


��
L :�

����� "�e�:
N�M�
1�� %
pH �
��?:

�� ����)�� �&I� "+ ��>)7��� �?)5� %��� ,�/ �5��� "+ �?;�� ��/� 

����	�7�� ��?����� J��� ��?)/� ������� ����#5��� "��7)�� ����?����� D
�I)������ ����?� 9#/ �
&�� �M5��)� HK� �I&� C(�
 �(� "����� U�)����

 ��(�&�&�?�� 	(�Z ��+	(>)��� �,��)
D�� ^P�� �D�
� 1��7$� '��)��
 �����()�� ��#�/ 	��� ��@ �I#�+ �� 0��&��� 	�	�)�� ��&���� �/ 	�	?)���
 "(�5� HK(�� ������ ,�/ �5��� ��
@��� ��?����� M�+ ���� HK�� 	�$�

 �/ ���
��� "&6�� ���	 '	�5)��� �����
��� A������ ����)� ���� ��	��� ��
 "��()���� �(���5� U(���#� �#;�� �I&�� 1��7$� �� �#7) �I)�&��� ��� �I�#/
 �I>
+ ")�� �&�5�� 1�@ "+ %�K� :	�	?) "+ :	I8� ��� �/�&� M��� �#��)
 1�(�7� ��(�� ��(/ �(/ �(#��� ��&��@ "�5� D %�K� ��� ��I?��� 

� ����	��� "+ ��#5+ �5�� ��6��7 .�?+ M�#/� E�� ���� 9�� %�K 0��+ ��� 
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�� M5��)� ������� ����#5��� "��7)�� ������7 �����?��(��� ��(�� �(�
��#>
� M�#/ �I&� ,56���.

�� �&I� '	)5)�����) ��5��)�� 0��+ ����� ���?)��� ,���� �85� "+
) �<� 1�/�D� �� �I#���) ���� D ")�� 	(�Z ������� �2��?�� "��7)�� ��5��

0��+ 	�)5)� ���5��� ��5��)�� �� �&I� �II���) ")�� ���@?�� ��� �
� ����() 
������� �2��?�� "��7)�� �?; 9#/ 0	��� ��	�� 	;W) ")��� "��
�� ����� "+

 ��5��	��� 	�	�?) 1��� "+)���� �2003 R �12.(
�)�� "+ ��5��)�� 0��+ ��I6� 	I8 �?� ��(/ �(���� "+ ���1974 �

C(
���� ���&�&�(?�� �����
�#� "��	�$� �I5��� ���� �� �&�� ���� C�

 ����(�
�� ���(� ��(� ��(5��)�� "(+ 0��+ %�&� ��� �K ��/ H	
)���

 �(&�#� �(&�#�� :K� ����� ������� ��&����� "��7)��� )����(�(�(�� �
1�>?)�D�� C
��� ��#�/ ��	P)��4�>#7� ���&� �(;
� ")�� �&�#��

 ��?��(��� ��(� �(�?�?
 0��+ %�&� �� 9�� M)������ ������ �����W�� "+
 ��(���)
� ��(� ����	�$� 0�
)��� ���D��� "+ ������� ��&����� "��7)���
 ���(��� ,(�5� �#;���� �����
�� ����) �&I� ���� "����� U�)���� ���Z	�

"�	�7��.
��/ �&�#�� �>�� �; ���1978 �0�
 �� ��@)� �
) 	���5� U@�

 ��/ "2�I&�� ��	�	?) �&�#�� :K� ��/�� ���+	��� ��� 0��6��1987 ���&/
 ���&�&�?�� �����
�#� "��	�$� �I5��� ���� �� �&�� ����(AICPA) ��(/

1988 U@��9	���5� )53�61(��(�� ���(5��)�� 0��+ 	���5� ����
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� �(���5� 	���5��� :K� U@� �� '�I�� ��	��(?)�� 'B)(7�� 	�(>?�
0��6�� �� �
#� ��+	��� ��� ����
��� ).� ����&K2012 R �12.(

�

����� "�e� 97�
M:
K�)(�$� �� ����)�� "+ ��5��)�� 0��6� '�	5) 9�/� �� ,�� ��

(liggio) ��/1974 ���&5� ���?� J)� C�
 "��&�&�� ���!� U��)�� 0��+
U��	�#� ."K�)�$� '	/ ��� (liggio) 0	�(�/ �I&<� ��5��)�� 0��+"�(/

 "�	�(7�� ���(��� �(� ,� ��	�>)� ��� U��)��� 1��$� ����)��� ,��/
 0�(�+ ����)(���� :K(� ��(� �	(6�� ,(;��� �������� �2��?�� ��7)���

U��)��)."���
	+2009R �2(
���5�� �I+	/ ���Porter ��/ 1993 �I&<� �	6�� ��� ����(?� M(� 

�� ������ ����?� M����?����� ���� ��"P�&� ����U(��)� ����(?� M(� 

��?����� 9#/ *��� ��5��) U�)���� ���#���� �I&�.

	)	�(� :�(/� HK�� ���&����� �&�� QK��& *��)��� M&��Porter  
���� ��5��)�� 0��+ ��&��� 9#/ '	5)�� ���� ) :(Salehi,2009,142 

:داء وK�G-/ إ�b $- ���=�ة ا�
��	���5� 	�>� 0��+����)�� 1��$� ��(� 0�(�6�� "(+ ,;�)) ")���

��� �� U��)������ ���8&��� �� 0	��>�� 	���5��� ���� �M� ��?� ��
�&I��� ��
) ")��� ��&I��� ��2�I���.

J���� �� U��)� �� �� ��� 0��6����� 1��$� ��(�� M(#�/ ,B7 M2���
U��	�#� "#56��.

2-"#��&I4�� 1�L':�(� U(�)���� M5��)� �� ��� 0��6�� 9��
������ ��� M� ��?� �� ���� :!�&� ����� ��!B�� ��&I��� ���&5�� ���
 "+.
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ص ���f2001،(و�©آ� ،6(k�$�	
أن �=	�ة ا�
�$;	�ت �	� ا�
���

��ن �� ا�G : 

1��'�
QM�� %
pHReasonableness Gap  �)�� "+ ,;�)) ")�� ��(� ���
 (��� �� ������� �2��?�� "��7)�� �� U�)���� ��5��)��� �(� ��(�� �

��� U��)����� ���?5� 0	�>� M2��� .
2�q�*�� %
�pHPerformance Gap  ��(������ ��� ����)�� "+ ,;�)) ")��

 (5� ,��� ������� �2��?�� "��7)�� �� U�)���� �I5��)� ")��(�(� ,�?
������6�� 1��$� ���� �M� "#5.��&�(�� 9(�� 0��6�� %#) ���?) �����
��� :
�–�#�?��� �#��I! A' 5��� �� "��0O �?k 1�L' : "(��

6���	(��� �� ,�?5� ,��� �I5��) ���� ")�� �������� ������ 
��� ������ ������� �� 	���5�� L�?+�����).

��� �����()�� �(�#�5� ��
� ���& %�&� �� 9#/ 0��6�� :K� 	�6)� 
��	�(>) "()�� ����)�� 	���5�� �?�� M#�/ ���7)� ��?� ������
 ������ U�)���� ���	� ��&�
 �����)#� ��&I��� ���5���� �I�8&)�
 ��I&�� �#7� HK�� 	�$� ����)�� ��#�5� ����� 1�&;� ����#� ��2�I&D

��5��) 0��+.
J�h�f-� A' 5��� �� "��0O �?k 1�L' :"�� 6���	��(�

 ������������ �� 	���(5�� L�?(+� ����() "(#56�� 1��$� ��(�� �
M�.�(���) "(+ ��?��(��� ��� 'B)7D� "+ 0��6�� :K� 	�6)�

 �� �	�;� ��
� �I� ��!)�D� �) �� ")��� ����)�� 	���5�� ��!)�D��
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�(I� ��?����� O5� ��!)�� ��/ ��� ��+	��� ��� ��5��)�� 0��+ 
��&I��� ���&5#� �I�K� ��/ �� ��5��)�� "+ ��+ ���� ��!$� .

�6)� D ����Z ")�� ��?&�� �I&<� ��5��)�� 0��+ ��;
���� '	5�� ���
 ,�(
 �I)�(5��)� ��(6#)7�� �(������ ����#5��� "��7)��� ��?����� �I�+

����)�� ��#�5� ����� 1�&;� ������ ������.
��!��()� ��(�7 �/ 0	��/ �I&<� �@�� ��;
���� �I+	5�� ��(� �

����()�� ��#�/ �� ������� ����#5��� "��7)�� ��5��)� ��?����� ������
��5��)�� "+ 0��+ ,��� ��I5��?) ��/ ���.


