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5�
 ���+-� ������� �*�	� (�� ��� �+����� 0�+1�� ��	���9 :-
 ����� 
�	���� ����
���  ��
��	6��+��� ������	��� �+����� �$ �	����  �����
��� 

;� � �� 4-,�� �� ������	 ����8  �"-
���)����
 =���6� �$ �!��� ������ > 
���� ������� �)���� > ����8 ������ �-��.��  ��"-
��� > ����6��  ���2������ 
:-
 ?��1 ��.��� > 5������ ������� > �"-
��� �$�#����� > ����0 > ������ 

�������� ��,����� > ����� ������ �!��	� @���� ��2������  (B�� �
����� 
�	���� ����� ����
��� CD0 ����� �������� ������ ���
6� � ��  ��,	 
��.��� ������� ���
��� �������� �������� �#�-
 ;������
�� ��������� ��� 
��,�� � ���� �-��
��� ;/� � :�8 (� ��� ���E��� . ���� �GD� ������
 
5� ����� 53	 �*�	 (�� ��� �+����� ��+1 :-
 �	���� ����
��� �
.��	 GD�� 
�#-,� H����� �����	 ���,�� 5� ������ ����8 �"-
��� �������
 +����� > 
I�D	 :,�� B�	�� 5��	  �+� ���
��� 5�	 CD0 �������� �#�	����  �$ ����� 

������ ���
�� .  
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 ���� �����  
 �������� ����� �� �������� 	���   

 ��!��� ��!"�� �#$ %�&�'
�  

    ��� :�-
 �������6� ���)��� ���� �$ ?���� ������ ������ �,J�
  5����! 5�	 ���	�� �
�"� 5� ��,	 �� :�8 5�
�� ���)��� K����$ >�� ,��

 >(������� ������� ��0� ���� 5L �$ 7�-
 5������� 5���6� 5��
�� ��������
  �����2�� ������� �������� ���2�� �����$ (�� ��� ��-�
 �$ ;��#� ;���� G�E�
   5��
 B��� >����
��� �	���� �##���� ���� �������� ����2� ��$����� ���
   �� �� �������6� ����.���� ���,�� ������ ����� :-
 ;���+L ������ ����-�

� �L�� (�� ��� 4�� �$ ������ �J
 I�D� ������ 5�
 5�� ������ ������ I�D
  C����2� �
 ��,"�� CD�"�� ���1 �0 (������ 5�$ (������ ���� �$ �0 ������

7��� 5�.  
   :�-
 �+���	 ��
 ������ ������	 ������6� ����.��� �+3� 5�$ I�D	
 �-+��� �������� �1 ��������� 5� ���,��	 �	����/�	 �-+�� ����
��� �	����

������	 �"-
��� ����8.  
���� : �"-
��� ����8 ��#"�.  
���	�
 :     ��,	�1 ��)�� ��+����� (��� ��� �*�	 �� �$ �"-
��� ����8 ������

 ��
����:  
• ���
� ��������  : �������� �)�� )   > ������� ��!��� �$ =���6�

 �-��.�� ������ ����8 > ������� �)����( .  
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• ��	�
�� ��������  :�������� �)��  )  > ���.��� ?��1 :-
 �"-
���
 ��.��� ?��1 :-
 ��2����� > ��.��� ?��1 :-
 ����6�( .  

• �
��
�� ��������  : �������� �)�� )   �����0 > �$�#������ �"-
���
 ������� 5������ > ������( .  

• ������� ��������  : �������� �)�� )  ������ > ��,����� ��������
�� �!��	 > ������ ��2������ @��( .  

��
��
 :�

 (������� ������� �
���� �
 ������ 5�	 ���
��� ��!�
 .  
�����  : ��� ����� ��������/�.  
.��� :"/0
��� 12�3+ 4�5/!:  

 ������ :-
 ��,��� �	!����8    :�-
 ���,��� ;�����) 5�
� �"-
���
 ��#"�����8  �$�
 B�� >�"-
����#�3	 )@����  �#����    ��	! 5�� ��D�	���

 ���� �$ �0��M� 5��D�"��������8   ��"����	 ;������ �-
�� �	�� 5��)��
 �� ��� 5������ :-
� �	�!���� �����������  ������� �����) (  G��
	��

 >��,��1996 >216(  
 �$�
 I�D
�����8  �#�3	 �"-
���) ���� ������ 5� �
���� 5
 ���	


������ ��
 5������� �#����� �� ��� �����  �����������   5�
 ;�)$
����
��� :-
 �	�!��� () >�-���	2001 >316 (  

 5��"��,��� :-
 �����C�
1 ��#�8    ���#"� ������ �$ 5��"������8 
 ��0�
$ ����2�� ����� B�� 5� �"-
��� ������� ��-�,	 �-
�� �	� :-
 2
��
 >������� �� ��� 5����-�� �	�!����/8 58 �  ����,������    :�-
 2�
��

 5��D�"������8  �$ 5������� :-
 2
��$ ���+��I�D D�"��.  
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 N���Horngren  53	����8  �"-
���) �
���� �0��@���6�  �D�����
    �����
��� O��"�� H���� :�� 5*�	2�� �)� 4����� ;��,� @������ �	! 5�

 �#�	!���������� ��� 	 ((Horngren et al, 1997, 991) ��  &��)��
����8  �"-
������01 ��P�	 �0����� 5
�� ��)�� : >G����
2006 >28(  

1.  @������ �#����� ���� ����-,��� ��$������6  �@�"
	 �������  @����
 I-� ���
 �-
�� 5
 ����� ����-,���������6�� ��� ����� ��M �� >
������6� ��
�����.  

2.  2���� �$ �
-#����� ������� �"-
 ?��!1��.�   �������� �������� 
 �@�"
� ��-
�$ ��������.���  ������ ������ ��*������.���  �������

 �� � 5
�� �#	 �������������8�  5����� ��������#*��1 ;��-	����. 

3. ���� :-
 ��$������ �� ��� N���� �$ ���	��� 4����  ���$����� (!
H��� :��� ������ N���� �$  ��� ���
���� 5����   5*��	2-� ��)�

  ��������� D���� �$ ��
����� ��� 5� ����-,�-� �*���� ��!�����
 �-������ ��� �������. 

 �
��������8  :-
 �"-
�����#�8      ����!� ���� 	 ��������� ��"-
�
 ?��!� �#�	�!��@����   ���!�,�� ������� ��� 5� �-
�� �,	��� 4��� 5


����		�  �-
�� 5�	��.���� >����  G�E� GD��:�8  �#$ 5������.���  ��	
 �- ���	 �
������������6�� ���������.  

 ��#"� :-
 ��,��� �,	�����8 �"-
���  ������ :-
 ��,��� 5
������8 
�"-
���    �#������ ��� ����� :��8       ��#�� ��
���� ��
 (������ ��,	�1                 
��
�� ������ ������ ����:-  
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.�#6�7 :�&� "8�9��� :#����� ";#� 	< =' "/0
��� 12�3+ >�#
>�?�@A! "B�2� CD��:  

(�!
 	������

) :  
������ ������ ���� �������	 � ! "��
� #$� :  

1.  �����=���6�  ������ �!��� �$           JUST IN TIME (JIT)  
2. ������� �)���� �����  BACK FLASH COSTING  (BFC)  

3.  ���������8 ����� �-��.�� � 

  TOTAL QUANTITY MANAGEMENT (TQM)  
��  ��	�����	�� ������ �����  !  

 ����� �	�,�=���6�  ������ �!��� �$JIT   5�2����� �$ ���+ �	�+�	
����8�   ��-+������ ������� CD0 �#�-
 ���� ���� �"�-"�� ��� 5� I�D� �"-
���

 �!��� �$ ����� ������ :-
 �� ���	� ������ ;����    ;���	� 5�������� 5��
 ������6� Q���	-� ����2�� �����-�.  

 ����� �$�
�JIT  �#�3	 ) ����6 �-��. �"�-$ 5�2����    :�-
 2�
��
 ��������@���8�  �	! 5� �!���� �#�
 Q��� @������=���6� @�"
��   (-���

 :-
 ��$����� (� ������ ����
����  5� 5
�� N����5�2���.(  
 .(Morse et al, 2003, 341)  

 �$�
 I�D
� �����JIT  �#�3	) I�D  O��"�� :-
 ��,� GD�� ������
 ����
�=���6�  ��� 5����26�  ���	5�
�6�  �����3�=���6�   >5�2������

 &��)�� 5� R-���� ��� 5� :,�� 7�� G1 ������6� ��-�,�� ��� ������ �$
�@���	�  ��� ��� 5�:�8  7��-�� 5��:�8 �	2��5( .  

) G�
	����
���8� >2001 >205(  
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 ����� 5
�� I�D	58  �����JIT  :-
 ����?��1   ��
 ��,	��� &����1 
 �0��	�
�	 �����/� �!� O�"��� 5�2������.�1  >���! ��)� / I�D ����

 �� �$ 4���/� ���� �	�+�	 Q���-� 5�	2�� H-� ��	�
� ������� CD0  ��$�
�
�� ���� ��
�� �� ���-�,��  5��	2�� H-� 5� 1�	� ��

 (	��� �$ ;���$ I��

�����  �� ��� :-
 ���-�,�� �$�
	=���6�  ;/� �:�8  ������ ����� H-�
���-�,�� 5� ��P� ����� :-
 �����) . ��������������5 >2005 >167.(  

 5�$ I�D	JIT  ������ �,	��� ������� ������� 5�:�8   5�2��� ����
 5� I�D� �,-��6�=��  �D0� &�	� ��� 7�3	 ;��	�� �
3��� ��� �� �� B��� /

  ��	�-���� ������	 ������� 5��$��� 5�D��� �#�$ 4�+�� 5����� H-��� ��
;����� ������ �!��� �$�.  

��8  ����� �� �$ �	������ ��#"�JIT  ��,�$�#�3	 ) GD�� ������ I�D
��� ���� @��	� ��*���� ������ ��$�� :-
 ��,� �	�G�"-
    :�-
 ����!

$ � ������ 5������� �@�"
�� ����2 ��� 5� ������� ������ �"-
 O�"��� 
���$����� �*�	�� (� H����� ��	 Q����� ��
�� .  
) G�
	����
���8� >2001 >208(.  

�%&  �'( ������	 � ! �% �������	 )(����	:  
   (Weygandt et al, 2002, 159)   

 1 S �� O�"������ ���� 5�2���� �$ ����1 E�T�8�0.   
 H S   �-��� ����
� O�"�� ������	� �-��� O�"��. 

 =S   Q����� ���� 2�2,�) ��� 5�����8 �-��.�� ������.( 

 � S   ����
� O�"�����
8  (�� ����1 �0@�T�8. 
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 CS     ���� (-���� 4$�� ����� ��� 5� I�D� =���6� ����
� �$ ��$��
���-�,�� . I�D��!���� ��� �������� 5� �$ �0�$��� H��  ������JIT 

)���� ��������� >5�2005 >169.( 

1 S ���� (�� � ���� ���  �$ (� ��� �����.  
2 S ����#��� G��,�� ���
 ��$��. 

3 S ����8 �-��.�� ������. 

4 S �����/� ���$ O�"��. 

5 S 5������� (� ���! ��!�
 �$���. 

 ����� �,�	�� ;�����JIT  � 4$��� (	��� ;���	 ;���� I��0 5�$  ��"-
��
������� �)���� ����� 7�-
 4-�� GD���.  

2���	�� "������ �#���� :  
 ����� 4�	�� Q*��� 5� 5�JIT    ��"-
� 5�
 �	������ ���� ���	� �0

 5��2���� (	���� ������ ���	
 5
�� B�� Q������1   ��������	 I�D� ��������
�� ����� 4$�� �"-
�-� ��
,���1  :��� ��)�� �)���� ����	�����.(  

 ������� CD0 �$�
��#�3	 ) ����� ���3� 7�$ ��� GD�� �"-
��� ?��! ����
 Q����� ���� :-
 1��� ��:�8 58   ;����� ;����� U	 ��1  :��8 58    (��	 ����

 �#����� ����� ������ ���T� ����� ��
 G1 >�������� :��8  =����8   ����
��T.���() . >������2000 >70.(  

�� �$ 7�� ��,� �D0�  ����� @��-�� ��� ������� �)���� :��8   ����3�
 ������ ��	������ ������ �����=���6�  ��
�� �� 7�"-
�	:�8    ����� �������

 ;���� ;����� �#�$ U	 ��1 (�	�� ���� ��	�.  



13  

  

���� �	�,� �"-
�-� ��
,�� ������� ���� 5�$ I�D		� �   �	����� 5��
 ������ ����
�������8  5�2��������8� � �����	 �-+������ 5�2���� �"-
JIT   

 *	�+,,,!&  �,,,-
.�
� �,,,�./�	 0(#,,,��	 1�,,,23 ���,,,� �!#,,,4#�� �,,,.�4
����5:- ) >5���L� �
��2003 >367( .  

1.  ���3���	+8    ;������ U	� � :�� Q����� :-
 B��� ���� �����T���
;����.  

2.  ����-� �-���� ��	��� ���� ��,	���=���6�� ��T.��� ���. 

3.  ��,�� Q�� �.�	���)   ���-! ��+����� (�� ��� �*�	 �� �$ C��	�
/
��	�� ������ V ( �"-
��� (���$�)6�    ���#
���� :�-
 4-�� B��	

 ����
� U-� ��������. 

�  �   ��	��"���$ �%��&�� "����� :  
 �+����� (�� ��� �*�	 �� �$U	 1   ;��"-
� ?�� ������ 4���� ����8� 

 I�D� >�#����� ��
 �0 �-
�����	 1  �$ �0�$��� H��� �����) ������
 4����	 HM�� �
�. G1���01     >4����� ��$ �������/�� 52������ �����

 B��	U	 1  �����TQM N��8 ��������  ���������6��    ����2��� 4������
 I�D� �
�.-� ���$�������	 1  5��
"���� 5�+��	�� ����0� H � ������� CD0

 �)���� �!��� �$�#�� �� �,� �� �������� ���� :-
 � ��1  ���� �������
 ����:�8  5*�	2�� ���-�,��� ��������� �
��#�� ��.�� ������ ����� �	 H��$

 ��������@���6��   ������ �$�
 ��$ I�D� ���.	�� ��������TQM  ��#�3	 
) 5� I-#����� �)� ����2� R�"�� 5
 B�	� ����� ������� 5������ ��-�


 ��� ����� ��� ���� ���� �
�.���@���� ������) ( >&�	���2000  >38(  
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 �$�
��)�1  �#�3	)   ��$ �
��.�� ���� 5��)� �$��+� G�
$ ����
    ;������ 5��	2�� ���	-���	 :�,� ���� ��" ����� 5� ;�@�	 �#-���� (���

 ���-�,��� ��� ���	������6�    (���� ����
� :-
 ���,�� ������ ��������
��.��� I��.��   �#������ �$� 5�-��,�� (��� �#������ �$����6�   ���-,��

 ���� ����:�8 ������-� ������� 5������) (�� W�	� >2003 >4.(  
 ����� ��#"� 5�$ I�D	TQM  �0��,�� �	 ������ �	) :-
 � ��� /

:�8  �$�
� ����� ��@��� ��,	 ������5���*����   4�"�� ��� ! ����2 ���$ �

���	�� �#�-
     ������� �
��.�� �	������� ��-��� ��� ������!/�� @��P�

 R�$ 5
 B�	���@���8  ������ N���� �$ �������� ����������$�)6�	 
:�8 I��.8  ��D�"���� ��#���)5�-��,�� ( ��-�,�� I-� �$) >�-���	2001 >78(  

 ��
"�� =������ 5
�� �D#	�������  ����� �#�-
 ���� ����TQM  �0�
58  �#��������� 5*�	2�� ��	M� :-
 �#�
�� �$ ���,� �������� �$��)6�	 
:�8    ������  (����� ��� 5� ������ :-
 ��	
 �
.	 ������� 2�
��

 5�-��,���$�)��  ��3	 5��*���� (��� ��#��������    5�-���
 �����
 @���             
�1  �$����6�  ��-,��5������8 �1 5�����8.  

 (��� 5�� ����� 5
�� 4	� ��58  4����   (���� :�-
 �-��. ����
 �� ��� �+ 5�� 5*�	2�� �)� 4���� �#	 ��������� �#	 ���$��� ����� :-


 ��,�	� 4�����+
1  ;�)�"�� �+ 5�� ����
�-� ;/� �:�8 �	
1 �*�
.  
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!(�
��

�+�,�� 	

	 :  
�
4& ������ ������ 6�� �������	 � ! ��
��:-  

1S ��� :-
 �"-
��� ��?��1 ��.���  
        Activity Based Costing (ABC)  

2S  :-
 ����6� �����?��1 ��.���  
         Activity Based Management (ABM) 

3S  :-
 ��2����� �����?��1  ��.���  
     Activity Based Bageting (ABB)      

�������	 � ! ������ �% ����� 7.� 8�9�� ���	�  
1.  �%� �(%)��� ��	��*�+�  �,&	
�  

 ��	-���� ��	-� 7�
���� ��� �+����� (�� ��� �*�	 ����) 5� @����8 
 ������ �$ ���0�� ����,������6�  ���� �#� ��	�������   :�-
 ��"-
���

?��1  ��.���ABC H�-�3
     :�$��� ������ ���"���
� �"�-$ :-
 ���,�
���
��� ������ �$ �� ��� H�����" H
���� ����-���� �– :�8 �� ��S   ��*�	

   �	�����	 @�����/� �$ �#�� ��	 ��	-��� 5� 7)�"� ��� �+����� (�� ���
 ����
���:�8  �T	�� GD�� N������58      ��������� I�-� ��� ��$ 7	 ����
 ���������������6� ����2����.  

 �"�-$ ��� ��	��
��� @��P� ���,� ��$ABC  
 ��
 ��$ABC  7�3	)   ����	 U�)��� �.
� GD�� ����-,��� ����
 ���	���� �-
��� ������-�1  �������(  

 (Babad & Balachandran, 1993, 563)  
 ��
 I�D
�Drury  �������ABC )7�3	   ���$����� O��"� ����

  ����$ I-#��� ����� ������� ��2�#�� :-
 �� �-� 5�
� ������� �������
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 �����	 �,	 :�,�	 >��.���15      ��������� 5�� ��-
�� H	��� ���.���            
�1 ��.��� :-
 H-��� 4��� �������)Drury, 2000, 296 . (  
   ��8  ��#"�ABC  ��� �#�� 5�Horngren  7$�,� 7��$)  �������	

 ���� GD��/�1  �+ ������� ��.�1 5� ��.� �
� ��.�	��� ��M �-
�� (����	
 R �� ��.��� �-
������� :-
 ��1  ��������1 ���0��  ���� N����

��.��� H	��( (Horngren et al, 2000, 140)  
 U)�� I�D	58  �����ABC  :-
 ����?��1   ���.��� :-
 2�
����

 B�� �0 ��.��� ��	�
�	�1  �#� ��#�  ��-
 (���� ��� B�� >5�,� O�M
 :��� ��,��� �
. :-
 ��.��� �-
�� ��,���(Cost Pools)   I��D�

    ��+ 5��� ���.� �
� �"-
 �#��� 5�
� B��	 �-
�� ��#��� 4��� 5

 �������� :-
 ��.��� �-
 R� ���1   ��"-
��� ��		���� ;��$� ������� 

 H	��� ���,� :-
 ����
/�	 / ��#� GD�� �+��:�8    5�� ���! �	
1 4����
      R�� ���� ��$ ��!��� 5�� ���! �	
1� ����
��� R� �� �$ ����,��

)>�-���	2001 >60(  
 $ ����� 5
��58  �����ABC  :-
 ����?��1 58    I-#���� ���.���

�+ 5�� �������  ���������1    ����� ��� �$� ��.��� I-#��� �������
 ���� ��.��� ����� H-��� �D0 5�$ ����
��� O�"�� ��#	 ������� 5������

 ��)�� :-
 ��,��� ���! ��)� ���� ��.��� ������ �#������ ���! R-���
 G�E� GD�� ���� >�#��:�8    ������ ��-
�� O"�� ������� ��T��� ��.��

���! ��)� ���� ��.��� I-�� @��� �@�"
 N���� ($�.  
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    :;,/��	 <�4=�;,9 *�,.4 ��!�       �,��$ >�,
� �,��	 �?,@3A	 1�,'-% B,
�
������ ���$ >�
� C ���	 �?@3A	� : )>����
���2001  >354(  

)� ���� ��.���$ �#�3	 ��,� ���! ��)    5��
� ����� ���.��� I-�
 ��.��� �D0 5�� �#�
 �	��� ($�-� ;��,��� I-#������D8    ���� 7��3$ �T�� ��
 ��,	�� N���� :-
 Q����� 5� ������� ������ O"���1 �� ���.(  

��8  ���! ��)� / ���� ��.���)  ��#�Z$    ����� ���.��� 5��
�6�	 
�� �0��,	���-��R �#"���
�     ��������� �#����� ����� ������� O�"�� 5��

�#�
 �	��� ($�-� ;��,��� ��M I-#����� 5�
�� I-#���-� (.  
 (����  I��D� ��.��� ����
� 5
 �*�� ����-,� �� � H-��� I�D

 ��� 5�H�-�1 ��� � �,�: 	  ��#"��,� 5
�� ����� ������ �-�-�) ��#�3	 
 5�	2�� �
��! ����2����8� � 	 ����
���  ���.�1 �	�� �#$ ��-
�$ �+
1 ��

@�.�8  4���� �
 �$ ������ ������@���	�   ������� :-
 �� ��� ��� � 5�
 ;/� � � ��,�� G2#�� 5�:�8  Q���-� �*�#��� ���������1  ��-���� ������

5�	2-�  ((Drury, 2000 904)  
   �,,.�4 D#,,E�	 	 ,,'5� #,,4#���	F	;,,GH   �,,���� 7,,��ABC ����,,�� 

(Weygant et al, 2002, 144)  
1 S   ����,� ������ (�� � �$ �-����� ����*��� ��.��� ��� �� �����

 ������ ��.�	��� ��M ��
�� �� ����
��� R� ���  ��-
 ��,���
��.�-� �	����.  

2 S ��.� �
� �-
�� ��#��� �����. 

3 S �"-
� �#��� �
�� ��.�	��� ��M �"-
�� ��,� H�����. 
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4 S � ��M ��
�� �� ����
��� R� ��  ���.� �"-
� (��� �
� ��.�	��
 �������	� �������� :-
   ��
� ���.�	��� ��M ��.��� �-
 �/�,�

� 7����"-
. 

2.  ��	��"�����  �%�*�+� �,&	
� :  
 ����� ��#�� �����ABC  �����2
����  ��.��� ��-��� ����� :-


   ����� �����-,� (���� ��� ��	
 ����0�� 7��� �#� ��$ABC   ����
��.���  ���� �$����6� ����8� �#�� �"-
������6� ����� �   :�-
 ?���1 

 ��.���(ABM)  ������� CD0 �$�
 �!�7�3	 ) H�-�1   ��
���� :-
 ���,�
����6�    �����
��� �����-,�	 ���,��/� 4��� 5
 I�D� �������� D���� �$
 :-
?��1  5*�	2�� @�)�6 ��.���&�	.8�   [��	��� 5������ �#����� .

)	 >�-���2001 >313 ( .   
 �$�
 I�D
ABM ) �#�3	  �������������6�  ����-,� ������ ����

ABC  5�	2�� �)� 4�����   5��)�� ��������� CD0 5�� ���	��� 5�����
 �������� �-�
.�� ��,���� >�-
�� O"�� 5����� Q����� ��� � �����!�

 ��-�
=���6�( .(Horngren et al, 2003, 148)  
 I�D	 5� ����� 5
��ABM   I�-� �-
 ����8� ��.��� ����6 :,��

������� ��M� ������� ��.��� ����-,� (� ���,��� 4��� 5
 I�D� ��.���.  
 I�D	 ����
� 5�$ABM  ����-,� :-
ABC  4�+��� ��	��/� �#��

 ����
/ ��#��	���� ����-,� :-
 ���+��   5�� ��� GD��� ������ ����� �$
�� ��� ��� ��.������! ��)� / ���� ��.��� ���! ��)� ���� .  
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    ������� ������ ��#�� ����� 5
�� 4	� ���ABM )  >�����
���
2001 >354 ( �?@3A	 D�/���	� #4#�� �!��%H ���	 *H  *�.�:  

1 S �#�
 @��T��/� 5
��� �����) ��M.  
2 S  ��M �#�
� �����)�@�"
 5����-� �-	�!�. 

�
/� ��#�� 5�� �#�� C58   H	�� �0 ���! ��)� / ���� ��.���
�� �0� ���! ��)� / ���� ����
��� ������� ����
   5�� �#$D�� 5�
�� ��

���6�  �@�"
� Q����� ��
��	@����.  
3.  �%� �	-����� ��	��*�+� �,&	
�:  

 I�D
�	 Q*��� 5�    ����-�,�� ��$ ������� ����� �+����� (�� ��� �*
�2� �0 ������6�  R�� ��� 7�� :-
� ��.�	��� ��M ����
���	 ����0/� ��

 �	�+�� @2��� �	����	 �#��:�8  ����
� &����=���6�   ���������� ������� >
 �#�� ����:�8 �   ���������� ����2���� �����-����     ����� ���#"� ��#�            

 :-
 ��2����� �0?��1  ��.���ABB.  
 4	�� ����
 �0D�"�� 5
�� ����� ����� �������ABC   ��������	 I�D�

 ����-,�ABC ����� � �� B�� >ABB  �#�3	)  ?���1 :-
 �"-
� ����
 ��0 5�
� B�� ?�
,� ��.������
8  :-
 ��2�����?��1   ��0 ��.���

 �������� ��,�	��� ���� =���6� ��	-�� �	�-���� ��$ ������� 2�#��	 �������
��2����� �$.(  ) > �M12006  >24 . (  

 ����� �$�
 ��$ABB  �#�3	)H�-�1    ���0 ������� ��2����� ���
6
 ������ ��.�-� ����
 ����
���� ������� ������� ��2��� ()�� ��.��� �"-


 ������ �#	�.�� 5�
��) �������� /������� (���
6    B��� ����2�����
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  ����
 ���2����� �$ �
�)�� ����
���� ������� ������� 5�
�  ���.�-� �
������ ( .(Morse et al, 2003, 619)  

 �$�
�ABB  I�D
�#�3	 )H�-�1     ���.��� �����
� :�-
 2
��
�������� �������� (�	� =���6 �����)��(  
 (Horngren et al, 2002, 486)  

 :-
 ��2�����$?��1  5����� @������ �,�� ��.��� :��8   �����
���
 ���T��
 ��	�+�������� ���� �$ �:�8      U-�� � ������� B��� �������  

)�#	 �2�-��� �"-
��� (    ;��	��� �������� 2��#��	 ���2��� �! ����
 @������ 5/
 �� ��� ���� ��	D	D� H	�	 �� ��� ���� �$ �02�#�� 5���T� / ����

)  �M1> 2006  >24 ( .  
�%H   �-�� �	�?LABB  �.��(�'���GH ����5 :  

 (Drury, 2000, 568)  
1 S � ����=���6� ��,�	��� ����.  
2 S ������� ��.�1 :-
 H-��� �����. 

3 S �	�-���� ������� ����� ������� ��.�1 2���/. 

4 S  �	�-���� ���
�� �����H-��� ��	-�� �02�#�� H�� ����� ���� �
�. 

5 S  D������@���8  ������ �!�� �������O�,�� (� �����. 

��8  �*��"� �	����	 �����ABB �#�Z$ 
���  :�-
 ��,��� �$ ������� �
��  ���-�,	 @����/� �$ �
��� I�D
� ��.��� �$ �����T� ����
8   ���2�����

 �
��� ��	 �!� �+
1 ����-,� ��$���@���8  �
��� ;����1� ��,����� ��������
 �����ABB  5�� ���! ��)� / ���� ��.��� ��,	��� :-
 ��-
�$ ��,)1

 N���� ��.��� ) �M1 >2006  >26 ( .  
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�����.��..
�� �.��.
..� :  
������ <�
4& ������ 6�� �������	 � ! ��
��  

1. �$�#����� �"-
��� �����           Target Cost (T.C)  
2. ������ ����0 �����              Value Engineering (V.E)  
3. ������� 5������ �����               kaizen  

 8�9�� ���	���� �% ����� 7.��������	 � ! ���:  
1�  �!�/�+��� �(%)��� ��	��:  

58 5�    �������� �����.�� ��$����� �0 �+����� (�� ��� �*�	 R*� �
   ������ ���,�� �0��,�� �������� ��
 � !� �
�� �� �$ ��	
�� ������
   ������ �����T���� I-� 5�) �-��,�� ��������	 ($�� GD�� ���� >5*�	2��

 :,��:�8  ����� 4���� ������/� �+ 5�� 52������58  ������ :�	��7��,� 
 �������� I-�� :.����B���6��  :-
 ��,���� �,�� >�#	 ������� ?���1 

 :-
 ;� 1 ���� 7�� �+��� ������� �+
1 �	�,� 4����?��1 B��	1   4�����
 ����� �+ 5�� �,��� ������ �0����� �,	 �,��� I�D @�) �$ �"-
���\��0 

�,� U	� :��� ������ �D0� ������� 7�����	 HM�� 5)�$�#����� �"-
���( .  
 $ �$�#����� �"-
��� �����T.C  ������ �01 ��1����8  �"-
���  ��#�3	 �$�
 ��$
)N��8  ����������8  4���� ��� �#����� �"-
���D8   �����	 �$ �#���,��� ���

 Q����� ����–  Q������ ����� ���� 5� ��
	��� �-�����S    ����	��� 2��2,��
������6�� ��
 �
.	  ()> 5�	T��� �	0D��2007 >236 (  

 I�D
� ����� �$�
T.C  �#�3	)N��8 ����1 ����8    ��� ��$ �"-
���
 �*�	��   ��0 �����*� ���$��� � ��
 �+�+ ��#��� �#�� ���$�����"  �,����

�"-
��� ��
����� ":�8  H���&��	6� ) >&�	���2000 >44(  
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 5���,����  ���� C�
158  �	�,� �$�#����� ����
��� ����� ;������	
 �	! 1�	� �"-
��� O�"��� ;���
���
8  :���� ��������  ���� :-
� Q���-�

 Q����� ���� �����D�1  ��	�
/� ���	 ;/� � �#�$ ��+��� �������� I-� ����
:�8 ����-� ���$��� �2�� 4����� 5*�	2�� ��	M�� ����� ��	-� 5� �#��
��� �

 5�$ I�D	 >4���� �$ @��	��T.C    ������ ��0 ����������8 ����6   ��"-
���
 �+ 5�� �#)�"�������8  ������ �� �0� U	���:�8    �����	� :�-
 ��,���
������� CD0 ����
� .  

 M� 5 #4#�� �.�4�	=;�%      �(#'�,���	 �,-
.��	 �,���� D�,���	  N�,����5
����	:- ) 5�	T��� �	0D�� >2007 >237( > (Garrison, 2000 ،1041) .  
•  >��
�� �� 5� ���,-� �����,�� ��$����� ����.�� ���D8    CD�0 ��+���

 �������	 H������ 5� �
�����������  7����� ��������� ����01 
����8  �������� ��� ��� �$ ��.���� �"-
���=���'�  ������ ?���1 

	��� 4���� 5�)� ��	 ���,"�� �	�!�-���#����� U.  
•     :�-
 ��)�$ 4����� �$ �������� ����T���� ������� ��������

���$��� ����������� ��	� ��������. 

•  5� C�)� 4��� �� ��	-�� 5�	2�� ��� 7�������,	6� �������   CD�#�
�������. 

•  ������-� ?������
�6�  �$ �
����� �����-���,���   ����������D8� 
 I�D �-0��� �������  4����� �,� D�E� I�D�� ���-� O�,���$

�
/� ���	�$�#����� �"-
��� ����� ��
 ��	. 
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•  ���� ����
��� ��,� Q����� �D0 ����
� �� :��� ��� ��� �-��� �$
7����8� =���'�  ?�� U	 �5�
�6�	    I�D�� >�����
��� CD0 O�"��

�������� B�	��� ��� ��� �-��� �$ ������� CD0 ����. 

• � �� !  ��"-
��� ���,� GD��� ��,���� �$ �	������ G��-���� �����
?����  @��-�� 5�� ��,���� �$:�8  �"-
��� ��-�� ����
�	 H�-��1 

  ������ :-
 ��,��� �,�� �� �0� ��.��� ��-��� ������ ��-��
 �$�#����� �"-
��� ����� D�"����1 G���). 

 -���� ���.$ 	/�0�'
� 	�1���� 	����:  
�.�4  �����  �-��T.C  �	�?L Q#/5������:  

  (Drury, 2000, 892)> ) 5�	T��� �	0D�� >2007 >239( .  
1 S ��#����� �,��� �����.  
2 S ��#����� U	��� �����. 

3 S �$�#����� �"-
��� �����. 

4 S  �������Q����� �"-
� O�"�� 4�� ������ ������ ����0. 

5 S  ��������� �	�!�� ����
��� �$ ������� 5��������� ���-�,��-�T.. 

6 S  �"-
��� 5�	 4�"�� �+��� B�� �"-
�-� ��#����� O�"������*�	���  Q���-�
 ������� :,�� GD��� ��.���� O�"����	 �$�#����� �"-
����:�8  7�����

 �#�2�� �+ 5�� �#���	� ��
��� ��. :-
 ���$�����58  5�
� ;������ I�D
)� ���� �����,"�� �
���� 7	 � �� B�� 4����� :-
 H �  �����,���

 �������� �	��� �
	 ��-
�� Q����� �"-
� O�"�� ��#	 �#����� (  ;�2���� 
 �"-
�-� ��0��� O�"���� 5
) � �� GD������,"�� 7	   H� �� ����� ��

	 [�	�6� ���,� :-
  ��"-
���	 ?����� 5�� Q����� �"-
� O�"�� ��#
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������6�  4��� 5
 I�D� ��,�	��� ����2�1 �2 ���   GD���� (��	�� �,�            
 5
�� /����� ?$����� �� �$ 7	 �
����) (�*�������  >1999 >15( 

   ������� �����0 ����� ���� �"-
�-� ������� O�"���� 4���� ��� 5��
 5
�"*����� ��-����	 :��� ��� �#������� 4���.  

2� ������ �+�	0 ��	��:  
���� 4�	�� ��
 �$�#����� �"-
��� �  ���
 ��	�
/� ���	 D�E�  4	����

��#����� U	���� 4���� �,� 5�	 4�"�� )�$�#����� �"-
���	 �+������ ( Q����
"-
� 5� Q����� �D0 7	-��� �� (� 5�,� ��*�	� �6 7����� )   ��"-
� 5��
� G1

7����8 �$�#����� 7�"-
� 5� �	
� ( ������ ����0 ����� ���� I�D�V. E  ������
��� O�"�� 4���"-
.  

o 5�
�6�	$  �����58  � �	������
 �@�� ������ ����0 ������   ��"-
��� �����
�$�#����� . ������ ����0 ����� �$�
 �!�)  5� Q����� ��� � ��.� �#�3	

 ��� 5� I�D� ��
�� �"-
� :��3	 �"-��� ����2���
8  �*����� �$ �����
�1  ($�����5�	2�� �#����� ����) .(�-���	  >2001> 105.(  
o  ����� �$�
 I�D
�V. E  �#�3	)   ���.�1� H����� (���� ������ �������

 ���-�
� �������� ��� �� �������� B�	��=���6�   (��2����� 4�������
  5*��	2�� ��������� ��	-� (� ����
��� O�"�� ��#	 5*�	2�� ����� ( .

(Horngron , 2003, 417)  
o  ����� ��
 5� I��0�V. E  �#�3	)���H�-   (������ 7���� 5
 GD��

 ��*�	��� �"-
��� O�"�� �������:�8  5� � �
 �
 5� �$�#����� �"-
���
  ����� :-
 ��$����� (� �"-
��� O�"�� 5
�� ��
 ������ ���� Q�����

@��1� Q����� ((Hilton , 1997,   264 ) .  
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• RH  �����	 ��#�! 0��� �'(	#,!&      S�,L �,% �(#'�,���	 �,-
.��	 �,(:- 
)&�	��� > 2000 >45(  

1 S  O"�� ����� ������� Q����� ���� � ����� �-
� (� �� �-
@�2��� 
 ��"*�����	 ���)��� ��
 (��1 ������� �������� �����	.  

2 S @�T�8 Q����� �-
 5� ��2� ���� �����)�� ��M �*�����. 

  �����*��� �*����� ������ �"*����� ��-���� :-
 ���,� ������ ����#$
���  �*���	�� ����� �+ 5�� C@�2�1� 7����
� ������ Q���-� �-)"��� R*� �

 Q����� ���,� �#�$ ��	�1  >�-��	 ������ B������D8   �*���	�� CD0 �-
 5����
�������� CD0 �	��� 7,$�� ;��,��� I-#����� 5�
� �� (�.  

  �,-�T� 04;( �?�	�5 �'���?� +��( �����	 ��#�! 0��?� 7U	;% �%&
�L �%S : )������ >2005 >25 (.  

1. ���
� �%�����  :  5�
�� �-����� CD0 �$� ��"����� R*� ��� ��-��
   H��� ��#	���� �+ 5�� I-#����� �#�$ HM�� ���� R*� ��� (����

�0D�"�� �"-
�� �#���01.  
2. ��	�
�� �%�����  : R*� ���� � ��,�� R�$ �-��� �0 @��	�� ��
"���

��� O"��� �.E� :-
 �- � ����  ��#�� R-��58  5�
�1   ���#	
    ����� ��"-
��� H���,�� O,	 5� R-���� ��� 5� �"-
��� O�"��

Q����� �#�����. 

3. �
��
�� �%����� :    ���-���� �*���	�� ��$�
 R�$ �-��� �0� ��-����
 ������ �+ 5�� �"-
��� O�"��� ��������#-)$1 B���6 O�"���� ��-�
. 

4. ������� �%����� : �*��	�� �����:�8   ��"-
��� O�"��� ����� Q0��� >
 ������ 5�,�� �+��+�� �-����� 5� @�#��/� �,	�)$1  �#,)�� �*��	�� CD0
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 ��� �
. �$�1   ;����#�� I�D� ���� ���� Q#�� ����
6   Q�����	
   ������� ����2�� Q����	��	 ;������ ��2��� D�"���� ������ O�"����

O�"����. 

-
��� ���
 ��� 7�� ����� 5
��$     ����
�� ���-�
 ��0 �$�#������ �"
 5��� �����������8    �������� ��-
�� (� H������ Q����� ��� ��� 4��$

)Q����� I�D� �$�#����� �"-
��� (  ���0 ���� ������ ����0 ����� 5�$ B����6 
 ������ ��" ��� �$ �����T��1  G�E� ��	 =������ �$ ����,�:�8  5����

 ���!Q����� ��
��� O�"��� ;/� � ��:�8  ��� ������ �$�#����� �"-
������!8 
 �$�#����� �"-
��� :-
 ����
/�	 CD�"��	 @�	��� ������ ����0 4��� 5
 Q�����

 ����� ����0/� 5�$:�8  ��� ������� 5������ �����Kaizen.  
3� ���+��� 1�+���� ��	��:  

  U-� � 5�	���� �$ ������� 5������ :-
 4-��Kaizen 0�  ���� �
 :-
 ���� ���� ��#���� �+����� ��������?��1 ����8    ���� 	 ����������

 :-
 �������� �������=���6�     ��-
�� O�"� ��$ ��������� CD0 ?
,���
Q����� ���� 5�����.  

 7�3	 ������� 5������ ���,� 5
�� I�D	) �,���H�@���  ����� ���
 �,"���� ���,� ��#	 ������ 5����� @����   I-#������ ��#�-
 � �� ����

 ����
��� O�"���:�8    5��$ I�D�	 > ������	 ?����� 5�� 5
�� �� :��1
 ��#� ������� 5������:�8   �#�)"� ��#	 �#�	�!� ?��� ����
��� O�"��

  ���	-� ��� 5� Q����� ���� ���� � !� 4"�� GD�� �� ��� ���� �$ I�D�
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 5�
-#����� ��	M�@�)�8�  4����� �#���� ������	� �����-� ���$��� �2��
��!���� �#� � ����2) ( > �-���	2001  >109(  

#�3	 ������� 5������ ����� �$�
 I�D
� �)  ��� 5� ������ 5����
��.�1   5�� ��������� I-� ���� >���	
�� ��.��� 5� ;/�	 ���T �� 5������

 ��
�	/� ����1 ���� >�������� �$ ��	
�� ���+��/� ����E�� (�� ��0 5���
 :-
 CD�"������6�  ��-,������6��  (����� ��D�"���� ��.���(  

 (Hilton, 1999, 220) .  
 �������� 58 U)�� 4	� ��� ��-����03	  5� ������� 5������ �����

 4���� ����#$��01 7��  :-
 ����?��1    5�
 B��	�� �$ �!��� / ��.�
���� ����
��� O�"�� �*����� 5� �"     �@��"
 (�$�� ������� 5������ �!�

��.��� I-#����� ��� �#�� 5� ������ Q��� ����) . >������2000 >32 .(  
 	 ,,!B,,�H ����,,�� ;��,,���	 ��,,����	 �,,'�
� 1�,,�4 �,,��	 VD�,,���	 W,,3�G: 

)>H�
��2004 > 12(   
1.  ����� ����� �#$ ���#� 5����-� ?��58      5�� ��#$ ���*�! ��������

���� ��	-����0.  
2. �-��. ��-�
 ������� 5������. 

3.  5������ ���-�
 =����:�8 ������� �$ ��,� 5� (��� ��#�. 

4.  ���� ��
 ��,� /@���1 5����-� ���� ���� ��
. 

5. ��
��� ����E�� 5������ 5� �
����� ��,��� �
��.���. 

6. ?$����� 5
 2����-� �!��� ��T���. 

7. ��� �*����� :-
 ��	� ������� 5��������$����� �������
. 
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��8  �� ��� �0 ������� 5������ ����� ��0:�8 5���6�   5�� ���
��
 ���-�,�� �$ 5������  ������� ���������6�    ����	
 ���#� =���� GD���

 �� �-�:�8 � 7�����	 5/ ��#�� �D0� ��������� ��0 4��/8   4����� �0
��� 5����� �-
�� O"� ��� 5� ���$��� �2�� ���@�)�8� 5�	2�� .  

#! ;�����	 ������	 :#! *�( M� 5:  S�L �% X;��%:   
)  >H�
��2004  >13(   

1.   ��"� ����� 5���� ��� 5� I���� ��0 �0 5*�	2�� �������� ��	-�
5*�	2�� �������� H�� �������	.  

2.  �0� ���$����� �#�2�� :-
 ��$���-� �������	 �-
�� O�"���)�1  ��0
� 5� I���� ����� ����
� ��=���8 ������� H��,�� 5� ����.  

�����.��..������ �..�  :  
������ ���� +
��  ��C���:  

1S ��,����� �������� �����     BENCH MARKING (BENG)  
2S ������ ����� �����        THEORY OF CONSTRENS (TOC) 

3S ��2������ @���� �!��	 �����    
            BALANCE SCORECARD (BSC) 

�������	 � ! ������ �% ����� 7.� 8�9�� ���	�:  
1� �������� �	������ ��	��  

58  �������� 7���� ���� �������� � ��� �*�	�� �$ ����T����	��1 
 ������� :-
58     �+E�� B��� ��������� �*�	�� 5�	 �
�"��� 5� ���� 4-��

 B�� >��P�	 ��0��1 �+3���U	 1 �� :-
 ������58    ������ ����� R�.�
 4���� �$ �#���� N�� �$�,�� �#��.� �$ �,)����#$��01 . ���1 �� �D0�
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 �������� �*�	�� ����T�� �$�
� �	������ ����� ����� ���-�
 �$ �	������
 ������ @��1 ����,� B������ 4��� 5
 I�D�:�8    @���� �����,� H����

�� ����,��� I-� �+���� ��-�����  G������ :-
 2
��� ������ ���� �������
��,����� ��������	 :��� �� �0� ��$����� 4���� �$ ������� ��������.  

 �#�3	 �$�
 �����)     ��� ������ 5�� �������� 5
�� GD�� H�-���             
 5��$�����	 �+3�� ���� 4���� �������� (� H����� ������� ���0�� ���
 �D8

D8  �"
� /58  �����$��01  5
 ���,� �	��	 ��2����01  �	�,�� �)���� ��,��
5������� ����-� ;��.E� I�D) .( >����
���2000 >208 (  

 �#�3	 ;�)�1 ��,����� �������� �$�
�)   ����� ?����� ������ ��-�

 Q������1  �������1  @��� > @���� ������� 5� N���� �)$1 ��
 ��.���

����� I-� ���
 ���� ������ �����1   ���.���/� ��� 5� ������� =���
�#	) .( >�-��	2001  >36(  

 ��� I�D	58  :-
 ���� ��,����� ��������?��1 ����8   ��������@��1 
�)$1  >��-����� ������-� �	����	 �D0 >������� �����1    ������� ��������

 ��$��� ������ (� �������1 �� &����� ?"� 5�) �-��
 4���� �#�
 ���
 [��"�/�:�8  ������� H����5���P� .  

 U	 �5�
�6�	  �����58   ������ ����� �0 ��,����� �������� ��0
   ��0� R����� ���
��� :-
 ��,�� ��� 5� 5���P� (� ��������	 �� ���

 5� 4����-� �-���58 4���� �������� (� H����� �#����� ������ ���0�� .
�������� 5��  ����! :-
 �������� �
��� ��,�����#���������8�  ���� �
.	

 �����:�8  �+�+&���1 ) >����
���2000 >211(  
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1.  @��^� ��,����� ��������  
2. ���-�,-� ��,����� �������� 

3.  ��,����� ����������������6�� 
58   ������� ?��! 5� ���� &���� (� �
�$ �
.	 ��3� �	������ ���
� @����   ��-
��� ����2����� ��� 5� �����6�� �"-
�� ��0�"� 5�) =���

�#-�-��� �����,��� .  
2� ������ ���2	 ��	��:  

  �����
 ���� ��D ������ :-
 ���2���� H-��� �� �$ :��8   H����
     ��!���� ������� �����0/�	 ��
��� �� �������� �1�	 ����2���� ��$�����

������6� ������ O,	 ������� ��"�
��� ���� ��   ��+��� �#"� �	  ������	 �
� 5� �������� 5
��� �� �#		�	 ����� �������� I-� :-
 ��������	 �
 �-

 ������/ ������ ��#� I�D� >4���� �$ �#������ :-
 H-���H����1  ����
  ��������/� ����� ���� �#�$ �+�1 ��� :-
 ������� CD0 ������� ��"�


���� I�D
� ������� 5� �=���6�  ;����� ;����� ��� �+ 5�� ������ �!��� �$
�� ���2� 5�	 (����5���� �1  �����	 ��J
 5���	���� 5��������=���6�  ��+��� 

 ��� �+ 5�� ;���	
 ;����� 7������� 4�� GD�� :��8    :���� ��� =����6�	 
 ;/� � 5��2����:�8  �$�
 ���� ������ ������#�3	 ) ����G���8 � 7��� ��

 ���� U	��� ���,�����  ��� 5�����8   ���������� ��!����/� ����,�	 ��#�
�1 ������� ������� .((Hilton, 1999, 224)  
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 �#�3	 ������ ����� �$�
 I�D
� )  ������� ���! ������ ������ ��-�

 ��T��/� 5��)� �#���28��+���  ������ ������-� �������� ����2� �����-�

�	
3	 �����-� ���	��� ����2 5��)� 5
�� ��� (. )������ >2006  >12(.  
�%H ����	 N�����5 �!#4#�� �.��( D����	 �4;23 0��?� VD��%: S  

 ) ������> 2006 >16S17(   
1. 85    �������� ���M ������� N���� :-
 �������� �������� N����

������� ������ ����� N����	 �����.  
2. 58 ��-
�$� �,"�� 5��$����� ����� �������. 

3. 58    G����� ��������� ������� N���� :-
 4������ �!��� \��0
������� ������� ������ ��,� �$ ����2�� . 

4. 58 ��� :-
 4������ �!��� \��0   ��	�,� �������� ��M ������� N�
��0� ;����. 

5. 58  ��	� �����/� �,$��1  H��58  �,$� G���� /=���6�. 

6. 58  �,$��=���6  H��58 ���T�� 5�
�. 

7. ��!���� 52��� :-
 2�
���� ��	 5��2���� 4$���� :-
 2�
����. 

��8  ��,�$ ����� ��#"�)     4����� 5�� ��,�� GD��� ���,�� I�D 7�3	
 7�-
 5�
� ��� ��� �	�,  �+
1 ;���1 �������� . ��
 D�3� ��	� �������

 5�-��,�� ����#� R�� �+� ��
.1�1  ������:�8   5�� ���
 N���� 4����
�������� 5� ��
����)  .( >&�	���2000  >42(  
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 U)�� I�D	58      ���-�,��	 @��	�� ��	! �#,�)�� �#����� ��� ������
������6�  ������� ���� 5�
� ��$�1    ����� (�!�� �#� ?�� 5��0���� ���,��

 �0��#���1    ���-�,��	 @��	�� �	! 5�
� ��$ �#+��� �������6� �1  �0@��+8�              
�1  >�0�,	��8  B���$ 4����/�@��+8  G1 ��T.���@��+8 @��1  ��-�,�� �������6� 

 >7� ���� ��M 5�
� �!�/8  5
�� 7��58  ����� �����:�8   ��! I�D� 4�����
 5
�� ������� 5�$�����
 5��-� ��� ��,���58   ����� :��8    ������ ����!

 ���D���� ��������1 �� ��-��� ���!�����.  
3� �	-������ 3��
� ���,� ��	��:  

 :-
 2
�� �������� ���
 �	������ ?���-� G��-���� ��#"��� �� �$
 ������� Q*�����/8 58  ��E������������6� �$�)1   ?���! �$ ;����� ;��,	@���� 

 ����� ��M ?����� �������	 �+��:�8    ��,	 �� �� >������� ?������� H���
0� C���� ���� ��
����� �"-
�� B�� 5� 5*�	2�� �������� ��� �������� ����

  ��!��	 �����	 ���� @���� ?���� ����� ����� �+����� ��E��� I-� 5�$ I�D	
 ��2������ @����(BSC)   

 ����� �$�
 ��$BSC  : �#�3	)  ���M� ������� ?������� 5� �
����
����� [����� ����,	 ��-,���� ������� � 4-��  ���
� ��� 5� �����-� ���!

 ��
 ��-	������� ������� R�"��	 �-+����� �#����
��#�1     7���� :�-
 2�
��
 ��� �������&��	6�    ��+����� (��� ��� ��*�	 �� �$ @���� ?����� �$ .(

) ���2�	�� >2008  >41.(  
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 �#�3	 �$�
 I�D
�) �@�"
 ?��!@��1 ����8    :�-
 �#����!� �������
��	 @����    ��D ������� I�-� �������0�� U�� � 4��� GD�� ����� �
.

�
��.��� U�� ���) .( >�-���	2001 >43(  
 ����� �$�
 ;�)�1�BSC  �#�3	) �$�� ���� @���� ?����� 5� �
����

 :-
 ��,��� ��� 5� ������� 5
 �-��. �������01   ��)�� 5��0�����
 �#$ >5�	2��H�-�1 ������� 5� �
���� 5�)�� 5� ������� ��M� ������� ?

 ���@��
8    ��#�	���� �������� @��� ���.�� ������� @������ ���������Z	� 
 4��� 5
 ��������,	�1  �����������1  �0 "   ����-�,�� >5��	2�� >�������
������ �-,��� >��-�����) .("G����
 > 2006  >46(  

2�,��3 :    ��� 	
��!4 �
� ��
���� 5
6 ������� ��7#�   8���
(� ��
��
���: 

•   �.������� ���	�� 4��)� 5�� �.��
�  )JIT �TQM �B.F.C   (
��8  ! �

����2	��� �:  

 ����� ���
 ���JIT  ��,� ���� �0��	�
� �1 5�2��� ����6 �-��. �"�-$
  =����6� �����3� 5�
�6� ��! ���28 ��� 5� =���6� ����
� O�"�� :-


5�2���� ����
� 5� R-�����  ����
��� �	���� �	! 5� �	����� �#�-	�! ��$
 �� �1 ������� �)���� ����� �0� /1 �"-
��� (	��� ������ ����� �����	 �-+���
    �@���� 58 �����
��� �	����� :-
 5� > �"-
�-� ��
,�� �������	 :���

 5�������� 5�$ I�D� >�+����� (�� ��� �*�	 (� �
�"���JIT �B.F.C 5���
�� 
 ����� :,�� ���� ���0�� 4�����JIT   ���,�� ���L ��� 5� I�D� �#������

   ���1 ������ ������� U	 1 �+����� (�� ��� �*�	 �� �"$ >��#��	 �
��.���
    U	� 1 B���	 5�2���-� ������� ��� �#�� ����� �@�"
�� ����6� ������
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 :�8 5�2����	 �� �-� �,���:��1 8 �� ��� �+ 5�� 7������� 5�2���� :�
    �D�0� ���$ ������� ��
 ������ �� � :-
 ����
/� ��� 5� G�" ��

����
��� O�"�� :-
 ?
,��.  
 ����� ������ 58 :�8 �$�)6�	 �D0JIT  (� ��� ����� ��� 58 H-���

     5�������� (�� ����� ���!�
 �*�#�� ����#� �$��� ��,�� � ���� :�8
 �-��. ����8� �����/� ���$ O�"���  ;����
,�� �������� I-� (���� ����-�

  :��8 ;/� � H��,�� 5� �0�-�� �#����� �������� ����	 4-,�� ���$ ;���	

 ;�)�1 �D0� =���6� ���-�
 (���� ������� 5������ ��� 5� G�" �� �-���
   ��+ 5��� �-��� ����
� O�"�� �+ 5�� ����
� O�"�� :-
 �+��	 ��,�

=���6� ����
� O�"��   5�� ��.�	� 7����� 5
�� �� CD0� �

 ����
����
 ����� 4�	�� 5� ������� ($�����JIT.  

  4��	��� �0�$��� H����� ������� �������� ��1 58 U)�� C�
1 5�
 �����JIT  �-��.�� ������ ����8 �0TQM  ��3
 �#��)�� �� 5�� 4	� ����
�������� .  

 ����� ���
���TQM  ����� (�JIT � 5�  ������ ��	�
TQM   ;����1
 ����� �$ ;���0��JIT   7���$ ;��	�
 ��,�� � ��-� �$ ���
 �.�
� ����,$ >

   >G���"�� ��!���� B��� B�� �-
.� ����	 5���_� ;���,.8 ;���$ �� �
 ������ ;��	��JIT   ��$�
� G��$ �!�� :�8 ���-�,�� N��6 �!�� G1 G�E�

�� ��� 58 :�8 N���� ��
�� �� ���-�,��    58 ���� �D�#	� >������ �-
.�
 �����JIT  R-����� ��
.�-� G��"�� ���� ���,��/ `������ ���� 4-��

    ���
�� �
��� :� !3	 ������� H��,� ����*��� H�	��� 5�) .  �������              
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���� ����5 >2005 >173 .( H���� ��M ���2�� �
��� 5� R-���� ��#	
=���8 :�8 G�E� H�-��� �D0�     :���� ��� ��0� H��,�� 5� ���� =D���

   ������� 5�� �
 7	 I��.� �� �0� G�" �� H�,�� =D���3	JIT �B.F.C 
 �������JIT �TQM.  

 5�	 �!�,�� R� �	 ��1TQM   ����03	 �+���$ ����
��� �	�����
TQM   ��+ 5�� �

 �������� Q���-� ������ :�8 �� �-� �,��� B�� 5�

 G�" �� H�,�� :�8 �� ��� ����
� �+ 5�� �-��� @�T�8 �1 O�"�� ������	�
    ������-� ����$��� �2��� 4��� ��	� =���6� ����
� �����8 O�"��� �-���
   4���� ���	 ������� ��
��! �
� �#�$ ���.��� ������� 5������ 5��)�
 �� �0� ��!���� � ���� ������6� ����2� 4���� �$ 52������ ������ @��	��

�� :-
 ?
,��    ���$����� 2�
���� 5������ [�	��� ���,�� �-
�� O�"
5*�	2�� @�)�8 :�8 ;/� �.  

 �������� 58 ��� I�D	JIT �B.F.C �TQM   ����L B�� 5� ���
��
 ��	�
�	 D�"����JIT � �+����� �������� ��1b.F.C   �����
��� �	���� �	�����

� �#�tqm  ������ ��1 �0JIT      .  
� �������� 5�$ I�D
�     ���#
 > ����0�� 4����� ��$ �	���� B�+�

 ���01 �$ I�D
� 7"���
� O�"��� 5�2���� @�T�8 ��� 5� �-
�� O�"��
 ��� 5� Q����� ���� 4����TQM �����6� ��,�� ����� �$�
 �$.  

    ����� ��$ H� � �������� CD0 �	���� ���
� ����
,�� 5�$ I�D	
� �������� I-� ���01 5� ���
�� ������   ��"-
��� ����8 ����01 5� �,	�

 �#����� :�8 ��
����� ���
�� ������ ���01 �01 �!��� ?"�	 �-+������.  
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•    �.�	�
�� �.������� ���	�� 4��)� 5�� )ABC �ABM �ABB  (
��2	��� ���8  ! �

��:  

     (��� � ��$ ��-����� �����*��� ��.��� ��� �� ����� ��� 5�
 ����� ��
 4-��� ��������ABC    51 ?���1 :�-
 ������� CD0 ���� B��

  5��$ I�D	 >��.��� I-� I-#��� �������� �+ 5�� ������� I-#��� ��.���
  ��"-
��� ���01 :-
 �# � ��� ;����,��� ��,��� �$ (��� ��.��� �-


)������� �1 ��������.(  
 ����� �������ABC  ����� 4���/ ����-,�-� ;��#� ;��� � 5�
�

ABM �ABB  ����� 4�	�� 5
�� / B��ABM �ABB  �2,�	�1  5��	
 ����� 4�	��ABC ��#� ������ ����-,��� �� � ������ 5� .  

 58 :�8 �$�)8ABC    ������� ���)� ���� ��.��� ����� :-
 ��,�
 ����� 5�� ���! ��)� / ���� ��.����ABM   ���.��� ����� :-
 ��,�

�M ��.���� �@�"
�� �����)��  :��8  ��,� �#�3$ �@�"
�� ��M �����)�� �
   5������ ���.��� ����-,�� �"-
��� ����-,� ��T��� 5� ����6� 5�
��
     ��� � 5��$ ������ I�D�
 >[�	��� 4����� ����
��� O�"��� ���	���

 ����� ����-,�ABB  ����� ����-,� �0ABC  ;��	�� 7)�
 �� ��
� 7��
 5�$ABB  ����� �0ABC  ���
,�    ?���1 :�-
 ���2��� ���
8 ��#	

=���'� �	�-���� ��$ ������ 2�#�� ��� 5� ��.��� .  
 �$ 4����$ �-
�� O�"�� ���01 ��1ABC �ABM  ����� ��� 5�

 2�
���� :-
 ��,��� �@�"
�� �����)�� ��.���� ���! ��)� ���� ��.���
�� ��M ��.���� ���! ��)� / ���� ��.��� ������ >�#�-
 ��M� �����)
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  @��� ���2��� ��#��� ��-�� ��� 5� �#"-
 5� R-���� :-
 ��,��� �@�"

��.���.  

   ��)� H����
/ Q����� ���� 5����� �,��� ;�)�1 I�D H��� :���
 H��� :�8 N��1 ������ 7�$ I��.� GD��� 5*�	2��ABC �ABM.  

 ������ ���
� 58 ����� 5
�� I�D	ABC �ABM �ABB   ?
,���
��	     H	��
 �������� ���.�1 :�-
 �������� I-� ����
/ ������� :-
 �+

 �� ���
�� ����
/� I�D
� �0�����ABM �ABB   �����-,� ���
 :-

 5
 ������� ��.���ABC  ����
� 5�ABB   ;����	�� H-��� ������� ����

 �-�ABC.  
������� I-� ����	�� 5�$ B�+�� �������� 5�	 �	���-� �	����	 ��1 G�E� �

 :-
 G�"-
�� ��,�� �$ ����
/� ��� 5� I�D� =���6� ����
� O�"�� :�8
 4��� 5
 ���! ��)� / ���� ��.��� ��,	��� :-
 ��,��� ��.��� ��-��

ABC  4��� 5
 �@�"
�� ��M ��.����ABM  ��.��� :-
 ��$����� (�
����-� �"�)���� �@�"
�� .-
 ��	
�� �+��	 ��,� �� �0��0@��1� ������� :.  

•    �.
��
�� �.������� ���	�� 4��)� 5�� )T.C �V.E �Kaizen  (
���2	��� ���8  ! �

�  

 ����� 4����� 7�� 4	� ��� U)��T.C   �����0 ����� :-
 ����
/� ���
 ������V.E     (�� ���� ���� �������� �-��� ��� �"-
��� O�"�� ��#	

$��� 5��)� Q����� ���� :-
 ��$������0�)�� 5*�	2�� ��������	 @�.  
   GD���� 5�
-#������ �� :�8 ������� �� 5� ��,���� ��-�
 ������ �,	$

 ����� ��	 1 5��$����� (���� ������� :-
 �+��	 ?
,��T.C  ������� �0
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  ��,����� ��� 5� I�D� �#��������� 5*�	2�� ��	-��� (!��� �	����� �+
��
�� 4���� B��	1 :-
 �*����   ;����	�1 4���� ���� �������� ������ :-
 ��,�

  �����	 �#
��!6 5*�	2�� ����� (	.� ���,� ��" ��� ���� 5�) �$�#���
�#�
 �	��� ($�-� 5��,��� 5���
� ����� �#,$���� ������� ������.  

 ����� ��-�,� ������ ����� �)$1 58 ���$T.C  �0V.E  ��� �,� ����
�� ������ 5���� H����1 �$ �,����� ����-,��� ������ ����� �"-
��� O�"�

   >=����6�� ���� �-� �"-����� ��" �� ������� 7����8� Q����� ��� � ��-�

 5�	 �!�,�� 5�$ I�D	T.C �V.E  58 5
�� /� �-��
��� �-����� �!�
 �0

 ������� H	�� 5�$����� ���
�V.E  H��� :�8T.C   5��	 ��	
 7	. ����
5�������� .  

 ������� 5������ ��1Kaizen    ���E��� ��� �$ ;�����) ;���1 �,�$
    �������-� �����
��� O�"� � �	 ����
��� �	�!�� ������ ���������6�

�,"��	 ��*���� �1 �������.  
 �����$Kaizen   ��� �-�
� �	�,�T.C     U�)�� ���#��	 ����
����

��-� ��-
�� �"-
��� O�"�� �0 �#�� �
 ��0 58 ;� � �   5�� �M����	 Q�
  ����$ >O�"���� @���8 4���� �����Kaizen       ������ :�-
 2�
��

�������� ���� ���� 5� 5*�	2�� ����� 4������� =���6�� ��� ���.  
 ��1T.C    5��	 ����
��� 5�� =���6� �	! �� ����� :-
 2
��$T.C 

�Kaizen  ��� 7���� GD�� �
��� ��� 5� �#��Kaizen Q����� ���� �,	 
  ����	��� ($�� �-
�� O"�� ��
E��� ����,�� 5� 5�
�� B�� =���6� :�8

 ��#��	 ���
��� �D0 ������� ���� �$ ) > �)�2005  >17  ( ��
 5�$ I�D	
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 �����Kaizen  ��-�,� ��$�)8 ������� 4��� 5
 5�
� �-
�� O�"�� �$
Q����� ��� � ��-�,� �1 ������� =���6� .   

��� 4�	�� (!�� 58 ��Kaizen     ��"-
��� ��,	 ��3�� ������ �-�-� �$
 �+� N��1 ������ 5� �#�$��� ��� �-�-��� ����	 �$ ��	���� �$�#�����V.E    

 5�	 ���	
 7	.�� 7��1 5��V.E �Kaizen     5��	 ����
��� 2��	��
   ��������� 5������� :�8 :,�� ��0�
$ ��P� ��0��1 ��
� B��	 5��������

 5��  �������V.E D�  ���-�,�� :-
 �-�-! ����	� Q����� :-
 �02�
�� H0
 ��1Kaizen  ��
 5�� >Q������ ��-�,�� :-
 7-�
 H ��$V.E  5�) (��

    ���1 ������� N����� :-
 ������� ���
��� B��� �#�1 /8 �� ��� N����
Kaizen    ��$ 5������� 5�������� �
 5�� �D0 >������ N���� 5�) ��,�$

����-,� :�8 ��#-�
    58 ���
 >���	���� ������ 5
 ������� ����
���V.E 
   �������� ��"����� :-
 ��$����� (� �"-
��� O�"�� :�8 ��#� �#$ (��1
  5���+/� �1 ��	�+ �"-
��� :-
 ��$����� (� ������� �"����� ����2 �1 5���	�+

 ��1 >;�,�Kaizen     :��8 ;�����! @���� ��$ ������ 4���� ��0 :-
 2
��$
�"�� �"-
��� O   

   ������� 5��	 ���	������ ��-��
��� ��!�,�� CD0 (����T.C �V.E 
�Kaizen  �#�	��� �3+�� �������� I-� ���01 5� �#$��01� ������� :-
 ;��+1

    :�-
 ��������� I�-� �+� 5� > ������� :-
 �	���6� �+��	 ��,�� 4"��
� �#������ �#
-��� ���� ������ �$ �#�� ������� ���E��� �#����� �1 ������.  
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4�   �.������ �������� ���	�� 4��)� 5��)   BENG �TOC �bsc  (
 ��2	��� ���8  ! �

�� 4)) ���	���� 4��)��.  

  ����6 ������ ��M ����-,� ��$�� �$ �#�� ��2������ @���� �!��	 58
����� �#,� ���
�� ������� CD0� @���� ?��! �$ �
��� ������� TQM  4�����

 @���� :-
 ������� ���! N�� ?��!� �

 �����-� ���.�� O�#���� ������
�#$��01� �#��� � 4��� GD�� �
.��	 .  

 ��	�� ��9� ��$ABC  ��	�� :�T.C  
 4�	�� 5�$ABC  ��2��� ����-,���	 ������� ����8 ���2� :-
 ��,�

�� ������	� �#����� �1 �#������ �-
 ���	 �#"�  ������! D���� ����6� (���
 ;�)�1 > ��,����ABC    CD�0 �
���� B�� �"-
��� 5
 ���!� ����-,� �$��

   U�	� :�-
 ��$������ ?$����� �,��� ����� 5� ������� ����8 ����-,���
    ��������� ��-
 5�
 ��)�� ��E� ���� ���!��� ����-,��� 58 ��
 ���,�              

���� �
�� ��	 ������� �1 �������� 5� �+��� Q�2��� ����� �$ ����   
 �-� 5��ABC  ����� (� ;�)�1 �!�
TQM  5�ABC   ��$ �0���

I-#����� :-
 2�
����� ������� 5������ ����.  
 �!�
 ��8V.E  (�TQM  ����
� ��� 5� �#��$V.E   ��#-�
 �$

58 ��
 Q����� @�2�� �)��,��� �*��	�� 5�	 ������� ������ :-
   �������
 5� ������ 5� @2� �0V.E   ���� ��� �-��� D�� Q����� ���� :-
 �$���

 ������ ����#	 ��,� �� :�8 ;/� �) >H�#.2008   >55.(  
  I�-� ���
 @��� ��.��� 5� �
���� :�8 ������� ����� 5�$ I�D


 �����8 ��.����1   ������� ����
� 4��� 5
 I�D� ��"���
�ABC �ABM 



41  

  

 I�D 5�$ ������ ��DT� �	�,� ��.��� 5
 ����-,� �$��V.E  �$ ���� �����
 ��-��
��� �!�,�� �#�� �� �D0� Q����� ��� � ���
6 �)��,��� �*��	�� �����

 ������ 5�	ABC �ABM �V.E.  
 ���
���V.E    5������� ���#	 ��#
���.� 5� ��,����� �������� (�

� ��#	 &������� ��M �������� �������  O��"��� ������� ������6� 5���
 4�"� ���! �D Q��� :-
 �� ���	 �#��	M�� 5*�	2�� ����� ��	-�� ����
���

  �������� ����
�8 H��� :�8 >5�	2�� 7,$�	 HM�� GD�� �,���V.E   �������
 C������ Q����� ��� � �-��� �$ ��,����� ��������   

   ������� ������ �!�
 ��8TOC    �������� O�,	 (��  N����� �  
)  ����� :�8 ����TOC    ��-��� ���
 �#��� / ������ 5���� ��-�
 �#�3	

  ���! �#� ��-
 ����� �0��
 �#�� ���� ��-�,�� 5����	 ��! �� ��-
 D8 ���,�
  5��	 ���
��� 4���� 58 5
�� I�D� ���� 5� ������ 1�	� �0��
� ��1TOC 

�Kaizen 8 ��-�T.��� ��-�,�� �-��� �$ ;� � ��  H���T��	 2
�� ��0�
 D
   58 I�D�
 >������ B���� �		���� ��-�,�� :-
Kaizen    ������	 5��
�

 5�� �������TOC   B���� ���,� ���� ������� 2����� / ���T  �#�����
����� .  

 5�$ ��#�� B�� 5� I�D
Kaizen  :-
 ������� 5������ :�8 ��#�
�.��� �D�� ����
��� O�"��� ������ �-�-� ���  >����! ��)� / ���� �

 ��8TOC  N���� �)$1 :�8 ����� ����� �@�"
 ($�� 5����� ����  �#$�#$
 O�"�� ��0 5
 ;�)$ >7���	� ���,�� ����� ����� ��!�� ��T��� ��#	
5�	2�� ���� 5��) ��#	 ����� ����� ������� @�� 5
 ������� ����
��� .  
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 ��9� ���TOC  :�TQM:  
+�� ����-� 58  ���-�,�� �$ B��� ���� ��!����/�� ����� B��� �$ �

    ���M ����� �������� 5
 �*.����� �*����� �������� H	�	 I�D� ������6�
 2���� :�8 G�E� ��� Q����� ����	 ����0/� 5�$ I�D	 >��" ���-� ��	���
  7���� ���� ����
��� ���8� �#�
 �*.���� ������ ��$ ?�� ��!�,��� 5� ��+
��

8�/���� CD0 ��#� ���� �$ &�"��/� :� .  
 �!�
�TOC  (�V.E    :��8 5�$��#� B�� ��#�� ��� 5� �#��

 I�D	 Q����� @�2�1 ���	� 4��� 5
 ������ :-
 ��$����� (� Q����� 5����
   �������� 5�
�� G1 >4�	���� �$ ��P� �#�� �
 ��
� 58 5
��V.E   ��$

����� G1 �$ �#�� ���� ������ ����,� C��+3� ����� 7,!�� H��� .  
 �!�
 ����� I�D
�TOC  (�JIT   ?���� =���6� H�� ��#"� :-


 ����� 4�	�� 5�� >����-���� =���6� ��� �$ �0 ��
 ($���JIT  ��	
�� �+�� 7�
   �������6� ���-�,�� �$ Q���-� @�
�� H����/� :�8 ����6� ����0� 7���� �$

� 4�,� ���� �/����� ������     �	������� 4����� �����8� ���-�,�� I-� ��
 ��#� I�D
� >�#����,��JIT  ���� �����)�� ��M ��.��� (��� @�T�8 :�8

  (��� ��� ���� 5�2 O"�� �#�1 ��
 >5�	2-� ��-���� ��3� �$ ;�		� 5�
� �!
  ��-��� �D�� &��)�� ���28� �*�#���� ���
6�� �����/� ��� ��-�� ��� 5�

 ���01 �#,��� 5� �
 :,��TOC �JIT   �����0/� H��� :�8 �#����� :�8
7������� ���� :�8 7)�"�� �1 5�2���� �D�	.  

 �!�
 ��8TOC �ABC  ��#� ($��� 4��� 5�������� 5�	 ���
��� 5�$
 � � H��� :�Z$TOC    ����� 58 5��
�6�	 �#�Z$ ������� 5����-� ?��1
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 �������	 �����ABC  ����
�8 ��� 5� I�D�ABC     ��$ ��
������ ��$
 ����-,� �������	 5� ����� B��� 4���� ��.�
�ABC .  

 �96�� :���:����� ��;�����<�:  
•  �����	�+��: 

1.   ����
 @��� ������� ����8 �#����� ���� ����-,��� �"-
��� ����8 �$��
 ����� ����-,��1     �����
��� �	����� �������� ��� 5� ����� ��M

 ������	 �-+�������"-
��� ����8.  
2.   �����
��� �	���� �$ �������� �������� ��� 5�� �"-
��� ����8 �
���

   ��,	��� 4���� 5
 @���� ?��!� �#�	�!�� �!�	 �������� �"-
� ��#�8
   ���	 ���.���� �-
�� 5�	 ��		��� ��!�,�� ������� ��� 5� �-
��

 ��������� ����������/� �- ��� �
���.  
3.  �!�
 ����    ��������� 5��	 �	����� ���
�JIT �B.F.C �TQM             

S�L �% M�R�:  
1 .   ����� �	�,�B.F.C  ������ ����
��� �	���� �	�����JIT  5��������$

 ����� ���01 4���� �$ 5���
��JIT. 

H .   ������ ������� �������� 5�JIT  ����� �0TQM  ;���1 �0��	�
��
 5� I�D� >�#�$ ;���0��TQM �    :�-
 �������	 @������� :,�

��$ Q���-� ?��� �

 ������� N����. 

= .1 5� � �������� 58 ��� C�
1 HJIT �B.F.C �TQM  5� ���
��
���0�� 4���� B�� 5� �	����� D�"���� ���L B��.  

4.     ��������� 5��	 �	����� ���
� �!�
 ����ABC �ABM �ABB 
S�L �% M�R�: 
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1 .   ����� ����ABC � ?��1 :-
 ��	�
�� ��.�1 ��
 :�8 ������� ����
 I-� I-#��� �������� �+ 5�� ������� I-#��� ���� �0 ��.��� 51

 5�� ��.���ABC  ����� 4���/ ����-,�-� ;��#� ;��� � �	�,�
ABM .  

H .  ABC  ����� ��.���� ���! ��)� ���� ��.��� ����� :-
 ��,�  
� ���! ��)� /abm   �.��� ������ :-
 ��,�  ������)�� ��

�@�"
�� ��M� �����)�� ��M ��.���� �@�"
��� . 

= .  ����� ���,�ABB  ����-,� ���
 :-
ABC .  
5.     ��������� 5��	 �	����� ���
� �!�
 ����T.C �V.E �Kaizen            

 S�L �% M�R�: 
 1.    ��+ 5�� 5�
-#����� :�8 ������� �� 5� ��,���� �����! ������ �,	

 :-
 ����
/�   ������ 4��	��� ��,���� �$ 4���� B��	1T.C   5��$
 ����� �0 �#� ������ ����� �)$1V.E  O"� ������ ��� �,� �����

������ 5����� �-
�� .  
 H.   ����� ���
 ���Kaizen  ���������6� ��E��� �� �$ ;�����) ;���1

 ������ �-�
� �	�,� �#�Z$T.C    O��"�� ����01 �$ ��#-��
� H	�	
���� �-
�������� 5�.  

 =.    �������-� ��-��
��� �!�,-� 58T.C �V.E �Kaizen    :�-
 ;���+1
    ����01 ������ �@��� �������� I-� ���01 5� �#$��01� �������

�"-
�� ����8 ���01 4����� ������� .  
6 . 5�	 �	���� ���
� �!�
 ���������� �-
�\% ������ Q#�:  
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 1.  ������ I���.�Beng  �V.E ������ ���03	  ���������� ������� 5
   H��
�� ������� 4����� �-
�� O�"��� ������6� 5���� ��#	

5*�	2�� �)�.  
 H.       ��+� ��������� 5�� ����,�� (� ��-��
� �!�
 ������ ������JIT 

�TQM �V.E �Kaizen �ABC  
 =.    ���M� ������� �����	�� ��� 5� �-��.�� ������ 4����� @���� �����

�
 ��� 5� ��� ������� �!BSC �TQM.  
1.   ;�� � �� �$�
 ���
�� 5����� �$ �,����� ������� �������� �� �$

    ��������� I�-� (�� �
�"�� 58 �������� :-
 U	 1 (�� ��� 5����
�#��� � ����� �#,���� :-
 ��,���.  

2.   �	�����/� ������� :-
 U	 � �+����� �*�	�� (� ������� �
�"� �����
��� 5� �*�	�� I-� �����     ����6 ��+����� ��������� :�-
 ����
/�

�#���������8 ������ D�"�� �$ ������� �
�� ����-,� ��$��� �"-
��� .  
3.  ����� ���
 ���JIT  �	 ������ �
����TQM  ��
 5�$ �#������ ��3


 4�	�� 5� ������� ���0�� 4���� :-
 ��,� ��� ���
���� 5��������
JIT �B.F.C �TQM.  

4.  4�	�� 58 �����ABC     ������� 4��	��� H������� a����� �$�� ���
ABM �ABB . 

5.  ������ ��
 58T.C �V.E �Kaizen  �������	 G�E� �-��
�� ��� 	
 58 ;� � � �#$��01 4���� :�8V.E   5��	 ���"�� ������ �����T.C 
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 4����� Q���-� ��*�	��� �"-
���T.C   �������� ������ ��" ��� 5�)
5������ �������	 �������� �������. 

6.  (� I��.� ��,����� �������� ���
 ���B.S.C   5�� 4����� ��0 �$
   :�-
 �
���� ��#��	 I��.��� ��,�� 5�$ @���� ������ ���0�� 4����
    ������� ������ �������� ������� 5�
�Z	$ I�D	 >�,)�� ���� �����

�02�����. 

7. �)�� �"-
��� ����8 ������ 5�	 ���
��� 5�
 ���  ����
��� I�D �+1 5�$ ;�
   ��������� I�-� 5��	 �
��.��� ���0��	 ;�+��� U)�1 �������� :-
           
  ������ �#����� :�8 ������� :,�� ���� ���0�� �1 �#),	� �-�
��� �1
�"-
��� ����8 ���01 (� ��"����� �������� I-� ���01 ��� 5� 4���� . 
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 �����=�,��   
 >�"��� 	������?��@  ����.��  

	AB���7� ����� �����6 �0��C/  

   �	�������	 O,	��� 7���� ��
 �1 �	������ &��	6� &�)�� ���
�
 �!���� �1 ��
��	6�)comptabilité créative (   ��!��� ��$ �T��	 ���01

    7�	 ���� ����� �/� �/�� ����-,�-� ������
��� ������ H	�	 50����
�E��� �1 �������� �-���    �#���.�� �#-
�. 5��
 ��#� ���� �!/� ���

  5�� ��+
�� 2��	 5
 �)$  >�����,�� 4����� :-
 �#���"�� �D
� >�#����
 ��M ��-� :�8 =���� ����� ����E��� CD0 7���� ���� ��	�, ��� �
�.���

����-��  >�0����8 H������ �1 G���6� �L ������ :-
 �T	�� ������� ��M �1
U	 1 ��0 5��   H�!����� �1 ������ ������ �1 H������ :-
 G���)�� 5�

  �
��.��� CD0 �#����� ��
��	8 ��-� ����8� ��������� CD0 �	
��� ������
�#��� 5� ��*���� �������� D���� :-
 ���E��� ��
����.  

       ����� �!� �����
 ��
�"�	 �#
��$ ������ �	������ �3.� ���
8 ��1 >������!� ��
������      H������� ������ :��8 ������� ���#� :�

�����      ���.� Q*���� ��$�,� :�-
 �
��� ���� >����-,��� ����� �$ R
 ���E���2
�� U)��� >���,� ���$ ����0 >5�,� K���� �$ ������  �
����

�������� D���� ��-�
 ��.�� �$ ����6� >������# 	  51 5�
�� �	������ ����
���� �$ � ���� ������ ?�-�  ���*� ����2 H��� ����� �	
 �	������

 ;9
� 0:  



48  

  

• ���� :���
� ������: �.
 ?����� 5���� ���#� :�� ����� D�� ����� 
)15(  ��#� �,	   ������6� H���
   �����.�	
)Paciolo ( 7�$ B���� GD��=��2��� ����� 5
 .  

• ���	�
 :��	�
�� ������:     :��8 ��.
 ?������ 5���� ����	 D�� �����
��    ����+�� K����� ��.
 5��+�� 5���� � �

�	��1 �$ ��
�� ��.  
• ��
��
 :�
��
�� ������:    ���� 
 :��� �.
 5��+�� 5���� 5� �����

�)���� .  
   ��������� ?����-� �+����� ������� 5� �
 :-
 �	������ ���"�� D8
   ��"��� :�-
 ���0�� ��+L 5�������� 5���0 �
�� �!� >����-,�-� �+�����

	������  �����-,�-� ���� :�8 ���$��� I��� ���� ���� 5� �#-����	 I�D� �
���� �!/� . ��)� I�D 5
 b�)$)5���L� ��� (  >��)���� ��� 
 �$

��)����� H������ ��	 1 ��*� �6��     �/���� ��$ ���-�,�� �#����	���
 >��	���� ����� �1 ��E� 7�� �-�� ��-! ;���*� ;�
�)�� >�	������ ?�����

�
  �#�,�� ����� ����� �	������ �$ ���2�� 5�	������ N�� C���/� �D0 51 �
   5�� ���2� ��$�� � �	 I�D� �#�������� ���� ?����� H����1 ��.�� ���

��	������ �����	-� ��
�)���� . �!�,�� ���� :-
 ��)���� ���.E��� 5��
��	�� ��
 ���2� �-����� CD0 ��� ���)������ �	������ 5�	 ��������� B

      ?����-� ���)������ ����-,�� ��� �� ���� 5�	������ �	! 5� �������
  ���E� 5�
 4����� �D0 :-
 ���� ��1 �,�� >�	������)Mattessich (

  7�-,�� ��� �)��� Q#��	 ��	������ ?����� ��-�,� B�	��	 7�$ O�,� GD��
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 ��E� (�)Ijiri (����	 ��#�
 :�M / 5�,��� ������ �D0 �$ B��	 G� �	
�	������ ?����� �/��� �$ . / ��
 �0 �	������ 51 5� ����� :-
 :"��

    5�����2��� 5�� ��#����� �	
 ����� �! N���� ��-,�� 5� �0��M �+�
   :�-
 5��,��� @��� �� :-
 5�+��	��� 5���E��� 51 /8 ��-�,��� �������

 ���
 �	������ G1 �#�1�*��	 ����� �#����	 ����� �$  5�+���	�� �	��� >G
 �����	 �	����-� �+����� �"�-"�� �3.�)Patton ( ��
1922   �-��. �����

5P� �#�-
 ���,���� ��	������ O��"��� `��	��� 5� ;���+
 . �#),	 N���
�������� ����	 �$ �3.� �! �	������ ����� 53	 . �"�-$ 5Z$ ���� 5�
 ��#��

������ 5
 B�	�� �$ 2
�� �	������   �c��J
 ��!� �-,�� 4��� 5
 ���3���� �
 4*��� 5
 �$�,��� 5� ��	
 ��! :-
 7	 � �� GD�� ��.��� I�D 7�3	 �-,��

�#�-
 �������� �,�	��� .  7���
 B�	��� ��
"��� B�� 5� �-,�� :�8 ��� �!�
 ���� �$ (�� ���� �0����� ������ ;��#�� �-,�� 5� D��� GD�� B�	�� H�-�1

7+�	.  
 �� �,��   >��)����� Q#�����	 �-+����� ��	������ ������� ����� Q0�

 �������/� Q#����)���	���/�( Q#����� >��-,�� Q#���� >�*�����/� Q#���� >
 �0�� ���,�� N��d�� �$�,��� &��$ :-
 �-,
 �	������ [��"�� �-,� �-�,��

  �� ��	������� ��������	 ��,� �� :�8 �� �-� �#����� ����� �$  ��+���
)Modern Accounting Theory (   51 :�-
 5�+���	�� (��� ��
 ;�)$

    ��0 ����*� ������� (	�1 �#�� �������� 5� �
����	 ��+3� �	������
�� �/� ����� >����-,��� ����� >?����� ����� >������ ����� .  
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 5� ��������� ������� �����	�� R��-� ��-�
 �+�� �	������ ���
 ���
�����    �����1 ���"� ������ ������ �T� 	 �T-	���� �
�.-� ��	������ �

������� =���� ���� 5� �"-��� . ��
 ����/ D8 �"�L C�
D �� ��
 ;�)$�
    ������ ����-�
 ����� 5� ����2�� H���� �	
 ����� �! �	������ 51

 ��)� >�#� ����-,��� � ��� ��
 ����1 ���� �	���� :�8 ���$���	 :��8 
 I�D  I��D >�	������ &��$ &���� �������� ���-,�� H������� Q0����� &�	�8

. :-
 �� 58@�      ����� ��$ ;�� ���� ;�
���	8 I��0 58 :-
 ��� ���Z$
5P� 7��8 �- � �� :�8 � �� �	������ .7�-
� Z$    ������� ��$ &���	6� 5

�� �����,� @���8 �	
 ������� �����	�� �,� ��"�
 �$ 2
�� �	������  �� 
 ������� ��������	 �+��� ������
 ������� ����#��� �������	 G�
"�� &��	6�	
  �#��$��01 4������ ���"������ ��#��� :�8 ������� ����-,��� �� �� � �	

  >O���!� >�#�1 [�� >������! D���� �#���� �	��)-� ������…K�� .  
]���	 ���$=� ����.^H _	;5H ���.�4 0�� �% S�L �%
4 ���( ��� :  

 �1 H����-� 5
�� ��
��*����  ��-�
 ��.�� �$ �
��� 51 �	������
   �#�-�,����� 5�
�� ��*�� ���� $8 ������ ���E��� ���� �������� D����

f��
��	8 ��	���� ��-�� C����8 ��� 5� �D0�  �#�� ���"��/�  
-� ����� 7��#� �$ &�	� 51 H����-� 5
�� ��
 N��1 �T� 	 �1 /�

 H�� :�8 �	�� >�	*�  �����! D���� �#���1 :-
 5
�� ��
�)��� �����
 N���� �*������ ���#��� �$ ��
��	6� (�)  >4������� >=���6� >����6�

�� �/�....K�8(f.  
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  :��8 ��+�	�� �!���� CD0 ���� 51 ������8 ����
.6� CD0 :-
 �	��'��
 5� �
�����
4 ���( �'E\
3 ;`��/�	: 

1S &��	6� ��#"�.        2S �������� &��	6� ��#"�.  
3S �	������ &��	6� ��#"�.    4S �	������ &��	6� �/���.  
5S ������� �	������ &��	6� �����.  
6S �	������ &��	6� 4���� ����
.  
7S �	������ &��	6� ��!�,�� ������.  
8S  �*����� :-
 �0�+1� ��
��	6� �	������ �0��� �������)[� $6�.(  
1S <����� =�/(�: )��
 �
.	 ( >7
�	 �1 @�.�� @�.�8 ���T� &��	6� ��,�

��
�	/� �1 5��
��� �1 ����6� �1.∗  
2S =�/(� <�����  ��2	��� :  ���
$ 5�
� �! >��"�� ���� @�.	 5���6� �0

 ���E��� ���� ��� ��.� �1 ��-�
 �1 �,-� �1 ���� �1)�������( 5� >
     (���.�� ����T��� ���	�
 ���"�� 7����� GD�� 2����� �� ��� ���
  ��$ �	M���� ��,�� ���� �$ �+��� H����1 �1 4�� �������� ��
�	/�
 ���!� C��
"� 5� ��� ���� ����^� &�� �/� ��
� ��������� H������

 �������� ��
�����0������ �/� �/� ��+
� �
�.��� �� �$.1  

                                                 
M��Pول �41&�� �����1ج ����� � �E��1 ������5ل ��ر��� آ ���ة آ��� ه�%           : ��� '� ا����1� ���� ا�����1ر وا����اع     ∗

ا�"�ل L�P '��5ل ا�4&�%م ا���1&���، L��P ه��� ا�����5ت � �*��1 ا�� ���1ون ������5ل ���Cر ��d�Pة ا���1�3، �����3               
  .أن �E�1 ه�ا ا����5 �����5ل آ�� ه% ا�"�ل LP ا��3%ن ا���21&�� '��ا���اع ��12ط 

� و@���2 ا���PMر ، ا��PMاد         ) créativité(أن ا����اع   ) Peter Cook(و�%���  �P%� ' ���¡ ر���P � �����1ه�% ا�
ه�% ا�J1 ���� ا�Innovation (  �����3(وا��1%���، و�14 ��� '����ت �&�4&����ت ا���ا����� L�P ����� أن ا������1ر    

�  .�¢��Pر ا���ا���، و@��2 ا���اع ، ا��3% وا��d�4 '� ا�!���1ر، و@14 � '����ت �&�4&�� ا���ا��
1          ،��dاK5ا� ����� �� '"��، دور ا���اع ا��"�! L وا��"�! �� LP ا������1 وا@���ذ ا���Cار، درا!�� '��ا���&�5�

، ص ������1�2009، ��'��4� ا� &����ة،   ، آ&���� ا�4&��%م ا������1د�� و�&��%م ا  )¡���� '��2��3� (أ¤�و���� دآ��1%را�  
)178.(  
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 ��
 ����J.A.schumpeter   5�
 ������� ������� 7�1 :-
 &��	6�
 ����� @�.�8�1   �����
� (��� �$ ���T��� I�D
� >=���6� �$ ���� H�-�1

 >7��� � ��"�
 �1 Q������!� a	#5b� S�.^& ���L �D#U�:1  
� ���� Q��� =���8.  
� �	������ �1 4������ �1 =���6� �$ ����� ����� ����8.  
� ���� �� � ���,��� ������ ����-�.  
� ����� 4���1 ����!�� U�$.  
� �
�� -� ���� ����� ����8. 

      ������� &���	6� 7�	 �� ��� G���� &��	8 I��0 51 ���.6� H��                   
    ����$ H�����1 �1 ������� ����� �1 =���6�	 ����1 4-,��� ������
��� �1

 G��� ��M &��	8� >=���'�)G��,� (�	6� 7	 � ���  G���6�� ��������� &�
 ��@���8 ���T�	 4-,���H����1�     :��8 ����� 7�-
 �D0� >����6�� �������

���E��� �$ ���$��� �2�� 4���� ��������.  
3�  �+����� <����� =�/(�:  &��	6� �	���� U-� �� G�0���� :�,��� 58

 5� ���� &�� 7�1 :���� �-0��� 5� ��	�&���1  7�1 /8 >�	������  ��#�
   �������� 4������ �$ 5������� 5�--����� 5���#��� �	! 5� ����1 �
.	
   ��-�)�� H�
����� ������� �$ �
��	8 5�)�� �	������ 51 :�8 ��.��
  ����� / ������	� >�������� ��	������ ����-,��� �-�,���� 5���+�����

 � >�	������� 5� &���� �D#� ��-
 ������ �� 3� ���� ����� �$  7��
�	����-� �����
�� ����� =��� 5� ����1 �#�.  

                                                 
1   .    ،��1����' �� ا����3���، ر!���J!%1ت ا��¥��ة وا����!Fا�� LP L�%�%3�1ا����، ا���اع ا� ��� ���� ��

 ،�dاK5ا� �  ).2(، ص 2002آ&�� ا�4&%م ا����1د�� و�&%م ا�4'�� ،����1



53  

  

 4����� 51 5������� 5�--����� 5��������� 5���#��� 5� ���,�� �	�
3$ 
�  7	�.� ��� ��!��� CD0 O�,�� D8 >��	������ ��!���	 ��
���� ��+�����

 �#��� ��-�,	)Cooking (   ����,� �����1 ��	M� �	-� ��	������ ���$�-�
�� ������	:��.  

   &���	6� ���#"�� ����,��� 5� �-�� ���� 51 ����� ���� ���� 7�-
�
��
��	6� �	������ �1 �	������.  

4�
� >������:  ��	������ ����-,��� ����� �$ �	������ &��	6� �+���
  �#�������� 5�� 5� 5���"���-� 5
�� >����
 ���� ��D ����-,� �
. �$

�� 5�+�	� 5���"����� �,���5�	M��� �#�
 ��*     ���� ��#�-
 ��� ��� �$
����-,��� CD0 ���! ����2 �
 �")�.1  

 	�
�� >������:    ��$ ��������� ������� �$ �	������ &��	6� �+���
 �#-�.� ���� � ��,�� �$ �+��� ��
 >�������� D���/ ����-,��� ��$�� 4��

 ���.	�� �������
 �	������ ������)5�	������ (4��� 5
  �#	����� �0������
      �������� �������� H���� �	������� &���	6� 5�)�� ��
 >�#�@�"
 ($��
   �	������� @��^�� ��2��� ��	������� ������� ����	��� ���P� ��2�#����


�������.2   
;��
�� >������:  �!���� �	����i��	 � ���) ��
 �#$�,�   5�� ����,��

5�--���� 5���� �!/�� ( �0��	�8&   ��,�� ��	������ H������� ����� O,	
��	� ��0����� �
�.��   5�� I�D 5�
 @��� >(!���� 5� �)$1 ��� � �
.	

                                                 
"�!� �� و'�ا� �L ا�"�����ت L�P ���ارات ا�دارة      '"�%د ر'��ن '"��، ا���اع ا��"�!� �C1&' ،L¦ أدوار ا��    1

4� ا��ول ا����4�ن '��، '�� ،���31� ا�دار�&� �  .2005و@��3� ا��%ارد، ا��3§�� ا����4
� '"�� ، '��/ ! � ذآ�ه� ص   2&�5�182(.(  
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� ������ �02
�� ��! B��/��� �1 � ��$� �� �#��	�1/  ���$����� �#,)� �1
�-�T.���� �������.1  

:����� >������:  ��!���	 H
���� ��-�
 �#�1 ��
��	6� �	������ ��,�
   �������� �������� �
����� �$ O��T�� ���2�	 D��� ��� 5� ��	������

[� $6�    7��-
 ��0 ��� ������� �*����� ���T�� �
����� CD0 5�	 5� ?������
�*����� CD0 ��,� �#	M�� ���� ��� ��	 U	 ��.2  

*��8�� >������:   H�����1 ������� 7�1 :-
 �	������ &��	6� ��,�
@���8 �1 4�� �1   ��$��3� ���M ����� ������ �1 ����,� �1 ��0�"� �1 ��

 B�� >����6� 7���� ��	���� �-
.� �� �1 ��-�� �1 ���"�� �#������� 5
��
�2��� �����	 &�	��� H������ (����.3    

  ���
��	6� �	������ ��#"� 51 ����� ���
�� ��	���� ����,��� ��� 5�
 5
������� 5�����2 5� 7��8 :���     ���-� �����8 ��$ ��+���� ��	���8 :�

  51 ��#�
�� ��
 >�������� D���� :-
 �
��� �$��3� ��M ��	���� ��@���8�
  ���,�� >�#�-�,���� ������ ���"� ����
 ���� ��D ��	���� ����-,� �$��

 �$ �������� ������� :-
��	������ ��@���6�� 4���� .   ��#$ �����+�� ��1
&�	�8 �$ �+���� ��	-�    ���1 5�� ��!���	 H
����� ��-T��� H����1� �����

���,� 4*��� @�"�8 �1 ���,� ����1 U�� � ���� ���,� ��,)� ��#�8.  
     ��#����	 ���
��	6� �	������� ���#� 5�+��	�� 5� ��+
�� �	���
   5����� 5�� �������+�� ���$ �#�$�
 ���� ���2�� ��� ��	�,  ��
�.��

                                                 
1      ��3�، ا���ا�����J� /���� يF�� (Créative Accounting)   ،� L�P Sun, 16  %����'.2010 ا��C%ا�d ا�������

http:// www.main.omandaily.om 
� '"��، '��/ ! � ذآ��، ص   2&�5�185(.(  
  .'"�%د ر'��ن، '��/ ! � ذآ��   3
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 �T) I���0 Q��$ >�)���� ���)�� 5��!����� 5�������� 5�	������ :-
 ��	

�)$1 ��� 	 ���E�-� ������� ��,)��� U�)��� [�	���.  

   (������ ������� �1 ��-�
 �0 ��
��	6� �	������ 51 U)�� 7���
 ��!��� ����,�� ��	������ ��@���6�� �
�����	 �#�$�,� ������� 5�	������

 �1 ���E��� ��	��� �$ �-��������,� ���01 4���� � ! �#	 H
���� .  
  :�-
 ������ �0 �	������ &��	6� 51 ����� 5
�� 4	� ��� �!�����
  4��� �1 ����� �1 ������ �1 /�-� �1 ���
$1 5�
� �! ����� @��.1 ����8
     7���	�� 7�����#�� H������� �������� ��� 5� ���"� ��
 H����1 �1

1 ��	���� �$ ��
��	6� �� �.�� ��-� :�8 7- �� �1 ����� ��	���� H����
����
/�	 �	������ ������� 7���� ��	����   �������� ��#���� ��-���� :-


���#��.  
4S  �+����� <����� �����:    ���$ >���
 �/��� ��
 �
.	 &��	6� D�3�

 >��
��� >����$ >������� >���0�� >����� >���D� >�����8 �
��	8 5�
�
�1 ��-���  >������        B,
� �,!;�R �,.�4 ��,�����	 a	#,5c	 �C�,�% *& ;,�d

����	 �C����	 �( S�]��	 7��� :1  
� �	������ ����-,��� ����.  
�   ��"-����� ����,���� �
������ ?��� >O��"�� >����,��� >��0�"���

�	����-�.  
�  �	������ ?�����)�������.(  

                                                 
  .��O ا����/ ا�����  1



56  

  

�  ��� ������	�� O�
� ������� �1 ������� H����1   �*������� ��	����
�������.  

� �"-����� ���� ��� ����� �1 (�2�� 4��.  
� �������� O�
� ���
8 H����1.  
� ������ ��-���� H����1.  
� ��	������ ���P� Q���	�� �����.  

5S  ������  �+����� <����� ���,8 :      ���,��	� ��,�����	 a	#,5c	 �,�
�� ;,��


4 ���( �!eG�3 �	�?L �& 7U	;% ;���: 1  
� ���	������� ������� ��
.��� ��,.��     ��$ �����T���� R*�������

4������ ��
� ����"��� � ��,��� �$�,���.  
� �#�,�	� 2��	8� ��	�, �� �����.  
�        ���������� @����8� ��	�������� �������� ���-��� 5�
 B�	��                

H��,��� R*����� 5
 ��)���$/� �1.  
� 	��� ���
8� ���)�"�� ��	����0��.  
� �#�� �8� Q*����� �M�� . 

6S  �+����� <����� ?���� 4����:   0,���� B
� Q#�����	 7%	�/�	 +!& �%

�
4 �% �������	 S����	 �( a	#5c	:2  
� ���	������ ���
"�� �!���� ����
 :   5�� ����
 ����� �	�� 5�)���

 ��
$��) ����
"�� �!����(    ��+����� @���
8� ���
$�� ����
8� >                  
 O!����� �1)��-��
��� �1 ���	����� �!����.(  

                                                 
  .��O ا����/ ا�����  1
� '"��، '��/ ! � ذآ��، ص   2&�5�186-187((  
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� �	����� 4���� :  ���*��-�� ���"
 �
	 ���$�� ��
"� �$ ������� G1
�	������ �����T��� B���8 :-
 ��"�� ���! N���.  

� :�+���� 4���� : &�)���� �$ (����� :-
 ��"�� ����! ?��� B��
7*��	�.  

�  >.�)��� =)�� 4���� :���! G1    ���
$�� 5�� ��
 =���8 :-
 ��"��
��0D�� � ,��	 ��,� �� �1 ��
���� ��D ������.  

� @��(���  ������ ��)(��� 4���� :  4������ �,� 5�������� ���,���
&��	6�.  

�  -������ 4����)A����� ("�)�B��� :  GD��� I�D �0 &�	��� H������
I���8� ��.�
� :-
 ������	 (���� �   �����-,��� 2�����  �#��
�.1�

 ������ I�D
� �"-������#�"�� ����-,��� ��	+� :-
 . 
  7,%	�� X�,�! �4;.-�	 W3	���	 B
� Qe�;��	 7%	�/�	 B�H �(�9c�5   f;,L&
�
4 ���( �!eG�3 ����2���	� ��
�/�	 ��U���	 �% �������	 a	#5b� Q_e/%:1  

�   >��������� &��	6� :-
 �
��� �����	 ����-,���� ������ �M�� 
  5�2����� ��,�� �1 ����� �$ ��	���� ����� �1 ����� �������


��0���� �1 I��06� H��� �1....K�8.  
�   5�� �+������� ����.��/�� �������
��� ���	��� �� �Z	 ����0/�

H������ ��� �   ������� ��$ 5�-��,-� � ������� ������� 5��
���
�	������.  

�  ����2�� �/� �-��,�� 5�	 ��,"��������� �1 ���E��� ���� 5.  

                                                 
������3� ا�دار������� ،    . د  1C1ا� �ا� �������ة، ا�������4اق،   �%@�����%، ا��������اع '%������4© ودور� L�����P ا��"�!����� �، ا��&������

2010.http://mtechnib.alafdal.net 
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� ������� ��)� :-
 (��.��� � ������ :-
 &��'� ���-,�� ���-���
 :-
 &��'� ��������� �����2�� :�8 �$�)6�	 >�	������ ������ �$

��
$�� ����� � ! ���� �0 ��.  
�   ���� ���E��� ���� ������� �1 ���!^� �#)��"�� �����  U��

��	6� :-
 �#,�.�&.  
� �#�� ���D��� ����/� ��
$�� (��� (� ���,���.  
�  ������� 5������� ���T��� ��	!)Keisen( 7,��.��.  

     a	#,5c	 0,���� B,
� #��,�� ���	� �!�3;�R ���	 7%	�/�	 7� W3�G B�H�
:��`& ���� B�H 7%	�/�	 � ! +��4 �% ��]U���	 �% X��! �;4�?�� :  

� /D��B ��� ��(��� ?%��� 4���� : 0�:  
� ��
"��� :-
 ��,���.  
� ���D�� �����.  
� �#
-��� ���� ��-����� �������� ���"��/� ����#�� R�.�� �����.  
� Q*��� 5� 7��8 � ���� �� �� ��	��/ ��T-� ������ I��.  
�  ���� H-�� �D8 ����� �#��� 5� N�� ���� ����2�� �1 ���6� ���T�

I�D.  
� / �++E���� ?%��� 4����)�2	����:(  

�    ���
$^� ����	�� [��"�� �+
1 7-,�� ���E���	 ��,�� a����� 5����
��_� �	��� ���	����.  

� G�� �
.	 �#������ �0��
$1 ��	�� 5�
�	��� �
�� &��	6� (��.�. 

� H������ (��.� ��E��� :-
. 

�  5�	 �	��� ����)�-�,��� G����� ��-,���. 
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� ��� ��
"��� ���� :-
 (�.� ������ �
�0 ()�   ���,�� ��������
��������6� ��
"��� (��.�� @��	�� ������ �
��.���� 5��,��� [���. 

� �!��"��	 ����
/�� ����"��.  
�   4����� 5�� ���� ���� ���,��� ��������� ��@���6� 5� R-����

&��	6�� ��
$��.  
� �	������ ���#��� �$ �	������ ��@�"
�� ()�.  
� >5�-��,�� 5�	 ?"���	 ��+�� B	    ������ :�-
 ���! 5���8 �
 51 :-


�
�	� ��
$1.  
�     ����+8 ��$ �0���� ���� ��-�,��� ���-,�� H������ ������� (��.�

��
"��.  
� �-� ����� H����1 ��
�	�2�"�.  

� / �����8��� ��%8���� �F����� ?%��� 4����),�����:(  
� �����.  
� ��-,���.  
� ��
6� �*���.  
� ��������� ����,��.  

7S � ������ �+����� <����� ������:    7	���
� ���,����� �@�"
 &��	6�
      7�	����� 7������ ����0D�� 7������� ����� 2�
�� ��� 5� 5���6�
   U	� 1� >������� 5����� �$ 4�"��� ��2�� 5� �2�� �0� >7����-,��

   >��������� ����T��� ���-�
 �$ ������� ������ &��	6�   g,��%��% g,
(
/5 #�� >�3 g��$�/%��
4���( �'
:  

1 /&��	6� ������ :�-� ���$ &��	6� ������ �+���:  
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�   5�
 �)��� ��
� B�	��� ��)"�� :�8 5�
�	��� R��.�� ����
50���� ()���.  

� ��
$�� ����� :-
 ������� ��,�� �$ ���"���.  
� ���D�� ������ �
��.���� G1��� ���	�	 �������� ��*��-���.  
� �-���� ��
2��� 5� ������   5�
 ���,�	/�� �,*�.�� ���� ���� ���

��	,���� ��
"��� �$ ���3���.  
� [�)� �
�.��� �#"� :-
 ������� ��E���.  

�
4 ���( �'E\
3 �������	� �����	 a	#5c	 ��%��% h�E\5 �%&:  
� �!����� �-*������ �������� ��	������ ��-�,��.  
� (������� ��-���� :-
 H������ ���!.  
�  H������ ���!?����� ������ :-
.  
� ?"���	 ��+��� �
��.��	 H������ (���.  
�   ?���� ���-,�� 4*����� :-
 ���	��� ����-,��� :-
 H������ ����
�

�����6� 2
����� 5� �������� ����-,���.  
� �$ �1���� ���������� G1��� @��	8. 

H / �+����� <����� ������:      5�� ��-�� �	������� &���	6� O��,�
�/��	�
4 ���( �!eG�3 ��$:  

� ���T��� �$ �#�	M� ��
� �����6� ��#��� ������.  
� ��@���6�� ����-,���� 5�������� R� ���	 �$���� ��2��/�.  
� ����,��� H����� @�� >�������� a����� @��.  
� ��
 H�-���� N������ �$ �����8 ����! ����.  
� 2�"����� (��.��� �,).  
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�  ���,��4��"�� [��.  
8� �2� ������� =F����� �%� �0�
�� �������� ��+����� �0)G�H!��:(  ���$

�#�$ ��� ���� �0����� O,	 �-� �������  �	��������
��	6� ) ��!���� (
������� �*����� :-
 �#�� �
 �+��:1  

� ��
 ��#�8  G�E� ��� ����,���� �������� ��	����� :��8   ����)�
���������� [�	��� )�� ���������  ����������� ��
-��� 4��� ���

���������.  
�  ������� ����
�����6�     4!��� 4���� ���
� (*�)	��� 5�2��-�

 G�E� ��� �#�� �������� ��	�����:�8 ���)� [�	�6�   �����������
���������. 

�  G�E�� ��� ��
E� ��M (�	 ���
 ��,�	��� 5��)�  :��8   ����)�
 ��,�	���[�	����. 

� �	��� 5� @2� ������ ������ ���"�� �$ ��,/�1  G�E� ��� ��)����
:�8  Q*����� :-
 ��+3���[�	����. 

� �� ��,�	� ��,	��� ��
  G�E� ��� ����.��� �,	���� ��
�.�� 5�	:�8 
��,�	��� ���)�. 

� ���
8 �������  G�E� ��� ��	�+�� �������-�:�8    ���������� ����)�
5��0��J��� 4����. 

                                                 
3�، '��/ ! � ذآ��  1��J� /��� يF�.  
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� ��� � 	���� ��
�.��     Q��� ���
� ���+����
 ��#�� �������� �,
G�E� ��� ��� �
�.�� (� �#��	��� :�8 ��#�8    �*������ 5�� @2�

������ ���+��/� �	��	.  
�  ��,�2�� ����2[�	�1  �,	���� ��
�.��:�8  �
�.�����   G�E�� ���

:�8  ���)�[�	�1 �����+��/�. 

�  ��������
��  �������:�8  G�E� ��� �,	�� �
�.:�8 ��#�8  @2�
�	��	 �*����� 5� ��	������ �0���$� �$ ������ ���+��/�.  

�   O�,	 ����� �������6� �/�1  ����� ���     ��$ �����,�� ���M
 G�E� ��� ����� ��*�! �$ ?��� � ���� ��������/�:�8  ��+3���� 

�	���8  :-
 ;�	-� �1[�	���.  
� ���"�� ���#� �$ G��
 ��M �
.	 5�2���� O�"�� �E� ��� G :��8 

5�2��-� 5������ �/�,� 5����. 

� ���3�� 5������� �� �� (����    ���� ����"�� ���#� �$ 5��*���� ($�
 G�E�:�8 5�����-� 5������ �/�,� 5���� 5��*�����.  

�  (����� @��.�� ���-�
 ���3���� 8  ���� ���"�� ���#� �$ �����"�� 

 G�E�:�8 ��*����� 5�����-� 5������ �/�,� 5���� Q*����� 5����� 5
��*�#��� ������� [�	��� �$�  ������	�. 

58 �!� ��!���� ��M ��������� I-�    ���	��M ��$ ������! ��M 5�
�
��	�!��� ���-���� ��*�#�� �	!���� �#�� ��� �0 �����  ���������� �������

�	�!�� �	!��� ���� ����� �0 ���� :�	� 5
�� ����� (��� �$   ��������
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  ��	! 5� ��!��1� ����D�����6�   ���D�"���������6��   ��	!���� �������� 
 I-�� �#�"�1 5��-����� 5��!����� ��	���������E���.  

   58  ��
�.�� 5� ��	
 ��
 ���!��8   5�
 �"�����	  5��
6�   5�

 H	�	 ����-,����#��
    �
��.�� @��1 :�-
 �+E�� ?�� ���0�� ����-,�

�#���!� ��$����� :-
  ��� �$ 5�������� �#��$��� ���1 � ���5�
6�  �#�

�/ ������ �1���
8  ��-�T.���� ������� ����-,��� I-� �M�� �����6��  4��	

 ���,�� �*����)������! ������! ��M� (  �	�������	 �#����� 5
�� ���
��	6� 

(Créative Accounting) �1 )�!���� (   �������	 ������� 5
 ���	
 �0�
 �������� ������� �$ ��*����/���@���6��  ��	������ [�� $6��   �2����
 ������� �*����� :-
 ��+3��� ��#	�	���8 �/>;�	-� �1 7��   51 �����)��	 ?��

 ��
�.�� ����@�"�Z	 51 5
���� 5� 5
�� ��$ ��	-��� ����-,���  ���3�	 ����
5�
6� ��	 �#������ ��	���/� ����-,��� 5
��M ��
.1� H����1� 4  ���!�

    ��
��.�� 5�� ����,�� N�� N�� ��
 5���+��J���� 5��0��J�-� ��)���
�����,�� ;���E� N�	
��> 
�.�� I-� �#�1 @��1 �$ �+1 �����    4������ ��$
������� ���,���� .���
 ��
�.�� 3�-�� �D0 :�8  �	��������
��	6� :��� �� �1 

 �	������	� ����
 �!������-�T.���� ������� �#
�)�1 @��  HM�� /��#����8 
 ��D�"����) ?-�������6� �/���� 5� ���,�� �$ ;�)�1 (�$  >(!����	 ����
/�

 (������� :-
 ������ 5� ;/�	 ���
2��� ��2���/�	 ����� B��	   @����
�� ���.  

�
���1 �$ �����J���� �������� ������ ������� ��2�� ���
� ��  ����,�
 7�� @�� �"�� >�!���� �	����-� �	 � �)�1 �$������6�� >/  5����� �1
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�,� � >�#���/ ������ ��M� ���	
 �3$�
� :-
 �� ��� ���	� �1@��E�-� 
5�������� ��D�"����5  ?����� ������	������6�.  

(�����	 �1�	$ 5P� �!���� �	������ ��1  �������&��	6��   ���� 5�
&����� ��� / ����,� 5��� I��0 5�
� 51 5
���� 5� ;�+�$  ��  �� D�1

���#� �$ 5�2���� ����� �$ �T��	��� I��0 5�
� 51 5
���� 5�� >��$�
  ���"��
[�	��� ��!�1 ����2 O��M� ��	������ .  I���0 5�
� 51 ;�)�1 5
���� 5��

@�"�8  ?���)�!E� �1 �*�� (��� ��)���� ��M ���"��� O,	� ��� ���-,�
� �!�"�� ���"� H�	/�1 N��1.  

�	������ ������� �$ �1 ��
��	6� �0 �!���� @�"�8    ���!�^� ������
>�#�"� ��!���	  ��$�".�� O���� ��� ?

 �0�[� $6��  5� ���� �������

N�� 5�
� 51 O��"J��� ����6� �
�. ��� ��D�"����.  
�	������ ��#"� U	 1 ;���E�� ��	6���
   5�� ����0/�� 2�
���� ���

   ���*�0� 5��-������ 5��!������ 5��������� 5�	������ �	!    �������� ��	�!���
��$��.6�� 4������ ����� 4���� ���,�� ��*�#�� ���
1 @���  �#�"� �������

�#��� \��"���� 4�!����� �,	����� 4�$ ��� 5�    ���� ���� ���	
 �
.	 

 ������ �.,�� �������  ����#�� B���1 �,	 � ���   �����	�� ����
�.
N�	
�� ��
����� (5����     Enron)  N���� �����,�� ��
�.�� 5� �0��M�

��������� ����E���� ������     ��	������ 4�!��� �
��.� ��	������� ��������
 �
�. �����,��) �+�L5�����1 (�#��
  �
�.�����*����   ��	���� 4�!�� 5


����� �
�.������E�� 5� ����*� �@2� ���
� ��   ��#��#��� �
�.�� ���#��
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 ������,��� O,	 �-T��� �
�.-� ��	������ �����	��	 H
����	   ����������
������� �#-
. ��T	 ��	������ �����	�� �#�� ���� ��	������ U�� ���.  

 7�1 �������   5�� 7�	 ?3	 / ��
 ���! ��
� ������ ������� ���
�
�.��  �������	 ���,�� H���
�� �#�#�1 [��	 ���! ����� �    5�� ����,��	

��@���6�  5�� �,i� 51 5
�� �0���	 ����� ���������� Q���	��� ������ 

   �	������� ���� 5� �#�
 ��	,��� �� ����� ����  ��M ��������� ��	!
��
��	6� @���  �	��� �*���� ���)�� ���,�� �����2���� ����� 5� ���
1 [�

:-
 ��+3��� ������	�   I�-� �#�1 ��,�� ������	� [���� �,�� ������� �������
[���� �,	 �� ��
�.�� ��,��.  

58 .� ��� 5� ;���E�� 5P� C�0��21    :�-
 �"� �
 ���� �!�� �����
����� �!/�  �����,������-!6��    N��	
 �����E�� ��
�.� ;/�� �-�.�

� G�E�:�8  ���T�� ���,���28��      �������� ��	������� �����,��� 5�� ���,��
���� �#�-
 ���,�����  G�E�:�8  ()�?�1  ;/�	 ��
�.-� ����� ��
��

51 H�� ����� ������� ����,��� 5�     I�-���� :�-
 �������� ����,��� ���,�
���6�� ��	������ �����,��� �$ �!���� >��
   5�� ���,�� B��� �$ @��
5���*����  5������� �����E���� ��
�.�� N�	
 �$ 5����
����   �����
���

N�� � ����� ����� 5� ���,��. 
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D��,�� �����  
E� F;�������� 8G���?��@� H��6  

  ��!���� ��
� 	I�6 J  

  G���)� ����1 ���,
 �$�,��� 2��	� ������
��� ������ �� �$
��T���� &��	6� ����8 �	-�� ����E��� 5�	 ?$���-�   �	������� ��
"�� �$ �

   ���0 5��� >5�
�	��� 5�	������ ��-
�$� �@�"
 ($�� 5���� ����� �������
 ���
"�� �������� ����#��� ���01 ����,��!��-�  ���.	���0��	�
�	  �� �

  �������� >��������� ���$����� �2���� ?��1� ��������6� �������� ��
"�-�
�������� (� � �����-� ������  ����E��� �*�	 �$ �����6� >   ��� ��$�

������
��� ()� �$ �������� �#�/����� �	����-� ������� �������  ���,

�0����� ����1 >����E��� 5�	 ���$����� �$ �#����#�8� > ��	
�� ��
"��� 5�


   ���
�	/�� &���	6� 4��� 5
 5�	������� �	������ ����,$� �@�"
 ($� �$
�	������.  
0 5� B�	�� &�)��� ��
$ �@�� �� >   &��)�� ��.!��� 51 B��

 B�	�� �#�-
 ��! ���01� ?�1� ��0�"� 7� �	������ ��
�	/�� &��	6� > ��$
 ��	����� �����8 ��� �#�� 5�� ���T� &��	6� :�8 ���.6� �� >  4�������

:�8  ��
�	/� ��#"� >  ��+3�� 5� �#� ��� ���$����� �2���� &�)��	 O�����
 �	������ &��	6� 5
 Q��� >  5��	 �#���01� �$�,��� ����8 ��� �.!��� �� �+
5�	������� �	������ &��	6� . ����1 ���8 �$ �����6� �	������ ()� ���

�	������ &��	6� ����	�� �$ ��	
�� �0���� ����-,��� >    ����� ���0 5��
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8 ���� ()�� 5��� ����� ���8 �$ &�)���� ()� 5�+��	��  ��$ ��
��	
���
�-�  B�	��.  

     &���	 ����� @��. ��
 �
 ��/�-� &��	6� ��-
 ��,��� �� ���
                  
0�� �1\ 7
�� 5� ���$ :��� . 2������ 5��   5�� �� �� @��.�� I-� 5�	

�,��� �)�1 ���,�� ���� >�#�,�	� B���    B������ ���
 :�� &��	6� ��-

5��"�� > �
��	�� ��
$�� ��� ����
 ��M @��.�� �
� > �-�����.  

  ���� �1 (*�� �1 &��	 @�. �
 ?�� 7�1 �0 ���� ����� 58�   ��0
 �� �!/�� ��
�� �� ���E��� ����! 2�2,�� ����� 5
�� &��	8 .  ���0 5��

 4���� �$ ��	
�� C���� �2������ 7���01 2��	6 &��	6� ��#"� H� :�8 ����
���E�-� ���$����� �2����.  

  �$�� N��	 5�0�� ����E��� �$ �	������ &��	6� [�� ����� 58
  ��2��"���� N��� �*���� a����� �#�01 �,� ����,��� ���.�� 5� �
����

��E��� �#���� �����   5�
��	��� 5�	������� R� ���	 �#�
�	�� .  51 ���

��� 7�1 /8 N��� ���E� 5� �-��� �! &��	6� ����.� �����   4�"�� �0

-
�#��!��� ��	������ ��
��	6� ����� �$ ������6� ��!�,�� ������ 5Z$ >7�.  
    ����$����� ������� ���E�-� ��,� 7��
 �$ &��	6� ���01 �#�� ��


 �-
�� N������ :-
 ����	 �*2��� N������ :-
 �D0� �#��$��� �#���� :-

���� �!/� ������� 4����� ����*� ���1 &��	6� �	�,�.  

  7��-
 �	��6� ����� GD�� G�0���� �E����� 5Z$ ?���� �D0 :-
�
������ ����� :-
 7�M��  5
�� ��+�	�� �!���� CD0 ��� 5�:  
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��    �����E��� ���-
�$� �@�"
 4���� �$ �	������ &��	6� ��� �0
�!6� ���$����� :-
 �2
���� �+����� ���
�� �*�	 �� �$ ���� ��
�	/��f  

1 . =�/(�<�����:  
 �,�&��	8 ���-
 ���
�	� � @�. ��	+8 �+�� :�,�� ��$����� >��0���

>����� 4��	 @��.^� ����� :�� �1 >���3� ��M ���� � �$ &��	6� ��,�
�$ @�� ��
 �T-��  ) H�,�� 5���(@�.�� &�	 5� > �>C3.�1 �0 �   ��$ @���

)������ ��,��� :(>4	�� ��+� :-
 C3.�1 G1 �
�	 7
�	 �
 7$�)  ?�������
B����� G� ,�� ( 7�3	 :  �1 5���
��� �1 ����6� ���
�	/�   ����,��� ���1 >

  ����� / B�� >&��	6� ��0�� ����� ��� 5��
"��� �-��� ��$ �
�)����
U)�� 4�"�� �  ���0���� ��,�	 �1 �#�"� ��0���� ��,�	 4-,�� H�	�� ����

 ���,� ����2 5� �#�� ���� �
 ���� B�� >5��
"���   7�  �� 4�$��� �           
7���� �1 .  7��1 :-
 7��8 ���� 5� �#��� >Q��� 7�1 :-
 7��8 ���� 5� �#��$

    2���� ����� R*�� ���� ������ ?��1 :-
 7��8 ���� 5� �#���>��-�

>5�
�	��� �>4=�/��	 i/5 S������ M� � ��!  : 

  �P� Q��� �1 > ����� @�. @�.�8� 5��
� :-
 ������ �0 &��	6� @�
   ����
�� ������� ������ ���,��� �1 > ����� ���  �$ ������� �1 �������

 :�� @��P�  ?���-� ����� @�. ��
 �1 > ����� �����	 �������� (	.�               
�M �1� ?��-�.  

      �����D�� �����,�� ��
����� ��-��
���� ������� 5
 ���	
 &��	6�
 =���8 4���� :�8 ���� ���� >��
�)�����   ���"�� 5�� ���! �D �� 1� ����

> �
������ �&��	6�     ���
$^� �������� ���-��� ����8 ��,� (����� C��,�	
 Q0������ ��
.����....    
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   �1 ������ �1 ���
$ B������ �0 &��	6� O����$�    ����� ���-
              
 �1&����� 7���� ����6 ���� H�-�1 �1 ����.   

�3	 &��	6� ���,� 5
���  �-� ��� ���"�� ����� �#�3	 � �� ��
$1 7
 �$�,��� 5� �$��,��� ������ H�
�� ���
8 �1 (���� �1 ���,� ��
.� ��	

����$ ��
.1 �$.  
  ���
$1 �
���� �1 ��
"	 5���6� 7�3	 &��	6� ��,� �D0 :-
 �@��	 �
������� ����� :-
 ������� ������ �
.� >��T�� ��
 �$��3� ��M� ����� .  

 �-��� &��	6� ���,� 5Z$ ���
 �" 	������	   ��������� H������
 >�#����� 5����� ���� ���0��� �#	 5���#� ����     B,�H W,3	���	 � ,! +,�����

�!� ����j= a	�3& �/5=& :  
•  �/+(	 �������� ��%���� �%� -�)���� ) <����� ���I( :  �������� G1

� �D0 �$� &��	6� ��-�
 �#	 ��� ���� 7�3	 �����"   ��#�
 Q���� ��-�

��"� 7�1 7-	��� �
����� �)�� ���� ��
"k  

•   ������ J��	�� �%� -�)����) ������ ���	��( :  �������6� ����� G1
 �#���� ����–  &��	6� ��-�
 5
 Q��� �1S   ���,� ������ �D0 �$�

 7�3	 " ��� �����
�8� ��*����� �����	 2���� =���8 4����� :,�� ����� "
���T��� ��	�� ��
.��� ��� �
��	6� =���6� :-
 2
�� ������	�.  

• 1�����%� ��H8&�� ��(H��:     ���E��� [��)�� B��	��� ��)"��

 ���"��� R*� ���	 &��	6� ��"  ���� ��
.��� �#"� :-
 �������

 ��������	 �-+������������/��  ��	�+���� [���"�/��    ���	��� :�-

� ��-�������������k  



71  

  

•   ���.!
� �	� �������� ���	�)��� )  �.������� =�.���:(   ������/�

2���6� :�8 ������� >������� 5
 B�	��� 4� ��� .  5�� �)�1 ����

 ��
 &��	'� ����
�� ���"��� �����,��/�� ��
��	6� ����
�6� :-
 2
��
���1 :-
 &��	6� ��,�� >���"��� ����	��/� �#�
 �.
� 7�1 :-
 �#

���,��/� �0��� ��
 2����� �1 4�"�-� 5��
��.  
1�1 .  =�/(���)����.   

����E���� ��"�� ���� �$ 2�	�� ������ ������ 51 �$ I. / . ��-$
 ��-�,�� ������ �,"	 ����	�� �/�,�	 ���� ��#��� I�D D�� ������ �D0 �
���

�� �
 :-
 5���6� �#	 2���� ���� ����,��  CD�0 7
��.� ���� N���� ���*�

O��� >������� @��.�� �
�	�� ���� 51 :-
 ����! 7��
 �$.  

 ���	=D �(�6��5&�  ��5�� ��-4;/� "/9�=�.�5��  :  
•  ��
�	/�  ������ H����1 5� H�-�3
:  :�8 ��.���
�	/�   7��1 :-
 ��0

 U	 � B��	 >��"�� ���� H���� (��� ��.���
�	/� -
 /�� �1 &�� :
 ������ �$ 5�,� H�-�1 .��
�	/�  :�8 ($�� ���� ����� �0 ��0����
/�. 

 1� <�	 A�	0���)����.  
 1.  ��)��� ��0���� :   :�-
 ��#����+ �#�� � �� ����! :-
 ���,� �0�

����
 ���
1 �
. .  
 H.  ��)��� ��B�� ?���� : ��
$�� 5
 ��	,��� :-
 ������ 5
 �	�,� GD���

��� 5� ��� 5��  �D�0 5�
� ��
�� >������ ��� 	� 5���P� ��
 5� &������
�	/�   �"�  U	 � B�� >���-��� ���"��� �� -� �$����

���
���� 5���'� �2���.  
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• ��)���� ���� J��	) :  Q���� �#�
 3.�� ���� �0 ����
�	6� ��-�,�� 58
    ���� 2������� 7	�-��3	 ��"�� 5�	 �
�"� 5� B��� ��� ����� ����

#����7�*�	 �$ 7.  
• ��)���� ��%�� ��%��):  ?���6� 5�)�� ���� ��-�,�� �0 ��
�	6� 58

  (�)�� ��
$�� O,	 ����� �+ >�� ���� �$ ���T+��� ��
.���	
 CD0 3�� �1 ��  N�� �����8� >��
.��� CD0 Q��,� ���� O��"��

5���P� :�8 Q*����� �� ��� >O��"��.  
1�2 .<����� 1�� ?�(�� �����)��:.Creativity and Innovation   

 &��	6� ��#"�� 5�������� 5�+��	�� 4���)Creativity (  �����2 5�
   7���	 �#�),	 2��� >&��	6� :�8 7����� �#�� �
 �"�-$ 5��	�� �,	� �"-���

 ��
�	6� ��#"� 5�	�)Innovation.(  
 4�"� / C��� ��� ��+
�� 58�����1 �	 ��
�	6�� &��	6� 5�	   ���#�1 N��

  ��������� ��#��	 �
D� 4�$ I��0 51 ��� / �	 ���� :�,� :-
 ��� 5���-

��
�	6�� &��	6� 5�	 4�$ I���0 51 .     &���	6� ���#"� ��.!��� B��� 5�

51 ��� ��
�	6�� : ��
 ���	
 ����	 ������	 � �� / ������ =���8 ��
�	6�
 CD0 �"$ �"-����� ��-,�� ���� �$ ����� �0   5���
�	��� ���#� / �/�����

Q����� ��*�$ ���	 ������	.  
 ������	 ������ �D0 � �� 51 ����. ������ ����8 ��,� &��	6� ����	

 ��-�
.��� 5��"�� �$ ����� �0 ��
 .  
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K-��� �� =0�� ��)����� <����� 1�� L�8%� ��	   ����� 4�����  ! :  
����  ��,��> �-��
 ���� >6� ���01   4����� ��$ �	������ &��	

   ���� �!/� ����E��� ���$���S ��-	���� ��E�S  > ���E��� �$ ���� B�	
 ���+�� ��-,�� > @���6� �,��� >2007 .  

 �!� ������)1(  
&��	6� 5�	 4�"�� ���
�	6�  

1��....��� 
<�����  

 )Creativity(  
��)����  

 )Innovation( 
1S ��������� ����$ ��
��� 

2S ��-�,�� ����� > �,���� �-��� >������ 

3S ��+��  > ?���-� �	�! ��M
����� 

�
E� >?���-� �	�! 

4S 5��
��� ���,��� � 4�� �-,�
��
"��� 

���,��� ���������6� ������ 

5S ��
����6� &�� ��
$�� � 
 (���.��� ����� 

6S ��
"��� &��  ��
$�� H��)�
�#,	.�� 

$�� H���� ��
&���6�� 
�#��� 

7S  �1 ��.��� �����*���� ��
"��� ��� 7����� 4�	���� ��� 7����� 

8S ���E��� �$ �#���01 �� �  
  )Resource( 

 �@�"
  
 )Completence( 

    &���	6� 51 >4	����� ������� �$ @�� ��� R��-�
 >����� 5
���
��
�	6� ��1 >7�"� ��"�� ��
 C�� � � �. �1 G��$ �� �   ���-�
 �0
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5�-��,���� 5� ��
 �#�$ ����� ��
��� . :-
���	�
�   ���-�
 �0 :���� 51
 ��-
�"� ��-�
 ����+��� >��-�
� ��
���8.  

2 .M ��+!�	��� "-���� ��0��  
     ����
�� ����8 ����
 �$ ������ ���+ ���$����� �2���� ��#"� �	�,�

 �� ������
3$ >��-,��� �����
�� N������ :-
  ��-��� �#
 ����'� ���� �,�
  ����� U	 1 5
�� ��������8 �,	 ��D ���� �
�.� (� ���!� �#����
 �1
    �
��.��� 5�� ���+
�� ����,� ��#��� ������� ��
������ ��-�,
 ����'�
  5���$����� :-
 ���E�-� ������� 2������ 4�"��� 4����� ��������� ��-�����

�0��M� 5���.���� 5��������.  
   R��� ;��-�
�5���*����  ��,�� :-
H�@���    ���,�-� ���������

���E�-� ���$����� �2���� �$ ���+��/�� ��$������ ��.�
�� ��-��� :-
.  
2�1 .�/���0�� ��+!�	��� "-���� =�/(�.  

 5�+��	-� �M�.�� �T.�� ���$����� �2���� ��#"� U	 1 ������ �!��� �$
���� �D0 :-
� 5���� �!/�  @��)��� ��,� / ?$����� ��*�� �$ ������$ ?

  >5��$����� 5
 �-��� 5�
-#����� �)�� ������ ����� ���8� 5��$����� :-

�
4 �% �'� "�?�& ���	 >4=�/��	 �%�:  

1.  "   ������ ����� �
 ��-��� R�$ >Q*��� :-
 ���,� ���$����� �2����
 ������� �����#���� R�"-� �$�)8 ��-����� �,)���   ��$ ��*�����

4���� �$ �#��$���	 ������ ���E��� �*�	.  
2. �-
 ���� ������ �	
 �#$�,�� "   ������ 4����� :-
 ������ �#�8

   ���+�� Q������ I�D 5� �#�-
 �� ��� ��� ���� ������ �1 I-#�����
 Q���-� ����,�� ������ �1 ������� ���$ � ! I�D.. 
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3.  �0 ���$����� �2���� "�E��� 7	 R��� �� ��,� ���� �0��M 5�� ��
 ���!)7���� ��
 �-��� �1 (      ���2� �
�.	 @���,�� :��8 �$��)�              

 4���� �$ 5��$����� 7���� ��
 �-��� �1 . 

4. � ��,�� . �#�3	 ���$����� �2���� ��-��� �-
 "  �����#��� �
����
    �#������ ����6� (������ ����� �������� �������� ��������
����

���5�����1 5���1 4����� �0���+�: 

S 5��$����� 7���� ��� :-
1 @��,-� ($���� ��! =���8.  
S  �#��$���� ������� 5�	 �� �$ ����/�� 2������ 5� ���� ��
3� . 

 4���� :-
 ������ �0 ���$����� �2���� 51 Q����� ����,��� ��� 5�

��� �0 I-#����� 51 ��	�
�	 5�
-#����� ��	M� �	�,� 7*�)�Z$ 4���� �$ �

  ���,� ���$����� �2����$ 7��� >7������ ���E��� :,�� GD�� ������ ��#��
 �
.	 5*�	2�� @�)�8� 4���� �$ 5��$����� 7���� ��
 �2���� ������ �����
  ����$��� �2�� 4���� ���� �!/� ���E��� (������ >�#�
 ���2� �1 �-���

��������8 ()� ��� 5�� �-�     ��*�	-� �-������ ���-���� Q*���� ���	� ?$��
  �#	 �������)   >������ ��,	� �-��� �,	 5����*� 5��,	 ���$����� �2��-�

   �2������ �������� 5� ��
 :-
 ���E� ��� ���$����� �2���� ��	�� ��-���$
�#�$ ���+��/�� ����
�6� �D
� �#�-
 ��,��� H��� .   �������� ��,	�� ��1

� ��� ������ ������ ��� :-
 ������ 5��	 ���$��� �2�� ���� / 7�1 ����
 ��	+��� �������� ����� 5� ����� ?�1 :-
 �#,� ���,���� ��������. (  
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����	;��H�� ����j= ��3�.% ���]5 D#��� k(����	:  
1. *!�	��� ����, :��������6� �0��     ����E��� ���� 5�� �,	����

 �$ ���$��� �2�� :�8 �� �-���������8 4$� ������ 4�����  �,���
(�2����� Q������� Q������.  

2. *!�	��� ��%� :���E�-� 5��$������ �$�#����� 4���� �#	 � ���.  
3. *!�	��� *�+� :    :�-
 �#������� ����E��� ��
-��� (��� ��.�

������ N���� :-
 ������ ���$��� �2�� 4����.  
 �!� �
.��)1(  

 ���$��� �2�� :-
 �� ����- ����  
�/� *!�	�  ��� ����,�� :  *!�	� 1��:  

S ��������8� kQ�����  
●     k4���� ������ 

S ��������8� k(!����  
●  ?$����� ������. 

S ��������8� k��� � 

S k�������  
S ��������8� k���T���  
S ���������8� N��1.  

    **!�	��� *�+� :����/���� 4�H
�.  
�-��� !/� 5�+��	�� ���2��� ��� �� �	����	 ����� �#�� �$ 5���� �

  ����2��� ��� � :�8 4����� H-���� �D0 �$� >��� �#�� �
�� ���$�����
�#������� ���$�����.  

���$��� �2��  
�  '1%ا¬&
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2�2 .��+!�	��� ���-��� >�	H�.  
     ���
 ��$ /8 ����$����� ����2�-� U)�� ��� � :�8 � ���� ��� ��

� ����#��/� ��! ��2 �� B�� ����,���� I��0 5
� ��)�� ?�1 5�� ����"�
5��D��� �#�� �
D� > 4�"�/�	 �)�� �� �/����:  

1 S 4�
� �B��	��:  �#�1 GD��� ���$����� �2��-� ?��3
 ������� :-
 ���,�
5� �
 7�$pandian1991 �petertaf1992 �barny1993   ������

������ ���������� �������	 �"-��� �����
 ����E��� N�� ������� �
����-��� �    ����� / D8 ��������� ����.	�� �������	� ����-��� ��T��

    H�������� �������� ������ H	��� I�D� ;��-
 5��#	�.�� 5����E� 
� ��������� ��$��+��� ������� ����#���.  

     ��#�$ ���	 ����E��� ��� 1 (��� �$ =D����� �D#� ;��$� ������� �+����
-������ ��2�#����� �����
�6�   ��������� ��@��"
��� ���.	��� ������� ��


 �� ����� ����� �$ 5�
� ����-� ��M �� 1 ��.�� ����-� �� 1 �0�
��#.6� >(�	�� �,	...K��.  

2 S  	�
�� �B��	��:  G�� �!/� ��� ��� �D#	 @���porter    ��$ ����,��
  >��"-
��� O�"�� ��.� ����� ���2� 5� G��.��� 7���� �� :-
 7"�� �

4����    >�$��)� ����!       Qe,���	 >��,E��	 7,%�.�%� 7%�,^ =�,lH D�,�4c�
�
4 �% �( 7]��4�:  

• G��.��� �,"�� 5� ���$����� �2���� 4����. 

•  N�� �0��M 5
 �02��� ���E��� �$ �� �� 5� ���$����� �2���� (	��
���$����� �2���� �� � �
.� �� ���� I-�� G��.���. 
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 5� �
 ��� �!�hayes �wheel wrigh  ��$� ���$����� ���2��� &���1
������ ������ 7�)�� ��
 �*�#��� �0�� ��:  
 �!� ������)2(  

���$����� �2��-� ��*�#��� ��� ���  
 "-���� ��H�
��+!�	���  

G�#���  

�"-
��   �,�� ��,� 5� �!1 �,�	 (�	�� 5� ���E��� 5
��
5��$����� :-
 4�"��� �
�� �� 

��
����  ����� �$ �+���� ���� �"������ ����� @����� ��"
�#���� 

������
/� H-��� ��
 G��.�-� =������ ���
8 �$ �+���� 

�������   7� �	����/� :-
 ������� H-��� �$ H-��-� ��
��� 

����
�	6�  ����� ������ ����� 

3 . �+����� <�����  
  3�1  D��/(�:  �1 4�� �1 H����1 ������� ��@����8 �1  ��"� ��0           

 ��-�� �1 ���"�� �#������� 5
�� �$��3� ��M  �����  ������ �1 ����,�  �1
 7���� ��	���� �-
.� �� �1����6�  ������	 &�	��� H������ (���� B�� >

 �2���.  
3�2  DHF�H8 :  

• �!����� �-*������ �������� ��	������ ��-�,�� . 

• (������� ��-���� :-
 H������ ���! . 
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• ?����� ������ :-
 H������  ���! . 

• 51 ?"���	 ��+��� �
��.��	 H������ (���� . 

•   ?���� ���-,�� 4*����� :-
 ���	��� ����-,��� :-
 H������ ����
�
 2
����� 5� �������� ����-,��������6� . 

•  ��������D�� �0 &�	��� H������$ >GD��  B�� 5� 7��D ����� (�����
#���� ����� �������� H�D ���
$^�     ���-���� �*����� �����-,���� ����� 
�#������ . 

3�3  D�����:  
S  ����-,��� �����	������ . 

S  O��"��� ����,���� ��0�"���?����   ��"-����� ����,���� �
������
�,������� �	����-� . 

S  ?������	������ . 

S H����1 O�,��� ����� . 

S ��$�� ��� ����� �1 (�2�� 4�� ��"-���� . 

S H������ �������� O�,� �"-����� . 

S H����1  ��-����������. 

S  Q���	�� ��������P� ��	������   
3�4  D������:  

• �� �.�� ��!�,��� . 

• ��������� ��!�,��� . 

• ��
����/� ��!�,��� . 

•  ��*�	�� ��!�,��� 
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3�5   �+����� <����� ���	�: 

• ��E��� :-
 H������ (��.� .  
• �	��� ����)  ��-,��� 5�	G����� �-�,��� . 

•  �
�0 ()�������   ���,�� �����!����� ��
"��� ���� :-
 (�.�
     ���
"��� (���.�� @���	�� ������� �
��.���� 5��,��� [�� ������

��������/� . 

• ����"�� ��! ��"��	 ����
/� . 

•  �*�	 ��� ��
���� ����2���
�� �-��.��  

4 .<����� 1�� �!����� "���$  �+����� �1��+����� .  
�$�,��� ���� ��+3� N�� ��,� 51 ������ �D0 �$ ������ ��#
��� 

��#��� �  5�	������� @��L :-
 �*�#�� ������
��� ������ ��� 5� �#��2
7�	
����� ������ I�D ����-� 51 ��
����� ��
� � �	������ H��� ������

���,���� �������
��� I-� �����.  
 5� 5�
 �	������� �
"�� ���� H����� 51 G���)�� �  ��������

 �$ ���1 ���� ����� �,��� ������-� ��	������ ��#�������� �!� ���,��.  
 �,� �� ����
��� �	����� ������� �	������ �����
�8 51 ��)�� 1�	 ��-$
   ������� N����� :-
 �����6� ��-�,�� �$ ���.�� ���,��� ������ :-
 ����!

/����� �!  ������6� �	������	 :��� �� ��� �#� 7-
 �D#� Management 

Accounting     ��� ! 7���1 �����,� 7��� 5� 5
�� ����� �D"�� 5�
��
   53�	 ������ 5
�� �	 > &��.��� N���� :-
 �������� ��	������ ������
    ������� 5�� ����  �	�+�	 5�
 ��������� ����	 �$ [���!6� �D0 ��#�
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����  �	������� �-
 ���� �$ ��#�'� �#��
�	 5�	������ 5��
"��� :�8 �*
 ������ ������G�� �!/�   ���-,�� �$ ���� 5� 7�-
 H��� ��� ������
����

�����6� ��������� ���
����/�.  
�����) ���1 �����6� �	������ ��	 1� � �����������/  �������

���� �!/� �0��0�2�� ��	 �+��� >  ������� �����-,� 5� C�$�� �  ���-���
 ���E��� ���! ��
3�� ��2��� �$�,��� ��� � �01 ��1 ��-� "� ����� �!/� 

 &�	��� G���6� H������ :,��� > �� �,��� ���
�� �*�	 �$ ��$����� :-

   ��+��� ����01 ��
 4���� :�8 �����6� ��	������ ����-,��� ���� ������	�

�� �$ ����*� �" 	 ()� 5� ����	 �"-����� �#"*���	 ������ �$ ����6� ��
�
 ��! 5� ����-,�-� ��$�� 4��� ��	 ���2������ ����,���� ���������� �����  

  ?���!� �	�!��� �/��� �$ �
��� ��
 > 7��
�! :�8 �������� �
�#��
 �����6� ���������� H������ �-��� �$ @���� ������)  :������ > ��-,�� >

:-"��� (   ��
�#�� ���
�! 5� ����-,�-� ��$�� 4��� ��	 ���� �!/� ���E�-�
7��! :�8 ��������.  

  �#���	�� 5�� > �����6� �	����-� �������� ������ :-
 ��,��� �,	
  ��������� 5� ���,-� =��� �+�� �����6� �	����-� ������ ()��� 51�  ����

 ������ > �"-��� ����$ ���� :-
 �+��     :�-
 �������� H�-��� �������
 ����6� ����.�� �*���	 ��	����� ��������� ��-����� ��	������ ����-,���

����� 5� ������ �4���� �7���� ��	�!��� :�8 2�"�� �@���� �����.  
   �����! ��� �D8 � �� > ��	�� �+��� ��0�� �����6� �	������ �,��

 ����� ���
� ������ �������� ������	    �����^� ��#����� �������� ����
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5���+�����
 >�������� �5��*���� �I��	�� �����
��� ��#���...  51 ���
 K�8
   ����1 5�� ���1 ��,� :����$ > �����6� �	������ 5� ��!1 ����
��� �	����

 ��
��1 �! 5�
�	��� 5�	������ 51 /8 �����6� �	������ .   5�
 B��	�� ��

��� �	���� ��@���8 ���������� �������� ����� ��*���� ����
 �  ���	�!���

 ����,�� �"-����� . �����	 �-��� 51 H�� ����
��� R� �� �1 (���� 51
 �����6� �������� . ��*���� �"-
��� R� �� :-
 2
��� ���� �	������ I-�
�	�!��� O�T� ������� �������� ���
8 O�T� �#�� �+
1 ��-����� �������� ��  

 �����6� �	������ 53	 �	������ ���� �$ ��� ��
15 :  �������	 ��#�
    &���.��� �����.�	 ��!�,�� ��D N����� �����	��� ��	������ �����	�� 

)���E��� (���0�� ()� :-
 ����6� ��
��� � �	 �"-����� � @���� �����
 :-
 2
�� �0� ���������6�� > ��-�T.��� �������� D����� &��.��� ��.�

�)���� �$ � �������� ���� �����	 ���
8 ��1 5� �	������	 7�	�.  
 ��	�� B��� ���,� �)�1�)��� ����� :(   R���� ����� �#�1 :-


?���	 � ����-,��� �� ������ �!/�  ����-,��� CD0 ������� 5�
�� � �	
 �������� D���� �$ .��,	 �	����-� ���,��� �D0 ��)1 �!� �"�� > ����� ��

  ������ H�����3	 � ���� ��*���6� �������	 ��� �� �#����0� �,� �� D8 
� 2���� �	 > H��$ �����	�� ��T.��#����0�    ��$ 2�
���� ���6� �D0 �$

 ��*���� ���-,��� �� ��� ��$�� �0� �#��8 :,�� ���� ���0�� :-
 ��
3���
������ D����16 .I�D
 ��� ������� ��,�� ����  ���,�� ��	������ ����-,�

 �����6� �	������ �$ � � � �	����-� �
�-��� �,	�� 4�,� > �#)��M1.  
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 ��
�������0�  �#�1 �-
 �����6� �	������ :    ��	������ ����
Z	 �����
 :-
 �	�!��� O�$ 5� 5
���� ����6� :�8 �#������ > ���*� �6�� �����	���

&��.��� ���-�
 �7"���
� :-
 ��D���     ��!��� ��$ ������)�� ��������
 G1 ����,�� > �	������������ > 7� ��� ��
 �   53�	 ������ ���
�� ������	

    �
���� ����� ������	�� ���
8� ��#�8� ����� �0 �����6� �	������ �"���
  D��"���� �	!���� �������� ���� ������� :-
 ����6� D������   ���������

 ���
���.  
5 .� ��+���������%���� ��2	� ��,$  ! ������.  

    �������� 5�E�. ����8 ��$ ������ � ,�� �$ ����6� [��� �!���
���� �!/� �@�"
	 �     (������ ���� �����-,� 5�� �#� [��� �� :-
 ����,$

  > 53�.�� �D0 �$ ���,���� �#��#� @��1 5� �#�
�� �����	 5� 7�-
 �� ���
�#"*��� @��1 53. �$ ����6� 2
����  @��� �1 > H�M���� ���0�� 4�����

�	�-���� �"����� .          m,�U �,% �'��,��� +,� �,��	 Q=	Dc	 ;,`��� �,( #,�3 �,��
 ������	 1��$A	 B�H �4=��� ���n% �4& ��l�@3:  

1 S  ���$"=���6� �+� �(�� ���"k  
2 S  ������"(�	�� �+� �@��.��"k  
3 S  �����" �+�1 5
 B�	�� �+�������� ����� ?1��"k  
4 S �	���� �"   > �����
��� > ������2���� ���
8 > ������� 4����� ��� 8

 ���*� �6�"k  
5 S  �����8" �	�!��� > 4������ > 7������ > ������� > �������."  
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 5Z$ > �#"��,�� ����6� ��0�� 53. �$ ����� ��#�� ��,� 5� �M���	�
� ������� �0 > �#$��01 4���� �$ �#���� ������� ����*��� �#��#� �������

 ����6�$ > �	�!����.  
 �����	 ���� ����6�$������� ���T���     5�
 ��#� �������� �������
����������6� ()� 4��� �   ��#���! ����� ����� ���� ���0�� 4����

������      ����! ��� ��$ �������� ���0�� 4����� ������� �*��	�� �)$1
 �$�#����� ����������6� . D�"�� 5
�� :�������� �  5Z�$ ���0�� 4����

������ > ������� 4����� ����� �
���� ���� � > ��#��� �� �������/�� 
������ �*��	 5�	 5� �> D�"���� 4�� � (� ��,�� �����  
���
��� 5��) �5��,��� �4���/� ����� 7$�#��� �� (� �  I��D ��M

��.��� 5� ���� ()�� ����� ()�	 �-�"
�� �����E����  52��� @��3	 D�"�
�@�"
��	 � �� 4���� � ����,"�� .   D��"���� (�)�� ����� ()�� ����
�

 @���� ����1� ����,�� > �0D�"�� ������� ��.��� ������� Q���	 ������
   �2���� 5�� U	 � > D�"���� ���� 5� �
3���� 4����� ��� �#���1 :-
 ����

"���� ������� ������ ��#�� ��.�1 �,	���   5�� ��#� ���� ��	 ��������	 D�
����1 ������� 5� ����� �! �� U�� �� ����,� �  5�� B��� �! �� �$��

��$���� ��$������ ����,���� ����^� ��	� D�"���� ���� 5� 4������.  
    4�-,�� ��#	 ������� ����6�	 ������ ��.��� �1 ��#��� ���
 @����

 �	�!���	 �1 �������	 �1 �������	 4��� 5
 4���� �#�Z$ >D����   ���������
 ��������� ������ �� �$� �������� ���	����� ������ @�) �$ ��*����
  ������� �#-� �$ ��,� ���� �*�	��	 �1 �������	 4-,�� �� �#�� @��� > ��*����
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���� �!/�  . :-
 ����6� ��#� ���� B���D����   �	���� B��� > ��������
���� ����  ���*��� ���$�
 ����-,� 5� �0D���� �$��� ��	 ���� �  :�-


 �$ �2�
��� �0 U	 � ����-,��� ����1 5Z$ > ��+�� 5� H�M���� N������
D����  �������� . ����6� �
��� ��*��� ������ ����-,� 5� C�$�� ��	 I�D

�#��,$1 5� �������� Q*����� �� � �#� �#��� �#��#�	 ������ �$ �
,�� ����� 
�#����������8� �#$��01 :-
 I�D � �#���.  

  @��1 ��$ �0�
���� ����6� 5
�� ���� ����-,��� ����1 :-
 4-�� �
 �#��#����  ����-,��� ����1�����6� � ���
 �" 	 ����-,��� ����1 R���

>�#����� � ��
 5�
�� �!�"�� ��� � 5� �����	�� (����	 � ���-��	 ���� 
�4�+�� � 5�2��  �-
 H����� ��� �����	�� CD0    �����-,� 5�� ��#-�-�� :

�#���
�D�$    (�� �����-,� 5�� �*��� �� �#�� ���� �� > ���������  ����6�
 O��M�D����  ��	������ �����	�� �+�� �$��0 ������ ���  �$ ��������

 �����6� ����-,��� ����1 �����	�� ��� � �01 ��	������ �����	 ��� � �01
O��M� D���� ��������� �������� ��� ��	�!� .   ���#� :��� 7�1 (!�����

���.���   5��
 ������
�6� ��	����� :-
 ���� ���� ���P� ����-,��� ����1
 ����'� �	����	 �-
�� ����-,��� ���� �+�� �	������ ������.    ��#$ I�D���

�01 �+�� ������� �������� CD0 �� �$� ����� �  ��$ ���*2� �	
1   �����1
 �����6� ����-,��� . 5� I�D R�� ���     ��"-����� ��#
��"	 �	�������              
�����	�� (���� �0 ��� ����-,��� =���8   ������� :�-
 ��"��� �$ �
��� ��

� �# � �� ��.�� 5� 5�
��#��T����   7����� ��0 �	������$ ������	� >
   ����� O���M� �����-,�-� ���,�� �����-� �-�,��   ����"
��� �@��"
�� 4
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���� �!/� .  �����-,��� ����1 ��	-��� �$ �����6� �	������ (!��� ����
 ���0�� �T��	 ���
� ����� ����� �����6�.  

�����	�� ������ 5�	����-� [����� �!��� ��� ��
 � �0��)�� D����/ 
��������: �!���	 �����
�6� ������ 2���� �����-� ��*�"�� �
���� @���8 5� 5�	

 ������ W�"���	 �#� U��� ��� ��P� 4��
 :-
 ��������� ���-�,�� @��1 @�	
1
   H� �� G������ ������ �$ ��1 >������8 �+
�� ��#���	 ������� Q*����� ��-��

����0�     5���
� :��8� ������	-� ��	����� �!��� 5� 4������ :-
 5�	������
 5� 5
�� ���� 5�2�������.�
� ��    (����� ��$ 7��!� ��,� 4"��� @���
�����	�� 4����� H��	�� �=������     R� ���� ��!��� ��,�� ��� Q*�����

��� ��*) ��-
�$� ������8 �+
�� ���
^�  .   
     ��������� &���� ������ &���	6� ��� ����,���� ��0�"��� ���,�

��0���/�� ������ 5��
"��� �"�-$ 5��	��� ������ �D0 �$ ���-,��  >��#��8 �#
   ������� (�� � �� �����,�� �/������ �
������� ����T��� &��	6� H
��
 ���� �$ �*�0 ����� �	������ &��	6� �#.� >����-,��� �������
�� H�0���
  ��#��� O�"� ��-� ����)� ����� �	-�� U	 1 7�1 /8 >�	������� �������

 ���E��� :-
���� �!/�  @��	�� ���� ������������/.  
 ���E��� �$ �	������ &��	6� �	�������� �!/�   �����T��� ����Z	

 >����� ��
 ��@���8� ������ �1 �������� �	������ ���� �$ ���������
   ��+�� U	� 1 ��$ >�"-��� �����8 ��	���� ���	�� ���#��� ������� �D
�

 =�
� �����-� ���,$ ���1� ���0�� ����. ���$��� ��2�  �
��.���� ��!��,��
 ���E��� ���� ��	���������� �!/�  4��� 5
�������  ������ �"-��� 4��

 ��
��	6� ��	������ ��
$�����"��/�� �#��.  
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86�C�� �����  
 ��K�C�7�� 	���
� ����.��� C,9�  

 �01��L� �M %C����  

���� ���� :
��
�� 
����� ������ 
����� 
��� ������� 
    ��$�� ��� ��*�	�� �$ ��	
 ���T� B�� �   �/����-� ����� I��D 

��������� �������� �������� ������ �#��#. ���� � ����,�� ����� ��$� ���
 B�� > �������I��	�� ��.� ���� ������ �,��� ���*�� �  ��#���
1 4���

������ �1 �-����� N������ :-
 @��� ��$� ��� �  �����2 :-
 ?
,�� GD��
��$� ��� �������. 

I !�H��� -�/��� �%� ������� ������� ��
: 
• ��!�H��� ����8�� ���	H �%)�0 "���$:    ��$ ���	
 ���T� B�� ��$

I��	�� ���
1 ���*�� ����� �,��� �    �D��1 B��� ��#���
1 4���
����� ����� @��1 :�8 7��� I��	�� ��	! 5� �#	 ���� 5
� �� ��$� � 

�:-
 [�)�	 I�D ?
,��     5�� U�)�� ���$ I��	�� �����2�� �
�0
 �,� �� �#��	�� ���*��� �� ��� 51 I��	�� �	
1 :-
 �������� B��1

 N����� �� �� 5� �	 �$� ��� 5���*/� ��-�
 5� 4���� �  5��
   ��� ��� ������8 �$ (*���-� �	���� H� ��� O"��� N��1 �����

I��	��	 ��#	� � ��2 ������-� �-	���� �� ��� 51   ������8 :�8 �	����
      ���M N����� ���.��� ��$ �#���.� ���2� ����� I��	�� �� �

��)���$/�. � �$� ��� 2�#��� :-
 ����,�� �+1 51 ���-� �"-��� 5�
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�.�	� ��M �
.	 ���� �! ��$� ��� ������� �
��  �-
�0 ���� �$ 
� ?$���
 5��3��� �
�. �+� ��$� ��� ��M ����E��� ���� �$ �+��
!��-������ ������� ���� �$ �������� I��	-� G� 

• �%��&�� A�	��� ��$ 4�����: ����,�� �� �$ �   �
���  ��-
�0 ���
8
I��	�� C���� ��2 ��$� ��� ������� � :�8 ������ :�8 �������� � ��

 (���� @��� ��*�� :,�� ��$� � �����
 �$ �+��� ���� �-��.�� I��	��
������� ��� � �������� �  ��$ �������� 5� 5
�� ��! �	
1 �*	,�
��
����� �$�
 ���.� 5� �+
1 �$ �0����� ����� � �/��� ��
 �$

�
���� �  �0���� B��	 �$� � �� � :�8 ����� / �! ���� ��������
      I���	�� �*����� �����-���� ��������� I���	�� �*��� 5�	 (���

�  ����� ����+��/� I��	. 

• �H��� ,�&	�� :��	� ! :��$� ��� ����,�� 4��,�	 �	��� �+1 �0 � �!
������� ��� � N���� :-
 �$� ��� ��.��� (���� ��. �  ���� 8

�����-� �-	�! &���8 ����#. � =��� ���� ���� O���!/� :�8 C���/�
�$� ��� 2�#��� ���������/� N���� :-
 � >��$� ��� ��"������

��� O����� (���� :�8 C���/� ������� �   ��)	���� ��
��.�� @�.�8
��$� ��� � �-	�! ����� 4���1 �
. �$ ���0��� :�8 ��������� �����

  �D��1 B�� ������� ����.��� �#��.� :�8 I��	�� �$�)1 ��
 �����-�
��-	������ ���,�� (� ���,�� 

• ��!�H��� ?�+��  ! �+!�	��� ����&�:   �����,�� ����2� 58 �  ����!8
� ����� ��!�"��   ���!�"�� ��#	 �@�� ���� ������ 5� ��$� ��� ������
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��� ��1994 �  �����	 5� �#��	�� �����,�� ������� ����� ����1995 
 �-,�  6�,� � \�	 �!#�3 m�U �(;E��	 o���	 �( #�@� ��(����	
��!���	: 
� 4�
� K����� :�������� I��	�� 5�	 ��$�����. 

�  	�
�� K����� :  I���	�� 5��	 ��$����� �   �������� �����E���
N����. 

� ;��
�� K����� :I��	�� 5�	 ��$����� �  �������� ��M ����E���
��$� ��� ������� ����� :-
. 

•   !�.H��� ����	�� :������ ��! I�	�� H���
� ��1 5� �  �������/�
�$� � ��L 5��
 (� Q���� 7��$ �  5���
 :�8 =����/�	 ����� �+ 5�

����,$ �+
1 ���� �$� � ����! :-
1 �   R��"�� 2��#��� �$ �)$1
  �����) 7�)�"� �$� ��� =����/�$ �$� ��� 4���� �$ ������� 

������� 7�)�� �������� :-
 :�	� �0 �5��$����� 5��,� � I�D	 �0
������� ��	-��� (� ���
�-� � ��� ���1 �����,�� � 
 �$ ������ 

• H88�H A�	��� :�� Q*��� ��1 I��	�� �  �� �	�,� �����, �  ����
 ��
-��� ���2 �,	 ������� ����� �$ I��	�� �  �� ��� C���/� B��
  [�� 6� Q���	 4�	�� :�8 ����� CD0 5� ��+� �� �$ I��	-� ���,��

G�� �!/� �4��-� ���P� �/�����. 

• A�	���� ���-
� ;��� ���-�: � �D8 ����,-� ��	-��� ��+P� �01 ��1 �0
 ����� 5� ��
 �$ 51  5��
 ���21 :�8 �#�$ �$� ��� 2�#��� O�,�

 ��+3� �#����& ����� �!/� ���� :-
. 
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• ����	�� �+��+��  ! =)���� �%� ��-)���� A�	��� "��� >�#: �  ����
������� ���2�� ��#� ��
 �,)�� �D0 �#� �  I���	�� �2�
 ����

�#���"� :-
 ��2
���� �������� �-�,�� D���8 ��� �� �,�. 

�  �*�	��������� ����,�� ���8 �$ ��$� ���. 

� ��$� ��� �*�	�� ������� U)�� ������ ������. 

� ��$� ��� �*�	�� ����
�. 

� �������
��� ��������� ������� ����,�� ��������� ��*�	��. 

� ��$��+�� ���� �!/� ��$��M������. 

� 5�
2���� 5��$����� � ���� �������� �*�	��. 

� ����� �*�	�� @��,����-. 

� ���01. 

�����$ >F�2�: 
� ��$� � �*��� ����� ����� 5��*��. 

� ��,�� ������� 5������� �5��0����� ��	�����. 

� ��,�	��� ��
����/�. 

��	�
 :��!�H��� �F���� ��O�: 
     ��$ ��$�� ��� ��*�	-� �������/� 4���� :-
 ����
 ��
 ��
��

 ������-� ()�� ��$� ��� �
�� �� ���
 D8 >����,	���   ����.�� ��������� 
� ��$� ��� ���-�,����������   �������� (�����	 �#���1 :-
 ���� �  U���

5���*/� �   �����
 ����	� 4����� :-
 ��$����� ������� �-#� � ������� 
���$� ��� �
�� �� ����	 ��������� ��*�#�� ���0� �  ���! :-
 �������
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�#	 � ���� ������ 4-� .�������+�� ���$ ���
 ��	  ����� ���"�� ����,���� ���
   ����"�� ���	��� ���� >��$� ��� �
�� �� �$ ��T��� ����� �#,� �-��
 ����
��� ������ ��-�
 ����� ��#	 ����� �+
1 ���� �!� ������ &�	�Z	 

� 4����� �����
 ��1 B�� G�� �!/� ������ �$ � �� ������ ��� R�-��
 ��� �$ �������/� �/� �
/� ����2   �����2 :��8 �����,�� 4����� 5�	 ����

���,�� 4��	 �$� ��� ������ ������ ����� :-
 �T)�� � �1�	 ����)��	
  ���0���/� (� �+
1 �@�"
 ���,�� ����� ����1 ����� �$ ��
�	�� ����E���

��$����� ��� ����.� ��$� ��� �*�	�� �$ ��T��� 2�$1 �����,�� � ������ ��
�	�
����� ����� ������ ?1� 4���1 :�8 �������� �$�� �� 5� ������. 

)1� 	,A�M� 	�/C�
� 	I���� C3N O����� P�L+: 
��� : ����2	�� ��!�H��� �,�8���)����%���� ( 

• ��!�H��� "�,�8��� :  �*���� &�!� ������ �#�1 :-
 �������� ��,�
 �$ ������ ��M ����
 ����� �� �.�� �1 ������� ������� �$  �����

�� ��� �1 ������ �  ���
 O���� / 5��3��� ����E� ��
 �+�� �����
�
3��� ��
 5
 �������� ��,)� �-��� . 5�
 O�,� ��,� ��������$

   ��-	�! �$�� ��� CD0 5�
� B��	 �	-� �+1 ��D �$�� � :�8 G�� �!�
 ��,� �
3��� ��
 ���� ����	 > 7$�� 5� ����� �/����� �����	 �������

51 7������ �$ ������ G1 ���� / 5�,��. 
• "��� A�	��� D����  ��� "�,�8���: �   ��#� O��,�� ���� ������� �0

�#��.� �,�	� �$ I��	�� ������ �*��� H	�� ���� �   ������ �� ��
5���*/� �:�8 �#"�� � 5
�� :4���� ����� >5���*/� ����� � �����
��T.���. 
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 ����j;�	 ;l�\��	 8�9�� �.�4������	 p?\��	 S�L �% X����	 �(: 
O����� J 	�'�QC�� CR�S
� H��+N: 

��	�
 :��!�H��� "�,�8��� "���- ���+� 
 ����,�� �� �$ �$� ��� &����� �$ ������� ����2 �$ H	��� (���

����	 7%	�/�	 B�H ������	: 
•  4����� �������� :�8 ����� (��.�� N�1 ��� ���$����� ��T)�� ����2

��+����� ����� ?1� :-
 �*�
 : !1 � �$ ��
�� � � �	
1 H�

4����. 

• ����2���� =��� I��	�� ���
1 &���� �  �����-���� ���
�� 5� �#����
 �$�)6�	 ������� ���21 :�8 �#)�,� :�8 N�1 ��� ����� 4���1 :�8

N���� 4���� ����� :�8 ���)��� ���,��� ��	-��. 

• �� ��-
�#�� ����T��� ��$�� ��� 4����� �#��#. �� �   ��$ ��������
������ ?�E� �
�� :-
 ������ 5� ������ ����� ������ ������� 

���-���� 4����� [��"��. 

   ��)�� I���	�� ��
 7���� ���� �
������ �#��
.3	 ������� ����2�
�	! 5� ����0� ��� 5
� �� ���� ������� &���1 5� ���,��. 


� CACT��� 	7#�	���
� ���U�� V7���6 JC�: 
�$� ��� 2�#�-� N�	
�� ���0^� ;���� �����T���� �
 (� 7"��
� H� 

�   (�$� �
����� GD�� ����	�-�� �� �!/� :�8 ������ (� � �� ������
     �������� ������ 5��) ������� ($� 5
� 7����.� :-
 ����
��� ������

 ��$ �� ��$� � ���21 B��� :�8 N�1 >�$� ���   �2�#��� H	� � ��
������� 5��-	�� �$ ��$� ��� ���������. 
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 ��� B�� 4����� �$ �-��
�� ��+�� :-
 �$� ��� ������� ����� ����
�����6� ������ 5� �0����� � >���,�� �$ ������ 4���� N��� @��
8 ������	 

� ��� 5� �$� ��� ������� ��,� N��1 �#� 5�03 ��+�+� �	���: 

• �� ����� %����  ����� <�,� :  ������ �$ ����T�� B�+ ����� ��.�
  ���-
 ���� ()� �$ �-+����� �	�!��� 5� ���� 4��� 5
 ��*�"�� �,�

��*���� ��*�"�� ��,�� �������� �   5��	 @�����/�	 4���� �$ ����� �#
��
������ �)��
 �    5��	 �@����� 4���� 5
 ���+���� �#�-
 H-���

I�#��/� �"�6�G���+��/� 4� �G�� �!/� ����� ����2 ������	 �  5�
��
 5��,� �� ��
 ��,��� �	+� �� �D8 B��� 51 �D#� �   5����*/� ������

)O�����( � ��
����� :�8 5���*/� 7���� �$ �	�!��� 5� /�1 ����	 �D0
������� ��D �    �!��	� ��������� O����-� ��-
 ���� ()� 5� �D


N���� ��
����� ���1�;�  I���	-� �	����	 ����	�6� �������/� @�T�8 
�@�T�Z	 ��
�	�� ��$����� ����� ������� ���28 �@�.�8 4�,� ���� ��!��,�� 
���-���� I��	�� ��
 ���	���� �    R�� ���	 ���	����� ������� I�D


I��	�� �������� ����E��� 

• ������� ?��+
� ����� :���28 �����	 ��� ��� �$�
 @�T�8���� � ��!��,��
�2��� �) �)��"��� �    �������� 4���^�� ��	���� ��+����� I����

�l.��-� ��������� ����� � ��	 �$ ��,���� ��-���� ����E��� �  �����
����� ?1� ����� ����	�8 5� ��������/� ���!1 �[�	��� ��*��"��. 

• 4���� *�� ����� :2������ @�T�8 5�)�� ���	�,�� ��!��,�� (��� ���� �
I��	�� �=����� 5� O���!/� 5� N���� ������� �l.���� � :-
 ��,��
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:-
 4	���� �� �� �,� :-
 �)��"��� �	�!��� 5� ����   ���"� ��
G����� H�����	 ��	����� ������ ?1� H��� �   5��	 ����"�� R�-��
���/� �� �� �,� �������� ������� ?�E� ���$�� �����. 

T��� 	7#�	�/C�
� ���U��6 JC�
� CAC: 
  ����2�� �#�	� 1 ����� 5� ���
 :-
 ���!1 ��	���� ������ ���	

�$� ��� ������� ����� 4�	�� �,"	 H��T�� �$ 3.�� �#�1 ��$� ��� �  5��
�#	 ��! ��	���� ����� �
D� �������� CD0 5�	 (Kaminsky, Reinhart) 

  *	�,�� ",��: " The twin crises : the causes of banking and 
balances of payment problems "   

 ���! :-
 ������ ����� 4��� � ��
 �!�� �
. �$20   5�� ����
���L ��������� ��
���1 ��	���1 � :�8 �������� ���$ 5� ����� 4�.��  �,4�d

������	 qj����	 ����/���	: 
• ��$� ��� ���2�� ���� ��������� ��� ������� �  H	��	 �D0

�$� ��� 2�#��� :-
 �)��"��� ����.�� �	�!��� 

•   ���.	 ��
� � ���,�� �$ ������ ������� ����� ��#� �+8
��$� ��� ���2�� ������� ������� 5
 ����� ���
 �#��,� 

 	�
�� ������ :�
����� 4���� �F�� ��,$  ! ��!�H��� �,�8��� ��,� 

 ��,�� �*�	 �$ � � GD�� ��T��� 58  �������� ����,�� ����� ��$� ���
4*��,�� @�"��� :�8 N�1 �    ����-�
 4���� 5�� ��� ���� ������� 2������

���D� ����T� I�D 5�
 B�� ����E��� �-��� ���$� ��� �
�� �� �$ ��-
 
��+����� �*�	�� CD0 �$ ����� ����� ��#� � 5���,�� �$ �������� �01 5�

 �� 5� �����/� �0 5��)����     �������
�/� �$��� �� :��8 �����-���� �$��
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 B�� ������� ���.��� 5� ����� ����� ����1 ��#� ����2���� =��� ���-�,��
�0���2�	 ������ �,"��� ����� :-
 �#�$ ���,� �
 G����. 

��	���)��� �!��H�� ��0��,�: 
     4���	 ��$�� ��� ����-�,�� @����8 ������
�/� �$�� ��	 � ��

������
�� ��
6� ��������
� �������	 � ������ �� �/�)�����/� (  @����
    ��$ ����,���	 �1 ��������	 �1 5���*/�	 �1 ($���	 �1 H����	 ���� 4-,�
   5�� ������ �D0 �� �$ ��� ��� ���
1 5� I�D ��M �1 ������� 4�����

  	�	 ������� 7�
�� D8 I�	�� :�8 ����-� ���)� ���,�� 5�
� / �$�� �� O,
5�
� G1 5� �����/� �����	 �$� � (� ���-�,�� �  ��,	 2���� ��,� �D0

5�
��� �5��2�� �   ���
 �������� ������� ���
 51 ���� 51 (����� ��0 5�
��,	1 5� ��M ��
�� /��� �   �������� ��$ ���� ��� ����������� ���01

������ �-�-��� � � ���������
��� ���+� ������ ����� I�D 5�
   ��$ �������
��
6� ��� �/� �������� 4����� ����
 ���$� ���. 

   �����	 (�� �����
�/� ����� ��#�	 ������
�/� �$�� �� ��#� ���
��#"� 2�	 B�� �������+�� Monétique �������-,��� �*����� &���� ��,� 

����L �����	 ��$� ��� �������� �$ ��������� ������
�/� �1 �#� ��� ��
  5�� ���� � 2��	 4����� ��
����� ������� ���/��� �$ �)���$� I�	

����� ?"� �� �� ���,�� 5� N��1 4���� �$ �
����� ��� 	 � ����� 51
G��-���� 5�	2�� ����� 5� �"-
� �!1 �)���$/� 5�	2��. 

����2���� =��� ���-�,�� :    :��8 �1 �������� � ����2 :�8 G�E� �0
f�#)�"�� 
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+�� ����2����	 ���-� ��	����� 5� �
���� ����2���� =��� ���-�,�� �
��	+��� 5����� ��M ������ CD0 �$ ���� / �0��	�
�	 ���D��. 

=�/(� ���	�-���� ���8 ���%���� <��	�: 
   �	�������	 ���E� ��#����� ���� ���-�,�� �
 ����2���� =��� (��� 

�-���� �#$ �-������ �� ��� �+�� I�D	  4����� �1 ��2���	 ��	��� �#�� �
 I��	�� ����8 =��� �+E� ��M ��. �       ;,?L B,
� r�,?�� ��,�
�� �,! ���,���5

;��� ��'�% ;�R �( a	�3& Q#� +
�: 
• �%������ =�H8��: �   U��� � I��	�� 5� ���,��� (�!����	 ���#,� �0

 ����"
� ����� >��	��) �1 ��
��� �1 �����
 �/�"
 �
. �$ 7�*�	2 
����
�������� ���. �I��	�� 5� ������� �����)��	 �	��� �0 �  �����

     ������) ��0 ������)�� CD�0 > ��T�� ����2��� ����	 �#�$ �#,��
������� �  4������/� K���� ��
 �����	 I��	�� �#,�� 53
 ���"
 5��)

��	��� 4��� 5
 7��"� �>I�D	 5�	2�� �� �� �D8 ��#���� � ��� �)�1
����� �� ��� 5�G������� ����
/� �-� � ��
�	�� O����� 5� &�� �0

  �����
/� U��"� GD�� I�	�� 51 B�� �������� �����-� �*�#� �  �2��-�
 7��	2 H����–  ��������–     ������ ��	��� ��	���� �� �-� ($���	

�-��1 �! �
�)	�� 51 5�	� 4*�+� ��#��
-� ����� :-
 ��� 

• �/��B ��� ����-���� :�! U�$ �����
E� O� �   U���� I��	�� �
� �0
>���,� ���.	 7��	2� O��! � �� ��
 I�	�� ����2�� :�8 O���� �)�

������� ��� 8 ���#� ��� I�D
 7���,��� ���� �   ������ ������� �0
   &����6� ����#�. ��+� 5�	2-� ���� ��� ! ������� ��� 8 4$��� 
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��.� 5� ���� �� �D8 ������� CD0 @��.	 I�	�� �2�-�  U��"	 ���� �1 �#�
7��	2� O�!. 

•  "�F�(�� �+	 ��O�� ��%����� ���%���� �  >�.H�� ��.+: �   I�-� ��0
  ���*�"�� ����T� ��,!�� ?��1 :-
 5�-��,���� �#	 ���� ���� ���-�,�� 

�� ��	�� ���.E�� �� �� �,� �   ���-�
 ����-�,�� 5� 5�
�� �0
�	��)��� ����T��� ���-�
 

�W�
� X��$ ���1!9�� CR�Y	�+: 
  ��$�� � ��-�
 G3
 ����2���� =��� ��$� ��� ���-�,�� ���M �	�,�

���	
 ������� 4���� �0 N��1 �   ���	��� ���+���/� ���-�
 51 ��	�
�	
  ���� �1 ��"� Q*��� :-
 �� ��� 51 D8 >����� �#�
 Q��� �#$ �	������	

�,!��� 5�
 �� 5
 � ���T��� �#�� ����
 ��
 :�8 (��� 5��	��� �D0  ��$ ��
  �����
��� ������ :-
 �+E� ��� ��,��� ������� �   ��,�)� >�������6�

��$����� C���� ���E��� ������ 5����! ��#� ���������
��� ����... 
       E2��% >��#0@B�� 2��F+ =�' G������ H��B�� �!�@?�

"#����� �F�I@�� J�+ "#6�K#@��: 
• �,8 ����+�� : �	����	 �#������� 4���� :-
 ����� ��
 I��	-� �  ��0

������� ���
8 :�8 @��-�� ���. 

• �,8 P���� :  ��,	 U	 � 5�	2 �����	 I�	�� ��2��� 5
 Q��� ��� �0
������� :-
 ���! ��M I�D. 

• "�F�(�� ��+ �,8 �>�H�� :    ��,��1 ��$ ������� ����T��� 5
 ����
�� �� ��	������ �$ ��*�"�� ������� ����.��� �  5�
 ������� �������
	 ���,����#. 
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�5@L� 	B� M"#��@�� >�&��@�� N�2�B�  ! 9�9B�� G��L: 
      =���� ����		 4�-,�� ������ ���
 5
 ���	
 �0 ������� ���.���
����2���� �   ������ �1 ���������� 5�� �+
1 �1 ����� ����	 �#���! �����          

�#	 ��	����� ������� ���.E��� �1. 

%� ������� ����+��� A	� �/!�����/	� � " :  :�-
 �#���! �!��� ���

�!�,��� ��� ������� �� �� ?��1 �  ��$ ���+��� H-��� �1 �)�� / �#�
�

> �� �� CD0 �  ��,��1 ?��1 :-
 ��
�$���� ���	� :-
 5�$�� 5�	 ��,�
  U	� � ������� ���$���� �!�,��� ��� � �� ��
-�� ������ G1 5�$ >�*��"�� �1

G���) ��M ���1". 
D��O��6� "B�2� "#��@�� >�&��@��  @ � C�L� ���B� =��� 

�=L �2���6� �8P-�: 
•  ���� ���8�� :G��.� 5���
 �0 � (�	� 51 �$ ��� G��.�-� ��,� (*�	

   ����,� �����2 ���$ ��� �"-� ���� �,�	 ���,� � 1 G��.� 51 �1
��	�� ����� �7��8 H-� �� �D8 D�"��	 ��,�� �D0 :)���	 (*�	�� �2�-� I�D 

�    �����	 7��-
 4�"���� �,���	 �!�,��� ��� � �� (�	 �1 @��.	 I�D
  7�	��� 5� ��2��� G1 5�� 7��$ �1 ��,�� D�"�� �$ 7�� G��.�� ?����

 R�� ���,��� �D0 > ��P� ����� C���� " ���
 ����" �  CD�0 ����
(�	�� ���� ��
 :�8 ���,�� �@��.�� ���� ��
 

•  ������ �%�Q� :	 ��
 �0   �� 1 @���. �1 (�	� ��1 5����1 5�$�� 5�
>�	������ �$ ���� K���� �$� ���� �,�	 5�,� �  ����,�� CD0 ��,�

   ����� �,��	 ���
 ���� � 1 (�	 �1 @��. �$ 4��� G��.�-� 4���
��� ��� ���
 �+�> 4�/ K���� �$ ���,�� CD0 ����� ��� B��	 ��	�� 
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�������/� ��� �$ ���,�� CD0 ����� ���  51 ���
 �,��� ��� 	 � ��	
I��	�� �  ���	-�� 5� �����-� O�,��� H���� �#��-�,��� 5���+�����

�����+��/� ���� �$ �� �� ��,�1. 

• ������ ��%���+��� : @��. ��,�� ����1 ��� Q��� ���
 �0 / � 1 (�	
  �-	������� �,���	 ��	�� 7�-
 4"�� ���� �,�	 ��L ��� :�8 5�,�

�� ��� 51 :-
  4������� K���� �0 4�/ K���� �$ 4�"�/� D�"�� �1 ��-��
��,�� . �	�� &���Z	 �!�,��� ����1 5� ��� �
 �2�-�) �*��	� \��0 (

   5�� �������� ��#� ����� 4���1 �1 ���� �
. �$ ������� ��	 N��
  �+�� �-�,�� �,� �1 (*����� :-
 �*�,�� ��T� �/�� �+� ��T��� �����

/� ��� ���
 �0��� :-
 ��"  �
� ��$� �#�-
 4�"� � D�"���� �	��� �0
������ ���
 ?

 :-
. 

•  ���%�� �#������ :  5��,� ��! ���	� :-
 5�$�� 5�	 4�"�� 5
 �	,�
  ���
,�� ���	��� ��� 51 :-
 �)���� �$ ����,�� �1 ������� �� �� 5�

��	�� ���� 4�/ K���� �$ � ^� �,� ���
 >���,�� CD0 �01 5� �/�
�*�,�� ����,��. 

��*�"�� ��,�1 ��	+�	 4-,�� N��1 ���
 I��0 51 ��
 � �#���-�,	 �+3���
������� ��M 4���� � �	M���� ���E��� �������� H�� �#-� "� ��� �+ 5�

��*�"-� ���� ���
 �0 > ��*�"�� ��,�1 ����� 5� ������ �$ �  ��#�-
 4-��
> ������ ���!�"�� �)�1 � ���� ��
��*�"-� :���� �  ����
 �)�1 �#�-
 4-��

>&���� �4���� ���
 ���1. 
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   �,,$=��	 �,,( ���,,��	 p,,?\��	 �,,( �,,�����	 ����,,@��	 a	�,,3& S��,,�� �,,.�4
���	���	: 

	���
� ����L
� %C&Z 
 "�#��@�� >�&��@�� ���K! :    "�#��@�� >�&���@�� 49I����

�@L  #!�L  #Q�R�: 
- ��F�� �,�8� ��,O�: ������ �-��� �0 ����� B�� �#����8 �1 ������� �

  ��#-��� 5�	M���� :�8 �#���"� O�T� �#�"-
� ($�� 5���"����� 5� �������
�-���� ����� �3$�
� �	���. 

- ����#��� :�#	 ���,��� ��� 5� G��� �*�
 4���� O�T	. 

 ����.���	 ���,��� ��� 51 :�8 ������� �������� I�	 ���*� �8 ��.�
�� :-
 ������� >������ ������� ��� �	��)� ���� �#. �! �#
���1 ���

 5� ������� ��� ��2 B��1.1  ��� �/�� 5��-���1986   :��8 � ��45 
 ��� ���#� �$ �/�� 5��-���1994  :�8330  ���#� 5��-���2006. � ��.�

   ��+-+ ���� �
.� ������� CD0 51 :�8 ������	�� G2
���� I�	�� ���*� �8
���� ���(-���	 �����,�� ��� � � ��� CD0 51 >@��� �� :-
 ������� ������

����,	��� ����	 �$ ��#� B�� ��
 �,	 ���
 ���2��� �$ �D�1 �  �
�� �
��	
 �
.	 ��2 �+ �������+�� ��� ������� �#	 ���,��� ��� �  4�	��� ��M

������� ����2 ����� ����,���� ��� ���� ������� 4����� &���� ������ ��
 �����-,��� �������
� �$ �*�#�� �     ���#����� ������ ��)�1 �/�� �/�

� � ��� �+� ���,�� ���� ���� ���� �!/� � �)��"��� ������ 5� ������
�����,�� ������� 4����� 5�	 ������ ?�E� :-
.  
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	���
� ���L
� J ���9��� [� 	��C�
� CR�S
�: 
������� ����.��� ����� N���� �����+��/� ������ �!�	 5
 �#�2�� 

�   ��!� ��$ ���
��	 ���+��/� ���! ($� �#��2-��� ��
 �$ �#����� �+ 5�
   ��$ ($���� ���
 ������� :�,�	 \��#�� ��
$ :-
 I�D �$ ����,� 7*�.�8
�,"��� ���! GD ���+��� 4����� ��T  9-	� ����� �1 G���+��/� ��.���. 

 �#������� 1�	2
����� O,	 ���T�� ���3
 ?���� �$ �  ��$ ���,���
���,�� �  ��$ �#�-
 H-��� ��.� ���+��� ����1 :�8 I�D �,	 ����� �#�
�
�#��D �  �	���)��� ���#	 �����,�� �� ��	�� �$ �#����� �$ (����� ����� 
���� ��� ���"�� �$ U	��� 4���� ������� �����	 �#���! 5� /�	$ 7�-
 � �0
�-���#����2 :�8 ��1 ������� � 

 7.,,@�	 B,,
� *�,,.� *& �,,.�4 �,,�����	 ����,,@��	 ;l�,,\% *�,,( M� ,,� �
�����	: 
• ?�+�� �,�8�: ��!�,��� ��� �� ^� G�,��� I�-�-� ����� I�D. 

• 1���F�� �,�8� :    ������ ��+,� 5�
 �*.���� �
��.��� �$ �+���
��,�� �#��)�� ���� 7����2���	 @�$��� �$ �	�����. 

• 8����+��� �,� :  ��$ �#���-�
 D"�� ������� ���.��� 5� ����� 3.��
�-	���� K���� �  7�-,�� ��� ���	
 �*���� ������ ��1 O�,�� �!

4�����/� K���� �$ ������� (����� /. 

• ��%�O&� �,�8� :�	�!��� ��� �@�"
 ��,� ����� �  ��$ ����6� 4�"�8
����
 �$ ���"�� ��	������ ()� �2�#�����.��� �$ ���,��� ��. 

• ��	�	�� �,�8� :���,�� D�"�� :-
 ������ ��,� ����� 
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    �����E��� 5�� ���+
 O�,� ����.��� ���-�
 �$ (����� H	�	
����� �*���� ��$� ��� �   ���� �� � GD�� D�����	 G2�-��/� I�	�� �#��

 :�8 C�*���1.5 �/�� ���-� �    ����! GD��� ��
����� N��	�	 ���
 I�	
�� ���	 C�*�4  ��� �$ �/�� 5����1994   �����	���� ������ ���E�� >

 ���� ����1.8  C����� �� �/�� 5��-�1.5    �����/� @���� 5�� ���-� 
� ��
 �$ �� �� ��,�1 ���,	 �������1994. 

   ��T��	 ������0� ������� ������� I�	 ��#� C�
D 4	� �� �
 :-
 �@��	�
 5
 �*.���� ������� �����	     ����-�,�� =���� (��� ����� ������� ��.���

�#���"�� ��2/ �	��) ()�� ����-���� ��$� ��� 
������ ��'\ %C]�� �O����� ^�'�6 �0�7#�: 

     ����� �������� �������� �0���� 5� ������ O��	� ��0�� �	�,�
������ ���"�� ���,�� :-
 5�)�� �   ����� �!/� �����E��� ��$ G���6� 

�> ������� �������� ����,-� �,	� ������ ������� �$ ��0���� CD0 ��!�"� �! 
�    5�� ��0��T
 �$�� ��� 2�#��� �������� 5�1 ��#� ���� ��	 1 �!

������ �������	 ��,� U	 1 �� �+� ��!�"� ���� ������� . 5� ��+
�� I��0
53.�� �D0 �$ ������� ����,��� �1 ���3��� ��0���� CD0 �#$ :�8 ��,� ���
 D�

���	,� �+
1 ���
:  
•  ���0 ���T� �1 @�"�8 �#$�0 ��$� � �-��,� �
 ������ ���T	 � ��

   :��� ����,��� H����3	 �#�-
 � ���� ������ � ��1 �1 (	�� �1
�#�� ��
��.� ��� � 5� �#�3
. 
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• " ���� ������ �"  ���T�� �,	���� ��@���6� �
 �0 ������ ���M
��	 �#�-
 �� ��� ���#�� :�� �
��.� ��M ��� �  �3�.� �#�3

&��.� �� � 5� ������! " 
s���& S	�%A	 i����� � �S�]��	 7��� B
� �'�% ;� 3 Q#4#� )(	�D: 

• �	��)�� H�#��� ��.��� �  ��"�� ���� ��+,���� 5����� ��0�� �."�
��+,���� O�����	 ��,� �� �#���� �$ � ����"-� ��
�,�� �L���� �0 

���.��� �!�������,�� ������ �. 

• ������� ���"�� �G���6� �     ��$ �������� / 5�� ��#�
 ���� ��
N�	
�� ���� �!/� ���2�����. 

•   5���� 5�
 B�	�� ��� 5� ��"��� ��2����/� �
����� �  H����
�
��
�.�� ��#)��	� ������ ����^� ������� �1 ���� ��� ��.� 5���� 

•  ��2��� HD�� I��	�� 5�	 4	����� ������� 5� �   @���,�� H����
�
   ���*���� ���*�"�� ��,��1 O��! ��� 5� [�	��� �/�,� ����2� 

��	���� �� �� I�D
 � �����,��	 �	��� �� �
 �   ���M ���$�����
I��	�� 5�	 �"��.�� 

• ��,�� ��,��.� �$ ������� ���T+�� ������ � ��� �� � �������/� 
������� ����� �� �$ ��� ���. 
 �c	 =#,,�4   W,,�4 =�,,�& �,,'�� W,,�;� S	�,,%A	 7�,,�d �,,�4;G *H B,,�H Q=�,,^

�'��H Q=�^c	: 
• H�) ������� �� �!/� �
2
2 ������� �    ���,� ��� �� ��

G2����� �� �!/� ��� 5� ������ �� �!/�	. 
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•  ��	D	D� �������� 4����� �$ ��20 �    (�� ��#�� �*�.���� � ��
�#��� ��,�1 :-
 I�D ?�
,�� ���� �$ �������������� 4�� � �0�,	

������ ������ ���#�� 

•     4�-� ��$ ����,"�� �1 ������6� ������� ����2 5�� \��"�� @��+��
�$�)��� ������. 

I��	�� �����	 ������ O��	� �!�
 : :-
 ��
�	�� ����6� ��
�� �+E�
7���
1 Q*��� ��6�	 ��
�	�� ����6� ��	��� N�� 5
 ����� ��+3��� ��0 5�
� ���

 ��#*��	� B�� 5� I��	�� �$ ���0��	 ����6� ����,$ Q#�� � ��� ���-,�� 
��������/� N�� U)�� GD�� �0 ��	��/� �D0 51 B��	 �#������ ���*��.,�� 
������� �1 �@����� �>����,"�� �  ��$ ���2� I��0 51 ��� ��$ 4-����� �D0 5�

$� ��� ������ 7� 5�"�� 51 5�� ������ O��	�    5�
� ��� �D8 �� �� >�
����� ��,� I��	�� ����8 5� ��	�� �
�	 5��
�	 ��
�� �������� �7������ 

��,	����� �4*����� ���2� �$ ��2� � ��,�� CD0 H��M 51 �H�D�
�� ��	���� 
���@�"
�� ��0 �5���8 ��*���� �����	�� ��#� �  / ����� �	����� H ,��

� H��� :-
 ��������	 /8 ���,���,�� �$ &��	6 � �#�$ �#,)� ���� ��+��
I�	�� (� 5�-��,���� ��#�� �    @��� ��	
 2��	� ����
,�� B��� �D#� �,	�

��
�	�� ����6� �H	���� ��
.1 �01 5� ��
4 �% ;� 3 QC��%��	: 

• ������*/� ���"�� ����6� @�� : ���,	 �*�� ��
�	 ������ ()�� B��
���	)� ����,� 5
 ���� ���!�  O������ U��� ���-�
 ������ ��- 

�5���*/�	 ��-,���� �������� H��M (� ��
�	�� O����� �$��� ����8 
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�  ���
 ���� ���� ��
 :�8 ��.� �
�	�� ������� @�� � ��
 5�
�	�+ ������. 

• ?3��� ����� �G���6� ��	�6� ���
�	�� ������ @�.$8 : ��.��� 51
1 7������ GD�� ��,"�� [���� �0  �#-���M ������� ������ H��  

��#)��	�. 
D��,�� ��@� :8Q�B��� )1� 5�_��� >�"+ �  `#
:a� b0�� J c��dN

JC�
�: 
   51 �����+�+�� ��$ ��	
�� ����,�� ���
�� :-
 H��� �� �01 5� 5�

    ?��$8 :��8 ��1 ����� ������� ���21 �������� I��	�� 5� ��+
�� �#���

��	�� CD0 5� ��+
���������� ����� �$ I �>��
����� ������� ���/��� � �� 
�  ���,� ���� ����� I-� �$ � �� (*����� :-
 5��3��� ��
$ ��#� ��0 5�

4���� ����l	 �������� I��	-� �$� ��� ������ �#�$ �  ����� �!/� ������� 
�� ���� ��
-���. 

8Q�B��� )1� 5�_��� >�"�� Fe����� ��.���: 
D0 �	�,�  ����� ��1 ��	�� ��
�$�-�
.� �	�,� B�� ��	�� �+��� ����� C

(*����� ������ ;������ ���� �3.�1 �  ���
 ������ N������ :-
 O�����
1924   @��.�Z	 ���0� ���� :���� ������ 5��	� �	�,� �	�,�� ���,�� �$ ��1 >

5�
����� ������ ����. 

D �$ 5�!���  @�.�Z	 ��
�$�-�
.� ���! ���    ��0���1 >��!��� I��
 5
 ������� �0�*��� ���,��� :-
 I��	�� ��
���� R���� 5��)�� 4��� 

>:���� �����,�� H���� � (��.�� (*����� 5��3�� ��,�� 5��)�� 4���  ��P�
>(*����� ���� ���� ����2 ��#	 ����/� � :-
 ������ ��� ��� ��
���
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5
�� 7�� 5��1 � �0 ������� ���2� ���
 ���.���	 ������ CD0 ���� ����
I��	�� �-+�� (� . :-
 5��3��� ���� ��
����� ������� ���/��� �$ �#� ��


 ��� (*�����1829  :��8 ?�T��
�� ��� 5� 7�-
 �!�� ��� ��� �� 7�1 /8 >
 ��
1933 �  ���
 (*����� :-
 5��3�-� �������"�� ���E��� @�.�8 �� 7	���	

1934. ��$ �)� ���    5���)� ��������"�� ����E��� @�.�8 :-
 �-��� ��
 ��
�� ���!1 ����
 5
� �#	�.�� ����E� N��1 5��-	 m.�� 51 �	! (*�����

 ��
 ��� ��� ��" � 4��� 1960  ������1 �3.�3$ ��
 5��-	 �0�D� �D�
 ��
1974  2�
 H	�	 ���. ��0 I�	 ���#�� �,	 5�
����� ������ 4��� 

 ������"�� I�	��  N�1 ��������	 �$ ��1 >I�	-� ������ �."�� ��+1 @����� :-

    ������ ����� @��.�8 :�8 ����,	��� ����	 (� ���� ��$� � ���21 B���

 ��� 5�
����1979 > � ����$ �#+-+ (*���-� ���� ������+�� �$ ������� �3.�1
 ��� �$1985. 

>����"�� G��,��� I�	�� ���#�� H�
 �,� 5��	� R�� ���$  5���	� �	�
 �	�
� GD�� ����� I�	 ���#�� �,	 (*����� ������ ���� @�.�Z	 ���0� ���� ��1
   ����E��� @��.�8 5�
 B�� �!��� I�D �$ ��$� ��� ����E��� �	
1 5�

 ��� (*����� 5��)� �������1967 ������ �D0 �$ ����	� ��1. 
8Q�B��� )1� 5�_��� >�"+ >�0��: 

�3��� ���� ��#"� �� �� 5
 @��,�� (*��� ����� :�8 (*����� :-
 5�
 �$ ���
 �
��.��� I��	�� ���0��� ��� 5� ��*2� �1 ��-
 �#)��,� 4���
 I�	�� �+,� ����� ���-� (*����� �)�,� �� �D8 (*����� :-
 5��3��� 4��� 

7��� �
����� �     ����� H����	 4���� �� �D�0 ����� ($��� 5
 7"!��            
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���.� �1  G�E�� GD�� ���� �0����	 ��),�� I��	�� �2�-� ���0��� �1 ��
�$� ��� 2�#��� �$ ��+�� 2�2,� :�8 �      �$�� -� ���+�� CD�0 I��� ���
              

�*����� ����-� �1. 

(��� (*����� :-
 5��3��� ��#"� 5�$ ����
 �    ����-� ���	� 4��)�
  ��$ 4���� ���� (*����� :-
 5��3��� ����E�	 ������   ����#���  ��(#,'�	

�������	: 
• ������� ����E��� �$ ��+�� ����2 ��

 ������ ������ � 4���� ������	

  ���,� �$ �$� ��� 2�#��� ���� B�� > ����E��� CD#� ������/�
 > �������� ������� �$ ���*� ���	 ����� �   (�*����� 51 ���	�
�	

:�8 �#-	��� ����� H, �� 5� ���� ��� ! ��$� ���  �!� �$ ���
   ������ ���21 7���� ���� I��	�� ��
��� G���)�� 5�$ > �� !

>����� � �+��� ������� ���-��� ��� �#�� 5� 5��3��� ��0 5�$ 7��
  �����2 �"
� GD�� ����� :-
 ������� ����E�-� ������/� 4���� �$

������ ������ �$ ��+�� �   Q���� ����� �
�.��� G��"� �1 ���� ������	
8I��	�� ���
. 

• (*����� HD� :-
 I��	�� 5�	 ��$����� ����2 � ��$� � ����� �����
 �-��� :-
 �#��	 ��$����� �$ �������� 5� 7-"
� ��
 �)$ >�)$1
  ��+
�� �0 I��	�� �	�,� ������ �D0 ���� ��
 ���� �"$ >�#����1
5�	 4��"�� H�� ��� C���� �� �$ ��1 > N���� I��	�� 5� ����1 
    ��#� O��,�� ����� ������� ����� 5� ����/ I��	�� ��
����

��T �� &�����. 
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   �,,,% D#,,,� ;,,,'2� ),,,j	D��	 B,,,
� ��%t,,,��	 1�,,,'-�� u;,,,/��	 S�,,,L �,,,%
�
4 ���( 7]��� g5 �?��;��	 ��2U���	: 

•   ������� CD0 �$ �#$ 5�
����� ��T  ����� :-
 ������ � �!� �D8
�D ���
� �D8 ��1 >�����3� ���� H,-�  ���!�1 �$ I��	�� ������ :-
 I

�-$�
� ������ CD0 �$ C���$ ��$� ��� ���2��. 

•     ��"-
�
 ��
����./� ����!1 �$ �-+����� ������ N�� 5��3��� �"-
�
  5�� �
 �#*	
 ������ ������� �$ �0����	 I��	�� �2�-� ���� ��.�	�

I�	�� ��0��� �*�
 �
. �$ �#*	
 5�-���� 5��0�����$ 5�
����� �
>�#��� ?1� :-
 �!1 �> �#,*��� :-
 �!1 ��*�$ �
. �$ 5�
����� 

�  ����	 �D0 �#)��! :-
 ����� ��*�$ �,� �
. �$ 5�)������
    ��)�1 ��0�-���� ����� 5��3���� ����	 D�_� ��.�	��� ��M �"-
��� 

� ������ 7��.� �� ��$�)8 �"-
� 5� I�	�� :-
 O�"� ���$ �-+�����
����� 5� ����.8 � ������ ����) I�	�� ���-�,� R�$ �  ������

������ C2
��. 

•  :-
 5��3��� 4���  @�.�6 �������� �"-
��� ������ �� �!�� �	����	
    �������� ���L :��,�	 4��� �� �D0 ����8 �"-
� N�,�� / (*�����
   �����
��� 51 B��� 4��� �� ����6 R �� ���� �-��	�� ��������

O��,� ���� �$ �������  ��*$ 5�	 ����� (�2�� /8 �0 �� 5�
�����
(������. 

�  ������ ���� �!/� �@�"
�� 5���� 5�
�6�	 7�1 ����� 5
�� ��
 �
.	
��*�2�� ��+-� �(������ ���$1 N�� �+3��� ��
 ���� 5� ��"����.  

 



109  

  

	A��&��� O����� )1� 5�_��� >�"+ ��B: 
 1� :F����� �%� 1��R��� =�2	 ��� �	� S#��  1.���� 49.8:  ����

�*�!� �I�D �� "� �-� ���$ >���
 ���+��. 
8Q�B��� )1� 5�_��� 	!"+� FQ�7��� �����: 

  ���*�!��� �������� :���� (*����� :-
 5��3��� ����1 ��,��.� ��,� 
�  ��	�!��� ��� 5� 5�
����� ����1 ����� :�8 ��#� �#�1 G1 ����,�� ?��

I�	�� �� � �	! I��	�� :-
 ($��� 5
 �!���� �-��� .   ������ �D�0 51 /8
 4��� -� 5������ :�
1 5������ �$ �+�$ > ��L :�8 �-	 5� ���"�� �*�!���

�����	�� (�� ��-� �����-,��� � 4��� 5
 �1 ��.�	� I��	�� :-
 ��������
  C����$� \��"� �1 I�	 G� � �� �,���� @���8 ����  (� 5������ I�	

�� I�	 �����	   51 ���
 I��	 G� ������� ������ 5� �
3��� ��� 5� 5����
4��� �� 5�	 ������� 4����-� ���L I��0 � :-
 >������ �D0 �$ 5������ 5�	

  ������ ��	�!� �����  �1 ���-� G1 5������ U��� �� 5���	�� �"$ ?
,��
5��3��� �� � 5� �
 �$ ����� ?"� �����$ �  5��$ 5���� ��$ ��1 ������1 

��*�!��� �	�!�-� �������� ������ O,	 5��)�� ���E� U�� 5������. 

�*��� ��,	 (*����� :-
 5��3��� ����1 5�,��� �   ������ �D�#� H����1
  �����-� I�	�� ���)�/ �0�$��� ���.� �	��)�� 5� ���
 ()� �D8 > �*�!���

 2�
�� ����� �"
� ���� ����,��� 5� ��,� ������ I�	�� ()�� ��
 ������� C 
�> 7��� ������� �$��� � :�8 � � GD�� ���� :�8 ������ CD0 ��� ����� ���

  @���M6 �,"��� ��*�$ ��,�1 O�
 5� �#,��� �"�,)�� I��	�� N�� �#-���
@��,�� 5� ��2�. 
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8Q�B��� )1� 5�_��� >�"�� F;#9�� �����:  
 5��
� ���� ��$� ��� ��
.��� 5� ���,�� I��0 7�1 ����   �0����8            

C���
8 �1 I�	 ?�$8 �$ �		� �#-
 �1 � :-
 5��3��� ���� ��� :-
 ��!�-�
��
.��� I-� O�
 H�� ��$� ��� ��
.��� ����,� �$ (*����� � �����

�'����/�� +2��	 M
�5 N����	: 
1. 3@���� 1���F�� �9)&� :   H,� 1 5�� @G���� 5���*/� �-
.� �,�

��� ���� �
�.���I��	�� 7� �    ;��)��! I��	�� U���� 51 ����		 �0            
�#���,��� (����� / ��- ���� �*��"�� :��1 H�	 5� . 5���*/� 3.�� �!

I�	�� :�8 (��� H�	�� ��8 @G���� �  H������� @�"����� �$ C�� ! 
����,�� :�8 (��� H�	��� �1 ���-��� ������*/� Q#��� �7��.� � �! ��

�8 O�,��>���
 ���� �!� H�	�� �
�.� 5� 7� � ���� 5Z$ I�D @�28
    ���
-��� 4���� :��8 O������ 5� �	�� ���� (*����� :-
 5��3��� 

� ��� ?1�� �	����	 ������ ���,-� O����� 5� �	�� �,� ��
 >(*�����
I�	�� � 5����� H�� ����� �$ ����� �D0 :�8 �) >���,�� ��� ?1�

�#�$ I�
.��� ��� ����1  5�� 4���-� O����� O,	 �,���� �$ ���
������-� I�	�� @�"���� �Q#��� ����-��� ������*/� �������� �  ������

 ���T� H-� �1 ������ �$���*��    �#��$ �$���� �� �D8 I�	��	 5���*/�
�	���� C��� GD�� N������ 

2. ����+�� -�� :  5�� H���� ��� 7��� �$��� I��	�� O,	 51 �M���	
(*����� ������� O����� 5� H���� ��� �  2��
 5� ���,� I�D (�

    7�������� ���"�� ����! :-
 �� ��� ����� �!��� �D8 >�������
�
��	 ��� :�8 ������ :-
 �"-����� � >�#*��. �"-
� 5
 ����� 5��	
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>�� ��� ����� ����2� ��-
 ��������� ��L � ! ��-
 7��$ ����
 
���P� H����� :-
 �� H��� �0 ��	�-���� ��� ��� ��-
$ ��	�-���

�� ��� ����� ����� ��-
 �     �#�)�"� ����� ����T�)�� ����	
 ��	� �� ���	 ������� ��"�� ����
� :-
 ���� ��� ! ��	�-����

�	������ ������� �	�� :-
 ��"��� ���01. 

 ��-
 �#-�1 � ! ��-
 7��$ >(*����� �$ I�	�� ��	�-�� �01 5/ �����
�� ���2(*����� &���� :�8 H-��� ��� (*����� �	 � ����� ���0�� ������	

  > H�-��� ���� �0��	�
�	 ��	�-���� I-� ���2� B�� >�� ��� �  ��	�,�
   :�-
 5��3���� ���� �/�T.�� �01 5� ��� ��� N�� ������� �	�� �	!���
�� ��� ��"�� ����
� 5�	 �@����	 �	���� CD0 ����
� ��,� D8 >(*����� 

� 5� 5
�� ��! �!3	 ������� 2�
 ����� 7��� �������� (*����� &���1�"-
���. 

3. 4���� *�� "3�() =�� :  ����#�� �*����� :�8 ����� ?1� ���01 (���
�#	 ���� ���� ���T.��� 5
 ������� �*����� R� ��� �#�01 5� ���� 

�5�
����� ��+ ��
�� � I�	�� ���! �$ ��	�!��� ���-��� ��+ �D
  :�-

  ����� �@���� ���� :-
 �� ��� ��� ?1� ���$ ��
.��� �#����

I�	�� �#	 (���� � 5� ���,�� ������ ()� ����� ?1� ���"
 ���0� ����
7����� ����,��� �  ������ ?1� �	�� H!��� ��+��� ��	� :-,$ > 7���"


��������� > (*����� 5� �
 :�8 �������� ��D ��������� � �����
2 �$�������/� ���� �   O��,� �D�0 :-
 ����2 > �2������ [�	���

  5��0������ 5� ����� ����� ����2 4��� 5
 ����� ?1� ����2 �����1
������ O�! �����	 I�D O�"� �1. 
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4. P���� �� :F����� 4���  ! 3��+ A	��� �,&	�  ! -�)���� :  �
�.�
	
 �	�
 I�	�� N�� 2
���� ��0�� 5����� 5� ��+
 �$  ��� �DZ$ > ���

 ����
8 �1 ��	�,  I�	�� ���-�
 7�$ 2
��� ��� ��.� ���
 7��� 
� ��
 �1 ���
 �$ I�	�� (*��� 5� ���	
 �	�� 2
�� ��
 5�,�� �+ 5�

   ���
��! 5�� ���� &��! ���� 2
��� :�� �1 @��,�� 5� �����
  ��	!��� �$ ������ ���� ��� �D� >O���-� �	����	 ���� ?"� >��.���

�!(*����� @��
 5� H������ U	���� 4����	 7� ������� ��� ��� �� 
�O����� �    G���"� ��� �!/� ��$ �"-����� ��
����� :-
 �#,�2��

    G��� �!� &���! �1 ����
 �$ 7���-�
 2�
��	 I�	�� ����� 2
���
5�,�. 

5. �F�+8�� ��/2 �%)&�  :   > ����6� @��� :��8 ����
 �*����� (���
1 ��$�� ��� ����2 > I��D ��M :�8 ������ �1 ?���� >\M ����� � 

�   5�����*��� 5�������� �$ G1��� @��	Z	 �� �� �D0 �$ ������ �����
 O,	� ���"�� �	��)�� �����1 (���� ��
 7����8 ?-�� @�)
1 �1 I�	-�

���,�� :-
 �	��)��� ���-�,
 ��$� ��� ���-�,�� �   ���!�� I��D
@���� �,) �1 ?������ ������. 

��� � :-
 ������ ���
1 �+1 �    I���	�� ��$ ������� ��������/�
�������� ������� 5�	 �!�,�� �I��	��. 
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��� :�
 !�� �"�: 
1. 4���
� ���H� �%� ��
Q�: 

 1.  ��)%��� ?��� �%� �

� :@��,�� ��+ ����2 :�8 ������ ���
1 G�E�� 
���-���� I��	�� �D�� ���� >I��	�� �$ 5�-������  �
�. �$ ?
,�� G

  ����.6� 4	� ��
 G���� ������ 51 5� �M���	 > (*����� �$ ����2��
 I��	�� �2�-� H�� ����� �$ �+��� > I��	�� :-
 �	��) O�$ :-


��
-��� 4��� 5�	 �	���� �+� > �#����	 �(*����� 5�	 �  ��#��	 �	����� 
���)��	 �2-��� (*����� ����2 51 B�� >������ �� �� 5�	 ����2 ��

 ���*�! �)��"��� �	���� ���� >��
-��� 4��� �$ �-	��� �   ��#� 5��
   �����2�� ����+�� I�	�� ��"���� �$ ����2 (*����� ����2 H-��� N��1

(*����� ����2� ���� �#"���� H����� ������ �$ 1��� ���� �  ��� �0
��
-��� 4��� 5�	 �	���� ����2 ����) :�,� �  ������� �� �� 5�	

�����+��/� ������� �	) �"
� � �   �/��T� 5�� I��	�� �$ �������
�#	 ���,��� ��$� ��� ���
^� ��$�. 

 H.  A�	�%� ?��+��� �%� �

� :��+�� a���� ����� � I��	�� �$ ������/�
 �#),	 ��-���� I��	�� 5�	 ��$� ��� ����,��� ��2� > (*����� ����2�

	�� (� ����,��� ��2� ��
 >O,	���������� I�� �   ��� �1 ���2� �+
��-���� I��	-� 4������ � ��������� I��	-� �������� ���#���� ��2� 

� 5�
� �! �� ���� �$ �#��� ��������� (*����� 5� �@2� I��	�� ������
N���� I��	-� �#�-
 ������ �G2
���� I�	-�. 
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 =.  :F����� �%� �

� : �#,*��� :-
 5�
����� 5��*��/ �����  �0��� 	
�"-����� �   ���1 7���� �� �D8 �#�-
 5�E��� �#,*��� ������� �#���)

   ���
����� ��
 5�� @��� (*����� ��2� ���
6� 5� �/�� I��	�� 
���	���� �1 ��-���� �-�,��	 (*����� �1 U*��.��. 

2. 4���
� �����8�+� �%� �

�: 
 1.  �%F�+�� 4�H
� �%� �

� : ����	 �-*���� �� ��� �	��� I��	�� 5*�2 

� >(�*����� ��� ����2	 G2
���� I�	�� N�� �� ��� �   CD�0 5��
�
    I��	�� ������ ����� ���$� ���,� ����� �	�� ���� �$ �� ��� 

�    ��$ ��#��� 4�"��� �-*���� �� ��� CD0 ��� 51 ��M >�#	�
��
7�
��� �	! 7����2���	 @�$��� I�	�� (������ I�	�� �
� ����,�� ������ 

��	 7���!N���� ��$� ��� ������. 

 H.  A�	��� �%� ?��+��� �%� �

� : �+�� (� ��	�� �D0 :-
 �+�� 7	�.��
  H����� ��-���� �-�,��	 (*����� ����2 51 D8 I��	-� 4������ ��	 :-


(*����� �$ ����2 �#�-
 �> I��	�� 5�	 ����	���� O����� � ����2 �+ 5�
�-���� I��	�� :-
 4������ �� �1 �$    (�*����� �����2 51 ���
 > �

   I���	�� ���� 5� I��	�� (*��� ��2� 51 �#�3. 5� ��	���� �-�,��	
�������� ��������� I��	�� :-
 4������ �� �1 ����2 ������	. 

 =.   �%� �

��#(8� ������� ?���
� ������
�+�� :  �����2�� �+� ��2� 
 ��� ��$ I��	�� ��"���� ��� ������ ��� � ��� �$ �������� 4�� 

� �#���� ���� ������� 4����� �$��� ����� �$ �#��.� �  ���0������         
  > ������-� ��
�.�� CD0 �#�� �#��� ���
8 �+ ������� ��
�.�� �$
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@�.�8 :�8 �$�)6�	 �   4����� ����� ��$ ��,� ���� ��
�.�� �
�
������� �6 �+����� H����3
 ���+��/� 4����  @�.�8 �D
 ������ ����

>����2���� =��� � ����� 4���1 �$ ���,��� �������� I��	-� U��1 �� �D8
    5�� ���! ������� �2"�� I�D 5�
� ����� �1 ����)� ����
�

4����� CD0 �$ �#�����. 

 �.  P����� �2(�� �%� �

� ����(%+�� :   �$���� 5��) I��	�� ����
	 (*����� ��� �$ ����2�� 5
 �*.���� ������  @���,-� O����� �����

  �����
 ������) 5��	 ������*/� �#����� 5
 5��*��/� �,	 5������ 
�  I���	�� ���! H�� � ��
 > ����� 5���*/� U�� �
���	 ���)��� 5��

@��,�� �
�0 H�� �#���"-� (����	 �#���! O����� ��.��	 �  ��� �0
������� (�2�� 5� ��2� :�8 G�E� �� �$ I��	�� (���� 5���*/� ���

���,��� (-��� @��. ����� O�T	 �
�#��/� �    U��� ��$ (������
�����6� >���
��� ������� ������ O����� �@��,-� �������� � :�	��

  ��$ ��.�� I�D :�8 �) >����� �� ��.�� :-
 ���� ����� I��	��
�#����� ���� ($�� ��� ����� 4���1 5��)� O��!6� ���� � �#-,��

+
15���+����� ��T � ��-	�! � �  5���)	 ��-���� :-
 ���� H����
   @��.�8 ���� I��	�� ���1 ������ (��� 7�-
 ����2 > �������� 4�����
 GD�� @��,-� ������� ������ �� �� ���3� ���� �$ �-��,�� ��
�.��
 ���,� ������	 ������ H-��� ������ I�D 51 ��	�
�	 > �#��.�1 7	-���

�^�    �@����� B��� 5�� ����3�� �#-���� H�-���� ��. �  N������
���� �!/�. 
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 C.  ����
�� 4�H
� �%� �

� :   I���	�� �����,� �$ ��.��� ����2 G�E�
 �/�� �/� ���� �$ �+������� ������ ����8 :�8 �  > �����-,���

�����	�� ����,� ��� �@�"
 ����2� �  �����
� H���� 4�� �  ��,���
�$� ��� ��������   �������� ������ �$ ������� 5� ���2� �"
� ��	 �

@��,-� ��!��� 5� ���2� �     �#���.�� I���	�� 2����� ��$ �
����
�2#�1 �$��� �2-��� GD�� > �"-����� �#"*���� � :�8 G�E� ��� �����


��	�+�� �� �� ��� ����2. 


�#
" :      $%&�'��� (%)! *�+%��� 
% ,#� *%� 
%-.��� �  /�%01��

��
2��� �
�34���. 

�#� 5� ��2
���� I��	�� 5�	 �!�
 ����-� 58 ���� �� ��� 5� :-��� 
��$�
��� 5� �
	. 3.�� B�� >�������� I��	�� (� �-	��� �#� 5� �  5���,���

�$� ��� 2�#��� 5�	 �   5��3���� 4����  �$ �#���� ���-� G2
���� I�	��
:F����� �%�: 

1. ��2
���� I��	�� (� �!�,�� ::-
 (��     ���#� G2�
���� I��	�� 4��

  I��	-� 5�$ �D� ��	�,  7���� I�	 G1 O��!Z	 ����$ ����� O�����
   �D�0 51 D8 (�*����� :-
 5��3��� ����1 �$ �����1 ��- � G2
����

>G2
���� I�	�� �0�
 :-
 (!���� @H,�� �"�� ����� �  ?��� 7�1 ��	�
������ 5� �
 ��� 5�	 ����� �1 ������2� I��0 ���  ��	 G2
���� I�	

��#�� �
 ��� �$ �    ���#�� ��
 ����! ���� �$ ����/� 7��1 �,�
 5�
����� O��,�	 ���� 5��3��� ����1 51 B�� I��	�� �
� �1 O��!Z	
  I��	�� ���� / ����	 >I�	 ?�$8 ��
 �"-����� �#���� ��	� �#,*��� 5
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  ������ �D�0 ���� I�D 5
 �)$ >;����1 ����� �D#	 G2
����   ����	
   5���)	 �������� ��21 2���� :-
 �#��
���� I��	-� ����� O�����
 H-� 5��	 ����� �D#	 ���� ������ 51 ��	 >� ��� �,�	 �#�� 1 O,	

�����) � ��+,���� I�	�� �!�� ����� :-
 �@��	 ��
�� ��*�$ ��,�3	 
��*����� 7��21 5� �
3��� �7��
��� �)$�� 5� 7�� � > 7�
 �-���� ��


 5�
� �#�-
 4"���� H����	 5�
���-� �	����	 (*����� �� �"-
� 51 ��	�
�	
I�	�� ��
��� �"-
� 5� �	
1 �	��M. 

2. �������� I��	�� (� �!�,�� :�
4 ���( �'��5 ���( �$�/�	 B
��� : 

•  U�� � I��	�� 5� ������� ������ �*	,� �$ �+��� ��#��	 ���! ����
����,�� ��$� ������ �H��  ($� ��� 5� ��$� ��� �#,*��� 5� �����

   ��#�
 ����� �! ���� ��$� ��� ���2�� �#����� ������� �#��������
($��� I�	 �!��. 

•  :��,�� ���� 5��3��� ����E� �����8 �$ ���� �-� 5�-+�� I���.�
��$� ��� �	�!��� ���
1 

• ��1 ����,��� CD0 ?�$6�	 I�	�� ��#� ���� ��
.��� ����,�  ����,�
    ��!�� :�-
 �1 ��#
�!� �	! ��
.�-� ������ 4��� 5
 ��*�!�

�#��� 5� ��"����. 

• I��	�� :-
 �	�!��� �*�0 2�2,�. 
5�_��� �0�.fA g�� ��'�h
� H��+N: 

  ���T� 5�� �$ >�������� ����� O,	 �$ (*����� :-
 5��3��� ��T�
����/� ����E� N��1 ��� �$ ��������� ��M I��	�� � ��	! ����E� �
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(*����� I��	�� � �!��� 5��3��� �#-�.� ���� ����E��� &�� :�8 I�D �$ C���
   ��0 O��T�� 5�
 �DZ$ > ������ 4�	�� 5� ������ C�.�� GD�� O�T�� :-


 5�
����� ��T  �����)�� ! O���� 5�
( �����/� (��.� � I�D :�8 ��
���E��� �
 ������� ��.� 51 5�,�� O��M1 5�  ���1 >����/� �	�� ���� �

 ������� 5� 7��$ �-���� ��
�$���� ���� ����� :-
 � ��� O���� 5�
 �D8
��
���6� �	�� ���� I��	�� :-
 ������ � ��� 51 � ���� > ��-+��� ����E���

  :��8 ����� C�+1 5�$ I��	�� ��1 5� ���.�� H���� �$ 5�
���� 1�	 �D8 7��
�	�� ���� I��	�� �*�� ��
���6�. 

?�$6� �
�.�� ���,"�� �#������ ��1 5� ��#��� ����	�
/�  ��1 5�
�0��#� ��$ ?�$6� �
�.�� ���,"�� �#������ ��#���"��� �	! �  ���! �!3	

 �����1 ����	�
� �$�� 5� �	/ ����
��� 5� 5
���!: 

•  R���� 5�	 (*����� 5��3��� ���� ���,��. 

•  �$�
�� ������� ��$��. 

•   ������� 4� ) ��-)$�� (5�
���-�. 

•  ����-,��� �$��. 

•  ��#���� ?����. 

• N��1 � ��
. 
����� i96 J 8Q�B��� )1� 5�_��� 	!"+N: 

  �	��� ������ ����� ���T��� ��� 5��)�� ���� @�.�8 K���� �������
    R��� ������� ����8 O���,��� �������� (*����� 5� ��� ��� ��0���           

1��
 �. 
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•  �����
1976 60.000      ���	���� ���,���	 (�*����� G���
 �/��           
 ����� ���!1 ���T� ��M0.33  %     ���� ��� ������ (�*����� ��


��������. 

•  5�	����1979 10      ���	���� ���,���	 (�*����� ����	�� 5�� 5��-�            
 ����� ���!1 ���T� ��MS 
� 7	. ���	��� 5��� (*������. 

•  ��
��1960 100  % ����� ���!10.05  %���
� (*����� �
. 

•  ��#��1962 30.000 ����� ���!1 ��	��S     �����#�� ���	���� (�*���
���
�. 

•  5�������1979. 

• 7-��,� �+  ���1995 30.000 ���!1 �
���1 �/�� �   5�� ���0����
G2
���� I�	�� � ������� ����E���S ���
� (*����� �
. 

•  5��	�1967 5 �����	� ���� 5��-� � ���T� ��M ��	���� ���,��	 (*�����
 ����� ���!10.05  %���
�. 

•  5���	��1993 15  ��
 �����	 ����� ��1: !1  ������ &�	�1 �+�+ �1
������6� ���
� ������ H�� (*����� ��� H�� ���0��� (*���-� 
86�C�� ��@� :JC�
� U�0j� J 	!��M�: 

�����+�+� . ��)��: 
G�� �!/� 5��,��� ����� ���� �  ��
��.�� ��
��� ���,� �������
7���� 7��� 5� ��� ���� ������ I�D �#�3	 � >����
�� �
�. ����8 �  �����

4����� ��
���� �
�0 � ��.�	 �- �� ��D ������ �-��� 5�	 �����E����
����6� ?-�� �+� >�
�.�� �5��0����� � 5� �0��M  > U��� ��� H�� 1

> �
�.�� 5�E.	 ��-,���� �������� D���� �
��! ���� 7�1 ��
 �  ����� �+ 5�
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�
�.�� ���01 ()� 7��� 5� ��� GD�� �
�#�� � ��#����� �*��� �  �*����
�	�!��� �@���� .   ���-����� ��
��#�� ����� �T	�� �$� ��� ������� 5� ��1

 ��$�".�� 4���� :�8 G�E� ��
 > I��	-�@���� �$ � >����6� N����� ����� 
�   5��)�� �$�� ��� ������� 5� ��
���� 51 N�� �#�Z$ �2�	 ���-� ��$�

 �����	 ��$� ��� ����E��� �#	 ���� ���� �������  �,'�=	DH k��,�% � Q=	Dc	
�
4 ��5 ���n��	 1��$ ��-�� �( ��
/�	: 

• ���E��� ���01 ()�. 

• 
-� ���E�-� ������� ���-�,�� ����8�@�". 

• 5�"����� �#�$ ��	 ���E��� (� 5�-��,��-� 53.�� G�D ��
��� �@��,�� 
�5��0�����. 

• ���E��� ��.�1 ����8 ����L �����	 �#����,� �   5������-� ���$� ���-�
������� �5�
����� U�� � ���� ��	. 

   ����	��� &���� ���01 :�8 �2�	 ���� @��	� ��.1 N��1 ����� 5�          
��� �$>I��	�� �����8 ?� �  ����"-� ���#��� G1 ��-��� �����E���� ����� 

�  :�-
 ��
3��� (� 4���� �
	 ���"�� :-
 �T)�� �"� �#�1 ��	�
� :-
 I�D
    H���  5���
�� 5��-+�� �#�� >�	�!��� ��3�� �$ �#��� �-�� ��� ���01

  �	� GD��� ������ ��� �#�Z$ I�D
 ����� ���E� G1 �$ ������� ��- ��� 5�
N��1 ����� 5� [����� :�8 G�E� ��� ������ �
�� ���� ��!�,�� � H��

> ��*�� �2�	    �#���)�� 51 H��� ���� �	�!��� 5� ���0 ��
.1 �,	�1 I��0
��
��-� ��-��� 4�	���� 5��)� I�	 G� �������� �
�#�� �  5�� �	�!��� �0

4��� 5
 �	�!��� >�$��.6� ?-���� �1 ����6� ?-�� ���  ?�� R��.1
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   :�-
 ���.�	� �	�!� > �"-����� ��,�� �/��� �$ ������ ��,��	 �-  �#�
I�	��	 �"-����� ��,�� �/��� �������� ����6 �-���� �*��� ��,������. 

     2��#��� ��$ ���
��-� ��-���� 4�	���� ���0� ���-�� 5� 5�
 �D8�
����������/� O,	 :�8 ���.1 �$� ��� � 2��� ���������   ��#��	��� ���

�( �'�!& 7]��� �(;E��	 _�'��	 7L	D ���
� Q=�E5: 
• ��
 ���� �$��� ��*���� I�-�� ����,� � CD#	 ��2��/� N�� ?���� ����

����,���. 

•    �3�.���� ?���! �0@�) :-
 ��� ���E�-� ��)�� ����������� �$���
�

 �[����� �D0 �$ ���$�� ��0��� N��. 

• �E��-� ��-��� (�2�������� �  :���� ���� ���)�� ������ D���� 2
���
���-��. 

• ����6� ?-�� ���$�� 5� ����	 ���"��� ����
/�. 

• 5��,�-� ���L ()� �   ���-,�� ����6� ?�-�� 5��	 �
�"��� �  ��,����
��	�����. 

•   ���-����� ��,������ �*��� 5�)�� >��-����� �	�!�-� ���! ��� �$��� 
��������� ����� ����8 �*������. 

•   H���)� �#�$ �
� �� ���� (!����� �$ ������� 2
���� � �� �	�!�
I�	��	 5��	����� 5�)������ ��,�� ��!�
 I�D �$ ��	 U�� ��� � ��	


5��0����� ���-,�� ����6� ������� GD����I�	�� �$ ����*��� �. 
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     0,,�?� *& W,,�4 D�,,@���	 :#,,'�	 ��,,�& ������	;�,,�C	 0,,��� �,,.�� 
��% 0(�������	 ������	 VD: 

•  5��0����� 4��� ����� I��	�� ��
�� ���8 5�)� 51 H�� � ��������
�#�-��,� �$ . 

•  53.�� G�D 4���	 ��
���� ���8 ���,� 51 �    ���� ����� U��� ���
5����-� �0���!8 ��#��	 ��,"�� 5��,��� (��.� �    ���1 5�� I��	�� 5�	

> 7����8 ���,�� R�$ 4-� ���! ������� 5��) 7� ������ 2
���� . 

• [� $6� 4���� I�D
 ��
���� ���8 5�)�� 51 H�� � �$�
 �$ ��$�".��
������ ()��� �#�$ ��	 I�	��	 ��-,���� �"-����� ������� ����� ���
-��� 

�  I��	-� ���������� ������ ()� ��
���� ���8 H-��� I�	�� ����8 
�����6� @��� ���,"�� �	!����� �
 ��
3���   ����6� ?�-�� ����E��� :-

I�	�� C���� �5��0�����. 
        :	#,!A	 �,% �,����% M,��
� 0,��� ;� ,�	 �-��,��	 VD�,���	 0��?� *H 

�f;LA	 :;lv� M� � ��
4 ���( �'
��3 ���	: 
• ����,�� ���$�".�� �     ��-� � GD ��
� I��	-� U���� ��	 ��@����� 4�

  @���� ����
 �" 	 5��0����� �����	 ����6� �,����    ���-!1 �����
               
��	-M1 �1 ��0�*�
 ���,�. 

• I�	�� �$ ��-���	 �������� (��. 

• 5�
����� U�� � ��
��� ���-���� ������ 4$�� ��������. 

•      ����1 I��	�� ����8 �	����� ��#,� 5
�� �����8 �
��0 ���� 5��)
 �-������ �	�!��� ���� 5��) �0 > �#��0��� )�	 5�-��,�� ��M 5�I�	� (
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5������� :-
 �  ?���1 :-
 ������ ����� �*��! :�8 /� � 5�	������
������ ����
 `��	� . 

•  I��	�� ����1 ������� 5��� @���� �,���� 5��) �   ��2���/� N���
5������	 �     @��) :�-
 I��	-� ���
����/� ����E���� :-
 ���.6�

���.��� ��
����. 

•  ���	
 ���01 ��
���� 1�	� 4�	��� 58 I��	�� ��2��� ���� ��	 1 B��
5�-��,���� �#,)� ���� ����,��� ��1 �#��	��	 � �0��	�
� �$ 5���+�����

 :-
 ���� ���� I��	�� 5�$ �+ 5� >���+��/� �1 ������� �����! D����	
  5�
 ������ ?�E� HD�� ���$��� �2��	 (���� ��
���� `��	� 4�	��

>�#�	�� / ���� I�	�� ��! ���2� ��	 ������ N���� �$ ��$����� :-
 �#��
�#����,� �$ ��$�".�� 5� I��	�� 7	 (���� �   �	������� ��@����8 ��$ 

�������� �,������ � H��� 5� ��+�� �
�� ��	 > I��	�� ���-�
 (��� �$
> 5������� �1 5��-���� @��� 5���+����� � �"-
� O"� :�8 I�D G�E� �!

$ 7�
 �"�� ��� ����� ?1�    �������/� 5�� ���2��� 4���� ���#��� �
  I��	�� ����8 5����� :�8 G�E� I�D :�8 �$�)6�	 ��
���6� ��� �� 

�5������ ��
��� �  I��	-� ���-� ��������8 ����� :-
 ����6� ?-�� 
���-� ?�1 :-
 �@��	 D�����/� �1. 

k���� J 	!��M� 	���!
 �U�6 	�j ^A�9�: 
�2�	 ���� ���0� ��� �����	 ���+
 ���
���� ���01 5��	� �  5��
 I�D

��$� ��� ���2�� B��� (�� :-
 �
��� ������ CD0 ��	� �   ����� ��$
  [�� $6� �$ �
D�� ���P� ����,��� 4�	��	 ��2��/� 5�$ �."-� I��	�� O�,�
  &2�� �1 ?�$6� ��@���8 &�	�8 �$ �0��� �#����	 ��-,���� ����-,��� 5
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��� ��
-���5��*��-� ����,�� �
 ���- ��� H�� 1 5� �0��M �   ��-� ����$
�2�	 ���� �#���� ���� ����,��� �01 2���. 

 �$� ��� 2�#�-� ���������6� ���0�� 5
 5�
6� �I�	-� �  �������
����6� �����E��. 

 ����6� ?-�� @�)
1 �@�"
 5
 �
3��� �    ���#"�� ����
�� ��#
���8
��
���� ���1 ���� ��
��-,�� ����6� �	! 5� �� �� @�¬ 

 5�	!����� ��� ��-
�$ 5��) ��	�!��� �0��� ���0� �#
���8¬ 

 ��$�.�� �$�� ����) � ����
1 �$�
 �$ [� $6� �  I��	�� ���.�1 
�����6�. 

JC�
� U�0j� J 	!��T1� V�1'�� l��.�� 	������ C:��9��: 
�� ������� �$ ��
��-� ��-��� 4�	���� H-���  �#$��01 4����� ��$� �

�
4 ���( �!eG�3 �����A	 ;`��/�	 �% �����%: 
• ���������8 ���01 ()� 

• ()� �I�	�� �$ ����E��-� ��)�� ������ D�"�� 

• ����6� ?-�� @�)
1 �@�"
 5��) 

• ��-,�� ����6� �����	 ��*�� �	!��� �$��� 5��). 

•     5��,������ 7�	 ����� GD��� ��,�� 5� ��-,"�� ���"��/�  5��-������ 
�5��������. 

• I�	�� ����1 (� 2$����� ��� 4$��� 5��). 

• ��
���� 4�	�� �$ ��$�".�� ��
���. 
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���CL�� J 	!��M� l��.�� m��N 	!�1'�� O����� 	!��K: 
��������� 5� ��	
 ���� I��	�� ()�� � U*���-�� �    ����� ��� ����


I��	�� :-
 ��������� CD0 5� �-�-� O�"	 ����
���     7�-+�� ��� H	��	
>������� ������'� 2�#� �� � 5� I��	�� �  ��$�� ��� ���-�,�� 5�$ �,	�
5������� CD#� ()�� ���� ������� ���� �    51 �$��)6� 7��� �D8 ����������

    5�� N���1 ��
��1 I-�� �#$ ����� 5� ��+
 �$ I��	�� I-��� ����
���
>�l.���� � �� ��� ���� ����� :�� 7��$ I�D �
 (�   ���
����� ��$ �#-��

 7��� �� ���
 N����:�8 �������� I��	�� :-
 �"+
� ������� O�$ . 

 ��2
�� ���� ���� ����� CD0 ��
�� 5�$ I��	�� ���01 :�8 �����	�
> ��
�.�� ��
�� �$��+� Q������ �$ �   ��,����	 I���	�� @���� ��! �� �D8

����L 	
1 ������ I��0 5�
��$ ���-��� ��
����   ���� ?1� R�� ��� �
�@�"
 �+
1 �����	 � :-
 ���,$ ��
�. ��
�� 4�	���l.���� �#������ ���� 

���CL�� J 	!��M� WAW9� J O����� ��B: 
 ���	
�� ��$����� 51 ��$��+�� 5� &�� ��-� I��	�� 5�	 ����.�� � �
���

��#���� N�� �$� ��� �   ?���1 ��0 ������ ���,� U	 1 B��	 ��
�.��
�� ����,��� 5� �	�,� ���� ���-��� ��
���� =�#��/ ��
�.��	 N�� ��0 �!�,

����-� ���0����.. 

 N���� ��
����� �
� @���!� =D��� I��	�� �	�,� �  ��#��
 ��
�.��
�
�.�� ��0��� 5�	 � "� ���
 ��0��� ��
�. ��#����8 ?-�� � >����6�

�#��	� ��� 5� �`��	�� �#��	�� ��� ��0�"���
��. 
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  ��� �!� G1 �$ ����*��� ���T��� ����1 N��8 I��	�� �
.� �  I�D��
    ���
���� ���! ����1 �! I�D ��� 5� 5�
� ��
���� ��	� ��� �#0����	          

&��! G1 �$ ���$�".�� �$ �-+����� �����,�� �[� $6� ���@�����	 ����E����. 

•  #�Z$ �����-� ���*��� ��2��� I��	�� ��	�
�	   ���"�-� ���
���� 4	�� �
5��0����� � �� �!�,�� G�D 4��� :-
 �5�
����� �  ���� 7�-
 @��	

4$� 5���*/� �	��� �
�.�� ����� �����,�	 �#��2��� ���
���� ?�1. 
�,,�����	 e,,4e/� *H � Qe,,�% �,,% ;,,]�& �,,'� 0,,��� ���;,,@�	 �,,( �']4#,,��

�
4 ���( �!��3: 
• 5���+����� ��+ H�
 :�8 � �-� �-���. 

• `��	� ��	� 58 �������� �-�� ��
���� ��!. 

• �-#� ����� R�$ 

• 5�"����� 2�"�� � �������� �$ ����,�� ��� 5� @���� 5���� �  (�)�
H������ 5�
��� �$ H������ 5���6� 

• ��$�".�� ��� 5� ���� �,�� H���
� ��	����-� ��-	����. 
	!��M� ��"�� [� n�!�Q<� o�� ��7�9�:  

• ����6� �,) ��� � ��� ��0����� ��
�.�� N�� �@�"
��. 

• ����-,��� �,) ������ �����	 ���� ��
 �  ��$ I��	�� �#����� ����
5���*/� U��� �0���! �����  ��M �#$ ���� 58 � H�� ��!�� ��M

�� ��. 

• ���.� ��
�.�� O,	 @�"��� ��
 � ���	-��� �   H�!��� ���������
��
�.�� ��#-�
 ������� 5�)� ����. 
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 ������ ������ ������� 5��) 51 I. /)��*����   ������ 5
 ����
������� (G�� �!/� ����� 5
 B��� G1 �	! G���) .   ������� ���������

 �$� ���)������ ������ @�2�1 �01 ��1 C��	�
�	 (   ������) ����� �	�,�
I�D 4����� 

���� ��
 :�8 G�E� ���� ����,�� 51 I�D
 7�$ I. / ���� ������ ���
������� 4����� ����
 �� �$ � �� ����2� �! �$� ��� �  ���+
�� ��#�

 �$��#�� ����-���� ������ ����,$ 5� ���� :�8 ��1 ���� ������� ����
�	/� 5�
�$� ��� ������ ������� 5��) :�8... 

��
�	� ����� �$ ��
"��� :�8 ��1 �,���� H�	��� CD0 � �+������  
�� ?"� �$ ��

 ������ ������/� ��0 4���� 5� 5
�� �!� �  �$�� ���
R�� �
.	 

     �������� 5�� ��
���� CD�0 ��+�	�� ���!�� ��� 5� ������� I�D�
��"��� ��#��� ���� �+������� �    ��

 ������� ������� �������� 5��) 

���
���� ��0 5������ 5�D0 R�� �
.	 �$� ��� �(*����� ����� ����. 
��! ��
 �D8    5���
� ���#�1 :�8 ��.� 51 ��$ :�	� 7�Z$ >�� "���	 ��0�������

5�-��	 ��0��	�
� 5
�� / D8 >;�),	 ��#),	 .   �����) I��D (� :�	� 5
�
 ���#�� ?"� 4����� ��
�	� N��1 �*��� 5
 ��	1� ��*�� B�	�� :  ��������

�$� ��� ������. 
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p��q� �����  
 	AB���7<� ���K�� ��]��  

]C3N� 	�
�� 	���� 	�UN %_L+ J �  

    ��� ��
��	6� �	������	 ��,� �� ������� ����� ��� B�	�� ����
 ����� :-
 �+� 5� �#������	��  ���> ��,!���� �#����� ��T	 �0��#�� �������

  5���-	  ����� �!�	 �" 
 ���� �����,�� ������� ��2�� @�.� �$ �		� 5�

�������� ������ ���,�� @����� :-
 .   �#	�����3	 ���
��	6� �	������ �������$

 G�E� �#�-
 ���,����:�8   7�� 5�
� ��� ������� �����	�� �$ ��!�+���� ����$�
��+3�       ��
��.-� ��������� �-������ ��������� ����!� ����� :-
 9��	

 �#�$ ��+����� ��������� .  
���� :����� ������ :  

1.6�1�� 
)78� :  
   H	�	 �������� 5��-	�� ����� �!�	 �" 
 ���� ���� �!/� ������

 ��3	� �
.	 �,$� ����� ��������:�8    ���������� ��
��.�� �����8 ���!
  ���T	 �0��#�8� ������� �����	�� �����	 �+��� ��
��	8 5��$� H����1 &�	�Z	

> �������� �#���   ���N�1 :�8 	! 5� �����	�� I-�	 ��!�+���� ��
 ��#��� �
 ��-��� ���
 @��� ���"������1   ��$ ������� ���2�� @�.�	 �0��� >������

���,�� &��	 �-��� . ������	 �Cw����	 ;�]4 m���	 *t( M� �:   
•  4E�+���4�
�  "  ������� N�1 �0 ��*�! �$ ��
��	6� �	������ H����1

 �����:�8  ��#���2�� �������".  
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• 4E�+���  	�
�� " �0N�1   ���*�! �$ ��
��	6� �	������ H����1 �������
  ������ 2
����:�8 ��#� ������� ��2��".  

• 4E�+���  ;.��
��  " ��*�! �$ ��
��	6� �	������ H����1 ������� N�1 �0
  ������� ���$����:�8 ������� ��2�� ��#�".  

• 4E�+��� :�����  "������� ��2�� 5�	 �� �!�
 ���� �0 ���$ ��!�+���� 5�
�����	��	  ����� �������&�	�6  �����8 �	! 5� ��
��	6� �	������ H����1

 ��������� ��
�.�� .  
• 4E�+��� *��8��  " ��	��8 5�	 �� ��!��$ ����  �0���$1   ����$ ���,��

������� ��2�� ��#� �$ ��
��	6� �	������ H����1 ��+3�	 4-,��."  
2 . 6�1�� 9
�:�� :0�;� 6�1�� �<=  
>'
?� 9
�:�� :  
• ��#�(�� ���
�  "    H�����1 5��	 ��� ��*� �8 ��/� ��D �!�
 ����

 ������� ��2�� ��#�� ����� ��*�! �$ ��������� ��
��	6� �	������"  
• ��#�(�� ��	�
��  " ��/� ��D �!�
 ������*� �8    5��	 ��� H�����1 

� ��*�! �$ ��������� ��
��	6� �	������  ���2�� ��#�� ������ 2
���
�������".  

• ��#�(�� �
��
��  " ��/� ��D �!�
 ������*� �8    5��	 ��� H�����1 
 ��2�� ��#�� ������� ���$���� ��*�! �$ ��������� ��
��	6� �	������

�������".  
• ��#�(�� �������  " ��/� ��D �!�
 ������*� �8 ������� ��2�� 5�	 �� 

�+���� 5���$  ������ ������� �����	��	 ��!� &��	�6  H�����1   �	�������
 �	! 5� ��
��	6������8 ��������� ��
�.�� . " 
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• ��#�(�� �+��8��  " �//� ��D ��!��$ ������*� �8  5�	 ���	��8 
���$1  ���,��)5������
�� 5��!����� ( 4-,�� ���$��+3�	 H����1   �	�������

�� ��2�� ��#� �$ ��
��	6������."  
3.9
#
�1�� $@ �'
��:  
• ����
� ���H���:                                                                

 :-
 �� ��� �������	��     ���� 5�� �������� CD#� ��2��� ������
7��	���  ��	����� ��!�� 5� 7
���� :-
 �#,�2��� �0���
8 �� D�������� 

 5��,���������  �-
.   ������	�� ���-��� �#,�� �+ 5�� ������� CD0 ���

 ��
����/� ��-,-� ��*� �6� ��2��� �������	(SPSS)    ���	��/ I��D� >

������� ���)�$ �� .  
•  ���	�
�� ���H���:                                                  

 �	 ������� CD#	 ��-,���� �����+�� �����	�� :-
 �� ��� �� :�8 &����
 �� �� �$ �/������ ��������� ���-,�� B��	��� ��,����� �*������ H�
��

 �#$��01 4����� �����-� G����� ���6� @��	 ��� 5� I�D� �������   .  
�����  :�!"�#�� $�%��&��:  

 �+��� ) T  �%���� �,�2009     ���.8�� ����.+��� ?��� ��� T         
��� ��
� 1� ����  ! "���H�� ������� ��	����� ����
�� �%� �������� ��+��

 ��	��
� ������ ��0�+��� ��)�&�� 1� (  
 ������� �$�0:�8  :-
 ��,���H����1  ��������� ��
��	6� �	������

�0�+1�    �������� 5�� ����6� ($��� 5��	� > ��	������ �����	�� ��!�+�� �$
���> ��
��	6� �	������ H����1   ��!��� 7��$ ����� GD�� ����� :-
 ��,�� 

    ����� ���
��	6� �	������� ��@���8 5� ���� �$ ��
�.�� I-�� ��	�����
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 ���,�� ��0����� ��
�.�� �����8 ?���� �#������������  ������� �*����� �$
��!���� .  

 ������� �- �� �!�:�8  5� ��������/� 5� �
�����#�01 :�8 51 
6� �	������   2��#��� ���� 5� ��	������ ��!���	 H
�� ��-�
 �0 ��
��	

   �����	��� ?������ �*��	� ��	������ �
�����	 ��2��/� 5� R-��-� � �"��
 H�� ��� ������� �����	�� ���� [� $6�51  7�-
 5�
�:�8   ���,� 7-)"� ��

> �����	�� CD0 �)�1� ��!�+�� :-
 ��
��	6� �	������ H����1 �+E�  �����	��
 ������� ���,�� ��0����� ��
�.�� 5
 ���� �� ������� .  

 5���01  ������� �D#	 � ���� ��� ����51  H�� 5�������� 5��!����
51 ��,��     �������� �*������ �����
�� � ��
 (��� 4�!�� ��-�
 D�"�� ��


 ������� �$�
 :-
 ��,�-� > �$�
�� ����0/�H����1� 6� �	������  ���
��	
 �#��	�� ������� .  

 �+��� )@��&8�� � T @�+����2008   ���� �.������� ��+����� T
 �/�F��	� �/��+���� 1� ?�����  ! ?�����(:  

 ������� CD0 �$�0:�8  :-
 ��,����01  �� �$ ��������� H������
 ��,��� (� ��
��	6� �	������	 ��,� ��:�8  ��+����� H������� ��0���/� 

 ������� ���	 �+ > �#�� ����� ��
��	6� �	������ ������� 5
 �.
-��)�1 
      ����� ������ 5�� 4�+	���� �������� �	������ ����,� ��� 8 ?-�� ���

 ��
��	6� ��	������ ��������� 5� ���� �$ 5�	����-� . ���	 �+���01  ���
   ��� Q*����� �������� 5�
 �.
��� 4����� �$ ������� 4!����  �	����

 ��
��	6� .  
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 5� ���
��01  ��0���/� 5� ���,�� ���� ������� Q*��� H�������� 
 ��
�� �02�	1 5�� ��
��	6� �	������ ������� 5� ����� �.
-� �+�����
  ��$ G����� �#� ��� ������� 4!��-� 5�� > �,������ 5���� ��
�.��

�	6� �	������ Q*���� ������� 5
 �.
��� 4����� ��
� .  5�� 5�
� ��01 
   ��
��.�� B��� ��
�.�� ��
�� ��� ��,"� ����) ������� ��� ��

 ��$�".�� ����2 �$ ��� 5� 7� ��� 7��	�� :-
 ������� ����E����[� $6�� 
����   �
��� (� > ��
��	6� �	������ ������� 5� ��-���� �$ �
��� GD��


� ���� > ��2��� ��,��.���� 5������� ���   �	������� ������� �
 �.
 �#�� ���� :-
 �
���� ��
��	6� .  

�+��� ) T =��H2009  ��-
� ������� 1� ����  ! ���)���� ��� T
1��� �H��� �%� ������� (:   
 ������� CD0 �$�0:�8  ���� �$ ����E��� ���
���� ��� :-
 ��,���


 4�	����	 I�D� �����,�� ������� ��2�� ���
��� 5�   ��-��,�� ��
��.�� :-           
 �
-���� �$�������  5��
 � ��	 �$ �������� ���.�#�� .  

 ������� �- ��:�8    I���0 ��#�01 5� 5�
 Q*����� 5� ���,�� ��+3�� 
 :-
 ������� ��2�� ���
��� 5� ���� �$ ����E��� ���
��-� U�� � U)��

  �����
� ���$�
 ���	� ���� 5
 �)$ > 5��
 � ��	    5�������� N���
 ������� ��
�.�� �$ 5�-��,���������  �$�,� �$���01  5� ���� �$ ���
����

 ������� ��2�� ���
��� .  
 5���01      ���#��� 2��
�� �����) ��������	 � ���� ��� ����

 :-
 ���,��� ���� �!/�����8 ����P�  I�-��� ($� 2�2,�	 �-�"
�� ��!���� 
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�2��/� 7	 ���� GD�� (� > �#	 ���,��� 5�������	 ���2�8  H��� 1   U��� ���
 ����)	����8  ��,�� G�� �!� ("� 5� 7� ��� �-����� 4!���� �������/ ���8

 (� > �#�-
&�	�8     ��$ ���������/� ��"
� �	��) ��	�	 ���.��� ���
����
[� $6�   ������ 5�)� ���,$ �	��) ��� 5� ������ 4����	 ��+�� 2�2,��

��� �	�!��� ����� ��� 5� �0��T  ���� /� 5���+�� .  
 �+��� )@��H��� T2009    ����.H���� �.�-
�� ����+��� ����� T

 �������� (:  
 ������� CD0 �$�0:�8    ���2�� ��$ ��	����� ��!�� ���  �+� 5��	
 ������� �����,�� ����������+1  �$ ���#�� ������ O,	���L   ���"�
 �$ �#-�


���� 5��	 (� > ��2�� I-� ���
��� �#���01   ��	������ ��!�� ��� ��,"�
 G� ��� �$ 5��������� 5��-�����:�8 ��+1  ���������� ��� :-
 ��2�� I-�
 �#	 � ���� ���� �!/� ��*.���� .  

 ������� �- ���:�8  5� 5�
 Q*����� 5� ���,�� ��#�01 51   ����#�/�
"	 5
� �� ����,�� G�� �!/�   ������� �0��� �$ �-� H	�	 �	 5��!���� �,

�����1���    > ������,�� �����+���/� ��
�.�� @���� G���� H	�	� B�����
 �#$ �$ ����E���� 5
 N3��	 ���� 5�������� 5��!���� 5
����1  ��	 5��-,�

 ��� B�������	�� :�8 W�	6�  >��1�     ��� ������ ��$ �#��#� �#",�� ��
	 7�	!���� B��� ��-� ��#� �
. . �$ ���	
 ���T+ ���� (� ����L   ���


   ���"�
 ��$ �#	 (���� ���� �	���� ������� B�� 5� 4�!���� H��
� ����
8 
     ��	������� �����,��� O�,	 ������� I�D� �#�-
 4�!����� ������� �*�����

 �"  ���,�� (� �,������	 � ����� ��2��6�    �����,��� I�-�� . ���1  ��01 
��� ��� ����      ���,� �	���) (�)� �����) ��#$ ������� CD#	 � �
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 4�+�� :-
 ���.��� (� >5�������� 5�,������4����   R�� ���� ��#���
 7-�,"� :-
 ��,��� >�,������ ����,� �$ 7�-
����Z	 ��	���� ��	�!� ��*�0 >

   �����	 ���,�� ����) (� > 5�������� 5��!���� ��
 :-
 \��"���	 ����
����� ��
����  �#�3. 5�51  �������� 5� ��� @��)
1    �������� ��
��.��          

 ���,��� ��
�.�� :-
 �	�!��� ���.�� ���E��� ��� ������ �$ .  
 �+���)2004  (Rabin 1��	�� :Determinates of Auditors 

Attitudes Toward Creative Accounting   
   5��!����� ���0���� ?��! :�8 ������� CD0 �$�0   �������� ����

 �$ ��
��	6� �	������ ������� �$ �+E� ���� ����,��� >��
��	6� �	������
�������	 .   �������� ���� 5��!���� ��0���� 51 :�8 ������� �- �� �!�

 5� ����6� �!��� >�������� H�-��� �,�	� :-
 ���,� ��
��	6� �	������
����� 51 :�8 I�D
 ���.1� ��������� CD0 o��,	 �+3�� ��
��	6� �	������ �

   ������ Q*����	 �#�� ��-����� ����,�� �+��� >��������� ��-����� ����,�� 5�
  p�,�)� ������ qO��!� ����� :-
 �� ��� �$ �	M���� >�,!��� ��M
   �������� 5�������� 4��1� ����6� �,) 5
 ������ �3.���� :-
 �������

D8 ���$ >�������� G���6� 5����� o���$1 G��3	 ����� -� 2�
�� I��0 5�
 �
 �3.���� ��
-J� �	�
�� �$ �+���$ �������� ����,�� ��1 >/ �1)  �����$ ���
-�           

����E� �1.(  
 �+���)2004 (Amat and Gowthorpw 1��	�� :Creative 

Accounting: NatureT Incidence and Ethical Issues    
����� CD0 �$�0  ���
��	6� �	������ ������� �,�	� U�)�� :�8 ��

     5�� ����,�� �������� ����!� >��!���� ����	�
/� ���8 �$ �#�����
  �-��. ���� ������� �- ��� >��������� 5� &���� �D#� ��"��,���)39 (
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 ���
�� ��� ����	�1 �
�.)1999S2001 ( 51)20 (% ���� ��
�.�� 5�
�1 ����� �#����� ��������	 ��-,���� ��
��	6� �	������ H��� .  

  �+���)2003(Desai  et al,    1��.	�� :The Reputationl 
Penalty for Aggressive Accounting Earnings 

Restatements and Management Turnover   
  5�D�� 5������� �,��	 ��-,���� ��	��,�� ����� :�8 ������� CD0 �$�0

��-�
 5������     �� ��	� �������� ����/��� ��$ ��	�����	 H
���� �
  5��������	 ��	��
 &���8 ����) :�8 ������� �- ��� >��,"��� �	������

  ��#�-
 ���,���� ��	������ `��	��� 5
 5����� 5�D��)GAAP(  I��D� >
 �$ I�
.���� >�	������ �$ �*��� :-
 �� ��� R�$ 5� �#����� ��#	

� ��	������ �*������#�$ 5�-�,� ���� ��*.���� 5
 ���� � .  
  �.+���)(ShawT 2003 1��.	�� T : Corporate Disclosure 

QualityT  Earnings  SmoothingT and Earning's Timelines   
   ������� ��-���� ������� 5�	 �!�,�� U�)�� :�8 ������� CD0 �$�0

 �������/� ���
������ [� $6� ���� N�����)�� [�	�1Vb�������� �2�� ( 5�
N��1 �#� 5� ����� (� �*�,�� �!�
� �#� .  

  5�� r��
 N���� �#��� ���� ���
�� ��*.�� 51 :�8 Q*����� ���.1�
 �������/� ���
����� ������ [� $6� ����);�������� �2���� [�	�1 ( ��#	

    N������� ��D ��*�.���� 5�� �+
1 >�,"� �
.	 �#���� ����,�� ������
 [� $6� ���� 5� ���,�� N������ 5Z$ ������	� >[� $6� ���� 5� �������

�#	 H
���� �1 ������ ����,� �$ ����2 4$��� 51 5
�� .  
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 �+���)2003 (Oliveras and Amat  1��.	�� :Ethics and 
Creative Accounting Some Empirical Evidence on 

Accounting for Intangibles in Spain  
  ���������� :-
 ������ H������ O,	 U�)�� :�8 ������� �$�0
 ���,��� ��
 �	������ ��#� ������ ���!��3	 �#�!�
� ��
��	6� ��	������

 ����-��� ��M �� �� (�Intangibles ����	�1 �$ .  �������� �- �� �!�
 �3.���� (!��	 �-  ��D U	 � ������� ��������� �*����� 51 :�8  H	��	 I�D�

  :��8 ������� Q*��� ���.1 I�D
 >�#)�"�� �1 ����-��� ��M �� �� ����2
 ���
� ����� ���	
 ���01 ���� �� �� 5� &���� �D0 51���������8   ��$

��*.���� @��1 ����� ���-�
 .  
��'��  :���(� )�*��� +��,�:  

1.
�A�� B�C?�:  
�� ��"��,� ��,	 ��2�� 5�+��	�� ��
 ���  ��#) >G������� 1993> 

R19) (>�2����1995R>19 )(>\�-
2008R>1(  
‘‘   ����� ����� ��)���$/� ��#�� ������ :-
 ;����� ;���+3� �+E� �-�

������ �D0 �#�-
‘‘  
"  �#+��� (!��� ��M m��"� �!�� �1 B���1 �
����� �
��� �1 B��

 @��	�� :-
 �#�� @2� �1 �������� �1 ���$�� ���! ��#�"  
   &��� ��,��1 �$ m��"��� O�"��/� �0 ���,���	 ������� ��2�� �D�           

�� �� 5� �+
1 �1>     ���-�,�� ��$ ������� G��� ��� ?1� ��8 �� ���
���,���� �/P� �+� ������6�  ��
-� 4��� �0 >����� �� 1 ��8� >���	���

>�,-��� 5�2��-� �1 G����� ����� ?1�� ��� �#��� �+� >;�+� ����/� ��	�
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:��� CD0� >������� �� ^� ��
-� 4��� �#�1 �1  ���,�� �#��� >����� ����.�
 ��-	������);�+� ��	���� ���,-� �1 �"�-� (.  

2 . 
�A�� D&
�E:  
 >4=�/��	 �%���&  �%_�� ����	 xj�E\�	 y�����	 �.�4:  

1. "R��(��� : ����� ���  �#����	 �$ ��2�� H	��  ���� ������ 5� ����

�#�#	���� (������ �+E��� �,"�� ����! �,)�. 

2. ��-U� V��(��� ���H��� 1$   ��������� �*���	�� �$ I.�� :�8 G�E� >
����-,��� �$�� �$ ����� ����� ��� �� �$ �#-��.  

3. ����%���� L�	 :    f ���2�� B���� ��$ H	����� 5� ��,J� / B��           
2�� ��� ��,J� /�     ���"�
 ��$�,�� ����-
 �	���) ���� /� > ��

   ��#�$ ��#�� ���� :���� ����� 5�
� ��	� �#�1 :�8 �$�)6�	 f�� ���
��2�� CD0 �+�.  

4. ;���
� ���H� : ��� 5� :-
 4����� 4�)� �
��	 B����� ����� 58
7�-
 ?����� /8 ���� / �����$ >�)�1 ������ H��  :-
� >��2��	.  

5. �,�+�� 1���!" :  H���  ���! 4��� =��� (�� ��2�� B���1 (��� 58
����,�� ����� 5
 7��,!��� ������.  

6. ��B�� ���� :    ���#��� (���� ��	! 5� ����. ��,$1 ���� �� � B��
��2��	 ��-,����.  

7. :��+�� @�B��� 4��� ���W :  �� ��� :�� ����6� ����� / ���2��$
1 ���� �D0 H��M 5
 �)$ > G�D� �� :�8    ������	 ���#� ��	 >� 

  �-�)�"��� 5� �	 / ��0� > 5�
 �)�M �$ �
�.�� �1 ���E��� �,��
;���) �#-!1 ������� �"-
��� ��-��� 5� ����� ��
 5�	.  
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8. ��-
� �/����  ���+�  5���������  ���"��� �������� ���.	�� ��!����
���� 5� ���8 �$ ����,"��� �@�"
�� 5� ���� :-
3	 >������� 5��,���� 4��

    4���"�� ���
 ����#�� 5�) >������ �$�
 5�	 I��.��� �
�����
������  

3 .9
�A�� FG���:  
  �������� �$ �	��M ��� �#�1 :-
 ���� ���2^� R�"���� ��-���� 58

 ���P�) >G��,��2008> R10:(  
1. ��B	�� �%���:    CD�0� ���2�� &��!� H�! �*/� �1 �D� �#�$ �#��

�0�� � �-�����  N�� �+�� / ���
 �0� ���06�5 %   ���� 5��
 G� R ���� C�	��/���21. 

2. ;����� �%��� : 5
 2�
 �#,	��� �.0� �#	�� �� ��2�� �#�$ (���
   �	��� �� �� ��
�D�� �$ :�	� ���� ������� �01 5� �0� �� ���

 :�8 �#	 ����0/�70 %��2^� 7����� C�	��/� 5�. 

3. =�	�� �%��� :�� �#�$ ����     :�-
 ���2�� H�	��1 ���� ���1   (���
�0���
�.�	�� �+���15 % 5�C�	��/� ��2^� 7�����. 

4.  �%�����3����� �������: O,	 D��� �#�$���@���6�   (��� O�T	
 7�	�� �� �+�� �0� ��2�� ���
�10 %��2^� 7����� C�	��/� 5�. 

   51 ��� 4	���� ��-���� 5�95 %  ��2�� ���� 2
��� C�	��/� 5� �
>�#+��� �,	�  �-��� 5���#� (����� 51 ��,� �D0���D�6�  :-
 5�2
�� �#$

   ����6� 4���� O!���� �D0� >��2^� �	����/�� �,"�� ����. ����8 51 D8
 :�8 C�	��/� �0 �,$ B��� �� 5�� >�#-���� ��1 5� 1�	� 51 H�� ���2��
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 7�	�� ��95 % ���08�5 %	����/� :-
 ���� �D0 5Z$   ?���� ����2^� �
  7-
�.� ��� �#-���� �
	 ����0/� 5������� 5� H-��� �#����8 51 D8 �#����8

 �	�� 5�100.%     ��#� ���,���/� ��0 ����2�� ����6 ������� ��#�� 58
    :����� ��-����� 5�� 1�	� �D0� �#������ �1 �#,�� ?��� �0��+L ������

��2^�.  
4. 
��
�� 
�A�� ��CH I
1�� 

 ��)�1    ������ O�,	 ��$ �+�� ���� ������� ���2�� H����          
   ���#�� ������
 H�	���1 ����2�� 58) >���,�	���2008R>11S12 (                

) >������2008R >1(.  
1 S  �
���� ���� �!/� �#������ �$ ������� ����E�-� ������� ���	�� ��0��

 1 ���,��� �$ E
-��� 5
 ������� ����,��� 5����� ��
 ��*�"��� 5���� �
5������� �$ � �. 

2 S      ?���1 ���M :�-
 ��	���)��� ����2� ����� ?1� 4���1 :)�$
��	� 5�� �����,�� ��,�1 &�"���� G�� �!� )�����,�� �
��"�� (. 

3 S   U��� �0� G���+��/� ��.��� 5� 5�,� &�� :-
 ��� ��� �� �!�
 ��	�� O�����51 / ��-���� �D0 ,� ���� :-
 � ��� 5�� ��� N���1 

 5�� �$51  (��� �
.	� H����� ����� ���
 �$ �- ���� ��������
   ���.� :�-
 �0�� �!� ��
� ��� �-� �����+��/� ��"���� (����

  ��$ ���+��/�
 ��L 5�� 5�,� �#���� �1    ��������� �����+���/�
)������� ���������... ( K��. 
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4 S ��� � � ��
 > ���,�� �����2���� �$ 2�,�� ����25������� D8   5��

   �������� �������� �,) 5
 ���� �#����2�� �$ ��) 2�
 I��0
   �,�)� ���� ��-����� ��� ��� 5� 2�,�� ���T� ��� ���2�� 4�"�6

 ������� �#���!. 

5 S   ���
�� �	��) 5�� ���+��/� �$ �	���� ����� ?1� :-
 ����
/�
L 4�. H��� ���� � � ��
 ��)��� �-	�� ��- �� ���D8  H�� ��

 ��� m��"� �
.	 ��	���� ������ ?�E�N�1 :�8    ���2�� B����
 N�1� ����� CD0 �$ �������:�8  ������� �#���
 O�"���. 

6 S  2�	� 53$ ������	� ������� CD0 ��2
���� I��	�� :����� ������� �������
��@���6�  �0 �0D���� 5
�� ���� ��-��
��������� ,���� ���
��  ���-

 ������
 ������� ��� �$ ��+3���	 :��8  4������    ��,*�	 �����"���          
�1 ����.�. 

7 S   5�������� 5����#��� 7	 ��! �� �0� �����,�� 5����� ����� �$ ����2�� 
 �
���1 �$����
�Z	  ���,� ����� 4���1 :�8 O����� �����)  4�����
5�����( � ������� ����� ����� �#���� 5
 5
��   �������� ��� �� 5

���� � 1 :-
 @��	 .  
8 S    �� �� ����E� ��� ��� ������� �,"��� ��"�� � @��
8� �#-�
 �$

 �$���� ��
��� 5��� �,���� :-
 �����
� ��
����� ��
�.��� I��	-�
  5�
 ����  �#�� ;�,"��� ;�"�� � �����,�� ������� ��� �� �� ��

���! I��	 . 



142  

  

9 S �� �
��! ��
��� ��
 ��
�� ���.���  ��#�$ :��T� ���1� �l$�
� U���
 ��� ��� @������ ?��� ������� ����E�-� ��!��� @���� :-
 ;�����

������� @���� (� >     &������ :�-
 ���$�
�� �����
��� �	�!��� H��M

 G���,�� 50���� 5��3��� ��
�.� �$� ���. 

10S Q����� ��,)1 ��.
 ������� ����.��� ������� ��.��� ����,��   �������
O��!6� �$ (���-� ������	� >�����-� ����� ��� �. 

5.
�A�� J&
�#:  
 *�( M�R )%� �%_A	 qj��3 B
� :z;/��	 W/E4+!& �! �%_A	 qj��3:  

1.   N��! ��� 5� ��2�� (� ���,��� 5
 ����� �*�� �$ �� �!/� 2�

����
��� ����E��� 5� ������ 5�� 4����.  

2.  ��,�1 O�"���  :��8� >�/���� :-
 ���" �� :�8 ��*�"��)1 (%  :�-

�������6�  ��,�� 5� ���+�� � ��� �$ �" �� 5� 7	���!�� �������	 �$

 D�� ��� ���315 ���.  
3.  4���� ���� �$ ����T��� �,"	 ���� G���� ���
   �������� (������

 �	��	 �����,��)2.1 (% ��
 ���2009     ���
 D��� :����� ����-� �
1981�.  

4. N��1 :�8 ���� 5� ��2�� ������  &��! 5� ���� �
 ���� �$ ;�)�1� >
��*��-� ��� 	 ��L :�8 >@�#����  ��� ��� ��������+��/�   ���
�����

 �������� ��� ��� U�� �. 

5.  ������� �	������ ����,��� �$ ���,�IAS  ������� ������� �������� ����,��
IFRS. 
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6.
��
�� 
�A�� �"� 
1�
�� ()!  
 ���#�� �,	"5���8 " >����,�� ������ ?��! �-
.� ���	� ��#� G�����

  �0���$1 �� >��	������ ����,��� �$ ��+,	�� �#� ���-,�� ��"��,��� ���,� ��$
  [��	���	 H
��-� �����6� ?���� �#�� �D"� ��T+ ��	 1� ��	+�� �2��


� �� ���� ��� �,	� I�D� >�� �� ���)�� �!� ���,��� ����157  5���,	
 ����,�� ������ ?��!Fair Value Measurement.   �3© ه��ا ا�����4ر� �C�  ?��1 :-


0� �����/ �
�����  اM!%اق51 �+
1� �� ^� ?��! �)$1 ����� :-
 ����! .
 ������ ������� ��� 5� ����,�� ������	 H
���� ��)! ����  Mark to 

Model  � ���,��� ��!  ��,��1 ���� ?��1 :-
 ����,�� ����-� ��-
�0 �� "
���	 ����	 B
� �
���% =D�E% �% ��$�� ) Nicolas>2008> p20-30 (:  

1.   ����� 4����� ����,� :-
 @��	 �# ����� ��� ���� ����,�� ������
����6� 5
 �-���� ��� � 5� �#�-
 �� ���. 

2. )�1 5
�� >����6� �����	 ����,�� ������  >4����� ��,�1 1�	�� ��$� �
  ��,��1 5�	���� �$ D��� (� >�#� ������� ����-,��� �)$� ��$��
   I���0 5��
� / ����
 I�D� (�	�� ��-�,	 ������� �������� ��*�"��

�#�-
 ����
/� 5
�� �-���� ��� �� ��.� 4���1.  
���� :)�!�>�	������ �
"�� �$ �*�0 ������ ����+� ��	� �D0 5�
 �

  ����,��� �D0 O��$� ��$ >7���1 ��M �$ ��� 7�
� >������ \����� 5� �-���
  ������ �$ �+,�� 51 5
�� /� �� ^� ��-��� ������� :-
 ����! 4����� 51
  �������� �/����� �� � ��$ >�+��
-� �� � :�8 ����� �1 �������� �����

$ �����	 �$ &�"��/� �$ �� �� ��,�1 �1�	 ����
    ��$ ��� �� ��
��



144  

  

������� ���/���.    �����,�� ������� ����� I��	�� 5� ����� �!��� I�D �$
  ��������	 ��)�� 5�
 �#����1� 5Z$ >4���� �,�� ��$� �
�-���� �#�� �
   ����! 5��	 �!�,�� :-
 �$����� 4���� �$ �� �� ��,�1 ���)� ��-


��� ?1� ���! �$ &�"��/� 5�
 O������ ����� ?1�  :�-
 I��	�� (�.� ��
   ������
 �D�0� �

 I�	-� ������ 2
���� ����) ������	� >�+
1 O���!/�
   @���,�� ��)�!1 :�� O����� ���-�
 �$ �0��.	 ���!6� :-
 �#,�.

�#�� 1 ��! ����,�� �#����1� ��� ��-
 ����� �+
��. 

  �)�1 ��#-�
 �0 5�
 ��� �-*�"�� 4������ ����,�� ������ ��
 5
� �
O��!6� @��� �$ �	-�� H���� �1�	 ����
 . ���,�-� ��$� ����,�� ������ 5��

   ��)$� ���$� ��*�� 4�� �#� ?�� ���� �� �� ����� ��� 51 ���� �����
 ����0��� ���� ��	-��� ��,!����� ������� O�"��/� 5Z$ ������� ����-,���

 �*���� ����0��� I-� ��$ ?�� �� �����,��)��������� 5
 �#	�� 1 (���� �( >
 ��� =������ �$ ��
�� �1�	 �D
0� N���� �����,�� ����0��� �
 ?�� �	
 ��$� �������� I��	�� �2��	 ���� �� �� ��! :-
 ��
,��� ��
,�� C���/�

:����� �����#�/� �-�-� �1�	� I�	�� ���! ������	 ����,�� ����-�. I��0 5
� ��
�! I��	�� 51 I.   ��,$� ������#�/� CD0� >���� �!/� �+��
�� CD0 :�8 ��

    ������ ������ 5�D��� 5���� �!/� 5� ���,��� ��,��.���� ��D�"���� ��*�#��
  ������� 5� ���+
 H����� �� �� O�
� ?���� ��	������ 4���� �����	
5� >�+��� �0�+
1� 4���� CD0 �)$3	 ��,�� ����Z	 ����� 5��.��� �������� 
  �����2� �$�)6�	 > ������� �� �� CD#� �������� ����� ?
,� / 5P� �#��	��
   ���� > ������ �� � ���� H�. � � ��-
 5���+������ 4����� &2$
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������� N��1 �����#�� :�8 G�E�.  ����	 =��� ��
����� D���6� ��� �,� ��
�$�� ����� H-��� ���,��� �$ ����� ���
8 &��.�	 � ��5� H-��� 7�
 � 

SEC �����	 ��,�� 4-,� 51Mark to Market  > ���0�� �D0 ��	� ��	����
 ���� ���,��� 5�
 �#$ >@����� :�8 5�2�� 5� ���
 ���
 ��#��� ��,�� ������

f���) �1(SASF No. 157)  
 �!� �
����� ���,��� 58 )157  (    ��!� ������� ����,���� )39  (

 �� �� ?��! 5����,�����2��/�� > �������   �����,�� ������ 4�	�� 5����,��
 &�)��� �$���� �!/�  U)�� �
.	 ���.6� �� B�� > ��23����� ��,�	���

 5�
� 53	 ������� ��! ����� ���#�� ����,� :�8��	+8  ������[� $6�	   5�

"��� ��� �$ �*����� CD0 :T-� 51 :-
 >���.�� ����� ��*�! �$ �*����� &�

������ H�	�1 @�#���	 G1 N��1 ��� ������� CD0 ��! .  4����1 ���� �$ ��1
 �#����DZ$   D����� ��� > ��,��� ?��! �$ �#��� �.E� :-
 ����
/� �D,�

 =D����� CD0� ������� ���$���� � � =D��� :-
 ����
/� �0� ���	�� @���6�
;�)�1 ������� ��! ?���� �#��	�� 5
�� ���
�� .    5�� �����,��� �-� � ���

  ����� 5
�� > ���� �!/� &�)��� (��� �$ ?����� ���-�
 Q��,�� Q)���
��*�#�� ���#���  &��� ���� 7�Z$ > 4�	���� �D0 �!�� ���� �� �#� 5�
 58�

 ��L ������� :-
 ��
"�� ���� B�� > ������� �����	�� �������� 5���+���-�
/� �	! ������� CD#� �����   [���"� ��T�.� ��,� 51 :-
 C��
 �!����� ���#�

 ������� CD0 ��! \,��� ����
 N��1 ��� �������O���$�	  ��� [���D���6� 
 4�	�� ?�� ������� ������� �-
.��� H�	�1 58 >;��� �� ��� N���� :-
 ������
    ��$ ������� ����$6� �$ 5�
� ���8� > ������� �����	�� �$ ����,�� ������
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5���*/�  ������� ��M� ������� �� �� ��)� > 7�$�
 �	�!� �1 ����E�� 5��
 �������� > �,.��� ��	��)��� ��� 5�����1    ��+����� �������� ����#��             

   ��-�P� ����,��� ���-	������� ��������
 > ������� ����.���	 ��,� �� �1
��"� �
.	 � ��M��*��  �	��)��� O��M������� O��M� �#�� �+
1. 

  ���1 �����,� �$�)6�	 ����,�� CD0 �
   ������#�/� CD�#� ��1 N
��������� �	��	� �$ �#�
��$ ���"�� ���� ������ ��.
�/� >2008   51 ��M�

  ������+ �	! I����� � ��	 ���#�� ����
 4�� �1�	 �! ����� �D0 ?�!���
��� �
�. �#�� N��1 �����#�� �#,	�� ���
1   ?�-�� 5�t� �#,	� ����� 5�

 a��.���
�����  5�����Sarbanes Oxley  ���� ��
�.�� ��
�� �
��!�
  �0��� �� > ���"
 �-
�$ 5
� �� �#�1 ��^�� ��	+1 ����-�� > ;�����
 �,u	i��

  I��	 �����	 ;����� > ����
 ����	��� ��	�!� H���� ���T� �$Societe 

Generale  ������ ����,�� )7  (   ��	���)� ��$ �
���1 �/�� �����-�
  �����)� ������� CD0 ���! H�. 58 >�2 ��	
	� ������� ����.��� 4���1

 4���� �� �����2�� 5� 50��������+��/�    ?�
,� / ��#�1 ��,� / I��	���
   �*������ ������� 5P� �#���! ?��! H�� ?
,�� :-
 �	 ������� �#,!��

D���6� ��� [��� ��
� �-��
  ��� 5� �#,	��� ���D���8 \�,�8�   > N���1
  ��0��#�8� ��	���� �*����� @�T�Z	 U��� ����,��� 5Z$ ���! �#� U	 � �0��


>N��1 ��� ����� ��*�! �$  ��#"�	 ��,� �� ��� �D0��	������  ��
��	/�� 
 7�2/� ��0�� �����������  :-
����2  �0��#��#
�	�8�   ��
��.�� �	! 5�

��#�6 	��� �#���  ��T	 �#���������� )>�������2005R R>27S28(.  
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7 . 
�!���K� 
1�
�� B�C?�  
:-
 ��	������ ��-�,�� ���.�   ����� �
��� ���)! 5� ���,�� ����,�

��$������ ������� �1 Q0����� 5�	 �� ��
�� ��    Q*���� O��
 ���1 5� 

     �� �������� CD�0� > ��������� ����-�,��� ������� B������$�   R��"��
O�,�� @�� �1 �������>&�����>\T��>H
��-�. N��� Smith 51   ���+
��

�$ G�0���� ����� 5� �+�� ���� [�	���  �� �"�� ����� ���
 �������+�� �$
���-� ����� ����� ��
��	6� �	������ �1 ��	������  G��� �!/�   >��������
!��� �$ �)$1 [�	�1 =���6 �T) I���0 5�
 B�� H, �� 5� 5�
 GD�� �

    53�	 ��
���.�� �"�.�
� ����
� >��L &�� G1 5�� [�	��� I-� ����8
I��	�� 5�������� 7�-,$ (����� �� ?��� 7-�,$ (����� / ��	 ��$ ! �D#�

H�
� 51 (����� / ���
 �D8 �#�3	 ��
�.�� �1� ��$  (����� �#�Z$ [�	���
:-
  �#
��	� 51 �!��.  

 Q���� 4	� ���   �#�������� 5�
�� �-��� �0 ��
��	6� �	������ 51
� ���>������� �*�����	 � ���� � ��,�� �$ H
��-�  >����� ��#�8 �/��

>��������� ����2��/�� ��*.���  >������ ��M� �!��  ��M ��� 	 ���
��
���,�� B��� :�8 ��! GD�� ���� 5�   ����,�� �$ ������� U*�)"��� �����#�/�

5�   N��	
�� ����� �!/� ��*.����  ��+�  5����8  Enron  ��
������ > 

Worldcom 5
��0� > Harki����� > ��
���� Merill Endico �0��M�. 
�����	 �	������ �$ 5� ����� D�1 5��)���� 5���,�� ���� CD0   ��0�����

�#����� ��� ����!� �5� ���,�� ��0���� CD#� �#-�-�� ��"��,���:  ��#$�,$ 
)2003 (Oliveras & Amat    5�	������� ��#�$ ������ ���� ��-�,�� �#�3	
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 H
��-� ��	������ �
�����	 �#�$�,���!���	  �l.�� ��	��� �$ �)��,���
���
6�  .   N��� C����/� ?"��	�)p.13>2002 Mulford et al (   ��#�1

��@���6� �1  H
��-� ������ ���� ���������!���	    ���� 5�� �������
 ��	������ `��	���� �������� 5� ���"��/�G1� @���8 �1  C����	 ��������8 

[�	�6� �1  ����� ��#�� .   >,4;/��	 �,% ��,�&   8,
�4*&    �,��	#5c	 ��,�����	
 {�
4 ��5 >E��  

1. �$ �����/�� H
���� ��
.1 5� �
. �0 ��#� �	������.  

2. ��,� �#������� ������ ��	������ ����� ���T� :-
    ���M ���! :��8 ��
������. 

3. �`��	��� ���8 �$ � ��� �#������    ��	������� ��
������ ����,����
������� �#$ ������	� >�#�-
 ���,���� ������!. 

4. �	������ ������ ��
��	6�   ��	����� ���#� ����! 5�
-��� �� ;�	��M
�����	 H
���� 5� �#�
�� ����
     GD��� �
�.��	 ��0������ �#-�����

�7�$ 5�	M�.  
8 . 
�!���K� 
1�
�� B��L��� $���')�N� OP)Q�� 2009RO9(  
1.  �$ �
�.�� �,�� :-
 �	���/� ��+3���4�����    ������� 5����� ��#	

 ��-,���� �������	3�#*�� .  
2.  �$ �
�.�� �#� �,� :-
 ��+3���4�����  5� ���T�� 5�
� B�� �������

�+ 5�� ������� ������ ���,� I�D  5������,�1 �#�1   ��$ ��
�.�� I-�
4�����  ������� . 

3.  I��	�� 5� O���!/� ����2 . 
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4.  O�"�� 4��� 5
 I�D� �	��)�� H
����[�	��� ������6��  ����2�
 �#�-
 H������ �	��)�� \��#�� O�"�� ��#	 ���� ��� . 

5.  ����@����  ?
,�� �� �. U�� � 4���� ��#	 �
�.-� �������	���8 

 :-�����8  ��
�.���0��#�6 ��� 	  �-������1  ?-������6�  . 

6.     :�-
 �
��.-� ������ ��� � :-
 �� �-� I�D� ��#��� ��� ���
 ������ ��,�� ���� �$ �#��$���:�8  ����� ����,�� ���.E�. 

 9 .T��
�� 
�!���K� 
1�
��  
    ����	 �,,( �%#\�,,���	 W���,,�A	� 7j�,,���	 �,,% #,,4#/�	 M,,���! ��,,�
���	#5c	 )>���2008.R124(�kieso, et.al,2008, p.172)(:  

1.   5�� �-��� ��
 5�	 �����/� �
�.-� ��	������ �
����� U��� �����1
	������ ����� ����� 51 �
�.-� 5
�� I�D��  > ��	������ �*������ �

�#�
 �-)"��� ��� �� ��,� ����. 

2. �� ���� ��	����� �$ ������� O,	 ��������1 �������	 �	�  >E	����
   5�
 ���8 ������	 H
��� 51 &�	��� H����-� 5
�� ������ CD0 �$
 4��� 5
 �1 �����-� ���� ()� �#�����	 ��� ���� �-����� 4���
 H�� ���E�.� �1 ���E�"� �0���� CD����	 ���,� ���� �1 5�+� ������

 H������ �	M�.  
3. � ��8 ��
��� /� ���" �� ����8 5
��  �����2���� 9��	� �$ H
��- 

��	���� ����$ 5�	 [�	��� I����� �1.   4���� 5�
 I�D 4�����
B��+ ��� (� 5��- �� �+
1 �1 5���"  �$ ������  ��
���-� ����  

4.     ��#-����� ����,� 7��� ����� ��#	 ���" �� ��!�� �$ H
����
  ��$ � � �� H������ 7��8 ���� ��0 G� �*����� �1 [�	�6�	
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���  ��!���� ������ 5�	� ����$��� ������ 5�	 ��)�� ��$���� ����
�������� ������ �1 . 

10 .
��
�� U&��V�� W 
�!���K� 
1�
�� B��L��� T��
��  

�  48��� ��F��   ����� -)���� ��F��  
 ���!���� ��F��

����	��  
1     �
�.	 �����6� �����

  (��	�� ��-�
 ���$ (���          
�2� /I. ()�� �  

 �����	 ������� ���$ ���T��	���
  ��+� ����-��� ��M �� ��

 ��������  ����,��  .  
  

 ������"��� ������ �
 ���0��	�
�	 ��-�T��.���
  �����+����� �����"�               
  ����-���� �����"� �1           

�1  ?
,��  
2  ��2� ����8 �����  

  
   ��"-
���  1��	�	 ��2��/� ��


  ��	�+�� ��� ^� ��������� �
�������  ����2���� �$.  

  

   (�$� �3�.���� (�����
 ��������� �������
�
 �#-������ �������1���
 ����� ���$�� �0��	�
�	

   ������� �����+�����
  ���$����� 5
 �0�,	��
  ���������� ���������

��-�T.���  
3   ��� 5� ������6� ����2

  ����� ���� �*�
  
  4����� ��,�1  �$ H
����

 ��������� �����+����  
  

  I�D�
 �$��� �����
�8 
 ���$������	 H��
����

������� ��-�T.���  ��#	
  (�$� 5� ��*2� H�#��

H*��)��.  
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�  48��� ��F��   ����� -)���� ��F��  
 ���!���� ��F��

����	��  
4    �������� ���� ��� ���

 ��	�� ��	���� ����$ :�8
���/�  

  

 ����� ���	 5
 [� $6� ��

�������  

   5�� ������	 H
����
  ���������� �����-�,��

 I�D����26  ��M ���	��
 �� I�D
� ���
���� 5

   ���� � ���
 ���
 �3.��-� �
�-���� �#���
������ �#��1 �0��	�
�	  

5  4�"�6�   �1 ������ �$
   ���*�� ����M O���"��

����2����  

  H�
���� ���� ������� ��D��
  ��.
��  ��
 ��� 5� ��0

��+,���� 5����� 5
  

  

6   ���������6�   ��������
:�8    ���/ ����� ���$  

��	�������� 4������ �����T� 
   5�
 �	������� �$ �,	����
���� �-��� �����+��/�  

  

7   �	������ ��$�� ��� ���
 �	���� �
�.�� :-
:�8 

   ��������� �������� ����"��
 � �� �����                                                                                          .

 ��
=���8   �������� ���!��
���     5�� G������ ���,��

 ����  �-��� O����� 5�)
���2��/��  ��� !��P� .  

  

8       5�� ������ H��
� �$�)8
 U	� �$�  :�8 ��	�� �����

 G����� ��,��.  

  

9      O����! :��-
 ���� ���
   5��
8 ��	!  ���� �-���

����2����  
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11 .     
1%�
�� 9
%��
X Y%87� 
%Z��Q� T��
���� 9
>
[��
Q�� 
�!���K� 
C0� �:  

 51 I. /��$�
�   5�� �	�,� ��
��	6� �	������ ������� ������ 
 �������	 �,��� ������ �D0 �$ 5���#��� :-
 5�$ �D#�� > ���,���� �	, ��
 ��������� I-� �.
� I�D� ��
��	6� �	������	 � ���� �������� �$�,��

� ��0���/� �0 �-� ���$� > �#�� ���� ������ �+ 5��   H�������� �*������
  ��#�� ����� ��
��	6� �	������ ������� 5
 �.
-� ��������� �+�����. 

)>G������� G��.��� 2008> R12S13 (  
1.    �������� ��2�#�� �,	 ������� ���/��� �$ ��#� ���� �,������ 5���

  ���
 5� ���
� �0� > ������� �������� �$ H
���� 5
 ������� �"��,��
)
�� 5�    �������� (������� 5���,� �#��#� 5�
� 5��D�"���� ��M @�

    ��$ G1���� @���	8 ��
 7�������� ����2� ������
 I�D� 7	�,�� ������
��
�.�� �0�� � ���� ������� �*�����.  

2.   5�� ��-�� 4��� 5
 ��	������ �����,���� �*��	�� ������ ���� O"�
 ������� ��	������ �����,���� �*��	�� ��
 5
�� ���� ������ ����� �1

 �D#�� > ����,� �
 �#�$ ������ 51����    �	������� �����,� ���� 5�$
 ������ �#����,� �$� ��������#�Z$  �!�T�1  > �-��	�� ����,��� �0����,�

 �0����,� H-M� �$ �����! ����,� �,)�� .  
3.  > ��	������ �������� O,	 ������� @�� 5� ���� A�B =��� ?��, 1�

 %� �� :  



153  

  

•   :��� �1 ��	������ �������� O,	 ������� 5� �-�� �
��! ()�
  ��
��.�� �	���� O,	 7��� ����
 7��$ ������ �D0 �$� > �0E�T�8

 ���,���� �������	��7*�2�	 "`������ ��	 " U	���� ������� ��	����
   �D�#�� > ��T�.��� U	� �#���)� H��� �$ 5�	M�� ���� ���	�� �$

����   ��	������� ����,��� �*�0 �1� ��$ ��������	��   @��T�8"  ���	
`������ "m��� �
.	 �T��� / :�� �*�#� �
.	 . 

•  �� �� ��,"�"��	+�� "   �������� ��$ ��	+�� �0 ��0 ��	+��	 � ���
   �D�0� > �������� �����	�� G�,� �	! 5� �,	���� ��	������ ��������


�.�� ������ �� :�� 7�� ��,�   ���1 ��$ �#	���� ��	���� ����� �
���
��  �$ �#��	�� �$ ������/� �#�-
 H��$ ����
��   > �������

� ��M 5� 7�� ��,� / ���� �D0���	������ �������� ���T� [����� >
 �������� I-� ���T� ��
 �0 �� ���� 5
�/8    �����)�� ���� �$

 (�� N� ���[� $6� ���� ������� ����+3��� 5
  I�-� ���T� :-
 ���
 ��������. 

4.      ���.�
� ��$ ��,������ 5����� 5�	!������ 5�,������ �@�"
� C�	���
> O,	�� �#,	�� ���� ��
��	6� �	������ �������   5�
 ���� �D0 ����

 B�� > ����,�� ��!�� ���� �@�"
�� ��D 4�!���� H��
� ������ 4���51 
  ��� � :�-
 ���� 5
������ @�
�� (������ � ��@����8   ��,������

     �	������� 5�
 �*�.���� ���"������ 5
 ���,� ��
3� :-
 �� �-�
�#$�.�
� ��� ���� ��
��	6�> ������� ������� �*���-� ���0�� �	�,� ����� .  
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5.  ����-,��� �������� 5���#���� 5���+����� 5�	 ��	������ �$��+�� �����
�� �D0 ���� > �#$���1 �-��� :-
 �������   ����+��� ���1 4��� 5
 ��

  �������� ����-,��� ������� �1 5���+����� O,	 7	 ���� GD�� ���D��
 ����	 ���,��� ��#��� 4��� 5
 �1 > �	������ �0����� ($� O�T	
 ��#��� I-� ���
 @��� ����-,� 5� �#	 ��� ��� ������� �*����� ��$�".�

 R���� &����� 5� �1 ����
�.  
6. ����� ��,"�  I�-���� 4�+�� ()�� �,������� �	����� ��#�� ��#��� ��

 �
��! ()� �#"*��� �01 5� ���� ��#��� 4���� ���� ��
.�� ��#���
 H�� ���� I�-���51  ���,��� (������ H������ �#	 �2�-� .  
 Q����� 4	� ���51 �	������ �
��	6�� ��+3�  �*����� ����� :-
������� 

�0��#�8�   ��T	 �#�����������     �� �
 5����"	 I�. �	� �0��� �D0�
 �*���	 7��+����������� > �#� 5��������� �	! 5� �� 5
��   �D�#	 �� ���� �0
��� U-� ���  ������ �0 �� ����    ��� �D�0 7�	    7���)�� ���� �,�!: 

)KPMG>2007>p6-16(  
11� 1 ����
����Reliability   :  

  +�� ���!� ����-,��� 5�
� 51 ��,�� 7-+�� 51 �#	 ���� ��� 4� 	 �-
  :�-
 5��*��-� �� �.�� ��
���	 �+3�� /� 2��� G1 5
 ���,	 �0����
8  >

 ������� ��
�"�� ��" �� ��!�+���� �"  5�)��� :  
)1(S ?��H�� 4�
���� Representational Faithfulness :  

 B������� ���-�,-� 4� 	 �-+�� ������� ����-,��� 5�
� 51 ��,�� 
��	,��� �#�
 �� ����� >�3.���� �$ �+�� ���� �������   ���*��$ >������� �*�����	
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 �#�-
 ��� >4��� 5� �#� �� �3.��-� ������ 2
���� ����,	 �+�� ������ 2
����
 > ��
-��� 4���	 �+������ ����2��/�� �� �� 5�	 4��"��� > ����2��� 5�

�� 5
 ����,	 �	,�$ ����� ��*�! ��1 �	,�� > ������ �#*��1� �
�.�� ���
1 ���
   ������ �3�.���� �$ ������� ���$���� ����� 5
 ����,	 ������� ���$���� ��*�!
   ������� 2�
���� �$ ����T��� ��*�! �	,� I�D
� > �#	 ������� �
3��� ��

  ����$ ��� �3.���� �$ ��
-��� 4��� :-
 �1�� ���� ����T��� 5
 ����,	

,� ����� ��� .  
   �*������ ����		 ��	����� �
3��� ��
 ����� 4�� �� ��+����	 4-,���

 ������	 G�E� GD��� �������:�8  ��
����
/�    N��� 5�� �-�� I�D� > �#	
  CD�#	 ����
/� ��
 5�
� ����� 5� �#$ > 4�� �� ��+���� �" 	 ��2��/�

�#���� 5� �
3��� ��,� 4�� �� ��+���� (� ��"�� ���	��  ��
� �#��!� �����
�8 
 :!�� / �#$ ������	� �#���!:�8  N��1 ����� 5�� > 4�� �� ��+���� ����

    4��� �� ���+���� 5��
 > 4�� �� ��+���� (� 4"�� / �)�1 �#)�
 ��,$
   5�������� @����� 2�
���� :-
 �+E� ���� ����-,��� O�
 ��� 51 �)��

O,		 I�D �	��� �� :�� ������� ���$�����     5�
��� > ��
3��� ���
 ����

 5�������� 5�	 52������ 4$����� 4����[� $6�	     ����	� ����,�� O��,���              

 /�$��� ������� �*�����	 ��$���� �������� 5�) 4�� �� ��+���� �"  �#�$ .  
)�(�  4)&�� ?�! �0���� :  

    �	 �����0/� ���� 51 H��$ �!�+�� ����-,��� 5�
� �
��  ��0�0�
    �����-,� 5�� ���*�$ ���� �$ > �������� �#-
.	 @�"�
/� ?��� �#������
  ��!��� ��D �$ �#�
�� >��������� O�,�� =D��� (� �������� �#-
. 4	����

������� 5
 ���,	 (!��-� �-+�� ��M .  
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 �����+��/� ��� �  �+� ���+
 I�D :-
 �-+���� 5�
�  ����	 �	���
�0��	�
/ �3.����  ������-� ������Trading Investments   (��	-� ����� �1

Available for sale Investments    ��$ �#�)�
 4	����� 51 H��$ >
�� I�D
� >�#"�� �	 �3.���� ��� (� ����2�������+����� ��
-���-� �	����	 �� >

 �!�,�� ��D ������ 5�	 ����	���� ���-�,�� �1 .  
)�(�  ������Neutrality:   

   2����� 5
 �,	�� ��,��Freedom from Bias   ����-,��� 5�
��
 I�D
 ������� �*����� �#��)�� �����D8  5
 ����� OT	 ��,�� �������� ��
1

  �����-,��� 5�
� I�D
 > �#��D ��	 �!�,�� H�� 1 5� �#� G1 ������0�
 �������D8  ���,	 �#����,� ���5
 Q*�����	 ��	�� ��)���$� G1   5�
�� ����

 � �����#��8  .  
)�(�  ����%���� ��%��)� :  

   5��
� 51 H��� ������� �*����� �$ �)��,��� ����-,��� 51 ��,��
 �1 �D� ��,	 � ���� ��M �-��
@�T�8  G1@2�    5�� I��D 5�
 @��� �#��

  ���� 51 H�� �+�$ > �����"��� �������� ��� 5� �1 ������� �*����� ���
[� $6� 5
  I���� �����+����#��	����   I�D�
 > �������� ��� 5�
[� $6�        > ��#
��0� 4���� ���������� ���M ��� �� �����-,� 5


� ��"�
� ������� �����+��/��#�����  .  
 ����19
� 	�7�3�� )1� B�����:  

1�  �+�	��� �������Time lines  
    ����-,��� �������� �� �� 51 �����)	 �� ���� CD0 4-,�� �

    :�-
 �����-,��� CD�0 �+E� GD�� �!��� �$ ������� �*����� :-
 ��	������
 ���������D�����  :-
 �@��	I-�  ����-,��� .  
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2�  ��(	���� �(%)��� 1�� �	-�����Cost –Benefit  

  ���2� 51 H�� ����-,��� 5� �#�-
 �� ��� ��� ���� ($����� 51 G1
��� CD0 ��$�� �$ ��	
���� ����
��� 5
    ��	�+ ����,� ����� /� > ����-,

 ��	��/) �"-
���– �,"���� (  ��!�� �
� ����#��� ��-�
 �#��
 �/���� �
�
 ��� :-
 .  

3� ����	�� LF�H8�� 1�� �	-����� 
 Qualitative Characteristics Balancing  

  B���	 > ����. �
.	 I�D ��� ��
���� R*� ��� 5�	 ��2����� ��

 ��2����� ���5�	 � ������� �*����� ���01 4���� ��1 5� ��
���� R*� �� .  

4�  �������� ����H�� "��H��)4����� 4�
����( Fair Presentation 

  > �����
� ����  ��� 	 �#�� �#�3	 ������� �*����� � � ���
 ���
 ����,	 �+�� �12
����  G�E�� > ������ 2
���� �$ ����T���� @����� ������
4�	�� ��-�
  �	������ ��	������ ����,���� ������� ��
���� R*� ��� :��8 

   B������� �����-,��� ����,��� ���� �� ��� �� ���� ����� �*��! ����
 ���� �!/� . 

G1�	�  5�+��	��51  �������H����1 �	������ �
��	6��  �-���	�#��
.1 
 I. �	 G�E� ���:�8  @�.����2�� �������  	 ��-��� �$   ����,�� &���

 ��� �-�����G�E� �)�1 :�8  5���$��+�� �!�+��	�  �*����� 4� ��������  5�
5�,!������ 5������ 5���+����� U*��. �	!.  
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�-"�� .����&��� �%��&��:  
1� D�	�� �+����� :����:  

   �$ ��	����� ��!�� 5� ������� (���� 5�
��5����  5������
���
 ��,����� O,	 �$�������     ���
�>��*���.
 ����
 B��	�� ���
 ���
�

 �$�)6�	 �� �.�� ��	����� :-
 ��������� ������� �$ 5�+��	��:�8  �������
    @����6 ���2��� ������	�� :-
 �� �-� ��#� ��� � �#" �	 7��	��/�
 7��	��/� ���)�� B�	�� ���)�$� ���01 @�) �$ �#��� � ��� �������

��"��,� ����� /�1      ���-�� ��� O,	�� ����,�� ������� �,�	� ���	
  (�� H����� ��	 ���*��� B�	�� H���� ��M ���� �-*��� �+� >�#�$ �������
  ��
������ 5��
���� :�8 �-*��� ���!�>7���)�$ ��	���� B�	�� ���01

 ���,�� �-*��� ���)� :����) ���$��T����� (   >B��	�� ����,	 �� ����� 
 ����+�� �
������    H����� ���� >B��	�� ���)�$ ��	���	 � ���� �-*���

>���� ?�� 5� 5�
��� ��
�� ?���� :-
 �-*���  ����
�8 N�� ��	��� ���
   ���	+� 4����� N�� I�D
� �#�-
 �� ��� �� ���� �����	�� :-
 ����
/�

  ���	��� ���,� �������	 �����	�� (�� �$ �������� ?������Gronbach-

Alpha -�1 �0� �*� �8 H�  �	������� ���	+��� 4���/� N�� 5�	�  5��	 
 ����T���

 �������     ������ ���)�$ ��#-+�� ����� ��*2� ����T�� �1          

���� ��0 �1 .   ���	��� ����,� ���! ���
�Gronbach-Alpha 0.86 .
  ����,�� ���$1 ��	��8 :-
 ����
/� ����
�8 :-
 �#��� 5� ����� ���! �0�

����
�8�    ���-�� @����8 �� I�D �,	>�*� �6� ��-���� Q*��� :-
 ����
/�
 �*�� �6� Q����	�� �������	 B�	�� ���
 ��	��6 )SPSS (  B,
�� |�,�& 
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  � |�,,���	 W���,�&� �,,�	=#�	 �	;,,�}�% �,/��lA 7,�
���	 u	;,,d  1	#\�,,�	 +,,�
������	 ��j�EUc	 W����A	:  

1 S ?����� :��,�� ����-� �	���� �	����� ����� >��
��   �������� 5�
��
 5� :-
1 �	�� :-
 �2�� �D8 ���	��60%   ������ ���2�� ����
 G1 >

 5
 �	�����3 >?������ ����� 5� �����    ������/� :��8 �$�)6�	
���,�� ���$1 ��	��6 ���1 ��-�� ��,� ���*��� H����� G���,���  

2 S  ��-�� T  ) (One Sample TestB�	�� ���)�$ ��	��/. 

2� JF��	 �	���+�� "����+� :�-�� : 

      Q*���� ��"��1� �������� ���
 :-
 5��	��/� ������� (�2�� ��
C���1 ������	 U)�� �0 ��
 2�"��� (�2���� .  
 =�� 4�����)1 (  

�+����� �	�� ���!� �%� 1����+�� =F��� :�-��  

1�.....���� �����  ��+	��% 

�
2���� �����	��/� 43 100% 

����	��/��������� � 43 100% 

�������� ��M �����	��/� S S 
��-��-� �-	���� �����	��/� 43 100% 
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3� 3 .���#�(�� ����8�� JF��	�� 4�%��� P��:  
3�1  �+����� �	�� ���!
 ��!��W������ LF�H8�� 4�%��:  

3�1�1  LH8��� ��O�� �+� �+����� �	�� ���!� :�-��:  
 4���)2 ( :�-�����!� LH8��� ��O�� �+� �+����� �	��  

LH8���  ���)���  ��+	��  
�	����  39  90.7  

��$� �� ����� ��-
  3  7.0  
����8 ���
1  1  2.3  

�� �!�  0  0.0  
N��1  0  0.0  
&������  43  100  

 ������ 5�	�)2 (51  5�
 �	������ R ���+
��  5�	 ����$1   ����

 �������D8   �	������ R �� �	�� �T-	90.7  51 :-
 �.E� ��,� �D0�

 ��"-� �#� ���
  ���	����� �*"�����-
  51� ���	��/� �-*�1 :-
 �	��'� �-0E�
   �	������� &��)�� R�� ��	 ����
 ��!�� � �#�� ��,!�� 5�
� �#��	��8

��
��	6� � ������� ��2��  .  
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3�1�2   �%��� 40E��� ��O�� �+� �+����� �	�� ���!� :�-��  
 4���)3 (  

���!�  �%��� 40E��� ��O�� �+� �+����� �	��  
 �%��� 40E���  ���)���  ��+	��  

5�� ��$ (���� ��-
 ��-	�  1  2.3  
?������
	  1  2.3  
�������  5  11.7  
C����
�  21  48.8  

���#� ����#.  15  34.9  
&������  43  100  

 ������ 5�	�)3 ( ���
  ���#��� ����#.��� C����
��� �0E� 58���+
 
 5�	���$1  ������� ���
D8  �	���� �T-	48.8   > C����
���� 7�-��� �34.9 

 :-
 �	��6� �
�� �D0� >7��#��� ����#.-��-*�1     �#���
 H	��	 ���	���/�
 �	������ ��-�,��� ���-,�� ��0E��� 5�
-���.  

3S1S3  ��	��� ��T�� H�� ������� ���
 ���$1 (�2��  
 4���)4 (��� �	�� ���!$"��8�� ��O�� �+� �+��  

"��8��  ���)���  ��+	��  
 5� �!�5 �����  7  16.3  

5 – 10 �����  17  39.5  
10 – 15 ���  11  25.6  
�+
1  5�15 ���  8  18.6  

&������  43  100  
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 5�	������� )4 (51  ��	���5 – 10   5��	 �+
�� �0 ����� ����$1 
 ������� ���
D8  �	���� �T-	39.5  ��,� ��� �D0�   �������� ����
 I�
���

 ��#���� �-�,�� (!����	���    ���  :�-
 ��	���� ?
,�� #����	�����   :�-

7��	��/�.  

3�2  ���#�(�� ����8�� ��	����� P��:  
3�2�1  ���
� ��#�(�� ����8� JF��	:  

 ��)�"��:����  " ��/� ��D �!�
 ������*� �8   5��	 �� H�����1 
 ��������� ��
��	6� �	������ ������� ��2�� ��#�� ����� ��*�! �$"  

 4���)5 ( ��#�(�� ����(� @������� >���	���  ��+��� ,+��������
�  

=  "��(�� 
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������  

 ��+	��
���F���  

1   ���������6�  ��-�
 ���$ (��� �
.	
����6� I.�� ()�� ��2� /  

4.02 0.80 80.4 

2   ����8 �������2� 3.07 0.51 61.4 
3    ����� �*�
 ��� 5� ������6� ����2

 C���� 
3.79 0.56 75.8 

4     �����$ :��8 ������� ���� ��� ���
 ��	�� ��	�����1 ���/ 

4.67 0.61 93.4 

5   ����� �$ 4�"�6��1   ���M O�"��
����2���� �*��  

3.53 0.67 70.6 

6   ���������6�  �������:�8 ����� ����$ 
���/  

  
4.16 0.81 83.2 
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=  "��(�� 
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������  

 ��+	��
���F���  

7   �
�.�� :-
 �	������ ��$�� ��� ���
 �	����:�8 ������� ������� ����"��  

3.42 0.85 68.4 

  H����1   ���*�! �$ ��
��	6� �	������
����� 

3.81 0.39 76.2 

 ������ 5�	�)5 (51  �,	���� ���"�� "   �������� ����� ��� ��� :��8 
 �1 ��	�� ��	���� ����$/��� "   H������� ��-��� �!����    �����$ 5��	

 ���� ���� 2�	� �+�� I�D	 �0� :���� ��)�"��H����1  ��
��	6� �	������
 ������� ��2�� ��#�� ����� ��*�! �$ ���������D8  �	��� �����	 �����

 7���! �T-	4.67 ���03	�  ��	��93.4   �����	> ����� ��
3��� 5� H���� �0�
�$ �!� ���
 ����+�� ���"�� �0 ������ �D0 ���D8    �	���� ������	 �����

3.07  �T-	 ��	�� ���03	�61.4  .     �����"� ���������� ������ 9�-	�
 :���� ��)�"��3.81  �T-	 ��	�� ���03	�76.2  .   ���� �D�0�51   ����


 ����"�� 58 N�� B�	�� )1،4،6 ( �+���+
1 H����1  �	�������  ��
��	6�� 
 ����� (	��������� 7�*�! �$ �+�� .   GD��� �	������ ����� 51 5� 4���-��
�	������� C��	15   ?������ ���1 ��� 5� ����,� ����	 �	
� ���,�� ���$1 5�

�,� / 4�"�� �D0 5���   ���	��� ������� �� �$� -�One Sample T-test  
:���� ��)�"�� ����"	 � ����� B��	�� ���
 ��	��6   ��!� �������)6 (

�,���� ��)�"�� ����"� �#��8 � ���� �� ���� Q*����� U)��.  
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 =�� 4���)6(  ����8� One Sample T-test ��#�(�� ����(����
�  

4����� 
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������   ����T  

 5��+�
������  

H����1  ��
��	6� �	������
����� ��*�! �$ 

3.81 0.39 13.57 0.000  

  �� ��� 5� ���! 51 U)�� C�
1 ����T   ����! 5� �	
� �	������
T  ��)�"�� ����"�� ��������:����    N����� ���
 �����,� �0�0.00 .          
0�D ��*�! �$ �+E� ��
��	6� �	������ H����1 51 N�� B�	�� ���
 51 ��,� �

����� ������� ��2�� ��#� �$ ��+3� �#��. �	�� �D���)�"�� :���� �	� N���
 ��+95.% 51     B��� ��������� ��	���	 �!�
 �D H
���� 5� &���� �D0

 G�E� �! ���
�� D�"�� :-
 �	������ ���� ��� 51:�8  ��� ! ($��� 4����
 �+� ����������6�  H������� �����
6��      5�� ���.�	� ����� �����
������6�  G�E� �!� >:�8  ���	��� �+� ���� ���,	 ($�����/P�   ��,� ����

 ��*�"�� 5�
� ���� �!��� �$ > ���� ���� N�� :-
 �#
��0� ���� /� 1
    ��� �� CD�0 ����	 O,	 5�$ 5����� O,	 �$� > ��-,$ ����� �! �#��
  5�� ��.�	� � �� ���� �
 7-���� ��� ������	� > �,"���� ����
 U	 �

 ����� . .��1 �+E� @�. �!� 53$ 5��	������ G1�	 ��*�! :-
  �	����	 �����
 ����� �0 ��
��	6� �	������ 4���������8  �"�2� .  

3�2�2 ��	�
�� ��#�(�� ����8� JF��	:  
 ����+�� ��)�"��"   5��	 ��� ��*� �8 ��/� ��D �!�
 ����   H�����1

������� ��2�� ��#�� ������ 2
���� ��*�! �$ ��������� ��
��	6� �	������"  
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 4���)7 (���	�
�� ��#�(�� ����(� @������� >���	���  ��+��� ,+����  

4+%+���  "��(�� 
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������  

 ��+	��
���F���  

1 �� ��  ����-� ��T�� : ��� B��
  ����	 ����� �$ �T��	��� ��� �� 

��������� ����,��
  ����-� ��T� . 

4.28 0.70 85.6 

2 �� �� ��	�+��  :/    ��2���/� ����
   ������ ��$ ��������� �"-
��� 1�	�	

 ����2���� �$ �#� ������� ������ 

3.37 0.76 67.4 

3  �����+����/������������  : �����
 �$ H
������,�1    ����� 4�����

  ���"�� ����� �$ ������4����� 
������� 

2.51 0.88 50.2 

4  ������� : ��� /[� $6�   ����	 5

������� �����  

3.14 0.94 62.8 

5  ������� ��D�� : H
����	   5�� ��#
    5������ 5�
 ��.
�� ��
 ���

��+,���� 

4.35 0.92 87.0 

6  �-��� �����+��/�����   : ���T�
 ����� 5� �#������ ��	������ �������

 �"-
���:�8 ��
-��� 4��� ����� 
3.81 0.66 76.2 

7 �� ��  �*����� : ��� B����	+8 
���� 5� �
3��� �	! �-������ �����

 �#����  
 

4.28 0.67 85.6 
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4+%+���  "��(�� 
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������  

 ��+	��
���F���  

8  ��������� ��	�-���� : ��� /=���8 
���!6�    O������ 5�� ��������
 �-�������    ���	�-���� 5��)

������� �	�� 5���� ��#	 

4.02 0.60 80.4 

9  �-��� ��	�-������  : �� ���
 �-��� O��! :-
 �����   ��	!

5�
8  ����2����  �#�������� ��#	
 ��� ! O����� ����� �$ ����� 

������� �	�� 5����� 

4.09 0.89 81.8 

10 5�2����  : �
�)		 7���)���
�� 
��� ������$�)6�	 :�8  �$ H
����

��,�1 ������� 

4.35 0.53 87.0 

11 5��0����� 4��� :�$�)8   H���
�
 ��	�� ����� 5� 7����:�8  �$� 
��	 G����� ��,�� U	�  7����,� 5�

 5�)[�	��� �2������ 

4.14 0.74 82.8 

  H����1  ��*�! �$ ��
��	6� �	������
������ 2
���� 

3.85 0.44 77  

 ������ 5�	�)7 (51  ������� ���"�� ������� ��D��	 H
���� �+�� �+
1
  5�
�� H
���� �D0� ������ 2
���� ��*�! �$ ��������� ��
��	6� H������

�
� 58   ����! O��"�� ��#	 ��+,���� 5����� 5
 �.
�� ��
 4��� 5
 5
  ������ ���D 5������� ��	��� ��! 5��)� �1 �#�$ I�
.��� 5����� R ��
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�����  �,	�� �
�. �1 �-  ��D .   @����1 5�
 ����� H
���� 5�
� �1
  ����� �-��� ��D�� ��� � �+� ������� ��D�� ��	��� ��� � �$ ���,��

 :-
�#�8 �� 1 >�3.���� ����� 5���� ��#	 ������� �   ����"�� CD�0 ����
 7���! 9-	 �	��� ���4.35  ��	�� ���03	�87.0.��1    ���+3�� �����"�� �!�

 B�� ��������� �����+��/�	 H
���� �0 B�	�� ���
 G1� H�� CD0 ����
 �	��� ��� ���"��2.51  ���03	�    ��T-	 ��	���50.2.   �������� 9�-	�

�	�����  �,���� ����+�� �� �"�� ����"�3.85  �T-	 ��	�� ���03	� 77. %  
 ���,�� ���$1 5� 5�	������� C��	1 GD�� �	����� ����� 51 5� 4���-��
  �D�0 51� ?����� ���1 ��� 5� ����,� ����	 �	
1 ����+�� ��)�"�� ����"�

 ��	��� ������� �� �$� -� ��,� / 4�"��One Sample T-test  6  ���	��
  ��!� ������� ����+�� ��)�"�� ����T��	 � ����� B��	�� ���
)8 (  8,9�4

�'��H 7`���	 +� ���	 qj����	:  
 =�� 4���)8(  ����8� One Sample T-test��	�
�� ��#�(�� ����(�  

4�����  
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������   ����T  

 5��+�
������  

H����1   ���
��	6� �	������
! �$������ 2
���� ��*� 

3.85 0.44 12.56 0.000  

   ���! 51 U)�� C�
1 ������ ��� 5�T   ����! 5� �	
� �	������
T  N���� ��
 ����,� �0� ����+�� ��)�"�� ����"� ��������0.00 .  �0�D �

    ���*�! ��$ �+E�� ��
��	6� �	������ H����1 51 N�� B�	�� ���
 51 ��,�
������ 2
���� +3� �#��������� ��2�� ��#� �$ ��.  �����+�� ��)�"�� �	�� ���
 ��+ N����	95.%  
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3�2�3 �
��
�� ��#�(�� ����8� JF��	:  
 �+��+�� ��)�"��"   5��	 ��� ��*� �8 ��/� ��D �!�
 ����   H�����1

    ���2�� ���#�� �������� ���$���� ��*�! �$ ��������� ��
��	6� �	������
�������"  

 4���)9  (������
�� ��#�(�� ����(� @������� >���	���  ��+��� ,+�
�  

=  "��(�� 
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������  

 ��+	��
���F���  

1 
 �0��	�
�	 ��-�T.��� ���"��� ��� �

 �����+��� ���"��1  ��-���� ���"�. 
3.91 0.48 78.2 

2 

 ������� ����
� ($� �  ������1���
����� �#- ���$�� �0��	�
�	  ������

   5�
 ��0��,	8� ����� �����+���
 ��-�T.��� ������� ������� ���$���� 

3.65 0.61 73.0 

3 
  ��-�T�.��� ������� ���$����	 H
����
    (�$� 5�� ���*2� H�#��� ��#	

H*��)��. 
4.23 0.78 84.6 

4 
    ����-�,�� 5�� ������	 H
����
  ���T�� ���	�� ���2Z	 I�D� ��������

���
�� 
3.19 0.96 63.8 

5  H����1  ��*�! �$ ��
��	6� �	������
�������  ���$���� 

3.74 0.57 74.8 
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 ������ 5�	�)9 ( ���$ �
� G���,��� �����/�� �	����� ������� ��!
 ����$ 5�H����1   �������� ���$���� ��*�! �$ ��������� ��
��	6� �	������

	�� H������ ��! O��,���	� ������� ��2�� ��#�� 5�51    ��! ��+��+�� ���"��
 H������ �-�������   H�����1 ���� ���� 2�	� �+�� I�D	 �0� ����"�� 5�	

    ���2�� ���#�� �������� ���$���� ��*�! �$ ��������� ��
��	6� �	������
 ��*2� H�#���	  I�D� ��-�T.��� ������� ���$����	 H
���� �$ ������� �������

! �D0� H*��)�� ($� 5� ���� �:�8     �������� ���$����� ��$ ����,� ��

  4���� O,	� �����+��/� (�	 H��
� O�"�� ��+��� ��	� :-
 ��-�T.���

 �$� �� ����� 5� ���,��� O,	 �1 ��
-���@��+1    �������� ���$����� H���
 ��� I�D
� > ��-�T.����$�)8  ����� �$�  :-
 �	��)�� �	! �*����� @���+1 

���$���� H���  ��-�T.��� �������G1  ���	�� CD#� ��	��)�� ����+3��� � � ���
   7����! 9�-	 �	��� ��� ���"�� CD0 ����� > ��-�T.��� ������� ���$���� 5�

4.23  ��	�� ���03	�84.6 .��1 �!��     �������� ���$����� ���*�! :-
 ���+3�
 I�D� �������� ���-�,�� 5� �����	 H
�������2Z	 �� ���	��   >����
�� ���T

 �	��� ��� ���"�� �����3.19   ����03	�    ��T-	 ��	���63.8   9�-	�>
 �

 ��)�"�� ����"� �	����� �������3.74  ���03	�  �T-	 ��	��74.8 .  

�	������� C��	1 GD�� �	����� ����� 51 5� 4���-��5  ���,�� ���$1 5�
���1 ��� 5� ����,� ����	 �	
1 �+��+�� ��)�"�� ����"�   �D�0 51� ?�����

�,� / 4�"���  ��	��� ������� �� �$� -�One Sample T-test    ���	��6
     ��!� ������� ��+��+�� ���)�"�� ����T��	 � ����� B��	�� ���
)10 (             

�'��H 7`���	 +� ���	 qj����	 89�4:  
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=�� 4�����)10 ( ����8� One Sample T-test�
��
�� ��#�(�� ����O���  

4����� 
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������  

 ����
�  

 5��+�
������  

 ����	
 ��#�(��
���(H��  

H����1 �	������  ��
��	6�
���$���� ��*�! �$ ������� 

3.74 0.57 8.51 0.000  O$� 

 ���! 51 U)�� C�
1 ������ ��� 5�T  ���! 5� �	
� �	������T  
��)�"�� ����T�� (����� ��������  N����� ��
 ����,� �0� �+��+��0.00. 

 ��+ N����	 �+��+�� ��)�"�� �	�� �D�95.%  
3�2�4 ������� ��#�(�� ����8� JF��	:  

 �,	���� ��)�"�� "   ���2�� 5��	 �� ��*� �8 ��/� ��D �!�
 ����
������� �    �	������� H�����1 &��	�6 ����� ������� �����	��	 ��!�+���� 5���$

� ��
��	6� ��������� ��
�.�� �����8 �	! 5.  
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 4���)11 (  ��+��� ,+�����  
������� ��#�(�� ����(� @������� >���	���  

4+%+���  "��(�� 
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������  

 ��+	��
���F���  

1     ����-�,-� 4��� �� ���+���� ��

   ��$ �+��� ���� ������� B���6��
   �#�
 ���	,��� ���� ����� �
�.�� �

 ������� �*�����	. 

3.63 0.69 72.6 

2  �������� �0����	 ������0/� ����

   �#-
�.	 ���$ @�"�
/�� ����-,���

�������� 
4.47 0.67 89.4 

3   �����-,��� ���
8 ��
 �������� ��

������� �*����� �#��)�� ����  4.28 0.67 85.6 

4    �*������ ����
8 ��
 �����/� ��

  �� ��,�� 5�� �
� �������   ���T��

��
 C�
E���  ��	�-�����  
3.86 0.52 77.2 

5   ��)��,��� ����-,��� ��-��
� ��

������� �*����� ���	 5� ��	 �
�  3.42 0.66 68.4 

  H����1  ��
��	6� �	������ 5����$� 
��!�+���� 

3.93 0.46 78.6 

 ������ 5�	�)11 ( ����+�� ���"�� 5� "   ������� �0���	 ����0/� ��

,��� �������� �#-
.	 ��$ @�"�
/�� ����- "   5��	 ��/� H������� �-��� �!

  ���
��	6� �	������ H����� �!�
 ���� ���� 2�	� �+�� I�D	 �0� ����"��
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 ������� �����	��	 ��!�+���� 5���"	 ���������D8    ��T-	 �	���� ��� ����
 7���!4.47 ���03	�  ��	��89.4  ���	����� �*"�� �1� ��$  5�� ��*�$ ���� /

  ��D ��$ 5
�� �������� O�,�� =D��� (� �������� �#-
. 4	���� ����-,�
  ��	�� :-
 ������� 5
 ���,	 (!��-� �-+�� ��M ����-,��� CD0 5�
� �!���
   @����!� 5�� �
�.�� ���	 �	��� ��
�.�� N�� �����+��/� ��� � ��+���

�D� (�	-� ����� �1 ������-� �0 ���+��/�  H��51     ��$ �#�)�
 4������
  �#"��� �	 �
�.�� ��� (� ����2����G1      ������� �0���	 �����0/� H���

 > ��$ �������� �#-
.	 @�"�
/� ?��� ����-,�����1  ����"�� �!����+3�  G1�	
  ������� ���"�� �0 5���	�����"  ���	 �
� �)��,��� ����-,��� ��-��
� ��


 ������� �*����� ���	 5�D8  �	��� ��� ����3.42  ���03	�   ��T-	 ��	��
68.4 >  �

 ����-� �	����� ������� 9-	�3.93 .  

�	������� C��	1 GD�� �	����� ����� 51 5� 4���-��5  ���,�� ���$1 5�
  �D�0 51� ?����� ���1 ��� 5� ����,� ����	 �	
1 �,	���� ��)�"�� ����"�

�,� / 4�"��� ��� ������� �� �$� -� ��	One Sample T-test    ���	��6
     ��!� ������� ��,	���� ���)�"�� ����T��	 � ����� B��	�� ���
)12 (           

�'��H 7`���	 +� ���	 qj����	 89�4:  
 =�� 4�����)12( ����8� One Sample T-test�
��
�� ��#�(�� ����O���  

4����� 
 ,+�����
 ��+��� 

 >���	��
@�������   ����T  

5��+� 
������  

H����1  ���,��� ��
��	6� �	������
��!�+���� 

3.93 0.46 13.33 0.000  
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 ���! 51 U)�� C�
1 ������ ��� 5�T  ���! 5� �	
� �	������T  
N���� ��
 ����,� �0� �+��+�� ��)�"�� ����T�� (����� ��������0.00  >

 ��+ N����	� �,	���� ��)�"�� �	�� �D�95.%  
3�2�5 ��	�+��8�� ��#�(�� ����8� JF:  

 B�	�� ��)�$ " ��	��8 5�	 ��*� �8 �//� ��D ��!��$ �������$1 
������� ��2�� ��#� �$ ��
��	6� �	������ H����1 ��+3�	 4-,�� ���$ ���,��." 

 4���)12 ( � ����8� JF��	� @������� >���	���  ��+��� ,+�����
����� ������ �%��+��� ��	��%� 1�� �+1������)
� 1��������  

������ �	���� 
 �������
�	����� 

 �����/�
G���,���  

 ���!
T 

 N����
��/���  

 �����
 ��)�"��
���" ��  

 H����1  ��*�! �$ ��
��	6� �	������
����� 

�����
1 3.75 0.53 
1.02 0.313 ��	! 

4!�� 3.87 0.18 

H����1   ���*�! �$ ��
��	6� �	������
��������� 2
� 

�����
1 3.71 0.55 
2.17 0.036 O$� 

4!�� 3.99 0.26 

 H����1  ��*�! �$ ��
��	6� �	������
�������  ���$���� 

�����
1 3.45 0.67 
3.72 0.001 O$� 

4!�� 4.02 0.25 

 H����1   ����,��� ��
��	6� �	������
��!�+���� 

�����
1 4.00 0.60 
0.97 0.335 ��	! 

��4! 3.86 0.26 

�

 ��
��	6� �	������ H����� 
�����
� 3.73 0.46 

1.93  0.060 ��	! 
4!�� 3.94 0.20 

 ������ 5�	�)12 (��	��� Q*���T   �������� �/���� �-������ ����,-�
 5�	5������
�� 5��!�����. 51   5�� �!� 5�
 H������ ��/��� N����0.05 

 4-,�� ���$H����3	 ���  ������� 2
���� ��*�! �$ ��������� ��
��	6� �	���
H����1�   ����� ��
 ��,� ��� ������� ���$���� ��*�! �$ ��
��	6� �	������
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 ��/� ��D 4��$��*� �8  5�	G1�    CD�#	 4�-,�� ���$ 5��!����� 5������
��
 5�D0 :-
 B�	�� ��)�$ �	�� ������	� ����"��5�	�-��� /��� ���
 B��	 ��

�	
� �#��	����� ������� ���
 5�D�� 5��!���� �*$ U�� �    �������� 5��
5������
�� ��	�����>  ��/� ��D 4��$ �#�� �� ����	��*� �8   �!��	 :-


H����1  ��
��	6� �	�������H����1 �

 ��
��	6� �	������  5�	5������
�� 
� 5�
 H������ ��/��� N���� 5/ I�D� 5��!�����   ������� 5�� �	
0.05 >

 ��+ N����	� ������	 ������� ��)�"�� O$� ��,� ���95. %  
�'��$ :���:����� ��;�����<�:  

 9
�
�0����:  
1 S 51 H����1  ��
��	6� �	�������#
���3	  @�.� �$ �0�� �"-��������2�� 

(!������ ������ ��+����� ��-�� � �	 H
���� 5�
� ��$ �����,�� ������� 
  ���$����� ��*�!� ������ 2
���� ��*�!� ����� ��*�! 5� �
 �$ ������

�!�+�� ��+����� ��"� �! ��� �������   ��)��,��� �����-,��� 4� 	 7�
�#�$ . 

2 S 51 �+
1 H������    ������� 2�
���� ��*�! �$ H
����  �$ ���������
 ��#	 5������� ��	 �$ ������@�"�8    ���+,�� 5���� G1�1   �����,�

 �� �-�:�8      ��#�$ I�
�.��� 5������ R� �� ���! O�"�� �����              
 5���� ��#	 ��	����� I-� ��� � �$ ���,�� @���1 @���8 ��#	 �1

 &��.��� �1 �
�.�� �����. 

3 S 51  G�E� ���� ��
��	6� �	������ H������ �+
1:�8    ����2�� @��.�
-,���� �����	-� ��!�+���� 5���$� ������� ������� ����) ������ ��*�! �$ (
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  �������� ���� ��� ��� �$ ������ :��8    ��	��� ��	����� �����$              
���/ �1 . 

4 S 51 �+
1 H����1  G�E� ���� ��
��	6� �	������:�8  @�.����2��  �������
 ������� ����-,���� �����	-� ��!�+���� 5���$�)$������� ���$���� ��*�! � (

�����   5�� ��*2� H�#��� ��#	 ��-�T.��� ������� ���$����	 H
���� 5

 H*��)�� ($� . 

5 S 51  ����� ������� �����	�� ��!�+�� 5���$&�	�6 H����1  ��
��	6� �	������
 G�E� �����:�8  Q��� ������� ��2��
  ������� �0��	 ����0/� ��
 5

 �������� �
.��	 ��$ @�"�
/�� ����-,��� . 

6 S  ����)51  �����D���1  ��,����� )  �	������� R�� ���  (  ����01
   ������ ���
��	6� �	������ �������� H����1  :-
 H���� ���,��

 @�.� �$ ��0��� G�E����2��    ���!�+���� 5����$� �����,�� �������             
  I�-� ������/ ����� &��.� �1 �
�. G1 5
 ���� �� ����-,��� �$

����� ���� . 

7 S  ����)��� 8  ��,��.�����1�  ��
�.�� ($�� ��������   ��0������
 ���,��:�8  ��
-��� 5�	 � $����6�� ����     5�	������� �
���� GD���

 �.
�� �$ �@������ ������ �������/� 5� ��2��� �#��� :-
 5���������
  ��
�.�� CD0 �$ ��
��	6� �	������ ������� 5
 . 

8 S  ��
 ����)     �	������� ���#�	 5����#��� ���
��� ������ �����E�
    @��.� ��$ ��0�+1� ��
��	6� �	������ ������� &�)��	 4�!�����

���2��  �����,�� ������� . 
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9 S    :�-
 4�!������ �	������ ���#� 5
 ���*���� ��#��� 2�
�� ����)
����8  I�-��� ($�� 2�2,�	 �-�"
�� ����P��!���� ��� ��#��� CD#� H�

   5���	 (�� ��
��	6� �	������ ������� �$ &�!��� 5� �#� 5��#�����
 H������ CD0 &�	�8 ����� �����*����� ��	��,�� . 

10S  ����-,��� ��#�Z	 ��2��/� :-
 5��������� 5�	������ R�� ����)
    2���� G1 5�
 5���,�	� �#��!�� ��-�,	 5����� �
�. G� ���!���          

 �+E� �1�6�	����   �$��� ����) ��,� ��� ��
�.�� CD#	 � ����
�����	�� CD#	 ��!�+���� �"  . 
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mB�'�� �����  
 F9;�C
� l�7����J  	����@� 	����6a� V"���

 c&Q��+ [� ��_����  
   

   2��
�� ��� ��
��	6� �	������ ��#"� U	  �    ��	! 5�� �����0�
 5�	��������� ��� ��� ��	
 �
.	 5�,�������  ��,	 � �� ������ ����

 ���
�. ���#�� B���1 ) 5����Enron  ( > ��*���� ��
�.�� 5� �0��M�
�
�. ������  ) 5������ �+�L (    4�!��� :�-
 ���*����� �
�.�� �#��
	

 �
�. ��	��� ) 5���� (     ��#��#��� �
��.�� ����#�� ����*��� 5� @2�
� O,	 �-T��� �
�.-� ��	������ �����	��	 H
����	  ���������� �����,��

   > U��� ��� �������� �#-
. ��T	 ��	������ �����	�� �#�� ���� ��	������
    �	������� ���#"� :�-
 @�)�� ��-��	 ���! B�	�� �D0 ��� 5�� 5���
    5�� 4������ ��$ 4!���� ��� :-
 2�
���� (� H���� ��
 5� ��
��	6�

0 5�)� �!� > ��
��	6� �	������ Q*���� ������� B�	�� �D > �� $ �,	�
      ���
��	6� �	������� �������� ���.�
� 5�
 4!���� ����*�� ���2 ��

)CREATIVE  ACCOUNTING(  ���)��� �+
1 5� ������ \M 5�
    ���� ��	�,� ��#�3	 ����� 5
��� �	 > 4�!���� 7�#� 7���� ���� ���-� ���+8

 �	 ��,� �� B��� �$ �0��� ���� ����*��� H�	��� )  ����$  ���,!���� (
   5��!����� 5�� ��,�� ��#����� (������ 7,!��� �� 5�	 �� ���"�� I-� �0�
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 �,������  ����,�� ��	� �,"��	 5�,������� 5��!���� 7	 ���� ��� 5�,�������
 �#�-
 ���,����.  

�D8�      5��,!��� ��,������ ������	 ����#��� (������ �*��� ���
              
51  5��!���� �.�
�    > \�M� ���	
�� 5�� ��
��	6� �	������ �������             

 /851  ��
1 �! ��#��� ����,�51  7��� 53.�� �D0 �$ 5��!���� ����*�� :��8  
51    \�T�� ���.�
/ ���� ������ �$ ��� / ����,�� 4�!���� ��-�,� �#��� �

��� 4�!���� �#
 ����	 �$ 7�� ���-� ��+���� > ��$ @������  ����
 �,����
   ��+ \�T��� @����� ��.�
� :-
 H �� ������� � ��� 4!���� �"���

 �����:�8      > �������� �*������ 4�� � �����
 5
 G������ G1��� @��	8                     
 /851  �! �������� \T��  �/�� ��.�
� �$ 5�,������ ����*��	 ����0/�

$ ���� �� ���� N��1 ��� 1�	� �.�  ����,�� �."� ����� �������+�� �*��1 �
    5�� ����,-� ��,!����� ��M �����#�/�� �#��$8� ��
�.��� (���.��� 5�
  ���#��-� ��,��� ������� ����0/�� �
��� ����2� 5
 �)$ > ����� 4���1
   �l�.���� 5�� ��+
�� �����	 �$ �������� \T��� ��	
���� ��� ����"	            

 5�������� ����6� ?-�� @�)
1 4��� 5
 ��� GD�� I�D ���� /�.  
2�
�� ��� ��
��	6� �	������ ��#"� U	 1 �!� �   ��	! 5�� ����0�

  ��,	 � �� ������ ������� ��� ��� ��	
 �
.	 5�,������� 5�	������
 �
�. ���#�� B���1 ) 5����Enron  ( �
�. ������)  5������� ��+�L (

.�� �#��
	 �
�. ��	��� 4�!�� :-
 ���*���� �
� ) 5���� (   5�� @2��
 �-T��� �
�.-� ��	������ �����	��	 H
����	 �#��#��� �
�.�� ���#�� ����*��
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     ��	������� ������	�� ��#�� ����� ��	������ ��������� �����,��� O,	            
 U�� �� �#-
. ��T	.  

	 5�+��	�� ����� B�	�� �D0 ��� 5�� B�	-� ����*��� �-
.��� �.!���
 �0�51  ?-�� @�)
1 5� @��� ����� ���01 4����	 HM�� O,	�� I���0

 �#,$�� GD�� ���� > U�� ��� H�� 1 5� �1 ��
�.�� I�� 5� �1 ����6�
   4���� 5�
 �#	 H
���� �1 �
�.-� ��	������ �����	�� ����,� :�8 �����1

�!� ��	���� H����1� 4�� &���	�   ��	������� ��������� O,	 5�-T��� ��            
 7�-
 4-�� �� �0� ��������� ���T+�� �1 ) ��
��	6� �	������ (O�T	 I�D� 

  ��#��8 5�	� � ���� ���0�� 4����>       05�,��	 �
.,@��	 �,/��l F�,9 �,(�
��!� �������& ����9;( m���	 S�L �% ��]U���	 ~;?4 �'��H Q=�^c	:  

• ��
� ��#�(�� � :  
   ���.�
�� �������� �������� ������� �
� 5�	 ����,� �!�
 I��0

 �#�� ���� ������	� ��
��	6� �	������ �������.  
•  ��	�
�� ��#�(��:  

    4�!����� �����E� ��$ 5�-���,�� 5��!��-� @��� ��,$ ��� I���0               
 �	������ 5����� �$ ��
�.�� ���
1 H!��� ���� ��
����� �1  5��!���� �1

   ������ ���
��	6� �	������ ������� ��.�
� �$ ��
�.�� �$ 5��-�����
���#.  

  ������	 :	#!A	 0����  m���	 	 !  S�L �% *�]U���	 1���� ���:  
1.    �	������� &��)�� ������ ���� ��	���� �������� :-
 @�)�� @���8

#� ����	�� ���� 5�
� :�� 7��8 �- �� ��� ��
��	6� B�	�� �D.  
2.  ��
��	6� �	������ �$ ��������� H������ �01 O��,���. 
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3.  > ��
��	6� �	������ ������� �.
� �*������ ��#����� :-
 ��,���
  ��������� ����  ������� �*����� �$ H
���� ����� �$ �#��0��� N���

 I�D �$ ��	������ �������.  
4. 	����-� �!���� ������� :-
 ��,��� ��
��	6� �. 

5.  ��
��	6� �	������ Q*���� ������� 5� 4����� �$ 4!���� ���.  
     ��$ ����$� ��! 5�
� 5� ������ �-,�� x� 5� ����� ������� �$�

 ���!�� ���-
 ��� 	� H������ �
.��	 B�	�� �D0 ������  .  
 �/(������ �������� ��+����� =�/(�  

 �	������� �,�   ���
��	6� )CREATIVE  ACCOUNTING  (           
 O,	�� 7�-
 4-�� ��
 �������/� �	������ �1;��+�� �������+�� ������ 5�  >

�$ ��	�,  ��
�.�� �#��� ����
 �1�	 �! 5�
� 51 ������� 5��   ����$
�������+�� ����	 �$ �+�� ���� ��
���  > B����0 5�
� [�	�1 =���6 �T) I

 �)$1�
 GD�� �!��� �$� 5 ����8 H, �� 5�� I-�  &��� G1 5��� [�	� 
 >��LI��	�� 5�������� 53	 ��
��.�� �".�
� ����
�  (����� / ��	 ��$

7�-,$ (����� �� ?��� 7-�,$ !  ��#�3	 ��
�.�� �1� ��$ �D#��
 �D8� ���              
H�
� 51 (����� / �Z$ [�	����# :-
 (����� �#
��	� 51 �!�� .  

 ���� �!�    ����,� (�)� 5�� ������ H��
��� 5�+��	�� 5� ���,��
    5�+���	�� @/E�0 ���#��� ����/ ����� > ��
��	6�  �	������ ��#"��
    I�-� ����	 ��!� > ��#"��� �D#� ��"��,��� 5� ���,�� ��#� ��$ H��
���
   5��+��	�� ������  �-� ���$� > �#,)� 5� ��� �#�� H�� �
 ��"��,���

� 5� ���,�� O�,	 ������ I�D �,	� > ��
��	6� �	������	 ��-,���� ����,��
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    ��#�� 5�� ���
��	6� �	����-� � ���� ���. ���,� ()�	 5�+��	��
 ��0���.  

 =��� ) �H�	Naser ( )1 ( 7"��,� �	������ 5
  �#�� 5� ��
��	6�
 ������
1 ��� �#�3	�0  "5
 ���	
   ��0 ��
 ������� �	������ ��!�1 �����

-
HM�� �� :�8 ;�,$ 7� 5� 5�y�,��� 7�$ �1 ��T��� ���    5�� ���"���/�
� �������� 5������� /�#),	 �0��� �1 � /�#,��� �1. "  

 >����  ) ����Amat ( )2( �	������ ��
��	6� �#�3	  " ���� ��-�,��
����,�� ��	������ �
�����	 �#�$�,� 5�	������ �#��� 5� ������   ���!���

�� ��	��� �$ �-��� �l.�� ���
�� . "  
 =����  ) *��%�!Phillips ( )3 ( �	������ 5
 7��#"�   ���
��	6�
�#��
	 5
 ���	
   " �	 H
���� ��-�,� ��
� ���. � ���	�� O�,�� �1 9

 ($���� ������ ��-���."  
 ,���  )���(%� Mulford ( )4 (  ��
��	6� �	������� 5
 7"��,� �
���	
 �#�3	 6� 5
    ���!���	 H�
��-� ������� ���� ������� �1 ��@���

 ������� > �������	�������� ������ ��	���`   ��	������� > �1G1    @����8             
�1 ����8 C����	 ���� ����� ��#�� �1 [�	��� .  

������� )���,�� ()1 (�	������� [�� �  [�� � 5� ;/�	 �
�	���
�	������ 	6�
���� �� D8  �#" � �#�3	�0“ ��	������ ��!���	 H
�� ��-�


� �"�� 2�#��� ��� 5� R-��-� 5�    �*���	� ��	������� �
�����	 ��2��/�
����	��� ?����� :�8 7�-
 5�
� 51 H�� ��� ������� ��$�.
�� ���� [� $6� 

7�
 9-	J� 51 ��$�.
�� CD0 �p,J� �p)b"J� ��>  ��-�
 ;�)�1 �0��  ��#��� 5� ��
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�-
�0 5� i/�	 �	�-�� ��	���� Q*��� Q��� �
� ����,���  CD�0 5
 W�	6� 

������� ����� �����	 ����,���.   
� �� (Bambooweb Dictionary)  )2( �	������ �#�3	 ��
��	6� 

     ���������� 5�
 ��$������ ���������� ���,��� �1 ������� :�8 ��.i�
�������� ��	������ 1  ���,����	 2������ >�$��3��� �1 �����,��� �  H�������                   

     ����-� 2������ :�-
 ��� �-� ��
�	���� ���,���� �+����� ����������                 
�1 ��
-����� 1� ���������  �1�� ��� .  

 ��)� ��
(Bambooweb Dictionary)  5� ��������� I-� Q*���
	,��� ���,� 5�
��������� �$ ���+�� � ������� ��$ ���� �D#�� &��	6�	 ���� 

(Creative) O��,	� ���-��� � 4��-�� 5������� :����
�	� >&�����	� 
(Innovative)  ���T� �1 (Aggressive) >  ��)��  �	������� CD0 51 

  �������� ������ ����� � �	 �	
1 ����	 ������� ��
��	6�   ���
-����
��
�. ���
��.  
��1 $� (Accounting Dictionary) )3 (  ��#�3	 �#"��,� ��$ 7��3	 

��	����� ����� 5
 ��
 ��#"� D8   ��#�$ I�
.� �1 ������! ��M �*��$ ��,�
:-
 ��"�-� 5��
 ��	����� .  

@�� �� �@��p! @�) �$   U�)�� 5���L� H��
��� 5�+��	�� �	! 5� ;�"�L
+��	-�5� 51 �	������ 1 ��-�,	 �+��� ��
��	6� 5�	������� (����� ������ � 

    �-������ ���!��� �����,�� ��	������ 5�������� �
�����	 �#�$�,� �������             
��	��� �$  ������ ���01 4���� � �	 �#	 H
���� �1 ��
�.��   �D�#�� >

   ��#�3	 ������ �#�� 5� ��
��	6� �	������ ��#"� R��-� 5
�� 7�3$ ����
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 5
 ���	
 "�-�
��  �1�����   ��#��� 5�� ���� ��
�	�� ���,�� �+��� ��
5�	������    ���!��� �����,�� ��	������ 5�������� �
�����	 �#�$�,� �������

��	��� �$ �-����� ����� ���01 4���� � �	 �#	 H
���� �1 ��
�.�� ".  
 �	!�51  ��.�� @2��� �D0 �����:�8   5�
 5� ����� 7��! �� O,	
6� �	������ �	������ ������� ���� �#���0�.�� �#�	��� ��� 5� ��
��	
 > ��
��	6�H�
 D8  )B�"��� 5�� Griffiths ()1 (�"� �� ��� �#�� 5� 

�$ ����  ���
�� �	������� "  ��#��	�1 (�� ���,�� �-	�� �$ �
�. �
 58 

����� ���.���� ��	����� 5� �
���� �
 58� >� ���� �#�����	 :�8  ?��1
����$�� 51� >�-��
 ��� 	 ���. �1 ���!� ��� 	 ��	� ����  ���� ��!���

� ��   ���1 5� ;��-
 �0���T� ��� ����� �$ 5���� ��+����� ��#���� �#�-

@�"�8� �����      ������� 5�� � D��� ��-�� ��	
1 CD0 �,�� >������� > 
��)�� …&����� �D0 5Z$ ������� �$   �0� >;���� �#. 4�D�	 ;��,� 5�
� �

 ��-
 ��� 	 �
�. …�	������ �#�8 ��
��	6� . "  
����	 ��#)�,�� )  5�����Jameson ()2 ( H������ ��� �#�� 5�
���� D8  ":-
 ��	������ ��-�,�� ���.�     ��
��� ����)! 5�� ���,�� ����,�

��$������ ������� �1 Q0����� 5�	 �� ��
�� �� ���� Q*��� O�
 ��1 5� 

� ������� B������������� ���-�,��> ������� CD0� �$��    H�
��-� R��"��
O�,�� @�� �1 �������� &����� �1 \T���. CD0 ��	 1� ���� ��.��� 

�	������	 ��,� �	������ ��#� � ��
 �0���+ ��
��	6�  ".  
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�1 �) B���Smith( )3 (����$ � ��$�7��	�  G���+���� �-��
  "  ����
����� 5� ��+
�� 53	 ���,. �$ G�0���� �+�� ���� [�	���   ��������+�� �$

 ��	������ �
��	�� �� �"�� ����� ���
 ��
��	6� �	������ �1�����   ������
���-� G�� �!/� �������  >��)�� .. �.
 �$ ��1�	 ��� H������ ���*��� 

������ ���� ��
�.�� 5
 ��� �-+�1 ������ I�D �$ �-����� I-�  H������� 
	6� ��
��. "  

  ���
��	6� �	������ R� �	 5�"�)�$ 5�+��	�� ��1 "   ���#"� 5��	
 �$ 5�
� ��
��	6� �	������51    ���������� 5�
 ���	
 �0 U-� ��� �D0

 ���0�� 5� ��0 G� ������� �����	�� `��! ��-��� 5�	������ �#	 ���� ����
 6� ?�-�� �l$�
� ���,� �1 4���� �$ �#��� 2�2,�� u@���  5��D��"���� ����               

C��M �1".  
 �������� ��+�����  ! ���8�+��� ����+
�:  

 I-� 5�) 5�� ��"��,� ��
 ��
��	6� �	����-� 5Z$ ���.1� 4	� ��

    5�
 ����	
 ��#�3	 ��
��	6� �	������ ���,� �0 ��"��,��� "  H�������                

 ��� 5� ������ ���� �*����� �1 7�-
 �0 ��� ������� �����	�� ���!�1 �����
     �������� ��
����� ��T���� 4���� 5
 5��,��� 7�$ HM�� �� :�8 ��-,$                   

� / �#,��� �1 �#�� �),	 ���08 �1   
  ����� H������ I-� �01 O��,���	 ����� B�	�� 5� @2��� �D0 �$�

/ ��0� > ��
��	6�  �	������ �$ ������ ���.6� 5� �	:�8 51  ���,�� I���0
    ����+L ����1 /8 ���
��	6� �	������ �$ ��������� H������� �*����� 5�

 ������� �!� W����A	 M
� +!& u	;/��	:  
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1.    5�� ��-��� ��
 5�	 �����/� �
�.-� ��	������ �
����� U��� �����1
$ �
�.-� U��� >��+��� ��	� :-,$ > ��	������ �*����� ����� 5� ��
 �

   :�-
 �#
�#����� B��� ��
 ������ ��"� �D� ����� 5�	 ����� 51
 ����� ����� 51 �
�.-� 5
�� I�D�� >7	 ��-,���� &��.��� ��
 H���

�#�
 �-)"��� ��� �� ��,� ���� ��	������.  
2.     �	������ ��$ �������� O�,	 �������    ��������	 �	���� ����� �                   

��� �1E	�.   ���1 5�� �� �� ��1 ��
 �����  ��
 �/���� O,	 �"$
    [����� ���,�� ����� ��������� CD0 ��� �� ���
 7�Z$ I�06� H���
 �D0 �$ �E�"��� �1 �D��� ����� 5� m��� 5� � �"�� &�	��� H����-�

>������� �  ������ ��	� ����� 5
�� ���
 N���� �/���� O,	 �$
,$ > ��������� ��,�  ������	 �*� �8 ��	� ���� 51 5
�� ��+��� ��	� :-

   H�����-� 5�
�� ������ CD0 �$  >��.�,�-� �-	������ ������ ��2��/�
   �#������	 ���� ���� �-����� 4��� 5
 ��8 ������	 H
��� 51 &�	���
 CD����	 ���,�  ���� �1 5�+� ������ 4��� 5
 �1 �����-� ���� ()�

� �1 ���E�"� �0���� H������ �	M� H�� ���E�..  
3.     �����2���� 9���	� ��$ H
��-� ��8 ��
��� /� ���" �� ����8 5
��              

��	���� ����$ 5�	 [�	��� I����� �1 .    4���� 5�
 I��D 4�����
  > ��
���-� ����  B��+ ��� (� 5��- �� �+
1 �1 5���"  �$ ������

� ��
 �� 7�1 O��"�� ��+��� ��	� :-,$  I��	� �� �� ��1 (�	� ��	���
   51 5�
�� B���	 �)���$/� C��
 ���	� � �� �D0 ���3� 5� /�	 ��

 H���	 � �� �D0 (�	 �,� [���)������ ���3���� (�	�� ( �!1 �1 :-
1
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  ������	 �,��� 4��$ 5
 O��,��� 5
�� 7�� ������� � �� ���! 5�
�*�2�� �1 O"����� ���3���.  

4. �� �$  H
���� [�	�6�	 �#-����� ���,� 7�� ����� ��#	 ���" �� ��!
  ����� ��� �$ � � �� H������ 7��8 ���� ��0 G� �*����� �1
    ������� �1 ��!����� ������� 5�	� ����$��� ������ 5�	 ��)�� ��$����
   �	������� ��$ ��������� H������ 51 :�8 5�+��	�� R-��� ��������

� ��
.1 �#� ����
�	/� C��,�� ���,�:�8    �#$��.�
� 5�
�� /� > �� ��              
R� ��/� G�D ��� 5� /8    �#$��.�
� ���"�
 O�
 ���/ ����� >

 �#����,��.  
�� "���$� �������� ��+����
����� G���+ 48��� ��H 4����� ���:  

   ���
��	6� �	������� �$ 5������ 5�D�� ������� �����	�� ��,� �T���
,	����� ���T+��� ��	������ �������� O &�	��� ����� ��1 5� ����"�-)� "

  5�� ���,�� I���0� > �#$��01� �#)��M1 �-��� ����� I�D�  [�	��� 5

 > ����� ��  ������ [�	��� ����8 �$ ������ ���� ���������� H������

�#	 ������ 5� ��#��� ��������� I-� �01 O�,���� �-� ���$�  >  �!�:  
)1(   ��$ �	�+�� ����� C���� 5
 ������ ���� 51 ��
�.�� �)"� ��
 �
.	

    ���
�"��/� 5�� �-��-�	 ������ ��M [�	�1 ��#�8 5� /�	 U	���
> �������� ��)�"��/�� �  ���	
 ������� ��	�� 4��� 5
 I�D 4����

   ��$ ��� �� ��! �	���� ������� ����2��/� ��1 5� G���) ��M
 �������    5����� �������	� �������/� �D0 O"� 5
�� :�� ������

     ��	D�	D��� ��"��� �������	� > �*����� ������� �$ ������� [�	���              
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 5��0������ ($�� �! GD�� ���� ����� H� � �! ���� ��)�"��/� �1  
 5���+����� �1:�8  �-*�1 7����:�8  R� ��� �D#	 ����6� ?-��. 

�	� ��0�   H��T�� ��$�"�.�� ��
 �� �$ ��
��	6� �	������ ����� 2
  ���,-� �������� ������ ���
 �D8 ��� �$ 7�� ����� 5�  5���+����� ���

 I�D �$�,� �$ 4��� �
 5���+����� :-
 7�3$ ��-,$ �	D	D��� ������ ��M.  
)2(  H
����  �0 ����� ��  ������ [�	��� ����6 �"-����� ��
.�� 5�

��	  ���.�� >��E	����	 �#�	� ��1 5� I�D� [�	�Fox1997) ) (1 (
  ����� �!/� ������� O,	 �$ ��	������ �������� ��� � ��"�
 :�8
 ��������	 ���� �� [�	��� 4	����� ����,�� ��	������ �
����� ��� 5�

[�	��� ��E	�� (�. 

 �#������ (�		 ������ I-� ���� ����
 ��+��� ��	� :-,$  ���3� ��� 7�Z$
  ����T� ���	 ��-	������ �����-� �#�� 4����� U	��� 5� ��	
 @2� ����
�

 @��,�� �
�� �-������ ������ 5���� ���"�.  
    @��)
1 @��1 ������ ���� �����1 7�� �$ ��������� I-� ���01 2�	��
     ���
 �#,�)� ���� ����� ��E	����� ��,!���� ?��1 :-
 ����6� ?����

�#�����    I��D 5��$ �
�)���� ��E	���� ����� �� :�� 7��$ �D� > �#��#��
  ?������ �@�"
��� ���#��� 5� ��
 N���� :-
 ��E	���� �,)�� 5� ��,�
 ������� :-
 �� ��� ������	� �
�.�� �$ ���� �!/� �#���
� 5� ($�� ���

 ���	
 �3$�
� ������	� ����
.  
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)3( ��T�	 �
�. ����8 ?-�� @�)
1 ���! O�T	 ��	������ �������� �$ �
   @��#�� ��$ �#�� �	M� I�D� �/���� O,	 �$ ����� ���  �����

�*���� ��	��� 5
 5�	!����� �1 5���+����� . 

 ��.��Collingwood 1991 )1 (     �-� � ���#�. ��+��� :��8                  
 �
�. ���! �$ �-+�� ������� ���/��� �$K-Mart     O�,	 ��$ ����T�	

� 4�"� ��	 G����� (	��� [�	�1 ��#�8 ��� 5� ��	������ �#�����30  % 5�
 �+��� m�� �	� (� 5��2��� I�D� ��	���� ��	������ �������� �� �$ 7���!
 ���� 2
���� 5� ������� ���/��� �$ �*2���� (�	� �
�. �	
3
 �#,���� �$

:�8 5�	!������ 5���+����� @�#�� O�T	 I�D�  ���+��  �	��� �D0 5
.  
)4(     �#���� �,��	 ���"��/� �$ ��8 ��
��	6� �	������ �
��� 51 5
��             

  ���)���� O��!6� ������� O"� 4��� 5
 @��� 7	 O�#��� �1
  4�-� 4��� 5
 �1 �!1 ���� �,)�� �#�3
� ��	� �
�.�� �,�� ���

 (��� �$ �
�.�� �
��� ��� ����� U	��� C����	 R���� �#����  ?1�
    ��$ �� ���� �#�#��1 O�
� ����� �#�1 ��� 8 4��� 5
 ���

 �
�.-� I-�� ��	���
�. 

 5� �
 ��.1 ��$ ��
 �
.	� )Dharan  and  Lev )(2 ( ����� �$
 ��
  �0���
8 ��1993  5������� ����,�� �@�"
�� ��D 4����� �$ 5�--���� 51

� 5�� > ��-������  �	������ �������	 ��
��� 5� ������ ��	������ �����T��
 ��
 > �,)�� :-
 �.E� �0 �����51  ���.1 �������:�8 51   ���-�
 G1

  �,�� �$ ���$ @��1 ��
3���	 �#,	��� �
�.�� �#	 ���� ����� ��� � ��-����
����"�� �$ �#��� ������ ����2� ��	������ �����T��� I-� �-� ���� ������� .  
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��� ����+
�� ��0�����   �.������� ��+����� ��+���� >&)� �
��
 �/	� �����.  

   ������ 5�� �	�,� ��
��	6� �	������ ������� ��$�
� 5� I. /
 5Z$ �D#�� > ���,���� �	, �� �������	 �,��� ������ �D0 �$ 5���#��� :-


 ��������� I-�  �.
� I�D� ��
��	6� �	������	 � ���� �������� �$�,��
� �+ 5��    �� "�� �D�0 ��$  5�+��	�� ����� �-� ���$� > �#�� ���� �����

  5�
 �.
-� ��������� �+����� H������� �*������ ��0���/� �01 O�,	
 ����� M�R� �'�% #��	� ���	#5c	 �������	 ���=��%:-  

)1(    �������� ��2#�� �,	 ������� ���/��� �$ �,������ 5��� ��
$ ��#�

 ������� �"��,�� ���! 5
 ��"�1 �����  > ������� �������� �$ H
���� 5

 I������ � ��	 5� �
(NYSE)     ���
����� ������ 4��� �*�0�
(SEC)   ���
� �#	 �-����� ��
�.��	 ���� @�.�8 ����)	  �� ����	

    (������� 5���,� ��#��#� 5�
� 5��D�"���� ��M @�)
�� 5� ��
 5�
�
 I�D� 7	�,�1 ������ ������� G1��� @��	8 ��
 7�������� ����2� �����

   :� �1 ���$ ���� �D#�� > ��
�.�� �0�� � ���� ������� �*����� �$
 5��������� 5�	����-� �
����� �#,���(AICPA)  ��
1967  (���� �

  ����� @�.�8 ����)	 ���,�� �1 � ��	�� �$ �-����� @��� ��
�.��
 ��
 �$� > �,����-�1972*�0 ��� 1 �     ���
����� ������ 4��� �

(SEC)    ���
 �$� > �,����-� ���� @�.�Z	 ��
�.�� ��2�Z	 ��� ��
1978  ����)	 �#��� �-����� ��
�.�� (��� I������ � ��	 ��2�1

 �,���� 5��� 5��
� .  
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)2( �����#�/� �,	  ������� ���2��� ���� �!/� 5� ���,�� �#� �)�,� ����
 ����� �!� ���L 4�. ���  5����� ����1 �$ ������ �������� �
���1�

�����#�/�� 5��.,��  ���,�� 4���1 5� ���,�� �$ �������  ��$ I�D
� >
 [��"�� ��   :�-
 �����
/�� 4������ ����
� �����,�� ����� 4���1 

 ��
�. &����� G�� �!/� ����� �/�,� ����2� R���� ��� 5� ���,-�
 ���,����� �$ �*�#�� (������  I-� ��
�.�� I���0 ��	 1 ���� ����
:�8  ()�� ?�1 ����,��!��1 ����#� ����   I�-� :�-
 4-�1 �!� > �
�� ������,��� ?������ ����!������#"�	 5P� ����,� ���� ����
�� 

��
�.��CORPORATE  GOVERNANCE     5�� ���-� I�D�
  I��D� �0���� 5� 3.�� �! ���� ���)��� ��
��	6� �	������ �0���

 ��,�  ������ �!/� N���� ($� �#�3. 5� ����� ��2��� ��$�".�� ����
 ��-����� �����,��. 

)3(   5�� ��-�� 4��� 5
 ��	������ �����,���� �*��	�� ������ ���� O"�
 5
�� ���� ������ ����� �1 ������� ��	������ �����,���� �*��	�� ��


���� 5Z$ ���� �D#�� > ����,� �
  �#�$ ������ 51   �	������� ����,�
    �����,��� ��0����,� ��$ �T�1 �! �#�Z$ ������ �#����,� �$� �������

 �0����,� H-M� �$ �����! ����,� �,)�� > �-��	��  . 

 G�E�� I�D 5Z$ �*��	�� O�"��	�:�8  ����,� ������ ���� �
�.�� 51
	��� ��
 �$ �#�$ H�M���� �#���  �#��� 5� Q��� ���,� ��	���� ���$ �

  ��#�$ 5�
� �#�	.�� ��-	������ ������ �$ ����,��� ?"� ������� :-
 �,	
@�)�8 �!1 �������.  
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)4(   >��	������� �������� O,	 ������� @�� 5� ����    �,� M,�R +�,4�
 �
4 �% 04;l : 

 1S   :��� �1 ��	������ �������� O,	 ������� 5� �-�� �
��! 5�
 ��
 7�Z$ ������ �D0 �$� > �0E�T�8    �	����� O�,	 7���� ���

 ��*2�	 ���,���� �������	�� ��
�.�� " `������ ��	 "  ��	�����
  U�	� �#���)� H��� �$ 5�	M�� ���� ���	�� �$ U	���� �������
 �������	�� ��	������ ����,��� �*�0  �1� ��$ ���� �D#�� >��T.���

 @�T�8 " `������ ��	 "��� �
.	 �T��� / :�� �*�#� �
.	 m.  
 HS   ��)�$ ��,"� 4��� 5
 �#$ N���� ������� ��1 " ��	+�� " >

  ��	������� �������� ������� �$ ��	+�� �0 ��0 ��	+��	 � ���
  ���  :�� 7�� ��,� �D0� > ������� �����	�� G�,� �	! 5� �,	����
   ����
�� ���1 �$ �#	���� ��	���� ����� �� �
�. G1 ������

���/� �#�-
 H��$ ��	� ����� ������ ���
�� �$ �#��	�� �$ ���
 ���.6� ���� ��0� > ���
 ��
 �������� I-� �#	���� / �! :��8 

51 /    > ��	������� ��������� ���T� [������ ��M 5� 7�� ��,�
 ����)�� ��� �$ /8 �������� I-� ���T� ��
 �0 �� ���� 5
�

�� ����+3��� 5
 [� $6� ����.� N� ���   :�-
 �������� �����
 �������� I-� ���T�.  

)5(    5�	!������� 5�,������� �@�"
� ���� �#$ N�!��� �0�� �-����� ��1
 �#,	�� ���� ��
��	6� �	������ ������� ��.�
� �$  �,������ 5����
 �@�"
�� ��D 4�!���� H��
� ������ 4��� �
 ���� �D0 ���� > O,	��

 B�� > ����,�� ��!�� ����51     :�-
 ����� 5
������� E"
�� (������
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 ��"������ 5
 ���,� ��
3� :-
 �� �-� �,������ ��@���8 ��� �
     ��	�,� ������ > �#$��.�
� ���� ���� ��
��	6� �	������ 5
 �*.����

 ������� ������� �*���-� ���0��. 

)6(      ��������� 5����#���� 5���+������ 5��	 ��	������ �$��+�� �����
����-,���  ��1 4��� 5
 ���� �D0 ���� > �#$���1 �-��� :-
 �������

 ����-,��� ������� �1 5���+����� O,	 7	 ���� GD�� ���D�� ���+���
 ���,��� ��#��� 4��� 5
 �1 >�	������ �0����� ($� O�T	 �������
  ����
 @��� ����-,� 5� �#	 ��� ��� ������� �*����� ��$�".� ����	

 ��#��� I-�    ����+��� ���-�
 ����� > R���� &����� 5� �1 ����
�               
  �*���� ����8 �1  ����-,�� ��"��+� ��	���� Q���	 O�
 4��� 5

  [��.� ������� ����-,��� �������� ��.��� ���-� ��
 �1 ����)��
 �$ �������� �01� ��
�.�� O,	 �#����� ���� ��
��	6� ���������

�,������ ����  �	������� . 

)7(  I�-��� 4�+�� ()�� �,������� �	������ ��#�� ��#��� ������� ��,"�
   (�)� ��#"*��� �01 5� ���� ��#��� 4���� ���� ��
.�� ��#���

 H�� ���� I�-��� �
��!51  ���,��� (������� H������ �#	 �2�-�. 

 5�+��	�� R-�� ��
 �
.	�:�8 51      ����
 :,��� E�"
�� (�������
�-�     ���"���� B���� ��� 7��� �	+� �	����� ��$�
 ��	+8 ���1 :-
 ��         

 ���.6� 5� �	/ ��0� > @���1 �1:�8    �����-� ������� 7�� �0� ��#� ����
    ���
 ��$ ��#	��� 5
�� / ����� ���� 7�Z$ �,������ ��-�
 �$ ����
��

�����-� ����� ������� �*����� �$ ���0���� ��"������ ��.�
�  �	������� ��
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 5
���� 5�$ > ��
��	6�51  ������� �����	��	 ��2����� ��"���� ��.�
� ���
 /8 (������ ����� �#��T� ���� ���"-�51    (������� ��.$ ��,� / ���� �D0

    ������3$ > ��,����-� ������)�� ��@���6�� ������� `��	���	 I�����	
��6�� `��	��� I-�	 I����� 5� �M���	�    ���.�
� 5�
���� 5�� 7��$ ��@�

 ������� �*�����	 ��"������� ��2������ O,	.  
    ��.���� 1.� ?.
�	��� ������� ��+����� ������ ���H$ *%�� ���

 �������� ��+����� ��+���� 1� ����  ! 1��+���%�  �����.  
 ����/� 5� 4+	���� ������� �	������ ����,� ��� 8 ?-�� ��! ����


������  �0�� � ���� ������� �	������ ����,� :-
 ����,� @���8 5�	����-�
INTERNATIONAL) STANDARDS ACCOUNTING   ( 

  �������� ������� �������� ����,� U	 �� �0���T��INTERNATIONAL 
FINANCIAL  REPORTING) STANDARDS (  :#'4 *��  �%

 ;��}��	 	 ! F	=�B�H  �'�!& �% N��3 Q#�:)1(  
)1(  ����
����� �	�������� ������,� (��� H�������� )FINANCIAL 

ACCOUTING STANDARDS BOARDS . ( 

)2(  ����,� ��� Z	 �	���� ����/�	 ���� �!/� ������ ?-�� �	M� ��	-�
    ��� 5��	 �	������� 4��	���� ����� :-
 �0�
��� ����� ��	����

 ��	���� �-�,�� ����� ���M :-
 �	���� ����/�. 

)3( ��� � ��� �+�� ���� ����T���� ���	
�� �������� ��	�
/� 5�,	 D
  �
�.	 ����� ��-�� �	���� ����,� ��� Z	 ���,�� ��� 5� ���,�� ���!

 ������� �	������ ����,� :-
 ����1. 
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)4(   5�	������� O,	 �	! 5� m���� ��T��/�� ��2������ O,	 B���
�� ���� O,	� �#��T��� �	
 ����,��� I-��  �����,���	 �������� �,)

 ��
��	6� �	������ ��#� �#�*��� ��� ���
 �����. 

 N1� ��$ 4-����� �D0 5��   �������� �	������� ����,� ��� 8 ?-��
 O,	 =���1   �����,�-� m����� ��T���� ��$�� I�D� �����T���� ����,���

 �	������ ������� 5� ������� G1 :-
 @�)�-� I�D
� >������� ��
��	6�
  > �������� ������� ��	������ ����,��� �� �$ ��#� �����    M,
� +,!& �,%�

 ��4#/��	:  
)1( � �*��	�� ��	��M @�T�8 :-
 ��,�) �������� ����,��� (�)��-��	�� ����,�� (

 I�D� ����� ��	���� ����,�	 @�"�
/�� > ������� �	������ ����,� �$
 U�$ ��
� �����,��� ����� ��#	   �*���	 ���
 5�	 ������� ������

  [��	��� ���)� �1 ����� ���  ����� �$ �*��	�� I-� �T��� B��	
 �
�.�� ��.� :-
 �������� O,	 :-
 ���T��� �1 

)2(    > ��-�,�� 4��	���� ��"�
 U)�� �	���� ���,� �
� ���$�� �$�)8
      ������T��� ��01 5�� 5�+���	�� ���� �#��  5� ���� �D0 �	�,��             
  ���$ > ������� ������� �	������ ����,� :-
 �1�� ���� ����,��� �1

 U)��51  ����$ 5� ��+
-� �-�,�� 4�	���� �$ ���,�� ��	�,  I���0
 U�)�� 5�  ����� 5� ��+
�� :-
 H, � B�� > �	������ ����,�
 GD�� ���� ���,��� ���� ����"�� O,	 O��T� ��-��� 4�	���� ��"�


�!  ��"���� �1 ��	
�� ��-�,	 ������ �$ ?�"��� ��,) O,	 7-T���
 ���,�-� ��-��� �#"�� �1 [�)��� ��
 ���	 ������� �������� ���	 O,	�  
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)3(   �����,��� O,	 5�	 ������� O��,���� ��)!����� @�T�8 :-
 ��,��
 �$�)6�	:�8    GD��� ����� ����,��� I-� ���
� �! O��M G1 ���28
	�� 4-T� ���� 5� ���1 H�51   GD��� O��T�� �1 ��)!����� I-� �T���

 ����,��� I-� O,	 ���
�. 

)4(  ����,���	 ���-��� �����"��� ����8:�8   5�� /�	 �#�"� ����,��� ����
 ���,� �
	 R�� 4�-� �$ �#- $  . 

 	����6a� 	���T!1� F7#$�� ��"�
�:  
 c	 ��,����
� �$�LA	 =�2����5 0
/�4 ���(     #,4#/�	 �t,@3 #,�( �,��	#5

 �����	 ����	 B
� ��$�LA	 �	=����C	 �%:  

���:   ���
�� B�� >7��1 ��
 �$ 5������ ��� (� �	������ ������ I��.��
   5� �����,�� ����� 5������ ��� 5
 ��+	���� ��
$��� ����� :�8 �����

�� �#"-� ���� 51 ���
�� ��
����� �l.�� �0 ����� CD0 �+�  ����! ��
  \!��� �!� >4� �� �+� �����1 ��!��1Lyons 1984    ����� ������

������������ ���-�,�� �$ �-+�3
 �D    5������� ������� ���,� B�� >
 >��0 �!��1 � �,
"  ��@����6� ��,� 51 5
�� >��+��� ��	� :-,$

    ��
�� ��+ 5��� 5������ ������ (��.� :-
 ��� �
.	 �
�)����
�,� GD�� 5���������� �*�. ��+
�� �0�	) "1 .(  ������ O,	 3.�� ��	��

  �����L 5� �1 @�� �
.	 �#�M��  �� �#�1 H	�	 ��8 ���� ����� ���
 \!���� >�����/� :-
 B,	� / �	���� ��M �#��	��Lyons   ���
�!

    ���T�� ������� :�-
 ��! �+
1 �
.	 ������ CD0 �#�� 5
�� 5������
�	������  ���� �+� �,��.�  �����/� H���
� �$ �-.$ �� �D8 B�� >

  H����� 51 ������� 5�$ �#��	��� �0E�
���� ��� 5�D�� @/E0 �	! 5�
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  ������	��	 ��T ��� ��	
�� H
���� 4��� �$� >������ �.$ I�D :-

     �*����� ������� ��$ �
��.��� ��+� 7�1 C��$�
� C���#
 GD��� �������

��"� ������ 5Z$ �D� >�	����-�  5�
 H
��-� �)�,� 5�
 �D8 ��-�-� �
���0�� 5� ��0 G� ������ �1 ���� �!� N�! 4���.  

��	�
:    ��-��� 51� ����*����� 5�)�� ��-��� 51 ��
 �
.	 7�-
 4"���� 5�
 ��.1 ��
 ��-�-� ������� @�� N�� ?��)Plato, 1992)(2 .(  ��!�

 �#�	. ���
$1 5��!���� �"��"�� 5� ���,�� Q#���  �����,�� R�� ���$
    �D�#� ��,	�� > K������� �	
 �
��� �
 �1 R�. �
 4���� ��	�
  ���#�.�� ��E�� ����� �+� �+��� N��1 ���� �� ����,-� �� ���

 ��
 �#,)� ����� ����,-�1972   ������	-� 5���,��� 51 �$ I. �$ >
  5�� �
�� 5�	
��� �#	 ��� �$ ��-��� ������� 5�*��� 5�D�� �������

��� ��� B�� > �-Fischer and Rosenzweig 1995 )3 ( �	-� 51
�	������ �MBA     @���� H�
��-� ��)�,���� ���" �� 5������

 �	������ `��	��� �������.  
 �.�
� ��
Naser and Pendlebury 1992 )4 (   5������� ���


 �!����� CD0 �+�� �������	 �$ 5�	������ 5�,������.  
� ��#"��� 5� /������ N����� 4���� 51 ���
�� ������ ��
� �-�-� ��,�

 &�$�-� �-	�! 5�
� ��,�� 53.	 �����! D����	 ���$�� ���� B�� �+
1 � �.
 ����	�
/� 5� ��",� ��M ��,�� �����! 5Z$ I�D (�� >��l	 �1 �
.	 �#�


 U)�1 ��
 >��!����Solomon 1993) "5 (  ���� �	�� 51 ���
�� / B��
�� N��1 53	 ��!���� ��
" " ��
 /8 ?�� ��,�� ."  
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  ����*����� ���� ��
$ ����	�
� �$ D�3� 51 I�D �#$ :-
 �
��� ����
  ���.!����� ����� ��
 ������ �� �.�� ��
$� �*����� ���
�� 5
 ����"��
      H�
���� I�-��� ��D�
 5��
�� ����� ����� �� �� :�8 ��!��1 ��T��

1 5
�� B�� >�	������  ���
��	6� �	������ I�-� 5
 �
�$� I��0 5�
� 5
      \!��� ��!� > ���	���6� �	������� �������� ���
��� ����� :-
 ���,�

Revsine 1991  )1( "    m������ ������� ���+���� ������ �1 ��)���$�
�*����/�"   �#���� �-����� @������ 5� �
	 4-,�� �-
.��� 51 �	�
� �!� >

��#�� �
 51 :�8 ��.��     ���T�� ��	������� �����,��� 5� ��"��� 51 7�
��
    ������ 5��2 ������ �$ �� ��� ����	 U��� ��� �
�� �
.	 �M� �

�#��� ��-��� ��"��� 51 5
�� B�� > [�	����     @������� 51 ������ 5��
 [�	���	 H
���� :-
 5����!"������ "  5�� O"�� ��	� I�D 51 ��	 �����

��� [�	��� ������� ��
 G�E� GD�� ���� �
�.�� 7� O�,�� GD�� U)�:�8 
  ����,�� �
���� �	
�� 5�)�� ���� �D0 51 ������ >�#�#�1 ���! �$ ����2
  ����� I-� ����� �#�� ��� 5� �#��� ��-��� U	 � B��	 >�#-0��� ���
 :-
 ���
�-� ������� ��)���$/� R�� 5
�� ����� ��M :-
 H
��-� �,�!

��� �D0 51���
��� ��!�,� �2���� &�� �� ���� H	�	 ���� I�-.  
    ��0��
� ���	
���� CD�0 ��	�
� 5
�� �!��1 ����� 5� �����	�
  ���M ������ 5�)�� B�� 5�������-� ����
 ���� �#$ >��!��1 ������
  ������ 4�� ��� 5�� > 5������� ��-� ��,)8 :-
 ��,�� ��-�-� ����


� �	��
 5��	 5��������        ��#� ������� ��-! I��D :�-
 H����� GD�� ���
    53�.	 �E������ 4������� ��
��� 5� 7�Z$ ����1 �
.	� > �#��@���6�
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 ����  ������ ���-��� ������� �����	�� @�"�8 �$ �������� ��.��� ����   
 �-��
 �0���	� ���)�� G�� �!/� ��.��� (����� /.  

 5�+��	�� N�� I�D	�51 6� �	������   ��0��
� ��0��	�
� 5
�� ��
��	
  �#���#� �$ 5�	������ �#�#��� ��!��1 ��"���� 5� 7���� ��� I�D� ��!��1

 5
�� :�� ���
�-��� CD#� G� ��� 5� �	/ �����51  ��$�".�� :-
 �� ���
��$�
�� ��!�� ����.  

 	����6a� 	���@� bQ��+� �����r [� l�T��� J l7�
� ��B:  
       �� � : D�����F+� ��,$� @������ ?����� ���:  

 �,������ �1 4�!���� ��,� )Auditing  (    I�-� ��#�3	 ���
 �
.	
    G������ ��0E� (����� �1 4!�� 4��� 5
 G�E� ���� ������� ��-�,��

)Competent  and  Independent (  �
�2�� ����-,� ��  5� 4���-�
B���1� ��.�3	 4-,�� �#�� 4���-� �-	�!   ����� �!/� �#�*��� ��	���� �����

 �������� ��	������ ����,� (� )Established  Accounting  Standards  (
     ��,������ ���	+8 ����1 ������� (�� 4��� 5
 )Audit  Evidence   (

)R�"�� �����"���� ������� ��!�� �� �����!8(    5�
 �������� (�
� ��������� ����^� ��-�,�� I-� Q*��� D���� �$ �#������/ ����-,��� I-�

 �#�����!.  
 ��.��� �#�$ ?���� �*�	 �� �$ �,������� �	������ ��#� �3.� �!�
  ���.���� ����8 �#��� �$�� ��
 > ���,��� 5� ���	
 ����	 ����� ���� �!/�
     5���+������ ��
����� �����2��� 5�� 7-���� ��� �0����� 5
 ����-,�

����� 5��������     5�
 �#������! D����� ��$ ������ 5� �0��M� 5�)              
 ������ �!� ������)�8� �
�2��� 5���)�� ������� �*����! �����
8 4�����
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)Information  Economic  Assertion  Representation  (  B����
51   �������� �*����� G�,� �+�� ���� ����6�)Preparers or Providers  (

-�T.��� �#$��01 �#���    U��� ��� 5�
 ��-��� �! ���� � ���� �#��� �� ��
 ����-,��� �������	 � ���� )Information  Users  ( 5�,�� �+ 5�� >

51     G������ ���#� H����� 4��� 5
 ����-,��� I-� R�$� 4�!�� ���
 �#�-
 ����
/� ����
�8� �#��!�� � N�� 5
 7�1� @��	6.  

4�!���� ��#� 53	 ����� 5
�� ��0 5��     ���	-� �1 �	������ �3�.� �!
 ����-�:�8    ������� I�-� ����� ��� :��� >����-,��� I-�� G������ 4�!����

  G������ �
�)�� ��� :-
 (������ :,�� :��8    ���	+6� ����1 (��� 
)Evidence ( ����� I-� �+��� �! B�� > R�"�� &�)�� �
�2���	 ��-,����

��$���	 �������� ��	������ �����	�� �$  ����������� ��	������ ��������� �
 ��� ��!�� ���� ���E���:�8  ����-,���� �
�2��� I-� 4!��
 5���� �+ >I�D

����� ����,� (�) 4"�� ��	���� ?�1 G1 �1 ��	������ ����,��� I�D �$ ��	
�#�-
 ( ?��1 :-
51   �������� �*����� �#��)�� ���� ����-,���� �
�2��� I-�

 4� 	 �)�
 �! �	������ ������� 5� ������ G1 5�)�� /� ����,	�
   ��� ���� ���1 (������� ����� �$�� 7�3. 5� GD�� ���� >��
��	6� :��8 

 ����
/� ����
�8� �#��!�� � ����
�8 N�� ��"� ��	 ����-,��� I-� �������
�#�-
)Credibility  and  Reliability. (  

 �!� �
.�� U)��� )1   (!���� I�D ��� GD�� G������ �
�)���� 4�
 4!���� 4��� 5
 )Auditor  ( ����-,��� I-� 5
 7�1� G�	� GD�� �0E���



200  

  

   4���� 5�
 ������� �����������8   �
��.�� :��8        5����,��� 5����������              
 )Interested  Users . (  

 �$ �+��� 4!��-� ������� ����*���� 53$ I�D :-
 ����3�51 �  U�)�
   ����
 �D8 ���
 ��	������ ����-,�-� ��������� ����^� 7�1� C����� �$
 �1 ���
� 4��  �
.	 �)�
 �! ����6� �
�2� 5�)�� ���� ������� �*�����
 ������ G1 5�)�� / �#�1� ��"���� �1 ��2���� G1 ���� 5�� I�D
� /

 ��
��	6� �	������ ������� 5�.  
���.6� �	 / 7�� /8 :�8   ��0� G���� �#� ��151    4�!����� ���-�
             

   ��#�� > ���
��	6� �	������ ������� �$�
 ��.�
/ ���
 ����) �$�� /
 5� O,	 ��.�
� ��,� ������ ���� 7�� B�� > ����+� ��-�
 ���� ����		
   5�
�� @��1 ��)$1 �� �$ :�� ��� �D0� > ��
��	6� �	������ �������

@���6 ����#��� �,������ ����,� �#	-��� ���� 4!���� ��  )Professional  

Auditing Standards  (    ��$�
 ���.�
� 4!��� G1 ���� �� �D8 B�� >
 > ���	�� ��M� ���	
 5�
�� 4�!���� �"-
� 5�$ ��
��	6� �	������ �������

 H�� 7�Z$ �D�51    ����	
 ������ ��#	 ���� ���� �/����� �$ C�#� 2
�� 
 7��� �$���� 4�!���� ��-�,� �-,"�� D�"���� @��+1� > ��	
�� �1 ��"���� B����

  ��
3��� 5� ��	
 ��! )Assurance  ( ?�� 7�� 5� �M��� :-
� > �#$�.�
/
 �!� 5Z$ ������	� > ��
3��� 5� ��� ("��� �	���� N���� 7�� /8 ��-�� ���
3�

.�� �$�
� ������� �*�����	 ����-,���  4����1 5
��� ��� ("���� ��
�?1� 
 H�� ��
 ��,�� 5� �����51    ���0 5��� > �@�"
�� ��D 4����� 7�-
 5�
�

  ����/��� �"$ > (����-� ����
 ���� �!� ($��� ���� 4�!���� 53	 ����� 5
��
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 ���� ��
����� ������� )15000 ) (1 (     �#�#��1 [���� ����
 �
��.
�#�,���� H�� ��,�� H���
��     ��#� �������� �*������ 4�!���� 5��	� > �����           

 ��
�.�� I-�� 5
�� /51  :-
 � ��?1�  �#�#�1 [�� 4��� 5
 �����
 ��
 > ����� 4���1 �$51  ����	 � ���� ��
�.�� 5� ���,��:�8   ��,����

  �l�.����� I��	�� 5� ������� :-
 ��"���� �� �-� ������� �#�*���� �����
����� �
�.-� 5
�� ������ ��,� �$� > N���� ��51   ������ :-
 � ��

 5
�� ��0 5�� > ����� �#��!�� ��� ����� �*��! �#��� 5�
 �D8 �)"��� �/�,�	
 �"-
� O"�� ������� �*����� 4�!�� 53	 �����?1�  �����.  

    4�!����� �����E� ��$ 5�-���,�� @��� 5��!���� �
��� �� ���
�                   
  5��!����� �1 �	������ 5����� �$ ��
�.�� ���
1 H!��� ���� ��
����� �1

 ��-����� �	�!��� H����1� �#*��1 5���� :-
 ��
�.�� 5��-�����.  
 5� ����
��� O�"�� �0D�"�� 5
 Q���  ������!� ����'� 5����� B��

M �1 ��	
�� �1 ����� G1 O�"��� ��T.��� �@�"
 5���� ��� ��
 > \
 4�!���� ��@���8 D�"�� 5
 Q���51  �#	 5�-��,��� �3.���� ���$1 5� �
 ��,�

 �*����� ���������� \T-� �#	�
��� R�$ O�"��� �)$1 ��� :-
.  
 ����-,���  ����� ����2� �����$ )Information  Risk  (  H	��	

#���-�
 ��
� ��
�.��� �l.���� ��� ����2� ���
�� (���� ��,�  �������� �
  �	�,�  5
 �)$ (������ �	�, ��	 ���	��� ���-�
 ������ �#	 ���� ����
   ��#	 ���"���� ���� ������� ����-,�-� �.�	� �
.	 ������ D��� � ��          
  4�!����� ����� ��#� > �#	���� ��� :-
 �#��,�� ��,�� ��+3� �1 2��� �1

 ����� O�"�� �$ G������ G������ �0����   I�-� ?�
,� > ����-,���
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 ��.����	 � ���� ��,�� �����	 � ���� ����-,��� �!� ��
 ����
�8 �������
  �
�.�� �1 ) ������� �*�����  �!� ��
. (  

 (������ �1 4!���� (� 4�"�/�	� ��
�.�� �����8 O,	 ���� �����1�
�� I-� :-
 ����
/� ����
�8 5
 5�������-� H���� ��
3� ��$��� B�� > �*���

   �������� O�,	 5�)��� ����  ��M �0� �*����� I-� ����
� �� �� �D8
  ��
 �	! 5� 7��)��� ������	 7���� ��� 4!���� 5Z$ > ��
��	6� �	������
 ��������� ����*����	 ��,� �� �1 ����6� ?-�� @�)
1 O,	� �������� 5�

    > B���+ ���� G1 �1 ���T�� �1 @���,�� C��� (����-�    ��)��� B���
  �����
/� ����
�8 ��
3� 5
 ���#��� 7����*�� ?��1 :-
 4!���� 5���������
  �������	�  > ����6� ��)��� �)�1 ������-� 5
�� ��
 > ������� �*����� :-


 ��������� �#���� 5� ���	
 ����*�� 4!���� �����.  
 ��	�
 :����� ��+������ 1� ��%� ?����� 4�� 3��� -�-�� ���  

 ����,�-� ��$� 4�!���� ��-�
 ��#�:�8     53�	 �����,� �����
3� ��$��
 \M �1 G�0�� ����� G1 5� ����� ��
 �
.	 ����� ����
 ������� �*�����

 ��
��	6� �	������ ������� 5� ������� G1 �1 H
�� �1.  
 �� �-��:�8  H�� ����,��� ����
3��� I-�51   @���� 4!����	 �$����

� :-
  �
���� ���.� ����L ��
 �	������ 5����� �1 4�!���� H��
� N���
 ��
��	6� ��������� 5� ��-� 4!���� ��
 @��1 2�2,� :-
.  

 �
4 �% N�;@�	� �����	 M
� +!& �%�:  
(1)    I�-� ��+� �$�� �	�,� B�� > �	������ �-0E��� ���.	�� ������� �$��

� ���
�� 2���� 5��� 5��)�� ��@�"
��  4�!����� H��
� �#	 �-
� ���            
   5��	 H������� ��
��� 5� �	 �$ �� �� �D0 �$� > �	������ 5���� �1
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  H������� �����	 ����0/�� > ��
��� ����
 ���.	�� �������� ���
��
  @���� 4�!���� ������ ���� H������� ���	��� ���� ������� ��-,����

� 5���� �1  4�!�� H�
� ���
 �	���.  
 H�� �D#	�51    :����� ��	����� ���.	�� ������� �$ ���+��/� ����          

 �$������1    H���$ I��D �	��� �$� > �	������ 5������ �,������ H��
�            
51  �*���� N��-� ������� CD#	 ��"��/� :-
 ������ 7��� 5�
�.  
 )2 (51  =���� 4�!���� ��#� ������:�8   > �� �� ��" ��� �D R��.1

 ��.��� �-���	 �$�
�� I���6�� �$��+��� ��#��� �
���	 ��,���� B��	
  :�-
 �+E� �! ���� ����,��� ���
�� �*�	 �$ ���������� ���� �!/�
 �#���! �$ �1 �#���
1 ����� �1 � ��
 �$ �1 @��,-� ������� 2
�����

 �$�)6�	� > ������/� :-
:�8 � I�D :-
 ������� �������/�	 ��,.�
 ���
1 5� 7	 ���� �� ���03	 ?���6�� U�� �� C���/� �$ �#������.  

)3 ( �	������ 5����� �1 4�!���� H��
� :-
 H��51     �����
�8 N��� �����
  ������	 5� �#�-
 4�!���� ��� ���� �
�.�� ����8 7���� �� :-
 ����
/�

��� ������ H	�	� > ����-,��  ��������� 4�!���� ��#�� ��,�	 �����8 
  �	���	 �
�.��	 � ���� B������ ����,��� �$�
	 4!����100  % >

 4!���� :-
 I�D�51   ��#�
 ��D�
/� �1 ��#��� 5� 7	����� ����
�8 ����
 ��� �D8:�8    ������	 5�� 7���� ���$ �
�.�� ����8 ����1 �,�� �� 7�-
           

I. ��� ����-,� �1   ����
8 H����� 5� 5�
� ��$ �� �� �D0 �$� >
 �
.	 ?
,� �
� ������� �*����� �,���� ����� =D��� �M��  �$ �����
 �
D (� ��#��� CD#� ��,�	��� ������� 4!���� ��#� �,�	� �� "� �+
1
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 �����!8 ��M �#��  :-
 ���� 7��� �$���� ���� ��
�)���� �1 ���	-�
�
�.�� ����8.  

 )4 (15     I	��.�� H,�.�� ��	
 �� �$ � �� �-#� ���� 4!���� ��#�
     4�������� =����6� H�����1 ��$ ������� ������� ��
�.�� ��.�1
    G�������� 4�!����� H�����1 :-
 �� �! �,� �� �#�1 B�� > ��������
    ��	� 1 ����8 > ��	�������  ������� ���$��� :-
 &��/�� ����-����

 H����1 �+� ��
�)���� ��   ��"-����� ���� $/�� ������� �*�����
 ��*�� �$ ���$���	 ������� ��M ����2��/�� ��	������ ����,���	 �	�-����

 4!��-� ���� ����0/�.  
   �������� �1 ���	
�� ��,	 ���� 5� �	��M 5�	 ����� ���
�� ������

  ��$���� 5�� ��
 N���� :-
 �0 5� 5�	������ 5� ��
��	6� �	������ �
 @��� 5��!���� 5� ��P� ����� 5� 7-	��� 5� G���)�� 5�$ �D� ��
�	/��
 N������ ?"� :-
 5�
�  5� �	������ 5����� ��!�� �1 4�!���� H��
� �$

51     :��� ��#�� ����� ��������� I-� �.
 ��1 5� I�D� > :-
1 5
� ��
 (�����51  � �:�8 ���� I-� �-�	 ����,��� ����
3��� ��$��  5�� ������� ����

 \M �1 ��	
�� �1 ��$����� G1.  
   4�"�� ��#,��� �#�1 /8 ��
��	6� �	������ ��#"�� ����,� ��
 I���0

 5
 ���	
  �#�1 :-
�-�
 �1 �������  5�� ���� ��
�	�� ���,�� �+��� ��
 �#���5�	������    �����,�� ��	������� 5�������� �
�����	 �#�$�,� �������
� ��!�����	��� �$ �-����   ����01 4���� � �	 �#	 H
���� �1 ��
�.��
����� . 
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)1(  ��
��	6� �	������ �$ ������ ���� H������� �*����� 5� ���,�� I���0
 �'�!& �%�: 

�    :�-
 5��*����� ���01 4���� �*�� ���� ��	������ �������� ������
 ��������� ���T+�� ��T��� �1 �#	�� 1 �1 �
�.��. 

�  �1 ����-,��� �1 �����	�� �$ H
����    �������� O�,	 ��������              
 E	���� �1 �������	 �	��� ���� ��	����� �$ 

�     �����2���� 9���	� ��$ H
��-� ��8 ��
��� /� ���" �� 4����               
     5��,� ��!� ������ �1 ��	����� ����$ 5�	 [�	��� I����� �1

 ��-,"�� ���" -���	����� �$ 7�$ H�M���� &�	��/� ��,�� 

)2( 51  �	������ ���01 �01��
��	6�  �0   &��	��� ����� "  �-�)� "  5�

     O���M�� ��-��� ������ I��D� ����� ���  ������  [�	���
  ��$ ������ ���� ���������� H������ 5� ���,�� I���0� > ���0���

 ����� ��  ������ [�	��� ����8. 

)3( ,�� I��0     5�� ������ ��.
-� ��+����� H������� ��0���/� 5� ���
   5����� ��
��.�� ��
�� �02�	1 5�� ��
��	6� �	������ �������
���+
�� 4���� 5� �0��M� ��	������ �������� ��T� ��
� > �,������ . 

)4(   �	,� �� ����� 5� ��
��	6� �	������ ������� ��$�
� ��-�
 �	�,�
Z$ �D#�� > ���,����   ��������	 �,���� ������ �D0 �$ 5���#��� :-
 5

 �@�"
� ���� �	�,�� �#�� ��-� �������� �+ 5�� ��������� I-�  �.
�
�	������ ������� ��.�
� �$ 5�	!������ 5�,�������   ��0 ��
��	6�

 ��
��	6� �	������ ������� ��$�
�� N�!��� �0�� �-�����. 
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)5( 51 � �	������ ������� ��#� ��	�1 ���� H�	��� ��1 �	�,� ��
��	6
 ������� �	������ ����,� ��� 8 ?-��:�8     �	������� �����,� ����T�

 �������� INTERNATIONAL STANDARDS) ACCOUNTING  ( 
    �������� �������� ��������� ����,� U	 ��INTERNATIONAL 

FINANCIAL ) REPORTING STANDARDS . ( 

)6( G����� �#� ��� 4!��-�   Q*����� ������� 5
 �.
��� 4����� �$
 ��
��	6� �	������ . 

)7(  B�	�� ��� 5� 5�	�51     ��0 ���
��	6� �	�����-� �!���� �������
 U)�� B�� > 7-0��� 5
�� / ?��151  > ��#��� �
�� ���!��1 I���0

 ���� 5���+�  ����� ���!���� I-�:�8    > �	������� ���#�	 �!���
��� GD�� ���� ��
��	6� �	������ ������� 5� ���� �$ ������	 �0�. 

)8( 51  H,.�� ��
�.�� ��� �	
 �� �$ � �� �-#� ���� 4!���� ��#�
    =����6� H�����1 ��$ ������� ������� �#��� �� �#��.�1 I	�.��
     5������ �1 4�!����� H���
� :�-
 H�� 7��$ �D� �������� 4�������

 �	������51  ����
�8 N�� ���� ���� �
�.�� ����8 7���� �� :-
 ����
/�
  ������ �1 ��	
�� G� �,�� ����-,�� �����	 5� �#�-
 4�!���� ���  

 \M �1 . 
 ��+�3 : ���:����:  

        � �   ������ ���H����:  
)1(   O�T	 I�D� ��
��	6� �	������ U�)��� �$�,�� �$�
�� �
��� B	

� �#�� ���� ������	� �0���)1 5��	 ���� �� �*�����	 �#�	����. 
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)2(   I�-���� 4�+�� ()�� �,������� �	������ ��#�� ��#��� ������� ��,"�
 �
��! ()� �#"*��� �01 5� ���� ��#��� 4���� ���� ��
.�� ��#���

 H�� ���� I�-���51  ���,��� 4!����� H������ �#	 �2�-�. 

)3( 5� ���� �$ ��� 5� �#� ��� �,������ 5��� ��,"�  �������� ��	
����
 ��
��	6� �	������. 

)4(     �� �� ������ �
�.	 5��!���� H����� ����� :-
 ��,��� 2�
����            
53	 ���-
 ��  =���� 4�!���� ��#� ������:�8   ��"� ��� �D R��.1

 �-���	 �$�
�� I���6�� �$��+��� ��#��� �
���	 ��,���� B��	 > � ��
� ���� �!/� ��.���   ��! ����� ����,��� ���
�� �*�	 �$ ���������

   �#����
1 ������ �1 � ��
 �$ �1 @��,-� ������� 2
����� :-
 �+E�          
 ������/� :-
 �#���! �$ �1. 

)5 (��	������ �$��+�� �����    ���	
�� �1 �#��� ��T �� @��� 5���+����� 5�	
�����	�� �������� 5���#���� ���� ����-,������#$���1 �-��� :-
 �� >

   �����-,�� ��"��+� ��	���� Q���	 O�
 4��� 5
 ���+��� ��-�
 ����
 ����-,��� �������� ��.��� ���-� ��
 �1 ����)�� �*��� ����8 �1
    ��
��.�� O�,	 �#������ ���� ��
��	6� ��������� [�.� �������             

����� �,������ ���� �$ �������� �01� �	�� .  
 )6(  B��51 � �,�	�� �� � � 7� ���� G1 �� �!�-���  5� �0��M 5


   �����	 �� �� �	���� ����,� ��� 8 H�� 7�Z$ �D� ����� �!/� �!�	
 �$ ��,� ���� ���� �!/� �������� ��
�.�� :-
 �#��	�� ���� ���
��
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���� ����,��� �0 ����,��� I-� ?��1 5�
� B��	 > ���
��   ����  ����
 �0�� 1 ���� ������� �	������ ����,� ��� 8 ?-��. 

)7(    ������� ��$ � ������ ��	�!��� ��#��� �	! 5� �	�!��� ���.� ) ���2�
�������S  ������� 4���^� ���
�� 4��– �
�� ��� ������� �$�M..K�� (

     �	������� �������� O,	�	 ������� �$ ����� ���� ��
�.�� :-

� 5� ��
��	6� �#	 � ���� ����-,���� �����	�� �$ ����� �1 ��	
�. 

)8(  ��� ��,"� ) ��
�.�� ��
��CORPORATE  GOVERNANCE (
� 7��	�� :-
 ������� ����E���� ��
�.�� B� ����2 �$ ��� 5� 7� ���

     �������� 5�� ���-���� :�-
 �
��� GD�� ���� [� $6�� ��$�".��
 ��
��	6� �	������ . 

)9( 
�� ������� 5
 �.
� ���� ��2��� ��,��.���� 5������� ��� 8 �
 �#�� ���� :-
 �
���� ��
��	6� �	������. 

      ��+����� 1���� L8� ���H��  . �  
)1(  �	������ 5����	 5�-��,�� 5��!���� 5�	 ��
��	6� �	������ ��#"� �.�

 �����	 S�L �%  +'
�!t�� : 
�  �	 5�-��,�� 5��!���� ���,�    �	������� ���#"�	 �	������� 5����

 ��
��	6�. 

�  ��
��	6� �	������ �$ ��������� �*���� H����1� ������� �01. 

� ���+� � ��������� ��l	 �	������ 5����	 5�-��,�� 5��!���� ���,�
   ���
��	6� �	������� ������� �.
 :-
 �
��� ���� �*������

 �#�� �����. 
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� �	������ ��#"� �.� ���  ��	���� ����� ���!8 4��� 5
 ��
��	6�
    ���
��	6� �	�������	 ���-,�� ��"��+� ����.�� (�2��� �.� �1

��
�.��� ���+��/� &���	 5�-��,�� 5��!��-� � ���. 

)2(    5��	 ���
��	6� �	������ ��#"� �.� �	������ 5���� 4��
 :-
 (��
�� ����� ����E�� ��
�. 5� �#�	�!�� �,)���� ��#���  ����� � �

   ������ :�-
 �#+�� > ����� ?1� 5� ��+E� �	��	 ������ �#	 �0���
     ���	
�� �1 �������� G1 ��#����� ��#	 5�-��,�� �@�"
� ����!
 ��#�� 4���� �$ �	���� ��+3� 5� 7� ��� ������� ����-,��� �1 �����	��	

 ��,�� ����� :-
 ��$����� �0� �	������ 5����� :����.  
)3( �� 5��)� ������� ����E���� ��
�.��	 � ���� �	������ 5���� ����

  ���
��	6� �	������ ��#"� ��	� ����)	 ��� �� 7�	�!�� �,)����
 �#�� ����� ��
��	6� �	������ ������� 5
 �.
�� 4��� . 
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 86�'�� �����  

 	������ 	���
� ^A�9
� [!G ?��@�  H��6a� 
   

&��	6� ��#"� U	 1 �	������  ��	
 ����0� ���  5�+��	�� �	! 5� ���
    5�	������� ��	! 5�� I��D
� ��	������� ������� �$�,��� 5�����	 5���#���

5�,�������‘  �D0 ���21 �!�����0/�    ������� ������,�� ������� ��2^� �����
 R��� ����� �#-�
 ���� �$ ��*�� ���
 ��
�. ��
 ���#�� :�8 ��1 �����

�  ����� ���$�����	 �� �� ��-,���� ��	������ �����	�� O�
 �$ ��$�".�  ���
� ��	�����	 �� ���� H
�������1 5�     ���.��� ��$ �
���� G��� �!/� 

 ������� �	������ ��,��	 ���#��� ��*�#�� �-�
 7�
 ������� ������� ���$�����
 ()� :-
 ���� ��1 5� ������� ������� �������� ����,�  >O��,�� ��-�
 5
������� ������� ��	������ [� $6� .    �����,� �������� ��
��)�� 7�-
�

 &��	'� �
.
 ������� ��������   O��
 :�-
 5�2
�� �	������ �  ���-��
������� ���$���� ���� �$ &��	6� ���	������ ����,��� � ������� �������� ����,�

�� ���T �� ����E���	 ��-,���� �������������� � &�)���� �D0 ����� 7�-

�$ ������� ����� B�+ :�8   �	������ &��	'� G����� ���6� ���� ������

  �������� �	������ ����,� ���+�� ������ �$ O�,���� /   ��������� �����,�
 �$ � �� ������� ����,��� �$ &��	6� B��+�� ������ �$ �	+�� ������� �������

:�8 ���#���  �#��8 ��- �� ���� Q*�����.  
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�����(��� ���%)��:  �	������ &��	6�–    �������� �	������� ����,�– 
 ������� ������� �������� ����,�– ���T �� ����E��� ���������.  

     &���	 ����� @��. �
 �
 ��/�-� &��	6� ��-
 ��,��� �� ���
                
0�� �1\ � >7
�� 5� ���$ :���   5�� �� �� @��.�� I-� 5�	 2������ 5�

�,��� �)�1 ���,�� ���� >�#�,�	� B���    B������ ���
 :�� &��	6� ��-

����,�� ��M @��.�� �
� >�-����� 5��"�� >�
��	�� ��
$�� ���.  

 &��	8 ���-
 �,� ���
�	� � @�. ��	+8 �+�� :�,�� ��$����� >��0���
� ����� :�� �1 >���3� ��M ����>����� 4��	 @��.^ � �$ &��	6� ��,�

�$ @�� ��
 �T-�� ) H�,�� 5���(@�.�� &�	 5� > �>C3.�1 �0 �   ��$ @���
)������ ��,��� :(>4	�� ��+� :-
 C3.�1 G1 �
�	 7
�	 � 7$�
)  ?�������

B����� G� ,�� ( 7�3	 : �1 5��
��� �1 ����6� ���
�	/�1   ����,��� ���1 >
"��� �-��� ��$ �
�)����  ����� / B�� >&��	6� ��0�� ����� ��� 5��


U)�� 4�"�� �  ���0���� ��,�	 �1 �#�"� ��0���� ��,�	 4-,�� H�	�� ����
    7�  �� 4�$��� ����,� ����2 5� �#�� ���� �
 ���� B�� >5��
"���            

7���� �1 � ������ ���� �	������ ��� ��#��� ��  ���� 5�	 5� �  ����
 �!/� ������	>������ >������
��� >G��.... ������ N������ :-
 � ����

 �	������ &��	6�	 :��� �� 2��	 :�8 N�1 ��� creative accounting.  
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���� ��@� :	����6a� 	���T!1� sC"��� ��Ra�:  
1� �������� ��+����� >����: 

     ���,��� 5�  ���,� 53	&��	6�   5�+���	�� ����,� &���	 &���
��#�� H�� 7$�,� �
$ @��-,�� C��� � ��+�	�� 7��#��� (� 4"�� �����-,��� 

 �%�+!& M
� ��-��E� >4=�/��	1:  
o B�� 5� &�	��� 5���6� :-
 2
�� ��"��,�    ��� �.�� R*�� ���

>��$�,���� ?"��� @��-
 �0��	��.  
o 2
�� ��"��,�   ��#	 ��� ���� ������� B�� 5� ��
��	6� ��-�,�� :-


�	������
.��� ��	 �#�   �����1� ���
"���     ?"���� @���-
 C���	��
5��$�,���.   

o :-
 2
�� ��"��,�  �#�� ;�
��. �+
1 ��"��,��� CD0� �
��	6� Q�����
?��-��� H����� ?
,� ��
��	6� ��-�,-�.  

  �/������� ��#����� 5� �
���� 7�3	 &��	6� ���,� (����� 7���
� ��-�,�� �������� ��������� ��
$1 =���8 5� 7�
�� ����� >R�.�� �#
-��� ���

�-� 1 �&��	6� &���1 ��,��  � 7������ ���� GD�� ������ H��	   5��	 5��
����E�-� �	����	 ��#��� �/����� �  ����	
 �0 ���� �	������ ��� ���$��

   �����-,� ��� �� ��1 5� &��	6 =���� ����� �D0 ����-,�-� ���� 5

 >����  >���!��!�� � ��D� ������ D���� ��1 5� ����^� � �#� ��0 5�

f�#	 �� ���� ��$ ��
��	6� �	������ U-� �  

                                                 
�������ق �������  ا .http://alyasmen.net/vb/showthead.php?3014. 20/03/2010@�����ر�¯ ا�¤�����ع   . 1

  ) ا��± �&¦('�*%م ا���اع و ا����1ر 
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   �D�0 ��� B�� �����,	��� ����� ������ 5� ��
��	6� �	������ �,�
   B���	�� ���� 5� I�D� �����
��-��/� �	������ �$ ������ U-� ���

5������� �#	 ���� 5�
 ���� �5��
"���  ������� �$ :-��� ����� 5��	������
 >�	����-� ��	���/���#"� U	 1 �!� � 2�
�� ��� ��
��	6� �	������ ����0�
5�	������ �	! 5�     ������� �������� ���� ��� ��	
 �
.	 5�,�������

 ���
�. ���#�� B���1 �,	 � ��)����5 ( �
�. ������)5�����1 �+�L (
 �
�.�� �#��
	�����*��  �
�. ��	��� 4�!�� :-
) 5����� (   5�� @2��

 �-T��� �
�.-� ��	������ �����	��	 H
����	 �#��#��� �
�.�� ���#�� ����*��
  ���T	 ��	������ �����	�� �#�� ���� ��	������ ��������� �����,��� O,	

 U�� �� �#-
..  
    ����,� (�)� 5�� ������ H��
��� 5�+��	�� 5� ���,�� ���� �!�

-� ��   5�+���	�� @/E�0 ��#��� ����/ ����� > ��
��	6� �	������ U
   I�-� ����	 �!� > U-� ��� �D#� ��"��,��� 5� ���,�� ��#� ��$ H��
���

   > �#,�)� 5�� ��� �#�� H�� �
 ��"��,���      1�,�3 :�,�  �,
4 �,��(�

�
4 ���( ���	#5c	 ��������5 ��
/���	 >4=�/��	 �% #4#/�	 u;/51:  
 ����)Naser  (7"��,� �	������ 5
  ������
1 ��� �#�� 5� ��
��	6�

 �#�3	�0  » 5
 ���	
  :��8 ;�,$ 7�-
 �0 ��
 ������� �	������ ��!�1 �����
HM�� �� 5� 5�y�,��� 7�$ �1 ��T��� ���  �������� 5������� 5� ���"��/�

� /�#),	 �0��� �1 � /�#,��� �1."  
                                                 

1Diana Balaciu, Victoria Bogdan, Alina Beattrice Vladu:  A BRIEF REVIEW OF 
CREATIVE ACCOUNTING LITERATURE AND ITS CONSEQUENCES IN 
PRACTICE, [a la line] oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/1120091/16.pdf 
consulter le 20/03/2010. 
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 ��,�� )Amat ( �	������ 6���
��	 �#�3	  "   ������� ����� ��-�,�� 
����,�� ��	������ �
�����	 �#�$�,� 5�	������ �#��� 5�   �-������ ��!���

 �$ ��	����l.�� ���
��".  
 �����  )Phillips ( 7��#"� �	������ 5
  ��#��
	 ��
��	6�   ����	

5
  »� � �	 H
���� ��-�,� ��
� ���.��	�� �� ������ O�,�� �1 9 ($���

 ��-���."  
��,�� )Mulford  (�
��	6� �	������ 5
 7"��,�  5�
 ���	
 �#�3	 �

6�  �������� ��!���	 H
��-� ������ ���� ������� �1 ��@��� >  ��������	
�������� ������ ��	���`  ��	������ > �1G1   @���8�1 ����8 C����	 ���� 

����� ��#�� �1 [�	���.  
�,� (����� 7�� �    �������� ��#�3	 ���
��	6� �	������ ��  H�����1              

 �1 4�� �1��@���8 �1 �1 ��0�"�    ��$��3� ���M ����� ������ �1 ����,�
 7���� ��	���� �-
.� �� �1 ��-�� �1 ���"�� �#������� 5
������6� B�� >

�2��� �����	 &�	��� H������ (����.  
2� �������� ��+����� LF�H8: 

      R*� � ��,	 ��
��	6� �	������ 2���� �     �0����	 ���� 5��	� �����
&�	��� H������ �#	 2���� ���� R*� ��� ��( �
]����	:  

- (������� ��-���� :-
 H������ ���!.  
- ?����� ������ :-
 H������ ���!.  
- 51 ?"���	 ��+��� �
��.��	 H������ (���� . 
- ��� ����-,��� :-
 H������ ����
� ?��� ���-,�� 4*����� :-
 ���	

 2
����� 5� �������� ����-,��������6� . 
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-  ��������D�� �0 &�	��� H������$ >GD��  5� 7��D ����� (�����
 �������� H�D#���� ����� B����
$^�  ��-���� �*���� ����-,����

���� �#������.  
 3 � �������� ��+����� �����:  

����	 �C��% 7]����( ���:  
-  ����-,��� �����	������ . 

- ?�����  �	������. 

- 4��  ����� �1 (�2���"-����� ��$�� ���. 

- H������  O�,� �"-������*����� �������� �������� ���	������ 

- H����1  ��-����������. 

- �����  Q���	�����P� ��	������.  
������� �$ ��
��	6� �	������ �/��� [�.	 ���� ��������� �.  

4� �������� ��+����� ���	�� :  
 58I��0 ��
��	6� �	����-� ������ ��
 �    ���
 H��� ��� � ����
����	�
� � >��� 1 ��
 �$�/	� �)B	1:  

   4 �1�  >�	H� �	+1995:François Bonnet  
- Q*����� ��	��� ���� ���	������ `��	���: �   ���,���/� H��� I�D

�-����� �>������� �,���  >=����6� ������ >��-������ ����6� ���
 �� 
����2���� ��  ��.  

                                                 
1INTRODUCTION : [a la line] univ-
brest.fr/masterif/memoirecomptacreasraisonsdvpt.pdf consulté le 25/03/2010 
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- Q*����� ��	��� ���� � ��	������� ��������: �    R��� ����$ I��D
������� �����T�.  

- Q*����� ��	��� ���� �������� �����!:������� 5���� ��� 5�.  
- ����2���� :-
 ���-�
:  ���*���� 5����� >������ ?�E� �  ���������

��1����2��� ����� :�8 �$�)6�	 ���,�� ��.  
4�2�  >�	H�: d’Hervé Stolowy  

- ������� ������ :-
 ��+3� �#� ������.  
- Q*����� ��	��� ���� O�
 :-
 ��+3� �#� ������. 

- ����2���� O�
 :-
 ��+3� �#� ������. 

      I-� 5
 ���	
 ��
��	6� �	������ 51 ���� 51 (���� 4	� �� ��� 5�
� >?����� >�� �/� B�� 5� �	������ ������ �$ �- ���� �������

O�,�� ��*����� �$ �	������ [� $6� � 5� �,)� ���� ������� ��������
 ���� �#-�1 /�#	 � �� ����,� ������� �	������ ����,� ?-�� � ��� ����

������� ������ �$ ������� ���� 5�
�.  
=�,�� ��@� :  

@� ^A�9� 	������ 	��� /	������ 	���
� CA������ ^A�9�:  
1� ������� ��+����� ������ >���� /������� ������� �������� ������:  

  �	������� ����,� ?-�� 5
 ���� �� ������� �	������ ����,� �0�
 �������(IASB)  :�8 ����1 �
.	 ��#� �������$��  :-
 ��	���� ����,�

�� N��������,��  ����
 ���� ��D 5�
� � D�"�6�� �#"-� �-	�!  ������ (����
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���� $6� (��� �,� ���T� I�D� �#��	�� �$ �	M����   ?��1� �����
/� 
?������ ����� ���� G��� ���8 ��� 5� ����� (��� �$.  
  ���3� B�� ����,	��� ����� ��� ��#��� �$ ����,��� CD0 �1�	

����� ����,� ���� �#���������� �	�)IASC (  ����1972   5��09  ���
 ��� �-
�0 ���
8 :�8 ���-�� CD0 ()���2001  ����,� ?-�� �#��� U	 ��

 ������� �	������)(IASB ������ H-M1 �$ 4	�� �0 �   �������� �������
���2�� ��-���� H�� �#�
 ���� �� ����,��� ��� 5�	�.  

 =�� 4�����01 :��/2 � .+����� ������ ��,�   �.+� �.������ ��
 �	+ ���/	 ���W ��$  	�-�� 4+%+���2008  

 =��
�������  ������� =+�  

 4�� Y����
���H$  

IAS1 ������� �����	�� O�
  1/1/1975  
IAS2 5�2����  1/1/1976  
IAS7 ������� ���$���� ��*�!  1/1/1979  
IAS8 ��	������ �������� ���	������ ��������� �$ ����T��� 

������@  
1/1/1980  

IAS10 �����,�� ����2���� K����� ������ B�����  1/1/1980 
IAS11 @�.�6� ���
  1/1/1980 
IAS12 ����� H*��)  1/1/1981 
IAS16 ��
-����� �(�� ��� ����,���  1/1/1983 
IAS17 ����6� ���
  1/1/1984 
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 =��
�������  

������� =+�  
 4�� Y����
���H$  

IAS36 �� �� ���! O�"���  1/1/1999 
IAS37 ��  ���� ���/�����2 � �-������ �� ��)�*�����( 1/1/1999 
IAS38 ����-��� ��M �� �� 1/1/1999 
IAS39 ������� ������ :����
/� �?����� 1/1/2001 
IAS40 �����,�� �����+��/� 1/1/2001 
IAS41 �
��2�� 1/1/2003 
IFRS1  ���,��� ��	�� ��� ��� ������� �������� ���
6 ������� 1/1/2004 
IFRS2  �#��� ?��1 :-
 ($��� 1/1/2005 
IFRS3 ���
�� =����� 1/4/2004 
IFRS4 5��3��� ���
 1/1/2005 
IFRS5     (��	�� ����	 ��#	 �"������ ��������� ��M �� �� 

��,!����� ���-�,�� 
1/1/2005 

IFRS6 ��.
��� ���,�	��� ������� ����� 1/1/2006 
IFRS7 ������� ������ :6�[� $ 1/1/2007 
IFRS 8 ��-�T.��� ��
����� �$ [� $6�  1/1/2007  

�� ��� :����$ 5��0�	 :    �������� �	������� �����,� 4�	�� ����,$             
 �������� ��� ��� :-
 �������� �	�!��� �$–   >��*�2��� I�	 ���� �����

��� >����� ����8 R �� > ��������� ���#. ���� =��� ��
D� �,����� 2
�
 >�-.��2006/2007  R >62S63 .  
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 ����,� ���-� �,	���� �����"��� ���� ���� ����,��� CD0 :�8 �$�)6�	
O��M �
 ���"�	 ������� �	������ �  ��	����� ����,��� 4�	�� ��� ?�	���

�
D�� ����2�� �0���� H�� �����"��� ��� 5�	� ������� ������.  
 =�� 4�����2 :(� ��,�   �.+� �.������ ��+����� ������ ����+

 �	+ ���/	 ���W ��$  	�-�� �/%+%+�2008  
��+(��� =��  ��2�9�  

SIC 7  ���,��� ���"�	 4-,�� �0�IAS21 
SIC10  ���,��� ���"�	 4-,�� �0�IAS20 
SIC12  ���,��� ���"�	 4-,�� �0�SIC12- IFRS2- IAS32- 

IAS19 -IAS8- IAS27  
SIC13 -,�� �0� ���,��� ���"�	 4IAS31  
SIC15  ���,��� ���"�	 4-,�� �0�IAS17 
SIC21  ���,��� ���"�	 4-,�� �0�IAS16- IAS12 
SIC25  ���,��� ���"�	 4-,�� �0�IAS12 
SIC27  ���,��� ���"�	 4-,�� �0�IFRS4 – IAS1- IAS17 – 

IAS18 
SIC29  ���,��� ���"�	 4-,�� �0�IAS1.  
SIC31 ,�� �0����,��� ���"�	 4-. IAS18 
SIC32  ���,��� ���"�	 4-,�� �0�IAS38S- IAS1- IAS2- 

IAS11- IAS16- IAS17- IAS36 IFRS3  
IFRIC1 
 ���"�	 4-,�� �0��  5�IAS1 IAS8- SIAS16S 

IAS23 IAS36SIAS37 
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��+(��� =��  ��2�9�  
IFRIC2 ���,��� ���"�	 4-,�� �0� IAS32SIAS39.  
IFRIC4 
 ���"�	 4-,�� �0��  5�8IAS IAS16- SIAS17 S 

IAS38 
IFRIC5 
 ���"�	 4-,�� �0��  5�8IAS IAS27- SIAS28 S

IAS31 IAS37SIAS39SSIC12.  
IFRIC6 ���,��� ���"�	 4-,�� �0� IAS8SIAS37.  
IFRIC7 
 ���"�	 4-,�� �0��  5�IAS29 –IAS12. 
IFRIC8 ���,��� ���"�	 4-,�� �0� IAS8SIFRS2.  
IFRIC9 "�	 4-,�� �0�
 ����  5�IAS39– IFRS3-IFRS1 .  

IFRIC10 
 ���"�	 4-,�� �0��  5�39IAS – IFRS3-IFRS1. 
IFRIC11  �
 ���"�	 4-,�� �0�  5�32IAS –IFRS2   

 I��0 51 Q����� 4	� ���30  >���� �	���� ���,�7  ���
6 ����,�
������� �������� �21 ����"�.  

2 S ������� �	������ ����,� ����
� :  
      �	������ ���,��� 53	 ���� ��-,�� ������� �	������ ����,� ����� 58

B
� f���4 �% ����d: 
o ���,��� �����.  
o ���,��� �$ ��������� ��	������ ���-� ���	 ���,���.  
o ���,��� [�..  
o ���,��� &�)��.  
o [� $6�.  
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o �������� ��
�1 ��	��� ����2 ���$ :�8 =���� ���� ����,�-� I�D�#�.  
o ���,��� 5���� @�	 K����.  

3� @��H��� ��,�� =����:  
3�1� @��H��� ��,�� >����:  

 ������!/� �
���� 5
 ���	
 G�� ��� ���6� 58 �  ���������
 :-
 G���� ���	�� ���,��� �D0 >��	������ `��	��� ���#��� �$ ��� 5�	� ����

��0 5���#� 5���)�$1:  
o �0 7� G�� ��� ���6� 58 U)�� ����� ��0�"� 5��
� G1 G�
�! �

��	������ `��	��� �,�	� ���.  
o  @��	 ��D ���,� ��-�
 4	�� ����� �
�#
 G�� ��� ���6 ��,�

�����!/� 5� 4������ � ���#� �$ �#�
 Q��� ����� ��������
�	����-� ���-
 ����� @��	 ������  

5���#��� (��� B�� � ���
 �	������ �-,� 5�������    ������ �����
`��	� 5
 ���	
 �#-
$ �#�-
 4"�� ��	���� �  �����,��� ��#�	 5
�  ��0�"�

�#� 5� ������� � G�� ��� �0���8 ()�	 ������� �	������ ����,� ���� ���!
 ���1989  5���,	"���
6 ��,�� ���8 �������� �*����� O�
 "   ��#� 5��

��	������ ������� ����� N��1.  

                                                 
1Rosse M.skinner, J.alex milburn, adaptation française nadi chlala, jacques fortin : 

normes comptables analyse et concepts, édition Inc, canada, 2003, pp 769-770  



223  

  

3�2�  >��0�������� ��+����� ������ �	�%� @��H��� ��,��:  
     B�H =�lc	 	 ! :#'4:1  
- ��-	������ ����,��� ���
8 :-
 ��
����� �������� ����,��� �,����.  
- ������� ����,��� ����� :-
 ������� ������� ��*�0 ��
���.  
- ����� �*����� 4	��� N�� ��� �#*��L @��	8 :-
 5�,������ ��
���  ���

������� ��	������ ����,��� (�.  
- ������� �*����� �#$ :-
 5�-�,����� ��
���.  
-   �	������� ����,� ���� �	! 5� ����,��� ����,��� ���
8 ����� U�)��

�������.  
3�3�  ������� ��+����� ������ �	�%� @��H��� ��,�� ��	�)�:  

    �B
� =�lc	 	 ! r���4:  
3�3�1� �����  %���+�������� =F:  

 �	�� ������� �*����� �-�,��� 5� ��*$ �,	� G�� ��� ���6� [����
�#��-)$1 ���� >�#���01 H�� � CD#� ��,��� ���E��� �$ �-����� ���,��/�

�*����� ��!: 

1S 1��0�+���: �#�����+���	 ��-,���� �������� ���� :-
 �#����0� H �� 
�����-,� :�8 ����	 �#$ >�#���	�   @���. ���! D���� :-
 �0�
���

>���+���   �0�
���� ���� ����-,���	 5���#� ��
 7,�	 �1 7	 ��"��/�
[�	��� �*��! (�2�� :-
 �3.���� ���!  �$�,� :-
. 

 

                                                 
1 Idem, pp771-774. 
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HS 1�%�����: �������	 ��-,�� ����-,� :�8 ����	 �0 �  5�� �3.���� ���	�
l$�
� >��)��,� ($� :-
 �3.���� ���! �$�,� ��1 ��
����� ($��� >� 

���,�� R�$ ��$�� . 

=S 1�#����� :�  (�$� :-
 �#�)���� ���! ��� ����-,� :�8 ����	 �0
�#)��! �4�����/� ��
 �#	 ��-,���� �*��"��. 

�S 1������� �1�	F���� 1��8Q�: 9��	��� ���
 �D8 �� �$�,� :�8 ����	 �0 �
4�����/� ��
 �#� ($��� ��������. 

CS 1F��-��:   �� �� ���E��� ���������	 ��-,�� ����-,� :�8 ����	 �0�
    4�-,�� �#���.� 51 �1 ��#,� ���� ���� ��	��� �#� 5�
� ����


�3.���� ���������	 . 

�S ��/����:     ����+� ��+����� ��������� ��� ����-,� :�8 ����	 �0�
�3.���� ��-���� �� �!/� �$ �#��.� &��� . 

GS ������ �� ��F�/��������� :������� (�2��	 ������ ��#� � ����.� ������	
  ������� CD�0 ��.� ������ ����-,� :�8 ����	 �#�1 ��
 > ���E��� 

���*�	��� �������� ����� ������� �����
 ����� ���*� �8 ���
8.  
3�3�2� ������� =F����� >��0�:  

 �� �0���8 �$ ������� �	������ ����,� ���� ���� ���G�� � � ���,�
 �!� ������� �*����� O�
1  ������� �*����� ���
8  5� ��#�� � �" 	 �+�����

  �����2�� ����
8 4��� 5
 ������� ��,)��� ��� ����-,� ����� �$ ���
 
�    �����1 ���� 5�� �#���,��� ��1 5� ���E�-�  ������� ���$���� ��*�!
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���� �!� �����! ��1 ��#	 5������ �� ������	  B���� ���� ����T���	 E	���
���2��� ���$�� ����� 7���� �� ��� 5� ��,)��� CD0 �$ .1   

3�3�3�  ������� =F����� ����Z� �,������ ��+�+
� P��(��: 

      5�� �������� ��	������� �����,��� �*�#� G�� ��� ���6� 4-���
 O��"��������	 �����A	:  

-  �����	 ����0/� G1 �#,��� �	�����/��	��� �+1 � N���� B�����
���� �����	 /8 ��#� / ���� ���$���� �	���� ?

 �#+��� ���� 

�������� � ��,�� =���.  
- ��.��� �������.  
- ��	������ 4���� ��	+.  

3�4� ������� ���+����� �������� ����$ ��+�:  
   ��� ����� �
��.��� ��	 ���
 ��	������ ����,��� ���
8 ��-�
 ��#� �

 ?-���� �	! 5� �#���IASB   ��#�	�� ���� ��*�#�� �1 >�*�#�� @�)
1 �1
>�#,� ��!�
 ������	 =����	 ��������	 ;�4�/��	 D	#�H ��
�� )��42: 

•  ��
 =�$ ��
.� ��� �+ >���,� ���
8 H-��� GD�� �
.��� �,�	� �����
?-���� 5� �)
 7�1��� � :-
 ��� �+�+� ����� ��*�0 �-+�� �)�

�!��.  

                                                 
1 Robert obert: le petit IFRS, dunod, France, 2006, p 11 
2 Wolfgang Dick, Franck Missonierpiera: comptabilité financière en IFRS, Pearson 

Education, France, 2006, pp315 – 321. 
� ا������ ا���4ة و��CP �&������4   ا��"�! � ا��و��� و��M �CPث إ¬�ارات '����4 ا��"�:�"�¦ '"�� أ�%¤��¶ 8 !

 ، �  .  215-205، ص 2006، ا�!��3ر�� ا��و��� �&�C1ر�� ا������ LP إ¤�ر �§��� ا��"�! �، ا��ار ا��4'�5
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•  ���� >[������ �
.���	 ��	����� �*����� �-��� O�,��� 51 �,	
 >������� ������� ��*�0 �0���,� ���� ��-��� �01 O��,���	 ��,�� =�$

G�� ��� ���6� :-
 �#����Z	 ���� �+ > � ?-���� :-
 O�,� �+ 5�
�#������ ��� ���� ������ �01. 

• ����!� :-
 ��� ��,�� =�$ ��-� �,	���
Z	 ���� >?-���� 5� 7�� � �.�
 :��1 &��.�)G���,� 5�
8( ��-��� �-��� 5�)�� >[������ ���,�-�

�������� � (�2�� ��� ?-���� ��$��� �,	 >�#� ��$���� �����	���
 ��� ���$ ��� ������ :-
 �� ��� �+ 7*��+6 (��� �
.	 &��.���

���
 �#.1. 

• �,�� =�$ ���� >������ ��-� �,	 >[�)�8 ��
D� ���,� &��.� ���
Z	 �
�#*��+6 �0�.� ��� � �#�-
 ������ ��-�)�#. ���$ ���( 5�
� 51 �,	

@�)
�� �+-+ ��	-M3	 ?-���� �#�-
 4��  �!. 

• ��-� �,	 ������� ����� � ��,�� =�$ ���� >������!� 5� 7��)�� ��
>���,�-� �*�#� &��.� ���
Z	 ��,� ?-���� :-
 7)�
 �,	 �D0 ��

�!�� :-
 ?-���� @�)
1 &�	�1 �+�+ ��$���	 ��� �D8 ���,���. 

4�  ��+����� ��+���� 1� ����  ! ������� ��+����� ������ *%�� ���
��������:  

 ����,� :-
 ����,� @���8 ������� �	������ ����,� ?-�� ��! ����

 �0�� � ���� ������� �	������ �����,� U	 �� �0���T��    �������� ���������

���������INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING) 
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STANDARDS(   �,,% N�,,�3 Q#,,� B,,�H ;,,��}��	 	 ,,! F	=� �,,% :#,,'4 *�,,�

�'�!& :  
-  ��
����� �	������ ����,� (� H������.  
-  ����,� ��� Z	 �	���� ����/�	 ���� �!/� ������ ?-�� �	M� ��	-�

�� :-
 �0�
��� ����� ��	����    ��� 5��	 �	������� 4��	���� ���
 ��	���� �-�,�� ����� ���M :-
 �	���� ����/�. 

-  � ��� �+�� ���� ����T���� ���	
�� �������� ��	�
/� 5�,	 D���
  �
�.	 ����� ��-�� �	���� ����,� ��� Z	 ���,�� ��� 5� ���,�� ���!

 ������� �	������ ����,� :-
 ����1. 

- ������ O,	 B���  5�	������� O,	 �	! 5� m���� ��T��/�� ��2
  �����,���	 �������� �,)�� ���� O,	� �#��T��� �	
 ����,��� I-��

��
��	6� �	������ ��#� �#�*��� ��� ���
 �����.  
 N1� ��$ 4-����� �D0 5�� =���8 ������� ������� �������� ����,� ?-��

 O,	��$�� I�D� �����T���� ����,���   >�������� ����,�-� m���� ��T����
  ������ ��
��	6� �	������ ������� 5� ������� G1 :-
 @�)�-� I�D
�

>������� ������� ��	������ ����,��� �� �$ ��#� ��4#/��	 M
� +!& �%�:  

1�  �*��	�� ��	��M @�T�8 :-
 ��,�� ) �������� ����,��� (�) �-��	�� ����,��� (
��� ����,� �$  I��D� ����� ��	���� ����,�	 @�"�
/�� > ������� �	���

 B��	 �*��	 ��
 5�	 ������� ������ U�$ ��
� �����,��� ����� ��#	
      [��	��� ����)� �1 ������ ����  ������ �$ �*��	�� I-� �T���                

 �
�.�� ��.� :-
 �������� O,	 :-
 ���T��� �1 
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2S � �
� ���$�� �$�)8    > ��-�,�� 4��	���� ���"�
 U)�� �	���� ���,
      ������T��� ��01 5�� 5�+���	�� ���� �#��  5� ���� �D0 �	�,��                  
   ���$ > �������� ������� �	������ ����,� :-
 �1�� ���� ����,��� �1
  �����$ 5� ��+
-� �-�,�� 4�	���� �$ ���,�� ��	�,  I��0 51 U)��

 �	������ ����,�  U��)�� 5�  ����� 5� ��+
�� :-
 H, � B�� >
 �! GD�� ���� ���,��� ���� ����"�� O,	 O��T� ��-��� 4�	���� ��"�

   ���"���� �1 ���	
�� ��-�,	 ������ �$ ?�"��� ��,) O,	 7-T���
���,�-� ��-��� �#"�� �1 [�)��� ��
 ���	 ������� �������� ���	 O,	� .  

3� ����� @�T�8 :-
 ��,��   �����,��� O�,	 5�	 ������� O��,���� ��)!
 4-T� GD�� ���� ����,��� I-� ���
� �! O��M G1 ���28 :�8 �$�)6�	
  ����
� GD�� O��T�� �1 ��)!����� I-� �T��� 51 ���� 5� ���1 H�	��

 ����,��� I-� O,	. 

����,��� CD0 58 �   �������� �	������� �����,� �-� ��,� / �0��M /
�� ����,�      ��#	 ���,� ����� ���
��	6� �	������� 5� ������� ������� ������

�	������ ������ �$ ��	���6� ��������� �  �������� ���� 5�
� ��� ����
������� ������ �$.  
D��,�� ��@� :	������ ^A�9
� [!G ?��@� H��6a�:  

 ������� �	������ ����,� �	�,� /� ������� �������� ����,� �� �$ ������
�������	 �)�� 51 �	 / ��	���� �
��	8 �#��D ���-���� �   5��
� ���� ����

    ���*�! ��$ ��+����� (	���� �	������ ���,��� :-
 5�2
�� ������� ����
������� ���$���� ����T �� ����E���	 ��-,���� ����,��� ���������.  

  



229  

  

1� ����	�� ���!���� ��F�� 1�#  �+����� <�����: 

 :-
 ���� ���,��� ����� ���� 5� �	/ �	���� ���,� G1 ���  58
 ��-�,�� 4�	��-� ���,��� ��-	�! ����� ��� �#���1 �     &��)� ����� 7��-


����,� ��
 :�8 ����,��� �     :�-
 �-� ���� ��������� H��� �����T�
������
��� >������ ������ �$ ������ N������.... � ��T�� �#���1 :-
 ����

��	������ ����,��� � (	���� �	������ ���,��� ��� ��	������ ����,��� 5�	 5�
������� ���$���� ��*�! �$ �+����� � :-
 ��,��� @2��� �D0 �$ ����� ���

���,��� ����,���	 ������� &��	6� �-��� 7�������.  
1�1� ����	�� ���!���� ��F�� >����: 

�� ������� ���$���� ��*�! �-� ��� ������ 2
���� �$ ����T��� ��*�! �
��)�	���� 5
 ����-,� ���2�� �� ���E�-� ������� ��
�$����  ����$ ��

����1 ��#
 ���,� ����2 ��*���� CD0 ��#� B�� >)������� ���$���� ��*�!( 
��� �$.�. ��
 11978   ��!� �	������ ���,��� H���	951   ��� 1 ���
 >

��	�� �	������ ����,� ?-������  ��� G����� 4$���� �*��!1991   H����	
 �!� ������ ������� ���,�10  H 4-,����"  ������� ���� � ��*�! �  7���1

�#�������"2.  
1�2� :��+��  �����  �+����� ������� ��,�: 

   �������� �	������� �����,� ���� 5
 ��� �� (	���� ���,��� �� ��� 
�-� �����	 ������� ���$���� ��*��	 R����������� ������ �$ �# �.  

                                                 
، ص ص  2004@"&�� ا��C%ا�d ا������� M¡��اض ا�!����1ر، ا���ار ا��5'��4�، '���،        : آ��ل ا���� ا��ه�اوي  1

153-154.  
� و ا����3ان    1992ا���4ل ��م  �07ر ا��"�! L ر�� ا���4:( ���4 ده�¹  2���Jا�� ��� ���C3ت ا��CP�1ا� ��d��( ،

� ا��"�!¶ ا�L�%��C ا�L��4، ا��4د &94'5 Lط، /،آ��%ن ا����� I1996 19-18،ص ص   
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=�� 4�����03  : =��  ����� ������� 1� ��8���� "B�	07.  
1����� Y������ 

E07 :������� ������� ��������� ��� � ��*�! 1976 

: IAS7 ������ 2
���� �$ ����T��� ��*�! ���,��� ���    �	��
1977 

 ���,��� 5���� ����	 IAS7  1/1/1979 

O�,�� ����� E36 :������� ���$���� ��*�! � ���
 ����
���,��� IAS7 

 ��-���
1992 

 ��,��� ���,��� ���  IAS7  ������� ���$���� ��*�! 5���,	  �	����1992  

���,��� 4�	�� ����	 IAS7  ��� ��� ��1992 � :T�1 GD��
IAS7  ��� ��� ��1977  

1/01/1995 

�� ��� :����$ 5��0�	 :,� 4�	�� ����,$   ��$ �������� �	������ ����
 ��$� ��� �	�!���–  R >4	�� (��� >�*�2��� I�	 ���� �����88 .  

1�3� ������� 1� >�/��: 
   �����T��� ���� ����-,��� �$��	 ��2�6� �0 ���,��� 5� ��#�� 58

������� �$ ��������� � ��� G����� 4$���� ��*�! �����	 ���E�-� �#���,� ��
���,� ����2 ���$ ��   5�� ���$��� :�8 ���"-� ������� �$ ���$���� �� � GD�
�-�T.��� ��.���� �����+��/� > ���-������.  

1�4� ������� 1� >�/��: 

1 S 4�1� ������� ?�,	:  
1S  �������� ���$���� ��*�! ���
Z	 ���� 51 ���E��� :-
 H�� �   ���$� I��D

>���,��� �D0 ��	-���� ����	� ���� @2�
 ��*���� I-� O�
 H��  ��#��



231  

  

������� �   ������	 ����
Z	 ���E��� ���� ���� ����"�� 5� ���$ �
� I�D
�#�
 �����.  

HS    ������	 ��#���! ���"�
 �$�,�	 ���E�-� ������� �����	�� ������� ��#� 
�������� ������� ��#���,� �� �    ���.�1 ��,�	� 5�
 ����� OT	 I�D

�"-����� ����E��� ��� 5
�� ������� ���
 �D8 ��
  ��#�1 :-
 �#��8 ���
������� ����E�-� �	����	 ����� �0 ��
 ���E�-� �*�#��� Q�����.  

    �������'� �������� �����*��� �#���.�1 ����� �M� ����E���$ 
�������� :�8 =���� ��$�� ��� �   ��-�T�.��� ��#"*��� ����3�� I�D �  �����

�#����2��� �5���+���-� �*�
 ��$��� �0 5Z$ I�D :-
 @��	  H�-��� ���,��� �D
������� ���$���� ��*�! ���
Z	 ����E��� �$�
 ��!.  

1�4�2� ����	�� ���!���� ��F��� ��%����� ����%���� �F��!: 
          ���(#,��	 �,�j�$ D	#,�H �,� �,�����	 ��,%�
/�
� #,j	�( Q#� X��! *H

�'�% ;� 3 �4#���	:  
     �����-,��� �!��	 (�� ���*���� CD0 �#����� ���� ����-,��� 5
��

�   5���������� ��,�� ����-,� :-
 �� ��� 5� �*����� �!�	 �$ �������
���E��� ������� �$�  �$ ����T��� ����� :-
 5����! � �-������ �#-
�0

������� I�D �$ ��	 �������� �@����.  
•   �-�T�.��� @���� ����� ������ 5�	 ��������� @���8 ��-�
 �$ �
���

����E��� �-����. 

• �� ������  ��.E�
 �	��M ��������� ������� ���$����	 ��-,���� ����-,�
������	 E	���� �$ �
��� ���-	������ ������� ���$���� ��!�� �  ������
�#	 ��	����� �
3��� ����
. 
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      ��!�,�� R��$ �$ ������� ���$���� ��*��	 ��-,���� ����-,��� ��"�
���	��� 5�	 �������� ���$���� �$�  ���+L ��,��� �$ ��T���.  

1�4�3� ����	�� ���!���� ��F�� 5����: 

  ������ 5
 ����� ��*�! :-
 ����
/�	 ������� ���$���� ��*�! ���
8 ���
������$/� ����2���� >���,��� ����,��� ���-� �������� � �����	�� O,	 :-
 �D


�$���� �$ �+E� / ���� ����T��� ��,	��� �$ �
��� ���� ��$�)6�������� ��. 

1�4�4� ����	�� ���!���� ��F��   ! <�����: 
       ��3�,,�����
�3c	 ��,,�����	 �,,( QD�,,G�% ",,3�� �,,�j���	 � ,,! *H 

���j���	 � ! �( a	#5c	 B
��4:  
•  �#����� 51 H�� ���� � ��,�� ����� 4��� 5
 ��*���� CD0 �����

��*����.  
• �#�
 [� $6� H����� ����-,��� (	���� ���,��� ��� ���   ����� G1

    �����-,� �$��)8 ����E��� ����
�8 :�,�	 ����-,��� 5� :����
�����+��� ����,��� �0�
D� �� ��-���� �   G���"�� &���	6� ���� ��0

 �-�	��� ���� GD��Amabili  ���1997  G���"�� &��	6� ����
� 
��
��	6� ��
"��� ����#� >��	��� �$ �-+����� �   �-������ 2�"����

� �� �D0 51 ����E��� ��.� ��T�	 ��T�� ��� ��*���� C �  ��	

�#���. 
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2�     ��.++E���� �.�%����� ���.+����� �������� 1�#  �+����� <�����
"��OH�� ��,+�����: 

 2�1�"��OH�� ��++E��� >���� ��,+�����: 

���  ������� �	������ ����,� ?-�� �c�
(IASB)  7���.� ��� 5�
����E��� � ���T ��������� �#�3	 ����� �����E��� / ����   �#���� ����

 ���
 ����E��)��0����� ��
�.�� (� ;����!( > / �#�1 ��
 �*����� �.�	 ����
 ��������#������/ �� 5���+����� 5�5������1 5
 ���� �� ����,��� 51 ��
 >

      ����� 5�
� �����E��� (����	 4�	�� ������� �	������ ����,� ?-��
�� � �� ������T �� ����E��� ��2� �  �����,� ?-�� ��
 ��������

    �����E��� ���� � � (�� �@��� ����,� ()� :-
 ������� �	������
���T �� ��������� ����/ N��� ��
 �
��	8 �	�,� ��,�� �D0.  

 2���������E���  5� ;�
��	8 �+
1 �#�3	 ���T ������E���   ����	
��
H	�	 >������ �	! 5� �
�-����  �$ �	
1 ($�� �#��� ���$�� 51����8   ���
$��

������� ����
 ���	� 4����� G�E� ���� . 51 B�� ����E���  2�
�� ���	
��
    ��
��� >(�!������ ��	�+�� H-���	 2���� ���� �������� :-
 �����E�-� 

 ���T ��=���8   5�� ����
 ����	 2����� �*��	 �#��,�	� 5�
� ���� ��������
�������  
���     ������� �	������� ����,� @�.�8 :-
 ��*���� ��,�� ���� ���.1
 R��������E���	 � ���T ���� �	������ ����,� ?-�� �$ ����� ������

                                                 
1 �@�� ،L�!ا%Cا�" : �ًCPا�"�5 و �J!%1'23«ت ا��¥��ة و�&� �ا��1 �رات ا�%ا�¶ '�ا��@*� ��3 ا��"�! 

�&��@���2 اMول،  19 - 18، ا��F@�� ا�L�&4 ا��*L3 ا��و�L ا���'� �&��1ة '� "����4 ا��و��� �&�C1ر�� ا�����
�4��2008� ا��"�! ��� ا���C%���� اMرد����، �ّ��ن، اMردن، .  



234  

  

 ���,��� 5���
 ���,� :�8 ��������	������  I�D� [������ ���	����	   ����$
 ����E���� ���T ���� ����� ������(SMEs)  ���"	����E���  � ����

(Private Entities)   ���,� ���� �#. �$ ��T��� �D0 ���!8 �� �!�2008 >
� �#	�.� :�	� ���,��� 51 I�D
 ���.1� �����E�-    �������� ���T� ��

 I-� �#�3	 ���������E���   �����.��� ��M� ���
 ����E�� �#�-
 ?�� ����
����E���	 ������ 4���� �$ �������1.   

2�2��%����� ���+����� ���������H�8�� ��++E����  �:  
 ������ ���P� �$ ��������0/�   ����2���� �����E���	  ���T� �� 

���     ��"-����� (����.��� ���� 5�� ������ N������ :-
 ����� ������
 ��#��� �	! 5� ���
���� ��������   ��+�6�  ����� ��	�����   4���� �               

���� ������� ����� �$ ;� � � ������ ����� �D0� >�"-�����0/�   ��� ���2����
 CD0 ���01 :-
 ���� /8 �0����E���  �$ ��#�� �0������ �!/�   �������

������ ���-� �$�)��� ������ 2�2,�� �-	 G� >  �D0�����0/�   ��$ ���2����
����E��� ���T �� ���   ����2�� �����0� 7��$��� ����� ������   ?����	

	�� 51 H�� ���� ��	������ �#,����E��� � ���T ��������� ������.2   
  B��� �#�3.	 ��� ���� ������ �#�-
 4�-,�-� ���,��� ����� [�� ��

�
$ 51� ����8 ��	 4-,�� ���,�����E�    ���
 �� ����2001  ��1 5�
�� >
 &�����?-��-�  �$ C��
 ����-��� 2003 :�8 ��
����/� ����� I�D �,	� >

5�
 ?-��-� &����� ��L 51  �$��-��� 2008.  
                                                 

1 www.IASB.org  
� ا�"���5اءة LP '����4 ا��C1ر�� ا������ ا��و��� ا��Cد'� �&�23«ت ¬¥��ة و: "ا����P�4 ه��� 2J!%1'" ��@Fا�� ،

@���2 اMول، ���4� ا��"�! ��� ا���C%���� اMرد����،  19 - 18ا�L�&4 ا��*L3 ا��و�L ا���'� �&��1ة '� 
  4، ص 2008�ّ��ن، اMردن،
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�D#��  �����	 ���� ���� ��
.�	 ������� �	������ ����,� ?-�� ��!
��	 � �� ����� ����� ������ ����,������E� ���T �� ���  ������ ������

��	 �#����� ��� �!�����E�  � ����Private Entities   U	� 1��  :���
���,���International Financial Reporting Standard For Private 

Entities   ;���� ��� 7��8 ��.��(IFRS for PEs)    CD�0 ���#� B��� >
   5��
� ����� ��	������ `��	��� 5� ���	� �
���� :�8 ����,��� ���*�� 

�� ���
�����E� ���T �� ���    :��8 ������� 5��
� B��	 ����� ������
������� ������� �������� ����,� (IFRS).  

���
 5� ���	� �#. �$ 2009  ������ W�	6� ���,� ��� ����
� ����
 R���� ��������	����E� ���T �� �   ������ ���������International 

Financial Reporting Standard For Small & Medium-sized  
Entities  ;��� ��� 7��8 ��.��(IFRS for SMEs)    ����01 5��

��� �������� ?��1 :-
 ����,� ����8 ?-����>5������    �*���	 ����28�
��	 �#� �!�
 / ���� (�)����� @�T�8� >��	������ ����,�������E� ���T �� 

���>����� ������      5��)������ 5���+������ 5��
���� >?������ ���	��
���T �� (���.��� 5� �0��M�   (�)��� �1 @���� ������� ����� ���������

 ����������E�-� 7	�.���.  
 ������� �	������ ����,� ?-�� �t�
 ���(IASB)  7���.� ��� 5�

�� 5
����E� ���T �� ����� �#�3	 ����� ����������E�  �#� ���� / ����
���,�� ��0����� ��
�.�� (� ;����! ���
 ����E�� .� / �.�	 ����  �*������

 ��������#������/ ������� �*���-� 5�������� 5���+����� 5� .   ���
1 B���
,� ��������   [������� ������� ������ W�	6�     �������� ��������� ����
6
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����E�-� ���T �� ��� �$ ���� �� ����� ������15  ��	.2007   :�-

� CD0 ��	�
� ��
 :-
 ���.� >��	���� R*� ���� ���,���  @2�� ������

����,� 5� ������ W�	6� ������� �������� ���
6 �������.  
����,� ����� H�	�1 5�� ������ W�	6� ����� ���   ����
6 ��������� 

 ��������-����E�  �	������ ����,� ?-�� �����	 ����� ������� ���T ��
�
4 �% �'�% ;� 3 ����#�	:  

1 �� ���2�����E� � ������� ���T �� ����� ��	���� ����,�	 ����
�� (��� �$ ;����� ��	��� ���#"� >����
 ���� ��D����E�.  

2  HM�� ���� ����� ������� ���T �� ��
�.�� :-
 @H,�� ��"��
�������	 ����� ����,�. 

3 �� CD#� ������� �����	�� ������� ��	-���� ��	M� ��	-�����E�. 
2�2�1� �9������ ����� �%� ���9��  "��OH�� �[&	�%�  ����� \9���

=���� �,+����:  
   1�,� Q;,% S�& ~;����	 =��/��	 =#` #��1997     g,�
� ",4;G& +,� �,%� 1

������� "3��� ��4#/��	 i/5:  
o  =�� B!�	 S�H�� ������� �%� 4�
� 4������1999=:  ���,��� ��  ���

 �	���� �$ ����1998 ����� :-
 ��.� ���*����  ���,� :-
� �
 5� ����,���(IFRS 9 – 11) >UITF Abstracts 18 – 22   ��01�

 ����,��� CD0��2��� ����E���    ��$ ��� ���	 ���T ��IFRS 10 
(Goodwill & Intangible Assets) �IFRS 11 (Impairment 

of fixed Assets & Goodwill) .  ��#��	�� ��1 5� �#���	� �,	 
� �$����E�� ���T �� ������ ��������. 
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o �� *���  ! B!�	 S�H�� ������� �%�  	�
�� 4����2000=:  ��  ���
 �	���� �$ ���,��� �D01999  ��,	�1 ���	� �� ���,��� �D0 H���	 �

�0� ���T �� �l.���� �$ 4�	��-� ����,� :IFRS 12 – 15)(.  
o � D�	��  ! B!�	 S�H�� �����%� ;��
�� 4�����2002=:   �D�0 ��  ���

�� �$ ���,��� �	��2001 ���,��� ���,�� ���	� ��� �(IFRS s 16 

– 19) �-�E���� ������� H*��)��	 ��-,�� ����,��� CD0 O,	�.  
o  ���	�  ! B!�	 S�H�� �����%� :����� 4������2005=:   �D�0 ��  ���

 ���	� �$ ���,���2005 ���1 ��.�� ���*��  5����,� ���	���@��� 
�0� ���T �� �l.���� ������ :(IFRS 20 & 21)   ����,� ���,��

IFRS 5���,�� > IFRS 16   5�� ������+ ���,� I�D
� >(UITF 

Abstract)    �����,� ���	-��� B���� ����,��� CD0 O,	 �-�.�
[�	��� 4���� 1�	�� ����2���� ���
8 �,	 B�����.  

o  ���	�  ! B!�	 S�H�� �����%� *��8�� 4������2006=:    �D�0 ��� 
 �$ ���,��� �����2006 ����� O,	 ��.� � ���*����  �����E�-� 

   �����,� ������+ ���,� ��� ���T ��(FRS 22 – IFRS 29)   ����
  ����,�(IFRS 26 & IFRS s)    5�� 5���+��UITF Abstract 

(UITF 39 & UITF 40).  
o    4.����  .! B!�	 S�H�� �����%� ��8
�� *��+�� 4������2008=:           

�,��� �D0 ?

 �!� ��
�.�� 5���! ��	-��� ��2006  ��
-���� �$ �
   ?�-���� ����
� �!� >���,��� �D0 �,"��� ���01 :-
 �
E��� �������          

  �	������� ���� U*� � :-
 ���,��� �D0 �$ �����E�-�  ���T� �� 
��� ����� ������(Committee on Accounting for Smaller 
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Entities) ���,��� �D0 ���.� �!� > ��
 ����2 :-
����E���   �����
 ��
�.�� 5����� ;��$� ���,��� �D0 4	��2006   ����,� ��� I�D
� >�

 ����,��� O,	�@���� � ����� (�����E�� ���T ��.  
2�1�2� "�2	    L�.8��  ���.��  ����� \9��� ����� "��+� �%� ����

��++E���� =���� �,+���� "��OH��:  
o �� CD0 5� ���T�� ���
 ���,� ��$��� ������ O�,�� ��#�� ����� �� ��

 H���� �	��������E�-� ����� ������� ���T ��>   H�M�� �����
�������	 ������� �����	-� �0���
8 ��
 ����� ����,�.  

 ?-�� �������,� � ���2�� ������� �	������ �����E��   ���T� ��
 ����� �����������	 ,��� ����� 5� ���	����.  
,	 �D� ��  �����,��� ?-�� �0�	�
� ����� �����,���� ���-�,�� O

 �	���� ��M ������� ��	����������E�-�   ������ ������� ���T ��)  ��+�
�#��� ?��1 :-
 ($���.(  

 ������� CD0 ���
8 ���
.	    ��$ ���������� 4�	���� ���#� 5�)�
�����E�� ����� ������� ���T ��.  

�$ 5�
� ���� �/���� O,	 �$����,� �#  W��	6�    ����
6 ��������
 ����� � �� >�	���� ���� 5� �+
� ���)�� ������� ����������,�� :�8 ��

 �
1� ��	1 ��	�� 4�	����������  ������� �������� ���
6 ������� ����,��� �$
 H���� �-��
���������� ���,� �1 �-��� ����,� H-��� ����.  

,� ����� 7������ �	6�[������ ������ ������ W ����E�-�  ���T ��
 �	��� �#��
 5� �+
1 ���� 5���,� ;��$� �	��� 5�
� 51 :�8 ����� �������

 ��!��� ;��$�����,� ������ W�	6� ������� �������� ���
6 ������� . G����� ��
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 :-
����.�8  �����,��1����,� 5� �!  �������� W�	6�   ����
6 �������� 
������� ��������.   

,��� 51 ��	�� R���� ������ �� ����E���	���T �� ��� ����� ������
����,� ����
� ������� ������ W�	6�    ����,� ����
 ��-�,��$ ;�D8 �#� ?��3


O�
 ��� ��� >�-��
�� ����,��� :-
 ���,��� �����    O��
 ������ ?"�	
,����� ������ W�	6� -
 u@��	 ���������!�1 :>  �
� 5�,� �!� ����� ��� �� G1

 ��! �
 ���!1 �
. :-
 ������� �@�� �	 5�,� &�)�� 5
 B���� ���,�
,��� ����� ���
� B�� >5�,� &�)�� R�����  � ������ 5�38   ���!

(Section) 5�,� &�)�� R�� ��! �
�.  
2�2� 4�%��    "��O.H�� ��.++E���� �.H�8�� �������� 4���  ! <����� 

����,+���:  
  :-���&��	6�      ���-,���� ��	������� �����,��� ����� �$ �	������

���T �� ����E���	 ��$ ��������:  
o  ����,� ��� / ������� �	������ �1 �����
���-��6� �	������ ����1 ��

���T �� ����E���	 ��-,�� ��������� �   �
���	8 ��	�,� �#$ ������	
��� �������� (� �#� ��	����    ���T� �� �����E��� ��$ �-� � 

���������.  
o ���T �� ����E��� �-��� � 5� ����E��� &���1 �!�	 5
 ��������

����� B�� ��*��! ���
Z	 ����E��� CD0 ���� 51 �	 / 7�-
 � ������
�#��� (� 4$���� ����� ��#-�
 �  G��� �!/� ������ ����� (��� �D0

������ N������ :-
 � ����. 
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 S�,,L �,,%��,,�����	 a	#,,5b� ���,,�	=D � ���,,�����	 ;�4�,,/��	 �,,( g,,
�
��
����#�	 �������	 qj����	 B�H ��
`�� ����#�	 ������	 ;4=����	 ;�4�/%:  
o  ()� 7�
� C���� K����	 ������ ����! �	������ &��	6� ��#"� �	�,�

������ ��,�. 

o  ,��� 51 /8 ��
��	6� �	������ ��#"�� ����,� ��
 I���0   4�"�� ��#
 5
 ���	
  �#�1 :-
�-�
 �1 ������� ���� ��
�	�� ���,�� �+��� ��

 �#��� 5�5�	������   ��	������� 5�������� �
�����	 �#�$�,� �������
��	��� �$ �-����� ��!��� ����,�� ����E���  � �	 �#	 H
���� �1

����� ���01 4����.  
o � �
��	8 ������� �	������ ����,� �	�,���� ��	��� � ���� ����� ����

���� �!/� �������� � ����,� ?-�� 5� H-�� ��� ����E�-� �������
�������� I-� ������ ������� �	������ � :-
 ������� ����8 ������	

����,��� � >5���� ���	
 �	������ &��	6� 51 ���� 51 (����� ��0 5�
����� ������� >�������� ����� ������ U	 � B��	 ��	������ ���

    ����������� >�$���+�� >�������
��� >������� ������ (� 4$����� 
������� ����,�� �� �$ ����E�-�.  

o R*� � (� �@��� �	������ �,� 58 �  ���� 5� ���E��� ����
�
 ��	������ ����,���G�E�� ������� R�-�� :�8 �  �	������� H�
���� 

���� ���	-� R�-�� ������	��
��	6� �	���.  
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[��,�� �����  

5���@� H��6u� ?��@� H��6a�  
   

   �+�� ����-,��� 5Z$ > ����1� ��� 4*��� 5
 �	,� �����	�� ���
 �D8
 U- � �����	 �-
.� �����	��������  5�,� �!�� �$ .  ��#$ �$�,��� ��1

������ U- � ������� 5� ����
 ���� �-
� ���
 ����-,� �+��  �
�.	 ��
 ��-,�� (����� �!� G1 �$� ��
 .  

   ���� �-
 ��	 �����
"��   51 �	������� ��#� �������� �	������
 ����� �,��� ������-� ��	���������  �#� �)�,������ �!�  ���,�� . �,	

  �����! �,� �� ����
��� �	����� ������� �	������ �����
�8 51 ;��)�� ��	 51
,��� ������ �-
  ���-�,�� �$ ���.�� �� ������6�     ������� G����� ��-


 ���� �!/� .  
    ���$����� ��$���� �$�,��� �$��� 51 �-
 B�	�� �D0 5��)� �
E��

 G��1 �-
 �������� ������ �	
 �������� ����-� ���� ���8 > �����1 ���
 5�+��	�� 5� ����)��	������ �������	 B�	�� �D0 ��#� (  ��$�,��� 5
  5��

 ����#����	���  �������� O��"-� ������� �����     B���	�� ��#�-
 �����
 ��	������ .  

   �����@��  &����� ���� ��"�
�� (� �������� ����� B�	�� �D0 Q*���
 ��
��	6� 5� ������ 51 5�	������ �#	�����6�  ���+�� I-� �#����� ��������
	������ H��� @��$ �-*�#�� �������
���  ��+
1 5�	������ ��
��	Z	 ;����2 �

 �	���� &��	8 5� 7	 @�� ��� .  
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Knowledge Management 
Between 

Creative Accounting and Creative Accountants 

Abstract:  
Data is the Fact of Rowmaterial, Information is the 

out- put of data Operation used for Sub- Positions, But the 
Knowledge are the General Information Wich can be used 
in general Poisons and also at Any- Time in Different 
branches of Science. Consequently huge efforts are encerted 
by Entrepreneurs Accountants , and Professional  
Accountants to melt the new Over- Coming Technology in 
the World & Economy so that it can be Globalize for the 
Development and Innovation in the Roll of Applied, 
Theoretical and Costing Accounting.  

This Technology Revolution - to be Over - Come - 
Need Acreative Accountants becos  need Acreative 
Accounting.     
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  �$�,��� �+��Knowledge  ����-,���� ��	��� 5� �
������ �� ���
    �D�0 (����� ���
 7�1 �,�	��� 5�� > 5�,� ���� �$ �-����� ���������
  �������� ���� �
� ��� > ��@���6�� �� �"��� 5� ��+
�� �"��� �� ���

� �� ���
��� ����-,��� � ��
 �$ �	������ �$�,��� � .  
 �����	�� ���
 �D8�Data  ����-,��� 5Z$ > ����1� ��� 4*��� 5
 �	,�

Informations ��	 �-
.� �����	 ��+   ��!�� ��$ �������� U- � ���
5�,� �$�,��� ��1 > Knowledge    ����
 �����-,� �+�� �#$General 

Information   U- � ������� 5� ����
 ���� �-
��������� �
.	  ��

 ��-,�� (����� �!� G1 �$�.  

   �
�� �� 51 �$ HM�� ��
 �D8 7�1 ��8 ����� �"-� 51 H�� ���1 �-

 (!���� �-
 �$�,��� 4�	�� ������ ��
 �2-� 7�Z$ > ���,���� ������� ���� �$

 �-�,��) �#���� �1����	���  �,!���� 4���6� ( ��,�� ���

 ��-�
 @���8
H������	 ��-�,�� CD0 �������� ������� �1Successive Concretization   

    ��+
1 O���$ �����8 �#��� ��� B��	 ������� G���� R� �� ��,��
 ?��-��� (!����	 ������� �$�,��� Q*��� �#���� 5� ���
�� ;�� "� .  
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 ����� 4)&�� �2	� :  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�!����� . ����%���� . ��	�����:  
   �D0 �$ ����� ���� ���)��� 5� ��
 �-
 @�)�� ��-� 51 B�	��

    ��.!���-� [����� ��0 �� �#��� ��-����� �������	 �#������ ��� �� �#��
  ��0 ��� �������� �	������ H��� �$ �*���� �$�,��� ����� ��� �������

 ����+3�����
,��  ��
 7��	 ��	������ ��@���6�� ��0�"��� �-
 �������
���
 �	���� �-
� �	������� ����
��������6�  R� ��� 7�� �-
 .  

    �����*� B��	� �+�+ �$ B�	�� �D0 �������1 ����� ��� ���� �D0
  ��$�,��� �� 1 5� ���,-� �� 3���� ��-����� [�.��	 �#�� ����� �
 4-,��

  �����#��� ���"���	 �0�+3� G���Vicious Circle    �� ,�� ��������
��
��� �F���� ���%,���  ����� ��	��  %� �
��:   

  )HIJKت (اABACDEت 

LCMNO  

  اATUVK(   WXURSEت(اAKPQRSEت 

YZU[O  
\EA]]K  

  JZUaO وUOا_^ 
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o 4�
� ;����� : ����T���� ������������  ����� ������ �#	 ��� .  
o  	�
�� ;����� :  ��#-��� ���� ��0���/�� ����T���� �-
 �-��. ����

    �� �,��� �	������� ��
"�� ���)�� �	����	 5��.,��� ������ 5����
 �	������� ����
��� �	���� � ��������6� .  

o ���;��
�� ;��:6� 5�	 �$�,��� ����85�	������ &��	8� �	������ &��	 .  
 ���� DT�
�:  

 ��^f���� ��A�T���g�� 6 Cv
 >���� ��!"�� �0:  
 ********  

 �,����� >��2��  ! ��+�+
� ������� . ���� : } ��� 1� "�2	 {  
� ���+E��� I-� H�! 5
 � �� 51 ����� 4����� �D0 �$ ��-,� �����,�

 ��*�	��� ��-���������    �
	��.�� ���T�  �*��� ���,�� 5� �-,� ���-��� 
 �02
��� ��
�	�� �#������ �-����� �0���!1�� ;���� �!�  ��)"	 ;��
����

     ��� ��#��� ��-��� ��0 �� �#�� �-,�$ �-*�#�� �������
��� ���"��� I-�                
�� �#��� ���� �0  (	��� ��"�� 5�� �0   B�#� 5�� �
 ��*���� 2
�� �-


 ������
���� ��-,�� 4�	��� @����,���$     ;/�� ���T��� ���"�� 5��	 ��#��
 ������� ������ U���� �-
 �"�� ;����$1� )�
���1 (   ����-
 ;����2� U	 3$             

   ������� ���
��! (��� �$ �#��+� 51� �$�,��� �$��� 5� �#�� 51 )  ;���-

� �$��+���� �! ������ ��*�$ �������
� ���+� ;� (��:   ���� 5
�� )  ����

 ��	�
 (  ����� ���
 ��8 ;/� � �+����� �������
��� �$��+�� H
�	 4�-� 51

 ��*�� ���)�� �,��� �$��� �D.  
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   G������ �-
 �/����� I-� �
 � � ����� B�	��� �D0 �$ ��-,��
�� �0�0��� 5��	� ����,��: �� ;���� 5�
� 4�	��� �D#	 4��-� ;��* .  

o  (����� ��,��� I�D �0 7�$ G��� ��� ������ ���,-� ���� �#���� 58
 �
 �$ �M�)�� ���T�-� ���2�����C����    ����� (�!�� ����8 ��1 5�

 �
�� ����)1( "����� �
.�� �T�� 58 . "   ���. ��! ���T��� �D0 58
 �
�"�� ;�)�1� > ����� ���,�� �$ ����
 �/���  ��$ ���T��� �0���

   H��
���� ��$ �-��. ���� ��-�
 �����	 5�
�� �"-����� �/�����
 ���,�� �$ �
����/�� �����6�� G�� �!/�.  

 �4D�E�$C	 �C����	 +!& ;�=D� ;��5 D#�4���	  ���	 �( <�/( "�� :  
o �� "�� ����� �!�     ��� �!/� 5�
 ����,�� �$ ������ ������ =���8

 �
�� �� . �$ �D0 �+���O�"���      ������ ������� ��-
 H�-���
)������ (  ��-
 H-��� ��.� GD�� �!��� ?"� �$ > �0��,�1 ��	0�

 �0��,�1 ("���� ��
�� �� �������� .  
o  ������� ���,-� �
�� �� �� �!/� �$ :����  �/��,� 5Z$ > ;���� �!

 �0 �- "�� �! ������ R�$ 4-�� ����,��N����  5
 =����6� 
 ����2 �/�,� 51 B��	 > �
�� ��=���6�  / �
��� ��   ��#	
���

������� ������ R�$ 4-� �$ �-+��� �����2  .  
o     ��
����� ��������� ������ �0 ��	 1 ������ ?�E� �
�� 58

 ������� ������� �$ (*�)	��� (-��� �
�� ?��� ����,�� �� �!�� .  
o  7��! ��� �-�
� ��E� 5Z$ > ��L H��� 5�   ��-
 ����� �
�� ���	

 N�	
�� ��0���/� � � ������Megatrends     ��0��+3� ?��-��
 ��, �� �-��� �-
 .   7�	 ���! ��� �/������ CD0 5� 5�
 �!�
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Naisbitt )3 ( ���
1� �������+�� ���
� N�	
�� ��0���/� � � �$
 ����/���	���	� ���	 �( <����& �!;EU �.�4  :  

S ����
�	� 
� ����T�� �,���� �-*�0 ������� .  
S  R�$���� �!�  (��� ����
 4��� �-*�0  .  

o     ������� ������!������ ���� 7���� ��
��� ������ ���� 8
 5���6� .  

o  ������� �������� ��8 ���
� ��
������ ��$��+ �)#� .  
o  ������ �1 �
"��� ���� �
"� �-*�0 ��"�Entrepreneur   �������

��T �� &��.���  
�	�
 �� : =�����  ! ���O�%� 5��)�� ��0����� :  

 N�	
�� �/����� ���
 �!����� �	���� �0� �)3(    S�A	 g,5��� �,(
 �! ����3��]�	 1	��A :  

o  �
�� �� �,	 �� (���� ��8 �
�� �� (������ 5� ������)  (�����
����-,��� . (  

o  �������
��� ��8 ����	��� �������� �������
��� 5� ������  :�-
��
High Tech  .  

o  ����,�� �� �!/� ��8 7�"� �-
 4-T���� ������ �� �!/� 5� ������
Global Economy   .  

o  ��8 �� ��� N���� ������0� 5� ������������0�  5�� ��,	�� N����
 ��������/� ������� ���01 �+ .  

o  ��2
����� ����� ��8 ��2
���� ����� 5� ������ .  
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o  5� ������  (�)� ��8 ��������� ����E�-� ��,	��� �-
 ����
/�
 ��D�� �-
 ����
/� ���01 ���2�� ��"�� 7�$ ���� .  

o  ��	����� �����!������ ��� 5� ������Representation    ���� ��8
 �
��.��� �����!����Participative  .  

o  ����#�� ��������� 5� ������ )    ���2
���� ��-���� ��-
 ��*����
�$� ��������� 4�� ( ��-������ �������� ��8Networks   ���*����

 ������� � ��
 5�	 ���
���� �
�"��� �-
 .  
o  H����� ��8 ���.�� 5� ������ .  
o  �)��,���� �*��	�� �$ ��
"��� 5� ������Either/or    ���
"��� ���8 

 �-�������� �-��
���� �*��	�� �$ .  
� N�	
�� ��0���/� CD0 ��
 �!�    ��0��+1 ���#�� ��	�T�� ���,�

/� > 7���-	 5� ��+
 �$ [�)�	  �0��+3� =���6 �
�"�� ��2� . 51 (������
 �	�,�� �����
 �$ ��0���/� CD0 �+�� �����	 ?�-� .  

 1���	 ���2�% �'5 ;�� ���	 �	;�}��	 8�9�� ��� �.�4� :  
1.  �$�,��� �-
 ���	� ������Knowledge Based   .  
2. �	� ������ ����-,��� �-
 ��Information Based .  
3.  ���,���Complexity   ���	���� ����
/��Interdependency   .  
4.  ����� �/��� �$ ������� (������� =����/� .  
5.  ��������/� ������� .  
6.  ��������� O�"�������6�  ���-"��� �
��#���Flatten  .  
7.  ���T�C����   ������� 5�� �� �/� ����!� �    ����$�� ���8 ����1��

��	������ .  
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8.  ��������/� ������� �$ ����.��/� ���"�� ������� ��� ���2� .  
9.  ��
�.��� 5�������� 5�
2���� (� ��$��� ��1��� ���
��� H����1

 �����6�� �	 .  
10.  ;��-��� ;����-!8� ;�����
 ����.�� ��$����� .  
11.  �������� (-��� 5� O��,��� ����2 .  
12. ����2  4����	 7����� � 
 ������ @��,�� G�! .  
13.  ����,�� / �����,�� 4���� (� ���,���Globalization   .  
14.  �2��� ��	-���� �-��.�� ������ ����8 .  
15.  ��� ��� ��� 7������ G������ ���	��� �����Export Orientation   

 ������	 f;�.�	 ��!���C	 "��4�3 #`;4:  
o �,�� �� �!/� 4���� ����,���� ��� ��� .  
o  H��P�� 5��"�� �)#� .  
o  ��#���
���.�  ���� 4����FreeMarket Socialism   .  
o     ���1 5�� �T�)�� ����2 (� > ;�����
 �#	�.�� ���� ����1 ��#�

 ������� ��$��+�� �-
 ��$����� .  
o  R� ���� ��� C���/� ���,�� ��.���Privatization   .  
o �	�� ��2��� ��� �)#� �
�"�Pacific Rim  .  
o  ������� �$ �1���� ��� ���2� .  
o  �������	�� ���01 ���2�Age of Biology   .  
o  ������� ��� �� .  
o �� ���  ��"�� 5���6� .  
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     R��"�� ����#"� �$ ���#��� �$ �#���-	 5
�� (������ �
�� 58
  ����8 �������� R�"�� �/��� ������� �$ ��T� �
 5Z$ �+ 5�� ������� 

 �-
 ��.	 7�"� [�������6�  5
 ���*�������+���   ��-
 H-T���� R�"��
 CD0 ������ ���
8 5Z$ > ������	� ����������6�   ��#$ �-
 ��	� 51 H�� ���8

 ������� R�"�� �
��� U)�� . ����T��� �
 �"$ ?���� �$�����   �+���
 I-�� > ;�,$���� � �,�� �0 5���6� 5Z$ > �#+��� (!���    GD���� ��
�"��

 ������� ��#� �
 7��� ����� 2
��� 51 H�� .  
 ������� ����������� ������	)�%� 5��)�� ��9,	�� . ��
��
 :  

    � � �,��� ���,�� �$ ������ ��0���� �01 ��1 58�����  ���,� ����
���,	 ���� ��8 �	������    ��-*�#�� ��������
��� �!���/� I-� �0 � ����� 

�-���� ����� �!�	    G���-���� �
��� �� �� �!/� ���� 5� �������� �����
Industrial Economy  ��8����� �!�   ���*�#���� 4�$P� ��D ����-,���

Information Economy  >�����  4����� ;� �$ ����1 �!��� ?"� �$
  ����� �!� ���"� ���� �+ 5�� ������� ����� O,	� =������ ��M (�����

*�0 �- .  
   �� ��
� H����� �-��� �-
 C��+L ?
,� ������
��� ������ 58
  C���3	 (������ �M��  ��,�� �	 > (������ �$ G���6�� G�� �!/� ������
 ��
����/�� ��$��+��� ��������� ���� �!/� ��!�,�� ����1� @���� H����1�

 �0��,	1 ��. �$ .��.�� ������
��� ������ 5Z$ ������	� ����� (������ �$ �
 ;����� G��1 ���� ��8 ���� 5� 7	 .  
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    � ��)���� ������� ��� ���,�� �#. �����2� /��     ��� � �#�.�
 > �������
��� ���+��	 7" � 5
������    �����8 ��$ �-+�� ��� �!�   �����

)�� �!�  �1 �
�� �� �,	 ���� �!�  ����-,��� . ( �( g�e��= #�4 r �	:   
 *������
� ����-,��� � Information Technology  

 * �������
�6� �������
� Information Electronics 

 * �/� �/� �������
�  Information Communications 

 * ���P� ��	����� �������
�  Information Computer  

 * ��+����� ����#�� �������
�  Information Genetic Engineering  

 * ������� �������	�� �������
�  Information Biotechnology  

2�$�� ��,��)4( �������
��� �������� =D��� �����     ��$ ;�+�� ���	�
 ���P� ��	���������  ��
 (��������������  ����-,��� �$ ���,��� ������

 ��	����� �1 >�����6� ��,�� �,"� ��
���� ��". ����-,� ��-� �#�
�� � � �
 ��820.000    ����������
�� �@���!� ��-�� �#�
�� ���� �/P� �1 >��-


   ��������
��� CD�#� ������� �������� �1 > 5���6� ��� �$ ������� ������
����� /   ��������
� �$ ��	� �� �1 > ��D�� ��� �-
 �#�� Q����� ��� ��2�

 �� ���� ��*�$ �� ����Super Conductors �����   5���	 �!���� ����
 ����� �1 H��� ���1 .  

   �,�� �#�1 �0 �������
��� ���+�� CD#� ������� �+�� 51 2�$�� G���
D�����=    ;������ U���  ��M ����-���� ��
�� �� �)#�-� H�� ��� ��������

 ��	-��� (� H����� ��M��� �!� ����-,��� . 2��$�� ���,��S   ����+�� 51
������� �������
��� �0��+L� ��,	 �� ��8 ���M �! ��-	������ �����P� ��0�"� :  
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•  �!��� ��#"� .  
•  5�
��� ��#"� . 

•  ������ ��#"�   .  
    ������ ����� �������� �������
��� 51 G�� �0� �������6�   5��                

      ��$ ��+��� ������ ��0��"� =���� ��0� > ������� 5�
���� �!��� ���!                   
Any time, Any Place, No matter    ��������
��� 7���� ��	� 7�1 ��,�	

      ��������� (-���� ��$���� =����8 5�
�� 7�Z$ ��*�$ �����
�8 5� �������
 5�	 ����2�� ���"�� � ��� B��	 �!� G1 �$ 5�
-#���-�=���6�  ������/��

 5
�� �� ���� ��8 ������ �1 �,-�-� �-,"�� .�-� 5
�� I�D
 ������� �������

   ��$������ ���+L �T-� B��	 5�
� G1 �$ I-#���-� ������ �1 �,-��� �����

 ���
��� �
�	���� .  
 ;�,$ ������ B�� ������ �1 �,-��� =���8 ��� 51 ��L ��,�	� . I�D

    ������� ����01 5�
�� �� ���1 ��8 �-�� ������� �������
��� 5Z$Matter 

��� ������� �������$ �$ �#��8 =����/� ��� ���=���6�  ����2 ��� 5� ������
 ��8 ������� �	��=���6�  ����� ���� ��
�	� ��� 5�� > H��� 5� �,-���

 ������ ������� 5
 ������� ��+P� �T-� �+ 5�� > � ���&�"����  �#�"-
� .  
 �������� (-��� 51 7��#"�� ;�)�1 =��� 2�$�� 5
�� > ��$ I�D ?�� �

    ��$�
�� ��-
 O���"� ��
 �
. �$ ?�� �#����8� �#��� � 5
�� ���
Mass Production  ��	-���� ;��$� 5
�����������    5�� ��"-��� U*��.

 I-#��� �
 � �� B��	 5�
-#�����)����. �1 (  ������� �1 �,-��� �-
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 ��" ����� H������ 
-#��� �� �
 5
 �2����� �0����7  5���P� . �D0�
�� �� 2�$�� 7��Mass Customization  .  

 "������ ������	)�%� ����2	��� ����
� . ������ :  
    2����� ��-��� ��D��� �������� ��T � �+�� ������� �������
��� �$

Micro space  �2�-�� �������
� 51Laser    ��*��)�� ������� >Fiber 

Optics  5�
�-��� >������� ����#��Silicon �
D�� > G�E� �#-
 �
�� �� @
 ��T � ���� =���8 ��8Micro Matter   7��-
 ���
 ��
 �T � 2�� �$

 ����-���� �
�� �� �������
� @��+1 .  
      ����� ��� ��0 ������ ������
��� ������� �$ �����1 �T�  58

  ������� �1 �,-��� @��1 5����	Product or Service Enhancement  
��� �1 �,-��� G�E� B�� �T 1 2�� ������� ��� 5� 5
�� ��#��� ��D ���

 ) 5P� � �.�� H������ 7�����	 �$ ����	��
�� 5��! (   5��
��� U	� ��
)2���� ( ������ ?��� ����-,��� �#���1 ������ �1 �,-��� 5�
 ��-
 ���01 �!1

 Information Based    G1 ��$ ������ �1 �,-��� ����� ��
$ D��� I�D
�
 5�
�Any Place    I-#������ 5��
� ��8 Q����� 5�
� 5� ��-�,�� ��� �
.        

 �������� �1 ) �������� I��	�� ��� ��+�����     ���� 5�� ����,�� �,��
 7���E� ��� 5� 7� ��2��� ��$� ��� ���-�,�� �
	 ���� 7��� ��P� H�����

I�	�� ��8 �����/� ��8 ������ 5�� �0) . (  ��$ ?�� I�D
 �������   �,-����            
  5�"�-����
  5�
� B�� 7,� �#
��� ;�)�1 �	 I-#����� 5�
� ��8 ������ �1

 ������ GD 5�"�-��� �1 ������� �$Cellular Phone   R��.�� 7-��� GD��
 5�
� G1 �$ 7,� . (  
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 ��,,,9	��	 �,,,���2���	 =�,,,��	 �,,,%��,,,��	  �C�,,,���	 � ,,,! �',,,9;-�
 ��G����.��	 :  

o ��8 C���/� � &��.��� ���01 ����2��	
�� ����� ���01 ��-��� ��T �.  
o ��.�
�     ������� 4�-� ��-
 &��.�-� �
�-���� �� �� ���! ���01

 �$�)���Value Added �0��	�
�	  ������ ���2�� ������� ���,��� .  
o  ���	
�� ��
��.��� ��� ��T � ��8 C���/�Downsizing   ���-���

���T�� > 5�-��,�� ���
1   (�� H����� ��	 ���$�� ��" ���� ���
��
 ����-,��� �������
� ��	-��� .  

o  ��
�� �� 5�	 ���
��� ��� C���/� )   �/�� �/�� ���P� H����� (
 ��
��.��� 5�	 ������� �1 =��2��� 5� �/�� ����8�Alliances   .  

o C����  �������G���6�  �
	.�� ��#"� ��8 �-�����Network ,�	/�� ��
 ���#�� ����� 5
Hierarchy  .  

o  ��#"� ��T�����6�  ������Middle Management   �*"�� I-� 5�
����  G���� 5�	 ���������6�  G����� ��-,������6�    ���8 > �������

 5�	 5������ 5�D�� 5�-��,�� 5� �*"�� U	 � B�� ;����� �-��� ��#"�
 ������ �1 �,-��� Q���Provider �� 5�	� I-#���Consumer   .  

o  �!��� ?"� �$ ��2
������ ��2
���� 5�	 =2��� .  
 ������� ��������%� ������ ����� . ��+��8 :  

    5�� �����/� �+�� �#�3	 ������
��� 4���/� �
�� �
�	 R�� ���
  �� � �$ ������ �����1 ��0�"� 5� 7���� ��	 ����-���� @��2�"�� �-
 ��+3�

 �0����� )��� G���6�� G�� �!/� ������� �# (���	�  ���	 �( 7]���:   
  



255  

  

o  ��+
��������  �!���� Energy Intensive 

o  C���/� ��� Linear 

o  �
2��� �-
 Macro 

o  ��L@����  Mechanistic 

o  I�-��� ���� Deterministic 

o  �
2��� �����  Outer Oriented 

o 0�"�	 �+
1 �+3�� ������� �������
���  ������ @����� �-
 ��
 �0����� � �� ?��3
 ���P� ��0�"��� ����   : 

Biology 

o  ����-,��� ��+
�  Information 

o  �*2� Micro  

o  �
2��� ���D  Iner- directed  

o  �����)��
��(  Adaptive 

o  ���.   Holistic 

   ����"��� CD�0 4���� ��
 �0 7�"� [��� GD�� ������ ��E����
������
��� ����� ���M      ���#� 5�� ��T� ������	� > ���,�� �
. � ��T�� �

 ��#���������6�      ����
�� �����E�� ��������� (�!���� I�D
 ��T�� >
 f �*�	��	 �#��!�
�  

 �0 ������
��� ����-� ������� �� ��� 58 "  ������� ��-,�� B�	��
 �������� ������� Q���	� "Research & Development   " �1 5
�� ��

   ���
�	/� ���-�,	 �#�
 ��	,���Innovation �1     &���	6�� 4�-��� ���-�

)�����6� (Creativity .  
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=�,�� DT�
�:  
�01!w g�� ��]�x<�� ��^f�
� F1� 	1��Z %C"+  

?��@� C���� �A�y�� 	�'���6 [ACL9��� �K���� nC���  
�� �������� 	���Tz l19�A �!�/ 	:�$� C:�9
� 	���@	A��Ba�  

************  
 @�  !K����  M ���+����� =�%��� ��+�  
  ��
�� ������ 51 I./�  �����
 ���$��� �*�	 �� �$ ��,� �����

  ��������� ����T��� CD0 @�28� > ��T��� ���� �
�� �1 ��
��������	 ����
 �#��#��� ���T� ��8 �������� ��,� �#��� ��$���������6� ����  > ����
 �"-����� �#���
1 �/��� 53.	 ����� �"�-$ ��	�� .  

   ����T��� 5� ���,�� I��0� �����     �#��
�.3	 ��������� 7�����
   ��������� ����T��� ��� ;���T) O�"�� �����,�� ������ �-
 �"-�����

) ���� B�	��� �$ �#�� O,	� O�,��� 4	� (    CD�0 2��	1 5�� �,��
�
��� ��� 7����� ����T��� ���
�� � � �� > �!��,�� ���� �!/� ��

 > �������� ������ ��� � �$ ������� ��T���� > ���
��� ��� R�-���
  ������� �E�)�� > ��$����� ��� ����2� > �����,�� 4����� ��� 7������

 ����� ��!�"�� 5���� 1�	 �,	 � �� ������� ������� �-
.  
    ������
,�� �� �������� I-� �l.���� �*�		 ������� ��������

  5�� ����� I-� C�$�� 51 H�� ��� > �#	 ����-,��� ��� �-
 �� �,���
 ��*���� �*�	�� I-� �$ �#��	-���� �0��,	1� �������� �,�	� �*�� ����-,�

 ������� ��T��� .  
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    �� 51 � ����� �$ ���� ����
��� �	���� ���� 51 7�$ I./ ����
�01 5
� � �  ���� I�D� �3.����	 ���*��� ����-,��� ����� ��
�"�� ����

  ��$ ?���� 5�
� ����-,� 5� C�$�� D�����     ��������� 5�� ����,��
    ���$����� ��-
 �3�.���� ���! �-
 �0��+L B�� 5� ���#��� ���0����

/ B�� > ���
�� ���� �$ @��	��� ������/��  ��,� 51 �3.�� G� 5
��
 5
 �2,�	��� �!���  5�2�� 5� �-��� ���"� �"-
��� .  

        �3�.� ��! ��#�1 �����
��� �	����� ��� ���01 5� ��2� ����
 ��T��� 5Z$ �+ 5�� > �
�� �� �.���	 ���*� �
.	 ��	���� ������
   (��� ��� ���� ��.���� ����� I-�	 ������� ��
�� �� �*�	�� �$ G�D���

  �
�1 ��-
 �.�	� �
.	 ?
,�� 51� �	/ ��������   ����� �������� 5�
 ��.���� ����� 4���� �$ 7����,$� 7��@�� G�� �$ �+E�� �	 > ����
���

 7��.  
      �����T��� 5�� ���,�� ����-���� ��
�� �� �*�	�� �-
 �1�� ����

   �
�.	� > ��
���.��� I-�	 ������� ������ �#�)�$ ����� ��-
�#��           
/ � �$�
 �-
 �0��+1 �0��� 7,� 5
�� ����� ���
 �" 	 ��	������ ����

 > R�� �
.	 ����
��� �	�����% �	=�?��	 M
� _;5& �%�  �
4:   
1.  ��P� H����� (� ;���L �-��
���� =���6� ���  :  

Computer Integrated Manufacturing(CIM)   
2.  ���=���6� ������) �#�$ ��	�������  ��
������ �������
� ��#"�GT (    

Flexible Manufacturing System (FMS)   
3.  ��
����� ��P� ��T.��� ���  :  

Automation and Mechanical System   
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4.  ��P� H����� ��
���	 (�� ���� ��� ��� :  
Computer Aided Design and Manufacturing (CAD/AM) 

5.  ���P� �������� ��� :  
Automated Handling System (AHS)  

6. ���/� ����� H�-�1 ������ 5� ���� :  
Material Requirement Planning   

7.  �!��� ����8 ����� ��� )   @���� H�-��1 ��)�1 �#�-
 4-�� �� �0�
 G��"�� (  

Just - in - time - (JIT)  
8.  �-��.�� ������ ����8 ��� ) �2��� �#�$ ��	(ISO   

Total Quality Management   
   ������
,��  ���������� �������� I-�  �������6� H������ �$

 ���� �*�	�� I-� ��	 1� > �������� �
�� �� �*�	 ��
.� �-
 �����6��
 R*� ��� 5� ���,��	����  ����-�� �,� �� .  

  ���� >���)��� ��+��� ���! 40��F9���  M  
   �+����� ���������� �������� I-� �� �$�����   ��-
 �1��

 5Z$ > ����-���� �
�� �� �*�	     �	����� ���8 7���� ��������� ��
 I��0
 > ����-���� ����
��� �
4 �% �	D���3C	 � ! gG�& +!& �%�:   

1. / @���� ?���� ���.E� �-
 2�
����    ���	�� @���� ������ ?
,�
  ��-
 �	�!��� ;�+�$ > �������� �
�� �� �*�	 �$ @���� 5���� 4�,�

  ������,���	 ��-,"�� ����
��� ������ ?��1     G��� ($����� ����� ��!
   ���-,"�� �����
��� O�"�� ��� ����
��� I-� B���8 5
 5���*����
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 �	��� ����$� 4�����:��  G���� ���� H��� �-
 I�D 5�
 ���
 5�2���� ��� ����2 �1 ������ .  

2.   ������$ > G��-���� �#-
.	 ����
��� ��	��	� 5� ���,�� ��*�� ��

 ��8 � � �! ;�+�5 % 5� ��$    ������� ;���$� Q������ ���� �"-
�

    G��� ��$ ������ ���
8 �2-��� ��� > �	����-� ��
����� ��,����
 ��-��� H��� G�����$�����   (�� � �� ����� � �
 ����
�

 �������� �
�� �� �*�	 �$ ��2�#����� �/P� ��)� .  
3.   �����
��� � ��
 5� ��,�� ����-���� ����
��� �	���� �0���� ����� 

  > ��������� �
�� �� �*�	 �$ ���0�� 5� ����
 ���� �-
 ��	 1
 �-
 ��	���� ����
��� I-� � ��=���6� �����   ���8 � � �!85 %

  =D������ ����� ��� ����
� �+� > �

 Q����� ���� ���� �"-
� 5�
 �#�
 �	������� ������ ����
� �)�1 ��#� ��
 > �������� B��	���

� �#���! ��"�
� �#)�"��� �#�	�!� .  
4.     ?������ ���� G���-���� 7-
.	 ����
��� ����� ������ 7����� ��2 ��

   �����
 ��-
 2�
���� 5� ;/�	 I�D� > �
�� �� @��^� ������ ��������
 ������ [�����Critical Success Factors     ������� ?���! ��+�

�������� ����
�� > 7����� ����
�� �*��	� ������ G����  ��"-����� �
 ��$��� > 5�2��-�����-,���  ?���� ��2��� �������6�    ��-
 @����

 ���� G���� �-
 �1 �

 �
�.�� G����=���6�   H���	�� ��-��� >
 ��
�	/�� �������� B������� B��	�� ��.�1 ����
� .  
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5. / /� ����
�-� ����-���� ����� 5
��     ���.��� ������	 ���#� �����              
/  / �������	� >Q���-� ���! ��)�      B����8 ��$ ���-
�"	 �#���

 ����
���� @���� �$ �������� ��������� .  
6. /     ���#����� ��
� 5�� ������� ����
��� ��� 5
�� ����������6� 

 �#����� ��.��� �����-��#���������8�  I�D� > 2������ ��$����� �$
 H	�	�� �!� ���0/� �-
 ����
��� ��� ���� �$� �� ��� ����	 �

 ��$ ������� 4��� .  
 �H�����  �+����� �)(�� ����  %� 3��#� :  

   �������/� I-� @�) �$�����    ����,���� �����
��� ��� ��8 7���
  �����)	 G���� ���� ��	��
�� 5� ���,�� ��#� ��$ > G��-���� �#-
.	 �#�-


��� ����
��� ��� ���T� �1 ���,� �1 ����� =�
� �������/� I-� H���� ����-�
 �#	 �� ��� 7��1 .  

   �	�,��Robert. Kaplan )5(  ����
��� �	���� �$ H��
�� 2�	1 5�
 GD��� > ������� �*�	�� �$ ��T��� �#����� ����
��� ���� ���T�	 5����� 5�D��

 7���	 H-���� I�D �-
 �
E� )  ���)���� ;���
 5��.
� ������ ��� 7�8
�� �-
 �	������ Q#�� 2
=���6�    ��������
�� ��$��,� R*� �	 ��)��

 �/������ I-� 51 /8 ����
��� �	���� ����� �/���� ��,� �M�� > ��	�+
 ����
��� �	����� G��-���� =D����� ���8 �$ �-� ( �
E� G��1 ����� �$�

 7���	 H-���� ?"� "�� ��� ?"� ������ ���2�� ��
�.�� ��,� 58  �	���
 �	�!���� ����
��������6� ����     ����
� ��-��� ����
 D�� ��	�� �*.�1

 �� �,��� ���
�� �*�	 5
 ;����� �-��� ���$��� �*�	 �� �$ �	���� . "  
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   ���
 ���8 ��.� :��� H������ 5� ���,�� ������� I-� ��)�1� �	
  � �������
��� (�!���� �#���� �$ ����
�-� ������� ����� ��*��  ������6�

 � �,��� .  
 �#�-�� ������� ����
��� ��� ������ G��1 ��
��Seed Allen )12 (

 7���	 " =���'� ���P� ����� �*��� ��T�� 51 H�� ����-���� ����
��� �	���� 58
    �������� 5�
 ��	,� �� ����
��� �����	 5Z$ /8� > �������� �
�� �� �*�	�

������� �� �D8 �--)� 5�
���  �$D����  �������� . "  
 ����� � -� ��
Jeans & Micheal   51 ��8 "  : ���� ��������

 > ������� ���� ����
 ����� �-
 �+E� �� �,��� �
�� �� �*�	 �$ �+��
 �-
 ����
��� ������ ����
��� � ��
 ��� �� G��-���� Q#���� 5Z$ �+ 5��

 �����=���6� .�	��� ��,�� ��
��� ;��$�   ��� ��$ �����	 ;��*�� �,� �� �
 �
�� -� �������� �*�	�� . "  

 �-��1 �!�N��8  ������Kaplan & Johnson )6 (  ����"�� H�	�1
  H��-����� H������ ������ ������� ��	������ ����� 7	 ���� GD�� ����� 5�	

 > �#�� �
4 ���( s���A	 M
� "
]���:   
o ������ ����
� �$ ��	
 ����� B��� =���6� �������	   H�������

 �"-
��� ?���� ������� .  
o  ���3��� ������8 ����-,� ��$�� �-
 �	����-� ������� ����� 2�
��

 ��T.��� �-
 �	�!�-� .  
o  ���� ��� ! @���� ?������ ���.E� �-
 2�
��������� 
,� /? 

/� > ��-� �
.	 �3.��-� ������ 2
���� �$ ��T���   �.��-� 5��)� �3
  ������/� �-
 ������  
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 5� �
 ����� �	�,��Howell Robert & Stephen Soucy   5�
 ������ 5�
�1� H���� ����� �1 ���T� ����)	 G���� ���� �������� 2�	1
  ������ �-
 2
�� ����
�-� G��-���� =D����� 51 5��� B�� ����
�-� G��-����

> �����,��� ����
��� �������� > 5�2����  ����
��� ��,������$�)6�  ;��$�
 ������� 4��� > �"-
�-� ���
�� �������� > �"����� H��	�-��������	  ��,��

 �.�	��� . �l.���� 5� ���,�� �$ 4	�� ��2 �� GD�� =D����� �D0 51 5����
  7���-
�$ ��$ �! (��� �
.	 ������� �	������ ���-
	 ?��� ;�)�1 ��2���

 �� �$ ��� �
.	 �
�� -� �������� �*�	��.  
    ���� ��+� ��
�$ ��� 5� 7-�.� ��� ���
�� ������ 5� ;�����

   ��������� I�-� [��� 5Z$ I�D� > ���T��� ����"� �*�	 �$ ��,� ����
���
 ��.��� (� 4$����� G�� �-
 �!��� R�� 7��	 ����
��� ���� ��
 �
.	

�� ���� ��	,� ���	� > 7	 ������� B������  B������� ��.��� 5
 ����
�
 ��,-�� �
� �$ 7����� 7����,$ ���� ����� 7	 ���������������� ����6� 

 ��"���
��� ����-,��� 5� .  
   ����� ���.1 ����Kerremans )9(      4��� 51 ��M� 7��1 ���8

 H����1�=���6�  ����� ;���+
 ����� �!�������     ��������
��� 5�� ����,��
�� �$ ��������  ������ 5
 ;���+
 �"-�� �! ����
��� �	���� 51 /8 > (�� �

    �����
��� ����� 51 5������ H��
�� 5� ���,�� �,� ��� > �������� CD0
/ G��-����    5� I��D� >��������� �
�� �� �*�	 �$ �������� U- �����6�    

 5
 ;���+
 �"-��� �����	 H-��� �������� ��
�� �� �*�	�� I-� �$ �
� ��
��
 �����	������  �#���������6�  ����-���� �
�� �� �*�	 �� �$ .  ������ 51 �	
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Kaplan  )7(   �	������� 51 ���!� I�D 5� �+
1 ��8 �	0D �! ������6� 
 �T�� �1 ����� �*�	 5
 ��	,�-� 5��$�
 ��M ������� ����
��� �	����� .  

   ����� �	�,��Dennis )2 ( �������� 5�����  ��8 [�)�	 ���.1
   I�-� ����.1 B�� > 7	 ������� �
�� �� �*�	� ����
��� ���� 5�	 �!�,��
   > �
��� �� ��*�	 �$ �+�� ��)�� ���D� ����T� I��0 51 ��8 �������

 ����T��� CD0 2�	1�����   ��T�.��� ����2 �$ �+��� ������� I-� �#��8 ���.1
� ��.�	��� ����� G���� O�"���� > ��P�    �����0/� �����2� 5�2�����

 �����	=���6�  ����0/� ����2� �������� ���� ���� � !� Q�����	 7������
 ������	 .  

 ������"��  51 ��8 �- �� G��1 ����� Q*��� (� ������� I-� Q*���
 U	 1� > �+����� �
�� �� �*�	 �$ ���D� ���T� �! ����
��� � ��
 �,�	�

 ���� � �
 �"-
� �����   ���.�	��� ���13 %   ���.�	��� �������8 %
 ��.�	��� ��M ����
����79 % Q����� �"-
� �����8 5� .  

 ���D��� ����T��� �-
 @�)�� ��-� �D0 �,������    ��*�	 ��$ �+��
 �+����� �
�� ���#��
,���  ����
��� � ��
 �,�	� �-
.  

 /�  $� �����
��� ��� ����� ����) ���� �-
 ���� � ���  ;���
 ����T�-�����      H���,�� �����,�� ��#	 �������� �
�� �� �*�	 �$ B���            

  ����� �$ H����� ������� �D0 ���08 51 �	 > ����
��� ��� �$ �� ��� �1
 ��
 ����� (�� ��� �*�	 �-
 ��	-��� ��+P� ��,� ��8 G�E� �! ����
���D���� 

���	 �$��� ��
 H	�	 ��*���� �������� �	����� ���!�� ���-� ��"���
� �� .  
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 Q*��� 7��8 �- �� �� 4	� �� (� 4"��� N���8    ��+����� ���������           
  H������� �$ �������� ������
��� ������ 51 5� 5������ �D0 �$ ������6� 

    H�������� ������ ��0���  (�� [����� �#� H�
� 5� ��
�� �� ���������
 �" 	 ��	������ > � �� �" 	 ����
��� �	����� ���
�����  �L���� �	�,�

 ������� Q*���� ���� 5
 ��	,���G���6�  �
�� ��� .  
 �
�. 5Z$ I�D�Borg Warner's   ����1 ������ �������� �
�� �

 ��� �����=���6�  ���� 5� �0��T��=���6�  ��,$���	Batch    ����� ���8
=���6�  �������Continuous $ >  ���� �$ G�D� ����� ��,	 ���! �� 

 5� ���,�� �$ �-��� ����
�-� ���� ���� 4�	�� �� B�� > ��	���� ����
���
    ����� �
��� 51 I��D 5� ��#�� 5�
� > ������� ����
��� ��� 5
 7	����

 ������� (�� ��� �*�	 ������ ����
���(Robert) )11(  

 B��	��� �������� ��,� �M������ -
 �
E� �	��� ����)� ���01 �
 �
�� �� �*�	 5�	� �#� 5� ��	���� ����
��� ��� �,�	� 5�	����  �#�$ 4	��

 ���0�� I-� �2�	1 �! ����	���� �������� 51 /8 > G��1 �#� 5� ����� CD0
   ��$ ���	���� ����
��� ��� ������ ����� 7,� U	 1 ��� �-
 ����)���

�� �������� ��
�� �� ��
��.��� ��1 �*�	�� I-�	 (�� ��� �*�	 ������ �	
��
�����  7�$ .  

 �"$N��8  ��������� ��������(Lan Cobb) )8 (  H�-��1 ���Jit   �
�����  �-�.211     5�	!������� 5������6� 5�	������� 5� �#��,� ;� �.

   �����8 ?����� 5��-+�� 5�D�� ����
��� �	����� 5������� 5�--�����205 
 �- �� > �
�.   5�	�������� �����
��� �	���� 51 ��8 ������� I-� Q*���
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 �"�-"	 ��� I���8 �-
 ����
� �� �D8 5�����6�Jit     ������ ��-
 ��0��+3��
  G���1 ��  �� ����� �D#	 ���� 51 ;���	
 ;/����� I��0 5Z$ > ��	������
 ������� �-
 �0��� � ��� ��� 5�D��� > 5�	������ ��M &��.��� ����

� �$ ��$ ��)���� B����� 5
 ���$��  .  
   �	����� ���� 51 ����� 51 H, �� 5� ?�� 7�Z$ 4	� �� @�) �$

/ G��-���� �#-
.	 ����
���  �*�	 �$ �������� �"-
� ����� ?
,� 51 �#� 5
��
 �+����� �
�� ������     ����,��� �/P� ���#� &����� �������� ��,�	 ����

� ��P� ��T.��� �$ (������ �����
�6� ... ���� �*�	�� 5� ;���� I�D� > K��
���-���� ����
��� ��� �#	���� 5�
�   ������� ����� ������ �"-
� ���
 �����

 5P� �"��� �! Q����� �"-
� 5� ��
�� @2��� �#�$ 5�+�� . �
�� �� �*�	 ��1
 �+�� ����� ��	 1 B�� �#���� �"-��� ��$ �+�����5 %S 15 %  5��

 ����� �+�� ����� ������� > Q����� �"-
�45 %S 55 % �!�	��� >30 %S 
50 % ����
��� 51 �	 > ��.�	��� ��M ��$�)6� ����
��� 5
 �	,���$�)6� 

 ���+��/� ����2 ����� ��	�+ ����
� ��8 ���T�� ����
� 5� �#��,� ���� �!
 ���P� �$(Norm) )10 (  
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 DT�
�D��,��:  

9
� %��Bu5���@� H��6u� ?��@� H��6a� 56 	/C  

>�����1 ��� ��$����� ��$���� �$�,��� �$��� 51    �����-� ����� ���8
 B��	�� 5
 5�+��	�� 5� ���� G��1 :-
 >�������� ������ �	
 ��������
 >��+�	�� Q*����� ����)� ���� ��
$ :-
 D����� 51 ��,���� �D8� >��	������

 �#���� 5Z$ ��,�	��� �0����� I-�� ���#$ ����� :-
 �!��� �#�.!��������� 
 >�	������	 E	���� :-
 5����! ��-,�� ��� �#�3$ >�#�.!���� �#+�	 5
���� 5�

 >B���� ���$ �
�����)(����� 4�$ x� 53	 ���-
1 5
��( �0D��� ������ 51 >
GD�� �����
� ���� 5� ��� 
 7	 ���� ���� ��� ��! :�8   >����P� ��	���

 ���P� ������ I-� @��� �� :�8 H0D� 51 ��� H-�������    �/��� �#��)�$
 �!��� :�8 >�
3����$    5�� N����� ��	 >��,	�� 4$�� &����� :�8� > �������

 >�
3��� ��
 �/��)     7���	�� x� /1 7��-,� / H��T�� 53�	 (����� �-,���
:��,��( x� ��$ ��,� 51 ���-
 5
�� >�,	 5�� �	! 5� � ���.  

 ��������$      ����,��� ����� ��+3�� N��� ?�-� 51 B�	��� �D0
� �#���� �#
�����2�����
��� ������ ��� 5� �#��    @��1 :�-
 ��*�#��

   �������� 7��	
����� ������ I�D ������ 51 ��
����� ��
� 5�	������
������
��� I-� ����� �	������ H���� �"� ��	 m	�
 ��M  C��	,� :-
 7)

 O���� 5�.  
 ����. ��,��� 48��:  

   ���#��� ��������� �	������ �
"�� ���� H����� 51 ;�����) 5�

 :���� �,��� ������-� ��	����������  �#� �)�,���� �!�  ����,�� ��. 
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 ����! �,� �� ����
��� �	����� ������� �	������ �����
�8 51 ;��)�� ��	 ��-$
�� ������ �-
  ���-�,�� �$ ���.�� ���,� ������6�     ������� G����� ��-


 ���� �!/� .  
  :��� �� ��� �#� 7-
 �D#�"  ������6� �	�������	  "Managerial 

Accounting     ��� ! 7���1 �����,� 7��� 5� 5
�� ����� �D"�� 5�
��
   53�	 ������ 5
�� �	 >&��.��� N���� :-
 �������� ��	������ ������

/� �D0 ��#� [���!�$     ������� 5�� ����  �	�+�	 5�
 ��������� ����	
 ��#�'� �#��
�	 5�	������ 5��
"��� :�8 �*�����$   �	������� �-
 ����

 ���� 5� 7�-
 H��� ��� ������
���� G�� �!/� ������ �������$   ���-,��
��
����/�� ��������� �����6�.  

� �+��� ��0�� �����6� �	������ �,�� ! ��� �D8 � �� >;��	��  ����
     �����^� ��#����� �������� ��������� ���
� ������ �������� ������	

 ����
��� ��#���� I��	��� 5��*����� I����
 >��������... K�8 .  ��,� ��

 ��1 ����
��� �	����–  ��!1 N����	 �1– 1 �#���   ����� ����1 5� ���1

1 /1 ������ �����6� �	������ ����
��� �	���� 5���0� �$    ���	-�	 �����	��
 ��2��� �����	�� :�8 ���������
6 1 �
.	 ������� �����������  ��� �D0� >:

 5�����0 �
�)Horngren, 1975 (   ����"�� CD�0 53	 ���.6� :�8 ��0 
 5
 B�	�� ������	"�������� ����
��� "True Cots  �1" �-��
�� ������� ����

��-���� �1" Absolute Truth Approach .  
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 ��
��1 �! 5�	������ 51 /1–     �	����� ��@����8 5�
 B�	�� ��

 ����,�� �"-����� ��	�!���� ��������� �������� ����� ��*���� ����
���–  51

 �-��� 51 H�� ����
��� R� �� �1 (���������	  ������6� �������� .
 5��,� �1 R� �� I��0 ?�-$ �+ 5��  ;���*�� 5�
� 51 5
�� �"-
�-� ����

 ���
 ��0 5�� >�����6� O��M��� �������� �$�
�����	 �����6� �	������ >
 �	������ I-�����     ��	�!��� O��T� ���*���� �"-
��� R� �� :-
 2
��

 �������� �������� ���
8 O�T� �#�� �+
1 ��-����� ��������� .  ���.1 �!�
 ��
 5�����01975 8 �D0 :�" ������ =D���� ������Decision-Model 

Approach " �����
��� �����	 ������� �1 "User-Oriented Approch 
 I�D�"   �����.��� �������� �����	 "Truth Approach Conditional >

 ��"�
�� :-
 ���,� ���8 ������� 51 :�,�	����  53
� >�"-
��� R� �� �#	 ��
�3	 ���.� ���-,��� 4� �#�-
 �� ��� 7����� H�-.  

 :$���1  �	�����-� �+��+ ����� �1�	 ����,	��� �*��1� �������� ��
  ��#"��� �� 5��	���� 5�-����� ����� �#$�0 �����6� ��$    G���� ����8

Conceptual Framework      �����	 :���� ��� ��#� �+ 5�� >(��1
����� �!�  ����-,���Information- Economics Approach D >  I��
�� ������D     R��� ����� /8 ��0 ��� �����6� �	������ ���� 51 N�� N

 �+����� �������� 51 :�,�	 >����-,�-� ��$     �*�� �6� ������� 7�����
Statistical Decision theory  �� �!/� �-
��$  ��#�1 �
3��� ��
 ��

 �� ����-,��� 51 @��	�0 
 53. �#�3. &�	�� N��.� 51 5
�� �,-� /8 �$�
 H������ ��M 5� 5�
� 7�Z$ �+ 5�� >N���� (-���–  ��
�$   (-���� ����
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 ���� �!/�–  5
 B�����"������ "   �����
�� ���
��� 5�� ����-,��� :�8
"��	-� " ������ CD0)G1 ����-,��� CD0 =���8� @��.( ����
�� >"O�
 " CD0

 ��	 > ����-,����$ H������ ��!����� �!��� ����
� I�D� >0 7��8 ��.1 �� �D
 ��
 5�����01975 "�"-
��� ������� ����	 "Costly Truth Approach 
 :��� �! �� �1"������� �"-
� ����	"    5�� �#!����.� ���� ����-,��� ����$ >
 >5�,� =D�����
�4:  

)1(  �*�	������   ������ D��� �##���� .  
)2( ������ D��� ���1 ������� �*��	�� . 

)3( ��
��� Q*�����  ��-,"�� ��.���� �*�	-� ����
 . 

)4(  ����-,��� ���� �"-
�� ����$ �������� Q���� �*�	��	 E	���� . 

)5( C����  >������ D��� N�� �������)  ��,��� ����� >����
��� �	����
��,� I-���()1 (.  

 5�$��,� 5�	������ 1�	 ����–  5�
��� N����	 �1–  ��
 D��1975 
8� ����-,��� ���� 53	 5
�� �������� ���
 5�
� 51   :�-
 ��+3���� O,	 7�

 ���� 5�
 �D8 7�1 :�,�	 >���$������� �!�    ��+3�� :�-
 2
�� ����-,���
 5Z$ >������ D��� ��
$1� I�-� :-
 ����-,��� ���� �D0 ,� ������� �� ��              

 D�3� N����	 �1�$ C��	�
�   ��.�1 5�
 �������� ���
8� ?��! ���� 53	 �
 7� 5�
� ���$��–  I. /�–    7���8 ���.1 �� �D0� >��.��� CD0 :-
 ��+3�

 N����8Ijiri  ��
1975 ) ����
��� H��
 ����� 5
 ;��� (�����–  �,���
��,� I-��� ( �+� �	)��	 ?�� �	������ ���� 51 :-
 �
1 �����G1   �����

;����� �,� �	������ ���� ���8� >�3.����	 ����-,�-� ��1  7��
� f�D��� >����$
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 ��@����� ���� 5� @2�System Of Accountability  :-
 ������ :�,�	
 ���"���� �	������ .     ����� ����� ��+ >5��,� ���� :�8 �#	 �#,� �������$

 ����	���� ������� ���" �� 7$�
 5
 �������� ���
8� ����� �	����������  �#�
�� 5
 ;�)$ >������� CD#	 �!�
"� �1 ����  ���"� �� CD0 ����� �1 �*�
 ��
 ������� CD0 �$�� R � 5��)I����� �1 ��-,�� ����6� (������ I�D� ;� 1.  

 ��� ���Z$ I�D :-
�–  ������ �D#� ;��	�–  5
 ������� ����-,��� 51
  @�
���� 5�	 ���,�� ���	6 ;����� ;���-� ;����1 �$�� 51 5
�� �	������ ����

� �!/�5��� Economic Agents ) I���� �1 ��-,�� ����6� 5�-+�� �! �0�
 �1G���� �����6�� ���!�� ( :�,� ���8 �"-��� ����-,� 5Z$ ����)��	� >

 ���
�������  �3$�
�-� �"-��� �� � ��� �"-��� @��^� ������ �1 �"-���
 �@�"
�� 5� �"-��� ������� ;����1� @�
��� 5�	Efficiency   ���#�� 5��

 ����-,��� =���8� ����� 5�–  ������ �D#� ;��	�–   �������� 5�
� /Truth 
 4���� ���8�" �@�"
������ �!/� "Economic Efficiency  D�"��� ���	8 ��


 �0� >I����� 5������� �1 5������� 5�	 ��,���C���  ������ �"� �! I. /�
0���� �����6� �	������ ���01 :�8 ��$ ��
�	�  ����'� 5
�� H����1� 4��

    > ���D�"���� ����6� @��1� ���.�1 :�-
 ��+3��� �#��� 5� ��-,��)  �	�����
��,� I-��� �,��� ����� >����
���.(  

  �,������ ��,�	��� ����� 5� ����� ��������
��� ���	 ��� ���.��/� 
������/�� D�0 5� �-�� ;�
��.� 51 ��� 51 ������ 5�� >  >���������
��� C

 5� �
 �/���� 5Z$ ������� :$�Kaplan And Johnson )4  (  51 ��
E�
 �	! 5� ������� ���
 >����� ��������� ���-,�� ��������� (����$   ���
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1925  ) ������� O�,��� 4	�Kaplan   ���+�� B�	��� �$ ( 5-$ 7�-
� >
��-! ;���T� /8 B��� �� 7�3	 ����� /8 (����� �$  �	����-� ��-�,�� ��������
 /8 >;�)�1 ��"��� ��T��� �D0 ��� ��� >�����6��$  7-
 I�D� ������ �������

    �D��1 ��!� ���1 ;����� �D�1 �! ��,�� ��� ��-�,�� �0�� 51 5� �M���	
 �#��
��$  (�� ��� ��������
�����   ��������
�� ������ �#�3	 ���� 51 5
��
�����.  

�� �0 ��! �+���� >�@����� �/	� M  
  5�� �
 �,$ ���� ���
 ����Kaplan And Johnson )4 (  ����E�"�

 5�#��� ��� 5�+��	�� 53	 �,!�� B�� N�����$  �	���� &��	8 :�8 �	�����
  ����.�� G������ ���#��  �D#� ;����� �	������ H��� 7	 ��2� ��� ����

�$  5�
 51� >�+����� ���
�� �/���Kaplan    5�+���	�� N���� �! ��$ 
 �#����
�8 5
� �#+��	 ���
1  ��
 �#����!�$     I�-� ����� ���-��� �����

 ��-�,�� �������
��� ����
�	/�����    ����)�� ��
��.�� I-� �#����� ��$ 
�� I����$ ��+�1 ������ 51 �	! 5��.,�� 5���� ����1� ��-2��-� ���"�� >.  

 5P� �3��� 51 ��-$ > I�D� ������ �� 5
�0  B�	�� ��	-��� ����!6 
���-� ��-�,�� �������� �,�	�� �����6� �	�$    ����� 5���.,�� 5���� ���#�

 [��!1Robert Scapens,1988      ���,$1 ���� 5���,� 51 ���� 5�
�� 7�1
����!���	  �4=�?��	6���
� ������	 �
��A	 i/�5 ��������	:-  

what is the organizational role of management 
accounting? 

What objectives does it achieve? 
How does it affect other organizational processes? 
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���	�
 : �+��� <���$ ��$ *��� 1��+����� <���$ ��$ ������:  
The need for creative Accountants-not Creative 
Accounting 

��+����� <���$1 :Creative Accountants  
   @���+8 5�� C���! ��	 5�	������ &����� ��
 > 4	� ��� ��� U)��

 �������� ��� 5� �	������ H�������    ����+�� B��	��� �$ �#)�
 ��
 >��#��� :-
 5��*����� 5� ������ H��
�� @��1 I�D
��$  ������ ���
�	/ 
 > �����6� �	������ ���-�
� ��� ��� �� ����� ��
$1 �,��	�   ;,� �,.�4 �!D

 ���(�
4:  
4�
�  :  ����-�,�� N����Operational Level    ���
��	 :��,��

  �	
3�	 ����6� ���
8 5
�� :�� > ������� ����� ��-�,� ��2��� ����-,���
 �#��
���� ����-,��� I-� 5� ��!�$  ��-�
D����     ��� �D�0� > ���������

 7��! �� �
D��� ��-! @���-� &���-� ���
��–  I��
)Clark,1923 ()2 ( 5

–  �"-��� O��M� �-��� ����
�– Different Costs For Different 

Purposes �����  �0��
3� ����0D1 :�8 ���
1����)� �� "��   ��"-
��� ���
  �����
��� ��� ��,� R*� �� �,�	� 51 I�D > �����6� �	������ ��� 5


�
 ���01 (� H����� /- ��D���� ��������.  
� 5����
��� �	���� ��� 51 ���,����������� �����	�� :-
 ���,� �� >

 4"�� ��
�.��� ����E��� ��,� 51�$  B�	�� ���$ ��� 51 :-
 ����� CD0
�$    ��� ��� 51 > ��	���8 �1 ������8 ��M 5�
� �� ���
 ��	���� Q*����� ��$ 

�)����  B��� ��� ��� �����$  I-� 5�
� I�D :-
� �	�������0 �� ��
��
����      �����
���	 R���� ���� ������6� �	������ ���� 51 >�#�-
 ���,�
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    �-� "�� ���
�! ����� I�D H-��� ��� 4-����� �D0 5�� > ��-	������
 ��"���
��� ����� 5
 �����	-�.  

�	�
�� :  ������ 5�	 2������ ��-�
 5
 ���,� �0 �� :�8 �$�)6�	�
 I��0 5�
�� 7�Z$ >�-����� �	������ :-
 ��-� ��������
/�   ���+
�� :-


 ��	������ ��M ����-,��� 5������  > ������ ���� H��� �#� ��,� 51 H��
 �	,� / �#�1 N���)��	������ ��M ����-,��� (�$  ����-,� 5
 53.�� �D0

  �l�.����� ��
�.-� �	����	 � ��� 5�
�	 ���0�� 5� �	�,� �#�
�� >�����
���� �� 5
 2�,� �!  ��	������� ��M ����-,��� I-� ���>  �#,�)� 51� ��$ 

     4����� I��.� ��
� ;��	�� ;���� �,� �D0 5Z$ 7�-
� > U�� �� �0���8
   ��	�� :�-
� >�@�"
	 �	�!��� ��-�,	 ����-� ��*� �6� �*������ H�������

 ��� ��+����#������� �$      ������3��� H���� > 5�2����� �/��,� H���
,� H��� >��.�,����   H����> ���,�� ���� H��� > ���,�� H��M �/�

 �/P� ��
���� H��� > ��-
�� ��,�� ��!�1����    >��!��� ��
 ��,� /
 �!���� > ���
�� �-���� ���"
�� ������� H��� ��������   �-T������� ....

�D
0� .  
 �!� �-�� \���-� ��
� �1 [����	 &��	6� I�D 1�	42    �#���� 1�

Asc   ��
 �$1988  ��� �	���� ���,� ��� 8 ��8 �,	 ���$ ���� GD���
 4-� �-
 5�	������ ���! G�� �-
 ��� ���Z$ m. �-
 �� 58 ;/�	!8� ;/�	!

 ������� ��� ,�� �������� �#����� �#�"�1 ����� �-
� &��	6� .  
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   �!� ���� GD�� [������ I�D �.!��� ��8 ��
��� I-� �	�,�� �D042 
 ��
 �$1988  5
 ���� ��� :Accounting Standard Committee's 

Exposure draft     ����0�� ��D ����-�,�� �	����  5���
 ���� GD���
  �� ����Accounting for Special Purpose Transactions    ��	�,�

    ��$ 5��
 @���� ������� �������� ��� ������ ������ ����*��� ���,��� ��1
 ������� �
-���� )�
� [������ I�D ��� 8 5 ( �0��M �$ �1.  

     7�	 ���! ��
 �.
 �! [������ ���,��� �D0 51 �$ ��$ ?��ASC 
 5���,	���  �0��� 5� �#��
 �#�-
 ���,���� ��	������ 9� �� 5� ���,��

  7��� ! ��	 �� �*�. �,"� 51 ����� �! �#��
 �$ 5
�� > �	������ &��	6�
  1 G������ ����6� I�D O�
 5�   G������ ?����� �Conceptual 

Framework   .  
   > ;������ ;�
���	8 7��
� ?�� [�)���	 �	������ &��	6� 2����� �D0                 

 ;���
 ;/�	! ��-� 7�� ����� (����� 5
�� > ;��	���� ;�
��	8 7��
� /� . 5
��
 �	������ &��	6� ��-�
 53	 ;�)�1 ����� 5
�� )�
 �	,� GD�� H��� H��
 7

 �	������ ( �������� B����� (��� �+�� ������ ���  @��
8 5� 5
��� ��
 ����! I�D 5� ;/�	 5
�� > �#����� �-
 �0 ��
 ��������O��,���	  �#����!

  ��$ @�� ���� > ������ 5� 7������ �� 4��� 5
 ����'� �#�"�1 �#����
�8�
 �!� [������42 '� �-�,�� 4�	���� 51  > �������� �
-���� �$ �	������ &��	

     ��+����� ��	������� �����,��� O�,	 (� ;��"�� ;���E� @�� �!Recent 

Accounting Standards      ���#"��� ��$ ��� �! ��3�� �� ;�	��M �����
Concept /�  O�T��	 �"�Inadequate     ��� R�� ��� 7��� �-
�
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 ��#.�� &�)��	 ����,��� I-� 5� R���Goodwill  >  �2����� ���-�,	�
 D�����/� �1Acquisitions  ���-�,	 �1���)��  �
�.�� �-
 ��� @�)
1

Mergers   .  
 �H�8�� >��0
� ��B ���%���� 1� ��+�����:  

 Accounting for Special Purpose Transactions    
   � ���� ���0�� ��D ���-�,�� 5
 �	������ � �� ���,� �� ���

!� [������ �$ �42     ���
 ��$ ��,	 ���$ ��  GD�� ���,��� �$�1991  >
  5��
� �! �1 > ����
 ��M ���
1 �,� �#�3	 ���-�,�� I-� � � 5
�� GD���

  / ������ ��0��� ��T�� ���
�� I-� &�� 5�     ��0��+3�� ��0�+1 ���,�               
/ �#$ > �#	 5� ����� /8 � 7�#"� �! GD��
 > ;����� ���#"� ����,� ��
 �#�

 �-0� ��� �#��8 ����� .  
      ���,	 ������� ��#�� �� ��� 5��
� � ���� ���-�,�� 5� ���,�� 58
    ���� ��� ;��	��M� > �����,�� ����2����	 @�� �! �� �-
 ��-������ ���#����
 I-� 5
 ;�"-��� 5�
� �! ��	� GD��� �������� �
.�� 5
 �	,� �! �#�3	 �#�-
�0

���� ���� �!/� ?���      ��D ����� �!/� ����
�� 5�
 �1 ��#��8 5�����
 �-*�#�� ����+�� .  

/ 7�3	 �	+� 51 �$ ;��#� �3� �� ���,��� �D0 51 ����	�    ���� 51 5�
��
    H��#��� I��D 5�� � ��� 51� > �*$ �
� [��� GD�� ��E��� &�� �����
   5���#����� 5�� �
 5�	 �*���� ����� I�D G��� �0 7�� O�T��� > ;��)��

��  ��$ � ���� ���-�� I-� ����� 53.	 > 5��������� 5���#���� > �	������ ��#
  ;������� C��� ��� ;��$� ����-,��� 5� ()� 51� � �� 51 �$ �#����1 G��

 �#�-
 ���,���� ��	������ ����,���	 @�� �� �-
 .  
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       7��� ��-
 ����� ���0 I��0 51 I�D 5� R-��� 51 5
���
 ��D ����-�,�� 5� R� ���    �� ���� ����0��Special - Purpose 

Transactions   ����$ ���-�
 I��0 5�
� �! ��	� 7�� �0������  5�
� �!
    ��
 ��-
 ���	����� �#���+E� �-���� N���� ���-�,�� �
 �-
 ��+3� �#�

 D8 �#�� ��*2����	�
�     7�	 D��1 ��� 5�� > N���� 5
 ��-�
 �
 �� "��
 [������ED42 � �� ���,���� �������� ���� �!/� ����+3��� �-
 �$��� ��

  �����
 I�D� > ��� �-
 @2� �
 �-
 ��+3��� ?��� �,���� ���-�,�� �
�
 7��� 5� D"�� 51 �	������ (����� �
� H����� ���� ���� ��� 5�
�.  

 [������ �D0 5Z$ I�D 5� �M��� �-
�ED42    ��! ;�	����� ;��
 �,�
 7����	�Accounting Standards Committee  ������,��� H-��  ���$

 ��	������ .  
 L�8�� >�/�� ��B ��%���� �0��:  

 Special - Purpose Substance of Transaction  
 ��� 5����)��,���  [����-�ED42   7� � �	 ��� �� ���,����

 ��
 �$1991  5
 ��� ��ASC    ���#�� ��D ���-�,�� ��
 �! 7�1 G��
 ��-�,�� I-� �#�3	 R����    ���	��� 5�� ��
3�-� ;��	���� �#����,� ���� ����

 G������ �0��+3� .  ;�� 1 ��)���� ���-�,�� 51 ����	Straightforward 

Transactions /      ��
�.��� ���3
 ���	�
/� ��$ �0D�1 ���,�� �$ ���
   �� ���� ����0�� ��D ���-�,�� � � 5
��� �D0 > ������� ��	������

 �� �0���8 �$ �#,)��  �D8 � 2����� ��	� �-
 > 7	 �2�-� �� ������ U��
  GD��� ��+3���� �#� �	������ ��	������ �-��,��� 5�	 4�"� 51 H, �� 5� 5�


 &��.��� �� �� �� 1 �-
 B��� �! .  
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   ��,� 53	 � ���� ���0�� ��D ���-�,��	 4-,���� ���,��� �!1 ����
 
��.��� CD0 5
 ���#.���� �$��,��� �-+���    G���3���� �������� ��+� �

Finance Lease   �	������� `��	��� ?-�� 7� G� ���	 ��! GD���SSAP 
 �!� ��#.�� C���,� �� 1�21  ������� �	������ �
��! ���� ��� 1 ��
 >

IAS  �!� ���,���17  ��
1982     &��)���� �D�#� ;��)�1 O�,� �!� >
 ��� [�)�	 . ���-�,�� 5� ���,�� I��0 ����� �D0   ����0�� ��D ��������

 �+� � ��� / ��+��� ��	� �-
 �#�� O,	 �
D 5
��� � ����Separate 

Sale and re- Purchase of Goods   ���#� �	�+�	 �0����� 5�
�� �����
 ��	���� ���$ .  

     D��3� ���� � ���� ���0�� ��D ���-�,-� G�0���� ������� 58
 5�)�#����	�
�  ����� �#������ ��� �#-,�� GD�� H�-���	� ��@�����	 G�

 7,� �
�"�� .    
   �+�� ����-,��� 5Z$ > ����1� ��� 4*��� 5
 �	,� �����	�� ���
 �D8

 5�,� �!�� �$ �������� U- � �����	 �-
.� �����	 .  ��#$ �$�,��� ��1
  �
�.	 �������� U- � ������� 5� ����
 ���� �-
� ���
 ����-,� �+��

1 �$� ��
 ��-,�� (����� �!� G .  
    51 �	������� ��#� �������� �	������ �
"�� ���� �-
 ��	 ����

 ����� �,��� ������-� ��	���������  �#� �)�,������ �!�  ���,�� . �,	
  �����! �,� �� ����
��� �	����� ������� �	������ �����
�8 51 ;��)�� ��	 51

�,�� �$ ���.�� ��,��� ������ �-
  ���- ������6�     ������� G����� ��-

 ���� �!/� .  
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   ���$����� ���$���� �$�,��� �$��� 51 �-
 B�	�� �D0 5��)� �
E��
 G��1 �-
 �������� ������ �	
 �������� ����-� ���� ���8 > �����1 ���

 5�+��	�� 5� ����)��	������ �������	 B�	�� �D0 ��#� (   5�� ��$�,��� 5

 ����#����	���  �������� O��"-� ������� �����     B���	�� ��#�-
 �����

 ��	������ .  
  &������ ���� ��"�
�� (� �������� ����� B�	�� �D0 Q*��� �*�� ����

 ��
��	6� 5� ������ 51 5�	������ �#	�����6�  ���+�� I-� �#����� ��������
� ��
��	Z	 ;����2 �	������ H��� @��$ �-*�#�� �������
���  ��+
1 5�	�����

 �	���� &��	8 5� 7	 @�� ��� .  
Knowledge Management  

Between 
Creative Accounting and Creative Accountants 

Abstract:  
Data is the Fact of Rowmaterial, Information is the out- put 
of data Operation used for Sub- Positions, But the 
Knowledge are the General Information Wich can be used 
in general Poisons and also at Any- Time in Different 
branches of Science. Consequently huge efforts are encerted 
by Entrepreneurs Accountants , and Professional  
Accountants to melt the new Over- Coming Technology in 
the World & Economy so that it can be Globalize for the 
Development and Innovation in the Roll of Applied, 
Theoretical and Costing Accounting.  

This Technology Revolution - to be Over - Come - Need 
Acreative Accountants becos  need Acreative Accounting.     
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 �$�,��� �+��Knowledge  ����-,���� ��	��� 5� �
������ �� ���
    �D�0 (����� ���
 7�1 �,�	��� 5�� > 5�,� ���� �$ �-����� ���������
  �������� ���� �
� ��� > ��@���6�� �� �"��� 5� ��+
�� �"��� �� ���

 �$�,��� �� �� ���
��� ����-,��� � ��
 �$ �	������ .  
�
 �D8� �����	�� ��Data  ����-,��� 5Z$ > ����1� ��� 4*��� 5
 �	,�

Informations ��	 �-
.� �����	 ��+   ��!�� ��$ �������� U- � ���
5�,� �$�,��� ��1 > Knowledge    ����
 �����-,� �+�� �#$General 

Information   U- � ������� 5� ����
 ���� �-
���������  ��
 �
.	
���� �!� G1 �$� ��-,�� (�.  
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 8����� �����  

 	���
� {����� �<�T�6 	���@� C3_�  

          :��8 �����	 ��#�1 �����6� �	����-� 5������� 5*�	2�� @������ �,�
 :-
 5����,� ������	 �0� > �������� D����� ��.��� ������� ���"� ����-,�

   6� 5�	������� 7����� GD��� ������� ����6� � 5������   ��#��� ����,�
�#���2����>  5/1 5��#���� 5�����6� 5�	������ 5�$ �D�    ������1 /����           

    �	�����/� �
��� �#��� H-��� ����� �#����	 5����� ���� 4����� �$
   ���!�+����	 ����� ����-,� :-
 �� ��� �$ @������ ��	-�� �������/

 7$��	� ��*������#�Z$  5�/� 5� ���
����#"*���	 ��"��  �$�D0   �������
   4������ �#*��)�Z	 ������� �� �D8 �#�*�	2 ���
8 :-
 5����! ����
� 5��
   5�	������� 5�� ��+
�� I���0 5�
� 51 5
�� 7��� � � � �#*��3	 4�"���

������ ��,�� ���� :-
 �*��� @��� �,�-� 5��$����.  
     ��6� 5�	������ :-
 ������	 ?�� ��T��� 51  51 �#��� (!��� 5�D�� 5���

   5��$ >N���� �����1 5� �����/�� @�. �
 �M� �"-����� �#���
1 ������
   �������� �������� �$ 5�����6� 5�	������ 7��E�� GD�� ����� 51 U)����
 ���)� �!�� ���� 51 /1>5P� �	! 7�-
 5�
 ��
 ��	
 �
.	 �"-��� 5�
��


�� ����� 5�	������ 5� �
 �0    (�� ���
��� :�-
 5����! �1 5�	M�� ����
    ���,����� ��������� ��$ ���T� ����
 ����
�� ��#��� ��	-��� 5� ���,��
  E�	����� ��,!���� ������ ������� ��0���/� ����� 5� 5
�� ��-�-�� ����#�	

������� �$ @�
�.�� ���	 ������ 5�� �#	.  
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 S������ m���	 ���'�% *�( 	 ����	 :  
�(/0�  �����:  

      �$ @������ ��+ 5���$����
�8  �	������ :-
 ����
/������6�   �����-����
 5�	������ I���� ��
 H	�	 �� �,��� �*�	�� ��	-��� �#����� 5������6� 

 ����
 ����
��� ��
 N���� ��D ����� ����� 5� �#�
�� ��-�-�� ����#��
 ��,� ��� ������� �$ ���T�51 �	������ 5 5������6�     5�� 7��� 5������

    ��	������ ��� ��� ������� &���/� �$ ������ ��#� �$ ?$����� �	�, ��
(���� G�0�� �
.	 �#�����E��	 O�#�-�.  

 ����� 1&2:  
     ��#� B�	��   @��) �$ 5�����6� 5�	����-� � �,��� ����� 5��	 :�8

,�� ��	-��� �0 ��� ���
�� �*�	� ������� ����T���� H�-���� ����#���� ��
��T��� �D0 (� ������ 5�����6� 5�	������ 5� �0�����.  

 ����� ����3:  
     ��t4 ��5 *�]��� �������& ����9;( )9� B
� m���	 1��4:-  
1.     �������-� ������� ��������	 ���T����� ���,��� �*�	�� @�) �$

 ��$������ �������
������
8� =�)�� 5�����-� �������   ���#� 4��
 :�-
 5�$>�	�-���� ���0�� 4���� O�T�� �	������   5�	�������

 �#,� ��
���� ����T��� I-�� �	����/� 5�����6� .  
2.     ����T� B����8 �#��� H-��� 5�����6� 5�	����-� ������ ����� 51

   ?"��	� ��������� �$ ���T� ����,
 �#�����E��	 O�#�-� G�D�
/�	 ��,�� �$ @�
�.
 �!���  ���	�� ����#�� �#
���� ���� 5�

 ��$�
@��� ����-���� ������� ��	����� >7��    5�� ����
��� 5� 7$��	
��#��� �$ ��,-� R�$ ����1 �1 �#"*���	 ��"��/�.  
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45��6� ����� 7859:  
         ��.��� B�	�� ���)�$� ��#� ��������#��8  (���� �+�� ��$> ��	��
 �������������
��	5   ������ ��	� ��!��,�� ����-,��� ����E��� 5� ��
 �$

 �!� ���	��/� ������� ��	-��� (�)1 ( 5�	�������>5�����6��  �$ 5�-��,��
 �!� ���	��/� ������� ��	-��� (� ����� ��	� �-����� &����� ��
�.)2 (

 �$ ������� ?
,��>C���1  G���
��� (�2�������$�   ����� B��	�� ����
 ���
> ��-,�� �� ���� ����T���  ��t4 ���� ��
/�	 xE\��	{ ��
/�	 W�
�	:   

 =�� 4���)1 (  
 1� �	��%� @���)��� :�-����1������)
�  �%��� 4�H���� ��O�� �+�  

 �%��� 4�H����  
� @����� ���)���( %)  

 =�%��
 ���  

���+���  K����)�  <������  

 G��,�� ���
���  3             9  11       23           
 �	���� ���
���(%)  13             39     48  100        

 =�� 4���)2 (  
 1� �	��%� @���)��� :�-����1������)
�  �%��� ��%�� ��O�� �+�  

       �%��� �..�%��
� @����� ���)���( %)  

*���  B��+� 
���+�  

�B��+  <������  

G��,�� ���
���  12 10  1  23  
��
��� �	���� �(%)  52 43.5  4.5  100 
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 =�� 4���)3  (  
 1��+����� 1� �	��%� @���)��� :�-����1��������  �%��� 4�H���� ��O�� �+�  

 4�H����
 �%���  
�����)���  

������$   =�%��
 ����  

 =�%��
 ���  

�.��+���  K���.�)�  <�.�����  

 ���
���
G��,��  

5 23 10 3  1  42  

 ���
���
 �	����(%)  

12 55 24 7  2  100 

 =�� 4���)4 (  
 1��+����� 1� �	��%� @���)��� :�-����1��������  

  �%��� LH8��� ��O�� �+�  
 �%��� LH8���  
� @����� ���)���( %)  

�..�+���  "���$ 
4����  

5�8�  <������  

 G���,�� ���
���  23 12  7 42  
 �	���� ���
���(%)  55 29  17  100 

��	 m���	 S����4� 	 ! =���)5=A	  ����	:-  
1.   :�-
 ��,��� ���� 7��� 5� GD��� �����6� �	����-� �������� �����

��*�	�� ����T�-� �#��@��� �#"�
� O��M� �0����� �0@�.�. 

2. �� �!/�  ������ ����,��5� 7)�"� ��� T�� ���#� ���� :-
 �����#��
 5�	������5�����6�  >�� �
�0 7��� 5� U)���� B�� ���#���� �$�,�
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   ��� ��$ �#	 ��,����� �0�-� � 51 5�����6� 5�	������ 5� H�-����
 �T	�� GD�� �-	������ C���/� �0 ��� �� �,��� �*�	-� ������� ����T����

5�����6� 5�	������ �	! 5� 7� ���,��/� >:�8   ������#��� 7����� H���
 �������� �#����� ����6  �����#�� ���
� O��"��    5�"������ ���


�
-�� / 5�� R� ���	� �#�� ��2�-� � ������ @��T��/���   �������
     5�	������� H�� � 5�
��� ������ ��,�� ��	-��� (� ��
��� :-


�#�� ���	
 5����-���� 5�����6�.  
3.  �0���"�� ��������� ������� Q*��� ��-��.  
4. ��Q*��� � ��� 5� �#��8 � ���� ���� ���� ���������� CD0 7�)�,��� �

����� 5� �������.  
�:; <�=� �
 :�>��?@� ��%��8(� A���5�� ��&��:  

      �����,�� 5� ���,-� ����� ����
 ���� ����� �����6� �	������ ��#.
 ��
����/�� ���������� ��������� ���� �!/�   �#"��� � 5�
�� ����� :��8 

 ���
U;%�������&  ��! :  
 �%��������
�  :  #���� 1���� 1� ��	���+�� ���O� �&� :+���� 1����  
          ���#� ����
 �.
 (����� 5���� :�8 �����6� �	������ ��D� ����

  Q������� �2T�� �
��  5� �
 �$ ����
��� 5
 ����-,� :�8 ����6� ����
  ���	
�� ����� :-
 ��*���� ��
�� �� 5� �0��M� H- ��� ������ �
�� �

�'�=�� >?���� ������	 ������ ������ �"-
 :-
 ����0/� 2
�� D8>  5��� 
    :�-
 �#� � �� H�-�� ����� ��$�)6� �-
�� ��.�� ����0/� (��� �+

    �
�.	 �,-���� 5�2����� �"-
 ����� �$ �0��� ��	� �������� ��)$1. 
) > 5����� 5������2002  :25(  
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�+��	�� N�� �D� �6� �	������ ������� 51   ��
��� �� I�-� �$ ����
 ������� �@�"
 ����� 5
 ��	���� ����-,� ��$�� �0 ��
 ���� ��0 �#� 5�


�#�-
 �	�!���� �����-� ��-����� ���-�,�� �$ �������.  
   5�� ���"���/� �.
 (����� 5���� 5� 5������ 5���,�� �$ �#,	� �+

�����6� ���-�,�� �@�"
 5����� ���-,�� ����6� �
�� �#-,�� ��+
1  �����,�
   �����1 ��$ �+�� �#� 5�
 ���� �����,��� ����
���	 :��� �� :�8 � �����
 5�	�-�1 ����� �� 7�"� 5���� ���#� �$� > �����6� �	������� �"-
�� �	����

 ��0 �����6� �	����-�) ���2����� ( �����-� �-����� 4$���� ��2���� 4�����
� (� ����� ������ 5�>�*�#��� I-#���� � )���+��/� :-
 �*�,�� (  5�� GD���

 ������8 :-
 ����6� 2�
�� 7���� &����� 7���@��1� ?1�   B��	��� �����
 R�$ 5
�+
1  ������8?1��  �$ �#� ��� ���+��/� :-
 �*�,-� 5�
� �����

 ��
 ���T� ������� �$ ���!�� @��1 �����1925 7,	��� ������ �$�
 ����� �
 �����6� �	������ 5� > ��$��)6� �-
��� ��,��� ������ 5
 �"-
�� �	���� 

 ������ ����� ���2���� �-�T.��� ���2������?1��   ������� ��2����� >�����
 ��$����/� ��-��� �����,��� �-
��� ��,�	��� ��E	��� ��,��1�   ��������

�0��M� ���!�� @��1 ?������. ) >&�	���2000  :17 S 18(  
 �+��	�� ��� 7�-
�   ������ I�-� ���T� ���
�� �*�	� ��*���� U����� 51

 (� �-��� ���� ���� Q����� I����� &����� ��-! ������ =���6�	 ���� ���

 ����2� �-
�� &�"��� �$ H	�� GD��� =���6� �$ G����� ��,�� :-
 ����
/�

 ��
 �#���� �!����5*�	2�� ��	-��� 51 ��  ������ (-� :-
 �� ��� �$
#����� :-
 �2
���� ������ N���� �0 ���
�   ����
 ����� �����)��
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 E	���� �#��� ���,��� ��)���	���� �#	 
-��� ����� �
�� ��"-
� ,���� >:�8 
 H��� ������/�	 ��*���� �������
��� 2����  (	����� �#�-
 H-M 4����� 51

$����� ������� (� �-���� ������
�8� 5��$����� ��0����	 E	����.  
�D�     ����
 ��������� D����/ ����� ��	���� ����-,�� ������ 5�$

� �!�� �������      D����/ �����-,� 5�� @������� 7����� �� ��$�� �$
 (��� �
.	 �������� 5� �*���� &���� �+�� ���
 ����� ��������� ��������

 I�-� :-
 ��+3��� ������ 5�� ����-,� �$ 2�
���� 5�
 ��
> @������ I*��1
  ����� :-+��� ������� ������ ������� I�#��� (	��	 7���� �����6� �	������
 ����� �$ �������� �*�	�� :�8 7���� 5
� ��� �����-� �+��� ��T��/� 4���

��-	������ ��������. ) > 5���2000  :8S12(  
����� �D0 �$ �+��	�� �
E�� H:�8 51    ��	���� I�-�� �����6� �	������

      D����/ ���*���� �����-,��� 5�� ��#�*�	2 ��������	 �"� ���
 ����2��
��������   .  

 ��	�
�� �%����� :  ����� ����� ���O�  #���� 1���� 1� ��	���+��:  
   �',E�\
� �,.�4 �/4;� �4= G� �4;!�G �	;�}� �
U;��	 � ! �#'^

 ��t4 ��5:  
1   .���� ��-�� ���� ��D 4����� �,�  ��� �������� 5�	 ��$����� 4��� &

 ��
 >�����
 5�
�� �,��� �	51  :-
 �)��"��� ������ @�T�8� ��"��
 ������� ����8 �,� �����-� ��� 4���� ����8� �������� (-��� ���	�

 �����,���+
1      >���-���� 4������ =���� ����	��� 5� (��� ���#�
������	�   ��$ ����� ����� I��0 5�
� ��$ ��-�� �,� �� ��$����� 5�$

    U	� � 51 ��T	�� 7��1 /8 5��-���� �#��$���	 ������ ��-���� 4����
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 �$� I�D 51 ��
 >���
�� ���� �$ :�	� :�� �����
 ��$��� �������
    ��,��3	� �����
 �����	� �������� (-��� 5� �	
� �-�
.� 5*�	2-�

� �
. ��� �)"���  �#���.�	 �������� ��-���� ������-� ��	
 G��
  51 ������� :-
 51 �$ �0 �����6� �	������ :-
 I�D ?�
,�� 5��
   7�������� �������� �$ ����6� �
���� ��� �
.	 �� �� H�����

D����� �	�!���� >������    5�
�� ��,�)�� �����6� �	������ ����$51 
��� 4����� ���$�� ��#� �
 ��#�   ������� (��� :��8 G�E� ���� [��. 

) 4	�� �� � >5����� 5������:27S28(                                            
2   . [������������6��   ������� N���� 5�) R� ���	� ���,� �����-�

> 5*�	2�� �)� :-
 �-��� :-
     ������� ����E��� ����6� 4���

 ���$ 5*�	2�� @��1 :-
 ��,�-�    ������� (-�� 5�� ������� 7����

 G���6� H������� 5�$ I�D� �����
� �������/� I-� ��	-�� �,����   
   @��1 �#"��� �������� �#	�.� ����E�� ����� 51 H-��� ���� �0

    D8 ��	������� �����-,��� 5�� �#��������� @������ ��#�8   5*��	2��
�#���� �!���� ����� �����6� �	����-� 5�������  ���
 �D8 �� :-


     �����-,� 5�� ��#� ����� ��� ����� 5���� @������ I*��1 �����!
>��	����  ���$�8�D     �������	 ����� ��	������� ����-,��� I-� ���


H�������� ���!���	 ������� ����*����� )Horngren &Others 

,2000:16 ( 5*�	2�� ��������	 E	���� ��� H, �� 5� 7�� � � � >
��� �!��� �$ ?�/1 5
 �-��� �! ����� 5*�	2�� 7	-�� �� 51 D8 >�)�
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 �$ �)�1 ���	
 �	�,  ����� ��� �������� ����8 ��	 1 ��
 >�T���
5������� �#�*�	2 :-
 ��"��� .) 4	�� �� �>5���:14(   

3  .  ��������
�� @�
�� ������/� 5� ����6� 7����� ��� ������-,��� ���+��
��-,����> �� �����$   ���
 ��$ G�0�� ���T� �1 ���+ B��� H�
����6�     �������� ������� ��$ ���+�� ���	
 ���+3� I-��� �#$ ��-,��

#�������������  �����! :-
 �+E�� ������	�����6�  7���� �� ��� 5�
 ��������� I-�� ���"� ����-,� �
. :-
 ���"�� �-��. ?����� 5� .

)Nash:2000,3( 

     �� �������
�$ �
����� ����-,�1 �$ ������ �+�� �#$ @�. �
 ��T� 5
  =D������ 5
�� B�� �
�� �� =D����� 5
 �)�
 @�� GD��� ���+�� 4-�

� �� ���O� 1� ������ �R:�  
•      :�-
 ��� ��� (����� ���#���� 5� �-,� ����� ���
�� 2���8

�!3	 �#�2�� �#����,�� ����-,���   5��	 �	����� 4��� ����
� �-
��
��	7����  ��$��	 U���� �#�3$ �,	 5
 �� �/� �-
� �����	�� ��
�! �1

 �$�
 :-
 ?
,�� I�D 5�� > (��� �$�,� ?��17��1    ��$ ���.���
�	������ �#��� �������>  ��������
� ������� �#��
�Z	 @������ 51 ��


 �$������ �!��� �� ���� 5*�	2�� (� �	�� ��!�
 H�
� ����-,���
��	-��� 5�	  ��$��� ��
���� 5����� I�D
� �������� D����� 5*�	2��

�
���� R*� � ��D ������ (-�. 
•   B��� ��	���� �������� I-� 5
 �"-��� ����6� �0D��� ���� ��������

   ��*��"�� :�-
 �� �-� ����-,��� �������
� 5������� @������ 58
��������6��3$ ������� �  �$ �������� 5
� �� �DZ$ >  :�� �� �#�
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    ���1 5������ ����1 �0�,)�� �#,� ���,��� ��
�� �! �#�*�	2 ����
  ��� ��� O�T� �#�"� ����-,��� �������
� ������� :��8   ��������             

�0������ �0��! ��"� �#�1 �1>  51 B��&�	�8    �����-,��� ��������
�

����� =���6� ���� �!� O�"��� ��
���� 5���� �$ �0���� :-
 2�

5*�	2-� ������ 4-�  . 
•  �����8    �	������� ��	! 5�� ������� ��	������ ����-,��� O�M 5

�-�
 �
� �0 �����6��� � D����    ��������� I�-� 5�� >���������
 �	������ ��T� ��
$ ��	! �,�	���� ������� 5�$ >���T� �! �����6�

�����6�> 2 ��
 5� 5�
� �����6� �	������ ��T� 51 �+��� �� �#�� ����
�	������ 5�	    O���M1 ������ ����-,��� ���� ��$ �,� �� �����6�

�$�
 ����� �	 H��$ ����6�  7�� ��
 >��
���� 5����� �)�1 5�-��,��
 O�$� ��,� ���� ���-�,��� ������� �$ ����T��� :-
 2�
���� ���� 

 =D���Taylor   ��� ���#�� 5�
���� ����T��� �
 4�,� GD��  ����             
 >���! ��)� / GD�� I�D R� ��� :-
� �!��� � � R�-�� �0

 5�$ N��1 ����2 5���� ��   �� ��� 5� ����2���� �$  �#��� ����
 :-
�� ��  I-� :-
 ���.�� �	 H��$ ��
�� �� ���+-� ����-���

    �����-,���
 ��+������� 5��	2�� ��� �#�� 5� ������ 4-�� ����
�����������   &����	6� :��-
 ��������� ���$�,���� �����.	�� �

�0��M�).Elliott,1992:64-68(  
      5��#�  (� �����6� �	������ 5� ����-,��� �������
� ���� ��$ N��1

 �-��.�� �����6� �	������	 :��� ���� ���� ����	 4�!����� ������� �	������
����� ����-,���	 ������ �$�
 ��2� 51 (������  :�-
 � ��� / 5�� ��	�

@������ �*$ .)Skidmore,2002:2 (  
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      7����� 5�����6� 5�	������ 5� ����� ��#� ��
3���	 7-
 I�D H-�����
  ����6� ��
����� �#
�!� �	! �-������ ��
.��� ��� �-�-���� ��,�� ���
 2�#���� 5�
� 51 7�-
 G���6� H������ 5/ ���� �� �������� D���� �$ 
  �����-,� :�8 �#-����� �#����,� �,	 H������ �$ ���2���� �����	�� �$�
�

���	
 ����
� �
��	 7��  H-���� �����. )Zarowin,1997:38(  
•  �,	 �����-� �������� �
�#��51   �����-,��� 4$��	 U��� ���0 5�


 >����	 ���
1 �#�$ @������ ?���� 5�
 ����� G���
 �
.	 U	� 1 
���� �
�#�� 5�	 4������ �$ �0��� B��	 ���
�� �
	. �
. D�3� ����

  5��� ���0���/� �$�
	 ����-,��� 4$��	 U���� �*�����51   5��
�
 ��#� 5�#���� @������ 51 /1 >O��,� I��0�+
1    O��"� �	�,� 

 ��$ ?��� ����,�� N������ :-
 [���-� ������� ����! ����) �#�-

�-����. )Elliot,Op.Cit, 69(  

4 . ��
 �"$ 5�����6� 5�	����-� ��#��� I�-���� H��P� ����,�1972   ���
    �	������� ���#�. U���� ��
����� ������� ���/���  �$ Q����	 ()�

�������� G���6� H������ H��� �����6� )CMA ( ��#� H�� �,� GD���
  �����	 �������� G���6� H������ ��2��� ����) 7�-
 H��� ���PH�� 

        �����,��� I�-� ��+���� >7�����E���� 7�*��1 ��
�� ���#��� I�-���
 ���-0��	competence   4��+����) ������� �1 (    confidentiality 

 ���������integrity   ��
���)�����objectivity . ) (Horngren 
&Others ,Op.Cit:16  

5.  �����6� �	������ ������������6��    ������� ��D�� ���,� B��� > 
�������6��  �/��� N��8 �0��	�
�	 �������+�� ����1 :�8 �	������ �$
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 ������ �,� B�� >�	������ �$ �-	������ �������������6��  ����8 ����
     ��������	 (���� ����8 ��$ �"-
�� ��-�� ()� D8 7����	�� ��1 �"-
��

��-,������  D�"��� �M�� � ���"-
�����������6��    ���� 5���8 &��	 
 ��������� H������ 5� �
�������������6�  .)Drury,2000:923(     

       7�� �+��	�� N�� �D�   ��)�1 ?
,��� ���� �� ��+L ���� 51 �,�	��� 5�
�$ ��*���� ������� ����1 :-
     �����1 :�-
 ��+ 5�� ���� �!/� ��������

5�-��,�� �$ �0�$�� H�-���� ����#���� ���,��� �
����   �������� I-�	
�� 5�����6� 5�	������ �#���� ���"�� 4��)�� ��,��� ����T��� I-� (� ��	
��

 ��,�� 4�� ��������� ��	-���� �����6� �	������ ��#� 5�	 ) :-
 @������
R� ��� 7�� (     ��#�
 [�� $6� ���$�� �����-,��� ����	 4-,�� ���$
������ ��!����	� > HD8  I�D ��.�:�8 ��$ ��+�� 5�����
�Z	    :�-
 �����
/�

 �	�����������6� �� ����-����   �����T���� ��	-���-� �	����/� 5� 5
��� ��
     �������� ��*�	�� 5�
 ������� ����-,� H����� ����� �� �,��� ��*�	��

 �0��$�� :-
 5��*���� 5� ����
 ����#�� .  
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�/��	 S���A	 ���5 �( ��%�
/��	 =�D 8�9�� �.�4� 7.@��5 Q;`
���	:-  

 =�� 4)&)1(*  
 �F��  ! ����%���� ���4���
� "�H�����  

  
 	�
�� ������ :   �.�	/� ���.��O� 1� D#�(� ��� ������  ������ ��H����

�%� �����/��  1��+�����1�������:                                            
        ��� ������ ����,�� �� �!/� �,�01� ��
.1     �#��#�. ����� ���T���

 �*�	 :-
 �)�$ ����� ��0���� �-��������
��     ����,�� �/���� ��$�
 �	������ 5
� ��� > ����T��� I-�� �	����/� ����) ��+�����C    I�-� 5��
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 > ����T���/8   ������� @���� �	! 5� 2�	� �/E����� ��	 7�� ����
�� 
 5�	������ ���! N�� ���5�����6�  �$  �����T��� I-�� �
��	 �	����/�

��� �� �,��� �������� �#�����    ��$ ��#� ��)�,��� ���� �����#��� �0
 �����#!�"�8    :�-
 ���!��� 5� �	/ 5�
 �D� > �������/� I-� ��	-�� ��01 

     �	������� :�-
 ������� �����,�� �� �!/� �#)�$ ���� ���#��� ����T���
�����6� 5� H�-���� ����#����   ��� �$ �#� ���,��/�� �#-�  5�	������

 H��� 5�� > H��� 5� �� �,��� �*�	-� ������� ����T�����L  :-
 ��!���
 5�	������ �##���� ���� �����#��� �,�	�5�����6�     I�-�� �0�����$� ���

% )% >�.��	 B
� +'�=#$ 1#�� �	=�'��	��t4 ���� Q;`�/��	 7�/�	 ���
?� :  

���  :���O��� ��+�����  ! ��	/��� ���������     ��.H���� �/.#�(�  .���
�H�����  ������:  

      51   ���,	 ����� 51 5
�� G�� �!/� ��#"���	� ����-,��� :-
 H-���
 =���� ���� ���������#��8  �
�#�� ���,� ���� 53$ I�D� �����
� > 5�,� ����

� &�� ���� ���� �0 ���� G� G�� �!/� @��	��� 5
�� ���� ����-,��� ���

      CD�0 ��+� 5�� ��,"���� 53�$ I�D (�� > ������ �D0 ��� 5� 4$��� 51
  > ��#��
�� :-
 �)�1 �	 �#��� :-
 ��$ ?�� ��	
 �
.	 ���,� ����-,���
  ��$ ��+E���� ���"��� ����-,��� ��$��� ������ �� ��� 51 ���,��� 5��

� �0 @�� ��-� �"-����� �������� D���� GD��� �����6� �	������ ��� U	� 1 
    :��8 �����-� ����� ������ ���P� �$ �	
� �
.	� ������ �����1 C���
  ���
 ���� ��-��� O��T�� ���26 ������ �D0 �#���� ���� ���#�� ����-,���
 ����#��� ����� :�8 ������ H-���� GD��� �������� D����	 ������� �
3���

�� ���� �$ �	�-��������-,��� ��$  . ����
 �0 ���"���� �+����� ����-,���$
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  ��T�� �	���� 5�
 �D8� > �� �,��� �����-� �	����	 ����� �$ G��� GD��
   51 �#��-
 5��$ > �	
� �
.	 ����6� �����! D���� �$ �
��.��� 5�,!���
 :-
 �#,�2���  �#	����� ����-,��� �����	 5���#� 5����*� 5�"��� ����
�

� �$ ���$����� �#��! �2,� �������� 58 O,	�� N��� > ������� �����8 (��
 �	 ��,�� 5� ���� �
. �0 �-,���$> �-,��� �- ���� �-,��� :-
 �#���! N��
  �����-,��� :-
 5������ 5�D�� 5���#��� 5�� > �����6� ��.��� �0�� �0

-,��� CD0 �$�� ��
� > �-,��� �D#� ���*��� �� ��� �0  �������� 5�$ ����
  ���D�"���� ����-,��� ��� @��	 ���� �$ 5�����6� 5�	����-� :�,� ����*���
  7��� ��������� ����-,��� I�	 �$ ����-,��� ��	 � 51 @������ 5
�� ��	
   ������-� ����$����� ������ :-
 ��$���-� �#�� 7������� �� ���#�� ���	 .

)Zarowin,Op.Cit. :41(  
      �D� 51 7�� H-���� ���	
 ��	 1 ����� G���6� H������ ����E�� 5�$

 �20�� 5�
�@���   ��+����� ������� ���#��� ����� 6� �
E� D8> ��#��� I-�
     5�� �,���� ��
���� ������� 5�����6� 5�	����-� ����2���� ������ :-


����� ��#� H�� 1 ���1 R�"�� ���2�� D8 >���! ��)� ���� �������  �	��
  �#�����#� ������/ �,����� �����E���� ����� �#�"�1 ���
� 5�D�� �����6�

 ������� ����6�� ����-,��� ����8 ���� �$��������6��    �D�0 5��)���� >
�����    7����� ����� ��
.�-� ��	���� ��-��� ����8 �$ �
��.��� (�����

������ (�  ��-�
 @��+1 ��������) .Stuart, 1997:5                                   (  
        �	������ :-
 �#����
,��� ����T��� 5�	 �������� �
�"��� �)� �$�

 58 ��� �+��	�� 53$ �����6� �	������ ��� �$ ��T� 5� 7�)�$ ��� �����6�
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  ����� ����#���� ���,�� �$�,��� �
�0 �$ �����T� @���6 ����. ����� I��0
� 5�,��   :�-
 �����! 5�
�� G���6� H������ �	! 5� �0����� �1 �#	���


 ���,�� 4�� �������� �	
��� .      5�
 ���� �� (�	���� 5���	�� ���.� D8                 
 ���(N.A.A)  5�����6� 5�	����-� ���,�� �$�,��� �
�0 �0�� �/��� :�8

 �!� �
.�� 7�
,� GD���)2 (>   � ������� ������ 58 U)�� B��  H�����-
 7�� �2-��� G���6�����6�    �/���� ��$ ������� ���,��� 5� �
����	

    ��*�	��� ����
�� �/���� �$ �$�,��� :�8 �$�)6�	 ��
 �
.	 �	������
  ����� �� �/� �/��� �$ ����#��� 5� �
���� H��� :�8 �#	 �������

�������� �������� D����� ����-,���) .H��1 >1998 :26(  
4)&  =��)2(∗  

1������� 1��+���%� ������ �!����� 4)�0 �0�� �����  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
∗ ا���2 '� إ��اد ا� ���� ���!�31د إ�¦ ا� ��ن ا��ا�/ ا���در �� ا�ـ   (N.A.A)   ) N.A.A,1986: 1-13 
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     ��t4 ��5 �	=�'��	 M
� x\
�� m�U:  
1 .4�H��� ����/�:  

      5��	 ��� ��� ��	
� ����� I���0 ��	 1 5������ 5���,�� �$
 �������
� ��D ������	 ���,�� ���� I-� � � �� ��
�� ��� ��������

	�	 ����
  51 H������� :-
 5�,�� 5�D�� 5��������� ��
 58 ��
 >�0��,� H
 5�	 �� �/� :�8 ������� �����
 =������ ��	
 5�
�� ����-,��� �#� �$��

�"-��� ���� �!�� ��
����� ��$��+� ��*�	� ��1 5� ���$��.  
D8 ��.�    �����-,��� ���� :-
 ������ �$ ������� �� �/� ����#�
��� �#��-�� &����/�� �@������ >�#�
 &�$���� �#�.!���� @��P� ����� :-
 ����

�� ��� �*���� �!��� �$�,� ���01 :�8 �$�)6�	 ���,$ �����	 �	��
���.  
2  .��	0B ����/�:  

 G����� ��-����� ������� ��
"���� B�	�� :-
 ������ 7��� 5�
� 51 G1
-� :-
 ��+,��� �#,!��� �
�.��� ������   ���
"��� ������� ���	�� �-��	 ��

���#��� ����,��� ?��1 :-
 �*���� ���0�"���� �-�-����.  
F�SL�� �:�����6 	:�$ ����0�  

    ��
���� �$ ���� /� 5���P� (� ��,�� :-
 ������ ��.� B��
    ���� �#������� R���.�� 2�"��� �0����8� ��#��� ������ >�#�$ ��+3����

����� > ��
2�����    �������� ����� ��������� �!�����	 &��)/� :-
 ��
�����
 �*�	 �$ ���0D� ��$��+ 5����	���� R��.�� �-��� (� �
�"����) . �-��

 > �	�,�� �������� H������1994  :15 S16(  
  
  



298  

  

3  .4���
� �F��� ��%��� ����� ���+��� >����  
 �1 GD��� ��,�� �#"�� 51 G���6� H������ :-
 5�,��  ��*�	�� 7����            

   ����� 4����� �0 ��� �����-� ��������� ��-����� ���
��� >������� �$
    H������� :�-
 5��$ �������
��� :-
 ����
/� ����2� �����
� >�#	 ��T��
  I�-� 58 ��
� ����-,�-� ��-	������� ������� �������
��� �#"�� 51 G���6�

� �!�� �,�	� ���M �������
���  5�� ��+
�� ��-�� ��	������ ��.��� ���
 �����-,��� ��� ������ ��� �
 �,��� ������ �$� R�"�� �  ��#����1

 ����E���� :-
 ��,�-� 7���� :�8 �$�)6�	 >����� I-� ������ �#�-
 �	�!����
    ������� 5�� 7��
��� ��#��� ���!��1 7	-��� ��� �����6� �	����-� ���#���

�! ��
�1 ��� 6    ����01 (�� >��0�2�	 ���)��� ������ ����� ?��1 :-
 ��*
  ����� ��"-�� �  ����� ��	������ �/����� �$ ���,���� ���,���	 7����8
   ���
����/�� ��
�-���� ��-,��� �)����� ��-����� @� �6�� �� �!/� �$

5�������.          )Stuart,Op.Cit:5(  
���� ������ ����2 (!����� 5�� �D0  B��� >G���6� H������ :�8 �	

 5�	����-� ������ ����/� �� �(IFAC)   5�
 ��@� �6� O,	 ���E�
 ����� ���)
)140 (58 ���� >����/� �#-+�� ���#� ��	���� �*�0)35 (%

  ���1 >���,�� 4�!����� �	������ H��
� �$ �#��.� 5������ 5�	������ 5�
 �0� ���	���� �	����)65 (% �#��,�$    ��
��.�� ��$ 5�-���
 5�	����

   �	����� ���
 �$ ����� :-
 ����/� �
1� >����
��� �2#���� ��.�����
 �0��M� ��
�.��)����+�� �*"�� ( �-	������ �
.�� :-
 �	
�� �+�� 7� 5�
��
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 �$ ���0���� 5�����6� 5�	������ :-
 H-��� ���2� (!��� D8 >�	������ ��#��
 7������������6�� �����-�.) Zaroin,Op.Cit:40(  

 ��
��� 5� 5�����6� 5�	������ �$�
 (����� �0 �E����� :�	� 7�� /8
   ���������	 @��"�'� ��#�-� ������� ��	-���-� �	����/�� ������� �*�	�� (�

  f/ �1 @������  
 ��	�
 :  �.#���� �����  ! 1������� 1�.�+����� �//����  ��� �����/���

+����4���:  
  ����$����� ������� :-
 ��$����� 58 ������-� ��-,�� ����6� �
��1          
   ��#��
�� 5����� �	 H��$ �������� (-��� 5� ��2��� (�	 �#�� H-��� /

 5
 B�	-� �������� ���)� I�D� �����
� >������6� ����2�7��1   R���
 I�D 5�	 ����6� @��	� N��� >�02���� ��#	 �@�"
��  ����� I��#$ �"
� /

���
6  5
 B�	�� ��#	 ����#��7��1  �#��8 ������ N�� 5� 4������ �@�"
��
�+��� ����� :-
� ��,�� (� H����� ��	 �#��� � ���
8 ��"�
 5
 B�	���.  

 >5�"����� ��
 O�"�� ����#�� ���
8 `���� 5� 58 O,	�� ��� �D�

 5��*���� 5�$ G���) ��M ��,�� 5�
 5�$ I�D N�1� �)�1 5��2/ ��M 7�-

   ���
�� ��$ ���-� 5��� 4����� [�	��� &�"���� ����
��� O�"�� :��
   R�� ��� 7��� :-
� �"����� 5��� ���,�� 58 /1 �������� ��������
   ������ 4�-� 5�����6� 5�	������ 5� ���	
 �	�� �#��� �	�
�� 5�"���-�

��� ����� (!��� ����� ������� I-� ����)�1 �	�).Zaroin,Op.Cit.:40                                                   (
  5�	�����-� ������ ����/� 5
 ���� �� �������� N��8 ��.� 7�-
�
     5������ ����� 4������ ��$ �����1 /��� 5P� 5�#���� 5�	������ 53	
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���� 5�	������ 5� ��+
�� I��0 5�
� 51 5
��� �#����	  @��� �,��-� 5��$
    ��������
��� �������-� ������
� 7�� /8 >������ ��,�� ���� :-
 �*���
  ���-��� ���� �	������ ��#� 4�� =�)�� 5�����-� ������� ���
8� ��$������
 O�"��� I��0 5�
�� �!��� ?"� �$� >��,-� ���
� 5�����6� 5�	������ 5�

����-���� �	������ �*��� �$) .> \�0� 1997 :27   (  
   ����� �!�� ��,�	�� ��$����� ���� �
 ����-,��� ����� ���M D8
  ���$�� ��*���6� 4�	���� ������ O,	 ���28 B�� >��	������ ��.���
 ������/� �-#� ������	 �������	 ������� I-� �+� O�
 5�	������ ��T�

5�+�� �)0�	 ��M�) .Skidmore,Op.Cit:2 (  
   :-
 5�$ �D�   ��22�,�� ���$���� >��
-��� 51 5�����6� 5�	������

 H-� �$ ���	
�� ����2��� (����� �-	���� ��-0�� 5� ����
 ������� �������	
 O�,� ������� ������� ������� 4����� ��	-��� I-� �-	��� 58 D8>�������
    5�� 5�	������� 5
���� �� �DZ$ >5�	������ ���1 �����#�� ����� �/���

� �$�,��� 5� N���� &��"�� �$ ���$�� 5�$ ������� �/����� I-�� �	����/
       �����	���� N��� 4��)� GD��� �
�.��	 ��	�-���� ������� 5������
 �-,��� �/���� G���6� H������ �- ��� :�8 ������ �2-��� ���>��	������

    ���T��� ��	��� ����,�-� �-����
 ������ N��)A.A.A.C.,1986:174( >
   ������� ������ :�8 ���T��� �0 �������� �$�,�-� ������ ��	��� 5�	 I���6��
  ������ 5� /�	 ��
�	/� :-
 U�"�� ��,�� �$ I��.� ���T� ���
� �#��

    ���T��� �D�0 ��	��� �� 5� 5�$ 7$��	� >������� ����-,� ����
 G��-����

7�"���	 ��"��/� 5� 5
��� 5-$ 7� H������ .  
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@�
 ��D

��,��:  
 �]^'��� 	�+���
� 	������ bQ��+ ��1|  

    ��	��/ ��,��� ��������� ������� Q*��� O�,� ������ �D0 R �
  ��� :�-
 �#����
,��� �� �,��� �*�	�� �$ ����T�-� U��� 5� 7����� �� ��

 5�	������5�����6� >�#� �	����/� �$   ����� ����#���� ��0E��� �,�	��
H-��� >����T��� I-� (� ������ �0����� �#��    :�-
 �����
/� �� 7��$ �D�
 O,	H������ ��*� �6�  ��" ��� )  ������ > ��	����� ��-���� �����
���

 �	����� (  �D�0 �$ ��,��� ���	��/� ������� ��-��� I�D 4���� �$ �
����
 ������ .  

 �  � 5����$ ������� ������ �D0 5�$ 7�-
�����:   ���-��� �#��
     ������ :�-
 2�
�����	 �-� �� ��D �0���"�� ���,�� ��*$ �	����� Q*���

 5�	����-� � �,���5�����6�  �*�	� ������� ����T���� @�) �$ ����
��  >
  �0����"�� ���,�� ��*$ �	����� Q*��� ��-��� ����+�� ���"�� �  � 5�� �$

 ��,�� ��	-��� �0� :-
 ��,���	 �- �� ��D    5�� H��-���� �����#����
 5�	������5�����6� �D0 (� ������ �0����� ��-���� �*�	�� (!�� 5�� ��T��� >
 ��3� ��
�:  
/�1  : 2�
����	 �- �� ��D �0���"�� ���,�� ��*$ �	����� Q*��� ��-��

 5�	����-� � �,��� ����� :��-
5�����6�   �������� ����T���� @�) �$
 �*�	����
�� 
,�5������� ?)5(>)6 (   �������� 5�
 �)��� ���� Q*�����

   ������� ������
�-� ���*��� H���� �������	 �	������� ���,�� ��*$ @��P
��T� ������ �	�����    5�	�����-� �� �,��� ����� 5������6�    @��) ��$
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 �*�	� ������� ����T�������
��   5�� �
 ��� ��#�� 5�� 5�������
�� > 
 5�	������6��5����� H������ :-
 .  

 �!� ����)5(  
��T� ����� Q*���  5�	����-� � �,��� �����5�����6�  ����T���� @�) �$

 �*�	� ����������
�� ��� �#�� 5� 5������
��  
�	����/� N����  
��T� ����$ ��-��  

 5�	����-� � �,��� �����
5�����6�  

4"��  4"��  
:�8 �� ��  

4"�� /   4�"�/��1 ��������/   �����
�	�����  

��,��  %  ��,��  %  ��,��  %  

1 
 
2 
 
3 
 

4 –A                                           
 

4 –B 
 

4 –C 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 
 
9 
 

10 –A 
 

10 –B 
 

11  
  

18  
 

23  
        

20   
 

19 
 

17 
 

20 
 

21 
 

16 
 

18 
 

17 
 

15 
 

19 
 

20 
 

18 
 

78  
 

100  
 

87 
 

83  
 

74 
 

87 
 

91 
 

70 
 

78 
 

74 
 

65 
 

83 
 

87 
 

78  

5 
 
 
 
3 
 
4 
 
6 
 
3 
 
2 
 
7 
 
5 
 
6 
 
8 
 
4 
 
3 
 
5 

22 
 
 
 

13 
 

17 
 

26 
 

13 
 
9 
 

30 
 

22 
 

26 
 

35 
 

17 
 

13 
 

22 

    ���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

��"���������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  
  

���"��������������4�  

2.78  
 

3     
 

2.87 
 

2.83 
 

2.74 
 

2.87 
 

2.91 
 

2.7   
 

2.78 
 

2.74 
 

2.65 
 

2.83 
 

2.87 
 

2.78 
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 =�� 4���)6(  
��O� =���� JF��	  1��+���%� �H����� �����1�������  ����O���� 3�#  !

 �F��� "������4���
� �2	  �/�� 1�  1��+�����1��������  
�	����/� N����  
�T� ����$ ��-��            �

�����  5�	����-� � �,���
5�����6�   

4��"��   4��"��:�8  ��
��  

4��"�� /  �/� 4�"               
�1 

�������/�  

 �����
�	�����  

��,��  %  ��,��  %  ��,��  %  

1 
 
2 
 
3 
 
4                                           
 
5 
 
6 
 
7 
 

8 –A 
 

8 –B 
 

8 –C 
 

8 –D 
 

8 --E  

24 
 

30 
 

20 
 

17 
 

25 
 

22 
 

20 
 

21 
 

16 
 

13 
 

18 
 

12 

57    
 

71.5  
  

47.5 
 

40   
 

60   
 

52   
 

47.5 
 

50   
 

38   
 

31   
 

43   
 

29    

15 
 
6 
 

10 
 

12 
 

17 
 

12 
 

15 
 

13 
 

14 
 

12 
 

15 
 

16  

36      
 

14.25 
 

24     
 

29     
 

40     
 

29     
 

36     
 

31    
 

33    
 

29    
 

36    
 

38     

3 
 
6 
 

12 
 

13 
 
 
 
8 
 
7 
 
8 
 

12 
 

17 
 
9 
 

14 

7      
 

14.25 
 

28.5   
 

31      
 
 
 

19      
 

16.5   
 

19      
       

29      
 

40      
 

21      
 

33     

�"������4�  
  

�"������4�  
  

�"������4�  
  

�"������4�  
  

��"�����4�  
  

�"������4�  
  

�"������4�  
  

�"������4�  
  

�"������4�  
  

�"������4�  
  

�"������4�  
  

�"������4�  

2.5   
 

2.57 
 

2.19 
 

2.10 
 

2.6   
 

2.33 
 

2.31 
 

2.31 
 

2.10 
 

1.90 
 

2.21 
 

1.95 
 

 <����� 498 1���$  =�� 4���)5 (�� *)�� D	� ��	   �R� :  
 1 . ��	
 4�"�������  5� ���,��5������
��  ����T� I��0 5�	 5�	�������

 �*�	 �$���
��   �� �,����#�8�  �� �� 5���"	 �		�� ���*����   ��$
�#���� ���� ����-,���  �	�����������6� ��� �������  ����) ��
����

51  �	������ ����������6�   > �����T��� I-� (� ��
���D8   �������
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 ��#�	��)78 %>100 (%    �	������ ������ ��.� ��
> H������ :-

 G���,��� 7��� 5
 �
�"���.  

2  .51  ������ ��-� B�+ ���*� ��#��� ��+3� �.� �! 5�
 ����T��� �
.
 1��+����� ��� ��O��1�������   �R� ��� �%
��  ���� �/� �����+���:   

•  [������������6��  N���� �$ 5�	2�� �)� :-
 ���,� GD�� �����-�
  5�	������� ���! ����) H-�� GD��� ������ 5������6�   �$����	

 ���� ��D ����-,���*���      ���	-�� H������� ��!��� ��$ �����
 > @������ ��������D8  4�"�/� �	�� �-
. ������    5�� ����,��

5������
��)87(% G���,��� 7��� 5
 �	����� ����� &�"��� (�.  
•  ����� �������� ���,���� ��
�.��� ����,�� ��#�� ��$����� &����

����1    �����
 �����	� �������� (-��� 5� �,��� �-�
.� 5�	2-�
��,�1� >���$���  �)�$����01  5�	������ �,�5�����6�   2��
���
��0/�  5�� ������� �*��	�� 5�	 �-)�"��� 5
 ����-,� ����� :-
 ��

 H��� 5�� > H�����1  :-
� 5��$�����	 �-  ��D51   ��$ �
���
  �#���.�	 ������/� ��-���� �������� 5
�� ��	� > �-
�� O�"��

 > ����T��� I-� @�) �$51     4��"�� ���� 5�� C��
3� �� �! I�D
��������
5 ������ 5�,)���� :-
 &���01   ������� ����� I�D

 5�	 7�	��)87  % �74 (% �    5�
 �	������ ������ &�"��� (�
 G���,��� 7���.  

• ������
��   G���-���� ����� :-
 @�)��� �$ ��0�� ����� ����-,���
 H������� ����
 H����-�G���6�  > ���������
8�  7��D �!��� �$
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.�� 5� �����-� �������� �
�#��	 ����� ���#�� �
:�8  �
. 7	�.1 
 ��
	.	���
��  �	����-� 5�
� 5/ ������ 4-� ��� >�����6�  ���

 �$ ?�*��$�)8 �����-� ������ � �$ �
��.�������8  ��	���� ��-���
 ������� 7���� ���� ��
.�-�@��+1    ��� �D�0� >������ D���� C��
1 

����1  5� ���,��5������
�� �D :-
 4�"�/� ��
  ������� ����� I
 5�	 �#	��)91  %S 74  (% >:�8   �	������ ����� &�"��� H���

 G���,��� 7��� 5
.  
3  .51  �	������ �#���� ���� ����-,��� �,�	������6�    �����) ��	-��

  ��������� ������ �������� �*�	�� ��� 7����� :-
 �	
� �
.	 �02�
��
 H��� 5�� > H��� 5� ��-	��������L ��  ������� ������� I�#��� (	

 ��T��/� 4��� ���� :-+��� ���������+���  > �#�D8    �	������ ����

5������
��  :-
 �#!�"�� �
E����01   H��� ������ ����
 ������� I�D
 5�	 4�"�/�)87  %S 83  (%    �#���� &��"��� (�� > H������ :-


 G���,��� �#��� 5
 �	�����.  
4  .51  I�D:�
1 �������  5�	����-�5�����6�   I���.�� ��� ������� 5/

���
 ����
�� ��,�� �$  ��	���� ����-,� ����� �#��
 5� /�	 ���T�
 :-
� > ����-��51    > ��	������� �������-,��� ��� @��	 �$ ���0���

 �� �D0�C�
1 ����1  5� ���,��5������
��  ����� I�D :-
 4�"�/� ��

�#	�� ������  5�	)78  %S 65  (% >:�8     ������ &��"��� H����

 G���,��� �#��� 5
 �	�����.  
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���  =�� 4�����)6 (�� *)�� 1�) D	� ��	   �R�:  
1  . 5�	������ 5� �-�*) �*$ I��05�����6��  ����� &������ 5�,)����

 ��� ��T� ��
���01�  5�	������5�����6�  �	����	����'�   ����
 ��

-
 �#�	�� �T-	 ����� 5��)���� 5���,�� �$ 7�)7  (% �����7��
1  Q*���

 �	����� ������)�1  �������.1 :�8     5�
 �	������ ������ &�"���
   5�	������� ��� �����2 N�� ���� ���,�� ��*$ @��P G���,��� �����

5�����6� ����'�  5��)���� 5���,�� ���.  
2  . 5� ���,�� ��*$ H-M� 4"�� 5�	������5�����6��    @������� ������ :-


  �	���	� �0��$�� 5�	������ 5� H�-���� ����-,��� &��)71.5  (% >
 5� �M��� :-
51  �	�� �+�� �� I��0)47.5  (%    ����,�� ���*$ 5��

 :-
 4"�� ���
 �	�������51  5� @������ �������� 5����� 5�	������
 �
.	 ����-,����)$1*��� ���
 ��
 >  ���.� �	����� ����� Q :��8 

  �D�#	 4�"�/� ��! :-
 �.E� ��� G���,��� �#��� 5
 5����"�� &�"���
 H����� .  

3  .51  �	��)40  (% 5����$1  5�	 4"�� ���
 ���,������6�   �
�.	 ��"���
   ��$ ��	������� ����-,��� ���� ��� 5� ������� ����-,��� 5� ��	


������� D���� O�T� ������� �	���� uN���� �	����� ����� �.� ��
>�
 >G���,��� ���-�:�8 �� 5�$ I�D H���  7�	��)60  (%   N��� ����


 �	���� ���� �$���� ������@�
    �����-,���	 @������� ���2�	 ��#�
   ��
�"��� �	������ �#��� �.� ����� > H������ �!��� �$ �����)��

 G���,��� �#��� 5
.  
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4  .�
1  �	��)52 (%  5����$1   5�	������� 5� &������ �,)���� ���,��
5�����6��  :-
��#�8  �����
�/� H����� ��������������  ��	������

 2���/ ��D	��� �#��� 5� ��-���� �$ �20�������
��   ���
 > ���������
�
1  �	��)47.5  (% ���,�� 5����01     H������ 5�	������� ��������

 �����
�/����8��#�      D�����	 �
���.��� 2��2,� ��$ ����-,��� ���	
 ��.� �	����� ����� Q*��� ���
 ��
 > ��������:�8   5�����"�� &�"���

 H����� �D#	 4�"�/� :-
 �.E� ��� G���,��� �#��� 5
 .  
5  .58  �*�	 �$ ��T�-����
��  :-
 U)�� ��+3�@��1   5�� �	������ ��,��

 > 5�	������ �	!D8  �-
.�������
�  ��� ����-,����01   �����T��� I-�
 ��� �#�� 5����$1  �#�	�� �T-	 ����� ���,��)50  (%  �����0� �#�-� >

����6�  ��-,��$�,��� �����	�  �0����
� ����#���������6� ) 5�	������
 ������ ( �����0��1  7�	�� ��)43  (% 5����$1    �-
�. ���
 > ���,��


�.�� ��#�� ����,��   :�-
 ��+E�� ��T�� �������� ���,�� ��@���� 
 5� 7���E� �	�� �-
. ����� �	���������$1   ����,��)38  (%  ��$ >

 7�$ ��� �� GD�� �!�������1  5�	������ 5� ���,��5�����6��   ��+3����
     ���	-�� �,����� �������� ��	! 5� 5�	2��	 ����0/� 5� �
� ��	
��

> 7�������� � �
�#�� ���
8�  ����#�� �
.�� 5� ������� :��8   �
	�.
���
��  �������.1    ���� ��#�� 5� �0��+3� ��! :-
 4�"�/� �	��

 �	��	 ���,��)29 (%>)31  (% H������ :-
� ��$ .  
         ��)�"�� ��	! 5
�� Q*����� I-� ��� 5�� �+��	�� ��� 7�-
�:���� 

 7�� :-
 R�� ����" ��� ���,��� �*�	�� @�) �$   ������� ��������	 ���T��
 ��$������ �������
��� ������-����
8�  ��#� 4�� =�)�� 5�����-� �������
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:-
 5�$>�	�-���� ���0�� 4���� O�T�� �	������   5������6� 5�	������
 �#,� ��
���� ����T��� I-�� �	����/�."  

 ��	�
 :%H�� ��B �0��+(�� �	���� ��F! �����+� JF��	 4�%�� �%� -�)����� �
=0�   1��.+����� 1� ��%,��� ����/���� 4���� ���%,�� 1�.������ 

��%���� �F���� :��� 1� ��O��� :� =�+	�� �0���,�.  
5������� ?
,�)7(>)8 ( ��*$ @��P ������� 5
 �)��� ���� Q*�����

������ �	����� ������ �����
�-� ���*��� H���� �������	 �	������� ���,�� 
�01  5�	������ 5� H�-���� ����#���� ��,�� ��	-���5�����6�   ��0�����

   5�� ��
 ��� ��#�� 5�� ��-���� �*�	�� (!�� 5�� ��T��� �D0 (� ������
5������
��  5�	������>5�����6��  >H������� :-
   g
��� �C
ZN   �
!0&Q��+           

��  }_A :  
1  . 4�"������1 � �	������� ���,�� 55������
��  5�	������� 5������6�� 

 5�	������ ��2��� ����)	5�����6�   �
���� ��#��� I�-��� H��L ����	
�0@��1  > �#�����E���/1 51  ��
3� �	��5������
��  ���
:-
1 ) ��.�
:�8 ��� 4�"�� ( 5�	������ �$ 7�-
 �0 ���5�����6��  .  

2  . 5� ���,�� �$�� 4"��������
��5  5�	������ >5�����6��   :�-
 ����01 
����8  5�	������5�����6�     > ����,�� �/���� ��$ ����,�� �$�,���	              
<u +N
�!0  ~��C� J ��1�$��0�A���N  }_A �z �1,v g���:  

•  N��5������
��     �����) :�-
 �	�������� ���,�� ��*$ 5� �����8 
 5�	������5�����6� �$�,���	. 

� 5� �
 �$ ���,�) ��0�"���`��	����  ������ D���� >��	������G���6� >
 �������� �
�#������6��  ��T.��� �*�	 >����1�  ��
�-��� ��-,�� > ����-,���
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��
����/��  ���� �!/�� ���������������6�� ��*� �6�� >���
8   ���������
�� >������� �$ ���*��� ���-�,�� > ��-�����   ������� ������� �����@����  >

���
8 �������� �������� ( 5�	 ������ �! 4�"�/� �	�� ���
 �����)96  %
S 65  (% >:�8 �� H���   5�
 �,"��� ���� �	����� ����� Q*��� 7��



 �/����� �$�
�� G���,��� �#���.  
• 51  5�	������5�����6��    �����) :�-
 5��
E� �����8   5�	�������

��6�5���  5� �
 �$ ���,�� ��$�,���	) ��0�"���`��	����   > ��	�������
 ��T.��� �*�	����1�  >������� �$ ���*��� ���-�,�� > ����-,��� ����
8 

  ������� ������ ������� > �������� ��������@����  > ����
1   ���������
���� �!/�� ���������� ��
����/�� ��
�-��� ��-,�� > ��-����� �����6�� 

��*� �6��  ������ D���� >G���6� �������� �
�#�� >����6�� (  ������
 5�	 ������ �! 4�"�/� �	�� ���
)48  %S 33  (% > :��8   H����           

��    G����,��� �#���� 5
 �,"��� ���� �	����� ����� Q*��� 7��


 �/����� �$�
��. 

3  .�
1  5� ���,�� �$��������
��5  5�	������ >5�����6��   :�-
 ����01 
 5�	������ I����5�����6�   @���� ���,�� H����	 �-  ��D ����#��

 H����	 �+��� ���
)  �� ����� >��-���� :-
 ��-	����� ���0D�� �������
> � �.�� ����-,��� �������
�� �/� �/� �1(   H��� ������� D�>

  5��	 H������ I-�	 �- �� ��D 4�"�/�)91 %S43  (%   &��"��� (��
  G���,��� �#��� 5
 H������ �$�
� �	����� �����  
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 �!� ����)7(  
 5�	������ 5� �0����� H�-���� ����#���� ��,�� ��	-��� Q*���5�����6� 

 �*�	 �$ ��T��� (� ���������
�� ��� �#�� 5� 5������
��  
�	����/� N����  

��	-��� ����$ ��-��  
���� ��,�� ����#  

5�	������ 5� �	�-����  

4��"��   4��"��:�8 
�� ��  

4��"�� /   4�"�/�           
�1 ����/�  

 �����
�	�����  

��,��  %  ��,��  %  ��,��  %  

1 
 

2-A 
 

2-B 
 

2-C 
 

2-D 
 

2-E 
 

2-F 
 

2-J 
 

2-H 
 

2-I 
 

3-A 
 

3-B 
 

3-C 
 
 
 

23  
 

20 
 

19 
 

18 
 

20 
 

22 
 

18 
 

20 
 

15 
 

19 
 

20 
 

21 
 

18 

100 
 

87 
 

83 
 

78 
 

87 
 

96 
 

78 
 

87 
 

65 
 

83 
 

87 
 

91 
 

78 

 
 
3 
 
4 
 
5 
 
3 
 
1 
 
5 
 
3 
 
8 
 
4 
 
3 
 
2 
 
5 
 
 

 
 

13 
 

17 
 

22 
 

13 
 
4 
 

22 
 

13 
 

35 
 

17 
 

13 
 
9 
 

22 

    �"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  

3      
 

2.87 
 

2.83 
 

2.78 
 

2.87 
 

2.96 
 

2.78 
 

2.87 
 

2.65 
 

2.83 
 

2.87 
 

2.91 
 

2.78 
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 �!� ����)8(  
 5�	������ 5� �0����� H�-���� ����#���� ��,�� ��	-��� Q*���5�����6� 

�$ ��T��� (� ������  �*�	���
��  5���� �#�� 	������� 55�����6��  
         �	����/� N����  

          ��	-��� ����$ ��-��
 5� �	�-���� ����#���� ��,��

5�	������  

4��"��   :�� 4��"��
�� ��  

4��"�� /   4�"�/��1 
�������/�  

 �����
�	�����  

��,��  %  ��,��  %  ��,��  %  

1 
 

2-A 
 

2-B 
 

2-C 
 

2-D 
 

2-E 
 
2-F 
 
2-J 
 

2-H 
 
2-I 
 

3-A 
 

3-B 

19 
 
14 
 
17 
 
17 
 
14 
 
20 
 
18 
 
19 
 
17 
 
16 
 
19 
 
18 

45 
 
33 
 
41 
 
41 
 
33 
 
48 
 
43 
 
45 
 
41 
 
38 
 
45 
 
43 

15 
 
16 
 
16 
 
16 
 
16 
 
13 
 
14 
 
12 
 
16 
 
16 
 
13 
 
14 

36 
 
38 
 
38 
 
38 
 
38 
 
31 
 
33 
 
29 
 
38 
 
38 
 
31 
 
33 

8 
 
12 
 
9 
 
9 
 
12 
 
9 
 
10 
 
11 
 
9 
 
10 
 
10 
 
10 

19 
 
29 
 
21 
 
21 
 
29 
 
21 
 
24 
 
26 
 
21 
 
24 
 
24 
 
24 

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  
  

�"����4�  

2.26 
 

2.05 
 

2.19 
 

2.19 
 

2.05 
 

2.26 
 

2.19 
 

2.19 
 

2.19 
 

2.14 
 

2.21 
 

2.19 

      +��	�� N�� �D� ��-���� Q*��� ��� 5�� ��*� �6�    ���	! 5�
�� 7��
 :-
 R�� ���� ����+�� ��)�"��"     5������6� 5�	�����-� ������� ����� 51

    ����T� �����,
 �#�����E���	 O��#�-� G�D� ���T� B���8 �#�� H-���              
    �#
����� ����� 5�� /�	 ��,�� �$ @�
�.
 �!��� ?"�	� �������� �$

���#�� ��$�
 ���	�� �@���   �����-���� �������� ��	����� > 7���   7�$��	               
��#��� �$ ��,-� R�$ ����1 �1 �#"*���	 ��"��/� 5� ���
��� 5�".  
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@�


 ��8


6�C��  
��


KC��
�� ��


;�����<�  

      x�\
� �.�4+!&  7`���	 +� ���	 ��G�����C	�'��H  ��t4 ��5:  
1. I��0  �*�	 �$ ����T����
��  �� �� 5���"	 �		�� �� �,�����*���� 

 �	������ �#���� ���� ����-,��� �$�����6�   ��#�� H-��� ����� �������
  ������ > ����T��� I-� (� ��
���� �	����/� ����) �#���
1   Q*����

 �	���������1 ���,��  5�5������
��  H��� 5�� > H��� 5���L  5�$
I-�  5�	����� ���� �	
� �����0� �)�$ ����T��� 5������6�   ������

����6�  5��)���� 5���,�� ����#�1�    5�� @������� �������� 5�����
 �
.	 ����-,����)$1  5�$ �D� >����6�     5�� ���	
 �
�.	 ��"����

 �������� D���/ ��	������ ����-,��� ���� ��� 5� ������� ����-,���
"�� GD��� �@�"
��	 ���� 5/ ������ O���*�����   H������� ��!�����

 �������� ������ �	
� �
.	 �������� �*�	�� ��� 7����� :-
 2�
�����
 ��T��/� 4��� ���� :-+��� ��-	�������+���   �#���

 ����� > �����-�

 �	����� Q*�������1 5�	������ 5� ���,�� �5�����6� .  
2  .����� ��� �*�	 U���
��  �+�+	 �0�+3�	 �� �,�������1   ����*� ��T�

 5�	������ ��� ��T�� ������ �)�$5�����6�   ��-+�� �#� �	����/��
 ��t4 ��% 7.5:  

•   G���-���� ����� :-
 @�)��� �$ ��0�� ����� ����-,��� �������
�
 H����-�G���6�     2����/ ��D�	��� ��#��� 5� ��-����� ����
�� 

���� �	����-� 5�
� 5/ ����������6�  �$ ?�*� ����$�)8   �������
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 �$ �
��.���� �����-�����8   7����� ���� ��
.�-� ��	���� ��-���
 > ������ D���� �$ �������D8 ��
1  Q*�������1   �	�������� ���,��

 5� ��-��-� �,)����5������
��  5�	�������5�����6��  :��8   ���!
�� �D0 ��+3� 5�	������ :-
 ��	
 �
.	 ��T�5�����6� . 

•  ����� �������� ���,���� ��
�.�� ��#�� ��$����� &���� �����1 
  �����
 ����	� �������� (-��� 5� �,��� �-�
.� 5�	2-� ��,��1� 

 �)�$� ���$������01  5�	������ �,�5�����6�   �����0/� 2�
���
�	�� 5�	 �-)�"��� 5
 ����-,� ����� :-
  > H���� 5� ������� �*�

 H��� 5����L  :-
� 5��$�����	 �-  ��D51   O��"�� �$ �
���
   @��) ��$ �#��.�	 ������/� ��-���� �������� 5
�� ��	� �-
��

 ����� ����T��� I-� 7���#�1   Q*���� �����1    �	�������� ����,��
 5� ��-��-� �,)�����5������
��  5�	�������5�����6��  ��+3� ����

0 5�	������ ��� :-
 ��T���� �D5�����6� . 

•  [������������6��  N���� �$ 5�	2�� �)� :-
 ���,� GD�� �����-�
  5�	������� ���! ����) H-�� GD��� ������ 5������6�   �$����	

 ���� ��D ����-,���*���      ���	-�� H������� ��!��� ��$ �����
 GD��� >@������ ��������7��
1 	����� Q*��� �����1    5�� ����,��

 5�	������5�����6��  5�	������ ��� :-
 �0��+3� �$���6��5�  . 

• @��
1 �������  5�	����-�5�����6�     ����T� �����
 �����
� 5/             
 @��	 �$ ���0���� ����-�� ��	���� ����-,� ����� �$ �0��� 5� /�	

   ������ ��	������� ����-,��� ��� 7���.1  �	��8��    5�� ����,��
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5������
�� 5�	������ ��	� ����) I�D �
���� ��� > 5������6� 
     ��*�	�� �����T� (�� ������� ����#���� ���,��� 5� �
�����

 ����� �� �,���7��
1  �	����� �����1    5�� ����,�� 5�������
�� 
 5�	�������5�����6��  x�\
� �.�4 ���	��'�!&  ��t4 ��5:  

•  ��L �����	 ��2��/�    �
���� ���#��� I�-���� H@��1   5�	�������
 �#�����E���. 

• ����6�    �/���� 5�� �
 �$ ���,�� �$�,���	  ��0��"��� ̀ ���	���� 
 ������ D���� > ��	������G���6� �������� �
�#�� >����6��   ��*�	 >

 ��T.�������1�  ���������� ��
����/�� ��
�-��� ��-,�� > ����-,���
 ���� �!/��6�������  ��*�� �6�� > ����
8    > ���-����� ���������

 ������ ������ ������� >������� �$ ���*��� ���-�,��@����  >���
8 
 �������� ��������. 

•  5�	������ I����5�����6�    ����,�� H�����	 �-  ��D ����#��
   >���-���� :�-
 ��-	����� ���0D�� ������� H����	 �+��� ���
 @���

 �����> � �.�� � ����-,��� �������
�� �/� �/�.  
� ��A	 ~;��3 g�
:  
1.   ������-� ������ �$�)8 4��$ 5� @2� U	 � 51 G���6� H������ :-


�#����������� D�"��� �M��  �$ I��.��  ��$ �0����   ����0�� ���� 
� O��M����������6�� ��-�T.���� �����6� ?������� ����.  

2 .��,	 I����� ��� � U	 �� ����-� �
��� G���6� H������ 5�
 5
 �
��	������ ����-,��� ����� :�8  7���! H��� ������� �$ I��.�� ���	

��,�� ����� �$�
 �#"��� ���
��� ���.���	 ��-,�� ����6� ��2� GD���.  
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3.    ����#�	 7	�	�1 �-��� ���T�-� =���� �� �
 G���6� H������ I��� 51
	 ��:������ ���T��� � �
 U �    I�����	 G���6� H������� :,���

 5� �
�������,��� ���#�����  ��0���/� ����� 5
�� B��	 ��-�-����
��,!���� ������ ������� ����) 7�� H-��� ��� >   �-,���� �� ��� 51

   ���� 5�� @��� ���T��� �	��� ���,�-� �-���
 ������ N�� H�������
�� ����-,� Q���	  5�� ���� ���� I-� �1 ��,�� H�	�1 �	! 5� ���� ��	���

����-,��� ����E���� ���#��� ���,���� �	!. 

    ������� H����� ��-��� �$ �+E�� ��0 ��� �����6� �	����-� 58
 @�� ���� ��������� (������ ��	-��� H
���� O#�� 51 �#�-
� ���� �!/�

 7���� 5��$ >�
����� �����	 ��T�� ����  ��	�� 5��.,��� G����� 5���� �$
  �������� ����� �	������ ���
 ���� > ����
 ������-,� ��"� �#.� �����
   �������� ��������� �#��	�� �$ D�3� 51 �#� G���)�� 5� ��	 ���� �!/�

����� �0��� ���� �-*�#��.  
  ��������
� ���+ �#,	� ��
��  ���+ �)���� �$ ���,�� ������ ���

-� �!�     ��#��� > ���.��� ��"-��� �������� 5� �-*�0 ����
1 ��#*��� ��"
     (-���� 5�� ��
���� �$��� 1 �����1� �������� ���,�� �!��,�� ��
�.��
      �����-,��� ��������
� �� 
 ��,	$ >����,���� ������� ����
 ��������

 �/� �/���2�$1      ��$� 5�	������� ��#,� ����,�� ����� ������ I��0
�D0 �#����  � ,�������-,��1    51 5������6� 5�	�����-� �	 / 5�
 ������

 D���/ ��*��� ���� ��D ����-,� �����	 5���#� 5����*� 5�"��� ����
�
 H������ �!��� �$ �#,�2�� ���� ��������:�8  H������01 �	
��� � �	�����



316  

  

$����� ������ :-
 ��$���-� ������ �� ��� �0��	�
�	 �����6� ��� �����-� 
���     I�-��� 51 /8 G���6� H�����-� ��	�� ��$ >����T��� I-� (� ��
�

 �	 ��$ ���"�� H������	 ����� ��M 5�
�� ����#���� ���,��� 5� �
����
  7����� ���� �
�.�-� ��	���� ��-��� ����8� ��
"���� &��	6� H����	 �)�1

������ (�  @��+1 ��������.  
 5�	������ ���� D8   I�-� (�� ��
��� 5�,����� / 5�D�� 5�����6�

 5� ���
��� /� �,������ ��#��� CD0 �$ ��$����� �	�, �� 5� 7�� ����T���
 ��
 �#�
 Q��� �! �����#� :�8 �#)�,� ��� ���� ��
��	 ���#� ����� �����

����� �#������� ���� �*�����	 �#��"��� ����
�8.  
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CZ�9�� �����  

H��6a� C3N  ?��@� J	���
� 	��C�� VQ��7 �A�9�  

        �
��. ����#�� B����1 ��,	 �� ��� ������� �������� ���               
 )5����(Enron ������  H�
� )5�����1 �+�L (    5�
 ��*����� 7���
	

    7���#��� �
��.�� ����#�� ����*�� 5� ;�@2� �
�.�� I-� ��	��� �,����
��	������ �����	��	 H
����	   ���������� �����,��� O,	 ;�T��� �
�.-�

 �� ��#� 1�	 > U�� �� �#-
. ��T	 ��	������ �����	�� �#�i� ���� ��	������
 �,	 ���$ ��
 " ��
��	6� �	������	 "  2��
��� ����0� ��� ��	 1 �����

      5���"������ ��$�
� ��	 @���� ��� :-
 5�,������� 5�	������ �	! 5�
�� (� 5�-��,�����    ��
��.-� �������� �*������ ��$ ������� ��	������ �����	 

�"-����� .   
   �����8 5�� ���+
 @���� ���
�� ���
 �$ ��*���� ����-� ;�����
  @���� ������ ()��� 5����� �#�� ;��,� ������� �����	�� ����� :�8 ��
�.��

Z$ > ����D ���01 4����� ������ 2
���� B�� 5� �1 ���	��� B�� 5� I-� 5
   &���� I�D�	 �-T��� ��
��	6� �	������ H����1 ������� :�8 3�-� �����6�
 �+E� ��� ������� �*����� ���
8 �$ �#�-
 ����
/� 5
�� ���� ��	������ �*��	��

�*����� I-� ��!�� � :-
 �u	-� .   
  ��,�	� :-
 ��!��� :�8 B�	�� �D0 ��� 5� :,�� 5��$ ��0 5��

� H������ CD0  D�����	 ��	����� �,���� ���! ����
�8 N�� 5��	 ��@����8 
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  �������� �����	-� ��!�� ��� 4����� H������ I-� 5� ��-� ��2��� �,������
������� �*����� �$ �������.  

������	 �Cw����	 �� �5�Gc	 m���	 S�L �% B/�3�:- 
1S f ��
��	6� �	������ ��,� �D�� 

2S @���8� H����1 �+E� �0    ��!��� � :�-
 ���
��	6� �	������ ��
f ��
�.-� ������� �*����� �$ ������� ������� �����	�� . 

3�   ��$ �#������� 5�,����-� 5
�� ���� H������� ��@���6� �0 ��
  ����
8 �$ ��
��	6� �	������ ������� :-
 �	������ ��+P� 5� ����

f ������� �*����� . 
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���� 6�1��   
?�� �+8#
�!���K� 
1�
�� B�C 

 2<�N : 	���@� �_L+����6a�	 :  
 51 ������� 5�� > �������+�� ������ 5� ;��+�� ��
��	6� �	������ �,�
 �+�� ���� ��
��� ���$ �$ ��	�,  ��
�.�� �#��� ����
 �1�	 �! 5�
�
 5�� 5�
 ����	 �)$1 [�	�1 =���6 �T) I��0 5�
� > �������+�� ����	 �$ 

>&�� G1 5�� [�	�1 ����8 H, ��      53�	 ��
���.�� �"�.�
� �����
�
7�-,$ (����� �� ?��� 7-�,$ (����� / ��	 ��$ I��	�� 5�������� ! �DZ$
�#
��	� 51 �!�� :-
 (����� I�Z$ [�	��� H�
� 51 (����� / ��
!.   

   ������ ����� > ��
�.-� �!��� ��
��	6� �	������ �	�
 ��$ �D#	�
���   5�
 ��T-	1 ���� ��
�.�� 5� ��+
�� ��	�d1� �-��� ���$ ����� ��


 [�	�1"�
��	� "  ������� ��
��� �0 �D0 5�
� �! ������� �$� > ��" ��� :-

;���0�� ��	����� ���	
�� ��
�.�� 5� ��+
�� 7�$ ��-$1 GD��.   

    ��	! 5�� �����0�� 2�
�� ��� ��
��	6� �	������ ���  ��0 5��
	������  ����� /� > ������ ������� ��� ;��� ��	
 �
.	� 5�,������� 5�

  5�� �0��M� 5���� N�	
�� ��
����� ����	�� ���
�. ���#�� B���1 �,	
  ��	�������� �������� ��������� ����E���� ������ N���� �����,�� ��
�.��

 �
�. �����,�� ��	����� �,���� �
�.�)5�����1 �+�L ( ��#��
 �  �
��.�
  5�� ;����*� ;�@2� ���
� ��
����� �
�.�� ��	��� �,���� 5
 ���*����

����E��     �
��.-� ��	������� ������	��	 H
����	 �#��#��� �
�.�� ���#��



320  

  

 ��	������ �����	�� �#�i� ���� ��	������ ��������� �����,��� O,	 �-T���
U�� ��� ������� �#-
. ��T	. 

 2��+�3 :@� >�0�� 	�������6a�	:  
     ������ ���#�8 �/��� �� �� ��
��	6� �	������ ��#"� ������


�� ��*.��� ����2��/�� ����������    ���M� �!���  ���M ��� 	 ���
������   CD�0 ������	 �	������ �$ 5� ����� D�1 ��)���� ���,�� ���� >

� ���,�� ��0���� CD#� ��#-�-��� �#����� ��� ����!� ��0���� ��"��,��� 5
H��
��� 5�+��	�� @/E0 ��#��� ������	 �-��� :  

e]
(;G g%#$ �% �!_;5& (Grifliths)  1�� �(1986�'3& B�H =�^& RH { : 
"  ��#��	�1 5� ��-���� ��#	 ���
�� �l.�� �#����� ���� ��@���6�

 `��0 �
.	 �#	 H
����� �#-�
.� �� ���� �#��	��� ��� 5� > �#����2 �1 >
    &���� ���-�
 ��0�	�
�� >�*������ ��"������ :-
 ���T�-� ��"� �����	

N�	
".  
:;/4� (Amat ) �������	 �'3t5 ���	#5c	 : 
"     ��
�����	 �#�$��,� 5�	������� ��#��� 5� ������ ���� ��-�,��

����,�� ��	������ ���
�� �l.�� ��	��� �$ �-����� ��!���".   
O,	�� N��� :�	6� �+��� 4�� �$ �������� ������� �$ �	������ &�

   �#-��.� ����� � ��,�� �$ �+��� ��
 > �������� D���/ ����-,��� ��$��
 ���.	�� �������
 �	������ ������)5�	������ ( �#	����� �0������ 4��� 5


     �������� �������� H���� �	������� &��	6� 5�)�� ��
 > �#�@�"
 ($��
��P� ��2�#����
   �	������� @��^�� ��2��� ��	������� ������� ����	��� �

�������. 



321  

  

5����� 5Z$ > I�D :�8 �$�)8 (Jameson)   &��)���� �D0 �����
�	������ 51 :�8 ��.1 B�� >�	������ ��#� ����2 5�:   

 }��� > ��
�1 ��� 8 H-��� ���� ���)��� 5� ���,�� (� ���,��� ��.�
 H������ 5�	 ��
.���   B������ Q*����� O�
 ������ �"-����� ��	������

������� ���-�,���.   
  H�
��-� ;� �$ �$�� ��	������ H������ �#	 (���� ���� ������� 51�
 ���� ���������� ����.��� CD0� > �3.���� ����� ������ ��M ���  ��#�8�

#�-
 4-�� > �	������ ��#� �$ I.�� � ��
 5� ��-��� �#�$���  �	������� �
��
��	6� ".  

 S��4� )m��� Smith  (r=��]��	 7
��� g�;�\� <��(� : 
"   �$ �+�� ���� [�	��� �$ G�0���� ����� 5� ��+
�� 53	 ���,. �!

      ����-� ������ ?���� ��	������� ��
��	�� �� �"�� ����� ���
 �������+��
������� G�� �!/�. "  

	#5c	 ������
� ;L� >4;/� X��!��'3t5 ��� : 
" ���  :�8 �������� �#���  5� ������� ��	������ ����� ����� ��-�


 5� qG3	 ?��� 5�� �3.��-� ��	���8 �2�� ������� ����� ��,� B��	 > �	�M��
��	������ �
������ `��	���". 

�$ ��1 (Accounting Dictionary) :  �#�3	 �#"��,� ��$ "  ���#"�
�	����� ����� 5
 ��
� D8  ��"�-� �#�$ I�
.� �1 ������! ��M �*��$ ��,�

5��
 :-
 ��	����� ". 
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     > ���
��	6� �	������� ������� ����� ��"��,��� ���� 5� U)��              
����5 �'E�\
� �.�4 ��;�@% +�	�$ X��! *&:  

1S     ���#� ��$ ������/�� H
���� ��
.1 5� �
. ��
��	6� �	������
�	������. 

2S ���� �������� ��	������ ����� ���T� :-
 ��,� ��
��	6� �	������ ���
������ ��M ��! :�8. 

3S    �����,���� `���	��� ���8 �$ � ��� ��
��	6� �	������ �������
������! ������� �#$ ������	� > �#�-
 ���,���� ��	������ �
������. 

4S  5��
-��� �� ;�	��M > ��
��	6� �	������ ������ 51    ����#� �����!
  �
�.��	 �0������ �#-����� �����	 H
���� 5� �#�
�� ����
 ��	����

7�$ 5�	M�� GD��. 

 S�,,��	 �,,��.�4 ��5�,,��	 >4=�,,/��	 S�,,L �,,% g,,3& �,,��:  ����#"� 51
5�����2 5� 7��8 ����� 5
�� ��
��	6� �	������ :  

���
�  :  M ��	���� ��@���8� ��-� ����8 �$ �+���� ��	���8 �$��3� ��
 �������� D���� :-
 �
���.  

��	�
�� ���  :  H�
����� ��-T��� H����1� ����� &�	�8 �$ �+���� ��	-� �#$
   �����1 U��� � ���� ���,� ��,)� ��#�8 ��1 5� ��!���	

���,� 4*��� @�"�8 �1 ���,�. 
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\
Z�� 6�1��  

��L�;�� 
�!���K� 
1�
�� T��
��  

 �
�� U&��V�� W
� 

  �������� �	������ ����,�� �#�-
 ���,���� ��	������ ����,��� ��,�
    �+E�� ����� �� ��,��� ���	�� 5� ��+
� ��	���� �*��	 5�	 ������� ;/���             
   ������ ������ B�� ����6� 4��
 :-
 ��#��� CD0 (��� ������� �*����� �$

"��� ����-,��� �$�� 51 �#�3. 5� ��	����  ��#�1 ��	�
� :-
 �#�������� ���
 ������ 51 /8 > ���.��� ���� �!/� �������� D���� �$ �#��
���� ��*�$ �+
1
 ��+
 �$ 5�
� �#�
 [� $6� H�-�1� ��	������ ��������� 4��-� ����6�
  :�-
 ��	-� ��+1 7�
 Q��� ��� ����6�	 � ���� ���0��	 ;��+3�� 5����� 5�

�$�".� ��
���#�
 5-,���� ���.���� ����-,��� �.   
    �,( �%#\�,���	 �,��	#5c	 �������	 W����& u	;/��	 �.�4 ��! �%�

�����	 ����	 B
� ������	 +j	���	: 
� <�N :�$��� 	!Q�7 J 	��S�'
� 	����6a� 	���@� ~����N: 

     ����� ��$ ���
��	6� �	������� ������ ?���� 51 ����'� 5
��
3	 H
������*�! ��!� ����� S�]��	 7��� B
� x\� ���	�:  

1. ������� �)���� >������ :   ����$ (���� �
.	 ����6� ����� :�,�	
 ����� 5Z$ �,	���� �� �� H��$ > I. ()�� ��2� / (�	�� ��-�

    ���� �������� CD�0 �$� > �,"���� ���	� ��-�
 ����
� �,	 ��� �����

 ;����$�� ;��	���� ����
/�  51 ��	! (�	�� ��-�
 :-
 H������ �����	
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 (!���� O�1 :-
 �#��D ��-�,�� ���
�     ����	� ���-�
 �����
� ��	!�
�,"�����"�2� �1 ���0� ������8 ����� �$ ������� CD0 �+���� >. 

2. "���� "��� �F�� 498 1� 48��� "���- : 5� [�	��� ����2 ��.� �0�
I�D
� > ������� 5� �!1 � 1 (�	 ���   ������+��/� �*�
 ��	�
�

���+��/� �*�
 ������ :�8 �$��)8 > ������6� 5� ;�@2�  C��	�
�	
�u�-�T.� ;���.  

3. ���� �� ����+ ���+��� ����! ��$ ������� >���H��� 4�	 : �D0 58
     5�� B��� > ���������� ��	����	 �!�
 �D H
���� 5� &����

�"�� :-
 �	������ ���� ��� 51 ���,���   :��8 G�E�� �! ���
�� D
 ���� ����
6�� H������� ������6� �+� ���� ��� ! ($��� 4����
  ��+� ���� ���,	 ($��� :�8 G�E� �!� >������6� 5� ��.�	� � ��

 � �� ;/� 1 �,� ���� �/P�� ���	����#
�08    ����� N��� :-

�-,$ ����� �! �#�� ��*�"�� 5�
� GD�� �!��� �$ >����  O�,	 �$� >;�

  �������	� > �,"���� ����
 U	 � �� �� CD0 ���	 O,	 5Z$ 5�����
����� 5� ��.�	� � �� ���� �
 7-���� ���. 

4. ���� ����� "��! ��$ ������� �������� 4�	 :  :��8 ������� CD0 ��#�
������� [�	��� O�"�� )������� (  5��
� ���/ ����� ���$ :�8 �#-���

 �#� ������ 5�
� ����
 ������� CD0 ������ �� ;���
� > ������8 �+
1
 [�	��� CD0 �����	 ����$ > �2���� ������� ����� �$ �
�.�� &�)�1
  > �	�� 
 5�
� 51 5
�� 7�1 �
�.�� ����8 ���,� ��-	���� ����$ :�8
 ���"�� ��� ���� 51 H�� ������6� 51 ;��	���� ���,��� 5� 5
��
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���� �������  CD0 �	��� ������� ������� ��� �D8 �#�$ �	��
�� �����
�#�"� ������� ���"�� �$ ������6�. 

5.    �.������ "�.�(�� ��$ �9���+� �)�&�� �%� �������� ��!��H��� 4�	
�H�8 >��2� ������� : 7���� ���� ��!��� �$ H������ CD0 ������

 ���
�� (���� 5� �	,  ���!�1 ��
�.�� �#�$  ����
��� 5� �0��M�
 �#����� ��	������ ������ �$ ��@���8 ��
 :�8 5������� ($�� ���
    5�� ���"���� ���#	� > �)$1 5�
�� �	������ 51 ��1 :-
 I�D

(!��� ��� �	���� H��� :-
 50���� �!��� 5
 @�	
��. 
 2��+�3 :��
� W�C
� 	!Q�7 J 	����6a� 	���@� ~����N : 

��01 �	���    ����� ��,�	� ���� ����-,� 5� C�$�� ��	 ����2���� �
   ���
 > 5�
������� 5�)����� C��� �#����2���� �
�.�� N�� ������� �������
 ($����� 5Z$ �D�� > ��-	������ ������� ���$���� ��!��� 9��	�	 E	���� �$ �
���
     5�� ��
���� @��) ��$ ���� 51 H�� ������ 2
���� ��*�! �#���� ����

�    ��"-
���	 ����� �����2��/�� �� �� H-M� 51 �#����� �$ ��3� �������
��������� . 

        W���,�& 1	#\�,��5 ���,�����	 +����,5 W,����	 h;,-� u;,� �
4 ���(�
�����	 e�;��	 ��j�$ �( ���	#5c	 �������	 :-  

1S �+��%��� ��W 4�H
� : ��M �� �� ���	 ����� �$ �T��	��� ��� B��
+� ����-���   �	������� �����
/� :�8 �$�)8 >�������� ����,�� �

   R�� ���� ��
������ �� �� ����� ��	 >����-��� ��M �� ��	
   ���M ��#�.��	 ����
/� �+� ������� �	������ ����,� 5�) �#�-

   �������� 4��� �$ ���	� ��M �����T� @���8 :�8 �$�)8 > ����.���

�� �� CD0 O�"�� �$ �,	����. 
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2S 
�����
�� 4�H :  ������ �$ ��������� �"-
��� 1�	�	 ��2��/� ��� / B��
 H�� �$ H
���� ��� I�D
 ����2���� �$ �#� ������� ������ I��06� 

     H����� I�-� 5�
 �#�)�"�� 4��� 5
 �� ^� �#�-
 ���,����
4���� �$ ���������.  

3S ��������� �����
�+�� :  � 4����� ��,��1 �$ H
���� ��� B��  ����
 ��)�"�� @���8 :�8 �$�)8 > ������� 4����� ��"�� ����� �$ ������

��,��� O�"��� ��  �� �$ ���	� ��M.  

4S ����	��:    > �������� �������� ���	�� 5
 [� $6� ��
 ��	�� �D0 �$ ����
   �������� ����	�� ����� �$ ��������� �� �� ��,�1 �$ H
�����

	���� ���,�� 5� ��$�������. 

5S 4�
� �%��, �����
�+�� :     ��$ ��,	���� ��	������� 4����� ���T�
���� �-��� �����+��/� 5
 �	������. 

6S �F��,�� ��������� :  ��
3��� �	! �-������ ��������� ��	+8 ��� B��
 ��*�)! N�
� 5� �#-� �� (!����� ������6� ��	+8 �+� > �#���� 5�

�
��� ��� 8 �	! @��,�� ��1 :-
 7�$ . 

7S ����-���� ��������� :  ���,�� ��� �������� ���!�� =���8 ��
 �+�
 5�) ���� �-��� O����� 5� G���������2��/�  ��#	 > ���������

������� H�� 5����. 

8S ����-���� 4�
� �%��, : �	! ���� �-��� O��! :-
 �� ��� �+�
$ �#������� ��#	 > ����2���� 5�
8��� ����� ����� ��� ! O�� >

������� H�� 5�����. 
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9S 1�-8���:    H�����1 �������� H
���� ���-�
 2
��� ��	�� �D0 �$
   ���
�� �
��)	 ���	 ����� ��$�.
 5��)� �$ ��
��	6� �	������
 ��M ���T�� > �#����� ��,�1 �$ H
���� ���-�
 :�8 �$�)8 ��������

5�2���� ��,�� ����� �$ ��	�. 
 2�,��3 :N	A����� ���/���� 	!Q�7 J 	����6a� 	���@� ~���� : 

 �������� �-����� ������� ���$���� (��� ������� ���$���� ��*�! O�,�
���,� ����2 ���$ ��� �#���������� �0��� � B�� 5�.  

 �-� ���$�–��+��� ��	� :-
S ��	������ �����	 H
���� R�"� O�

�������	 W����& 1	#\���5 �4#���	 ���(#��	 ��j�$ �( ���	#5c	 :  

1.  �����+��� ���"� �0��	�
�	 > ��-�T.��� ���"��� ��� �	 H������ ����
   �+E�� / ����������� ��@���6� CD0� > ?
,��� ��-���� ���"� �1 

��*�#��� ����� �$ ��T� /� . 

2. ��#	 ��-�T.��� ������� ���$����	 H
���� ����
�8 I�D
 �$����  H�#���
    ���$����� ��$ �����,� ��
 ��� 5�$ > H*��)�� ($� 5� ;��*2�
 4��� O,	� �����+��/� (�	 H��
� O�"�� �+� > ��-�T.��� �������
  �+E�� �#�8 B�� > �-��
��� ��M ���-�,-� �	����	 ����� I�D
� ��
-���

 �0 5
 �	��)�� ��+3� ���28 ��� 5� >��-�T.��� ������� ���$���� �$ CD
��-�T.��� ������� ���$���� 5� ���-�,��. 

2�96�� :	��1
� {��K J ��^f��� 	!Q�7 J 	����6a� 	���@� ~����N :  
  5��	� ����� ��*�! 5�	 �	��� ��-� ��
-��� 4��� ����T� ��*�! �	�,�
   ����� �����T��� �,	���� � � ��� 5� ����� �0� > ������ 2
���� ��*�!
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 ���	 �$ B���    ����� ��#���#� :���� ������� ���"�� ����	 5� ��
-��� 4���
4�����/� ?��1 :-
 �#)�
 �$ ����
/� .  

    �������� �������/ ��)c�,� ��*���� CD0 ���	 � ��
 (��� 58
   ������ ?1� �����2 �$ ���0� ����T� @���8 ��� 5� ��
��	6� �	������

��+��� ��	� :-
 7)�"�� �1 &�$����.  
;����1�  ������� 5
 Q����� H
���� 5� 5�
�� 5�	 2������ 5
�� 7�Z$

 > ��
��	6� �	������4�
� : > �	���� H
�� 	�
��� : �	���� ��M H
��
C�� :-
 &�� �
� H
���� 4�� ��P� 5�	�� :  

 2<�N :�#$ [� n���� ?��@� ~�#��� {CR :   
1. ����� ��������� 4���� ������ � �$ ��T�����+� �-��	�� ��	�: 

S �,-��� 5�2���� ����� 4��. 

S ����� �#�1 :-
 ������1��� ���� ��� �-��,�. 

2.  I�D ��+� > ��	������ ��������� ()� ��
 � �.�� 2����� �������
 O��M� � ^� �����6� ��,�� �����I�06�.  

 2��+�3 :�#$ [� n���� ?��@� ^\ ~�#��� {CR :   
1. � ��� � ���T���	����� �$ H
�� 5� �#�
 Q��� ��� ���" � .  

4�
�:       5�
�� (��	�� ����*�
 51 D8 C���*���� ����
8� � �� (�	             
 ������ @���8 ��� 5� ����� ��M �
.	 ($�� �1 O"�� 51

����6� ���!1 (�. 

2.     ��#-����� ����,� ���� ����� ��#	 ���" -� ������� 5�2�� ���T�
��� �1 [�	���	5�,� ��0 4����� �*��. 
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6�
Z�� 6�1�� 
 T��
�� 
C���� W 9
�
;Q� $���� ��'  

 
�!���K� 
1�
�� 9�]���=�  
�Q�� 
>�
"^ _� 
��
�� U&��V�� ()! 

�,������ ��,�(Auditing)    �������� ���-�,�� I-� �#�3	 ��
 �
.	
G����� �0E� (���� 4��� 5
 G�E� ���� Competent and Independent 

  B���1� ��.�3	 4-,�� �#�� 4���-� �-	�! �
�2�� ����-,� ��  5� 4���-�
       �������� ��	������� �����,� (�� ����� �!/� ��#�*��� ���	���� ����� 

(Established Accounting Standards )    ������� (�� 4��� 5

�,������ ��	+8 ���1 )R�"�� �����"���� ������� ��!�� �� �����!8 (

 (�    �����-,��� I�-�� ���������� ����^� ��-�,�� I-� Q*��� 5
 �������
 �� �$ �,������� �	������ ��#� �3.� �!� > �#�����! D���� �$ �#������/
  ���
 > ���,��� 5� ���	
 ����	 ����� ���� �!/� ��.��� �#�$ ?���� �*�	

-���� ��� �0����� 5
 ����-,� ��.���� ����8 �#��� �$��  �����2��� 5� 7
  5�
 �#�����! D���� �$ �0��M� 5�)����� 5�������� 5���+����� ��
����
   51 B���� > ����� �!� ����)�8� �
�2� 5�)�� ����� �*��! ���
8 4���

 �������� �*����� G�,� �+�� ���� ����6� (Preparers or Providers ) 

 �! ���� � ���� �#��� �� ��-�T.��� �#$��01 �#���    U��� ��� 5�
 ��-���
  I�-� R�$� �,���� ��� 5� 5�,�� �+ 5�� > ����-,��� �������	 � ����
      N��� 5�
 7��1� @���	6 G������ ��#� H���� 4��� 5
 ����-,���
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 �,������ ��#� 53	 ����� 5
�� ��0 5�� > �#�-
 ����
/� ����
�8� �#��!�� �
 ����-� ��	-� �1 �	����� �3.� �!:�8 �� �,������  > �����-,��� I-�� ������

 G����� �
�)�� ��� :-
 (������ :,�� ������ I-� ����� ��� :���:�8 
��	+6� ���1 (�� ( Evidence )    > R��"�� &��)�� �
�2���	 ��-,����

 ��������� ���$���	 �������� ��	������ �����	�� �$ ����� I-� �+��� �! B��
�� ���E��� ���������� ��	������ ��� ��!�� ��:�8  (����
 5���� �+ >I�D

 ����� ����,� (� ����-,���� �
�2��� I-� ) ��	������ ����,��� I�D �$ ��	
 �#�-
 4"�� ��	���� ?�1 G1 �1 ( ?��1 :-
51  ����-,���� �
�2��� I-�

    G1 5��)�� /� �����,	� 4�� 	 �)�
 �! ������� �*����� �#��)�� ����
 ������� 5� ������ ����� �$�� 7�3. 5� GD�� ���� > ��
��	6� �	������
 �� ���� ���1 (������:�8   �����
�8 N�� ��"� ��	 ����-,��� I-� �������

�#�-
 ����
/� ����
�8� �#��!�� �. 

  (��� GD�� \T��� @����� ��.�
�	 (������ ����0� 5� �M��� :-
�
��� 5�
1 @��� ������� ��������� ���$��� �$ �,����	 � 7����	���   �-���. �1

   ��,������� �	������� ���� �$ 5�+��	��� ���#��� �������� ����0� I�D
�
  (������� :-
 G�0���� \T��� @����� ��.�
� ����E�� @���8 ����)	 
  \�T��� @����� CD0 51 /8 > @�)���� ������ (������ ��	M� �#���� �$

��& Q#/� *�	 B�U ;���% #4	e� �(�'�!& s� :  
1S  �,)���� �������� > �#���
1 4��� &����� ���
�� �l.�� ��� �	


�,����-�. 
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2S    ��,������� �	������ ���� �$ 5�+��	��� ���#��� �������� �����
     ���$����	 \�T��� @������ ���.�
� ����E�� ��	��� ����� ���

(������ �1 ����6�	 ������� ���������. 

3S  ���� ����,��� 58    5�
 (������� ����E��� ��	�
� ���#��� ��,��.
 ����� 7�$ ��! GD�� R�"�� 4��� ���� :-
 �� ��� \T��� @�����

��2��� ���#��� ����,�� �D	.  

�  5�� ��-� (������ �0D"�� ���� ����	��/�� ��@���6� �01 �-� ���$
� 4��� ������ ��
��	6� �	������ H����� ����6� ������� ��+L ��D �����
 2
����� ����� ���*�! 5� �
 �$ I�D� �
�.�� �$ U�� ���������: 

 2<�N :     ��
3� [
� �
T1� 8
;�C
� �0��.A g�� ������$<�� ����C;a�
�$��� 	!Q�7 J 	����6a� 	���@�: 

    :�-
 �#������ ����� ��
��	6� �	������ H����1 5� ����6� ��#�
 ����� ��*�! � ��
)�����6���$�� ���� � (   ���#�Z	 U	���� 5���� :�8

 ����  [�	�1 ) ������ ��M ( O�"�� �1 ��,�	��� ���)� ��� 5� I�D�
  ����� ���� ������� H���� 5���� ��1 5� I�D� ;�,� ��#�-
 �1 ��$�� ���
  �@��"
� ���	��� H��
 �#	����� �$ ����� �$� � �#�"-
� ��,�	��� ��!�1

�
 �-� ���$� > ��.��� ��*��	 ��-,���� ��
��	6� �	������ ��@���8 �0� ;�)
  (������� :-
 H���� ���� ���)��� ��@���6�� �0D�"�� 5� ��#��� �����

�#��	�� �������:  

1- �������� =��: 

o >�/�� : ��#�����6�  �#������	H�����  �	��������
��	6�  5����
 7����2 4��� 5
 ����� ��*�! �$ ��,�	��� �!� > ����  ��,�	�	
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��M ����2�� ��@���6� CD0 :-
 ���.E��� 5��    ��$ �������
/�
��	���� ������� 5
 ��,�	��� ��� .  

o   "��.#��� :������ ��3���$  :  ��u � �� (�	�� �����$ 5� 4�����
   ��
��.��
 �
��.��	 �!�,�� ��D ������ (� �D"���� ���" -�

�-��2��� �,	���� . 

2- � ���#��� �(%)�������: 

o >�/�� : ��#�����6� :�8   ���*�! �$ �
�	��� �
�)	�� �"-
� O�"��
[�	��� ����2� �����.  

o  "��#��� ?����� ��3���$  :   ������� (��	�� ���"  51 5� 4�����
����  �����. 

3- 4�O&��� ��!��H�: 

o  >�/��  : ��#�����6� :�8    �����2� ��T�.��� ��$�� � O�"��
5�� ��-�T.��� [�	��� [�	��� �$�  ����2 �+. 

o  "��#��� :������ ��3���$  : �-����� ���. �$��� N�� 5� 4�����
��� ��� I�D �$. 

4- ����	 �������� ��M ��.�^� ���
�� . 

o >�/��  : ��#�����6� :�8   �������� [�	��� N���� :-
 ��$�����        
�#����2 �1. 

o  "��#��� :������ ��3���$ :�M8 �+1 �����  :�-
 �����6� ���� 4
 CD�1� ���
�� �������	�
/�	. 
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 2��+�3 :    ��
3� [
� �
T1� 8;�C
� �0��.A g�� ������$<�� ����C;a�
��
� W�C
� 	!Q�7 )1� 	����6a� 	���@� :   
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