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 �����=�,��   
 >�"��� 	������?��@  ����.��  

	AB���7� ����� �����6 �0��C/  

   �	�������	 O,	��� 7���� ��
 �1 �	������ &��	6� &�)�� ���
�
 �!���� �1 ��
��	6�)comptabilité créative (   ��!��� ��$ �T��	 ���01

    7�	 ���� ����� �/� �/�� ����-,�-� ������
��� ������ H	�	 50����
�E��� �1 �������� �-���    �#���.�� �#-
�. 5��
 ��#� ���� �!/� ���

  5�� ��+
�� 2��	 5
 �)$  >�����,�� 4����� :-
 �#���"�� �D
� >�#����
 ��M ��-� :�8 =���� ����� ����E��� CD0 7���� ���� ��	�, ��� �
�.���

����-��  >�0����8 H������ �1 G���6� �L ������ :-
 �T	�� ������� ��M �1
U	 1 ��0 5��   H�!����� �1 ������ ������ �1 H������ :-
 G���)�� 5�

  �
��.��� CD0 �#����� ��
��	8 ��-� ����8� ��������� CD0 �	
��� ������
�#��� 5� ��*���� �������� D���� :-
 ���E��� ��
����.  

       ����� �!� �����
 ��
�"�	 �#
��$ ������ �	������ �3.� ���
8 ��1 >������!� ��
������      H������� ������ :��8 ������� ���#� :�

�����      ���.� Q*���� ��$�,� :�-
 �
��� ���� >����-,��� ����� �$ R
 ���E���2
�� U)��� >���,� ���$ ����0 >5�,� K���� �$ ������  �
����

�������� D���� ��-�
 ��.�� �$ ����6� >������# 	  51 5�
�� �	������ ����
���� �$ � ���� ������ ?�-�  ���*� ����2 H��� ����� �	
 �	������

 ;9
� 0:  
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• ���� :���
� ������: �.
 ?����� 5���� ���#� :�� ����� D�� ����� 
)15(  ��#� �,	   ������6� H���
   �����.�	
)Paciolo ( 7�$ B���� GD��=��2��� ����� 5
 .  

• ���	�
 :��	�
�� ������:     :��8 ��.
 ?������ 5���� ����	 D�� �����
��    ����+�� K����� ��.
 5��+�� 5���� � �

�	��1 �$ ��
�� ��.  
• ��
��
 :�
��
�� ������:    ���� 
 :��� �.
 5��+�� 5���� 5� �����

�)���� .  
   ��������� ?����-� �+����� ������� 5� �
 :-
 �	������ ���"�� D8
   ��"��� :�-
 ���0�� ��+L 5�������� 5���0 �
�� �!� >����-,�-� �+�����

	������  �����-,�-� ���� :�8 ���$��� I��� ���� ���� 5� �#-����	 I�D� �
���� �!/� . ��)� I�D 5
 b�)$)5���L� ��� (  >��)���� ��� 
 �$

��)����� H������ ��	 1 ��*� �6��     �/���� ��$ ���-�,�� �#����	���
 >��	���� ����� �1 ��E� 7�� �-�� ��-! ;���*� ;�
�)�� >�	������ ?�����

�
  �#�,�� ����� ����� �	������ �$ ���2�� 5�	������ N�� C���/� �D0 51 �
   5�� ���2� ��$�� � �	 I�D� �#�������� ���� ?����� H����1 ��.�� ���

��	������ �����	-� ��
�)���� . �!�,�� ���� :-
 ��)���� ���.E��� 5��
��	�� ��
 ���2� �-����� CD0 ��� ���)������ �	������ 5�	 ��������� B

      ?����-� ���)������ ����-,�� ��� �� ���� 5�	������ �	! 5� �������
  ���E� 5�
 4����� �D0 :-
 ���� ��1 �,�� >�	������)Mattessich (

  7�-,�� ��� �)��� Q#��	 ��	������ ?����� ��-�,� B�	��	 7�$ O�,� GD��
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 ��E� (�)Ijiri (����	 ��#�
 :�M / 5�,��� ������ �D0 �$ B��	 G� �	
�	������ ?����� �/��� �$ . / ��
 �0 �	������ 51 5� ����� :-
 :"��

    5�����2��� 5�� ��#����� �	
 ����� �! N���� ��-,�� 5� �0��M �+�
   :�-
 5��,��� @��� �� :-
 5�+��	��� 5���E��� 51 /8 ��-�,��� �������

 ���
 �	������ G1 �#�1�*��	 ����� �#����	 ����� �$  5�+���	�� �	��� >G
 �����	 �	����-� �+����� �"�-"�� �3.�)Patton ( ��
1922   �-��. �����

5P� �#�-
 ���,���� ��	������ O��"��� `��	��� 5� ;���+
 . �#),	 N���
�������� ����	 �$ �3.� �! �	������ ����� 53	 . �"�-$ 5Z$ ���� 5�
 ��#��

������ 5
 B�	�� �$ 2
�� �	������   �c��J
 ��!� �-,�� 4��� 5
 ���3���� �
 4*��� 5
 �$�,��� 5� ��	
 ��! :-
 7	 � �� GD�� ��.��� I�D 7�3	 �-,��

�#�-
 �������� �,�	��� .  7���
 B�	��� ��
"��� B�� 5� �-,�� :�8 ��� �!�
 ���� �$ (�� ���� �0����� ������ ;��#�� �-,�� 5� D��� GD�� B�	�� H�-�1

7+�	.  
 �� �,��   >��)����� Q#�����	 �-+����� ��	������ ������� ����� Q0�

 �������/� Q#����)���	���/�( Q#����� >��-,�� Q#���� >�*�����/� Q#���� >
 �0�� ���,�� N��d�� �$�,��� &��$ :-
 �-,
 �	������ [��"�� �-,� �-�,��

  �� ��	������� ��������	 ��,� �� :�8 �� �-� �#����� ����� �$  ��+���
)Modern Accounting Theory (   51 :�-
 5�+���	�� (��� ��
 ;�)$

    ��0 ����*� ������� (	�1 �#�� �������� 5� �
����	 ��+3� �	������
�� �/� ����� >����-,��� ����� >?����� ����� >������ ����� .  
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 5� ��������� ������� �����	�� R��-� ��-�
 �+�� �	������ ���
 ���
�����    �����1 ���"� ������ ������ �T� 	 �T-	���� �
�.-� ��	������ �

������� =���� ���� 5� �"-��� . ��
 ����/ D8 �"�L C�
D �� ��
 ;�)$�
    ������ ����-�
 ����� 5� ����2�� H���� �	
 ����� �! �	������ 51

 ��)� >�#� ����-,��� � ��� ��
 ����1 ���� �	���� :�8 ���$���	 :��8 
 I�D  I��D >�	������ &��$ &���� �������� ���-,�� H������� Q0����� &�	�8

. :-
 �� 58@�      ����� ��$ ;�� ���� ;�
���	8 I��0 58 :-
 ��� ���Z$
5P� 7��8 �- � �� :�8 � �� �	������ .7�-
� Z$    ������� ��$ &���	6� 5

�� �����,� @���8 �	
 ������� �����	�� �,� ��"�
 �$ 2
�� �	������  �� 
 ������� ��������	 �+��� ������
 ������� ����#��� �������	 G�
"�� &��	6�	
  �#��$��01 4������ ���"������ ��#��� :�8 ������� ����-,��� �� �� � �	

  >O���!� >�#�1 [�� >������! D���� �#���� �	��)-� ������…K�� .  
]���	 ���$=� ����.^H _	;5H ���.�4 0�� �% S�L �%
4 ���( ��� :  

 �1 H����-� 5
�� ��
��*����  ��-�
 ��.�� �$ �
��� 51 �	������
   �#�-�,����� 5�
�� ��*�� ���� $8 ������ ���E��� ���� �������� D����

f��
��	8 ��	���� ��-�� C����8 ��� 5� �D0�  �#�� ���"��/�  
-� ����� 7��#� �$ &�	� 51 H����-� 5
�� ��
 N��1 �T� 	 �1 /�

 H�� :�8 �	�� >�	*�  �����! D���� �#���1 :-
 5
�� ��
�)��� �����
 N���� �*������ ���#��� �$ ��
��	6� (�)  >4������� >=���6� >����6�

�� �/�....K�8(f.  
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  :��8 ��+�	�� �!���� CD0 ���� 51 ������8 ����
.6� CD0 :-
 �	��'��
 5� �
�����
4 ���( �'E\
3 ;`��/�	: 

1S &��	6� ��#"�.        2S �������� &��	6� ��#"�.  
3S �	������ &��	6� ��#"�.    4S �	������ &��	6� �/���.  
5S ������� �	������ &��	6� �����.  
6S �	������ &��	6� 4���� ����
.  
7S �	������ &��	6� ��!�,�� ������.  
8S  �*����� :-
 �0�+1� ��
��	6� �	������ �0��� �������)[� $6�.(  
1S <����� =�/(�: )��
 �
.	 ( >7
�	 �1 @�.�� @�.�8 ���T� &��	6� ��,�

��
�	/� �1 5��
��� �1 ����6� �1.∗  
2S =�/(� <�����  ��2	��� :  ���
$ 5�
� �! >��"�� ���� @�.	 5���6� �0

 ���E��� ���� ��� ��.� �1 ��-�
 �1 �,-� �1 ���� �1)�������( 5� >
     (���.�� ����T��� ���	�
 ���"�� 7����� GD�� 2����� �� ��� ���
  ��$ �	M���� ��,�� ���� �$ �+��� H����1 �1 4�� �������� ��
�	/�
 ���!� C��
"� 5� ��� ���� ����^� &�� �/� ��
� ��������� H������

 �������� ��
�����0������ �/� �/� ��+
� �
�.��� �� �$.1  

                                                 
M��Pول �41&�� �����1ج ����� � �E��1 ������5ل ��ر��� آ ���ة آ��� ه�%           : ��� '� ا����1� ���� ا�����1ر وا����اع     ∗

ا�"�ل L�P '��5ل ا�4&�%م ا���1&���، L��P ه��� ا�����5ت � �*��1 ا�� ���1ون ������5ل ���Cر ��d�Pة ا���1�3، �����3               
  .أن �E�1 ه�ا ا����5 �����5ل آ�� ه% ا�"�ل LP ا��3%ن ا���21&�� '��ا���اع ��12ط 

� و@���2 ا���PMر ، ا��PMاد         ) créativité(أن ا����اع   ) Peter Cook(و�%���  �P%� ' ���¡ ر���P � �����1ه�% ا�
ه�% ا�J1 ���� ا�Innovation (  �����3(وا��1%���، و�14 ��� '����ت �&�4&����ت ا���ا����� L�P ����� أن ا������1ر    

�  .�¢��Pر ا���ا���، و@��2 ا���اع ، ا��3% وا��d�4 '� ا�!���1ر، و@14 � '����ت �&�4&�� ا���ا��
1          ،��dاK5ا� ����� �� '"��، دور ا���اع ا��"�! L وا��"�! �� LP ا������1 وا@���ذ ا���Cار، درا!�� '��ا���&�5�

، ص ������1�2009، ��'��4� ا� &����ة،   ، آ&���� ا�4&��%م ا������1د�� و�&��%م ا  )¡���� '��2��3� (أ¤�و���� دآ��1%را�  
)178.(  
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 ��
 ����J.A.schumpeter   5�
 ������� ������� 7�1 :-
 &��	6�
 ����� @�.�8�1   �����
� (��� �$ ���T��� I�D
� >=���6� �$ ���� H�-�1

 >7��� � ��"�
 �1 Q������!� a	#5b� S�.^& ���L �D#U�:1  
� ���� Q��� =���8.  
� �	������ �1 4������ �1 =���6� �$ ����� ����� ����8.  
� ���� �� � ���,��� ������ ����-�.  
� ����� 4���1 ����!�� U�$.  
� �
�� -� ���� ����� ����8. 

      ������� &���	6� 7�	 �� ��� G���� &��	8 I��0 51 ���.6� H��                   
    ����$ H�����1 �1 ������� ����� �1 =���6�	 ����1 4-,��� ������
��� �1

 G��� ��M &��	8� >=���'�)G��,� (�	6� 7	 � ���  G���6�� ��������� &�
 ��@���8 ���T�	 4-,���H����1�     :��8 ����� 7�-
 �D0� >����6�� �������

���E��� �$ ���$��� �2�� 4���� ��������.  
3�  �+����� <����� =�/(�:  &��	6� �	���� U-� �� G�0���� :�,��� 58

 5� ���� &�� 7�1 :���� �-0��� 5� ��	�&���1  7�1 /8 >�	������  ��#�
   �������� 4������ �$ 5������� 5�--����� 5���#��� �	! 5� ����1 �
.	
   ��-�)�� H�
����� ������� �$ �
��	8 5�)�� �	������ 51 :�8 ��.��
  ����� / ������	� >�������� ��	������ ����-,��� �-�,���� 5���+�����

 � >�	������� 5� &���� �D#� ��-
 ������ �� 3� ���� ����� �$  7��
�	����-� �����
�� ����� =��� 5� ����1 �#�.  

                                                 
1   .    ،��1����' �� ا����3���، ر!���J!%1ت ا��¥��ة وا����!Fا�� LP L�%�%3�1ا����، ا���اع ا� ��� ���� ��

 ،�dاK5ا� �  ).2(، ص 2002آ&�� ا�4&%م ا����1د�� و�&%م ا�4'�� ،����1
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 4����� 51 5������� 5�--����� 5��������� 5���#��� 5� ���,�� �	�
3$ 
�  7	�.� ��� ��!��� CD0 O�,�� D8 >��	������ ��!���	 ��
���� ��+�����

 �#��� ��-�,	)Cooking (   ����,� �����1 ��	M� �	-� ��	������ ���$�-�
�� ������	:��.  

   &���	6� ���#"�� ����,��� 5� �-�� ���� 51 ����� ���� ���� 7�-
�
��
��	6� �	������ �1 �	������.  

4�
� >������:  ��	������ ����-,��� ����� �$ �	������ &��	6� �+���
  �#�������� 5�� 5� 5���"���-� 5
�� >����
 ���� ��D ����-,� �
. �$

�� 5�+�	� 5���"����� �,���5�	M��� �#�
 ��*     ���� ��#�-
 ��� ��� �$
����-,��� CD0 ���! ����2 �
 �")�.1  

 	�
�� >������:    ��$ ��������� ������� �$ �	������ &��	6� �+���
 �#-�.� ���� � ��,�� �$ �+��� ��
 >�������� D���/ ����-,��� ��$�� 4��

 ���.	�� �������
 �	������ ������)5�	������ (4��� 5
  �#	����� �0������
      �������� �������� H���� �	������� &���	6� 5�)�� ��
 >�#�@�"
 ($��
   �	������� @��^�� ��2��� ��	������� ������� ����	��� ���P� ��2�#����


�������.2   
;��
�� >������:  �!���� �	����i��	 � ���) ��
 �#$�,�   5�� ����,��

5�--���� 5���� �!/�� ( �0��	�8&   ��,�� ��	������ H������� ����� O,	
��	� ��0����� �
�.��   5�� I�D 5�
 @��� >(!���� 5� �)$1 ��� � �
.	

                                                 
"�!� �� و'�ا� �L ا�"�����ت L�P ���ارات ا�دارة      '"�%د ر'��ن '"��، ا���اع ا��"�!� �C1&' ،L¦ أدوار ا��    1

4� ا��ول ا����4�ن '��، '�� ،���31� ا�دار�&� �  .2005و@��3� ا��%ارد، ا��3§�� ا����4
� '"�� ، '��/ ! � ذآ�ه� ص   2&�5�182(.(  
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� ������ �02
�� ��! B��/��� �1 � ��$� �� �#��	�1/  ���$����� �#,)� �1
�-�T.���� �������.1  

:����� >������:  ��!���	 H
���� ��-�
 �#�1 ��
��	6� �	������ ��,�
   �������� �������� �
����� �$ O��T�� ���2�	 D��� ��� 5� ��	������

[� $6�    7��-
 ��0 ��� ������� �*����� ���T�� �
����� CD0 5�	 5� ?������
�*����� CD0 ��,� �#	M�� ���� ��� ��	 U	 ��.2  

*��8�� >������:   H�����1 ������� 7�1 :-
 �	������ &��	6� ��,�
@���8 �1 4�� �1   ��$��3� ���M ����� ������ �1 ����,� �1 ��0�"� �1 ��

 B�� >����6� 7���� ��	���� �-
.� �� �1 ��-�� �1 ���"�� �#������� 5
��
�2��� �����	 &�	��� H������ (����.3    

  ���
��	6� �	������ ��#"� 51 ����� ���
�� ��	���� ����,��� ��� 5�
 5
������� 5�����2 5� 7��8 :���     ���-� �����8 ��$ ��+���� ��	���8 :�

  51 ��#�
�� ��
 >�������� D���� :-
 �
��� �$��3� ��M ��	���� ��@���8�
  ���,�� >�#�-�,���� ������ ���"� ����
 ���� ��D ��	���� ����-,� �$��

 �$ �������� ������� :-
��	������ ��@���6�� 4���� .   ��#$ �����+�� ��1
&�	�8 �$ �+���� ��	-�    ���1 5�� ��!���	 H
����� ��-T��� H����1� �����

���,� 4*��� @�"�8 �1 ���,� ����1 U�� � ���� ���,� ��,)� ��#�8.  
     ��#����	 ���
��	6� �	������� ���#� 5�+��	�� 5� ��+
�� �	���
   5����� 5�� �������+�� ���$ �#�$�
 ���� ���2�� ��� ��	�,  ��
�.��

                                                 
1      ��3�، ا���ا�����J� /���� يF�� (Créative Accounting)   ،� L�P Sun, 16  %����'.2010 ا��C%ا�d ا�������

http:// www.main.omandaily.om 
� '"��، '��/ ! � ذآ��، ص   2&�5�185(.(  
  .'"�%د ر'��ن، '��/ ! � ذآ��   3
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 �T) I���0 Q��$ >�)���� ���)�� 5��!����� 5�������� 5�	������ :-
 ��	

�)$1 ��� 	 ���E�-� ������� ��,)��� U�)��� [�	���.  

   (������ ������� �1 ��-�
 �0 ��
��	6� �	������ 51 U)�� 7���
 ��!��� ����,�� ��	������ ��@���6�� �
�����	 �#�$�,� ������� 5�	������

 �1 ���E��� ��	��� �$ �-��������,� ���01 4���� � ! �#	 H
���� .  
  :�-
 ������ �0 �	������ &��	6� 51 ����� 5
�� 4	� ��� �!�����
  4��� �1 ����� �1 ������ �1 /�-� �1 ���
$1 5�
� �! ����� @��.1 ����8
     7���	�� 7�����#�� H������� �������� ��� 5� ���"� ��
 H����1 �1

1 ��	���� �$ ��
��	6� �� �.�� ��-� :�8 7- �� �1 ����� ��	���� H����
����
/�	 �	������ ������� 7���� ��	����   �������� ��#���� ��-���� :-


���#��.  
4S  �+����� <����� �����:    ���$ >���
 �/��� ��
 �
.	 &��	6� D�3�

 >��
��� >����$ >������� >���0�� >����� >���D� >�����8 �
��	8 5�
�
�1 ��-���  >������        B,
� �,!;�R �,.�4 ��,�����	 a	#,5c	 �C�,�% *& ;,�d

����	 �C����	 �( S�]��	 7��� :1  
� �	������ ����-,��� ����.  
�   ��"-����� ����,���� �
������ ?��� >O��"�� >����,��� >��0�"���

�	����-�.  
�  �	������ ?�����)�������.(  

                                                 
  .��O ا����/ ا�����  1
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�  ��� ������	�� O�
� ������� �1 ������� H����1   �*������� ��	����
�������.  

� �"-����� ���� ��� ����� �1 (�2�� 4��.  
� �������� O�
� ���
8 H����1.  
� ������ ��-���� H����1.  
� ��	������ ���P� Q���	�� �����.  

5S  ������  �+����� <����� ���,8 :      ���,��	� ��,�����	 a	#,5c	 �,�
�� ;,��


4 ���( �!eG�3 �	�?L �& 7U	;% ;���: 1  
� ���	������� ������� ��
.��� ��,.��     ��$ �����T���� R*�������

4������ ��
� ����"��� � ��,��� �$�,���.  
� �#�,�	� 2��	8� ��	�, �� �����.  
�        ���������� @����8� ��	�������� �������� ���-��� 5�
 B�	��                

H��,��� R*����� 5
 ��)���$/� �1.  
� 	��� ���
8� ���)�"�� ��	����0��.  
� �#�� �8� Q*����� �M�� . 

6S  �+����� <����� ?���� 4����:   0,���� B
� Q#�����	 7%	�/�	 +!& �%

�
4 �% �������	 S����	 �( a	#5c	:2  
� ���	������ ���
"�� �!���� ����
 :   5�� ����
 ����� �	�� 5�)���

 ��
$��) ����
"�� �!����(    ��+����� @���
8� ���
$�� ����
8� >                  
 O!����� �1)��-��
��� �1 ���	����� �!����.(  

                                                 
  .��O ا����/ ا�����  1
� '"��، '��/ ! � ذآ��، ص   2&�5�186-187((  
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� �	����� 4���� :  ���*��-�� ���"
 �
	 ���$�� ��
"� �$ ������� G1
�	������ �����T��� B���8 :-
 ��"�� ���! N���.  

� :�+���� 4���� : &�)���� �$ (����� :-
 ��"�� ����! ?��� B��
7*��	�.  

�  >.�)��� =)�� 4���� :���! G1    ���
$�� 5�� ��
 =���8 :-
 ��"��
��0D�� � ,��	 ��,� �� �1 ��
���� ��D ������.  

� @��(���  ������ ��)(��� 4���� :  4������ �,� 5�������� ���,���
&��	6�.  

�  -������ 4����)A����� ("�)�B��� :  GD��� I�D �0 &�	��� H������
I���8� ��.�
� :-
 ������	 (���� �   �����-,��� 2�����  �#��
�.1�

 ������ I�D
� �"-������#�"�� ����-,��� ��	+� :-
 . 
  7,%	�� X�,�! �4;.-�	 W3	���	 B
� Qe�;��	 7%	�/�	 B�H �(�9c�5   f;,L&
�
4 ���( �!eG�3 ����2���	� ��
�/�	 ��U���	 �% �������	 a	#5b� Q_e/%:1  

�   >��������� &��	6� :-
 �
��� �����	 ����-,���� ������ �M�� 
  5�2����� ��,�� �1 ����� �$ ��	���� ����� �1 ����� �������


��0���� �1 I��06� H��� �1....K�8.  
�   5�� �+������� ����.��/�� �������
��� ���	��� �� �Z	 ����0/�

H������ ��� �   ������� ��$ 5�-��,-� � ������� ������� 5��
���
�	������.  

�  ����2�� �/� �-��,�� 5�	 ��,"��������� �1 ���E��� ���� 5.  

                                                 
������3� ا�دار������� ،    . د  1C1ا� �ا� �������ة، ا�������4اق،   �%@�����%، ا��������اع '%������4© ودور� L�����P ا��"�!����� �، ا��&������

2010.http://mtechnib.alafdal.net 
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� ������� ��)� :-
 (��.��� � ������ :-
 &��'� ���-,�� ���-���
 :-
 &��'� ��������� �����2�� :�8 �$�)6�	 >�	������ ������ �$

��
$�� ����� � ! ���� �0 ��.  
�   ���� ���E��� ���� ������� �1 ���!^� �#)��"�� �����  U��

��	6� :-
 �#,�.�&.  
� �#�� ���D��� ����/� ��
$�� (��� (� ���,���.  
�  ������� 5������� ���T��� ��	!)Keisen( 7,��.��.  

     a	#,5c	 0,���� B,
� #��,�� ���	� �!�3;�R ���	 7%	�/�	 7� W3�G B�H�
:��`& ���� B�H 7%	�/�	 � ! +��4 �% ��]U���	 �% X��! �;4�?�� :  

� /D��B ��� ��(��� ?%��� 4���� : 0�:  
� ��
"��� :-
 ��,���.  
� ���D�� �����.  
� �#
-��� ���� ��-����� �������� ���"��/� ����#�� R�.�� �����.  
� Q*��� 5� 7��8 � ���� �� �� ��	��/ ��T-� ������ I��.  
�  ���� H-�� �D8 ����� �#��� 5� N�� ���� ����2�� �1 ���6� ���T�

I�D.  
� / �++E���� ?%��� 4����)�2	����:(  

�    ���
$^� ����	�� [��"�� �+
1 7-,�� ���E���	 ��,�� a����� 5����
��_� �	��� ���	����.  

� G�� �
.	 �#������ �0��
$1 ��	�� 5�
�	��� �
�� &��	6� (��.�. 

� H������ (��.� ��E��� :-
. 

�  5�	 �	��� ����)�-�,��� G����� ��-,���. 
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� ��� ��
"��� ���� :-
 (�.� ������ �
�0 ()�   ���,�� ��������
��������6� ��
"��� (��.�� @��	�� ������ �
��.���� 5��,��� [���. 

� �!��"��	 ����
/�� ����"��.  
�   4����� 5�� ���� ���� ���,��� ��������� ��@���6� 5� R-����

&��	6�� ��
$��.  
� �	������ ���#��� �$ �	������ ��@�"
�� ()�.  
� >5�-��,�� 5�	 ?"���	 ��+�� B	    ������ :�-
 ���! 5���8 �
 51 :-


�
�	� ��
$1.  
�     ����+8 ��$ �0���� ���� ��-�,��� ���-,�� H������ ������� (��.�

��
"��.  
� �-� ����� H����1 ��
�	�2�"�.  

� / �����8��� ��%8���� �F����� ?%��� 4����),�����:(  
� �����.  
� ��-,���.  
� ��
6� �*���.  
� ��������� ����,��.  

7S � ������ �+����� <����� ������:    7	���
� ���,����� �@�"
 &��	6�
      7�	����� 7������ ����0D�� 7������� ����� 2�
�� ��� 5� 5���6�
   U	� 1� >������� 5����� �$ 4�"��� ��2�� 5� �2�� �0� >7����-,��

   >��������� ����T��� ���-�
 �$ ������� ������ &��	6�   g,��%��% g,
(
/5 #�� >�3 g��$�/%��
4���( �'
:  

1 /&��	6� ������ :�-� ���$ &��	6� ������ �+���:  
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�   5�
 �)��� ��
� B�	��� ��)"�� :�8 5�
�	��� R��.�� ����
50���� ()���.  

� ��
$�� ����� :-
 ������� ��,�� �$ ���"���.  
� ���D�� ������ �
��.���� G1��� ���	�	 �������� ��*��-���.  
� �-���� ��
2��� 5� ������   5�
 ���,�	/�� �,*�.�� ���� ���� ���

��	,���� ��
"��� �$ ���3���.  
� [�)� �
�.��� �#"� :-
 ������� ��E���.  

�
4 ���( �'E\
3 �������	� �����	 a	#5c	 ��%��% h�E\5 �%&:  
� �!����� �-*������ �������� ��	������ ��-�,��.  
� (������� ��-���� :-
 H������ ���!.  
�  H������ ���!?����� ������ :-
.  
� ?"���	 ��+��� �
��.��	 H������ (���.  
�   ?���� ���-,�� 4*����� :-
 ���	��� ����-,��� :-
 H������ ����
�

�����6� 2
����� 5� �������� ����-,���.  
� �$ �1���� ���������� G1��� @��	8. 

H / �+����� <����� ������:      5�� ��-�� �	������� &���	6� O��,�
�/��	�
4 ���( �!eG�3 ��$:  

� ���T��� �$ �#�	M� ��
� �����6� ��#��� ������.  
� ��@���6�� ����-,���� 5�������� R� ���	 �$���� ��2��/�.  
� ����,��� H����� @�� >�������� a����� @��.  
� ��
 H�-���� N������ �$ �����8 ����! ����.  
� 2�"����� (��.��� �,).  
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�  ���,��4��"�� [��.  
8� �2� ������� =F����� �%� �0�
�� �������� ��+����� �0)G�H!��:(  ���$

�#�$ ��� ���� �0����� O,	 �-� �������  �	��������
��	6� ) ��!���� (
������� �*����� :-
 �#�� �
 �+��:1  

� ��
 ��#�8  G�E� ��� ����,���� �������� ��	����� :��8   ����)�
���������� [�	��� )�� ���������  ����������� ��
-��� 4��� ���

���������.  
�  ������� ����
�����6�     4!��� 4���� ���
� (*�)	��� 5�2��-�

 G�E� ��� �#�� �������� ��	�����:�8 ���)� [�	�6�   �����������
���������. 

�  G�E�� ��� ��
E� ��M (�	 ���
 ��,�	��� 5��)�  :��8   ����)�
 ��,�	���[�	����. 

� �	��� 5� @2� ������ ������ ���"�� �$ ��,/�1  G�E� ��� ��)����
:�8  Q*����� :-
 ��+3���[�	����. 

� �� ��,�	� ��,	��� ��
  G�E� ��� ����.��� �,	���� ��
�.�� 5�	:�8 
��,�	��� ���)�. 

� ���
8 �������  G�E� ��� ��	�+�� �������-�:�8    ���������� ����)�
5��0��J��� 4����. 

                                                 
3�، '��/ ! � ذآ��  1��J� /��� يF�.  
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� ��� � 	���� ��
�.��     Q��� ���
� ���+����
 ��#�� �������� �,
G�E� ��� ��� �
�.�� (� �#��	��� :�8 ��#�8    �*������ 5�� @2�

������ ���+��/� �	��	.  
�  ��,�2�� ����2[�	�1  �,	���� ��
�.��:�8  �
�.�����   G�E�� ���

:�8  ���)�[�	�1 �����+��/�. 

�  ��������
��  �������:�8  G�E� ��� �,	�� �
�.:�8 ��#�8  @2�
�	��	 �*����� 5� ��	������ �0���$� �$ ������ ���+��/�.  

�   O�,	 ����� �������6� �/�1  ����� ���     ��$ �����,�� ���M
 G�E� ��� ����� ��*�! �$ ?��� � ���� ��������/�:�8  ��+3���� 

�	���8  :-
 ;�	-� �1[�	���.  
� ���"�� ���#� �$ G��
 ��M �
.	 5�2���� O�"�� �E� ��� G :��8 

5�2��-� 5������ �/�,� 5����. 

� ���3�� 5������� �� �� (����    ���� ����"�� ���#� �$ 5��*���� ($�
 G�E�:�8 5�����-� 5������ �/�,� 5���� 5��*�����.  

�  (����� @��.�� ���-�
 ���3���� 8  ���� ���"�� ���#� �$ �����"�� 

 G�E�:�8 ��*����� 5�����-� 5������ �/�,� 5���� Q*����� 5����� 5
��*�#��� ������� [�	��� �$�  ������	�. 

58 �!� ��!���� ��M ��������� I-�    ���	��M ��$ ������! ��M 5�
�
��	�!��� ���-���� ��*�#�� �	!���� �#�� ��� �0 �����  ���������� �������

�	�!�� �	!��� ���� ����� �0 ���� :�	� 5
�� ����� (��� �$   ��������
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  ��	! 5� ��!��1� ����D�����6�   ���D�"���������6��   ��	!���� �������� 
 I-�� �#�"�1 5��-����� 5��!����� ��	���������E���.  

   58  ��
�.�� 5� ��	
 ��
 ���!��8   5�
 �"�����	  5��
6�   5�

 H	�	 ����-,����#��
    �
��.�� @��1 :�-
 �+E�� ?�� ���0�� ����-,�

�#���!� ��$����� :-
  ��� �$ 5�������� �#��$��� ���1 � ���5�
6�  �#�

�/ ������ �1���
8  ��-�T.���� ������� ����-,��� I-� �M�� �����6��  4��	

 ���,�� �*����)������! ������! ��M� (  �	�������	 �#����� 5
�� ���
��	6� 

(Créative Accounting) �1 )�!���� (   �������	 ������� 5
 ���	
 �0�
 �������� ������� �$ ��*����/���@���6��  ��	������ [�� $6��   �2����
 ������� �*����� :-
 ��+3��� ��#	�	���8 �/>;�	-� �1 7��   51 �����)��	 ?��

 ��
�.�� ����@�"�Z	 51 5
���� 5� 5
�� ��$ ��	-��� ����-,���  ���3�	 ����
5�
6� ��	 �#������ ��	���/� ����-,��� 5
��M ��
.1� H����1� 4  ���!�

    ��
��.�� 5�� ����,�� N�� N�� ��
 5���+��J���� 5��0��J�-� ��)���
�����,�� ;���E� N�	
��> 
�.�� I-� �#�1 @��1 �$ �+1 �����    4������ ��$
������� ���,���� .���
 ��
�.�� 3�-�� �D0 :�8  �	��������
��	6� :��� �� �1 

 �	������	� ����
 �!������-�T.���� ������� �#
�)�1 @��  HM�� /��#����8 
 ��D�"����) ?-�������6� �/���� 5� ���,�� �$ ;�)�1 (�$  >(!����	 ����
/�

 (������� :-
 ������ 5� ;/�	 ���
2��� ��2���/�	 ����� B��	   @����
�� ���.  

�
���1 �$ �����J���� �������� ������ ������� ��2�� ���
� ��  ����,�
 7�� @�� �"�� >�!���� �	����-� �	 � �)�1 �$������6�� >/  5����� �1
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�,� � >�#���/ ������ ��M� ���	
 �3$�
� :-
 �� ��� ���	� �1@��E�-� 
5�������� ��D�"����5  ?����� ������	������6�.  

(�����	 �1�	$ 5P� �!���� �	������ ��1  �������&��	6��   ���� 5�
&����� ��� / ����,� 5��� I��0 5�
� 51 5
���� 5� ;�+�$  ��  �� D�1

���#� �$ 5�2���� ����� �$ �T��	��� I��0 5�
� 51 5
���� 5�� >��$�
  ���"��
[�	��� ��!�1 ����2 O��M� ��	������ .  I���0 5�
� 51 ;�)�1 5
���� 5��

@�"�8  ?���)�!E� �1 �*�� (��� ��)���� ��M ���"��� O,	� ��� ���-,�
� �!�"�� ���"� H�	/�1 N��1.  

�	������ ������� �$ �1 ��
��	6� �0 �!���� @�"�8    ���!�^� ������
>�#�"� ��!���	  ��$�".�� O���� ��� ?

 �0�[� $6��  5� ���� �������

N�� 5�
� 51 O��"J��� ����6� �
�. ��� ��D�"����.  
�	������ ��#"� U	 1 ;���E�� ��	6���
   5�� ����0/�� 2�
���� ���

   ���*�0� 5��-������ 5��!������ 5��������� 5�	������ �	!    �������� ��	�!���
��$��.6�� 4������ ����� 4���� ���,�� ��*�#�� ���
1 @���  �#�"� �������

�#��� \��"���� 4�!����� �,	����� 4�$ ��� 5�    ���� ���� ���	
 �
.	 

 ������ �.,�� �������  ����#�� B���1 �,	 � ���   �����	�� ����
�.
N�	
�� ��
����� (5����     Enron)  N���� �����,�� ��
�.�� 5� �0��M�

��������� ����E���� ������     ��	������ 4�!��� �
��.� ��	������� ��������
 �
�. �����,��) �+�L5�����1 (�#��
  �
�.�����*����   ��	���� 4�!�� 5


����� �
�.������E�� 5� ����*� �@2� ���
� ��   ��#��#��� �
�.�� ���#��



65  

  

 ������,��� O,	 �-T��� �
�.-� ��	������ �����	��	 H
����	   ����������
������� �#-
. ��T	 ��	������ �����	�� �#�� ���� ��	������ U�� ���.  

 7�1 �������   5�� 7�	 ?3	 / ��
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