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D��,�� �����  
E� F;�������� 8G���?��@� H��6  

  ��!���� ��
� 	I�6 J  

  G���)� ����1 ���,
 �$�,��� 2��	� ������
��� ������ �� �$
��T���� &��	6� ����8 �	-�� ����E��� 5�	 ?$���-�   �	������� ��
"�� �$ �

   ���0 5��� >5�
�	��� 5�	������ ��-
�$� �@�"
 ($�� 5���� ����� �������
 ���
"�� �������� ����#��� ���01 ����,��!��-�  ���.	���0��	�
�	  �� �

  �������� >��������� ���$����� �2���� ?��1� ��������6� �������� ��
"�-�
�������� (� � �����-� ������  ����E��� �*�	 �$ �����6� >   ��� ��$�

������
��� ()� �$ �������� �#�/����� �	����-� ������� �������  ���,

�0����� ����1 >����E��� 5�	 ���$����� �$ �#����#�8� > ��	
�� ��
"��� 5�


   ���
�	/�� &���	6� 4��� 5
 5�	������� �	������ ����,$� �@�"
 ($� �$
�	������.  
0 5� B�	�� &�)��� ��
$ �@�� �� >   &��)�� ��.!��� 51 B��

 B�	�� �#�-
 ��! ���01� ?�1� ��0�"� 7� �	������ ��
�	/�� &��	6� > ��$
 ��	����� �����8 ��� �#�� 5�� ���T� &��	6� :�8 ���.6� �� >  4�������

:�8  ��
�	/� ��#"� >  ��+3�� 5� �#� ��� ���$����� �2���� &�)��	 O�����
 �	������ &��	6� 5
 Q��� >  5��	 �#���01� �$�,��� ����8 ��� �.!��� �� �+
5�	������� �	������ &��	6� . ����1 ���8 �$ �����6� �	������ ()� ���

�	������ &��	6� ����	�� �$ ��	
�� �0���� ����-,��� >    ����� ���0 5��
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8 ���� ()�� 5��� ����� ���8 �$ &�)���� ()� 5�+��	��  ��$ ��
��	
���
�-�  B�	��.  

     &���	 ����� @��. ��
 �
 ��/�-� &��	6� ��-
 ��,��� �� ���
                  
0�� �1\ 7
�� 5� ���$ :��� . 2������ 5��   5�� �� �� @��.�� I-� 5�	

�,��� �)�1 ���,�� ���� >�#�,�	� B���    B������ ���
 :�� &��	6� ��-

5��"�� > �
��	�� ��
$�� ��� ����
 ��M @��.�� �
� > �-�����.  

  ���� �1 (*�� �1 &��	 @�. �
 ?�� 7�1 �0 ���� ����� 58�   ��0
 �� �!/�� ��
�� �� ���E��� ����! 2�2,�� ����� 5
�� &��	8 .  ���0 5��

 4���� �$ ��	
�� C���� �2������ 7���01 2��	6 &��	6� ��#"� H� :�8 ����
���E�-� ���$����� �2����.  

  �$�� N��	 5�0�� ����E��� �$ �	������ &��	6� [�� ����� 58
  ��2��"���� N��� �*���� a����� �#�01 �,� ����,��� ���.�� 5� �
����

��E��� �#���� �����   5�
��	��� 5�	������� R� ���	 �#�
�	�� .  51 ���

��� 7�1 /8 N��� ���E� 5� �-��� �! &��	6� ����.� �����   4�"�� �0

-
�#��!��� ��	������ ��
��	6� ����� �$ ������6� ��!�,�� ������ 5Z$ >7�.  
    ����$����� ������� ���E�-� ��,� 7��
 �$ &��	6� ���01 �#�� ��


 �-
�� N������ :-
 ����	 �*2��� N������ :-
 �D0� �#��$��� �#���� :-

���� �!/� ������� 4����� ����*� ���1 &��	6� �	�,�.  

  7��-
 �	��6� ����� GD�� G�0���� �E����� 5Z$ ?���� �D0 :-
�
������ ����� :-
 7�M��  5
�� ��+�	�� �!���� CD0 ��� 5�:  
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��    �����E��� ���-
�$� �@�"
 4���� �$ �	������ &��	6� ��� �0
�!6� ���$����� :-
 �2
���� �+����� ���
�� �*�	 �� �$ ���� ��
�	/��f  

1 . =�/(�<�����:  
 �,�&��	8 ���-
 ���
�	� � @�. ��	+8 �+�� :�,�� ��$����� >��0���

>����� 4��	 @��.^� ����� :�� �1 >���3� ��M ���� � �$ &��	6� ��,�
�$ @�� ��
 �T-��  ) H�,�� 5���(@�.�� &�	 5� > �>C3.�1 �0 �   ��$ @���

)������ ��,��� :(>4	�� ��+� :-
 C3.�1 G1 �
�	 7
�	 �
 7$�)  ?�������
B����� G� ,�� ( 7�3	 :  �1 5���
��� �1 ����6� ���
�	/�   ����,��� ���1 >

  ����� / B�� >&��	6� ��0�� ����� ��� 5��
"��� �-��� ��$ �
�)����
U)�� 4�"�� �  ���0���� ��,�	 �1 �#�"� ��0���� ��,�	 4-,�� H�	�� ����

 ���,� ����2 5� �#�� ���� �
 ���� B�� >5��
"���   7�  �� 4�$��� �           
7���� �1 .  7��1 :-
 7��8 ���� 5� �#��� >Q��� 7�1 :-
 7��8 ���� 5� �#��$

    2���� ����� R*�� ���� ������ ?��1 :-
 7��8 ���� 5� �#���>��-�

>5�
�	��� �>4=�/��	 i/5 S������ M� � ��!  : 

  �P� Q��� �1 > ����� @�. @�.�8� 5��
� :-
 ������ �0 &��	6� @�
   ����
�� ������� ������ ���,��� �1 > ����� ���  �$ ������� �1 �������

 :�� @��P�  ?���-� ����� @�. ��
 �1 > ����� �����	 �������� (	.�               
�M �1� ?��-�.  

      �����D�� �����,�� ��
����� ��-��
���� ������� 5
 ���	
 &��	6�
 =���8 4���� :�8 ���� ���� >��
�)�����   ���"�� 5�� ���! �D �� 1� ����

> �
������ �&��	6�     ���
$^� �������� ���-��� ����8 ��,� (����� C��,�	
 Q0������ ��
.����....    



70  

  

   �1 ������ �1 ���
$ B������ �0 &��	6� O����$�    ����� ���-
              
 �1&����� 7���� ����6 ���� H�-�1 �1 ����.   

�3	 &��	6� ���,� 5
���  �-� ��� ���"�� ����� �#�3	 � �� ��
$1 7
 �$�,��� 5� �$��,��� ������ H�
�� ���
8 �1 (���� �1 ���,� ��
.� ��	

����$ ��
.1 �$.  
  ���
$1 �
���� �1 ��
"	 5���6� 7�3	 &��	6� ��,� �D0 :-
 �@��	 �
������� ����� :-
 ������� ������ �
.� >��T�� ��
 �$��3� ��M� ����� .  

 �-��� &��	6� ���,� 5Z$ ���
 �" 	������	   ��������� H������
 >�#����� 5����� ���� ���0��� �#	 5���#� ����     B,�H W,3	���	 � ,! +,�����

�!� ����j= a	�3& �/5=& :  
•  �/+(	 �������� ��%���� �%� -�)���� ) <����� ���I( :  �������� G1

� �D0 �$� &��	6� ��-�
 �#	 ��� ���� 7�3	 �����"   ��#�
 Q���� ��-�

��"� 7�1 7-	��� �
����� �)�� ���� ��
"k  

•   ������ J��	�� �%� -�)����) ������ ���	��( :  �������6� ����� G1
 �#���� ����–  &��	6� ��-�
 5
 Q��� �1S   ���,� ������ �D0 �$�

 7�3	 " ��� �����
�8� ��*����� �����	 2���� =���8 4����� :,�� ����� "
���T��� ��	�� ��
.��� ��� �
��	6� =���6� :-
 2
�� ������	�.  

• 1�����%� ��H8&�� ��(H��:     ���E��� [��)�� B��	��� ��)"��

 ���"��� R*� ���	 &��	6� ��"  ���� ��
.��� �#"� :-
 �������

 ��������	 �-+������������/��  ��	�+���� [���"�/��    ���	��� :�-

� ��-�������������k  
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•   ���.!
� �	� �������� ���	�)��� )  �.������� =�.���:(   ������/�

2���6� :�8 ������� >������� 5
 B�	��� 4� ��� .  5�� �)�1 ����

 ��
 &��	'� ����
�� ���"��� �����,��/�� ��
��	6� ����
�6� :-
 2
��
���1 :-
 &��	6� ��,�� >���"��� ����	��/� �#�
 �.
� 7�1 :-
 �#

���,��/� �0��� ��
 2����� �1 4�"�-� 5��
��.  
1�1 .  =�/(���)����.   

����E���� ��"�� ���� �$ 2�	�� ������ ������ 51 �$ I. / . ��-$
 ��-�,�� ������ �,"	 ����	�� �/�,�	 ���� ��#��� I�D D�� ������ �D0 �
���

�� �
 :-
 5���6� �#	 2���� ���� ����,��  CD�0 7
��.� ���� N���� ���*�

O��� >������� @��.�� �
�	�� ���� 51 :-
 ����! 7��
 �$.  

 ���	=D �(�6��5&�  ��5�� ��-4;/� "/9�=�.�5��  :  
•  ��
�	/�  ������ H����1 5� H�-�3
:  :�8 ��.���
�	/�   7��1 :-
 ��0

 U	 � B��	 >��"�� ���� H���� (��� ��.���
�	/� -
 /�� �1 &�� :
 ������ �$ 5�,� H�-�1 .��
�	/�  :�8 ($�� ���� ����� �0 ��0����
/�. 

 1� <�	 A�	0���)����.  
 1.  ��)��� ��0���� :   :�-
 ��#����+ �#�� � �� ����! :-
 ���,� �0�

����
 ���
1 �
. .  
 H.  ��)��� ��B�� ?���� : ��
$�� 5
 ��	,��� :-
 ������ 5
 �	�,� GD���

��� 5� ��� 5��  �D�0 5�
� ��
�� >������ ��� 	� 5���P� ��
 5� &������
�	/�   �"�  U	 � B�� >���-��� ���"��� �� -� �$����

���
���� 5���'� �2���.  
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• ��)���� ���� J��	) :  Q���� �#�
 3.�� ���� �0 ����
�	6� ��-�,�� 58
    ���� 2������� 7	�-��3	 ��"�� 5�	 �
�"� 5� B��� ��� ����� ����

#����7�*�	 �$ 7.  
• ��)���� ��%�� ��%��):  ?���6� 5�)�� ���� ��-�,�� �0 ��
�	6� 58

  (�)�� ��
$�� O,	 ����� �+ >�� ���� �$ ���T+��� ��
.���	
 CD0 3�� �1 ��  N�� �����8� >��
.��� CD0 Q��,� ���� O��"��

5���P� :�8 Q*����� �� ��� >O��"��.  
1�2 .<����� 1�� ?�(�� �����)��:.Creativity and Innovation   

 &��	6� ��#"�� 5�������� 5�+��	�� 4���)Creativity (  �����2 5�
   7���	 �#�),	 2��� >&��	6� :�8 7����� �#�� �
 �"�-$ 5��	�� �,	� �"-���

 ��
�	6� ��#"� 5�	�)Innovation.(  
 4�"� / C��� ��� ��+
�� 58�����1 �	 ��
�	6�� &��	6� 5�	   ���#�1 N��

  ��������� ��#��	 �
D� 4�$ I��0 51 ��� / �	 ���� :�,� :-
 ��� 5���-

��
�	6�� &��	6� 5�	 4�$ I���0 51 .     &���	6� ���#"� ��.!��� B��� 5�

51 ��� ��
�	6�� : ��
 ���	
 ����	 ������	 � �� / ������ =���8 ��
�	6�
 CD0 �"$ �"-����� ��-,�� ���� �$ ����� �0   5���
�	��� ���#� / �/�����

Q����� ��*�$ ���	 ������	.  
 ������	 ������ �D0 � �� 51 ����. ������ ����8 ��,� &��	6� ����	

 ��-�
.��� 5��"�� �$ ����� �0 ��
 .  
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K-��� �� =0�� ��)����� <����� 1�� L�8%� ��	   ����� 4�����  ! :  
����  ��,��> �-��
 ���� >6� ���01   4����� ��$ �	������ &��	

   ���� �!/� ����E��� ���$���S ��-	���� ��E�S  > ���E��� �$ ���� B�	
 ���+�� ��-,�� > @���6� �,��� >2007 .  

 �!� ������)1(  
&��	6� 5�	 4�"�� ���
�	6�  

1��....��� 
<�����  

 )Creativity(  
��)����  

 )Innovation( 
1S ��������� ����$ ��
��� 

2S ��-�,�� ����� > �,���� �-��� >������ 

3S ��+��  > ?���-� �	�! ��M
����� 

�
E� >?���-� �	�! 

4S 5��
��� ���,��� � 4�� �-,�
��
"��� 

���,��� ���������6� ������ 

5S ��
����6� &�� ��
$�� � 
 (���.��� ����� 

6S ��
"��� &��  ��
$�� H��)�
�#,	.�� 

$�� H���� ��
&���6�� 
�#��� 

7S  �1 ��.��� �����*���� ��
"��� ��� 7����� 4�	���� ��� 7����� 

8S ���E��� �$ �#���01 �� �  
  )Resource( 

 �@�"
  
 )Completence( 

    &���	6� 51 >4	����� ������� �$ @�� ��� R��-�
 >����� 5
���
��
�	6� ��1 >7�"� ��"�� ��
 C�� � � �. �1 G��$ �� �   ���-�
 �0
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5�-��,���� 5� ��
 �#�$ ����� ��
��� . :-
���	�
�   ���-�
 �0 :���� 51
 ��-
�"� ��-�
 ����+��� >��-�
� ��
���8.  

2 .M ��+!�	��� "-���� ��0��  
     ����
�� ����8 ����
 �$ ������ ���+ ���$����� �2���� ��#"� �	�,�

 �� ������
3$ >��-,��� �����
�� N������ :-
  ��-��� �#
 ����'� ���� �,�
  ����� U	 1 5
�� ��������8 �,	 ��D ���� �
�.� (� ���!� �#����
 �1
    �
��.��� 5�� ���+
�� ����,� ��#��� ������� ��
������ ��-�,
 ����'�
  5���$����� :-
 ���E�-� ������� 2������ 4�"��� 4����� ��������� ��-�����

�0��M� 5���.���� 5��������.  
   R��� ;��-�
�5���*����  ��,�� :-
H�@���    ���,�-� ���������

���E�-� ���$����� �2���� �$ ���+��/�� ��$������ ��.�
�� ��-��� :-
.  
2�1 .�/���0�� ��+!�	��� "-���� =�/(�.  

 5�+��	-� �M�.�� �T.�� ���$����� �2���� ��#"� U	 1 ������ �!��� �$
���� �D0 :-
� 5���� �!/�  @��)��� ��,� / ?$����� ��*�� �$ ������$ ?

  >5��$����� 5
 �-��� 5�
-#����� �)�� ������ ����� ���8� 5��$����� :-

�
4 �% �'� "�?�& ���	 >4=�/��	 �%�:  

1.  "   ������ ����� �
 ��-��� R�$ >Q*��� :-
 ���,� ���$����� �2����
 ������� �����#���� R�"-� �$�)8 ��-����� �,)���   ��$ ��*�����

4���� �$ �#��$���	 ������ ���E��� �*�	.  
2. �-
 ���� ������ �	
 �#$�,�� "   ������ 4����� :-
 ������ �#�8

   ���+�� Q������ I�D 5� �#�-
 �� ��� ��� ���� ������ �1 I-#�����
 Q���-� ����,�� ������ �1 ������� ���$ � ! I�D.. 
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3.  �0 ���$����� �2���� "�E��� 7	 R��� �� ��,� ���� �0��M 5�� ��
 ���!)7���� ��
 �-��� �1 (      ���2� �
�.	 @���,�� :��8 �$��)�              

 4���� �$ 5��$����� 7���� ��
 �-��� �1 . 

4. � ��,�� . �#�3	 ���$����� �2���� ��-��� �-
 "  �����#��� �
����
    �#������ ����6� (������ ����� �������� �������� ��������
����

���5�����1 5���1 4����� �0���+�: 

S 5��$����� 7���� ��� :-
1 @��,-� ($���� ��! =���8.  
S  �#��$���� ������� 5�	 �� �$ ����/�� 2������ 5� ���� ��
3� . 

 4���� :-
 ������ �0 ���$����� �2���� 51 Q����� ����,��� ��� 5�

��� �0 I-#����� 51 ��	�
�	 5�
-#����� ��	M� �	�,� 7*�)�Z$ 4���� �$ �

  ���,� ���$����� �2����$ 7��� >7������ ���E��� :,�� GD�� ������ ��#��
 �
.	 5*�	2�� @�)�8� 4���� �$ 5��$����� 7���� ��
 �2���� ������ �����
  ����$��� �2�� 4���� ���� �!/� ���E��� (������ >�#�
 ���2� �1 �-���

��������8 ()� ��� 5�� �-�     ��*�	-� �-������ ���-���� Q*���� ���	� ?$��
  �#	 �������)   >������ ��,	� �-��� �,	 5����*� 5��,	 ���$����� �2��-�

   �2������ �������� 5� ��
 :-
 ���E� ��� ���$����� �2���� ��	�� ��-���$
�#�$ ���+��/�� ����
�6� �D
� �#�-
 ��,��� H��� .   �������� ��,	�� ��1

� ��� ������ ������ ��� :-
 ������ 5��	 ���$��� �2�� ���� / 7�1 ����
 ��	+��� �������� ����� 5� ����� ?�1 :-
 �#,� ���,���� ��������. (  
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����	;��H�� ����j= ��3�.% ���]5 D#��� k(����	:  
1. *!�	��� ����, :��������6� �0��     ����E��� ���� 5�� �,	����

 �$ ���$��� �2�� :�8 �� �-���������8 4$� ������ 4�����  �,���
(�2����� Q������� Q������.  

2. *!�	��� ��%� :���E�-� 5��$������ �$�#����� 4���� �#	 � ���.  
3. *!�	��� *�+� :    :�-
 �#������� ����E��� ��
-��� (��� ��.�

������ N���� :-
 ������ ���$��� �2�� 4����.  
 �!� �
.��)1(  

 ���$��� �2�� :-
 �� ����- ����  
�/� *!�	�  ��� ����,�� :  *!�	� 1��:  

S ��������8� kQ�����  
●     k4���� ������ 

S ��������8� k(!����  
●  ?$����� ������. 

S ��������8� k��� � 

S k�������  
S ��������8� k���T���  
S ���������8� N��1.  

    **!�	��� *�+� :����/���� 4�H
�.  
�-��� !/� 5�+��	�� ���2��� ��� �� �	����	 ����� �#�� �$ 5���� �

  ����2��� ��� � :�8 4����� H-���� �D0 �$� >��� �#�� �
�� ���$�����
�#������� ���$�����.  

���$��� �2��  
�  '1%ا¬&
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2�2 .��+!�	��� ���-��� >�	H�.  
     ���
 ��$ /8 ����$����� ����2�-� U)�� ��� � :�8 � ���� ��� ��

� ����#��/� ��! ��2 �� B�� ����,���� I��0 5
� ��)�� ?�1 5�� ����"�
5��D��� �#�� �
D� > 4�"�/�	 �)�� �� �/����:  

1 S 4�
� �B��	��:  �#�1 GD��� ���$����� �2��-� ?��3
 ������� :-
 ���,�
5� �
 7�$pandian1991 �petertaf1992 �barny1993   ������

������ ���������� �������	 �"-��� �����
 ����E��� N�� ������� �
����-��� �    ����� / D8 ��������� ����.	�� �������	� ����-��� ��T��

    H�������� �������� ������ H	��� I�D� ;��-
 5��#	�.�� 5����E� 
� ��������� ��$��+��� ������� ����#���.  

     ��#�$ ���	 ����E��� ��� 1 (��� �$ =D����� �D#� ;��$� ������� �+����
-������ ��2�#����� �����
�6�   ��������� ��@��"
��� ���.	��� ������� ��


 �� ����� ����� �$ 5�
� ����-� ��M �� 1 ��.�� ����-� �� 1 �0�
��#.6� >(�	�� �,	...K��.  

2 S  	�
�� �B��	��:  G�� �!/� ��� ��� �D#	 @���porter    ��$ ����,��
  >��"-
��� O�"�� ��.� ����� ���2� 5� G��.��� 7���� �� :-
 7"�� �

4����    >�$��)� ����!       Qe,���	 >��,E��	 7,%�.�%� 7%�,^ =�,lH D�,�4c�
�
4 �% �( 7]��4�:  

• G��.��� �,"�� 5� ���$����� �2���� 4����. 

•  N�� �0��M 5
 �02��� ���E��� �$ �� �� 5� ���$����� �2���� (	��
���$����� �2���� �� � �
.� �� ���� I-�� G��.���. 
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 5� �
 ��� �!�hayes �wheel wrigh  ��$� ���$����� ���2��� &���1
������ ������ 7�)�� ��
 �*�#��� �0�� ��:  
 �!� ������)2(  

���$����� �2��-� ��*�#��� ��� ���  
 "-���� ��H�
��+!�	���  

G�#���  

�"-
��   �,�� ��,� 5� �!1 �,�	 (�	�� 5� ���E��� 5
��
5��$����� :-
 4�"��� �
�� �� 

��
����  ����� �$ �+���� ���� �"������ ����� @����� ��"
�#���� 

������
/� H-��� ��
 G��.�-� =������ ���
8 �$ �+���� 

�������   7� �	����/� :-
 ������� H-��� �$ H-��-� ��
��� 

����
�	6�  ����� ������ ����� 

3 . �+����� <�����  
  3�1  D��/(�:  �1 4�� �1 H����1 ������� ��@����8 �1  ��"� ��0           

 ��-�� �1 ���"�� �#������� 5
�� �$��3� ��M  �����  ������ �1 ����,�  �1
 7���� ��	���� �-
.� �� �1����6�  ������	 &�	��� H������ (���� B�� >

 �2���.  
3�2  DHF�H8 :  

• �!����� �-*������ �������� ��	������ ��-�,�� . 

• (������� ��-���� :-
 H������ ���! . 
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• ?����� ������ :-
 H������  ���! . 

• 51 ?"���	 ��+��� �
��.��	 H������ (���� . 

•   ?���� ���-,�� 4*����� :-
 ���	��� ����-,��� :-
 H������ ����
�
 2
����� 5� �������� ����-,��������6� . 

•  ��������D�� �0 &�	��� H������$ >GD��  B�� 5� 7��D ����� (�����
#���� ����� �������� H�D ���
$^�     ���-���� �*����� �����-,���� ����� 
�#������ . 

3�3  D�����:  
S  ����-,��� �����	������ . 

S  O��"��� ����,���� ��0�"���?����   ��"-����� ����,���� �
������
�,������� �	����-� . 

S  ?������	������ . 

S H����1 O�,��� ����� . 

S ��$�� ��� ����� �1 (�2�� 4�� ��"-���� . 

S H������ �������� O�,� �"-����� . 

S H����1  ��-����������. 

S  Q���	�� ��������P� ��	������   
3�4  D������:  

• �� �.�� ��!�,��� . 

• ��������� ��!�,��� . 

• ��
����/� ��!�,��� . 

•  ��*�	�� ��!�,��� 
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3�5   �+����� <����� ���	�: 

• ��E��� :-
 H������ (��.� .  
• �	��� ����)  ��-,��� 5�	G����� �-�,��� . 

•  �
�0 ()�������   ���,�� �����!����� ��
"��� ���� :-
 (�.�
     ���
"��� (���.�� @���	�� ������� �
��.���� 5��,��� [�� ������

��������/� . 

• ����"�� ��! ��"��	 ����
/� . 

•  �*�	 ��� ��
���� ����2���
�� �-��.��  

4 .<����� 1�� �!����� "���$  �+����� �1��+����� .  
�$�,��� ���� ��+3� N�� ��,� 51 ������ �D0 �$ ������ ��#
��� 

��#��� �  5�	������� @��L :-
 �*�#�� ������
��� ������ ��� 5� �#��2
7�	
����� ������ I�D ����-� 51 ��
����� ��
� � �	������ H��� ������

���,���� �������
��� I-� �����.  
 5� 5�
 �	������� �
"�� ���� H����� 51 G���)�� �  ��������

 �$ ���1 ���� ����� �,��� ������-� ��	������ ��#�������� �!� ���,��.  
 �,� �� ����
��� �	����� ������� �	������ �����
�8 51 ��)�� 1�	 ��-$
   ������� N����� :-
 �����6� ��-�,�� �$ ���.�� ���,��� ������ :-
 ����!

/����� �!  ������6� �	������	 :��� �� ��� �#� 7-
 �D#� Management 

Accounting     ��� ! 7���1 �����,� 7��� 5� 5
�� ����� �D"�� 5�
��
   53�	 ������ 5
�� �	 > &��.��� N���� :-
 �������� ��	������ ������
    ������� 5�� ����  �	�+�	 5�
 ��������� ����	 �$ [���!6� �D0 ��#�
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����  �	������� �-
 ���� �$ ��#�'� �#��
�	 5�	������ 5��
"��� :�8 �*
 ������ ������G�� �!/�   ���-,�� �$ ���� 5� 7�-
 H��� ��� ������
����

�����6� ��������� ���
����/�.  
�����) ���1 �����6� �	������ ��	 1� � �����������/  �������

���� �!/� �0��0�2�� ��	 �+��� >  ������� �����-,� 5� C�$�� �  ���-���
 ���E��� ���! ��
3�� ��2��� �$�,��� ��� � �01 ��1 ��-� "� ����� �!/� 

 &�	��� G���6� H������ :,��� > �� �,��� ���
�� �*�	 �$ ��$����� :-

   ��+��� ����01 ��
 4���� :�8 �����6� ��	������ ����-,��� ���� ������	�

�� �$ ����*� �" 	 ()� 5� ����	 �"-����� �#"*���	 ������ �$ ����6� ��
�
 ��! 5� ����-,�-� ��$�� 4��� ��	 ���2������ ����,���� ���������� �����  

  ?���!� �	�!��� �/��� �$ �
��� ��
 > 7��
�! :�8 �������� �
�#��
 �����6� ���������� H������ �-��� �$ @���� ������)  :������ > ��-,�� >

:-"��� (   ��
�#�� ���
�! 5� ����-,�-� ��$�� 4��� ��	 ���� �!/� ���E�-�
7��! :�8 ��������.  

  �#���	�� 5�� > �����6� �	����-� �������� ������ :-
 ��,��� �,	
  ��������� 5� ���,-� =��� �+�� �����6� �	����-� ������ ()��� 51�  ����

 ������ > �"-��� ����$ ���� :-
 �+��     :�-
 �������� H�-��� �������
 ����6� ����.�� �*���	 ��	����� ��������� ��-����� ��	������ ����-,���

����� 5� ������ �4���� �7���� ��	�!��� :�8 2�"�� �@���� �����.  
   �����! ��� �D8 � �� > ��	�� �+��� ��0�� �����6� �	������ �,��

 ����� ���
� ������ �������� ������	    �����^� ��#����� �������� ����
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5���+�����
 >�������� �5��*���� �I��	�� �����
��� ��#���...  51 ���
 K�8
   ����1 5�� ���1 ��,� :����$ > �����6� �	������ 5� ��!1 ����
��� �	����

 ��
��1 �! 5�
�	��� 5�	������ 51 /8 �����6� �	������ .   5�
 B��	�� ��

��� �	���� ��@���8 ���������� �������� ����� ��*���� ����
 �  ���	�!���

 ����,�� �"-����� . �����	 �-��� 51 H�� ����
��� R� �� �1 (���� 51
 �����6� �������� . ��*���� �"-
��� R� �� :-
 2
��� ���� �	������ I-�
�	�!��� O�T� ������� �������� ���
8 O�T� �#�� �+
1 ��-����� �������� ��  

 �����6� �	������ 53	 �	������ ���� �$ ��� ��
15 :  �������	 ��#�
    &���.��� �����.�	 ��!�,�� ��D N����� �����	��� ��	������ �����	�� 

)���E��� (���0�� ()� :-
 ����6� ��
��� � �	 �"-����� � @���� �����
 :-
 2
�� �0� ���������6�� > ��-�T.��� �������� D����� &��.��� ��.�

�)���� �$ � �������� ���� �����	 ���
8 ��1 5� �	������	 7�	�.  
 ��	�� B��� ���,� �)�1�)��� ����� :(   R���� ����� �#�1 :-


?���	 � ����-,��� �� ������ �!/�  ����-,��� CD0 ������� 5�
�� � �	
 �������� D���� �$ .��,	 �	����-� ���,��� �D0 ��)1 �!� �"�� > ����� ��

  ������ H�����3	 � ���� ��*���6� �������	 ��� �� �#����0� �,� �� D8 
� 2���� �	 > H��$ �����	�� ��T.��#����0�    ��$ 2�
���� ���6� �D0 �$

 ��*���� ���-,��� �� ��� ��$�� �0� �#��8 :,�� ���� ���0�� :-
 ��
3���
������ D����16 .I�D
 ��� ������� ��,�� ����  ���,�� ��	������ ����-,�

 �����6� �	������ �$ � � � �	����-� �
�-��� �,	�� 4�,� > �#)��M1.  
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 ��
�������0�  �#�1 �-
 �����6� �	������ :    ��	������ ����
Z	 �����
 :-
 �	�!��� O�$ 5� 5
���� ����6� :�8 �#������ > ���*� �6�� �����	���

&��.��� ���-�
 �7"���
� :-
 ��D���     ��!��� ��$ ������)�� ��������
 G1 ����,�� > �	������������ > 7� ��� ��
 �   53�	 ������ ���
�� ������	

    �
���� ����� ������	�� ���
8� ��#�8� ����� �0 �����6� �	������ �"���
  D��"���� �	!���� �������� ���� ������� :-
 ����6� D������   ���������

 ���
���.  
5 .� ��+���������%���� ��2	� ��,$  ! ������.  

    �������� 5�E�. ����8 ��$ ������ � ,�� �$ ����6� [��� �!���
���� �!/� �@�"
	 �     (������ ���� �����-,� 5�� �#� [��� �� :-
 ����,$

  > 53�.�� �D0 �$ ���,���� �#��#� @��1 5� �#�
�� �����	 5� 7�-
 �� ���
�#"*��� @��1 53. �$ ����6� 2
����  @��� �1 > H�M���� ���0�� 4�����

�	�-���� �"����� .          m,�U �,% �'��,��� +,� �,��	 Q=	Dc	 ;,`��� �,( #,�3 �,��
 ������	 1��$A	 B�H �4=��� ���n% �4& ��l�@3:  

1 S  ���$"=���6� �+� �(�� ���"k  
2 S  ������"(�	�� �+� �@��.��"k  
3 S  �����" �+�1 5
 B�	�� �+�������� ����� ?1��"k  
4 S �	���� �"   > �����
��� > ������2���� ���
8 > ������� 4����� ��� 8

 ���*� �6�"k  
5 S  �����8" �	�!��� > 4������ > 7������ > ������� > �������."  
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 5Z$ > �#"��,�� ����6� ��0�� 53. �$ ����� ��#�� ��,� 5� �M���	�
� ������� �0 > �#$��01 4���� �$ �#���� ������� ����*��� �#��#� �������

 ����6�$ > �	�!����.  
 �����	 ���� ����6�$������� ���T���     5�
 ��#� �������� �������
����������6� ()� 4��� �   ��#���! ����� ����� ���� ���0�� 4����

������      ����! ��� ��$ �������� ���0�� 4����� ������� �*��	�� �)$1
 �$�#����� ����������6� . D�"�� 5
�� :�������� �  5Z�$ ���0�� 4����

������ > ������� 4����� ����� �
���� ���� � > ��#��� �� �������/�� 
������ �*��	 5�	 5� �> D�"���� 4�� � (� ��,�� �����  
���
��� 5��) �5��,��� �4���/� ����� 7$�#��� �� (� �  I��D ��M

��.��� 5� ���� ()�� ����� ()�	 �-�"
�� �����E����  52��� @��3	 D�"�
�@�"
��	 � �� 4���� � ����,"�� .   D��"���� (�)�� ����� ()�� ����
�

 @���� ����1� ����,�� > �0D�"�� ������� ��.��� ������� Q���	 ������
   �2���� 5�� U	 � > D�"���� ���� 5� �
3���� 4����� ��� �#���1 :-
 ����

"���� ������� ������ ��#�� ��.�1 �,	���   5�� ��#� ���� ��	 ��������	 D�
����1 ������� 5� ����� �! �� U�� �� ����,� �  5�� B��� �! �� �$��

��$���� ��$������ ����,���� ����^� ��	� D�"���� ���� 5� 4������.  
    4�-,�� ��#	 ������� ����6�	 ������ ��.��� �1 ��#��� ���
 @����

 �	�!���	 �1 �������	 �1 �������	 4��� 5
 4���� �#�Z$ >D����   ���������
 ��������� ������ �� �$� �������� ���	����� ������ @�) �$ ��*����
  ������� �#-� �$ ��,� ���� �*�	��	 �1 �������	 4-,�� �� �#�� @��� > ��*����
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���� �!/�  . :-
 ����6� ��#� ���� B���D����   �	���� B��� > ��������
���� ����  ���*��� ���$�
 ����-,� 5� �0D���� �$��� ��	 ���� �  :�-


 �$ �2�
��� �0 U	 � ����-,��� ����1 5Z$ > ��+�� 5� H�M���� N������
D����  �������� . ����6� �
��� ��*��� ������ ����-,� 5� C�$�� ��	 I�D

�#��,$1 5� �������� Q*����� �� � �#� �#��� �#��#�	 ������ �$ �
,�� ����� 
�#����������8� �#$��01 :-
 I�D � �#���.  

  @��1 ��$ �0�
���� ����6� 5
�� ���� ����-,��� ����1 :-
 4-�� �
 �#��#����  ����-,��� ����1�����6� � ���
 �" 	 ����-,��� ����1 R���

>�#����� � ��
 5�
�� �!�"�� ��� � 5� �����	�� (����	 � ���-��	 ���� 
�4�+�� � 5�2��  �-
 H����� ��� �����	�� CD0    �����-,� 5�� ��#-�-�� :

�#���
�D�$    (�� �����-,� 5�� �*��� �� �#�� ���� �� > ���������  ����6�
 O��M�D����  ��	������ �����	�� �+�� �$��0 ������ ���  �$ ��������

 �����6� ����-,��� ����1 �����	�� ��� � �01 ��	������ �����	 ��� � �01
O��M� D���� ��������� �������� ��� ��	�!� .   ���#� :��� 7�1 (!�����

���.���   5��
 ������
�6� ��	����� :-
 ���� ���� ���P� ����-,��� ����1
 ����'� �	����	 �-
�� ����-,��� ���� �+�� �	������ ������.    ��#$ I�D���

�01 �+�� ������� �������� CD0 �� �$� ����� �  ��$ ���*2� �	
1   �����1
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