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[��,�� �����  

5���@� H��6u� ?��@� H��6a�  
   

   �+�� ����-,��� 5Z$ > ����1� ��� 4*��� 5
 �	,� �����	�� ���
 �D8
 U- � �����	 �-
.� �����	��������  5�,� �!�� �$ .  ��#$ �$�,��� ��1

������ U- � ������� 5� ����
 ���� �-
� ���
 ����-,� �+��  �
�.	 ��
 ��-,�� (����� �!� G1 �$� ��
 .  

   ���� �-
 ��	 �����
"��   51 �	������� ��#� �������� �	������
 ����� �,��� ������-� ��	���������  �#� �)�,������ �!�  ���,�� . �,	

  �����! �,� �� ����
��� �	����� ������� �	������ �����
�8 51 ;��)�� ��	 51
,��� ������ �-
  ���-�,�� �$ ���.�� �� ������6�     ������� G����� ��-


 ���� �!/� .  
    ���$����� ��$���� �$�,��� �$��� 51 �-
 B�	�� �D0 5��)� �
E��

 G��1 �-
 �������� ������ �	
 �������� ����-� ���� ���8 > �����1 ���
 5�+��	�� 5� ����)��	������ �������	 B�	�� �D0 ��#� (  ��$�,��� 5
  5��

 ����#����	���  �������� O��"-� ������� �����     B���	�� ��#�-
 �����
 ��	������ .  

   �����@��  &����� ���� ��"�
�� (� �������� ����� B�	�� �D0 Q*���
 ��
��	6� 5� ������ 51 5�	������ �#	�����6�  ���+�� I-� �#����� ��������
	������ H��� @��$ �-*�#�� �������
���  ��+
1 5�	������ ��
��	Z	 ;����2 �

 �	���� &��	8 5� 7	 @�� ��� .  
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Knowledge Management 
Between 

Creative Accounting and Creative Accountants 

Abstract:  
Data is the Fact of Rowmaterial, Information is the 

out- put of data Operation used for Sub- Positions, But the 
Knowledge are the General Information Wich can be used 
in general Poisons and also at Any- Time in Different 
branches of Science. Consequently huge efforts are encerted 
by Entrepreneurs Accountants , and Professional  
Accountants to melt the new Over- Coming Technology in 
the World & Economy so that it can be Globalize for the 
Development and Innovation in the Roll of Applied, 
Theoretical and Costing Accounting.  

This Technology Revolution - to be Over - Come - 
Need Acreative Accountants becos  need Acreative 
Accounting.     
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  �$�,��� �+��Knowledge  ����-,���� ��	��� 5� �
������ �� ���
    �D�0 (����� ���
 7�1 �,�	��� 5�� > 5�,� ���� �$ �-����� ���������
  �������� ���� �
� ��� > ��@���6�� �� �"��� 5� ��+
�� �"��� �� ���

� �� ���
��� ����-,��� � ��
 �$ �	������ �$�,��� � .  
 �����	�� ���
 �D8�Data  ����-,��� 5Z$ > ����1� ��� 4*��� 5
 �	,�

Informations ��	 �-
.� �����	 ��+   ��!�� ��$ �������� U- � ���
5�,� �$�,��� ��1 > Knowledge    ����
 �����-,� �+�� �#$General 

Information   U- � ������� 5� ����
 ���� �-
��������� �
.	  ��

 ��-,�� (����� �!� G1 �$�.  

   �
�� �� 51 �$ HM�� ��
 �D8 7�1 ��8 ����� �"-� 51 H�� ���1 �-

 (!���� �-
 �$�,��� 4�	�� ������ ��
 �2-� 7�Z$ > ���,���� ������� ���� �$

 �-�,��) �#���� �1����	���  �,!���� 4���6� ( ��,�� ���

 ��-�
 @���8
H������	 ��-�,�� CD0 �������� ������� �1Successive Concretization   

    ��+
1 O���$ �����8 �#��� ��� B��	 ������� G���� R� �� ��,��
 ?��-��� (!����	 ������� �$�,��� Q*��� �#���� 5� ���
�� ;�� "� .  
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 ����� 4)&�� �2	� :  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�!����� . ����%���� . ��	�����:  
   �D0 �$ ����� ���� ���)��� 5� ��
 �-
 @�)�� ��-� 51 B�	��

    ��.!���-� [����� ��0 �� �#��� ��-����� �������	 �#������ ��� �� �#��
  ��0 ��� �������� �	������ H��� �$ �*���� �$�,��� ����� ��� �������

 ����+3�����
,��  ��
 7��	 ��	������ ��@���6�� ��0�"��� �-
 �������
���
 �	���� �-
� �	������� ����
��������6�  R� ��� 7�� �-
 .  

    �����*� B��	� �+�+ �$ B�	�� �D0 �������1 ����� ��� ���� �D0
  ��$�,��� �� 1 5� ���,-� �� 3���� ��-����� [�.��	 �#�� ����� �
 4-,��

  �����#��� ���"���	 �0�+3� G���Vicious Circle    �� ,�� ��������
��
��� �F���� ���%,���  ����� ��	��  %� �
��:   

  )HIJKت (اABACDEت 

LCMNO  

  اATUVK(   WXURSEت(اAKPQRSEت 

YZU[O  
\EA]]K  

  JZUaO وUOا_^ 
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o 4�
� ;����� : ����T���� ������������  ����� ������ �#	 ��� .  
o  	�
�� ;����� :  ��#-��� ���� ��0���/�� ����T���� �-
 �-��. ����

    �� �,��� �	������� ��
"�� ���)�� �	����	 5��.,��� ������ 5����
 �	������� ����
��� �	���� � ��������6� .  

o ���;��
�� ;��:6� 5�	 �$�,��� ����85�	������ &��	8� �	������ &��	 .  
 ���� DT�
�:  

 ��^f���� ��A�T���g�� 6 Cv
 >���� ��!"�� �0:  
 ********  

 �,����� >��2��  ! ��+�+
� ������� . ���� : } ��� 1� "�2	 {  
� ���+E��� I-� H�! 5
 � �� 51 ����� 4����� �D0 �$ ��-,� �����,�

 ��*�	��� ��-���������    �
	��.�� ���T�  �*��� ���,�� 5� �-,� ���-��� 
 �02
��� ��
�	�� �#������ �-����� �0���!1�� ;���� �!�  ��)"	 ;��
����

     ��� ��#��� ��-��� ��0 �� �#�� �-,�$ �-*�#�� �������
��� ���"��� I-�                
�� �#��� ���� �0  (	��� ��"�� 5�� �0   B�#� 5�� �
 ��*���� 2
�� �-


 ������
���� ��-,�� 4�	��� @����,���$     ;/�� ���T��� ���"�� 5��	 ��#��
 ������� ������ U���� �-
 �"�� ;����$1� )�
���1 (   ����-
 ;����2� U	 3$             

   ������� ���
��! (��� �$ �#��+� 51� �$�,��� �$��� 5� �#�� 51 )  ;���-

� �$��+���� �! ������ ��*�$ �������
� ���+� ;� (��:   ���� 5
�� )  ����

 ��	�
 (  ����� ���
 ��8 ;/� � �+����� �������
��� �$��+�� H
�	 4�-� 51

 ��*�� ���)�� �,��� �$��� �D.  
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   G������ �-
 �/����� I-� �
 � � ����� B�	��� �D0 �$ ��-,��
�� �0�0��� 5��	� ����,��: �� ;���� 5�
� 4�	��� �D#	 4��-� ;��* .  

o  (����� ��,��� I�D �0 7�$ G��� ��� ������ ���,-� ���� �#���� 58
 �
 �$ �M�)�� ���T�-� ���2�����C����    ����� (�!�� ����8 ��1 5�

 �
�� ����)1( "����� �
.�� �T�� 58 . "   ���. ��! ���T��� �D0 58
 �
�"�� ;�)�1� > ����� ���,�� �$ ����
 �/���  ��$ ���T��� �0���

   H��
���� ��$ �-��. ���� ��-�
 �����	 5�
�� �"-����� �/�����
 ���,�� �$ �
����/�� �����6�� G�� �!/�.  

 �4D�E�$C	 �C����	 +!& ;�=D� ;��5 D#�4���	  ���	 �( <�/( "�� :  
o �� "�� ����� �!�     ��� �!/� 5�
 ����,�� �$ ������ ������ =���8

 �
�� �� . �$ �D0 �+���O�"���      ������ ������� ��-
 H�-���
)������ (  ��-
 H-��� ��.� GD�� �!��� ?"� �$ > �0��,�1 ��	0�

 �0��,�1 ("���� ��
�� �� �������� .  
o  ������� ���,-� �
�� �� �� �!/� �$ :����  �/��,� 5Z$ > ;���� �!

 �0 �- "�� �! ������ R�$ 4-�� ����,��N����  5
 =����6� 
 ����2 �/�,� 51 B��	 > �
�� ��=���6�  / �
��� ��   ��#	
���

������� ������ R�$ 4-� �$ �-+��� �����2  .  
o     ��
����� ��������� ������ �0 ��	 1 ������ ?�E� �
�� 58

 ������� ������� �$ (*�)	��� (-��� �
�� ?��� ����,�� �� �!�� .  
o  7��! ��� �-�
� ��E� 5Z$ > ��L H��� 5�   ��-
 ����� �
�� ���	

 N�	
�� ��0���/� � � ������Megatrends     ��0��+3� ?��-��
 ��, �� �-��� �-
 .   7�	 ���! ��� �/������ CD0 5� 5�
 �!�
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Naisbitt )3 ( ���
1� �������+�� ���
� N�	
�� ��0���/� � � �$
 ����/���	���	� ���	 �( <����& �!;EU �.�4  :  

S ����
�	� 
� ����T�� �,���� �-*�0 ������� .  
S  R�$���� �!�  (��� ����
 4��� �-*�0  .  

o     ������� ������!������ ���� 7���� ��
��� ������ ���� 8
 5���6� .  

o  ������� �������� ��8 ���
� ��
������ ��$��+ �)#� .  
o  ������ �1 �
"��� ���� �
"� �-*�0 ��"�Entrepreneur   �������

��T �� &��.���  
�	�
 �� : =�����  ! ���O�%� 5��)�� ��0����� :  

 N�	
�� �/����� ���
 �!����� �	���� �0� �)3(    S�A	 g,5��� �,(
 �! ����3��]�	 1	��A :  

o  �
�� �� �,	 �� (���� ��8 �
�� �� (������ 5� ������)  (�����
����-,��� . (  

o  �������
��� ��8 ����	��� �������� �������
��� 5� ������  :�-
��
High Tech  .  

o  ����,�� �� �!/� ��8 7�"� �-
 4-T���� ������ �� �!/� 5� ������
Global Economy   .  

o  ��8 �� ��� N���� ������0� 5� ������������0�  5�� ��,	�� N����
 ��������/� ������� ���01 �+ .  

o  ��2
����� ����� ��8 ��2
���� ����� 5� ������ .  
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o  5� ������  (�)� ��8 ��������� ����E�-� ��,	��� �-
 ����
/�
 ��D�� �-
 ����
/� ���01 ���2�� ��"�� 7�$ ���� .  

o  ��	����� �����!������ ��� 5� ������Representation    ���� ��8
 �
��.��� �����!����Participative  .  

o  ����#�� ��������� 5� ������ )    ���2
���� ��-���� ��-
 ��*����
�$� ��������� 4�� ( ��-������ �������� ��8Networks   ���*����

 ������� � ��
 5�	 ���
���� �
�"��� �-
 .  
o  H����� ��8 ���.�� 5� ������ .  
o  �)��,���� �*��	�� �$ ��
"��� 5� ������Either/or    ���
"��� ���8 

 �-�������� �-��
���� �*��	�� �$ .  
� N�	
�� ��0���/� CD0 ��
 �!�    ��0��+1 ���#�� ��	�T�� ���,�

/� > 7���-	 5� ��+
 �$ [�)�	  �0��+3� =���6 �
�"�� ��2� . 51 (������
 �	�,�� �����
 �$ ��0���/� CD0 �+�� �����	 ?�-� .  

 1���	 ���2�% �'5 ;�� ���	 �	;�}��	 8�9�� ��� �.�4� :  
1.  �$�,��� �-
 ���	� ������Knowledge Based   .  
2. �	� ������ ����-,��� �-
 ��Information Based .  
3.  ���,���Complexity   ���	���� ����
/��Interdependency   .  
4.  ����� �/��� �$ ������� (������� =����/� .  
5.  ��������/� ������� .  
6.  ��������� O�"�������6�  ���-"��� �
��#���Flatten  .  
7.  ���T�C����   ������� 5�� �� �/� ����!� �    ����$�� ���8 ����1��

��	������ .  



249  

  

8.  ��������/� ������� �$ ����.��/� ���"�� ������� ��� ���2� .  
9.  ��
�.��� 5�������� 5�
2���� (� ��$��� ��1��� ���
��� H����1

 �����6�� �	 .  
10.  ;��-��� ;����-!8� ;�����
 ����.�� ��$����� .  
11.  �������� (-��� 5� O��,��� ����2 .  
12. ����2  4����	 7����� � 
 ������ @��,�� G�! .  
13.  ����,�� / �����,�� 4���� (� ���,���Globalization   .  
14.  �2��� ��	-���� �-��.�� ������ ����8 .  
15.  ��� ��� ��� 7������ G������ ���	��� �����Export Orientation   

 ������	 f;�.�	 ��!���C	 "��4�3 #`;4:  
o �,�� �� �!/� 4���� ����,���� ��� ��� .  
o  H��P�� 5��"�� �)#� .  
o  ��#���
���.�  ���� 4����FreeMarket Socialism   .  
o     ���1 5�� �T�)�� ����2 (� > ;�����
 �#	�.�� ���� ����1 ��#�

 ������� ��$��+�� �-
 ��$����� .  
o  R� ���� ��� C���/� ���,�� ��.���Privatization   .  
o �	�� ��2��� ��� �)#� �
�"�Pacific Rim  .  
o  ������� �$ �1���� ��� ���2� .  
o  �������	�� ���01 ���2�Age of Biology   .  
o  ������� ��� �� .  
o �� ���  ��"�� 5���6� .  
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     R��"�� ����#"� �$ ���#��� �$ �#���-	 5
�� (������ �
�� 58
  ����8 �������� R�"�� �/��� ������� �$ ��T� �
 5Z$ �+ 5�� ������� 

 �-
 ��.	 7�"� [�������6�  5
 ���*�������+���   ��-
 H-T���� R�"��
 CD0 ������ ���
8 5Z$ > ������	� ����������6�   ��#$ �-
 ��	� 51 H�� ���8

 ������� R�"�� �
��� U)�� . ����T��� �
 �"$ ?���� �$�����   �+���
 I-�� > ;�,$���� � �,�� �0 5���6� 5Z$ > �#+��� (!���    GD���� ��
�"��

 ������� ��#� �
 7��� ����� 2
��� 51 H�� .  
 ������� ����������� ������	)�%� 5��)�� ��9,	�� . ��
��
 :  

    � � �,��� ���,�� �$ ������ ��0���� �01 ��1 58�����  ���,� ����
���,	 ���� ��8 �	������    ��-*�#�� ��������
��� �!���/� I-� �0 � ����� 

�-���� ����� �!�	    G���-���� �
��� �� �� �!/� ���� 5� �������� �����
Industrial Economy  ��8����� �!�   ���*�#���� 4�$P� ��D ����-,���

Information Economy  >�����  4����� ;� �$ ����1 �!��� ?"� �$
  ����� �!� ���"� ���� �+ 5�� ������� ����� O,	� =������ ��M (�����

*�0 �- .  
   �� ��
� H����� �-��� �-
 C��+L ?
,� ������
��� ������ 58
  C���3	 (������ �M��  ��,�� �	 > (������ �$ G���6�� G�� �!/� ������
 ��
����/�� ��$��+��� ��������� ���� �!/� ��!�,�� ����1� @���� H����1�

 �0��,	1 ��. �$ .��.�� ������
��� ������ 5Z$ ������	� ����� (������ �$ �
 ;����� G��1 ���� ��8 ���� 5� 7	 .  
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    � ��)���� ������� ��� ���,�� �#. �����2� /��     ��� � �#�.�
 > �������
��� ���+��	 7" � 5
������    �����8 ��$ �-+�� ��� �!�   �����

)�� �!�  �1 �
�� �� �,	 ���� �!�  ����-,��� . ( �( g�e��= #�4 r �	:   
 *������
� ����-,��� � Information Technology  

 * �������
�6� �������
� Information Electronics 

 * �/� �/� �������
�  Information Communications 

 * ���P� ��	����� �������
�  Information Computer  

 * ��+����� ����#�� �������
�  Information Genetic Engineering  

 * ������� �������	�� �������
�  Information Biotechnology  

2�$�� ��,��)4( �������
��� �������� =D��� �����     ��$ ;�+�� ���	�
 ���P� ��	���������  ��
 (��������������  ����-,��� �$ ���,��� ������

 ��	����� �1 >�����6� ��,�� �,"� ��
���� ��". ����-,� ��-� �#�
�� � � �
 ��820.000    ����������
�� �@���!� ��-�� �#�
�� ���� �/P� �1 >��-


   ��������
��� CD�#� ������� �������� �1 > 5���6� ��� �$ ������� ������
����� /   ��������
� �$ ��	� �� �1 > ��D�� ��� �-
 �#�� Q����� ��� ��2�

 �� ���� ��*�$ �� ����Super Conductors �����   5���	 �!���� ����
 ����� �1 H��� ���1 .  

   �,�� �#�1 �0 �������
��� ���+�� CD#� ������� �+�� 51 2�$�� G���
D�����=    ;������ U���  ��M ����-���� ��
�� �� �)#�-� H�� ��� ��������

 ��	-��� (� H����� ��M��� �!� ����-,��� . 2��$�� ���,��S   ����+�� 51
������� �������
��� �0��+L� ��,	 �� ��8 ���M �! ��-	������ �����P� ��0�"� :  
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•  �!��� ��#"� .  
•  5�
��� ��#"� . 

•  ������ ��#"�   .  
    ������ ����� �������� �������
��� 51 G�� �0� �������6�   5��                

      ��$ ��+��� ������ ��0��"� =���� ��0� > ������� 5�
���� �!��� ���!                   
Any time, Any Place, No matter    ��������
��� 7���� ��	� 7�1 ��,�	

      ��������� (-���� ��$���� =����8 5�
�� 7�Z$ ��*�$ �����
�8 5� �������
 5�	 ����2�� ���"�� � ��� B��	 �!� G1 �$ 5�
-#���-�=���6�  ������/��

 5
�� �� ���� ��8 ������ �1 �,-�-� �-,"�� .�-� 5
�� I�D
 ������� �������

   ��$������ ���+L �T-� B��	 5�
� G1 �$ I-#���-� ������ �1 �,-��� �����

 ���
��� �
�	���� .  
 ;�,$ ������ B�� ������ �1 �,-��� =���8 ��� 51 ��L ��,�	� . I�D

    ������� ����01 5�
�� �� ���1 ��8 �-�� ������� �������
��� 5Z$Matter 

��� ������� �������$ �$ �#��8 =����/� ��� ���=���6�  ����2 ��� 5� ������
 ��8 ������� �	��=���6�  ����� ���� ��
�	� ��� 5�� > H��� 5� �,-���

 ������ ������� 5
 ������� ��+P� �T-� �+ 5�� > � ���&�"����  �#�"-
� .  
 �������� (-��� 51 7��#"�� ;�)�1 =��� 2�$�� 5
�� > ��$ I�D ?�� �

    ��$�
�� ��-
 O���"� ��
 �
. �$ ?�� �#����8� �#��� � 5
�� ���
Mass Production  ��	-���� ;��$� 5
�����������    5�� ��"-��� U*��.

 I-#��� �
 � �� B��	 5�
-#�����)����. �1 (  ������� �1 �,-��� �-
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 ��" ����� H������ 
-#��� �� �
 5
 �2����� �0����7  5���P� . �D0�
�� �� 2�$�� 7��Mass Customization  .  

 "������ ������	)�%� ����2	��� ����
� . ������ :  
    2����� ��-��� ��D��� �������� ��T � �+�� ������� �������
��� �$

Micro space  �2�-�� �������
� 51Laser    ��*��)�� ������� >Fiber 

Optics  5�
�-��� >������� ����#��Silicon �
D�� > G�E� �#-
 �
�� �� @
 ��T � ���� =���8 ��8Micro Matter   7��-
 ���
 ��
 �T � 2�� �$

 ����-���� �
�� �� �������
� @��+1 .  
      ����� ��� ��0 ������ ������
��� ������� �$ �����1 �T�  58

  ������� �1 �,-��� @��1 5����	Product or Service Enhancement  
��� �1 �,-��� G�E� B�� �T 1 2�� ������� ��� 5� 5
�� ��#��� ��D ���

 ) 5P� � �.�� H������ 7�����	 �$ ����	��
�� 5��! (   5��
��� U	� ��
)2���� ( ������ ?��� ����-,��� �#���1 ������ �1 �,-��� 5�
 ��-
 ���01 �!1

 Information Based    G1 ��$ ������ �1 �,-��� ����� ��
$ D��� I�D
�
 5�
�Any Place    I-#������ 5��
� ��8 Q����� 5�
� 5� ��-�,�� ��� �
.        

 �������� �1 ) �������� I��	�� ��� ��+�����     ���� 5�� ����,�� �,��
 7���E� ��� 5� 7� ��2��� ��$� ��� ���-�,�� �
	 ���� 7��� ��P� H�����

I�	�� ��8 �����/� ��8 ������ 5�� �0) . (  ��$ ?�� I�D
 �������   �,-����            
  5�"�-����
  5�
� B�� 7,� �#
��� ;�)�1 �	 I-#����� 5�
� ��8 ������ �1

 ������ GD 5�"�-��� �1 ������� �$Cellular Phone   R��.�� 7-��� GD��
 5�
� G1 �$ 7,� . (  
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 ��,,,9	��	 �,,,���2���	 =�,,,��	 �,,,%��,,,��	  �C�,,,���	 � ,,,! �',,,9;-�
 ��G����.��	 :  

o ��8 C���/� � &��.��� ���01 ����2��	
�� ����� ���01 ��-��� ��T �.  
o ��.�
�     ������� 4�-� ��-
 &��.�-� �
�-���� �� �� ���! ���01

 �$�)���Value Added �0��	�
�	  ������ ���2�� ������� ���,��� .  
o  ���	
�� ��
��.��� ��� ��T � ��8 C���/�Downsizing   ���-���

���T�� > 5�-��,�� ���
1   (�� H����� ��	 ���$�� ��" ���� ���
��
 ����-,��� �������
� ��	-��� .  

o  ��
�� �� 5�	 ���
��� ��� C���/� )   �/�� �/�� ���P� H����� (
 ��
��.��� 5�	 ������� �1 =��2��� 5� �/�� ����8�Alliances   .  

o C����  �������G���6�  �
	.�� ��#"� ��8 �-�����Network ,�	/�� ��
 ���#�� ����� 5
Hierarchy  .  

o  ��#"� ��T�����6�  ������Middle Management   �*"�� I-� 5�
����  G���� 5�	 ���������6�  G����� ��-,������6�    ���8 > �������

 5�	 5������ 5�D�� 5�-��,�� 5� �*"�� U	 � B�� ;����� �-��� ��#"�
 ������ �1 �,-��� Q���Provider �� 5�	� I-#���Consumer   .  

o  �!��� ?"� �$ ��2
������ ��2
���� 5�	 =2��� .  
 ������� ��������%� ������ ����� . ��+��8 :  

    5�� �����/� �+�� �#�3	 ������
��� 4���/� �
�� �
�	 R�� ���
  �� � �$ ������ �����1 ��0�"� 5� 7���� ��	 ����-���� @��2�"�� �-
 ��+3�

 �0����� )��� G���6�� G�� �!/� ������� �# (���	�  ���	 �( 7]���:   
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o  ��+
��������  �!���� Energy Intensive 

o  C���/� ��� Linear 

o  �
2��� �-
 Macro 

o  ��L@����  Mechanistic 

o  I�-��� ���� Deterministic 

o  �
2��� �����  Outer Oriented 

o 0�"�	 �+
1 �+3�� ������� �������
���  ������ @����� �-
 ��
 �0����� � �� ?��3
 ���P� ��0�"��� ����   : 

Biology 

o  ����-,��� ��+
�  Information 

o  �*2� Micro  

o  �
2��� ���D  Iner- directed  

o  �����)��
��(  Adaptive 

o  ���.   Holistic 

   ����"��� CD�0 4���� ��
 �0 7�"� [��� GD�� ������ ��E����
������
��� ����� ���M      ���#� 5�� ��T� ������	� > ���,�� �
. � ��T�� �

 ��#���������6�      ����
�� �����E�� ��������� (�!���� I�D
 ��T�� >
 f �*�	��	 �#��!�
�  

 �0 ������
��� ����-� ������� �� ��� 58 "  ������� ��-,�� B�	��
 �������� ������� Q���	� "Research & Development   " �1 5
�� ��

   ���
�	/� ���-�,	 �#�
 ��	,���Innovation �1     &���	6�� 4�-��� ���-�

)�����6� (Creativity .  
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=�,�� DT�
�:  
�01!w g�� ��]�x<�� ��^f�
� F1� 	1��Z %C"+  

?��@� C���� �A�y�� 	�'���6 [ACL9��� �K���� nC���  
�� �������� 	���Tz l19�A �!�/ 	:�$� C:�9
� 	���@	A��Ba�  

************  
 @�  !K����  M ���+����� =�%��� ��+�  
  ��
�� ������ 51 I./�  �����
 ���$��� �*�	 �� �$ ��,� �����

  ��������� ����T��� CD0 @�28� > ��T��� ���� �
�� �1 ��
��������	 ����
 �#��#��� ���T� ��8 �������� ��,� �#��� ��$���������6� ����  > ����
 �"-����� �#���
1 �/��� 53.	 ����� �"�-$ ��	�� .  

   ����T��� 5� ���,�� I��0� �����     �#��
�.3	 ��������� 7�����
   ��������� ����T��� ��� ;���T) O�"�� �����,�� ������ �-
 �"-�����

) ���� B�	��� �$ �#�� O,	� O�,��� 4	� (    CD�0 2��	1 5�� �,��
�
��� ��� 7����� ����T��� ���
�� � � �� > �!��,�� ���� �!/� ��

 > �������� ������ ��� � �$ ������� ��T���� > ���
��� ��� R�-���
  ������� �E�)�� > ��$����� ��� ����2� > �����,�� 4����� ��� 7������

 ����� ��!�"�� 5���� 1�	 �,	 � �� ������� ������� �-
.  
    ������
,�� �� �������� I-� �l.���� �*�		 ������� ��������

  5�� ����� I-� C�$�� 51 H�� ��� > �#	 ����-,��� ��� �-
 �� �,���
 ��*���� �*�	�� I-� �$ �#��	-���� �0��,	1� �������� �,�	� �*�� ����-,�

 ������� ��T��� .  
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    �� 51 � ����� �$ ���� ����
��� �	���� ���� 51 7�$ I./ ����
�01 5
� � �  ���� I�D� �3.����	 ���*��� ����-,��� ����� ��
�"�� ����

  ��$ ?���� 5�
� ����-,� 5� C�$�� D�����     ��������� 5�� ����,��
    ���$����� ��-
 �3�.���� ���! �-
 �0��+L B�� 5� ���#��� ���0����

/ B�� > ���
�� ���� �$ @��	��� ������/��  ��,� 51 �3.�� G� 5
��
 5
 �2,�	��� �!���  5�2�� 5� �-��� ���"� �"-
��� .  

        �3�.� ��! ��#�1 �����
��� �	����� ��� ���01 5� ��2� ����
 ��T��� 5Z$ �+ 5�� > �
�� �� �.���	 ���*� �
.	 ��	���� ������
   (��� ��� ���� ��.���� ����� I-�	 ������� ��
�� �� �*�	�� �$ G�D���

  �
�1 ��-
 �.�	� �
.	 ?
,�� 51� �	/ ��������   ����� �������� 5�
 ��.���� ����� 4���� �$ 7����,$� 7��@�� G�� �$ �+E�� �	 > ����
���

 7��.  
      �����T��� 5�� ���,�� ����-���� ��
�� �� �*�	�� �-
 �1�� ����

   �
�.	� > ��
���.��� I-�	 ������� ������ �#�)�$ ����� ��-
�#��           
/ � �$�
 �-
 �0��+1 �0��� 7,� 5
�� ����� ���
 �" 	 ��	������ ����

 > R�� �
.	 ����
��� �	�����% �	=�?��	 M
� _;5& �%�  �
4:   
1.  ��P� H����� (� ;���L �-��
���� =���6� ���  :  

Computer Integrated Manufacturing(CIM)   
2.  ���=���6� ������) �#�$ ��	�������  ��
������ �������
� ��#"�GT (    

Flexible Manufacturing System (FMS)   
3.  ��
����� ��P� ��T.��� ���  :  

Automation and Mechanical System   
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4.  ��P� H����� ��
���	 (�� ���� ��� ��� :  
Computer Aided Design and Manufacturing (CAD/AM) 

5.  ���P� �������� ��� :  
Automated Handling System (AHS)  

6. ���/� ����� H�-�1 ������ 5� ���� :  
Material Requirement Planning   

7.  �!��� ����8 ����� ��� )   @���� H�-��1 ��)�1 �#�-
 4-�� �� �0�
 G��"�� (  

Just - in - time - (JIT)  
8.  �-��.�� ������ ����8 ��� ) �2��� �#�$ ��	(ISO   

Total Quality Management   
   ������
,��  ���������� �������� I-�  �������6� H������ �$

 ���� �*�	�� I-� ��	 1� > �������� �
�� �� �*�	 ��
.� �-
 �����6��
 R*� ��� 5� ���,��	����  ����-�� �,� �� .  

  ���� >���)��� ��+��� ���! 40��F9���  M  
   �+����� ���������� �������� I-� �� �$�����   ��-
 �1��

 5Z$ > ����-���� �
�� �� �*�	     �	����� ���8 7���� ��������� ��
 I��0
 > ����-���� ����
��� �
4 �% �	D���3C	 � ! gG�& +!& �%�:   

1. / @���� ?���� ���.E� �-
 2�
����    ���	�� @���� ������ ?
,�
  ��-
 �	�!��� ;�+�$ > �������� �
�� �� �*�	 �$ @���� 5���� 4�,�

  ������,���	 ��-,"�� ����
��� ������ ?��1     G��� ($����� ����� ��!
   ���-,"�� �����
��� O�"�� ��� ����
��� I-� B���8 5
 5���*����
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 �	��� ����$� 4�����:��  G���� ���� H��� �-
 I�D 5�
 ���
 5�2���� ��� ����2 �1 ������ .  

2.   ������$ > G��-���� �#-
.	 ����
��� ��	��	� 5� ���,�� ��*�� ��

 ��8 � � �! ;�+�5 % 5� ��$    ������� ;���$� Q������ ���� �"-
�

    G��� ��$ ������ ���
8 �2-��� ��� > �	����-� ��
����� ��,����
 ��-��� H��� G�����$�����   (�� � �� ����� � �
 ����
�

 �������� �
�� �� �*�	 �$ ��2�#����� �/P� ��)� .  
3.   �����
��� � ��
 5� ��,�� ����-���� ����
��� �	���� �0���� ����� 

  > ��������� �
�� �� �*�	 �$ ���0�� 5� ����
 ���� �-
 ��	 1
 �-
 ��	���� ����
��� I-� � ��=���6� �����   ���8 � � �!85 %

  =D������ ����� ��� ����
� �+� > �

 Q����� ���� ���� �"-
� 5�
 �#�
 �	������� ������ ����
� �)�1 ��#� ��
 > �������� B��	���

� �#���! ��"�
� �#)�"��� �#�	�!� .  
4.     ?������ ���� G���-���� 7-
.	 ����
��� ����� ������ 7����� ��2 ��

   �����
 ��-
 2�
���� 5� ;/�	 I�D� > �
�� �� @��^� ������ ��������
 ������ [�����Critical Success Factors     ������� ?���! ��+�

�������� ����
�� > 7����� ����
�� �*��	� ������ G����  ��"-����� �
 ��$��� > 5�2��-�����-,���  ?���� ��2��� �������6�    ��-
 @����

 ���� G���� �-
 �1 �

 �
�.�� G����=���6�   H���	�� ��-��� >
 ��
�	/�� �������� B������� B��	�� ��.�1 ����
� .  
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5. / /� ����
�-� ����-���� ����� 5
��     ���.��� ������	 ���#� �����              
/  / �������	� >Q���-� ���! ��)�      B����8 ��$ ���-
�"	 �#���

 ����
���� @���� �$ �������� ��������� .  
6. /     ���#����� ��
� 5�� ������� ����
��� ��� 5
�� ����������6� 

 �#����� ��.��� �����-��#���������8�  I�D� > 2������ ��$����� �$
 H	�	�� �!� ���0/� �-
 ����
��� ��� ���� �$� �� ��� ����	 �

 ��$ ������� 4��� .  
 �H�����  �+����� �)(�� ����  %� 3��#� :  

   �������/� I-� @�) �$�����    ����,���� �����
��� ��� ��8 7���
  �����)	 G���� ���� ��	��
�� 5� ���,�� ��#� ��$ > G��-���� �#-
.	 �#�-


��� ����
��� ��� ���T� �1 ���,� �1 ����� =�
� �������/� I-� H���� ����-�
 �#	 �� ��� 7��1 .  

   �	�,��Robert. Kaplan )5(  ����
��� �	���� �$ H��
�� 2�	1 5�
 GD��� > ������� �*�	�� �$ ��T��� �#����� ����
��� ���� ���T�	 5����� 5�D��

 7���	 H-���� I�D �-
 �
E� )  ���)���� ;���
 5��.
� ������ ��� 7�8
�� �-
 �	������ Q#�� 2
=���6�    ��������
�� ��$��,� R*� �	 ��)��

 �/������ I-� 51 /8 ����
��� �	���� ����� �/���� ��,� �M�� > ��	�+
 ����
��� �	����� G��-���� =D����� ���8 �$ �-� ( �
E� G��1 ����� �$�

 7���	 H-���� ?"� "�� ��� ?"� ������ ���2�� ��
�.�� ��,� 58  �	���
 �	�!���� ����
��������6� ����     ����
� ��-��� ����
 D�� ��	�� �*.�1

 �� �,��� ���
�� �*�	 5
 ;����� �-��� ���$��� �*�	 �� �$ �	���� . "  
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   ���
 ���8 ��.� :��� H������ 5� ���,�� ������� I-� ��)�1� �	
  � �������
��� (�!���� �#���� �$ ����
�-� ������� ����� ��*��  ������6�

 � �,��� .  
 �#�-�� ������� ����
��� ��� ������ G��1 ��
��Seed Allen )12 (

 7���	 " =���'� ���P� ����� �*��� ��T�� 51 H�� ����-���� ����
��� �	���� 58
    �������� 5�
 ��	,� �� ����
��� �����	 5Z$ /8� > �������� �
�� �� �*�	�

������� �� �D8 �--)� 5�
���  �$D����  �������� . "  
 ����� � -� ��
Jeans & Micheal   51 ��8 "  : ���� ��������

 > ������� ���� ����
 ����� �-
 �+E� �� �,��� �
�� �� �*�	 �$ �+��
 �-
 ����
��� ������ ����
��� � ��
 ��� �� G��-���� Q#���� 5Z$ �+ 5��

 �����=���6� .�	��� ��,�� ��
��� ;��$�   ��� ��$ �����	 ;��*�� �,� �� �
 �
�� -� �������� �*�	�� . "  

 �-��1 �!�N��8  ������Kaplan & Johnson )6 (  ����"�� H�	�1
  H��-����� H������ ������ ������� ��	������ ����� 7	 ���� GD�� ����� 5�	

 > �#�� �
4 ���( s���A	 M
� "
]���:   
o ������ ����
� �$ ��	
 ����� B��� =���6� �������	   H�������

 �"-
��� ?���� ������� .  
o  ���3��� ������8 ����-,� ��$�� �-
 �	����-� ������� ����� 2�
��

 ��T.��� �-
 �	�!�-� .  
o  ���� ��� ! @���� ?������ ���.E� �-
 2�
��������� 
,� /? 

/� > ��-� �
.	 �3.��-� ������ 2
���� �$ ��T���   �.��-� 5��)� �3
  ������/� �-
 ������  
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 5� �
 ����� �	�,��Howell Robert & Stephen Soucy   5�
 ������ 5�
�1� H���� ����� �1 ���T� ����)	 G���� ���� �������� 2�	1
  ������ �-
 2
�� ����
�-� G��-���� =D����� 51 5��� B�� ����
�-� G��-����

> �����,��� ����
��� �������� > 5�2����  ����
��� ��,������$�)6�  ;��$�
 ������� 4��� > �"-
�-� ���
�� �������� > �"����� H��	�-��������	  ��,��

 �.�	��� . �l.���� 5� ���,�� �$ 4	�� ��2 �� GD�� =D����� �D0 51 5����
  7���-
�$ ��$ �! (��� �
.	 ������� �	������ ���-
	 ?��� ;�)�1 ��2���

 �� �$ ��� �
.	 �
�� -� �������� �*�	��.  
    ���� ��+� ��
�$ ��� 5� 7-�.� ��� ���
�� ������ 5� ;�����

   ��������� I�-� [��� 5Z$ I�D� > ���T��� ����"� �*�	 �$ ��,� ����
���
 ��.��� (� 4$����� G�� �-
 �!��� R�� 7��	 ����
��� ���� ��
 �
.	

�� ���� ��	,� ���	� > 7	 ������� B������  B������� ��.��� 5
 ����
�
 ��,-�� �
� �$ 7����� 7����,$ ���� ����� 7	 ���������������� ����6� 

 ��"���
��� ����-,��� 5� .  
   ����� ���.1 ����Kerremans )9(      4��� 51 ��M� 7��1 ���8

 H����1�=���6�  ����� ;���+
 ����� �!�������     ��������
��� 5�� ����,��
�� �$ ��������  ������ 5
 ;���+
 �"-�� �! ����
��� �	���� 51 /8 > (�� �

    �����
��� ����� 51 5������ H��
�� 5� ���,�� �,� ��� > �������� CD0
/ G��-����    5� I��D� >��������� �
�� �� �*�	 �$ �������� U- �����6�    

 5
 ;���+
 �"-��� �����	 H-��� �������� ��
�� �� �*�	�� I-� �$ �
� ��
��
 �����	������  �#���������6�  ����-���� �
�� �� �*�	 �� �$ .  ������ 51 �	
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Kaplan  )7(   �	������� 51 ���!� I�D 5� �+
1 ��8 �	0D �! ������6� 
 �T�� �1 ����� �*�	 5
 ��	,�-� 5��$�
 ��M ������� ����
��� �	����� .  

   ����� �	�,��Dennis )2 ( �������� 5�����  ��8 [�)�	 ���.1
   I�-� ����.1 B�� > 7	 ������� �
�� �� �*�	� ����
��� ���� 5�	 �!�,��
   > �
��� �� ��*�	 �$ �+�� ��)�� ���D� ����T� I��0 51 ��8 �������

 ����T��� CD0 2�	1�����   ��T�.��� ����2 �$ �+��� ������� I-� �#��8 ���.1
� ��.�	��� ����� G���� O�"���� > ��P�    �����0/� �����2� 5�2�����

 �����	=���6�  ����0/� ����2� �������� ���� ���� � !� Q�����	 7������
 ������	 .  

 ������"��  51 ��8 �- �� G��1 ����� Q*��� (� ������� I-� Q*���
 U	 1� > �+����� �
�� �� �*�	 �$ ���D� ���T� �! ����
��� � ��
 �,�	�

 ���� � �
 �"-
� �����   ���.�	��� ���13 %   ���.�	��� �������8 %
 ��.�	��� ��M ����
����79 % Q����� �"-
� �����8 5� .  

 ���D��� ����T��� �-
 @�)�� ��-� �D0 �,������    ��*�	 ��$ �+��
 �+����� �
�� ���#��
,���  ����
��� � ��
 �,�	� �-
.  

 /�  $� �����
��� ��� ����� ����) ���� �-
 ���� � ���  ;���
 ����T�-�����      H���,�� �����,�� ��#	 �������� �
�� �� �*�	 �$ B���            

  ����� �$ H����� ������� �D0 ���08 51 �	 > ����
��� ��� �$ �� ��� �1
 ��
 ����� (�� ��� �*�	 �-
 ��	-��� ��+P� ��,� ��8 G�E� �! ����
���D���� 

���	 �$��� ��
 H	�	 ��*���� �������� �	����� ���!�� ���-� ��"���
� �� .  
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 Q*��� 7��8 �- �� �� 4	� �� (� 4"��� N���8    ��+����� ���������           
  H������� �$ �������� ������
��� ������ 51 5� 5������ �D0 �$ ������6� 

    H�������� ������ ��0���  (�� [����� �#� H�
� 5� ��
�� �� ���������
 �" 	 ��	������ > � �� �" 	 ����
��� �	����� ���
�����  �L���� �	�,�

 ������� Q*���� ���� 5
 ��	,���G���6�  �
�� ��� .  
 �
�. 5Z$ I�D�Borg Warner's   ����1 ������ �������� �
�� �

 ��� �����=���6�  ���� 5� �0��T��=���6�  ��,$���	Batch    ����� ���8
=���6�  �������Continuous $ >  ���� �$ G�D� ����� ��,	 ���! �� 

 5� ���,�� �$ �-��� ����
�-� ���� ���� 4�	�� �� B�� > ��	���� ����
���
    ����� �
��� 51 I��D 5� ��#�� 5�
� > ������� ����
��� ��� 5
 7	����

 ������� (�� ��� �*�	 ������ ����
���(Robert) )11(  

 B��	��� �������� ��,� �M������ -
 �
E� �	��� ����)� ���01 �
 �
�� �� �*�	 5�	� �#� 5� ��	���� ����
��� ��� �,�	� 5�	����  �#�$ 4	��

 ���0�� I-� �2�	1 �! ����	���� �������� 51 /8 > G��1 �#� 5� ����� CD0
   ��$ ���	���� ����
��� ��� ������ ����� 7,� U	 1 ��� �-
 ����)���

�� �������� ��
�� �� ��
��.��� ��1 �*�	�� I-�	 (�� ��� �*�	 ������ �	
��
�����  7�$ .  

 �"$N��8  ��������� ��������(Lan Cobb) )8 (  H�-��1 ���Jit   �
�����  �-�.211     5�	!������� 5������6� 5�	������� 5� �#��,� ;� �.

   �����8 ?����� 5��-+�� 5�D�� ����
��� �	����� 5������� 5�--�����205 
 �- �� > �
�.   5�	�������� �����
��� �	���� 51 ��8 ������� I-� Q*���
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 �"�-"	 ��� I���8 �-
 ����
� �� �D8 5�����6�Jit     ������ ��-
 ��0��+3��
  G���1 ��  �� ����� �D#	 ���� 51 ;���	
 ;/����� I��0 5Z$ > ��	������
 ������� �-
 �0��� � ��� ��� 5�D��� > 5�	������ ��M &��.��� ����

� �$ ��$ ��)���� B����� 5
 ���$��  .  
   �	����� ���� 51 ����� 51 H, �� 5� ?�� 7�Z$ 4	� �� @�) �$

/ G��-���� �#-
.	 ����
���  �*�	 �$ �������� �"-
� ����� ?
,� 51 �#� 5
��
 �+����� �
�� ������     ����,��� �/P� ���#� &����� �������� ��,�	 ����

� ��P� ��T.��� �$ (������ �����
�6� ... ���� �*�	�� 5� ;���� I�D� > K��
���-���� ����
��� ��� �#	���� 5�
�   ������� ����� ������ �"-
� ���
 �����

 5P� �"��� �! Q����� �"-
� 5� ��
�� @2��� �#�$ 5�+�� . �
�� �� �*�	 ��1
 �+�� ����� ��	 1 B�� �#���� �"-��� ��$ �+�����5 %S 15 %  5��

 ����� �+�� ����� ������� > Q����� �"-
�45 %S 55 % �!�	��� >30 %S 
50 % ����
��� 51 �	 > ��.�	��� ��M ��$�)6� ����
��� 5
 �	,���$�)6� 

 ���+��/� ����2 ����� ��	�+ ����
� ��8 ���T�� ����
� 5� �#��,� ���� �!
 ���P� �$(Norm) )10 (  
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 DT�
�D��,��:  

9
� %��Bu5���@� H��6u� ?��@� H��6a� 56 	/C  

>�����1 ��� ��$����� ��$���� �$�,��� �$��� 51    �����-� ����� ���8
 B��	�� 5
 5�+��	�� 5� ���� G��1 :-
 >�������� ������ �	
 ��������
 >��+�	�� Q*����� ����)� ���� ��
$ :-
 D����� 51 ��,���� �D8� >��	������

 �#���� 5Z$ ��,�	��� �0����� I-�� ���#$ ����� :-
 �!��� �#�.!��������� 
 >�	������	 E	���� :-
 5����! ��-,�� ��� �#�3$ >�#�.!���� �#+�	 5
���� 5�

 >B���� ���$ �
�����)(����� 4�$ x� 53	 ���-
1 5
��( �0D��� ������ 51 >
GD�� �����
� ���� 5� ��� 
 7	 ���� ���� ��� ��! :�8   >����P� ��	���

 ���P� ������ I-� @��� �� :�8 H0D� 51 ��� H-�������    �/��� �#��)�$
 �!��� :�8 >�
3����$    5�� N����� ��	 >��,	�� 4$�� &����� :�8� > �������

 >�
3��� ��
 �/��)     7���	�� x� /1 7��-,� / H��T�� 53�	 (����� �-,���
:��,��( x� ��$ ��,� 51 ���-
 5
�� >�,	 5�� �	! 5� � ���.  

 ��������$      ����,��� ����� ��+3�� N��� ?�-� 51 B�	��� �D0
� �#���� �#
�����2�����
��� ������ ��� 5� �#��    @��1 :�-
 ��*�#��

   �������� 7��	
����� ������ I�D ������ 51 ��
����� ��
� 5�	������
������
��� I-� ����� �	������ H���� �"� ��	 m	�
 ��M  C��	,� :-
 7)

 O���� 5�.  
 ����. ��,��� 48��:  

   ���#��� ��������� �	������ �
"�� ���� H����� 51 ;�����) 5�

 :���� �,��� ������-� ��	����������  �#� �)�,���� �!�  ����,�� ��. 
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 ����! �,� �� ����
��� �	����� ������� �	������ �����
�8 51 ;��)�� ��	 ��-$
�� ������ �-
  ���-�,�� �$ ���.�� ���,� ������6�     ������� G����� ��-


 ���� �!/� .  
  :��� �� ��� �#� 7-
 �D#�"  ������6� �	�������	  "Managerial 

Accounting     ��� ! 7���1 �����,� 7��� 5� 5
�� ����� �D"�� 5�
��
   53�	 ������ 5
�� �	 >&��.��� N���� :-
 �������� ��	������ ������

/� �D0 ��#� [���!�$     ������� 5�� ����  �	�+�	 5�
 ��������� ����	
 ��#�'� �#��
�	 5�	������ 5��
"��� :�8 �*�����$   �	������� �-
 ����

 ���� 5� 7�-
 H��� ��� ������
���� G�� �!/� ������ �������$   ���-,��
��
����/�� ��������� �����6�.  

� �+��� ��0�� �����6� �	������ �,�� ! ��� �D8 � �� >;��	��  ����
     �����^� ��#����� �������� ��������� ���
� ������ �������� ������	

 ����
��� ��#���� I��	��� 5��*����� I����
 >��������... K�8 .  ��,� ��

 ��1 ����
��� �	����–  ��!1 N����	 �1– 1 �#���   ����� ����1 5� ���1

1 /1 ������ �����6� �	������ ����
��� �	���� 5���0� �$    ���	-�	 �����	��
 ��2��� �����	�� :�8 ���������
6 1 �
.	 ������� �����������  ��� �D0� >:

 5�����0 �
�)Horngren, 1975 (   ����"�� CD�0 53	 ���.6� :�8 ��0 
 5
 B�	�� ������	"�������� ����
��� "True Cots  �1" �-��
�� ������� ����

��-���� �1" Absolute Truth Approach .  
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 ��
��1 �! 5�	������ 51 /1–     �	����� ��@����8 5�
 B�	�� ��

 ����,�� �"-����� ��	�!���� ��������� �������� ����� ��*���� ����
���–  51

 �-��� 51 H�� ����
��� R� �� �1 (���������	  ������6� �������� .
 5��,� �1 R� �� I��0 ?�-$ �+ 5��  ;���*�� 5�
� 51 5
�� �"-
�-� ����

 ���
 ��0 5�� >�����6� O��M��� �������� �$�
�����	 �����6� �	������ >
 �	������ I-�����     ��	�!��� O��T� ���*���� �"-
��� R� �� :-
 2
��

 �������� �������� ���
8 O�T� �#�� �+
1 ��-����� ��������� .  ���.1 �!�
 ��
 5�����01975 8 �D0 :�" ������ =D���� ������Decision-Model 

Approach " �����
��� �����	 ������� �1 "User-Oriented Approch 
 I�D�"   �����.��� �������� �����	 "Truth Approach Conditional >

 ��"�
�� :-
 ���,� ���8 ������� 51 :�,�	����  53
� >�"-
��� R� �� �#	 ��
�3	 ���.� ���-,��� 4� �#�-
 �� ��� 7����� H�-.  

 :$���1  �	�����-� �+��+ ����� �1�	 ����,	��� �*��1� �������� ��
  ��#"��� �� 5��	���� 5�-����� ����� �#$�0 �����6� ��$    G���� ����8

Conceptual Framework      �����	 :���� ��� ��#� �+ 5�� >(��1
����� �!�  ����-,���Information- Economics Approach D >  I��
�� ������D     R��� ����� /8 ��0 ��� �����6� �	������ ���� 51 N�� N

 �+����� �������� 51 :�,�	 >����-,�-� ��$     �*�� �6� ������� 7�����
Statistical Decision theory  �� �!/� �-
��$  ��#�1 �
3��� ��
 ��

 �� ����-,��� 51 @��	�0 
 53. �#�3. &�	�� N��.� 51 5
�� �,-� /8 �$�
 H������ ��M 5� 5�
� 7�Z$ �+ 5�� >N���� (-���–  ��
�$   (-���� ����
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 ���� �!/�–  5
 B�����"������ "   �����
�� ���
��� 5�� ����-,��� :�8
"��	-� " ������ CD0)G1 ����-,��� CD0 =���8� @��.( ����
�� >"O�
 " CD0

 ��	 > ����-,����$ H������ ��!����� �!��� ����
� I�D� >0 7��8 ��.1 �� �D
 ��
 5�����01975 "�"-
��� ������� ����	 "Costly Truth Approach 
 :��� �! �� �1"������� �"-
� ����	"    5�� �#!����.� ���� ����-,��� ����$ >
 >5�,� =D�����
�4:  

)1(  �*�	������   ������ D��� �##���� .  
)2( ������ D��� ���1 ������� �*��	�� . 

)3( ��
��� Q*�����  ��-,"�� ��.���� �*�	-� ����
 . 

)4(  ����-,��� ���� �"-
�� ����$ �������� Q���� �*�	��	 E	���� . 

)5( C����  >������ D��� N�� �������)  ��,��� ����� >����
��� �	����
��,� I-���()1 (.  

 5�$��,� 5�	������ 1�	 ����–  5�
��� N����	 �1–  ��
 D��1975 
8� ����-,��� ���� 53	 5
�� �������� ���
 5�
� 51   :�-
 ��+3���� O,	 7�

 ���� 5�
 �D8 7�1 :�,�	 >���$������� �!�    ��+3�� :�-
 2
�� ����-,���
 5Z$ >������ D��� ��
$1� I�-� :-
 ����-,��� ���� �D0 ,� ������� �� ��              

 D�3� N����	 �1�$ C��	�
�   ��.�1 5�
 �������� ���
8� ?��! ���� 53	 �
 7� 5�
� ���$��–  I. /�–    7���8 ���.1 �� �D0� >��.��� CD0 :-
 ��+3�

 N����8Ijiri  ��
1975 ) ����
��� H��
 ����� 5
 ;��� (�����–  �,���
��,� I-��� ( �+� �	)��	 ?�� �	������ ���� 51 :-
 �
1 �����G1   �����

;����� �,� �	������ ���� ���8� >�3.����	 ����-,�-� ��1  7��
� f�D��� >����$
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 ��@����� ���� 5� @2�System Of Accountability  :-
 ������ :�,�	
 ���"���� �	������ .     ����� ����� ��+ >5��,� ���� :�8 �#	 �#,� �������$

 ����	���� ������� ���" �� 7$�
 5
 �������� ���
8� ����� �	����������  �#�
�� 5
 ;�)$ >������� CD#	 �!�
"� �1 ����  ���"� �� CD0 ����� �1 �*�
 ��
 ������� CD0 �$�� R � 5��)I����� �1 ��-,�� ����6� (������ I�D� ;� 1.  

 ��� ���Z$ I�D :-
�–  ������ �D#� ;��	�–  5
 ������� ����-,��� 51
  @�
���� 5�	 ���,�� ���	6 ;����� ;���-� ;����1 �$�� 51 5
�� �	������ ����

� �!/�5��� Economic Agents ) I���� �1 ��-,�� ����6� 5�-+�� �! �0�
 �1G���� �����6�� ���!�� ( :�,� ���8 �"-��� ����-,� 5Z$ ����)��	� >

 ���
�������  �3$�
�-� �"-��� �� � ��� �"-��� @��^� ������ �1 �"-���
 �@�"
�� 5� �"-��� ������� ;����1� @�
��� 5�	Efficiency   ���#�� 5��

 ����-,��� =���8� ����� 5�–  ������ �D#� ;��	�–   �������� 5�
� /Truth 
 4���� ���8�" �@�"
������ �!/� "Economic Efficiency  D�"��� ���	8 ��


 �0� >I����� 5������� �1 5������� 5�	 ��,���C���  ������ �"� �! I. /�
0���� �����6� �	������ ���01 :�8 ��$ ��
�	�  ����'� 5
�� H����1� 4��

    > ���D�"���� ����6� @��1� ���.�1 :�-
 ��+3��� �#��� 5� ��-,��)  �	�����
��,� I-��� �,��� ����� >����
���.(  

  �,������ ��,�	��� ����� 5� ����� ��������
��� ���	 ��� ���.��/� 
������/�� D�0 5� �-�� ;�
��.� 51 ��� 51 ������ 5�� >  >���������
��� C

 5� �
 �/���� 5Z$ ������� :$�Kaplan And Johnson )4  (  51 ��
E�
 �	! 5� ������� ���
 >����� ��������� ���-,�� ��������� (����$   ���
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1925  ) ������� O�,��� 4	�Kaplan   ���+�� B�	��� �$ ( 5-$ 7�-
� >
��-! ;���T� /8 B��� �� 7�3	 ����� /8 (����� �$  �	����-� ��-�,�� ��������
 /8 >;�)�1 ��"��� ��T��� �D0 ��� ��� >�����6��$  7-
 I�D� ������ �������

    �D��1 ��!� ���1 ;����� �D�1 �! ��,�� ��� ��-�,�� �0�� 51 5� �M���	
 �#��
��$  (�� ��� ��������
�����   ��������
�� ������ �#�3	 ���� 51 5
��
�����.  

�� �0 ��! �+���� >�@����� �/	� M  
  5�� �
 �,$ ���� ���
 ����Kaplan And Johnson )4 (  ����E�"�

 5�#��� ��� 5�+��	�� 53	 �,!�� B�� N�����$  �	���� &��	8 :�8 �	�����
  ����.�� G������ ���#��  �D#� ;����� �	������ H��� 7	 ��2� ��� ����

�$  5�
 51� >�+����� ���
�� �/���Kaplan    5�+���	�� N���� �! ��$ 
 �#����
�8 5
� �#+��	 ���
1  ��
 �#����!�$     I�-� ����� ���-��� �����

 ��-�,�� �������
��� ����
�	/�����    ����)�� ��
��.�� I-� �#����� ��$ 
�� I����$ ��+�1 ������ 51 �	! 5��.,�� 5���� ����1� ��-2��-� ���"�� >.  

 5P� �3��� 51 ��-$ > I�D� ������ �� 5
�0  B�	�� ��	-��� ����!6 
���-� ��-�,�� �������� �,�	�� �����6� �	�$    ����� 5���.,�� 5���� ���#�

 [��!1Robert Scapens,1988      ���,$1 ���� 5���,� 51 ���� 5�
�� 7�1
����!���	  �4=�?��	6���
� ������	 �
��A	 i/�5 ��������	:-  

what is the organizational role of management 
accounting? 

What objectives does it achieve? 
How does it affect other organizational processes? 
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���	�
 : �+��� <���$ ��$ *��� 1��+����� <���$ ��$ ������:  
The need for creative Accountants-not Creative 
Accounting 

��+����� <���$1 :Creative Accountants  
   @���+8 5�� C���! ��	 5�	������ &����� ��
 > 4	� ��� ��� U)��

 �������� ��� 5� �	������ H�������    ����+�� B��	��� �$ �#)�
 ��
 >��#��� :-
 5��*����� 5� ������ H��
�� @��1 I�D
��$  ������ ���
�	/ 
 > �����6� �	������ ���-�
� ��� ��� �� ����� ��
$1 �,��	�   ;,� �,.�4 �!D

 ���(�
4:  
4�
�  :  ����-�,�� N����Operational Level    ���
��	 :��,��

  �	
3�	 ����6� ���
8 5
�� :�� > ������� ����� ��-�,� ��2��� ����-,���
 �#��
���� ����-,��� I-� 5� ��!�$  ��-�
D����     ��� �D�0� > ���������

 7��! �� �
D��� ��-! @���-� &���-� ���
��–  I��
)Clark,1923 ()2 ( 5

–  �"-��� O��M� �-��� ����
�– Different Costs For Different 

Purposes �����  �0��
3� ����0D1 :�8 ���
1����)� �� "��   ��"-
��� ���
  �����
��� ��� ��,� R*� �� �,�	� 51 I�D > �����6� �	������ ��� 5


�
 ���01 (� H����� /- ��D���� ��������.  
� 5����
��� �	���� ��� 51 ���,����������� �����	�� :-
 ���,� �� >

 4"�� ��
�.��� ����E��� ��,� 51�$  B�	�� ���$ ��� 51 :-
 ����� CD0
�$    ��� ��� 51 > ��	���8 �1 ������8 ��M 5�
� �� ���
 ��	���� Q*����� ��$ 

�)����  B��� ��� ��� �����$  I-� 5�
� I�D :-
� �	�������0 �� ��
��
����      �����
���	 R���� ���� ������6� �	������ ���� 51 >�#�-
 ���,�
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    �-� "�� ���
�! ����� I�D H-��� ��� 4-����� �D0 5�� > ��-	������
 ��"���
��� ����� 5
 �����	-�.  

�	�
�� :  ������ 5�	 2������ ��-�
 5
 ���,� �0 �� :�8 �$�)6�	�
 I��0 5�
�� 7�Z$ >�-����� �	������ :-
 ��-� ��������
/�   ���+
�� :-


 ��	������ ��M ����-,��� 5������  > ������ ���� H��� �#� ��,� 51 H��
 �	,� / �#�1 N���)��	������ ��M ����-,��� (�$  ����-,� 5
 53.�� �D0

  �l�.����� ��
�.-� �	����	 � ��� 5�
�	 ���0�� 5� �	�,� �#�
�� >�����
���� �� 5
 2�,� �!  ��	������� ��M ����-,��� I-� ���>  �#,�)� 51� ��$ 

     4����� I��.� ��
� ;��	�� ;���� �,� �D0 5Z$ 7�-
� > U�� �� �0���8
   ��	�� :�-
� >�@�"
	 �	�!��� ��-�,	 ����-� ��*� �6� �*������ H�������

 ��� ��+����#������� �$      ������3��� H���� > 5�2����� �/��,� H���
,� H��� >��.�,����   H����> ���,�� ���� H��� > ���,�� H��M �/�

 �/P� ��
���� H��� > ��-
�� ��,�� ��!�1����    >��!��� ��
 ��,� /
 �!���� > ���
�� �-���� ���"
�� ������� H��� ��������   �-T������� ....

�D
0� .  
 �!� �-�� \���-� ��
� �1 [����	 &��	6� I�D 1�	42    �#���� 1�

Asc   ��
 �$1988  ��� �	���� ���,� ��� 8 ��8 �,	 ���$ ���� GD���
 4-� �-
 5�	������ ���! G�� �-
 ��� ���Z$ m. �-
 �� 58 ;/�	!8� ;/�	!

 ������� ��� ,�� �������� �#����� �#�"�1 ����� �-
� &��	6� .  
  



274  

  

   �!� ���� GD�� [������ I�D �.!��� ��8 ��
��� I-� �	�,�� �D042 
 ��
 �$1988  5
 ���� ��� :Accounting Standard Committee's 

Exposure draft     ����0�� ��D ����-�,�� �	����  5���
 ���� GD���
  �� ����Accounting for Special Purpose Transactions    ��	�,�

    ��$ 5��
 @���� ������� �������� ��� ������ ������ ����*��� ���,��� ��1
 ������� �
-���� )�
� [������ I�D ��� 8 5 ( �0��M �$ �1.  

     7�	 ���! ��
 �.
 �! [������ ���,��� �D0 51 �$ ��$ ?��ASC 
 5���,	���  �0��� 5� �#��
 �#�-
 ���,���� ��	������ 9� �� 5� ���,��

  7��� ! ��	 �� �*�. �,"� 51 ����� �! �#��
 �$ 5
�� > �	������ &��	6�
  1 G������ ����6� I�D O�
 5�   G������ ?����� �Conceptual 

Framework   .  
   > ;������ ;�
���	8 7��
� ?�� [�)���	 �	������ &��	6� 2����� �D0                 

 ;���
 ;/�	! ��-� 7�� ����� (����� 5
�� > ;��	���� ;�
��	8 7��
� /� . 5
��
 �	������ &��	6� ��-�
 53	 ;�)�1 ����� 5
�� )�
 �	,� GD�� H��� H��
 7

 �	������ ( �������� B����� (��� �+�� ������ ���  @��
8 5� 5
��� ��
 ����! I�D 5� ;/�	 5
�� > �#����� �-
 �0 ��
 ��������O��,���	  �#����!

  ��$ @�� ���� > ������ 5� 7������ �� 4��� 5
 ����'� �#�"�1 �#����
�8�
 �!� [������42 '� �-�,�� 4�	���� 51  > �������� �
-���� �$ �	������ &��	

     ��+����� ��	������� �����,��� O�,	 (� ;��"�� ;���E� @�� �!Recent 

Accounting Standards      ���#"��� ��$ ��� �! ��3�� �� ;�	��M �����
Concept /�  O�T��	 �"�Inadequate     ��� R�� ��� 7��� �-
�
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 ��#.�� &�)��	 ����,��� I-� 5� R���Goodwill  >  �2����� ���-�,	�
 D�����/� �1Acquisitions  ���-�,	 �1���)��  �
�.�� �-
 ��� @�)
1

Mergers   .  
 �H�8�� >��0
� ��B ���%���� 1� ��+�����:  

 Accounting for Special Purpose Transactions    
   � ���� ���0�� ��D ���-�,�� 5
 �	������ � �� ���,� �� ���

!� [������ �$ �42     ���
 ��$ ��,	 ���$ ��  GD�� ���,��� �$�1991  >
  5��
� �! �1 > ����
 ��M ���
1 �,� �#�3	 ���-�,�� I-� � � 5
�� GD���

  / ������ ��0��� ��T�� ���
�� I-� &�� 5�     ��0��+3�� ��0�+1 ���,�               
/ �#$ > �#	 5� ����� /8 � 7�#"� �! GD��
 > ;����� ���#"� ����,� ��
 �#�

 �-0� ��� �#��8 ����� .  
      ���,	 ������� ��#�� �� ��� 5��
� � ���� ���-�,�� 5� ���,�� 58
    ���� ��� ;��	��M� > �����,�� ����2����	 @�� �! �� �-
 ��-������ ���#����
 I-� 5
 ;�"-��� 5�
� �! ��	� GD��� �������� �
.�� 5
 �	,� �! �#�3	 �#�-
�0

���� ���� �!/� ?���      ��D ����� �!/� ����
�� 5�
 �1 ��#��8 5�����
 �-*�#�� ����+�� .  

/ 7�3	 �	+� 51 �$ ;��#� �3� �� ���,��� �D0 51 ����	�    ���� 51 5�
��
    H��#��� I��D 5�� � ��� 51� > �*$ �
� [��� GD�� ��E��� &�� �����
   5���#����� 5�� �
 5�	 �*���� ����� I�D G��� �0 7�� O�T��� > ;��)��

��  ��$ � ���� ���-�� I-� ����� 53.	 > 5��������� 5���#���� > �	������ ��#
  ;������� C��� ��� ;��$� ����-,��� 5� ()� 51� � �� 51 �$ �#����1 G��

 �#�-
 ���,���� ��	������ ����,���	 @�� �� �-
 .  
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       7��� ��-
 ����� ���0 I��0 51 I�D 5� R-��� 51 5
���
 ��D ����-�,�� 5� R� ���    �� ���� ����0��Special - Purpose 

Transactions   ����$ ���-�
 I��0 5�
� �! ��	� 7�� �0������  5�
� �!
    ��
 ��-
 ���	����� �#���+E� �-���� N���� ���-�,�� �
 �-
 ��+3� �#�

 D8 �#�� ��*2����	�
�     7�	 D��1 ��� 5�� > N���� 5
 ��-�
 �
 �� "��
 [������ED42 � �� ���,���� �������� ���� �!/� ����+3��� �-
 �$��� ��

  �����
 I�D� > ��� �-
 @2� �
 �-
 ��+3��� ?��� �,���� ���-�,�� �
�
 7��� 5� D"�� 51 �	������ (����� �
� H����� ���� ���� ��� 5�
�.  

 [������ �D0 5Z$ I�D 5� �M��� �-
�ED42    ��! ;�	����� ;��
 �,�
 7����	�Accounting Standards Committee  ������,��� H-��  ���$

 ��	������ .  
 L�8�� >�/�� ��B ��%���� �0��:  

 Special - Purpose Substance of Transaction  
 ��� 5����)��,���  [����-�ED42   7� � �	 ��� �� ���,����

 ��
 �$1991  5
 ��� ��ASC    ���#�� ��D ���-�,�� ��
 �! 7�1 G��
 ��-�,�� I-� �#�3	 R����    ���	��� 5�� ��
3�-� ;��	���� �#����,� ���� ����

 G������ �0��+3� .  ;�� 1 ��)���� ���-�,�� 51 ����	Straightforward 

Transactions /      ��
�.��� ���3
 ���	�
/� ��$ �0D�1 ���,�� �$ ���
   �� ���� ����0�� ��D ���-�,�� � � 5
��� �D0 > ������� ��	������

 �� �0���8 �$ �#,)��  �D8 � 2����� ��	� �-
 > 7	 �2�-� �� ������ U��
  GD��� ��+3���� �#� �	������ ��	������ �-��,��� 5�	 4�"� 51 H, �� 5� 5�


 &��.��� �� �� �� 1 �-
 B��� �! .  
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   ��,� 53	 � ���� ���0�� ��D ���-�,��	 4-,���� ���,��� �!1 ����
 
��.��� CD0 5
 ���#.���� �$��,��� �-+���    G���3���� �������� ��+� �

Finance Lease   �	������� `��	��� ?-�� 7� G� ���	 ��! GD���SSAP 
 �!� ��#.�� C���,� �� 1�21  ������� �	������ �
��! ���� ��� 1 ��
 >

IAS  �!� ���,���17  ��
1982     &��)���� �D�#� ;��)�1 O�,� �!� >
 ��� [�)�	 . ���-�,�� 5� ���,�� I��0 ����� �D0   ����0�� ��D ��������

 �+� � ��� / ��+��� ��	� �-
 �#�� O,	 �
D 5
��� � ����Separate 

Sale and re- Purchase of Goods   ���#� �	�+�	 �0����� 5�
�� �����
 ��	���� ���$ .  

     D��3� ���� � ���� ���0�� ��D ���-�,-� G�0���� ������� 58
 5�)�#����	�
�  ����� �#������ ��� �#-,�� GD�� H�-���	� ��@�����	 G�

 7,� �
�"�� .    
   �+�� ����-,��� 5Z$ > ����1� ��� 4*��� 5
 �	,� �����	�� ���
 �D8

 5�,� �!�� �$ �������� U- � �����	 �-
.� �����	 .  ��#$ �$�,��� ��1
  �
�.	 �������� U- � ������� 5� ����
 ���� �-
� ���
 ����-,� �+��

1 �$� ��
 ��-,�� (����� �!� G .  
    51 �	������� ��#� �������� �	������ �
"�� ���� �-
 ��	 ����

 ����� �,��� ������-� ��	���������  �#� �)�,������ �!�  ���,�� . �,	
  �����! �,� �� ����
��� �	����� ������� �	������ �����
�8 51 ;��)�� ��	 51

�,�� �$ ���.�� ��,��� ������ �-
  ���- ������6�     ������� G����� ��-

 ���� �!/� .  
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   ���$����� ���$���� �$�,��� �$��� 51 �-
 B�	�� �D0 5��)� �
E��
 G��1 �-
 �������� ������ �	
 �������� ����-� ���� ���8 > �����1 ���

 5�+��	�� 5� ����)��	������ �������	 B�	�� �D0 ��#� (   5�� ��$�,��� 5

 ����#����	���  �������� O��"-� ������� �����     B���	�� ��#�-
 �����

 ��	������ .  
  &������ ���� ��"�
�� (� �������� ����� B�	�� �D0 Q*��� �*�� ����

 ��
��	6� 5� ������ 51 5�	������ �#	�����6�  ���+�� I-� �#����� ��������
� ��
��	Z	 ;����2 �	������ H��� @��$ �-*�#�� �������
���  ��+
1 5�	�����

 �	���� &��	8 5� 7	 @�� ��� .  
Knowledge Management  

Between 
Creative Accounting and Creative Accountants 

Abstract:  
Data is the Fact of Rowmaterial, Information is the out- put 
of data Operation used for Sub- Positions, But the 
Knowledge are the General Information Wich can be used 
in general Poisons and also at Any- Time in Different 
branches of Science. Consequently huge efforts are encerted 
by Entrepreneurs Accountants , and Professional  
Accountants to melt the new Over- Coming Technology in 
the World & Economy so that it can be Globalize for the 
Development and Innovation in the Roll of Applied, 
Theoretical and Costing Accounting.  

This Technology Revolution - to be Over - Come - Need 
Acreative Accountants becos  need Acreative Accounting.     
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 �$�,��� �+��Knowledge  ����-,���� ��	��� 5� �
������ �� ���
    �D�0 (����� ���
 7�1 �,�	��� 5�� > 5�,� ���� �$ �-����� ���������
  �������� ���� �
� ��� > ��@���6�� �� �"��� 5� ��+
�� �"��� �� ���

 �$�,��� �� �� ���
��� ����-,��� � ��
 �$ �	������ .  
�
 �D8� �����	�� ��Data  ����-,��� 5Z$ > ����1� ��� 4*��� 5
 �	,�

Informations ��	 �-
.� �����	 ��+   ��!�� ��$ �������� U- � ���
5�,� �$�,��� ��1 > Knowledge    ����
 �����-,� �+�� �#$General 

Information   U- � ������� 5� ����
 ���� �-
���������  ��
 �
.	
���� �!� G1 �$� ��-,�� (�.  


