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Ø’ËÖ]<êÞ^nÖ]< <
jÖ]ØÚ^Ã<êÖ^¹]<½çvjÖ]æ<ì…]�ý< <

…ç‘<ì†-^§< <

     ��(�' ���-� �(���(�� ���0(�� &� #O?	� � T�3O? ������� �"	�	
C	��"� .T�
�+� �5'#� 3.? �0# A���	2�� ��0(�� �
 �8� . ���	�� �2�

     ��" 6������	2�� ���0(�� C�	
�, A �� J�(	�� 1� ���O	�� �
 �������
� ������	2.� ��O.� �4� �
"�#�  ���0(�� &�" �O.	�� � 8� 6�������

  ���= T���# ���-( �'0" �������� &� R$�	�� ��?� ��������� A���	2��
 �,��?� 7
� �-�� ����	�� ��(�'�� ��, ����+��" �(�� � :�  &'� 6&'��
  ���� �-�
 �'
	� �-?��	(� �8��5; ��?	 �	�� ���?�	��	���� �������� &�

���" �
.  
��:6�� T�6R���V :      6���
	�� 6������ �.����� 6�������� �����

������� ��%	0���.  
4#W6� :    J���(# �	�0� �+�, ��, �'0" �����	2�� ��0(�� �"	�	

�-" ��5/	� �-� T�+��	 �8�5'# ������� �.������ ���� 6������� . �(�' ��� �
     ��	
� �������� �����*���� :��("�� ��, ��?� �8 ������� �.������

�*���  �������� ������ ��
	$� ���?�	��	�� &, W
"�� &Z
 6���
��� ���
 �	�� ��5
"�� �2���� P 8 J�+�� �8 � 8� 6����O	� ���8# �  �,�+�� ��"	

  :���Z %��$��^� إ�� ا����ور ا������ 
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 �� � ������: �������" )���	$� �����# �����.  
 ��
"�� ������: �8���	� ������� ����� ��-4�  
 (�
"�� ������: ������� �.������ �
 ��
	�� ���?�	��	��  
 ,'���� ������: � ������� ��%	0��� �-	�����	������� �������.  

 3�4� 
�5� :���67�� 8��9
�� #�$�$� -:�;1:  
  �$, �-(� ��,��	?�� ��$��� &� ��, J�+�� �8 ������� ����� &�

�� �$,� 6���	2�� �$,� 63��
��&��/	��� ������� ���� . &� �$, �' ��F(�
��@� &, �-" ��4(� �	�� C	������ C� �������� ��� ��$��� P 8 . �' 1��

   &�� D���� � �8�(�� &Z
 ������� ����� �-4(	'	 �	�� ���F(�� ����%�	��
�	/�� �� �.� &� C���(	(� ��, ��$��� P 8 1��?.  

 ��, &� ����� )���	 ��� �F(�� &'��  6�����O    ���(	(�� C��$,�
�8��	
�� �-(���+�.  

��� :<���6=�� >?�.
@�� A97� :   
��$' )��	 ������      ���= �# ����� 3��0 W���
 ��(�'�� �-(/"

 ����� <"�� &# &'�� A �� 3�0�� �(�	 �2��� H4( �
 �8� 6C�
 <�=��
C�4(. �8�" ���� A �� 7����� &, )��
(�� ���	
� &�+		 �	�� ����
��

    ������/� �# ����2�	� ���?�	( �����] "Vaughan & Therese 

(1999),P.7.[[1]   &��" ������ �
 ��
.	�� 12�	 �-(# �$, �-��� �F(� ��'
���C5��
 12�	���� <�$����� ���.[2]   ����	
 &� �'/	�� ��, ���
 �8�

? &��# C��F	(� &��# C(�O &��# C�?
 &��# ������ �$, ���
�� P 8 1��
���	?� �����.[3]  
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     ����� A����	2�� ��?��� �
 �������� ��-4� &# 7"� ��� �-F�
&� �'/	�� ��,� �����	
�� ��'
 ��
 C� ������ ������ ���
.  

����� : ��6�� B�:� C�91:  
-   12�2��&�� I�

6��  ! �$D�� : �8" 6T."%	�� W��
 J�2� �����	
�

 6C""�" 3�0�� :$-� �2 &��2��	��� ����� D��� &��� ��= �?# ��$
 �#
C(� ��+ W�
� �#"G[4]  

-   #!����� �
2 "W>�  ! �$D�� :    ���-
 &��/	�� ��?� �
 �����
  W���
# &� &��(�� )���� �2 �� �+�# ��0� �" 6:�  �$, ��	%�

���	��"� 6�(��� &�� 3�%"�� �# D��O��' ����� :    ���?� ��
 ������

��8 &��/	�"  &�� A# ����� �$, )2�	� � J�2��� ��	
� �"%	�� W��


&�
����[5] G�%��� ��-(�" �	 &� $��  
U 1��6�� I�

6��  ! : 	   ��-(/" ������� ��F(��� &� �������� )��

  <��=���� _	��(�� )$	�	 W�
" �"%	���� �
 )��
(� W��
 ��(�'��
12�	� �8 ��, �-%�%
	 �
.�#" �"%	���� �
 ������ _	�(�� &� �'/	�� ��,

   ������ _���	( H��# �$, �+�
�� �
 A���	2�� ��4�� P �	� ���%�
G�+���� �
 ����"��� ��8�F�� :�$�[6]  

- 1������ I�

6��  ! :    ��������� )��	 ��"�2��� �F(�� �-?� &�
 �$"%	��� W��
# &, ��0�(�� ��	����� ��= ��5@� �5�	 �-(/"  ���2�	� �           

 )����� ��
"� �$, �5*	 ��2�	� ��= �#)���*��� �# (C����#��.  
����� : ���6=�� #�D�E��� F���D7�:   

   &�� �-	��0(#� ���*� A# C�?��	 �	�� �������� _	(	 &# &'��
��$���� ��?���� ����, . �?	�(�� ������ �8� �$5�# ���	�� �'0�� R�$��
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' 6������� P 8 &,  ���$��� ����, &� _	(	 �2 ������ 9�" &# E+�	 ��
����� �
 �$���	� �-F	 ���	��"� 6��� ��?���� .  ���� �5'# �-���%	 &'���

����" 6��$�>0	 6����� 6��?�	��	�� �5� ������ &� J��(#...a�� [7]  
�9��
 :���67� F�/�G.!:  

 �
 ����� ��4�(�	 ���	�	 ���*���   ��$, ��$'�� ��5/	�� ���
	� 6
���*���. T����,�  6������� )�(�	� ����, 7�� :�(8   ��6#' O�3���2

 �W6X� 1R�:  
1-  ,��6K-� �C�D!� ,�6�� �C�D!: �	�� �	�   ����,�� ������ &�" O��

������� �������� .   ����*��� ����,# ���"� &� �	/	 ���,�� �����

7���� ��?	(� �
 �5*	 �����" ��	�.  �8�����
 ������� ������� ��#

 �������� ����>	��� ��"$%	 �?�	( ������� 7����� �
 �$�	
��� ������� .
�� ��F(� �"
��� ������ �
 ������� P 8 &�'	� �(��	�)������� ��
���� (

W�
    ��$"�%� C��
 1��	�	 � ���� 1+� �
 &�'	 ������� ���*��� &#
�-	���O	�� ����?�� �-���# &�.  

 6���� V��#� ���, ����� &�" ������� ���%	� V��# �%��� ��5�
 ���*�" ��(�5�� ��		 ��(�" ���, ���	2�� �# 7���� ���
/" �"	�	 �����


(" �# �-(��"����� &� &��� J� .   �������� ���5; �
 �'
	�� &'�� ��(�"�
 ��/" ������)���5	�� ( 6�����5	��� �F4
��� 1��(	� �"' �.� &� ��
�

������ �����$� �"�(��" 3��?�� :�  &'�� � .  ���(�'� &� �+�" &# ��=
 <����# ����	��� �8��5; )�4�	� C�$, ���%��� �'
 �
 ������ ������� P 8

�-$��
	�.[9]   
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2U  "�#�#!�
�4�� �C�D6��� "#�#���G�� �C�D6�� :    ��������" ���%�
��>	 W��
 &� ��0�(�� ������� :$	 ��'���(���� /0(	� 6���	2�� �
 ��

������� &� &�	,��?� &� :   ��
 �����, &, ���", ����� �,��?���
 ���?����� ���"�� :     6&�'$-	������ &���
�(��� 6�,�(���� 6����	2��

  6��-�$, ������� &�'���" &�'� � ������� P 8 <��	 �	�� ����>	���
 ��# 6���*�$� ����� ����� W��
� �$, T����? ����2 �-('��  �������� �

    �������� H���# �'�0	 �	�� ������� W�
	 &# &'�� �	�� V����
 ������
 6���*��� ���� ������ �����2 �-
 6��"��+���)T.5� ( �' �


  D��	(�� ���	 )�'� C?	(	 )�'� C?	(	 �� &/0" �����2  �		 ��F(�
    1$�� ��
��	 ������%�� P 8 &, _	( � �� 6C?�	(� �	 �� 7��	 )�'�

��� � � ��# 6T�
�"�# ���*��� 7%
	 )��
 )�' ���" 7���� �-$"%� ���
����� 7%
	 �%
 6:�  W�
� ��.  

    ������� V����� �$, 1�	?��� ������ �
 ��4	 ��'���(���� ��������
    6�������� R����	 �3���� E�
�	� �����	� �.���	� �?�	( �-(� W�


, �
 �5*	 �2 ��'���(���� ������� P 8 &# �=�� �-(# �� 6���
�� &� ��"' ��
    ��-(# ���"	,� ��$, ��'�	�	��� ������� &� *"(	$� ��$"�2 �2# T����, �"	�	                  

�F	(� �'0" W�
	 �.[10]   
  W�
� �� �� �	
 W�
	� �	�� ������� ��'�	�	��� ������� &�+		

    _	��(��� 6&�'$-	����� 7�� # ���"5	 �(� &'�# � Z
 6���	2�� �
 �����>	
 &� :�  1� &�(��� )�� ���
�� 9�" &Z
 6�?���('	�� V�	����� ������

�"�# &� ������� P 8 /0(	� 6����� ����� 6���	2�� �
 ����>	�� ).�" <
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&���@� ���
�� �8�O( ��,� ���"��� ����# �5� .  �������� ).� �$,�
  61��	?�$� �"�(��" <�'$� T����� ��'�	�	��� ������� &�'	 � 6��'���(����
  C�	�'$� �
 ���>	 W��
 �# ���� ����	 ��� ��'�	�	��� ������� &�+		�

)C	O��
 �# (� ���� �?�	(  �(���(�� 7��4��� �# �8�O(� .   �������� ����	�
   &��'	 :� �� �?�	(� �2��� ����" ��F	(�� &� �?��" W��
$� ��'�	�	���

��, C?�" *"(	$� �$"2.[11]   
3- "����� �C�D6��  "#�I�H6�� �C�D6���:   &��" ��O����	�� &�
# &�

    ��"���+��� ��������� ��	
"�� �������� &�" O��	�� �8 ������� .
        ������ ���� W���
 ���(�'�� ���
� T��42�� ��"��+��� �������            

T�"�'� �#.[12] ��"��+��� ������$� ��? ��5� ����%���� .  )�2�� �4

     <��'� 7��%
	 ���# ��$, ���	� �'0" ������ 7$� �	� ����%���

R�0���  �" &8��� A ��10 ������  �"��� ����"� �?�	( �$, C?���
<�'� ���	
� C"
��� ����� ���	
� .    J���0��� <
��� C�?����

      3��� T����� ��"���+� ������� ������ H#� <
��� �# R����
E"���.[13]  

�	
"�� ��������:     ��8 �������� ��-�
 &�'	 ������� &� ��
 �8
E"� 7�%
	 ��(�'�� A# :�(8 H�� G�('���� ���
��� �?�	(�� . ������� �"	�	�

   6����$� 9������ )���� ����� &, �?��� ����, �# W��
/" �	
"��
:���� &�� &� ���, &�'� �-� 9��	�� &Z
 :� ��.[14]    � �8 ��$5�# &��

  6�����"� �5��' �?�	( ����$� ���0 �O(� 9��	 �8 ������� &� J�(��
����� &� ���4	�.� ���	
� A# :�(8 �?�� � ���
�� P 8 �4
.[15]  
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 4-  
����'� �	� ��
���� )�	��:  
 #. .�	�� ��
��:  ��8 7���� �����      &�, ��?	�(�� ��������

���� ���%�� �
 ���'��� ��'�
	���� ��2: [16]  
 �� ��#)��$� �# �$�, 69�2 6�(� 6�-�(   �"	��� 7	�0� �%, �#G

 �%"���� �����")�� �%�$� ��2���� ���%�� &# T��$,  6����# ���" �"	�	 7	0�
�-(� :�%��� ���� ����4�� ����# 6C"$%	 �?�� 6�2��	�� �
� ���� ���.(... .

  ��-?���� ���*��� ��(�O�� ���� ����
��� O'����� 9��	 ����� �8 �#
  &�, ��?�(�� ������� ��0	 �8� 67���� �
 ������ <$%	� �?�	( ������

 ����# <$%	 &,� ����4�� ����# <$%	   �4(����� �������� ������ �
 �-���
   &�,� 1��%�� ����# <$%	 &, ��?�(�� �������� 6��?�	��� �F4
� &�+

���*��� ��"��
 ��?� �
 1$��� ����# <$%	.[17]  
  <. �
��/0� ��
��:  ������� �-(/" ��, C?�" &��	��� ����� )��	

 ���0$� �%
� C	���O	��" )����� �
# 3�
� ��, ���	
� &, ��0�(��
�-�$, 74	���.[18]  

 D.  ����	�� ��
��:     C�?��	 &# ����	
�" ���"	���� �������� �8 
   ��-	���O	�� ��$"�%�� ��O.�� ������ ��
�	 �
 <,��� ���*���

)�%
	���� �-	�"�$�� .(    1��	��	 � ����(, �������� P 8 �-F	�
��" ������ ����O	��� ��"$	 ���*��� �%���" �8��,��� �
 �-	�,�


  "��	 &�, ���*��� O?, �
 �5�		 A# 6�4$'	�� W�
 &� ����
 ��
����, �4$'	" ��O.�� ������.  
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12
���� ��
��:    ����*��� �-���	��	 �	�� D ��(��� 7���� A��(	      
  ������ C(, _	(� ��� 6/���� ����	
� �$, �-	���� �# ������� H��2 �


 ���	��"� V��#  �������� T���%�	 �5'# ���*��� �-�
 ���	 �	�� ���"�� ��?
&�%�.�� ���
 <"�".  

  P.   ��
����/����:   ����+2 <"�" ),�+		� /0(	 &# �����$� &'��
���.� �.������ .    <����� ����(, W��
� �� ���5' ����� � 8�

 �(�' �-(# �%	�N� �(��� �$���� �?�	( ���� 9���	" �"�%��� )����
'#  !���
�� ��, <"�" �# C(, �($�� &�' ��� �����$� �+�, �5

   ����eN�
	�� ��"���	��  ��	� �
 �04�� �# ��2�	��� �8��5; &, �
�'��
�
�
���.[19]  

   ��2�# T.��# �$������ 9
�� �2 �"�%��� )���� &Z
 6���
�� P 8 �

��+���	 �$, ���
$� V�,� 1
�� .  ���(�(�%�� ��3��?�� &# &�
 �
�

  :��  &, _	(� &# ���	
� &Z
 6����	$� ���
 3��,� �(��+� ����� ����
T����2 �%"� ����� ��
	 .)����� ��2 � � 6��5��� ��"� �$,  ���� �%, 1�""

  C�(Z
 6�$�	
��� ������� &, ��
�'�� ���� 
	�� C(��+	 &�� 6<'�� 7	0�
�(�(�2 J�O( ���
 �
 9���	 �$, ���
�� ��(�'�� ����$� E�	�.  

  �.  4
�5���� ��
��)��7#���(:  ���?	���� &� ��>0	�� ����� �"	�	
	�(�� ������� �(�	 �8� 6�5��
�� ������� ����� ���, �
  &�, �?

�"�2��� ��3��?�� �$����� ��0(�� �
 �04��.     J��(�� � �8 ���0�
     6����*�$� �������� ����$���� &�� ����	��� ��$���� ��������               
  ������ 7�%
	 &# ��� ���*���
 6E"�$� ���
 ���, &�+	� ��  
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�-%%
	 � ����� 6   ���, ��(�� � ���$��$� ����� ��# ��-F ��,
�>	 A# ��?�  _���(�" ��?� &� �'/	$� ��$��� ����p� �-��� &�� 6��

 6���$���� ����� ��$
 :ليا يـوتشـمل مخـاطر العمليـات مـ�	%��� 	
 ������ ���	
��)H.	���(6 )��O	 6���O	��    �2����� 6�.�����

��(��	'��� ����?�� 6������.[20]  
   O. �����
��� ��
����:     ��04�� ��?�	( ������ 7�%
	 ����� �(�	�         

��(�(�%�� ���$���� �
.  
 H���� 
�5� :�2
��!� ���67� <
�?I J�K/1:   

��0��� &�%�� &� �(�5�� )�(�� �.�  �'�0"� &�����	2�� 9-( 6&
    �������� ����Z�" R	��	 ����F( ������ �����$� �-
 V�	��" ��"'
 �-?���� �eN�
	�� �# 1��(	�� �# &��/	�� ����	�� ���0�� �+
# �$, ���(�

������� . �-	/0(� ������� ����� ��-4� W
"��� � 8 �.� &� ���(	(� � -�
�-
��8#�...   

J��� :C 4�4�� "����!  �C��D6�� @I�/+ "3#�: )���	 ���  �����
������� (Flanagan & Norman, 1993)  �-(/"" :  1�2�	 1� ���
�� ��F(	

  ����.� ���= ����5/	 ��� A�*	 ��$"%	�� W��
 :بأنهـا) كرزنـر(وعرفهـا ".#
"     ������ ����	��� �����	 1�� �������� H��2� ���
	� ��F(��� �������

� ����	$� ���.��� ���������-� ."  1����0��� ����� �����? ���
 �2�[21] 
)APM (?� ������� 1� ����	�� &/"�-$�$%	" &�'� &# <    ���� ��-��?
	 �#

6��>$� �-$%(� 6�-5��
 �+ &��/	��� 6��"%��� �(��� �
��  �-	����� ����	�� �#
R�
"[22].  
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  :وتعتبر إدارة المخاطر ذلك الفرع من علوم الإدارة الذي يهتم بـ
•  &�(������ 6&�,����� E���� ����
� ���?���� ����� �$, �F
�
���

G&���5	�����  
•   ��	�� ���,�� �# ��0(�� �
 ������� �$, �������� �"�2��� ��'
�

��(��	��� �.�-�	��� ���(���� 9��%��' �-" �-���# �"	�	  �8��=�
G���5	��� ����# &�  

•      1���? ��$,� �������� J���(# &� J�( �'� �,�(�� D.��� ���
	
�-	���	��  

•  &� �-(��/	� &'�� �
 �(�# ��� �-$�$�	� ������� &� �
�� �$, �����
  ��� � � ��?��� ��-? ��� �-$��
	 �.� &��# ����4�� �"�2��� �.�

�� ����� 6���*��� ����� :�  ��� �-	(�G������� ���  
•  �����" 7$�	� ���
 �-" ���%�� &��	� �	�� ��3��?��� ��
��	�� ���
	

������� �$, �������� W��
�� �$, �"�2�$� �(���.  
• 1(� 9�>" :� � �-5��
 ��" �# ������� �"2 �������� ���,�  1
� ���

G������� P 8 �5� ���'	 �# 6�-5��
  
•  �%5�� ��
�	" ���*��� ���� ����
 6&�(������ 6&�,����� V�� �"��(���

    A# ��=� !��"��� �����	 �$, ������� �-	���2 ����
" 6&���5	�����
�-%�%
	 ��, �# !�"��� R$%	 ��� A�*	 �2 �	��� �+��, �����.  

 J�#2�Y : �C��D6�� Z! �!�3��� =#��G� :   &�'�� <����# �5.5 :�(8
�8 6�������� 1� ����	�� �
 �-����	��:[23]  

1. 9��
���� ��:�:  ��4�� 9
��)���*��� �# (  6&���� ��� ��"2 �(��
#
�5� 6�(��� ����� �-?��� �
 �"=��� ��, �?�	( :�  /0(��  <(?	 :� 
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   ��2# ���; A����� 3�,� ��+4	� &��� A����� 3�,� �
 ���5	���
�������� W���
 <(?	� ����� 3��0 ��,� 6�����.  :��  ��$5�# &��  

  �������� ��4	�� 9��%�� E(� &, :("�� J�(	�� ������� ����*��� �

  �������� 7����� �
 ���5	��� ��, �# 6��(��	��� ������� <(?	� :� �

�����4�� ����# ����� <(?	� �?�� �$��.  
   G�4���� ��� ����� J�2� ���	
� &� �$%� ����� <(?	 &# �=��

     <�(?	� ��(��� ������ ����%	 �# 1$� D�	(� &� 1�	?��� ��
� �2 C(# ��
 <(?	 �"��� ��� �
�+��" � 8 6������� &� )���� �# ��(-��� ����*����

$, ����� ��+4	 �5� ������ 9�" ����# <(?	� ���"' ��
���� ���2�� �
&������ .  C�(# �� 6����� �-?��� <����# �
# �8 ����� <(?	 &# �=��

     ���%	�� &�� 6������� 1�� �����	�� �
 ��"�?�� H��� ��"$� �"�$�# ���
   ��%���" ������� 1� ����	�� <$�	� ��8.' A���	2�� ��%	��� ���0��

�" <�$��� � 8 &Z
 6��"�?��  &�� ��5' 1� ����	�� �
 <��(� ��= �"�$�# �
G������[24]  

2.  9��
���� ��5��:  ����*��� &Z
 <�$��� � 8 �
 ��#  �������� %	��  ���$
 �� 
	�� ���., �
��� �?# &� 9��%�� :�$� ����" ��%	 �������
  ����	���" ����4�� ����# ����� ��$%	�6T��'"� 1
��� &, )2�	�� �'�0��

������� ����� ����� �����  G9�>�� :� � �-����	 A�?� �	���  
3. 9��
���� ���:    &�� ��������� �%( ����� V�
� �8 &��/	�� 3��0 &�

� R�0 ��; )�� ��� �-$�
	 �
 <=�� )  &��/�	�� �'��0 (  A��"�
&�5 �"�%� �-$�
	� P����	��.  
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  ���� )�+/
 6������� 1� ����	$� 7�� ���� ��� ��0# &� :�(8
 ������� 9�" ��"2 �(�� A ��� �������� ���	2� 6�%"���� �5.5�� ���(���

 �-+�" ���
	�)   � <�(?	�� &��" 1��?	 ��?�	��	��� P 8 &# A# ��%(��( G
��� �
�+��"   1� ������$� �%( C(�' �
 &��/	�� &, )$	�� A ��� �eN�
	��

E"��� ��(�'�Z" ��
+	��.  
  L����� 
�5� :#���7� FM1�97� N ���
�� F��O�!��
$�:  
 ��� _ Q�4� #�O�!��
$R� : ،��Sijا��       �jS �j�
��S �j�� ��Sijم ا��
j�O

  :اm�L أ%�زه� 
   

1 .��� ��G-� #!��R� �/���:  &��/	�� &# <8 ��� � 8 ���(# V��  ��%�
A���	2� H��# �$, .  H����� � �8 ����� ��
 ��4$	�� �-(# ��[25] 

<8 
  ��� ��@� 7��4�� <8  ��(�" 6�?�
�� ��'4"  ��� ��� �-(� 7��

 G&��+�� ��'4"  ������O�n) أدى إ�� %�وز ��S:  

1.1 . "�>�����  #!���� "��
2: �?�
�� �8 &��/	�� H��# &# �-��?� V��
 C	�  �
 P��-� &��� ��� ���>	 �$, ��	%	 �� &����� ����
�� ���

	� ��(�� <�

 �������C��? ��.� �# C	��
 ��-� ��� ���>.   O��	�	�
&��/	�� J��(# �
�' ���
 �-(/" ���F(�� P 8 ...   ��-(# ��-�$,  �*� &'� 

����? ��=� ��(�� ��= .  ��-2��( �
 V��# ��F(# ���� 1(�	 �� �-(�
G&��/	�� J��(# �'" �
	 ��� 6&��/	�� ��=  

2.1 .(�6H���  #!���� "��
2:  �� &# �8���(# V�� &��(p� <"�� ���
A���	2��� ������ PO'�� ���-	 �
 �5�		 A���	2� &��+ ��, ���
 .
��-��� O'���� � -� &��+�� ������� ��
�(�� &� 7%
� A �� �8 &��/	���.  
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  _��	(�� &��"� �" 6&��/	�� &��"� V��		 � �-(# ���F(�� P 8 �$,  �*�
�(�� &� &��/	�� �$, <	�		 �	�� �����	2����$���� ��
.  &���+�� ����� &�

   ���" &��/�	�� �-"	�	 �	�� _��	(�� &� �?�	( �� H�� ���F(�� C�$, ��%	 A ��
C� ����# E$�	 � �5 &�� 6C���"� .  ��$, ��	%� � &��+�� &# &, .+


   7���� &# &�� 6&���+�� ���
q� 7%
	 V��# ��F(# �?�	 W�
 6&��/	��
� �����? �5� &��/	�� )�� �-�$,   &���+�� �����*�� ����"	�� &��	��

�,��	?��.  
 2 .  #!���R� 12�2�&�� ��G-�:   �
 �-(�" ���
 <8 ��� � 8 ���(# )$	��

 C�" �	�� A �� ��(��� �# &'��� &/0" �-
.	�� ��"	 H���� � 8 &��" .
 &'�"  �# &� �-(�
)��(, (  C""��� A �� ��+��" C���	8� 1� �����

(�� 6C� &�*�$� �����9���	�� &'� V#� &� �- .  ���� ����%(� :� "�
��( ��(�" ��+��� &��/	�� ���F(" A��( 7��
 G&�%��
A  ���@� 7��4�� 

9���	��� &��/	�� ���F("  
1.2 .I�H���  #!���� "��
2:  )�-� &# �"� &��/	�� &# �-" &�$��%�� V��

     &�� �����
$� ���F( ��8 &��/	�� &# :�  6��	
� ��+ !.�� ���
����"%	���� �
 J�2��� �$�	
��� ���.     ��(�� ��
 3�*�8 1���	 �

  ��-(#� 6�����" ������� �� �� �"��� �
 �5�	� C(# ����2 W�
 6��+��
&��/	�� J��(# �
�' �$, 7"�	 [26] . �-(# �-�$,  �*� &'�:  

�5� ���
�� �$, &��/	�� ��� &� ��5' �
 ��+�� �
�	� � : &�*� &#
   ��(-
 GC����� �# C�$, 74(� &'� �� ��; R�0 E���� C	��
 �$, R�0

��+	� �� R�0�� ��4	�� . E�
��� P�(��" &��/	�� &/" ���� ���(�� &'�
	0� &# �"�  ����� &��/	�� &�'� &# O�?� � W�
 ��+�� ��(, �$, ��



48  

  

3��5�� �# E"�$� ...  &��'�# &� �('� H�� ��+�� &� E�
� ��= � 8 &'�
&��/	��.  

2.2 .[��3����  #!���� "��
2:    &��/�	�� H���# &# �-" &�$��%�� V��  
 C� &�*��� C�
�� A �� &��/	�� S$"� �# 63���� 6�"�%��� A# 9���	�� �8

C(� &�*��� ����� J�2� �(, . �(�' &�� �-(# ���F(�� P 8 �$,  �*� �
    ����"��� 1�� 7�4		 � �-(# �� &��/	�� �%�� ��(�(�%�� ���"��� 1� 74		

&��/	�� ��$��� ��(4�� H���� ��%�%
��:   1
��" &�*��� ��%� � 12���� �4

�-�
�� �	�� ���2�� �$��
 &� �" ������� C	�  &� 9���	��   &�*����

�-� .�-� &�*��� &�" &���	 ��$�, �-
.  
3 . #!��R� 1
:�� ��G-�:    &�� C��.�	�� H����� � 8 ���(# ���


 �-��F(	" &�*��� ��%� &���	 ��$�, �8 �	�� &��/	�� ��$��� ��(4�� H���
�-� &�*��� �-� 9��	� �	�� ������� 1��?	" .  �-(��" ���%��� 3��?��

3��
�� &�(��%� �%
   :انقسموا إلى فريق� وبهذا .�
1.3 .  "'4���� ��! ,/����� �#�G FRK \

6�� (��3��� ,�R; "��
2

"����� :  &�*� ��, &�" &���	 �8 C	%�%
 �
 &��/	�� &# �8���(# V��
  C�?��� &# &� ��" ��,��? ��>	 W�
 G�-"�0	� ����� &�-?��� �-�

� P -� C+��	 ��# �'��	 P��4�" ������� �-(� �'   9�
�� �������
�
���� .  ����"	�� ��"� �$, �F(� &���	 ��$�, �8 & � &��/	�� ��$��


    �
����� �����	
� ����"� �-(/0 &� ��(
 H�� �%"� �-� &�*��� &�"
  ���? ��� � 8� 6������� J�2� �
 �	
"�� CHAUFTON    &�	
��0

 C(/" &��/	�� )���" ��5`" 3��
�� &�(��%� �%"� �F(��� ���"	�� ��"	�# �
�	
"�� �
����" [27].    ���(4�� H���� &, )0'��" ���F(�� P 8 O�	�	

�-� &�*��� &�" ���"	�� ��"� �$, �F(��� &���	�� ��$���    ��	�0	 ��	��
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&��/	�� ��$�, �-�$, .    &��/�	$� ��(4�� <�(�?�� �$, ���	2� �-(# ��=
    <�	�		 C�" &�"(��?$� ��O$� ��%, C	4�" C� �(�(�%�� <(�?�� �$�8#�

C� &�*���� &�*��� &� �' �$, ����O	��.  
2.3 .�#
' \

! ?��	6]  #!���� "��
2:   ��%, &# ��-" &�$��%�� V��

 ����� ��%, H�� &��/	��  ���(�� 6�-�4(/" C���"� &������� ���
�� 1��	��
�-� &�*��� �-�
�� �	�� ���2�� 1��?	 ��� )�-� �%, �8.   P 8 O�	�	�
&��/	�� �%, ��� �(4�� <(�?�� �
�+� �
 �-	�$+
/" ���F(�� .   C�(# ���=

 J��0� ��?� �8� 6C"  �/	 A �� ������� &� ��
�' ��= �-(# �-�$,  �#
 � ��(
 �F(�  .5�� �"���+���
 G&��/	�� �$, ��	%�     ������" ����	

    ��5� 6&��/�	�� )��� �-�$, 7��� &# &�� ��(
 ��F(� ��,��0�
 &�'� &# ����� �O$	�	 �-(� ���$� ��= �8� 6&�8���� ����%��� ��'�0
    &��/�	�� ���� &�� ��5' �?�	 :� ' 6��F(� �,��0� &��/	��" ���%��

)
"�� &��/	�� �5� ��(
 ��,��0�A�.(  
4U  #!��R� L�4��� ^�7��� :  �5.5�� <8� ��� ����
U  �8�(���(	 �	��U 

 �-(� �' &# ��� P��� :�  ���� G�-	���F( E$4	 �$
 &��/	$� H��# ��?��
    ��(
 6A����	2� 6&��/�	�� <(��? &� �
�� <(�? ��� �F(��" �4	'�         

�(�(�2 �# .�" 1�?�� V#� W��
�� P�?	�� &Z
 :� ��   <�(��?�� P �8 &
 &/" ��%�� &'�� P�?	�� � -� �%
�� G�%"���� ����F(�� &�" 7�
�	$�" H��#

  C��F(� A �� 6��(
 H�# �$, ���%�� �-� &�*��� &�" &���	�� �8 &��/	��
 1
�" �-� &�*��� ��O	�� �"�%� ����� ���>	" C�
 �O	$�� &�*������2��.   

�����: _#������ #�O�!��
$R�:   
�3��� ������� ����� �)���"��� ��
	��(6  <�$�# ����	�� &'��

   ��--?��	 ��	�� ������� �?����� �%���' ������� ����� &�" ��3�����
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���*��� .   �����#� 61$���� ����# ����� �?���� :�  7��� &, &'���
    ��"(?�� )����� ������ �?���� ���� �4�" ���	�	 �-('�� 6�-���

����4�� ��� ������.   
 �5 ��
	��� ������� �
 �,�%	�� 7���(� �%����� P 8 ���	�� &� ��#

&��/	�� ��'�0� :�("�� �-	("	.  
  �����4�� ����# ��>	 ������ �,�%	�� 7��(� 9��	� .  7���(����


 �"�5 ���%� �  &�'� P�,�%	 �(, :�	0�$� <	����� &� ���	 1
�" ���, �O	$	
V�� �$, C	�'��	0� 1
�� C(� ��(�" �$��� ���(�.  

  �	�� ��"��
�� �2� �$, C	���O	��" 3�
��� �$, 7��(��� ���2 ��	�	�
��'��	0�� :$	 ���%	 �-�$, ��	,� .  

    C��$, ���
� A ��� ����� V�	�� �5/	 ����4�� ����# ���>	 � Z

C	���O	��" 3�
��� �
 �04� �5 &�� 7��(��� . ����� &�" ��3����� ��%��

��%��� �8 ���������-(� �'� ��2���� ���%�� &�" �(.  
    ����*��� ��
 ������� ���q� ��2���� ���%�� &�'	 ����"�� �


 6�4$	�� �%���" ����4�� ���" �5/	� ��-(� �
�� �'� &�' ��� &'�� 6�����	�
��-(�" ���	���� ��3����� ��� ���� D�	
�.  

 �" �'/	�� �8 �%����� P 8 &�+ ����� �?���� )�8 &�'�� 7�4�� &
����4�� ��� �����>	" T��5/	 �2� ������� ���q� ��2���� ���%�� &�".[28]  

����� _ #������ #�O�!��
$R�:  
 ��� �%( �����)7���	��� ������� ��%	0��� ����	��" ��
	��(6   ��F(�

     �������� ��%	�0��� ���� ���5	����� ����� ���+2 �
 &�5
�"�� &� ��5'��
&@� ��� PO�?(� A���5	��� �'4�� J��	�� �� �+
/' 7���	���[29]  ���' 6

�-$%(� ������� �+ ��
	�� �
 ��8��� O�"�.  
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 S����� 
�5� :� #���7� F��
)7� �T�1�;6
$�<
�?R ���67�.  
  7��( 1��	� �-	��8� ������� ��%	0�$� ���,# �	�� )����	�� ���		

 ��
	$� �-����	��������� �+:  
��� _  "�#��6�� T�&�	6�� <�W:!: �������� ��%	0���" ��%�  ��%���

 ��(���� ����� ���2 &� �-	��2 7	0k	 �	��) J�+�� �5�	 �	�� ����� A#
�%��� (  ���(����� �-��� &�" �� J�(		 �%��� J�+�� &�'	 �	�� ������

��"(?�� �.����� 1$����....��$� ��r%	0��� E��	�   <���'� 7��%
	" ��5	         
  ��%	�0��� ��8# &�� 6�%��� J�+�� ���� 3��# �$, T����	,� ����� �# :

����"��� ��%, 6��$"%	���� ��%��� 6���	��� ��%,...[30]  �8� " &, ���",
  ��5'# �# ��
�� ���%" �-	��2 ��
	� ��(�O���� D��� ��("" 7$�		 ����� ��%,

�-" ��"	���� ������� ���0*��� �# ����?���� &�."[31]  
1 .������� ��%	0��� �?
:   &�� &�,�( �
 T����, ��%	0��� ���"	 �	�

������� 7����� : �
�	4��� 7������ ��F(��� 7�����)��F(��� ��=( �'0��6
)02 (  &�� �-F�� 6��%	0��� �-" 7$�		 �	�� ���q� �����?�� ���%�� &�"�
��   ��2� &�� ��4	�� W�
 6��%	0��� 7���# �?
� 1����� ),�+	�� �'0

&� 100 �(� ���� &��$��	 1998 &� �5'# ��� 330  A# 6���� &��$��	
�4,�+	 �-(# 3  &� �2# �
 ����7 ���(� .  ��
���" O��?	� ��(�� � 8�

V���� ������� ��c�� &� J�( A# ��([32].   
    ����� ��
 �-����	��� &�'�� )�' �8 ������� ��%	0��� P��5	 �� &�

 �������) T.��# C$?# &� ��0(# A �� ����� �8� (    ��5'# &# &��
 ��

��(� 12���� �
 �-	�����	�� j�"��+�$� �	�.  
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��/��: m���� 3�&�-��� V1< 3��I�/jA:  
 2 .�����   #���7� F��
)7�:  

2-1 T�I�#D��: r7�
�� C$��
� ���� A �� �%��� :�  �8 ������ �%,       
    ���� �Q���� ����" 6�8��=� �-���' �(Q��� .�# A�	0� �# 1�"� &# �


r	�� &Q��� a���	 �
�  �4()
� ��	
 �.� �#��Q�(   &Q���� S�$"� �"�%� :� � 6
 �%��� �es�
� C�
��)1��"�� ( ������� 7
 ��., �Q��	 A�	0��� ���[33]6 

 4��� ��.�" ���	 �#����0�� �%."[34]  �������� ��%�" ����	�� ���O� �2�
   T������ ��%, &��$� &, ��O	 �
"�# �	
 ��'����� ��
	��� ������� �


		  D���� ��������" ����	�� �0	(� ��� 6�������� &� ���.��� ���� &�+
  �
"��# W�
 6&��0��� &�%�� &� ��(�(��5�� �%, �
 �� ��
	��� �������

������ V�	�� �$, T�2�� &��"�# &� �5'# �
 �����	�.[35]  
2U2 �>`� 4&3��:   ��8��
# &�
�� P�+	%�" �O	$� �%, �?@� �%���

   ��
 ��$�� �# ��"(?# �$�, �# ����� ���# 3��0 �# 1�"� A�	0� ��@�� 1��"
6C�$, 74	� ���" T."%	�� ��
� a���	[36]    &�
��� ��  ���%, :� " �-


 O'���� �
 ����>	�� �?�	( ����� �# <��'� �$, ��-(� A# ���
 ��	
�
��%���" �"	����.[37]  �2� �
 ��# 1�" �# 3��0 �$, 7�4	� �8 ���	��"�

         �%	�0� ��$?@� ���%��� ��"	�	� &���� ���� ��"�%� &���� �$"%	��
  :وتتميّز العقود الآجلة بالخصائص التالية  [38]."����
U �������:    ��$, &��+��4	� A�	0���� 1��"�� &� T.' &# �(�� � 8�

 J��	"�� )��	�� ���
 &�'$	�� ��-
 :� � 6�%��� ���0  ����0 A#
G��$� A� �-(���.  
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U     1���"�� <�=� � Z�
 6V���� ��%	0���" �(��%� �������" 1	�		 �             
    ��?� &# ���� D��	
� C(Z
 �?@� 7�4	�� &� D����� A�	0��� �#

GC� �%��� 1�" �	� &# �"%�� C$
� �
� ��; T���0  
U .��� �.� &� ��0�"� �?@� �%��� &� �������� E"��� ��
	� &�" �2

     ��	 A ���  ��4(	�� ����� �2��	�� �
� ��q� �$�4�� 7���� ���
G&�
���� &�" 7�4	�� �.� &� �%��� �
 C(��+	  

U      ��%��� ��
.�� 3��-	(� a����	 �
 �%
 �?@� �%��� ���2 7%
		           
 �	� ��%( A# �?�	 � :� '� �%���� ����" �(, ���,�
�� �?�	 ��

 ��� )�� &� �-$��
	�%��� ��
.� 3�-	(� a���	 �"2 ��;.[39]  
2-3 T�#R�&��6��: ��$�	 ��(� C(# ef�� 6�$?@� ��%���" �-�"0 ��%, �8

� �
� ����r	�r(�� �2��r	�� �		 �� e�' �O	$�� 6������ 7��
 H��# �$, ����
r	�� )���# &� )��Q��� ��" V�� �"�( J���Z" �2��   ���%( �'�0 �
 ����          

 �$, ������ ��ek>	 ���
 �
 �eN�>	�� ����� &� ����
�� )�-" ����� 7���# �#
T.5� �$���� ���" �# 1���������( ���� ��%, �8� 6r(�� �   7��4	�� �	�� ��

r	�� �"?�� �8� 6��
 �$, �%4� �'� T�%
� �-�$,   ��������� H�',  ��4( .
	�� &, �$"%	���� �%��� )$	���4 &� C$��
	 ��(�'�� W�
 &� V���� ���2�

r	���# �.	��� �
 Cef%
 1�"� &# C('�� )�� et�'
 6��; ��� )�� �.� ��$�
�%��� &���� ��	
[40].  

 �(���� �%��� ��� �$, 7��4	��" �$"%	���� �%��� 1��"� A�	0� ��%�

�40 �5'# ��O��� ��� &�'�� 6�����"�� �
 �	� ��
�(	 ��O� �.� &� ��

��� �' �$, &����"�� �' ��*� &��	0��� �' 1��	�� W�
" .  Y���-�� &�
    ��F��� T�%��+ &��'� �� ���, 1�"$� ��� �+
#� 3��0$� ��� �+
# &�"
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�$���� ���$"%	�� :�  &� �(5	�� 6������� ���$"%	���� . ���, ������ ��>		�
  	�����" �����	�� R�0 A# 1��	��� 6<$���� 9���� ������ T�%
� ���$"%

 ��������� �
# �.� &� :� �)�������" ���$"%	���� ��?	 (  &��'� A ���
6���$"%	���� ����" 3�+,# �
# ������ �
    �����	�� ��F�� &Z
 :�  1��

  ��������� ������*��� �# :���("�� �������" �	��� ��������� ���$"%	������"
����	���.[41]    

2-4 T�H��&6��  )"�/��6��(:  ���2 ���"	 �$, &�
�� &�" 7�4r	� �8
     ����"r	�� �	�� &# ��$, 6��+�
�� �
 ��(���� �# ������� ����� &� &eu���

 �eu�
� 7
� a���	 �
 ��q� ��'��� ����� ��%, ��%��� P 8 Q�8#� 6T�%"��
�.����� ������[42].   

��� ����"��� ��%, /0(� �����1970     ��$���� ���?	 ���� ���(,
"�   �.����� ���'�
	 �$, ��(����"�� �"�2��� <(?	� �$���' �$���� ����

��"(?��.  
�����_���67� <
�?I� ���
�� #���7� F��
)7� F�1�;6
$�:   

   ���'4�� E��+�	�� 6��$"%	���� ��%�$� ��,��	?�� )��F��� �8# �5�	
  6��� �-� �$, �+�
�� 7���� �
 .��� �O'��  �# ��5	�� ���
 9�	4(

#  ����" ������� 7����� 7�� &� �-��� V�	0� A50   &# ��0��� 6����
 �-��� ��� 94�(�  � ��5	���� �%%
	 �2� 6C��" ��%� ���(, C	��2 94�(	

 ���30  �8��2 �����" �(� �%
 �5 &�� 6����20   &�� 9�	4(� 6����
   C����0 ���
 :� � 61�" ���� �%, 3��0" ��2 �2 ��5	���� &# V��# ��
�(

��-�$  61��" ���� �%, 3��0" ��2 �2 ��5	���� &# V��# ��
�( &� 9�	4(�
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    ��4(	�� ����" ��
��� �-��� 1�" �
 7
�� C���� 6�-�$� C���0 ��
 :� �
 �%��� �
 ��
���) �-���� C" V�	0� A �� ����� �� " A# 6���� &����( 6

�"�%� 6�-��� C�
 J�"� &# ��%��� a���	�� C	�  �8  �4(	 a���	�  �8��2 �/
�'�
   ��%,� �-�� &� &�'		 �F4
�� �'��� ��5	���� E"�� �(8 6������ �5.5

�%	�� 7�� �
 ��-(� �' ��4�	 �	� ����[44]  
1- �C�D6�� @I�/+� 0���R� P!�4D�G�� 8�I����: 

r	�� ��� 3�?r$�� E"�#7���[45]    ����	 ��	�� ������� ����'	"�� �
/'
?
 �� �$,r	�� ��� ���� �8 r$F� �
	 H��� 3��?�r	�� �F( �r'���� ���� <

��
����� &� ���[46]Q�*� ���2 ��4	 �5�
	�� ����� ���# �8� 6   ������ ���
Q��� &� �,��?� �0
"   ��
 �-��+�� 6���/' �(��+���� ��(�?	��� &��

Q�5 ��(��	�� OO�� �
�� &�� ����  ���*� �.� &� ��-�?�� �$, C+�,
Q��	�T.�$%	 6����� 7���# �'0 �
 <�		'.� �� T�(��+� 6�����$� r	$�r
� 7

Q�$� ��	����r(�� ����:("$� ���%[47]    ��-(�' &�� 9���%�� ���
	 �8 �# 6
Q��� ������ �,�(	� ��(���� 7���# ��� ��0�"� 9��2���([48]  ��(��� 6

:�  #r(Q�	� C r0�� &��� ���
	    9��%��� &�� ��+�	%��� ����-�� �# ��'�
 ������ ):("�� �8� (  &����; &�+�%� ��� )  �������� 7����� ��	�0� ( 

r	�� C�$, 7$�� �� �8��� ��������[49].  
r(/'� ��
����� 9��%�� ��"	 6:�  �$,�r2*� 9��2 �- ���"�� �# �	

)Bridging(6 �%�� �>�� &� �8�", 9��%�� �%	(	 A#  ���� �
����� 9
Q��� �$, ���	,��"
 6������� 7����� �>�� 7$� &'�� 6����%�� ��
����� &��
���%( ��%
�	 ��
�	� 6����? ����� ���# .r	�� ��?���('	 ��%	�  T�����# 7���

Q��	���� ��,��"�� �$,   ��$, �,���� ��" �-"��"	� 6����?���� �$'�8 �
 �
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r	��� 6�-? &� �-���# ���%	� ����r.�Q��� 7�%
	 )�-" 6V��# �-? &� 7
 6��
H.
�� ����� ���"	�� �.  

2- 2 .1' 8�I�f��� <�4D�G� �C�D6�� @I�/+� 0�����:  
   ����� 6������� �+ ��
	$� �����# ��?�	��	�Z' 7���	�� ���	��

H.
�� ������ ������� ����� . N�O �S لVJ �S Mإ%�از ذ� �t�Oو:  
U Q��� �3�4' 1
������� ��� ���
	 7��� &, 6�-(���� ����� ��?�	(��� �

 ��� 6V��# ��� �-4�F�	 ���,� �$��� ���# ��� �$����� ��= �����
 7�%
 ����O ��� �?�
�� &��" �`0(�$� ���,�� �?
 1���	 �$, �,���

��'$���[50]G  
U r
�	 ��-�	r	�� 7�� ���$��� ����  Q��� &���+" &���	�   6�����%��� &��8

G���# ���� ���	
� �+
# ����#� ���0"�  
U     6�����? �����	 ������ ��"�	 �.� &� ������� 7����� 7�� ��0(	

���� ��?	(� &� �-�
 9������ 1��(	�Q��� ����	 7�� ��0(	� 6����( 6
    &'�Q��� J���%' V���# ��,��2 &�" ��$���	 ����"	�� ��2., 7$��

������� 7����� 7���G  
U   6��-" ����� H#� �"�( 1
� 7��� &, ����r	�� �$, :�("�� ���%� 1
�

 ���(� ��� &��Q��� ���
	" E��� 7���r	�� Q&# ����") 3O? ���(Q��� �"	�	
����� H#� &�( 6   &�� ���	/	��� ����Q��� &� ��O��� ��
�	 ��� �
�+��"

G7���r	�� ���$�,  
U      �����	���� ���>�Q��� �����*�$� �"��r(��" ���
�(	 Q�? ��$���	 ���#

)PME(6       &��" ��� !����		 ��-� �"��r(��" 7����r	�� �4$'	 Q&# W�
 
%3.3 �%5 �
����� 9��	2�� �4$'	 &� ��5'" e�2# �8�[51]G  
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U   ��$, ������� ������� 1�O�	 �.� &� 6���q� &��	��� ����� ��$%	
G�4$	���� ��,��%�� &� �+��, ��,�2  

U q� &���5	���� 9Q��	 ����	
� ���
(�  7��� Y��(�� 6������� ����
G��'�Q��� &��Q���  

U ��(������ �/�� )�4�	Q�� 6 H#� ���4'� �$,# ����� 7�%
	 �
 �,��� �
G�����  

U  ��0(	7�Q���    �����%��� ��5� �����	2�� ��,��%�� 9�" �
 ������
Q����   &# &�'�� �����4�� ��� 9�4�(� Q&# ��' 6&��	��� ��2��"� �����

(� T���(� �r
��7���r	�� ��0(" ���%$� T�"��[52]G  
U r	��r0�� �$, �,��	 ���# 7��� �Q��� �
 ����$���� ��(" &��
	� 6��
�4 67�

r(�r$�	� C��� <Q�*��� &� ������ ����� 6��3��?�� &� ���   ��
 ����
Q�� 69��2�� ��$�, �Q��� �
 ����$���� &� ��O��� �
�� �7�   !��?(�

����r	��.   
 ������:   

    ���� ������ &Z�
 6������ �$, A��(	 ����� �$���� ��# �(�' � �
���� P 8 �3�? � -� 6T�
$� T�"$�� �"	�� �-	���� �# ������� �+ ��
	��  ��2

  �������� ������ ���
	�� ���?�	��	�� �8# �
 W
"	 �	��)   ����5' ��8�
�$%	�� W�
" �-(� ��
�� �'� �4'	 � �,�(	�� .( ��5
"�� �(	2�� �#�	"� �2�

     ��$, D���( &# ��"2 6�-	�����%	� �-	�""��� �������� ��4���	 9��"
 �������� 1� ����	�� 7�� �8#� 6������� ����� J�+��)
	��" 3��� ���

�8��= �# ��"%�� �# �%(��" �#.(  
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��� �($%	(� �5   6���
	$� �# ������� ����� ����	���� ���?�	��	���
�,�(	�� ���5' �(�0# ��' �8�6  ����%��� &� ����� ��
��� J�+�� &�'�

&, �8 � ������� ��%	0���6������� ������ ��
	$� �-	�����	��  &#  (� W�

� ��%	0��� ��-F ��O�	   3���� 6�-	�,��0� ��
 ��?�� &� ��5'�� ��5	

�����	2�� �# ��(�(�%�� ��
�(�� &� . �	�� �$?*��� ��%��� &Z
 &�(�%�� <�
"

&�8��� &� ��	 ������ 7��
 �$, ����	�� ��(�� ��$�	�� �-(� ���� �   A ��

	�� � ����	�� � 8 &Z
 �����	2� ��
�( &�� 6����� &�(�%�� C" )�	�� �  )�$
    )��� ��-(� E"��� ����"� ��?� �" �
�+� ���2 ���� � C(� ���%�� &,
  ��5*��� ��-� ���#� 1$�" 7$�	� C(� 6#��# &�'� �2 �" 6��@� �����

 6 H��(�� &� ��5'�� �-	�"$%	 3��? &� ��+	�� A���	2�� ��0(�� �
   ���#
   ���
��� &�� �������� �%(� ����# �-(# &��� ��%	0��� &, &��
����� �

  ������� ����� ��
	 �
 <=�	 � �	�� ����*���� ��'�0��' �?	(���
    �������� �����*��� ��8� 6������� P 8 ��
	 �$, ����%�� ���
��� ���
  ��5 &�� �����	2�� ���
��� ��?�	(� 14	�	 :� "� 6���"'�� ������� ���"�

A���	2�� 3����� V�	�� . �8 ��%	0��� &� &���%� &�+������ &'� �-�4(
  ��8 � 6:�  &� !�"�	���� ������ ��"$%	 �$, &�8���� �
O�?��� ����#
  ��$, �"��>�� �8 �
O�?��� &# ���� 12��� 6������ ��%	0���" )��	 :� "

��%	0��� P 8   ���O�� <�"�# �8# &� �-(# �� ��
	$� ���# �8# �
# �"	�	  �
����
�� �������� �������.   
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