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 مكزم٘ الهتاب

تٗتِ نجير َٔ زٍٚ ايعالم بت١ُٝٓ ايكٝازات ايترب١ٜٛ بكؿ١ عاَـ١ ٚايكٝـازات المسضغـ١ٝ بكـؿ١     
بؿط١ٜ قازض٠ ع٢ً ايٓٗٛض خاق١ ؾًٔ تتُهٔ المساضؽ َٔ ايكٝاّ بسٚضٖا في اعساز ٚتأٌٖٝ نٛازض 

بالمجتُع في ؾت٢ َٝازٜٔ اؿٝا٠ إ٫ّ إشا تٛلى قٝازتٗا قـاز٠ َدـسضبٕٛ ٚيمًهـٕٛ المعـاضف ٚالمٗـاضات      
 اي٬ظ١َ ايتي تمهِٓٗ َٔ ؼكٝل أٖساف المجتُع في تطب١ٝ أبٓا٤ٙ.

اؾٖٛطٜـ١  ٚيصا ؾكس اتؿل المطبٕٛ ٚقٓاع ايػٝاغات ع٢ً إٔ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ تعس َٔ ا٭َٛض 
ؾ٢ إسطاظ لاح المسضغ١، ٚنطضٚا ايتأنٝس ع٢ً نطٚض٠ ػسٜس أغـايٝب اْتكـا٤ َـسٜط٣ المـساضؽ     

 ا٭نجط نؿا٠٤.

 ٜتهُٔ ايهتاب اؿايٞ خمػ١ ؾكٍٛ: سٝح

٫َطنعٜـ١ ايتعًـِٝ ......َٚؿٗـّٛ دسٜـس     ٜٗسف ايؿكٌ ا٭ٍٚ ٚيصٟ دا٤ بعٓٛإ "
١ٜ ايتعًِٝ ٚأْٛاعٗا ٚأُٖٝتٗا، ؾه٬ عـٔ  إلى تٛنٝح  َؿّٗٛ نٌ َٔ ٫َطنع" يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ

تٛنٝح ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ َٔ سٝح َؿَٗٛٗا ٚأُٖٝتٗا ٚايهؿاٜات ٚالمٗاضات اي٬ظ١َ لهـا، ؾهـ٬   
 عٔ أزٚاضٖا اؾسٜس٠. 

" ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في ن٤ٛ اي٬َطنع١ٜ نُا غع٢ ايؿكٌ ايجاْٞ ٚايصٟ دا٤ بعٓٛإ
ت تُٓٝـ١ ايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ ، ٚايـتي سـسزٖا ايهتـاب في أضبـع        الى تٛنٝح َتطًبا نماشز عالم١ٝ"

َتطًبات تمجًت في انتؿاف ايكٝازات ايؿاب١ ٚؼٌٜٛ المـساضؽ لمٓعُـات تعًـِ ٚٚنـع ؾـطٚط      
٫ختٝاض ايكٝازات المسضغ١ٝ َع تععٜع زٚض ايػًطات المح١ًٝ، ٚاْت٢ٗ ايؿكٌ بعطض اِٖ ايُٓاشز 

 ختٝاضٖا.ايعالم١ٝ في اعساز ايكٝازات المسضغ١ٝ ٚا

" تكِٝٝ ازا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ نماشز عالم١ٝ" يٝٛنح يٓا  أَا ايؿكٌ ايجايح ؾذا٤ بعٓٛإ
ا َـٔ: سٝـح َؿَٗٛـ٘ ٚأٖساؾـ٘ ٚأُٖٝتـ٘           ٜـ أغؼ تكِٜٛ ا٭زا٤ بايٓػب١ يًكٝـازات المسضغـ١ٝ ْعط

بعـ١  ٚا٭زٚات المػتدس١َ، ٚىتتِ ايؿكٌ بعطض نماشز َٔ َعاٜير تكِٜٛ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ المت  
 ببعض ايسٍٚ
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ِ أزا٤ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ في يؿكٌ ايطابع بعٓٛإٜٚأتٞ ا ِ ٚٚاقع تكٜٛ " ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعً
يٝعطـٞ يٓـا بطاقـ١ تعـاضف بٮنازيمٝـ١ المٗٓٝـ١ يًُعًُـين َـٔ سٝـح ْؿـأتٗا ٚأٖـساؾٗا            َكط" 

في َكـط في نـ٤ٛ قـإْٛ نـازض      ٚاختكاقاتٗا، َـع تٛنـٝح تكـِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ     
 المعًُين.

ٌ اـاَؼ بعٓٛإ " ؾًػؿ١ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ" نُا ٜػع٢ إلى إيكا٤  ايؿك
ايه٤ٛ ع٢ً ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نأزا٠ سسٜج١ في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ َـٔ سٝـح:   

ٓ٘ ٚخطٛات إْؿـا٥٘، ٚا٫ْتكـازات   تعطٜؿ٘ ٚأُٖٝت٘ ٚأْٛاع٘ ٚاغتدساَات٘ المدتًؿ١، ٚنٝؿ١ٝ تهٜٛ
 المٛد١ٗ ي٘.

تكــٛض َكــترح يهٝؿٝــ١ اغــتدساّ ًَـــ ٜٚٓتٗــٞ ايهتــاب في ايؿكــٌ ايػــازؽ بعٓــٛإ 
بـاقتراح تكـٛض يهٝؿٝـ١ اغـتدساّ ًَــ       اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ"

ا َهْٛاتـ٘ ٚأَجًـ١   اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ في تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ في َكـط، َٛنـش  
يبعض ايٛثا٥ل ايٛادب تٛاؾطٖا بٗا، َع خطٛات بٓا٥٘، ٚىتتِ ايؿكٌ باقتراح بطْاَر تـسضٜ   

 يًكٝازات المسضغ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ يهٝؿ١ٝ اغتدساَ٘ ٚايتعاٌَ َع٘

ٚبصيو ؾإٕ ايهتاب اؿايٞ ٜػاٜط أسسخ ا٫ػاٖات ايعالمٝـ١ المعاقـط٠ ٚايـتي ت٪نـس عًـ٢      
ٝـازات المسضغـ١ٝ، ٚٚنـع ؾـطٚط ٫ختٝـاضِٖ، ٚتُٓٝـتِٗ ، َـع نـطٚض٠         ا٫ٖتُاّ بإعساز ايك

اغتدساّ ا٭غايٝب اؿسٜج١ في تكُِٝٝٗ َٚٓٗا ايتكِٜٛ ايؿاٌَ، ٚا٫غتٓاز إيٞ ٚثا٥ل َتعسز٠ ٚؾل 
َعاٜير قسز٠ عٓس تكِٜٛ أزا٥ِٗ، ٚا٭خص بٓتا٥ر ٖصا ايتكِٜٛ عٓـس ؼسٜـس َػـتكبًِٗ المٗـني َـٔ      

 ٜس ايتراخٝل أٚ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ.سٝح ايترق١ٝ ٭عًٞ أٚ ػس

 ٜٚتػِ ايهتـاب اؿـايٞ بأْـ٘ ٫ ٜكــ عٓـس سـس ايتـٓعير يكهـ١ٝ اغـتدساّ ًَــ اٱلـاظ           
)بٛضتؿٛيٝٛ( في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ بٌ ٜكّٛ بتعطف ٚد١ٗ ْعط بعض المعٓٝين َٝساْٝا في 

 ٖصٙ ا٭زا٠ اؾسٜس٠ .

ٞ نٌ َٔ ايبـاسجين ٚالمٗـتُين بمذـاٍ ايكٝـازات     ٚتأٌَ ايباسج١ إٔ ٜػتؿٝس َٔ ايهتاب اؿاي
المسضغ١ٝ َٔ سٝح إعسازٖا ٚاختٝاضٖا ٚتُٓٝتٗا ٚتكٛيمٗا، سٝح ٜكترح عس٠ َتطًبـات ٚؾـطٚط   
ٱعساز ٚت١ُٝٓ ايكٝازات المسضغ١ٝ، نُا وسز ؾطٚطا ٚأغؼ ٫ختٝاضٖا، ٚؾه٬ عٔ شيو ٜكترح 

)بٛضتؿٛيٝٛ(  تكٛض يُٓٛشز ًَـ اٱلاظ عس٠ َتطًبات يتُٓٝتٗا، ٜٚٓتٗٞ ايهتاب اؿايٞ باقتراح
ايكٝازٟ َٔ سٝح: َهْٛات٘ ٚخطٛات بٓا٥٘ ٚططٜك١ اغـتدساَ٘، ٚبـصيو يمهـٔ إٔ تػـتٓس إيٝـ٘      

ٚايتي أقبشت َػ٦ٛي١ َػ٦ٛي١ٝ نا١ًَ عٔ اختٝاض ٚتسضٜب ٚتكـِٜٛ   -ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين 
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بٛضتؿٛيٝٛ تكِٜٛ ا٭زا٤ بما ٜػـاعسٖا  في تكُِٝ نماشدٗا ي  -َسٜطٟ َساضؽ ايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ 
 في قٝاَٗا بٛظا٥ؿٗا.

 

 الفصل الأّل

 ....ّمفَْو جزٓز للكٔارٗ المزصعٔ٘.. لامضنظٓ٘ التعلٔه

 أ٫ٚ ايتٛد٘ ايعالمٞ مٛ ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ

 تعطٜـ ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ .1

 َبرضات ٚزٚاعٞ تطبٝل اي٬َطنع١ٜ في ايٓعِ ايتع١ًُٝ .2
 ايتعًِٝ َٚػتٜٛاتٗاأْٛاع ٫َطنع١ٜ  .3

 ثاْٝا ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ....َؿّٗٛ دسٜس

 زاض٠ المسضغ١ٝ ٚايؿطم بُٝٓٗاايكٝاز٠ ٚاٱ تعطٜـ .1
 أ١ُٖٝ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ  .2

 َٗاّ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ .3

 أِٖ َكَٛات ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ .4

 زاض١ٜ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝايهؿاٜات اٱ .5

 المسضغ١ٝأِٖ المٗاضات ايٛادب تٛاؾطٖا ؾ٢ ايكٝاز٠  .6

 فا٫ت عٌُ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ .7
 أزٚاض ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ  .8

 َ٪ؾطات تكِٜٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ .9
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 الفصل  الأّل

 زصعٔ٘لكٔارٗ المجزٓز لّمفَْو  ...... لامضنظٓ٘ التعلٔه

تؿير ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ ٚػاضب ايسٍٚ إٔ ٖٓـاى تٛدـ٘ مـٛ تطبٝـل اي٬َطنعٜـ١ في ايـٓعِ       
نهطٚض٠ ٜتطًبٗا فتُع َا بعس اؿساث١، ؾكس أزت ايعٛلمـ١ في ْعـط ايـبعض إلى تؿتٝـت      -ايتع١ًُٝٝ

اؿسٚز ايٛط١ٝٓ يًسٍٚ، َٚٔ ثِ إنعاف غًطاتٗا ٚقسضاتٗا ع٢ً تطبٝل ايكٛاْين ايٛط١ٝٓ زاخـٌ  
تًو اؿسٚز، ٚع٢ً ايتشهِ اؿط في تسؾكات ٚاْػـٝاب ض٩ٚؽ ا٭َـٛاٍ، يتؿـتح المجـاٍ يٓـٛع      

ٔ ايتٓاؾؼ اؿط ٫غُٝا بعس اٖتعاظ ايجك١ في أغًٛب ايتدطـٝ  ايكـَٛٞ ايؿـاٌَ ٚتٛدٝـ٘     دسٜس َ
ايٓكس المػتُط يًشه١َٛ المطنع١ٜ ٚاعتباض المطنع١ٜ َػ٦ٛي١ إلى سس نبير عٔ انؿاض نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ 

ًـ٢  ايتعًِٝ ْعطا يعسّ اغتك٬ي١ٝ المعًُين في سذط٠ ايسضاغ١ ٚعسّ اغتك٬ي١ٝ المساضؽ في ايطقاب١ ع
غٝاغاتٗا ٚايعاًَين بٗا َٚا ٜترتب ع٢ً شيو َٔ اْعساّ المط١ْٚ ٚايتذسٜس َٚكا١َٚ ايتػٝير ٚظٜاز٠ 
ايعُاي١ ٚاضتؿاع تهًؿ١ ايتعًِٝ المسضغٞ زٕٚ َطزٚز ٜٓعهؼ بؿهٌ ٚانـح عًـ٢ ؼػـين ْٛعٝـ١     

   ب.اـطهين ٚانؿاض إلاظ ايط٬

 ٭ْٛاعٗا اٱؾاض٠ٜٚٛنح ايؿكٌ اؿايٞ تعطٜـ اي٬َطنع١ٜ ٚزٚاعٞ تطبٝكٗا في ايتعًِٝ َع 
َٚػتٜٛات تطبٝكٗا، نُا ٜتٓاٍٚ ايؿكٌ أٜها المٓعٛض اؾسٜس يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚايؿطم بٝٓٗا ٚبين 

 يًُٗاضات ٚايهؿاٜات ايٛادب تٛاؾطٖا في ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ  اٱؾاض٠المسضغ١ٝ َع  اٱزاض٠

 التْجُ العالمٕ نحْ تطبٔل اللامضنظٓ٘ في التعلٔهأّلا : 

ؾٗست ايػاس١ ايعالم١ٝ َٓص بسا١ٜ ايتػعٝٓٝات ايعسٜس َٔ ايتػيرات ايتي أقبح َٔ ايكـعب  
٬َسكتٗا، ٚنإ أبطظٖا ظٗٛض الم٬َح المُٝع٠ لما عطف بايعٛلم١، ايـتي سٛيـت ايعـالم إلى قطٜـ١     

١ً، ؾأقبح غهإ ٖصٙ ايكط١ٜ في ساي١ َعطؾ١ َػتُط٠ ٚإساطـ١  ن١ْٝٛ بؿعٌ ايجٛض٠ المعًَٛات١ٝ الها٥
 .ؾٛض١ٜ بما وسخ لهِ ٚيٰخطٜٔ، بٌ ٚيمهِٓٗ ايتأثير ٚايتأثط ؾِٝٗ ٚبِٗ

ؾاْتكٌ ايعالم في ظٌ ايعٛلم١ َٔ فتُع قٓاعٞ إلى فتُع َعًَٛاتٞ، َٚٔ فتُع قا٥ِ عًـ٢  
عالمٞ َتعسز اؾٓػٝات، نُا اْتكٌ َـٔ  ا٫قتكاز ايٛطني المحًٞ إلى فتُع قا٥ِ ع٢ً ا٫قتكاز اي
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المطنع١ٜ إلى اي٬َطنع١ٜ، َٚٔ ا٫عتُاز ع٢ً ايسٚيـ١ في ناؾـ١ عًُٝـات ايتُٓٝـ١ إلى تكًـٝل ٖـصا       
 ايسٚض ٚؾتح المجاٍ يٮؾطاز ٚالم٪غػات بالمجتُع لمؿاضن١ اؿهَٛات في ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ.

 

 : تعضٓف اللامضنظٓ٘ في التعلٔه -1

اي٬َطنعٜــ١ ٖــٞ أغــًٛب في ايعُــٌ ٜكــّٛ عًــ٢ َبــسأ تٛظٜــع غــًط١ قــٓع ايكــطاض  تعــس 
َػـتك١ً تتٛادـس في ا٭قـايِٝ ٚايتذُعـات      أخـط٣ ٚايك٬سٝات بين ايػًط١ المطنعٜـ١ ٦ٖٝٚـات   

 ايػها١ْٝ المدتًؿ١.

اي٬َطنع١ٜ ْكٌ أٚ ؼٌٜٛ غًط١ أٚ َػ٪ٚي١ٝ اؽاش ايكطاض بكؿ١ زا٥ُـ١ أٚ ٚقتٝـ١    نُا تؿٌُ
إلى المػـتٜٛات اٱزاضٜـ١    -ممج١ً في ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ -عٔ ايتعًِٝ المػ٦ٛي١لمطنع١ٜ َٔ ايػًط١ ا

 ا٭ز٢ْ َجٌ َػت٣ٛ اٱقًِٝ أٚ المحاؾع١ أٚ اٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ أٚ المسضغ١.

 : ٘ٔمبرصات ّرّاعٕ تطبٔل اللامضنظٓ٘ في اليظه التعلٔن -2

ايـسٍٚ َٓـص ايتػـعٝٓات ْتٝذـ١ لمـا ؿـل       ظاز تطبٝل اي٬َطنع١ٜ في ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ بهجير َٔ 
 بايعالم َٔ تػيرات نإ أبطظٖا:

ٚايتي ؾطنت ع٢ً بعض ايسٍٚ ؽؿٝـ ايعـب٤ عـٔ    ايعٛاٌَ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ 
 ناٌٖ اؿهَٛات بإتاس١ ايؿطم أَاّ ا٭ؾطاز يتًب١ٝ استٝادات ايػٛم ا٫قتكاز١ٜ.

ايتي أزت إلى ٚدٛز ايؿطنات َتعسز٠ اؾٓػـٝات   بايعٛلم١ ا٫قتكاز١ٜظٗٛض َا ٜعطف  
ٚاْتؿاض الم٪غػات عابط٠ ايكاضات ٚبايتايٞ ٫ ؽهع ؿه١َٛ ٚاسس٠ مما وتِ اغـتدساّ  

 اي٬َطنع١ٜ في إزاضاتٗا، سٝح تكًٌ َٔ غٝاز٠ اؿهَٛات عًٝٗا.

َٚا ٜعطف بالمٓعُات غير اؿهَٛٝـ١ يتًبٝـ١ استٝادـات     ا٫ػاٙ ايكٟٛ مٛ اـكدك١ 
 ١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ٚؾتح أبٛاب دسٜس٠ يًتٌُٜٛ.ايت

يهْٛ٘ ايعاٌَ اؿاغِ في إتاس١ ؾطم ايعٌُ  ظٜاز٠ ايطًب ع٢ً ايتعًِٝٚاضتب  بما غبل  
المطًٛب١، مما أز٣ إلى قعٛب١ تًب١ٝ استٝادات ايؿعٛب يطؾع ْػب ايكٝـس ا٭َـط ايـصٟ    

 .ؾهٌ نػطا ع٢ً اؿهَٛات يؿتح المجاٍ أَاّ المٓعُات غير اؿه١َٝٛ
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ٚايكٓـٛات المؿتٛسـ١ ٚتطبٝكاتٗـا     اغتدساّ تهٓٛيٛدٝا ا٫تكا٫ت ٚالمعًَٛاتشٜٛع  
المتعسز٠ مما أز٣ إلى غٗٛي١ تبازٍ المعًَٛات زٕٚ ايًذـ٤ٛ يًشهَٛـات، نُـا ٜػـطت     

  .تؿٜٛض ايػًطات ٚؾتح المجاٍ لمعٜس َٔ المؿاضن١

إلى ظٗـٛض ايعٛلمـ١    ٖٚصٙ ايعٛاٌَ غايؿ١ ايصنط ْتذت عٔ فتُع َا بعس اؿساث١ ايـصٟ أز٣ 
ــل اي٬َطنعٜــ١ بكــٛضٖا    بأبعازٖــا المدتًؿــ١، ٚتؿػــط ٖــصٙ ايعٛاَــٌ زٚاعــٞ اؿادــ١ إلى تطبٝ
َٚػتٜٛاتٗا المدتًؿ١ زاخٌ ايهجير َٔ ايسٍٚ في ْعُٗـا المدتًؿـ١ بكـؿ١ عاَـ١ ٚايـٓعِ ايتعًُٝٝـ١       

 بكؿ١ خاق١.

ي٬َطنعٜـ١ في ايتعًـِٝ   ؾكس ْازت ايعسٜس َٔ ايٛنا٫ت ٚالمٓعُات ايسٚي١ٝ إلى أ١ُٖٝ تطبٝل ا
َٔ خ٬ٍ إعاز٠ تٛظٜع ايك٬سٝات ٚالمػ٦ٛيٝات ٚا٫ْتكاٍ إلى المسضغ١ عٝح تهٕٛ قا١ُ٥ بايؿعٌ 
بإزاض٠ ؾ٦ْٛٗا َٚا ٜتطًب٘ ايعٌُ ايَٝٛٞ بٗا، ؾُـج٬ أظٗـطت أعـاخ المعٗـس ايـسٚيٞ يًتدطـٝ        

المجتُعات المح١ًٝ  ايتربٟٛ إٔ المساضؽ تعٌُ بؿهٌ أؾهٌ عٓس َٓشٗا بعض ا٫غتك٬ٍ َع قٝاّ
بسٚض ؾعاٍ في إزاضتٗا، ٚاقترح ْؿط اؿا٫ت ايٓادش١ في فاٍ َؿاضن١ المجتُـع المحًـٞ في إزاض٠   

 المساضؽ.

نُا قسَت زضاغات ايبٓو ايسٚيٞ ػاضب ْادش١ في اٱزاض٠ المطتهع٠ ع٢ً المسضغـ١ ناػـاٙ   
ٖصٙ ايسضاغات إٔ الهـسف  تم تطبٝك٘ في سطنات اٱق٬ح ايتعًُٝٞ يهجير َٔ ايسٍٚ، ٚاعتبرت 

ايط٥ٝػٞ َٔ اٱق٬سات ٜهُٔ في تأغٝؼ إزاض٠ ق١ٜٛ َطتهع٠ ع٢ً المسضغـ١ ٜكـّٛ ؾٝٗـا قـاْعٛ     
 ايكطاض ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ باؽاش قطاضات نُٔ خبراتِٗ ٚقسضاتِٗ.

أَا َٓع١ُ ايْٝٛٝػٝـ ؾأنست ع٢ً نطٚض٠ اْتكاٍ ايكـ٬سٝات إلى اٱزاض٠ المػـتك١ً عٝـح    
ٚطني، في سين أنست َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ عًـ٢ نـطٚض٠ لـٍٛ ايؿـطنا٤ في تطبٝـل      تتِ في إطاض 

اٱق٬سات اٱزاض١ٜ يًتعًِٝ باعتباض إٔ شيـو أغاغـٞ يتٛظٜـع ايكـ٬سٝات ٚالمػـ٦ٛيٝات ٚفي      
 تطبٝل ايسيمكطاط١ٝ اؿكٝك١ٝ.

 ـ ١ َٔ ٖٓا اػٗت ايهجير َٔ سطنات اٱق٬ح ايتعًُٝٞ عالمٝا مٛ ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ َٓص ْٗاٜ
ايجُاْٝٓٝات، ؾكاَت ايعسٜس َٔ ايسٍٚ بإسساخ تػٝيرات ؾـا١ًَ في ْعُٗـا ايتعًُٝٝـ١ تمجًـت في     
إعاز٠ ٖٝه١ً المساضؽ َٔ خ٬ٍ َٓشٗا غًطات ٚقسض َٔ اؿط١ٜ في تكطٜـ ؾ٦ْٛٗا اـاق١ ٚؾل 
ايعطٚف المحٝط١ بٗا، ٚقس تطًب شيو تطٜٛط المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚاغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا المتطـٛض٠  

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ؾه٬ عٔ تطٜٛط إزاض٠ ايتعًِٝ بؿهٌ عاّ ٚاٱزاض٠ المسضغ١ٝ بؿهٌ خـام،   في
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ؾعاز ا٫ٖتُاّ بإعساز ٚتأٌٖٝ ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ اي٬ظ١َ يكٝاز٠ عًُٝات ايتػـٝير، َٚـٔ أٖـِ ايـسٍٚ     
ايتي خطـت خطـٛات ٚاغـع١ في فـاٍ اي٬َطنعٜـ١ نـٌ َـٔ: اي٫ٜٛـات المتشـس٠، ٚالًـترا،           

 ْٚٝٛظًٜٓسا، ٖٚٛيٓسا ؾه٬ عٔ زٍٚ ؾطم آغٝا، ٚاغترايٝا. ٚاغهتًٓسا،

 1983 ؾكس بسأت سطنات اٱق٬ح ايتعًُٝٞ بعس تكطٜط أ١َ في خطط عاّ٭َطٜها ؾبايٓػب١ 
سٝح تتابعت دٗٛز اٱق٬ح ايتعًُٝٞ، ٚايـتي اْتٗـت إلى نـطٚض٠ َـٓح المـساضؽ ايػـًطات       

ٖر، ٚاختٝـاض ٚتعـٝين ايعـاًَين بٗـا، ٚإزاض٠     ايهاؾ١ٝ ٱزاض٠ ْؿػٗا شاتٝ ا َٔ سٝح: تطـٜٛط المٓـا  
عًُٝات ايتٌُٜٛ في ن٤ٛ إَهاْاتٗا ٚظطٚؾٗا اـاق١، َع ؾتح ايؿطم لمؿاضن١ أٚيٝـا٤ ا٭َـٛض   

 في قٓع ٚاؽاش ايكطاضات المسضغ١ٝ 

عطف بٓعاّ اٱزاض٠ المحًٝـ١  في الًترا قإْٛ ٜػٌٗ إزاض٠ المساضؽ شاتٝا  1993 عاّ فيقسض 
ٚايصٟ وس َٔ ق٬سٝات ايػًطات ايتع١ًُٝٝ المحًٝـ١   Local School Managementيًُساضؽ 

Local Educational Authorities     ــؼ إزاض٠ ــٛاضز لمجً ــٌ ٚإزاض٠ الم ــًط١ ايتُٜٛ ــٛض غ ٜٚؿ
ٚقس ناْت ايػًطات ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ ٖٞ المػ٦ٛي١ عٔ تػـٝير  ، The Governing Bodyالمسضغ١

ٞ      إلًترا،زؾ١ ا٭َٛض ايتع١ًُٝٝ في  أقـبشت   1988 ٚيهـٔ بكـسٚض قـإْٛ اٱقـ٬ح ايتعًُٝـ
 -المساضؽ شات١ٝ اٱزاض٠; سٝح ٜكّٛ فًؼ إزاض٠ المسضغ١ في ظٌ ْعـاّ اٱزاض٠ المحًٝـ١ يًُـساضؽ   

بمػ٦ٛيٝات ٚغًطات ٚاغع١ ؽتل بكٓع ايكـطاضات المتكـ١ً بـأِٖ المـٛاضز      -1993ايصٟ قسض 
 ١.ايتع١ًُٝٝ ممج١ً في المعًُين ٚايعاًَين بالمسضغ

ّ    ْٝٛظًٜٓساٖصا ٚقس ؾطعت   1989 في تطبٝل اي٬َطنع١ٜ بكسٚض ٚثٝك١ َـساضؽ ايػـس عـا
ٟ  سٝح أقبشت المساضؽ ٚسسات َػتك١ً شات١ٝ اٱزاض٠، ٚأقـبح فًـؼ أَٓـا٤ المسضغـ١      ٚايـص

ٖـٛ المػـ٦ٍٛ    -أعها٤ َٔ أٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚالمعًُـين َٚـسٜط المسضغـ١ ٚايطـ٬ب     8-6 ٜتؿهٌ  َٔ
   .شيو المساضؽ َٔ تعٝين المعًُين ٚتُٓٝتِٗ ٚالمٝعا١ْٝ ٚغيرا٭غاغٞ عٔ إزاض٠ 

إقًِٝ ٜهِ نٌ ٚاسس  22 سٝح تهِ -بطبٝعت٘ ابٗا َطنعٜ  ٞؾٝعتبر ايٓعاّ ايتعًُٝ ؾطْػاأَا 
ٚأضبعـ١ َكاطعـات عـابط٠ يًبشـاض، ٚنـٌ       96 َكاطع١ ٜكٌ عـسز المكاطعـات إلى   8-2 َٓٗا َٔ

ايبًسٜات، ٚيمجٌ ٚظٜط ايتعًـِٝ عًـ٢    بالمحًٝات أَٚكاطع١ لها فًؼ َٓتدب َٔ ايػهإ ٜعطف 
     ٞ إ٫ أْـ٘ بعـس    -أنازيمٝـ١ 28 المػت٣ٛ اٱقًُٝٞ َسٜط ا٭نازيمٝـ١ ٜٚبًـؼ عـسز ا٭نازيمٝـات سـٛاي

ا٫ْهُاّ إلى ا٫ؼاز ا٭ٚضبٞ أقبح ٖٓاى ْكٌ يبعض ايك٬سٝات إلى ايػـًطات المحًٝـ١ بهاؾـ١    
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ثاْٜٛـ١ عًٝـا ( ٜتكـطف في     –ثاْٜٛـ١ زْٝـا    –تسا٥ٝـ١  َػتٜٛاتٗا، َٚسٜط المسضغ١ بهٌ المطاسـٌ ) اب 
ا٫ختكاقات المٛن١ً إيٝ٘ بكؿت٘ عهٛ ا َٓؿص ا يًُسضغـ١; سٝـح ٜـطأؽ فًـؼ اٱزاض٠ ٜٚٓؿـص      
قطاضات٘، ٜٚٓٗٞ ايعكٛز ٚا٫تؿاقٝات باغِ المسضغ١ ٚشيو بتؿٜٛض غابل َٔ فًؼ اٱزاض٠، نُا 

ٝح ي٘ غًط١ ع٢ً فُٛع١ المعًُين ٚايعـاًَين  يًسٚي١ زاخٌ المسضغ١; س ٬ًأْ٘ ٜتكطف بكؿت٘ ممج
بالمسضغ١، ٖٚٛ ايهأَ ؿػٔ غير ايعٌُ بٗا، ٖٚٛ المهًـ باؿؿاظ ع٢ً ا٭َٔ ٚا٭َإ يهاؾـ١  

 قس تٛادِٗٗ. ا٭ؾطاز ٚضعا١ٜ َكاؿِٗ في ساي١ المؿه٬ت ٚايكعٛبات ايتي

بتطبٝل ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ َٓص ايجُاْٝٓٝات، سٝـح ٜهؿـٌ    ٖٛيٓسا َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ اٖتُت
تم  1993 ايسغتٛض اؿط١ٜ المطًك١ يًُساضؽ في اختٝـاض المبـاز٨ ايـتي تكـّٛ عًٝٗـا، َٚـع بساٜـ١       

ا٫تؿام بين ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚاله٦ٝات ايكا١ُ٥ بإزاض٠ المـساضؽ عًـ٢ ؼكٝـل َعٜـس َـٔ ا٫غـتك٬ٍ       
يتٌُٜٛ َع ٫َطنعٜـ١ بعـض المٗـاّ ٚإغـٓازٖا يًػـًطات      ايصاتٞ يًُساضؽ في فا٫ت اٱزاض٠ ٚا
أقبشت المـساضؽ َػـ٦ٛي١ عـٔ ْٛعٝـ١ ايتعًـِٝ       1998 المح١ًٝ، َٚع قسٚض قإْٛ اؾٛز٠ عاّ

 ايصٟ تكسَ٘ َٚتابع١ غٝاغ١ ايهٝـ يتشػين ايعٌُ.

 ؾإٕ ضغب١ اؿه١َٛ في المٓاؾػ١ بايػٛم ايعالم١ٝ اقتكازٜ ا قس ؾـطض عًٝٗـا   ٭غترايٝاٚبايٓػب١ 
ــص    إعــاز٠ ٖٝهًــ١ ايٓعــاّ ايتعًُٝــٞ باعتبــاضٙ أٖــِ َهْٛــات أدٓــس٠ اٱقــ٬ح ا٫قتكــازٟ َٓ
 ايجُاْٝٓٝات، َٚٔ أبطظ سطنات اٱق٬ح ايتعًُٝٞ قسٚض ايٛضق١ اـاق١ بمساضؽ المػتكبٌ عاّ

، بمٓح المساضؽ ناؾ١ ايك٬سٝات اي٬ظ١َ يتػٝير ؾ٦ْٛٗا ايساخ١ًٝ ؼت اٱؾطاف المباؾـط  1994
 ١ًٝيًػًطات المح

ٜٚبين ايعطض ايػابل إٔ ايتٛد٘ مٛ ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ قس بسأ في نجير َـٔ زٍٚ ايعـالم َٓـص    
ايجُاْٝٓٝات، ٚقس تبع٘ َا ٜعطف باٱق٬ح المتُطنع سٍٛ المسضغ١; سٝح تمٓح المـساضؽ بعـض   

 ايك٬سٝات ٚايػًطات ٱزاض٠ ؾ٦ْٛٗا شاتٝا.

غ١ في ظٌ تطبٝل اي٬َطنع١ٜ ؾهإ ٫بس َـٔ  ْٚعطا يًُٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات اؾسٜس٠ ٱزاض٠ المسض
إٔ تعٝس ايسٍٚ ايٓعط في ْعُٗا ايتع١ًُٝٝ عٝح يمهٓٗا ايًشام بػبام ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم١ٝ، َٔ خ٬ٍ 
ت١ُٝٓ المعطٚض َٔ ايعُاي١ بالمعاٜير ايسٚي١ٝ المٓاؾػ١ في ناؾ١ َػتٜٛاتٗا، َع ت١ُٝٓ قـسضاتِٗ عًـ٢   

كاز١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايعالمٝـ١ ٚا٫يتـعاّ بمعاٜيرٖـا َٚكاٜٝػـٗا،     ايتؿاعٌ ٚا٫ْسَاز في ايب١٦ٝ ا٫قت
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ؾه٬ عٔ نُإ ٚسؿع ايجط٠ٚ ايبؿط١ٜ ع٢ً ٬َسك١ َٚكاسب١ زٜٓاَٝهٝـ١ ايتطـٛض ايعـالمٞ عًـ٢     
 أغؼ تٓاؾػ١ٝ َتؿتش١ بؿهٌ َػتُط َٚتكاعس.

    : ّمغتْٓاتَا أىْاع لامضنظٓ٘ التعلٔه -3

( ٖصٙ ا٭ْـٛاع َـٔ   1ًٜٚدل اؾسٍٚ ) إزاض١ٜ أٚ اقتكاز١ٜ أٚقس تهٕٛ اي٬َطنع١ٜ غٝاغ١ٝ 
 سٝح المؿّٗٛ ٚالهسف ٚآيٝات ايتٓؿٝص

 

 

 (1دسٍٚ ضقِ)

 اٯيٝات( الهسف، أْٛاع اي٬َطنع١ٜ ) ايتعطٜـ،

 َطنع١ٜ َاي١ٝ ٫ َطنع١ٜ غٝاغ١ٝ ٫ َطنع١ٜ إزاض١ٜ ٫ 

ـ
ايتعطٜ

 

إعاز٠ تٛظٜـع ايػـًط١   
ٚالمػــ٦ٛي١ٝ ٚالمـــٛاضز  

في أضبـع  الماي١ٝ ٚشيـو  
َػتٜٛات)ا٫ختعاٍ، 
ــٌ  ــٜٛض، ْكــ ايتؿــ
 ايػًط١، اـكدك١(

ــٛاطٓين أٚ   ــا٤ الم إعط
ــبين   ــِٝٗ المٓتدـ ممجًـ
َعٜس َـٔ ايػـًط١ في   
 قٓع ايكطاضات ايعا١َ

ْكٌ غًط١ اٱْؿـام ٚايتُٜٛـٌ   
ــ١ إلى   ــ١ المطنعٜـ ــٔ اؿهَٛـ َـ
ايٛســسات المحًٝــ١ يتشكٝــل    
 ضغبات ٚاستٝادات المجتُع

ف
الهس

 

 ا٫غتػ٬ٍ ايهـ٤ يًُٛاضز  في ايت١ُٝٓ المؿاضن١ ؼػين اـس١َ

     ٔؼكٝل َػـت٣ٛ َٓاغـب َـ
ــت٣ٛ    ــ٢ المػ ــطازات عً اٱٜ

 المحًٞ أٚ المحٍٛ َطنعٜا

   إعطـا٤ غــًط١ قــٓع ايكــطاض
 ؾُٝا ىل اٱْؿام
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ت
اٯيٝا

 

عُــــس ٚقــــاؾعين  
ٚفــــايؼ ؾــــعب١ٝ  
َٓتدبــ١، اغــتك٬ٍ في 
 قٓع قطاض ا٫غتجُاض

ــاؾعين  ــس ٚقــ عُــ
ــعب١ٝ   ــايؼ ؾــ ٚفــ

 َٓتدب١

شاتــــٞ أٚ اغــــترزاز تمٜٛــــٌ 
ايتهًؿ١، تمٌٜٛ َؿترى، ظٜاز٠ 
ــ١،   ــ١) المًهٝ ــطازات المحًٝ اٱٜ
ايهطا٥ب، ؼٌٜٛ َٔ اؿه١َٛ 

 المطنع١ٜ(

ٜؿير اؾسٍٚ ايػابل إلى أبعاز اي٬َطنع١ٜ المتُج١ً في ا٭ْٛاع ايج٬ث١ ٬ٜٚسغ أْٗـا تؿـترى في   
 ـ أططاف عًُٝـ١ ايتُٓٝـ١ في   ٖسف أغاغٞ ٖٛ ؼػين اـس١َ المكس١َ يًُٛاطٔ َٔ خ٬ٍ ايػُاح ب

قٓع ٚاؽاش ٚتٓؿٝص ايكطاض مما وكل ايت١ُٝٓ يًُذتُع نهٌ، ؾاي٬َطنع١ٜ يٝػت ٖسؾا في سس شاتٗا 
بٌ ٖٞ ٚغ١ًٝ يتشكٝل أٖساف َٚكاقس، نُا ٜتبين إٔ جمٝع أنماطٗا) اٱزاض١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚالماي١ٝ( 

ٜٛط في اـطـ  اٱغـتراتٝذ١ٝ،   هب إٔ ؽهع يًُػا٤ي١ ٚايؿؿاؾ١ٝ َع نطٚض٠ إٔ ٜػؿط عٓٗا تط ـ
ٖٚصا نً٘ ئ ٜتِ بسٕٚ َؿاضن١ فتُع١ٝ سكٝك١ٝ، نُا ٜؿـير اؾـسٍٚ إلى َػـتٜٛات اي٬َطنعٜـ١     

 اٱزاض١ٜ ممج١ً ؾُٝا ًٜٞ:

 اختعاٍ تطنٝع ايػًط١ (De concentration) : َٔ :)تٛظٜع ايٛظا٥ـ ٚيٝؼ ايػًطات(
 َػتٜٛات اي٬َطنع١ٜ(. ايٛسس٠ المطنع١ٜ إلى ايٛسس٠ المح١ًٝ )ٜعس شيو أنعـ

 ( ايتؿــٜٛضDelegation):  ْكــٌ بعــض ايػــًطات َــٔ ايٛســس٠ المطنعٜــ١ إلى اؾٗــات
 المح١ًٝ.

 ( ْكٌ ايػًط١Devolution):       ْكٌ ايػًطات ايـتي ناْـت في ٜـس ايػـًطات المطنعٜـ١ إلى
 ايٛسسات المح١ًٝ )أٟ ْكٌ ايػًطات بايهاٌَ بمع٢ٓ ايتػٝير إلى اي٬َطنع١ٜ اؿكٝك١ٝ(.

 ٌا٫ختكـــام )اـكدكـــ١( ْكـــ (Privatization) أٟ ْكـــٌ بعـــض ايػـــًطات :
ٚالمػ٦ٛيٝات إلى فُٛعات أٚ ؾطنات خاق١ ٖٚـصا ٜتطًـب ايتأنٝـس عًـ٢ اؿادـ١ إلى      
 ٚدٛز سه١َٛ ق١ًٝ شات نؿا٠٤ عاي١ٝ لمٛاد١ٗ المؿه٬ت ايٓاػ١ عٔ تًو المػ٦ٛيٝات.

١ًٝ ٚايػًطات المطنع١ٜ، ٭ٕ ٖٓـاى  ٚاي٬َطنع١ٜ ٫ تعني اْؿكا٫ نا٬َ بين ايٛسسات المح 
تها٬َ في ايعٌُ بين اٱزاضات المطنع١ٜ ٚإزاضات ايٛسسات المح١ًٝ بما ٜػُح ٚواؾغ ع٢ً ٚسـس٠  

 ايسٚي١ غٝاغٝا ٚإزاضٜا ٚدػطاؾٝا.

  ِ ؽتًــ ٖـصٙ المػـُٝات َـٔ زٚيـ١       ٖٚٓاى َػُٝات عسٜس٠ يتطبٝل اي٬َطنعٜـ١ في ايتعًـٝ
  Local Education Authority (LEA٭خط٣، ؾؿٞ بطٜطاْٝا تعطف باٱزاض٠ المح١ًٝ يًُـساضؽ ) 
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 school basedٚفي اغترايٝا تػ٢ُ َـا ٜعـطف بـاٱزاض٠ ايصاتٝـ١ يًُـساضؽ ٚتؿـٜٛض ايػـًط١        

management and delegation، ك١ً ٚالمـساض٠ شاتٝـا  أَا في إغطا٥ٌٝ ؾٝطًل عًٝٗا المساضؽ المػت 

School Autonomy     ٍٛٚفي نٓسا ٚاي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ تػ٢ُ بـاٱزاض٠ المتُطنـع٠ سـ ،
 .school based management (SBM)المسضغ١ 

، ٚايتي تعني ايػـُاح  أؾٗط َػُٝات اي٬َطنع١ٜ في ايتعًِٝ اٱزاض٠ ايصات١ٝ يًُسضغ١ ٚتعس 
٬ٍ المؿـاضن١ في اؽـاش ايكـطاضات ايتربٜٛـ١ ٚؼكٝـل ايتُٓٝـ١       يًُسضغ١ بإزاض٠ ْؿػٗا بٓؿػٗا َٔ خ

الم١ٝٓٗ يًعاًَين بٗا ٚتٛؾير اـسَات اـاقـ١ بٗـا اعتُـازا عًـ٢ ْؿػـٗا بػـطض ؼػـين نؿـا٠٤         
 ٚؾاع١ًٝ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

ؼكل ايعسٜس  اٱزاض٠ ايصات١ٝ يًُسضغ١ٚقس أنست ايسضاغات ٚا٭عاخ ٚايتكاضٜط ايعالم١ٝ إٔ  
 ٛا٥س يًتعًِٝ أُٖٗا:َٔ ايؿ

  ًَع َعاٜير أزا٤ ايطايباتػام ض١ٜ٩ المسضغ١ سٍٛ ايتسضٜؼ ٚايتع ِ 

      اغتدساّ غًط١ اؽاش ايكطاضات في تػٝير المجا٫ت ايط٥ٝػـ١ٝ يًتعًـِٝ )َجـٌ غـًط١ إزاض٠
المٝعا١ْٝ ٚغًط١ إعاز٠ دسٚي١ ايّٝٛ ايسضاغٞ ٚغًط١ اختٝاض ايعـاًَين بالمسضغـ١ ٚؼسٜـس    

 ايتسضٜب١ٝ ٚغًط١ إْٗا٤ خس١َ َٔ تطاٙ غير قالح(استٝاداتِٗ 

  تتٝح يًُسضغ١ سط١ٜ تٛظٜع ايػًط١ في جمٝع أْؿطتٗا 

 ًُين ٚتٛدٝٗٗا مٛ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗتػُح بت١ُٝٓ َٗاضات َٚعاضف المع 

 تٛؾط آيٝات ؾُع ٚتٛقٌٝ المعًَٛات المطتبط١ بأٚيٜٛات المسضغ١ 

 َهاؾآت َاي١ٝ َٚع١ٜٛٓ يًتعبير عٔ ايتكسّ مٛ  تمهٔ اٱزاض٠ ايصات١ٝ يًُسضغ١ إَها١ْٝ َٓح
ؼكٝل أٖساؾٗا، ٖٚصا بسٚضٙ ٜػِٗ في ت١ُٝٓ المؿاضن١ بين المـسٜطٜٔ ٚالمعًُـين في قٝازتٗـا    

 المسضغ١

 .تٛؾط اٱزاض٠ ايصات١ٝ َٛاضز َٔ خاضز المسضغ١ 

: أْٗا تمهٔ المؿاضنين ع٢ً َػت٣ٛ المسضغـ١  خكا٥ل اٱزاض٠ ايصات١ٝ يًُسضغ١َٚٔ أِٖ 
ٚممٔ لهِ ق١ً ٚثٝك١ بٗا َٔ تهٝٝـ ايكطاضات بما ٜتؿل َع المجتُع ايصٟ ٜكَٕٛٛ غسَتـ٘، َٚـٔ   
ثِ ؼكٝل اغتجُاض أنجط ؾعاي١ٝ يًُٛاضز المتاس١، ٖٚصا ٜتطًب تٛؾير قسض َـٔ اغـتك٬ي١ٝ المسضغـ١    
ٚتؿٜٛض ايػًط١ لها في فاٍ ٚنع المٓاٖر ٚتطٜٛط أزا٤ ايعاًَين بٗـا، نُـا ٜتطًـب َعٜـس َـٔ      

لمؿاضن١ المجتُع١ٝ َع تٛؾير ب٦ٝـ١ َسضغـ١ٝ تتُتـع بجكاؾـ١ ٚاعٝـ١ بأُٖٝـ١ تًـو المؿـاضن١ ٚتكبـٌ          ا
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ايؿطنا٤ اؾسز، ٖٚصا بسٚضٙ ٜتطًب قٝاز٠ اغتراتٝذ١ٝ يسٜٗا ايكسض٠ ع٢ً ايتٓب٪ ٚايتأَـٌ ٚؼسٜـس   
 اض١ٜ٩ ٚانش١ يًُسضغ١، باٱناؾ١ إلى ايكسض٠ ع٢ً ايتدطٝ  ٚايتٓؿٝص ٚالمتابع١ ٚايتكِٜٛ شاتٝ

َٚٔ ثِ ٜٛنح المحٛض ايتايٞ َؿّٗٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚزٚضٖا يتشكٝل ٫َطنعٜـ١ ْادشـ١ في   
 ايتعًِٝ

 مفَْو جزٓز ثاىٔا الكٔارٗ المزصعٔ٘....

َٚٔ ثِ هب اختٝـاض   تتطًب تطبٝل ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ قٝاز٠ ٚاع١ٝ بمؿّٗٛ ٚأ١ُٖٝ اي٬َطنع١ٜ
زٚاض اؾسٜـس٠ ايـتي   هـب إعـسازٖا دٝـسا يـٮ     ٚانش١ ، نُاٖصٙ ايكٝازات بعٓا١ٜ ٚٚؾل َعاٜير 
ح ٖصا المحٛض المؿٗـّٛ اؾسٜـس يًكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ في نـ٤ٛ َـا       نتتطًبٗا ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ، ٜٚٛ

 تتطًب٘ ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ

 راصٗ المزصعٔ٘ ّالفضم بٔيَناالكٔارٗ ّالإ تعضٓف -1

 ؼكٝل مٛ ٚدٗٛزِٖ زاا٭ؾط َٔ فُٛع١ ْؿاط تٛدٝ٘ ٖٞ  Administrationاٱزاض٠ تعطف 

ٞ  ٚتٓػٝكٗا، اؾٗٛز ٖصٙ تٓعِٝ خ٬ٍ َٔ َؿترى، ٖسف ٌ  في إْػـا١ْٝ  ٚظٝؿـ١  ؾٗـ  فتُـع،  نـ

 .ٚتكسَ٘ ضؾاٖٝت٘ يتشكٝل َٛاضزٙ، ١َُٗٚ ٫غتػ٬ٍ ٚنطٚض١ٜ

 يتؿـطٜعات  طبكـا  زاأؾـط  فُٛع١ أٚ ؾطز بٗا ٜكّٛ ايتي ايعًُٝات فُٛع١" بأْٗا عطؾت نُا
 ."ٚنؿا١ٜ بؿاع١ًٝ المطغ١َٛ ا٭ٖساف يتشكٝل ٚالماز١ٜ ايبؿط١ٜ اٱَهاْات نتٛدٝ٘ َع١ٓٝ

ٍ " أٜها عطؾت نُا ٍ  الهـسف،  إلى ايٛقـٛ ٔ  باغـتعُا ٍ  في ايطـطم  أسػـ  ايكـ٣ٛ  اغـتػ٬
 ."ٚالماٍ ٚايٛقت اؾٗس َٔ يمهٔ َا ٚبأقٌ المتٝػط٠، ٚالمٛاضز ايبؿط١ٜ،

ٍ  تٓؿٝـص  ٖٞ" بأْٗا أٜه ا ٔ  بٛاغـط١  ا٭عُـا ٔ  اٯخـطٜ ِ  ؽطـٝ   ططٜـل  عـ ٘  ٚتٓعـٝ  ٚتٛدٝـ

 ."ٚضقابتِٗ فٗٛزاتِٗ

 : ًٜٞ َا أُٖٗا َٚٔ با٭زبٝات   Leadership ايكٝاز٠ تعطٜؿات تعسزت

o  ٖٞجماع١ يتٛد٘ ايبؿطٟ ايػًٛى في ايتأثير أٚ ايبؿط١ٜ، ايطبٝع١ َعا١ًَ ع٢ً ايكسض٠ َٔ 

ِ  انتػـاب  عًـ٢  تعٌُ بططٜك١ َؿترى ٖسف مٛ ايٓاؽ ِ  طـاعتٗ ِ اٚاستر ٚثكـتٗ  َٗـ

 .ٚتعاِْٚٗ

o ٖٞ المٓع١ُ أٖساف ؼكٝل بػ١ٝ زاا٭ؾط َٔ فُٛع١ أٚ ؾطز ْؿاط في ايتأثير ق٠ٛ. 
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o  ٖٞططٜـل  عٔ جماع١ أٚ َع١ٓٝ، ع٬ق١ ْطام في ٚايػًط١ ايتأثير مماضغ١  ٛ  أنجـط  أٚ عهـ

٘  عًـ٢  أغاغا ايكٝاز١ٜ ايٛظٝؿ١ ٚتٓكب ؾٝٗا، ٛ  اؾُاعٝـ١  ا٭ْؿـط١  تٛدٝـ  أٖـساف  مـ

ٟ  بايسٚض ٚالهٝب١ ايػٝطط٠ تطتب  إٔ المأيٛف َٚٔ اؾُاع١، ٟ  ايكٝـاز ٕ  ايـص  قـٛض  ٜهـٛ

 تاضاٚايكط ٚالمعًَٛات ا٭ْؿط١ بين ايتٓػٝل
o  ٖٞا عًـ٢  ٚسؿعِٖ ٚتٛدِٝٗٗ زطاا٭ؾ دٗٛز يتٓػٝل المػتكب١ًٝ ٚايط١ٜ٩ ايكسض٠ ٌ  يعُـ

 المٓع١ُ أٖساف يتشكٝل

o َؿترى ٖسف ؼكٝل غبٌٝ في اٱْػاْٞ ايٓؿاط يتٛدٝ٘ َتبازي١ تأثير ع١ًُٝ  ٛ  ايكـسض٠  ٖـ

 "يتشكٝك٘ َعين َٛقـ في اؾُاع١ غًٛى تٛدٝ٘ ع٢ً
o ٚاؾُاعـات  زاا٭ؾـط  غـًٛى  في ايتأثير خ٬لها َٔ ٜتِ ايتي ايع١ًُٝ  ٔ ٌ  َـ ِ  أدـ  زؾعٗـ

 .قسز٠ أٖساف يتشكٝل ٚانش١ بطغب١ يًعٌُ

o  في ايكا٥ـس  بٗا ٜكّٛ تأثير ع١ًُٝ  ٘ ِ  َط٤ٚغـٝ ِ  ٱقٓـاعٗ  ايؿعايـ١  المػـا١ُٖ  عًـ٢  ٚسـجٗ

  .ايتعإٚ ع٢ً قا٥ِ َعين بٓؿاط يًكٝاّ ظٗٛزِٖ

o ٖٞ ٔفي ايتأثير ؾ  ٔ ِ  اٯخـطٜ ِ  نػـب  َعٗـا  ٜتػـ٢ٓ  َعٝٓـ١  بططٜكـ١  ٚتـٛدٝٗٗ  طـاعتٗ

 .َعين ٖسف إلى ايٛقٍٛ غبٌٝ في ٚتعاِْٚٗ ٥٫ِٚٚٗ

o   ٖٞغـًٛى  في ايتأثير ع٢ً ايؿطز قسض٠  ٔ ٘  اٯخـطٜ ِ  ٚتٛدٝـ  أٖـساف  يتشكٝـل  غـًٛنٗ

 ايـطٚح  ٚضؾـع  اٱْتاد١ٝ، ايكسض٠ ٚظٜاز٠ ضٖا،اغتُطاٚ ٗاٚتماغه الم٪غػ١، أٚ اؾُاع١
 .يًذُاع١ المع١ٜٛٓ

ٌ  ع٢ً قسضتٗا َٚس٣ ،١الم٪غػ ض١ٜ٩ ؼسز ايتي ٖٞ ايكٝاز٠ٚ  ٚاقـع،  إلى ايط٩ٜـ١  ٖـصٙ  ؼٜٛـ
 .اـاق١ المكالح ع٢ً ايعا١َ المكالح ٚتؿهٌٝ ٚالمؿاضن١، ايتعًِ في ٚايطغب١ اٯخطٜٔ، ٚتٛدٝ٘

 ٚمماضغـاتِٗ،  ز،اا٭ؾـط  غـًٛى  في يٝـ٪ثط  ؾطز ٜبصي٘ ٟايص ٟايككس ايتأثير ع١ًُٝ في ٚتتُجٌ
 ايػـًٛى  ع٢ً اؿؿاظ ع٢ً وؿعِٖ ايصٟ بايؿهٌ ايسعِ ٚتٛؾير المبصٚي١، ٚا٭ْؿط١ ٚع٬قاتِٗ،

 .قسز٠ ض١ٜ٩ يتشكٝل المطًٛب

 ايـتي  تاٚالمٗـاض  ايعك١ًٝ تاٚايكسض ايؿدك١ٝ سمات َٔ يسٜ٘ ايصٟ ايؿدل ٖٛ يكا٥سؾا

 ٚؼكٝـل  ضٖا،اٚاغـتُط  اؾُاعـ١  تماغـو  بٗسف ٚاؾُٗٛض َع٘ ايعاًَين ع٢ً ايتأثير في تػاعسٙ

 .ٖاازطأؾ بين المع١ٜٛٓ ايطٚح ٚضؾع أٖساؾٗا
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 بـين  ٚانـح  ؾطم ٖٓاى إٔ إ٫ ،ٚاسس بمع٢ٓ ٚالمسٜطٜٔ ايكاز٠ َكطًشٞ اغتدساّ ٜٚؿٝع

ِ  اؿايٝـ١  ايعًُٝات تٛاظٕ ع٢ً اؿؿاظ واٚيٕٛ ٕٚطؾالمسٜ ٚالمسٜطٜٔ; ايكاز٠ ٕ  فـطز  ؾٗـ  َٓعُـٛ

 دسٜس٠، َساخٌ ابتساع واٚيٕٛ شيو َٔ ايعهؼ ع٢ً ايكاز٠ أَا ايها٥ٔ، ايٓعاّ ع٢ً ٚقاؾعٕٛ

  .يًعٌُ دسٜس٠ ٚفا٫ت أغايٝب ٚؽٌٝ

تتعًـل اٱزاض٠ بالمػـا٥ٌ    سٝحاٱزاض٠ ٚايكٝاز٠: بعض ايؿطٚم بين  (2)ٍٚاٛنح اؾسٚت
 ، بُٝٓا تٗتِ ايكٝاز٠ بايتٛدٝ٘ مٛ أغطاض َؿترن١ دطا١ٝ٥ ٚتٓؿٝص ايػٝاغات ٚا٭ٚاَطاٱ
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 ( ٜتشس٣ ايٛاقع ايطأٖ .9) ايٛنع ايطأٖ( ٜتكبٌ 9)

 ( ٜعٌُ بايططٜك١ ايكشٝش10١) (ٜعٌُ ا٭ؾٝا٤ ايكشٝش10١)

 َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ ؽتًـ اٖتُاَات اٱزاض٠ عٔ اٖتُاَات ايكٝاز٠ نُا ًٜٞ:

 ( اٖتُاَات اٱزاض٠ ٚاٖتُاَات ايكٝاز3٠دسٍٚ )

 اٖتُاَات ايكٝاز٠ اٖتُاَات اٱزاض٠ 



 

(21) 
 

 الكاٜز المزصعٕ إعزارِ، اختٔاصِ، تينٔتُ، تكْيمُ

 اٖتُاَات ايكٝاز٠ اٖتُاَات اٱزاض٠ 

 ايط١ٜ٩ .( 1) ( ايتٓؿٝص1)

 ( ايكهاٜا اٱغتراتٝذ2١ٝ) ( ايكهاٜا اٱدطا2١ٝ٥)

 ( ؼٌٜٛ ا٭زا٤ بأغًٛب ابتهاض3.٣) ( ايكٝاّ بأزا٤ َعين بأغًٛب نمط٢.3)

 ( ايػاٜات ْؿػٗا ْٚكسٖا .4) ( ايٛغا٥ٌ المحكك١ يًػاٜات.4)

 ( ايٓاؽ اـانع١ يًٓعاّ.5) ( ايٓعاّ ايػا٥س5)

 ( ططٜك١ اٱْتاز. 6) ( المٓتر ْؿػ٘ .6)

 ٚايكا٥ـس  المـسٜط  بـين  ؾطقًـا لم تعس تط٣  اٱزاض٠ في اؿسٜج١ ايهتابات بعضٚدسٜط بايصنط إٔ 

ٛ  إٔ َٔ اْط٬قا ّ  -َـسٜط  أٟ – المـسٜط  دعًـت  الم٪غػـ١ٝ  ايبٓٝـ١  في سـسثت  ايـتي  تضاايتطـ  ٜكـٛ

 ا٭َطٜٔ به٬ ٜكّٛ أْ٘ أٟ، ايٛقت ْؿؼ في تايًُتػير اغتذابات٘ َٔ ٜٚطٛض ايطٚت١ٝٓٝ با٭عُاٍ

 .تمٝٝع زٕٚ َع ا

  أٍنٔ٘ الكٔارٗ المزصعٔ٘ -2

٫ يمهٔ يًُساضؽ إٔ تكّٛ با٭زٚاض اؾسٜس٠ لها إ٫ إشا تـٛلى إزاضتٗـا قٝـازات ٚاعٝـ١ عًـ٢      
زضد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ، سٝح ٜعس تطبٝل َؿّٗٛ اٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ المتُٝع٠ المبٓٝـ١ عًـ٢   

 أِٖ َساخٌ ؼكٝل اؾٛز٠ ايؿا١ًَ في ايتعًِٝ.ايكٝاز٠ المػتٓير٠ أسس 

 ٚيًكٝاز٠ المسضغ١ٝ أ١ُٖٝ بايػ١ يمهٔ تٛنٝشٗا نُا ًٜٞ:

تكـّٛ عًٝٗـا ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ ٚايتربٜٛـ١       ايتيٚايطنٝع٠ ايط٥ٝػ١  ا٭غاغٞالمحٛض  تعس 
 بالمساضؽ.

 في اؾٛاْب المعطؾ١ٝ ٚايٛدسا١ْٝ ٚالمٗاض١ٜ.تعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ ؾدك١ٝ المتعًِ  

 .١٦ٖٝ َعا١ْٚتٗتِ ظُٝع ايعاًَين بالمسضغ١ َٔ َعًُين ٚط٬ب ٚ 

 .تعٌُ ؾٝ٘ المسضغ١ ايصٟتعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ المجتُع  

المجتُـع   فيقٓٛات ا٫تكاٍ بين المسضغ١ َٚ٪غػات ايتعًِٝ ا٭خـط٣ المٛدـٛز٠    تؿتح  
 .َجٌ اؾاَعات

 .تٗتِ بالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚططا٥ل ايتسضٜؼ ٚا٭ْؿط١ المسضغ١ٝ 
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 .عًُٝات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ؾُٝع ايعاًَين بالمسضغ١ فيبؿهٌ ؾعاٍ تػِٗ  

 .المػ٦ٛي١ عٔ بٓا٤ ٚتؿهٌٝ ؾطم ايعٌُ بالمساضؽ تعس 

 .ؼسز دٛاْب ايككٛض ٚايهعـ في ناؾ١ َٝازٜٔ ٚفا٫ت ايعٌُ المسضغٞ 

يتػًب ع٢ً دٛاْب ايككـٛض في أزا٥ٗـِ َـٔ خـ٬ٍ     في ا تػاعس ١٦ٖٝ ايعاًَين بالمسضغ١ 
 .١ٝ ١َٝٓٗ َٓتع١ُ َٚػتُط٠عًُٝات تُٓ

 .ًشكٍٛ ع٢ً ايترقٝاتي ايؿطم المتٓٛع١ له١٦ٝ ايعاًَين بالمسضغ١ تػُح بإتاس١ 

ع٢ً سٛاؾع َٚهاؾآت  ٍالمتُٝع يًشكًٛعاًَين أقشاب ا٭زا٤ تتٝح ايؿطم المتٓٛع١ ي 
  .إناؾ١ٝ

 .يًتعًِٝ ػتٜٛات المعٝاض١ٜ لماؾِٗ  َٔ ايعاًَين بالمساضؽ تمهٔ 

 .عًُٝات ايتػٝير المسضغٞسعِ تٓؿٝص ت 

 .بٓا٤ ايجك١ بين ناؾ١ المٗتُين بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝتٗتِ ب 

 .بططا٥ل إبساع١ٝ ايتي تٛادٗٗاسٌ المؿه٬ت تطنع ع٢ً  

 .ناؾ١ ايعاًَين بالمسضغ١ بين ٚتسعِ ايع٬قات اٱْػا١ْٝ ايطنا ايٛظٝؿٞؼكل  

 ٘:ٔالمزصع الكٔارٗمَاو  -3

 بين المعًِ ٚت٬َٝصٙ.المعا١ْٚ ؾ٢ تهٜٛٔ ع٬قات ؾعاي١  

 ـ   ع٬قاتزعِ   خـ٬ٍ أعُـاٍ ايؿطٜـل ٚتهـٜٛٔ تٛقعـات       اأعها٤ ٦ٖٝـ١ ايتـسضٜؼ َع 
 َؿترن١، ٚتكبٌ المػا٤ي١.

 تكِٜٛ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يسعِ ؾعاي١ٝ ططا٥ل تسضٜػِٗ ٚتعًِ ت٬َٝصِٖ . 

ؾـ٢   ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً إٔ ٜهٕٛ ض٩غا٤ ا٭قػاّ قس٠ٚ لهِ الم١ٝٓٗقٝاز٠ ايت١ُٝٓ  
 ايتعًِ ايصات٢ ٚايتعًِ المػتُط.

 تٛدٝ٘ اٖتُاّ خام يًُعًُين سسٜج٢ ايتدطز يطؾع نؿا٤تِٗ. 

ايؿطان١ ؾ٢ ٚنع أغطاض خًك١ٝ ي١ًُٓٗ، ٚض٣٩ ْكس١ٜ لهـا، ٚٚنـع غٝاغـ١ يًكػـِ      
 تتُؿ٢ َع غٝاغ١ المسضغ١ ٚايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ايعا١َ.
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ٜ٪ز٣ إلى تععٜع َػـت٣ٛ ايـتعًِ    ايترنٝع ؾ٢ اؿٛاض ع٢ً المتعًِ ٚططا٥ل ايتعًِ ٚنٌ َا 
 ٚؾل المعاٜير ايك١َٝٛ يًتعًِٝ، ٚؼؿٝع المعًُين ي٬ْػُاؽ ؾ٢ ايتسضٜؼ.

ٗــاضات ا٫دتُاعٝــ١، بــطاَر ايتــسضٜب عًــ٢ َٗــاضات ايتٛاقــٌ، ٚالم ؾــ٢ايترنٝــع  
ْػا١ْٝ، ٚايعٌُ اؾُاع٢ َع ؼكٝل ايتٛاظٕ بين أزٚاض المعًِ ايؿطز١ٜ ؾـ٢  ٚايع٬قات اٱ
 ، ٚأزٚاضٙ نعهٛ ؾ٢ ؾطٜل ايكػِ ايص٣ ٜتبع٘.سذط٠ ايسضاغ١

 :المزصعٔ٘أٍه مكْمات الكٔارٗ  -4

 ايتأنٝس َٔ إٔ ٖٓاى ض١ٜ٩ ٚاسس٠ َؿترن١ ؾُٝع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. 

 ايًّٛ ٚاغتدساّ ثكاؾ١ ايتؿذٝع ٚايتشؿٝع . ثكاؾ١اغتبعاز  

ايًعب ع٢ً ْٛاس٢ ايك٠ٛ ؾ٢ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، َٚعـاْٚتِٗ عًـ٢ ايـتدًل َـٔ      
 ْٛاس٢ ايهعـ.

 سٌ َؿه٬ت أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. ؾ٢المػاعس٠  

 ٚعسّ ايكطٝع١ َع أ٣ عهٛ َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. باْتعاّايتٛاقٌ  

 بايطنا ع٢ً ا٫لاظ ٚا٭زا٤. اٱسػاؽت١ُٝٓ  

، َٚطاقب، َٚػتؿـاض يهـٌ عهـٛ ؾـ٢ ٦ٖٝـ١       Coachايكٝاّ بسٚض َسضب َتدكل  
 ايتسضٜؼ. 

المـسضؽ ا٭ٍٚ ٚغيرٖـِ ممـٔ    َسٜط المسضغ١ ايكا٥س ايٛسٝس بٗا ؾٗٓاى ايٛنٌٝ ٚ ٫ٚ ٜعس  
 َا ًٜٞيًُسضؽ ا٭ٍٚ  زاض٠ المسضغ١ٝ، َٚٔ أِٖ المٗاّ ايكٝاز١ٜٜؿهًٕٛ أؾطاز اٱ

ٚاغتدساّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات  المسضغ١ٝ َجٌ: ايتجكٝـ، Initiations المبازضاتقٝاز٠  
ٚايـتعًِ، ٚايتكـِٜٛ، ٚا٫َتشاْـات، ٚؼـس٣      ٚا٫تكا٫ت، ٚالمٛاط١ٓ ٚايتـسضٜؼ، 

 ايعكبات، ٚالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ.

: عه١ٜٛ َ٪غػات المجتُع المح٢ً، ٚتهٜٛٔ ع٬قات َـع ضدـاٍ   المجتُع َعايعٌُ  
 ا٭عُاٍ ٚضداٍ إزاض٠ ايتعًِٝ المح١ًٝ، ٚايتعاٌَ َع أغط ايت٬َٝص.

تشٌُ َػ٦ٛيٝات ايتسضٜب ع٢ً َٗاّ المسضؽ ا٭ٍٚ خ٬ٍ ؾتر٠ عًُ٘ نُسضؽ ٚشيو ب 
 .االمسضؽ ا٭ٍٚ ٚتؿٜٛه٘ يًكٝاّ بٗا لمس٠ ّٜٛ أٚ أنجط أغبٛعٝ 
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 ايع١ًُٝ َع المساضؽ ا٭خط٣ يتبازٍ اـبرات. ايعٜاضاتتبازٍ  

خ٬ٍ ايتسضٜب أٚ ايتأٌٖٝ ٚاؿكٍٛ ع٢ً َـ٪٬ٖت   ايتدككٞ ٚالمٗني المػت٣ٛضؾع  
 أع٢ً.

ف٬ت ٚزٚضٜات تطب١ٜٛ، ٚا٫ٖتُاّ باغتٝعاب َا ٜتعًل بمٗاَـ٘ ايكٝازٜـ١    ؾ٢ا٫ؾتراى  
 ظاْب ايٓٛاس٢ ا٭خط٣.

زا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ بؿ٦اتٗا المدتًؿ١ فـا٫ت تػطـٞ   ٚٚؾكا يصيو هب إ ٜتهُٔ تكِٜٛ أ
ز٠ زا٤ ايكٝازات في نـ٤ٛ َعـاٜير قـس   ع٢ً سس٠، نُا هب إ ٜتِ تكِٜٛ أ المٗاّ المدتًؿ١ يهٌ ؾ١٦

زا٤ ايكٝـازات  ايتـايٞ عًـ٢ أَجًـ١ لمعـاٜير تكـِٜٛ أ     ؼٟٛ ٖصٙ المجا٫ت المدتًؿ١، ٜٚطنـع اؾـع٤   
 المسضغ١ٝ في بعض ايسٍٚ.

 

 راصٓ٘ للكٔارٗ المزصعٔ٘الهفآات الإ -5

اي٬ظ١َ يكٝاّ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ بعًُـٗا بٓذـاح،      ايهؿاٜات اٱزاض١ٜٖٚٓاى فُٛع١ َٔ 
زاض١ٜ المدتًؿـ١  تِٗ ع٢ً أزا٤ المٗاّ ٚا٭ْؿط١ اٱتتهُٔ َعاضف َٚٗاضات ٚقؿات تعٜس َٔ قسض

المطتبط١ بٛظٝؿتِٗ، ا٭َط ايص٣ ٜػِٗ ؾ٢ ؼكٝل أٖساف الم٪غػـ١ ايتـ٢ ٜـسٜطْٚٗا، ٚا٫غـتذاب١     
 لمتػيرات المػتكبٌ ٚايتهٝـ َعٗا

ـ ايهؿا١ٜ بأْٗا " المٗاض٠ أٚ ايكـسض٠ عًـ٢ ؼػـين ا٭زا٤ َـٔ خـ٬ٍ اــبر٠ أٚ       ٚيمهٔ تعطٜ
ايتسضٜب، أ٣ المٗاضات المطتبط١ بايكسض٠ ايؿ١ٝٓ أٚ الم١ٝٓٗ ع٢ً أزا٤ ايٛظٝؿ١، ٚقس يمتس ٖـصا المعٓـ٢   

 يٝؿٌُ ايكؿات ٚايكسضات ايؿطط١ٜ أٚ َٛاطٔ ايك٠ٛ ايؿدك١ٝ يس٣ ايؿطز".

  ٜٚٛدس ْٛعإ َٔ ايهؿاٜات : 

،٢ٖٚ تؿٝس ايؿطز ؾ٢ أ٣ ٚظٝؿ١ َٔ ايٛظا٥ـ، َٚٔ أَج١ً شيـو :   Genericنؿاٜات عا١َ 
 ايكسض٠ ع٢ً ايتؿهير أٚ ايتعًِ َٔ خ٬ٍ اـبر٠

 ، ٢ٖٚ تعٜس َٔ قسضات ايؿطز ؾ٢ ٚظٝؿ١ َع١ٓٝ َجٌ: Specificنؿاٜات خاق١ 

 إزاض١ٜ: سٌ المؿه٬ت ، ٚٚنع ا٭ٚيٜٛات، ٚقٓاع١ ٚإقساض ايكطاض. نؿاٜات 
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ادتُاع١ٝ: سح اٯخطٜٔ ع٢ً ايعٌُ ٚا٫ْػُاؽ ؾٝ٘، ٚاؿػاغ١ٝ، ٚؼُـٌ   نؿاٜات 
 اٱدٗاز .

 نؿاٜات ؾ٢ ايتٛاقٌ ايؿؿ٣ٛ ٚايتشطٜط٣ . 

نؿاٜات عا١َ: ايطغب١ ؾ٢ أزا٤ ايعٌُ ست٢ ؾ٢ أٚقـات ايؿـطاؽ، ٚتبٓـ٢ قـِٝ تطبٜٛـ١،       
  ٚاٱسػاؽ بايطنا َُٗا ناْت ايكعٛبات.

 الكٔارٗ المزصعٔ٘أٍه المَاصات الْاجب تْافضٍا فٙ  -6

 هب إ ٜتٛاؾط يس٣ قا٥س المسضغ١ عس٠ َٗاضات يٝتُهٔ َٔ مماضغ٘ َٗاَ٘ بؿاع١ًٝ َٓٗا:

ٚتتهُٔ ؼسٜس اػاٙ ايتعًِٝ، ٚايعٌُ ؾ٢ ؾطٜل، ٚاؿػاغ١ٝ يًتعاٌَ  :ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ 
 َع اٯخط بصنا٤ ادتُاع٢ .

ٚتتهُٔ ايتشهِ ؾ٢ َهْٛـات المٓعُـ١، ٚتٛدٝـ٘ ايٓتـا٥ر،      :سٌ المؿه٬ت المعكس٠ 
 ٚإقساض ايكطاضات المٓاغب١.

ايتعاٌَ ْكات ٜٚٚتهُٔ َٗاضات ايتشسخ ٚاٱ:  اايتٛاقٌ َع ايػير ؾؿٜٛا ٚؼطٜطٜ  
 َع ايتهٓٛيٛدٝا

ايـصات، ٚؾٗـِ    َـٔ تعـطف ) ق٠ٛ/نـعـ (    ااْط٬قًٜٚهٕٛ :  ت١ُٝٓ ايصات ٚاٯخط 
 سكٝك١ اٯخط.

 زا٤ ٖصٙ المٗاضات ٚيمهٔ تكٓٝؿٗا نُا ًٜٞ:ٜتهُٔ تكِٜٛ ا٭يصا هب إ 

ي١ المسضغـ١،  : أخ٬قٝاتٗا، ٚتطبٝل ْعطٜاتٗا، ٚتهٜٛٔ ض١ٜ٩ عٔ ضغا َٗاضات ايكٝاز٠ -
ْػا١ْٝ ؾ٢ ايتٛاقٌ، ٚسٌ المؿـه٬ت بأغـًٛب قـٓاع١ ايكـطاض، ٚتُٓٝـ١      َٚطاعا٠ ايع٬قات اٱ

 ايكٝاز٣.ضٚح ايكٝاز٠ يس٣ اٯخطٜٔ، ٚإزاض٠ ايتػٝير 

سؿع بهٌ َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚاٯبا٤، ٚايطـ٬ب عًـ٢ تعهـٝس     : َٗاضات ايتٛاقٌ 
ــ اضغــاي١ المسضغــ١، ٚإتمــاّ ايتٛاقــٌ ؾــؿٜٛ  ْكــات، ٚدــٛز٠ ، ٚدــٛز٠ اٱاٚؼطٜطٜ 

 ايتشسخ، ٚاغتدساّ اغتراتٝذٝات ايع٬قات ايعا١َ ؾ٢ دصب ايعٌُٝ إلى داْب٘ .
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ؾ٢ قٓاع١ ٚاؽاش ايكطاض، ٚتععٜع اعتبـاض  : ؾطان١ اؾُاع١  َٗاضات ايعٌُ ؾ٢ جماع١ 
ايصات ؾ٢ ا٭ْؿط١ اؾُاعٝـ١، ٚاغـتدساّ تكٓٝـ١ سـٌ ايكـطاعات غـًُٝا، ٚؽطـٝ         

 ٚتٓؿٝص ايًكا٤ات َع اؾُاع١.

: تطٜٛط المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚؾل َباز٨ ؾعاي١، ٚتك١ٜٛ َٗاضات تتعًل بالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ 
١ تطٜٛط المٓـاٖر، ٚتطـٜٛط المٓـاٖر    ططا٥ل ايتسضٜؼ، ٚإؾطاى المعًُين ؾ٢ جمٝع أْؿط

ايتــ٢ تطاعــ٢ تهــاؾ٪ ايؿــطم، ٚتػــٌٗٝ ٚتــٛاؾط المــٛاز ايتعًُٝٝــ١ الم٥٬ُــ١ يًُٓــاٖر  
 ايسضاغ١ٝ، ٚتؿٜٛض بعض ا٫ختكاقات يٰخطٜٔ.

: َعطؾ١ ٚتؿذٝع َٚطاقبـ١ عًُٝـات ايتـسضٜؼ، ٚتطبٝـل المبـاز٨       المٗاضات ايتع١ًُٝٝ 
 اسٌ نمٛ المتعًِ ؾ٢ ايتسضٜؼ .ايتسضٜػ١ٝ بٓذاح، ا٫غتؿاز٠ َٔ َعطؾ١ َط

: تطبٝل غًٛنٝات إزاض١ٜ تععظ ا٭زا٤، ٚتػٌٗ تٓعـِٝ بـطاَر ايتُٓٝـ١    َٗاضات ا٭زا٤ 
 الم١ٝٓٗ يًُعًُين، ٚت١٦ٝٗ َٓار ٚب١٦ٝ تعًِ ؾعاي١، ٚت١٦ٝٗ اـسَات ايت٢ تععظ ا٭زا٤.

المجتُـع  تكِٜٛ بطاَر المسضغ١ باغتراتٝذ١ٝ تكٛيم١ٝ َٓاغب١ ٚؾـطان١   :َٗاضات ايتكِٜٛ 
المح٢ً ؾ٢ تكِٜٛ بطاَر المسضغ١، ٚتكِٜٛ نٌ َٔ ايط٬ب ٚدـٛز٠ ايتعًـِٝ، ٚإؾـطاى    

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ؾ٢ ٚنع خط١ ايتػص١ٜ المطتس٠.

ٚاغـتدساّ ايتدطـٝ     ،تطبٝـل ْعطٜـات إزاض٠ الم٪غػـات    : َٗاضات إزاض٠ الم٪غػ١ 
 ـ       ا٫غتراتٝذ٢ في ٔ قـٛاْين  إزاض٠ ايتػٝير، ٚتطـٜٛط اٱدـطا٤ات بمـا ٜـت٤٬ّ َـع نـٌ َ

ػـصب   عاقـس َعٗـا، َٚعطؾـ١ ايتذسٜـسات ايـتي     ٜتِ ايت اي١ٜ٫ٛ، ٚعكٛز اؾٗات ايتي
 ايعاًَين ا٭نؿا٤، ٚاغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ اٱزاض٠.

 اٱزاض٠: َعطؾ١ إزاض٠ المٛاظ١ْ، ٚتطبٝـل المبـاز٨ ا٭غاغـ١ٝ ؾـ٢     َٗاضات اٱزاض٠ الماي١ٝ 
 ّ َٝعا١ْٝ المسضغ١.ايتٓؿٝص١ٜ ٫غتدسا اٱدطا٤اتالماي١ٝ، َٚعطؾ١ 

ؼًٌٝ ٚؾِٗ ب١ٝٓ المجتُع ٚايك٣ٛ الم٪ثط٠ ؾٝ٘ ، ٚالمؿـاضن١   :َٗاضات اٱزاض٠ ايػٝاغ١ٝ  
ؾ٢ ا٭ْؿط١ ايػٝاغ١ٝ ؾ٢ ايب١٦ٝ المح١ًٝ َٚعطؾ١ ايع٬ق١ بين تطـٛض المسضغـ١ ٚاؿطنـات    

 ايػٝاغ١ٝ ؾ٢ المجتُع المح٢ً ٚؾ٢ اي١ٜ٫ٛ.

 . بتكُٜٝٝ٘كّٛ أخط٣ ٜهٝؿٗا َٔ  َٗاضات َٓٛع١ 

 :يسٟ َسٜطٟ المساضؽ تكًٌ َٔ مماضغت٘ لهصٙ المٗاضات َٔ أُٖٗا بعض المعٛقاتٖٚٓاى 
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 َكا١َٚ ايتػٝير، ٚايطنا عٔ ا٭ٚناع ايكا١ُ٥. 

ػعٌ ايط٥ٝؼ ٫ يمٌٝ إلى ايكٝاّ بأزٚاضٙ نكا٥س، ٜٚكاّٚ تٛظٜـع   Headshipسب ايط٥اغ١  
 أعبا٥٘ ايٛظٝؿ١ٝ ست٢ ٜهٕٛ ٖٛ ٚسسٙ المػٝطط.

 يكٝازات غير ايطسم١ٝ )اـؿ١ٝ( ٚاعتباض ٚدٗات ْعطٖا تسخ٬ ؾُٝا ٫ تؿُٗ٘ .ضؾض ا 

غٝاب آيٝات َتؿل عًٝٗا يتٛظٜع ايػًط١ ٚالمٗاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات ٚتهـٜٛٔ ايكــ ايجـا٢ْ      
 ع٢ً ٜس ايكـ ا٭ٍٚ َٔ ايكٝازات .

١ٝ بعض ايط٩غا٤ َٚكاَٚتِٗ يتهٜٛٔ ع٬قات ادتُاع١ٝ َتػاق١ َـع ايعـاًَين   ٥اغتع٬ 
 ِ .َعٗ

 مجالات عنل الكٔارٗ المزصعٔ٘ -7

عطا يتٓٛع المٗاضات ايتي هب إ تتٛاؾط في َسٜطٟ المـساضؽ ؾٝذـسض ايتأنٝـس عًـ٢ ٚدـٛز      ْ
  َٚٔ أُٖٗا بعض المجا٫ت ٚالمٛنٛعات ايتي هب إ ًِٜ بٗا َٔ ٜعٌُ باٱزاض٠ المسضغ١ٝ

 تطٜٛط المٓاٖر ايسضاغ١ٝ.  اٱؾطاف ايتعًُٝٞ. 

 ايكٛاْين ٚايتؿطٜعات.  ايؿ٦ٕٛ الماي١ٝ. 

 ايط٬ب ٚايؿطٚم ايؿطز١ٜ.  .أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

 ايع٬قات َع ايب١٦ٝ المح١ًٝ.  إزاض٠ المب٢ٓ ًَٚشكات٘. 

  أخطٟ َتٓٛع١. 

عاز٠ ايٓعط في َسٜطٟ المساضؽ َـٔ َٓطًـل ا٫خـت٬ف    إنطٚض٠ ع٢ً  ٚت٪نس ٖصٙ المجا٫ت
 ٚايكٝاز٠ اٱزاض٠بين 

 أرّاص الكٔارٗ المزصعٔ٘  -8

ٚتطنع ع٢ً َا ٜكّٛ ب٘ َسٜطٟ َساضؽ ايتعًِٝ قبـٌ اؾـاَعٞ َـٔ أزٚاض ٚٚظـا٥ـ ض٥ٝػـ١      
 تتشسز في ا٭تٞ:

 المسضغٞ يهاؾ١ ا٭ْؿط١ ايتع١ًُٝٝ المسضغ١ٝ . ا٫غتراتٝذٞايتدطٝ   
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 َٚا ٜطتب  بٗا َٔ أْؿط١ تع١ًُٝٝ زاخٌ ٚخاضز المسضغ١. ايسضاغ١ٝإزاض٠ المٓاٖر  

ؾــطاز ايػــًطات ايهاؾٝــ١ ٭زا٤ المٗــاّ ٚا٭عُــاٍ     َٚــٓح ا٭ ايعــاًَينإزاض٠ ٦ٖٝــ١  
 ٚالمػ٦ٛيٝات.

 الم١ٝٓٗ المتٓٛع١ ؾُٝع ايعاًَين بالمسضغ١. ايت١ُٝٓتٛؾير ؾطم  

 بٓا٤ َٚطٕ ٚب١٦ٝ َاز١ٜ باعج١ ع٢ً ايعٌُ. قشٞتٛؾير َٓار   

 ٚإؾطاى ١٦ٖٝ ايعاًَين في أْؿطت٘. ادٝس  اخ٬ٍ اٱعساز ي٘ إعساز  َٔإزاض٠ ايتػٝير   

 قٝاز٠ عًُٝات ايتطٜٛط ٚايتشػين المسضغٞ.   

 بٓا٤ ايؿطانات َع المجتُع المحًٞ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض يسعِ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. 

أزا٤ ناؾ١ َٝازٜٔ ٚفا٫ت ايعٌُ المسضغٞ َٔ خ٬ٍ ا٫عتُاز عًـ٢   تكِٜٛالمؿاضن١ في  
 َسخٌ ايتكِٜٛ ايصاتٞ يًُسضغ١.

ؿٝص غٝاغاتٗا ٚخططٗا ٚأٖـساؾٗا َـٔ خـ٬ٍ َٝعاْٝـ١     تٛؾير المٛاضز ايتي ؼتاد٘ المسضغ١ يتٓ
 قه١ُ

 مؤؽضات تكْٓه الكٔارٗ المزصعٔ٘ -9

هب عٓس تكِٜٛ أزا٤ المسٜطٜٔ ؼسٜس َٗـاَِٗ َٚػـ٪يٝاتِٗ بٛنـٛح سـتي تهـٕٛ ايٓتـا٥ر       
 تكِٜٛ َسٜط المسضغ١َ٪ؾطات ْتا٥ر  َٛنٛع١ٝ، ًٜٚعّ ؼسٜس َعاٜير عٓس ع١ًُٝ ايتكِٜٛ، َٚٔ

 ع٢ً تعًِ ايط٬ب.تطنٝع ا٫ٖتُاّ  

 ؾطان١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ؾ٢ قٓاع١ ايكطاض بطٚح ايؿطٜل. 

 ايتأنس َٔ إٔ ض١ٜ٩ المسٜط يًُػتكبٌ ٚانش١ ؾ٢ أشٖإ نٌ َٔ ٜتعاٌَ َعِٗ. 

 ايٛع٢ بالمتػيرات ايهجير٠ الم٪ثط٠ ؾ٢ عٌُ المسٜط ٚؾ٢ المٓع١ُ . 

 إثاض٠ سٛاؾع ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚزٚاؾعِٗ يًتؿا٢ْ ؾ٢ ايعٌُ. 

 ؾعٌ َٔ ٜتعاٌَ َعِٗ، يه٢ ٜتهٝـ َعِٗ ٫ٚ ىػطِٖ نكا٥س تطب٣ٛ. ايٛع٢ بطز 
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 جاىٕال فصلال

 نماسج عالمٔ٘ تينٔ٘ الكٔارات التعلٔنٔ٘ في ضْٛ اللامضنظٓ٘

 

 َتطًبات ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في ن٤ٛ اي٬َطنع١ٜالمحٛض ا٭ٍٚ: 

 انتؿاف ايكٝازات ايؿاب١:ٍٚ المتطًب ا٭

  أنماط ايسٚض ايكٝازٟ يًُعًِ .1
 َتطًبات المعًِ ايكا٥س .2

 ت١ُٝٓ ايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ َٚتطًبات نٌ َٓٗا َػتٜٛات .3

 ؼٌٜٛ المساضؽ لمٓعُات تعًِ المتطًب ايجاْٞ:

 خكا٥ل َٓعُات ايتعًِ .1
 َػتٜٛات المساضؽ نُٓعُات تعًِ .2
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 َعاضف َٚٗاضات ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ المطًٛب١ يتشٌٜٛ المساضؽ لمٓعُات تعًِ .3

 عساز ايكٝاز٠ المسضغ١ٝفا٫ت إ .4

 َهْٛات ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ .5

 َساخٌ ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ .6
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 جاىٕالفصل ال

 نماسج عالمٔ٘ تينٔ٘ الكٔارات التعلٔنٔ٘ في ضْٛ اللامضنظٓ٘

 عاز٠ ٜتِ مماضغ١ اي٬َطنع١ٜ في أضبع١ َػتٜٛات يٓكٌ ايػًط١ ٖٞ: بين ايؿكٌ ايػابل أْ٘ 

 .ايتؿٜٛض  .اختعاٍ تطنٝع ايػًط١ 

 .ايػًطاتْكٌ   .ْكٌ ا٫ختكام 

ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ ا٫خت٬ؾات في مماضغ١ نـٌ َـٔ ٖـصٙ المكـطًشات، إ٫ إٔ مماضغـ١ أٟ      
َػت٣ٛ َٔ ٖصٙ المػتٜٛات ٜتطًب نطٚض٠ بٓا٤ ايكسض٠ الم٪غػ١ٝ بايتسضٜب المػـتُط قبـٌ ٚأثٓـا٤    

ب بؿكٝٗا اٱعساز قبٌ اـس١َ ٚايتـسضٜ  -َٚٔ ٖٓا تأتٞ أ١ُٖٝ ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝايتٓؿٝص، 
سٝح تعس ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ َٔ أِٖ ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ في ايتعًِٝ ايٓادح، ٖٚـ٢ تطبـل عًـ٢     -أثٓا٥ٗا
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جمٝع ايعاًَين بايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ناؾ١ َػتٜٛاتِٗ يهُإ َٓار تعًُٝـٞ ؾعـاٍ ٜػـاعس في نمـٛ     
 ايط٬ب ٚالمعًُين ع٢ً سس غٛا٤.

َتطًبات ت١ُٝٓ ايكٝازات المسضغ١ٝ يتشكٝـل   ٛضٜٔ: ٜتٓاٍٚ ا٭ٍٚالمح ايؿكٌ اؿايٞ ٜٓكػِٚ
بعـض  ايهـ٤ٛ عًـ٢   المحـٛض ايجـاْٞ   ًٜكـٞ  في سين ٫َطنع١ٜ ؾاع١ً ْٚادش١ في ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ، 

 .ايُٓاشز ايعالم١ٝ في ٖصا المجاٍ

 متطلبات تينٔ٘ الكٔارات التعلٔنٔ٘ في ضْٛ اللامضنظٓ٘ المحْص الأّل:

ايػابل َس٣ ا٫ٖتُاّ بتشكٝـل ٫َطنعٜـ١ ايتعًـِٝ في سطنـات اٱقـ٬ح       ٜتبين َٔ ايؿكٌ
ايتعًُٝٞ عالمٝ ا، نُا ٜتهح أ١ُٖٝ اٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ في قٝاز٠ ٖصٙ اؿطنات اٱق٬س١ٝ، ٚيـصيو  

 َٔ أُٖٗا:  عس٠ َتطًبات يت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في ن٤ٛ اي٬َطنع١ٜؾٗٓاى 

 ،انتؿاف ايكٝازات ايؿاب١ ٚضعاٜتٗا 

 ،ًِؼٌٜٛ المساضؽ لمٓعُات تع 

 ،ٚنع َعاٜير قسز٠ ٫ختٝاض ايهٛازض اٱزاض١ٜ بالمساضؽ 

 .ًِٝتععٜع زٚض ايػًطات المح١ًٝ يًتع 

 انتؾاف الكٔارات الؾاب٘: المتطلب الأّل

تعس اٱزاض٠ ايؿعاي١ أَطا سٜٝٛا يهُإ لاح ايتكسّ ٭١ٜ َ٪غػ١ تعًُٝٝـ١، َٚـٔ ثـِ يمهـٔ     
أْٗا تطبٝل عًُٞ لمٗاضات ايكٝـاز٠; سٝـح تٛنـح ايكٝـاز٠ ايكٜٛـ١ ا٫ػـاٙ        ايٓعط إلى اٱزاض٠ ع٢ً

ٚالهسف في سين ت٪نس اٱزاض٠ ايؿعاي١ ع٢ً َس٣ ؼكـل ٖـصا الهـسف، ٜٚـطتب  المؿٗـّٛ ايهـٝل       
يًكٝاز٠ عاز٠ بهٌ َٔ المسٜطٜٔ ٦ٖٝٚات اٱزاض٠ المسضغ١ٝ َٔ ٚن٤٬ ْٚعاض، إ٫ إٔ جمٝـع ايعـاًَين   

ضدٛا ؼـت َؿٗـّٛ ايكٝـاز٠ ممـٔ ٜعًُـٕٛ بـاٱزاضات ايتعًُٝٝـ١ ٚالمٗـتُين         يمهٔ إٔ ٜٓس بايتعًِٝ
بايتعًِٝ في المحًٝات ٦ٖٝٚات ايتؿتـٝـ، ؾًهـٌ َـِٓٗ زضدـات ٚأزٚاض قٝازٜـ١ َعٝٓـ١ َطـايبٕٛ        
باغتدساَٗا أثٓا٤ َباؾط٠ عًُِٗ، َٚٔ ثِ هب تُٓٝـ١ ٖـصٙ المٖٛبـ١ بػـض ايٓعـط إشا نـإ َـٔ        

 أّ ٫. اإزاضٜ  ايمتًهٗا غٝؿػٌ َٓكب 

ظاْب أْٗا َٖٛب١ ٖٚهصا أقبشت نطٚض٠ يًُعًُين أثٓا٤ ع١ًُٝ  اؾايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ تعس ؾٓ 
إزاض٠ ايؿكٌ، ٚهب ضعا١ٜ ٖصٙ المٖٛب١ َٓص بسا١ٜ انتؿاؾٗا، ؾٗٓاى ايعسٜس َٔ ايػُات ايكٝازٜـ١  
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س سس َعـين،  َا تٓسثط ٚتكـ عٓ اتٛدس يس٣ بعض المعًُين، ٚإشا لم ٜتِ تُٓٝتٗا ٚضعاٜتٗا ؾػايب 
َٚٔ ثِ ؾإٕ ايهجير َٔ ايسضاغات تطنع باغتُطاض عًـ٢ نـطٚض٠ تبٓـ٢ ايكٝـازات ايؿـاب١ ٚتُٓٝـ١       

 قسضاتٗا َٓص بساٜتٗا إشا أضزْا لها إٔ تهٕٛ قاز٠ في المػتكبٌ.

 :  أنماط الزّص الكٔارٖ للنعله -1

 :نُا ًٜٞ عس٠ أنماط يسٚض المعًِ ايكٝازٟ ٜٛدسٚ

: ؾٝكبح زٚضٙ َٝػـط، َٛدـ٘، َػـاعس، َـسضب،     المعًُينقا٥س يًط٬ب أٚ يباقٞ  
 َبتهط لمساخٌ دسٜس٠، ٜكٛز فُٛع١ زضاغ١ٝ.

في ؼكل ا٭ٖساف، ٜطأؽ قػُا أٚ  ٜػاِٖ: وؿغ ايتٓعِٝ المسضغٞ، قا٥س لمٗاّ تٓؿٝص١ٜ 
 هطٟ عجا يؿعٌ، ٜٓؿص َٗاَا قسز٠.

طٚاب  الم١ٝٓٗ، عهٛ في في ايٓكابات ٚاي عهٛأٚ ؾطٜو في قٓع٘، : قا٥س في اؽاش ايكطاض 
ؾطٜل ؼػين المسضغ١، ؾطٜو في فايؼ اٯبا٤ ٚالمعًُـين، عهـٛ في َعاٖـس ايتربٝـ١،     

 عهٛ في ؾإ ايتعًِٝ بالمحًٝات.

 : متطلبات المعله الكاٜز -2

، َٚٔ ثـِ ًٜـعّ ايهؿــ عٓٗـا     آٖاى بعض المتطًبات هب تٛاؾطٖا في المعًِ يٝكبح قا٥س 
 اٚقاٚي١ تُٓٝتٗا، َٚٔ أُٖٗ، ٚإؾباعٗا يسٜ٘، اَبهط 

 بإٔ ٜجل ب٘ ط٬ب٘ َٔ ْاس١ٝ، ٚإٔ ٜػطؽ ؾِٝٗ ايجك١ َٔ ْاس١ٝ أخط٣. :ايجك١* 

بإٔ ٜهٕٛ قٜٛا في الماز٠ ايتي ٜكّٛ بتسضٜػٗا ٜٚطًع ع٢ً اؾسٜـس ؾٝٗـا    ايتُهٔ ايعًُٞ:* 
 باغتُطاض.

يتػــا٫٩ت ٚاغتؿػــاضات ط٬بـ٘، ٚوــاٚضِٖ يتعــسٌٜ   اإٔ ٜٓكــت دٝـس   :اٱْكـات * 
 .اأؾهاضِٖ َع َكسضت٘ ع٢ً دصبِٗ يٲْكات إيٝ٘ دٝس 

يسٜ٘ غطع١ بس١ٜٗ ٚقسض٠ ع٢ً تسٜٚٔ الم٬سعات بسق١ َـع تعـسٌٜ َػـاضات      :الم٬سع١* 
 ط٬ب٘ ٚؾل ٖصٙ الم٬سعات.

تدساّ أغـًٛب  : ٜؿذع ط٬ب٘ ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖساف المطًٛب١، ٚوجِٗ ع٢ً اغايتؿذٝع *
 سٌ المؿه٬ت.

 : ٜطٛض ٜٚبتهط ا٭غايٝب ٚايططا٥ل المػتدس١َ في ايتعًِٝ ٜٚتٝح ايؿطم يصيو.ايتطٜٛط* 



 

(35) 
 

 الكاٜز المزصعٕ إعزارِ، اختٔاصِ، تينٔتُ، تكْيمُ

ٱتماّ ع١ًُٝ ايتعًِٝ بؿاع١ًٝ َٔ  ادسٜس  اٜتشس٣ ايعطٚف المتاس١ ٜٚبتهط َٓاخ  :ايتشس٣* 
 ١ٜ دسٜس٠.خ٬ٍ َػاعس٠ اٯخطٜٔ ٱعاز٠ ايٓعط إلى ايعطٚف اؿاي١ٝ بط١ٜ٩ ٚؾهط ٚظاٚ

: يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً تكِٝٝ ط٬ب٘، ٜٚػتؿـ ايعطٚف ٚايعٛاٌَ اـاق١ ٚضا٤ نٌ ايتكِٝٝ* 
.َِٗٓ 

مٛ َكازض المعطؾ١، ٜٚتٝح لهِ ايؿـطم المٓاغـب١    ا: ٜٛد٘ ط٬ب٘ زا٥ُ َكسض المعًَٛات* 
 ي٬ط٬ع عًٝٗا بأْؿػِٗ.

 : ٜٓعط يط٬ب٘ ْعط٠ استراّ ٚتكسٜط.قٌ استراّ *

المتطًبات ايػُات ا٭غاغ١ٝ يًُعًِ نُؿطٚع قٝاز٠، ؾترب١ٝ ايكٝـاز٠ في المعًُـين   ٚتعس ٖصٙ 
 المبتس٥ين ٚغطؽ ايػُات ايكٝاز١ٜ بِٗ هب ضعاٜتٗا َٓص ٚقت َبهط.

ٜٚتطًب ؼكٝل ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ تعسز ايكاز٠ ايـصٜٔ ٜػـتجُطٕٚ ايكـ٠ٛ ايهآَـ١ في المعًُـين      
ؾايجكاؾ١ ايتي تطنع عًـ٢ ايعُـٌ ايؿطٜكـٞ ٚتٛظٜـع      يتكٟٛ إلاظاتِٗ َٔ غًط١ َسٜطٟ المساضؽ،
 ا٭زٚاض تتطًب عس٠ قٝازات ٚيٝؼ قا٥سا ٚاسسا

 : مغتْٓات تينٔ٘ الكٔارٗ التعلٔنٔ٘ ّمتطلبات نل ميَا -3

غـٛا٤ اــبير    –بػض ايٓعط عٔ المطس١ً ايت٢ ٜعًُٕٛ بٗـا   –ٚؼتاز جمٝع ايكٝازات ايترب١ٜٛ 
١َٝٓٗ كتًؿ١، َٚٔ ثِ ؾاستٝادات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝـازات   َِٓٗ أٚ المبتس٨ يبراَر تأٌٖٝ ٚت١ُٝٓ

ايتع١ًُٝٝ َتٓٛعـ١ سػـب المػـ٦ٛيٝات ٚا٭زٚاض، ٚيمهـٔ تكـٓٝـ ٖـصٙ ايؿ٦ـات ٚؼسٜـس أٖـِ          
 :ايتاي١ٍٝٚ ااستٝاداتٗا ايت١ُٜٛٓ )ايتأ١ًٖٝٝ( في اؾس

 ايكٝاز٠ نُؿطٚع يًكٝاز٠: ٍٚ( المػت٣ٛ ا٭4دسٍٚ )

 ا٫ستٝادات ايتُٜٓٛــ١ ايؿ١٦ ايكٝازٜـــ١

جمٝع المعًُـين ٚخاقـ١ ٖـ٪٤٫ المـتطًعين     
يًعٌُ ايكٝاز٣ ٜٚطغبٕٛ في ؾػٌ َٓاقب 

، ٚيمتًهٕٛ سمات ايكٝاز٠، ٬ًقٝاز١ٜ َػتكب
يمهٔ إٔ ٜؿاضنٛا في فا٫ت َتٓٛع١ تعتُس 
عًــ٢ ا٫نــطاط في ؾــطم عُــٌ زاخــٌ     

 المسضغ١.

تتطًب ت١ُٝٓ ٖـصٙ ايؿ٦ـ١ قـكٌ َٗـاضاتِٗ     
ايكٝازٜـــ١ ٚضعاٜتٗـــا َـــع ايترنٝـــع عًـــ٢ 
المؿــطٚعات ٚالمٗــاّ ايتــ٢ تــبرظ ٚتهؿـــ 
َٖٛب١ ايكٝـاز٠ يـسِٜٗ،َجٌ َٗـاضات إزاض٠    
ايٛقـــت، تؿٗـــِ ض٩ٜـــ١ ٚطبٝعـــ١ ايب٦ٝـــ١ 

 ايتع١ًُٝٝ.  
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ــازٜين في   ــٔ ٖــ٪٤٫ ايكٝ ٜٚطغــب بعــض َ
ا٫ْهُاّ إلى بعض ايؿطم المسضغ١ٝ يتأٖٝـٌ  

 .اساز ْؿػ٘ يؿػٌ َٓكب إزاضٟ ٫سكًٚإع

 ايكٝاز٠ نؿطٜليًكٝاز٠:  المػت٣ٛ ايجاْٞ( 5دسٍٚ )

 ا٫ستٝادات ايتُٜٓٛــ١ ايؿ١٦ ايكٝازٜـــ١

ــسز،    ــٛن٤٬ اؾ ــسا٢َ، ٚاي ــٕٛ ايك المعًُ
ٚبعض المعًُين ا٭ٚا٥ٌ ايطاغبين في ؾـػٌ  
َٓكب إزاض٣ ؾُٝا بعس، َجٌ قٝاز٠ إسس٣ 

 ايؿطم زاخٌ المسضغ١.

ــب  ــ١   تتطً ــٜٛط ناؾ ــ١ تط ــصٙ ايؿ٦ ــ١ ٖ تُٓٝ
عٔ مماضغ١ بعـض   ٬ًالمٗاضات ايكٝاز١ٜ،ؾه
 ـ  ، َـع ايترنٝـع عًـ٢    االمٗاّ اٱزاضٜـ١ عًُٝ 

ــ١ً    ــاضف شات ايك ــاِٖٝ ٚالمع ــٝذ المؿ تطغ
بعًُٝات ايتعًِٝ ٚايتسضٜؼ، َٔ أِٖ ٖصٙ 

تُٓٝـ١   -ايتدطـٝ  -المٗاضات: اؽـاش ايكـطاض  
بٓــا٤ ايؿطٜــل -َٗــاضات ا٫تكــاٍ–المــٛاضز 
 زاخٌ المسضغ١. ٚقٝازت٘

 ايكٝاز٠ نإزاض٠ َسضغ١ٝ يًكٝاز٠: المػت٣ٛ ايجايح(6دسٍٚ )

 ا٫ستٝادات ايتُٜٓٛــ١ ايؿ١٦ ايكٝازٜـــ١

ض٩غا٤ قٝازات ايؿطم المسضغ١ٝ ممٔ ٜطغبٕٛ 
ــ١   ــ١ ٚاٱزاضٜ ــ١ ايؿــ٦ٕٛ المايٝ ــ١ ناؾ في َعطؾ
ــٛن٤٬،    ــاض، ٚاي ــٌ: ايٓع ــ١، َج بالمسضغ

 ٚالمسٜطٕٚ اؾسز.

ايؿ٦ـ١ ايتطبٝـل ايعًُـ٢    ٜتطًب ت١ُٝٓ ٖـصٙ  
يًُٗاّ اٱزاض١ٜ زاخٌ المسضغـ١ َـع إتاسـ١    
ايؿطم يصيو َٚطاعا٠ ايؿٍُٛ ٚايتهاَـٌ  
بــين َتطًبــات ٖــصٙ المٗــاّ عٓــس تكــُِٝ  
ايبراَر، ٚهب إٔ تػؿط ٖصٙ ايبراَر عـٔ  
بٓـــا٤ ايكـــطاضات، ٚػسٜـــس يًُٗـــاضات  
ٚالمُاضغات ايكسيم١ في نـ٤ٛ المػـتذسات   

 في ب١٦ٝ ايعٌُ

 ايكٝاز٠ اٱغتراتٝذ١ٝ :يًكٝاز٠ لمػت٣ٛ ايطابعا( 7دسٍٚ )
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 ا٫ستٝادات ايتُٜٓٛــ١ ايؿ١٦ ايكٝازٜـــ١

ا٭ؾطاز ايصٜٔ يـسِٜٗ َػـ٦ٛيٝات أنـبر    
ــٝؼ     ــٌ تأغ ــابل َج ــ٦ٍٛ ايػ ــٔ المػ َ
ــت٣ٛ    ــ٢ المػ ــطانات عً ــازضات ٚؾ َب
المحًــ٢، َٚــٔ أٖــِ ٖــ٪٤٫ ا٭ؾــطاز: 
ــسا٢َ، َٚــسٜطٚ ايعُــّٛ   المــسٜطٕٚ ايك

 اٱزاض١ٜ ا٭ع٢ً.بالمػتٜٛات 

ٜتطًــب شيــو تُٓٝــ١ َٗــاضات قٝازٜــ١ تــطتب   
بكهاٜا ايكٝاز١ٜ ع٢ً المػـتٜٛات اٱغـتراتٝذ١ٝ   
ٚالمحًٝـ١ خــاضز المسضغــ١، ٫غــُٝا َٗــاضات  
إقا١َ ؾـطانات فتُعٝـ١، اؽـاش ايكـطاض عًـ٢      
المػت٣ٛ اي٬َطنع٣ َع إتاس١ ؾطم المُاضغـ١  
 .ايع١ًُٝ بمؿاِٖٝ ايكٝاز٠ اٱغتراتٝذ١ٝ َٚٗاَٗا

إلى أْ٘ يمهٔ تكٓٝـ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ إلى أضبع ؾ٦ات سػـب ايؿ٦ـ١    ايػابك١ٍٚ اؿير اؾست
سٝح ٜهـٕٛ يسٜـ٘ زضدـ١     اقا٥س المعًِ المػتٗسؾ١ ٚزضد١ ايكٝاز٠ اـاق١، في المػت٣ٛ ا٭ٍٚ ٜعتبر 

ٜهٕٛ َٔ ايػُات ايكٝاز١ٜ هب تُٓٝتٗا في ٚقت َبهط ٚضعاٜتٗا ٱعسازٙ يٝهٕٛ قا٥س المػتكبٌ، ٚ
المعًـِ نُؿـطٚع   يسٜ٘ ايعسٜس َٔ المٗاضات هب قكًٗا ٚا٫ٖتُاّ بٗا سٝح ٜعتبر ٖصا المػت٣ٛ 

ايص٣ يمتًو ؾٝـ٘ المعًـِ    المػت٣ٛ ايجا٢َْٚٔ ثِ ؾاستٝادات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٖٓا ؽتًـ عٔ  قا٥س،
ضغ١، في سـين  قسض أنبر َٔ اـبر٠ ٚهط٣ بعض المٗاّ ايكٝاز١ٜ ممج١ً في قٝاز٠ ؾطٜل عٌُ زاخٌ المس

مماضغ١ َٗاّ إزاض١ٜ ٚقٝاز١ٜ َػ٦ٛي١ عٔ المسضغ١ نهٌ َجٌ ايٓـاظط أٚ َـسٜط    المػت٣ٛ ايجايحيمجٌ 
َٔ أنـبر المػـتٜٛات ايكٝازٜـ١ خـبر٠ سٝـح ٜعـبر عـٔ ايكٝـاز٠          المػت٣ٛ ايطابع المسضغ١، ٜٚعتبر

 ـ  تكـسِٜ اـسَـ١   ٚاتػـاعا في المٗـاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات ٚايتٓـٛع في     ااٱغتراتٝذ١ٝ ٚايتي تعس أنجط عُكً
 ايتع١ًُٝٝ زاخٌ ٚخاضز المجتُع المسضغ٢.

ٚبصيو ٜتبين أ١ُٖٝ انتؿاف َٖٛب١ ايكٝاز٠ بين المجتُع المسضغـٞ ٚضعاٜتٗـا بهاؾـ١ َطاسـٌ     
 نمٖٛا ٚتسضدٗا ايٛظٝؿٞ نُطًب يتشكٝل ٫ َطنع١ٜ ايتعًِٝ.

 تحْٓل المزاصؼ لميظنات تعله المتطلب الجاىٕ:

ايجُاْٝٓٝات في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، ٚتتهُٔ عًُٝـ١  ظٗط ٖصا المكطًح َٓص أٚاخط 
ايتعًِ نمٛ ٚتطٜٛط ٚتهٝـ يٮزا٤، َع تػير في ثكاؾ١ الم٪غػ١ َٔ عازات َٚعتكسات ٚغـًٛنٝات  

 قسيم١.

ٌ  تدـساض  ايـتي  المٓعُـ١  تًـو  بأْ٘ learning organization المتع١ًُ المٓع١ُ تدعطف   ٚاع بؿـه
 ؾاْٗـا  ٚيـصا  ٚأٖساؾٗا، قُٝٗا في اؾٖٛط١ٜ ايعٓاقط إسس٣ تدعس بٗا ايتعًِ ع١ًُٝ إٕ سٝح َٚٓعِ
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 ٚايتطٛض ايتعًِ َػتٜٛات بتكسِٜ ٚتٗتِ ايتعًِ، ع١ًُٝ تػٌٗٝ ٢ًع ٜػاعس ٖٝهٌ بٓا٤ إلى تػع٢
 المٓع١ُ ٚأٖساف أٖساؾِٗ ؼكٝل ع٢ً ا٭ؾطاز تػاعس قٝاز٠ بٓا٤ في تػتُط أْٗا نُا ايتٓعُٝٞ،

 عًـ٢  َػـتُط٠  بكؿ١ ؾٝٗا زاا٭ؾط ٜعٌُ ايتي المٓع١ُ تًو" بأْٗا المتع١ًُ المٓع١ُ تعطفنُا 
ٞ  ايتٛقٌ إيٞ ٜٚػعٕٛ بٗا، ٜطغبٕٛ ايتي ايٓتا٥ر يتشكٝل تِٗاضسق ظٜاز٠ ٔ  دسٜـس٠  أنمـاط  إيـ  َـ

 ؾٝ٘ ٜتعًِ ايصٟ المهإ أٜها ٖٚٞ .يسِٜٗ اؾُاع١ٝ ايسٚاؾع وطض مما اؾُاعٞ، ٚايطُٛح ايتؿهير

 َعا ٜتعًُٕٛ نٝـ ضاباغتُط زاا٭ؾط

ّ  ايعٛا٥ل ٚؼسٜس ٚتبازلها، ٚانتػابٗا المعطؾ١ خًل ع٢ً ايكازض٠ المٓع١ُ تًو" إْٗا نُا  أَـا

 يتٗاظاإٚ ٚاؾُاعٞ ايؿطزٟ ايتعًِ ع١ًُٝ

 إلى ٜدؿـير  سٝـح  ،ا٭زبٝات ايترب١ٜٛ اؿسٜج١ ؾ٢ دسٜسا َؿَٗٛا ايتعًِ َ٪غػ١ َؿّٗٛ ٜٚدعس

 بعٝـس  سـس  إلى غاَها المؿّٗٛ ٖصا ٫ٚ ٜعاٍ إيٝ٘، ٚتػع٢ ايتعًِ تؿذع ٪غػاتالم َٔ َعين ْٛع
 إيٝ٘ ٜػتٓس مما َتعسز٠ ع١ًُٝ بمذا٫ت المتك١ً ٚايكهاٜا المؿاِٖٝ َٔ نبير عسز ع٢ً استٛا٥٘ ْتٝذ١

 ٚا٫قتكـاز،  ايػٝاغ١، عًِ :ايعًّٛ ٖصٙ َٚٔ ٚدسٚاٙ، أُٖٝت٘، تتبس٣ ٖٓا َٚٔ المؿّٗٛ، ٖصا

 ٖـصا  ٚع٢ً المدتًؿ١، اٱزاض١ٜ ٚايعًّٛ ايتشهِ، ٖٓسغ١ ٚعًِ ٚا٭سٝا٤، الم٪غػٞ، ٚايػًٛى

ٌ  َتبآٜـ١،  ْعـط  ٚدٗات َٚٔ َتعسز٠، ظٚاٜا َٔ غت٘ازض إلى ايباسجٕٛ اػ٘ ا٭غاؽ  عػـب  نـ

 يًس٫يـ١  َكـطًح  َٔ ٭نجط ايباسجٕٛ اغتدساّ شيو عٔ ْٚتر اعتُسٙ، ايص٣ المٓطل أٚ ١ٜٚاايع

ِ  َ٪غػـ١  عًـ٢  ٌ  ايـتعً  المُؿهـط٠  ٚالم٪غػـ١ ،  knowing organizationايعاضؾـ١،  الم٪غػـ١  َجـ

thinking organization 
 

ظازت المػ٦ٛيٝات ٚا٭عبا٤ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٚالمسٜطٜٔ في ايٛقت اؿايٞ أنجط مما غبل، ٚقس 
 ـ عـٔ تُٓٝـ١ َـٔ     ٬ًٚنـصا تُٓٝـ١ ظ٥٬َٗـِ ؾه ـ    اسٝح أقبح عًِٝٗ َػ٦ٛي١ٝ ت١ُٝٓ أْؿػِٗ َٗٓٝ 

   ِ ، schools as learning organizationٜطأغِْٛٗ في ن٤ٛ َؿّٗٛ المـساضؽ نُ٪غػـات تعًـ
ٜٚككس بالم٪غػات المتعًُـ١ "تًـو ايـتي تتـٝح ايـتعًِ يهاؾـ١ أؾطازٖـا َـٔ طـ٬ب َٚعًُـين           

 ”.ٚعاًَين، بٗسف ت١ُٝٓ ايكسضات بٗا ٚؼسٜح المعاضف باغتُطاض ٚؾكا لمتطًبات فتُع المعطؾ١

ر في َٓعُات ايتعًِ َعاضف ٚقِٝ ٚغًٛنٝات دسٜس٠ ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات بين ا٭ؾطاز ٚتٓت
ٚاؾُاعات ٚع٢ً َػت٣ٛ المٓع١ُ نهٌ، سٝح ٜتعًِ ا٭ؾطاز دع٤ َٔ أْؿطتِٗ ايَٝٛٝـ١ ْتٝذـ١   
تؿاع٬تِٗ َع بعهِٗ ايبعض َٚع ايعـالم اــاضدٞ، نُـا تـتعًِ اؾُاعـات عٓـسَا ٜتعـإٚ        

َؿترن١، ٚتتعًِ المٓع١ُ نهٌ ْتٝذ١ ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ايب١٦ٝ ٚتتٛقـع   أؾطازٖا في ؼكٝل أٖساف
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تػٝيرات أنجـط، ٚفي جمٝـع المػـتٜٛات ٜـتِ تطجمـ١ المعطؾـ١ المتعًُـ١ سـسٜجا إلى أٖـساف دسٜـس٠           
 ٚإدطا٤ات ٚخط  ؼسز ؾٝٗا ا٭زٚاض ٜٚبين بٗا َكاٜٝؼ ايٓذاح.

 : خصاٜص ميظنات التعله  -1

قسضتٗا ع٢ً اؽـاش قطاضاتٗـا ٚؾكـا لمـا تم انتػـاب٘ َـٔ        خكا٥ل َٓعُات ايتعًَِٔ أِٖ 
 َعاضف، ٖصا ؾه٬ عٔ قسضتٗا في:

ضقس ٚاغتٗساف َكازض المعطؾ١ ايساخ١ًٝ ممجًـ١ في خـبرات المـسٜطٜٔ ٚسكـ١ًٝ بـطاَر       
ايتسضٜب ٚايتطٜٛط ٚبطاَر ايتػٝير، ٚاـاضد١ٝ ممج١ً في ػاضبٗا َع ايعُـ٤٬ ٚالمـٛضزٜٔ   

 اٱع٬ّ ٚالمٓعُات اؿه١َٝٛ ٚغيرٖا َٔ َكازض ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ.ٚالمٓاؾػين ٚٚغا٥ٌ 

انتػاب ٚتطبٝل َعاضف ٚخبرات دسٜس٠ عٝح تػتؿٝس َـٔ ٖـصٙ المعطؾـ١ في ايتهٝــ      
 َع المتػيرات ايب١ٝ٦ٝ ٚتسٜٚٔ ٖصٙ المعاضف ٚتٛثٝكٗا يًُشاؾع١ عًٝٗا. بمط١ْٚ

َٚٗـاضاتِٗ ايؿٓٝـ١ ٚاٱزاضٜـ١    زعِ ايعاًَين بٗا يتطٜٛط ٚؼـسٜح َعـاضؾِٗ ٚخـبراتِٗ     
 ٚاغتدساَٗا في ايتدطٝ  يًتػٝير ٚتٓؿٝصٙ.

 ا٭ٖساف ٚا٫غتراتٝذٝات ٚأغايٝب قٓع ايكطاض. تطٜٛطايعاًَين بٗا في  َؿاضن١ 

  .َػتُط بؿهٌ قسضاتٗا َٔ ايتعًِ َٓعُات تعٜس 

 .ايتؿهير َٔ دسٜس٠ أطط ٚإبساع ت١ُٝٓ ع٢ً تعٌُ 

 .ٚايتعا١ْٝٚ اٱبساع١ٝ ايطُٛسات َٔ ايهجير بٗا 

 ايبعض بعهٗا َٚٔ بعهٗا َع تتعًِ 

 :  لمزاصؼ ننيظنات تعلهامغتْٓات  -2

 أبػـ   في المٓعُـ١  سٝـح تعـطف   ايتعًِ، َٚٓعُات ايتعًِ فتُعات بين ؾطقاايبعض  ٜط٣
 ٖـسف  ؼكٝل أدٌ َٔ َعا ٜعًُٕٛ ا٭ؾطاز َٔ فُٛع١ أٚ ؾطز َٔ ٜتهٕٛ نٝإ بأْٗا  َعاْٝٗا

 ايصٟ ايتٓعُٝٞ نٝاْٗا لها ا٭ؾدام َٔ ادتُاع١ٝ ٚسس٠ ٖٞ أٚ ،ا٭ٖساف َٔ فُٛع١ أٚ
ٕ  أٜا ايٓاؽ َٔ جماع١ بأْ٘ المجتُع ٜدعطف سين في جماع١ٝ، أٖساف ؼكٝل ع٢ً ٜػاعسٖا  نـا
ٛ  أٚ َؿـترن١،  ٚثكاؾ١ تطاخ هُعِٗ َعين َهإ في ٜكُٕٝٛ عسزِٖ ٔ  جماعـ١  ٖـ  ايٓـاؽ  َـ
 .ٚاسس٠ غٝاغ١ ػُعٗا
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ِ  ُٓعُـ١ ؾ بايتعًِ ٜكترٕ ٚالمجتُع المٓع١ُ ٚن٬ َٔ ٞ  َـا  ايـتعً ِ  فتُـع  إ٫ ٖـ ٘  تعًـ  ػُعـ
 في ٚأْ٘ يتشكٝكٗا، ٜػع٢ أٖساف ي٘ المسضغٞ، ايتعًِ فتُع َجٌ َؿترن١ ٚثكاؾ١ خكا٥ل

٘  تٓعُٝٞ نٝإ في المجتُع ٖصا اْتعِ ا٭ٖساف تًو ؼكٝل غبٌٝ  ٚؾًػـؿ١  ٚغٝاغـ١  قٝـاز٠  يـ
 .   ن٥ٛٗا في ٜعٌُ

، يعٌ َا ُٜٗٓا المساضؽ نُذتُعات تعًِ يًُساضؽ نُٓعُات تعًِعس٠ َػتٜٛات ٖٓاى 
 ١َٝٓٗ، ٚيمهٔ تؿػيرٖا نُا ًٜٞ:

ٖٚٞ تؿـير يعـسز َـٔ ا٭ؾـطاز زاخـٌ المسضغـ١ أٚ أٟ َ٪غػـ١        :  communityفتُع  
عس٠ أغؼ َجٌ: ا٫ستراّ  ػُعِٗادتُاع١ٝ ٜتٛاقًٕٛ عبر ايتأثير ٚايتأثط ؾُٝا بِٝٓٗ، 

 ٠ الهسف.ٚايجك١ المتبازي١، ٚٚسس

ٜٚؿٌُ فُٛع١ َٔ ايكِٝ ٚالمباز٨ اـاق١ :  Professional community َٗني فتُع 
َػت٣ٛ ايط٬ب، ٚجمٝـع اؿـٛاضات    ؼػينبالم١ٓٗ َٔ َعاضف، َٚٗاضات، ٚعًُٝات 

 ٚالمٓاقؿات شات ايك١ً بتشػٔ ا٭زا٤ المٗني.

ِ  فتُـع   ٠ عًـ٢  ٜتهـُٔ ايكـسض  :  Professional learning community َٗـني  تعًـ
 في المُاضغات. ٚايتذسٜسايتػٝير ٚايطغب١ في ؼػين ا٭زا٤ ٚاٱبساع 

َٚٔ ٖٓا ٜتبين أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ المػتُط٠ يهاؾ١ ايعـاًَين بالمـساضؽ نُطًـب يتشكٝـل َؿٗـّٛ      
المساضؽ نُ٪غػات تعًِ ٚزٚضٖا في تطانِ ضأؽ الماٍ ايؿهـطٟ، ٚايتـ٢ أقـبشت نـطٚض٠ ٫     

 ـ َتعًُـ١ يتشٜٛـٌ المـساضؽ لمٓعُـات     اي٬ظّ اٱزاضٟ ايسٚض سٝح إٔ، غ٢ٓ عٓٗا ٔ ا٫  ت٫ِ ٜ  َـ
ِ  ايهاًَـ١  ايؿطقـ١  ٚإتاس١ َٚػاْستِٗ، ايعاًَين، ٚتمهين عؿع َ٪َٓين قاز٠ خ٬ٍ  ٱظٗـاض  لهـ

 يٝػـٛا  ايعـاًَين  إٔ ٚاعتباض المؿه٬ت، ٚسٌ ايكطاضات ٚاؽاش المؿاضن١ في ٚإَهاْاتِٗ قسضاتِٗ
 ثِ ٚتكُٝٝ٘ َٚتابعت٘ ا٭زا٤ ؽطٝ  في إهابٞ زٚض لها َؿاضن١ عٓاقط ِٖ بٌ يٮزا٤; َٓؿصٜٔ ؾك 

 .تطٜٛطٙ

ٜٚكّٛ َسٜطٚ المساضؽ بسٚض َِٗ في ؼكٝل شيو; سٝح ٜكّٛ المسٜط بتـٛؾير المٓـار المٓاغـب     
 يمهٔ تًدٝكٗا في  عس٠ أزٚاض أخط٣يعًُٝات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ، ؾه٬ عٔ 

  غؼ٪َBuilder/Preparing ٱْؿا٤ فتُعات ايتعًِ المٗني.: ٜعس ٧ٜٝٗٚ ايكسضات 
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  َُِكDesigner/ Planning: .ىط  عًُٝات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

  َٓؿصImplementer/ taking action.ٜتدص خطٛات إدطا١ٝ٥ تٓؿٝص١ٜ : 

  ٌَقا٥س َتأreflective leader/ evaluation.ٜتأٌَ في مماضغات اٯخطٜٔ ٜٚكَٛٗا : 

 : لْب٘ لتخْٓل المزاصؼ لميظنات تعلهمعاصف ّمَاصات الكٔارٗ المزصعٔ٘ المط -3

ٔ نٞ ٜتُهٔ َسٜطٚ المساضؽ َٔ ايكٝاّ بٗـصٙ ا٭زٚاض ًٜـعّ إسـاطتِٗ بايعسٜـس      المعـاضف   َـ
عًـ٢ المػـت٣ٛ المسضغـ٢ )المػـت٣ٛ      اٚالمؿاِٖٝ ست٢ ٜتػ٢ٓ لهِ ٚنع خط  يت١ُٝٓ المعًُين َٗٓٝ 

 ايتٓؿٝصٟ ( َٚٔ أُٖٗا:

 يًُعًُين في ن٤ٛ خط١ ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ يًسٚي١.* ا٭ٖساف ايعا١َ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

 -اٱزاض٠ -* أِٖ ايبراَر ايت٢ يمهـٔ إٔ تكـسّ يًُعًُـين عًـ٢ ناؾـ١ المػـتٜٛات )المسضغـ١       
 ايٛظاض٠ (. -المسٜط١ٜ

* بٝاْات تؿك١ًٝٝ عٔ المعًُين ٚأِٖ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ايتـ٢ سكـًٛا عًٝٗـا َـٔ سٝـح      
 سضٜب١ٝ.ؽككاتِٗ َٚ٪٬ٖتِٗ ٚاستٝاداتِٗ ايت

نُا ٜتطًب إْؿا٤ َٓعُات تعًِ إٔ ٜتؿاعٌ َسٜط المسضغ١ نكا٥س تطبٟٛ َـع ؾـبه١ َعكـس٠    
َٔ ا٭ؾطاز ٚاله٦ٝات ٚاؾٗات المدتًؿ١ َٔ ثكاؾات كتًؿ١، ٚعهـِ ايػـًطات المُٓٛسـ١ يسٜـ٘،     
هب إٔ ٜتش٢ً بايعسٜس َٔ المٗاضات ايت٢ تمهٓ٘ َٔ ايتٛاقٌ ٚايتؿاعٌ َع جمٝع ٖصٙ اؾٗات نٌ 

 (.٢ً1 سسٙ بٓذاح نُا ٜٛنح ؾهٌ )ع

 (1ؾهٌ )

 ٜٛنح ؾبه١ ايع٬قات المعكس٠ بين َسٜط المسضغ١ ٚا٭ؾطاز ٚاؾٗات المدتًؿ١

 المعاٖس ٚالمطانع ايترب١ٜٛ 

 

 

 المدير 

 القطاع الخاص

 الآبـــــــاء

 المعلمين

 المجتمع المحلي

 الطلاب

 النقابات والروابط

 المهنية

 القطاع الحكىمى
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ؾُـسٜط المسضغـ١ َطايـب بتُٓٝـ١      (،1ْٚعطا لهصٙ ايؿبه١ المعكس٠ ايـتي ٜؿـير لهـا ؾـهٌ )    
َٗاضات٘ يًتعاٌَ َع جمٝع ٖصٙ اؾٗات بؿاع١ًٝ، ٖٚصا ٜتطًب اعسازٙ دٝسا قبٌ تٛيٝـ٘ ايكٝـاز٠ بمـا    

 يمهٓ٘ َٔ اَها١ْٝ ت١ُٝٓ شات٘ َػتكب٬  

 :المزصعٔ٘ عزار الكٔارٗمجالات إ -4

٢ المسٜط إٔ ًٜـِ بٗـا ٚهـب َطاعاتٗـا أثٓـا٤      ًضف هب عاايعسٜس َٔ المجا٫ت ٚالمع ٜٛدس
 تأًٖٝ٘ ٚإعسازٙ َٔ أُٖٗا:

 * أغؼ إعساز خط١ تطٜٛط المسضغ١.

 .ا* المعاٜير ايك١َٝٛ ٱعساز َٚتابع١ المعًُين، ٚخط١ تُٓٝتِٗ َٗٓٝ 

إقاَـ١ ايؿـطانات المدتًؿـ١ َـع ٦ٖٝاتـ٘      * أغايٝب ايتعاٌَ َع المجتُع المحًـٞ، ٚٚغـا٥ٌ   
 ٚأؾطازٙ.

 * المٝعا١ْٝ،ٚنٝؿ١ٝ إعسازٖا، ٚأِٖ بٓٛزٖا ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١.

 * َٝعا١ْٝ ايتعًِٝ بايٓػب١ يًُػتٜٛات اٱزاض١ٜ ا٭ع٢ً ٚع٬قتٗا بالمػت٣ٛ المسضغ٢. 

 ١ٜ. * َكازض تمٌٜٛ ايتعًِٝ ٚايبسا٥ٌ المتاس١ َٓٗا، ٚأغايٝب تعب١٦ َكازض غير تكًٝس

 * اٱزاض٠ الماي١ٝ بٛد٘ عاّ ٚأِٖ أغػٗا.

 * ؾطٚط ٚأغؼ تعٝين المٛظؿين اؾسز ٚالمعًُين المبتس٥ين.

 * أغايٝب تكِٝٝ َٚتابع١ ايط٬ب ٚايعاًَين.

 * أنماط ايتٓػٝل بين دٗات اٱعساز ٚايتأٌٖٝ أثٓا٤ اـس١َ.

ات يًػـٓٛات  * أغؼ َطادع١ خط  المسضغ١، ٚنٝؿ١ٝ تكطٜـط ْـٛاسٞ ايتكـسّ ٚا٫ستٝاد ـ   
 ايتاي١ٝ.
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ٖٚصٙ المعًَٛات ٚالمؿاِٖٝ تػُح يًُسٜطٜٔ ٚايهٛازض اٱزاض١ٜ باٱلمـاّ ايهـافي باستٝادـات    
المسضغ١ بٛدـ٘ عـاّ، ممـا يمهـِٓٗ َـٔ ٚنـع خطـ  إدطا٥ٝـ١ يتطـٜٛط ا٭زا٤ المسضغـ٢ بؿـهٌ            

 ـ  عٜٔ ٫َطنعٟ، َٚٔ ثِ ٜكبح ٖ٪٤٫ ايهٛازض قازضٜٔ ع٢ً أزا٤ أزٚاض دسٜس٠، بإٔ ٜهْٛـٛا قؿ
َٝػطٜٔ، ٖٚصا َـٔ ؾـأْ٘    –َكُٝين شاتٝا  –َتابعين  -َٛدٗين –َػتؿاضٜٔ  –فسزٜٔ  –يًعٌُ 

 َطنعٟ. ايكسض٠ ع٢ً ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ بؿهٌ ٫

 : مهْىات الكٔارٗ المزصعٔ٘ -5

٫ؾو إٔ ع١ًُٝ ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ ٚتأًِٖٝٗ يًكٝاّ بأزٚاض دسٜس٠ َٚػـ٦ٛيٝات غـير   
 :١َُٗ ٚنطٚض١ٜ تتطًب ا٫ٖتُاّ بالمهْٛات ا٭غاغ١ٝ يًكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ ٚتتهُٔتكًٝس١ٜ ع١ًُٝ 

 ا٭غاغ١ٝ المطتبط١ بم١ٓٗ ايتعًِٝ المتُج١ً في دعٌ ايط٬ب قـٛض عًُٝـ١    ايكِٝ ٚا٫يتعاَات
ٚزعـِ ايتكـِٜٛ ايـصاتٞ يٰخـطٜٔ،      ٚتطٜٛط ايتٛاقٌ بـين المجتُـع المسضغـٞ،    ايتعًِ،

 ايط٬ب ٚاٯبا٤ ٚالمعًُين ٚالمجتُع اـاضدٞ.ٚتهٜٛٔ ؾطانات َتعسز٠ َع 

 ِٖٝالمتعًك١ بٗا َجٌ: تطغٝذ َؿاِٖٝ عًُٝات اٱزاض٠ ٚايكٝـاز٠،ٚ تطـٜٛط    المعاضف ٚالمؿا
المٓاٖر،ٚ تأغٝؼ ْعِ تٛنٝس اؾٛز٠،ٚ ايؿطم بـين ايتـسضٜؼ ٚايـتعًِ، َٚـساخٌ بٓـا٤      

   ٞ ــاع ــٞ ٚا٫دتُ ــإ ايكــشٞ ٚايب٦ٝ ــ٬ب، ٚا٭َ ــاؽ أزا٤ ايط ــاٜير يكٝ ــ٬ب،  َع يًط
ٚاغتراتٝذٝات تعٝين ايعاًَين، ٚؽطٝ  ٚتٓؿٝص عًُٝات قٓع ايكـطاض المسضغـٞ، ْٚعـِ    

 اٱزاض٠ الماي١ٝ ٚعًُٝات ايتٌُٜٛ، ٚايتؿطٜعات المطتبط١ بالم١ٓٗ.

  ايـتي تـٛؾط َٓاخـا َٓاغـبا يعًُٝـ١ ايـتعًِ، ٚايعسايـ١ بـين         ايكسضات ايؿدك١ٝ ٚالم١ٝٓٗ
 ٛ ٍ لهـا، ٚقـسضات ايكٝـاز٠ اؾُاعٝـ١ ٚاٱزاض٠     ايعاًَين، ٚؼسٜس المؿه٬ت ٚٚنع سًـ

 بايتؿاضى، َٚٓح ايجك١ ٚانتػابٗا َٔ اٯخطٜٔ.

ٜٚتهُٔ أٟ بطْاَر ْادح يت١ُٝٓ ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١ اؾٛاْـب ايج٬ثـ١ زٕٚ تككـير في أٟ     
َِٓٗ، ؾايكا٥س هب إٔ ًِٜ بأِٖ ايكِٝ ٜٚتعطف ا٫يتعاَات اـاق١ بمٗٓت٘، نُـا هـب إٔ تُٓـ٢    

تعُل َؿاُٖٝ٘ الم١ٝٓٗ، ٫ٚ هب ػاٌٖ قسضات٘ ايؿدك١ٝ ْعطا يسٚضٖا ايهبير في مماضغ١ َعاضؾ٘ ٚ
بمٗاَ٘ ايٛظٝؿٝـ١،   ا٭١ُٖٝ زٚضٙ، ًَُٚ  اَسضنً اعًُ٘ ايكٝازٟ، ٚبٗصٙ ا٭بعاز ايج٬ث١ ْهُٔ قا٥س 

 ٭١ُٖٝ عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ، ٜٚػع٢ يتشكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠. اَٚكسض 

 : كٔارات التعلٔنٔ٘مزاخل تينٔ٘ ال -6
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ٚعٓس ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ هب َطاعا٠ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ، ٚيمهـٔ ؼسٜـسٖا ٚؾكًـا    
 يعس٠ َساخٌ َٔ أُٖٗا

   َسخٌ اغتط٬ع استٝادات ايتـسضٜبTraining needs survey:     ٌٜعتُـس ٖـصا المـسخ
َػتٛاٙ ايؿعًـٞ   ٚبينع٢ً ؼسٜس ايؿذ٠ٛ بين المػت٣ٛ ايصٟ ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ المتسضب 

 سايٝا لمعطؾ١ استٝادات٘ ايتي تب٢ٓ في ن٥ٛٗا بطاَر تُٓٝت٘ َٗٓٝا.

  َسخٌ ايهؿاٜات الم١ٝٓٗProfessional Competency     ٜػـع٢ ٖـصا المـسخٌ إلى إعـساز :
ٚتأٌٖٝ ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١ في نـ٤ٛ نؿاٜـات ايعُـٌ المطًٛبـ١، أٟ في نـ٤ٛ فُٛعـ١        

  هب ع٢ً المتسضب اَت٬نٗا نٞ يماضؽ عًُ٘ بؿاع١ًٝ.المٗاضات ٚالمٗاّ ٚايٛظا٥ـ ايتي

  َسخٌ تكِٜٛ ا٭زا٤Performance analysis      ٜب٢ٓ ٖـصا المـسخٌ عًـ٢ أغـاؽ قٝـاؽ :
ا٭زا٤ ايؿعًٞ يًكٝـازات َٚكاضْتـ٘ بايٓتـا٥ر المطًـٛب ؼكٝكٗـا أٚ المُهـٔ ايٛقـٍٛ لهـا         

المٗـاضات  يتهٜٛٔ قـٛض٠ ٚانـش١ ٚسكٝكٝـ١ لمـس٣ ؼكـل ا٭ٖـساف، َٚـٔ ثـِ ؼسٜـس          
ٚالمعًَٛــات اي٬ظَــ١ يًُتــسضب يتشػــين ا٭زا٤ ايــٛظٝؿٞ، ٚيمهــٔ تكٝــِٝ ا٭زا٤ بعــس٠ 

 ٚايتكـِٜٛ َـٔ خـ٬ٍ ايبشـح المٝـساْٞ،      أغايٝب َٓٗا: ايتكِٜٛ ع٢ً أغـاؽ ايٓتـا٥ر،  
ايتكِٜٛ ايصاتٞ، ٚتكِٜٛ المط٩ٚغين، نُا ٜٛدس عس٠ َعاٜير ٜـتِ في  ٚ ٚايتكِٜٛ اؾُاعٞ،

 ن٥ٛٗا تكِٜٛ ايكٝازات.

ٚع٢ً ايطغِ َٔ تعسز ٖصٙ ا٭غايٝب إ٫ أْٗا َتساخ١ً بمع٢ٓ إٔ ايبرْاَر ايٛاسس قس ٜكـُِ  
عٔ ططٜل َسخًين أٚ أنجط، ٖٚٓاى ايهجير َٔ ايسٍٚ ؽط  يبراَر ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ بٗـا  
في ن٤ٛ َسخٌ أٚ أنجط َٔ ٖصٙ المساخٌ، ٚغٝتبين شيو عٓس عطض ا٭َج١ً ايتي تٛنـح أغـؼ   

 ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ ٚبطاَر تُٓٝتٗا ايتي تتبعٗا بعض ايسٍٚ.اختٝاض 

 :زصعّٔ٘ضع أعػ لاختٔاص الكٔارات الم المتطلب الجالح

تٗتِ ايهجير َٔ زٍٚ ايعالم بع١ًُٝ سػٔ اختٝاض ايهٛازض اٱزاض١ٜ يًُساضؽ َـٔ َٓطًـل إٔ   
ح عـٔ أؾهـٌ   اٱزاض٠ ٢ٖ المػ٦ٛي١ عٔ تكطٜـ ؾ٦ٕٛ ايتعًِٝ ٚتٓؿٝص خططـ٘ ٚغٝاغـات٘ ٚايبش ـ  

ايػبٌ يتشكٝل أٖساف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بايهؿا٠٤ ٚايهؿا١ٜ المطًٛب١، َٚٔ ثِ ؾكس ٚنـعت ٖـصٙ   
ايبًسإ ايعسٜس َٔ ايؿطٚط ٚالمعاٜير يهُإ اختٝاض أؾهٌ ايكٝـازات اٱزاضٜـ١ يًُـساضؽ بٗـا،     

مما ٜػـُح بٛدـٛز    ازقٝكً اؼسٜس المػ٦ٛيٝات ٚايػًطات لهصٙ ايكٝازات ؼسٜس  اٜٚطتب  بصيو أٜه 
ْعاّ ٚأغًٛب ٚانح يًُشاغب١ المطتبط١ بايػًط١ ٚالمػ٦ٛيٝات، ٚؽتًـ ٖصٙ المعاٜير َـٔ زٚيـ١   
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٭خط٣، ؾبعهٗا ٜؿترط زضاغات عًٝا َجٌ ايسبًّٛ في فاٍ ايكٝاز٠ ٚاٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٚبعهٗا 
نـ٥ٛٗا   تؿترط اؿكٍٛ ع٢ً بطْاَر تأًٖٝٞ َعين، ٚؼسز بعض ايـسٍٚ عـس٠ نؿاٜـات ٜـتِ في    

ا٫ختٝاض، في سين تهع زٍٚ أخط٣ عس٠ َعاٜير ٜتِ في ن٥ٛٗا َٓح ايترخٝل ٚايتذسٜـس بمعاٚيـ١   
 ١َٓٗ َسٜط.

 يعٌ أُٖٗا: عس٠ ؾطٚط تتؿل عًٝٗا َععِ ايسٍٚٚبٛد٘ عاّ ٖٓاى 

 اؿكٍٛ ع٢ً َ٪ٌٖ داَعٞ. 

 سػٔ ايػير ٚايػًٛى َع ا٫ٖتُاّ بالمعٗط 

 ٞ اٱزاض١ٜ.اٱلماّ بمٗاضات ايكٝاز٠ ٫غُٝا ايٓٛاس 

 اٱلماّ بمٗاضات اؿاغب اٯيٞ. 

 ايهؿا٠٤ ٚاـبر٠ ٖٚٓا ٫ تعني ا٭قس١َٝ ٚيهٔ ٜتِ ايتأنس َٔ شيو بططا٥ل كتًؿ١. 

 ٖصا ؾه٬ عٔ ؾطٚط أخط٣ غٝتِ اغتد٬قٗا بعس عطض ايتطبٝكات ٚايُٓاشز ايعالم١ٝ.

 تعظٓظ رّص الغلطات المحلٔ٘ للتعلٔهالمتطلب الضابع 

يػًطات المح١ًٝ يًتعًِٝ َٔ المتطًبات المُٗـ١ يهـُإ تُٓٝـ١ َٗٓٝـ١ ؾاعًـ١      تععٜع زٚض ا سٜع
يًكٝازات ايتع١ًُٝٝ، ؾإشا ناْت المتطًبات ايػابك١ ت٪نس ع٢ً نٝؿٝـ١ إعـساز قا٥ـس تطبـٟٛ ٜتدـص      
ايكطاض بؿهٌ ٫َطنعٟ، ؾإٕ ايػًطات المح١ًٝ تًعب زٚضا َُٗا في اؿس َٔ اي٬َطنع١ٜ ٚتـصيٌٝ  

ٖ٪٤٫ ايكاز٠، نُا إٔ ؾاقس ايؿ٤ٞ ٫ ٜعطٝ٘، ؾهٝــ ٜـتِ تأٖٝـٌ ايكـاز٠      ايكعٛبات ايتي تٛاد٘
٫ؽاش ايكطاض ٫ َطنعٜا ٚقس تم تأًِٖٝٗ ببراَر َطنعٜـ١، ٚتم اختٝـاضِٖ ٚتطؾـٝشِٗ َطنعٜـا،     
َٚٔ ثِ هب إٔ تكّٛ ايػًطات المح١ًٝ يًتعًِٝ بسٚضٖا في عكـس ايـبراَر ايتأًٖٝٝـ١، ٚفي ٚنـع     

تِ في ن٥ٛٗا ا٫ختٝاض، إناؾ١ إلى اٱع٬ٕ عٔ ايٛظا٥ـ اـاي١ٝ ٚشيو في ايؿطٚط ٚالمعاٜير ايتي ٜ
 إطاض المعاٜير المحسز٠ َطنعٜا ٚٚؾل ظطٚف نٌ َٓطك١.  

 التطبٔكات ّاليناسج العالمٔ٘ في مجال تينٔ٘ الكٔارات التعلٔنٔ٘المحْص الجاىٕ 

بعس إٔ تم تعطف أِٖ َتطًبات ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ نُا تؿير ا٭زبٝات ا٭دٓب١ٝ في ٖصا 
ايكسز، غٝتِ ؾُٝا ًٜٞ عطض أَج١ً ٚنماشز يبعض ايسٍٚ ايتي اغتؿازت َٔ ٖـصٙ ا٭زبٝـات ممـا    

 غاعس ع٢ً لاسٗا في تطبٝل اي٬َطنع١ٜ بٓعُٗا ايتع١ًُٝٝ، َٚٔ أؾٗط ٖصٙ ايسٍٚ َا ًٜٞ: 
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  :أمضٓها (1

ٖٓاى اٖتُاّ نبير بت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚضعاٜتٗا َٓص بسا١ٜ 
 (NBPTS)تأغٝؼ المجًـؼ ايـٛطني لمعـاٜير َٗٓـ١ ايتـسضٜؼ )      1993انتؿاؾٗا، ؾكس تم في عاّ 

National Board for Professional Teaching Standers. (  بٗسف تطٜٛط الم١ٓٗ بتٛؾير ؾـٗاز٠
سكـًت ٖـصٙ اله٦ٝـ١ عًـ٢      5..2تكس١َ في ايترخٝل لمعاٚي١ ١َٓٗ َسٜط َسضغ١، ٚفي غبتُبر َ

% َٔ َٝعاْٝتٗا، َٚٔ ؾـطٚط سكـٍٛ المعًـِ    39ًَٕٝٛ ز٫ٚض بٓػب١  149تمٌٜٛ ؾٝسضايٞ قسضٙ 
ع٢ً ا٫عتُاز َٔ ٖصٙ اله١٦ٝ اغتهُاٍ ايبٛضتؿٛيٝـٛ ايـصٟ ٜتهـُٔ عـسزا َـٔ أؾـطط١ ايؿٝـسٜٛ        

ايؿكٌ ٚنٝؿ١ٝ إزاض٠ ٚقٝاز٠ ايؿكٌ، َـع ؼًٝـٌ ٭عـساز ايطـ٬ب ٚع٬قـ١      اـاق١ بعًُ٘ زاخٌ 
شيو بؿاع١ًٝ اغتراتٝذٝات ايتعًِٝ، َع إثبات يٮعُاٍ ايٓادشـ١ َـع أغـط ايطـ٬ب ٚالمجتُـع      
ٚايع٤٬َ، ٖصا ؾه٬ عٔ ؾطط اـهٛع لمس٠ عاّ ناٌَ في ا٫ختباضات ع٢ً اؿاغب اٯيٞ سٍٛ 

ٜسضغٗا، ٚقس ثبت إٔ المساضؽ ايتابع١ له١٦ٝ ايتراخٝل ؼطظ ْتا٥ر َس٣ إلماَ٘ بمشت٣ٛ الماز٠ ايتي 
أؾهٌ َٔ غيرٖا ؾُٝا ٜتعًل بمكاٜٝؼ اٱق٬ح ايتعًُٝٞ، ْعطا ٫غـتدساّ َعًُٝٗـا ا٭غـايٝب    

 ايتكًٝس١ٜ في ايتسضٜؼ ٚايتكِٜٛ، نُا ؼكل ْتا٥ر ٖا١ً٥ في ؼكٌٝ ايط٬ب.

طًل اؿط١ٜ في اختٝاض ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ بٗا ْٚعطا ٫غتك٬ي١ٝ اي٫ٜٛات ؾإٕ نٌ ١ٜ٫ٚ لها َ
 Abbottأبـٛت ٚٚنع ايؿطٚط اـاق١ ٚؾل ظطٚؾٗا المح١ًٝ، ٚع٢ً غبٌٝ المجاٍ: تكسّ َكاطعـ١  

عسزا َٔ المجا٫ت يماضغٗا ؾطٜل ايكٝاز٠ المسضغـ١ٝ، َٚـٔ بـين َٗاَـ٘ تـٛؾير       ب١ٜ٫ٛ ْٝٛديرغٞ
 وكل خط١ اٱق٬ح ايؿاٌَ يًُسضغ١بطْاَر في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًعاًَين بالمسضغ١ بما 

 Center for Creative : (CCLؾٝعتـبر َطنـع ايكٝـاز٠ اٱبساعٝـ١ )     ٫ٜٚـ١ ناضٚيٝٓـا  أَـا  

Leadership
يتابع يكػِ ايتعًِٝ باي١ٜ٫ٛ المػ٦ٍٛ عٔ إعـساز َـسٜطٟ المـساضؽ بتٓعـِٝ بطْـاَر      ا  

اضات َجٌ: إزاض٠ ايتػٝير،ٚ تسضٜ  لمس٠ غت١ أؾٗط، ٜتهُٔ ايتسضٜب عًُٝ ا ْٚعطٜ ا ع٢ً عس٠ َٗ
إزاض٠ ١٦ٖٝ ايعاًَين،ٚ ايع٬قات ايؿدك١ٝ، ٚا٭ْعُـ١ اٱزاضٜـ١،ٚ قـٓع ٚاؽـاش ايكـطاضات،ٚ      

 تكِٜٛ ا٭زا٤،ٚ أغًٛب سٌ المؿه٬ت.

تكّٛ ايطابط١ ايٛط١ٝٓ لمسٜطٟ المـساضؽ ايجاْٜٛـ١    Massachusettsٚفي ١ٜ٫ٚ َاغاؾٛغتؼ 
NASSP)) The National Association of Secondary School Principal  بايتػًب ع٢ً ْكل

المٛاضز ٚايعطٚف ايب١ٝ٦ٝ ايؿكير٠ ايتي تعـس َـٔ أٖـِ عٛاَـٌ إسذـاّ ايهـجيرٜٔ عـٔ تـٛيٞ ٖـصٙ          
ايٛظا٥ـ; سٝح ٜٛاد٘ َسٜطٚ المساضؽ ايعسٜس َٔ ايتشسٜات في ب١٦ٝ ايعٌُ ا٭َط ايصٟ ٜتطًـب  
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طابطـ١ عًـ٢ دـصب ا٭ؾـطاز ٚتُٓٝـ١      نطٚض٠ تأًِٖٝٗ يًعٌُ ؼت ظطٚف قاغ١ٝ، ٚتعٌُ ٖصٙ اي
 .Administrator licensesَٗاضاتِٗ َٚٓشِٗ تطخٝل بمعاٚي١ ١َٓٗ َسٜط َسضغ١

بتٓعِٝ بطاَر َتدكك١ في إعساز ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١، ٚشيـو بعـس     ١ٜ٫ٚ ؾٝهاغٛٚتٗتِ  
ٛ   -إدطا٤ َػح عاّ زاخٌ المساضؽ   The Consortium بمػاعس٠ اؼاز ايبشح المسضغـٞ بؿـٝهاغ

on Chicago School Research -  ٜــتِ ؾٝــ٘ تكــِٜٛ ا٭زا٤ ايكٝــازٟ بــين المعًُــين ٫نتؿــاف
ايكٝازات اؾسٜس٠ َٓص بساٜاتٗا غعٝا ؾـصبٗا ٚنـُٗا في بـطاَر تُٓٝـ١ َٗٓٝـ١ َػـتسا١َ يطعاٜتٗـا        

 ٚت١ُٝٓ َٖٛب١ ايكٝاز٠ يسِٜٗ.

       ٛ  Leadership and َٚٔ أؾٗط ٖصٙ ايـبراَر َـا تكسَـ٘ ايؿـبه١ المسْٝـ١ ٚايكٝـاز٠ بؿـٝهاغ

Urban Network for Chicago  ( (LAUNCH  بٗسف ظٜاز٠ المعاضف ٚالمٗاضات ٚاـبرات اـاق١
ٚإعسازِٖ يًعُـٌ ايكٝـازٟ باعتبـاضِٖ     -ممٔ تم اختٝاضِٖ بٛاغط١ المػح ايػابل شنطٙ -بالمعًُين

ايبرْاَر أضبع١ قاز٠ المػتكبٌ ٫غُٝا ممٔ ٜطغبٕٛ في ؾػٌ َٓاقب إزاض١ٜ ؾُٝا بعس، ٜػتػطم ٖصا 
أغابٝع ٜٚعتُس ع٢ً أغًٛب تمجٌٝ ا٭زٚاض ٚايعطٚض ايتٛنٝش١ٝ ٚالمٓاقؿات، نُا تكسّ َٓع١ُ 

بـطاَر أخـط٣ َؿـاب١ٗ      New Leaders for New Schools (NLNSقاز٠ دسز لمساضؽ دسٜـس٠ ) 
بٗسف ضؾع َعسٍ ؼكٌٝ ايط٬ب َٔ خ٬ٍ دـصب ٚإعـساز اؾٝـٌ ايكـازّ َـٔ قـاز٠ المـساضؽ        

ِٗ، ٜٚػتػطم خمػ١ أغابٝع، ٚتطنع ٖصٙ ايبراَر عًـ٢ تُٓٝـ١ ايعسٜـس َـٔ المٗـاضات،      َٚػاْست
َجٌ: ايجك١ بايٓؿؼ، ٚظٜاز٠ المػ٦ٛي١ٝ اؾُاعٝـ١، ٚايتذسٜـس، ٚايجكـ١ بـين المعًُـين َـٔ ْاسٝـ١        
ٚبِٝٓٗ ٚبين أٚيٝـا٤ ا٭َـٛض َـٔ ْاسٝـ١ أخـط٣، ٚتـٓعِ اؾٗـات ايكا٥ُـ١ عًـ٢ ٖـصٙ ايـبراَر            

ٛقعٗا اٱيهترْٚٞ لمتابع١ ايتٛاقٌ َع خطهٝٗا، ٫ٚط٬عِٗ باغـتُطاض  غُٝٓاضات ؾٗط١ٜ ع٢ً َ
 ع٢ً اؾسٜس، َٚعطؾ١ أِٖ المؿه٬ت ايتي تٛادِٗٗ أثٓا٤ ايعٌُ.

ٚبصيو ٜتبين ا٫خت٬ف َٔ ١ٜ٫ٚ ٭خط٣ ا٭َط ايصٟ ٜ٪نس ع٢ً نطٚض٠ ٫َطنع١ٜ ايتعًـِٝ  
اؾٗات المدتًؿ١ في شيو، نُا ٜتـبين  ٚزٚضٖا في المط١ْٚ عٓس ت١ُٝٓ ايعاًَين ٚاختٝاضِٖ َٚؿاضن١ 

أ١ُٖٝ المعًُين المٖٛٛبين ٚايكٝـازات ايؿـاب١ في المـساضؽ ٚزٚضٖـِ في ؼػـين ايعُـٌ المسضغـٞ        
 َػتكب٬، ٖٚٓاى عس٠ عٛاٌَ ت٪خص في ا٫عتباض عٓس تٓؿٝص ٖصٙ ايبراَر تتُجٌ في:

بالمكاطع١ ؾصب ايعسٜس ٜتِ تٓؿٝص اغتراتٝذٝات يًترقٞ بايتعإٚ َع اٱزاضات ايتع١ًُٝٝ  
 َٔ ا٭ؾطاز.
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تطنع َعاٜير ا٫يتشام بٗصٙ ايبراَر ع٢ً نطٚض٠ اَت٬ى المؿـاضنين يًكـسضات ايٓكسٜـ١     
ايتش١ًًٝٝ ٚايٓذاح في ايتسضٜؼ، ٖٚٓاى ططا٥ـل عسٜـس٠ ٫ختٝـاض ايكـاز٠ بايتعـإٚ َـع       

 المػ٦ٛيين عٔ ايتعًِٝ بالمكاطع١.

المعاضف ا٭غاغـ١ٝ ٚالمٗـاضات المتؿكـ١ َـع      تطٜٛط َٓٗر إعساز ايكاز٠ عٝح ٜػُح بٓكٌ 
 المعاٜير ايك١َٝٛ.

اغتدساّ َسخٌ تسضٜ  ٜعترف باٱزاض٠ نشطؾ١ تطب  بـين المعطؾـ١ ايٓعطٜـ١ ٚايتطبٝـل      
 ايعًُٞ ٚتعهؼ َا تتٛقٌ ي٘ عٛخ ا٭زا٤.

 تٛؾير تسضٜب نافٍ أثٓا٤ ايعٌُ ىهع ٱؾطاف المكاطعات َع المساضؽ. 

عساز دٌٝ دسٜس َٔ أغاتص٠ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ، َع تعٜٚس ايكاز٠ تطٜٛط ايططا٥ل ايؿعاي١ ٱ 
 اؿايٝين ببراَر ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ عاي١ٝ اؾٛز٠.

َػاْس٠ ا٭عاخ في فاٍ ت١ُٝٓ ايكٝـازات ايتعًُٝٝـ١، ٚٚنـع أغـاؽ َعـطفي يتشػـين        
 المسضغ١ ٚؼكٌٝ ايط٬ب.

 اغتُطاض تكسِٜ اٱغٗاَات َٔ الم٪غػات الم١ٝٓٗ إلى سس ا٫عتُاز. 

تؿهٌٝ ١٦ٖٝ يًُعاٜير الم١ٝٓٗ ايك١َٝٛ يٛنع ٚإزاض٠ ؾٗاز٠ َتكس١َ يًُسٜطٜٔ َـع تطـٜٛط    
 ٚتمٌٜٛ أنازيمٝات ايكٝاز٠ باي٫ٜٛات. 

 ظٜاز٠ المٝعاْٝات المكس١َ َٔ اي٫ٜٛات يتٛؾير المٛاضز اي٬ظ١َ يبراَر ايكٝازات. 

  جلترا:ـاى (2

شات١ٝ اٱزاض٠ في الًـترا نـإ ٫بـس َـٔ     ْتٝذ١ يٮزٚاض اؾسٜس٠ لمسٜط المسضغ١ في ظٌ المساضؽ 
تأٌٖٝ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ َٚٔ ثِ أدطٜت ايعسٜس َٔ المحـا٫ٚت يٛنـع بطْـاَر قـسز يتأٖٝـٌ      

 One (OTTOٚإعساز ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ، َٚـٔ أؾـٗطٖا بطْـاَر ؾـطم ايتـسضٜب ٭ٍٚ َـط٠ )      

Term Training Opportunities    ايكٝـازات ايتعًُٝٝـ١ في    ايصٟ ٜعس أٍٚ بطْـاَر َبـس٥ٞ ٱعـساز
الًترا ٚقس بسأ ا٭خص في تٓؿٝصٙ َٓـص ايجُاْٝٓٝـات ٚاغـتٗسف ْعـاض ٚٚنـ٤٬ المـساضؽ; سٝـح        

َٔ أعُالهِ لمس٠ عاّ ناٌَ ٜسضغٕٛ ؾٝ٘ أغؼ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ٚدٛاْـب ايعًُٝـ١    اٜؿطغٕٛ تماَ 
 ايبرْاَر.ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١، ٚناْت ايٛظاض٠ ٢ٖ المػ٦ٛي١ عٔ ؽطٝ  ٚتٓؿٝص ٖصا 
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أقـبح َػـ٦ٛي١ٝ تأٖٝـٌ ٚإعـساز ايكٝـازات       1988 ٚبكسٚض ٚثٝك١ اٱق٬ح ايتع٢ًُٝ عاّ
TTA)ايتع١ًُٝٝ نُٔ َػ٦ٛيٝات ٚأٖساف ١٦ٖٝ تسضٜب المعًُين)

  Teacher Training Agency ;
سٝح قُُت ايعسٜس َٔ ايبراَر يتأٖٝـٌ ايكٝـازات بؿـهٌ ٫َطنـع٣ عٝـح تكـّٛ المحًٝـات        

ــصٙ، َٚــٔ  ــاز٠ ٚاٱزاض٠ يًٓعــاض) بتٓؿٝ ــاَر ايكٝ  'HEADLAMP) Head teachersأؾــٗطٖا بطْ

Leadership and Management Programme    ٝــب ــير ْػ ــاَر قك ــٛ بطْ ــ٢   اٖٚ ــع عً ٜطن
ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًكٝـازات ايتعًُٝٝـ١ ٚخاقـ١ َـسٜط٣ المـساضؽ ٜٚػـتػطم تٓؿٝـصٙ عـس٠         

 أغابٝع.

ــ١ٝ    ــاز٠ المسضغ ــ١ يًكٝ ــ١ ايٛطٓٝ ــبر ايهًٝ  National College for School (NCSL)ٚتعت

Leadership  سٝـح  أَ أنجط اؾٗات المع١ٝٓ بإعساز ٚتأٌٖٝ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في الًترا سسٜج ;
لها ايعسٜس َٔ اؾٗٛز في تكُِٝ ايبراَر ٚتٓؿٝصٖا ٚتطٜٛطٖـا ٚايتٓػـٝل بـين اؾٗـات ا٭خـط٣      

 (NPQHؾاعًٝتٗا، َٚٔ أِٖ ايـبراَر المٛاقـؿات المٗٓٝـ١ ايكَٛٝـ١ يًكٝـازات المسضغـ١ٝ )      يهُإ 

National Professional Qualification for Headship    ايص٣ ٜطنع ع٢ً أِٖ ايهؿـا٤ات المٗٓٝـ١
اي٬ظ١َ لمسٜط٣ المساضؽ ٜٚتِ تٓؿٝصٙ ع٢ً َطسًتين: ا٭ٚلى ٜسضؽ ؾٝٗا المتـسضب عـس٠ َكـطضات    

خمػ١ عؿط ؾٗطا، ايجا١ْٝ تطبٝل عًُـٞ زاخـٌ المـساضؽ َٚعاٜؿـ١ َٜٛٝـ١ لمـس٠ أضبعـ١        ْعط١ٜ لمس٠ 
 أغابٝع.

ٚقس قاَت نٌ َٔ ١٦ٖٝ تسضٜب المعًُين، ٚايه١ًٝ ايٛط١ٝٓ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ، ٚقػِ ايتعًِٝ 
DFES   Department For Education and Skillsٚالمٗـاضات 

 ـ   في ٚنـع عـس٠    ابا٫ؾـتراى َع 
عاٜير ايك١َٝٛ يًٓعاض٠، ٜٚتِ في ن٥ٛٗا اختٝاض المطؾشين يٛظٝؿـ١ َـسٜط أٚ ْـاظط    َعاٜير تعطف بالم

يتـٛلى ٖـصٙ    اَسضغ١، ٜٚتِ ؽطٝ  ايبراَر ٚتٓؿٝـصٖا في نـ٤ٛ ٖـصٙ المعـاٜير سٝـح تعـس ؾـططً       
أٚ إدباضٜ ا ٚيهٓ٘ ٜػاعس بسضد١ نـبير٠ في ايٛقـٍٛ    اايٛظا٥ـ، ٚادتٝاظ ٖصٙ ايبراَر يٝؼ ؾططً

 إلى َػت٣ٛ المعاٜير المطًٛب١.

ؼـت إؾـطاف ايػـًطات المحًٝـ١      NCSL, TTAَٚٔ أسسخ ايبراَر ايت٢ تٓعُٗا نٌ َـٔ  
(LEA) يًتعًــِٝ

 
 Local Education Authority     بطْــاَر ايكٝــاز٠ ـسَــ١ المــسضا٤(LPSH)

 

Leadership Programme for Serving Headteachers
ايـصٟ ٜطنـع عًـ٢ ايهؿـا٤ات المٗٓٝـ١       

المطًٛب١ في َسٜطٟ المساضؽ، ٜٚتهُٔ ايعسٜس َـٔ المكـطضات أُٖٗـا: تهٓٛيٛدٝـا ا٫تكـا٫ت      
ٚنٝؿ١ٝ تٛظٝؿٗا في ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ،ٚ أغؼ ايتكِٜٛ ايصات٢ يًؿـطز ٚالم٪غػـ١،    ICTٚالمعًَٛات 



 

(51) 
 

 الكاٜز المزصعٕ إعزارِ، اختٔاصِ، تينٔتُ، تكْيمُ

ظـع٤   LEAٗات ايكا١ُ٥ عًٝ٘ ٚنـصيو تػـاِٖ   ٜٚػتػطم تٓؿٝصٙ غت١ أغابٝع، ٜٚتِ تمًٜٛ٘ َٔ اؾ
َٔ ايتٌُٜٛ، ٜٚتِ ايتكِٜٛ في ن٤ٛ المعاٜير ايك١َٝٛ يًٓعاض٠ ٚايت٢ يمهـٔ تًدـٝل أٖـِ فا٫تٗـا     

 في:

 .* ايتدطٝ  ا٫غتراتٝذٞ ٚايتٓؿٝصٟ .* ايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ

 .* إقا١َ ؾطانات فتُع١ٝ .* ايعٌُ َع فايؼ ا٭َٓا٤

 * ايؿ٦ٕٛ المايٝـ١ ٚاٱزاض١ٜ. .ايتسضٜػ١ٝ* إزاض٠ اله١٦ٝ 

ٚبايٓػب١ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتُط٠ يًكٝازات ايتعًُٝٝـ١ في إلًـترا ؾتـتِ عًـ٢ المػـت٣ٛ      
 اي٬َطنعٟ، ٚتؿطف عًٝٗا ث٬خ دٗات أغاغ١ٝ ٖٞ:

 ايػًطات ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ LEA    ٍسٝح تتهُٔ ايعسٜس َـٔ المتدككـين في المجـا :
ايصٜٔ ٜؿترنٕٛ في ٚنع ٚإعساز قت٣ٛ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ٚتٓعُٝٗـا ٚزعُٗـا   ايتربٟٛ 

 َايٝا، نُا ٜٓعُٕٛ ظٜاضات يًُساضؽ بكؿ١ زٚض١ٜ.

 :سٝح تعس المساضؽ َطانع َػـتُط٠ يـسعِ بـطاَر ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ المػـتُط٠        المساضؽ
بتؿعًٝـ٘  ؾُٝع اله١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ، ؾٝتِ ايتسضٜب زاخٌ المساضؽ، ٖٚٓاى اٖتُـاّ نـبير   

 ٚتطٜٛطٙ.

 تكسّ َععِ اؾاَعات ايعسٜس َٔ ا٭ؾهاٍ المتٓٛع١ يبراَر ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١    :اؾاَعات
المػتُط٠ ؾُٝع ايؿ٦ـات، ؾتتـٝح ؾـطم ا٫يتشـام بايـسبًَٛات ٚزضدـات المادػـتير        

 ٚايسنتٛضاٙ.

تم تسضٜب ٚتأٌٖٝ جمٝع المعًُـين ٚالمـسٜطٜٔ في المؿـطٚع ايكـَٛٞ      2000،2003 ٚفي عاّ
ًَٕٝٛ إغتريٝني، تكاسمـت   230بتهًؿ١ قسضٖا ICDLٗاضات ايطخك١ ايسٚي١ٝ يكٝاز٠ ايهُبٝٛتط لم

 تهًؿتٗا نٌ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚايػًطات المح١ًٝ يًتعًِٝ ٚالمساضؽ. 

أٜها بتكُِٝ ٚتٓؿٝص بطاَر َتدكك١ يًكٝازات المسضغ١ٝ بالمػت٣ٛ ايجاْٞ  NCSLنُا تٗتِ 
ٕٛ ٚظٝؿ١ ٚنٌٝ ْٚا٥ب َسٜط، َٔ أؾٗطٖا بطْاَر ايكٝاز٠ َٔ اـام باٱزاض٠ ايٛغط٢ ممٔ ٜؿػً

ايـصٟ ٜػـتٗسف بٓـا٤ ايكـسضات ٚتُٓٝـ١ المٗـاضات        Leading from the Middle (LFTMايٛغ )
ايكٝاز١ٜ يٲزاض٠ ايٛغط٢ بالمساضؽ َٔ خ٬ٍ عـس٠ َٛنـٛعات ٜـتِ ايترنٝـع ؾٝٗـا عًـ٢ أغـؼ        
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ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ،ٚ نٝؿ١ٝ قٝـاز٠ ايتػـٝير    َٚٗاضات ايعٌُ ايكٝازٟ،ٚ نٝؿ١ٝ َتابع١ ايعٌُ زاخٌ
 ٚاؿح ع٢ً اٱبساع زاخٌ المسضغ١،ٚ تعُٝل َؿاِٖٝ ايكٝاز٠ ٚالمساضؽ نُٓعُات تعًِ

َعاٜير ٖصا المػت٣ٛ ايكٝازٟ في غت١ فا٫ت ض٥ٝػ١  DFESٚقس سسز قػِ ايتعًِٝ ٚالمٗاضات 
   ٔ ،ٚ تػـٝير المػـتكبٌ،ٚ إزاض٠   ٖٞ: قٝاز٠ ايتعًِٝ ٚايتعًِ،ٚ ت١ُٝٓ ايصات ٚايتعاَـٌ َـع اٯخـطٜ

ٚقٝاز٠ الم٪غػ١،ٚ ايؿطان١ المجتُع١ٝ،ٚ المػا٤ي١، ٜٚتِ بٓا٤ ٚتكِٜٛ ٖصٙ ايبراَر في نـ٤ٛ تًـو   
 المعاٜير

 : ىْٔطٓليزا (3

تٗتِ ْٝٛظًٜٓسا بت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ بمػتٜٛاتٗا ا٭ضبع١، ؾٗٓاى بـطاَر خاقـ١ ؾـصب    
م لمٔ يمتًهٕٛ َٗـاضات قٝازٜـ١ َـِٓٗ بؿـػٌ ٚظـا٥ـ      ايكٝازات ايؿاب١ َٔ المعًُين بإتاس١ ايؿط

قٝاز١ٜ زاخٌ َساضغِٗ،ٚفي المػتٜٛات ا٭ع٢ً بؿطط سكٛلهِ ع٢ً ؾٗاز٠ داَعٝـ١ َتدككـ١   
ــا داَعــ١    ــ١ ايــتي تٓعُٗ ــاز٠ ايتعًُٝٝ ــّٛ ايكٝ ــ١ َجــٌ: زبً ــاز٠ ايتعًُٝٝ  University ofفي ايكٝ

Canterbury ٜطٜٔ َٔ ايعاًَين بالمطاسـٌ ايتعًُٝٝـ١   ٚايتي تػتٗسف جمٝع المعًُين ٚايٛن٤٬ ٚالمس
المدتًؿ١، ٚيسِٜٗ ايطغب١ في اغتهُاٍ زضاغاتِٗ ايعًٝا بٗسف تأًِٖٝٗ يؿػٌ َٓاقـب قٝازٜـ١ في   
ايتعًِٝ، َستٗا عاَين تتهُٔ َكطضات َتٓٛع١ سٍٛ ايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ ٚاٱزاض٠ المسضغـ١ٝ ٚنٝؿٝـ١   

هٌ َطسًـ١ تعًُٝٝـ١ بـس٤ا َـٔ ضٜـاض      إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ، نُا تتهُٔ َكطضات َتدكك١ ي
ا٭طؿاٍ ٚست٢ ايتعًِٝ اؾاَعٞ، ٚيمهٔ يًًُتشل بٗا إٔ ٜـسضؽ بأغـًٛب ايتعًـِٝ َـٔ بعـس،      
ٚبٛقٍٛ ايساضؽ إلى َػت٣ٛ َعين)المػت٣ٛ ايجأَ( يمهٓ٘ ايتكسّ يًشكـٍٛ عًـ٢ المادػـتير في    

ٌ ٚظاض٠ ايتعًـِٝ ايبـاقٞ،   َٔ ايتهًؿ١ نُا تتشُ انبير  اايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ، ٜٚتشٌُ ايساضؽ دع٤ 
ٚتعس ٖصٙ ايؿٗاز٠ ؾطق١ نبير٠ ؾصب ايكٝازات ايؿاب١ ٚتؿذٝعٗا يتٛيٞ َٓاقب قٝازٜـ١ في غـٔ   

 قػير٠.

ٚتٛدس فُٛع١ َٔ المٗاضات المػاْس٠ يسعِ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ في ْٝٛظًٜٓسا قاَـت بتشسٜـسٖا   
٫ٜٚـ١ بٛغـطٔ ا٭َطٜهٝـ١،    ١٦ٖٝ زٚي١ٝ َٚكطٖـا ايط٥ٝػـٞ    - (Hay Groupفُٛع١ ٖاٟ ايسٚي١ٝ)

في ن٤ٛ  -تكسّ ايعسٜس َٔ ايبراَر في نجير َٔ ايسٍٚ في فاٍ تأٌٖٝ ايكٝازات ٚايهٛازض اٱزاض١ٜ.
المعاٜير ايك١َٝٛ يًٓعاض٠ في الًترا، ٚتتهُٔ المٗاضات اـاق١ بايط١ٜ٩ ٚايكٝاز٠، َٚٗاضات ؼكٝـل  

المٗاضات نُذُٛعات ض٥ٝػ١ ٜٓسضز  ايتُٝع، َٚٗاضات ايهؿا٠٤ ايصات١ٝ، ٚقس أَهٔ تكٓٝـ ٖصٙ
ؼتٗا ايعسٜس َـٔ المٗـاضات شات اـكـا٥ل المتٓٛعـ١، نُـا تم تكػـُٝٗا إلى ٚظـا٥ـ أغاغـ١ٝ         
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ؾبعهٗا وكل زٚض المسٜط في تٛنٝس اؾٛز٠، ٚبعهٗا ٜطنـع عًـ٢ المٗـاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات، ٚايكػـِ      
 دطز تعًُٝٞا٭خير ٜطنع ع٢ً نٝؿ١ٝ َػاعس٠ المسٜطٜٔ ع٢ً ظٜاز٠ ؼكٌٝ ايط٬ب نُ

ٚنٌ فُٛع١ َٔ ٖصٙ المٗاضات لها أضبع١ َػتٜٛات ٚهب ؼكٝل ايتٛاظٕ بين ٖصٙ المٗـاضات  
ٚالمجُٛعات نؿطط يًتكسّ يٛظٝؿ١ َسٜط َسضغ١، ْٚعطا يكعٛب١ شيو ؾكـس ْـاز٣ ايهـجير َـٔ     
المسٜطٜٔ بهطٚض٠ تٓعِٝ بطْاَر نمٛشدٞ يمهٔ َٔ خ٬ي٘ ؼسٜس َس٣ ايٛقـٍٛ لمػـت٣ٛ ايهؿـا٠٤    
المطًٛب يؿػٌ ٖصٙ ايٛظٝؿ١ عٝح وكل ٖصا ايتٛاظٕ، َٚٔ ٖٓا نإ ايـتؿهير في تٓعـِٝ بطْـاَر    

، ٖٚــصا 2002 َــٔ ااعتبــاض  FTPP First -Time Principle Programme)َــسٜط ٭ٍٚ َــط٠ )
يًتكـسّ يٛظٝؿـ١ َـسٜط َسضغـ١ ٚيهٓـ٘ ٜ٪ٖـٌ        اايبرْاَر يٝؼ إدباضٜا ٫ٚ ٜعس ا٫يتشام ب٘ ؾططً

ٗاضات المطًٛب١ يؿػًٗا، ٚقس تعاقست ث٬خ داَعات في ْٝٛظًٜٓـسا َـع ٚظاض٠   يًشكٍٛ ع٢ً الم
ايتعًِٝ يٲؾطاف ع٢ً ٖصا ايبرْاَر، ٜٚتهُٔ أضبع َطاسٌ كتًؿ١ َـس٠ نـٌ َٓٗـا ث٬ثـ١ أؾـٗط      

:ٖٞٚ 

 ًِسٝـح   ا٭ٚلى: َكطضات ْعط١ٜ سٍٛ نٝؿ١ٝ إزاض٠ المساضؽ في ن٤ٛ َؿّٗٛ َٓعُات ايتع
المساضؽ نُٓعُات تعًِ َٔ سٝح قٝـاز٠ ا٭ؾـطاز،ٚ تػـٝير    ٜسضؽ ؾٝٗا المتسضب َؿّٗٛ 

ٚبٓـا٤ ايؿـطانات َـع المجتُـع      ٚإزاض٠ ا٭ظَـات،  ثكاؾ١ المسضغ١ ٚؽطٝ  المٛاضز الماي١ٝ،
ٚؾــطٚط  ٚإزاض٠ ايٛقـت، ٚأغـؼ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ايصاتٝـ١ ٚتُٓٝـ١ ايعـاًَين،        المحًـٞ، 

ا٭زا٤ يًط٬ب ٚايعـاًَين ًَٚؿـات   ٚأْٛاع ًَؿات  َٚتطًبات تعٝين ايعاًَين بالمسضغ١،
ٚنٝؿ١ٝ اغتجُاض تهٓٛيٛدٝا ا٫تكا٫ت ٚالمعًَٛات في ؼػين دـٛز٠   اٱلاظ ايؿدك١ٝ،

 ٚأغؼ المػا٤ي١ ٚقاغب١ ايعاًَين. المسضغ١،

    ٞايجا١ْٝ: تتهُٔ ظٜاضات يًُساضؽ لمس٠ ث٬ث١ ؾٗٛض بٛاقع َٜٛين ْٚكـ نتطبٝـل عًُـ
ز َتابعـ١ ٚضقابـ١ ٜكـّٛ بٗـا نبـ١ َـٔ اــبرا٤ َـٔ         يًُكطضات ايٓعط١ٜ ايػابك١، َع ٚدٛ

 المسٜطٜٔ ايكسا٢َ ٚأغاتص٠ اؾاَعات ٚالمطانع ايبشج١ٝ.

     ايجايج١: عباض٠ عٔ تسضٜب إيهترْٚٞ َٔ بعس; سٝح ٜتٛاقٌ المتسضبٕٛ َـع اــبرا٤ عـبر
َٛقع خام بِٗ ع٢ً اٱْترْت قاَت ٚظاض٠ ايتعًِٝ بتكُُٝ٘ لهـِ، بٗـسف تعٜٚـسِٖ    

 عًَٛات اي٬ظ١َ ؿٌ المؿه٬ت ايتي ٜٛادْٗٛٗا.باـبرات ٚالم

  ٘ٝايطابع١: ٜهًـ نٌ َتسضب بهتاب١ تكطٜط سٍٛ ايبرْاَر َع قٝاَ٘ ببشح إدطا٥ٞ ٜطنع ؾ
 ع٢ً إسس٣ المؿه٬ت ٜٚهع لها عس٠ بسا٥ٌ َٔ ٚد١ٗ ْعطٙ.
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 : فضىغا (4

، المساضؽ َـٔ خـ٬ٍ ايتُشـٝل ايؿـسٜس في عًُٝـ١ ا٫ختٝـاض       ٟتٗتِ ؾطْػا باختٝاض َسٜط
 ٚٚنع ايؿطٚط ٚالمعاٜير ايسقٝك١ ٚا٫يتعاّ بٗا عٓس ايتٓؿٝص.

بايٓػب١ يًُساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ ٜتِ اْتداب َسٜط المسضغـ١ َـٔ قبـٌ المعًُـين ايعـاًَين بٗـا،       
ٚيهٔ ٖٓاى ؾطٚط يًترؾٝح لهصٙ ايٛظٝؿ١، َٓٗا: إٔ ٜكّٛ المطؾح لها بايتسضٜؼ في إسس٣ المٛاز 

المطًٛب١ يؿػٌ  عٔ سكٛي٘ ع٢ً َػت٣ٛ ايهؿا٠٤ ٬ً٭قٌ، ؾهايسضاغ١ٝ لمس٠ ث٬خ غٓٛات ع٢ً ا
 ؼسزٙ ٚظاض٠ ايتعًِٝ. ٟٖصٙ ايٛظٝؿ١ ٚايص

أَا بايٓػب١ لمسٜط المسضغ١ ايجا١ْٜٛ ايسْٝا ٚايجا١ْٜٛ ايعًٝا ؾٝتِ اختٝـاضٙ بـاٱع٬ٕ عـٔ َػـابك١     
المحاؾعـ١،  يًترؾح لهصٙ ايٛظٝؿ١ َٔ خ٬ٍ نٌ َسضغ١ ٜٚٛظع اٱع٬ٕ ع٢ً َػت٣ٛ اٱقًـِٝ أٚ  

ٜٚتكسّ لها المطؾشٕٛ بؿطط اؿكٍٛ ع٢ً َػت٣ٛ ايهؿا٠٤ المطًـٛب يؿـػًٗا، ٚبايٓػـب١ لمـسٜط     
غـٓٛات في ٚظٝؿـ١ َـسٜط     5 تكٌ عٔ المسضغ١ ايجا١ْٜٛ ايعًٝا ؾٝهاف ؾطط آخط ٖٛ المطٚض غبر٠ ٫

 َسضغ١ ثا١ْٜٛ زْٝا.

ب ايٛقـٍٛ إيٝـ٘   ٖٚٓاى َػت٣ٛ َعين َٔ ايهؿا٠٤ بايٓػب١ يؿػٌ ٚظٝؿ١ َـسٜط َسضغـ١ ه ـ  
 ، ٚيًشكٍٛ ع٢ً ٖصا المػت٣ٛ تٛدس ططٜكتين:ٞنؿطط أغاغ

اؿكٍٛ ع٢ً زٚض٠ تسضٜب١ٝ تٓعُٗا المعاٖس ٚالم٪غػات ايترب١ٜٛ المحًٝـ١   ا٭ٚلى:ايططٜك١  -
يًٛا٥ح المٓع١ُ لهصا ايؿإٔ، ٚفي نـ٤ٛ   االمتدكك١، ٚؼت إؾطاف َٚتابع١ ايٛظاض٠ ٚؾكً

 المكطضات ايعا١َ ايت٢ ؼسزٖا. 

عباض٠ عٔ دع٤ ع٢ًُ ٜتِ تطبٝكـ٘ زاخـٌ    ا٭ٍٜٚٚتهُٔ ٖصا ايتسضٜب دعأٜٔ أغاغٝين 
المٗــاّ ايٛظٝؿٝــ١ عــطف خ٬لهــا المطؾــح )المتــسضب( ٜت االمــساضؽ لمــس٠ عؿــطٜٔ أغــبٛع 

ٚا٫ختكاقات ٚايك٬سٝات اـاق١ بايٛظٝؿ١ المطؾح لها، نُـا ٜػـُح يـ٘ بمُاضغـ١     
 .ابعهٗا عًُٝ 

ؾٝعطف باؾع٤ ايٓعطٟ ٜٚتِ زاخٌ المعاٖس ٚالم٪غػات ايتربٜٛـ١ المٓعُـ١    ايجاْٞأَا اؾع٤ 
يًبرْاَر ٜٚػتػطم ث٬ث١ أغابٝع، ٜتِ ايترنٝـع ؾٝـ٘ عًـ٢ زضاغـ١ ْعطٜـ١ لمؿٗـّٛ ايكٝـاز٠        
المسضغ١ٝ ٚتطغٝذ لمؿّٗٛ اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ، َع تٛنٝح أِٖ ايعًُٝـات اٱزاضٜـ١ ٚتعـطف    

 .ٞلمػت٣ٛ المسضغبط١ باؽاش ايكطاض ع٢ً اايٓٛاسٞ ايكا١ْْٝٛ ٚايتؿطٜع١ٝ المطت
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 Ecole اؿكـٍٛ عًـ٢ بطْـاَر ايهـٛازض اٱزاضٜـ١ بالمـساضؽ ايجاْٜٛـ١        ايجاْٝـ١:  ايططٜك١ -

Supérieure des Personnels d„Encadrement‟ (ESPEMEN  ٔــ ــاض٠ ع ــٛ عب ٖٚ )
  ٞ  بطْاَر تكّٛ بتٓعُٝ٘ اي٫ٜٛات نُٔ أٚيٜٛات غٝاغتٗا ايتع١ًُٝٝ، ًٜٚتشل بـ٘ سـٛاي
أيـ ؾطز ممٔ ِٖ َطؾشٕٛ يٛظٝؿ١ َسٜط َسضغ١ غٜٓٛا، ٚأقبح اٯٕ ٖٓاى ايعسٜـس َـٔ   
المطانع ايتع١ًُٝٝ المتدكك١ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ع٢ً َػت٣ٛ المكاطعات ٚنصا ع٢ً َػـت٣ٛ  
ايبًسٜات، ٢ٖٚ تٓعِ َجٌ ٖصا ايبرْاَر غٛا٤ لمٔ ٜطغب في ؾػٌ ٖـصٙ ايٛظٝؿـ١ أٚ ممـٔ    

 ؼػين َػت٣ٛ أزا٥ِٗ، ٚتػتػطم ٖصٙ ايبراَر َس٣ ظَني ٜؿػًْٛٗا بايؿعٌ ٜٚطغبٕٛ في
 طٌٜٛ قس ٜكٌ إلى عاّ ناٌَ، ٚتكّٛ ٚظاض٠ ايتعًِٝ بتٌُٜٛ ٖصٙ المطانع.

ٚقس تم اختٝاض بعض اؾاَعـات يتٓؿٝـص ٖـصا ايبرْـاَر بعـس تعسًٜـ٘، ًٜٚتشـل بـ٘ بعـض          
اــطٜر عًـ٢   المطؾشين، ٜٚػتػطم ايتسضٜب ٚايسضاغ١ بٗصٙ اؾاَعـات عـاَين، وكـٌ ؾٝٗـا     

 ( ٚايت٢ تعازٍ زضد١ المادػتير.DESSؾٗاز٠ ايسبًّٛ المتدكك١ في اٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ)

ٚفي ايؿتر٠ ا٭خير٠ ٚفاضا٠ يًتطٛضات ايعالم١ٝ في فاٍ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، أناؾت ايعسٜس َـٔ  
ٝؿـ١  إناؾ١ٝ ظٜاز٠ ع٢ً َا غبل َجـٌ نـطٚض٠ إلمـاّ المطؾـح لهـصٙ ايٛظ      االمساضؽ في ؾطْػا ؾطٚطً

بمٗاضات اغتدساّ ا٭غايٝب ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ في اٱزاض٠ المسضغ١ٝ،َجٌ: غٗٛي١ ايتعاٌَ َـع  
اؿٛاغب اٯي١ٝ أٚ أدٗع٠ ايهُبٝٛتط نٛغا٥ٌ يتٓعـِٝ ٚؽطـٝ  ٚتٓؿٝـص ايػٝاغـات ايتعًُٝٝـ١،      
ض٠ ٚإزخاٍ ايبٝاْات ؾٝٗا، ٚاؿكٍٛ َٓٗا ع٢ً المعًَٛات ٚتبازلها َع اؾٗات ا٭خـط٣ في ايـٛظا  

أٚ غيرٖا َٔ الم٪غػات، إناؾ١ يصيو نـطٚض٠ إدـاز٠ المطؾـح ٱسـس٣ ايًػـات ا٭دٓبٝـ١ إلى       
 داْب ايًػ١ ا٭ّ ٢ٖٚ ايؿطْػ١ٝ.

 :  ٍْليزا (5

َٔ ْٛع٘; سٝح هُع بين َطنع١ٜ ايكٛاْين ٚايتؿطٜعات  اٜعتبر ْعاّ ايتعًِٝ الهٛيٓسٟ ؾطٜس 
في المٛاضز، ٚقس أز٣ شيو إلى تمٝع المـساضؽ   َٔ اؿط١ٜ ٚايتٓٛع ا٫ٚ َطنع١ٜ اٱزاض٠، مما ٜتٝح قسض 

 :Competent Authorities الهٛيٓس١ٜ بايػًط١ ايصات١ٝ ؼت َػ٢ُ "الهٝهـٌ اؿـانِ يًُسضغـ١   

The Governing Body for School
ٔ  "ٚايـصٟ   -  عهـٛ َـٔ أٚيٝـا٤ ا٭َـٛض      18-6 ٜتؿـهٌ َـ

ش٣ٚ اــبر٠ بـايتعًِٝ ٜٚطًـل    ٚالمعًُين نُا ٜتهُٔ بعض ا٭ؾطاز َٔ ايبًسٜات ٚالمحًٝات َـٔ  
سٝح تتُتع نٌ َسضغ١ بػًط١ شات١ٝ َعـترف بٗـا قاْْٛٝـا َـٔ      -عًٝ٘ ٚبالهٝهٌ اؿانِ يًُسضغ١
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قبٌ ايػًطات ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ، ؾٝكّٛ فًـؼ إزاض٠ المسضغـ١ باختٝـاض المـٛاز ايسضاغـ١ٝ ٚتعـٝين       
 ايٓعاض ٚالمعًُين ٚأعها٤ اـسَات المعا١ْٚ.

ت المسضغ١ٝ خانع١ يػـًطات الهٝهـٌ اؿـانِ يًُسضغـ١، أَـا إزاض٠      ٚتعتبر جمٝع ايعًُٝا
المسضغ١ ؾتدهع يٲؾطاف المباؾط يًُسٜط ٚايكطاض ايٓٗا٢٥ ٜطدع إلى الهٝهٌ اؿـانِ يًُسضغـ١،   
ٚقس أعط٢ شيو لمسٜط المسضغ١ سط١ٜ ايتكطف في َٝعا١ْٝ المسضغ١ بعس ايطدٛع إلى الهٝهٌ اؿـانِ  

١ يًُـسٜطٜٔ تػـاعس في ابتهـاضِٖ ٚإبـساعِٗ في تٓـٛع َكـازض       يًُسضغ١، ٖٚـصٙ اؿطٜـ١ المتاس ـ  
 ايتٌُٜٛ.

بٛاغط١ أَا١ْ الهٝهٌ اؿـانِ يًُسضغـ١،    المساضؽ الهٛيٓس١ٜ ٟتطؾٝح ٚاختٝاض َسٜطٜتِ 
ٜٚتِ تعِٝٝٓٗ بايعكس أٚ ا٫ْتساب َع ايتذسٜس إشا ثبت لاسِٗ، أَا في ساي١ ؾؿًِٗ ؾٝـتِ عـعلهِ   

 ا، ٚهب إٔ ٜ٪ٌٖ َسٜطٚ المساضؽ ا٫بتسا٥ٝـ١ ٚايجاْٜٛـ١ دٝـس    َٔ خ٬ٍ الهٝهٌ اؿانِ يًُسضغ١
قبٌ ؾػٌ ايٛظٝؿ١، ٚضغِ شيو ؾ٬ ٜٛدس بطْاَر إيعاَٞ يًتأٌٖٝ ٚيهٔ أٚي١ٜٛ ا٫ختٝـاض تهـٕٛ   
يًُطؾشين اؿاقًين ع٢ً زضاغات في فاٍ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٚهب إٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ خبر٠ َٓاغب١ 

 ٜؼ ٚنصيو في ايٓٛاسٞ اٱزاض١ٜ ٚالماي١ٝ.في ايٓٛاسٞ المطتبط١ بع١ًُٝ ايتسض

ٚتٗتِ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚايجكاؾ١ ٚايعًّٛ بتكـسِٜ بـطاَر تأًٖٝٝـ١ يًكٝـازات المسضغـ١ٝ بؿـهٌ       
طٛعٞ ٚيٝؼ إيعاَٝا، نُا إٔ ٖـصٙ ايـبراَر يـٝؼ لهـا َتابعـ١ أٚ تكـِٜٛ ٜٚـتِ تٓؿٝـصٖا زاخـٌ          

قبٌ ٚظاض٠ ايتعًِٝ يؿطض ؾهٌ نإ ٖٓاى ايعسٜس َٔ المبازضات َٔ  2001 اي٫ٜٛات، َٚٓص غ١ٓ
قسز َٓتعِ َٔ ايتأٌٖٝ ٚاٱعساز الم٢ٓٗ يًكٝازات المسضغ١ٝ، ؾػُشت يبعض ايٓعـاض ٚالمـسٜطٜٔ   

في أسس ايبراَر بٗسف ٚنع َعـاٜير   –َٔ أعُالهِ ايٛظٝؿ١ٝ  ابا٫ؾتراى لمس٠ عاَين ٜؿطغٕٛ تماَ 
 .يًذٛز٠ ٚايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ المٓاغب١ يٛظٝؿ١ ْاظط َٚسٜط َسضغ١

ٚقس ؾاضنت داَع١ أَػترزاّ َع أضبع داَعات أخط٣ بٗٛيٓسا في تأغـٝؼ َعٗـس يتأٖٝـٌ    
َسٜط٣ ْٚعاض المساضؽ ست٢ زضد١ المادػتير في اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٚتتِ ايسضاغ١ في ٖصٙ ايسضدـ١  
َٔ بعس ع٢ً َس٣ عاَين زضاغٝين ٜهٕٛ ـطهٞ ٖصا ايبرْاَر ا٭ٚيٜٛـ١ عٓـس ايترؾـٝح يٛظٝؿـ١     

َسٜط َسضغ١، ٚتسعِ اي٫ٜٛات ٖصا ايبرْاَر سٝح تكّٛ بسؾع ْكـ ايتهًؿـ١ اٱجمايٝـ١   ْاظط أٚ 
يًبرْاَر ٚايٓكـ اٯخط ٜتِ خكُٗا بعس ايتدطز نشاؾع يًساضغـين. ًٜٚتشـل بٗـصٙ ايـبراَر     
المسٜطٕٚ اؿايٕٝٛ ايطاغبٕٛ في ػسٜس ا٫ْتساب ٚا٫غتُطاض في ايٛظٝؿ١ ٚنصيو المطؾشٕٛ اؾـسز  

 لهصٙ ايٛظٝؿ١.
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 The Netherlands School of َٚٔ ْاس١ٝ ثا١ْٝ تكسّ ١٦ٖٝ اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ لمساضؽ ٖٛيٓـسا 

Educational Management (NSO    :ٌالمٛدٛز٠ ظاَع١ أَػترزاّ ايعسٜس َـٔ اــسَات، َجـ )
اـبرات ايسضاغ١ٝ،ٚالمعاضف ٚالمٗاضات، ٚايسٚضات ايتسضٜبٝـ١ ايتـ٢ تمهـٔ اــطهين َـٔ إزاض٠      

ٚالم٪غػات ايتع١ًُٝٝ أٚ المؿاضن١ في إزاضتٗا، ٚتػِٗ ٖصٙ اله١٦ٝ في َػـاعس٠ اــطهين   المساضؽ 
ٚتسضٜبِٗ ع٢ً نٝؿ١ٝ ٚنع خط  يتشػين ا٭زا٤ المسضغ٢، ٚنٝؿٝـ١ إقاَـ١ ع٬قـات دٝـس٠ َـع      
المجتُع المح٢ً يًُسضغ١، ٜٚتِ ايعٌُ في ٖصٙ اله١٦ٝ في إطاض فُٛع١ َـٔ ايهؿـا٤ات تػـع٢ إلى    

 إلى َػت٣ٛ َعين َٓٗا ٜٓاغب ايٛظٝؿ١ المطؾح لها.ٚقٍٛ خطهٝٗا 

 َٚٔ د١ٗ ثايج١ قاَـت ضابطـ١ ْعـاض ٖٛيٓـسا بتأغـٝؼ أنازيمٝـ١ قٝـازات َـساضؽ ٖٛيٓـسا         

Nederlandse Schoolleiders Academie (NSA)      بٗـسف تطـٜٛط المعـاٜير المٗٓٝـ١ ٚالمبــازضات
ٔ قبـٌ جمٝـع اله٦ٝـات المتدككـ١ في     ايبشج١ٝ في فاٍ دٛز٠ الم١ٓٗ، ٜٚتِ زعِ ٚإزاض٠ ا٭نازيم١ٝ َ

تأٌٖٝ ٚت١ُٝٓ ايكٝازات المسضغ١ٝ يًتعًِٝ ا٫بتسا٢٥. ٚتػع٢ ٖصٙ ا٭نازيم١ٝ إلى ضؾع نؿا٠٤ ايٓعـاض  
ٚالمسٜطٜٔ بما يمهِٓٗ َٔ ايعٌُ بؿاعًٝـ١، ٚهعًـِٗ أنجـط سطؾٝـ١ ٚإْتادٝـ١ ٚعطـا٤ يًُـساضؽ        

 ا٫بتسا١ٝ٥.

اْٟٛ ؾكس تم ٚنع إغتراتٝذ١ٝ ٱقا١َ َؿطٚع آخـط  ٚبايٓػب١ يًكٝازات ايعا١ًَ في ايتعًِٝ ايج
 Integrated ع٢ً غطاض ٖصٙ ا٭نازيم١ٝ ٜػ٢ُ َؿطٚع زَر ايتـسضٜؼ في إزاض٠ المـساضؽ ايجاْٜٛـ١   

Schooling in School Management (IsIs)      2001 ٚقس تم تأغٝؼ ٖـصا المؿـطٚع َٓـص غـ١ٓ 
 ايـطاغبين في ا٫يتشـام يًعُـٌ بـ٘ َـٔ      ٚايعاًَين ٟٜب١ٝ يًُسٜطٜٔ بايتعًِٝ ايجاْٛـًل ؾطم تسض

 خاضز المساضؽ ايجا١ْٜٛ.

ٚبايطغِ َٔ ايتٓٛع ايػابل في المبازضات ٚالمحا٫ٚت ايت٢ ت٪ٌٖ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ يًكٝـاّ    
بمٗاَٗا، ؾإٕ اي٬َطنع١ٜ ايك١ٜٛ في ْعاّ ايتعًِٝ الهٛيٓسٟ تػُح بمعٜس َٔ المبازضات يًعسٜـس َـٔ   

بطاَر َؿاب١ٗ َٚتٓٛع١ يت١ُٝٓ ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١ بمـا ٜٓاغـب غـٛم     اله٦ٝات ٚاؾٗات، يتكسِٜ 
ايعٌُ َٚتطًبات٘، َٚا ٜتػِ ب٘ َٔ تػٝير َػتُط ٚتٓٛع في اـبرات ٚايهؿا٤ات; يصا ؾكس تٓٛعت 
ــ١ في     ــطت أغــايٝب سسٜج ــس٠، نُــا ظٗ ــ٣ٛ ٚاؾــٛز٠ ٚالم ــ١ في المحت ــطم المكسَ ــبراَر ٚايؿ اي

ا٭قطإ; سٝح ٜػُح يًُطؾشين يًٛظٝؿـ١ بايتـسضٜب    ايتأٌٖٝ،َجٌ: ايتسضٜب َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ
عًٝٗا، ٜٚكّٛ ظ٩٬َِٖ ا٭قسّ َِٓٗ بمتابع١ أزا٥ِٗ ٚتكٛيم٘، نُا تم اغـتدساّ أغـًٛب ايكٝـاز٠    

 ـ   في ٚنـع خطـ  يتشػـين َػـت٣ٛ      اايتها١ًَٝ ايت٢ تػُح لمجُٛع١ َٔ المـسٜطٜٔ بالمؿـاضن١ َع 
 َساضغِٗ ؾٝهٌُ نٌ َِٓٗ اٯخط.

اعترالٔا (6

  :
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َع سطن١ اٱق٬ح ايتع٢ًُٝ َٓص ْٗا١ٜ اغترايٝا  في اظٗٛض َكطًح المساضؽ المساض٠ شاتٝ بسأ 
ايجُاْٝٓٝات ٚاظزٖط خ٬ٍ ايتػعٝٓٝات; سٝح أقبح يًُساضؽ المعٜس َٔ زضدـات ا٫غـتك٬ي١ٝ   

ايــص٣ تم تٓؿٝــصٙ في المــساضؽ  َــساضؽ المػــتكبٌ ٚاؿطٜــ١ في اٱزاض٠، ٚشيــو يٓذــاح َؿــطٚع
 ؼػين المدطدات ايتع١ًُٝٝ.ا٫غتراي١ٝ بػطض 

نإ اختٝاض ٚتعٝين المعًُين ٜتِ بؿهٌ َطنع٣ ٚلم ٜهٔ يًُسٜطٜٔ أ٣ تسخٌ  1992 ٚقبٌ
أعط٢ اؿـل لمـسٜط    1992 في شيو نُا لم ٜهٔ لهِ أ٣ غٝطط٠ ع٢ً المٝعاْٝات ٚايطٚاتب، َٚٓص

أزا٤ ٖـصا  المسضغ١ في تؿهٌٝ ؾطٜل ايعٌُ اـام بمسضغت٘، نُا ؾطض عًٝ٘ ٚنع خط  يتطٜٛط 
      ٔ  1997 ايؿطٜل، نُا أْ٘ أقبح المػ٦ٍٛ عٔ ؼػـين ا٭زا٤ المسضغـٞ بٛدـ٘ عـاّ، ٚاعتبـاضا َـ

أعطٝت ؾُٝع المساضؽ ا٫غتراي١ٝ ناؾ١ ا٫غتك٬ي١ٝ َٚٓح المسٜطٜٔ ايعسٜس َٔ ايك٬سٝات ايـتي  
ؿهَٛـ١  َـٔ ا  أَ ؾأْٗا اختٝاض ٚتعٝين جمٝع أؾطاز ؾطٜل ايعٌُ المسضغٞ ٚتطٜٛط أزا٥ـ٘، اعتكـاز   

 ا٫غتراي١ٝ إٔ َسٜط المسضغ١ هب إٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ اؿل في اختٝاض أؾهٌ ايعٓاقط يًعٌُ َع٘.

 ٚسايٝا أقبح ؾُٝع َسٜطٟ المساضؽ ا٫غتراي١ٝ ايكسض٠ ع٢ً:

  ٚنع خط١ ٫ختٝاض المعًُين ٚباقٞ ايعاًَين بالمسضغ١ بهاؾ١ ايتدككات ٚؾكا يؿطٚط
 َٓح ايترخٝل.

  يؿػٌ ايٛظا٥ـ اـاي١ٝ زاخٌ المسضغ١ ٚأخص المٛاؾك١ عًٝٗـا َـٔ   ؼسٜس ا٭عساز اي٬ظ١َ
 قػِ ايتعًِٝ ايتابع ي١ٜ٫ًٛ.

   ِايتشهِ اٱزاضٟ في عًُٝات ػسٜس ايعكٛز ٚتػٝير المعًُين ٚايطؾس زٕٚ ايطدٛع يكػـ
 ايتعًِٝ باي١ٜ٫ٛ.

       تٓؿٝص ْعاّ إزاضٟ دٝس ٭زا٤ المعًُين ٜتهُٔ َتابعـ١ زٚضٜـ١ ٚتكـاضٜط غـ١ٜٛٓ ٚٚنـع
 ساف دسٜس٠ يًعاّ ايسضاغٞ ايتايٞ.أٖ

     تكسِٜ ناؾ١ أْٛاع ايسعِ اي٬ظّ يُٓٛ المعًُين َٗٓٝا َع تٛؾير المٓـار ايـ٬ظّ يًُـساضؽ
 نُٓعُات تعًِ.

 .ايتشهِ في َٝعا١ْٝ المسضغ١ ٚإزاضتٗا َايٝا 

ْٚعطا لهصٙ ا٭زٚاض اؾسٜس٠ لمسٜطٟ المساضؽ أقبشت اؿه١َٛ ا٫غتراي١ٝ َٗتُـ١ بتأًٖٝـِٗ   
ٚإعسازِٖ يٝكبشٛا قاز٠ ع٢ً َػت٣ٛ المجتُع المسضغـٞ، َٚـٔ أٖـِ ايـبراَر ايـتي تػـتٗسف       
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ــ١     ــاز٠ ٚايتُٓٝ ــ١ ايكٝ ــاَر إزضاى َاٖٝ ــو بطْ ــل شي  Leadership Recognition and  ؼكٝ

Development Program ((LRDP     ٚايصٟ ٜعس ؾططا لمٓح َسٜط المسضغـ١ ا٫عتُـاز ٚايترخـٝل
بمعاٚي١ الم١ٓٗ ٜٚتِ تكسٜط ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ في ن٤ٛ َسخًٞ ايهؿاٜات ٚتكِٜٛ ا٭زا٤; سٝح 
ٜطًب َٔ نٌ َسٜط تكسِٜ خط١ غ١ٜٛٓ وسز ؾٝٗا خط١ تطٜٛطٙ َٗٓٝا، ٚض١ٜ٩ المسضغـ١ نُذتُـع   

ٞ  تعًِ، ٚأؾهاضٙ َٚكترسات٘ يتطٜٛط ا  Schools of٭زا٤ المسضغٞ في إطاض ايت١ُٝٓ المٗٓٝـ١ المػـتكبً

the Future Professional Development Framework (SFPDF)
اـاقـ١ بتأٖٝـٌ ايكٝـازات     

 :ايتع١ًُٝٝ قبٌ َعاٚي١ الم١ٓٗ ٚشيو ع٢ً َطسًتين

       اٱعساز: عباض٠ عٔ زضاغات ْعط١ٜ تػتػطم خمػ١ أٜـاّ ٜـسضؽ ؾٝٗـا المتـسضب بعـض
ــا ــٛاضز ايبؿــط١ٜ،  المع ــات في عــس٠ َٛنــٛعات ض٥ٝػــ١: إزاض٠ الم ٚإزاض٠  ضف ٚايٓعطٜ

 ايب٦ٝــ١ المسضغــ١ٝ ٚأٖــِ دٛاْبٗــا، المٝعاْٝــات ٚعُــٌ المٛاظْــات المايٝــ١،ٚ خكــا٥ل
 أغايٝب تطٜٛط المٓاٖر،ٚ بطاَر ت١ُٝٓ ايكٝازات ايؿاب١.ٚ

  زاخـٌ  ايتطبٝل: سٝح ٜتاح يًُتسضب ؾطم لمُاضغ١ ٚتطبٝل نٌ ٖصٙ اؾٛاْب عًُٝا
 بعض المساضؽ لمس٠ ثما١ْٝ ؾٗٛض، ٜٚتِ شيو ؼت إؾطاف بعض اؾاَعات.

 1997 َٔ أَج١ً ٖصٙ ايبراَر بطْاَر تهٜٛٔ َساضؽ المػتكبٌ ايكٝاز٠ ٚاٱزاض٠ يًُسضا٤ عاّ
 % َٔ َسٜطٟ المساضؽ ا٫غتراي80.١ٝ ، ٚقس ادتاظٙ أنجط Melbourneَٔؼت إؾطاف داَع١ 

Hay Groupٖٚٓاى بطاَر أخط٣ ٱعساز ٚتأٌٖٝ ايكٝازات تكّٛ بتٓؿٝصٖا ٦ٖٝـ١  
عًـ٢ َـس٣    

غت١ أؾٗط ٜتِ ؾٝٗا تبكيرِٖ بمؿّٗٛ ايكٝاز٠ ٚأغايٝبٗا المتٓٛع١ ٚأٖـِ دٛاْبٗـا اٱزاضٜـ١ في فـاٍ     
 ايتعًِٝ.

 ((Leadership Team Development Program LTDP ٖٚٓاى بطْاَر ت١ُٝٓ ؾطٜـل ايكٝـاز٠  

 2000إزاضات ايتعًِٝ المح١ًٝ َٓص عاّ كُُ٘ت

بٗسف دصب ايكٝازات ايؿاب١ َٔ المساضؽ ٚإعسازٖا يتهٕٛ قـاز٠ المػـتكبٌ، ٜٚؿـترى بـ٘      
سٛايٞ أيـ َعًِ َٔ َا٥تي َسضغ١ غٜٓٛا لمس٠ أسس عؿط ؾٗطا، ٜٚتِ َٔ خ٬ي٘ اختٝـاض ايعسٜـس   

 َٔ قاز٠ المػتكبٌ يتٛيٞ َٓكب َسٜط َسضغ١.

ٚايـطٚاب  ايتعًُٝٝـ١ اـاقـ١     Melbourneٚتكّٛ اؿه١َٛ ا٫غتراي١ٝ بايتعإٚ َـع داَعـ١   
بايتعًِٝ ا٫بتسا٥ٞ ٚايجاْٟٛ َٚطانع َسضا٤ أغترايٝا بمٓح ا٫عتُاز ٚايترخٝل بمعاٚي١ َٗٓـ١ َـسٜط   
َسضغ١ يًُطؾشين لهصٙ ايٛظٝؿ١، نُا تػاِٖ في إعساز ايبراَر سٝح تطغٌ ايٓكـا٥ح يًُطانـع   

ٍ أقػاّ ٚإزاضات ايتعًِٝ المح١ًٝ بأِٖ اؾٛاْب المطاز ايتـسضٜب عًٝٗـا ثـِ تكـّٛ المطانـع      َٔ خ٬
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بتٓعِٝ ايعسٜس َٔ ايبراَر يتًب١ٝ ٖصٙ المتطًبات، ٚتتعإٚ اؾاَعات في ايتٓؿٝـص، ٚتؿـترى جمٝـع    
 اؾٗات في َٓح ايؿٗازات ٚايتراخٝل با٫عتُاز ٚالمعاٚي١ لمٔ ٜكع عًِٝٗ ا٫ختٝاض. 

  :  فيليزا (7

ٜتِ تأٌٖٝ ٚإعساز ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١ في ؾًٓٓـسا عـاز٠ بؿـهٌ َطنـع٣ أَـا ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١         
المػتُط٠ لهِ ؾٝتِ تٓؿٝصٖا َٔ قبٌ ايػًطات المح١ًٝ المُج١ً في المجايؼ ايبًس١ٜ ٚايكطٜٚـ١; سٝـح   

ت ايتربٜٛـ١  تكّٛ ايػًط١ المطنع١ٜ المُج١ً في ٚظاض٠ ايتعًِٝ بطغِ اـطٛط ايعطٜه١ ٚؼسٜس المجا٫
َٚستٗا ايع١َٝٓ، أَا المحت٣ٛ ؾٝكّٛ بتشسٜسٙ نٌ َعٗس ع٢ً سس٠ عٓسَا ٜكّٛ المٛظــ بمُاضغـ١   

 عًُ٘ في الم١ٓٗ ؾٝشسز استٝادات٘ ايتسضٜب١ٝ بٓؿػ٘.

ٜٚتِ ؾػٌ ٚظٝؿ١ َسٜط َسضغ١ ) ابتسا٥ٞ/ ثاْٟٛ ( عٔ ططٜل اٱعـ٬ٕ عـٔ َػـابك١ ؼـسز     
ًّٛ اٱزاض٠ المسضغـ١ٝ ٚايتربٜٛـ١ نؿـطط يًٛقـٍٛ     ؾٝٗا ايؿطٚط، َٚٔ أُٖٗا: اؿكٍٛ ع٢ً زب

لمػت٣ٛ ايهؿا٠٤ لهصٙ ايٛظٝؿ١، ٜٚتِ اؿكٍٛ ع٢ً ٖصا ايسبًّٛ َٔ دٗات َتعـسز٠ َٓٗـا بعـض    
اؾاَعات ٚالمطانع ايتربٜٛـ١ ٚالمعاٖـس ايتعًُٝٝـ١، نُـا تكـسّ ايبًـسٜات بـطاَر تسضٜبٝـ١ ت٪ٖـٌ          

 :َٚٔ أَج١ً ٖصٙ ايبراَرهاٌَ، يًشكٍٛ ع٢ً ٖصٙ ايسضد١ ايع١ًُٝ ٚتتشٌُ تهًؿتٗا باي

  بطْاَرJOVA        ايص٣ تكسَ٘ ١ٜ٫ٚ ًٖٝػٓهٞ لمـس٠ عـاَين ٜٓـتعِ خ٬لهـا المتـسضب أثٓـا٤
عًُ٘، ٜٚسضؽ خ٬لها َكطضات سٍٛ ْعاّ اٱزاض٠ اؿه٢َٛ ْٚعاّ ايتعًـِٝ بالمحًٝـات   
ٚنٝؿ١ٝ إزاضت٘ في ايبًسٜات، َٚكطضات سٍٛ نٝؿ١ٝ اختٝـاض ٚتعـٝين المـٛظؿين، ٜٚـسضؽ     

ؾٔ ايكٝاز٠ ٚاٱزاض٠ المسضغ١ٝ، نُا ٜتهُٔ ايبرْاَر َكـطضات عـٔ ايؿـ٦ٕٛ المايٝـ١      اه أٜ
عـٔ تهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات ٚنٝؿٝـ١      ٬ًٚاٱزاض١ٜ ٚدـع٤ خـام با٫قتكـازٜات، ؾه ـ   

ثِ ٜتبع٘ تطبٝكا عًُٝا سٝـح   اتٛظٝؿٗا في ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ، ٜٚتِ تٓؿٝص ٖصا ايبرْاَر ْعطٜ 
ايعًُٝـ١، ٖٚـٛ خـام بالمطؾـشين يٛظٝؿـ١ ْـاظط أٚ َـسٜط        ٜػُح يًُتسضب بالمُاضغ١ 

 َسضغ١.

  بطْاَرAPUVA      ـ   ٖٞٚٛ خام بالمطؾشين يٛظٝؿـ١ َـسٜط َٓطكـ١ أٚ ض٥ـٝؼ قػـِ تعًُٝ
بايبًس١ٜ، ٜٚسضؽ ؾٝ٘ ْؿؼ المكطضات ايػـابك١ َـع ايترنٝـع عًـ٢ ؾٓـٕٛ ايكٝـاز٠ ٚاٱزاض٠       

 .َٟطنع ايكطاض بؿهٌ ٫ا٤، ٚأغؼ قٓع اٱغتراتٝذ١ٝ ٚأغايٝب المتابع١ ٚتكِٜٛ ا٭ز

يتٛلى المٓكب ٚيهٓٗـا ت٪ٖـٌ يًشكـٍٛ عًـ٢ زضدـ١ ايهؿـا٠٤        اٖٚصٙ ايبراَر يٝػت ؾططً
المطًٛب١، ٚقس تم تطٜٛطٖا َٔ قبٌ إزاض٠ ايتعًِٝ ايتابع١ يًبًسٜات; سٝح أقبشت تسضؽ عًـ٢  

ٚ  ا٭ٚلى َطسًتين قـس أنـٝـ   : ْعط١ٜ تتِ زاخٌ المطانع ايتع١ًُٝٝ ٚاؾاَعات ٚالمعاٖـس ايتربٜٛـ١ 
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إيٝٗا َكطضات سٍٛ نٝؿٝـ١ تُٓٝـ١ ايع٬قـات بـين المـساضؽ ٚالمجتُـع المحًـ٢ ٚأغـايٝب إقاَـ١          
ؾطانات ؾاع١ً َع المجتُع المح٢ً ٚايكطـاع اــام ٚغـبٌ تٓـٛع َكـازض ايتُٜٛـٌ، نـصيو        

عـٔ َكـطضات سـٍٛ أغـايٝب      ٬ًأنٝـ إيٝٗا نٝؿ١ٝ تطٜٛط المٓاٖر بما ٜػاٜط ايب١٦ٝ المحًٝـ١، ؾه ـ 
: ؾٗـ٢ عًُٝـ١ ٜـتِ ؾٝٗـا إتاسـ١ ايؿـطم       ايجاْٝـ١ يتشػين المسضغـ٢، أَـا المطسًـ١    ٚنع خط  ا

زاخٌ المسضغ١، ٜٚتِ َتابعتِٗ ٚتكٛيمِٗ َـٔ   ايًُطؾشين بمُاضغ١ َا ٜعًُٛٙ ْعطٜاَ بتطبٝك٘ عًُٝ 
 قبٌ ظ٥٬َِٗ ا٭قسّ المٛدٛزٜٔ بالمساضؽ ٚؼت إؾطاف ايبًسٜات.

ؽٍٛ إيٝ٘ بعض ايك٬سٝات ست٢ ٜتػـ٢ٓ يـ٘   ٜٚعتبر َسٜط المسضغ١ َٛظـ تابع يًبًسٜات ٚ
مماضغ١ عًُ٘، ٚعاز٠ ٜتِ ايجك١ ب٘ َٔ خ٬ٍ غيرت٘ ايصات١ٝ ايت٢ ٜطؾكٗا َـع طًـب ؾـػٌ ايٛظٝؿـ١     

 عٓس تكسيمٗا يًبًسٜات ايت٢ ؼسز َٛاؾكتٗا أٚ ضؾهٗا.

 : جظص الباعفٔو (8

ٚتٗتِ ٖصٙ اؾـعض   Hawaii- Palau- Chunkتكع ايعسٜس َٔ اؾعض في المحٝ  الهازٟ أؾٗطٖا 
 بت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ َٔ َسٜطٜٔ ٚٚن٤٬ يًُساضؽ قبٌ ؾػًِٗ ايٛظٝؿ١.

يٝؼ يسُٜٗا أ٣ بـطاَر تمـٓح ؾـٗازات في فـايٞ      Palau, Chunkبايٓػب١ يهٌ َٔ دعٜطتٞ 
    ٔ ً  اٱزاض٠ أٚ ايكٝاز٠ المسضغـ١ٝ; سٝـح إٕ أغًـب المـسٜطٜ عًـ٢ زضدـات داَعٝـ١ بـٌ      ٕٛساقـ

زضد١ المادػتير، ٚتتِ بطاَر ايت١ُٝٓ المٗٓٝـ١ أثٓـا٤ اـسَـ١ في ٖـصٙ اؾـعض      ٚبعهِٗ ساقٌ ع٢ً 
بإضغاٍ بعض َسٜط٣ المساضؽ في ٚضف عٌُ ٚسمٝٓاضات َٚ٪تمطات إشا َا تٛاؾطت َٝعا١ْٝ يس٣ 
المساضؽ أٚ إشا تم تطؾٝشِٗ َٔ قبٌ ض٩غـا٥ِٗ يـصيو، ٚفي سايـ١ ٚدـٛز ٚظٝؿـ١ خايٝـ١ لمـسٜط        

المعًُين ع٢ً المػت٣ٛ المطنع٣ ٜكّٛ بمطادع١ غذ٬ت المعًُـين  إسس٣ المساضؽ ؾإٕ َهتب ١٦ٖٝ 
المجايٝين المؿٗٛز لهِ باـبر٠ ٚايتُٝع، ٜٚتِ ا٫ختٝاض بٛاغط١ اٱزاض٠ المح١ًٝ يًتعًِٝ ايـص٣ ٜهـِ   

 تؿهًٝ٘ عاز٠ بعض أٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚأؾطاز َٔ المجتُع المح٢ً.

ٛي١ عـٔ تأٖٝـٌ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ     أَا بايٓػب١ ؾعٜط٠ ٖاٚاٟ ؾإٕ ٖٓاى بعض اؾٗات المػ٦
     ِ  Pacific سٝح تكّٛ أنازيم١ٝ ايكٝازات المسضغ١ٝ بٗـاٚاٟ َٚكـازض ايباغـٝؿٝو يًتعًـِٝ ٚايـتعً

Resources for Education and Learning (PREL)     ِٝبايتٓػٝل َع عس٠ دٗـات أخـط٣ بتٓعـ
بطاَر تسضٜب ايكٝازات المسضغ١ٝ ًٜٚتشل بٗا ايعسٜس َٔ المسٜطٜٔ لمس٠ َٔ ث٬خ أغابٝع إلى ثـ٬خ  

سٝـح ٜـ٬ظّ المتـسضب أسـس المـسٜطٜٔ       Shadowingؾٗٛض، َٚٔ أِٖ ا٭غايٝب المتبع١ الم٬ظ١َ 
اـبر٠ المباؾط٠ ٜٚكّٛ بمٓاقؿت٘ إشا يـعّ   المتُٝعٜٔ أثٓا٤ قٝاَ٘ بعًُ٘ زاخٌ إسس٣ المساضؽ يٝهتػب
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ا٭َط أثٓا٤ أزا٥٘ يٛظٝؿت٘ َٚٗاَ٘ اي١َٝٛٝ، ٜٚكـّٛ المـسٜطٕٚ ايكـسا٢َ بتكٝـِٝ أزا٤ المتـسضبين، ٫ٚ      
 ٜٛدس َتابع١ بعس اْتٗا٤ الم٬ظ١َ.

قبـٌ ؾـػٌ ايٛظٝؿـ١ ٚتؿـترط سكـٍٛ       اٚؼطم دعٜط٠ ٖاٚاٟ ع٢ً تأٌٖٝ المسٜطٜٔ دٝـس  
( ٚيًشكٍٛ ع٢ً شيو يمط المطؾـح لهـصٙ   Cohort Leadershipق١ ايكٝاز٠ )المتكسّ ع٢ً ؾٗاز٠ ؾط

 ايٛظٝؿ١ بعس٠ َطاسٌ: 

     ــُات ايؿدكــ١ٝ ــ١ ايػ ــطٟ( لمعطؾ ــط )ايؿــؿٟٛ ٚايتشطٜ ــاض ؾــٗاز٠ ًًَٝ ــاظ اختب ادتٝ
 يًُطؾشين.

      ادتٝاظ بطْاَر تسضٜ  قٝؿٞ قاضّ ؾؿٟٛ ٚؼطٜطٟ ٜٚٓتٗٞ بـإدطا٤ عـح َـٔ عـٛخ
 .Action researchايؿعٌ 

 ا٤ عاّ زضاغٞ ناٌَ زاخـٌ إسـس٣ المـساضؽ َـع ٬َظَـ١ أسـس المـسٜطٜٔ ايكـسا٢َ         قه
 المتُطغين نُؿطف.

         زضاغ١ بعض المكطضات ايٓعطٜـ١ في اؾاَعـ١ ايـتي تٛنـح بعـض المؿـاِٖٝ سـٍٛ اٱزاض٠
 المسضغ١ٝ ٚايكٝاز٠.

يًترؾـٝح   اٜكـبح قـاؿً   Cohort Leadershipٚعكٍٛ المتسضب ع٢ً ايؿٗاز٠ المؿاض لها 
ؿ١ َسٜط َسضغ١ نُٔ ايؿطٚط ا٭غاغ١ٝ ايت٢ ؼسزٖا اٱزاض٠ المح١ًٝ يًتعًِٝ، ايـتي تطايبـ٘   يٛظٝ

بهتاب١ خط١ يتشػين ا٭زا٤ المسضغ٢، ٚإشا َا تم تٓؿٝـص اـطـ١ أقـبشت عًُٝـ١ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١       
لمسٜط٣ المساضؽ ع١ًُٝ ؾدك١ٝ شات١ٝ بايٓػب١ لهِ أ٣ أِْٗ أقبشٛا َػ٦ٛيين عٔ تُٓٝـ١ أْؿػـِٗ   

ٜط أزا٥ٗـِ ايؿدكـ٢، ٚعًُٝـ١ ايتُٓٝـ١ ايصاتٝـ١ ٖـصٙ تهـٕٛ في قـٛض كتًؿـ١ بالمكـاب٬ت           ٚتطٛ
عٔ سهٛض بعض الم٪تمطات المٛسم١ٝ المتدكك١ في ايتعًـِٝ   ٬ًٚا٫دتُاعات ٚٚضف ايعٌُ ؾه

يتٛاؾط ايٛقت ٚالمٝعاْٝـ١ المسضغـ١ٝ، ٖـصا ٚتتـٝح      اٚاٱزاض٠، ٚعاز٠ ٜتِ عكسٖا ٚا٫يتشام بٗا تبع 
١ًٝ يًتعًِٝ بعض ايؿطم له٪٤٫ المسٜطٜٔ ي٬يتشـام بـبعض ايـبراَر ايتسضٜبٝـ١ زٕٚ     اٱزاض٠ المح
 إيعاّ لهِ.

َٚععِ بطاَر تسضٜب ايكٝازات المسضغ١ٝ في دعض ايباغؿٝو تعتُس ع٢ً َسخٌ ايتعًِٝ َـٔ  
خ٬ٍ سٌ المؿه٬ت ايـص٣ ٜطنـع عًـ٢ تُٓٝـ١ َٗـاضات المطؾـشين )المتـسضبين ( في فـاٍ سـٌ          

 ٍ:المؿه٬ت َٔ خ٬

 ٬ًتبكيرِٖ بأِٖ المؿه٬ت المتٛقع إٔ تٛادِٗٗ أثٓا٤ ايعٌُ َػتكب. 
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 .إَسازِٖ ببعض المعًَٛات عٔ ايٓتا٥ر المترتب١ ع٢ً ٖصٙ المؿه٬ت 

 .ت١ُٝٓ َٗاضات جمع المعًَٛات ٚايبٝاْات بسق١ سٍٛ المؿه٬ت 

 .ت١ُٝٓ َٗاضات اغتدساّ أغًٛب سٌ المؿه٬ت غطٛات٘ المدتًؿ١ 

 اٝل ٚتٓؿٝص اؿًٍٛ المكترس١ عًُٝ ت١ُٝٓ َٗاضات تطب. 

 .ِٜٗتطٜٛط قسضات ايتعًِ ايصات٢ يس 
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 الفصل الجالح

 ات المزصعٔ٘ نماسج عالمٔ٘راٛ الكٔارأ ْٓهتك

 أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝتعطٜـ تكِٜٛ أ٫ٚ: 

 أ١ُٖٝ تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝثاْٝا 
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 َساخٌ ٚأغايٝب تكِٜٛ أزا٤ المسٜطٜٔ: ايجاث

 ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ يتكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ ضابعا:

 : نماشز يتكِٜٛ ا٭زا٤ في بعض ايسٍٚخاَػا

 بانػتإ ٚبٓذ٬زٜـ 

 َايٝعٜا 

 نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ 

 يؿًبينا 
 اي٫ٜٛات المتشس٠ 

 ايكٝازات المسضغ١ٝأِٖ المعاٜير ايتي تتبعٗا بعض ايسٍٚ في تكِٝٝ أزا٤ غازغا: 

 َعاٜير ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ي٫ًٜٛات المتشس٠ 
 َعاٜير اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ؾ٢ الًترا 
 َعاٜير ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ في اغهتًٓسا 
 َعاٜير اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ؾ٢ ْٝٛظًٜٓسا 
 َعاٜير اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ؾ٢ أغترايٝا 
 َعاٜير اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ؾ٢ زٍٚ ا٫ؼاز ا٫ٚضٚبٞ 
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ٜتٓاٍٚ ٖصا ايكػِ بعض ا٭غؼ ايٓعط١ٜ يتكِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ َـٔ خـ٬ٍ عـس٠      
دٛاْب:  أ١ُٖٝ تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ، َساخٌ ٚأغايٝب تكِٜٛ أزا٤ المسٜطٜٔ، ايعٓاقط 

 المسضغ١ٝ.ايط٥ٝػ١ٝ يتكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات 

 أراٛ الكٔارات المزصعٔ٘تعضٓف تكْٓه أّلا: 

ْعاّ يتكسٜط أزا٤ ايعاًَين زاخٌ الم٪غػ١،   (Performance Appraisalتكِٜٛ ا٭زا٤)يمجٌ 
سٝح ٜع٢ٓ ؼسٜس َس٣ نؿا٠٤ ايعاًَين ؾ٢ أزا٥ِٗ يًعٌُ، نُا ٜتهُٔ ؼسٜس دٛز٠ عٌُ ايؿـطز  

، تكـِٜٛ ا٭زا٤ تم ايبشح باغتدساّ ايهًُات المؿتاس١ٝ ايتايٝـ١ :   ؾ٢ ايٛظٝؿ١ ايت٢ ٜؿػًٗا، ٚقس
، تكِٝٝ ا٭زا٤ ، تكِٝٝ المسٜطٜٔ، ٚتٛقٌ ؾشل ٚتسقٝل ا٭زا٤، َطادع١ ا٭زا٤، تكسٜط اؾساض٠ 

 ايبشح إيٞ بعض ايتعطٜؿات يتكِٜٛ ا٭زا٤ َٓٗا َا ًٜٞ:

تكـسٜط ايـسقٝل ٭زا٤ ايؿـطز    بأْـ٘" اي  تكـِٜٛ ا٭زا٤ سسزت المٛغٛع١ ايسٚي١ٝ يًترب١ٝ تعطٜـ 
 ٚنؿا٤ات٘ ؾُٝا ٜتعًل بسٚضٙ زاخٌ المٓع١ُ ايتع١ًُٝٝ ٚبا٭ٖساف المحسز٠ يتًو المٓع١ُ".  

 ع٢ً يًشهِ تػتدسّ َٓع١ُ ن١ُٝ بٝاْات جمع ع١ًُٝنُا عطؾ٘ َعذِ اؿها١َ ايترب١ٜٛ بأْ٘ 

ِ  لم٪غػـ١  المـٓٗر  َٛا٤َـ١  َٚـس٣  ايتع١ًُٝٝ ايؿعاي١ٝ ٞ  ايتعًـٝ ٕ  ٚقـس  ،ايعـاي  ايتكـسٜط  ٖـصا  ٜهـٛ

٘  ٜٚطًل ايتع١ًُٝٝ فٗاابط ٭سس ٜهٕٛ ٚقس ،الم٪غػٞ ِٝٝايتك عًٝ٘ ٜٚطًل نهٌ يًُ٪غػ١  عًٝـ

ٞ  كِٝٝايت ٔ  ايبرْـافٞ،  أٚ اؾع٥ـ  ايتعًُٝٝـ١  يٮْؿـط١  ٚايهٝؿٝـ١  ايهُٝـ١  ا٭زيـ١  تٛثٝـل  ٜٚتهـُ

٘  ي٬عتُـاز،  ايطسمٞ ضاايكط قسم يكٝاؽ نطٚضٟ ٚايتكسٜط ايبشج١ٝ، ٚالمدطدات  يـٝؼ  ٚيهٓـ

 .َعتُس٠ كطدات ع٢ً يًشكٍٛ نطٚضٜا

ِ  كطدـات  يتكِٜٛ تهٓٝهٝا َك١ُُ ع١ًُٝ أْ٘ نُا ٘  ٚؼػـين  ايطايـب  تعًـ ٘  أزا٥ـ ، ٚتُٓٝتـ
 .ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ ؾعاي١ٝ ؼػين ٚنصيو

نُا سسزٙ ايبعض بأْ٘ "َكٝاؽ ٭زا٤ ايؿطز يمهٔ َٔ خ٬ي٘ ؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜبٝـ١،  
إَها١ْٝ ايترق٢ أٚ تـٛاؾط ايؿـطٚط اي٬ظَـ١ يعٜـاز٠ ا٭دـط أٚ َطادعتـ٘ أٚ       ؾه ٬ عٔ ؼسٜس َسٟ 

 ايتدطٝ  يًتسضز اٱزاض٣"

ع١ًُٝ َٓع١ُ َٚػتُط٠ ٖٚازؾ١ تعتُس ع٢ً جمع المعًَٛات يٛقـ أزا٤ المـسٜط ؾـ٢    نُا أْ٘ 
ٚظٝؿت٘ اؿاي١ٝ ٚؼسٜس َـس٣ دساضتـ٘ ٚنؿا٤تـ٘، ٚدـٛز٠ ٚؾعايٝـ١ أزا٤ٙ يـسٚضٙ زاخـٌ المٓعُـ١         

١ُٝٝ ٚؼكٝل أٖساؾٗا ٚشيو ؾ٢ ن٤ٛ َعـاٜير قـسز٠، إلى داْـب قٝـاؽ قسضاتـ٘ ٚإَهاْاتـ٘       ايتعً
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يًترق٢ ؾ٢ المػتكبٌ، ٚتعٜٚسٙ بتػصٜـ١ ضادعـ١ سـٍٛ أزا٥ـ٘ اٱزاض٣ بٗـسف تعـسٌٜ ٖـصا ا٭زا٤        
ٚتطٜٛطٙ َٔ أدٌ ايٛقٍٛ إلى إزاض٠ تع١ًُٝٝ ؾعاي١ قازض٠ ع٢ً َٛانب١ المتػيرات المػتكب١ًٝ، َٚـٔ  

 .ا٠٤ المٓع١ُ ايتع١ًُٝٝ ٚظٜاز٠ ؾعايٝتٗاثِ ضؾع نؿ

 ٜٚعطف ايهتاب اؿايٞ تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ إدطا٥ٝ ا نُا ًٜٞ:

أزا٤ أؾطاز ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ َٔ ناؾ١ اؾٛاْب أنازيمٝ ا ع٢ً  " ٖٛ ايع١ًُٝ ايتي ٜتِ ؾٝٗا اؿهِ
دٝل دٛاْـب ايكـ٠ٛ يتععٜعٖـا،    )ادتُاعٝ ا ٚثكاؾٝ ا ٚخًكٝ ا(، مما ٜػِٗ في تؿ ـاَٚٗٓٝ ا ٚؾدكٝ 

ٚؼسٜس دٛاْب ايهعـ يع٬دٗا، اغتٓاز ا إيٞ َؿاِٖٝ ايتكِٜٛ ايؿاٌَ ايـصٟ ٜطنـع عًـ٢ ناؾـ١     
 دٛاْب ايؿطز ٜٚ٪َٔ بمٛاٖب٘ ٚقسضات٘ ايؿدك١ٝ في قٝاَ٘ بعًُ٘ ايٛظٝؿٞ."

 أٍنٔ٘ تكْٓه أراٛ الكٔارات المزصعٔ٘ثاىٔا 

َتهاَ ٬ يعٜاز٠ ايؿاع١ًٝ ايؿٓٝـ١ ٚالمٗٓٝـ١ ٚاٱزاضٜـ١    تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ َسخ ٬ س ٜع
لمدتًـ ا٭ْؿط١، ٚيتطٜٛط ايعٌُ ٚتطؾٝس ا٭زا٤ المٓعِ، ٚيًػٝاغـات ٚالمُاضغـات ايعًُٝـ١،    
ٚيع٬ق١ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ بايب١٦ٝ المحًٝـ١، ٚيًتذسٜـس ٚا٫بتهـاض، ٚيًػـًٛى ايتٓعُٝـ٢ ٚغـير       

 نؿا٠٤ ٖصٙ ايكٝازات َٔ سٝح: ع٢ً  ضغ١ٝ ٜ٪نسشيو، ٚشيو ٭ٕ تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المس

 ايهؿا٠٤ ايٛظٝؿ١ٝ)ٚالمتُج١ً ؾ٢ ايهؿا٠٤ المعطؾ١ٝ ايؿ١ٝٓ ٚاٱزاض١ٜ( 

 ايهؿا٠٤ ا٭زا١ٝ٥)أغًٛب أٚ ططٜك١ تٓؿٝص ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ( 

ايهؿا٠٤ اٱْتاد١ٝ)َتُج١ً ؾـ٢ المدطدـات ايٓٗا٥ٝـ١ يٓـٛاتر ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ َكاضْـ١         
 بايتٛقعات(

ٜٗتِ تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ بػًٛنٝات ايؿطز ٚإلاظات٘ ؾ٢ َـس٣ ظَٓـ٢ قـسز،     نُا
ٚأٜه ا ع٬ق١ شيو بتشكٝل أٖساف الم٪غػ١، ٚنصيو َس٣ اغتذاب١ ا٭زا٤ ٫ستٝادات المجتُـع  

 المح٢ً، ٚأخير ا َس٣ ؼٌُ ايؿطز لمػ٦ٛيٝات ٚأعبا٤ تتطًبٗا سٝات٘ الم١ٝٓٗ المػتكب١ًٝ.

زا٤ ايكٝازٟ في ؼػين المُاضغات مما ٜ٪زٟ إيٞ تٛؾير ب١٦ٝ ايتعًِ المٓاغـب١،  ٜٚػِٗ تكِٜٛ ا٭
سٝح ٜٛنح ايبعض إٔ ؼكٌٝ ايط٬ب ٚتعًُٗـِ ٜطدـع    ،ٚظٜاز٠ ؾ٢ َػت٣ٛ ؼكٌٝ ايط٬ب

%، ٚتـ٪ثط بـاقٞ عٓاقـط    25ثير المـسٜطٜٔ بٓػـب١  أ%، في سين ٜػِٗ ت33إيٞ تأثير المعًُين بٓػب١ 
 %42بٓػب١المٓع١َٛ ايتع١ًُٝٝ 
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ٚقس أؾاض ايبعض إيٞ إٔ تكِٜٛ المسٜطٜٔ ٜعس َـٔ ا٭َـٛض ايكـعب١ بػـبب ايطبٝعـ١ المعكـس٠       
ٚايػاَه١ ٚالمتؿابه١، ؾه ٬ عٔ إٔ تطٜٛط َعاٜير اٱدطا٤ات ايتـ٢ تتٓاغـب ٚايعُـٌ ؾـ٢ نـٌ      
المٛاقـ أَط بايؼ ايكعٛب١، ٜٚ٪نس آخطٕٚ ع٢ً إٔ عًُٝات ايتكِٜٛ المجُـط٠ تتبًـٛض َـٔ خـ٬ٍ     

المعاٜير ايت٢ ػعٌ ايتٛقعات ٚانش١ بايٓػب١ يًُٓطك١ ايتع١ًُٝٝ ٚبايٓػب١ يًُسٜط ٚتمٝع بين  ٚنٛح
 المػتٜٛات ايٛظٝؿ١ٝ 

اْط٬قًا َٔ شيو اٖتُت نـجير َـٔ ايـٓعِ ايتعًُٝٝـ١ ؾـ٢ ايعسٜـس َـٔ زٍٚ ايعـالم بٛنـع          
ؾط تعًِٝ َتُٝع بٗسف ا٫ضتكا٤ بمػت٣ٛ دٛز٠ اـس١َ ايتع١ًُٝٝ مما ٜٛ ،َػتٜٛات َعٝاض١ٜ ؾٛزتٗا

 ؾُٝع ايط٬ب ٚبما ٜػِٗ في ؼكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ َٔ ايتعًِٝ.

 نُا وكل تكِٜٛ ا٭زا٤ عس٠ ؾٛا٥س َٔ خ٬ٍ:

 غٝاغ١ دٝس٠ يًترق١ٝ، ٭ْ٘ ٜعين اٱزاض٠ عًـ٢ اختٝـاض أْػـب المطؾـشين ٚأنؿـأ       إعساز
 ا٭ؾدام يؿػٌ ٚظا٥ـ أعًٞ في المػتٟٛ ايتٓعُٝٞ.

  ض ٚايتعـٝين، ٚاؿهـِ عًـ٢ غـ٬َتٗا، ؾـالمؿطٚض إٔ غٝاغـ١       تطؾٝس غٝاغ١ ا٫ختٝـا
ا٫ختٝاض ٚايتعٝين ايٓادش١ ٖـٞ ايـتي تـٛؾط ايؿـدل المٓاغـب ٚايـصٟ ٜـ٪زٟ عًُـ٘         
 ٞبٓذاح، ٚإشا ثبت إٔ بعض أٚ َععِ ايعاًَين ايصٜٔ عٝٓٛا في ٚظا٥ـ َع١ٓٝ َٓدؿه ـ

 تهٔ قازض٠ ع٢ً ايهؿا٠٤ نإ َعني شيو إٔ ططم ا٫ختٝاض ٚايتعٝين غير غ١ًُٝ ٭ْٗا لم
 ؾطظ ايؿدل المٓاغب.

  بايطاس١ ٚايطُأ١ْٓٝ بين ايعـاًَين ؼػين ع٬قات ايعٌُ في المٓع١ُ، ؾٗٛ ىًل ؾعٛض ،
بػبب ٚدٛز ْعاّ غًِٝ ٚعازٍ يتكِٜٛ أزا٥ِٗ، ٚإٔ إزاض٠ المٓع١ُ تؿطم بـين ايعـاًَين   

ؼػـين  المجتٗسٜٔ في أعُالهِ ٚغيرِٖ َٔ أقشاب ا٭زا٤ المـٓدؿض، ممـا ٜـ٪ز٣ إلى    
 َعس٫ت أزا٥ِٗ.

   إعساز غٝاغ١ دٝس٠ يتسضٜب ايعاًَين ٚتُٓٝتِٗ، سٝح ٜتِ إعساز ايبراَر ايتسضٜب١ٝ بٓا٤
 ع٢ً ْكاط ايهعـ في أزا٥ِٗ.

  ٕإعساز غٝاغ١ دٝس٠ يًطقاب١، ؾًهٞ ٜكّٛ ايط٥ٝؼ بتكِٜٛ َط٩غٝ٘ ع٢ً أغاؽ غًِٝ ؾإ
ايعـاًَين ْٚكـاط ايكـ٠ٛ ٚايهـعـ     ا٭َط ٜػتًعّ َٓ٘ ا٫ستؿاظ ببٝاْات َٓع١ُ عٔ أزا٤ 

 ؾِٝٗ، ٖٚصا بسٚضٙ وػٔ َٔ نؿا٠٤ ايع١ًُٝ ايطقاب١ٝ في المٓع١ُ.

ٚبصيو ؾإٕ تكِٜٛ ا٭زا٤ ٜعتبر عًُٝـ١ َُٗـ١ في ؼسٜـس المػـتكبٌ المٗـني يًؿـطز، سٝـح ٫        
ٜتٛقـ ع٢ً فطز تؿدٝل دٛاْب ايك٠ٛ ٚايهعـ في أزا٥٘ ؾك ، بٌ ٜكترح عًٝ٘ بطاَر ايتُٓٝـ١  
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المٓاغب١ يتعسٌٜ أزا٥٘ ٚتطٜٛطٙ ، نُا ٜترتب عًٝ٘ َٓش٘ ايجـٛاب أٚ ايعكـاب المٓاغـب َـٔ      الم١ٝٓٗ
 ظٜاز٠ في ا٭دط أٚ ايترقٞ ٭عًٞ أٚ ػسٜس ايطخك١ أٚ عهؼ َا غبل.

 : مزاخل ّأعالٔب تكْٓه أراٛ المزٓضًٓالجاث

ٖـصٙ   ٜٛدس ايعسٜس َـٔ ا٭غـايٝب المػـتدس١َ في تكـِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ، تتٓـٛع       
ا٭غايٝب ٚؾكًا يًػطض َٓٗا، ؾكس ٜهـٕٛ بٗـسف ا٫ختٝـاض ٚايتعـٝين، أٚ ػسٜـس ايطخكـ١، أٚ       
ايترقٞ ايٛظٝؿٞ، أٚ َٓح ع٬ٚات اٚ سٛاؾع، أٚ تطٜٛط ا٭زا٤ ٚؼػٝٓ٘، أٚ ؼسٜس ا٫ستٝادـات  

 ايتسضٜب١ٝ.

ِ أزا٤ أسس ا٭غايٝب الم١ُٗ ايت٢ يمهٔ اغتدساَٗا ؾ٢ تكـٜٛ  ايتكِٜٛ ايصات٢ٖصا ٚقس أقبح 
ا٭ؾطاز ؾ٢ المٓعُات المدتًؿ١ سٝح ٜهٕٛ ايؿطز ٚاعٝ ا تماَ ا َٚسضنًا يهٝؿ١ٝ أزا٥٘ ٚعًُ٘، َٚٔ ثِ 

 عٔ نمٛٙ ايصات٢. ٫ًٜػتطٝع إٔ وسز َٛاطٔ قٛت٘ ٚنعؿ٘ نُا ٜهٕٛ َػ٦ٛ

بمًــ أٚ  َٚٔ ا٭غايٝب اؿسٜج١ ايت٢ ؾاع اغتدساَٗا سايٝ ا ؾـ٢ تكـِٜٛ ا٭زا٤ َـا ٜعـطف     
، سٝح ؼؿغ َعًَٛات ٚنماشز َٔ أزا٤ ايؿـطز ؾـ٢ ًَــ أٚ غـذٌ     بٛضتؿٛيٝٛ(غذٌ اٱلاظ)

يًُػتٓسات، اغتٓاز ا إلى المػ٦ٛيٝات المحـسز٠ ؾـ٢ بطاقـ١ ايٛقــ ايـٛظٝؿ٢  يـ٘ ٚعًـ٢ ْتـا٥ر         
المحاغب١ٝ ايت٢ تتِ ع٢ً َساض ايعاّ ايسضاغ٢، ٜٚتِ عطض ٖصا ايػذٌ ع٢ً المسٜط المباؾط أٚ ؾ١ٓ 

 َٔ اـاضز يتكِٜٛ أزا٤ ايؿطز.َٔ ايٓعطا٤ أٚ اـبرا٤ 

ِ  سٜٚع ِ ا٭قٌٝ)ايؿاٌَ(ايتكٜٛ أسس المساخٌ اؿسٜج١ في تكِٜٛ ا٭زا٤، ٚايصٟ ٜٗتِ  ايتكٜٛ
 بتكِٜٛ ايؿطز َٔ ناؾ١ دٛاْب ؾدكٝت٘ ٚفي َٛاقـ َتعسز٠ ٫ٚ ٜتٛقـ ع٢ً د١ٗ ٚاسس٠.

يسٟ ايؿـطز،   سٝح ٫ ٜٗسف ايتكِٜٛ ا٭قٌٝ إيٞ ايكٝاؽ ؾك ، بٌ ؼػين ايتعًِٝ ٚايتعًِ
المٗـاّ اؿكٝكـ١ اثٓـا٤    عًـ٢   ا٭قاي١ ٚايتػص١ٜ ايطادع١ َـٔ خـ٬ٍ ايتأنٝـس   ع٢ً  سٝح أْ٘ ٜ٪غؼ

ايتكِٜٛ ٭ْٗا تٛؾط اػاٖ ا قازقًا ٚتماغهًا عكًٝ ـا ٚزاؾع ـا ٫نتػـاب المعطؾـ١ ٚالمٗـاض٠ ايهـطٚض١ٜ       
 يًعٌُ ٚهعٌ يًتػص١ٜ ايطادع١ أ١ُٖٝ خاق١ في ع١ًُٝ ايتعًِ.

 عس٠ أغؼ يعٌ أُٖٗا َا ًٜٞ: ع٢ً  ِ ا٭قٌٝ)ايؿاٌَ(ٜٚطتهع ايتكٜٛ

نطٚض٠ ؼسٜس الهسف َٔ ايتكـِٜٛ، أٚ تعـطف َـا ٜـطاز تكٛيمـ٘ ستـ٢ ٜـتُهٔ ايكـا٥ِ          -
 بايع١ًُٝ َٔ إقساض اؿهِ ايكشٝح.
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 ايٓعط إلى ايتكِٜٛ ع٢ً أْ٘ ٚغ١ًٝ ٚيٝؼ غا١ٜ َع ا٫يتعاّ بأخ٬قٝات ع١ًُٝ ايتكِٜٛ.   -

 طٜٛط ا٭زا٠ المٓاغب١ يًػطض َٔ ايتكِٜٛ.ا٫ٖتُاّ بهطٚض٠ اختٝاض ٚت -

 نطٚض٠ ٚعٞ ايكا٥ِ بع١ًُٝ ايتكِٜٛ بمكازض ا٭خطا٤ المحت١ًُ لها; ست٢ يمهٓ٘ ػٓبٗا.  -

ايتأنس َـٔ إٔ اؾٗـ١ المعٓٝـ١ بـايتكِٜٛ َػـتعس٠ يًتعـإٚ َـع ؾطٜـل ايتكـِٜٛ ٚتكـسِٜ            -
 ايتػ٬ٝٗت ايهطٚض١ٜ.

ٚأ٫ تٓشكـط عًـ٢ اؾاْـب اٱزاضٟ    هب إٔ تتِ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ بؿهٌ َػتُط َٚٓعِ  -
 ؾك .

ايٓعط إلى ايتكِٜٛ ع٢ً أْ٘ ع١ًُٝ إهاب١ٝ تػعٞ إيٞ ؼػين ا٭زا٤ ٚتطٜٛطٙ ٚيٝؼ تكـٝس   -
 يٮخطا٤.

 ا٫عتُاز ع٢ً أنجط َٔ أزا٠ يتكِٜٛ ايؿطز َٔ ناؾ١ اؾٛاْب -

 يمهٔ تًدٝل أُٖٗا في: أغايٝب تكِٜٛ ا٭زا٤ٚؾه٬ عُا غبل ؾٗٓاى ايهجير َٔ 

 Open-Ended Reports ايتكاضٜط َؿتٛس١ ايٓٗا١ٝ٥ -
 Forced Choice Method ططٜك١ ا٫ختٝاض اٱدباض٣ -

 

 Checklists المطادع١قٛا٥ِ  -

 Field Review Method المطادع١ المٝسا١ْٝ ططٜك١ -

 Performance Tests & Observations ٬َٚسع١ ا٭زا٤ اختباضات -

 Measure of Results المتشكك١قٝاؽ ا٭زا٤ بايٓتا٥ر أٚ ا٭ٖساف  -

 Self- Appraisal ايصات٢ ايتكِٜٛ -

 Total Quality Approach َسخٌ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ -

 Assessment Centers ع ايتكَِٜٛطان -

  اؾُاع١. سهِ -

  ايسٚض٣ يٮزا٤ ؾ٢ المٓكب اؿالى. ايتكِٜٛ -

  ؾ٢ َٓاقب كتًؿ١. ايتذطب١ -

تبعا يًٗـسف أٚ    ٚايٛغا٥ٌ ايتي تػتدسّ في ع١ًُٝ ايتكَِٜٛٔ ْاس١ٝ أخطٟ تتٓٛع ا٭زٚات 
 المجاٍ ايصٟ تكٝػ٘، ًٜٚدل اؾسٍٚ ايتايٞ تكٓٝـ أزٚات ايتكِٜٛ تبعا يًٗسف َٓ٘:
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 (8دسٍٚ)

 أزٚات ايتكِٜٛ تبع ا يًُذاٍ ايصٟ تكٝػ٘

 اؾٛاْب ايٛدسا١ْٝ اؾٛاْب المٗاض١ٜ اؾٛاْب المعطؾ١ٝ
ــاضات  ــ١ًٝٝ ا٫ختبـ ايتشكـ

 ٚؼطٜط١ٜ(ؾؿ١ٝٗ )
اختباضات ا٭زا٤ )َع١ًُٝ 

 ٚع١ًُٝ(
-ا٫ختبــاضات ايٓؿػــ١ٝ)المٍٝٛ

 ا٫ػاٖات(-ايؿدك١ٝ
الم٬سعـــ١ )َباؾـــط٠ ٚغـــير  بطاقات الم٬سع١ المك١ٓٓ ا٫غتباْات

 َباؾط٠(
 ا٫غتباْات ايػذ٬ت ٚالمؿطٚعات قٛا٥ِ المطادع١

المكاب٬ت ايؿدكـ١ٝ )ؾطزٜـ١     
 ٚجماع١ٝ(

ايـٞ تعـسز أزٚات ايتكـِٜٛ طبكـًا يًُذـاٍ أٚ اؾاْـب المـطاز قٝاغـ٘         ٜؿير اؾسٍٚ ايػـابل  
ٚتكٛيم٘، ؾٗٓاى أزٚات يكٝاؽ اؾٛاْب المعطؾ١ٝ يًؿـطز ٚأبطظٖـا ا٫ختبـاضات ايتشكـ١ًٝٝ، أَـا      
المٗاضات ؾُٝهٔ قٝاغٗا ببطاقات الم٬سع١ أٚ اختباضات ا٭زا٤، ٚإشا نإ الهسف ؼسٜس سمـات  

ؾٗٓاى ا٫ختباضات ايٓؿػ١ٝ أٚ اغـتط٬عات ايـطأٟ أٚ المكـاب٬ت     ؾدك١ٝ ايؿطز َٚٝٛي٘ ٚاػاٖات٘
ايؿدك١ٝ، ٖٚهصا تتٓٛع ا٭زٚات المدتًؿ١ يًتكِٜٛ، ٚيمهـٔ اغـتدساّ أنجـط َـٔ ططٜكـ١ في إٓ      
ٚاسس، بٌ َٔ ا٭ؾهٌ ا٫غتعا١ْ بأْٛاع َتعسز٠ يتكِٜٛ ا٭زا٤ بؿهٌ َتهاٌَ، ؾُج ٬ في ايتكـِٜٛ  

هِ اؾُاع١ ٚتكِٜٛ ا٭قـطإ ٚقٝـاؽ ا٭زا٤ بايٓتـا٥ر ٚا٭ٖـساف     ايصاتٞ يًؿطز يمهٔ ا٫غتعا١ْ ع
المتشكك١، ثِ هُع شيو نً٘ في غذٌ ٚاسس ٜٚتِ تكٛيم٘ َٔ قبـٌ آخـطٕٚ في نـ٤ٛ ٖـصا المًــ      
ايصٟ ٜعطف بمًـ اٱلاظ )بٛضتؿٛيٝـٛ(، ٚايـصٟ يمجـٌ أسـس أزٚات تكـِٜٛ ا٭زا٤ َـٔ َـسخٌ        

 يتكِٜٛ أزا٤ ايؿطز. ايتكِٜٛ ايؿاٌَ سٝح يمجٌ ػُٝع يعس٠ أزٚات

 العياصض الأعاعٔ٘ لتكْٓه أراٛ الكٔارات المزصعٔ٘ صابعا:

 ا٭غاغ١ٝ يًكٝاز٠ ٖٚٞ: ٜتهُٔ أٟ تكِٜٛ ٭زا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ اؾٛاْب ايج٬ث١

 ايكِٝ ٚا٫يتعاَات ا٭غاغ١ٝ المطتبط١ بم١ٓٗ ايتعًِٝ 
 المعاضف ٚالمؿاِٖٝ المتعًك١ 
 ايكسضات ايؿدك١ٝ ٚالم١ٝٓٗ 
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ؾايكا٥س هب إٔ ًِٜ بأِٖ ايكِٝ ٜٚتعطف ا٫يتعاَات اـاقـ١ بمٗٓتـ٘، نُـا هـب إٔ تُٓـ٢      
َعاضؾ٘ ٚتعُل َؿاُٖٝ٘ الم١ٝٓٗ، ٫ٚ هب ػاٌٖ قسضات٘ ايؿدك١ٝ ْعط ا يسٚضٖا ايهبير في مماضغ١ 

ٝـ١،  بمٗاَ٘ ايٛظٝؿ ا٭١ُٖٝ زٚضٙ، ًَُٚ  اَسضنً اعًُ٘ ايكٝازٟ، ٚبٗصٙ ا٭بعاز ايج٬ث١ ْهُٔ قا٥س 
 ٭١ُٖٝ عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ، ٜٚػع٢ يتشكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠. اَٚكسض 

َٔ تًو المهْٛات ايج٬ثـ١ يًكٝـاز٠ ايتعًُٝـ١ ًٜٚـعّ إ      المٗاضات المؿتك١ٖٚٓاى فُٛع١ َٔ 
 ٜتهُٓٗا تكِٜٛ ا٭زا٤، ٚيمهٔ تًدٝكٗا في اؾسٍٚ ايتايٞ

 (9دسٍٚ)

 ٓٗا في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٜٝٛنح أِٖ المٗاضات ايكٝاز١ٜ ايٛادب تهُٝ

 ٚقؿٗا المٗاض٠ ّ

ا٫يتعاّ بأخ٬قٝات ايكٝاز٠، ٚتطبٝل ْعطٜاتٗا، ٚتهٜٛٔ ض١ٜ٩ عٔ  قٝاز١ٜ 1
ضغاي١ المسضغ١، َٚطاعا٠ ايع٬قات ا٫ْػا١ْٝ ؾ٢ ايتٛاقٌ، ٚسٌ 
المؿه٬ت بأغًٛب قـٓاع١ ايكـطاض، ٚتُٓٝـ١ ضٚح ايكٝـاز٠ يـس٣      

 ايكٝاز٣. اٯخطٜٔ، ٚإزاض٠ ايتػٝير

2 
 

سؿع نٌ َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚاٯبا٤ ٚايط٬ب ع٢ً تعهٝس ضغـاي١   ادتُاع١ٝ
 ـ االمسضغ١، ٚإتمـاّ ايتٛاقـٌ ؾـؿٜٛ     ، دـٛز٠ ا٫ْكـات   اٚؼطٜطٜ 

ٚايتشسخ، ٚاغتدساّ اغتراتٝذٝات ايع٬قات ايعا١َ ؾ٢ دـصب  
ايعٌُٝ إلى داْب٘، ؾطان١ اؾُاعـ١ ؾـ٢ قـٓاع١ ٚاؽـاش ايكـطاض،      

ايصات ؾ٢ ا٭ْؿط١ اؾُاع١ٝ، ٚاغتدساّ تك١ٝٓ سٌ ٚتععٜع اعتباض 
 ايكطاعات غًُٝ ا، ٚؽطٝ  ٚتٓؿٝص ايًكا٤ات َع اؾُاع١.

تطــٜٛط المٓــاٖر ايسضاغــ١ٝ ٚؾــل َبــاز٨ ؾعايــ١، ٚتكٜٛــ١ ططا٥ــل   تطٜٛط١ٜ 3
ايتسضٜؼ، ٚإؾطاى المعًُين ؾ٢ جمٝـع أْؿـط١ ٖـصا ايتطـٜٛط َـع      

ايتعًُٝٝـ١ الم٥٬ُـ١   َطاعا٠ تهاؾ٪ ايؿطم، ٚتػٌٗٝ ٚتٛاؾط المـٛاز  
 يًُٓاٖر ايسضاغ١ٝ، ٚتؿٜٛض بعض ا٫ختكاقات يٰخطٜٔ.

َعطؾ١ ٚتؿـذٝع َٚطاقبـ١ عًُٝـات ايتـسضٜؼ، ٚتطبٝـل المبـاز٨        تع١ًُٝٝ 5
ايتسضٜػ١ٝ بٓذاح، ا٫غتؿاز٠ َٔ َعطؾ١ َطاسـٌ نمـٛ المـتعًِ ؾـ٢     
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 ٚقؿٗا المٗاض٠ ّ

 ايتسضٜؼ

بطاَر ايت١ُٝٓ تطبٝل غًٛنٝات إزاض١ٜ تععظ ا٭زا٤، ٚتػٌٗ تٓعِٝ  أزا١ٝ٥ 6
الم١ٝٓٗ يًُعًُين، ٚت١٦ٝٗ َٓار ٚب١٦ٝ تعًِ ؾعاي١، ٚت١٦ٝٗ اـسَات 

 ايت٢ تععظ ا٭زا٤.

تكِٜٛ بطاَر المسضغ١ باغتراتٝذ١ٝ تكٛيم١ٝ َٓاغب١ ٚؾطان١ المجتُع  تكٛيم١ٝ 7
المح٢ً ؾ٢ تكـِٜٛ بـطاَر المسضغـ١، ٚتكـِٜٛ نـٌ َـٔ ايطـ٬ب        

ٚنـع خطـ١ ايتػصٜـ١     ٚدٛز٠ ايتعًِٝ، ٚإؾطاى ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ؾ٢
 المطتس٠

ــٝ    إزاض١ٜ 8 ــتدساّ ايتدطـ ــات، ٚاغـ ــات إزاض٠ الم٪غػـ ــل ْعطٜـ تطبٝـ
ا٫غتراتٝذ٢ ؾ٢ إزاض٠ ايتػٝير، ٚتطٜٛط اٱدطا٤ات بما ٜت٤٬ّ َـع  
نٌ َٔ قٛاْين اي١ٜ٫ٛ، ٚعكٛز اؾٗات ايت٢ ٜتِ ايتعاقـس َعٗـا،   
َٚعطؾ١ ايتذسٜسات ايت٢ ػـصب ايعـاًَين ا٭نؿـا٤، ٚاغـتدساّ     

 ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ اٱزاض٠.

َعطؾ١ إزاض٠ المٛاظ١ْ، ٚتطبٝل المباز٨ ا٭غاغ١ٝ ؾ٢ اٱزاض٠ المايٝـ١،   َاي١ٝ 9
 َٚعطؾ١ اٱدطا٤ات ايتٓؿٝص١ٜ ٫غتدساّ َٝعا١ْٝ المسضغ١.

 فتُع١ٝ .1
 غٝاغ١ٝ

ؼًٌٝ ٚؾِٗ بٓٝـ١ المجتُـع ٚايكـ٣ٛ المـ٪ثط٠ ؾٝـ٘، ٚالمؿـاضن١ ؾـ٢        
لمحًٝـ١ َٚعطؾـ١ ايع٬قـ١ بـين تطـٛض      ا٭ْؿط١ ايػٝاغ١ٝ ؾ٢ ايب٦ٝـ١ ا 

 المسضغ١ ٚاؿطنات ايػٝاغ١ٝ ؾ٢ المجتُع المح٢ً.

 : نماسج لتكْٓه الأراٛ في بعض الزّلخامغا

ؽتًـ ططم ٚأغايٝب تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ َٔ زٚي١ ٭خـطٟ َـٔ سٝـح ا٭زٚات    
المػتدس١َ ٚايؿترات ايع١َٝٓ ٚايكا٥ُين ع٢ً ايتكِٜٛ، بٌ َٚٔ سٝح ْتا٥ر ع١ًُٝ ايتكِٜٛ َٚـسٟ  
تأثيرٖا ع٢ً المػتكبٌ المٗني يًكٝازات المسضغ١ٝ، نُا تتٓٛع َعاٜير ايكٝـاز٠ َـٔ زٚيـ١ ٭خـطٟ ،     

ٖصا المحٛض عطض نماشز ٭غايٝب تكِٜٛ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ في بعـض ايـسٍٚ، نُـا       ٜٚتهُٔ
 ٜتهُٔ عطض بعض نماشز لمعاٜير تكِٜٛ أزا٤ ايكٝاز٠ 
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 :  بانغتاٌ ّبيجلارٓؿ  (1)

ٜتِ تكِٜٛ ا٭زا٤ باغتدساّ اغتُاض٠ ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ ايػط١ٜ، ٚايتي تتهـُٔ عـس٠ عٓاقـط    
 َٚعاٜير َجٌ:

 ايعاًَينايػًٛنٝات َع   ايهؿا٠٤ 
 ايٓتا٥ر ايػ١ٜٛٓ ي٬َتشاْات  ايتعإٚ َع اٯبا٤ ٚالمجتُع 
 تكاضٜط المؿتؿين ٚالمٛدٗين.  ايكسض٠ ع٢ً اٱبساع ٚا٫بتهاض 

ِ   ٜٚٚكّٛ َـسٜط ايتعًـِٝ ٚالمـسٜط    َـسٜطٟ المـساضؽ ٚايعـاًَين     أزا٤ ٕ المػـاعسٕٚ يـ٘ بتكـٜٛ
باغتدساّ اغتُاض٠ ايتكطٜط ايػٟٓٛ ايػطٟ، ٜٚطتب  ايتكِٜٛ بكٛض٠ َباؾـط٠ َـع    ابالمسضغ١ غٜٓٛ 

ٚتعس ايسضدات ايتـ٢ سكـٌ عًٝٗـا ايؿـطز في ايتكطٜـط ايػـٟٓٛ        ،ايترق١ٝ ٚت١ُٝٓ المػاض ايٛظٝؿٞ
 ايػطٟ ٖٞ ا٭غاؽ يت١ُٝٓ َػاضٙ ايٛظٝؿٞ.

 : مالٔظٓا   (2)

تكِٜٛ ايعاًَين َٔ خ٬ٍ عسز  ٜػتدسّ نمٛشز يتكِٜٛ ا٭زا٤ ؾُٝع َٛظؿٞ اؿه١َٛ، ٜٚتِ
 :ٓٗأَ المعاٜير َ

ْاتر ايعٌُ: ٜٚتهُٔ اؾٛز٠، ايه١ُٝ ، ؾعاي١ٝ ايتهًؿ١، ايٛقـت المػـتػطم ؾـ٢ تٓؿٝـص      -
 ايػٝاغات ٚا٭ٚاَط اٱزاض١ٜ.

المعاضف ٚالمٗاضات: ٚتؿتٌُ ع٢ً المعطؾ١ بمذاٍ ايعٌُ، ايكسض٠ ع٢ً ايتٓعـِٝ، ايكـسض٠    -
 سٌ المؿه٬ت، ايؿعاي١ٝ في ا٫تكا٫ت. ع٢ً قٓع ايكطاضات، ايكسض٠ ع٢ً

 ايكؿات ايؿدك١ٝ: ٚتتهُٔ المبازأ٠ ،ا٫يتعاّ ، ايؿعٛض بايعساي١، ٚايٓعاّ ٚايكٝاز٠. -

ايكسض٠ ع٢ً ٚنع ايتكـٛضات  ، ايط١ٜ٩، ايع٬قات ٚايتعإٚ: ٚتؿتٌُ ع٢ً اٱَهاْات -
اٱنـافي،  ايكسض٠ عًـ٢ ايتشًٝـٌ، ايـٛعٞ با٭سـساخ اؾاضٜـ١، ايٓؿـاط       ٚ المػتكب١ًٝ،

 . اٱبساع، ا٫بتهاض، ايكسض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ ايتشسٜات

ٜكّٛ ض٩غا٤ ا٭قػاّ ٚايعإًَٛ بالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ بتكِٜٛ أزا٤ َـسٜطٟ المـساضؽ، ٜٚعتُـس    
تكِٜٛ أزا٥ِٗ ع٢ً ايٛقـ ايٛظٝؿٞ ٚأٖساف ايعٌُ ايـتي تم ؼسٜـسٖا في بساٜـ١ ايعـاّ، ٚتـ٪ثط      

ات ا٭دـٛض ٚايعـ٬ٚات، ؾه ـ٬ عـٔ     زعًـ٢ ظٜـا   َايٝعٜاؾ٢ ْتا٥ر  تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ 
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زا٤ لمـس٠ ثـ٬خ غـٓٛات قبـٌ     ايترقٝات، سٝح ٜؿترط اؿكٍٛ ع٢ً تكـسٜط ممتـاظ في تكـِٜٛ ا٭   
 .ايترق١ٝ

 : نْصٓا الجيْبٔ٘ (3)

ؾشل إلـاظاتِٗ  ٚ تكّٛ ؾ١ٓ ا٭ؾطاز في َهتب ايتعًِٝ بالمس١ٜٓ ع٢ً المػتٟٛ المحًٞ بسضاغ١
أضبع غٓٛات في المٓكـب، ٚيمهـٔ إٔ    المسضغ١َع ايٓعط إيٞ َس خسَاتِٗ ٚشيو بعس قها٤ َسٜط 

ٜتِ تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ بكٛض٠ غير ضسم١ٝ َع تكِٜٛ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ عٔ ططٜل َـطاق   
َ ا ؿـاطً سٝـح ٜعـس ْ  المسضغـ١،  ٢ ايتعًِٝ َٚٛدٗٞ/ َؿتؿ ـ  ـ ٬ًَتهـا ٛ ا ٚكططً َـات  ٜكـسّ المعً
 ظُٝع عٓاقطٖا.ايهطٚض١ٜ يتطٜٛط المسضغ١ 

 : الفلبين (4)

ٚ      تكِٜٜٛتِ  ؿـتٌُ ٖـصٙ   تأزا٤ َسٜطٟ المساضؽ باغـتدساّ َـا ٜعـطف باغـتُاض٠ ايتكـسٜط، 
 ا٫غتُاض٠ ع٢ً المعاٜير اٯت١ٝ:

 زضدات( .1ايع٬قات ايعا١َ َٚؿاضن١ المجتُع) -

 زضدات( .1) كٝل المٛاضزؽ ٠اغتُاض -

 زضدات( .1).ٚاٱسكا٤ات المطًٛب١ َٚكترسات المٝعا١ْٝايسق١ في ٚنع ايتكاضٜط  -

 زضد١( 15). ؼًٌٝ المؿه٬ت ٚقٓع ايكطاضات -

 زضد١( 25). ايكٝاز٠ ٚإزاض٠ ا٭ؾطاز -

 زضد١( .3) . ؽطٝ  ٚتٓعِٝ ايعٌُ ، أزا٤ ايعٌُ في إطاض ؾتر٠ ظ١َٝٓ قسز٠ -

ٚشيـو ؼـت بٓـس    َهاْات ا٭خـط٣ يًُـسٜط   ٱٚت٪خص في ا٫عتباض اٱلاظات الم١ُٗ أٚ ا 
ٜٚتِ إدطا٤ تكِٜٛ ا٭زا٤ المبس٥ٞ َٔ خ٬ٍ ؾ١ٓ ٜطأغٗا ْا٥ب /َػـاعس َطاقـب    ،عٛاٌَ إناؾ١ٝ

عض َؿطفي ا٭قػـاّ، ٚتػـتدسّ ْتـا٥ر تكـِٜٛ ا٭زا٤ ايػـٟٓٛ نأغـاؽ يًترقٝـ١ في        بايتعًِٝ ٚ
 ايطاتب ٚايسضد١ ٚايٛظٝؿ١.

 : الْلآات المتخزٗ (5)

 ٭ضبع١ َػتٜٛات:ٜتِ تكِٜٛ أزا٤ المسٜطٜٔ بعس تكٓٝؿِٗ 

 خبير  نمٛشد٢ 
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 ٫ ٜكاّٚ المعاٜير  تكس٢َ 

ٖٚٓاى تأنٝس ع٢ً أ١ُٖٝ َؿاضن١ المسٜط باعتباضٙ ؾطٜو ؾاعـٌ ٜػـاعس ؾـ٢ ؼسٜـس قهـات      
ايتكِٜٛ ٜٚأخص زٚض قٝاز٣ ؾ٢ ؼسٜس خط١ ايُٓٛ الم٢ٓٗ، ٚقـس طـٛضت عًُٝـ١ ايتكـِٜٛ بٛاغـط١      

ناضٚيٝٓا" ؾتبسأ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ بـايتكِٜٛ ايـصات٢   َطنع تطٜٛط ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ؾ٢ داَع١ "ْٛضخ 
 المتكٌ بالمعاٜير ايك١َٝٛ يكٝازات المسضغ١.

 يٮزا٤ ؾ٢ ث٬ث١ َػتٜٛات:  اقسز  اٚتكٓـ ْتا٥ر ايتكِٜٛ تٛقٝؿً

 ا٭زا٤ الم٥٬ِ  ٞا٭زا٤ ايُٓٛشد 
  ا٭زا٤ ايص٣ وتاز إلى ؼػين 

ايتكـِٜٛ ٚأغـايٝب   عًـ٢   ايط٩غـا٤ ايكـا٥ُين  ٜٚكّٛ المسٜط بمٓاقؿ١ ْتا٥ر ايتكِٜٛ ايصات٢ َـع  
ؼكٝل ايتشػٔ، ٜٚتُجٌ زٚض المكِٝ ؾ٢ تٛؾير تػص١ٜ َطتس٠ يًتكِٜٛ ايصات٢ يًُسٜط ٜٚكترح أٖساف 
ـط١ ايُٓٛ الم٢ٓٗ ٚعاز٠ َا تتُجٌ ؾ٢ ٖسؾين أٚ أضبع١، ٚتهع اـط١ يهٌ ٖسف ا٫غتراتٝذٝات 

٢ يصيو، ٚع٢ً المسٜط ٚالمكِٝ عكـس يكـا٤ات   ايت٢ تتبع بٛنٛح ٚؼسز إلاظ الهسف ٚالمس٣ ايعَٓ
 ؾتر١ٜ لمٓاقؿ١ َس٣ ايتشػٔ ٜتبعٗا َ٪تمط ْٗا٢٥ .

َٚٔ أنجط أزٚات ايتكِٜٛ قٛا٥ِ المطادع١، ٚيهـٔ َـع قسٚزٜـ١ َـسخٌ قـٛا٥ِ المطادعـ١،       
إناؾ١ إلى قعٛب١ بٓا٤ ٚإثبات ق٬س١ٝ َعٜس َٔ ا٭زٚات ايطسم١ٝ، أز٣ بهـجير َـٔ المٓـاطل إلى    

 اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(.ػطٜب ًَـ 

ٚؾ٢ ن٤ٛ َا غبل ٜتهح إٔ تكِٜٛ أزا٤ اايكٝازات المسضغ١ٝ ىتًــ َـٔ زٚيـ١ إلى أخـط٣،     
ٜٚتِ ٖصا ايتكـِٜٛ َـٔ خـ٬ٍ عـس٠ َعـاٜير تـطتب  بالمٗـاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات المحـسز٠ ؾـ٢ ايٛقــ            

ػـط١ٜ،  ايٛظٝؿ٢، ٚؽتًـ ا٭غايٝب ٚا٭زٚات المػتدس١َ ؾ٢ ايتكِٜٛ ؾُٓٗا ايتكاضٜط ايػـ١ٜٛٓ اي 
ٚاغتُاض٠ ايتكسٜط، ٚقٛا٥ِ المطادع١ ًَٚـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، ٚتػتدسّ ْتـا٥ر ٖـصا ايتكـِٜٛ    
ؾ٢ اؽاش ايكطاضات المطتبط١ بعٜاز٠ أدٛض ٚعـ٬ٚات ايعـاًَين ٚاعتُـاز تطقٝـاتِٗ ٚخطـ  ايُٓـٛ       

 المٗني.

ِٝٝ نٌ َٔ ٜتطًب اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في تكِٜٛ ايكٝازات المسضغ١ٝ إ ٜتِ تك
ايهؿاٜات اـاق١ بايكٝازات في ن٤ٛ َعاٜير قسز٠، نُا ًٜعّ إ ٜتٛاؾط بمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( 
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المُاضغات اؾٝس٠ ايتي ٜكسَٗا ٖصا ايكا٥س في ؼػين ٚتطٜٛط ا٭زا٤ المسضغـٞ، َٚـٔ   ع٢ً  ؾٛاٖس
 ض ايسٍٚ.اؿايٞ ٖصا اؾع٤ يعطض َعاٜير ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ في بع ايهتابثِ ؾكس أؾطز 

 أٍه المعآير التي تتبعَا بعض الزّل في تكٔٔه أراٛ الكٔارات المزصعٔ٘عارعا: 

 معآير الكٔارٗ المزصعٔ٘ للْلآات المتخزٗ:  (1)

اػ٘ َتدصٚا ايكطاض ٚالمدتكٕٛ في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ إلى المعاٜير ايك١َٝٛ ايؿـا١ًَ،  
المسضغٝـ١ ايتي تعـس عًُٝـ١ َٛدٗـ١ تٛنـح نٝــ       َجٌ َعاٜير اؼاز ايترخٝل بمُاضغ١ ايكٝـاز٠

ٜػًو المسٜط ايؿعاٍ بُٝٓا ٜع٢ٓ المكَٕٛٛ بايٓتا٥ر، ٖـٌ اظزازت َؿـاضن١ أٚيٝـا٤ ا٭َـٛض ؟ ٖـٌ      
انؿهت َعس٫ت ايػٝاب ؟ ٌٖ اضتؿعت زضدات ايٓذاح ؾ٢ ا٫ختبـاضات ؟ َٚـٔ ٚدٗـ١ ْعـط     

 ػًٛنٝات.ايبعض المسٜط ايؿعاٍ ٖٛ قا٥س وكل ْتا٥ر ٚيٝؼ فطز نم  يً

ٚقس ؼسزت َعاٜير اؼاز ايترخٝل لمُاضغ١ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ في غت َػـتٜٛات َعٝاضٜـ١ تم   
١ٜ٫ٚ أَطٜه١ٝ، ٜتِ في ن٥ٛٗا تكِٝٝ أزا٤ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ، نُـا تعـس َهـٕٛ       24تطبٝكٗا في 

أغاغٞ في ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ سٝح تػتدسّ ْتا٥ذٗا نأغـاؽ ؾـ٢ إعطـا٤    
ايطخك١، تبسأ جمٝع المػتٜٛات بعباض٠ "َسٜط المسضغ١ قا٥س تطب٣ٛ ٜػاْس ٜٚـسعِ ؼكٝـل ايٓذـاح    

 ؾُٝع ايت٬َٝص َٔ خ٬ٍ" نُا ٜبين اؾسٍٚ ايتايٞ:

 (10) دسٍٚ
 ٜٛنح َعاٜير ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ في اي٫ٜٛات المتشس٠ 

 المجاٍ ّ

َتهاًَـ١ يًتعًـِٝ ؼعـ٢     تػٌٗٝ ايت١ُٝٓ ٚايتطٜٛط ٚتؿهٌٝ ٚتٓؿٝص ض١ٜ٩ ؾا١ًَ ا٭ٍٚ
 بسعِ َٚؿاضن١ المجتُع المسضغ٢.

َػاْس٠ إثطا٤ ثكاؾ١ َسضغ١ٝ ٚبـطاَر تطبٜٛـ١ ٥٬َُـ١ يتعًـِٝ ايت٬َٝـص ٚايُٓـٛ        ايجاْٞ
 الم٢ٓٗ له١٦ٝ ايعاًَين.

ايتأنٝس ع٢ً اٱزاض٠ ٚايتٓعِٝ ٚايعًُٝات ٚالمٛاضز َٔ أدـٌ ؼكٝـل ب٦ٝـ١ تعًـِ      ايجايح
 ٠٤.ؾعاي١ ٚآ١َٓ ٚتتػِ بايهؿا

 ايتعإٚ َع ايعا٬٥ت ٚأعها٤ المجتُع المح٢ً ٚايٛؾا٤ باستٝاداتِٗ المتٓٛع١. ايطابع
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 ايتكطف بعساي١ ٚبؿهٌ أخ٬ق٢. اـاَؼ

ايؿٗــِ ٚا٫غــتذاب١ ٚايتــأثير ؾــ٢ ايػــٝام ايجكــاؾ٢ ٚايكــا٢ْْٛ ٚا٫قتكــاز٣   ايػازؽ
 ٚا٫دتُاع٢ المحٝ  بالمسضغ١.

 جلترا: ـمعآير الإراصٗ المزصعٔ٘ فٙ اى (2)

سسز قػِ ايتعًِٝ ٚالمٗاضات ؾ٢ الًترا ايتابع يٛظاض٠ ايتعًِٝ غت١ َػتٜٛات َعٝاض١ٜ يٲزاض٠ 
 المسضغ١ٝ ًٜدكٗا اؾسٍٚ ايتايٞ:

 ٜٛنح َعاٜير اٱزاض٠ المسضغ١ٝ في الًترا (11دسٍٚ)

 تٛنٝش٘ المجاٍ

تؿهٌٝ 
 المػتكبٌ

 

ٚتكـُِٝ  ٜعٌُ َع أعهـا٤ اٱزاض٠ المسضغـ١ٝ ـًـل ض٩ٜـ١ َؿـترن١،      
ٚتٓؿٝص خط١ إغتراتٝذ١ٝ يتشؿٝع ايت٬َٝص ١٦ٖٝٚ ايعاًَين، ٖٚصٙ ايط١ٜ٩ 
تعبر عٔ ايكِٝ ايترب١ٜٛ ٚا٭خ٬ق١ٝ يًُؿاضنين ؾـ٢ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١    
باٱناؾ١ إلى إٔ عًُٝات ايتدطٝ  ا٫غتراتٝذ٢ تػاْس ٚتسعِ المسضغ١ 

 يتشكٝل تعًِٝ ٚتعًِ ؾعاٍ يًت٬َٝص.

قٝاز٠ ايتعًِٝ 
 ٚايتعًِ

ع٢ً ا٫ضتكـا٤ ظـٛز٠    –تطنع ؾ٢ المكاّ ا٭ٍٚ ٚا٭خير  –يسٜ٘ َػ٦ٛي١ٝ 
عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ ٚإلـاظ ؼكـٌٝ ايت٬َٝـص، باٱنـاؾ١ إلى أْـ٘      
ٜسعِ ثكاؾ١ ايتعًِ ايٓادش١ ايت٢ تمهٔ ايت٬َٝص َٔ إٔ ٜهْٛٛا َػـتكًين  

 َتشُػين ؾعايٝين ؾ٢ تعًُِٝٗ .

ايت١ُٝٓ 
ايؿدك١ٝ 
ع ٚايعٌُ َ
 اٯخطٜٔ

ٜسٜط ع٬قات٘ بهؿا٠٤ ٜٚبٓـ٢ اتكـا٫ت ؾعايـ١ َـع اٯخـطٜٔ، ٜٚـسعِ       
ٜٚػاْس ١٦ٖٝ ايعاًَين يتشكٝل َػتٜٛات عاي١ٝ َٔ ا٫لـاظ، باٱنـاؾ١   

 ع٢ً ايتعاٌَ َع ا٭زٚاض المعكس٠. اإلى إعساز ٚػٗٝع ْؿػ٘ يٝهٕٛ قازض 

ٚايٛظـا٥ـ ايتٓعُٝٝـ١   ٜبشح عٔ ططا٥ل يتشػين ايعًُٝات ٚالهٝانٌ  إزاض٠ المٓع١ُ
 إلى عًُٝات ايتكِٜٛ ايصات٢ اَػتٓس 

نُإ 
 المحاغب١ٝ

ٜٛؾط قاغب١ آ١َٓ ٚعازي١ له٦ٝـ١ ايعـاًَين بالمسضغـ١ يهـُإ إٔ وعـ٢      
 ايت٬َٝص ٜٚتُتعٕٛ بمػتٜٛات تعًِٝ عاي١ٝ اؾٛز٠.

تك١ٜٛ المجتُع 
 المح٢ً

المجـاٚض٠   ًٜتعّ بسعِ ايع٬قات بين المسضغ١ ٚالمجتُع ٚبٝٓٗا ٚالمساضؽ
 يتبازٍ اـبرات ٚالمُاضغات ايتع١ًُٝٝ.
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  معآير الكٔارٗ المزصعٔ٘ في اعهتليزا: (3)

ٚنع قػِ ايتؿتٝـ ايتابع يكػِ ايتعًِٝ ؾـ٢ اغـهتًٓسا عؿـط٠ َػـتٜٛات َعٝاضٜـ١ يًكٝـاز٠       
 المسضغ١ٝ ايؿعاي١ ٢ٖ:

 اٖٚازؾً اإٔ ٜهٕٛ ًَتعَ   بٓا٤ ؾطانات زاخٌ ٚخاضز المسضغ١ 
 ٜؿاضى ٜٚطٛض ض١ٜ٩ المسضغ١  ٜطٛض ؾطٜل ايعٌُ 
 ٜعٗط َٗاضات ايع٬قات ايؿدك١ٝ  ايترنٝع ع٢ً ايتعًِ 
 تطتٝب ا٭ٚيٜٛات  ت١ُٝٓ المكساق١ٝ ايؿدك١ٝ 
 ايتؿٜٛض ٚالمؿاضن١ ؾ٢ ايكٝاز٠.  اإٔ ٜهٕٛ َتذاٚب  

 معآير الإراصٗ المزصعٔ٘ فٙ ىْٔطٓليزا:  (4)

ايتابع١ يٛظاض٠ ايتعًِٝ ؾ٢ ْٝٛظًٜٓسا بٛنـع غـت١    ٞقاَت ٚسس٠ غٝاغ١ غٛم ايعٌُ المسضغ
 َػتٜٛات َعٝاض١ٜ ٜؿير لها اؾسٍٚ ايتايٞ:

 (12دسٍٚ )

 ٜٛنح َعاٜير اٱزاض٠ المسضغ١ٝ في ْٝٛظيٓسا

 تٛنٝش٘ المجاٍ

يًُساخٌ ٚا٭غايٝب اؿسٜج١ ؾـ٢ ايتعًـِٝ ٚايـتعًِ،     اٚانش  اٜعٗط ؾُٗ  ايكٝاز٠ الم١ٝٓٗ
ٜٚكسّ تٛدٝٗات ١َٝٓٗ ٚإضؾاز١ٜ ؾ٢ ايعٌُ يٰخطٜٔ َٔ خ٬ٍ تؿـذٝع  
ايط١ٜ٩ ٚاٱبساع، ٜٚهع ٚوًٌ ايطزٚز المٓاغب١ يًتكِٜٛ ٚالمطادع١ ايصاتٝـ١  
يًُسضغ١ ٚايتؿتٝـ اـاضد٢، ٜٚؿطى فًؼ ا٭َٓا٤ ؾ٢ ناؾـ١ ا٭ْؿـط١   

 المسضغ١ٝ.

 اٱزاض٠
 اٱغتراتٝذ١ٝ

 

ــ١    ــتػيرات ايتــ٢ ؼــسخ ؾــ٢ ايػــٝاقات ٚا٭طــط ايجكاؾٝ ــا٥ر اي ٜؿٗــِ ْت
ٚا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ َٚـس٣ اْعهاغـٗا عًـ٢ ايتدطـٝ      
ا٫غتراتٝذ٢ المسضغ٢، باٱناؾ١ إلى أْ٘ ٜعٌُ بؿعاي١ٝ ػاٙ تطـٜٛط ض٩ٜـ١   

 ٚالمٓؿٛز٠. تؿاضن١ٝ لمػتكبٌ المسضغ١ ؼسز ا٭ٚيٜٛات ٚا٭ٖساف المتٛقع١

إزاض٠ ١٦ٖٝ 
 ايعاًَين

ٜػاْس ١٦ٖٝ ايعاًَين يٝؿُٗٛا َٝجام المسضغ١ ٚأغاغٝات المٓاٖر ايسضاغـ١ٝ  
يتشػين كطدات ايت٬َٝص، ٚبٓا٤ ٚتأغٝؼ إدطا٤ات ٚمماضغـات يعٜـاز٠   
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 تٛنٝش٘ المجاٍ

ؾعاي١ٝ ١٦ٖٝ ايعاًَين َجٌ ايتٛظٝـ، ٚاٱؾطاف، ٚإزاض٠ ا٭زا٤، ٚايت١ُٝٓ  
 الم١ٝٓٗ، ٚايت١ُٝٓ ايصات١ٝ

إزاض٠ 
 ايع٬قات

 

ٜػــاْس بٓــا٤ ع٬قــات َتهاًَــ١ َــع ا٭غــط٠ ٚالمجتُــع المحًــ٢ المحــٝ   
بالمسضغ١، نُا أْ٘ ٜػتجُط تًو ايع٬قات ؾـ٢ تـٛؾير ب٦ٝـ١ آَٓـ١ ٚزاعُـ١      
ٚساؾع٠ ع٢ً ايتعًِ، ًٜٚب٢ استٝادات ايت٬َٝص ١٦ٖٝٚ ايعـاًَين ٚفًـؼ   

 اؿه١َٝٛا٭َٓا٤ ٚأعها٤ المجتُع المح٢ً ٚالمٓعُات غير 

إزاض٠ 
ا٭قٍٛ 
 ٚايتٌُٜٛ

ٜػتدسّ بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ المٛاضز المتاسـ١ يتـسعِٝ ؼػـين كطدـات تعًـِ      
 ـ  ـ اايت٬َٝص، ٚىط  ٜٚٓؿص ْعاَ  يًُٝعاْٝـ١ ٚؾـل تًـو اٱَهاْٝـات      ازقٝكً

ٚالمٛاضز، ٚايعٌُ َع فًؼ ا٭َٓـا٤ ؾـ٢ نـب  ٚضقابـ١ اغـتدساّ تًـو       
 ايجطٚات ٚا٭َٛاٍ.

ايتؿطٜعات 
 ٚالمتطًبات

 ًٜتعّ بايتؿطٜعات ٚالمتطًبات المطتبط١ بايٛظٝؿ١.

 
  معآير الإراصٗ المزصعٔ٘ فٙ أعترالٔا: (5)

 ٖٞ:  سسز قػِ ايتعًِٝ ب١ٜ٫ٛ نٜٛٓػ٬ْس ا٫غتراي١ٝ غت١ َعاٜير يٲزاض٠ المسضغ١ٝ

 اٱزاض٠  ايكٝاز٠ ؾ٢ ايترب١ٝ 
 ايتػٝير  ا٭ؾطاز ٚايؿطانات 
 المحاغب١ٝ.  ايٓٛاتر 

  الإراصٗ المزصعٔ٘ فٙ رّل الاتحار الاّصّبٕ: معآير (6)

قاّ اؼاز َ٪غػات ايتطٜٛط ٚايبشح ايترب٣ٛ ا٭ٚضٚب٢ بٛنـع أضبعـ١ َػـتٜٛات َعٝاضٜـ١     
 يٲزاض٠ المسضغ١ٝ ٢ٖٚ:

 ا٭ٍٚ: تٛؾط إزاض٠ المسضغ١ ايكٝاز٠ ٚتسعِ ٚتؿذع بٓذاح ا٭ٖساف ٚايكِٝ. 

ايتطٛضات ايترب١ٜٛ ٚتتابع ٚتطاقـب تطبٝـل   ايجا٢ْ: ؽط  اٱزاض٠ بؿعاي١ٝ ٚت٪نس تٓػٝل  
 اـط  ٚتكِٜٛ ايٓذاح.
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 ايجايح: ؾعاي١ٝ اٱزاض٠ ٚعًُٝاتٗا اي١َٝٛٝ ؾ٢ المسضغ١. 

ايطابع: بٓا٤ اتكا٫ت َتبازي١ ؾعاي١ بين ناؾ١ عٓاقط المجتُع المسضغ٢ بما ؾـِٝٗ أٚيٝـا٤    
 ا٭َٛض ٚايعالم اـاضد٢ يًُسضغ١.

ير َـٔ زٍٚ ايعـالم بٛنـع َعـاٜير يتكـِٜٛ ايكٝـازات       تبين َٔ ايعطض ايػـابل اٖتُـاّ نـج   
المسضغ١ٝ، نُا تبين أٜه ا ايتٓـٛع ٚا٫خـت٬ف َـٔ زٚيـ١ ٭خـط٣ َـع ايتؿـاب٘ في فـا٫ت ٖـصٙ          
المعاٜير، سٝح تعتبر نٌ َٔ ايكٝاز٠ ٚايكسض٠ ع٢ً بٓا٤ ؾطانات ٚالمحاغب١ٝ َٔ المعـاٜير اؿانُـ١   

نطٚض٠ تهـُٝٓٗا في ا٭زٚات المدتًؿـ١ يكٝـاؽ ا٭زا٤     في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ، مما ٜعني
ٚتكٛيم٘، نُا ٬ٜسغ إٔ ٖصٙ المعاٜير ضغِ تٓٛعٗا ٚاخت٬ؾٗا َٔ زٚي١ ٭خطٟ تتهُٔ المجـا٫ت  

ايتعًُٝٝـ١   -ايؿٓٝـ١ ٚايكٝازٜـ١   – ا٫زاضٜـ١ ٚالمايٝـ١  ايج٬ث١ ايط٥ٝػـ١ٝ ٭ٟ َـسٜط َسضغـ١ ٖٚـٞ:     
 ِٜٛ ا٭زا٤.، ٚايتي ًٜعّ تهُٝٓٗا عٓس تكٚا٭نازيم١ٝ
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 مصارص الفصل الجالح

ِ أزا٤ َسٜطٟ اٱزاضات بايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ إيمإ ظغًٍٛ ضاغب:  (1 ايت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ ٚتكٜٛ
ضغاي١ زنتٛضاٙ غير َٓؿٛض٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ عين لؼ، في جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ، 

 .2002 ايكاٖط٠
ٱزاض٠ المـٛاضز ايبؿـط١ٜ بمـساضؽ ايتعًـِٝ ايعـاّ      بٓٝـ١ َكترسـ١   يمإ ظغًٍٛ ضاغب احمس: إ (2

، ن١ًٝ ايتربٝـ١، داَعـ١ عـين لـؼ،     ف١ً ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ، َكط ايعطب١ٝ ظُٗٛض١ٜ
 .2008 ايعسز ايجاْٞ ٚايج٬ثٕٛ، اؾع٤ ايجايح،

ِ أزا٤ ايكٝازات ايترب١ٜٛ،المطنع ايك٢َٛ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ:  (3   2000ايكاٖط٠،  تكٜٛ
ِ ؾ٢ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝتَٛا دٛضز خٛض٣ :  (4 ، الم٪غػ١ اؾاَع١ٝ يًسضاغات  ايكٝاؽ ٚايتكٜٛ

  .2008ٚايٓؿط ٚايتٛظٜع ، بيرٚت ، ايطبع١ ا٫ٚلى ،
ضدا٤ أبٛ ع٬ّ: ايٓعطٜات اؿسٜج١ في ايكٝاؽ ٚايتكِٜٛ ٚتطٜٛط ا٫َتشاْات، ٚضق١ َكسَـ١   (5

ــٛإ"  إيــٞ المــ٪تمط ايعًُــٞ ا٭ٍٚ يًُطنــع ايكــَٛٞ ي٬َتشا  ــات ٚايتكــِٜٛ ايتربــٟٛ بعٓ ْ
 ( زٜػُبر ، ايكـاٖط٠، 24-22"، ايؿتر٠)ا٫َتشاْات ٚايتكِٜٛ ايتربٟٛ: ض١ٜ٩ َػتكب١ًٝ

2001. 
، ايساض اؾاَعٝـ١،  إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ َسخٌ تطبٝكٞ َعاقطق٬ح ايسٜٔ عبس ايباقٞ:  (6

   .22004ا٫غهٓسض١ٜ، 
، زاض دطٜـط يًؿـط   سٜـسات َٚٓاقؿـات  ايكٝاؽ ٚايتكِٜٛ ػعبس ايٛاسس حمٝس ايهبٝػ٢ :  (7

 .2007 ٚايتٛظٜع ، غًط١ٓ عُإ ،ايطبع١ ا٫ٚلى ،
8) Council of Chief State School Officers, State Education Assessment Center, 

Interstate School Leader Licensure Consortium; Standards for School 
Leaders, Washington, 2 November, 1996 

9) David L. Stader, Robert O. Neely: Portfolios for professional growth and 
documenting ISLLC standers, paper presented at  the Annual Meeting of the 
University Council for Educational Administration(15th, Cincinnati, OH, 
November 2-4, 2001 

10) Department for Education and Skills in England: National Standards for Head 
teachers, Crown Copyright, Nottingham, 2004. 

11) Douglas A. Osler: Improving Leadership in Scottish, Her Majesty's 
Inspectorate of Education, Standard and Audit Division, Astron, 2000 

12) D, L, Stufflebeam and David Novo: Evaluation of Educational Personnel, in 

Torsten Husen and T. Neville Postlethwaite (Editors), The International 
Encyclopedia of Education, 2nd Edition, Vol. 4, (Oxford: Elsevier Science Ltd., 
1994. 
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13) E- leadership: Leadership for student success: Standards for School 

Leadership Practice: What a Leader Needs to Know and Be Able to Do 
 http://www.e-lead.org/index.asp  

14) Frank. P. Each: Standards Framework for Leaders, Department of Education 
in Queensland in Australia, Brisbane, July, 1997  

15) Lashway, Larry: Improving Principal Evaluation. ERIC Digest 482347, 1.-2003 
16) Ministry of Education in New Zealand: School Labour Market Policy Unit, 

Principal Performance Management, Wellington, 19. Aug. 2005 
17) National College for School Leadership in England: A Model of School 

Leadership in Challenging Urban Environments, Nottingham, 2..1 Maheswari 
Kandasamy and Lia Blaton, School Principals: Core Actors in Educational 
Improvement- An Analysis of Seven Asian Countries, OP.CIT,  

18) The Center for the Future of  Teaching and Learning School Leadership: A 
Key to Teaching Quality, eric digests data base(ED515279), 2011,p11 

19) William L. Libera, (et. Al): New Jersey Professional Stands for Teachers and 
School Leaders, New Jersey Department of Education, Tenton, July 2004.   
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 الفصل الضابع  

 الكٔارٗ المزصعٔ٘ في مصض ّّاقع تكْٓه أراٛالأناريمٔ٘ المَئ٘ للنعله 

 ْبص٠ عٔ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ ٚأُٖٝتٗا (1)

 ع٬قتٗا بمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٚاختكاقات ا٭نازيم١ٝ  (2)

 َعاٜير ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يتكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ (3)

 ٚاقع تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ (4)
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 الفصل الضابع

 الكٔارٗ المزصعٔ٘ في مصض ّّاقع تكْٓه أراٛالأناريمٔ٘ المَئ٘ للنعله 

ْبص٠ كتكط٠ عٔ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ في َكط َٔ سٝح: أُٖٝتٗـا،   ايؿكٌٜتٓاٍٚ ٖصا 
ٚأِٖ اختكاقـاتٗا ٚع٬قاتٗـا بمًــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، َٚعاٜيرٖـا يتكـِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات        

 ٚٚاقع تكِٜٛ ازا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ في َكط. ،المسضغ١ٝ

 ىبشٗ عً الأناريمٔ٘ المَئ٘ للنعله ّأٍنٔتَاأّلا 

ٖاقات ْؿأ٠ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ َع قسٚض ٚثٝكـ١ المعـاٜير ايكَٛٝـ١ يًتعًـِٝ     بسأت إض
المكطٟ، سٝح أٚقت بهطٚض٠ إٔ تٓؿـ٧ ٚظاض٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ أنازيمٝـ١ َٗٓٝـ١ يًُعًُـين،       

 تػعٞ يتشكٝل عس٠ أٖساف َٔ أُٖٗا:

   ٚ ايؿـطم المٓاغـب١   ا٫ضتكا٤ بم١ٝٓٗ ايعاًَين في فاٍ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ َع تـٛؾير اٯيٝـات 
 يتشكٝل شيو.

ٞ  -تؿعٌٝ المعاٜير ايك١َٝٛ يهٌ ؾ١٦ َٔ ايعاًَين بايتعًِٝ)المعًِ اؿسٜح   -ايهــ٤  -ايٓـاَ
 اـبير( َع ٚنع المتطًبات ايتسضٜب١ٝ يهٌ ؾ١٦ َٓٗا. -المتُهٔ

تكِٝٝ بطاَر إعساز المعًِ ٚغـيرٙ َـٔ ايعـاًَين ٚإداظتٗـا في نـ٤ٛ َتطًبـات المعـاٜير         
 ايك١َٝٛ.

إداظ٠/ تطخٝل ايتسضٜؼ يهٌ َٔ المعًُين اؾسز ٚالمٛدٗين ٚايكٝازات اٱزاضٜـ١  َٓح  
 ٚػسٜسٖا زٚضٜ ا في ن٤ٛ ؼكٝكِٗ يًُتطًبات اي٬ظ١َ.

 اعتُاز اؾٗات ايتي تكسّ بطاَر تسضٜب١ٝ ٚتع١ًُٝٝ يًُعًُين في ن٤ٛ َعاٜير اؾٛز٠. 

دٗـات كتًؿـ١ في نـ٤ٛ    َعازي١ ايؿٗازات ٚايبراَر ايتي وكٌ عًٝٗا المعًُـٕٛ َـٔ    
 َتطًبات نٌ ٚظٝؿ١ َٚعاٜيرٖا.

ٚبعس ث٬ث١ أعٛاّ َٔ قسٚض ٖصٙ ايٛثٝك١ ْؿأت ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في َكط بمٛدب 
ٚالمعطٚف بكإْٛ نازض المعًُين، نذ١ٗ تتُتـع   7..2( يػ١ٓ 155( َٔ ايكإْٛ ضقِ )75الماز٠ )

ب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚؽتل بمـٓح ؾـٗاز٠ ايكـ٬س١ٝ ؾه ـ٬     بايؿدك١ٝ ا٫عتباض١ٜ ايعا١َ ٚتتبع ٚظٜط ايتر
 عٔ ايترق١ٝ يًٛظا٥ـ ا٭ع٢ً.
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ْٚعط ا يعسّ تٛاؾط ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ ٱْؿا٤ أنازيمٝات ؾطع١ٝ بالمحاؾعات المدتًؿ١ َٔ ْاسٝـ١،  
يٝشـٍٛ نـٌ    2008 يػـ١ٓ  .16ٚاؿس َٔ ا٫ظزٚاد١ٝ َٔ ْاس١ٝ أخطٟ ؾكس قـسض ايكـطاض ضقـِ    

يـٲزاض٠ المطنعٜـ١ يًتـسضٜب بهـٌ قاؾعـ١ إيـٞ َكـط يؿـطع ا٭نازيمٝـ١ المٗٓٝـ١           َطنع تسضٜ  تابع 
 يًُعًُين بالمحاؾع١.

 اختصاصات الأناريمٔ٘ المَئ٘ للنعلنين ثاىٔا 

يتٓعِٝ عٌُ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٚؾطٚعٗا المدتًؿـ١ ؾكـس قـسض ايكـطاض اؾُٗـٛضٟ      
 يتشسٜس اختكاقاتٗا نُا ًٜٞ: 2008 ( يػ129١ٓ)

نع اـط  ٚايػٝاغات َٚعاٜير اؾٛز٠ اـاق١ بايبراَر ايتسضٜبٝـ١ بمـا ٜهؿـٌ ؼكٝـل     ٚ 
 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ٚؼسٜس َتطًبات ٖصٙ ايت١ُٝٓ.

إعساز ايبراَر ايتسضٜب١ٝ اي٬ظ١َ يتشكٝـل ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٭عهـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتعًـِٝ ٚؾكـًا         
 ١ٝٓٗ.يًدط  ٚايػٝاغات َٚتطًبات ايت١ُٝٓ الم

 اقتراح غٝاغات ْٚعِ تكِٜٛ ا٭زا٤ المٗني ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ٚتطٜٛطٖا. 

زعــِ ايبشــٛخ ٚايسضاغــات في المجــا٫ت ايتربٜٛــ١ ٚايتعًُٝٝــ١ ٚتؿــذٝع ا٫غــتؿاز٠   
 بٓتا٥ذٗا.

المػـتٟٛ ايـسٚيٞ في فـاٍ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١      ع٢ً  َتابع١ ايتكسّ ايعًُٞ ٚالمٗني ٚايتربٟٛ 
 ٚا٫غتؿاز٠ َٓ٘.٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ 

تٛؾير ا٫غتؿاضات ايؿ١ٝٓ في فاٍ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب يٛظاض٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚا٭ظٖـط     
 ايؿطٜـ ٚاله٦ٝات ايتابع١ لهُا.

زعِ ٚسسات ايتسضٜب ٚايتكِٜٛ بالمساضؽ ٚالمعاٖس ا٭ظٖط١ٜ ي٬ضتكـا٤ بـا٭زا٤ المٗـني     
 ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ

نع ايبشج١ٝ ٚايتسضٜب١ٝ ٦ٖٝٚات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في نـٌ َـا   ايتعإٚ َع نًٝات ايترب١ٝ ٚالمطا 
 وكل أٖساف ا٭نازيم١ٝ

إزاض٠ بطاَر تسضٜب١ٝ َتكس١َ َٔ خ٬ٍ ؾـطان١ ؾاعًـ١ َـع اؾاَعـات ٚالمطانـع ايبشجٝـ١        
 ٚايتسضٜب١ٝ ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚاؾُعٝات ا٭١ًٖٝ شات ايك١ً

 ٕٛ نازض المعًُين نُا ًٜٖٞصا ؾه ٬ عٔ ا٫ختكاقات ايتي سسزتٗا بعض َٛاز قاْ
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 (.2007 يػ155١َٓٓح ؾٗاز٠ ايك٬س١ٝ المٓكٛم عًٝٗا في قإْٛ نازض المعًُين) 

اعتُاز َكسَٞ بطاَر ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٚناؾـ١ خـسَات ايتـسضٜب ٚإدـطا٤ ا٫ختبـاضات         
 اي٬ظ١َ في ٖصا ايؿإٔ.

ٚٚنـع  اقتراح اؾتراطات ايتأٌٖٝ ايتربـٟٛ يهـٌ ٚظٝؿـ١ َـٔ ٚظـا٥ـ ٦ٖٝـ١ ايتعًـِٝ         
 ا٫ختباضات اي٬ظ١َ يؿػًٗا.

ؼسٜس أْٛاع ايتسضٜب اي٬ظّ يطؾع َػتٟٛ عهٛ ٦ٖٝـ١ ايتعًـِٝ ايـصٜٔ وكـًٕٛ عًـ٢       
 تكاضٜط تكِٜٛ أزا٤ بمطتب١ َتٛغط١ أٚ نعٝـ.

ٚبايٓعط يتًو ا٫ختكاقات يمهٔ اغتد٬م أ١ُٖٝ ًَـ اٱلاظ ايٛظٝؿٞ يهٌ عهٛ َٔ 
أعُاي٘ يٝؼ ؾك  بٗسف تكِٝٝٝ أزا٥٘ بٌ تتبـع َػـاضات٘   أعها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ، ٚايصٟ يمجٌ قشٝؿ١ 

ايٛظٝؿ١ٝ، ٚؼسٜس استٝادات٘ ايتسضٜب١ٝ، ٚتكطٜط ق٬سٝت٘ يؿػٌ ايٛظٝؿ١ اؿاي١ٝ، َٚٓش٘ ضخك١ 
 يؿػٌ ايٛظٝؿ١ ا٭عًٞ.

َػـتٜٛات يًتــسضز ايــٛظٝؿٞ  في َازتــ٘ ا٭ٚيـٞ غــت   2007 ( يػـ١ٓ 155قــإْٛ ) سـسز  
 :يًُعًُين

 َعًِ  َعًِ َػاعس 
 َعًِ أٍٚ)أ(  أٍٚ َعًِ 
 نبير َعًُين  َعًِ خبير 

نُا سسزت اي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ لهصا ايكإْٛ أْ٘ ٫بس يؿػٌ ٚظٝؿ١ َسٜط اٚ ٚنٌٝ َسضغـ١ إٔ  
 ا٭قٌ َع نطٚض٠ َطاعا٠ ا٭غؼ ايتاي١ٝ:ع٢ً  ٜتِ ا٫ختٝاض َٔ ؾ١٦ َعًِ أٍٚ)أ(

ايـٞ  اؿكٍٛ ع٢ً َ٪ٖـٌ عـاٍ تطبـٟٛ َٓاغـب أٚ َ٪ٖـٌ عـاٍ َٓاغـب با٫نـاؾ١          
 ؾٗاز٠)إداظ٠(ايتأٌٖٝ ايتربٟٛ، ٜٚؿهٌ اؿاقٌ ع٢ً َ٪ٌٖ أعًٞ.

قها٤ َس٠ غ١ٓ ع٢ً ا٭قٌ في ٚظٝؿ١ َعًِ أٍٚ)أ( ٚشيو بايٓػب١ يؿـػٌ ٚظٝؿـ١ ٚنٝـٌ     
 َسضغ١ ٚأضبع غٓٛات بايٓػب١ يؿػٌ ٚظٝؿ١ َسٜط َسضغ١.

 ُعًُين.ادتٝاظ بطْاَر ايتسضٜب الم٪ٌٖ يًٛظٝؿ١ طبكا لما تكطضٙ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يً 

تٛاؾط ايػُات ايؿدك١ٝ َٔ سٝـح ايهؿـا٠٤ ٚاؾـساض٠ يًُطؾـح َـٔ ٚاقـع المًؿـات         
 ٚاؾٛاْب ا٭خ٬ق١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚايجكاؾ١ٝ ايتي ت٪ٌٖ يؿػٌ ايٛظٝؿ١.
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ٚتأتٞ ٖصٙ ا٭غؼ يت٪نس ع٢ً عس٠ ؾطٚط هب َطاعاتٗا عٓس اختٝاض ايكٝازات المسضغـ١ٝ،  
ؿكٍٛ ع٢ً َ٪ٖـٌ أعًـ٢ َـٔ الم٪ٖـٌ اؾـاَعٞ      اع٢ً  تتُجٌ في ؾطط ايتأٌٖٝ ايتربٟٛ ٚاؿح

 نايسبًَٛات ايترب١ٜٛ ٚالمادػٝتير ٚايسنتٛضا٠.

نُا ت٪نس ٖصٙ ا٭غؼ ع٢ً اـبر٠ ٚيٝؼ ا٭قس١َٝ نُعٝاض ي٬ختٝاض، ؾتشسٜس غ١ٓ أٚ أضبع 
غٓٛات يٝؼ بٗسف ا٫عتُاز ع٢ً ا٭قس١َٝ ٚيهٔ بٗـسف ايتـسضز في اــبر٠، ٖـصا ؾه ـ٬ عـٔ       

( َـٔ ْؿـؼ   20ٚضات ايتسضٜب١ٝ نؿطط يًشكٍٛ ع٢ً ايٛظٝؿ١، ٚت٪نس الماز٠ )أ١ُٖٝ ادتٝاظ ايس
اي٥٬ش١ ع٢ً أْ٘ ٫ هٛظ تكسٜط َػتٟٛ أزا٤ ايعاٌَ بمطتب١ نـ٤)ٖٚٞ أع٢ً َطتب١ في ايتكِٜٛ( إشا 
أتٝشت ي٘ ؾطق١ ايتسضٜب ٚلم هتعٙ، ٚبصيو ٜتأنس أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًترقٞ ٭عًٞ ٚيًتكِٜٛ 

طٚض٠ ٚدٛز ًَـ يٲلاظ المٗني ٜتهـُٔ غـذٌ بايـسٚضات ايـتي وكـٌ عًٝٗـا       مما ٜػتسعٞ ن
 ايؿطز.

َٚٔ ظا١ٜٚ أخطٟ ٜ٪نس ايبٓس ا٭خـير َـٔ ٖـصٙ ا٭غـؼ عًـ٢ نـطٚض٠ َطاعـا٠ ايػـُات         
ايؿدك١ٝ يًؿطز المطؾح يؿػٌ ايٛظٝؿ١ َٔ ٚاقع المًؿات، ٖٚصا َبرض أخط ٜػتسعٞ ٚدٛز ًَــ  

تِ في ن٥ٛ٘ سكٛي٘ ع٢ً َػـتٓسات ٚإؾـازات تـبين دٛاْـب     يٲلاظ المٗني يًكٝازات المسضغ١ٝ ٜ
 ؾدكٝت٘ المدتًؿ١ أخ٬قٝ ا َٚٗٓٝ ا ٚثكاؾٝ ا.

 معآير الأناريمٔ٘ المَئ٘ لتكْٓه أراٛ الكٔارات المزصعٔ٘ثالجا: 

ؼسزت في اي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ يكإْٛ نازض المعًُين فُٛع١ َٔ المعاٜير يتكـِٜٛ أزا٤ نـٌ ؾ٦ـ١    
( َٔ َعاٜير ًَع١َ يـٮزا٤  11ايتعًِٝ، ٜٚؿير اؾسٍٚ ايتايٞ إيٞ َا سسزت٘ الماز٠)َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ 

 هتـاب ( ٖٚٞ ايؿ٦ات ايتي ٜػـتٗسؾٗا اي ايتعًُٝٞ يٛظا٥ـ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ)َسٜط ٚٚنٌٝ َسضغ١
 اؿايٞ:

 (13دسٍٚ )

 ًُينٜٛنح َعاٜير تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ طبكا ي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ يكإْٛ نازض المع

 المعاٜير المجاٍ ّ

ايجكاؾ١  1
 الم٪غػ١ٝ

 ض١ٜ٩ خط  ٚأغايٝب ٚانش١ يًتعًِٝ -

 ب١٦ٝ تٓع١ُٝٝ َٝػط٠ يًتٛاقٌ اٱْػاْٞ -
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 المعاٜير المجاٍ ّ

ا٫يتعاّ بكِٝ َٚباز٨ ايتؿاٚض يسعِ ايعٌُ اؾُاعٞ ٚتٛغٝع ؾطم  - المؿاضن١ 2
 ٚفا٫ت اؿٛاض ٚالمٓاقؿ١ ٚتبازٍ اٯضا٤ ٚا٭ؾهاض

المعًَٛات في تٝػير تساٍٚ المعًَٛـات  ايتٛظٝـ ايؿعاٍ يتهٓٛيٛدٝا  -
 ْٚؿطٖا ٚقٓع اؽاش ايكطاضاضت ايطؾٝس٠ في تطٜٛط ايتعًِٝ

 المؿاضن١ المجتُع١ٝ -

 ايتُهٔ المعطفي - الم١ٝٓٗ 3

 ايتُهٔ المٗاضٟ -

 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتسا١َ -

 ا٭خ٬م الم١ٝٓٗ -

إزاض٠  4
 ايتػٝير

 َٓار تٓعُٝٞ زاعِ يًتػير ايتربٟٛ اٱبساعٞ. -

 تطبٟٛ ٜطتهع ع٢ً المبازض٠ ٚتؿذٝع ايتذطٜب ٚايتذسٜس.تػٝير  -

تــبني المــساخٌ ايعًُٝــ١ في تعب٦ــ١ ا٭ؾــطاز ٚؼؿٝــع اؾٗــٛز ٚتٝػــير   -
 عًُٝات ايتػٝير.

إعساز خط  تكِٜٛ ٚتطٜٛط المسضغ١ ٚالمؿاضن١ في َتابعتٗا ٚتٓؿٝصٖا  -
 تمٗٝسا ي٬عتُاز ايتربٟٛ

 المعًُين يبٓا٤ ٖصا اؾسٍٚتم ا٫غتعا١ْ باي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ يكإْٛ نازض 

٬ٜسغ ع٢ً المعاٜير ايٛاضز٠ في اؾسٍٚ ايػابل أْٗا ْؿؼ َعاٜير اٱزاض٠ المتُٝع٠ ايتي سسزتٗا 
(، ٚعًـ٢ ايـطغِ َـٔ تٓـٛع ٖـصٙ المعـاٜير ٚتعـسز        3..2ٚثٝك١ المعاٜير ايك١َٝٛ يًتعًِٝ في َكط)

ٌ أُٖٝتٗا ٚاعتباضٖا َعـاٜير ا ًَعَـ١   فا٫تٗا ٚتأنٝس اي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ َٔ قإْٛ نازض المعًُين ع
( يتكـِٜٛ ا٭زا٤ يؿـاغًٞ ٚظـا٥ـ اٱزاض٠ المسضغـ١ٝ     3يٮزا٤ ايٛظٝؿٞ، ٬ٜسغ إٔ نمٛشز ضقـِ ) 

( ٜهاز ىًـٛ َـٔ ٖـصٙ المعـاٜير، سٝـح أْـ٘ عبـاض٠ عـٔ         17ايصٟ سسزت٘ ٖصٙ اي٥٬ش١ في َازتٗا)
 :قؿشتين

ٚالم٪٬ٖت ايسضاغـ١ٝ ٚايسضدـ١   ا٫غِ ٚا٫زاض٠ : تتهُٔ بٝاْات عا١َ ٭ٚيٞيكؿش١ اا -
ٚتاضىٗا ٚايٛظٝؿ١ ايتي ٜؿػًٗا، ؾه ٬ عٔ اؾعا٤ات ايتأزٜب١ٝ ٚأِٖ ا٭عُاٍ ايباضظ٠ يـ٘  

 .ْٚٛاسٞ ايتكسٜط الماز١ٜ ٚا٭زب١ٝ ي٬عُاٍ المُتاظ٠ ايتي قسَٗا
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 ؾعباض٠ عٔ دسٍٚ ٜتهُٔ ث٬ث١ عٓاقط يًتكِٜٛ ٖٚٞ: ايكؿش١ ايجا١ْٝ -

 زضد١ إتكاْ٘( -ايعٌُ أزا٤ ايعٌُ َٚػتٛاٙ)ن١ُٝ  -

زضدـ١   -ايكسضات ايؿ١ٝٓ ٚاٱزاض١ٜ) زضد١ المؿاضن١ في ؼػـين َػـت٣ٛ ايعُـٌ بالمسضغـ١     -
ايؿــٗازات ٚايــسضدات ايعًُٝــ١  -ايكــسض٠ عًــ٢ ايكٝــاز٠ ٚايتٛدٝــ٘ -َتابعتــ٘ يًُعًُــين
 ٚايسٚضات ايتسضٜب١ٝ(

 اط في ايعٌُ(.ا٫ْهب -المٗاضات ايػًٛن١ٝ) غًٛنٝات٘ َع اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ -

 َـٔ غـبتُبر   اعتبـاضا َٚٔ ْاس١ٝ أخطٟ بسأت ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين بؿطٚعٗا المدتًؿـ١  
بإدطا٤ أٍٚ بطاَر تسضٜب١ٝ يترق١ٝ المعًُين طبكًـا يكـإْٛ ايهـازض، ٚبتشًٝـٌ قتٛاٖـا       (*) 2011

بٛاقـع   ايتسضٜ  يٛسغ أْ٘ ىًٛ َٔ شنط أٟ َـٔ تًـو المعـاٜير، بـٌ تم ؽكـٝل ٜـّٛ تـسضٜ        
غاع١ َٛظعـ١ عًـ٢ خمػـ١ أٜـاّ( يًتـسضٜب عًـ٢ المعـاٜير ايـتي          20)اجمايٞ ايبرْاَر  غاعات4

سسزتٗا اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚا٫عتُاز في فاٍ ايكسض٠ الم٪غػ١ٝ ٖٚٞ كتًؿ١ عـٔ  
 ُ ِٗ في تًو المعاٜير، ؾهٝـ ٜتػني يًكٝازات المسضغ١ٝ تطبٝل ٖصٙ المعاٜير؟ بٌ ٚنٝـ غٝتِ تكٝـٝ

 ن٥ٛٗا؟ ٚلم ٜتسضبٛا عًٝٗا ٚلم ٜعًُٛا بٗا ٚلم تكًِٗ ثكاؾتٗا؟

ؾأٜٔ المعاٜير المًع١َ َٔ تًو ايعٓاقط؟ نُا وسز ٖصا ايُٓٛشز اؾٗات المػ٪ي١ عٔ ايتكـِٜٛ  
في ايط٥ٝؼ المباؾط ٚالمسٜط المحًٞ ٚايط٥ٝؼ ا٭ع٢ً، بصيو ٜكتكـط ايتكـِٜٛ عًـ٢ ايط٩غـا٤ ؾكـ       

 ٚايط٬ب ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض ؾه ٬ عٔ ايتكِٜٛ ايصاتٞؾأٜٔ تكِٜٛ المط٩ٚغين 

 في مصض صابعا ّاقع تكْٓه أراٛ الكٔارات المزصعٔ٘

تسْٞ َػتٟٛ ا٭غًٛب المتبع في تكِٜٛ ا٭زا٤ ٚنعـ ت٪نس ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايػابك١ 
بتكطٜـط  ؾاعًٝت٘ ْعط ا يًعسٜس َٔ ايعٛاٌَ، ٜأتٞ ع٢ً ضأغٗا نـعـ ا٭زا٠ المػـتدس١َ ٚالمعطٚؾـ١    

ايهؿا١ٜ ايػٟٓٛ ٚايصٟ ٜتِ بؿهٌ ضٚتٝني غير َٛنـٛعٞ، نُـا ٜعتُـس في بٓـٛزٙ عًـ٢ بعـض       
 دٛاْب ايؿطز ٚيٝؼ تكٛيم ا ؾاَ ٬ ؾُٝع دٛاْب ا٭زا٤.

                                                             
المحتٟٛ ايتسضٜ  يًترق١ٝ ايٞ ؾ١٦ َعًِ )أ( ٚخبير اؾترنت ايباسج١ في ٖصٙ ايبراَر نُسضب١، ٚبا٫ط٬ع ع٢ً (*)

ايتػـٝير   -بالمطس١ً ا٫عساز١ٜ ٚدس اْ٘ تهُٔ ث٬خ ٚسسات ْؿصت ع٢ً خمػ١ أٜاّ )ايكٝاز٠ ٚا٫زاض٠ ٚأنماطٗـا 
 ٘ ايعًُٝـات ا٫زاضٜـ١ اؿسٜجـ١( ٚلم ٜـتِ ايتطـطم ايـٞ َعـاٜير ا٫زاض٠         -َٚٗاضات٘ ٚغبٌ ايتػًب ع٢ً َكاَٚتـ

طس١ً ايتعًِٝ ا٫بتسا٥ٞ ؾكس خكل ّٜٛ يتعطف َعاٜير ايكسض٠ الم٪غػـ١ٝ ايـتي سـسزتٗا اله٦ٝـ١     المتُٝع٠، اَا َ
ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚا٫عتُاز ٖٚٞ كتًؿ١ عٔ َعاٜير اٱزاض٠ المتُٝع٠ ايـتي سـسزتٗا ٚثٝكـ١ المعـاٜير     

 .ايك١َٝٛ
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ٚقاَت ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايػابك١ بايتططم يٛقـ تًو ا٭زا٠ بايتؿكٌٝ ٚأؾاضٚا إيـٞ  
 خمػ١ قاٚضايُٓٛشز ٜتهٕٛ َٔ  إٔ ٖصا

عباض٠ عٔ بٝاْات َٔ ٚاقع ًَـ خس١َ ايعاٌَ)َجٌ ا٫غِ ٚايسضد١ المايٝـ١   ٭ٍٚالمحٛض ا -
 ايتسضٜب١ٝ ايتي ادتاظٖا( ٚايسٚضاتٚتاضىٗا ٚالم٪٬ٖت ايسضاغ١ٝ 

 عباض٠ عٔ اؾعا٤ات ايتأزٜب١ٝ ايتي ٚقعت ع٢ً المػ٦ٍٛ خ٬ٍ عاّ ايتكطٜط. المحٛض ايجاْٞ -
ٍٛ بمعطؾت٘ ٚتؿٌُ ا٭عُاٍ ايباضظ٠ ايتي قاّ عباض٠ عٔ بٝاْات يمً٪ٖا المػ٦ المحٛض ايجايح -

 بٗا خ٬ٍ ؾتر٠ ايتكطٜط.
عباض٠ عٔ قٝاؽ نؿا١ٜ ا٭زا٤ ٜٚؿـتٌُ ث٬ثـ١ أقػـاّ: ا٭ٍٚ أزا٤ ايعُـٌ      المحٛض ايطابع -

 َٚػتٛاٙ، ٚايجاْٞ ايكسضات اٱزاض١ٜ ٚايؿ١ٝٓ، ايجايح المٗاضات ايػًٛن١ٝ
 ٚعٓاقط ايهعـ في ا٭زا٤. ٚا٭خير ؾإْ٘ ٜتهُٔ عٓاقط ايتُٝع المحٛض اـاَؼ -

نُا أنست ٖصٙ ايسضاغات إٔ ٖصا ايُٓٛشز ٫ ىتل بٛظٝؿ١ قسز٠ ٚيهٓ٘ ٜؿٌُ أنجط َـٔ  
 -ْا٥ـب َـسٜط   -َـسٜط َسضغـ١   -ض٥ٝؼ قػِ -َسٜط َطس١ً -ٚظٝؿ١ ؾٗٛ ٜؿٌُ ٚظا٥ـ )َسٜط إزاض٠

  ٗ اَٗـا،  ٚنٌٝ( ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٖصٙ ايٛظا٥ـ ؽتًـ َع بعهٗا في طبٝعتٗـا َٚػـ٦ٛيٝاتٗا َٚ
 ؾهإ أٚلى ٚأدسض إٔ ٜهٕٛ يهٌ ٚظٝؿ١ تكطٜط قٝاؽ نؿا١ٜ ا٭زا٤ اـام بٗا.

ؾه ٬ عُا غبل يمهٔ تؿكٌٝ بعض ايػًبٝات ٚأٚد٘ ايككٛض في نمٛشز تكطٜط ايهؿا١ٜ المتبع 
 في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في َكط نُا سسزتٗا ايسضاغات ايػابك١ نُا ًٜٞ:

إيٞ إٔ ا٭زا٠ المػتدس١َ في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ تتُجـٌ   ايسضاغات تؿير  إسس٣  -
في نمٛشز تكطٜط ايهؿاٜـ١ ايػـٟٓٛ ٖٚـٞ ٫ ؽتًــ عـٔ ا٭زا٠ المػـتدس١َ في تكـِٜٛ أزا٤        
المعًُين ٚٚظا٥ـ ايتٛدٝـ٘ ايؿـني ٚاــسَات المعاْٚـ١، ؾـ٬ تهـع في ا٫عتبـاض طبٝعـ١         

ط٠ ٚاسس٠ في ايعاّ قبٌ ٚنع ايتكطٜط ايٓٗا٥ٞ ايٛظٝؿ١، ٫ٚ ٜتِ قٝاؽ نؿا٠٤ المسٜطٜٔ إ٫ َ
 ٖٚصا ٫ ٜهؿٞ يٝتِ َتابع١ ناؾ١ دٛاْب ازا٥٘.

نُا أنست زضاغ١ أخطٟ إٔ عباضات ٖصا ايُٓٛشز غير ٚانش١ َٚـٔ ايكـعب قٝاغـٗا     -
ايتي ٜكّٛ بٗا ايكٝازات المسضغ١ٝ ٫ٚ ٜتِ ٚنعٗا ع٢ً  ٫ٚ تتٓاغب َع المٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات

 ؿِٗ لمتطًبات ٚظا٥ؿِٗ ٚطبٝعتٗاأغاؽ َٔ ايسضاغ١ ٚاي

ٚتهٝـ زضاغ١ أخطٟ إٔ أغًٛب تكِٜٛ ا٭زا٤ ايكا٥ِ ع٢ً تكطٜط ايهؿا١ٜ ٌُٜٗ اغتدساّ  -
ا٭غايٝب اؿسٜج١ في تكِٜٛ ا٭زا٤ َجٌ ايتكِٜٛ ايصاتٞ ٚتكِٜٛ ا٭قـطإ ٚتكـِٜٛ المعًُـين    
يًُسٜطٜٔ ٚتكِٜٛ ايط٬ب يًُسٜطٜٔ، ٚأٚقت ايسضاغ١ بهطٚض٠ ٚنع َعاٜير إدطا٥ٝـ١  
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اقب١ َس٣ ١ُ٥٬َ َـسخ٬ت المسضغـ١ ٚأغـايٝب تكـِٜٛ ا٭زا٤     يمهٔ في ن٥ٛٗا تكِٜٛ َٚط
 َٚتابعت٘، ٚنؿا٠٤ ايعًُٝات ايتع١ًُٝٝ اٱزاض١ٜ، ٚكطدات ايتعًِٝ ْٚٛاػ٘.

ٚأٚقت إسس٣ ايسضاغات بهطٚض٠ إعاز٠ ايٓعط في عٓاقـط تكـِٜٛ ايكٝـازات ايتعًُٝٝـ١      -
 ـ    بكٝـاؽ ٚايتي تٛدس في عٓاقط ايتكـِٜٛ،   ع المُاضغـات  نؿاٜـ١ ا٭زا٤ ستـ٢ تؿـٌُ جمٝ

ٚالمٗاضات اٱزاض١ٜ، ٚنصيو ايكسض٠ ع٢ً ايكٝاز٠،  َع ايؿكـٌ في تكـاضٜط ايهؿاٜـ١ ستـ٢     
ٜهٕٛ نٌ تكطٜط ككل يٛظٝؿ١ َع١ٓٝ، ٚعسّ اؾُع ٭نجط َٔ ٚظٝؿـ١ في قٝـاؽ نؿاٜـ١    
ٚاسس، سٝح إٕ ٖصٙ ايتكاضٜط َٔ أِٖ قاٚض ايترق١ٝ ٚا٫ختٝاض، ؾ٬بس إٔ تهـٕٛ قـٛض٠   

 لمطؾح ٬َٚق٘.سكٝك١ٝ عٔ قسض٠ ا

ٖصا ايُٓٛشز تتػِ بايعَُٛٝـ١، ٫ٚ تؿٓـس بؿـهٌ     بٓٛزنُا أنست إسس٣ ايسضاغات إٔ  -
ٚانح دٛاْب ا٭زا٤ ٫ٚ المٗاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات ايـتي ٜكـّٛ بٗـا ا٭ؾـطاز، ٫ٚ ٜٛدـس أٜـ١        
َ٪ؾطات أٚ َكاٜٝؼ ن١ُٝ أٚ ْٛع١ٝ يكٝاؽ ٖصٙ ايعٓاقط، ٚبصيو ٫ ٜػتٓس ايتكـِٜٛ إلى  

ت يمهٔ َٔ خ٬لهـا اؿهـِ عًـ٢ أزا٤ ا٭ؾـطاز، نُـا ٫ ٜػـُح يٮؾـطاز        سكا٥ل أٚ بٝاْا
 بايتعًٝل أٚ تكسِٜ اٯضا٤ أٚ ٚدٗات ْعطِٖ أٚ َٓاقؿ١ ايط٩غا٤.

ٚمما غبل ٜتأنس إٔ ٖصٙ ا٭زا٠ َب١ُٗ ٚغير ٚانـش١ ٫ٚ تؿٝـس دٛاْـب أزا٤ المـسٜطٜٔ ٚؾكًـا      
 ٚانش١ يًتكِٜٛ، ٖصا ع٢ً ايطغِلمٛاقؿات َٚٗاّ ٚظٝؿتِٗ، نُا أْٗا تؿتكط إيٞ ٚدٛز َعاٜير 

عطؾـت بمعـاٜير ا٫زاض٠    َٔ قٝاّ ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بٛنع َعـاٜير يـٲزاض٠ ٚايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ    
 المتُٝع٠ تتُجٌ في أضبع فا٫ت ٖٞ:

 المؿاضن١  الم٪غػ١ٝايجكاؾ١  
 إزاض٠ ايتػٝير.  الم١ٝٓٗ 

( 2007 يػـ١ٓ  155المعًُـين) ( ايـصٟ سـسزٙ قـإْٛ نـازض     3نُا ٜتـبين أٜهـا إٔ نمـٛشز)   
٥٫ٚشت٘ ايتٓؿٝص١ٜ يتكِٜٛ أزا٤ ؾاغًٞ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٫ ىتًـ نجير ا عٔ نمٛشز تكطٜط ايهؿاٜـ١  
ايػٟٓٛ، ؾايُٓٛشز ايصٟ سسزت٘ اي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ يتكِٜٛ ا٭زا٤ ٜتؿـاب٘ في نـجير َـٔ بٓـٛزٙ َـع      

، إ٫ أْـ٘ أنـس عًـ٢ نـطٚض٠ سكـٍٛ      تكطٜط ايهؿا١ٜ ايػٟٓٛ، ٫ٚ ٜٓعط يًؿطز َٔ جمٝع اؾٛاْب
زٚضات تسضٜب١ٝ ٚقٝاَ٘ بأْؿط١ إناؾ١ٝ نؿطط ٫ْتكاي٘ َٔ زضد١ ٚظٝؿ١ٝ إيٞ ا٭عًٞ، ع٢ً  ايؿطز

مما ٜ٪نس ع٢ً نطٚض٠ ٚدٛز ًَـ يٲلاظ المٗني يًكٝازات المسضغ١ٝ ٜسٕٚ ؾٝ٘ أِٖ أْؿطت٘ َٛثكـ١  
 َٔ دٗات ضسم١ٝ ٚتبرظ دٛاْب ت١ُٝٓ ؾدكٝت٘ المدتًؿ١.
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 مما غبل اغتٓتاز َا ًٜٞ:يمهٔ 

نعـ ؾعاي١ٝ ا٭غايٝب ايتكًٝس١ٜ في تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ َجـٌ ايتكـاضٜط ايػـ١ٜٛٓ      -
 ٚقٛا٥ِ المطادع١

ٚدٛز أزٚاض دسٜس٠ يًكٝازات المسضغ١ٝ ٫ تكتكط ع٢ً ا٭عُاٍ اٱزاض١ٜ ؾك ، بٌ أقبح  -
ٚضغـاي١ يًُ٪غػـ١ ٚؼسٜـس    المسٜط َػ٦ٛ ٫ عٔ ت١ُٝٓ ايعاًَين يسٜ٘ َٗٓٝ ا َع ٚنع ض٩ٜـ١  

ايساخ١ًٝ يًُسضغ١، ؾه ٬ عٔ ايتعـإٚ َـع فًـؼ ا٭َٓـا٤ ٚاٯبـا٤ ٚالمعًُـين        ١اي٥٬ش
ٚغيرٖا َٔ المٗاّ ٚا٭زٚاض المتٓٛع١، ٖٚصٙ المػ٦ٛيٝات المتٓٛع١ المتساخ١ً ؾـسٜس٠ ايتعكٝـس   

 َٔ ايكعب تكٛيمٗا بايططم ايتكًٝس١ٜ

َتٓٛع١ يٝؼ َٔ ايػٌٗ إٔ تكِٝ نٌ َٓٗا بططٜك١  إٕ ايكٝازات المسضغ١ٝ )ؾطز١ٜ أٚ َٛقؿ١ٝ( -
 .ٚاسس٠ ثابت١ ٫ تػُح بايتؿطٜس ٚايتُٝع

بصيو ٜتبين أ١ُٖٝ ايبشح عٔ  ٚيمهٔ يًبٛضتؿٛيٝٛ إٔ ٜتػًب ع٢ً ايعٛاٌَ ايج٬ث١ ايػابك١، 
 أزٚات أخطٟ غير تكاضٜط ايهؿا١ٜ ٚنمٛشز تكِٜٛ ا٭زا٤ المتبع في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ في  
َكط، عٝح تهٕٛ أزٚات َتٓٛع١ ٜكّٛ باغتدساَٗا عـس٠ دٗـات، ٚتهـٕٛ َٛثكـ١ َٚسْٚـ١ في      
ًَـ خام يهٌ ؾطز ٜبرظ سمات٘ ٚخبراتـ٘ ٜٚٛنـح َٛاٖبـ٘ َٚٗاضاتـ٘، ٚيمجـٌ ًَــ اٱلـاظ        

ايتايٞ ؾهـط٠ عاَـ١ عـٔ ًَــ      يؿكٌ)بٛضتؿٛيٝٛ( أسس أِٖ ا٭َج١ً ع٢ً تًو ا٭زٚات، ٜٚبرظ ا
 ٛاع٘ َٚهْٛات٘ ٚزٚضٙ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚتكِٜٛ ا٭زا٤.اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٚأْ
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 مصارص الفصل الضابع

بتعسٌٜ بعض أسهـاّ قـإْٛ ايتعًـِٝ ضقـِ       2007يػ١ٓ  155: ايكإْٛ اؾطٜس٠ ايطسم١ٝ .1
 .2007 ،25،  ايػ١ٓ اـُػٕٛ، ايعسز 1981يػ١ٓ  139

ِ أزا٤ َسٜطٟ اٱزاضات بايتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ إيمإ ظغًٍٛ ضاغب:  .2 ايت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ ٚتكٜٛ
ضغاي١ زنتٛضاٙ غير َٓؿٛض٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ عين لؼ، في جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ، 

 2002ايكاٖط٠ 
ٞ في المسضغ١ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ في ز. ّ. إيمإ أحمس ععب:    .3 ِ ا٭زا٤ ايٛظٝؿ ّ تكٜٛ تطٜٛط ْعا

، ضغاي١ َادػتير غـير َٓؿـٛض٠ ، نًٝـ١ ايتربٝـ١،     إزاض٠ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ ع في ن٤ٛ َسخٌ
 2004 داَع١ عين لؼ، ايكاٖط٠

بإقساض اي٥٬ش١ ايتٓؿٝصٜـ١ يًبـاب    2007 يػ١ٓ  2840 ايكطاض ضقِ ض٥اغ١ فًؼ ايٛظضا٤: .4
، 2007 يػـ١ٓ  155المهاف بمكتهٞ ايكـإْٛ   1981يػ١ٓ  139ايػابع َٔ قإْٛ ايتعًِٝ 

 بع١ عؿطالماز٠ ايػا

ق٬ح ايسٜٔ عبس ايععٜـع ٚقُـس ؾتشـٞ قاغـِ: تطـٜٛط تكـِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ           .5
بايتعًِٝ ايعاّ ؾ٢ َكط ؾ٢ ن٤ٛ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ المػـتسا١َ، عـح َكـسّ يًُـ٪تمط ايعًُـٞ        

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًعاًَين في سكٌ ايتعًِٝ يًُطنع ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ بعٓٛإ" 
  2003 "، غير َٓؿٛض، ايكاٖط٠،اؾاَعٞقبٌ 

، ٚاقع المُاضغات ٚالمٗاضات اٱزاض١ٜ يًكٝازات ايترب١ٜٛ في اٱزاض٠ عبس اـايل ؾ٪از أحمس .6
زضاغ١ زنتٛضا٠ غير َٓؿٛض٠، ن١ًٝ ايبٓـات ، داَعـ١   ايتع١ًُٝٝ في َكط: زضاغ١ تكٛيم١ٝ، 

 1996عين لؼ، 

ِ أزاُس ؾتشٞ قُس قاغِ: ق .7 ٤ َسٜط المسضغ١ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ في ن٤ٛ تطٜٛط أغًٛب تكٜٛ
 1995عين لؼ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ َادػتير،  ايؿهط اٱزاضٟ المعاقط،

بؿـإٔ َعـس٫ت    6/9/2005( بتـاضٜذ  250قطاض ٚظاضٟ ضقِ )ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ:  .8
     ُ ٝـ١،  ٚظا٥ـ اٱزاض٠ المسضغـ١ٝ بالمطاسـٌ ايتعًُٝٝـ١ المدتًؿـ١ بالمـسٜطٜات ٚاٱزاضات ايتعًٝ

 .2005 ايكاٖط٠ ،

 ،  2003 ، ايكاٖط٠،ٚثٝك١ المعاٜير ايك١َٝٛ يًتعًِٝ في َكطٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ:  .9
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 الفصل الخامػ

 )بْصتفْلْٔ( الكٔارٖ جاطـفلغف٘ ملف الإى

 ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازات المسضغ١ٝ تعطٜـأ٫ٚ: 

 ٖساؾ٘إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازات المسضغ١ٝ ٚأ ًَـأ١ُٖٝ  ثاْٝا:

  ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟممٝعات ثايجا 

 أْٛاع ًَؿات إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚأِٖ اغتدساَاتٗا ضابعا:

 ايُٓٛ المٗني: ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( (1

 ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(ايترقٞ ٚايترؾح ٭عًٞ: (2

 ايتكِٜٛ (ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ (3

 ـإلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تكِٜٛ ايكٝازات المسضغ١ٝ َٚهْٛات٘ ايط٥ٝػ١ٝ خاَػا: ٌ بٓا٤ ًَ  َطاس

 ـاٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(ا٫ْتكازات المٛد١ٗ لمغازغا:   نأزا٠ يتكِٜٛ ا٭زا٤ ٚغبٌ ع٬دٗا ً
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 الفصل الخامػ

 )بْصتفْلْٔ( الكٔارٖ جاطـفلغف٘ ملف الإى

 

 نُسضب في بطْـاَر تـسضٜب ايكٝـازات ايعًٝـا بـايتعًِٝ ايجـاْٟٛ في ؾبراٜـط       عًُت ايباسج١ 
)بسضد١ َسٜط إزاض٠ المطس١ً ايجا١ْٜٛ ٚٚنٝـٌ إزاض٠   ، ٚزاض ْكاف َع المؿاضنين في ايتسضٜب2009

تع١ًُٝٝ َٚسٜط عاّ إزاض٠ تع١ًُٝٝ( سٍٛ نٝؿ١ٝ اختٝاض ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ بـاٱزاضات ايتعًُٝٝـ١ في   
لمؿاضنٕٛ إٔ ا٫ختٝاض ٜتِ بسٕٚ نٛاب  قسز٠ أٚ َعاٜير ٚانـش١، ٚيهـٔ ٖٓـاى    َكط، ؾأجمع ا

ؾطٚط َٔ أُٖٗا تكسِٜ تكطٜط عٔ إلاظات المتكـسّ يًٛظٝؿـ١ في عًُـ٘ ايػـابل ٚخطـ١ َكترسـ١       
 يتطٜٛط ايٛظٝؿ١ ايتي غٝؿػًٗا.

ٚفي قاٚي١ َٔ ايباسج١ يتعطف َا إشا نإ ٖٓاى إعساز لهـصٙ ايٛظـا٥ـ قبـٌ ؾـػًٗا غـأيت      
المؿاضنين َا أِٖ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ايتي سكًت عًٝٗا يؿػٌ ايٛظٝؿـ١؟ ؾتـبين ٚدـٛز زٚضات    
تسضٜب١ٝ ٚيهٔ يٝؼ لها ع٬ق١ بايتكسّ يٲع٬ٕ أٚ ؾػٌ ايٛظٝؿـ١، ٚسـاٍٚ ايـبعض تـصنط أٖـِ      
ايسٚضات ايتي سكًٛا عًٝٗا خ٬ٍ اـُؼ غٓٛات المان١ٝ، ؾهإ ٖٓاى قعٛب١ في تصنطٖا يعس٠ 

أُٖٗا في: عسّ أُٖٝتٗا بايٓػب١ لهِ، ؾه ٬ عٔ إٔ َععُٗا نإ تهطاضا يـسٚضات  أغباب شنطٚا 
 ِٕٗ َٗاضات عٔ ايٛظٝؿ١ ايتي غيرقٛغابك١ ؾ٬ تٛدس اغتؿاز٠، نُا أْٗا لم تهٔ فس١ٜ في إنػاب

ثٗـِ بتٛثٝـل َـا وكـًٕٛ عًٝـ٘ َـٔ زٚضات تسضٜبٝـ١ أٚ        الها، إناؾ١ً يعاٌَ ايٓػٝإ ٚعسّ انتر
 تكسٜط في فاٍ ايعٌُ. ؾٗازات أٚ أٚسم١

غاعس شيو في غطؽ ؾهـط٠ ايهتـاب اؿـايٞ يـسٟ ايباسجـ١ سٝـح أٜكٓـت إٔ ًَــ إلـاظ          
ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في َكط غير َٛدٛز ع٢ً أضض ايٛاقع يعسّ اٖتُاّ المعٓٝين ب٘ عٓس ايترقٝـات  

 أٚ تكِٜٛ ا٭زا٤ مما ْتر عٓ٘ تػاؾٌ ايكٝازات ْؿػٗا عٔ تهٜٛٓ٘ ٚا٫ٖتُاّ ب٘.

عًُت ايباسج١ نُسضب في بطْاَر َٓع١َٛ ايتكِٜٛ ايتربٟٛ ايؿـاٌَ   2009 ْؿؼ ايعاّ ٚفي
يًكؿين اـاَؼ ٚا٭ٍٚ اٱعسازٟ لمجُٛع١ َـٔ المسضغـين ايعـاًَين بٗـصٙ المطاسـٌ، ؾتعطؾـت       
خ٬لها َؿّٗٛ ًَـ اٱلاظ ٚأُٖٝت٘ في تكِٜٛ ايؿطز )ايطايب( َٔ ناؾ١ اؾٛاْب ٚعـسّ ايترنٝـع   

عطؾ١ٝ ؾك ، نُا تعطؾت خ٬لها ؾًػؿ١ ايتكِٜٛ ايؿـاٌَ ٚأٖـِ َهْٛـات ًَــ     ع٢ً ايٓٛاسٞ الم
 إلاظ ايطايب ٚنٝؿ١ٝ اغتدساَ٘ في تكٛيم٘.
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لمـاشا ٫ ٜٛدـس ًَــ الـاظ يًُعًُـين      َٔ ٖٓا تطٛضت ايؿهط٠ يسٟ ايباسج١ ٚتػـا٤يت،  
ٚايكٝازات ايتع١ًُٝٝ؟ ٚإشا أَهٔ ٚسسخ شيو ؾُا َهْٛات٘ ؟ ٚنٝـ غـٝ٪خص بـ٘ في تكـِٜٛ    

 ؟ازا٥ِٗ

 )بْصتفْلْٔ( جاطـتعضٓف ملف الاىأّلا: 

أقبح َكطًح بٛضتؿٛيٝـٛ َـٔ ايهًُـات ايـتي ؾـاع اغـتدساَٗا بـين ايعـاًَين بايٓعـاّ          
إٔ عدُِ تطبٝل َٓع١َٛ ايتكِٜٛ ايتربـٟٛ ايؿـاٌَ عًـ٢ ايكـؿٛف ايج٬ثـ١      ايتعًُٝٞ في َكط َٓص 

ٞ ا٭ٚلى َٔ المطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ في جمٝع َساضؽ اؾُٗٛض١ٜ في   ـ 2005/2006 ايعاّ ايسضاغـ  اطبكً
لًٝع١ٜ ا٭قـٌ  إ، ٚتػتدسّ ن١ًُ بٛضتؿٛيٝٛ 2005 /9/.1بتاضٜذ  255يًكطاض ايٛظاضٟ ضقِ 

بسٜ ٬ عٔ ن١ًُ ًَـ اٱلاظ ٚايتي تعس تطجمتٗا بايًػ١ ايعطب١ٝ، ٖٚٛ غـذٌ ٜهـِ فُٛعـ١ َـٔ     
ٚدٗـٛزٙ، ٚتكسَـ٘،   أعُاٍ ايؿطز المٓتكا٠ بؿهٌ َككٛز يمهٔ َٔ خ٬ي٘ تعـطف غـير٠ تعًُـ٘،    

ٚؼكًٝ٘ في َاز٠ أٚ في فاٍ زضاغٞ َعين، ٚهب إٔ تتهُٔ ٖـصٙ المجُٛعـ١ َؿـاضن١ ايؿـطز في     
اْتكا٥ٗا ٚتعًُٝات ا٫ْتكا٤، ٚنصيو َعاٜير اؿهِ ع٢ً دٛزتٗـا ٚتعتـبر نـسيٌٝ عًـ٢ ايتكٝـِٝ      

 ايصاتٞ ي٘.

خام ب٘ ٚيـ٘ عـس٠    يمجٌ ًَـ اٱلاظ فُٛع١ َٓتكا٠ َٔ أعُاٍ ايؿطز ٜتِ ػُٝعٗا في غذٌ
 : ًَــ اٱلـاظ  اغتدساَات، ٚقس تم ايبشـح باغـتدساّ بعـض ايهًُـات المؿتاسٝـ١ أُٖٗـا       

 )بٛضتؿٛيٝٛ(، غذ٬ت ا٭زا٤، ٚتٛقٌ ايبشح إيٞ ايعسٜس َٔ ايتعطٜؿات نُا ًٜٞ:

سسز ايبعض ًَـ اٱلاظ" بأْ٘ أضؾٝـ أٚ غـذٌ قـاْْٛٞ ٜٛنـح دـٛز٠ ايؿـطز ٚخبرتـ٘       
 .ٚإلاظات٘ ٚفٗٛزات٘"

ٚاعتبرٙ آخطٕٚ "ًَـ أٚ غذٌ وٟٛ نؿا٤ات خاق١ يمهٔ تكسيم٘ عٓس ايتكسّ يٛظٝؿ١ َا، 
ٜٚتكـ عاز٠ بهْٛ٘ غير َطتب في بٓا٥ـ٘ َٚـععر في ططٜكـ١ سؿعـ٘ ٚؽعٜٓـ٘ ٚؾـام في تػـذًٝ٘        

 .ٚتسٜٚٓ٘"

ٚعطؾ٘ آخطٕٚ بأْ٘ "نمٛشز َٛنح با٭َج١ً ٚا٭زي١ عٔ ايؿطز بكؿ١ عا١َ نكٛض٠ تؿػـير١ٜ   
 تٛنح َاشا ٜعٌُ ٖصا ايؿطز َٚاشا ٜعطؾ٘ َٚا ايصٟ ٜطٜس ؾعً٘، ٜٚكسّ ؾُٗٛض قسز" 

لاظ اٱيهترْٚٞ ٖٚٛ ػُع َٓعِ َٔ المعًَٛـات ايطقُٝـ١ ايـتي تعـبر عُـا      ٖٚٓاى ًَـ اٱ
ػُٝـع أؾهـٌ   ب٘ َٔ إلاظات ؾٗٞ َطآ٠ لمـس٣ تكسَـ٘، سٝـح يمهـٔ     تعًُ٘ ؾدل َا، َٚا قاّ 
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ٚقانـطات َٚؿـاضٜع ٚتمـاضٜٔ، في َكـطض زضاغـٞ َـا أٚ        ا٭عُاٍ المُٝع٠ يًطايب َـٔ زضٚؽ 
ايسضاغ١ٝ، ٚؽتًــ َهْٛـات المًــ َـٔ طايـب ٯخـط سػـب ؾًػـؿت٘          فُٛع١ َٔ المكطضات

عًـ٢ ايٛغـا٥  المتعـسز٠ َـٔ قـٛت      المًـ، ٜٚعتُس في عطض ٖصٙ ا٭عُـاٍ   ايترب١ٜٛ في تٓعِٝ
 ؾٝسٜٛ ٚقٛض ثابت١ ٚضغّٛ بٝا١ْٝ ٚعطٚض تكسيم١ٝ، ٜٚـتِ ايتٓكـٌ بـين َهْٛـات     ْٚل َٚكاطع

المًـ باغتدساّ ٚق٬ت إيهتر١ْٝٚ، ٚيمهٔ ْؿـطٙ عًـ٢ ؾـبه١ اٱْترْـت أٚ عًـ٢ أغـطٛاْات       
 ١ سكٝك١ٝ.ع٢ً اغتدساّ المعاضف ٚتطبٝكٗا في َٛاقـ سٝاتٝ َسف١، ٖٚٞ تعٗط قسض٠ المتعًِ

غذٌ ٚضقٞ أٚ ايهترْٚـٞ ٜـسٕٚ    "ٚمما غبل وسز ايهتاب اؿايٞ ًَـ ا٫لاظ إدطا٥ٝ ا بأْ٘
ؾٝ٘ ايؿطز أبطظ أعُاي٘، ٚيمهٔ َٔ خ٬ي٘ تعطف غيرت٘ ايصات١ٝ َٚا ٜتُتع ب٘ َٔ َٛاٖب ٚقـسضات  
 َٚٗاضات تمٝعٙ عٔ غيرٙ، مما هعً٘ قشٝؿ١ أعُـاٍ يًؿـطز ٚتػـاعسٙ عًـ٢ تتبـع َػـاضٙ المٗـني       

، نُا يمهـٔ في نـ٥ٛ٘ تكـِٜٛ أزا٤ ٖـصا ايؿـطز ْعـط ا لمـا ٜتهـُٓ٘ َـٔ ٚثـا٥ل           ٚتطٜٛطٙ باغتُطاض
 ."َٚػتٓسات لهصا ا٭زا٤

يمهٔ ايٓعط ايٞ ًَــ اٱلـاظ)بٛتؿٛيٝٛ( باعتبـاضٙ تطـٛض ْـٛعٞ لمـا ٜعـطف بمًــ خسَـ١          
زات المٛظـ، سٝح ٜتهُٔ ٖصا المًـ ناؾ١ المػتٓسات اـاق١ بٗصا المٛظـ َـٔ سٝـح ايؿـٗا   

ٚالم٪٬ٖت ٚايسٚضات اؿاقٌ عًٝٗا ٚتسضد٘ ايـٛظٝؿٞ ٚأٖـِ خططـ٘ المػـتكب١ًٝ، ٜٚػـتدسّ      
ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ  ع٢ً  ٭غطاض َتٓٛع١، ٜٚػعٞ ٖصا ايؿكٌ إيٞ إيكا٤ ايه٤ٛ

 َٔ سٝح:

 َؿّٗٛ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ ٚأُٖٝت٘ 

 سضغ١ٝ ٚاغتدساَات٘اْٛاع ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ الم 

 َطاسٌ بٓا٤ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تكِٜٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚأِٖ َهْٛات٘ 

 ا٫ْتكازات المٛد١ٗ يًُـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚغبٌ ع٬دٗا 

 ٍزافُ)بْصتفْلْٔ( الكٔارات المزصعٔ٘ ّأ جاطـملف إىأٍنٔ٘  ثاىٔا:

اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ع٢ً أْـ٘ ا٫ْتكـا٤ المـبني عـٔ تؿهـير عُٝـل في       ٜٓعط ايبعض إيٞ ًَـ 
إظٗاض بعض ا٭ؾٝا٤ المحسز٠ ٚالمُاضغات ايساي١ ع٢ً خبر٠ ايؿطز ٚقسضت٘ عًـ٢ ايكٝـاز٠، َٚـسٟ    

 تكسَ٘ المٗني ٚؼكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠ ٚبًٛؽ المعاٜير المطًٛب١
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ُ    طاٜٙٚ ٔ جمٝـع المػـتٓسات ايـتي    ايبعض تطٛض ْٛعٞ يًًُـ ايكـسِٜ ٭ٟ َٛظــ إش ٜتهـ
 :تتعًل بهٌ إلاظات٘ ايٛاقع١ٝ، ٚخطط٘ المػتكب١ًٝ في المجا٫ت ايتاي١ٝ

إزاض٠ المعًُين ٚايعـاًَين ٚايطـ٬ب ٚايـعٚاض َـٔ َـٛدٗين ٚأٚيٝـا٤ أَـٛض ٚقٝـازات          
 فتُع١ٝ.

 إزاض٠ المبني المسضغٞ َٚا ب٘ َٔ إَهاْات َٚٛاضز َاز١ٜ ٚغبٌ اغتجُاضٖا. 

ِ َٔ تسضٜؼ يًط٬ب ٚتٛظٝـ يتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ٚاٱلماّ بالمٛاز إزاض٠ عًُٝات ايتعً 
 ايسضاغ١ٝ 

نمٛٙ المٗني َٚا سكٌ عًٝ٘ َٔ أٚسم١ ٚؾٗازات تكسٜط ٚزضدـات عًُٝـ١ َٚػـتٓسات     
 تؿاعً٘ َع المجتُع.

ٜٚعس ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٚغ١ًٝ ١َُٗ َػتدس١َ ع٢ً ْطام ٚاغع في ايتكِٝٝ ايٓـٛعٞ  
ٔ   –بالمسضغ١، ؾهٌ ؾطز زاخٌ المسضغ١ يهاؾ١ ايؿ٦ات   -بس٤ ا َٔ ايط٬ب ٚالمعًُين ٚسـتي المـسٜطٜ

ىتاض أؾهـٌ ايُٓـاشز ٭عُـالهِ ٜٚٓعُٗـا في ًَــ أٚ غـذٌ ٜعـطف بػـذٌ ا٭زا٤ أٚ ًَــ          
 اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(.

ٜٚػتدسّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يًعاًَين بؿهٌ أغاغٞ بٗسف ايتطٜٛط المٗني، ؾه ـ٬  
٘ في ايتكِٜٛ، سٝح تتعـسز اغـتدساَات٘، ؾٝػـتدسَ٘ ايـبعض في ايتكـِٜٛ ايـصاتٞ       عٔ اغتدساَ

َٚطاقب١ ايُٓٛ ٚايتطٛض المٗني، ٜٚهُٔ ايػطض ا٭غاغٞ ي٘ في  َػاعس٠ المسٜط في تطٜٛط َؿاُٖٝ٘ 
بما وكل ايؿِٗ اؾٝس يتطٜٛط ْؿػ٘ َٗٓٝ ا، ؾايعٌُ اؾاز ٚالمعـاضف ايسقٝكـ١ يهؿاٜـات ايؿـطز تعـس      

 في ع١ًُٝ بٓا٤ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(. َهٕٛ أغاغٞ

ٚبصيو يمهٔ ايكٍٛ إٔ اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜػاعس في ؼػين عًُٝات ايت١ُٝٓ 
الم١ٝٓٗ يًكٝازات المسضغ١ٝ، ٜٚكـ ايتطٛض في ا٭زا٤، نُا وؿـغ المػـتٓسات اـاقـ١ بمٗـاضاتِٗ     

 ٚخبراتِٗ ٚلاساتِٗ ايٛظٝؿ١ٝ.

ازات المسضغ١ٝ، سٝـح  كًَٝـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نأزا٠ يتكِٜٛ اي ٜٚؿير ايبعض ايٞ أ١ُٖٝ
ٜػِٗ في ؼكٝل عس٠ ؾٛا٥س يٝؼ يًُسٜطٜٔ ؾك  بٌ يط٩غا٥ِٗ المكـُٝين لهـِ، ٭ْٗـِ في تكٝـُِٝٗ     
ٜتأًَْٛ٘ ٜٚعتبرْٚ٘ بمجاب١ َجاٍ تطبٝكٞ لما َطٚا ب٘ َٔ خـبرات قـاّ بـ٘ َط٩غـِٝٗ ؾٝـٓعهؼ عًـ٢       

ٜٚهٝـ ايبعض إٔ ٖصا ايتأٌَ ٜػِٗ بؿهٌ نـبير في تعُٝـل ايجكـ١    مماضغاتِٗ اؿاي١ٝ ٜٚطٛضٖا، 
  بين ايكٝازات المسضغ١ٝ ٚض٩غا٥ٗا المكُٝين لها
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 )بْصتفْلْٔ( الكٔارٖ   جاطـممٔظات ملف الإى ثالجا

ٜٚتُٝع ًَـ إلاظ) بٛضتؿٛيٝٛ( تكِٜٛ ايكٝازات المسضغ١ٝ عٔ ا٭زٚات ٚايٛغـا٥ٌ ايتكٛيمٝـ١   

سس٠ ممـا ٜػـِٗ في تًبٝـ١    ع٢ً  ُا ٜعس أنجط غٗٛي١ في ٚقـ نٌ ؾطزا٭خطٟ ٭ْ٘ أنجط َط١ْٚ، ن

، ؾه ٬ عٔ أْ٘ ٜكسّ أزي١ ٚؾٛاٖس لمُاضغـات ايؿـطز ممـا ٜعٜـس َـٔ      ا٫ستٝادات المتٓٛع١ يٮؾطاز

عُل ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ٜٚطؾع َٔ َكساقٝتٗا، ٜٚػاعس بؿهٌ نبير في ت١ُٝٓ َٗاضات ايتكِٜٛ ايصاتٞ 

 يًؿطز.

خطٟ لمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بأْ٘ ٜػُح بتطبٝل المعطؾـ١، ٜٚطنـع   ٜٚهٝـ ايبعض َعاٜا أ

ع٢ً ايٛاقع، ٜٚتكـ با٭قاي١ في ايتكِٜٛ، ؾه ٬ عٔ ايؿُٛي١ٝ ٚا٫غتُطاض١ٜ، نُا أْ٘ ٜػـُح  

بايهؿـ عٔ ايصات ٚايجك١ بايٓؿؼ، ٚظاْب َا غبل ؾإْ٘ ٜتٝح ؾـطم ايـتعًِ ايـصاتٞ ٚالمػـتُط     

ات٘ ٚتعطف َسٟ تكسَ٘، نُا ٜػاعس في تُٓٝـ١ المُاضغـ١ ايتأًَٝـ١    يًؿطز ْعط ا يًتٛثٝل ايعًُٞ ـبر

 يًؿطز، ٜٚعهؼ قسضت٘ في ايتٓعِٝ ٚايترتٝب.

٠ ؾـا١ًَ تتـٝح إَهاْٝـ١ تكـِٜٛ     ابصيو يمهٔ ايكـٍٛ إٔ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜعتـبر أز    

ٞ  ايكٝا ا٫ْتكا٥ٝـ١  ، اغـتٓاز ا إيـٞ قـؿتين أغاغـٝتين ُٖـا      زات المسضغ١ٝ بؿهٌ َتهاَـٌ َٚطسًـ

ٚايتأٌَ، ؾع٢ً ايكا٥س اْتكا٤ أعُاي٘ بسق١ َع ايترنٝع ع٢ً ايٓٛع ٫ ايهـِ، َـع مماضغـت٘ يًـتؿهير     

 ايتأًَٞ ايصٟ ٜعهؼ أضا٥٘ اـاق١ ؾُٝا َط ب٘ َٔ ػاضب يٝتُهٔ َٔ تطٜٛط أزا٥٘.

تٓبع أ١ُٖٝ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ، ا٭َط ايـصٟ ٜػـِٗ في ؼكٝـل عـس٠ ممٝـعات      

 كٗا ايؿهٌ ايتايٞ:ًٜد
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 (2ؾهٌ )

 ممٝعات اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يًكٝازات المسضغ١ٝ

ٜ٪نس ايؿهٌ ايػابل ع٢ً أ١ُٖٝ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نأزا٠ لها ايعسٜس َٔ المُٝـعات،  
ٖصا ؾه ٬ عُا ٜكّٛ ب٘ َٔ َػاٜط٠ ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ َٔ اؿـح عًـ٢ ايتكـِٜٛ ا٭قـٌٝ يٮؾـطاز      

 ٚتعسز اؾٗات ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتكِٜٛ

المطتبطـ١ بمؿٗـّٛ تكـِٜٛ أزا٤     ا٭دٓبٝـ١ ٚقس أؾاضت ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايػابك١ ايعطب١ٝ ٚ
ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ ٚأِٖ أغايٝب٘ ٚا٭زٚات المػتدس١َ، إٔ ٖٓاى أغايٝب َتٓٛع١ ٫ تكتكط عًـ٢  
تكطٜط ايهؿا١ٜ ايػٟٓٛ المتبع في َكط، نُا تبين إٔ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜعـس َـٔ ا٭زٚات     

ضاغـات ايعطبٝـ١ في فـاٍ تكـِٜٛ     بعـض ايس  نُا بٝٓتايتي تتبعٗا بعض ايسٍٚ في تكِٜٛ ا٭زا٤، 
ا٭زا٤ باغتدساّ ًَـ اٱلاظ يهٌ َـٔ ايطايـب ٚالمعًـِ أُٖٝـ١ تًـو ا٭زا٠ في ؼكٝـل ايتكـِٜٛ        

ٚدـٛز بعـض المعٛقـات ايـتي ؼـٍٛ زٕٚ اغـتدساَ٘ في       إلى ايؿاٌَ ٚا٭قٌٝ، نُـا تٛقـًت   
ثكاؾـ١ ايتكـِٜٛ   المساضؽ المكط١ٜ تطدع في أغًبٗا إيٞ نعـ بٓا٤ ايكسضات قبـٌ ايتٓؿٝـص ٚغٝـاب    

 .ايؿاٌَ ؾه٬ عٔ نعـ اٱَهاْٝات المتاس١
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ايسضاغات أ١ُٖٝ اغتدساّ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في عًُٝـ١ تكـِٜٛ      ٣أنست إسسؾكس 
ؾعاي١ٝ ايكٝـاز٠ ٚؼكـٌٝ ايطـ٬ب ٚايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١      ع٢ً  ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ، باعتباضٙ أزا٠ شات تأثير
ايتأ١ًَٝ يًُسٜطٜٔ، ؾكس تم اختٝـاض عـس٠ َـساضؽ َـٔ      يًُعًُين، ؾه ٬ عٔ زٚضٖا في المُاضغ١

ــٌ اؾــاَعٞ بٜٓٝٛــٛضى ٚايــتي تػــتدسّ ًَـــ    ــِٝ قب ــ١( َــٔ َــساضؽ ايتعً َٓــاطل ْا١ٝ٥)ضٜؿٝ
اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ نٛغ١ًٝ يتكِٜٛ المسٜطٜٔ، ٚتم جمـع ايبٝاْـات َـٔ خـ٬ٍ المكـاب٬ت      

١ َٔ َسٜطٟ المساضؽ، ٚعؿط٠ َٔ ايؿدك١ٝ َع َؿطف تطبٟٛ عاّ ٚاثٓين َٔ َػاعسٜ٘، ٚخمػ
المعًُين، ٚاغتذابات َكٝاؽ أثط ا٭زا٤ ؾُٝع المؿاضنين،  نُا تم ا٫غتعا١ْ بٓتا٥ر اَتشاْـات  

 المساضؽ نُكٝاؽ لمػتٟٛ ؼكٌٝ ايط٬ب.

ــِٜٛ باغــتدساّ ًَـــ    ــ١ ايتك ــا٥ر أُٖٗــا: إٔ عًُٝ ٚأغــؿطت ايسضاغــ١ عــٔ بعــض ايٓت
ي١ٝ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ، نُا أْٗـا تػـاعس في ؼػـين َػـتٟٛ     اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تػِٗ في ظٜاز٠ ؾعا

نُا غـاعست  ؼكٌٝ ايط٬ب، نُا أزت إيٞ ْتا٥ر ًَشٛظ١ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين، 
ٖصٙ ايع١ًُٝ في تطٜٛط المُاضغ١ ايتأ١ًَٝ يًُـسٜطٜٔ َـٔ خـ٬ٍ ايتعـإٚ ٚايتٛاقـٌ ، ٚأٚقـت       

تكِٜٛ ايتذُٝعٞ ٚايتهٜٛني عٓـس تكـِٜٛ المـسٜطٜٔ،    ايسضاغ١ با١ُٖٝ اؿاد١ ٫غتدساّ نٌ َٔ اي
  ِ ا٭ٖـساف ايعاَـ١   عًـ٢   نُا اقترست أٜه ا نطٚض٠ إٔ تػاعس ع١ًُٝ تكِٜٛ المـسٜطٜٔ في تعـطؾٗ

 المٓبجك١ َٔ ض١ٜ٩ اٱزاض٠ ٚالمسضغ١.

إيٞ أ١ُٖٝ ايتٓٛع في اغتدساّ أزٚات تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغـ١ٝ،   أؾاضت زضاغ١ أخطٟ
ٜتِ ٖصا ايتكِٜٛ َٔ خ٬ٍ عـس٠ َعـاٜير تـطتب  بالمٗـاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات المحـسز٠ ؾـ٢        َع َطاعا٠ إٔ 

ايٛقـ ايٛظٝؿ٢، ٚسسزت ٖصٙ ايسضاغ١ بعض ا٭غٍـايٝب ٚا٭زٚات المػـتدس١َ ؾـ٢ ايتكـِٜٛ     
َجٌ: ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ ايػط١ٜ، ٚاغـتُاض٠ ايتكـسٜط، ٚأٚقـت بهـطٚض٠ اغـتدساّ ْتـا٥ر ٖـصا        

 طتبط١ بعٜاز٠ أدٛض ٚع٬ٚات ايعاًَين ٚاعتُاز تطقٝاتِٗ .ايتكِٜٛ ؾ٢ اؽاش ايكطاضات الم

ٚأٚقت زضاغ١ أخطٟ بهطٚض٠ إٔ ٜـتِ تكـِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ باغـتدساّ ًَــ       
اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بؿطط نُإ ؾعايٝت٘ ٚشيو َـٔ خـ٬ٍ ؼكـل ؾـططين ؾٝـ٘ ُٖـا: تهـُٝٓ٘        

َٛنٛعٞ ع٢ً أزا٤ ايكا٥س المسضغٞ  يبعض المحاٚض ا٭غاغ١ٝ ايتي يمهٔ َٔ خ٬لها تهٜٛٔ سهِ
ض٩ٜتـ٘   -ض٩ٜتـ٘ يًتعًـِٝ ٚايتـسضٜؼ    -ؾًػـؿت٘ مـٛ ايكٝـاز٠    -ٚأِٖ ٖصٙ المحاٚض: )ؾًػؿت٘ يًتعًِٝ

ض٩ٜتـ٘ لمجتُـع    -ض٩ٜت٘ يتشػين المسضغ١ -ض٩ٜت٘ الم٪غػ١ نهٌ -ض٩ٜت٘ يًتطٜٛط المٗني –يًُعًُين 
ض٠ تهُين ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(   ايتعًِ المٗني(، ايؿطط ايجاْٞ ايصٟ تكترس٘ ايسضاغ١ نطٚ
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يًُعاٜير ايك١َٝٛ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ ستي ٜتِ ايتكِٜٛ في نـ٥ٛٗا، ٚضأت ٖـصٙ ايسضاغـ١ اْـ٘ بـسٕٚ      
ٖصٜٔ ايؿططين غٝكبح ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( أزا٠ َعكس٠ ٚقعب١ يسضد١ إٔ اؿهـِ ايكـازض   

 َٓٗا غٝهٕٛ غير َٛنٛعٝ ا.

ظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜػتطٝع إٔ ٜكِٝ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ   ايسضاغات إٔ ًَـ اٱلا٣ أنست إسس
َٔ ظٚاٜا َتعسز٠ في َٛاقـ كتًؿ١ َع أؾطاز َتٓٛعـ١ ٚفي ظـطٚف َتعـسز٠، ممـا ٜػـُح بـايتكِٜٛ       
ايؿاٌَ لهِ َٔ سٝح ايهؿاٜات ٚالمٗاضات ٚالمػ٦ٛيٝات، ؾٗٛ ٚغ١ًٝ دسٜس٠ ؽتًـ عٔ ايطـطم  

 قا٥س.ايتكًٝس١ٜ َٔ سٝح أْ٘ ٜطاعٞ ايؿطٚم ايؿطز١ٜ يهٌ 

ٛيٛد١ٝ بعس٠ َساضؽ في َٓاطل ْا١ٝ٥)ضٜؿ١ٝ( َٔ َـساضؽ ايتعًـِٝ   ُٓٚقس أدطٜت زضاغ١ ؾٝ 
قبٌ اؾاَعٞ بٜٓٝٛٛضى ٚايتي تػتدسّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(ايكٝازٟ نٛغ١ًٝ يتكِٜٛ المسٜطٜٔ 
بٗسف ؼسٜس أ١ُٖٝ تكِٜٛ ايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ باغـتدساّ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، ٚأغـؿطت       
ايسضاغ١ عٔ بعض ايٓتا٥ر أُٖٗا: إٔ ًَـ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نـأزا٠ تكٛيمٝـ١ تػـِٗ في ظٜـاز٠      
ؾعاي١ٝ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ، نُا إْٗا تػاعس في ؼػين َػتٟٛ ؼكٌٝ ايط٬ب، نُا إْٗا أزت إيـٞ  

 ْتا٥ر ًَشٛظ١ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين نُا ًٜٞ:

 :َٔ سٝح ؾعاي١ٝ اٱزاض٠

 سٜطٜٔ في تهٜٛٔ ض١ٜ٩ عا١َ يتطٜٛط عًُِٗغاعس الم 

 ٌَغاِٖ في إنػابِٗ َٗاضات ايتٛاقٌ َع ا٭خطٜٔ ٚالمط١ْٚ في ايتعا 

 ِٗايتكِٜٛ ايصاتٞ المػتُطع٢ً  غاعس في سج 

       غاِٖ في إنػابِٗ َٗاضات إعساز ا٭ضؾٝـ َجـٌ ايتٛثٝـل ٚتطتٝـب المػـتٓسات المٗٓٝـ١
 ٚنٝؿ١ٝ نتابتٗا ٚقطا٤تٗا ٚغٗٛي١ اغتسعا٥ٗا.

  َٚٔ سٝح ظٜاز٠ ؼكٌٝ ايط٬ب

    غاعس في تطنٝع اؾٗٛز المبصٚي١ يٛقٍٛ َػتٟٛ ؼكٌٝ ايط٬ب إيٞ َػـتٟٛ المعـاٜير
 المحسز٠ َٔ قبٌ اي١ٜ٫ٛ ٚؼسٜس َعٛقات ؼكٝل شيو

      تؿدٝل قعٛبات ايتعًِ يًط٬ب ٚٚنعٗا نـُٔ أٚيٜٛـات اـطـ  ا٫غـتراتٝذ١ٝ
 يًُسضغ١

           ؼسٜس َٛاطٔ ق٠ٛ المعًُـين ٚتٛظٝؿٗـا في بٓـا٤ ايكـسض٠ الم٪غػـ١ٝ بمـا ٜػـِٗ في ظٜـاز٠
 َػت٣ٛ ايط٬ب
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  َٚٔ سٝح ظٜاز٠ ت١ُٝٓ المعًُين َٗٓٝ ا

 ؼسٜس استٝاداتِٗ ايت١ُٜٛٓ ٚقاٚي١ ؼكٝكٗا 

 َٞؿاضن١ المعًُين في قٓع ايكطاض المسضغ 

   ـ  ١ ٱتمـاّ عًُٝـات ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١     تٛؾير المسٜط اٱَهاْٝات المازٜـ١ ٚايتػـ٬ٝٗت اي٬ظَ
 لمعًُٝ٘

 َػاعستِٗ في ايتػًب ع٢ً َعٛقات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ زاخٌ المسضغ١ 

 تؿهٌٝ ؾإ بالمساضؽ َُٗتٗا تسضٜب المعًُين بعهِٗ ايبعض 

 ٚبايٓػب١ يت١ُٝٓ المُاضغ١ ايتأ١ًَٝ

إعسازٙ ٜتِ بٓا٤ ايجكـ١  غاعس ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في ٖصٙ ايت١ُٝٓ ؾُٔ خ٬ٍ المؿاضن١ في 
بين المسٜطٜٔ ٚض٩غا٥ِٗ المؿطؾين ٚاؾٗات المك١ُٝ لهـِ، سٝـح ٜػـُح لهـِ َـٔ خـ٬ٍ ًَــ        
اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بالمٓاقؿات سٍٛ ْتا٥ر ايتكِٜٛ ٚض٩ٟ ٖ٪٤٫ المـسٜطٜٔ في مماضغـاتِٗ ٚغـبٌ    

تؿاز٠ َٔ ْتـا٥ر تًـو   تطٜٛطٖا ٚؼػٝٓٗا مما هعًِٗ َتأًَين في مماضغاتِٗ ايكسيم١ باغتُطاض ٚا٫غ
ايتأ٬َت يٮؾهٌ، َٔ خ٬ٍ تبازٍ ٚدٗات ايٓعـط ٜـتِ انتػـاب ايعسٜـس َـٔ اــبرات يهـ٬        
ايططؾين، ؾالمكُٝين يمهِٓٗ تعسٌٜ ٚد١ٗ ْعطِٖ لمٗاّ المسٜطٜٔ َٚـٔ ثـِ تطـٜٛط ٚغـا٥ٌ ٚطـطم      

 عًُـِٗ  تكٛيمِٗ، نُا ٜهتػب المسٜطٕٚ َٗاضات َتعسز٠ اثٓا٤ ٖصٙ ايع١ًُٝ تػاعس في إبساعِٗ في
ٚتعٜس َٔ قسضاتِٗ ع٢ً سٌ المؿه٬ت، نُا ؽًل سـٛاض ا َؿتٛس ـا بُٝٓٗا)المـسٜط ٚالمكـّٛ( ممـا      

 ٜػِٗ في بٓا٤ َؿّٗٛ َؿترى ٭١ُٖٝ ايكٝاز٠.

ٜٚتهح َٔ شيو َس٣ أ١ُٖٝ تكِٜٛ ا٭زا٤ باغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( سٝح وكـل  
ػـ١ ايتعًُٝٝـ١ نهـٌ، ؾُـٔ خ٬يـ٘ ٜتعـطف       ؾٛا٥س َتٓٛع١ يهٌ َٔ ا٭ؾـطاز ايعـاًَين أٚ يًُ٪غ  

ايعإًَٛ ع٢ً دٛاْب ايك٠ٛ ٚايهعـ ؾ٢ أزا٥ِٗ، ٚبايتالى يمهٔ يًُ٪غػ١ ؼسٜـس استٝادـاتِٗ   
ايتسضٜب١ٝ ٚإعساز ايبراَر ايتسضٜب١ٝ المٓاغب١ بما ٜـ٪ز٣ إلى ؼػـين أزا٥ٗـِ ايـٛظٝؿ٢، َٚـٔ ْاسٝـ١       

ا٭ؾـطاز ٚتعٝٝـِٓٗ ٚتـطقٝتِٗ     أخطٟ ؾٗٛ ٜػاعس الم٪غػ١ ؾـ٢ إعـساز غٝاغـات دٝـس٠ ٫ختٝـاض     
 ٚتُٓٝتِٗ، ا٭َط ايص٣ ٜػِٗ ؾ٢ تطٜٛط ا٭زا٤ ايه٢ً يًُ٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ.

نُا ٜتأنس أ١ُٖٝ ًَـ اٱلاظ المٗني في تكِٜٛ ا٭زا٤ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ سٝح ٜتهُٔ عٓاقط 
ط٩غـا٤  ٚانش١ يًتكِٜٛ ٚؾل َعاٜير قسز٠، نُا ٜتهُٔ نماشز ؾٗات كتًؿ١ يًتكِٜٛ ؾبذاْب اي
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ٜٛدس تكِٜٛ المط٩ٚغين ٚايط٬ب ٚالمجتُع المحًٞ ٚتكِٜٛ ا٭قطإ ٚايتكـِٜٛ ايـصاتٞ يًؿـطز ممـا     
ٜػِٗ في المٛنٛع١ٝ ٚايؿؿاؾ١ٝ في اؿهِ ع٢ً ظٚاٜا كتًؿ١ يًؿدل طبكًا لما ؼسزٙ أغؼ ايتكـِٜٛ  

 ا٭قٌٝ

 اجاط)بْصتفْلْٔ( الكٔارٗ المزصعٔ٘ ّأٍه اعتدزاماتَـأىْاع ملفات إى صابعا:

ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ أزا٠ ؾعايـ١ ؼكـل ايعسٜـس َـٔ ا٭غـطاض، ٚيمهـٔ         سٜع
 تكٓٝـ تًو ا٫غتدساَات في ث٬خ فا٫ت ض٥ٝػ١ٝ  يمجٌ نٌ َٓٗا أسس أْٛاع٘:

 جاط)بْصتفْلْٔ( الينْ المَني:ـملف إى -1

 ٜػاعس في تٛقع المؿه٬ت ٚايكطاعات قبٌ سسٚثٗا ٚغبٌ َٛادٗتٗا.  

 ٭ؾهٌ ا٭غايٝب يتٓؿٝص اـط١ ايتي قاّ بٛنعٗا.ٜٛد٘ ايؿطز  

 ٜسعِ أزٚاضٙ في اٱزاض٠ ٚايكٝاز٠. 

ٜهؿـ ْٛاسٞ ايهـعـ يتشسٜـس استٝاداتـ٘ ايتسضٜبٝـ١ ممـا ٜطؾـع َـٔ نؿا٤تـ٘ المٗٓٝـ١           
 ٚايكٝاز١ٜ.

 ٜػِٗ في بٓا٤ قاعس٠ َعًَٛات تػاعس في اؽاش ايكطاضات ايػ١ًُٝ. 

بني َٚا ٜتِ بٗا َـٔ عًُٝـات ٚأْؿـط١ ممـا     ٜهٕٛ قٛض٠ عا١َ تؿك١ًٝٝ عٔ المسضغ١ نُ 
 ٜػِٗ في ايهؿـ عٔ ْٛاسٞ ايككٛض بٗا.

 جاط)بْصتفْلْٔ(الترقٕ ّالترؽح لأعلٕ:ـملف إى -2

ايؿطز َٔ سٝح َـسٟ ا٫غـتُطاض في ٚظٝؿتـ٘ ٚايتذسٜـس يـ٘، أٚ      ع٢ً  ٜػِٗ في اؿهِ  
دٛاْـب  بعـض  ع٢ً  اغتبعازٙ ْٗا٥ٝ ا َٓٗا، أٚ ؼسٜس بعض ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ يًتػًب

 ايككٛض.

َِٗ ٚنطٚضٟ في ايترؾح يًٛظٝؿ١ ا٭عًـٞ ٚايترقـٞ ٚخاقـ١ يًُعًُـين ايـطاغبين في       
 ايترؾح يٛظٝؿ١ َسٜط.

 جاط)بْصتفْلْٔ( التكْٓه:ـملف إى -3

   ِ َـسٟ قٝـاّ المـسٜط بـأزٚاضٙ     عًـ٢   تػِٗ قتٜٛات ًَـ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في اؿهـ
٥٘، ٚتػاعسٙ في تؿـدٝل دٛاْـب   َٚٗاَ٘ ايكٝاز١ٜ ٚاٱزاض١ٜ، ٚتٛدٗ٘ مٛ ؼػين أزا

 قٛت٘ ٚنعؿ٘.
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ٚتطٟ ايباسج١ إٔ نٌ َٔ ا٭ْٛاع ايج٬ث١ ١َُٗ َٚٔ ايكعب ايؿكٌ بٝـِٓٗ، سٝـح ٜتطًـب    
اغتدساّ ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(ايتكِٜٛ إٔ ٜهٕٛ يسٟ ايؿطز ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( َعس َػـبكًا  

ٜٔ ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايُٓـٛ    َٛنح ب٘ ايتسضز في ايُٓٛ المٗني، َٚٔ ثِ ؾًٝعّ إْؿا٤ ٚتهٛ
المٗني، ٖٚصا بسٚضٙ ٜػاعس في تكٛيم٘ َٔ داْب تُٓٝت٘ الم١ٝٓٗ ظاْـب اؿهـِ عًٝـ٘ َـٔ دٛاْـب      
َتعسز٠ َطتبط١ بأزا٥٘ المٗني ٚاٱزاضٟ ٖٚـٛ َـا ٜػـتدسّ في ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايتكـِٜٛ،       

ٞ يًٛظا٥ـ ا٭عًٞ أٚ ايتذسٜـس  ٚعًٞ أغاؽ ْتٝذ١ ايتكِٜٛ وسز ايؿطز َػاضٙ ايٛظٝؿٞ إَا ايترق
في ايٛظٝؿ١ اؿاي١ٝ أٚ ؼسٜس بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المٓاغب١ يتشػين أزا٥٘ ايتي أغـؿطت عٓٗـا ْتٝذـ١    

 ايتكِٜٛ بٛدٛز نعـ في أزا٥ٗا.

ٚٚؾكًا لما غبل ؾإٕ أٟ َسٜط َسضغ١ هب إٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( خام بـ٘،  
 باغتُطاض ستي ٜػتدسّ في ا٭غطاض المدتًؿ١.ٜٚػعٞ إيٞ تُٓٝت٘ ٚؼسٜج٘ 

 ــ خامغــا: ــاٛ ملــف إى ــارات المزصعــٔ٘ ّمهْىاتــُ  ـمضاحــل بي جاط)بْصتفْلْٔ( تكــْٓه الكٔ

 الضٜٔغٔ٘

ْعط ا ٫خت٬ف أْٛاع ًَـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ؾٗٓاى تٓٛع في َهْٛـات نـٌ   
١ٝ إعسازٙ ٚؾُٝا ًٜـٞ تٛنـٝح يهٝؿٝـ١    قس تٓاٚيت٘ زضاغات َتعسز٠ يتٛنٝح َهْٛات٘ ٚنٝؿَٓٗا، ٚ

 تهٜٛٔ ًَـ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ َع إبطاظ أِٖ َهْٛات٘ نُا سسزت٘ بعض ٖصٙ ايسضاغات.

ٜطٟ ايبعض أْ٘ يبٓا٤ ًَـ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تكـِٜٛ ايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ ٜـتِ ؼسٜـس ٖـسف        
صا الهـسف، ثـِ   ايتكِٜٛ أ٫ٚ يًُسٜطٜٔ، ثِ ٜكَٛٛا ظُع ايٛثا٥ل ٚايؿٛاٖس ع٢ً إسـطاظِٖ له ـ 

ىتاضٚا َٔ بين ٖصٙ ايؿٛاٖس أنجطٖا اضتباطا بإلاظ الهسف، ٚقس تتهُٔ تًو ايؿٛاٖس َكـا٫ت  
 أٚ غير شيو في ايكشـ المتدكك١ أٚ ْتا٥ر ا٫َتشاْات أٚ ْػب ضغٛب ايط٬ب

ــات    ــسٟ ايسضاغ ــسز إس ـــ      ٚؼ ــا٤ ًَ ــا بٓ ــٔ خ٬له ــتِ َ ــ١ٝ ٜ ــٛات أغاغ ــؼ خط خم
 َٚعكس٠ ٚيهٔ يمهٔ تمٝٝعٖا نُا ًٜٞ: ٙ اـطٛات َتؿابه١ٖٚصاٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ 

ٖصٙ اـط٠ٛ َُٗـ١ دـس ا ٚؾـسٜس٠ ايتعكٝـس،      س: تعايبس٤ في جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات (1)
ؾعاز٠ ٜتػا٤ٍ ايبعض عٔ ايبٝاْات الم١ُٗ ايتي هب ا٫ستؿاظ بٗا، ؾع١ًُٝ ا٫ْتكا٤ هـب إٔ تـتِ   
ـــ اٱلــاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(     ــ١ ًَ ــا في دــسٟٚ ٚؾعايٝ ــط ا ٭ُٖٝتٗ ــ١ ْع ــ١ بايػ عــطم ؾــسٜس ٚزق

ًَٛـات ايـتي تكــ أزا٤ ايكا٥ـس     َٚكساقٝت٘، ٚتتِ ٖصٙ اـط٠ٛ ظُع عٝٓات َٔ ايبٝاْـات ٚالمع 
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المسضغٞ َجٌ ٚثا٥ل َٚػتٓسات تٛنح إلاظات ايؿطز نٓتا٥ر قٝازت٘ نُسٜط ٚخبرات٘ َٚؿـاضنات٘  
 َع المجتُع المحًٞ.

هعٌ ايؿهٌ ا٭ٚيٞ يًبٝاْات المجُع١  :لمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بٓا٤ ٖٝهٌ تٓعُٝٞ (2)
ؿٗا ٚتطتٝبٗا في أقػاّ َػـتك١ً عٝـح   َٔ ايكعٛب١ ايتعاٌَ َعٗا ٚاغتدساَٗا، يصيو هب تكٓٝ

تٛنح َسٟ ع٬قتٗا ببعهٗا، َٚٔ ثِ تعتبر ٖصٙ اـطـ٠ٛ َُٗـ١ دـس ا في بٓـا٤ ٖٝهـٌ تٓعُٝـٞ       
يترتٝب ٚتٓعِٝ قتٜٛات ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، َٚٔ المُهٔ إٔ تٓكػِ إيٞ عس٠ أقػاّ َجٌ: 

 اـسَات ايتع١ًُٝٝقػِ ايتطٜٛط ايؿطزٟ، قػِ ايهؿاٜات، قػِ ايتطٜٛط المٗني، قػِ 

بعس ايترتٝب ايػابل ٭قػاّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜتطًـب   ايٛقت اي٬ظّ يًتأٌَ: (3)
ا٭َط اغتػطام ٚقت ناف يتأٌَ ٖصٙ ايٛثا٥ل ٚالمُاضغات، ٖٚصا بسٚضٙ ٜتطًب عـس٠ مماضغـات   
تأ١ًَٝ ٚيٝػت َط٠ ٚاسس٠، سٝح أْٗا تعهؼ ؾدك١ٝ ايؿطز ظاْب زضد١ أزا٥ـ٘ المٗـني اؾٝـس،    
ٜؿهٌ نتاب١ ايتأ٬َت يهٌ َهٕٛ َٔ أقػاّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ع٢ً سس٠ ؾؿٞ ن٤ٛ تًو 
ايتأ٬َت يمهٔ تؿدٝل دٛاْب ايك٠ٛ ٚايهعـ مما ٜػاعس في ايتدطـٝ  اؾٝـس يًُٓـٛ المٗـني،     
عٝح ت٪زٟ إيٞ ؼػين المُاضغات ٚتطٜٛط المساضؽ ٚظٜـاز٠ ؾعايٝـ١ المعًُـين ٜٚػـِٗ في ؼػـين      

 .ؼكٌٝ ايط٬ب

ؼسز ٖصٙ اـط٠ٛ ْكـاط ايهـعـ    ؼًٌٝ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٚبٓا٤ خط١ عٌُ: (4)
ٚأِٖ ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ المسٜط في عًُ٘، َع تسٜٚٓٗا في ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( َٚتابعتٗا، 

ايصاتٞ يًعٌُ ع٢ً ٬َؾاتٗا في المػـتكبٌ  ؾإشا لم ٜتِ َعاؾتٗا ؾٝذب إعاز٠ ايٓعط في خط١ ايتطٜٛط 
 نطاط في بطاَر ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ تػاعس في اؿس َٔ ايؿذ٠ٛ بين ايٓعط١ٜ ٚالمُاضغ١.با٫

بعس إتماّ اـطٛات ايػابك١ ٜكبح ًَـ إلـاظ)   اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(: (5)
بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝاز٠ داٖع ا ي٬غتدساّ يٮغـطاض المتٓٛعـ١ غـٛا٤ يًتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٚخطـ  تُٓٝـ١        

ا ٜتبع٘ َٔ ْتا٥ر )يًترقٞ إيٞ ايٛظا٥ـ ا٭ع٢ً أٚ يًهؿـ عٔ ايككٛض ايكسضات، أٚ يًتكِٜٛ َٚ
 ٚٚنع خط  ايتشػين(

بصيو ؾكس ـكت ٖصٙ ايسضاغ١ أِٖ َهْٛات ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٚسسزت خطٛات 
ػُٝعٗــا ٚاغــتدساَٗا، في ســين ســسزتٗا زضاغــ١ أخــطٟ بططٜكــ١ كتًؿــ١ َــع إنــاؾ١ بعــض   

ايكٝازٟ هب إ ٜتهُٔ ايعسٜس َٔ ايعٓاقط  اظ)بٛضتؿٛيٝٛ(المػتٓسات، سٝح تبين إٔ ًَـ اٱل
ٚا٭ٚضام ٚالمًؿات ايتي تعٌُ ع٢ً ايطب  بين أزا٤ المسٜطٜٔ ٚا٭ٖساف المحسز٠ عًـ٢ َـساض عـاّ    

 َا ًٜٞ ع٢ً ا٭قٌ، َٚٔ أبطظ ٖصٙ ا٭ٚضام
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ٖٚٞ ؾكط٠ تتهُٔ عس٠ جمٌ قسز٠ ٚكتكط٠ تعـبر عـٔ ض٩ٜـ١ المـسٜط      :ايؿكط٠ ايؿًػؿ١ٝ -1
ٚؾًػؿت٘ مٛ الم١ٓٗ، ٚتٓبجل عاز٠ َٔ ؾًػؿ١ ٚض١ٜ٩ ايٛظاض٠ ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ، ٚتعتبر ٖصٙ ايؿكـط٠  
١َُٗ دس ا بٌ ٜعتبرٖا ايبعض َٔ أقٍٛ بٛضتؿًٝٛ تكـِٜٛ ايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ، ْعـط ا ٭ٕ َـا ٜـتِ       

 .تكٛيم٘ َٔ أٖساف ٚأزا٤ات كتًؿ١ يًكا٥س ٜعبر عٔ َسٟ ؼكل ٖصٙ ايط١ٜ٩ ٚتًو ايؿًػؿ١

: ٖٚٛ عباض٠ عٔ تكطٜط قسز ببسا١ٜ ْٚٗا١ٜ، ٜٚعبر ؾٝ٘ المـسٜط عـٔ تأ٬َتـ٘    تكطٜط ايتأٌَ -2
ايػ١ٜٛٓ، سٝح ٜتهُٔ ٬َسعات٘ ٚتعًٝكات٘ ٚاْتكازات٘ ايصات١ٝ ٚغير شيـو َـٔ أزا٥ـ٘ ايؿدكـٞ     
ايصٟ ٜأٌَ في ؼكٝك٘ ع٢ً َساض ايعاّ، ٚىتًـ ٖصا ايتكطٜط َٔ َسٜط ٭خط ٭ْٗا تعبر عٔ ٚدٗـ١  

ايؿدك١ٝ، ٜٚعبر تكطٜط ايتأٌَ أنجط تؿكٝ ٬ عٔ اؾع٤ ايػابل سٝح ٜعطـٞ ؾهـط٠ َتعُكـ١     ْعطٙ
 عٔ ا٭زا٤ ٜٚؿير ٭بطظ ايكهاٜا الم١ٝٓٗ يًُسٜط

َع بسا١ٜ نٌ عاّ زضاغٞ ٜطًب َٔ نٌ َسٜط َسضغ١ إٔ وسز عس٠  :ا٭ٖساف ا٭زا١ٝ٥ -3
ٞ ع٢ً  أٖساف ٚٚنع دسٍٚ ظَني يتٓؿٝصٖا : فـاٍ ايكٝـاز٠ ٚفـاٍ    إٔ تتهُٔ فا٫ت ث٬ث١ ٖـ

ايتشكٌٝ ٚب١٦ٝ ايتعًِ ٚفاٍ ايع٬قات اٱْػا١ْٝ ٚايتٛاقٌ ، نُا ٜهع بٓؿػ٘ َ٪ؾطات يكٝـاؽ  
ؼكل ٖصٙ ا٭ٖساف، ٚعاز٠ ٜتِ اؾتكام ٖصٙ ا٭ٖساف َٔ عس٠ َكازض: ْتـا٥ر ايتكـِٜٛ ايػـابل    

٩غـا٤ ٚفـا٫ت   لهصا المسٜط ٚأٚيٜٛات٘ َٚػٛح اٯبا٤ ٚقاعـس٠ َعًَٛـات المسضغـ١ ٚظٜـاضات ايط    
 اٖتُاَات المسٜط ٚأٖساف فًؼ إزاض٠ المسضغ١

ٜٚتِ ٚنعٗا ٚؾكًا لما ٚضز في تكطٜط ا٭ٖساف ا٭زا١ٝ٥، سٝح ٜتِ ؼسٜس  خط١ ايتشػين: -4
 أٚد٘ ايهعـ ٚأِٖ المعٛقات ايتي سايت زٕٚ ؼكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف.

٘  بطٚؾٌٝ َعًَٛات المسضغ١ -5 ، عٝـح  : ٜكّٛ نٌ َسٜط بٛنع تكطٜط بٝاْٞ عٔ َسضغـت
ٜـتِ ٚقـؿٗا بالمعًَٛــات ٚا٭ضقـاّ في ناؾــ١ المجـا٫ت، نُـا ٜتهــُٔ ٖـصا اؾــع٤ َـٔ ًَـــ        
اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بعض الم٪ؾطات اٱسكا١ٝ٥ عٔ المسضغ١ عٝح تهٕٛ َتاس١ في أٟ ٚقت ٭ٟ 

 ْكاؾات َع ايط٩غا٤

: ٖٚٞ عباض٠ عٔ ًَـ ٜتهٕٛ َٔ قؿشتين وسز في ايكؿش١ َكؿٛؾ١ ؾاع١ًٝ المسضغ١ -6
ٚيٞ ْتٝذ١ تكِٝٝ المسٜط قسز٠ بايسضدات في ث٬خ فا٫ت: ؾاع١ًٝ ايبرْاَر، َٓـار المسضغـ١،   ا٭

ايكٝاز٠، أَا ايكؿش١ ايجا١ْٝ َٔ المكؿٛؾ١ ؾعبـاض٠ عـٔ زضدـ١ ايتـساخٌ بـين عٓاقـط المكـؿٛؾ١،        
ٜٚػُح ٖصا المًـ بتٛاقٌ المسٜطٜٔ َع ايط٬ب ٚبٝاْات ؼكًِٝٗ بؿهٌ َبػ ، نُـا ٜٛنـح   

كِٝٝ ْتا٥ر ؼكٌٝ ايط٬ب ٚزٚض المسٜط في ايػعٞ يعٜازتٗا ٚتصيٌٝ ايعكبـات ٚالمعٛقـات   يًذ١ٓ ايت
 اـاق١ بٗا.
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ٜعبر ٖصا ايكػِ عٔ المػتٓسات ٚا٭زي١ ايـتي تكــ أزا٤ المـسٜط     :ايٛثا٥ل ٚالمػتٓسات -7
ٚتسٍ ع٢ً ؼكٝك٘ يٮٖساف المحسز٠ ي٘، ٚتهِ عٝٓات َـٔ أعُـاٍ المـسٜط َٛثكـ١ َجـٌ ا٭ٚضام      

١ٝ ٚؾطا٥  ايؿٝسٜٛ ٚا٭غطٛاْات المسف١ ٚنمـاشز َـٔ أعُـاٍ ايطـ٬ب أٚ أٚضام َٛقـع      ا٭ضؾٝؿ
عًٝٗا ضأٟ ايط٩غا٤، ٜٚتِ اختٝاض ٖصٙ ايٛثا٥ل بسق١ ٚعٓا١ٜ عٝح تػطٞ دٛاْب َتعسز٠ َـٔ أزا٤  

 المسٜط

: ٚيمجٌ أخط خط٠ٛ في بٓا٤ بطتؿٛيٝٛ تكِٜٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ، ٜٚتِ إدطا٥٘ ايتكِٜٛ َ٪تمط -8
في غطؾ١ فًؼ إزاض٠ المسضغ١، سٝح ٜأخص المسٜط ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( اـام ب٘ َٚا وتٜٛـ٘  
َٔ ناؾ١ أٚضام َٚػتٓسات ٜٚتِ عطن٘ ع٢ً َٓهس٠ نبير٠ نٌ قػِ بمؿطزٙ، ٜٚـتِ َٓاقؿـت٘ َـٔ    

نٌ قػِ ٜٚسٕٚ المسٜط ٬َسعات٘ ٚتعًٝكات٘ ٚادابات٘ عـٔ ا٭غـ١ً٦ المططٚسـ١     قبٌ ؾ١ٓ ايتكِٝٝ في
عًٝ٘، نُا ٜتِ اغتد٬م ْتٝذ١ ايتكِٜٛ بالمؿاضن١ َع المسٜط، ٜٚكّٛ بتشسٜس تكٛض يًُذـا٫ت  

 الم١ُٗ ايتي ؼتاز ع٬ز ٚؼػين، نُا ٜتِ اٱؾاض٠ إيٞ َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚاؾٛز٠ في أزا٥٘ 

ضاغ١ ع٢ً َهْٛات ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، ؾه ٬ عٔ نٝؿ١ٝ ٚبصيو ؾكس ضنعت ٖصٙ ايس
اغتدساَ٘ في ايتكِٜٛ َٔ قبٌ ؾ١ٓ كتك١ بايتكِٝٝ، تكـّٛ بؿشكـ٘ َٚٓاقؿـ١ المـسٜط ٚتػـاعسٙ في      

 ؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايهعـ َٚكترسات ايتطٜٛط

 تكـِٜٛ ا٭زا٤ يًكٝـازات المسضغـ١ٝ   ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(   ٚتؿير زضاغـ١ أخـطٟ إيـٞ إٔ    
ٜتهُٔ قػُين ض٥ٝػػين ُٖا ا٫طاض ايعاّ يًكٝاز٠ َٚكؿٛؾ١ المعتكسات)المهٕٛ ايكُٝٞ(، ٚنـٌ  

 َُٓٗا ٜتهٕٛ َٔ َهْٛات ٚعٓاقط ؾطع١ٝ نُا ًٜٞ:

قٝـازٟ  ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(   : ٜٚعتبر ايسعا١َ ا٭غاغ١ٝ ٭ٟ ا٫طاض ايعاّ يًكٝاز٠ .1
المـسٜط سـٍٛ بعـض ا٭َـٛض المطتبطـ١      سٝح ٜتهُٔ ثما١ْٝ عٓاقط تؿير في فًُٗا عٔ ٚد١ٗ ْعط 

بعًُ٘ نٛد١ٗ ْعطٙ سٍٛ المعًُين ٚتُٓٝتِٗ الم١ٝٓٗ ٚؾًػؿت٘ مـٛ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ بٛدـ٘ عـاّ      
 المسضغـ١ ٚغـبٌ ؼكٝـل    ٚايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚأزٚاضٙ ايكٝاز١ٜ بٛد٘ خام ٚٚد١ٗ ْعـطٙ في ؼػـين  

١ عـٔ ض٩ٟ ٚٚدٗـات ْعـط َـٔ     ، ٚبصيو ؾإٕ اٱطاض ايعاّ يًكٝاز٠ ٜعطٞ يًُكِٝ ؾهط٠ عاَشيو
 ٜكُٝ٘ ٜٚؿهٌ تٛدٗات٘ مٛ أزٚاضٙ ايكٝاز١ٜ.

ٜٚتهٕٛ اٱطاض ايعاّ يًكٝاز٠ َٔ ثماْٝـ١ عٓاقـط أٚ َهْٛـات ٖـٞ: ؾًػـؿت٘ مـٛ ايتعًـِٝ،        
ؾًػؿت٘ مٛ ايكٝاز٠، ض٩ٜت٘ مٛ ايتعًِٝ ٚايـتعًِ، ٚدٗـ١ ايٓعـط مـٛ المعًُـين، ض٩ٜتـ٘ اـاقـ١        
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عُـ١، تكـٛضٙ يًُٓـٛ المٗـني، ض٩ٜتـ٘ سـٍٛ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١         ض٩ٜتـ٘ سـٍٛ المٓ  بتشػٔ المسضغ١، 
 ٚفتُعات ايتعًِ.

: ٚتعـبر عـٔ أٖـِ المعتكـسات ٚا٫ػاٖـات مـٛ ايتعًـِٝ        َكؿٛؾ١ ايكِٝ ٚالمعتكسات .2
ٚايتعًِ، ٚغايب ا تعتُس ع٢ً اٱطاض ايعاّ يًكٝاز٠ بمهْٛات٘ المدتًؿ١ ايـتي غـبل شنطٖـا، ٚتهُـٔ     

ًتٛقٝـ ايٛظٝؿٞ يًُسٜط، سٝح تتهُٔ دٛاْب ايكـ٠ٛ ٚأٖـِ   أُٖٝتٗا بٛد٘ عاّ في تؿهًٝٗا ي
المٗاضات ايتي ٜتُتع بٗا نٌ ؾطز ع٢ً سسٙ، ٚتتهـٕٛ َكـؿٛؾ١ ايكـِٝ َـٔ تػـع١ عٓاقـط نُـا        

 ٜٛنشٗا اؾسٍٚ ايتايٞ
 (14دسٍٚ)

 َكؿٛؾ١ ايكِٝ ٚا٫ػاٖات ايتي ٜتِ تكِٜٛ أزا٤ المسٜطٜٔ في ن٥ٛٗا 

ٜٛنح اؾسٍٚ ايػابل َكؿٛؾ١ ايكِٝ ٚالمعتكسات اـاق١ بتكـِٜٛ أزا٤ َـسٜطٟ المـساضؽ،    
تػع١ فا٫ت ٜتِ تكِٜٛ ا٭زا٤ في ن٤ٛ ايتساخٌ ٚايتؿاعٌ ؾُٝـا  سٝح تبين تًو المكؿٛؾ١ ٚدٛز 

بٝٓٗا، ؾُج ٬ ٜتِ إزاض٠ المٓع١ُ في ن٤ٛ ايؿًػؿ١ ٚالمباز٨ ا٫غترؾاز١ٜ المحسز٠ غًؿًا ٚعًٞ أغاؽ 
نٌ َُٓٗا ٜتِ اختٝاض ا٭ؾطاز ٚتٛظٜع المٗاّ ٚاٱؾطاف زاخـٌ الم٪غػـ١، نُـا إٔ ؾًػـؿ١ ايكا٥ـس      

ايتعًِ ٚغبٌ تٛظٝـ ايتهٓٛيٛدٝا ٚتؿاعٌ نٌ َُٓٗا ٜٛنح تٛدٗ٘ مـٛ  ؼسز أغايٝب ايتعًِٝ ٚ
 ايُٓٛ المٗني اْؿػ٘ ٚلمٔ سٛي٘ ، ٖٚهصا.

ٚاقترست زضاغـ١ أخـطٟ أٖـِ ايٛثـا٥ل ايٛادـب تهـُٝٓٗا في ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(         
 :ايكٝازٟ َا ًٜٞ

المـسٜطٜٔ  نماشز َٔ ْتا٥ر ؼكٌٝ ايط٬ب في بعض ا٫ختباضات ايٓٗا١ٝ٥ قبٌ ٚبعس تٛيٞ  
 ا٫ؾطاف عًِٝٗ

 ؾٗازات تبرظ ا٫لاظات ايتي تمت في فاٍ خس١َ المجتُع المحًٞ 

 الفلغف٘ ّالمبارئ الاصؽارٓ٘
التيظٔه)التيظٔه إراصٗ 

 الإراصٖ(
 الاختٔاص/ الاؽضاف

ــتعًِ  ــِٝ ٚايـــــ ايتعًـــــ
  ٚايتهٓٛيٛدٝا

  ايتٛاقٌ ٚايع٬قات ايكٝاز٠

 ؼكٌٝ ايط٬ب ٚايتكِٜٛ ؼػين المسضغ١ ايُٓٛ المٗني
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 بعض أعُاي٘ المهتٛب١ َٚكا٫ت٘ المٓؿٛض٠ في ف٬ت َطتبط١ بالم١ٓٗ ٚغير َطتبط١ 
 المعًُين سٍٛ َعسٍ َؿاضنت٘ لهِ في تطٜٛط المٓٗر ايسضاغٞ إؾازات َٔ 
 قسز٠تكِٜٛ شاتٞ يًُسٜطٜٔ في ن٤ٛ َعاٜير  
 نماشز لمكاب٬ت٘ ٚظٜاضات٘ ايتي تٛثل تطٜٛطٙ يًُٓٗر 
 نماشز َٓتكا٠ َٔ ٚضف ايعٌُ ايتي أدطٜت يتٓؿٝص ايتعًُٝات المحسز٠ ي٘ 
 ؾطا٥  ؾٝسٜٛ تٛنح المسٜط ٜعٌُ َع المعًُين في سٌ َؿه٬ت َٓٗذ١ٝ 
َكتطؿات َٔ تكـِٜٛ المـسٜطٜٔ يـتعًِ ايطـ٬ب َجـٌ اغـتُاعِٗ يًكـطا٠٤ ايؿـؿ١ٝٗ أٚ          

 ؿِٗ بٛادبات ع١ًُٝ تهًٝ

زؾتر أعُاٍ َػذٌ ب٘ َ٪تمطات٘ ٚادتُاعات٘ َع أٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚقسز ب٘ أِٖ َا أغـؿطت   
 عٓ٘ تًو ا٫دتُاعات

َٚٔ خ٬ٍ ايعطض ايػابل ٜتبين أٚد٘ ا٫خت٬ف ٚايتؿاب٘ بين ٚدٗات ايٓعط المتعسز٠ مـٛ  
 ا٫تؿـام ايعـاّ عًـ٢    ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ َٚهْٛاتـ٘ ٚخطـٛات تهٜٛٓـ٘، ٜٚتـبين    

َهْٛات قسز٠ َجٌ ٚدٛز ؾًػؿ١ ٚانش١ ٚقسز٠ يًُسٜط مٛ عًُ٘ ٚطبٝع١ ٖصا ايعُـٌ، ؾه ـ٬   
عٔ ٚدٛز ض١ٜ٩ قسز٠ ي٘ ٜػعٞ يتشكٝكٗا، ٚقس اغتؿازت ايباسجـ١ نـجير ا َـٔ تعـسز ٖـصٙ اٯضا٤      

 خاق١ عٓس بٓا٤ ايتكٛض المكترح.

 جاط)بْصتفْلْٔ( نأراٗ لتكْٓه الأراٛ ّعبل علاجَاـالاىتكارات المْجَ٘ لملف الإىعارعا: 

نأزا٠ يتكـِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات   لمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(  ٖٓاى بعض ا٫ْتكازات ايتي ٚدٗت
ٚيهٓـ٘ عبـاض٠ عـٔ " فُٛعـ١ َـٔ      المسضغ١ٝ، سٝح ٜطٟ ايبعض اْ٘ يٝؼ أزا٠ سكٝكٝـ١ يًتكـِٜٛ   

إٔ ٜهعٛا ؾٝٗا فُٛع١ نبير٠ َٔ َٓتذاتِٗ ايتـ٢   المساضؽا٭ٚع١ٝ المؿا١ُٖٝٝ " ايت٢ يمهٔ لمسٜط٣ 
 تٛثل إلاظاتِٗ.

َٔ نعـ َٛنٛع١ٝ ًَـ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في اؿهـِ عًـ٢ أزا٤     نُا ٜؿهٛ ايهجيرٕٚ
سٝح ٜكؿْٛ٘ بأْ٘ قعب في بٓا٥٘، َٚععر في سؿع٘ ٚتٓعُٝ٘، ٚغير زقٝل في ططٜكـ١  ايؿطز بسق١ 

 .٪زٟ إيٞ تؿٜٛ٘ اؿكا٥ل ٚؼطٜؿٗاقٝاغ٘)٫ٜعطٞ زضد١ قسز٠(، نُا أْ٘ قس ٜ

شيـو ٜكـترح ايـبعض نـطٚض٠ تهـُين ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( لمعـاٜير         ع٢ً  ٚيًتػًب
ٚانش١ ٚقسز٠ َٚتؿل عًٝٗا ع٢ً المػتٟٛ ايكَٛٞ، ٜٚؿهٌ َعطؾ١ ايؿطز بٗصٙ ايعٓاقـط ٚتًـو   

 المعاٜير ستي ٜتُهٔ َٔ جمع ايٛثا٥ل المٓاغب١ لها ٚتهُٝٓٗا لمـ الاظٙ.
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ٚايصٟ ٜعتُس ع٢ً ايكٝـاؽ  ، أْ٘ يمهٔ ا٫غتعا١ْ بمكٝاؽ يٝهطت في ايتكِٜٛ ح آخطٕٚٚأقتر
 اغتٓاز ا إيٞ ؼسٜس عٓاقط ايتكِٜٛ ايتي هب إٔ تكاؽ َٚعاٜير  يتكسٜط ٖصٙ ايعٓاقط.

ٚأنس آخـطٕٚ عًـ٢ أُٖٝـ١ تكـِٜٛ ًَــ إلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ َٚطادعتـ٘          
، سٝـح ٜعتُـس ٖـصا ايتكـِٜٛ عًـ٢ اؿهـِ المٗـني        ايؿطزأزا٤  باغتُطاض يًشهِ المٛنٛعٞ ع٢ً

يًذ١ٗ المع١ٝٓ بايتكِٜٛ، يصا ؾٗٓاى عس٠ َبرضات يتكِٜٛ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يمهٔ تًدٝكـٗا  
 ؾُٝا ًٜٞ:

 ي٬غتس٫ٍ بايؿٛاٖس ع٢ً المٗاضات ايكٝاز١ٜ ٚاـبرات ا٫زاض١ٜ 

 ػتُط يًعٌُ ٚا٭زا٤ المٗني.يًشكٍٛ ع٢ً ططٜك١ يًُطادع١ ٚايتٓعِٝ ٚايتكِٝٝ الم 

 يٛنع إطاض عٌُ ٚخط١ يًُػتكبٌ المٗني ٚايتطٜٛط ايصاتٞ. 

 لمُاضغ١ ايتأٌَ في ا٭عُاٍ اي١َٝٛٝ بما ٜػِٗ في تطٜٛط المُاضغات اٱزاض١ٜ. 

 ٫بتهاض ٚتأيٝـ قكل ١َٜٝٛ سٍٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ نسضٚؽ َػتؿاز٠ يٮخطٜٔ 

يتأقٌٝ ؾهط٠ ايتكِٜٛ ايؿاٌَ بما ٜتهُٓ٘ َـٔ نمـاشز يتكٝـِٝ المعًـِ ٚايطايـب يـٲزاض٠        
 المسضغ١ٝ 

 يهُإ تٓاؾػ١ٝ في غٛم ايعٌُ   

ّ تٛاؾطٖاؾه ٬ عُا غبل تؿير إسسٟ ايسضاغات ايٞ  عٓس اغتدساّ  ٚدٛز٠ عس٠ ؾطٚط ًٜع
 ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يهُإ َٛنٛعٝت٘ َٔ أُٖٗا:

  ٌَبإٔ ٖصا المًـ ًَو ي٘ ٚسسٙ.ايهُإ ايها 

 ٘ايتانٝس ع٢ً َػ٦ٛي١ٝ ايؿطز/المسٜط ؾٗٛ َػ٪ٍ عٔ أزا٥ 

 ٞالمؿاضن١ اٱهاب١ٝ يًؿطز/ المسٜط َٔ خ٬ٍ ايتكِٜٛ ايصات 

 ا٫دتُاع١ٝ-ايتسضٜػ١ٝ-ايتأنٝس ع٢ً ا٭ْؿط١ ٚالمٗاضات المدتًؿ١ يًؿطز/المسٜط)اٱزاض١ٜ-
 الم١ٝٓٗ....(

بٝات المطتبط١ بمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نأزا٠ يتكـِٜٛ أزا٤  ا٭ز ؿكٌٚبعس ؾكس ٚنح ٖصا اي
ٚخطٛات بٓا٥٘ ٚأِٖ ا٫ْتكـازات ايـتي ٚدٗـت     َٚهْٛات٘ايكٝازات المسضغ١ٝ، َٔ سٝح تعطٜؿ٘ 

بٓا٤ نمٛشز َكترح يًبٛضتؿٛيٝٛ ايكٝازٟ يٝػتؿاز َٓ٘ في ا٭غطاض ع٢ً  ايتايٞ يؿكٌي٘، ٚغيرنع ا
ــٔ اغــتدساَات ًَـــ  المدتًؿــ١ يًُٓــٛ المٗــني ٚتطــٜٛط   ــٞ ٚغيرٖــا َ ا٭زا٤ ٚايتكــِٜٛ ٚايترق

 اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نكشٝؿ١ أعُاٍ يًؿطز َسعُ ا بايؿٛاٖس ٚايٛثا٥ل ايساي١.
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 مصارص الفصل الخامػ

ًَـ اٱلاظ المٗني لمعًِ ايطٜانٝات: عح َكـسّ إيـٞ المـ٪تمط    أحمس خًٝؿ١ عبس ايػُٝع:  .1
دٛز٠ اعتُاز َ٪غػات ايتعًِٝ ايعاّ في ّٛ بعٓٛإ "ايؿٝ ه١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ايعًُٞ ايجأَ ي
 .2008 ( أبط24ٌٜ- 23"، ايؿتر٠ )ايٛطٔ ايعطبٞ

قطط مٛ إعساز ًَـ  إسماعٌٝ قُس إسماعٌٝ سػٔ: اػاٖات طايبات ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ .2
" ٚاغتدساَ٘ في ايتعًِٝ ٚآضا٥ٗٔ مٛٙ، عح َكسّ إيٞ  E-Portfolio ايطايب اٱيهترْٚٞ"

تهٓٛيٛدٝـا ايتعًـِٝ   جمع١ٝ المكط١ٜ يتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ بعٓٛإ "الم٪تمط ايعًُٞ ايعاؾط يٌ
(ٜٛيٝـٛ، اؾـع٤   7 -5ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ عـين لـؼ،)   ٚاؾٛز٠ ايؿا١ًَ"، اٱيهترْٚٞ

 .2005 ا٭ٍٚ،
ِ ا٭غاغ٢" :المطنع ايك٢َٛ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ  .3 ٌ ؾ٢ ايتعًٝ ِ ايؿاَ ِ إزاض٠ ايتكٜٛ  ْع

 .2007 ، ايكاٖط٠ ، تكٛض َكترح ؾ٢ ن٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ"

أثط ا٭ْؿط١ ايًػ١ٜٛ المطتبط١ بمًـ اٱلاظ في ت١ُٝٓ بعض َٗـاضات  أنطّ إبطاِٖٝ ايػٝس:  .4
زنتٛضا٠، ن١ًٝ ايبٓات، داَع١ ايكطا٠٤ ٚايهتاب١ يسٟ ت٬َٝص ايكـ ايػازؽ ا٫بتسا٥ٞ، 

 .2007 عين لؼ،
إيمإ أحمس قُس ٖطٜسٟ: ؾاع١ًٝ اغتدساّ ًَــ اٱلـاظ المٗـني في تُٓٝـ١ بعـض َٗـاضات        .5

فًـ١ ايعًـّٛ   ايتٛاقٌ ايؿؿٗٞ يسٟ ط٬ب ايسبًّٛ ايعا١َ في ايترب١ٝ ؽكل يػـ١ عطبٝـ١،   
 ، َعٗس ايسضاغات ايترب١ٜٛ ، داَع١ ايكاٖط٠، المجًس ايجأَ عؿط، ايعسز ايطابـع، ايترب١ٜٛ
2001. 

داز الله أبٛ المهاضّ ٚآخـطٕٚ :" تكـِٜٛ ا٭زا٤ المسضغـ٢ لمتطًبـات تطبٝـل ْعـاّ ايتكـِٜٛ         .6
ايؿاٌَ ع٢ً َتع٢ًُ ايكـ ايطابع باؿًك١ ا٫بتسا١ٝ٥ "، عـح َكـسّ ايـٞ المـ٪تمط ايعًُـ٢      

" ايتكِٜٛ ايؿـاٌَ ٚنـُإ   ايجا٢ْ يًُطنع ايك٢َٛ ي٬َتشاْات ٚايتكِٜٛ ايترب٣ٛ بعٓٛإ 
(ٜٛيٝـٛ،   21-20، )ؾ٢ ايتعًِٝ قبٌ اؾـاَع٢ اؿانـط ٚالمػـتكبٌ "   اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز 

 .2008 ايكاٖط٠،

غًُٝإ خهط : "َس٣ اغتدساّ َعًِ المطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ ٭غايٝب ايتكـِٜٛ ايتهـ٢ٜٓٛ "،    .7
عح َكسّ ايٞ الم٪تمط ايع٢ًُ ايجا٢ْ يًُطنع ايك٢َٛ ي٬َتشاْات ٚايتكِٜٛ ايترب٣ٛ بعٓـٛإ  

ٌ ٚنُا"  ِ ايؿاَ ٌ اؾاَع٢ اؿانط ٚالمػتكبٌايتكٜٛ ِ قب "، ٕ اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ؾ٢ ايتعًٝ
 .2008 ٜٛيٝٛ، ايكاٖط٠، (20-21)
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المـ٪تمط   دٛز٠ ايتُسضؽ في َكط َٔ َسخٌ بٛضتؿٛيٝٛ ايٓـاظط المكـِٝ،   ًٝب اغهاضٚؽ:ٝؾ .8
دٛز٠ اعتُاز َ٪غػات ايتعًِٝ ايعاّ في ايؿّٝٛ بعٓٛإ " ه١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ايعًُٞ ايجأَ ي
 .2008 ( أبط24ٌٜ- 23"، ايؿتر٠ )ايٛطٔ ايعطبٞ

نُاٍ عبس اؿُٝس ظٜتٕٛ ، عـازٍ ايػـعٝس ايبٓـا : "غـذ٬ت ا٭زا٤ ٚخـطا٥  المؿـاِٖٝ :        .9
أزٚات بس١ًٜ ؾ٢ ايتكِٜٛ اؿكٝك٢ َٔ َٓعٛض ايؿهط ايبٓا٢٥ " ٚضق١ عُـٌ َكسَـ١ إلى المـ٪تمط    

ِ بعٓٛإ ايعًُٞ ا٭ٍٚ يًُطنع ايك٢َٛ ي٬َتشاْات ٚايتكِٜٛ ايترب٣ٛ "ا٫َتشاْات ٚايتكٜٛ
 .2001 (زٜػُبر، ايكاٖط٠ ،24-22"، )ايترب٣ٛ / ض١ٜ٩ َػتكب١ًٝ

قُس أبٛ ايؿتٛح ساَس: "أثط اغتدساّ ًَـ المتعًُين نأزا٠ يًتكِٜٛ عًـ٢ ؼكٝـل أٖـساف     .10
تسضٜؼ ايعًّٛ لمتع٢ًُ ايكـ ايجا٢ْ اٱعساز٣ "، عح َكسّ ايٞ المـ٪تمط ايعًُـٞ ايطابـع    

َٓاٖر ايتعًِٝ ؾ٢ ن٤ٛ َؿّٗٛ المكط١ٜ يًُٓاٖر ٚططم ايتسضٜؼ بعٓٛإ"  عؿط  يًذُع١ٝ
 .2002، داَع١ عين لؼ، ا٭زا٤"

ِ ايتربٟٛ ايؿاٌَ بالمطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ في َٓاٍ قُس ع٬ّ .11 : المتطًبات ايترب١ٜٛ يتطبٝل ايتكٜٛ
 .2001 ، َادػتير، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ سًٛإ،َكط
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 الفصل الغارؼ

 جاط)بْصتفْلْٔ( في تكْٓه أراٛ مزٓضٖ المزاصؼـاعتدزاو ملف الإىتصْص مكترح لهٔفٔ٘ 

 

 ا٫ٚ ؾًػؿ١ بٓا٤ ايتكٛض المكترح 

 : بٓا٤ نمٛشز اغترؾازٟ لمًـ إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽثاْٝا 

 ثايجا ؼهِٝ ايُٓٛشز ا٫غترؾازٟ المكترح لمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(

 ايكػِ ايجاْٞ)المعاٜير( أَج١ً يبعض ٚثا٥ل َٚػتٓسات 
 )أَج١ً يبعض ٚثا٥ل َٚػتٓسات ايكػِ ايجايح) ايؿًػؿ١ 
 أَج١ً يبعض ٚثا٥ل َٚػتٓسات ايكػِ ايطابع :ايط١ٜ٩ ٚايكٝاز٠ 
 )أَج١ً يبعض ٚثا٥ل َٚػتٓسات ايكػِ اـاَؼ: )ا٭ٖساف ا٭زا١ٝ٥ 
 )أَج١ً يبعض ٚثا٥ل َٚػتٓسات ايكػِ ايػازؽ: ) بطٚؾٌٝ المسضغ١ 
 ٚثا٥ل َٚػتٓسات ايكػِ ايػابع) خط١ ايتشػين المسضغٞ( أَج١ً يبعض 
 )أَج١ً يبعض ٚثا٥ل َٚػتٓسات ايكػِ ايجأَ: ) ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 
 )ِٝٝأَج١ً يبعض ٚثا٥ل َٚػتٓسات ايكػِ ايتاغع:) ايتك 
 )ِٜٛأَج١ً يبعض ٚثا٥ل َٚػتٓسات ايكػِ ايعاؾط: )تكطٜط ايتك 
 ٘خطٛات ايتشهِٝ ٚأزٚات 

 ًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟايُٓٛشز ا٫غترؾازٟ المكترح لمضابعا ْتا٥ر ؼهِٝ 

 خاَػا: ايؿهٌ ايٓٗا٥ٞ يًتكٛض المكترح

 غازغا ططٜك١ اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ في ن٤ٛ ايتكٛض المكترح

 غابعا: عٛاٌَ لاح ايتكٛض المكترح

اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ثآَا: بطْاَر تسضٜ  َكترح يبٓا٤ ايكسضات في فاٍ 
 ايكٝازٟ
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 الفصل الغارؼ

 جاط)بْصتفْلْٔ( في تكْٓه أراٛ مزٓضٖ المزاصؼـتصْص مكترح لهٔفٔ٘ اعتدزاو ملف الإى

ايتكٛض المكترح ٫غتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ في تكـِٜٛ    ؿكٌٜتٓاٍٚ ٖصا اي
ؾًػؿ١ ايتكٛض المكترح، بٓا٤ نمـٛشز اغترؾـازٟ لمًــ     أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ في َكط َٔ سٝح:

إلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المـساضؽ، نٝؿٝـ١ اغـتدساّ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في      
ن٤ٛ ايتكٛض المكترح، ؼهِٝ ايتكٛض المكترح، ايؿهٌ ايٓٗا٥ٞ يًتكٛض المكـترح، عٛاَـٌ لـاح    

ح يٓؿط ثكاؾ١ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في تكِٜٛ اغتدساّ ايُٓٛشز المكترح، بطْاَر تسضٜ  َكتر
 أزا٤ المسٜطٜٔ.

 اّلا فلغف٘ بياٛ التصْص المكترح 

ٜهُٔ الهسف َٔ بٓا٤ ايتكٛض المكترح في اغتشساخ أزا٠ يتكِٜٛ ايكٝازات المسضغ١ٝ في َكـط  
 تتػِ بايؿُٛي١ٝ ٚالمٛنٛع١ٝ قسض اٱَهإ، ٚت٬في عٝٛب ٚغـًبٝات ايطـطم ايتكًٝسٜـ١، ؾه ـ٬    
عٔ تععٜع ؾهط٠ ايتكِٜٛ ايصاتٞ، أ٫ ٖٚٞ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ، َع ؼسٜس خطٛات 

 تهٜٛٓ٘، ٚأِٖ َهْٛات٘، ٚنٝؿ١ٝ اغتدساَ٘، ٚعٛاٌَ لاس٘.

 َا غبل يمهٔ إٔ تٓبجل ؾًػؿ١ بٓا٤ ايُٓٛشز المكترح َٔ عس٠ عٛاٌَ نُا ًٜٞ:ع٢ً  ٚبٓا٤

يكٝازات المسضغ١ٝ في َكط، ٚايتي تعتُـس عًـ٢   المؿه٬ت ايتي ٜعاْٞ َٓٗا تكِٜٛ أزا٤ ا 
تكطٜط ايهؿا١ٜ ايػٟٓٛ ؾكـ ، ٚغـبل إٔ أؾـاضت ايعسٜـس َـٔ ايسضاغـات ٚايبشـٛخ        
ايػابك١ إيٞ نعـ ؾاع١ًٝ ٖصٙ ا٭زا٠ ٚعسّ َٛنٛعٝتٗا ٚنْٛٗا تتِ بؿهٌ آيٞ ٚتؿٝع 

عط عـٔ  ؾٝٗا المجا٬َت، ؾه ٬ عٔ نْٛٗا أزا٠ ٚاسس٠ يهاؾ١ ايعاًَين بايتعًِٝ بػض ايٓ
 َٗاَِٗ ايٛظٝؿ١ٝ.

تسعِٝ ؾهط٠ ايتكِٜٛ ايؿاٌَ أٚ ا٭قٌٝ ايصٟ ٜعتُس ع٢ً تكِٜٛ ايؿطز َٔ ظٚاٜا َتعسز٠  
 تبرظ قسضات٘ َٚٛاٖب٘ ايؿدك١ٝ، ٚنٝؿ١ٝ تٛظٝؿٗا في تطٜٛط ايعٌُ ايصٟ ٜؿػً٘.

ايتأنٝس ع٢ً ا٭زٚاض المتعسز٠ لمسٜط المسضغ١ ٚنطٚض٠ أخصٖا في ا٫عتبـاض عٓـس تكُٝٝـ٘،     
قا٥س يط٬ب٘ ٚقا٥س لمط٩غٝ٘ ؾه ٬ عٔ زٚضٙ في زعِ ٚخس١َ المجتُع المحًٞ المحـٝ    ؾٗٛ

 بالمسضغ١.
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اٱيمإ بأ١ُٖٝ ٚدٛز ؾًػؿ١ ٚانش١ لمسٜط المسضغ١ ٜعٌُ في إطاضٖا ٜٚػعٞ يتشكٝكٗا،  
تبٓٝـ٘ يط٩ٜـ١ قـسز٠ يعًُـ٘ ٚأزٚاضٙ ايكٝازٜـ١ ٚغـبٌ ؼػـين ايعُـٌ         عًـ٢   َع ايتأنٝـس 
 المسضغٞ.

نطٚض٠ تٛاؾط َعاٜير قسز٠ شات َ٪ؾطات ٚانش١ َتسضد١ يًكٝاؽ، ٜتِ  ايتأنٝس ع٢ً 
في ن٥ٛٗا تكِٝٝ أزا٤ َسٜط المسضغ١ َٔ قبٌ ط٬ب٘ َٚط٩غٝٝ٘ ٚأقطاْـ٘ ٚض٩غـا٥٘، تـبرظ    
ع٬قت٘ بهٌ ؾ١٦ ع٢ً سسٙ نٌ ؾُٝا ىك٘، مما ٜػٌٗ َٔ إقساض سهِ َٛنٛعٞ عًـ٢  

 أزا٤ ٖصا ايؿطز.

تكٛيم٘ تععظ َٔ ؾهط٠ ايتكِٜٛ ايصاتٞ ٚتعطٞ يـ٘ ؾطقـ١   إٕ اؾتراى المسٜط ْؿػ٘ في ع١ًُٝ  
 ايتأٌَ في مماضغات٘ مما ٜػُح بتكسِٜ تػص١ٜ ضادع١ َػتُط٠ ٚؾٛض١ٜ.

ٚدٛز ًَـ خام بإلاظات ايؿطز ٚؼسٜج٘ باغتُطاض تؿعط ايؿطز بمًهٝتـ٘ لهـصا المًــ     
المـسٜط  ٚبأْ٘ َػ٦ٍٛ عٔ تطٜٛطٙ ٚتسعُٝ٘ بايٛثا٥ل ٚالمػتٓسات َٔ إٓ ٯخـط ممـا هعـٌ    

أنجط ْؿاطًا ٚؼُػ ا يت١ُٝٓ شات٘ ٚا٫نطاط في بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المدتًؿ١، ؾه ـ٬ عـٔ   
 ؼؿٝعٙ يعٜاز٠ ؼػين ايعٌُ المسضغٞ بٛد٘ عاّ

ٚدٛز ؾ١ٓ/ د١ٗ خاضد١ٝ تكّٛ بؿشل ًَـ اٱلاظ ايكٝازٟ )ٚتكِٝ ايؿـطز في نـ٥ٛ٘    
ٚتػـاعسٙ في اقـتراح أْؿـط١ ايتشػـين      ٚتٓاقؿ٘ ؾُٝا ٚضز ب٘ ٚتبرظ ي٘ غًبٝات٘ ٚاهابٝات٘

َػتكب ٬ ( َٔ ؾأْ٘ ٜؿعط المسٜط عٝاز١ٜ ايٓتا٥ر ٚايبعس عٔ المجا٬َت ٚايٛغاط١ ٚػعً٘ 
 أنجط اط٦ُٓاْ ا يٓتا٥ر ايتكِٜٛ.

ـــ         ــتدساّ ًَ ــ١ اغ ــترح يهٝؿٝ ــٛض المك ــا٤ ايتك ــؿ١ بٓ ــسزت ؾًػ ــس ؼ ــٕٛ ق ــصيو ته ب
 هْٛات٘ ٚخطٛات بٓا٥٘.اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ، ٚؾُٝا ًٜٞ تٛنٝح لم

 جاط)بْصتفْلْٔ( تكْٓه أراٛ مزٓضٖ المزاصؼ :ـثاىٔا بياٛ نمْسج اعترؽارٖ لملف إى

ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ    ٜكسّ ٖصا اؾع٤ خطٛات بٓا٤ نمٛشز اغترؾازٟ َكترح 
 ٜٚتهٕٛ َٔ عؿط٠ أقػاّ أغاغ١ٝ، يهٌ قػِ ٖسف ٜػتدسّ في ع١ًُٝ تكِٜٛ المسٜط، ٚىتًــ في 

ايكٝازٟ  اٱلاظ ًَـ إعساز ع١ًُٝ َهْٛات٘ ٚايٛثا٥ل ايصٟ ٜتهُٓٗا عٔ باقٞ ا٭قػاّ، يصيو تمط
 بٗا اٱلماّ المسٜط ع٢ً ٚعًُٝات هب أْؿط١ َٓٗا َطس١ً نٌ ٚتؿٌُ ٚض٥ٝػ١، أغاغ١ٝ بعًُٝات

نـإ   إعساز ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٚايتعاٌَ َع٘ نًُـا ع٢ً  ٚاتكاْٗا، ؾهًُا نإ َسضب ا دٝس ا
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ا٭قػاّ َٚهْٛات نٌ َٓٗـا   ٖصٙ تٛنٝح ٚيمهٔ ٖٓاى زق١ في المًـ َٚٛنٛع١ٝ في ايتعاٌَ َع٘،
 :ًٜٞ نُا ٚنٝؿ١ٝ إعسازٖا

 ٜتهُٔ عس٠ قؿشات نُا ًٜٞ: ٚ :قػِ ايبٝاْات ايعا١َ)ايبطاق١ ايتعطٜؿ١ٝ( (1)
تسضدـ٘   -َٛنش ا عًٝٗا اغِ المسٜط ٚأِٖ ايبٝاْات ا٭غاغ١ٝ ي٘)َ٪ًٖ٘ قؿش١ ايػ٬ف 

اغِ المسضغ١ ايتي ٜعٌُ بٗـا   -قٌ ايػهٔ -تاضٜذ الم٬ٝز –ايٛظٝؿٞ َٛنشا بايػٓٛات 
 ....( -تاضٜذ تٛيٞ ايٛظٝؿ١ اؿاي١ٝ -ٚظٝؿت٘ اؿاي١ٝ –

 ب(تٛنح قا١ُ٥ بمشتٜٛات المًـ)ا٭قػاّ ايعؿط٠ بايترتٝ المحتٜٛات قؿش١ 

)َٛنح بٗا ايبٝاْـات ايعاَـ١ ثـِ ايترقـٞ ٚايتـسضز ايـٛظٝؿٞ ثـِ        بٝإ بايػير٠ ايصات١ٝ 
الم٪٬ٖت ايع١ًُٝ ثـِ ا٭ْؿـط١ ٚالمؿـاضنإ المٗٓٝـ١ ثـِ ايـسٚضات ايتسضٜبٝـ١.....(        
ٚتعتبر ايػير٠ ايصات١ٝ ًَدك ا عاَ ا لما غٝتِ شنطٙ بمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بسٕٚ ٚثا٥ل 

 ٚأزي١.

: ٜٚتهٕٛ َٔ ًَـ ٜتهُٔ قا١ُ٥ بمعاٜير ا٭زا٤ ايتي غٝتِ تكِٜٛ المسٜط في قػِ المعاٜير  (2)
أ١ُٖٝ ؼسٜس ٖصٙ المعاٜير غًؿًا يًُـسٜط َـٔ قبـٌ دٗـ١ ضسمٝـ١      ع٢ً  ن٥ٛٗا، ٚهب ايتأنٝس ٖٓا

نٝؿ١ٝ ؼكٝكٗا في عًُ٘ ٚنٝؿٝـ١ ايتكٝـِٝ باغـتدساَٗا    ع٢ً  ٘ بٗا َع تسضٜب٘ٚإٔ ٜتِ إع٬َ كتك١،
 ايٛظٝؿ١، ستي ٜتُهٔ َٔ ؼكٝكٗا عٓس ؾػً٘ ايٛظٝؿ١.قبٌ ؾػً٘ 

تٓبجل ايؿًػؿ١ ايتع١ًُٝٝ يًُسٜط َٔ ؾًػؿ١ ايٛظاض٠ ايتي ٜعٌُ بٗا، يصا  قػِ ايؿًػؿ١:  (3)
هب عًٝ٘ إٔ ٜهع ؾًػؿ١ ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ْكب عٝٓٝ٘، ٚيمهٓـ٘ ؼكٝـل شيـو َـٔ خـ٬ٍ      

ز اٱق٬ح ايتعًُٝٞ بٛد٘ عاّ َٚـا ٜـطتب    تٛدٗات ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚدٗٛع٢ً  اٱط٬ع
بالمطس١ً ايتي ٜعٌُ بٗا المسٜط بٛد٘ خام، ؾه ٬ عٔ أِٖ المؿه٬ت ايتي تٛاد٘ تًو المطس١ً، 
َٚٔ ثِ عًٝ٘ اٱط٬ع ع٢ً اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ ايتي تػعٞ ايـٛظاض٠ يتشكٝكٗـا َٚـا ٜتعًـل َٓٗـا      

ٖـصٙ المكـازض المدتًؿـ١ ٜػـتطٝع المـسٜط      ًـ٢  ع بمطسًت٘ ايتع١ًُٝٝ ايتي ٜعٌُ بٗا، ٚبعس اٱطـ٬ع 
تؿهٌٝ ؾًػؿت٘ اـاق١ بايتعًِٝ ٜٚهع ٚقؿًا كتكط ا يتًو ايؿًػؿ١ في تكطٜط َٔ قؿش١ أٚ اثـٓين  

 ًٜدل ؾُٝٗا ٖصٙ ايعٓاقط باهاظ.

: ٜكّٛ المسٜط بإعساز ض٩ٜت٘ اـاق١ مٛ عًُ٘ نكا٥س تعًُٝٞ، ٜٚأتٞ شيـو  قػِ ايط١ٜ٩  (4)
ٗات ا٭عًٞ ي٘ َٔ ض١ٜ٩ َسضغت٘ ثِ ض١ٜ٩ إزاضتـ٘ ثـِ المسٜطٜـ١ ٚقـٛ ٫     بعس إط٬ع٘ ع٢ً ض١ٜ٩ اؾ

 بط١ٜ٩ ايٛظاض٠، ؾه ٬ عٔ نطٚض٠ تؿُٗ٘ ٭زٚاضٙ ايكٝاز١ٜ المدتًؿ١ ٚايتي ًٜدكٗا ايؿهٌ ايتايٞ:
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 3ؾهٌ

 ٜٛنح ا٭زٚاض ايكٝاز١ٜ لمسٜط المسضغ١ في ن٤ٛ ايتكٛض المكترح 

بٛنع ض٩ٜت٘ اـاق١ بكٝازت٘ لهـصٙ الم٪غػـ١، ٜٚكـّٛ    َا غبل ٜكّٛ المسٜط ع٢ً  بعس ا٫ط٬ع
بكٝاغتٗا بعباضات ٚانش١ ٚقسز٠، َع َطاعا٠ ايتٓاغل ٚايتٓاغِ َع ايط٩ٟ المٓبجك١ َٓٗا. ٜٚهع 

 شيو في قؿش١ ايط١ٜ٩ بمًؿ٘ ايكٝازٟ.

ٜكّٛ المسٜط بٛنع قا١ُ٥ با٭ٖساف اٱدطا١ٝ٥ قسز٠ بايتٛقٝت  :قػِ ا٭ٖساف ا٭زا١ٝ٥  (5)
ايكٛاْين ٚايكـطاضات ايٛظاضٜـ١   ع٢ً  ايتي تكـ َٗاَ٘ ايٛظٝؿ١ٝ، ٚيمهٓ٘ شيو بعس إط٬ع٘ايعَني 

ايتي تتهُٔ بطاقات ايٛقـ ايٛظٝؿٞ، ٚعاز٠ ٫ ٜهٕٛ َععِ المسٜطٜٔ ع٢ً ٚعٞ تـاّ بمٗـاَِٗ   
ايٛظٝؿ١ٝ ٚطبٝع١ ايعٌُ ايصٟ غٝؿػًْٛ٘، نُا إٔ أغًب بطاَر تأًٖٝـِٗ يًترقٝـ١ بٛظٝكـ١ َـسٜط     

ا اؾاْب ضغِ أُٖٝت٘، يصيو هب إٔ ٜتعطف المسٜط َٗاَـ٘ ايٛظٝؿٝـ١ ثـِ وـسز     َسضغ١ تػؿٌ ٖص
أٖساف إدطا١ٝ٥ في ن٤ٛ تًو المٗاّ ستي ٜػتطٝع ؼكٝكـ٘ لهـصٙ ا٭ٖـساف ٚيمـاضؽ تًـو المٗـاّ       

 بهؿا٠٤.
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ٜكّٛ المسٜط ٖٓا بإعساز ًَـ ٜتهُٔ ٚقـ بٝاْٞ إسكا٥ٞ عٔ  قػِ بطٚؾٌٝ المسضغ١: (6)
ٓكـب ٚبعـسٙ َـٔ سٝـح: ا٭بٓٝـ١ ٚالمعاَـٌ َٚٓاغـبتٗا، ٚالمعًُـين         المسضغ١ نهٌ قبٌ تٛيٝ٘ الم

ٚتٛظٜعاتِٗ المدتًؿ١، ٚايهجاؾ١ ايط٬بٝـ١ ْٚػـب شٟٚ ا٫ستٝادـات اـاقـ١ ْٚػـب اؿهـٛض       
ٚايػٝاب ٚايتػطب ٚايطغٛب َٚعس٫ت ايٓذاح، ٚأٖـِ َكـازض تمٜٛـٌ المسضغـ١ َٚكترسـات      

تكـ المسضغ١ إسكـا٥ٝ ا ٚيمهٓـ٘ ا٫غـتعا١ْ     ايتٌُٜٛ ٚالمٝعا١ْٝ ٚبٓٛز قطؾٗا، ٚغيرٖا َٔ بٝاْات
 بٛسس٠ المعًَٛات ٚاٱسكا٤ المٛدٛز٠ بالمسضغ١ ٱعساز ٖصا ايتكطٜط.

بعس إٔ تعطف المسٜط ؾًػـؿ١ ايسٚيـ١ يًتعًـِٝ ٚٚنـع     : قػِ خط١ ايتشػين المسضغٞ  (7)
يٓؿػ٘ ؾًػؿت٘ اـاق١، ٚأقبح ع٢ً ٚعٞ بط١ٜ٩ ٚظاض٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚضغـِ ض٩ٜتـ٘ اـاقـ١      

لمٓبجك١ َٓٗا، ٚتؿهًت ٚد١ٗ ْعطٙ مٛ أزٚاضٙ ايكٝاز١ٜ ، ٚألم بمٗاَ٘ ايٛظٝؿٝـ١ ٚٚنـع أٖـساف    ا
ٚانش١ ٚقسز٠ ٭زا٥٘ في نـ٤ٛ تًـو المٗـاّ، ٚتعـطف بٝاْـات المسضغـ١ ٚإَهاْاتٗـا َٚٛاضزٖـا         
المتاس١، ٜبـسأ في ٚنـع خطـ١ يًتشػـين المسضغـٞ بايتعـإٚ َـع ؾطٜـل ايعُـٌ ٚالمعٓـٝين غطـ١            

تؿغ بٓػد١ َٓٗا في ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ، ستي ٜتُهٔ َـٔ َتابعتٗـا   ايتشػين، ٚو
 َٔ ْاس١ٝ ٜٚتِ تكٛيم٘ في ن٥ٛٗا َٔ ْاس١ٝ أخطٟ.

: وسز ؾٝ٘ المسٜط أِٖ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ايتي سكٌ عًٝٗا )غـٛا٤  قػِ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  (8)
ٚ ايت١ُٝٓ ايتهٓٛيٛد١ٝ(، نُا وسز ؾٝـ٘  في فاٍ ايت١ُٝٓ ا٫زاض١ٜ أٚ فاٍ ايت١ُٝٓ ايؿدك١ٝ ايصات١ٝ أ

ْتا٥ر تكِٜٛ ايعاّ ايػابل ٚأٚد٘ ايككٛض ٚغبٌ َٛادٗتٗـا خـ٬ٍ ايعـاّ اؿـايٞ، ٜٚهـِ ٖـصا       
ايكػِ أٜه ا خط١ يت١ُٝٓ ا٭زا٤ ٜكّٛ بٛنعٗا المسٜط يٓؿػ٘ ٜٛنح ؾٝٗا أٖـساف ٚانـش١ َٛقٛتـ١    

 بعَٔ قسز ٚأغايٝب تٓؿٝصٖا َٚ٪ؾطات ؼكٝكٗا.

ٜتهٕٛ ٖصا ايكػِ َٔ عس٠ ًَؿات تكُٝٝٝـ١، سٝـح ٜكـّٛ المـسٜط ظُـع       :قػِ ايتكِٝٝ (9)
اغتُاضات تكٛيم٘ المدتًؿ١ َٔ قبٌ ض٩غا٥٘ َٚط٩غٝ٘ ٚظ٥٬َ٘ ٚط٬بـ٘ ٚفًـؼ ا٭َٓـا٤، ٚوًـٌ     

سسٙ، ٜٚهتب ٖصٙ ايٓتا٥ر في تكطٜط ٚاسس، ٖٚٓا هـب َطاعـا٠ إعـساز نـٌ     ع٢ً  ْتا٥ر نٌ َٓٗا
ٝاؽ أزا٤ المـسٜط في نـ٥ٛٗا، ٜٚكـترح ٖٓـا ا٫غـتؿاز٠ َـٔ       اغتُاض٠ في ن٤ٛ دٛاْب قسز٠ ٜتِ ق

المعاٜير ايك١َٝٛ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ المٛدٛز٠ بايكػِ ايجاْٞ َـٔ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نُعـاٜير     
ؼككٗا َٔ خ٬ٍ َ٪ؾـطات ٚانـش١ َٚعًٓـ١، نُـا ٜتهـُٔ ٖـصا       ع٢ً  قسز٠ يمهٔ ا٫غتس٫ٍ

ا٭زا٤ المٗـني  عًـ٢   لم١ٝٓٗ ٚأِٖ أٚد٘ ايٓكس ٚايتعًٝكاتايكػِ تكطٜط ايتأٌَ ايصاتٞ في المُاضغات ا
 باعتباضٙ أزا٠ يًتكِٜٛ ايصاتٞ.
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ٜتِ ؾشل ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ بعس إتماّ   :قػِ تكطٜط ايتكِٜٛ (10)

اـطٛات ايػابك١، سٝح تتؿهٌ ؾ١ٓ َٔ ايط٩غا٤ المباؾطٜٔ ٚالمػ٦ٛيين عٔ تكِٜٛ أزا٤ المـسٜطٜٔ  

سس٠، ٜٚسٕٚ ْتا٥ر شيو في تكطٜط خام وسز ؾٝـ٘ أٖـِ   ع٢ً  ٠ يهٌ قػِٜٚتِ ٚنع زضد١ قسز

عًـ٢   اٱهابٝات ٚأِٖ ايػًبٝات، َع َٓاقؿ١ المسٜط في نٌ َُٓٗا، َٚؿاضنت٘ في نٝؿٝـ١ ايتػًـب  

ايػًبٝات َٚٛاد١ٗ ايتشسٜات ٚٚنعٗا في قٛض٠ إدطا١ٝ٥ نُٔ أٚيٜٛات٘ في ايعاّ ايتـايٞ، نُـا   

ا ٜكـترح في نـ٥ٛ٘ المػـتكبٌ         ٜػذٌ في ٖـصا ايتكطٜـط َتطًبـات    ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ المػـتكب١ًٝ ٚأٜه ـ

 المٗني)ايترؾح يًٛظٝؿ١ ا٭عًٞ أٚ ايتذسٜس بمعاٚي١ الم١ٓٗ لمس٠ دسٜس٠ بٓؿؼ ايٛظٝؿ١ اؿاي١ٝ(

ٚبعس إٔ تم عطض اـطـٛات اـاقـ١ بإعـساز ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ ٚأٖـِ         

َهْٛات٘ في ن٤ٛ ايتكٛض المكترح، غٝتِ ؾُٝا ًٜٞ اقتراح نمٛشز اغترؾازٟ يًبٛضتؿٛيٝٛ ايكٝـازٟ  

َسعُ ا ببعض المػتٓسات ٚايٛثا٥ل ايتي ٜتطًبٗا نٌ قػِ َٓ٘، َع اٱؾاض٠ إيـٞ إٔ ٖـصٙ ايٛثـا٥ل    

اؿايٞ ٚيٝػت إدباض١ٜ، نُا أْٗا غير َٛسس٠ يهاؾـ١ المـسٜطٜٔ ٚإنمـا     هتابَٔ قبٌ اي اغترؾاز١ٜ

 تتٓٛع َٔ ًَـ إلاظ ٭خط.

 جاط)بْصتفْلْٔ(ـثالجا تحهٔه الينْسج الاعترؽارٖ المكترح لملف الإى

 :ٜتهٕٛ ايُٓٛشز المكترح في قٛضت٘ المبس١ٝ٥ َٔ عؿط٠ أقػاّ ٖٞ ع٢ً ايترتٝب

 المعاٜير .2 ايبٝاْات ايعا١َ .1
 ايط١ٜ٩ ٚايكٝاز٠ .4 ايؿًػؿ١ .3
 بطٚؾٌٝ المسضغ١ .6 ا٭ٖساف ا٭زا١ٝ٥ .5
 ًَـ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ .8 خط١ ؼػين المسضغ١ .7
 تكطٜط ايتكِٝٝ .10 ًَـ ايتكِٝٝ .9

ٚتؿتٌُ نٌ َٓٗا ع٢ً فُٛع١ َٔ ايٛثا٥ل ٚالمػتٓسات اـاق١ ب٘، نُا ًٜدكـٗا ايؿـهٌ   
 ايتايٞ:
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 (4ؾهٌ )
 اٱلاظ ايكٝازٟ)بٛضتؿٛيٝٛ( في ن٤ٛ ايتكٛض المكترحًٜدل أِٖ َهْٛات ًَـ 

 

ٜؿير ايؿهٌ ايػابل إلى أِٖ َهْٛات ًَـ اٱلاظ ايكٝازٟ)بٛضتؿٛيٝٛ( في نـ٤ٛ ايتكـٛض   
المكترح ٚشيو قبٌ ؼهُٝ٘، ٜٚتبين َٔ ايؿهٌ أْ٘ َهٕٛ َٔ عؿط٠ أقػاّ، ٚيمهٔ ا٫ط٬ع عًٝـ٘  

ل ٚالمػتٓسات ايٛادب تٛاؾطٖـا في نـٌ قػـِ    (، ٚؾُٝا ًٜٞ أَج١ً يبعض ايٛثا2٥في ًَشل ضقِ )
 َٔ أقػاَ٘. 

 أمجل٘ لبعض ّثاٜل ّمغتيزات الكغه الجاىٕ)المعآير( .1

 قا١ُ٥ بالمعاٜير ايك١َٝٛ يًتعًِٝ 
 قا١ُ٥ بالمعاٜير ايك١َٝٛ يًكٝاز٠ ٚا٫زاض٠ المسضغ١ٝ َٚ٪ؾطاتٗا 

 أمجل٘ لبعض ّثاٜل ّمغتيزات الكغه الجالح) الفلغف٘( .2

 ا٫غتراتٝذ١ يًتعًِٝ ٚخاق١ َا ٜتعًل بالمطس١ً ايتع١ًُٝٝ ايتي ٜعٌُ بٗا المسٜطاـط١  
 قؿش١ ككك١ يؿًػؿ١ ايتعًِٝ ايتي ٜتبٓاٖا المسٜط 
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ْــٛع المسضغــ١ ايــتي ٜطأغــٗا )ابتسا٥ٞ/اعــسازٟ/ثاْٟٛ عــاّ أٚ ؾني...(ٚأٖــساؾٗا   
 ايتع١ًُٝٝ

 خكا٥ل المطس١ً ايعُط١ٜ ايتي ٜعٌُ بٗا المسٜط  
 ايتع١ًُٝٝ المطتبط١ بٗصٙ المطس١ً ايتع١ًُٝٝ أِٖ المؿه٬ت 
 أِٖ ايكٛاْين ٚايكطاضات ايٛظاض١ٜ المٓع١ُ يًعٌُ بالمطس١ً ايتع١ًُٝٝ 

 أمجل٘ لبعض ّثاٜل ّمغتيزات الكغه الضابع :الضؤٓ٘ ّالكٔارٗ .3

قؿش١ قسز بٗا ض١ٜ٩ ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚض١ٜ٩ المسٜط١ٜ ايتع١ًُٝٝ ايتابع لهـا ٚض٩ٜـ١    
ايتع١ًُٝٝ ٚض١ٜ٩ المسضغ١ ايتي ٜعٌُ بٗا، ٚض١ٜ٩ المسٜط نكا٥ـس تعًُٝـٞ َكـاغ١    اٱزاض٠ 

 بعباضات ٚانش١ ٚكتكط٠ ٚقسز٠.

 ًَـ ٜؿٝس قٝاَ٘ بأزٚاضٙ ايكٝاز١ٜ المدتًؿ١ َجٌ: 

 : قا٥س يًُعًُين

 عٝٓات َٔ تػذ٬ٝت ادتُاعات٘ بالمعًُين 
 نماشز َكٛض٠ يعٜاضات٘ ايؿك١ًٝ يبعض المعًُين 
 ايُٓٛ المٗني ايتي ٜٛؾطٖا يًعاًَين بالمسضغ١إؾاز٠ بأْؿط١  
 دٛا٥ع ٚؾٗازات تكسٜط َٔ ايعاًَين بمسضغت٘ع٢ً  إؾاز٠ بالمعًُين المتُٝعٜٔ ٚاؿاقًين 
 ع١ٓٝ َٔ بعض تعًٝكات٘ ٬َٚسعات٘ يبعض المعًُين 

 : قا٥س يًط٬ب

 بٝإ با٭ٚسم١ ٚاؾٛا٥ع يبعض ايط٬ب المتؿٛقين بالمسضغ١ 

 ْػب اؿهٛض ٚايػٝاب 

تطتٝــب المسضغــ١ عًــ٢ َػــتٟٛ اٱزاض٠ ايتعًُٝٝــ١ في ايتشكــٌٝ ايسضاغــٞ ٚا٭ْؿــط١   
 ٚالمجا٫ت المدتًؿ١

نمـاشز َػــذ١ً أٚ َكــٛض٠ ٫دتُاعاتــ٘ بـايط٬ب اثٓــا٤ سًــ٘ يــبعض َؿــه٬تِٗ أٚ    
 َتابعتِٗ أٚ َتابعت٘ لهِ اثٓا٤ مماضغتِٗ يًٓؿاط المسضغٞ.

 :قا٥س يت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ

 بات الم١ٝٓٗبطاق١ عه١ٜٛ ايٓكا 
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 إؾاز٠ باؾتران٘ في خسَات ق١ًٝ ٚفتُع١ٝ َٔ َ٪غػات تطٛع١ٝ غير سه١َٝٛ 

نماشز َكٛض٠ أٚ َػذ١ً يبعض ايٓـسٚات ٚالمعـاضض ٚالمـ٪تمطات ٚايًكـا٤ات زاخـٌ       
 ٚخاضز المسضغ١.

 أمجل٘ لبعض ّثاٜل ّمغتيزات الكغه الخامػ: )الأٍزاف الأرأٜ٘( .4

 بطاق١ ايٛقـ ايٛظٝؿٞ 
 لمٓع١ُ يعًُ٘ المٗني ٚاٱزاضٟبعض ايكٛاْين ا 
أٖساف المطس١ً ايعُط١ٜ ايتي عٌُ ؾٝٗا)َجاٍ الهسف ايصٟ ؼسزٙ ايـٛظاض٠ َـٔ َطسًـ١     

 ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ(
أِٖ ا٭ٖساف ايتي وسزٖا يٓؿػ٘ ٚتعبر عـٔ َٗاَـ٘ ايٛظٝؿٝـ١ قـسز٠ بؿـهٌ إدطا٥ـٞ        

 َٚٛقٛت١ ظَٓٝا َع قا١ُ٥ يبعض َ٪ؾطات قٝاؽ نٌ ٖسف َٓٗا

 لبعض ّثاٜل ّمغتيزات الكغه الغارؼ: ) بضّفٔل المزصع٘( أمجل٘ .5

 :ايتكطٜط ا٫سكا٥ٞ ايػٟٓٛ يًُسضغ١ َٛنش ا ؾٝ٘ 5/1

 عسز ايط٬ب بهٌ قـ زضاغٞ 

 عسز المعًُين ٚؽككاتِٗ َع بٝإ ايعذع ٚايعٜاز٠ 

 ْػب١ ايط٬ب يًُعًِ   

 عسز ايؿكٍٛ ٚا٭ب١ٝٓ ٚالمعاٌَ َٛنشا ساي١ نٌ َٓٗا 

 ٚايتػطب ٚا٫ستؿاظ ٚايٓذاح ٚايترؾٝع المٛاظب١ ٚايػٝابَعس٫ت ايطغٛب  

 ْتا٥ر ا٫َتشاْات ايؿك١ًٝ ٚايػ١ٜٛٓ يهٌ قـ زضاغٞ 

 ْػب١ شٟٚ ا٫ستٝادات اـاق١ بالمسضغ١ 

)ٚيمهـٔ تػـذٌٝ قـٛتٞ أٚ َط٥ـٞ يـبعض ٖـصٙ        ٚايعٜـاضات  دتُاعـات  ا٫بٝإ ب 5/2
 ( ا٫دتُاعات

 ب٘ ايتٛقٝاتفًؼ اٱزاض٠ ٚع١ٓٝ َٔ المحانط َٛنح بٝإ  
 بٝإ بعسز ايعٜاضات اـام بالمسضغ١ َٛنش ا أِٖ تعًٝكات ايعا٥طٜٔ 

 بٝإ بادتُاعات فًؼ ا٭َٓا٤ ٚع١ٓٝ َٔ المحانط َٛنح ب٘ ايتٛقٝات 

 بٝإ ٜٛنح عٛاٌَ ايػ١َ٬ ٚا٭َإ بالمسضغ١ 5/3
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 بٝإ ٜٛنح أغايٝب ايتٛاقٌ َع أٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚايط٩غا٤ 4/ 5

 المٝعا١ْٝ ايػٟٓٛ يًُسضغ١ َٛنح ب٘ بٓٛزٖا ٚأٚد٘ ايكطفْػد١ َٔ تكطٜط  5/5

 أمجل٘ لبعض ّثاٜل ّمغتيزات الكغه الغابع) خط٘ التخغين المزصعٕ( .6

ْػد١ َٔ اـط١ ايػ١ٜٛٓ يتشػين المسضغ١ ايتي قـاّ المـسٜط باعـسازٖا َـع ؾطٜـل  ايتشػـين       
 :المسضغٞ َٛنح بٗا

 ض١ٜ٩ المسضغ١  

 ٚضغايتٗا   

 ؼكٝكٗاٚأٖساؾٗا ٚٚغا٥ٌ  

 ٚٚنعٗا المايٞ  

 ٚاـط١ ايتٓؿٝص١ٜ قسز٠ بايعَإ ٚالمهإ ٚالمٛاضز الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ  

َٚ٪ؾطات ؼكٝل ٖصٙ اـط١، ٚتعًٝكات المتابعين عًٝٗا)ض٩غا٤ َٔ ا٫زاض٠ اٚ َـطاقبين   
 .َٔ ١٦ٖٝ اؾٛز٠...(، ٚهب إٔ تهٕٛ ٖصٙ اـط١ َعتُس٠ ضسمٝ ا

 الجامً: ) التينٔ٘ المَئ٘( أمجل٘ لبعض ّثاٜل ّمغتيزات الكغه .7

 إؾازات عهٛض ٚادتٝاظ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ٚايٓسٚات ٚالم٪تمطات ايع١ًُٝ ٚايترب١ٜٛ 
عٝٓات ٚقكاقات َٔ بعض المكا٫ت ٚايهتابات الم١ٝٓٗ المٓؿٛض٠ في ايكشـ ٚاؾطا٥س  

 ايترب١ٜٛ.
بؿـهٌ   ْػد١ َٔ اـط١ ايػ١ٜٛٓ يتطٜٛط ا٭زا٤ ٚايُٓٛ ايـصاتٞ َٛنـح بٗـا ا٭ٖـساف     

 إدطا٥ٞ ٚقسز بعَٔ َٚهإ.
ع١ٓٝ َٔ إْتاد٘ ايعًُٞ المطتب  بٛظٝؿت٘ َٔ: َ٪يؿات أٚ َػتدًل عح أٚ نتـاب أٚ   

تطجم١ َكـاٍ  أٚ نتـاب أٚ إدطا٥ـ٘ يبشـح َـطتب  بعًُـ٘ أٚ قا٥ُـ١ ببًٛدطاؾٝـ١ بـأِٖ          
اٱقساضات ايترب١ٜٛ، تػـذٌٝ قـٛتٞ أٚ ؾٝـسٜٛ تٛنـح َؿـاضنت٘ في ٚضؾـ١ عُـٌ        

 نُسضب أٚ َتسضب
بٝإ أٚ إؾازات بأِٖ ايػـُٝٝٓاضات أٚ ايًكـا٤ات ايعًُٝـ١ ايـتي سهـطٖا أٚ ؾـاضى في        

 إعسازٖا زاخٌ ٚخاضز المسضغ١
 عه١ٜٛ أسس ايتٓعُٝات الم١ٝٓٗ)ضابط١ اؼاز ْكاب١ جمع١ٝ ع١ًُٝ...( 
 ؾٗازات ايتكسٜط ايتي سكٌ عًٝٗا ع٢ً المػتٟٛ ايؿدكٞ 
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 لتكٔٔه(أمجل٘ لبعض ّثاٜل ّمغتيزات الكغه التاعع:) ا .8

 ع١ٓٝ َٔ اغتُاضات تكِٝٝ ايط٬ب يًُسٜط 

 ع١ٓٝ َٔ اغتُاضات تكِٝٝ المعًُين ٚالمط٩غين يًُسٜط 

 ع١ٓٝ َٔ اغتُاض٠ تكِٝٝ ايع٤٬َ يًُسٜط 

 ع١ٓٝ َٔ اغتُاضات تكِٝٝ ايط٩غا٤ يًُسٜط 

 تكطٜط المُاضغ١ ايتأ١ًَٝ ايصات١ٝ 

 ؾ١٦تكطٜط بٓتا٥ر تكِٝٝ المعٓٝين َٛنش ا بايٓػب الم١ٜٛ٦ يهٌ  
 أمجل٘ لبعض ّثاٜل ّمغتيزات الكغه العاؽض: )تكضٓض التكْٓه( .9

تكطٜط ْتٝذ١ ؾشل ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( َٛنـش ا بـ٘ ايـسضدات يهـٌ قػـِ َـٔ        
أقػاَ٘ ْٚػبتٗا الم١ٜٛ٦، أِٖ دٛاْب ايك٠ٛ ٚدٛاْب ايهعـ َٚكترسات اؿس َٓٗـا،  

ا٥ٝـ١ يًُػـتكبٌ المٗـني يًُـسٜط     َكترسات ببراَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتكب١ًٝ، ايٓتٝذ١ ايٓٗ
:)ايترقٞ يٛظٝؿ١ أعًٞ أٚ ايتذسٜـس يؿـتر٠ أخـطٟ بـٓؿؼ ايٛظٝؿـ١، أٚ اٱقكـا٤ َـٔ        

 ايٛظٝؿ١ اؿاي١ٝ( 

أِٖ َهْٛات ًَـ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ في    هتابٚبصيو ؾكس بين ٖصا اؾع٤ َٔ اي
ِٜٛ بهٌ قػِ َٓ٘، ٚبعس ؾكـس  ن٤ٛ ايتكٛض المكترح َع اقتراح بعض ايٛثا٥ل اي٬ظ١َ يع١ًُٝ ايتك

أقبح ايُٓٛشز المكترح يًبٛضتؿٛيٝٛ ايكٝازٟ في ؾهً٘ المبس٥ٞ قبٌ ؼهُٝ٘، ٚؾُٝـا ًٜـٞ تٛنـٝح    
 خطٛات ايتشهِٝ.

 ُخطْات التخهٔه ّأرّات 

نُا ٖٛ َٛنـح  ًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ بعس إعساز ايُٓٛشز ا٫غترؾازٟ المكترح لم
ب١ً ؾدك١ٝ َع بعض ا٫غاتص٠ َٔ ايتربٜٛين المتدككين في فاٍ تكُِٝ اغتُاض٠ َكا أع٬ٙ، تم

اٱزاض٠ المسضغ١ٝ َٚٔ المٗتُين بمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نأزا٠ يًتكِٝٝ، ؾه ٬ عٔ بعض َـسٜطٟ  
عٌُ ا٭نازيم١ٝ المٗٓٝـ١ يًُعًُـين، ٚشيـو يًٛقـٛف     ع٢ً  المساضؽ، إناؾ١ً إيٞ بعض ايكا٥ُين
اظ)بٛضتؿٛيٝٛ( المكـترح َـٔ سٝـح َـٛاؾكتِٗ عًٝـ٘ نـأزا٠       ع٢ً ضأِٜٗ ايؿدكٞ مٛ ًَـ اٱل

يتكِٜٛ ا٭زا٤ َٔ ْاس١ٝ ٚأِٖ قعٛبات تطبٝك٘ َٔ ْاس١ٝ، ٚٚد١ٗ ْعـطِٖ في دٛاْـب ايككـٛض    
 المٛدٛز٠ بايتكٛض المكترح َٔ ْاس١ٝ ثايج١.

ٚبــسأت ايباسجــ١ في إدــطا٤ المكــاب٬ت ايؿدكــ١ٝ بؿــهٌ ؾــطزٟ ٚجمــاعٞ خــ٬ٍ ؾــٗطٟ 
 ، ٚتم تسٜٚٔ ا٫غتذابات ٚغٝعطض اؾع٤ ايتايٞ أُٖٗا2012 ٜٚٓاٜط 2011زٜػُبر
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 )بْصتفْلْٔ( الكٔارٖ جاطـىتاٜج تحهٔه الينْسج الاعترؽارٖ المكترح لملف الإىصابعا 

َـٔ خـ٬ٍ   ًــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ    تم ؼهِٝ ايُٓـٛشز ا٫غترؾـازٟ المكـترح لم   
 ايتعًٝكات نُا ًٜٞ:المكاب٬ت ايؿدك١ٝ َع بعض المعٓٝين ب٘، ناْت 

  ٍ  اـــام بٛدٗــ١ ْعـط ايعٝٓــ١ سـٍٛ ًَـــ اٱلــاظ   بايٓػـب١ ٫غــتذابات ايػـ٪اٍ ا٭ٚ
 )بٛضتؿٛيٝٛ( نأزا٠ يتكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ:

ٖٓاى ؾب٘ اجماع َٔ ايػاز٠ المحهُين ٭١ُٖٝ ًَـ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( نـأزا٠ يتكـِٜٛ     
 ـ سٜطٜٔ ممـٔ ؾـاضنٛا في ايتشهـِٝ    أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ، ٚيهٔ ٖٓاى ؽٛف َٔ قبٌ الم
طـ٬ب ايتعًـِٝ ا٭غاغـٞ    عًـ٢   ْعط ا لما ٜعاْٝ٘ تطبٝل َٓع١َٛ ايتكِٜٛ ايتربٟٛ ايؿاٌَ

بمطسًتٝ٘)ا٫بتسا١ٝ٥ ٚا٫عساز١ٜ(، ؾكس عًكٛا بإٔ ايؿهـط٠ دٝـس٠ ٚيهـٔ نٝؿٝـ١ تٓؿٝـصٖا      
قعب، ٚيٝػت المؿه١ً في نٝل ايٛقت نُا ٜؿتهٞ المعًُـٕٛ بـايتعًِٝ ا٭غاغـٞ،    

ٔ غٝاب ثكاؾ١ ايتكِٜٛ ا٭قٌٝ يـسٟ المـسٜطٜٔ ٚممـٔ غـٝكَِٖٛٛ ٚعـسّ ايتـسضب       ٚيه
عًٝٗا غٝػاعس في ؾؿٌ ايتذطب١ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ، ٚغتكبح ع١ًُٝ ضٚت١ٝٓٝ عباض٠ عٔ 

 إنُاٍ أٚضام ؾك  زٕٚ المٛنٛع١ٝ ٚاؾس١ٜ.

ططف يصا ؾكس اؾترطٛا ايتسضٜب اؾٝس قبٌ تطبٝل ايتذطب١، ٚاعتبرٚا إٔ ايتسضٜب َِٗ يهٌ 
في ع١ًُٝ ايتكِٜٛ َع اخت٬ف المحتٟٛ يهٌ ؾ١٦، يصا ؾكس ضأت ايباسج١ نطٚض٠ ايتأنٝس ع٢ً ْؿـط  
ثكاؾ١ ايتكِٜٛ ايؿاٌَ يًُسٜطٜٔ قبٌ تطبٝل ايتكٛض المكترح ، نُا اقترست ايباسج١ خط١ يبرْاَر 

 تسضٜ  اغترؾازٟ يبٓا٤ قسضات َسٜطٟ المساضؽ في ٖصا المجاٍ.

ضؾهِٗ ايؿسٜس ؾُٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ أْـ٘ غٝػـُح بالمجـا٬َت    اعترض ايبعض ٚأبسٚا  
ٚعسّ المٛنٛع١ٝ، نُا عبرٚا عٔ قـعٛب١ ايتعاَـٌ َـع ساؾعـ١ أٚضام َـٔ ايكـعب       

غير المتدكك١ ٚايتي ٜكعب  -إثباتٗا ع٢ً ايٛاقع، ٚضؾهٛا إٔ ٜتسخٌ بعض ايؿ٦ات 
أٚ ايطـ٬ب،   في تكِٝٝ عًُِٗ نُذًؼ ا٭َٓا٤ أٚ أٚيٝـا٤ ا٭َـٛض   -تؿُٗٗا لمٗاّ المسٜط 

ٚضأت ايباسج١ إٔ سسٚخ المجا٬َت قـس ٜهـٕٛ ْـازض ا في ظـٌ تعـسز اؾٗـات ٚتعـسز        
ا٭ؾطاز ، نُا إٔ ايتكِٜٛ غٝهٕٛ َطسًٞ ٚيٝؼ َط٠ ٚاسس٠ ممـا ٜكًـٌ َـٔ المجـا٬َت     
ٚعسّ المٛنٛع١ٝ، أَا ايتعاٌَ َع ساؾع١ أٚضام َٔ ايكعب إثبات َا بٗا ع٢ً ايٛاقع 

، أَـا بايٓػـب١ يطؾهـِٗ يتـسخٌ     لمًـ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(  ؾٗصا ِٜٓ عٔ ايؿِٗ ايهٝل
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بعض ايؿ٦ات في ايتكِٝٝ، ؾإٕ ايباسج١ تطٟ إٔ نٌ ؾ١٦ غٝدكل لها أزا٠ َٓاغـب١ تكـِٝ   
 في ن٤ٛ َعاٜير قسز٠ يًذُٝع. في ن٥ٛٗا ٚتعبر عٔ ع٬قتٗا بعٌُ المسٜط

غترؾازٟ المكـترح َـٔ   المتعًل بإبسا٤ ايطأٟ في َهْٛات ايُٓٛشز ا٫بايٓػب١ يًػ٪اٍ ايجاْٞ 
ايسضدـ١   -َعٛقات اغتدساَٗا ٚتهٜٛٓٗـا   -سٝح: أ١ُٖٝ ٚدٛزٖا في ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( 

 المدكك١ لها، ناْت ٬َسعات ايػاز٠ المحهُين نُا ًٜٞ:

اقترح ايبعض عٌُ قا١ُ٥ اغترؾاز١ٜ ٫غتُاضات تكِٝٝ المعًُين ٚايط٩غـا٤ ٚايطـ٬ب    
اٜير ٚالم٪ؾطات ي٬غترؾاز بٗـا عٓـس اغـتدساّ ًَــ     يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ َٛنشا بٗا المع

اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، ٚضأت ايباسج١ إٔ ٖصا يٝؼ ٖسف ايبشـح اؿـايٞ ٚإنمـا ٜتطًـب     
زضاغ١ أخطٟ َػتك١ً، ؾايبشـح َعـني بهٝؿٝـ١ اغـتدساّ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(       

   ٕ ايتكـِٜٛ   ايكٝازٟ في تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ زٕٚ اقتراح َعـاٜير يًتكٝـِٝ، نُـا أ
يهٌ ؾ١٦ غٝهٕٛ في ن٤ٛ المعاٜير ايكَٛٝـ١ يًكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ، ٖٚـٞ قـسز٠ َٚعًٓـ١ في       

 ٚثا٥ل ضسم١ٝ، ٚيهٔ ضٚعٞ إزضادٗا في ايبرْاَر ايتسضٜ  المكترح بٗصا ايبشح

-اقترح ايبعض نطٚض٠ اؾتراى المتابعين َٔ ظا٥ـطٟ المسضغـ١)المٛد٘ ايؿـني يهـٌ َـاز٠      
إ المتابع١ َٔ اؾٗات ا٭عًـٞ( في تكٝـِٝ المـسٜط، ٚإٔ ٜكـّٛ     ؾ -المٛد٘ المايٞ ٚاٱزاضٟ

بمتابع١ ْتا٥ر تكُِٝٝٗ َٔ قبٌ َسٜط المطس١ً المٛدٛز بـاٱزاض٠ ايتعًُٝٝـ١، سٝـح ٜكـّٛ     
بؿشل غذٌ ايعٜاضات ٜٚتابع تٓؿٝص َا ٜؿير ايٝ٘ نٌ ظا٥ط ٜٚطؾع شيو في تكاضٜط ْكـ 

يًتأنس َٔ َطابكـ١ ايٛاقـع يًٛثـا٥ل    غ١ٜٛٓ ٜتِ تهُٝٓٗا في ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، 
ٚالمػتٓسات المٛدٛز٠ بالمًـ) ٚضأت ايباسج١ إٔ ٖصا َؿٝـس ٚيـصا أنـاؾت اغـتُاض٠ في     

 قػِ ايتكِٝٝ ىتل بٗا ايط٥ٝؼ المباؾط ٖٚٛ َسٜط المطس١ً ايتع١ًُٝٝ( 
اقترح ايبعض نطٚض٠ تٛنٝح اؾ١ٗ ايتي غـتكّٛ بؿشـل ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(      

المسضغ١ٝ، ٚاقترسٛا نطٚض٠ إٔ تهٕٛ د١ٗ قاٜـس٠، ٚأ٫ تهـٕٛ ؾـطز     يتكِٝٝ ايكٝازات
ٚاسس بٌ ؾ١ٓ َؿه١ً َٔ عس٠ دٗات َٔ أغاتص٠ نًٝات ايترب١ٝ ٚالمطانع ايبشج١ٝ، ٜكّٛ 
باختٝاضٖا ٚتؿهًٝٗا ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين)ٚقـس ضأت ايباسجـ١ أُٖٝـ١ شيـو ٚتم     

 ( ايكٝازٟ(ٚنع٘ نُٔ عٛاٌَ لاح ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ
أؾاز ايبعض بأْ٘ إشا اغتدسَت ْتٝذ١ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في ايترقٝـ١ يًٛظـا٥ـ      

ا٭عًٞ، ؾ٬بس َٔ إناؾ١ قػِ يكٝاؽ سمـات ؾدكـ١ٝ ايكا٥ـس ٚقسضتـ٘ عًـ٢ تـٛيٞ       
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المٓاقب ايكٝاز١ٜ، ) ٚضأت ايباسج١ إٔ اختبـاضات َٚكـاٜٝؼ ايؿدكـ١ٝ َٗـِ بايؿعـٌ      
ٚيٝؼ يًترقٞ ؾك ، ٚيصا تم إناؾ١ ٖصا المًـ َع ًَــ   ٫ختٝاض أؾطاز ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ

 ايتكِٝٝ(.
اعترض ايبعض ع٢ً َس٠ ايتكِٝٝ باغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يكعٛب١ تهٜٛٓـ٘   

بؿهٌ غٟٓٛ، ٚاقترسٛا نٌ خمؼ غٓٛات) ٚضأت ايباسج١ إٔ ايتكٝـِٝ ايػـٟٓٛ َٗـِ    
اظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بٗـسف  ؾ٬بس َٔ ايتكِٝٝ ايتهٜٛني َٔ إٓ ٯخط ٚيهٔ ؾشل ًَـ اٱل

ايترقٞ قس ٜهٕٛ نٌ ث٬خ غٓٛات أٚ نـٌ خمـؼ غـٓٛات، ؾُـٔ المٓطكـٞ أ٫ ٜطقـٞ       
ايؿدل غٜٓٛ ا ٚيهٓ٘ وتاز يًٛقٛف نٌ دٛاْب ايك٠ٛ ٚايهعـ باغـتُطاض يتعـسٌٜ   

 أزا٥٘(.

اعترض ايبعض ع٢ً إٔ تؿتل ؾًػؿ١ المسٜط َٔ ؾًػؿ١ ايسٚي١ يًتعًِٝ باعتباض أْٗا هب  
٘ اـاق١ ب٘ ستي ٜتِ ايتػٝير ٚايتطٜٛط،) ٚضأت ايباسجـ١ إٔ ٖـصا َٗـِ    إٔ تهٕٛ ؾًػؿت

خاق١ في ظـٌ غٝـاب ؾًػـؿ١ ٚانـش١ يًتعًـِٝ في َكـط، يهـٔ إيـٞ اٯٕ ٫ ٜٛدـس          
٫َطنع١ٜ َطًك١ تمهـٔ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ َـٔ قـٝاغ١ ؾًػـؿ١ َػـتك١ً عـٔ ؾًػـؿ١          

  ً ػـؿ١ نُـا ٖـٛ سـتي     ايٛظاض٠، يصا تكترح ايباسج١ اٱبكا٤ ع٢ً َاٖٛ َٛدـٛز ظـع٤ ايؿ
ٜهٕٛ ايُٓٛشز أنجط قاب١ًٝ يًتطبٝل ع٢ً أضض ايٛاقـع، ؾُـاشا هـسٟ إٔ ٜهـع المـسٜط      

ؾًـٔ  -ؾب٘ ايػا٥بـ١  –ؾًػؿت٘ اـاق١ ب٘ عٔ ايتعًِٝ ٚايتي قس تتعاضض َع ؾًػؿ١ ايسٚي١ 
 ٜػتطٝع تطبٝكٗا ٚايعٌُ في ن٥ٛٗا، ْعط ا لمطنع١ٜ اٱزاض٠ في َكط(

ٔ ايُٓـٛشز ا٫غترؾـازٟ المكـترح يًبٛضتؿٛيٝـٛ ْعـطٟ      ضأٟ ايبعض إٔ ايكػِ ايجاْٞ َ 
ٚغير إدطا٥ٞ، ؾهٝـ غٝتِ ايتكِٜٛ لمجطز ٚدٛز قا١ُ٥ بايؿًػؿ١ أٚ المعاٜير، ٚاعتـبرٚا  
شيو عسِٜ اؾسٟٚ، ؾُاشا ٜؿٝس ٚنع ٚثا٥ل زٕٚ ايتأنس َٔ تؿِٗ المسٜط لهـا ٚقاٚيتـ٘   

ت ٖـصا ايكػـِ يٝكـبح    يتشكٝكٗا، ٚضأت ايباسج١ إٔ ٖصا قتٌُ سسٚث٘، يصا ؾكس عسي
َهٕٛ ْعطٟ ٜتهُٔ )ؾًػؿ١ ايسٚي١ ٚؾًػؿ١ المسٜط ٚالمعاٜير ايكَٛٝـ١ يًتعًـِٝ ٚالمعـاٜير    
ايك١َٝٛ يًكٝاز٠(، ٜٚتِ ايتسضٜب عًٝ٘ دٝس ا قبٌ تطبٝل ايتكٛض المكـترح، في سـين ٜـتِ    
تكُِٝ أزٚات يكٝاؽ َسٟ ٚنٛسٗا يسٟ المسٜط َٔ عسَ٘، ؾه ٬ عٔ َـسٟ تطبٝكـ٘   

ضغات٘ اي١َٝٛٝ في المسضغ١، ٚت٪نس ايباسج١ ٖٓا أ١ُٖٝ إٔ تػتدسّ أنجط َـٔ أزا٠  لها في مما
عٓس ايتكِٜٛ بمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ َجٌ قٛا٥ِ المطادع١ ٚبطاقات الم٬سعـ١  
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ٚاغتُاضات المكاب٬ت ايؿدك١ٝ ٚغيرٖا، َٔ أزٚات تػاعس في ايهؿـ عـٔ ٚنـٛح   
ٚتبرظ َسٟ تؿُٗ٘ يًُعاٜط ايك١َٝٛ َٚسٟ تطبٝك٘ ايؿًػؿ١ ايتي ٜعٌُ المسٜط في ن٥ٛٗا، 

عًـ٢   لها في ايعٌُ، ٜٚتِ اغتدساّ ٖصٙ ا٭زٚات َٔ قبٌ ايط٩غا٤ المباؾـطٜٔ يًُـسٜط  
ؾترات َتباعس٠ خ٬ٍ ايعاّ ايسضاغٞ، ثِ ٜتِ ػُٝعٗا ٚؼًًٝٗا َٔ قبـٌ ؾٓـ١ ايتكـِٜٛ    

 عٓس ؾشل ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(.

١ الم١ٝٓٗ ٖهصا بسٕٚ تٛنٝح يهٝؿ١ٝ ايتانس َـٔ تطبٝـل   اعتبر ايبعض ٚدٛز ًَـ ايتُٓٝ 
المسٜط لما تسضب عًٝ٘ عسِٜ اؾسٟٚ أٜه ا، ٚاعتبرٚٙ أٜه ا غٝتِ بؿهٌ ضٚتـٝني بمذـطز   
ػُٝع ؾٗازات ٚإؾـازات ٫دتٝـاظٙ ايـبراَر ايتسضٜبٝـ١ زٕٚ ا٫غـتؿاز٠ َٓٗـا في فـاٍ        

تأنـس َـٔ اغـتؿاز٠ المـسٜط لمـا      ايعٌُ، ٚضأت ايباسج١ إٔ ايعٜاضات المٝسا١ْٝ ١َُٗ دس ا يً
ادتاظٙ َٔ تسضٜب،  ٚإٔ ايتعاٌَ َع ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ع٢ً أْ٘ ساؾعـ١ أٚضام  
أَط غير َٓطكٞ ؾ٬بس َٔ ٚدٛز أزٚات َػـاعس٠ يًتكـِٜٛ، يـصا ت٪نـس ايباسجـ١ عًـ٢       
نطٚض٠ ايعٜاضات المؿاد١٦ ع٢ً ؾترات َتباعس٠)ضبع غ١ٜٛٓ َج ٬( ٜكّٛ بٗا أنجط َٔ ؾـطز  

تأنس َٔ ٚدـٛز جمٝـع قتٜٛـات ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( َٚطابكتٗـا عًـ٢ أضض        يً
ايٛاقع، ٖصا ؾه ٬ عٔ تكطٜط ايتأٌَ ايصاتٞ يًُسٜط ايصٟ ٜسٕٚ ؾٝ٘ تأ٬َتـ٘ ٚاْطباعاتـ٘   

 عٔ ايبراَر ايتي ادتاظٖا َٚسٟ تأثيرٖا في ؼػين أزا٥٘.

 خامغا: الؾهل اليَاٜٕ للتصْص المكترح

أقبح ايؿهٌ ايٓٗـا٥ٞ يًُٓـٛشز المكـترح نُـا      ايبٛتؿٛيٝٛ ا٫غترؾازٟٚؾكا يٓتا٥ر ؼهِٝ 
:ًٜٞ 

 )وتٟٛ ايػ٬ف ٚايبٝاْات ا٫غاغ١ٝ ٚايػير٠ ايصات١ٝ(ًَـ ايبٝاْات ايعا١َ .1
)ا٫طاض ايعاّ يًكٝاز٠(: ٜػـتعإ بٓتـا٥ر ايتكـاضٜط ضبـع ايػـ١ٜٛٓ       المعاٜير ٚايؿًػؿ١ ٚايط١ٜ٩ .2

هٌ َٔ المعاٜير ايك١َٝٛ يًكٝاز٠، َع ٚدٛز قـٝاغ١  يًتكِٜٛ ايتهٜٛني، ظاْب ٚدٛز قٛا٥ِ ي
 ٚانش١ يؿًػؿ١ المسٜط ٚض١ٜ٩ قسز٠ ي٘(

) ٚدٛز خط١ َهتٛب١ لهصٙ ا٭ٖساف َع ا٫غتعا١ْ ببعض ايؿٛاٖس ع٢ً َا ا٫ٖساف ا٭زا١ٝ٥ .3
 تم اسطاظٙ َٓٗا ؾه ٬ عٔ ا٫غتعا١ْ بتكاضٜط ايًذإ ضبع ايػ١ٜٛٓ(

 قٝك١ ٚاؿسٜج١ يٛقـ المسضغ١ نُٝ ا() ايبٝاْات ايسًَـ بطٚؾٌٝ المسضغ١ .4
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)خط١ َهتٛب١ ٚقسز بٗا زٚض المسٜط ؾٝٗا َٚا تم الـاظٙ َٓٗـا َٛنـش ا    خط١ ؼػين المسضغ١ .5
 بايؿٛاٖس ٚا٫زي١ ؾه٬ عٔ ا٫غتعا١ْ بتكاضٜط ايًذإ ضبع ايػ١ٜٛٓ(

تسضٜب١ٝ : قسز بٗا خط  ايتطٜٛط ايصاتٞ ٚأٚد٘ ا٫غتؿاز٠ َٔ ايبراَر ايًَـ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ .6
 في ؼػين ايعٌُ، َع ا٫غتعا١ْ بايتكاضٜط ضبع ايػ١ٜٛٓ

 ـايتكِٝٝ:  .7 قسز ب٘ تكاضٜط ضبع غ١ٜٛٓ ؾه ٬ عٔ نماشز ٫غتُاضات تكِٝٝ ايؿ٦ات المدتًؿ١ ًَ
يًُسٜط)ط٬ب، َٚعًُين، ٚأٚيٝا٤ أَٛض ٚفايؼ أَٓا٤، ٚايط٥ٝؼ المباؾط، ٚتكطٜط ايتكِٝٝ 

 ١ٝ(ايصاتٞ ْٚتا٥ر اختباض سمات ايؿدك
ٜتِ نتابت٘ بعس ؾشل ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( َٚٓاقؿ١ المسٜط في قتٜٛاتـ٘  تكطٜط ايتكِٜٛ:  .8

سـسٙ  ع٢ً  َٔ قبٌ ايًذ١ٓ اـاضد١ٝ المهًؿ١ بتكِٜٛ أزا٥٘، ٚوسز ب٘ ْتٝذ١ ايتكِٜٛ يهٌ قػِ
ٚأٚد٘ ايك٠ٛ ٚايهعـ ب٘، ثِ خط١ َكترسـ١ يتشػـين ا٭زا٤ َػـتكب ٬، َٚـسضز بـايتكطٜط      

  ٖصٙ ايٓتٝذ١ع٢ً  لمترتبايكطاض ا
ٚبعس عطض ايتكٛض المكترح لمهْٛات ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝـازٟ في نـ٤ٛ ْتٝذـ١      
ؼهُٝ٘ َٔ قبٌ بعض اـبرا٤ ٚالمعٓٝين، غـٝتِ ؾُٝـا ًٜـٞ تٛنـٝح نٝؿٝـ١ اغـتدساَ٘ في نـ٤ٛ        

 ايتكٛض المكترح يًبشح اؿايٞ.

 الكٔارٖ في ضْٛ التصْص المكترح)بْصتفْلْٔ(  جاطـطضٓك٘ اعتدزاو ملف الإى عارعا

اؿايٞ إٔ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ يمجٌ غذٌ ػُٝعٞ يًعسٜـس َـٔ    ايهتابٜ٪نس 
ا٭زٚات المػتدس١َ في ايتكِٜٛ، ؾٗٛ يٝؼ أزا٠ ٚاسس٠، ٚيهٓ٘ ٜتهُٔ ايعسٜس َٔ ْتا٥ر ايتكـِٜٛ  

٬عات ايطأٟ ٚغيرٖا، باغتدساّ أزٚات أخطٟ نبطاقات الم٬سع١ ٚالمكاب٬ت ايؿدك١ٝ ٚاغتط
ْٚعطا ٭١ُٖٝ ع١ًُٝ تكِٜٛ المًؿات بايٓػب١ يًُسٜط ؾ٬بس َٔ ٚنع قهات َع١ٓٝ ي٬غـتٓاز إيٝٗـا   

ٜؿاضى في ٚنعٗا المسٜط َٚـٔ غـٝكَْٛٛ٘، ؾُـٔ ايهـطٚضٟ إٔ تترنـع عًـ٢        ِؾ٢ ع١ًُٝ ايتكٜٛ
 اـكا٥ل ايت٢ هب إٔ تتٛاؾط ؾ٢ أعُاٍ المسٜط:

ته١ُٓ ؾـ٢ المًــ عٝـح تعهـؼ جمٝـع دٛاْـب ؾدكـ١ٝ        انتُاٍ ٚثطا٤ المعًَٛات الم 
 المسٜط.

َطاعا٠ تٓٛع المحتٜٛات ٚتٓعُٝٗا بؿهٌ دٝـس، َـع سطٜـ١ اٱبـساع ؾـ٢ تهـٜٛٔ ٖـصٙ         
 المحتٜٛات.
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ايتعبير عٔ نمٛ َعاضف المسٜط، َٚٗاضات٘ ، ٚظٜاز٠ ؾُٗ٘، ٚؼػدـٔ َساخًـ٘، ٚاػاٖاتـ٘     
 عبر ايعَٔ  

عٝح ٜبرظ ْكسٙ لمُاضغـات٘ ٚتعهـؼ َـسٟ تأًَـ٘     ايتكِٝٝ ايصاتٞ يًُسٜط ع٢ً  اؾتُالها 
 ايؿدكٞ ٭عُاي٘.

 اضتباط ا٭عُاٍ بالمػتٜٛات المعٝاض١ٜ أٚ ايٓٛاتر ٚا٭ٖساف ايتع١ًُٝٝ المطد٠ٛ . 

َؿاضن١ المسٜط ؾ٢ ٚنع قهات ايتكِٜٛ ) قٛاعس المكٝاؽ المتسضز (، َـع إتؿـام جمٝـع     
 المكَٛين عًٝٗا.

بٛضتؿٛيٝٛ( ٚتكِٜٛ أزا٤ َسٜط المسضغـ١ َـٔ خـ٬ٍ َـا     ٜٚكترح إٔ ٜتِ ؾشل ًَـ اٱلاظ) 
:ًٜٞ 

 )ًٞــٜٛني)المطس ــِٜٛ ايتهـ ـــ    ايتكـ ــ٘ في ًَـ ــتِ إزضادـ ــٟٓٛ، ٜٚـ ــع غـ ــط ضبـ في تكطٜـ
اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، سٝح ٜتِ اغتشساخ إزاض٠ َػتك١ً بهٌ إزاض٠ تع١ًُٝٝ أٚ تؿـهٌ ؾٓـ١   

اي١ٝ ٚا٫زاض١ٜ َٚٛد٘ إسسٟ ضباع١ٝ )َسٜط المطس١ً باعتباضٙ ايط٥ٝؼ المباؾط َٚٛد٘ ايؿ٦ٕٛ الم
المٛاز ايسضاغ١ٝ َٚسٜط إسسٟ المساضؽ المٓاظط٠( عٝح ٜـتِ تػـٝير أؾطازٖـا في نـٌ ظٜـاض٠ ،      
ٚتكّٛ ايًذ١ٓ بعٜاضات َؿاد١٦ ضبع غٜٓٛ ا تكِٝ ؾٝٗا أزا٤ المـسٜط )ٚؾـل اغـتُاضات ٚأزٚات    

ٌ ايعٜـاضات،  خاق١ َك١ٓٓ( تتأنس ؾٝٗا َٔ َتابعت٘ لما ٜـتِ تسٜٚٓـ٘ َـٔ ٬َسعـات في غـذ     
ٚنصيو تؿشل َا ٜكسَ٘ َٔ ٚثا٥ل تبين ايتكسّ المحطظ في خط١ ايتشػـين المسضغـٞ ٚؼكـل    
ا٭ٖساف ا٭زا١ٝ٥ ايتي سسزٖا المسٜط يٓؿػ٘، ؾه ـ٬ عـٔ  دٗـٛزٙ في ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ يٓؿػـ٘       

 ٚيًعاًَين َع٘، ٚأٚد٘ اغتؿازت٘ َٓٗا في ؼػين أزا٥٘ ٚتطٜٛط ايعاًَين َع٘.

 في ْٗا١ٜ ايعاّ ايساضغٞ ٚيٝهٔ في أغػطؼ َٔ نٌ عاّ ، َٔ خ٬ٍ  ُٝعٞ(تكِٜٛ ْٗا٥ٞ)ػ
ؾشل نٌ َا وتٜٛ٘ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( َٔ َهْٛات ٚٚثا٥ل َٚػتٓسات ؾه ـ٬ عـٔ   
 تكاضٜط ا٭زا٤ ضبع ايػ١ٜٛٓ ايتي سسزٖا ايتكِٜٛ ايتهٜٛني، ٜٚكترح ايبشح اؿـايٞ إٔ ٜػـٓس  

)َجٌ َطانع ايبشـح ايتربٜٛـ١   إلى ١٦ٖٝ َػتك١ً قاٜس٠ َسٜطٟ المساضؽ زا٤ ايٓٗا٥ٞ ٭تكِٜٛ اي
ٚا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ ٚاله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚا٫عتُاز أٚ غيرٖـا(، بمـا ٜهـُٔ    

 َٔ المٝسإ المدتًؿ١ المٛنٛع١ٝ ٚايؿُٛي١ٝ في اؿهِ ع٢ً أزا٥ٗا، ٚيمهٔ اغتكطاب اـبرات

، تكـّٛ ٖـصٙ اؾٗـ١    ب١ٝ ٚالمتكاعـسٜٔ ايتربـٜٛين في ايعُـٌ بٗـا    ايتربٟٛ ٚأغاتص٠ نًٝات ايتر
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المػتك١ً بتؿهٌٝ ؾ١ٓ يًتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ تؿشل نٌ قػِ َٔ أقػاّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( 
ايكٝازٟ، َع َٓاقؿ١ المسٜط في نـٌ َـا وتٜٛـ٘ ايػـذٌ، ٜٚػـُح يـ٘ بـايتعبير عـٔ ضأٜـ٘،          

ؽكل ٖصٙ ايًذ١ٓ زضدـ١ قـسز٠ يهـٌ    ٚتػاعسٙ في ٚنع خط١ يتشػين أزا٥٘ َػتكب ٬، ٚ
 قػِ طبكًا يًذسٍٚ ا٫غترؾازٟ ايتايٞ

 (15دسٍٚ )

 ًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟتٛظٜع زضد١ ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ لم

 ملاحظات الزصج٘ الكغه و

1 
ــات  ايبٝاْــــ

 ايعا١َ
 ؼسٜجٗا-تٓعُٝٗا-ٚنٛسٗا -ٚدٛز ايبٝاْات 2

 2 المعاٜير 2
 -ايكَٛٝـ١ يًكٝـاز٠ ايتعًُٝٝـ١   ايتأنس َـٔ ؼكـل المعـاٜير    

َٓاقؿ١ المسٜط اثٓا٤ ايتكِٝٝ في تؿُٗ٘ يهٌ َعٝـاض ٚغـبٌ   
 ؼكٝك٘

 2 ايؿًػؿ١ 3
َـسٟ اتػـاقٗا َـع ايؿًػـؿ١      -قٝاغ١ ايؿًػؿ١ بٛنٛح

ــ٘   ــِٝ، َٓاقؿــت٘ في ٚنــٛسٗا بايٓػــب١ ي ايعاَــ١ يًتعً
 ؼكٝكٗاع٢ً  ٚقسضت٘

4 
ــ١  ايط٩ٜــــــ

 ٚايكٝاز٠
4 

 -المسٜط يسٚضٙ في ؼكٝكٗـا تؿِٗ  -قٝاغ١ ايط١ٜ٩ بٛنٛح
 َٚا تم إلاظٙ ؾٝٗا

5 
ــساف  ا٭ٖـــ

 ا٭زا١ٝ٥
8 

َا ؼكـل َـٔ أٖـساف     -قٝاغ١ أٖساف قسز٠ ٚإدطا١ٝ٥
 طبكًا لمساٖا ايعَني، َٓاقؿت٘ في نٝؿ١ٝ ؼككٗا

6 
ــٌ  بطٚؾٝـــــ

 المسضغ١
2 

تٛاؾط بٝاْات سسٜج١ عٔ المسضغ١ في ناؾ١ المجا٫ت ايتي 
 تكؿٗا با٭ضقاّ

7 
خط١ ؼػـين  

 المسضغ١
8 

ؼسٜس َا تم َٓٗـا   -ٚدٛز خط١ َهتٛب١ قسز٠ ٚٚانش١
 َٓاقؿت٘ في زٚضٙ نُسٜط في ؼكٝكٗا. -َٔ إلاظات

 10 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 8
ٚدٛز َا ٜؿٝـس بتتبـع    -ٚدٛز زٚضات في فا٫ت كتًؿ١

 أثط ٖصٙ ايسٚضات َٚسٟ اغتؿازت٘ َٓٗا في تطٜٛط ايعٌُ
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 ملاحظات الزصج٘ الكغه و

 60 ايتكِٝٝ 9

ٚدـٛز تكطٜـط    -٫غتُاضات تكِٝٝ نٌ ؾ٦ـ١ ٚدٛز نماشز 
  ِ ٚدـٛز دٛاْـب    -قسز بايٓػب الم١ٜٛ٦ يٓتٝذـ١ ايتكٝـٝ

ٚدــٛز ْتٝذــ١  -قــسز٠ ٜػــؿط عٓٗــا ايتكٝــِٝ يهــٌ ؾ٦ــ١
 ٫ختباض سمات ايؿدك١ٝ

 2 تكطٜط ايتكِٝٝ 10

ٚدٛز تكاضٜط ايػٓٛات ايػابك١ قسز ؾٝ٘ َا تم َعاؾتـ٘  
عسّ المعاؾ١، َٔ غًبٝات في ايتكطٜط اؿايٞ، ٚأغباب 

َع اقـتراح خطـ  يتشػـين ا٭زا٤ َػـتكب ٬، ٚٚنـع      
ـــ     ــا ٚضز بمً ــ٤ٛ َ ــِٜٛ في ن ــ١ يًتك ــ١ ايٓٗا٥ٝ ايسضد

 اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(

ٚبعس سػاب زضدات نٌ قػِ ْٚػبت٘ الم١ٜٛ٦ ٬ٜسغ إٔ تكِٝٝ أْؿط١ المسٜط ٚتؿُٗـ٘ لمٗاَـ٘   
% َٔ إجمـايٞ ايسضدـ١ ايهًٝـ١    .4ايٛظٝؿ١ٝ ٚطبٝع١ عًُ٘ ٚايؿًػؿ١ ايتي ٜعٌُ في ن٥ٛٗا تػاٟٚ 

% َـٔ بـاقٞ   .6يًتكِٝٝ ، في سين ٜكسض تكُٝٝ٘ َٔ قبٌ ا٭ؾطاز ٚاؾٗـات المعٓٝـ١ َـا ٜكـطب َـٔ      
 ايسضدات ٜٚكترح تٛظٜعٗا نُا ًٜدكٗا ايؿهٌ ايتايٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٜٛنح تٛظٜع زضدات تكِٝٝ المسٜط تبع ا لمٔ ٜكُٝ٘ 5ؾهٌ 
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المدكك١ يتكِٝٝ المسٜط َٔ خ٬ٍ ًَـ الاظٙ تـٛظع  زضد١  60 ٜؿير ايؿهٌ ايػابل إيٞ إٔ
يًتكٝـِٝ   5 -يًطـ٬ب  5 -زضدات يًُعًُين ٚالمط٩غـين  10 – يًط٩غا٤ المباؾطٜٔ 30 نُا ًٜٞ:

 5 -يٮقطإ َٔ ايعاًَين بالمساضؽ المجاٚض٠ المٓاظط٠ ي٘ في ْؿؼ اٱزاض٠ ايتعًُٝٝـ١  5-ايصاتٞ يًُسٜط
ٜهـٕٛ قـس تم تكُٝٝـ٘ اغـتٓاز ا يًعسٜـس َـٔ ا٭طـطاف         ٭ٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚفًؼ ا٭َٓـا٤، ٚبـصيو  

ٚايؿ٦ات ايتي تتعاٌَ َع٘ في ن٤ٛ اغتُاضات َعس٠ يصيو ٚوسز بٗا َعاٜير َٚ٪ؾـطات تتٓاغـب   
 َع نٌ ؾ١٦ ٚتكِٝ طبٝع١ عًُ٘ يهٌ فُٛع٘ َٓٗا، ٜٚتِ شيو َطتين غٜٓٛ ا.

ا١ٝ٥ يًُسٜط، َع ٚنع ٚبعس ؾشل نٌ شيو تكّٛ ؾ١ٓ ايتكِٝٝ اـاضد١ٝ بتكسٜط ايسضد١ ايٓٗ
 تكسٜط ْػ  ي٘ َتسضز ايكٝاؽ: 

% نعٝـ، ٫ٚ ٜتِ تطقٝت٘ لمس٠ عاَين، ٚوسز ي٘ بطاَر ٱعاز٠ بٓا٤ قسضاتـ٘  60 أقٌ َٔ -
 بما يمهٓ٘ َٔ ؼػين أزا٥٘ ٚتطٜٛطٙ، َع تعطن٘ يًُػا٤ي١.

َتٛغ ، ٖٚٓا أٜه ا وتاز يبراَر تسضٜب١ٝ لم٬ؾا٠ أٚدـ٘ ايككـٛض ٚؼػـين     60-70 َٔ -
 ٭زا٤ا

دٝس، ًٜٚعّ أٜه ا ادتٝـاظٙ زٚضات ضؾـع المػـت٣ٛ في ايٓكـاط ايـتي تتػـِ        70-80 َٔ -
 بايهعـ، ٚيمهٓ٘ ايترقٞ في ايعاّ ايتايٞ إشا ؼػٔ ا٭زا٤

دٝس دسا، ٜٚبسأ ٖٓا في اقـتراح بـطاَر تسضٜبٝـ١  تػـِٗ في إثطا٥ـ٘ ٚتُٓٝـ١        80-90 َٔ -
 قسضات٘، ٚيمهٔ تطقٝت٘، َع إعطا٥٘ ساؾع ي٬ثاب١.

 ممتاظ ٖٚٓا ٜتِ تطقٝت٘ َع قطف ساؾع أعًٞ ي٬ثاب١   90 ط َٔأنج -

اؿايٞ بٗصا ايعطض تكٛض ا َكترس ا يهٝؿ١ٝ اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(  ايهتابقسّ 
ايكٝازٟ في تكـِٜٛ أزا٤ َـسٜطٟ المـساضؽ في َكـط، ٚضغـِ َـا اقترسـ٘ ايػـاز٠ المحهُـٕٛ َـٔ           

ح يًبٛضتؿٛيٝـٛ، ٚفي نٝؿٝـ١ اغـتدساَ٘، إ٫ إٔ    َكترسات في ب١ٝٓ ايُٓـٛشز ا٫غترؾـازٟ المكـتر   
اؿايٞ ٜكترح بعض عٛاٌَ يهُإ لاح اغتدساّ ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في تكـِٜٛ     ايهتاب

أزا٤ المسٜطٜٔ بالمساضؽ المكط١ٜ يعٌ أُٖٗا بعض ا٫عتباضات ايعا١َ، ؾه ٬ عٔ أ١ُٖٝ ايتـسضٜب  
يٝٛ(، يصا ٜٛنح اؾـع٤ ايتـايٞ أٖـِ عٛاَـٌ     اؾٝس ع٢ً ايتكِٜٛ باغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛ

 لاح ايتكٛض المكترح إناؾ١ إيٞ اقتراح بطْاَر تسضٜ  لمسٜطٟ المساضؽ في ٖصا ايكسز.
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 جاح التصْص المكترحـ: عْامل ىعابعا

ٜكترح ايبشح اؿايٞ َطاعا٠ بعض ايعٛاٌَ يهُإ لاح ايتكٛض المكترح ٫غـتدساّ ًَــ   
تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ في َكط، َٓٗا اعتباضات عاَـ١ َٚٓٗـا اقـتراح    اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( في 

 بطْاَر تسضٜ  لمسٜطٟ المساضؽ.

 اعتباضات عا١َ 
َتابع١ أثط ايتكِٜٛ َـٔ خـ٬ٍ ا٭خـص بايٓتـا٥ر المترتبـ١ عًـ٢ ؾشـل ًَؿـات اٱلـاظ           

ٚتؿدٝل ْكاط ايك٠ٛ ٚقاٚي١ تععُٝٗا ٚؼسٜس ْكاط ايهعـ ٚقاٚي١ َعاؾتٗـا، َـع   
عسّ ػاٌٖ ايؿطم المتاس١ ٚغبٌ اغتجُاضٖا، ٚأٖـِ ايتشـسٜات ٚغـبٌ َٛادٗتٗـا،     
سٝح ٜػُح ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( بإبطاظ ٖصٙ ايعٛاٌَ المدتًؿ١ ٚبٗـصا ٜتُٝـع عـٔ    

 غيرٙ َٔ ايططم ايتكًٝس١ٜ يًتكِٜٛ.

نطٚض٠ إٔ ٜ٪خص بٓتا٥ر ايتكِٜٛ في اؽاش إدطا٤ات قسز٠ يًُـسٜط َـٔ سٝـح ظٜـاز٠ في      
ط أٚ ايترقٞ ٭عًٞ أٚ ادتٝاظٙ يسٚضات تسضٜب١ٝ َع١ٓٝ أٚ ايتذسٜـس يؿـتر٠ دسٜـس٠،    ا٭د

ؾه ٬ عٔ تٛقٝع اؾعا٤ات المٓاغب١ في سايـ١ سكـٛي٘ عًـ٢ تكـسٜط نـعٝـ اٚ َتـسْٞ       
 نا٫قكا٤ َٔ ٚظٝؿ١ َسٜط أٚ خكِ َٔ ضاتب٘ اٚ سطَاْ٘ َٔ بعض المهاؾآت ٚاؿٛاؾع.

لمسٜطٟ المـساضؽ َـٔ المتُٝـعٜٔ ؾـ٢ تطبٝـل       نطٚض٠ تؿذٝع ٚؼؿٝع ايط٩غا٤ المباؾطٜٔ 
ايتكِٜٛ ايؿاٌَ بمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( لما ي٘ َٔ أثـط بـايؼ ؾـ٢ سـح أقـطاِْٗ عًـ٢       

 تطبٝك٘ بؿهٌ دٝس .

ا٫ٖتُاّ بٓؿط ثكاؾ١ ايتكِٜٛ ا٭قٌٝ في بطاَر إعساز المعًِ بهًٝـات ايتربٝـ١، ٚبـطاَر     
 عٓسَا ٜطقٞ يٛظٝؿ١ َسٜط. تسضٜب٘ اثٓا٤ ايعٌُ، ستي تكبح دع٤ ا َٔ ثكاؾت٘

٥٫ٚشت٘ ايتٓؿٝص١ٜ بما ٜػُح بايتٓػٝل ٚايتٓـاغِ بـين    2007 يػ١ٓ 155َطادع١ ايكإْٛ  
َعاٜير تكِٜٛ المسٜطٜٔ َٔ ْاس١ٝ، َٚا وسز لهِ َٔ أزٚات يًتكـِٜٛ َـٔ ْاسٝـ١، َٚـا     
ىكل لهِ َٔ بطاَر تسضٜب١ٝ َ٪ًٖـ١ قبـٌ ؾـػٌ ايٛظٝؿـ١ َـٔ ْاسٝـ١، عٝـح ٜـتِ         

ٌ ؾػٌ ايٛظٝؿ١ ع٢ً َعاٜير قسز٠ َع١ًٓ، ٜٚٛنح لهـِ نٝؿٝـ١ ؼكٝكٗـا في    تسضٜبِٗ قب
فاٍ عًُِٗ ٜٚبرظ لهِ أُٖٝتٗا في تكِٜٛ أزا٥ِٗ ؾُٝا بعس، َٚٔ ْاس١ٝ أخطٟ تٛنـٝح  
بٓٛز ٖصٙ المعاٜير َٔ َ٪ؾطات في اغتُاض٠ ايتكِٜٛ ايتي ٜػـتدسَٗا ايط٩غـا٤ في تكٝـِٝ    

 المسٜطٜٔ ٚا٫يتعاّ بٗا.
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١ٝ ٚأخطٟ إيهترْٚٝـ١ َـٔ قتٜٛـات ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٜػـِٗ       تٛؾير ْػذ ٚضق 
بؿهٌ نبير في غطع١ ؼسٜجـ٘، ٚغـٗٛي١ سؿعـ٘، ٚالمطْٚـ١ في تٓاٚيـ٘، ٜٚتـٝح ؾطقـ١        

ــ٘)تكِٜٛ ايطــ٬ب   ــٔ أططاؾ ــٞ ٭ٟ َ ــِٜٛ اٱيهترْٚ ــٛض -ايتك ــا٤ ا٫َ ــين-أٚيٝ -المعًُ
 ايط٩غا٤(.

لـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، ْعـط ا   ايتأنٝس ع٢ً نطٚض٠ تٛاؾط نٌ َهٕٛ َٔ َهْٛـات ًَــ اٱ   
ؾًػـؿ١  عًـ٢   ٭ُٖٝتٗا في نْٛٗا تعهؼ داْب َٗـِ َـٔ دٛاْـب ايتكـِٜٛ، ٚت٪نـس     

ايتكِٜٛ ايؿاٌَ َتعسز اؾٛاْب)بايٓػـب١ يؿدكـ١ٝ المـسٜط( َٚتعـسز اؾٗات)بايٓػـب١      
 يًُكُٝين(

اؾٗـ١ ايـتي غـتكّٛ بؿشـل ًَــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( يتكٝـِٝ        سٝازٜـ١  ع٢ً  ايتأنٝس 
المسضغ١ٝ، َع نطٚض٠ أ٫ تهٕٛ ؾطز ٚاسس بٌ ؾ١ٓ َؿه١ً َـٔ عـس٠ دٗـات    ايكٝازات 

َٔ أغاتص٠ نًٝات ايترب١ٝ ٚالمطانع ايبشج١ٝ، ٜٚتِ تػٝيرٖا َـٔ سـين ٭خـط يًشـس َـٔ      
ايٛغاطات ٚالمجا٬َت ، ٚيمهٔ إٔ تتِ َٔ قبٌ ؾطع ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين بهـٌ  

 قاؾع١.
تكِٜٛ في ن٥ٛٗا، َع ْؿط ثكاؾ١ تًو المعـاٜير يـسٟ   ؼسٜس َعاٜير ٚانش١ ٚقسز٠ ٜتِ اي 

ٖصٙ ايكٝازات بتسضٜبِٗ عًٝٗا ٚتٛنٝح غبٌ ؼكٝكٗا في فاٍ عًُِٗ ٚإبطاظ أُٖٝتٗا في 
 تكٛيمِٗ.

يًُسٜطٜٔ ٚايػعٞ يٓؿط ثكاؾتـ٘ بٝـِٓٗ قبـٌ ٚاثٓـا٤     يتكِٜٛ ايصاتٞ ػطؽ قِٝ اا٫ٖتُاّ ب 
 ؾػًِٗ ٖصٙ ايٛظٝؿ١

ٚ   تكُِٝ أزٚات َك١ٓٓ يًتكِٜٛ    ٗاؼـسٜج ايؿاٌَ لمسٜطٟ المساضؽ، َع تـسضٜبِٗ عًٝٗـا 
 المٗـاّ ٚا٭زٚاض، َـع  كطدات ايعٌُ المٝساْٞ ٚايتػٝير المػتُط في  بٓا٤ ع٢ً ٖاٚتطٜٛط

  . ايتكِٜٛ ْتا٥رتكُِٝ بعض ايُٓاشز ٚا٫غتُاضات ايتي تػاعس ع٢ً َتابع١ ٚتٓؿٝص 

ضؽ اسسٜطٟ المًتكِٜٛ ايؿاٌَ لمياٱطاض ايعاّ  نتٝب أٚ زيٌٝ اغترؾازٟ ٜٛنحإقساض  
 إدطا٤ات ٚأغايٝب ايتكِٜٛهٕٛ َطدع لهِ ٜٛنح يٝ

نطٚض٠ َعطؾ١ المسٜط لمعاٜير اختٝاض ا٭عُاٍ ايتـ٢ ٜكـّٛ بٛنـعٗا ؾـ٢ ًَؿـ٘ ٚنـطٚض٠        
 َؿاضن١ ض٩غا٥٘ ؾ٢ ع١ًُٝ ا٫ختٝاض
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ايتـاضٜذ  نطٚض٠ تكِٝٝ المسٜط ٭عُايـ٘ ٚتـسٜٚٔ   ع٢ً  ا٫ٖتُاّ بايتكِٝٝ ايصاتٞ ٚايتأنٝس 
ست٢ ٜتػ٢ٓ ي٘ َعطؾ١ تكسَ٘ المٗني ; ٚلما يصيو َٔ زٚض ؾ٢ تؿهٌٝ ؾدكٝت٘ ايكٝاز١ٜ، 

 ٚإنػاب٘ َٗاضات ايتعبير عٔ ْؿػ٘ ٚاستراّ آضا٤ اٯخطٜٔ .

أغاغـٞ في ايـسٚضات    لمسٜطٟ المـساضؽ نُتطًـب  ايؿاٌَ  ايعٌُ ع٢ً إزضاز ايتكِٜٛ  
 اؾٗات شات ايع٬ق١ با٭زا٤ المسضغٞايتربٜٛين ٚ ايتي تعكس لمسٜطٟ المساضؽ ٚالمؿطؾين

. 

 ـ  ع٢ً  ايكا٥ُينبين  أ١ُٖٝ ايتٓػٝل ٚايتهاٌَ   ٚاٱؾـطاف   اضؽستكـِٜٛ أزا٤ َـسٜطٟ الم
ايتعًُٝٝـ١ ٭ٕ ؼػـين ا٭زا٤ المسضغـٞ عـٔ ططٜـل       ايتربٟٛ ٚا٭قػاّ ا٭خط٣ باٱزاض٠
  . تكِٜٛ جمٝع عٓاقطٙ َطًب اؾُٝع

ايتكـِٜٛ لمبـاز٨ ايتكـِٜٛ ايؿـاٌَ ٚايـتي َـٔ        عًُٝـ١ ع٢ً  ايتأنٝس ع٢ً تؿِٗ ايكا٥ُين 
أُٖٗا: إٔ ٜدٓعط إلى ايتكِٜٛ ع٢ً أْ٘ ٚغ١ًٝ ٚيٝؼ غا١ٜ، ٚأْ٘ ع١ًُٝ اهاب١ٝ تػعٞ إيـٞ  
ؼػين ا٭زا٤ ٚتطٜٛطٙ ٚيٝؼ تكٝس يٮخطا٤، ؾه٬ عٔ أ١ُٖٝ تكِٜٛ ايؿطز في َٛاقـ 

 كتًؿ١ َٚٔ دٗات َتعسز٠ ٚبأزٚات َتٓٛع١.

اٌَ يسٟ ايكٝازات المسضغـ١ٝ، ٚتٓعـِٝ زٚضات تأًٖٝٝـ١ تٛنـح     ْؿط ثكاؾ١ ايتكِٜٛ ايؿ 
ٚغبٌ ايتعاٌَ َعٗا ٚأُٖٝتٗـا في اؿٝـا٠   ًَؿات اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ نٝؿ١ٝ بٓا٤ 

الم١ٝٓٗ، َع تسضٜب ض٩غا٥ِٗ ع٢ً نٝؿٝـ١ اغـتدساَ٘ نـأزا٠ تكٛيمٝـ١. ٚغـٛف تكـترح       
 ايباسج١ بطْاَر تسضٜ  لهصا الهسف في اؾع٤ ايتايٞ.

 جاط)بْصتفْلْٔ( الكٔارٖـبضىامج تزصٓبي مكترح لبياٛ الكزصات في مجال اعتدزاو ملف الإىاميا: ث

تكترح ايباسج١ بطْاَر تسضٜ  َهجـ لمس٠ أغبٛع ٜٗسف إيٞ بٓا٤ قسضات َسٜطٟ المساضؽ في 
فاٍ اغتدساّ ًَـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ، ٜكترح إٔ ٜتِ ايتسضٜب بٛاقـع غـت غـاعات    

 نُا ٜٛنح اؾسٍٚ ايتايٞ:َٜٛٝا 
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 (16دسٍٚ)

 ٜٛنح خط١ ايبرْاَر ايتسضٜ  المكترح َٔ سٝح قتٛاٙ َٚست٘ ايع١َٝٓ

 الفترٗ الجالج٘ الفترٗ الجاىٔ٘ الفترٗ الأّلٕ الْٔو

 تكِٜٛ ا٭زا٤:  ا٭ٍٚ
 َؿَٗٛ٘ 

 أٖساؾ٘ 

ٚاقعــ٘ في المسضغــ١   
 ايجا١ْٜٛ

 أِٖ غًبٝات٘ 

ايتكِٜٛ ايؿاٌَ يـٲزاض٠   
 المسضغ١ٝ

 تعطٜؿ٘ 

 ٖساؾ٘أ 

 أُٖٝت٘ 

ــِٜٛ    ــين ايتك ــ١ ب َكاضْ
ــِٜٛ  ــسٟ ٚايتكـ ايتكًٝـ
ــاٌَ ٭زا٤ اٱزاض٠  ايؿـ

 المسضغ١ٝ

ــا٫ت  ايجاْٞ دٛاْــــب ٚفــ
تكـــــــِٜٛ أزا٤ اٱزاض٠ 

 المسضغ١ٝ
-اٱزاضٟ -)المٗـــــــني

 ٞ  -ايؿدكـــــــــــــ
 ايكٝازٟ....(

اؾٗـــــات ٚا٭ؾـــــطاز 
ــا٥ُين ــ٢  ايك ــِٜٛ عً تك

 َسٜطٟ المساضؽ 

أ١ُٖٝ ايتكـِٜٛ ايـصاتٞ   
 المسضغ١ٝيٲزاض٠ 

المعاٜير ايك١َٝٛ يًتعًـِٝ   ايجايح
 المكطٟ

ــاٜير  )المجـــا٫ت ٚالمعـ
 ٚالم٪ؾطات(

المعاٜير ايكَٛٝـ١ يـٲزاض٠   
 المسضغ١ٝ

الم٪ؾــــطات ٚنٝؿٝــــ١  
 ايتشكٝل ٚالمعٛقات  

تكــِٜٛ ا٭زا٤ في نــ٤ٛ 
المعاٜير ايك١َٝٛ يٲزاض٠ 

 المسضغ١ٝ

أزٚات ايتكــــــــــِٜٛ  ايطابع
ــاٌَ)قٛا٥ِ  ايؿــــــــ

ــ١ ــاب٬ت  -المطادعـ المكـ
ًَـــــ -ايؿدكــــ١ٝ

 اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(

ـــ   ــساز ًَ خطــٛات إع
ــاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(  اٱلــــ

 ايكٝازٟ ٚنٝؿ١ٝ بٓا٥٘

تــابع خطــٛات إعــساز 
ــاظ ـــ اٱلــــ  ًَــــ
 )بٛضتؿٛيٝٛ( ايكٝازٟ

ـــ   اـاَؼ ــات ًَـــ َهْٛـــ
ــاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(  اٱلـــ

تــابع َهْٛــات ًَـــ   
ــاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(  اٱلــــ

نٝؿ١ٝ اغـتدساّ ًَــ   
اٱلــــاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( 



 

(143) 
 

 الكاٜز المزصعٕ إعزارِ، اختٔاصِ، تينٔتُ، تكْيمُ

 الفترٗ الجالج٘ الفترٗ الجاىٔ٘ الفترٗ الأّلٕ الْٔو

 ايكٝازٟ ثا٥لايكٝازٟ ٚأِٖ ايٛ ايكٝازٟ ٚأِٖ ايٛثا٥ل

ــات  ايػازؽ ــض َعٛقـــ بعـــ
ـــ   ــتدساّ ًَـــ اغـــ
ــاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(  اٱلـــ
ايكٝازٟ ٚغبٌ ايتػًـب  

 عًٝٗا

نماشز يبٛضتؿٛيٝٛ قٝـازٟ  
يبعض َسٜطٟ المـساضؽ  
ٚنٝؿٝــــــ١ ايتكــــــِٜٛ 

 باغتدساَ٘

ــِٜٛ بمًـــ   ــا٥ر ايتك ْت
اٱلــــاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( 
ــين   ــ  ؼػ ــا٤ خط ٚبٓ

 ا٭زا٤

 اؾسٍٚ َٔ إعساز ايباسج١

المحانـطات ايٓعطٜـ١،   عًـ٢   ع٢ً أ١ُٖٝ تٓٛع أغايٝب ايتسضٜب ٚأ٫ تكتكط ت٪نس ايباسج١
ٚيهٔ تٛاؾط ٚضف ايعٌُ ٚيعب ا٭زٚاض ٚالمحانا٠ ٚغيرٖا َٔ ا٭غايٝب ايتسضٜب١ٝ ايٓؿـط١ ايـتي   

ًًـٗا اختبـاضات   تؿطى المتسضبين في ايتسضٜب ٚتػِٗ في بٓا٤ قـسضاتِٗ بؿاعًٝـ١، ٜٚكـترح إٔ ٜتد   
يكٝاؽ المػتٟٛ، َع ا٭خص بٓتا٥ر ٖصا ا٫ختباض في إعاز٠ المتسضب يبعض المٛزٜـ٫ٛت إشا تطًـب   

أُٖٝـ١ ايتـسضٜب أٜه ـا يهاؾـ١ المعٓـٝين بتكـِٜٛ أزا٤       عًـ٢   ت٪نس ايباسجـ١ ا٭َط، ؾه ٬ عٔ شيو 
 َ ًـــ المــسٜطٜٔ َــٔ َــسٜطٟ المطاســٌ ٚالمــٛدٗين ٚالمعًُــين ٚأٚيٝــا٤ ا٭َــٛض ٚؾــإ ؾشــل 

 اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، يهُإ ؾاع١ًٝ يًتكِٜٛ.
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 مصارص الفصل الغارؼ

 ايصٟ ٜٛنح بٝإ بالمكاب٬ت ايؿدك١ٝ ايؿطز١ٜ ٚظَٓٗا  3 ٜطدٞ َطادع١ ًَشل ضقِ .1

ايصٟ ٜٛنح بٝإ بالمكاب٬ت ايؿدك١ٝ اؾُاع١ٝ قسز بالمهـإ   4 ٜطدٞ َطادع١ ًَشل ضقِ .2
 ٚايعَإ ْٚٛع ايؿ١٦ ٚعسزٖا  
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 1ملخل 

جلٔظٓ٘ مضتب٘ طبكا لْصّرٍا ـبٔاٌ بأٍه المصطلخات الْاصرٗ بالبخح ّتضجمتَا بالاى

 بالبخح

 جلٔظٓ٘ـالترجم٘ بالاى المصطلح جلٔظٓ٘ـالترجم٘ بالاى المصطلح

 Portfolio 

 

Annual confidential 
report 

 Review Performance 

 

Measure of Results 

 Merit Rating 

 

Assistant 
Superintendent 

 Performance Audit  competences 

  Principal assessment  Shaping Future 

 Performance 
appraisal 

 Leading Learning 
and Teaching 

 Performance 
Evaluation 

 

Developing Self and 
Working with Others 

 

Open-Ended Reports  Managing in 
Organization 

 Assessment Centers  Securing 
Accountability 

 

Total Quality 
Approach 

 Strengthening 
Community 

 Self- Appraisal 

 

Building Alliances 
with and Beyond the 
School 

 

Performance Tests & 
Observations
  

Being Committed 
and Purposeful 

 

Field Review Method
 

 Developing 
Teamwork 

 

Checklists 

 

Developing and 
Sharing a Vision 

 

Forced Choice 
Method
 

 Focusing on 
Learning 

 

Rating Sheet 

 

Demonstrating in 
Personal Skills   

 Personnel Committee 

 

Annual confidential 
report 

 

Standard Evaluation 
Tool 

 

Measure of Results 
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 جلٔظٓ٘ـالترجم٘ بالاى المصطلح جلٔظٓ٘ـالترجم٘ بالاى المصطلح

 

Being Responsive 

 

Developing Personal 
Credibility 

 

Delegation and 
shoring leadership 

 Prioritizing 

 

School Labor market 
policy Unit 

 Statement of 
philosophy 

 Professional 
Leadership 

 Reflective piece 

 

Strategic 
Management
 

 Performance 
objectives 

 

Staff Management
 

 Improvement plan 

 Relationship
Management
  

School profile 
information 

 

Financial and assets 
Management 

 

School Effectiveness 
Matrix 

 

Statutory and 
Reporting 
Requirement 

 Artifacts  

 

Leadership in 
Education 

 Evaluation 
conference  

 Management  Leadership 
framework 

 

People and 
Partnerships 

 Philosophy of 
Education  

 Change  Philosophy of 
leadership  

 Outcomes 

 

Vision for teaching 
and learning 

 Accountability 

  

Vision for teachers 

 

The Consortium of 
Institutions for 
Development and 
Research in Education 
in Europe 

 

Vision for school 
improvement  

Interstate School 
Leadership Licensure 
Consortium "ISLLC"  

Vision for 
organization 
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 جلٔظٓ٘ـالترجم٘ بالاى المصطلح جلٔظٓ٘ـالترجم٘ بالاى المصطلح

 

 

philosophy and 
guiding principles 

 leadership 

  

teaching learning 
&technology 

 school improvement 

 professional growth  selection/supervisio
n 

 

organizational 
management 

  communication 
&relationships 
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 بطاقة تعريفية: ويقترح أن تتضمه ما يلي: 

 

 

 

 

صورة 

شخصية 

 حذيثة
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