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 الفصل  الأّل

 زصعٔ٘لكٔارٗ المجزٓز لّمفَْو  ...... لامضنظٓ٘ التعلٔه

تؿير ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ ٚػاضب ايسٍٚ إٔ ٖٓـاى تٛدـ٘ مـٛ تطبٝـل اي٬َطنعٜـ١ في ايـٓعِ       
نهطٚض٠ ٜتطًبٗا فتُع َا بعس اؿساث١، ؾكس أزت ايعٛلمـ١ في ْعـط ايـبعض إلى تؿتٝـت      -ايتع١ًُٝٝ

اؿسٚز ايٛط١ٝٓ يًسٍٚ، َٚٔ ثِ إنعاف غًطاتٗا ٚقسضاتٗا ع٢ً تطبٝل ايكٛاْين ايٛط١ٝٓ زاخـٌ  
تًو اؿسٚز، ٚع٢ً ايتشهِ اؿط في تسؾكات ٚاْػـٝاب ض٩ٚؽ ا٭َـٛاٍ، يتؿـتح المجـاٍ يٓـٛع      

ٔ ايتٓاؾؼ اؿط ٫غُٝا بعس اٖتعاظ ايجك١ في أغًٛب ايتدطـٝ  ايكـَٛٞ ايؿـاٌَ ٚتٛدٝـ٘     دسٜس َ
ايٓكس المػتُط يًشه١َٛ المطنع١ٜ ٚاعتباض المطنع١ٜ َػ٦ٛي١ إلى سس نبير عٔ انؿاض نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ 

ًـ٢  ايتعًِٝ ْعطا يعسّ اغتك٬ي١ٝ المعًُين في سذط٠ ايسضاغ١ ٚعسّ اغتك٬ي١ٝ المساضؽ في ايطقاب١ ع
غٝاغاتٗا ٚايعاًَين بٗا َٚا ٜترتب ع٢ً شيو َٔ اْعساّ المط١ْٚ ٚايتذسٜس َٚكا١َٚ ايتػٝير ٚظٜاز٠ 
ايعُاي١ ٚاضتؿاع تهًؿ١ ايتعًِٝ المسضغٞ زٕٚ َطزٚز ٜٓعهؼ بؿهٌ ٚانـح عًـ٢ ؼػـين ْٛعٝـ١     

   ب.اـطهين ٚانؿاض إلاظ ايط٬

 ٭ْٛاعٗا اٱؾاض٠ٜٚٛنح ايؿكٌ اؿايٞ تعطٜـ اي٬َطنع١ٜ ٚزٚاعٞ تطبٝكٗا في ايتعًِٝ َع 
َٚػتٜٛات تطبٝكٗا، نُا ٜتٓاٍٚ ايؿكٌ أٜها المٓعٛض اؾسٜس يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚايؿطم بٝٓٗا ٚبين 

 يًُٗاضات ٚايهؿاٜات ايٛادب تٛاؾطٖا في ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ  اٱؾاض٠المسضغ١ٝ َع  اٱزاض٠

 التْجُ العالمٕ نحْ تطبٔل اللامضنظٓ٘ في التعلٔهأّلا : 

ؾٗست ايػاس١ ايعالم١ٝ َٓص بسا١ٜ ايتػعٝٓٝات ايعسٜس َٔ ايتػيرات ايتي أقبح َٔ ايكـعب  
٬َسكتٗا، ٚنإ أبطظٖا ظٗٛض الم٬َح المُٝع٠ لما عطف بايعٛلم١، ايـتي سٛيـت ايعـالم إلى قطٜـ١     

١ً، ؾأقبح غهإ ٖصٙ ايكط١ٜ في ساي١ َعطؾ١ َػتُط٠ ٚإساطـ١  ن١ْٝٛ بؿعٌ ايجٛض٠ المعًَٛات١ٝ الها٥
 .ؾٛض١ٜ بما وسخ لهِ ٚيٰخطٜٔ، بٌ ٚيمهِٓٗ ايتأثير ٚايتأثط ؾِٝٗ ٚبِٗ

ؾاْتكٌ ايعالم في ظٌ ايعٛلم١ َٔ فتُع قٓاعٞ إلى فتُع َعًَٛاتٞ، َٚٔ فتُع قا٥ِ عًـ٢  
عالمٞ َتعسز اؾٓػٝات، نُا اْتكٌ َـٔ  ا٫قتكاز ايٛطني المحًٞ إلى فتُع قا٥ِ ع٢ً ا٫قتكاز اي
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المطنع١ٜ إلى اي٬َطنع١ٜ، َٚٔ ا٫عتُاز ع٢ً ايسٚيـ١ في ناؾـ١ عًُٝـات ايتُٓٝـ١ إلى تكًـٝل ٖـصا       
 ايسٚض ٚؾتح المجاٍ يٮؾطاز ٚالم٪غػات بالمجتُع لمؿاضن١ اؿهَٛات في ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ.

 

 : تعضٓف اللامضنظٓ٘ في التعلٔه -1

اي٬َطنعٜــ١ ٖــٞ أغــًٛب في ايعُــٌ ٜكــّٛ عًــ٢ َبــسأ تٛظٜــع غــًط١ قــٓع ايكــطاض  تعــس 
َػـتك١ً تتٛادـس في ا٭قـايِٝ ٚايتذُعـات      أخـط٣ ٚايك٬سٝات بين ايػًط١ المطنعٜـ١ ٦ٖٝٚـات   

 ايػها١ْٝ المدتًؿ١.

اي٬َطنع١ٜ ْكٌ أٚ ؼٌٜٛ غًط١ أٚ َػ٪ٚي١ٝ اؽاش ايكطاض بكؿ١ زا٥ُـ١ أٚ ٚقتٝـ١    نُا تؿٌُ
إلى المػـتٜٛات اٱزاضٜـ١    -ممج١ً في ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ -عٔ ايتعًِٝ المػ٦ٛي١لمطنع١ٜ َٔ ايػًط١ ا

 ا٭ز٢ْ َجٌ َػت٣ٛ اٱقًِٝ أٚ المحاؾع١ أٚ اٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ أٚ المسضغ١.

 : ٘ٔمبرصات ّرّاعٕ تطبٔل اللامضنظٓ٘ في اليظه التعلٔن -2

ايـسٍٚ َٓـص ايتػـعٝٓات ْتٝذـ١ لمـا ؿـل       ظاز تطبٝل اي٬َطنع١ٜ في ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ بهجير َٔ 
 بايعالم َٔ تػيرات نإ أبطظٖا:

ٚايتي ؾطنت ع٢ً بعض ايسٍٚ ؽؿٝـ ايعـب٤ عـٔ    ايعٛاٌَ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ 
 ناٌٖ اؿهَٛات بإتاس١ ايؿطم أَاّ ا٭ؾطاز يتًب١ٝ استٝادات ايػٛم ا٫قتكاز١ٜ.

ايتي أزت إلى ٚدٛز ايؿطنات َتعسز٠ اؾٓػـٝات   بايعٛلم١ ا٫قتكاز١ٜظٗٛض َا ٜعطف  
ٚاْتؿاض الم٪غػات عابط٠ ايكاضات ٚبايتايٞ ٫ ؽهع ؿه١َٛ ٚاسس٠ مما وتِ اغـتدساّ  

 اي٬َطنع١ٜ في إزاضاتٗا، سٝح تكًٌ َٔ غٝاز٠ اؿهَٛات عًٝٗا.

َٚا ٜعطف بالمٓعُات غير اؿهَٛٝـ١ يتًبٝـ١ استٝادـات     ا٫ػاٙ ايكٟٛ مٛ اـكدك١ 
 ١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ٚؾتح أبٛاب دسٜس٠ يًتٌُٜٛ.ايت

يهْٛ٘ ايعاٌَ اؿاغِ في إتاس١ ؾطم ايعٌُ  ظٜاز٠ ايطًب ع٢ً ايتعًِٝٚاضتب  بما غبل  
المطًٛب١، مما أز٣ إلى قعٛب١ تًب١ٝ استٝادات ايؿعٛب يطؾع ْػب ايكٝـس ا٭َـط ايـصٟ    

 .ؾهٌ نػطا ع٢ً اؿهَٛات يؿتح المجاٍ أَاّ المٓعُات غير اؿه١َٝٛ
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ٚايكٓـٛات المؿتٛسـ١ ٚتطبٝكاتٗـا     اغتدساّ تهٓٛيٛدٝا ا٫تكا٫ت ٚالمعًَٛاتشٜٛع  
المتعسز٠ مما أز٣ إلى غٗٛي١ تبازٍ المعًَٛات زٕٚ ايًذـ٤ٛ يًشهَٛـات، نُـا ٜػـطت     

  .تؿٜٛض ايػًطات ٚؾتح المجاٍ لمعٜس َٔ المؿاضن١

إلى ظٗـٛض ايعٛلمـ١    ٖٚصٙ ايعٛاٌَ غايؿ١ ايصنط ْتذت عٔ فتُع َا بعس اؿساث١ ايـصٟ أز٣ 
ــل اي٬َطنعٜــ١ بكــٛضٖا    بأبعازٖــا المدتًؿــ١، ٚتؿػــط ٖــصٙ ايعٛاَــٌ زٚاعــٞ اؿادــ١ إلى تطبٝ
َٚػتٜٛاتٗا المدتًؿ١ زاخٌ ايهجير َٔ ايسٍٚ في ْعُٗـا المدتًؿـ١ بكـؿ١ عاَـ١ ٚايـٓعِ ايتعًُٝٝـ١       

 بكؿ١ خاق١.

ي٬َطنعٜـ١ في ايتعًـِٝ   ؾكس ْازت ايعسٜس َٔ ايٛنا٫ت ٚالمٓعُات ايسٚي١ٝ إلى أ١ُٖٝ تطبٝل ا
َٔ خ٬ٍ إعاز٠ تٛظٜع ايك٬سٝات ٚالمػ٦ٛيٝات ٚا٫ْتكاٍ إلى المسضغ١ عٝح تهٕٛ قا١ُ٥ بايؿعٌ 
بإزاض٠ ؾ٦ْٛٗا َٚا ٜتطًب٘ ايعٌُ ايَٝٛٞ بٗا، ؾُـج٬ أظٗـطت أعـاخ المعٗـس ايـسٚيٞ يًتدطـٝ        

المجتُعات المح١ًٝ  ايتربٟٛ إٔ المساضؽ تعٌُ بؿهٌ أؾهٌ عٓس َٓشٗا بعض ا٫غتك٬ٍ َع قٝاّ
بسٚض ؾعاٍ في إزاضتٗا، ٚاقترح ْؿط اؿا٫ت ايٓادش١ في فاٍ َؿاضن١ المجتُـع المحًـٞ في إزاض٠   

 المساضؽ.

نُا قسَت زضاغات ايبٓو ايسٚيٞ ػاضب ْادش١ في اٱزاض٠ المطتهع٠ ع٢ً المسضغـ١ ناػـاٙ   
ٖصٙ ايسضاغات إٔ الهـسف  تم تطبٝك٘ في سطنات اٱق٬ح ايتعًُٝٞ يهجير َٔ ايسٍٚ، ٚاعتبرت 

ايط٥ٝػٞ َٔ اٱق٬سات ٜهُٔ في تأغٝؼ إزاض٠ ق١ٜٛ َطتهع٠ ع٢ً المسضغـ١ ٜكـّٛ ؾٝٗـا قـاْعٛ     
 ايكطاض ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ باؽاش قطاضات نُٔ خبراتِٗ ٚقسضاتِٗ.

أَا َٓع١ُ ايْٝٛٝػٝـ ؾأنست ع٢ً نطٚض٠ اْتكاٍ ايكـ٬سٝات إلى اٱزاض٠ المػـتك١ً عٝـح    
ٚطني، في سين أنست َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ عًـ٢ نـطٚض٠ لـٍٛ ايؿـطنا٤ في تطبٝـل      تتِ في إطاض 

اٱق٬سات اٱزاض١ٜ يًتعًِٝ باعتباض إٔ شيـو أغاغـٞ يتٛظٜـع ايكـ٬سٝات ٚالمػـ٦ٛيٝات ٚفي      
 تطبٝل ايسيمكطاط١ٝ اؿكٝك١ٝ.

 ـ ١ َٔ ٖٓا اػٗت ايهجير َٔ سطنات اٱق٬ح ايتعًُٝٞ عالمٝا مٛ ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ َٓص ْٗاٜ
ايجُاْٝٓٝات، ؾكاَت ايعسٜس َٔ ايسٍٚ بإسساخ تػٝيرات ؾـا١ًَ في ْعُٗـا ايتعًُٝٝـ١ تمجًـت في     
إعاز٠ ٖٝه١ً المساضؽ َٔ خ٬ٍ َٓشٗا غًطات ٚقسض َٔ اؿط١ٜ في تكطٜـ ؾ٦ْٛٗا اـاق١ ٚؾل 
ايعطٚف المحٝط١ بٗا، ٚقس تطًب شيو تطٜٛط المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚاغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا المتطـٛض٠  

ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ؾه٬ عٔ تطٜٛط إزاض٠ ايتعًِٝ بؿهٌ عاّ ٚاٱزاض٠ المسضغ١ٝ بؿهٌ خـام،   في
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ؾعاز ا٫ٖتُاّ بإعساز ٚتأٌٖٝ ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ اي٬ظ١َ يكٝاز٠ عًُٝات ايتػـٝير، َٚـٔ أٖـِ ايـسٍٚ     
ايتي خطـت خطـٛات ٚاغـع١ في فـاٍ اي٬َطنعٜـ١ نـٌ َـٔ: اي٫ٜٛـات المتشـس٠، ٚالًـترا،           

 ْٚٝٛظًٜٓسا، ٖٚٛيٓسا ؾه٬ عٔ زٍٚ ؾطم آغٝا، ٚاغترايٝا. ٚاغهتًٓسا،

 1983 ؾكس بسأت سطنات اٱق٬ح ايتعًُٝٞ بعس تكطٜط أ١َ في خطط عاّ٭َطٜها ؾبايٓػب١ 
سٝح تتابعت دٗٛز اٱق٬ح ايتعًُٝٞ، ٚايـتي اْتٗـت إلى نـطٚض٠ َـٓح المـساضؽ ايػـًطات       

ٖر، ٚاختٝـاض ٚتعـٝين ايعـاًَين بٗـا، ٚإزاض٠     ايهاؾ١ٝ ٱزاض٠ ْؿػٗا شاتٝ ا َٔ سٝح: تطـٜٛط المٓـا  
عًُٝات ايتٌُٜٛ في ن٤ٛ إَهاْاتٗا ٚظطٚؾٗا اـاق١، َع ؾتح ايؿطم لمؿاضن١ أٚيٝـا٤ ا٭َـٛض   

 في قٓع ٚاؽاش ايكطاضات المسضغ١ٝ 

عطف بٓعاّ اٱزاض٠ المحًٝـ١  في الًترا قإْٛ ٜػٌٗ إزاض٠ المساضؽ شاتٝا  1993 عاّ فيقسض 
ٚايصٟ وس َٔ ق٬سٝات ايػًطات ايتع١ًُٝٝ المحًٝـ١   Local School Managementيًُساضؽ 

Local Educational Authorities     ــؼ إزاض٠ ــٛاضز لمجً ــٌ ٚإزاض٠ الم ــًط١ ايتُٜٛ ــٛض غ ٜٚؿ
ٚقس ناْت ايػًطات ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ ٖٞ المػ٦ٛي١ عٔ تػـٝير  ، The Governing Bodyالمسضغ١

ٞ      إلًترا،زؾ١ ا٭َٛض ايتع١ًُٝٝ في  أقـبشت   1988 ٚيهـٔ بكـسٚض قـإْٛ اٱقـ٬ح ايتعًُٝـ
 -المساضؽ شات١ٝ اٱزاض٠; سٝح ٜكّٛ فًؼ إزاض٠ المسضغ١ في ظٌ ْعـاّ اٱزاض٠ المحًٝـ١ يًُـساضؽ   

بمػ٦ٛيٝات ٚغًطات ٚاغع١ ؽتل بكٓع ايكـطاضات المتكـ١ً بـأِٖ المـٛاضز      -1993ايصٟ قسض 
 ١.ايتع١ًُٝٝ ممج١ً في المعًُين ٚايعاًَين بالمسضغ

ّ    ْٝٛظًٜٓساٖصا ٚقس ؾطعت   1989 في تطبٝل اي٬َطنع١ٜ بكسٚض ٚثٝك١ َـساضؽ ايػـس عـا
ٟ  سٝح أقبشت المساضؽ ٚسسات َػتك١ً شات١ٝ اٱزاض٠، ٚأقـبح فًـؼ أَٓـا٤ المسضغـ١      ٚايـص

ٖـٛ المػـ٦ٍٛ    -أعها٤ َٔ أٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚالمعًُـين َٚـسٜط المسضغـ١ ٚايطـ٬ب     8-6 ٜتؿهٌ  َٔ
   .شيو المساضؽ َٔ تعٝين المعًُين ٚتُٓٝتِٗ ٚالمٝعا١ْٝ ٚغيرا٭غاغٞ عٔ إزاض٠ 

إقًِٝ ٜهِ نٌ ٚاسس  22 سٝح تهِ -بطبٝعت٘ ابٗا َطنعٜ  ٞؾٝعتبر ايٓعاّ ايتعًُٝ ؾطْػاأَا 
ٚأضبعـ١ َكاطعـات عـابط٠ يًبشـاض، ٚنـٌ       96 َكاطع١ ٜكٌ عـسز المكاطعـات إلى   8-2 َٓٗا َٔ

ايبًسٜات، ٚيمجٌ ٚظٜط ايتعًـِٝ عًـ٢    بالمحًٝات أَٚكاطع١ لها فًؼ َٓتدب َٔ ايػهإ ٜعطف 
     ٞ إ٫ أْـ٘ بعـس    -أنازيمٝـ١ 28 المػت٣ٛ اٱقًُٝٞ َسٜط ا٭نازيمٝـ١ ٜٚبًـؼ عـسز ا٭نازيمٝـات سـٛاي

ا٫ْهُاّ إلى ا٫ؼاز ا٭ٚضبٞ أقبح ٖٓاى ْكٌ يبعض ايك٬سٝات إلى ايػـًطات المحًٝـ١ بهاؾـ١    
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ثاْٜٛـ١ عًٝـا ( ٜتكـطف في     –ثاْٜٛـ١ زْٝـا    –تسا٥ٝـ١  َػتٜٛاتٗا، َٚسٜط المسضغ١ بهٌ المطاسـٌ ) اب 
ا٫ختكاقات المٛن١ً إيٝ٘ بكؿت٘ عهٛ ا َٓؿص ا يًُسضغـ١; سٝـح ٜـطأؽ فًـؼ اٱزاض٠ ٜٚٓؿـص      
قطاضات٘، ٜٚٓٗٞ ايعكٛز ٚا٫تؿاقٝات باغِ المسضغ١ ٚشيو بتؿٜٛض غابل َٔ فًؼ اٱزاض٠، نُا 

ٝح ي٘ غًط١ ع٢ً فُٛع١ المعًُين ٚايعـاًَين  يًسٚي١ زاخٌ المسضغ١; س ٬ًأْ٘ ٜتكطف بكؿت٘ ممج
بالمسضغ١، ٖٚٛ ايهأَ ؿػٔ غير ايعٌُ بٗا، ٖٚٛ المهًـ باؿؿاظ ع٢ً ا٭َٔ ٚا٭َإ يهاؾـ١  

 قس تٛادِٗٗ. ا٭ؾطاز ٚضعا١ٜ َكاؿِٗ في ساي١ المؿه٬ت ٚايكعٛبات ايتي

بتطبٝل ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ َٓص ايجُاْٝٓٝات، سٝـح ٜهؿـٌ    ٖٛيٓسا َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ اٖتُت
تم  1993 ايسغتٛض اؿط١ٜ المطًك١ يًُساضؽ في اختٝـاض المبـاز٨ ايـتي تكـّٛ عًٝٗـا، َٚـع بساٜـ١       

ا٫تؿام بين ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚاله٦ٝات ايكا١ُ٥ بإزاض٠ المـساضؽ عًـ٢ ؼكٝـل َعٜـس َـٔ ا٫غـتك٬ٍ       
يتٌُٜٛ َع ٫َطنعٜـ١ بعـض المٗـاّ ٚإغـٓازٖا يًػـًطات      ايصاتٞ يًُساضؽ في فا٫ت اٱزاض٠ ٚا
أقبشت المـساضؽ َػـ٦ٛي١ عـٔ ْٛعٝـ١ ايتعًـِٝ       1998 المح١ًٝ، َٚع قسٚض قإْٛ اؾٛز٠ عاّ

 ايصٟ تكسَ٘ َٚتابع١ غٝاغ١ ايهٝـ يتشػين ايعٌُ.

 ؾإٕ ضغب١ اؿه١َٛ في المٓاؾػ١ بايػٛم ايعالم١ٝ اقتكازٜ ا قس ؾـطض عًٝٗـا   ٭غترايٝاٚبايٓػب١ 
ــص    إعــاز٠ ٖٝهًــ١ ايٓعــاّ ايتعًُٝــٞ باعتبــاضٙ أٖــِ َهْٛــات أدٓــس٠ اٱقــ٬ح ا٫قتكــازٟ َٓ
 ايجُاْٝٓٝات، َٚٔ أبطظ سطنات اٱق٬ح ايتعًُٝٞ قسٚض ايٛضق١ اـاق١ بمساضؽ المػتكبٌ عاّ

، بمٓح المساضؽ ناؾ١ ايك٬سٝات اي٬ظ١َ يتػٝير ؾ٦ْٛٗا ايساخ١ًٝ ؼت اٱؾطاف المباؾـط  1994
 ١ًٝيًػًطات المح

ٜٚبين ايعطض ايػابل إٔ ايتٛد٘ مٛ ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ قس بسأ في نجير َـٔ زٍٚ ايعـالم َٓـص    
ايجُاْٝٓٝات، ٚقس تبع٘ َا ٜعطف باٱق٬ح المتُطنع سٍٛ المسضغ١; سٝح تمٓح المـساضؽ بعـض   

 ايك٬سٝات ٚايػًطات ٱزاض٠ ؾ٦ْٛٗا شاتٝا.

غ١ في ظٌ تطبٝل اي٬َطنع١ٜ ؾهإ ٫بس َـٔ  ْٚعطا يًُٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات اؾسٜس٠ ٱزاض٠ المسض
إٔ تعٝس ايسٍٚ ايٓعط في ْعُٗا ايتع١ًُٝٝ عٝح يمهٓٗا ايًشام بػبام ايتٓاؾػ١ٝ ايعالم١ٝ، َٔ خ٬ٍ 
ت١ُٝٓ المعطٚض َٔ ايعُاي١ بالمعاٜير ايسٚي١ٝ المٓاؾػ١ في ناؾ١ َػتٜٛاتٗا، َع ت١ُٝٓ قـسضاتِٗ عًـ٢   

كاز١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايعالمٝـ١ ٚا٫يتـعاّ بمعاٜيرٖـا َٚكاٜٝػـٗا،     ايتؿاعٌ ٚا٫ْسَاز في ايب١٦ٝ ا٫قت
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ؾه٬ عٔ نُإ ٚسؿع ايجط٠ٚ ايبؿط١ٜ ع٢ً ٬َسك١ َٚكاسب١ زٜٓاَٝهٝـ١ ايتطـٛض ايعـالمٞ عًـ٢     
 أغؼ تٓاؾػ١ٝ َتؿتش١ بؿهٌ َػتُط َٚتكاعس.

    : ّمغتْٓاتَا أىْاع لامضنظٓ٘ التعلٔه -3

( ٖصٙ ا٭ْـٛاع َـٔ   1ًٜٚدل اؾسٍٚ ) إزاض١ٜ أٚ اقتكاز١ٜ أٚقس تهٕٛ اي٬َطنع١ٜ غٝاغ١ٝ 
 سٝح المؿّٗٛ ٚالهسف ٚآيٝات ايتٓؿٝص

 

 

 (1دسٍٚ ضقِ)

 اٯيٝات( الهسف، أْٛاع اي٬َطنع١ٜ ) ايتعطٜـ،

 َطنع١ٜ َاي١ٝ ٫ َطنع١ٜ غٝاغ١ٝ ٫ َطنع١ٜ إزاض١ٜ ٫ 

ـ
ايتعطٜ

 

إعاز٠ تٛظٜـع ايػـًط١   
ٚالمػــ٦ٛي١ٝ ٚالمـــٛاضز  

في أضبـع  الماي١ٝ ٚشيـو  
َػتٜٛات)ا٫ختعاٍ، 
ــٌ  ــٜٛض، ْكــ ايتؿــ
 ايػًط١، اـكدك١(

ــٛاطٓين أٚ   ــا٤ الم إعط
ــبين   ــِٝٗ المٓتدـ ممجًـ
َعٜس َـٔ ايػـًط١ في   
 قٓع ايكطاضات ايعا١َ

ْكٌ غًط١ اٱْؿـام ٚايتُٜٛـٌ   
ــ١ إلى   ــ١ المطنعٜـ ــٔ اؿهَٛـ َـ
ايٛســسات المحًٝــ١ يتشكٝــل    
 ضغبات ٚاستٝادات المجتُع

ف
الهس

 

 ا٫غتػ٬ٍ ايهـ٤ يًُٛاضز  في ايت١ُٝٓ المؿاضن١ ؼػين اـس١َ

     ٔؼكٝل َػـت٣ٛ َٓاغـب َـ
ــت٣ٛ    ــ٢ المػ ــطازات عً اٱٜ

 المحًٞ أٚ المحٍٛ َطنعٜا

   إعطـا٤ غــًط١ قــٓع ايكــطاض
 ؾُٝا ىل اٱْؿام
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ت
اٯيٝا

 

عُــــس ٚقــــاؾعين  
ٚفــــايؼ ؾــــعب١ٝ  
َٓتدبــ١، اغــتك٬ٍ في 
 قٓع قطاض ا٫غتجُاض

ــاؾعين  ــس ٚقــ عُــ
ــعب١ٝ   ــايؼ ؾــ ٚفــ

 َٓتدب١

شاتــــٞ أٚ اغــــترزاز تمٜٛــــٌ 
ايتهًؿ١، تمٌٜٛ َؿترى، ظٜاز٠ 
ــ١،   ــ١) المًهٝ ــطازات المحًٝ اٱٜ
ايهطا٥ب، ؼٌٜٛ َٔ اؿه١َٛ 

 المطنع١ٜ(

ٜؿير اؾسٍٚ ايػابل إلى أبعاز اي٬َطنع١ٜ المتُج١ً في ا٭ْٛاع ايج٬ث١ ٬ٜٚسغ أْٗـا تؿـترى في   
 ـ أططاف عًُٝـ١ ايتُٓٝـ١ في   ٖسف أغاغٞ ٖٛ ؼػين اـس١َ المكس١َ يًُٛاطٔ َٔ خ٬ٍ ايػُاح ب

قٓع ٚاؽاش ٚتٓؿٝص ايكطاض مما وكل ايت١ُٝٓ يًُذتُع نهٌ، ؾاي٬َطنع١ٜ يٝػت ٖسؾا في سس شاتٗا 
بٌ ٖٞ ٚغ١ًٝ يتشكٝل أٖساف َٚكاقس، نُا ٜتبين إٔ جمٝع أنماطٗا) اٱزاض١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ٚالماي١ٝ( 

ٜٛط في اـطـ  اٱغـتراتٝذ١ٝ،   هب إٔ ؽهع يًُػا٤ي١ ٚايؿؿاؾ١ٝ َع نطٚض٠ إٔ ٜػؿط عٓٗا تط ـ
ٖٚصا نً٘ ئ ٜتِ بسٕٚ َؿاضن١ فتُع١ٝ سكٝك١ٝ، نُا ٜؿـير اؾـسٍٚ إلى َػـتٜٛات اي٬َطنعٜـ١     

 اٱزاض١ٜ ممج١ً ؾُٝا ًٜٞ:

 اختعاٍ تطنٝع ايػًط١ (De concentration) : َٔ :)تٛظٜع ايٛظا٥ـ ٚيٝؼ ايػًطات(
 َػتٜٛات اي٬َطنع١ٜ(. ايٛسس٠ المطنع١ٜ إلى ايٛسس٠ المح١ًٝ )ٜعس شيو أنعـ

 ( ايتؿــٜٛضDelegation):  ْكــٌ بعــض ايػــًطات َــٔ ايٛســس٠ المطنعٜــ١ إلى اؾٗــات
 المح١ًٝ.

 ( ْكٌ ايػًط١Devolution):       ْكٌ ايػًطات ايـتي ناْـت في ٜـس ايػـًطات المطنعٜـ١ إلى
 ايٛسسات المح١ًٝ )أٟ ْكٌ ايػًطات بايهاٌَ بمع٢ٓ ايتػٝير إلى اي٬َطنع١ٜ اؿكٝك١ٝ(.

 ٌا٫ختكـــام )اـكدكـــ١( ْكـــ (Privatization) أٟ ْكـــٌ بعـــض ايػـــًطات :
ٚالمػ٦ٛيٝات إلى فُٛعات أٚ ؾطنات خاق١ ٖٚـصا ٜتطًـب ايتأنٝـس عًـ٢ اؿادـ١ إلى      
 ٚدٛز سه١َٛ ق١ًٝ شات نؿا٠٤ عاي١ٝ لمٛاد١ٗ المؿه٬ت ايٓاػ١ عٔ تًو المػ٦ٛيٝات.

١ًٝ ٚايػًطات المطنع١ٜ، ٭ٕ ٖٓـاى  ٚاي٬َطنع١ٜ ٫ تعني اْؿكا٫ نا٬َ بين ايٛسسات المح 
تها٬َ في ايعٌُ بين اٱزاضات المطنع١ٜ ٚإزاضات ايٛسسات المح١ًٝ بما ٜػُح ٚواؾغ ع٢ً ٚسـس٠  

 ايسٚي١ غٝاغٝا ٚإزاضٜا ٚدػطاؾٝا.

  ِ ؽتًــ ٖـصٙ المػـُٝات َـٔ زٚيـ١       ٖٚٓاى َػُٝات عسٜس٠ يتطبٝل اي٬َطنعٜـ١ في ايتعًـٝ
  Local Education Authority (LEA٭خط٣، ؾؿٞ بطٜطاْٝا تعطف باٱزاض٠ المح١ًٝ يًُـساضؽ ) 



 

(17) 
 

 الكاٜز المزصعٕ إعزارِ، اختٔاصِ، تينٔتُ، تكْيمُ

 school basedٚفي اغترايٝا تػ٢ُ َـا ٜعـطف بـاٱزاض٠ ايصاتٝـ١ يًُـساضؽ ٚتؿـٜٛض ايػـًط١        

management and delegation، ك١ً ٚالمـساض٠ شاتٝـا  أَا في إغطا٥ٌٝ ؾٝطًل عًٝٗا المساضؽ المػت 

School Autonomy     ٍٛٚفي نٓسا ٚاي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ تػ٢ُ بـاٱزاض٠ المتُطنـع٠ سـ ،
 .school based management (SBM)المسضغ١ 

، ٚايتي تعني ايػـُاح  أؾٗط َػُٝات اي٬َطنع١ٜ في ايتعًِٝ اٱزاض٠ ايصات١ٝ يًُسضغ١ ٚتعس 
٬ٍ المؿـاضن١ في اؽـاش ايكـطاضات ايتربٜٛـ١ ٚؼكٝـل ايتُٓٝـ١       يًُسضغ١ بإزاض٠ ْؿػٗا بٓؿػٗا َٔ خ

الم١ٝٓٗ يًعاًَين بٗا ٚتٛؾير اـسَات اـاقـ١ بٗـا اعتُـازا عًـ٢ ْؿػـٗا بػـطض ؼػـين نؿـا٠٤         
 ٚؾاع١ًٝ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

ؼكل ايعسٜس  اٱزاض٠ ايصات١ٝ يًُسضغ١ٚقس أنست ايسضاغات ٚا٭عاخ ٚايتكاضٜط ايعالم١ٝ إٔ  
 ٛا٥س يًتعًِٝ أُٖٗا:َٔ ايؿ

  ًَع َعاٜير أزا٤ ايطايباتػام ض١ٜ٩ المسضغ١ سٍٛ ايتسضٜؼ ٚايتع ِ 

      اغتدساّ غًط١ اؽاش ايكطاضات في تػٝير المجا٫ت ايط٥ٝػـ١ٝ يًتعًـِٝ )َجـٌ غـًط١ إزاض٠
المٝعا١ْٝ ٚغًط١ إعاز٠ دسٚي١ ايّٝٛ ايسضاغٞ ٚغًط١ اختٝاض ايعـاًَين بالمسضغـ١ ٚؼسٜـس    

 ايتسضٜب١ٝ ٚغًط١ إْٗا٤ خس١َ َٔ تطاٙ غير قالح(استٝاداتِٗ 

  تتٝح يًُسضغ١ سط١ٜ تٛظٜع ايػًط١ في جمٝع أْؿطتٗا 

 ًُين ٚتٛدٝٗٗا مٛ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗتػُح بت١ُٝٓ َٗاضات َٚعاضف المع 

 تٛؾط آيٝات ؾُع ٚتٛقٌٝ المعًَٛات المطتبط١ بأٚيٜٛات المسضغ١ 

 َهاؾآت َاي١ٝ َٚع١ٜٛٓ يًتعبير عٔ ايتكسّ مٛ  تمهٔ اٱزاض٠ ايصات١ٝ يًُسضغ١ إَها١ْٝ َٓح
ؼكٝل أٖساؾٗا، ٖٚصا بسٚضٙ ٜػِٗ في ت١ُٝٓ المؿاضن١ بين المـسٜطٜٔ ٚالمعًُـين في قٝازتٗـا    

 المسضغ١

 .تٛؾط اٱزاض٠ ايصات١ٝ َٛاضز َٔ خاضز المسضغ١ 

: أْٗا تمهٔ المؿاضنين ع٢ً َػت٣ٛ المسضغـ١  خكا٥ل اٱزاض٠ ايصات١ٝ يًُسضغ١َٚٔ أِٖ 
ٚممٔ لهِ ق١ً ٚثٝك١ بٗا َٔ تهٝٝـ ايكطاضات بما ٜتؿل َع المجتُع ايصٟ ٜكَٕٛٛ غسَتـ٘، َٚـٔ   
ثِ ؼكٝل اغتجُاض أنجط ؾعاي١ٝ يًُٛاضز المتاس١، ٖٚصا ٜتطًب تٛؾير قسض َـٔ اغـتك٬ي١ٝ المسضغـ١    
ٚتؿٜٛض ايػًط١ لها في فاٍ ٚنع المٓاٖر ٚتطٜٛط أزا٤ ايعاًَين بٗـا، نُـا ٜتطًـب َعٜـس َـٔ      

لمؿاضن١ المجتُع١ٝ َع تٛؾير ب٦ٝـ١ َسضغـ١ٝ تتُتـع بجكاؾـ١ ٚاعٝـ١ بأُٖٝـ١ تًـو المؿـاضن١ ٚتكبـٌ          ا
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ايؿطنا٤ اؾسز، ٖٚصا بسٚضٙ ٜتطًب قٝاز٠ اغتراتٝذ١ٝ يسٜٗا ايكسض٠ ع٢ً ايتٓب٪ ٚايتأَـٌ ٚؼسٜـس   
 اض١ٜ٩ ٚانش١ يًُسضغ١، باٱناؾ١ إلى ايكسض٠ ع٢ً ايتدطٝ  ٚايتٓؿٝص ٚالمتابع١ ٚايتكِٜٛ شاتٝ

َٚٔ ثِ ٜٛنح المحٛض ايتايٞ َؿّٗٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٚزٚضٖا يتشكٝل ٫َطنعٜـ١ ْادشـ١ في   
 ايتعًِٝ

 مفَْو جزٓز ثاىٔا الكٔارٗ المزصعٔ٘....

َٚٔ ثِ هب اختٝـاض   تتطًب تطبٝل ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ قٝاز٠ ٚاع١ٝ بمؿّٗٛ ٚأ١ُٖٝ اي٬َطنع١ٜ
زٚاض اؾسٜـس٠ ايـتي   هـب إعـسازٖا دٝـسا يـٮ     ٚانش١ ، نُاٖصٙ ايكٝازات بعٓا١ٜ ٚٚؾل َعاٜير 
ح ٖصا المحٛض المؿٗـّٛ اؾسٜـس يًكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ في نـ٤ٛ َـا       نتتطًبٗا ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ، ٜٚٛ

 تتطًب٘ ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ

 راصٗ المزصعٔ٘ ّالفضم بٔيَناالكٔارٗ ّالإ تعضٓف -1

 ؼكٝل مٛ ٚدٗٛزِٖ زاا٭ؾط َٔ فُٛع١ ْؿاط تٛدٝ٘ ٖٞ  Administrationاٱزاض٠ تعطف 

ٞ  ٚتٓػٝكٗا، اؾٗٛز ٖصٙ تٓعِٝ خ٬ٍ َٔ َؿترى، ٖسف ٌ  في إْػـا١ْٝ  ٚظٝؿـ١  ؾٗـ  فتُـع،  نـ

 .ٚتكسَ٘ ضؾاٖٝت٘ يتشكٝل َٛاضزٙ، ١َُٗٚ ٫غتػ٬ٍ ٚنطٚض١ٜ

 يتؿـطٜعات  طبكـا  زاأؾـط  فُٛع١ أٚ ؾطز بٗا ٜكّٛ ايتي ايعًُٝات فُٛع١" بأْٗا عطؾت نُا
 ."ٚنؿا١ٜ بؿاع١ًٝ المطغ١َٛ ا٭ٖساف يتشكٝل ٚالماز١ٜ ايبؿط١ٜ اٱَهاْات نتٛدٝ٘ َع١ٓٝ

ٍ " أٜها عطؾت نُا ٍ  الهـسف،  إلى ايٛقـٛ ٔ  باغـتعُا ٍ  في ايطـطم  أسػـ  ايكـ٣ٛ  اغـتػ٬
 ."ٚالماٍ ٚايٛقت اؾٗس َٔ يمهٔ َا ٚبأقٌ المتٝػط٠، ٚالمٛاضز ايبؿط١ٜ،

ٍ  تٓؿٝـص  ٖٞ" بأْٗا أٜه ا ٔ  بٛاغـط١  ا٭عُـا ٔ  اٯخـطٜ ِ  ؽطـٝ   ططٜـل  عـ ٘  ٚتٓعـٝ  ٚتٛدٝـ

 ."ٚضقابتِٗ فٗٛزاتِٗ

 : ًٜٞ َا أُٖٗا َٚٔ با٭زبٝات   Leadership ايكٝاز٠ تعطٜؿات تعسزت

o  ٖٞجماع١ يتٛد٘ ايبؿطٟ ايػًٛى في ايتأثير أٚ ايبؿط١ٜ، ايطبٝع١ َعا١ًَ ع٢ً ايكسض٠ َٔ 

ِ  انتػـاب  عًـ٢  تعٌُ بططٜك١ َؿترى ٖسف مٛ ايٓاؽ ِ  طـاعتٗ ِ اٚاستر ٚثكـتٗ  َٗـ

 .ٚتعاِْٚٗ

o ٖٞ المٓع١ُ أٖساف ؼكٝل بػ١ٝ زاا٭ؾط َٔ فُٛع١ أٚ ؾطز ْؿاط في ايتأثير ق٠ٛ. 
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o  ٖٞططٜـل  عٔ جماع١ أٚ َع١ٓٝ، ع٬ق١ ْطام في ٚايػًط١ ايتأثير مماضغ١  ٛ  أنجـط  أٚ عهـ

٘  عًـ٢  أغاغا ايكٝاز١ٜ ايٛظٝؿ١ ٚتٓكب ؾٝٗا، ٛ  اؾُاعٝـ١  ا٭ْؿـط١  تٛدٝـ  أٖـساف  مـ

ٟ  بايسٚض ٚالهٝب١ ايػٝطط٠ تطتب  إٔ المأيٛف َٚٔ اؾُاع١، ٟ  ايكٝـاز ٕ  ايـص  قـٛض  ٜهـٛ

 تاضاٚايكط ٚالمعًَٛات ا٭ْؿط١ بين ايتٓػٝل
o  ٖٞا عًـ٢  ٚسؿعِٖ ٚتٛدِٝٗٗ زطاا٭ؾ دٗٛز يتٓػٝل المػتكب١ًٝ ٚايط١ٜ٩ ايكسض٠ ٌ  يعُـ

 المٓع١ُ أٖساف يتشكٝل

o َؿترى ٖسف ؼكٝل غبٌٝ في اٱْػاْٞ ايٓؿاط يتٛدٝ٘ َتبازي١ تأثير ع١ًُٝ  ٛ  ايكـسض٠  ٖـ

 "يتشكٝك٘ َعين َٛقـ في اؾُاع١ غًٛى تٛدٝ٘ ع٢ً
o ٚاؾُاعـات  زاا٭ؾـط  غـًٛى  في ايتأثير خ٬لها َٔ ٜتِ ايتي ايع١ًُٝ  ٔ ٌ  َـ ِ  أدـ  زؾعٗـ

 .قسز٠ أٖساف يتشكٝل ٚانش١ بطغب١ يًعٌُ

o  في ايكا٥ـس  بٗا ٜكّٛ تأثير ع١ًُٝ  ٘ ِ  َط٤ٚغـٝ ِ  ٱقٓـاعٗ  ايؿعايـ١  المػـا١ُٖ  عًـ٢  ٚسـجٗ

  .ايتعإٚ ع٢ً قا٥ِ َعين بٓؿاط يًكٝاّ ظٗٛزِٖ

o ٖٞ ٔفي ايتأثير ؾ  ٔ ِ  اٯخـطٜ ِ  نػـب  َعٗـا  ٜتػـ٢ٓ  َعٝٓـ١  بططٜكـ١  ٚتـٛدٝٗٗ  طـاعتٗ

 .َعين ٖسف إلى ايٛقٍٛ غبٌٝ في ٚتعاِْٚٗ ٥٫ِٚٚٗ

o   ٖٞغـًٛى  في ايتأثير ع٢ً ايؿطز قسض٠  ٔ ٘  اٯخـطٜ ِ  ٚتٛدٝـ  أٖـساف  يتشكٝـل  غـًٛنٗ

 ايـطٚح  ٚضؾـع  اٱْتاد١ٝ، ايكسض٠ ٚظٜاز٠ ضٖا،اغتُطاٚ ٗاٚتماغه الم٪غػ١، أٚ اؾُاع١
 .يًذُاع١ المع١ٜٛٓ

ٌ  ع٢ً قسضتٗا َٚس٣ ،١الم٪غػ ض١ٜ٩ ؼسز ايتي ٖٞ ايكٝاز٠ٚ  ٚاقـع،  إلى ايط٩ٜـ١  ٖـصٙ  ؼٜٛـ
 .اـاق١ المكالح ع٢ً ايعا١َ المكالح ٚتؿهٌٝ ٚالمؿاضن١، ايتعًِ في ٚايطغب١ اٯخطٜٔ، ٚتٛدٝ٘

 ٚمماضغـاتِٗ،  ز،اا٭ؾـط  غـًٛى  في يٝـ٪ثط  ؾطز ٜبصي٘ ٟايص ٟايككس ايتأثير ع١ًُٝ في ٚتتُجٌ
 ايػـًٛى  ع٢ً اؿؿاظ ع٢ً وؿعِٖ ايصٟ بايؿهٌ ايسعِ ٚتٛؾير المبصٚي١، ٚا٭ْؿط١ ٚع٬قاتِٗ،

 .قسز٠ ض١ٜ٩ يتشكٝل المطًٛب

 ايـتي  تاٚالمٗـاض  ايعك١ًٝ تاٚايكسض ايؿدك١ٝ سمات َٔ يسٜ٘ ايصٟ ايؿدل ٖٛ يكا٥سؾا

 ٚؼكٝـل  ضٖا،اٚاغـتُط  اؾُاعـ١  تماغـو  بٗسف ٚاؾُٗٛض َع٘ ايعاًَين ع٢ً ايتأثير في تػاعسٙ

 .ٖاازطأؾ بين المع١ٜٛٓ ايطٚح ٚضؾع أٖساؾٗا
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 بـين  ٚانـح  ؾطم ٖٓاى إٔ إ٫ ،ٚاسس بمع٢ٓ ٚالمسٜطٜٔ ايكاز٠ َكطًشٞ اغتدساّ ٜٚؿٝع

ِ  اؿايٝـ١  ايعًُٝات تٛاظٕ ع٢ً اؿؿاظ واٚيٕٛ ٕٚطؾالمسٜ ٚالمسٜطٜٔ; ايكاز٠ ٕ  فـطز  ؾٗـ  َٓعُـٛ

 دسٜس٠، َساخٌ ابتساع واٚيٕٛ شيو َٔ ايعهؼ ع٢ً ايكاز٠ أَا ايها٥ٔ، ايٓعاّ ع٢ً ٚقاؾعٕٛ

  .يًعٌُ دسٜس٠ ٚفا٫ت أغايٝب ٚؽٌٝ

تتعًـل اٱزاض٠ بالمػـا٥ٌ    سٝحاٱزاض٠ ٚايكٝاز٠: بعض ايؿطٚم بين  (2)ٍٚاٛنح اؾسٚت
 ، بُٝٓا تٗتِ ايكٝاز٠ بايتٛدٝ٘ مٛ أغطاض َؿترن١ دطا١ٝ٥ ٚتٓؿٝص ايػٝاغات ٚا٭ٚاَطاٱ

 

 

 

 ( ايؿطم بين المسٜط ٚايكا٥س2دسٍٚ )

 Leaderايكا٥س  Managerالمسٜط 

 ( هسز نكا٥س ي٘ ض1.١ٜ٩) ( ٜٓؿص نذٓس٣ َطٝع1)
 ( ٜ٪ق2ٌ) ( ٜكًـس2)

 ( ٢ُٜٓ ٜٚطٛض3) ( ٜكٕٛ ٚوؿغ3)

 ايٓاؽ( ٜطنع ع٢ً 4) ( ٜطنع ع٢ً ايٓعاّ ٚايب4١ٝٓ)

 ( ٜعتُس ع٢ً إثاض٠ ضٚح ايجك١ ؾ٢ ايٓؿؼ5) ( ٜعتُس ع٢ً ايهب  ٚايتشه5ِ)

 ( ٜتب٢ٓ َٓعٛضات بعٝس٠ المس٣ 6) ( ٜتب٢ٓ ٚد١ٗ ْعط قكير٠ المس6٣)

 ( ٜػأٍ : َاشا ؟ ٚلماشا ؟7) ( ٜػأٍ : نٝـ ؟ َٚت٢ ؟7)

 ( ٜٓعط إيٞ ا٭ؾل ايبعٝس.8) ( ٜٓعط إلى ا٭غؼ ٚايكٛاعس8)

 ( ٜتشس٣ ايٛاقع ايطأٖ .9) ايٛنع ايطأٖ( ٜتكبٌ 9)

 ( ٜعٌُ بايططٜك١ ايكشٝش10١) (ٜعٌُ ا٭ؾٝا٤ ايكشٝش10١)

 َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ ؽتًـ اٖتُاَات اٱزاض٠ عٔ اٖتُاَات ايكٝاز٠ نُا ًٜٞ:

 ( اٖتُاَات اٱزاض٠ ٚاٖتُاَات ايكٝاز3٠دسٍٚ )

 اٖتُاَات ايكٝاز٠ اٖتُاَات اٱزاض٠ 
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 اٖتُاَات ايكٝاز٠ اٖتُاَات اٱزاض٠ 

 ايط١ٜ٩ .( 1) ( ايتٓؿٝص1)

 ( ايكهاٜا اٱغتراتٝذ2١ٝ) ( ايكهاٜا اٱدطا2١ٝ٥)

 ( ؼٌٜٛ ا٭زا٤ بأغًٛب ابتهاض3.٣) ( ايكٝاّ بأزا٤ َعين بأغًٛب نمط٢.3)

 ( ايػاٜات ْؿػٗا ْٚكسٖا .4) ( ايٛغا٥ٌ المحكك١ يًػاٜات.4)

 ( ايٓاؽ اـانع١ يًٓعاّ.5) ( ايٓعاّ ايػا٥س5)

 ( ططٜك١ اٱْتاز. 6) ( المٓتر ْؿػ٘ .6)

 ٚايكا٥ـس  المـسٜط  بـين  ؾطقًـا لم تعس تط٣  اٱزاض٠ في اؿسٜج١ ايهتابات بعضٚدسٜط بايصنط إٔ 

ٛ  إٔ َٔ اْط٬قا ّ  -َـسٜط  أٟ – المـسٜط  دعًـت  الم٪غػـ١ٝ  ايبٓٝـ١  في سـسثت  ايـتي  تضاايتطـ  ٜكـٛ

 ا٭َطٜٔ به٬ ٜكّٛ أْ٘ أٟ، ايٛقت ْؿؼ في تايًُتػير اغتذابات٘ َٔ ٜٚطٛض ايطٚت١ٝٓٝ با٭عُاٍ

 .تمٝٝع زٕٚ َع ا

  أٍنٔ٘ الكٔارٗ المزصعٔ٘ -2

٫ يمهٔ يًُساضؽ إٔ تكّٛ با٭زٚاض اؾسٜس٠ لها إ٫ إشا تـٛلى إزاضتٗـا قٝـازات ٚاعٝـ١ عًـ٢      
زضد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ، سٝح ٜعس تطبٝل َؿّٗٛ اٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ المتُٝع٠ المبٓٝـ١ عًـ٢   

 أِٖ َساخٌ ؼكٝل اؾٛز٠ ايؿا١ًَ في ايتعًِٝ.ايكٝاز٠ المػتٓير٠ أسس 

 ٚيًكٝاز٠ المسضغ١ٝ أ١ُٖٝ بايػ١ يمهٔ تٛنٝشٗا نُا ًٜٞ:

تكـّٛ عًٝٗـا ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ ٚايتربٜٛـ١       ايتيٚايطنٝع٠ ايط٥ٝػ١  ا٭غاغٞالمحٛض  تعس 
 بالمساضؽ.

 في اؾٛاْب المعطؾ١ٝ ٚايٛدسا١ْٝ ٚالمٗاض١ٜ.تعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ ؾدك١ٝ المتعًِ  

 .١٦ٖٝ َعا١ْٚتٗتِ ظُٝع ايعاًَين بالمسضغ١ َٔ َعًُين ٚط٬ب ٚ 

 .تعٌُ ؾٝ٘ المسضغ١ ايصٟتعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ المجتُع  

المجتُـع   فيقٓٛات ا٫تكاٍ بين المسضغ١ َٚ٪غػات ايتعًِٝ ا٭خـط٣ المٛدـٛز٠    تؿتح  
 .َجٌ اؾاَعات

 .تٗتِ بالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚططا٥ل ايتسضٜؼ ٚا٭ْؿط١ المسضغ١ٝ 
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 .عًُٝات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ؾُٝع ايعاًَين بالمسضغ١ فيبؿهٌ ؾعاٍ تػِٗ  

 .المػ٦ٛي١ عٔ بٓا٤ ٚتؿهٌٝ ؾطم ايعٌُ بالمساضؽ تعس 

 .ؼسز دٛاْب ايككٛض ٚايهعـ في ناؾ١ َٝازٜٔ ٚفا٫ت ايعٌُ المسضغٞ 

يتػًب ع٢ً دٛاْب ايككـٛض في أزا٥ٗـِ َـٔ خـ٬ٍ     في ا تػاعس ١٦ٖٝ ايعاًَين بالمسضغ١ 
 .١ٝ ١َٝٓٗ َٓتع١ُ َٚػتُط٠عًُٝات تُٓ

 .ًشكٍٛ ع٢ً ايترقٝاتي ايؿطم المتٓٛع١ له١٦ٝ ايعاًَين بالمسضغ١ تػُح بإتاس١ 

ع٢ً سٛاؾع َٚهاؾآت  ٍالمتُٝع يًشكًٛعاًَين أقشاب ا٭زا٤ تتٝح ايؿطم المتٓٛع١ ي 
  .إناؾ١ٝ

 .يًتعًِٝ ػتٜٛات المعٝاض١ٜ لماؾِٗ  َٔ ايعاًَين بالمساضؽ تمهٔ 

 .عًُٝات ايتػٝير المسضغٞسعِ تٓؿٝص ت 

 .بٓا٤ ايجك١ بين ناؾ١ المٗتُين بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝتٗتِ ب 

 .بططا٥ل إبساع١ٝ ايتي تٛادٗٗاسٌ المؿه٬ت تطنع ع٢ً  

 .ناؾ١ ايعاًَين بالمسضغ١ بين ٚتسعِ ايع٬قات اٱْػا١ْٝ ايطنا ايٛظٝؿٞؼكل  
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 بين المعًِ ٚت٬َٝصٙ.المعا١ْٚ ؾ٢ تهٜٛٔ ع٬قات ؾعاي١  

 ـ   ع٬قاتزعِ   خـ٬ٍ أعُـاٍ ايؿطٜـل ٚتهـٜٛٔ تٛقعـات       اأعها٤ ٦ٖٝـ١ ايتـسضٜؼ َع 
 َؿترن١، ٚتكبٌ المػا٤ي١.

 تكِٜٛ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يسعِ ؾعاي١ٝ ططا٥ل تسضٜػِٗ ٚتعًِ ت٬َٝصِٖ . 

ؾـ٢   ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً إٔ ٜهٕٛ ض٩غا٤ ا٭قػاّ قس٠ٚ لهِ الم١ٝٓٗقٝاز٠ ايت١ُٝٓ  
 ايتعًِ ايصات٢ ٚايتعًِ المػتُط.

 تٛدٝ٘ اٖتُاّ خام يًُعًُين سسٜج٢ ايتدطز يطؾع نؿا٤تِٗ. 

ايؿطان١ ؾ٢ ٚنع أغطاض خًك١ٝ ي١ًُٓٗ، ٚض٣٩ ْكس١ٜ لهـا، ٚٚنـع غٝاغـ١ يًكػـِ      
 تتُؿ٢ َع غٝاغ١ المسضغ١ ٚايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ايعا١َ.
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ٜ٪ز٣ إلى تععٜع َػـت٣ٛ ايـتعًِ    ايترنٝع ؾ٢ اؿٛاض ع٢ً المتعًِ ٚططا٥ل ايتعًِ ٚنٌ َا 
 ٚؾل المعاٜير ايك١َٝٛ يًتعًِٝ، ٚؼؿٝع المعًُين ي٬ْػُاؽ ؾ٢ ايتسضٜؼ.

ٗــاضات ا٫دتُاعٝــ١، بــطاَر ايتــسضٜب عًــ٢ َٗــاضات ايتٛاقــٌ، ٚالم ؾــ٢ايترنٝــع  
ْػا١ْٝ، ٚايعٌُ اؾُاع٢ َع ؼكٝل ايتٛاظٕ بين أزٚاض المعًِ ايؿطز١ٜ ؾـ٢  ٚايع٬قات اٱ
 ، ٚأزٚاضٙ نعهٛ ؾ٢ ؾطٜل ايكػِ ايص٣ ٜتبع٘.سذط٠ ايسضاغ١

 :المزصعٔ٘أٍه مكْمات الكٔارٗ  -4

 ايتأنٝس َٔ إٔ ٖٓاى ض١ٜ٩ ٚاسس٠ َؿترن١ ؾُٝع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. 

 ايًّٛ ٚاغتدساّ ثكاؾ١ ايتؿذٝع ٚايتشؿٝع . ثكاؾ١اغتبعاز  

ايًعب ع٢ً ْٛاس٢ ايك٠ٛ ؾ٢ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، َٚعـاْٚتِٗ عًـ٢ ايـتدًل َـٔ      
 ْٛاس٢ ايهعـ.

 سٌ َؿه٬ت أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. ؾ٢المػاعس٠  

 ٚعسّ ايكطٝع١ َع أ٣ عهٛ َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. باْتعاّايتٛاقٌ  

 بايطنا ع٢ً ا٫لاظ ٚا٭زا٤. اٱسػاؽت١ُٝٓ  

، َٚطاقب، َٚػتؿـاض يهـٌ عهـٛ ؾـ٢ ٦ٖٝـ١       Coachايكٝاّ بسٚض َسضب َتدكل  
 ايتسضٜؼ. 

المـسضؽ ا٭ٍٚ ٚغيرٖـِ ممـٔ    َسٜط المسضغ١ ايكا٥س ايٛسٝس بٗا ؾٗٓاى ايٛنٌٝ ٚ ٫ٚ ٜعس  
 َا ًٜٞيًُسضؽ ا٭ٍٚ  زاض٠ المسضغ١ٝ، َٚٔ أِٖ المٗاّ ايكٝاز١ٜٜؿهًٕٛ أؾطاز اٱ

ٚاغتدساّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات  المسضغ١ٝ َجٌ: ايتجكٝـ، Initiations المبازضاتقٝاز٠  
ٚايـتعًِ، ٚايتكـِٜٛ، ٚا٫َتشاْـات، ٚؼـس٣      ٚا٫تكا٫ت، ٚالمٛاط١ٓ ٚايتـسضٜؼ، 

 ايعكبات، ٚالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ.

: عه١ٜٛ َ٪غػات المجتُع المح٢ً، ٚتهٜٛٔ ع٬قات َـع ضدـاٍ   المجتُع َعايعٌُ  
 ا٭عُاٍ ٚضداٍ إزاض٠ ايتعًِٝ المح١ًٝ، ٚايتعاٌَ َع أغط ايت٬َٝص.

تشٌُ َػ٦ٛيٝات ايتسضٜب ع٢ً َٗاّ المسضؽ ا٭ٍٚ خ٬ٍ ؾتر٠ عًُ٘ نُسضؽ ٚشيو ب 
 .االمسضؽ ا٭ٍٚ ٚتؿٜٛه٘ يًكٝاّ بٗا لمس٠ ّٜٛ أٚ أنجط أغبٛعٝ 
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 ايع١ًُٝ َع المساضؽ ا٭خط٣ يتبازٍ اـبرات. ايعٜاضاتتبازٍ  

خ٬ٍ ايتسضٜب أٚ ايتأٌٖٝ ٚاؿكٍٛ ع٢ً َـ٪٬ٖت   ايتدككٞ ٚالمٗني المػت٣ٛضؾع  
 أع٢ً.

ف٬ت ٚزٚضٜات تطب١ٜٛ، ٚا٫ٖتُاّ باغتٝعاب َا ٜتعًل بمٗاَـ٘ ايكٝازٜـ١    ؾ٢ا٫ؾتراى  
 ظاْب ايٓٛاس٢ ا٭خط٣.

زا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ بؿ٦اتٗا المدتًؿ١ فـا٫ت تػطـٞ   ٚٚؾكا يصيو هب إ ٜتهُٔ تكِٜٛ أ
ز٠ زا٤ ايكٝازات في نـ٤ٛ َعـاٜير قـس   ع٢ً سس٠، نُا هب إ ٜتِ تكِٜٛ أ المٗاّ المدتًؿ١ يهٌ ؾ١٦

زا٤ ايكٝـازات  ايتـايٞ عًـ٢ أَجًـ١ لمعـاٜير تكـِٜٛ أ     ؼٟٛ ٖصٙ المجا٫ت المدتًؿ١، ٜٚطنـع اؾـع٤   
 المسضغ١ٝ في بعض ايسٍٚ.

 

 راصٓ٘ للكٔارٗ المزصعٔ٘الهفآات الإ -5

اي٬ظ١َ يكٝاّ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ بعًُـٗا بٓذـاح،      ايهؿاٜات اٱزاض١ٜٖٚٓاى فُٛع١ َٔ 
زاض١ٜ المدتًؿـ١  تِٗ ع٢ً أزا٤ المٗاّ ٚا٭ْؿط١ اٱتتهُٔ َعاضف َٚٗاضات ٚقؿات تعٜس َٔ قسض

المطتبط١ بٛظٝؿتِٗ، ا٭َط ايص٣ ٜػِٗ ؾ٢ ؼكٝل أٖساف الم٪غػـ١ ايتـ٢ ٜـسٜطْٚٗا، ٚا٫غـتذاب١     
 لمتػيرات المػتكبٌ ٚايتهٝـ َعٗا

ـ ايهؿا١ٜ بأْٗا " المٗاض٠ أٚ ايكـسض٠ عًـ٢ ؼػـين ا٭زا٤ َـٔ خـ٬ٍ اــبر٠ أٚ       ٚيمهٔ تعطٜ
ايتسضٜب، أ٣ المٗاضات المطتبط١ بايكسض٠ ايؿ١ٝٓ أٚ الم١ٝٓٗ ع٢ً أزا٤ ايٛظٝؿ١، ٚقس يمتس ٖـصا المعٓـ٢   

 يٝؿٌُ ايكؿات ٚايكسضات ايؿطط١ٜ أٚ َٛاطٔ ايك٠ٛ ايؿدك١ٝ يس٣ ايؿطز".

  ٜٚٛدس ْٛعإ َٔ ايهؿاٜات : 

،٢ٖٚ تؿٝس ايؿطز ؾ٢ أ٣ ٚظٝؿ١ َٔ ايٛظا٥ـ، َٚٔ أَج١ً شيـو :   Genericنؿاٜات عا١َ 
 ايكسض٠ ع٢ً ايتؿهير أٚ ايتعًِ َٔ خ٬ٍ اـبر٠

 ، ٢ٖٚ تعٜس َٔ قسضات ايؿطز ؾ٢ ٚظٝؿ١ َع١ٓٝ َجٌ: Specificنؿاٜات خاق١ 

 إزاض١ٜ: سٌ المؿه٬ت ، ٚٚنع ا٭ٚيٜٛات، ٚقٓاع١ ٚإقساض ايكطاض. نؿاٜات 
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ادتُاع١ٝ: سح اٯخطٜٔ ع٢ً ايعٌُ ٚا٫ْػُاؽ ؾٝ٘، ٚاؿػاغ١ٝ، ٚؼُـٌ   نؿاٜات 
 اٱدٗاز .

 نؿاٜات ؾ٢ ايتٛاقٌ ايؿؿ٣ٛ ٚايتشطٜط٣ . 

نؿاٜات عا١َ: ايطغب١ ؾ٢ أزا٤ ايعٌُ ست٢ ؾ٢ أٚقـات ايؿـطاؽ، ٚتبٓـ٢ قـِٝ تطبٜٛـ١،       
  ٚاٱسػاؽ بايطنا َُٗا ناْت ايكعٛبات.

 الكٔارٗ المزصعٔ٘أٍه المَاصات الْاجب تْافضٍا فٙ  -6

 هب إ ٜتٛاؾط يس٣ قا٥س المسضغ١ عس٠ َٗاضات يٝتُهٔ َٔ مماضغ٘ َٗاَ٘ بؿاع١ًٝ َٓٗا:

ٚتتهُٔ ؼسٜس اػاٙ ايتعًِٝ، ٚايعٌُ ؾ٢ ؾطٜل، ٚاؿػاغ١ٝ يًتعاٌَ  :ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ 
 َع اٯخط بصنا٤ ادتُاع٢ .

ٚتتهُٔ ايتشهِ ؾ٢ َهْٛـات المٓعُـ١، ٚتٛدٝـ٘ ايٓتـا٥ر،      :سٌ المؿه٬ت المعكس٠ 
 ٚإقساض ايكطاضات المٓاغب١.

ايتعاٌَ ْكات ٜٚٚتهُٔ َٗاضات ايتشسخ ٚاٱ:  اايتٛاقٌ َع ايػير ؾؿٜٛا ٚؼطٜطٜ  
 َع ايتهٓٛيٛدٝا

ايـصات، ٚؾٗـِ    َـٔ تعـطف ) ق٠ٛ/نـعـ (    ااْط٬قًٜٚهٕٛ :  ت١ُٝٓ ايصات ٚاٯخط 
 سكٝك١ اٯخط.

 زا٤ ٖصٙ المٗاضات ٚيمهٔ تكٓٝؿٗا نُا ًٜٞ:ٜتهُٔ تكِٜٛ ا٭يصا هب إ 

ي١ المسضغـ١،  : أخ٬قٝاتٗا، ٚتطبٝل ْعطٜاتٗا، ٚتهٜٛٔ ض١ٜ٩ عٔ ضغا َٗاضات ايكٝاز٠ -
ْػا١ْٝ ؾ٢ ايتٛاقٌ، ٚسٌ المؿـه٬ت بأغـًٛب قـٓاع١ ايكـطاض، ٚتُٓٝـ١      َٚطاعا٠ ايع٬قات اٱ

 ايكٝاز٣.ضٚح ايكٝاز٠ يس٣ اٯخطٜٔ، ٚإزاض٠ ايتػٝير 

سؿع بهٌ َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚاٯبا٤، ٚايطـ٬ب عًـ٢ تعهـٝس     : َٗاضات ايتٛاقٌ 
ــ اضغــاي١ المسضغــ١، ٚإتمــاّ ايتٛاقــٌ ؾــؿٜٛ  ْكــات، ٚدــٛز٠ ، ٚدــٛز٠ اٱاٚؼطٜطٜ 

 ايتشسخ، ٚاغتدساّ اغتراتٝذٝات ايع٬قات ايعا١َ ؾ٢ دصب ايعٌُٝ إلى داْب٘ .
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ؾ٢ قٓاع١ ٚاؽاش ايكطاض، ٚتععٜع اعتبـاض  : ؾطان١ اؾُاع١  َٗاضات ايعٌُ ؾ٢ جماع١ 
ايصات ؾ٢ ا٭ْؿط١ اؾُاعٝـ١، ٚاغـتدساّ تكٓٝـ١ سـٌ ايكـطاعات غـًُٝا، ٚؽطـٝ         

 ٚتٓؿٝص ايًكا٤ات َع اؾُاع١.

: تطٜٛط المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚؾل َباز٨ ؾعاي١، ٚتك١ٜٛ َٗاضات تتعًل بالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ 
١ تطٜٛط المٓـاٖر، ٚتطـٜٛط المٓـاٖر    ططا٥ل ايتسضٜؼ، ٚإؾطاى المعًُين ؾ٢ جمٝع أْؿط

ايتــ٢ تطاعــ٢ تهــاؾ٪ ايؿــطم، ٚتػــٌٗٝ ٚتــٛاؾط المــٛاز ايتعًُٝٝــ١ الم٥٬ُــ١ يًُٓــاٖر  
 ايسضاغ١ٝ، ٚتؿٜٛض بعض ا٫ختكاقات يٰخطٜٔ.

: َعطؾ١ ٚتؿذٝع َٚطاقبـ١ عًُٝـات ايتـسضٜؼ، ٚتطبٝـل المبـاز٨       المٗاضات ايتع١ًُٝٝ 
 اسٌ نمٛ المتعًِ ؾ٢ ايتسضٜؼ .ايتسضٜػ١ٝ بٓذاح، ا٫غتؿاز٠ َٔ َعطؾ١ َط

: تطبٝل غًٛنٝات إزاض١ٜ تععظ ا٭زا٤، ٚتػٌٗ تٓعـِٝ بـطاَر ايتُٓٝـ١    َٗاضات ا٭زا٤ 
 الم١ٝٓٗ يًُعًُين، ٚت١٦ٝٗ َٓار ٚب١٦ٝ تعًِ ؾعاي١، ٚت١٦ٝٗ اـسَات ايت٢ تععظ ا٭زا٤.

المجتُـع  تكِٜٛ بطاَر المسضغ١ باغتراتٝذ١ٝ تكٛيم١ٝ َٓاغب١ ٚؾـطان١   :َٗاضات ايتكِٜٛ 
المح٢ً ؾ٢ تكِٜٛ بطاَر المسضغ١، ٚتكِٜٛ نٌ َٔ ايط٬ب ٚدـٛز٠ ايتعًـِٝ، ٚإؾـطاى    

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ؾ٢ ٚنع خط١ ايتػص١ٜ المطتس٠.

ٚاغـتدساّ ايتدطـٝ     ،تطبٝـل ْعطٜـات إزاض٠ الم٪غػـات    : َٗاضات إزاض٠ الم٪غػ١ 
 ـ       ا٫غتراتٝذ٢ في ٔ قـٛاْين  إزاض٠ ايتػٝير، ٚتطـٜٛط اٱدـطا٤ات بمـا ٜـت٤٬ّ َـع نـٌ َ

ػـصب   عاقـس َعٗـا، َٚعطؾـ١ ايتذسٜـسات ايـتي     ٜتِ ايت اي١ٜ٫ٛ، ٚعكٛز اؾٗات ايتي
 ايعاًَين ا٭نؿا٤، ٚاغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ اٱزاض٠.

 اٱزاض٠: َعطؾ١ إزاض٠ المٛاظ١ْ، ٚتطبٝـل المبـاز٨ ا٭غاغـ١ٝ ؾـ٢     َٗاضات اٱزاض٠ الماي١ٝ 
 ّ َٝعا١ْٝ المسضغ١.ايتٓؿٝص١ٜ ٫غتدسا اٱدطا٤اتالماي١ٝ، َٚعطؾ١ 

ؼًٌٝ ٚؾِٗ ب١ٝٓ المجتُع ٚايك٣ٛ الم٪ثط٠ ؾٝ٘ ، ٚالمؿـاضن١   :َٗاضات اٱزاض٠ ايػٝاغ١ٝ  
ؾ٢ ا٭ْؿط١ ايػٝاغ١ٝ ؾ٢ ايب١٦ٝ المح١ًٝ َٚعطؾ١ ايع٬ق١ بين تطـٛض المسضغـ١ ٚاؿطنـات    

 ايػٝاغ١ٝ ؾ٢ المجتُع المح٢ً ٚؾ٢ اي١ٜ٫ٛ.

 . بتكُٜٝٝ٘كّٛ أخط٣ ٜهٝؿٗا َٔ  َٗاضات َٓٛع١ 

 :يسٟ َسٜطٟ المساضؽ تكًٌ َٔ مماضغت٘ لهصٙ المٗاضات َٔ أُٖٗا بعض المعٛقاتٖٚٓاى 
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 َكا١َٚ ايتػٝير، ٚايطنا عٔ ا٭ٚناع ايكا١ُ٥. 

ػعٌ ايط٥ٝؼ ٫ يمٌٝ إلى ايكٝاّ بأزٚاضٙ نكا٥س، ٜٚكاّٚ تٛظٜـع   Headshipسب ايط٥اغ١  
 أعبا٥٘ ايٛظٝؿ١ٝ ست٢ ٜهٕٛ ٖٛ ٚسسٙ المػٝطط.

 يكٝازات غير ايطسم١ٝ )اـؿ١ٝ( ٚاعتباض ٚدٗات ْعطٖا تسخ٬ ؾُٝا ٫ تؿُٗ٘ .ضؾض ا 

غٝاب آيٝات َتؿل عًٝٗا يتٛظٜع ايػًط١ ٚالمٗاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات ٚتهـٜٛٔ ايكــ ايجـا٢ْ      
 ع٢ً ٜس ايكـ ا٭ٍٚ َٔ ايكٝازات .

١ٝ بعض ايط٩غا٤ َٚكاَٚتِٗ يتهٜٛٔ ع٬قات ادتُاع١ٝ َتػاق١ َـع ايعـاًَين   ٥اغتع٬ 
 ِ .َعٗ
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عطا يتٓٛع المٗاضات ايتي هب إ تتٛاؾط في َسٜطٟ المـساضؽ ؾٝذـسض ايتأنٝـس عًـ٢ ٚدـٛز      ْ
  َٚٔ أُٖٗا بعض المجا٫ت ٚالمٛنٛعات ايتي هب إ ًِٜ بٗا َٔ ٜعٌُ باٱزاض٠ المسضغ١ٝ

 تطٜٛط المٓاٖر ايسضاغ١ٝ.  اٱؾطاف ايتعًُٝٞ. 

 ايكٛاْين ٚايتؿطٜعات.  ايؿ٦ٕٛ الماي١ٝ. 

 ايط٬ب ٚايؿطٚم ايؿطز١ٜ.  .أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

 ايع٬قات َع ايب١٦ٝ المح١ًٝ.  إزاض٠ المب٢ٓ ًَٚشكات٘. 

  أخطٟ َتٓٛع١. 

عاز٠ ايٓعط في َسٜطٟ المساضؽ َـٔ َٓطًـل ا٫خـت٬ف    إنطٚض٠ ع٢ً  ٚت٪نس ٖصٙ المجا٫ت
 ٚايكٝاز٠ اٱزاض٠بين 

 أرّاص الكٔارٗ المزصعٔ٘  -8

ٚتطنع ع٢ً َا ٜكّٛ ب٘ َسٜطٟ َساضؽ ايتعًِٝ قبـٌ اؾـاَعٞ َـٔ أزٚاض ٚٚظـا٥ـ ض٥ٝػـ١      
 تتشسز في ا٭تٞ:

 المسضغٞ يهاؾ١ ا٭ْؿط١ ايتع١ًُٝٝ المسضغ١ٝ . ا٫غتراتٝذٞايتدطٝ   
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 َٚا ٜطتب  بٗا َٔ أْؿط١ تع١ًُٝٝ زاخٌ ٚخاضز المسضغ١. ايسضاغ١ٝإزاض٠ المٓاٖر  

ؾــطاز ايػــًطات ايهاؾٝــ١ ٭زا٤ المٗــاّ ٚا٭عُــاٍ     َٚــٓح ا٭ ايعــاًَينإزاض٠ ٦ٖٝــ١  
 ٚالمػ٦ٛيٝات.

 الم١ٝٓٗ المتٓٛع١ ؾُٝع ايعاًَين بالمسضغ١. ايت١ُٝٓتٛؾير ؾطم  

 بٓا٤ َٚطٕ ٚب١٦ٝ َاز١ٜ باعج١ ع٢ً ايعٌُ. قشٞتٛؾير َٓار   

 ٚإؾطاى ١٦ٖٝ ايعاًَين في أْؿطت٘. ادٝس  اخ٬ٍ اٱعساز ي٘ إعساز  َٔإزاض٠ ايتػٝير   

 قٝاز٠ عًُٝات ايتطٜٛط ٚايتشػين المسضغٞ.   

 بٓا٤ ايؿطانات َع المجتُع المحًٞ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض يسعِ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. 

أزا٤ ناؾ١ َٝازٜٔ ٚفا٫ت ايعٌُ المسضغٞ َٔ خ٬ٍ ا٫عتُاز عًـ٢   تكِٜٛالمؿاضن١ في  
 َسخٌ ايتكِٜٛ ايصاتٞ يًُسضغ١.

ؿٝص غٝاغاتٗا ٚخططٗا ٚأٖـساؾٗا َـٔ خـ٬ٍ َٝعاْٝـ١     تٛؾير المٛاضز ايتي ؼتاد٘ المسضغ١ يتٓ
 قه١ُ
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هب عٓس تكِٜٛ أزا٤ المسٜطٜٔ ؼسٜس َٗـاَِٗ َٚػـ٪يٝاتِٗ بٛنـٛح سـتي تهـٕٛ ايٓتـا٥ر       
 تكِٜٛ َسٜط المسضغ١َ٪ؾطات ْتا٥ر  َٛنٛع١ٝ، ًٜٚعّ ؼسٜس َعاٜير عٓس ع١ًُٝ ايتكِٜٛ، َٚٔ

 ع٢ً تعًِ ايط٬ب.تطنٝع ا٫ٖتُاّ  

 ؾطان١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ؾ٢ قٓاع١ ايكطاض بطٚح ايؿطٜل. 

 ايتأنس َٔ إٔ ض١ٜ٩ المسٜط يًُػتكبٌ ٚانش١ ؾ٢ أشٖإ نٌ َٔ ٜتعاٌَ َعِٗ. 

 ايٛع٢ بالمتػيرات ايهجير٠ الم٪ثط٠ ؾ٢ عٌُ المسٜط ٚؾ٢ المٓع١ُ . 

 إثاض٠ سٛاؾع ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚزٚاؾعِٗ يًتؿا٢ْ ؾ٢ ايعٌُ. 

 ؾعٌ َٔ ٜتعاٌَ َعِٗ، يه٢ ٜتهٝـ َعِٗ ٫ٚ ىػطِٖ نكا٥س تطب٣ٛ. ايٛع٢ بطز 
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