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 جاىٕال فصلال

 نماسج عالمٔ٘ تينٔ٘ الكٔارات التعلٔنٔ٘ في ضْٛ اللامضنظٓ٘

 

 َتطًبات ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في ن٤ٛ اي٬َطنع١ٜالمحٛض ا٭ٍٚ: 

 انتؿاف ايكٝازات ايؿاب١:ٍٚ المتطًب ا٭

  أنماط ايسٚض ايكٝازٟ يًُعًِ .1
 َتطًبات المعًِ ايكا٥س .2

 ت١ُٝٓ ايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ َٚتطًبات نٌ َٓٗا َػتٜٛات .3

 ؼٌٜٛ المساضؽ لمٓعُات تعًِ المتطًب ايجاْٞ:

 خكا٥ل َٓعُات ايتعًِ .1
 َػتٜٛات المساضؽ نُٓعُات تعًِ .2
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 َعاضف َٚٗاضات ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ المطًٛب١ يتشٌٜٛ المساضؽ لمٓعُات تعًِ .3

 عساز ايكٝاز٠ المسضغ١ٝفا٫ت إ .4

 َهْٛات ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ .5

 َساخٌ ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ .6

 :سضغ١ٝٚنع أغؼ ٫ختٝاض ايكٝازات الم المتطًب ايجايح

 تععٜع زٚض ايػًطات المح١ًٝ يًتعًِٝالمتطًب ايطابع 

 ايتطبٝكات ٚايُٓاشز ايعالم١ٝ في فاٍ ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝالمحٛض ايجاْٞ 

 ْٝٛظًٜٓسا -3   الًترا -2   أَطٜها -1

 اغترايٝا -6  ٖٛيٓسا -5   ؾطْػا -4
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 جاىٕالفصل ال

 نماسج عالمٔ٘ تينٔ٘ الكٔارات التعلٔنٔ٘ في ضْٛ اللامضنظٓ٘

 عاز٠ ٜتِ مماضغ١ اي٬َطنع١ٜ في أضبع١ َػتٜٛات يٓكٌ ايػًط١ ٖٞ: بين ايؿكٌ ايػابل أْ٘ 

 .ايتؿٜٛض  .اختعاٍ تطنٝع ايػًط١ 

 .ايػًطاتْكٌ   .ْكٌ ا٫ختكام 

ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ ا٫خت٬ؾات في مماضغ١ نـٌ َـٔ ٖـصٙ المكـطًشات، إ٫ إٔ مماضغـ١ أٟ      
َػت٣ٛ َٔ ٖصٙ المػتٜٛات ٜتطًب نطٚض٠ بٓا٤ ايكسض٠ الم٪غػ١ٝ بايتسضٜب المػـتُط قبـٌ ٚأثٓـا٤    

ب بؿكٝٗا اٱعساز قبٌ اـس١َ ٚايتـسضٜ  -َٚٔ ٖٓا تأتٞ أ١ُٖٝ ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝايتٓؿٝص، 
سٝح تعس ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ َٔ أِٖ ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ في ايتعًِٝ ايٓادح، ٖٚـ٢ تطبـل عًـ٢     -أثٓا٥ٗا
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جمٝع ايعاًَين بايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ناؾ١ َػتٜٛاتِٗ يهُإ َٓار تعًُٝـٞ ؾعـاٍ ٜػـاعس في نمـٛ     
 ايط٬ب ٚالمعًُين ع٢ً سس غٛا٤.

َتطًبات ت١ُٝٓ ايكٝازات المسضغ١ٝ يتشكٝـل   ٛضٜٔ: ٜتٓاٍٚ ا٭ٍٚالمح ايؿكٌ اؿايٞ ٜٓكػِٚ
بعـض  ايهـ٤ٛ عًـ٢   المحـٛض ايجـاْٞ   ًٜكـٞ  في سين ٫َطنع١ٜ ؾاع١ً ْٚادش١ في ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ، 

 .ايُٓاشز ايعالم١ٝ في ٖصا المجاٍ

 متطلبات تينٔ٘ الكٔارات التعلٔنٔ٘ في ضْٛ اللامضنظٓ٘ المحْص الأّل:

ايػابل َس٣ ا٫ٖتُاّ بتشكٝـل ٫َطنعٜـ١ ايتعًـِٝ في سطنـات اٱقـ٬ح       ٜتبين َٔ ايؿكٌ
ايتعًُٝٞ عالمٝ ا، نُا ٜتهح أ١ُٖٝ اٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ في قٝاز٠ ٖصٙ اؿطنات اٱق٬س١ٝ، ٚيـصيو  

 َٔ أُٖٗا:  عس٠ َتطًبات يت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في ن٤ٛ اي٬َطنع١ٜؾٗٓاى 

 ،انتؿاف ايكٝازات ايؿاب١ ٚضعاٜتٗا 

 ،ًِؼٌٜٛ المساضؽ لمٓعُات تع 

 ،ٚنع َعاٜير قسز٠ ٫ختٝاض ايهٛازض اٱزاض١ٜ بالمساضؽ 

 .ًِٝتععٜع زٚض ايػًطات المح١ًٝ يًتع 

 انتؾاف الكٔارات الؾاب٘: المتطلب الأّل

تعس اٱزاض٠ ايؿعاي١ أَطا سٜٝٛا يهُإ لاح ايتكسّ ٭١ٜ َ٪غػ١ تعًُٝٝـ١، َٚـٔ ثـِ يمهـٔ     
أْٗا تطبٝل عًُٞ لمٗاضات ايكٝـاز٠; سٝـح تٛنـح ايكٝـاز٠ ايكٜٛـ١ ا٫ػـاٙ        ايٓعط إلى اٱزاض٠ ع٢ً

ٚالهسف في سين ت٪نس اٱزاض٠ ايؿعاي١ ع٢ً َس٣ ؼكـل ٖـصا الهـسف، ٜٚـطتب  المؿٗـّٛ ايهـٝل       
يًكٝاز٠ عاز٠ بهٌ َٔ المسٜطٜٔ ٦ٖٝٚات اٱزاض٠ المسضغ١ٝ َٔ ٚن٤٬ ْٚعاض، إ٫ إٔ جمٝـع ايعـاًَين   

ضدٛا ؼـت َؿٗـّٛ ايكٝـاز٠ ممـٔ ٜعًُـٕٛ بـاٱزاضات ايتعًُٝٝـ١ ٚالمٗـتُين         يمهٔ إٔ ٜٓس بايتعًِٝ
بايتعًِٝ في المحًٝات ٦ٖٝٚات ايتؿتـٝـ، ؾًهـٌ َـِٓٗ زضدـات ٚأزٚاض قٝازٜـ١ َعٝٓـ١ َطـايبٕٛ        
باغتدساَٗا أثٓا٤ َباؾط٠ عًُِٗ، َٚٔ ثِ هب تُٓٝـ١ ٖـصٙ المٖٛبـ١ بػـض ايٓعـط إشا نـإ َـٔ        

 أّ ٫. اإزاضٜ  ايمتًهٗا غٝؿػٌ َٓكب 

ظاْب أْٗا َٖٛب١ ٖٚهصا أقبشت نطٚض٠ يًُعًُين أثٓا٤ ع١ًُٝ  اؾايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ تعس ؾٓ 
إزاض٠ ايؿكٌ، ٚهب ضعا١ٜ ٖصٙ المٖٛب١ َٓص بسا١ٜ انتؿاؾٗا، ؾٗٓاى ايعسٜس َٔ ايػُات ايكٝازٜـ١  
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س سس َعـين،  َا تٓسثط ٚتكـ عٓ اتٛدس يس٣ بعض المعًُين، ٚإشا لم ٜتِ تُٓٝتٗا ٚضعاٜتٗا ؾػايب 
َٚٔ ثِ ؾإٕ ايهجير َٔ ايسضاغات تطنع باغتُطاض عًـ٢ نـطٚض٠ تبٓـ٢ ايكٝـازات ايؿـاب١ ٚتُٓٝـ١       

 قسضاتٗا َٓص بساٜتٗا إشا أضزْا لها إٔ تهٕٛ قاز٠ في المػتكبٌ.

 :  أنماط الزّص الكٔارٖ للنعله -1

 :نُا ًٜٞ عس٠ أنماط يسٚض المعًِ ايكٝازٟ ٜٛدسٚ

: ؾٝكبح زٚضٙ َٝػـط، َٛدـ٘، َػـاعس، َـسضب،     المعًُينقا٥س يًط٬ب أٚ يباقٞ  
 َبتهط لمساخٌ دسٜس٠، ٜكٛز فُٛع١ زضاغ١ٝ.

في ؼكل ا٭ٖساف، ٜطأؽ قػُا أٚ  ٜػاِٖ: وؿغ ايتٓعِٝ المسضغٞ، قا٥س لمٗاّ تٓؿٝص١ٜ 
 هطٟ عجا يؿعٌ، ٜٓؿص َٗاَا قسز٠.

طٚاب  الم١ٝٓٗ، عهٛ في في ايٓكابات ٚاي عهٛأٚ ؾطٜو في قٓع٘، : قا٥س في اؽاش ايكطاض 
ؾطٜل ؼػين المسضغ١، ؾطٜو في فايؼ اٯبا٤ ٚالمعًُـين، عهـٛ في َعاٖـس ايتربٝـ١،     

 عهٛ في ؾإ ايتعًِٝ بالمحًٝات.

 : متطلبات المعله الكاٜز -2

، َٚٔ ثـِ ًٜـعّ ايهؿــ عٓٗـا     آٖاى بعض المتطًبات هب تٛاؾطٖا في المعًِ يٝكبح قا٥س 
 اٚقاٚي١ تُٓٝتٗا، َٚٔ أُٖٗ، ٚإؾباعٗا يسٜ٘، اَبهط 

 بإٔ ٜجل ب٘ ط٬ب٘ َٔ ْاس١ٝ، ٚإٔ ٜػطؽ ؾِٝٗ ايجك١ َٔ ْاس١ٝ أخط٣. :ايجك١* 

بإٔ ٜهٕٛ قٜٛا في الماز٠ ايتي ٜكّٛ بتسضٜػٗا ٜٚطًع ع٢ً اؾسٜـس ؾٝٗـا    ايتُهٔ ايعًُٞ:* 
 باغتُطاض.

يتػــا٫٩ت ٚاغتؿػــاضات ط٬بـ٘، ٚوــاٚضِٖ يتعــسٌٜ   اإٔ ٜٓكــت دٝـس   :اٱْكـات * 
 .اأؾهاضِٖ َع َكسضت٘ ع٢ً دصبِٗ يٲْكات إيٝ٘ دٝس 

يسٜ٘ غطع١ بس١ٜٗ ٚقسض٠ ع٢ً تسٜٚٔ الم٬سعات بسق١ َـع تعـسٌٜ َػـاضات      :الم٬سع١* 
 ط٬ب٘ ٚؾل ٖصٙ الم٬سعات.

تدساّ أغـًٛب  : ٜؿذع ط٬ب٘ ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖساف المطًٛب١، ٚوجِٗ ع٢ً اغايتؿذٝع *
 سٌ المؿه٬ت.

 : ٜطٛض ٜٚبتهط ا٭غايٝب ٚايططا٥ل المػتدس١َ في ايتعًِٝ ٜٚتٝح ايؿطم يصيو.ايتطٜٛط* 
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ٱتماّ ع١ًُٝ ايتعًِٝ بؿاع١ًٝ َٔ  ادسٜس  اٜتشس٣ ايعطٚف المتاس١ ٜٚبتهط َٓاخ  :ايتشس٣* 
 ١ٜ دسٜس٠.خ٬ٍ َػاعس٠ اٯخطٜٔ ٱعاز٠ ايٓعط إلى ايعطٚف اؿاي١ٝ بط١ٜ٩ ٚؾهط ٚظاٚ

: يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً تكِٝٝ ط٬ب٘، ٜٚػتؿـ ايعطٚف ٚايعٛاٌَ اـاق١ ٚضا٤ نٌ ايتكِٝٝ* 
.َِٗٓ 

مٛ َكازض المعطؾ١، ٜٚتٝح لهِ ايؿـطم المٓاغـب١    ا: ٜٛد٘ ط٬ب٘ زا٥ُ َكسض المعًَٛات* 
 ي٬ط٬ع عًٝٗا بأْؿػِٗ.

 : ٜٓعط يط٬ب٘ ْعط٠ استراّ ٚتكسٜط.قٌ استراّ *

المتطًبات ايػُات ا٭غاغ١ٝ يًُعًِ نُؿطٚع قٝاز٠، ؾترب١ٝ ايكٝـاز٠ في المعًُـين   ٚتعس ٖصٙ 
 المبتس٥ين ٚغطؽ ايػُات ايكٝاز١ٜ بِٗ هب ضعاٜتٗا َٓص ٚقت َبهط.

ٜٚتطًب ؼكٝل ٫َطنع١ٜ ايتعًِٝ تعسز ايكاز٠ ايـصٜٔ ٜػـتجُطٕٚ ايكـ٠ٛ ايهآَـ١ في المعًُـين      
ؾايجكاؾ١ ايتي تطنع عًـ٢ ايعُـٌ ايؿطٜكـٞ ٚتٛظٜـع      يتكٟٛ إلاظاتِٗ َٔ غًط١ َسٜطٟ المساضؽ،
 ا٭زٚاض تتطًب عس٠ قٝازات ٚيٝؼ قا٥سا ٚاسسا

 : مغتْٓات تينٔ٘ الكٔارٗ التعلٔنٔ٘ ّمتطلبات نل ميَا -3

غـٛا٤ اــبير    –بػض ايٓعط عٔ المطس١ً ايت٢ ٜعًُٕٛ بٗـا   –ٚؼتاز جمٝع ايكٝازات ايترب١ٜٛ 
١َٝٓٗ كتًؿ١، َٚٔ ثِ ؾاستٝادات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝـازات   َِٓٗ أٚ المبتس٨ يبراَر تأٌٖٝ ٚت١ُٝٓ

ايتع١ًُٝٝ َتٓٛعـ١ سػـب المػـ٦ٛيٝات ٚا٭زٚاض، ٚيمهـٔ تكـٓٝـ ٖـصٙ ايؿ٦ـات ٚؼسٜـس أٖـِ          
 :ايتاي١ٍٝٚ ااستٝاداتٗا ايت١ُٜٛٓ )ايتأ١ًٖٝٝ( في اؾس

 ايكٝاز٠ نُؿطٚع يًكٝاز٠: ٍٚ( المػت٣ٛ ا٭4دسٍٚ )

 ا٫ستٝادات ايتُٜٓٛــ١ ايؿ١٦ ايكٝازٜـــ١

جمٝع المعًُـين ٚخاقـ١ ٖـ٪٤٫ المـتطًعين     
يًعٌُ ايكٝاز٣ ٜٚطغبٕٛ في ؾػٌ َٓاقب 

، ٚيمتًهٕٛ سمات ايكٝاز٠، ٬ًقٝاز١ٜ َػتكب
يمهٔ إٔ ٜؿاضنٛا في فا٫ت َتٓٛع١ تعتُس 
عًــ٢ ا٫نــطاط في ؾــطم عُــٌ زاخــٌ     

 المسضغ١.

تتطًب ت١ُٝٓ ٖـصٙ ايؿ٦ـ١ قـكٌ َٗـاضاتِٗ     
ايكٝازٜـــ١ ٚضعاٜتٗـــا َـــع ايترنٝـــع عًـــ٢ 
المؿــطٚعات ٚالمٗــاّ ايتــ٢ تــبرظ ٚتهؿـــ 
َٖٛب١ ايكٝـاز٠ يـسِٜٗ،َجٌ َٗـاضات إزاض٠    
ايٛقـــت، تؿٗـــِ ض٩ٜـــ١ ٚطبٝعـــ١ ايب٦ٝـــ١ 

 ايتع١ًُٝٝ.  
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ــازٜين في   ــٔ ٖــ٪٤٫ ايكٝ ٜٚطغــب بعــض َ
ا٫ْهُاّ إلى بعض ايؿطم المسضغ١ٝ يتأٖٝـٌ  

 .اساز ْؿػ٘ يؿػٌ َٓكب إزاضٟ ٫سكًٚإع

 ايكٝاز٠ نؿطٜليًكٝاز٠:  المػت٣ٛ ايجاْٞ( 5دسٍٚ )

 ا٫ستٝادات ايتُٜٓٛــ١ ايؿ١٦ ايكٝازٜـــ١

ــسز،    ــٛن٤٬ اؾ ــسا٢َ، ٚاي ــٕٛ ايك المعًُ
ٚبعض المعًُين ا٭ٚا٥ٌ ايطاغبين في ؾـػٌ  
َٓكب إزاض٣ ؾُٝا بعس، َجٌ قٝاز٠ إسس٣ 

 ايؿطم زاخٌ المسضغ١.

ــب  ــ١   تتطً ــٜٛط ناؾ ــ١ تط ــصٙ ايؿ٦ ــ١ ٖ تُٓٝ
عٔ مماضغ١ بعـض   ٬ًالمٗاضات ايكٝاز١ٜ،ؾه
 ـ  ، َـع ايترنٝـع عًـ٢    االمٗاّ اٱزاضٜـ١ عًُٝ 

ــ١ً    ــاضف شات ايك ــاِٖٝ ٚالمع ــٝذ المؿ تطغ
بعًُٝات ايتعًِٝ ٚايتسضٜؼ، َٔ أِٖ ٖصٙ 

تُٓٝـ١   -ايتدطـٝ  -المٗاضات: اؽـاش ايكـطاض  
بٓــا٤ ايؿطٜــل -َٗــاضات ا٫تكــاٍ–المــٛاضز 
 زاخٌ المسضغ١. ٚقٝازت٘

 ايكٝاز٠ نإزاض٠ َسضغ١ٝ يًكٝاز٠: المػت٣ٛ ايجايح(6دسٍٚ )

 ا٫ستٝادات ايتُٜٓٛــ١ ايؿ١٦ ايكٝازٜـــ١

ض٩غا٤ قٝازات ايؿطم المسضغ١ٝ ممٔ ٜطغبٕٛ 
ــ١   ــ١ ٚاٱزاضٜ ــ١ ايؿــ٦ٕٛ المايٝ ــ١ ناؾ في َعطؾ
ــٛن٤٬،    ــاض، ٚاي ــٌ: ايٓع ــ١، َج بالمسضغ

 ٚالمسٜطٕٚ اؾسز.

ايؿ٦ـ١ ايتطبٝـل ايعًُـ٢    ٜتطًب ت١ُٝٓ ٖـصٙ  
يًُٗاّ اٱزاض١ٜ زاخٌ المسضغـ١ َـع إتاسـ١    
ايؿطم يصيو َٚطاعا٠ ايؿٍُٛ ٚايتهاَـٌ  
بــين َتطًبــات ٖــصٙ المٗــاّ عٓــس تكــُِٝ  
ايبراَر، ٚهب إٔ تػؿط ٖصٙ ايبراَر عـٔ  
بٓـــا٤ ايكـــطاضات، ٚػسٜـــس يًُٗـــاضات  
ٚالمُاضغات ايكسيم١ في نـ٤ٛ المػـتذسات   

 في ب١٦ٝ ايعٌُ

 ايكٝاز٠ اٱغتراتٝذ١ٝ :يًكٝاز٠ لمػت٣ٛ ايطابعا( 7دسٍٚ )
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 ا٫ستٝادات ايتُٜٓٛــ١ ايؿ١٦ ايكٝازٜـــ١

ا٭ؾطاز ايصٜٔ يـسِٜٗ َػـ٦ٛيٝات أنـبر    
ــٝؼ     ــٌ تأغ ــابل َج ــ٦ٍٛ ايػ ــٔ المػ َ
ــت٣ٛ    ــ٢ المػ ــطانات عً ــازضات ٚؾ َب
المحًــ٢، َٚــٔ أٖــِ ٖــ٪٤٫ ا٭ؾــطاز: 
ــسا٢َ، َٚــسٜطٚ ايعُــّٛ   المــسٜطٕٚ ايك

 اٱزاض١ٜ ا٭ع٢ً.بالمػتٜٛات 

ٜتطًــب شيــو تُٓٝــ١ َٗــاضات قٝازٜــ١ تــطتب   
بكهاٜا ايكٝاز١ٜ ع٢ً المػـتٜٛات اٱغـتراتٝذ١ٝ   
ٚالمحًٝـ١ خــاضز المسضغــ١، ٫غــُٝا َٗــاضات  
إقا١َ ؾـطانات فتُعٝـ١، اؽـاش ايكـطاض عًـ٢      
المػت٣ٛ اي٬َطنع٣ َع إتاس١ ؾطم المُاضغـ١  
 .ايع١ًُٝ بمؿاِٖٝ ايكٝاز٠ اٱغتراتٝذ١ٝ َٚٗاَٗا

إلى أْ٘ يمهٔ تكٓٝـ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ إلى أضبع ؾ٦ات سػـب ايؿ٦ـ١    ايػابك١ٍٚ اؿير اؾست
سٝح ٜهـٕٛ يسٜـ٘ زضدـ١     اقا٥س المعًِ المػتٗسؾ١ ٚزضد١ ايكٝاز٠ اـاق١، في المػت٣ٛ ا٭ٍٚ ٜعتبر 

ٜهٕٛ َٔ ايػُات ايكٝاز١ٜ هب تُٓٝتٗا في ٚقت َبهط ٚضعاٜتٗا ٱعسازٙ يٝهٕٛ قا٥س المػتكبٌ، ٚ
المعًـِ نُؿـطٚع   يسٜ٘ ايعسٜس َٔ المٗاضات هب قكًٗا ٚا٫ٖتُاّ بٗا سٝح ٜعتبر ٖصا المػت٣ٛ 

ايص٣ يمتًو ؾٝـ٘ المعًـِ    المػت٣ٛ ايجا٢َْٚٔ ثِ ؾاستٝادات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٖٓا ؽتًـ عٔ  قا٥س،
ضغ١، في سـين  قسض أنبر َٔ اـبر٠ ٚهط٣ بعض المٗاّ ايكٝاز١ٜ ممج١ً في قٝاز٠ ؾطٜل عٌُ زاخٌ المس

مماضغ١ َٗاّ إزاض١ٜ ٚقٝاز١ٜ َػ٦ٛي١ عٔ المسضغ١ نهٌ َجٌ ايٓـاظط أٚ َـسٜط    المػت٣ٛ ايجايحيمجٌ 
َٔ أنـبر المػـتٜٛات ايكٝازٜـ١ خـبر٠ سٝـح ٜعـبر عـٔ ايكٝـاز٠          المػت٣ٛ ايطابع المسضغ١، ٜٚعتبر

 ـ  تكـسِٜ اـسَـ١   ٚاتػـاعا في المٗـاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات ٚايتٓـٛع في     ااٱغتراتٝذ١ٝ ٚايتي تعس أنجط عُكً
 ايتع١ًُٝٝ زاخٌ ٚخاضز المجتُع المسضغ٢.

ٚبصيو ٜتبين أ١ُٖٝ انتؿاف َٖٛب١ ايكٝاز٠ بين المجتُع المسضغـٞ ٚضعاٜتٗـا بهاؾـ١ َطاسـٌ     
 نمٖٛا ٚتسضدٗا ايٛظٝؿٞ نُطًب يتشكٝل ٫ َطنع١ٜ ايتعًِٝ.

 تحْٓل المزاصؼ لميظنات تعله المتطلب الجاىٕ:

ايجُاْٝٓٝات في اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، ٚتتهُٔ عًُٝـ١  ظٗط ٖصا المكطًح َٓص أٚاخط 
ايتعًِ نمٛ ٚتطٜٛط ٚتهٝـ يٮزا٤، َع تػير في ثكاؾ١ الم٪غػ١ َٔ عازات َٚعتكسات ٚغـًٛنٝات  

 قسيم١.

ٌ  تدـساض  ايـتي  المٓعُـ١  تًـو  بأْ٘ learning organization المتع١ًُ المٓع١ُ تدعطف   ٚاع بؿـه
 ؾاْٗـا  ٚيـصا  ٚأٖساؾٗا، قُٝٗا في اؾٖٛط١ٜ ايعٓاقط إسس٣ تدعس بٗا ايتعًِ ع١ًُٝ إٕ سٝح َٚٓعِ
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 ٚايتطٛض ايتعًِ َػتٜٛات بتكسِٜ ٚتٗتِ ايتعًِ، ع١ًُٝ تػٌٗٝ ٢ًع ٜػاعس ٖٝهٌ بٓا٤ إلى تػع٢
 المٓع١ُ ٚأٖساف أٖساؾِٗ ؼكٝل ع٢ً ا٭ؾطاز تػاعس قٝاز٠ بٓا٤ في تػتُط أْٗا نُا ايتٓعُٝٞ،

 عًـ٢  َػـتُط٠  بكؿ١ ؾٝٗا زاا٭ؾط ٜعٌُ ايتي المٓع١ُ تًو" بأْٗا المتع١ًُ المٓع١ُ تعطفنُا 
ٞ  ايتٛقٌ إيٞ ٜٚػعٕٛ بٗا، ٜطغبٕٛ ايتي ايٓتا٥ر يتشكٝل تِٗاضسق ظٜاز٠ ٔ  دسٜـس٠  أنمـاط  إيـ  َـ

 ؾٝ٘ ٜتعًِ ايصٟ المهإ أٜها ٖٚٞ .يسِٜٗ اؾُاع١ٝ ايسٚاؾع وطض مما اؾُاعٞ، ٚايطُٛح ايتؿهير

 َعا ٜتعًُٕٛ نٝـ ضاباغتُط زاا٭ؾط

ّ  ايعٛا٥ل ٚؼسٜس ٚتبازلها، ٚانتػابٗا المعطؾ١ خًل ع٢ً ايكازض٠ المٓع١ُ تًو" إْٗا نُا  أَـا

 يتٗاظاإٚ ٚاؾُاعٞ ايؿطزٟ ايتعًِ ع١ًُٝ

 إلى ٜدؿـير  سٝـح  ،ا٭زبٝات ايترب١ٜٛ اؿسٜج١ ؾ٢ دسٜسا َؿَٗٛا ايتعًِ َ٪غػ١ َؿّٗٛ ٜٚدعس

 بعٝـس  سـس  إلى غاَها المؿّٗٛ ٖصا ٫ٚ ٜعاٍ إيٝ٘، ٚتػع٢ ايتعًِ تؿذع ٪غػاتالم َٔ َعين ْٛع
 إيٝ٘ ٜػتٓس مما َتعسز٠ ع١ًُٝ بمذا٫ت المتك١ً ٚايكهاٜا المؿاِٖٝ َٔ نبير عسز ع٢ً استٛا٥٘ ْتٝذ١

 ٚا٫قتكـاز،  ايػٝاغ١، عًِ :ايعًّٛ ٖصٙ َٚٔ ٚدسٚاٙ، أُٖٝت٘، تتبس٣ ٖٓا َٚٔ المؿّٗٛ، ٖصا

 ٖـصا  ٚع٢ً المدتًؿ١، اٱزاض١ٜ ٚايعًّٛ ايتشهِ، ٖٓسغ١ ٚعًِ ٚا٭سٝا٤، الم٪غػٞ، ٚايػًٛى

ٌ  َتبآٜـ١،  ْعـط  ٚدٗات َٚٔ َتعسز٠، ظٚاٜا َٔ غت٘ازض إلى ايباسجٕٛ اػ٘ ا٭غاؽ  عػـب  نـ

 يًس٫يـ١  َكـطًح  َٔ ٭نجط ايباسجٕٛ اغتدساّ شيو عٔ ْٚتر اعتُسٙ، ايص٣ المٓطل أٚ ١ٜٚاايع

ِ  َ٪غػـ١  عًـ٢  ٌ  ايـتعً  المُؿهـط٠  ٚالم٪غػـ١ ،  knowing organizationايعاضؾـ١،  الم٪غػـ١  َجـ

thinking organization 
 

ظازت المػ٦ٛيٝات ٚا٭عبا٤ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٚالمسٜطٜٔ في ايٛقت اؿايٞ أنجط مما غبل، ٚقس 
 ـ عـٔ تُٓٝـ١ َـٔ     ٬ًٚنـصا تُٓٝـ١ ظ٥٬َٗـِ ؾه ـ    اسٝح أقبح عًِٝٗ َػ٦ٛي١ٝ ت١ُٝٓ أْؿػِٗ َٗٓٝ 

   ِ ، schools as learning organizationٜطأغِْٛٗ في ن٤ٛ َؿّٗٛ المـساضؽ نُ٪غػـات تعًـ
ٜٚككس بالم٪غػات المتعًُـ١ "تًـو ايـتي تتـٝح ايـتعًِ يهاؾـ١ أؾطازٖـا َـٔ طـ٬ب َٚعًُـين           

 ”.ٚعاًَين، بٗسف ت١ُٝٓ ايكسضات بٗا ٚؼسٜح المعاضف باغتُطاض ٚؾكا لمتطًبات فتُع المعطؾ١

ر في َٓعُات ايتعًِ َعاضف ٚقِٝ ٚغًٛنٝات دسٜس٠ ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات بين ا٭ؾطاز ٚتٓت
ٚاؾُاعات ٚع٢ً َػت٣ٛ المٓع١ُ نهٌ، سٝح ٜتعًِ ا٭ؾطاز دع٤ َٔ أْؿطتِٗ ايَٝٛٝـ١ ْتٝذـ١   
تؿاع٬تِٗ َع بعهِٗ ايبعض َٚع ايعـالم اــاضدٞ، نُـا تـتعًِ اؾُاعـات عٓـسَا ٜتعـإٚ        

َؿترن١، ٚتتعًِ المٓع١ُ نهٌ ْتٝذ١ ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ايب١٦ٝ ٚتتٛقـع   أؾطازٖا في ؼكٝل أٖساف



 

(39) 
 

 الكاٜز المزصعٕ إعزارِ، اختٔاصِ، تينٔتُ، تكْيمُ

تػٝيرات أنجـط، ٚفي جمٝـع المػـتٜٛات ٜـتِ تطجمـ١ المعطؾـ١ المتعًُـ١ سـسٜجا إلى أٖـساف دسٜـس٠           
 ٚإدطا٤ات ٚخط  ؼسز ؾٝٗا ا٭زٚاض ٜٚبين بٗا َكاٜٝؼ ايٓذاح.

 : خصاٜص ميظنات التعله  -1

قسضتٗا ع٢ً اؽـاش قطاضاتٗـا ٚؾكـا لمـا تم انتػـاب٘ َـٔ        خكا٥ل َٓعُات ايتعًَِٔ أِٖ 
 َعاضف، ٖصا ؾه٬ عٔ قسضتٗا في:

ضقس ٚاغتٗساف َكازض المعطؾ١ ايساخ١ًٝ ممجًـ١ في خـبرات المـسٜطٜٔ ٚسكـ١ًٝ بـطاَر       
ايتسضٜب ٚايتطٜٛط ٚبطاَر ايتػٝير، ٚاـاضد١ٝ ممج١ً في ػاضبٗا َع ايعُـ٤٬ ٚالمـٛضزٜٔ   

 اٱع٬ّ ٚالمٓعُات اؿه١َٝٛ ٚغيرٖا َٔ َكازض ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ.ٚالمٓاؾػين ٚٚغا٥ٌ 

انتػاب ٚتطبٝل َعاضف ٚخبرات دسٜس٠ عٝح تػتؿٝس َـٔ ٖـصٙ المعطؾـ١ في ايتهٝــ      
 َع المتػيرات ايب١ٝ٦ٝ ٚتسٜٚٔ ٖصٙ المعاضف ٚتٛثٝكٗا يًُشاؾع١ عًٝٗا. بمط١ْٚ

َٚٗـاضاتِٗ ايؿٓٝـ١ ٚاٱزاضٜـ١    زعِ ايعاًَين بٗا يتطٜٛط ٚؼـسٜح َعـاضؾِٗ ٚخـبراتِٗ     
 ٚاغتدساَٗا في ايتدطٝ  يًتػٝير ٚتٓؿٝصٙ.

 ا٭ٖساف ٚا٫غتراتٝذٝات ٚأغايٝب قٓع ايكطاض. تطٜٛطايعاًَين بٗا في  َؿاضن١ 

  .َػتُط بؿهٌ قسضاتٗا َٔ ايتعًِ َٓعُات تعٜس 

 .ايتؿهير َٔ دسٜس٠ أطط ٚإبساع ت١ُٝٓ ع٢ً تعٌُ 

 .ٚايتعا١ْٝٚ اٱبساع١ٝ ايطُٛسات َٔ ايهجير بٗا 

 ايبعض بعهٗا َٚٔ بعهٗا َع تتعًِ 

 :  لمزاصؼ ننيظنات تعلهامغتْٓات  -2

 أبػـ   في المٓعُـ١  سٝـح تعـطف   ايتعًِ، َٚٓعُات ايتعًِ فتُعات بين ؾطقاايبعض  ٜط٣
 ٖـسف  ؼكٝل أدٌ َٔ َعا ٜعًُٕٛ ا٭ؾطاز َٔ فُٛع١ أٚ ؾطز َٔ ٜتهٕٛ نٝإ بأْٗا  َعاْٝٗا

 ايصٟ ايتٓعُٝٞ نٝاْٗا لها ا٭ؾدام َٔ ادتُاع١ٝ ٚسس٠ ٖٞ أٚ ،ا٭ٖساف َٔ فُٛع١ أٚ
ٕ  أٜا ايٓاؽ َٔ جماع١ بأْ٘ المجتُع ٜدعطف سين في جماع١ٝ، أٖساف ؼكٝل ع٢ً ٜػاعسٖا  نـا
ٛ  أٚ َؿـترن١،  ٚثكاؾ١ تطاخ هُعِٗ َعين َهإ في ٜكُٕٝٛ عسزِٖ ٔ  جماعـ١  ٖـ  ايٓـاؽ  َـ
 .ٚاسس٠ غٝاغ١ ػُعٗا
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ِ  ُٓعُـ١ ؾ بايتعًِ ٜكترٕ ٚالمجتُع المٓع١ُ ٚن٬ َٔ ٞ  َـا  ايـتعً ِ  فتُـع  إ٫ ٖـ ٘  تعًـ  ػُعـ
 في ٚأْ٘ يتشكٝكٗا، ٜػع٢ أٖساف ي٘ المسضغٞ، ايتعًِ فتُع َجٌ َؿترن١ ٚثكاؾ١ خكا٥ل

٘  تٓعُٝٞ نٝإ في المجتُع ٖصا اْتعِ ا٭ٖساف تًو ؼكٝل غبٌٝ  ٚؾًػـؿ١  ٚغٝاغـ١  قٝـاز٠  يـ
 .   ن٥ٛٗا في ٜعٌُ

، يعٌ َا ُٜٗٓا المساضؽ نُذتُعات تعًِ يًُساضؽ نُٓعُات تعًِعس٠ َػتٜٛات ٖٓاى 
 ١َٝٓٗ، ٚيمهٔ تؿػيرٖا نُا ًٜٞ:

ٖٚٞ تؿـير يعـسز َـٔ ا٭ؾـطاز زاخـٌ المسضغـ١ أٚ أٟ َ٪غػـ١        :  communityفتُع  
عس٠ أغؼ َجٌ: ا٫ستراّ  ػُعِٗادتُاع١ٝ ٜتٛاقًٕٛ عبر ايتأثير ٚايتأثط ؾُٝا بِٝٓٗ، 

 ٠ الهسف.ٚايجك١ المتبازي١، ٚٚسس

ٜٚؿٌُ فُٛع١ َٔ ايكِٝ ٚالمباز٨ اـاق١ :  Professional community َٗني فتُع 
َػت٣ٛ ايط٬ب، ٚجمٝـع اؿـٛاضات    ؼػينبالم١ٓٗ َٔ َعاضف، َٚٗاضات، ٚعًُٝات 

 ٚالمٓاقؿات شات ايك١ً بتشػٔ ا٭زا٤ المٗني.

ِ  فتُـع   ٠ عًـ٢  ٜتهـُٔ ايكـسض  :  Professional learning community َٗـني  تعًـ
 في المُاضغات. ٚايتذسٜسايتػٝير ٚايطغب١ في ؼػين ا٭زا٤ ٚاٱبساع 

َٚٔ ٖٓا ٜتبين أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ المػتُط٠ يهاؾ١ ايعـاًَين بالمـساضؽ نُطًـب يتشكٝـل َؿٗـّٛ      
المساضؽ نُ٪غػات تعًِ ٚزٚضٖا في تطانِ ضأؽ الماٍ ايؿهـطٟ، ٚايتـ٢ أقـبشت نـطٚض٠ ٫     

 ـ َتعًُـ١ يتشٜٛـٌ المـساضؽ لمٓعُـات     اي٬ظّ اٱزاضٟ ايسٚض سٝح إٔ، غ٢ٓ عٓٗا ٔ ا٫  ت٫ِ ٜ  َـ
ِ  ايهاًَـ١  ايؿطقـ١  ٚإتاس١ َٚػاْستِٗ، ايعاًَين، ٚتمهين عؿع َ٪َٓين قاز٠ خ٬ٍ  ٱظٗـاض  لهـ

 يٝػـٛا  ايعـاًَين  إٔ ٚاعتباض المؿه٬ت، ٚسٌ ايكطاضات ٚاؽاش المؿاضن١ في ٚإَهاْاتِٗ قسضاتِٗ
 ثِ ٚتكُٝٝ٘ َٚتابعت٘ ا٭زا٤ ؽطٝ  في إهابٞ زٚض لها َؿاضن١ عٓاقط ِٖ بٌ يٮزا٤; َٓؿصٜٔ ؾك 

 .تطٜٛطٙ

ٜٚكّٛ َسٜطٚ المساضؽ بسٚض َِٗ في ؼكٝل شيو; سٝح ٜكّٛ المسٜط بتـٛؾير المٓـار المٓاغـب     
 يمهٔ تًدٝكٗا في  عس٠ أزٚاض أخط٣يعًُٝات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ، ؾه٬ عٔ 

  غؼ٪َBuilder/Preparing ٱْؿا٤ فتُعات ايتعًِ المٗني.: ٜعس ٧ٜٝٗٚ ايكسضات 
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  َُِكDesigner/ Planning: .ىط  عًُٝات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

  َٓؿصImplementer/ taking action.ٜتدص خطٛات إدطا١ٝ٥ تٓؿٝص١ٜ : 

  ٌَقا٥س َتأreflective leader/ evaluation.ٜتأٌَ في مماضغات اٯخطٜٔ ٜٚكَٛٗا : 

 : لْب٘ لتخْٓل المزاصؼ لميظنات تعلهمعاصف ّمَاصات الكٔارٗ المزصعٔ٘ المط -3

ٔ نٞ ٜتُهٔ َسٜطٚ المساضؽ َٔ ايكٝاّ بٗـصٙ ا٭زٚاض ًٜـعّ إسـاطتِٗ بايعسٜـس      المعـاضف   َـ
عًـ٢ المػـت٣ٛ المسضغـ٢ )المػـت٣ٛ      اٚالمؿاِٖٝ ست٢ ٜتػ٢ٓ لهِ ٚنع خط  يت١ُٝٓ المعًُين َٗٓٝ 

 ايتٓؿٝصٟ ( َٚٔ أُٖٗا:

 يًُعًُين في ن٤ٛ خط١ ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ يًسٚي١.* ا٭ٖساف ايعا١َ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

 -اٱزاض٠ -* أِٖ ايبراَر ايت٢ يمهـٔ إٔ تكـسّ يًُعًُـين عًـ٢ ناؾـ١ المػـتٜٛات )المسضغـ١       
 ايٛظاض٠ (. -المسٜط١ٜ

* بٝاْات تؿك١ًٝٝ عٔ المعًُين ٚأِٖ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ايتـ٢ سكـًٛا عًٝٗـا َـٔ سٝـح      
 سضٜب١ٝ.ؽككاتِٗ َٚ٪٬ٖتِٗ ٚاستٝاداتِٗ ايت

نُا ٜتطًب إْؿا٤ َٓعُات تعًِ إٔ ٜتؿاعٌ َسٜط المسضغ١ نكا٥س تطبٟٛ َـع ؾـبه١ َعكـس٠    
َٔ ا٭ؾطاز ٚاله٦ٝات ٚاؾٗات المدتًؿ١ َٔ ثكاؾات كتًؿ١، ٚعهـِ ايػـًطات المُٓٛسـ١ يسٜـ٘،     
هب إٔ ٜتش٢ً بايعسٜس َٔ المٗاضات ايت٢ تمهٓ٘ َٔ ايتٛاقٌ ٚايتؿاعٌ َع جمٝع ٖصٙ اؾٗات نٌ 

 (.٢ً1 سسٙ بٓذاح نُا ٜٛنح ؾهٌ )ع

 (1ؾهٌ )

 ٜٛنح ؾبه١ ايع٬قات المعكس٠ بين َسٜط المسضغ١ ٚا٭ؾطاز ٚاؾٗات المدتًؿ١

 المعاٖس ٚالمطانع ايترب١ٜٛ 

 

 

 المدير 

 القطاع الخاص

 الآبـــــــاء

 المعلمين

 المجتمع المحلي

 الطلاب

 النقابات والروابط

 المهنية

 القطاع الحكىمى
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ؾُـسٜط المسضغـ١ َطايـب بتُٓٝـ١      (،1ْٚعطا لهصٙ ايؿبه١ المعكس٠ ايـتي ٜؿـير لهـا ؾـهٌ )    
َٗاضات٘ يًتعاٌَ َع جمٝع ٖصٙ اؾٗات بؿاع١ًٝ، ٖٚصا ٜتطًب اعسازٙ دٝسا قبٌ تٛيٝـ٘ ايكٝـاز٠ بمـا    

 يمهٓ٘ َٔ اَها١ْٝ ت١ُٝٓ شات٘ َػتكب٬  

 :المزصعٔ٘ عزار الكٔارٗمجالات إ -4

٢ المسٜط إٔ ًٜـِ بٗـا ٚهـب َطاعاتٗـا أثٓـا٤      ًضف هب عاايعسٜس َٔ المجا٫ت ٚالمع ٜٛدس
 تأًٖٝ٘ ٚإعسازٙ َٔ أُٖٗا:

 * أغؼ إعساز خط١ تطٜٛط المسضغ١.

 .ا* المعاٜير ايك١َٝٛ ٱعساز َٚتابع١ المعًُين، ٚخط١ تُٓٝتِٗ َٗٓٝ 

إقاَـ١ ايؿـطانات المدتًؿـ١ َـع ٦ٖٝاتـ٘      * أغايٝب ايتعاٌَ َع المجتُع المحًـٞ، ٚٚغـا٥ٌ   
 ٚأؾطازٙ.

 * المٝعا١ْٝ،ٚنٝؿ١ٝ إعسازٖا، ٚأِٖ بٓٛزٖا ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١.

 * َٝعا١ْٝ ايتعًِٝ بايٓػب١ يًُػتٜٛات اٱزاض١ٜ ا٭ع٢ً ٚع٬قتٗا بالمػت٣ٛ المسضغ٢. 

 ١ٜ. * َكازض تمٌٜٛ ايتعًِٝ ٚايبسا٥ٌ المتاس١ َٓٗا، ٚأغايٝب تعب١٦ َكازض غير تكًٝس

 * اٱزاض٠ الماي١ٝ بٛد٘ عاّ ٚأِٖ أغػٗا.

 * ؾطٚط ٚأغؼ تعٝين المٛظؿين اؾسز ٚالمعًُين المبتس٥ين.

 * أغايٝب تكِٝٝ َٚتابع١ ايط٬ب ٚايعاًَين.

 * أنماط ايتٓػٝل بين دٗات اٱعساز ٚايتأٌٖٝ أثٓا٤ اـس١َ.

ات يًػـٓٛات  * أغؼ َطادع١ خط  المسضغ١، ٚنٝؿ١ٝ تكطٜـط ْـٛاسٞ ايتكـسّ ٚا٫ستٝاد ـ   
 ايتاي١ٝ.



 

(43) 
 

 الكاٜز المزصعٕ إعزارِ، اختٔاصِ، تينٔتُ، تكْيمُ

ٖٚصٙ المعًَٛات ٚالمؿاِٖٝ تػُح يًُسٜطٜٔ ٚايهٛازض اٱزاض١ٜ باٱلمـاّ ايهـافي باستٝادـات    
المسضغ١ بٛدـ٘ عـاّ، ممـا يمهـِٓٗ َـٔ ٚنـع خطـ  إدطا٥ٝـ١ يتطـٜٛط ا٭زا٤ المسضغـ٢ بؿـهٌ            

 ـ  عٜٔ ٫َطنعٟ، َٚٔ ثِ ٜكبح ٖ٪٤٫ ايهٛازض قازضٜٔ ع٢ً أزا٤ أزٚاض دسٜس٠، بإٔ ٜهْٛـٛا قؿ
َٝػطٜٔ، ٖٚصا َـٔ ؾـأْ٘    –َكُٝين شاتٝا  –َتابعين  -َٛدٗين –َػتؿاضٜٔ  –فسزٜٔ  –يًعٌُ 

 َطنعٟ. ايكسض٠ ع٢ً ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ بؿهٌ ٫

 : مهْىات الكٔارٗ المزصعٔ٘ -5

٫ؾو إٔ ع١ًُٝ ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ ٚتأًِٖٝٗ يًكٝاّ بأزٚاض دسٜس٠ َٚػـ٦ٛيٝات غـير   
 :١َُٗ ٚنطٚض١ٜ تتطًب ا٫ٖتُاّ بالمهْٛات ا٭غاغ١ٝ يًكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ ٚتتهُٔتكًٝس١ٜ ع١ًُٝ 

 ا٭غاغ١ٝ المطتبط١ بم١ٓٗ ايتعًِٝ المتُج١ً في دعٌ ايط٬ب قـٛض عًُٝـ١    ايكِٝ ٚا٫يتعاَات
ٚزعـِ ايتكـِٜٛ ايـصاتٞ يٰخـطٜٔ،      ٚتطٜٛط ايتٛاقٌ بـين المجتُـع المسضغـٞ،    ايتعًِ،

 ايط٬ب ٚاٯبا٤ ٚالمعًُين ٚالمجتُع اـاضدٞ.ٚتهٜٛٔ ؾطانات َتعسز٠ َع 

 ِٖٝالمتعًك١ بٗا َجٌ: تطغٝذ َؿاِٖٝ عًُٝات اٱزاض٠ ٚايكٝـاز٠،ٚ تطـٜٛط    المعاضف ٚالمؿا
المٓاٖر،ٚ تأغٝؼ ْعِ تٛنٝس اؾٛز٠،ٚ ايؿطم بـين ايتـسضٜؼ ٚايـتعًِ، َٚـساخٌ بٓـا٤      

   ٞ ــاع ــٞ ٚا٫دتُ ــإ ايكــشٞ ٚايب٦ٝ ــ٬ب، ٚا٭َ ــاؽ أزا٤ ايط ــاٜير يكٝ ــ٬ب،  َع يًط
ٚاغتراتٝذٝات تعٝين ايعاًَين، ٚؽطٝ  ٚتٓؿٝص عًُٝات قٓع ايكـطاض المسضغـٞ، ْٚعـِ    

 اٱزاض٠ الماي١ٝ ٚعًُٝات ايتٌُٜٛ، ٚايتؿطٜعات المطتبط١ بالم١ٓٗ.

  ايـتي تـٛؾط َٓاخـا َٓاغـبا يعًُٝـ١ ايـتعًِ، ٚايعسايـ١ بـين         ايكسضات ايؿدك١ٝ ٚالم١ٝٓٗ
 ٛ ٍ لهـا، ٚقـسضات ايكٝـاز٠ اؾُاعٝـ١ ٚاٱزاض٠     ايعاًَين، ٚؼسٜس المؿه٬ت ٚٚنع سًـ

 بايتؿاضى، َٚٓح ايجك١ ٚانتػابٗا َٔ اٯخطٜٔ.

ٜٚتهُٔ أٟ بطْاَر ْادح يت١ُٝٓ ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١ اؾٛاْـب ايج٬ثـ١ زٕٚ تككـير في أٟ     
َِٓٗ، ؾايكا٥س هب إٔ ًِٜ بأِٖ ايكِٝ ٜٚتعطف ا٫يتعاَات اـاق١ بمٗٓت٘، نُـا هـب إٔ تُٓـ٢    

تعُل َؿاُٖٝ٘ الم١ٝٓٗ، ٫ٚ هب ػاٌٖ قسضات٘ ايؿدك١ٝ ْعطا يسٚضٖا ايهبير في مماضغ١ َعاضؾ٘ ٚ
بمٗاَ٘ ايٛظٝؿٝـ١،   ا٭١ُٖٝ زٚضٙ، ًَُٚ  اَسضنً اعًُ٘ ايكٝازٟ، ٚبٗصٙ ا٭بعاز ايج٬ث١ ْهُٔ قا٥س 

 ٭١ُٖٝ عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ، ٜٚػع٢ يتشكٝل ا٭ٖساف المٓؿٛز٠. اَٚكسض 

 : كٔارات التعلٔنٔ٘مزاخل تينٔ٘ ال -6
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ٚعٓس ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ هب َطاعا٠ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ، ٚيمهـٔ ؼسٜـسٖا ٚؾكًـا    
 يعس٠ َساخٌ َٔ أُٖٗا

   َسخٌ اغتط٬ع استٝادات ايتـسضٜبTraining needs survey:     ٌٜعتُـس ٖـصا المـسخ
َػتٛاٙ ايؿعًـٞ   ٚبينع٢ً ؼسٜس ايؿذ٠ٛ بين المػت٣ٛ ايصٟ ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ المتسضب 

 سايٝا لمعطؾ١ استٝادات٘ ايتي تب٢ٓ في ن٥ٛٗا بطاَر تُٓٝت٘ َٗٓٝا.

  َسخٌ ايهؿاٜات الم١ٝٓٗProfessional Competency     ٜػـع٢ ٖـصا المـسخٌ إلى إعـساز :
ٚتأٌٖٝ ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١ في نـ٤ٛ نؿاٜـات ايعُـٌ المطًٛبـ١، أٟ في نـ٤ٛ فُٛعـ١        

  هب ع٢ً المتسضب اَت٬نٗا نٞ يماضؽ عًُ٘ بؿاع١ًٝ.المٗاضات ٚالمٗاّ ٚايٛظا٥ـ ايتي

  َسخٌ تكِٜٛ ا٭زا٤Performance analysis      ٜب٢ٓ ٖـصا المـسخٌ عًـ٢ أغـاؽ قٝـاؽ :
ا٭زا٤ ايؿعًٞ يًكٝـازات َٚكاضْتـ٘ بايٓتـا٥ر المطًـٛب ؼكٝكٗـا أٚ المُهـٔ ايٛقـٍٛ لهـا         

المٗـاضات  يتهٜٛٔ قـٛض٠ ٚانـش١ ٚسكٝكٝـ١ لمـس٣ ؼكـل ا٭ٖـساف، َٚـٔ ثـِ ؼسٜـس          
ٚالمعًَٛــات اي٬ظَــ١ يًُتــسضب يتشػــين ا٭زا٤ ايــٛظٝؿٞ، ٚيمهــٔ تكٝــِٝ ا٭زا٤ بعــس٠ 

 ٚايتكـِٜٛ َـٔ خـ٬ٍ ايبشـح المٝـساْٞ،      أغايٝب َٓٗا: ايتكِٜٛ ع٢ً أغـاؽ ايٓتـا٥ر،  
ايتكِٜٛ ايصاتٞ، ٚتكِٜٛ المط٩ٚغين، نُا ٜٛدس عس٠ َعاٜير ٜـتِ في  ٚ ٚايتكِٜٛ اؾُاعٞ،

 ن٥ٛٗا تكِٜٛ ايكٝازات.

ٚع٢ً ايطغِ َٔ تعسز ٖصٙ ا٭غايٝب إ٫ أْٗا َتساخ١ً بمع٢ٓ إٔ ايبرْاَر ايٛاسس قس ٜكـُِ  
عٔ ططٜل َسخًين أٚ أنجط، ٖٚٓاى ايهجير َٔ ايسٍٚ ؽط  يبراَر ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ بٗـا  
في ن٤ٛ َسخٌ أٚ أنجط َٔ ٖصٙ المساخٌ، ٚغٝتبين شيو عٓس عطض ا٭َج١ً ايتي تٛنـح أغـؼ   

 ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ ٚبطاَر تُٓٝتٗا ايتي تتبعٗا بعض ايسٍٚ.اختٝاض 

 :زصعّٔ٘ضع أعػ لاختٔاص الكٔارات الم المتطلب الجالح

تٗتِ ايهجير َٔ زٍٚ ايعالم بع١ًُٝ سػٔ اختٝاض ايهٛازض اٱزاض١ٜ يًُساضؽ َـٔ َٓطًـل إٔ   
ح عـٔ أؾهـٌ   اٱزاض٠ ٢ٖ المػ٦ٛي١ عٔ تكطٜـ ؾ٦ٕٛ ايتعًِٝ ٚتٓؿٝص خططـ٘ ٚغٝاغـات٘ ٚايبش ـ  

ايػبٌ يتشكٝل أٖساف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بايهؿا٠٤ ٚايهؿا١ٜ المطًٛب١، َٚٔ ثِ ؾكس ٚنـعت ٖـصٙ   
ايبًسإ ايعسٜس َٔ ايؿطٚط ٚالمعاٜير يهُإ اختٝاض أؾهٌ ايكٝـازات اٱزاضٜـ١ يًُـساضؽ بٗـا،     

مما ٜػـُح بٛدـٛز    ازقٝكً اؼسٜس المػ٦ٛيٝات ٚايػًطات لهصٙ ايكٝازات ؼسٜس  اٜٚطتب  بصيو أٜه 
ْعاّ ٚأغًٛب ٚانح يًُشاغب١ المطتبط١ بايػًط١ ٚالمػ٦ٛيٝات، ٚؽتًـ ٖصٙ المعاٜير َـٔ زٚيـ١   
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٭خط٣، ؾبعهٗا ٜؿترط زضاغات عًٝا َجٌ ايسبًّٛ في فاٍ ايكٝاز٠ ٚاٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٚبعهٗا 
نـ٥ٛٗا   تؿترط اؿكٍٛ ع٢ً بطْاَر تأًٖٝٞ َعين، ٚؼسز بعض ايـسٍٚ عـس٠ نؿاٜـات ٜـتِ في    

ا٫ختٝاض، في سين تهع زٍٚ أخط٣ عس٠ َعاٜير ٜتِ في ن٥ٛٗا َٓح ايترخٝل ٚايتذسٜـس بمعاٚيـ١   
 ١َٓٗ َسٜط.

 يعٌ أُٖٗا: عس٠ ؾطٚط تتؿل عًٝٗا َععِ ايسٍٚٚبٛد٘ عاّ ٖٓاى 

 اؿكٍٛ ع٢ً َ٪ٌٖ داَعٞ. 

 سػٔ ايػير ٚايػًٛى َع ا٫ٖتُاّ بالمعٗط 

 ٞ اٱزاض١ٜ.اٱلماّ بمٗاضات ايكٝاز٠ ٫غُٝا ايٓٛاس 

 اٱلماّ بمٗاضات اؿاغب اٯيٞ. 

 ايهؿا٠٤ ٚاـبر٠ ٖٚٓا ٫ تعني ا٭قس١َٝ ٚيهٔ ٜتِ ايتأنس َٔ شيو بططا٥ل كتًؿ١. 

 ٖصا ؾه٬ عٔ ؾطٚط أخط٣ غٝتِ اغتد٬قٗا بعس عطض ايتطبٝكات ٚايُٓاشز ايعالم١ٝ.

 تعظٓظ رّص الغلطات المحلٔ٘ للتعلٔهالمتطلب الضابع 

يػًطات المح١ًٝ يًتعًِٝ َٔ المتطًبات المُٗـ١ يهـُإ تُٓٝـ١ َٗٓٝـ١ ؾاعًـ١      تععٜع زٚض ا سٜع
يًكٝازات ايتع١ًُٝٝ، ؾإشا ناْت المتطًبات ايػابك١ ت٪نس ع٢ً نٝؿٝـ١ إعـساز قا٥ـس تطبـٟٛ ٜتدـص      
ايكطاض بؿهٌ ٫َطنعٟ، ؾإٕ ايػًطات المح١ًٝ تًعب زٚضا َُٗا في اؿس َٔ اي٬َطنع١ٜ ٚتـصيٌٝ  

ٖ٪٤٫ ايكاز٠، نُا إٔ ؾاقس ايؿ٤ٞ ٫ ٜعطٝ٘، ؾهٝــ ٜـتِ تأٖٝـٌ ايكـاز٠      ايكعٛبات ايتي تٛاد٘
٫ؽاش ايكطاض ٫ َطنعٜا ٚقس تم تأًِٖٝٗ ببراَر َطنعٜـ١، ٚتم اختٝـاضِٖ ٚتطؾـٝشِٗ َطنعٜـا،     
َٚٔ ثِ هب إٔ تكّٛ ايػًطات المح١ًٝ يًتعًِٝ بسٚضٖا في عكـس ايـبراَر ايتأًٖٝٝـ١، ٚفي ٚنـع     

تِ في ن٥ٛٗا ا٫ختٝاض، إناؾ١ إلى اٱع٬ٕ عٔ ايٛظا٥ـ اـاي١ٝ ٚشيو في ايؿطٚط ٚالمعاٜير ايتي ٜ
 إطاض المعاٜير المحسز٠ َطنعٜا ٚٚؾل ظطٚف نٌ َٓطك١.  

 التطبٔكات ّاليناسج العالمٔ٘ في مجال تينٔ٘ الكٔارات التعلٔنٔ٘المحْص الجاىٕ 

بعس إٔ تم تعطف أِٖ َتطًبات ت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ نُا تؿير ا٭زبٝات ا٭دٓب١ٝ في ٖصا 
ايكسز، غٝتِ ؾُٝا ًٜٞ عطض أَج١ً ٚنماشز يبعض ايسٍٚ ايتي اغتؿازت َٔ ٖـصٙ ا٭زبٝـات ممـا    

 غاعس ع٢ً لاسٗا في تطبٝل اي٬َطنع١ٜ بٓعُٗا ايتع١ًُٝٝ، َٚٔ أؾٗط ٖصٙ ايسٍٚ َا ًٜٞ: 
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  :أمضٓها (1

ٖٓاى اٖتُاّ نبير بت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚضعاٜتٗا َٓص بسا١ٜ 
 (NBPTS)تأغٝؼ المجًـؼ ايـٛطني لمعـاٜير َٗٓـ١ ايتـسضٜؼ )      1993انتؿاؾٗا، ؾكس تم في عاّ 

National Board for Professional Teaching Standers. (  بٗسف تطٜٛط الم١ٓٗ بتٛؾير ؾـٗاز٠
سكـًت ٖـصٙ اله٦ٝـ١ عًـ٢      5..2تكس١َ في ايترخٝل لمعاٚي١ ١َٓٗ َسٜط َسضغ١، ٚفي غبتُبر َ

% َٔ َٝعاْٝتٗا، َٚٔ ؾـطٚط سكـٍٛ المعًـِ    39ًَٕٝٛ ز٫ٚض بٓػب١  149تمٌٜٛ ؾٝسضايٞ قسضٙ 
ع٢ً ا٫عتُاز َٔ ٖصٙ اله١٦ٝ اغتهُاٍ ايبٛضتؿٛيٝـٛ ايـصٟ ٜتهـُٔ عـسزا َـٔ أؾـطط١ ايؿٝـسٜٛ        

ايؿكٌ ٚنٝؿ١ٝ إزاض٠ ٚقٝاز٠ ايؿكٌ، َـع ؼًٝـٌ ٭عـساز ايطـ٬ب ٚع٬قـ١      اـاق١ بعًُ٘ زاخٌ 
شيو بؿاع١ًٝ اغتراتٝذٝات ايتعًِٝ، َع إثبات يٮعُاٍ ايٓادشـ١ َـع أغـط ايطـ٬ب ٚالمجتُـع      
ٚايع٤٬َ، ٖصا ؾه٬ عٔ ؾطط اـهٛع لمس٠ عاّ ناٌَ في ا٫ختباضات ع٢ً اؿاغب اٯيٞ سٍٛ 

ٜسضغٗا، ٚقس ثبت إٔ المساضؽ ايتابع١ له١٦ٝ ايتراخٝل ؼطظ ْتا٥ر َس٣ إلماَ٘ بمشت٣ٛ الماز٠ ايتي 
أؾهٌ َٔ غيرٖا ؾُٝا ٜتعًل بمكاٜٝؼ اٱق٬ح ايتعًُٝٞ، ْعطا ٫غـتدساّ َعًُٝٗـا ا٭غـايٝب    

 ايتكًٝس١ٜ في ايتسضٜؼ ٚايتكِٜٛ، نُا ؼكل ْتا٥ر ٖا١ً٥ في ؼكٌٝ ايط٬ب.

طًل اؿط١ٜ في اختٝاض ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ بٗا ْٚعطا ٫غتك٬ي١ٝ اي٫ٜٛات ؾإٕ نٌ ١ٜ٫ٚ لها َ
 Abbottأبـٛت ٚٚنع ايؿطٚط اـاق١ ٚؾل ظطٚؾٗا المح١ًٝ، ٚع٢ً غبٌٝ المجاٍ: تكسّ َكاطعـ١  

عسزا َٔ المجا٫ت يماضغٗا ؾطٜل ايكٝاز٠ المسضغـ١ٝ، َٚـٔ بـين َٗاَـ٘ تـٛؾير       ب١ٜ٫ٛ ْٝٛديرغٞ
 وكل خط١ اٱق٬ح ايؿاٌَ يًُسضغ١بطْاَر في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًعاًَين بالمسضغ١ بما 

 Center for Creative : (CCLؾٝعتـبر َطنـع ايكٝـاز٠ اٱبساعٝـ١ )     ٫ٜٚـ١ ناضٚيٝٓـا  أَـا  

Leadership
يتابع يكػِ ايتعًِٝ باي١ٜ٫ٛ المػ٦ٍٛ عٔ إعـساز َـسٜطٟ المـساضؽ بتٓعـِٝ بطْـاَر      ا  

اضات َجٌ: إزاض٠ ايتػٝير،ٚ تسضٜ  لمس٠ غت١ أؾٗط، ٜتهُٔ ايتسضٜب عًُٝ ا ْٚعطٜ ا ع٢ً عس٠ َٗ
إزاض٠ ١٦ٖٝ ايعاًَين،ٚ ايع٬قات ايؿدك١ٝ، ٚا٭ْعُـ١ اٱزاضٜـ١،ٚ قـٓع ٚاؽـاش ايكـطاضات،ٚ      

 تكِٜٛ ا٭زا٤،ٚ أغًٛب سٌ المؿه٬ت.

تكّٛ ايطابط١ ايٛط١ٝٓ لمسٜطٟ المـساضؽ ايجاْٜٛـ١    Massachusettsٚفي ١ٜ٫ٚ َاغاؾٛغتؼ 
NASSP)) The National Association of Secondary School Principal  بايتػًب ع٢ً ْكل

المٛاضز ٚايعطٚف ايب١ٝ٦ٝ ايؿكير٠ ايتي تعـس َـٔ أٖـِ عٛاَـٌ إسذـاّ ايهـجيرٜٔ عـٔ تـٛيٞ ٖـصٙ          
ايٛظا٥ـ; سٝح ٜٛاد٘ َسٜطٚ المساضؽ ايعسٜس َٔ ايتشسٜات في ب١٦ٝ ايعٌُ ا٭َط ايصٟ ٜتطًـب  
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طابطـ١ عًـ٢ دـصب ا٭ؾـطاز ٚتُٓٝـ١      نطٚض٠ تأًِٖٝٗ يًعٌُ ؼت ظطٚف قاغ١ٝ، ٚتعٌُ ٖصٙ اي
 .Administrator licensesَٗاضاتِٗ َٚٓشِٗ تطخٝل بمعاٚي١ ١َٓٗ َسٜط َسضغ١

بتٓعِٝ بطاَر َتدكك١ في إعساز ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١، ٚشيـو بعـس     ١ٜ٫ٚ ؾٝهاغٛٚتٗتِ  
ٛ   -إدطا٤ َػح عاّ زاخٌ المساضؽ   The Consortium بمػاعس٠ اؼاز ايبشح المسضغـٞ بؿـٝهاغ

on Chicago School Research -  ٜــتِ ؾٝــ٘ تكــِٜٛ ا٭زا٤ ايكٝــازٟ بــين المعًُــين ٫نتؿــاف
ايكٝازات اؾسٜس٠ َٓص بساٜاتٗا غعٝا ؾـصبٗا ٚنـُٗا في بـطاَر تُٓٝـ١ َٗٓٝـ١ َػـتسا١َ يطعاٜتٗـا        

 ٚت١ُٝٓ َٖٛب١ ايكٝاز٠ يسِٜٗ.

       ٛ  Leadership and َٚٔ أؾٗط ٖصٙ ايـبراَر َـا تكسَـ٘ ايؿـبه١ المسْٝـ١ ٚايكٝـاز٠ بؿـٝهاغ

Urban Network for Chicago  ( (LAUNCH  بٗسف ظٜاز٠ المعاضف ٚالمٗاضات ٚاـبرات اـاق١
ٚإعسازِٖ يًعُـٌ ايكٝـازٟ باعتبـاضِٖ     -ممٔ تم اختٝاضِٖ بٛاغط١ المػح ايػابل شنطٙ -بالمعًُين

ايبرْاَر أضبع١ قاز٠ المػتكبٌ ٫غُٝا ممٔ ٜطغبٕٛ في ؾػٌ َٓاقب إزاض١ٜ ؾُٝا بعس، ٜػتػطم ٖصا 
أغابٝع ٜٚعتُس ع٢ً أغًٛب تمجٌٝ ا٭زٚاض ٚايعطٚض ايتٛنٝش١ٝ ٚالمٓاقؿات، نُا تكسّ َٓع١ُ 

بـطاَر أخـط٣ َؿـاب١ٗ      New Leaders for New Schools (NLNSقاز٠ دسز لمساضؽ دسٜـس٠ ) 
بٗسف ضؾع َعسٍ ؼكٌٝ ايط٬ب َٔ خ٬ٍ دـصب ٚإعـساز اؾٝـٌ ايكـازّ َـٔ قـاز٠ المـساضؽ        

ِٗ، ٜٚػتػطم خمػ١ أغابٝع، ٚتطنع ٖصٙ ايبراَر عًـ٢ تُٓٝـ١ ايعسٜـس َـٔ المٗـاضات،      َٚػاْست
َجٌ: ايجك١ بايٓؿؼ، ٚظٜاز٠ المػ٦ٛي١ٝ اؾُاعٝـ١، ٚايتذسٜـس، ٚايجكـ١ بـين المعًُـين َـٔ ْاسٝـ١        
ٚبِٝٓٗ ٚبين أٚيٝـا٤ ا٭َـٛض َـٔ ْاسٝـ١ أخـط٣، ٚتـٓعِ اؾٗـات ايكا٥ُـ١ عًـ٢ ٖـصٙ ايـبراَر            

ٛقعٗا اٱيهترْٚٞ لمتابع١ ايتٛاقٌ َع خطهٝٗا، ٫ٚط٬عِٗ باغـتُطاض  غُٝٓاضات ؾٗط١ٜ ع٢ً َ
 ع٢ً اؾسٜس، َٚعطؾ١ أِٖ المؿه٬ت ايتي تٛادِٗٗ أثٓا٤ ايعٌُ.

ٚبصيو ٜتبين ا٫خت٬ف َٔ ١ٜ٫ٚ ٭خط٣ ا٭َط ايصٟ ٜ٪نس ع٢ً نطٚض٠ ٫َطنع١ٜ ايتعًـِٝ  
اؾٗات المدتًؿ١ في شيو، نُا ٜتـبين  ٚزٚضٖا في المط١ْٚ عٓس ت١ُٝٓ ايعاًَين ٚاختٝاضِٖ َٚؿاضن١ 

أ١ُٖٝ المعًُين المٖٛٛبين ٚايكٝـازات ايؿـاب١ في المـساضؽ ٚزٚضٖـِ في ؼػـين ايعُـٌ المسضغـٞ        
 َػتكب٬، ٖٚٓاى عس٠ عٛاٌَ ت٪خص في ا٫عتباض عٓس تٓؿٝص ٖصٙ ايبراَر تتُجٌ في:

بالمكاطع١ ؾصب ايعسٜس ٜتِ تٓؿٝص اغتراتٝذٝات يًترقٞ بايتعإٚ َع اٱزاضات ايتع١ًُٝٝ  
 َٔ ا٭ؾطاز.
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تطنع َعاٜير ا٫يتشام بٗصٙ ايبراَر ع٢ً نطٚض٠ اَت٬ى المؿـاضنين يًكـسضات ايٓكسٜـ١     
ايتش١ًًٝٝ ٚايٓذاح في ايتسضٜؼ، ٖٚٓاى ططا٥ـل عسٜـس٠ ٫ختٝـاض ايكـاز٠ بايتعـإٚ َـع       

 المػ٦ٛيين عٔ ايتعًِٝ بالمكاطع١.

المعاضف ا٭غاغـ١ٝ ٚالمٗـاضات المتؿكـ١ َـع      تطٜٛط َٓٗر إعساز ايكاز٠ عٝح ٜػُح بٓكٌ 
 المعاٜير ايك١َٝٛ.

اغتدساّ َسخٌ تسضٜ  ٜعترف باٱزاض٠ نشطؾ١ تطب  بـين المعطؾـ١ ايٓعطٜـ١ ٚايتطبٝـل      
 ايعًُٞ ٚتعهؼ َا تتٛقٌ ي٘ عٛخ ا٭زا٤.

 تٛؾير تسضٜب نافٍ أثٓا٤ ايعٌُ ىهع ٱؾطاف المكاطعات َع المساضؽ. 

عساز دٌٝ دسٜس َٔ أغاتص٠ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ، َع تعٜٚس ايكاز٠ تطٜٛط ايططا٥ل ايؿعاي١ ٱ 
 اؿايٝين ببراَر ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ عاي١ٝ اؾٛز٠.

َػاْس٠ ا٭عاخ في فاٍ ت١ُٝٓ ايكٝـازات ايتعًُٝٝـ١، ٚٚنـع أغـاؽ َعـطفي يتشػـين        
 المسضغ١ ٚؼكٌٝ ايط٬ب.

 اغتُطاض تكسِٜ اٱغٗاَات َٔ الم٪غػات الم١ٝٓٗ إلى سس ا٫عتُاز. 

تؿهٌٝ ١٦ٖٝ يًُعاٜير الم١ٝٓٗ ايك١َٝٛ يٛنع ٚإزاض٠ ؾٗاز٠ َتكس١َ يًُسٜطٜٔ َـع تطـٜٛط    
 ٚتمٌٜٛ أنازيمٝات ايكٝاز٠ باي٫ٜٛات. 

 ظٜاز٠ المٝعاْٝات المكس١َ َٔ اي٫ٜٛات يتٛؾير المٛاضز اي٬ظ١َ يبراَر ايكٝازات. 

  جلترا:ـاى (2

شات١ٝ اٱزاض٠ في الًـترا نـإ ٫بـس َـٔ     ْتٝذ١ يٮزٚاض اؾسٜس٠ لمسٜط المسضغ١ في ظٌ المساضؽ 
تأٌٖٝ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ َٚٔ ثِ أدطٜت ايعسٜس َٔ المحـا٫ٚت يٛنـع بطْـاَر قـسز يتأٖٝـٌ      

 One (OTTOٚإعساز ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ، َٚـٔ أؾـٗطٖا بطْـاَر ؾـطم ايتـسضٜب ٭ٍٚ َـط٠ )      

Term Training Opportunities    ايكٝـازات ايتعًُٝٝـ١ في    ايصٟ ٜعس أٍٚ بطْـاَر َبـس٥ٞ ٱعـساز
الًترا ٚقس بسأ ا٭خص في تٓؿٝصٙ َٓـص ايجُاْٝٓٝـات ٚاغـتٗسف ْعـاض ٚٚنـ٤٬ المـساضؽ; سٝـح        

َٔ أعُالهِ لمس٠ عاّ ناٌَ ٜسضغٕٛ ؾٝ٘ أغؼ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ٚدٛاْـب ايعًُٝـ١    اٜؿطغٕٛ تماَ 
 ايبرْاَر.ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١، ٚناْت ايٛظاض٠ ٢ٖ المػ٦ٛي١ عٔ ؽطٝ  ٚتٓؿٝص ٖصا 
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أقـبح َػـ٦ٛي١ٝ تأٖٝـٌ ٚإعـساز ايكٝـازات       1988 ٚبكسٚض ٚثٝك١ اٱق٬ح ايتع٢ًُٝ عاّ
TTA)ايتع١ًُٝٝ نُٔ َػ٦ٛيٝات ٚأٖساف ١٦ٖٝ تسضٜب المعًُين)

  Teacher Training Agency ;
سٝح قُُت ايعسٜس َٔ ايبراَر يتأٖٝـٌ ايكٝـازات بؿـهٌ ٫َطنـع٣ عٝـح تكـّٛ المحًٝـات        

ــصٙ، َٚــٔ  ــاز٠ ٚاٱزاض٠ يًٓعــاض) بتٓؿٝ ــاَر ايكٝ  'HEADLAMP) Head teachersأؾــٗطٖا بطْ

Leadership and Management Programme    ٝــب ــير ْػ ــاَر قك ــٛ بطْ ــ٢   اٖٚ ــع عً ٜطن
ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًكٝـازات ايتعًُٝٝـ١ ٚخاقـ١ َـسٜط٣ المـساضؽ ٜٚػـتػطم تٓؿٝـصٙ عـس٠         

 أغابٝع.

ــ١ٝ    ــاز٠ المسضغ ــ١ يًكٝ ــ١ ايٛطٓٝ ــبر ايهًٝ  National College for School (NCSL)ٚتعت

Leadership  سٝـح  أَ أنجط اؾٗات المع١ٝٓ بإعساز ٚتأٌٖٝ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في الًترا سسٜج ;
لها ايعسٜس َٔ اؾٗٛز في تكُِٝ ايبراَر ٚتٓؿٝصٖا ٚتطٜٛطٖـا ٚايتٓػـٝل بـين اؾٗـات ا٭خـط٣      

 (NPQHؾاعًٝتٗا، َٚٔ أِٖ ايـبراَر المٛاقـؿات المٗٓٝـ١ ايكَٛٝـ١ يًكٝـازات المسضغـ١ٝ )      يهُإ 

National Professional Qualification for Headship    ايص٣ ٜطنع ع٢ً أِٖ ايهؿـا٤ات المٗٓٝـ١
اي٬ظ١َ لمسٜط٣ المساضؽ ٜٚتِ تٓؿٝصٙ ع٢ً َطسًتين: ا٭ٚلى ٜسضؽ ؾٝٗا المتـسضب عـس٠ َكـطضات    

خمػ١ عؿط ؾٗطا، ايجا١ْٝ تطبٝل عًُـٞ زاخـٌ المـساضؽ َٚعاٜؿـ١ َٜٛٝـ١ لمـس٠ أضبعـ١        ْعط١ٜ لمس٠ 
 أغابٝع.

ٚقس قاَت نٌ َٔ ١٦ٖٝ تسضٜب المعًُين، ٚايه١ًٝ ايٛط١ٝٓ يًكٝاز٠ المسضغ١ٝ، ٚقػِ ايتعًِٝ 
DFES   Department For Education and Skillsٚالمٗـاضات 

 ـ   في ٚنـع عـس٠    ابا٫ؾـتراى َع 
عاٜير ايك١َٝٛ يًٓعاض٠، ٜٚتِ في ن٥ٛٗا اختٝاض المطؾشين يٛظٝؿـ١ َـسٜط أٚ ْـاظط    َعاٜير تعطف بالم

يتـٛلى ٖـصٙ    اَسضغ١، ٜٚتِ ؽطٝ  ايبراَر ٚتٓؿٝـصٖا في نـ٤ٛ ٖـصٙ المعـاٜير سٝـح تعـس ؾـططً       
أٚ إدباضٜ ا ٚيهٓ٘ ٜػاعس بسضد١ نـبير٠ في ايٛقـٍٛ    اايٛظا٥ـ، ٚادتٝاظ ٖصٙ ايبراَر يٝؼ ؾططً

 إلى َػت٣ٛ المعاٜير المطًٛب١.

ؼـت إؾـطاف ايػـًطات المحًٝـ١      NCSL, TTAَٚٔ أسسخ ايبراَر ايت٢ تٓعُٗا نٌ َـٔ  
(LEA) يًتعًــِٝ

 
 Local Education Authority     بطْــاَر ايكٝــاز٠ ـسَــ١ المــسضا٤(LPSH)

 

Leadership Programme for Serving Headteachers
ايـصٟ ٜطنـع عًـ٢ ايهؿـا٤ات المٗٓٝـ١       

المطًٛب١ في َسٜطٟ المساضؽ، ٜٚتهُٔ ايعسٜس َـٔ المكـطضات أُٖٗـا: تهٓٛيٛدٝـا ا٫تكـا٫ت      
ٚنٝؿ١ٝ تٛظٝؿٗا في ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ،ٚ أغؼ ايتكِٜٛ ايصات٢ يًؿـطز ٚالم٪غػـ١،    ICTٚالمعًَٛات 
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ظـع٤   LEAٗات ايكا١ُ٥ عًٝ٘ ٚنـصيو تػـاِٖ   ٜٚػتػطم تٓؿٝصٙ غت١ أغابٝع، ٜٚتِ تمًٜٛ٘ َٔ اؾ
َٔ ايتٌُٜٛ، ٜٚتِ ايتكِٜٛ في ن٤ٛ المعاٜير ايك١َٝٛ يًٓعاض٠ ٚايت٢ يمهـٔ تًدـٝل أٖـِ فا٫تٗـا     

 في:

 .* ايتدطٝ  ا٫غتراتٝذٞ ٚايتٓؿٝصٟ .* ايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ

 .* إقا١َ ؾطانات فتُع١ٝ .* ايعٌُ َع فايؼ ا٭َٓا٤

 * ايؿ٦ٕٛ المايٝـ١ ٚاٱزاض١ٜ. .ايتسضٜػ١ٝ* إزاض٠ اله١٦ٝ 

ٚبايٓػب١ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتُط٠ يًكٝازات ايتعًُٝٝـ١ في إلًـترا ؾتـتِ عًـ٢ المػـت٣ٛ      
 اي٬َطنعٟ، ٚتؿطف عًٝٗا ث٬خ دٗات أغاغ١ٝ ٖٞ:

 ايػًطات ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ LEA    ٍسٝح تتهُٔ ايعسٜس َـٔ المتدككـين في المجـا :
ايصٜٔ ٜؿترنٕٛ في ٚنع ٚإعساز قت٣ٛ ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ٚتٓعُٝٗـا ٚزعُٗـا   ايتربٟٛ 

 َايٝا، نُا ٜٓعُٕٛ ظٜاضات يًُساضؽ بكؿ١ زٚض١ٜ.

 :سٝح تعس المساضؽ َطانع َػـتُط٠ يـسعِ بـطاَر ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ المػـتُط٠        المساضؽ
بتؿعًٝـ٘  ؾُٝع اله١٦ٝ ايتسضٜػ١ٝ، ؾٝتِ ايتسضٜب زاخٌ المساضؽ، ٖٚٓاى اٖتُـاّ نـبير   

 ٚتطٜٛطٙ.

 تكسّ َععِ اؾاَعات ايعسٜس َٔ ا٭ؾهاٍ المتٓٛع١ يبراَر ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١    :اؾاَعات
المػتُط٠ ؾُٝع ايؿ٦ـات، ؾتتـٝح ؾـطم ا٫يتشـام بايـسبًَٛات ٚزضدـات المادػـتير        

 ٚايسنتٛضاٙ.

تم تسضٜب ٚتأٌٖٝ جمٝع المعًُـين ٚالمـسٜطٜٔ في المؿـطٚع ايكـَٛٞ      2000،2003 ٚفي عاّ
ًَٕٝٛ إغتريٝني، تكاسمـت   230بتهًؿ١ قسضٖا ICDLٗاضات ايطخك١ ايسٚي١ٝ يكٝاز٠ ايهُبٝٛتط لم

 تهًؿتٗا نٌ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚايػًطات المح١ًٝ يًتعًِٝ ٚالمساضؽ. 

أٜها بتكُِٝ ٚتٓؿٝص بطاَر َتدكك١ يًكٝازات المسضغ١ٝ بالمػت٣ٛ ايجاْٞ  NCSLنُا تٗتِ 
ٕٛ ٚظٝؿ١ ٚنٌٝ ْٚا٥ب َسٜط، َٔ أؾٗطٖا بطْاَر ايكٝاز٠ َٔ اـام باٱزاض٠ ايٛغط٢ ممٔ ٜؿػً

ايـصٟ ٜػـتٗسف بٓـا٤ ايكـسضات ٚتُٓٝـ١ المٗـاضات        Leading from the Middle (LFTMايٛغ )
ايكٝاز١ٜ يٲزاض٠ ايٛغط٢ بالمساضؽ َٔ خ٬ٍ عـس٠ َٛنـٛعات ٜـتِ ايترنٝـع ؾٝٗـا عًـ٢ أغـؼ        
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ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ،ٚ نٝؿ١ٝ قٝـاز٠ ايتػـٝير    َٚٗاضات ايعٌُ ايكٝازٟ،ٚ نٝؿ١ٝ َتابع١ ايعٌُ زاخٌ
 ٚاؿح ع٢ً اٱبساع زاخٌ المسضغ١،ٚ تعُٝل َؿاِٖٝ ايكٝاز٠ ٚالمساضؽ نُٓعُات تعًِ

َعاٜير ٖصا المػت٣ٛ ايكٝازٟ في غت١ فا٫ت ض٥ٝػ١  DFESٚقس سسز قػِ ايتعًِٝ ٚالمٗاضات 
   ٔ ،ٚ تػـٝير المػـتكبٌ،ٚ إزاض٠   ٖٞ: قٝاز٠ ايتعًِٝ ٚايتعًِ،ٚ ت١ُٝٓ ايصات ٚايتعاَـٌ َـع اٯخـطٜ

ٚقٝاز٠ الم٪غػ١،ٚ ايؿطان١ المجتُع١ٝ،ٚ المػا٤ي١، ٜٚتِ بٓا٤ ٚتكِٜٛ ٖصٙ ايبراَر في نـ٤ٛ تًـو   
 المعاٜير

 : ىْٔطٓليزا (3

تٗتِ ْٝٛظًٜٓسا بت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ بمػتٜٛاتٗا ا٭ضبع١، ؾٗٓاى بـطاَر خاقـ١ ؾـصب    
م لمٔ يمتًهٕٛ َٗـاضات قٝازٜـ١ َـِٓٗ بؿـػٌ ٚظـا٥ـ      ايكٝازات ايؿاب١ َٔ المعًُين بإتاس١ ايؿط

قٝاز١ٜ زاخٌ َساضغِٗ،ٚفي المػتٜٛات ا٭ع٢ً بؿطط سكٛلهِ ع٢ً ؾٗاز٠ داَعٝـ١ َتدككـ١   
ــا داَعــ١    ــ١ ايــتي تٓعُٗ ــاز٠ ايتعًُٝٝ ــّٛ ايكٝ ــ١ َجــٌ: زبً ــاز٠ ايتعًُٝٝ  University ofفي ايكٝ

Canterbury ٜطٜٔ َٔ ايعاًَين بالمطاسـٌ ايتعًُٝٝـ١   ٚايتي تػتٗسف جمٝع المعًُين ٚايٛن٤٬ ٚالمس
المدتًؿ١، ٚيسِٜٗ ايطغب١ في اغتهُاٍ زضاغاتِٗ ايعًٝا بٗسف تأًِٖٝٗ يؿػٌ َٓاقـب قٝازٜـ١ في   
ايتعًِٝ، َستٗا عاَين تتهُٔ َكطضات َتٓٛع١ سٍٛ ايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ ٚاٱزاض٠ المسضغـ١ٝ ٚنٝؿٝـ١   

هٌ َطسًـ١ تعًُٝٝـ١ بـس٤ا َـٔ ضٜـاض      إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ، نُا تتهُٔ َكطضات َتدكك١ ي
ا٭طؿاٍ ٚست٢ ايتعًِٝ اؾاَعٞ، ٚيمهٔ يًًُتشل بٗا إٔ ٜـسضؽ بأغـًٛب ايتعًـِٝ َـٔ بعـس،      
ٚبٛقٍٛ ايساضؽ إلى َػت٣ٛ َعين)المػت٣ٛ ايجأَ( يمهٓ٘ ايتكسّ يًشكـٍٛ عًـ٢ المادػـتير في    

ٌ ٚظاض٠ ايتعًـِٝ ايبـاقٞ،   َٔ ايتهًؿ١ نُا تتشُ انبير  اايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ، ٜٚتشٌُ ايساضؽ دع٤ 
ٚتعس ٖصٙ ايؿٗاز٠ ؾطق١ نبير٠ ؾصب ايكٝازات ايؿاب١ ٚتؿذٝعٗا يتٛيٞ َٓاقب قٝازٜـ١ في غـٔ   

 قػير٠.

ٚتٛدس فُٛع١ َٔ المٗاضات المػاْس٠ يسعِ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ في ْٝٛظًٜٓسا قاَـت بتشسٜـسٖا   
٫ٜٚـ١ بٛغـطٔ ا٭َطٜهٝـ١،    ١٦ٖٝ زٚي١ٝ َٚكطٖـا ايط٥ٝػـٞ    - (Hay Groupفُٛع١ ٖاٟ ايسٚي١ٝ)

في ن٤ٛ  -تكسّ ايعسٜس َٔ ايبراَر في نجير َٔ ايسٍٚ في فاٍ تأٌٖٝ ايكٝازات ٚايهٛازض اٱزاض١ٜ.
المعاٜير ايك١َٝٛ يًٓعاض٠ في الًترا، ٚتتهُٔ المٗاضات اـاق١ بايط١ٜ٩ ٚايكٝاز٠، َٚٗاضات ؼكٝـل  

المٗاضات نُذُٛعات ض٥ٝػ١ ٜٓسضز  ايتُٝع، َٚٗاضات ايهؿا٠٤ ايصات١ٝ، ٚقس أَهٔ تكٓٝـ ٖصٙ
ؼتٗا ايعسٜس َـٔ المٗـاضات شات اـكـا٥ل المتٓٛعـ١، نُـا تم تكػـُٝٗا إلى ٚظـا٥ـ أغاغـ١ٝ         
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ؾبعهٗا وكل زٚض المسٜط في تٛنٝس اؾٛز٠، ٚبعهٗا ٜطنـع عًـ٢ المٗـاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات، ٚايكػـِ      
 دطز تعًُٝٞا٭خير ٜطنع ع٢ً نٝؿ١ٝ َػاعس٠ المسٜطٜٔ ع٢ً ظٜاز٠ ؼكٌٝ ايط٬ب نُ

ٚنٌ فُٛع١ َٔ ٖصٙ المٗاضات لها أضبع١ َػتٜٛات ٚهب ؼكٝل ايتٛاظٕ بين ٖصٙ المٗـاضات  
ٚالمجُٛعات نؿطط يًتكسّ يٛظٝؿ١ َسٜط َسضغ١، ْٚعطا يكعٛب١ شيو ؾكـس ْـاز٣ ايهـجير َـٔ     
المسٜطٜٔ بهطٚض٠ تٓعِٝ بطْاَر نمٛشدٞ يمهٔ َٔ خ٬ي٘ ؼسٜس َس٣ ايٛقـٍٛ لمػـت٣ٛ ايهؿـا٠٤    
المطًٛب يؿػٌ ٖصٙ ايٛظٝؿ١ عٝح وكل ٖصا ايتٛاظٕ، َٚٔ ٖٓا نإ ايـتؿهير في تٓعـِٝ بطْـاَر    

، ٖٚــصا 2002 َــٔ ااعتبــاض  FTPP First -Time Principle Programme)َــسٜط ٭ٍٚ َــط٠ )
يًتكـسّ يٛظٝؿـ١ َـسٜط َسضغـ١ ٚيهٓـ٘ ٜ٪ٖـٌ        اايبرْاَر يٝؼ إدباضٜا ٫ٚ ٜعس ا٫يتشام ب٘ ؾططً

ٗاضات المطًٛب١ يؿػًٗا، ٚقس تعاقست ث٬خ داَعات في ْٝٛظًٜٓـسا َـع ٚظاض٠   يًشكٍٛ ع٢ً الم
ايتعًِٝ يٲؾطاف ع٢ً ٖصا ايبرْاَر، ٜٚتهُٔ أضبع َطاسٌ كتًؿ١ َـس٠ نـٌ َٓٗـا ث٬ثـ١ أؾـٗط      

:ٖٞٚ 

 ًِسٝـح   ا٭ٚلى: َكطضات ْعط١ٜ سٍٛ نٝؿ١ٝ إزاض٠ المساضؽ في ن٤ٛ َؿّٗٛ َٓعُات ايتع
المساضؽ نُٓعُات تعًِ َٔ سٝح قٝـاز٠ ا٭ؾـطاز،ٚ تػـٝير    ٜسضؽ ؾٝٗا المتسضب َؿّٗٛ 

ٚبٓـا٤ ايؿـطانات َـع المجتُـع      ٚإزاض٠ ا٭ظَـات،  ثكاؾ١ المسضغ١ ٚؽطٝ  المٛاضز الماي١ٝ،
ٚؾــطٚط  ٚإزاض٠ ايٛقـت، ٚأغـؼ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ايصاتٝـ١ ٚتُٓٝـ١ ايعـاًَين،        المحًـٞ، 

ا٭زا٤ يًط٬ب ٚايعـاًَين ًَٚؿـات   ٚأْٛاع ًَؿات  َٚتطًبات تعٝين ايعاًَين بالمسضغ١،
ٚنٝؿ١ٝ اغتجُاض تهٓٛيٛدٝا ا٫تكا٫ت ٚالمعًَٛات في ؼػين دـٛز٠   اٱلاظ ايؿدك١ٝ،

 ٚأغؼ المػا٤ي١ ٚقاغب١ ايعاًَين. المسضغ١،

    ٞايجا١ْٝ: تتهُٔ ظٜاضات يًُساضؽ لمس٠ ث٬ث١ ؾٗٛض بٛاقع َٜٛين ْٚكـ نتطبٝـل عًُـ
ز َتابعـ١ ٚضقابـ١ ٜكـّٛ بٗـا نبـ١ َـٔ اــبرا٤ َـٔ         يًُكطضات ايٓعط١ٜ ايػابك١، َع ٚدٛ

 المسٜطٜٔ ايكسا٢َ ٚأغاتص٠ اؾاَعات ٚالمطانع ايبشج١ٝ.

     ايجايج١: عباض٠ عٔ تسضٜب إيهترْٚٞ َٔ بعس; سٝح ٜتٛاقٌ المتسضبٕٛ َـع اــبرا٤ عـبر
َٛقع خام بِٗ ع٢ً اٱْترْت قاَت ٚظاض٠ ايتعًِٝ بتكُُٝ٘ لهـِ، بٗـسف تعٜٚـسِٖ    

 عًَٛات اي٬ظ١َ ؿٌ المؿه٬ت ايتي ٜٛادْٗٛٗا.باـبرات ٚالم

  ٘ٝايطابع١: ٜهًـ نٌ َتسضب بهتاب١ تكطٜط سٍٛ ايبرْاَر َع قٝاَ٘ ببشح إدطا٥ٞ ٜطنع ؾ
 ع٢ً إسس٣ المؿه٬ت ٜٚهع لها عس٠ بسا٥ٌ َٔ ٚد١ٗ ْعطٙ.
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 : فضىغا (4

، المساضؽ َـٔ خـ٬ٍ ايتُشـٝل ايؿـسٜس في عًُٝـ١ ا٫ختٝـاض       ٟتٗتِ ؾطْػا باختٝاض َسٜط
 ٚٚنع ايؿطٚط ٚالمعاٜير ايسقٝك١ ٚا٫يتعاّ بٗا عٓس ايتٓؿٝص.

بايٓػب١ يًُساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ ٜتِ اْتداب َسٜط المسضغـ١ َـٔ قبـٌ المعًُـين ايعـاًَين بٗـا،       
ٚيهٔ ٖٓاى ؾطٚط يًترؾٝح لهصٙ ايٛظٝؿ١، َٓٗا: إٔ ٜكّٛ المطؾح لها بايتسضٜؼ في إسس٣ المٛاز 

المطًٛب١ يؿػٌ  عٔ سكٛي٘ ع٢ً َػت٣ٛ ايهؿا٠٤ ٬ً٭قٌ، ؾهايسضاغ١ٝ لمس٠ ث٬خ غٓٛات ع٢ً ا
 ؼسزٙ ٚظاض٠ ايتعًِٝ. ٟٖصٙ ايٛظٝؿ١ ٚايص

أَا بايٓػب١ لمسٜط المسضغ١ ايجا١ْٜٛ ايسْٝا ٚايجا١ْٜٛ ايعًٝا ؾٝتِ اختٝـاضٙ بـاٱع٬ٕ عـٔ َػـابك١     
المحاؾعـ١،  يًترؾح لهصٙ ايٛظٝؿ١ َٔ خ٬ٍ نٌ َسضغ١ ٜٚٛظع اٱع٬ٕ ع٢ً َػت٣ٛ اٱقًـِٝ أٚ  

ٜٚتكسّ لها المطؾشٕٛ بؿطط اؿكٍٛ ع٢ً َػت٣ٛ ايهؿا٠٤ المطًـٛب يؿـػًٗا، ٚبايٓػـب١ لمـسٜط     
غـٓٛات في ٚظٝؿـ١ َـسٜط     5 تكٌ عٔ المسضغ١ ايجا١ْٜٛ ايعًٝا ؾٝهاف ؾطط آخط ٖٛ المطٚض غبر٠ ٫

 َسضغ١ ثا١ْٜٛ زْٝا.

ب ايٛقـٍٛ إيٝـ٘   ٖٚٓاى َػت٣ٛ َعين َٔ ايهؿا٠٤ بايٓػب١ يؿػٌ ٚظٝؿ١ َـسٜط َسضغـ١ ه ـ  
 ، ٚيًشكٍٛ ع٢ً ٖصا المػت٣ٛ تٛدس ططٜكتين:ٞنؿطط أغاغ

اؿكٍٛ ع٢ً زٚض٠ تسضٜب١ٝ تٓعُٗا المعاٖس ٚالم٪غػات ايترب١ٜٛ المحًٝـ١   ا٭ٚلى:ايططٜك١  -
يًٛا٥ح المٓع١ُ لهصا ايؿإٔ، ٚفي نـ٤ٛ   االمتدكك١، ٚؼت إؾطاف َٚتابع١ ايٛظاض٠ ٚؾكً

 المكطضات ايعا١َ ايت٢ ؼسزٖا. 

عباض٠ عٔ دع٤ ع٢ًُ ٜتِ تطبٝكـ٘ زاخـٌ    ا٭ٍٜٚٚتهُٔ ٖصا ايتسضٜب دعأٜٔ أغاغٝين 
المٗــاّ ايٛظٝؿٝــ١ عــطف خ٬لهــا المطؾــح )المتــسضب( ٜت االمــساضؽ لمــس٠ عؿــطٜٔ أغــبٛع 

ٚا٫ختكاقات ٚايك٬سٝات اـاق١ بايٛظٝؿ١ المطؾح لها، نُـا ٜػـُح يـ٘ بمُاضغـ١     
 .ابعهٗا عًُٝ 

ؾٝعطف باؾع٤ ايٓعطٟ ٜٚتِ زاخٌ المعاٖس ٚالم٪غػات ايتربٜٛـ١ المٓعُـ١    ايجاْٞأَا اؾع٤ 
يًبرْاَر ٜٚػتػطم ث٬ث١ أغابٝع، ٜتِ ايترنٝـع ؾٝـ٘ عًـ٢ زضاغـ١ ْعطٜـ١ لمؿٗـّٛ ايكٝـاز٠        
المسضغ١ٝ ٚتطغٝذ لمؿّٗٛ اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ، َع تٛنٝح أِٖ ايعًُٝـات اٱزاضٜـ١ ٚتعـطف    

 .ٞلمػت٣ٛ المسضغبط١ باؽاش ايكطاض ع٢ً اايٓٛاسٞ ايكا١ْْٝٛ ٚايتؿطٜع١ٝ المطت
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 Ecole اؿكـٍٛ عًـ٢ بطْـاَر ايهـٛازض اٱزاضٜـ١ بالمـساضؽ ايجاْٜٛـ١        ايجاْٝـ١:  ايططٜك١ -

Supérieure des Personnels d„Encadrement‟ (ESPEMEN  ٔــ ــاض٠ ع ــٛ عب ٖٚ )
  ٞ  بطْاَر تكّٛ بتٓعُٝ٘ اي٫ٜٛات نُٔ أٚيٜٛات غٝاغتٗا ايتع١ًُٝٝ، ًٜٚتشل بـ٘ سـٛاي
أيـ ؾطز ممٔ ِٖ َطؾشٕٛ يٛظٝؿ١ َسٜط َسضغ١ غٜٓٛا، ٚأقبح اٯٕ ٖٓاى ايعسٜـس َـٔ   
المطانع ايتع١ًُٝٝ المتدكك١ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ع٢ً َػت٣ٛ المكاطعات ٚنصا ع٢ً َػـت٣ٛ  
ايبًسٜات، ٢ٖٚ تٓعِ َجٌ ٖصا ايبرْاَر غٛا٤ لمٔ ٜطغب في ؾػٌ ٖـصٙ ايٛظٝؿـ١ أٚ ممـٔ    

 ؼػين َػت٣ٛ أزا٥ِٗ، ٚتػتػطم ٖصٙ ايبراَر َس٣ ظَني ٜؿػًْٛٗا بايؿعٌ ٜٚطغبٕٛ في
 طٌٜٛ قس ٜكٌ إلى عاّ ناٌَ، ٚتكّٛ ٚظاض٠ ايتعًِٝ بتٌُٜٛ ٖصٙ المطانع.

ٚقس تم اختٝاض بعض اؾاَعـات يتٓؿٝـص ٖـصا ايبرْـاَر بعـس تعسًٜـ٘، ًٜٚتشـل بـ٘ بعـض          
اــطٜر عًـ٢   المطؾشين، ٜٚػتػطم ايتسضٜب ٚايسضاغ١ بٗصٙ اؾاَعـات عـاَين، وكـٌ ؾٝٗـا     

 ( ٚايت٢ تعازٍ زضد١ المادػتير.DESSؾٗاز٠ ايسبًّٛ المتدكك١ في اٱزاض٠ ايتع١ًُٝٝ)

ٚفي ايؿتر٠ ا٭خير٠ ٚفاضا٠ يًتطٛضات ايعالم١ٝ في فاٍ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، أناؾت ايعسٜس َـٔ  
ٝؿـ١  إناؾ١ٝ ظٜاز٠ ع٢ً َا غبل َجـٌ نـطٚض٠ إلمـاّ المطؾـح لهـصٙ ايٛظ      االمساضؽ في ؾطْػا ؾطٚطً

بمٗاضات اغتدساّ ا٭غايٝب ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ في اٱزاض٠ المسضغ١ٝ،َجٌ: غٗٛي١ ايتعاٌَ َـع  
اؿٛاغب اٯي١ٝ أٚ أدٗع٠ ايهُبٝٛتط نٛغا٥ٌ يتٓعـِٝ ٚؽطـٝ  ٚتٓؿٝـص ايػٝاغـات ايتعًُٝٝـ١،      
ض٠ ٚإزخاٍ ايبٝاْات ؾٝٗا، ٚاؿكٍٛ َٓٗا ع٢ً المعًَٛات ٚتبازلها َع اؾٗات ا٭خـط٣ في ايـٛظا  

أٚ غيرٖا َٔ الم٪غػات، إناؾ١ يصيو نـطٚض٠ إدـاز٠ المطؾـح ٱسـس٣ ايًػـات ا٭دٓبٝـ١ إلى       
 داْب ايًػ١ ا٭ّ ٢ٖٚ ايؿطْػ١ٝ.

 :  ٍْليزا (5

َٔ ْٛع٘; سٝح هُع بين َطنع١ٜ ايكٛاْين ٚايتؿطٜعات  اٜعتبر ْعاّ ايتعًِٝ الهٛيٓسٟ ؾطٜس 
في المٛاضز، ٚقس أز٣ شيو إلى تمٝع المـساضؽ   َٔ اؿط١ٜ ٚايتٓٛع ا٫ٚ َطنع١ٜ اٱزاض٠، مما ٜتٝح قسض 

 :Competent Authorities الهٛيٓس١ٜ بايػًط١ ايصات١ٝ ؼت َػ٢ُ "الهٝهـٌ اؿـانِ يًُسضغـ١   

The Governing Body for School
ٔ  "ٚايـصٟ   -  عهـٛ َـٔ أٚيٝـا٤ ا٭َـٛض      18-6 ٜتؿـهٌ َـ

ش٣ٚ اــبر٠ بـايتعًِٝ ٜٚطًـل    ٚالمعًُين نُا ٜتهُٔ بعض ا٭ؾطاز َٔ ايبًسٜات ٚالمحًٝات َـٔ  
سٝح تتُتع نٌ َسضغ١ بػًط١ شات١ٝ َعـترف بٗـا قاْْٛٝـا َـٔ      -عًٝ٘ ٚبالهٝهٌ اؿانِ يًُسضغ١
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قبٌ ايػًطات ايتع١ًُٝٝ المح١ًٝ، ؾٝكّٛ فًـؼ إزاض٠ المسضغـ١ باختٝـاض المـٛاز ايسضاغـ١ٝ ٚتعـٝين       
 ايٓعاض ٚالمعًُين ٚأعها٤ اـسَات المعا١ْٚ.

ت المسضغ١ٝ خانع١ يػـًطات الهٝهـٌ اؿـانِ يًُسضغـ١، أَـا إزاض٠      ٚتعتبر جمٝع ايعًُٝا
المسضغ١ ؾتدهع يٲؾطاف المباؾط يًُسٜط ٚايكطاض ايٓٗا٢٥ ٜطدع إلى الهٝهٌ اؿـانِ يًُسضغـ١،   
ٚقس أعط٢ شيو لمسٜط المسضغ١ سط١ٜ ايتكطف في َٝعا١ْٝ المسضغ١ بعس ايطدٛع إلى الهٝهٌ اؿـانِ  

١ يًُـسٜطٜٔ تػـاعس في ابتهـاضِٖ ٚإبـساعِٗ في تٓـٛع َكـازض       يًُسضغ١، ٖٚـصٙ اؿطٜـ١ المتاس ـ  
 ايتٌُٜٛ.

بٛاغط١ أَا١ْ الهٝهٌ اؿـانِ يًُسضغـ١،    المساضؽ الهٛيٓس١ٜ ٟتطؾٝح ٚاختٝاض َسٜطٜتِ 
ٜٚتِ تعِٝٝٓٗ بايعكس أٚ ا٫ْتساب َع ايتذسٜس إشا ثبت لاسِٗ، أَا في ساي١ ؾؿًِٗ ؾٝـتِ عـعلهِ   

 ا، ٚهب إٔ ٜ٪ٌٖ َسٜطٚ المساضؽ ا٫بتسا٥ٝـ١ ٚايجاْٜٛـ١ دٝـس    َٔ خ٬ٍ الهٝهٌ اؿانِ يًُسضغ١
قبٌ ؾػٌ ايٛظٝؿ١، ٚضغِ شيو ؾ٬ ٜٛدس بطْاَر إيعاَٞ يًتأٌٖٝ ٚيهٔ أٚي١ٜٛ ا٫ختٝـاض تهـٕٛ   
يًُطؾشين اؿاقًين ع٢ً زضاغات في فاٍ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٚهب إٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ خبر٠ َٓاغب١ 

 ٜؼ ٚنصيو في ايٓٛاسٞ اٱزاض١ٜ ٚالماي١ٝ.في ايٓٛاسٞ المطتبط١ بع١ًُٝ ايتسض

ٚتٗتِ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚايجكاؾ١ ٚايعًّٛ بتكـسِٜ بـطاَر تأًٖٝٝـ١ يًكٝـازات المسضغـ١ٝ بؿـهٌ       
طٛعٞ ٚيٝؼ إيعاَٝا، نُا إٔ ٖـصٙ ايـبراَر يـٝؼ لهـا َتابعـ١ أٚ تكـِٜٛ ٜٚـتِ تٓؿٝـصٖا زاخـٌ          

قبٌ ٚظاض٠ ايتعًِٝ يؿطض ؾهٌ نإ ٖٓاى ايعسٜس َٔ المبازضات َٔ  2001 اي٫ٜٛات، َٚٓص غ١ٓ
قسز َٓتعِ َٔ ايتأٌٖٝ ٚاٱعساز الم٢ٓٗ يًكٝازات المسضغ١ٝ، ؾػُشت يبعض ايٓعـاض ٚالمـسٜطٜٔ   

في أسس ايبراَر بٗسف ٚنع َعـاٜير   –َٔ أعُالهِ ايٛظٝؿ١ٝ  ابا٫ؾتراى لمس٠ عاَين ٜؿطغٕٛ تماَ 
 .يًذٛز٠ ٚايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ المٓاغب١ يٛظٝؿ١ ْاظط َٚسٜط َسضغ١

ٚقس ؾاضنت داَع١ أَػترزاّ َع أضبع داَعات أخط٣ بٗٛيٓسا في تأغـٝؼ َعٗـس يتأٖٝـٌ    
َسٜط٣ ْٚعاض المساضؽ ست٢ زضد١ المادػتير في اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٚتتِ ايسضاغ١ في ٖصٙ ايسضدـ١  
َٔ بعس ع٢ً َس٣ عاَين زضاغٝين ٜهٕٛ ـطهٞ ٖصا ايبرْاَر ا٭ٚيٜٛـ١ عٓـس ايترؾـٝح يٛظٝؿـ١     

َسٜط َسضغ١، ٚتسعِ اي٫ٜٛات ٖصا ايبرْاَر سٝح تكّٛ بسؾع ْكـ ايتهًؿـ١ اٱجمايٝـ١   ْاظط أٚ 
يًبرْاَر ٚايٓكـ اٯخط ٜتِ خكُٗا بعس ايتدطز نشاؾع يًساضغـين. ًٜٚتشـل بٗـصٙ ايـبراَر     
المسٜطٕٚ اؿايٕٝٛ ايطاغبٕٛ في ػسٜس ا٫ْتساب ٚا٫غتُطاض في ايٛظٝؿ١ ٚنصيو المطؾشٕٛ اؾـسز  

 لهصٙ ايٛظٝؿ١.
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 The Netherlands School of َٚٔ ْاس١ٝ ثا١ْٝ تكسّ ١٦ٖٝ اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ لمساضؽ ٖٛيٓـسا 

Educational Management (NSO    :ٌالمٛدٛز٠ ظاَع١ أَػترزاّ ايعسٜس َـٔ اــسَات، َجـ )
اـبرات ايسضاغ١ٝ،ٚالمعاضف ٚالمٗاضات، ٚايسٚضات ايتسضٜبٝـ١ ايتـ٢ تمهـٔ اــطهين َـٔ إزاض٠      

ٚالم٪غػات ايتع١ًُٝٝ أٚ المؿاضن١ في إزاضتٗا، ٚتػِٗ ٖصٙ اله١٦ٝ في َػـاعس٠ اــطهين   المساضؽ 
ٚتسضٜبِٗ ع٢ً نٝؿ١ٝ ٚنع خط  يتشػين ا٭زا٤ المسضغ٢، ٚنٝؿٝـ١ إقاَـ١ ع٬قـات دٝـس٠ َـع      
المجتُع المح٢ً يًُسضغ١، ٜٚتِ ايعٌُ في ٖصٙ اله١٦ٝ في إطاض فُٛع١ َـٔ ايهؿـا٤ات تػـع٢ إلى    

 إلى َػت٣ٛ َعين َٓٗا ٜٓاغب ايٛظٝؿ١ المطؾح لها.ٚقٍٛ خطهٝٗا 

 َٚٔ د١ٗ ثايج١ قاَـت ضابطـ١ ْعـاض ٖٛيٓـسا بتأغـٝؼ أنازيمٝـ١ قٝـازات َـساضؽ ٖٛيٓـسا         

Nederlandse Schoolleiders Academie (NSA)      بٗـسف تطـٜٛط المعـاٜير المٗٓٝـ١ ٚالمبــازضات
ٔ قبـٌ جمٝـع اله٦ٝـات المتدككـ١ في     ايبشج١ٝ في فاٍ دٛز٠ الم١ٓٗ، ٜٚتِ زعِ ٚإزاض٠ ا٭نازيم١ٝ َ

تأٌٖٝ ٚت١ُٝٓ ايكٝازات المسضغ١ٝ يًتعًِٝ ا٫بتسا٢٥. ٚتػع٢ ٖصٙ ا٭نازيم١ٝ إلى ضؾع نؿا٠٤ ايٓعـاض  
ٚالمسٜطٜٔ بما يمهِٓٗ َٔ ايعٌُ بؿاعًٝـ١، ٚهعًـِٗ أنجـط سطؾٝـ١ ٚإْتادٝـ١ ٚعطـا٤ يًُـساضؽ        

 ا٫بتسا١ٝ٥.

اْٟٛ ؾكس تم ٚنع إغتراتٝذ١ٝ ٱقا١َ َؿطٚع آخـط  ٚبايٓػب١ يًكٝازات ايعا١ًَ في ايتعًِٝ ايج
 Integrated ع٢ً غطاض ٖصٙ ا٭نازيم١ٝ ٜػ٢ُ َؿطٚع زَر ايتـسضٜؼ في إزاض٠ المـساضؽ ايجاْٜٛـ١   

Schooling in School Management (IsIs)      2001 ٚقس تم تأغٝؼ ٖـصا المؿـطٚع َٓـص غـ١ٓ 
 ايـطاغبين في ا٫يتشـام يًعُـٌ بـ٘ َـٔ      ٚايعاًَين ٟٜب١ٝ يًُسٜطٜٔ بايتعًِٝ ايجاْٛـًل ؾطم تسض

 خاضز المساضؽ ايجا١ْٜٛ.

ٚبايطغِ َٔ ايتٓٛع ايػابل في المبازضات ٚالمحا٫ٚت ايت٢ ت٪ٌٖ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ يًكٝـاّ    
بمٗاَٗا، ؾإٕ اي٬َطنع١ٜ ايك١ٜٛ في ْعاّ ايتعًِٝ الهٛيٓسٟ تػُح بمعٜس َٔ المبازضات يًعسٜـس َـٔ   

بطاَر َؿاب١ٗ َٚتٓٛع١ يت١ُٝٓ ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١ بمـا ٜٓاغـب غـٛم     اله٦ٝات ٚاؾٗات، يتكسِٜ 
ايعٌُ َٚتطًبات٘، َٚا ٜتػِ ب٘ َٔ تػٝير َػتُط ٚتٓٛع في اـبرات ٚايهؿا٤ات; يصا ؾكس تٓٛعت 
ــ١ في     ــطت أغــايٝب سسٜج ــس٠، نُــا ظٗ ــ٣ٛ ٚاؾــٛز٠ ٚالم ــ١ في المحت ــطم المكسَ ــبراَر ٚايؿ اي

ا٭قطإ; سٝح ٜػُح يًُطؾشين يًٛظٝؿـ١ بايتـسضٜب    ايتأٌٖٝ،َجٌ: ايتسضٜب َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ
عًٝٗا، ٜٚكّٛ ظ٩٬َِٖ ا٭قسّ َِٓٗ بمتابع١ أزا٥ِٗ ٚتكٛيم٘، نُا تم اغـتدساّ أغـًٛب ايكٝـاز٠    

 ـ   في ٚنـع خطـ  يتشػـين َػـت٣ٛ      اايتها١ًَٝ ايت٢ تػُح لمجُٛع١ َٔ المـسٜطٜٔ بالمؿـاضن١ َع 
 َساضغِٗ ؾٝهٌُ نٌ َِٓٗ اٯخط.

اعترالٔا (6

  :
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َع سطن١ اٱق٬ح ايتع٢ًُٝ َٓص ْٗا١ٜ اغترايٝا  في اظٗٛض َكطًح المساضؽ المساض٠ شاتٝ بسأ 
ايجُاْٝٓٝات ٚاظزٖط خ٬ٍ ايتػعٝٓٝات; سٝح أقبح يًُساضؽ المعٜس َٔ زضدـات ا٫غـتك٬ي١ٝ   

ايــص٣ تم تٓؿٝــصٙ في المــساضؽ  َــساضؽ المػــتكبٌ ٚاؿطٜــ١ في اٱزاض٠، ٚشيــو يٓذــاح َؿــطٚع
 ؼػين المدطدات ايتع١ًُٝٝ.ا٫غتراي١ٝ بػطض 

نإ اختٝاض ٚتعٝين المعًُين ٜتِ بؿهٌ َطنع٣ ٚلم ٜهٔ يًُسٜطٜٔ أ٣ تسخٌ  1992 ٚقبٌ
أعط٢ اؿـل لمـسٜط    1992 في شيو نُا لم ٜهٔ لهِ أ٣ غٝطط٠ ع٢ً المٝعاْٝات ٚايطٚاتب، َٚٓص

أزا٤ ٖـصا  المسضغ١ في تؿهٌٝ ؾطٜل ايعٌُ اـام بمسضغت٘، نُا ؾطض عًٝ٘ ٚنع خط  يتطٜٛط 
      ٔ  1997 ايؿطٜل، نُا أْ٘ أقبح المػ٦ٍٛ عٔ ؼػـين ا٭زا٤ المسضغـٞ بٛدـ٘ عـاّ، ٚاعتبـاضا َـ

أعطٝت ؾُٝع المساضؽ ا٫غتراي١ٝ ناؾ١ ا٫غتك٬ي١ٝ َٚٓح المسٜطٜٔ ايعسٜس َٔ ايك٬سٝات ايـتي  
ؿهَٛـ١  َـٔ ا  أَ ؾأْٗا اختٝاض ٚتعٝين جمٝع أؾطاز ؾطٜل ايعٌُ المسضغٞ ٚتطٜٛط أزا٥ـ٘، اعتكـاز   

 ا٫غتراي١ٝ إٔ َسٜط المسضغ١ هب إٔ ٜهٕٛ يسٜ٘ اؿل في اختٝاض أؾهٌ ايعٓاقط يًعٌُ َع٘.

 ٚسايٝا أقبح ؾُٝع َسٜطٟ المساضؽ ا٫غتراي١ٝ ايكسض٠ ع٢ً:

  ٚنع خط١ ٫ختٝاض المعًُين ٚباقٞ ايعاًَين بالمسضغ١ بهاؾ١ ايتدككات ٚؾكا يؿطٚط
 َٓح ايترخٝل.

  يؿػٌ ايٛظا٥ـ اـاي١ٝ زاخٌ المسضغ١ ٚأخص المٛاؾك١ عًٝٗـا َـٔ   ؼسٜس ا٭عساز اي٬ظ١َ
 قػِ ايتعًِٝ ايتابع ي١ٜ٫ًٛ.

   ِايتشهِ اٱزاضٟ في عًُٝات ػسٜس ايعكٛز ٚتػٝير المعًُين ٚايطؾس زٕٚ ايطدٛع يكػـ
 ايتعًِٝ باي١ٜ٫ٛ.

       تٓؿٝص ْعاّ إزاضٟ دٝس ٭زا٤ المعًُين ٜتهُٔ َتابعـ١ زٚضٜـ١ ٚتكـاضٜط غـ١ٜٛٓ ٚٚنـع
 ساف دسٜس٠ يًعاّ ايسضاغٞ ايتايٞ.أٖ

     تكسِٜ ناؾ١ أْٛاع ايسعِ اي٬ظّ يُٓٛ المعًُين َٗٓٝا َع تٛؾير المٓـار ايـ٬ظّ يًُـساضؽ
 نُٓعُات تعًِ.

 .ايتشهِ في َٝعا١ْٝ المسضغ١ ٚإزاضتٗا َايٝا 

ْٚعطا لهصٙ ا٭زٚاض اؾسٜس٠ لمسٜطٟ المساضؽ أقبشت اؿه١َٛ ا٫غتراي١ٝ َٗتُـ١ بتأًٖٝـِٗ   
ٚإعسازِٖ يٝكبشٛا قاز٠ ع٢ً َػت٣ٛ المجتُع المسضغـٞ، َٚـٔ أٖـِ ايـبراَر ايـتي تػـتٗسف       
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ــ١     ــاز٠ ٚايتُٓٝ ــ١ ايكٝ ــاَر إزضاى َاٖٝ ــو بطْ ــل شي  Leadership Recognition and  ؼكٝ

Development Program ((LRDP     ٚايصٟ ٜعس ؾططا لمٓح َسٜط المسضغـ١ ا٫عتُـاز ٚايترخـٝل
بمعاٚي١ الم١ٓٗ ٜٚتِ تكسٜط ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ في ن٤ٛ َسخًٞ ايهؿاٜات ٚتكِٜٛ ا٭زا٤; سٝح 
ٜطًب َٔ نٌ َسٜط تكسِٜ خط١ غ١ٜٛٓ وسز ؾٝٗا خط١ تطٜٛطٙ َٗٓٝا، ٚض١ٜ٩ المسضغـ١ نُذتُـع   

ٞ  تعًِ، ٚأؾهاضٙ َٚكترسات٘ يتطٜٛط ا  Schools of٭زا٤ المسضغٞ في إطاض ايت١ُٝٓ المٗٓٝـ١ المػـتكبً

the Future Professional Development Framework (SFPDF)
اـاقـ١ بتأٖٝـٌ ايكٝـازات     

 :ايتع١ًُٝٝ قبٌ َعاٚي١ الم١ٓٗ ٚشيو ع٢ً َطسًتين

       اٱعساز: عباض٠ عٔ زضاغات ْعط١ٜ تػتػطم خمػ١ أٜـاّ ٜـسضؽ ؾٝٗـا المتـسضب بعـض
ــا ــٛاضز ايبؿــط١ٜ،  المع ــات في عــس٠ َٛنــٛعات ض٥ٝػــ١: إزاض٠ الم ٚإزاض٠  ضف ٚايٓعطٜ

 ايب٦ٝــ١ المسضغــ١ٝ ٚأٖــِ دٛاْبٗــا، المٝعاْٝــات ٚعُــٌ المٛاظْــات المايٝــ١،ٚ خكــا٥ل
 أغايٝب تطٜٛط المٓاٖر،ٚ بطاَر ت١ُٝٓ ايكٝازات ايؿاب١.ٚ

  زاخـٌ  ايتطبٝل: سٝح ٜتاح يًُتسضب ؾطم لمُاضغ١ ٚتطبٝل نٌ ٖصٙ اؾٛاْب عًُٝا
 بعض المساضؽ لمس٠ ثما١ْٝ ؾٗٛض، ٜٚتِ شيو ؼت إؾطاف بعض اؾاَعات.

 1997 َٔ أَج١ً ٖصٙ ايبراَر بطْاَر تهٜٛٔ َساضؽ المػتكبٌ ايكٝاز٠ ٚاٱزاض٠ يًُسضا٤ عاّ
 % َٔ َسٜطٟ المساضؽ ا٫غتراي80.١ٝ ، ٚقس ادتاظٙ أنجط Melbourneَٔؼت إؾطاف داَع١ 

Hay Groupٖٚٓاى بطاَر أخط٣ ٱعساز ٚتأٌٖٝ ايكٝازات تكّٛ بتٓؿٝصٖا ٦ٖٝـ١  
عًـ٢ َـس٣    

غت١ أؾٗط ٜتِ ؾٝٗا تبكيرِٖ بمؿّٗٛ ايكٝاز٠ ٚأغايٝبٗا المتٓٛع١ ٚأٖـِ دٛاْبٗـا اٱزاضٜـ١ في فـاٍ     
 ايتعًِٝ.

 ((Leadership Team Development Program LTDP ٖٚٓاى بطْاَر ت١ُٝٓ ؾطٜـل ايكٝـاز٠  

 2000إزاضات ايتعًِٝ المح١ًٝ َٓص عاّ كُُ٘ت

بٗسف دصب ايكٝازات ايؿاب١ َٔ المساضؽ ٚإعسازٖا يتهٕٛ قـاز٠ المػـتكبٌ، ٜٚؿـترى بـ٘      
سٛايٞ أيـ َعًِ َٔ َا٥تي َسضغ١ غٜٓٛا لمس٠ أسس عؿط ؾٗطا، ٜٚتِ َٔ خ٬ي٘ اختٝـاض ايعسٜـس   

 َٔ قاز٠ المػتكبٌ يتٛيٞ َٓكب َسٜط َسضغ١.

ٚايـطٚاب  ايتعًُٝٝـ١ اـاقـ١     Melbourneٚتكّٛ اؿه١َٛ ا٫غتراي١ٝ بايتعإٚ َـع داَعـ١   
بايتعًِٝ ا٫بتسا٥ٞ ٚايجاْٟٛ َٚطانع َسضا٤ أغترايٝا بمٓح ا٫عتُاز ٚايترخٝل بمعاٚي١ َٗٓـ١ َـسٜط   
َسضغ١ يًُطؾشين لهصٙ ايٛظٝؿ١، نُا تػاِٖ في إعساز ايبراَر سٝح تطغٌ ايٓكـا٥ح يًُطانـع   

ٍ أقػاّ ٚإزاضات ايتعًِٝ المح١ًٝ بأِٖ اؾٛاْب المطاز ايتـسضٜب عًٝٗـا ثـِ تكـّٛ المطانـع      َٔ خ٬
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بتٓعِٝ ايعسٜس َٔ ايبراَر يتًب١ٝ ٖصٙ المتطًبات، ٚتتعإٚ اؾاَعات في ايتٓؿٝـص، ٚتؿـترى جمٝـع    
 اؾٗات في َٓح ايؿٗازات ٚايتراخٝل با٫عتُاز ٚالمعاٚي١ لمٔ ٜكع عًِٝٗ ا٫ختٝاض. 

  :  فيليزا (7

ٜتِ تأٌٖٝ ٚإعساز ايكٝازات ايتعًُٝٝـ١ في ؾًٓٓـسا عـاز٠ بؿـهٌ َطنـع٣ أَـا ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١         
المػتُط٠ لهِ ؾٝتِ تٓؿٝصٖا َٔ قبٌ ايػًطات المح١ًٝ المُج١ً في المجايؼ ايبًس١ٜ ٚايكطٜٚـ١; سٝـح   

ت ايتربٜٛـ١  تكّٛ ايػًط١ المطنع١ٜ المُج١ً في ٚظاض٠ ايتعًِٝ بطغِ اـطٛط ايعطٜه١ ٚؼسٜس المجا٫
َٚستٗا ايع١َٝٓ، أَا المحت٣ٛ ؾٝكّٛ بتشسٜسٙ نٌ َعٗس ع٢ً سس٠ عٓسَا ٜكّٛ المٛظــ بمُاضغـ١   

 عًُ٘ في الم١ٓٗ ؾٝشسز استٝادات٘ ايتسضٜب١ٝ بٓؿػ٘.

ٜٚتِ ؾػٌ ٚظٝؿ١ َسٜط َسضغ١ ) ابتسا٥ٞ/ ثاْٟٛ ( عٔ ططٜل اٱعـ٬ٕ عـٔ َػـابك١ ؼـسز     
ًّٛ اٱزاض٠ المسضغـ١ٝ ٚايتربٜٛـ١ نؿـطط يًٛقـٍٛ     ؾٝٗا ايؿطٚط، َٚٔ أُٖٗا: اؿكٍٛ ع٢ً زب

لمػت٣ٛ ايهؿا٠٤ لهصٙ ايٛظٝؿ١، ٜٚتِ اؿكٍٛ ع٢ً ٖصا ايسبًّٛ َٔ دٗات َتعـسز٠ َٓٗـا بعـض    
اؾاَعات ٚالمطانع ايتربٜٛـ١ ٚالمعاٖـس ايتعًُٝٝـ١، نُـا تكـسّ ايبًـسٜات بـطاَر تسضٜبٝـ١ ت٪ٖـٌ          

 :َٚٔ أَج١ً ٖصٙ ايبراَرهاٌَ، يًشكٍٛ ع٢ً ٖصٙ ايسضد١ ايع١ًُٝ ٚتتشٌُ تهًؿتٗا باي

  بطْاَرJOVA        ايص٣ تكسَ٘ ١ٜ٫ٚ ًٖٝػٓهٞ لمـس٠ عـاَين ٜٓـتعِ خ٬لهـا المتـسضب أثٓـا٤
عًُ٘، ٜٚسضؽ خ٬لها َكطضات سٍٛ ْعاّ اٱزاض٠ اؿه٢َٛ ْٚعاّ ايتعًـِٝ بالمحًٝـات   
ٚنٝؿ١ٝ إزاضت٘ في ايبًسٜات، َٚكطضات سٍٛ نٝؿ١ٝ اختٝـاض ٚتعـٝين المـٛظؿين، ٜٚـسضؽ     

ؾٔ ايكٝاز٠ ٚاٱزاض٠ المسضغ١ٝ، نُا ٜتهُٔ ايبرْاَر َكـطضات عـٔ ايؿـ٦ٕٛ المايٝـ١      اه أٜ
عـٔ تهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات ٚنٝؿٝـ١      ٬ًٚاٱزاض١ٜ ٚدـع٤ خـام با٫قتكـازٜات، ؾه ـ   

ثِ ٜتبع٘ تطبٝكا عًُٝا سٝـح   اتٛظٝؿٗا في ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ، ٜٚتِ تٓؿٝص ٖصا ايبرْاَر ْعطٜ 
ايعًُٝـ١، ٖٚـٛ خـام بالمطؾـشين يٛظٝؿـ١ ْـاظط أٚ َـسٜط        ٜػُح يًُتسضب بالمُاضغ١ 

 َسضغ١.

  بطْاَرAPUVA      ـ   ٖٞٚٛ خام بالمطؾشين يٛظٝؿـ١ َـسٜط َٓطكـ١ أٚ ض٥ـٝؼ قػـِ تعًُٝ
بايبًس١ٜ، ٜٚسضؽ ؾٝ٘ ْؿؼ المكطضات ايػـابك١ َـع ايترنٝـع عًـ٢ ؾٓـٕٛ ايكٝـاز٠ ٚاٱزاض٠       

 .َٟطنع ايكطاض بؿهٌ ٫ا٤، ٚأغؼ قٓع اٱغتراتٝذ١ٝ ٚأغايٝب المتابع١ ٚتكِٜٛ ا٭ز

يتٛلى المٓكب ٚيهٓٗـا ت٪ٖـٌ يًشكـٍٛ عًـ٢ زضدـ١ ايهؿـا٠٤        اٖٚصٙ ايبراَر يٝػت ؾططً
المطًٛب١، ٚقس تم تطٜٛطٖا َٔ قبٌ إزاض٠ ايتعًِٝ ايتابع١ يًبًسٜات; سٝح أقبشت تسضؽ عًـ٢  

ٚ  ا٭ٚلى َطسًتين قـس أنـٝـ   : ْعط١ٜ تتِ زاخٌ المطانع ايتع١ًُٝٝ ٚاؾاَعات ٚالمعاٖـس ايتربٜٛـ١ 
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إيٝٗا َكطضات سٍٛ نٝؿٝـ١ تُٓٝـ١ ايع٬قـات بـين المـساضؽ ٚالمجتُـع المحًـ٢ ٚأغـايٝب إقاَـ١          
ؾطانات ؾاع١ً َع المجتُع المح٢ً ٚايكطـاع اــام ٚغـبٌ تٓـٛع َكـازض ايتُٜٛـٌ، نـصيو        

عـٔ َكـطضات سـٍٛ أغـايٝب      ٬ًأنٝـ إيٝٗا نٝؿ١ٝ تطٜٛط المٓاٖر بما ٜػاٜط ايب١٦ٝ المحًٝـ١، ؾه ـ 
: ؾٗـ٢ عًُٝـ١ ٜـتِ ؾٝٗـا إتاسـ١ ايؿـطم       ايجاْٝـ١ يتشػين المسضغـ٢، أَـا المطسًـ١    ٚنع خط  ا

زاخٌ المسضغ١، ٜٚتِ َتابعتِٗ ٚتكٛيمِٗ َـٔ   ايًُطؾشين بمُاضغ١ َا ٜعًُٛٙ ْعطٜاَ بتطبٝك٘ عًُٝ 
 قبٌ ظ٥٬َِٗ ا٭قسّ المٛدٛزٜٔ بالمساضؽ ٚؼت إؾطاف ايبًسٜات.

ؽٍٛ إيٝ٘ بعض ايك٬سٝات ست٢ ٜتػـ٢ٓ يـ٘   ٜٚعتبر َسٜط المسضغ١ َٛظـ تابع يًبًسٜات ٚ
مماضغ١ عًُ٘، ٚعاز٠ ٜتِ ايجك١ ب٘ َٔ خ٬ٍ غيرت٘ ايصات١ٝ ايت٢ ٜطؾكٗا َـع طًـب ؾـػٌ ايٛظٝؿـ١     

 عٓس تكسيمٗا يًبًسٜات ايت٢ ؼسز َٛاؾكتٗا أٚ ضؾهٗا.

 : جظص الباعفٔو (8

ٚتٗتِ ٖصٙ اؾـعض   Hawaii- Palau- Chunkتكع ايعسٜس َٔ اؾعض في المحٝ  الهازٟ أؾٗطٖا 
 بت١ُٝٓ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ َٔ َسٜطٜٔ ٚٚن٤٬ يًُساضؽ قبٌ ؾػًِٗ ايٛظٝؿ١.

يٝؼ يسُٜٗا أ٣ بـطاَر تمـٓح ؾـٗازات في فـايٞ      Palau, Chunkبايٓػب١ يهٌ َٔ دعٜطتٞ 
    ٔ ً  اٱزاض٠ أٚ ايكٝاز٠ المسضغـ١ٝ; سٝـح إٕ أغًـب المـسٜطٜ عًـ٢ زضدـات داَعٝـ١ بـٌ      ٕٛساقـ

زضد١ المادػتير، ٚتتِ بطاَر ايت١ُٝٓ المٗٓٝـ١ أثٓـا٤ اـسَـ١ في ٖـصٙ اؾـعض      ٚبعهِٗ ساقٌ ع٢ً 
بإضغاٍ بعض َسٜط٣ المساضؽ في ٚضف عٌُ ٚسمٝٓاضات َٚ٪تمطات إشا َا تٛاؾطت َٝعا١ْٝ يس٣ 
المساضؽ أٚ إشا تم تطؾٝشِٗ َٔ قبٌ ض٩غـا٥ِٗ يـصيو، ٚفي سايـ١ ٚدـٛز ٚظٝؿـ١ خايٝـ١ لمـسٜط        

المعًُين ع٢ً المػت٣ٛ المطنع٣ ٜكّٛ بمطادع١ غذ٬ت المعًُـين  إسس٣ المساضؽ ؾإٕ َهتب ١٦ٖٝ 
المجايٝين المؿٗٛز لهِ باـبر٠ ٚايتُٝع، ٜٚتِ ا٫ختٝاض بٛاغط١ اٱزاض٠ المح١ًٝ يًتعًِٝ ايـص٣ ٜهـِ   

 تؿهًٝ٘ عاز٠ بعض أٚيٝا٤ ا٭َٛض ٚأؾطاز َٔ المجتُع المح٢ً.

ٛي١ عـٔ تأٖٝـٌ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ     أَا بايٓػب١ ؾعٜط٠ ٖاٚاٟ ؾإٕ ٖٓاى بعض اؾٗات المػ٦
     ِ  Pacific سٝح تكّٛ أنازيم١ٝ ايكٝازات المسضغ١ٝ بٗـاٚاٟ َٚكـازض ايباغـٝؿٝو يًتعًـِٝ ٚايـتعً

Resources for Education and Learning (PREL)     ِٝبايتٓػٝل َع عس٠ دٗـات أخـط٣ بتٓعـ
بطاَر تسضٜب ايكٝازات المسضغ١ٝ ًٜٚتشل بٗا ايعسٜس َٔ المسٜطٜٔ لمس٠ َٔ ث٬خ أغابٝع إلى ثـ٬خ  

سٝـح ٜـ٬ظّ المتـسضب أسـس المـسٜطٜٔ       Shadowingؾٗٛض، َٚٔ أِٖ ا٭غايٝب المتبع١ الم٬ظ١َ 
اـبر٠ المباؾط٠ ٜٚكّٛ بمٓاقؿت٘ إشا يـعّ   المتُٝعٜٔ أثٓا٤ قٝاَ٘ بعًُ٘ زاخٌ إسس٣ المساضؽ يٝهتػب
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ا٭َط أثٓا٤ أزا٥٘ يٛظٝؿت٘ َٚٗاَ٘ اي١َٝٛٝ، ٜٚكـّٛ المـسٜطٕٚ ايكـسا٢َ بتكٝـِٝ أزا٤ المتـسضبين، ٫ٚ      
 ٜٛدس َتابع١ بعس اْتٗا٤ الم٬ظ١َ.

قبـٌ ؾـػٌ ايٛظٝؿـ١ ٚتؿـترط سكـٍٛ       اٚؼطم دعٜط٠ ٖاٚاٟ ع٢ً تأٌٖٝ المسٜطٜٔ دٝـس  
( ٚيًشكٍٛ ع٢ً شيو يمط المطؾـح لهـصٙ   Cohort Leadershipق١ ايكٝاز٠ )المتكسّ ع٢ً ؾٗاز٠ ؾط

 ايٛظٝؿ١ بعس٠ َطاسٌ: 

     ــُات ايؿدكــ١ٝ ــ١ ايػ ــطٟ( لمعطؾ ــط )ايؿــؿٟٛ ٚايتشطٜ ــاض ؾــٗاز٠ ًًَٝ ــاظ اختب ادتٝ
 يًُطؾشين.

      ادتٝاظ بطْاَر تسضٜ  قٝؿٞ قاضّ ؾؿٟٛ ٚؼطٜطٟ ٜٚٓتٗٞ بـإدطا٤ عـح َـٔ عـٛخ
 .Action researchايؿعٌ 

 ا٤ عاّ زضاغٞ ناٌَ زاخـٌ إسـس٣ المـساضؽ َـع ٬َظَـ١ أسـس المـسٜطٜٔ ايكـسا٢َ         قه
 المتُطغين نُؿطف.

         زضاغ١ بعض المكطضات ايٓعطٜـ١ في اؾاَعـ١ ايـتي تٛنـح بعـض المؿـاِٖٝ سـٍٛ اٱزاض٠
 المسضغ١ٝ ٚايكٝاز٠.

يًترؾـٝح   اٜكـبح قـاؿً   Cohort Leadershipٚعكٍٛ المتسضب ع٢ً ايؿٗاز٠ المؿاض لها 
ؿ١ َسٜط َسضغ١ نُٔ ايؿطٚط ا٭غاغ١ٝ ايت٢ ؼسزٖا اٱزاض٠ المح١ًٝ يًتعًِٝ، ايـتي تطايبـ٘   يٛظٝ

بهتاب١ خط١ يتشػين ا٭زا٤ المسضغ٢، ٚإشا َا تم تٓؿٝـص اـطـ١ أقـبشت عًُٝـ١ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١       
لمسٜط٣ المساضؽ ع١ًُٝ ؾدك١ٝ شات١ٝ بايٓػب١ لهِ أ٣ أِْٗ أقبشٛا َػ٦ٛيين عٔ تُٓٝـ١ أْؿػـِٗ   

ٜط أزا٥ٗـِ ايؿدكـ٢، ٚعًُٝـ١ ايتُٓٝـ١ ايصاتٝـ١ ٖـصٙ تهـٕٛ في قـٛض كتًؿـ١ بالمكـاب٬ت           ٚتطٛ
عٔ سهٛض بعض الم٪تمطات المٛسم١ٝ المتدكك١ في ايتعًـِٝ   ٬ًٚا٫دتُاعات ٚٚضف ايعٌُ ؾه

يتٛاؾط ايٛقت ٚالمٝعاْٝـ١ المسضغـ١ٝ، ٖـصا ٚتتـٝح      اٚاٱزاض٠، ٚعاز٠ ٜتِ عكسٖا ٚا٫يتشام بٗا تبع 
١ًٝ يًتعًِٝ بعض ايؿطم له٪٤٫ المسٜطٜٔ ي٬يتشـام بـبعض ايـبراَر ايتسضٜبٝـ١ زٕٚ     اٱزاض٠ المح
 إيعاّ لهِ.

َٚععِ بطاَر تسضٜب ايكٝازات المسضغ١ٝ في دعض ايباغؿٝو تعتُس ع٢ً َسخٌ ايتعًِٝ َـٔ  
خ٬ٍ سٌ المؿه٬ت ايـص٣ ٜطنـع عًـ٢ تُٓٝـ١ َٗـاضات المطؾـشين )المتـسضبين ( في فـاٍ سـٌ          

 ٍ:المؿه٬ت َٔ خ٬

 ٬ًتبكيرِٖ بأِٖ المؿه٬ت المتٛقع إٔ تٛادِٗٗ أثٓا٤ ايعٌُ َػتكب. 
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 .إَسازِٖ ببعض المعًَٛات عٔ ايٓتا٥ر المترتب١ ع٢ً ٖصٙ المؿه٬ت 

 .ت١ُٝٓ َٗاضات جمع المعًَٛات ٚايبٝاْات بسق١ سٍٛ المؿه٬ت 

 .ت١ُٝٓ َٗاضات اغتدساّ أغًٛب سٌ المؿه٬ت غطٛات٘ المدتًؿ١ 

 اٝل ٚتٓؿٝص اؿًٍٛ المكترس١ عًُٝ ت١ُٝٓ َٗاضات تطب. 

 .ِٜٗتطٜٛط قسضات ايتعًِ ايصات٢ يس 
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