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 الفصل الضابع  

 الكٔارٗ المزصعٔ٘ في مصض ّّاقع تكْٓه أراٛالأناريمٔ٘ المَئ٘ للنعله 

 ْبص٠ عٔ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ ٚأُٖٝتٗا (1)

 ع٬قتٗا بمًـ اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٚاختكاقات ا٭نازيم١ٝ  (2)

 َعاٜير ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يتكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ (3)

 ٚاقع تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ (4)
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 الفصل الضابع

 الكٔارٗ المزصعٔ٘ في مصض ّّاقع تكْٓه أراٛالأناريمٔ٘ المَئ٘ للنعله 

ْبص٠ كتكط٠ عٔ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ في َكط َٔ سٝح: أُٖٝتٗـا،   ايؿكٌٜتٓاٍٚ ٖصا 
ٚأِٖ اختكاقـاتٗا ٚع٬قاتٗـا بمًــ اٱلـاظ)بٛضتؿٛيٝٛ(، َٚعاٜيرٖـا يتكـِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات        

 ٚٚاقع تكِٜٛ ازا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ في َكط. ،المسضغ١ٝ

 ىبشٗ عً الأناريمٔ٘ المَئ٘ للنعله ّأٍنٔتَاأّلا 

ٖاقات ْؿأ٠ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًِ َع قسٚض ٚثٝكـ١ المعـاٜير ايكَٛٝـ١ يًتعًـِٝ     بسأت إض
المكطٟ، سٝح أٚقت بهطٚض٠ إٔ تٓؿـ٧ ٚظاض٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ أنازيمٝـ١ َٗٓٝـ١ يًُعًُـين،       

 تػعٞ يتشكٝل عس٠ أٖساف َٔ أُٖٗا:

   ٚ ايؿـطم المٓاغـب١   ا٫ضتكا٤ بم١ٝٓٗ ايعاًَين في فاٍ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ َع تـٛؾير اٯيٝـات 
 يتشكٝل شيو.

ٞ  -تؿعٌٝ المعاٜير ايك١َٝٛ يهٌ ؾ١٦ َٔ ايعاًَين بايتعًِٝ)المعًِ اؿسٜح   -ايهــ٤  -ايٓـاَ
 اـبير( َع ٚنع المتطًبات ايتسضٜب١ٝ يهٌ ؾ١٦ َٓٗا. -المتُهٔ

تكِٝٝ بطاَر إعساز المعًِ ٚغـيرٙ َـٔ ايعـاًَين ٚإداظتٗـا في نـ٤ٛ َتطًبـات المعـاٜير         
 ايك١َٝٛ.

إداظ٠/ تطخٝل ايتسضٜؼ يهٌ َٔ المعًُين اؾسز ٚالمٛدٗين ٚايكٝازات اٱزاضٜـ١  َٓح  
 ٚػسٜسٖا زٚضٜ ا في ن٤ٛ ؼكٝكِٗ يًُتطًبات اي٬ظ١َ.

 اعتُاز اؾٗات ايتي تكسّ بطاَر تسضٜب١ٝ ٚتع١ًُٝٝ يًُعًُين في ن٤ٛ َعاٜير اؾٛز٠. 

دٗـات كتًؿـ١ في نـ٤ٛ    َعازي١ ايؿٗازات ٚايبراَر ايتي وكٌ عًٝٗا المعًُـٕٛ َـٔ    
 َتطًبات نٌ ٚظٝؿ١ َٚعاٜيرٖا.

ٚبعس ث٬ث١ أعٛاّ َٔ قسٚض ٖصٙ ايٛثٝك١ ْؿأت ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في َكط بمٛدب 
ٚالمعطٚف بكإْٛ نازض المعًُين، نذ١ٗ تتُتـع   7..2( يػ١ٓ 155( َٔ ايكإْٛ ضقِ )75الماز٠ )

ب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚؽتل بمـٓح ؾـٗاز٠ ايكـ٬س١ٝ ؾه ـ٬     بايؿدك١ٝ ا٫عتباض١ٜ ايعا١َ ٚتتبع ٚظٜط ايتر
 عٔ ايترق١ٝ يًٛظا٥ـ ا٭ع٢ً.
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ْٚعط ا يعسّ تٛاؾط ايب١ٝٓ ا٭غاغ١ٝ ٱْؿا٤ أنازيمٝات ؾطع١ٝ بالمحاؾعات المدتًؿ١ َٔ ْاسٝـ١،  
يٝشـٍٛ نـٌ    2008 يػـ١ٓ  .16ٚاؿس َٔ ا٫ظزٚاد١ٝ َٔ ْاس١ٝ أخطٟ ؾكس قـسض ايكـطاض ضقـِ    

يـٲزاض٠ المطنعٜـ١ يًتـسضٜب بهـٌ قاؾعـ١ إيـٞ َكـط يؿـطع ا٭نازيمٝـ١ المٗٓٝـ١           َطنع تسضٜ  تابع 
 يًُعًُين بالمحاؾع١.

 اختصاصات الأناريمٔ٘ المَئ٘ للنعلنين ثاىٔا 

يتٓعِٝ عٌُ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٚؾطٚعٗا المدتًؿـ١ ؾكـس قـسض ايكـطاض اؾُٗـٛضٟ      
 يتشسٜس اختكاقاتٗا نُا ًٜٞ: 2008 ( يػ129١ٓ)

نع اـط  ٚايػٝاغات َٚعاٜير اؾٛز٠ اـاق١ بايبراَر ايتسضٜبٝـ١ بمـا ٜهؿـٌ ؼكٝـل     ٚ 
 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ٚؼسٜس َتطًبات ٖصٙ ايت١ُٝٓ.

إعساز ايبراَر ايتسضٜب١ٝ اي٬ظ١َ يتشكٝـل ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٭عهـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتعًـِٝ ٚؾكـًا         
 ١ٝٓٗ.يًدط  ٚايػٝاغات َٚتطًبات ايت١ُٝٓ الم

 اقتراح غٝاغات ْٚعِ تكِٜٛ ا٭زا٤ المٗني ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ٚتطٜٛطٖا. 

زعــِ ايبشــٛخ ٚايسضاغــات في المجــا٫ت ايتربٜٛــ١ ٚايتعًُٝٝــ١ ٚتؿــذٝع ا٫غــتؿاز٠   
 بٓتا٥ذٗا.

المػـتٟٛ ايـسٚيٞ في فـاٍ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١      ع٢ً  َتابع١ ايتكسّ ايعًُٞ ٚالمٗني ٚايتربٟٛ 
 ٚا٫غتؿاز٠ َٓ٘.٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ 

تٛؾير ا٫غتؿاضات ايؿ١ٝٓ في فاٍ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب يٛظاض٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚا٭ظٖـط     
 ايؿطٜـ ٚاله٦ٝات ايتابع١ لهُا.

زعِ ٚسسات ايتسضٜب ٚايتكِٜٛ بالمساضؽ ٚالمعاٖس ا٭ظٖط١ٜ ي٬ضتكـا٤ بـا٭زا٤ المٗـني     
 ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ

نع ايبشج١ٝ ٚايتسضٜب١ٝ ٦ٖٝٚات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ في نـٌ َـا   ايتعإٚ َع نًٝات ايترب١ٝ ٚالمطا 
 وكل أٖساف ا٭نازيم١ٝ

إزاض٠ بطاَر تسضٜب١ٝ َتكس١َ َٔ خ٬ٍ ؾـطان١ ؾاعًـ١ َـع اؾاَعـات ٚالمطانـع ايبشجٝـ١        
 ٚايتسضٜب١ٝ ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚاؾُعٝات ا٭١ًٖٝ شات ايك١ً

 ٕٛ نازض المعًُين نُا ًٜٖٞصا ؾه ٬ عٔ ا٫ختكاقات ايتي سسزتٗا بعض َٛاز قاْ
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 (.2007 يػ155١َٓٓح ؾٗاز٠ ايك٬س١ٝ المٓكٛم عًٝٗا في قإْٛ نازض المعًُين) 

اعتُاز َكسَٞ بطاَر ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٚناؾـ١ خـسَات ايتـسضٜب ٚإدـطا٤ ا٫ختبـاضات         
 اي٬ظ١َ في ٖصا ايؿإٔ.

ٚٚنـع  اقتراح اؾتراطات ايتأٌٖٝ ايتربـٟٛ يهـٌ ٚظٝؿـ١ َـٔ ٚظـا٥ـ ٦ٖٝـ١ ايتعًـِٝ         
 ا٫ختباضات اي٬ظ١َ يؿػًٗا.

ؼسٜس أْٛاع ايتسضٜب اي٬ظّ يطؾع َػتٟٛ عهٛ ٦ٖٝـ١ ايتعًـِٝ ايـصٜٔ وكـًٕٛ عًـ٢       
 تكاضٜط تكِٜٛ أزا٤ بمطتب١ َتٛغط١ أٚ نعٝـ.

ٚبايٓعط يتًو ا٫ختكاقات يمهٔ اغتد٬م أ١ُٖٝ ًَـ اٱلاظ ايٛظٝؿٞ يهٌ عهٛ َٔ 
أعُاي٘ يٝؼ ؾك  بٗسف تكِٝٝٝ أزا٥٘ بٌ تتبـع َػـاضات٘   أعها٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ، ٚايصٟ يمجٌ قشٝؿ١ 

ايٛظٝؿ١ٝ، ٚؼسٜس استٝادات٘ ايتسضٜب١ٝ، ٚتكطٜط ق٬سٝت٘ يؿػٌ ايٛظٝؿ١ اؿاي١ٝ، َٚٓش٘ ضخك١ 
 يؿػٌ ايٛظٝؿ١ ا٭عًٞ.

َػـتٜٛات يًتــسضز ايــٛظٝؿٞ  في َازتــ٘ ا٭ٚيـٞ غــت   2007 ( يػـ١ٓ 155قــإْٛ ) سـسز  
 :يًُعًُين

 َعًِ  َعًِ َػاعس 
 َعًِ أٍٚ)أ(  أٍٚ َعًِ 
 نبير َعًُين  َعًِ خبير 

نُا سسزت اي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ لهصا ايكإْٛ أْ٘ ٫بس يؿػٌ ٚظٝؿ١ َسٜط اٚ ٚنٌٝ َسضغـ١ إٔ  
 ا٭قٌ َع نطٚض٠ َطاعا٠ ا٭غؼ ايتاي١ٝ:ع٢ً  ٜتِ ا٫ختٝاض َٔ ؾ١٦ َعًِ أٍٚ)أ(

ايـٞ  اؿكٍٛ ع٢ً َ٪ٖـٌ عـاٍ تطبـٟٛ َٓاغـب أٚ َ٪ٖـٌ عـاٍ َٓاغـب با٫نـاؾ١          
 ؾٗاز٠)إداظ٠(ايتأٌٖٝ ايتربٟٛ، ٜٚؿهٌ اؿاقٌ ع٢ً َ٪ٌٖ أعًٞ.

قها٤ َس٠ غ١ٓ ع٢ً ا٭قٌ في ٚظٝؿ١ َعًِ أٍٚ)أ( ٚشيو بايٓػب١ يؿـػٌ ٚظٝؿـ١ ٚنٝـٌ     
 َسضغ١ ٚأضبع غٓٛات بايٓػب١ يؿػٌ ٚظٝؿ١ َسٜط َسضغ١.

 ُعًُين.ادتٝاظ بطْاَر ايتسضٜب الم٪ٌٖ يًٛظٝؿ١ طبكا لما تكطضٙ ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يً 

تٛاؾط ايػُات ايؿدك١ٝ َٔ سٝـح ايهؿـا٠٤ ٚاؾـساض٠ يًُطؾـح َـٔ ٚاقـع المًؿـات         
 ٚاؾٛاْب ا٭خ٬ق١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚايجكاؾ١ٝ ايتي ت٪ٌٖ يؿػٌ ايٛظٝؿ١.



 

(91) 
 

 الكاٜز المزصعٕ إعزارِ، اختٔاصِ، تينٔتُ، تكْيمُ

ٚتأتٞ ٖصٙ ا٭غؼ يت٪نس ع٢ً عس٠ ؾطٚط هب َطاعاتٗا عٓس اختٝاض ايكٝازات المسضغـ١ٝ،  
ؿكٍٛ ع٢ً َ٪ٖـٌ أعًـ٢ َـٔ الم٪ٖـٌ اؾـاَعٞ      اع٢ً  تتُجٌ في ؾطط ايتأٌٖٝ ايتربٟٛ ٚاؿح

 نايسبًَٛات ايترب١ٜٛ ٚالمادػٝتير ٚايسنتٛضا٠.

نُا ت٪نس ٖصٙ ا٭غؼ ع٢ً اـبر٠ ٚيٝؼ ا٭قس١َٝ نُعٝاض ي٬ختٝاض، ؾتشسٜس غ١ٓ أٚ أضبع 
غٓٛات يٝؼ بٗسف ا٫عتُاز ع٢ً ا٭قس١َٝ ٚيهٔ بٗـسف ايتـسضز في اــبر٠، ٖـصا ؾه ـ٬ عـٔ       

( َـٔ ْؿـؼ   20ٚضات ايتسضٜب١ٝ نؿطط يًشكٍٛ ع٢ً ايٛظٝؿ١، ٚت٪نس الماز٠ )أ١ُٖٝ ادتٝاظ ايس
اي٥٬ش١ ع٢ً أْ٘ ٫ هٛظ تكسٜط َػتٟٛ أزا٤ ايعاٌَ بمطتب١ نـ٤)ٖٚٞ أع٢ً َطتب١ في ايتكِٜٛ( إشا 
أتٝشت ي٘ ؾطق١ ايتسضٜب ٚلم هتعٙ، ٚبصيو ٜتأنس أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًترقٞ ٭عًٞ ٚيًتكِٜٛ 

طٚض٠ ٚدٛز ًَـ يٲلاظ المٗني ٜتهـُٔ غـذٌ بايـسٚضات ايـتي وكـٌ عًٝٗـا       مما ٜػتسعٞ ن
 ايؿطز.

َٚٔ ظا١ٜٚ أخطٟ ٜ٪نس ايبٓس ا٭خـير َـٔ ٖـصٙ ا٭غـؼ عًـ٢ نـطٚض٠ َطاعـا٠ ايػـُات         
ايؿدك١ٝ يًؿطز المطؾح يؿػٌ ايٛظٝؿ١ َٔ ٚاقع المًؿات، ٖٚصا َبرض أخط ٜػتسعٞ ٚدٛز ًَــ  

تِ في ن٥ٛ٘ سكٛي٘ ع٢ً َػـتٓسات ٚإؾـازات تـبين دٛاْـب     يٲلاظ المٗني يًكٝازات المسضغ١ٝ ٜ
 ؾدكٝت٘ المدتًؿ١ أخ٬قٝ ا َٚٗٓٝ ا ٚثكاؾٝ ا.

 معآير الأناريمٔ٘ المَئ٘ لتكْٓه أراٛ الكٔارات المزصعٔ٘ثالجا: 

ؼسزت في اي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ يكإْٛ نازض المعًُين فُٛع١ َٔ المعاٜير يتكـِٜٛ أزا٤ نـٌ ؾ٦ـ١    
( َٔ َعاٜير ًَع١َ يـٮزا٤  11ايتعًِٝ، ٜٚؿير اؾسٍٚ ايتايٞ إيٞ َا سسزت٘ الماز٠)َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ 

 هتـاب ( ٖٚٞ ايؿ٦ات ايتي ٜػـتٗسؾٗا اي ايتعًُٝٞ يٛظا٥ـ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ)َسٜط ٚٚنٌٝ َسضغ١
 اؿايٞ:

 (13دسٍٚ )

 ًُينٜٛنح َعاٜير تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ طبكا ي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ يكإْٛ نازض المع

 المعاٜير المجاٍ ّ

ايجكاؾ١  1
 الم٪غػ١ٝ

 ض١ٜ٩ خط  ٚأغايٝب ٚانش١ يًتعًِٝ -

 ب١٦ٝ تٓع١ُٝٝ َٝػط٠ يًتٛاقٌ اٱْػاْٞ -
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 المعاٜير المجاٍ ّ

ا٫يتعاّ بكِٝ َٚباز٨ ايتؿاٚض يسعِ ايعٌُ اؾُاعٞ ٚتٛغٝع ؾطم  - المؿاضن١ 2
 ٚفا٫ت اؿٛاض ٚالمٓاقؿ١ ٚتبازٍ اٯضا٤ ٚا٭ؾهاض

المعًَٛات في تٝػير تساٍٚ المعًَٛـات  ايتٛظٝـ ايؿعاٍ يتهٓٛيٛدٝا  -
 ْٚؿطٖا ٚقٓع اؽاش ايكطاضاضت ايطؾٝس٠ في تطٜٛط ايتعًِٝ

 المؿاضن١ المجتُع١ٝ -

 ايتُهٔ المعطفي - الم١ٝٓٗ 3

 ايتُهٔ المٗاضٟ -

 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتسا١َ -

 ا٭خ٬م الم١ٝٓٗ -

إزاض٠  4
 ايتػٝير

 َٓار تٓعُٝٞ زاعِ يًتػير ايتربٟٛ اٱبساعٞ. -

 تطبٟٛ ٜطتهع ع٢ً المبازض٠ ٚتؿذٝع ايتذطٜب ٚايتذسٜس.تػٝير  -

تــبني المــساخٌ ايعًُٝــ١ في تعب٦ــ١ ا٭ؾــطاز ٚؼؿٝــع اؾٗــٛز ٚتٝػــير   -
 عًُٝات ايتػٝير.

إعساز خط  تكِٜٛ ٚتطٜٛط المسضغ١ ٚالمؿاضن١ في َتابعتٗا ٚتٓؿٝصٖا  -
 تمٗٝسا ي٬عتُاز ايتربٟٛ

 المعًُين يبٓا٤ ٖصا اؾسٍٚتم ا٫غتعا١ْ باي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ يكإْٛ نازض 

٬ٜسغ ع٢ً المعاٜير ايٛاضز٠ في اؾسٍٚ ايػابل أْٗا ْؿؼ َعاٜير اٱزاض٠ المتُٝع٠ ايتي سسزتٗا 
(، ٚعًـ٢ ايـطغِ َـٔ تٓـٛع ٖـصٙ المعـاٜير ٚتعـسز        3..2ٚثٝك١ المعاٜير ايك١َٝٛ يًتعًِٝ في َكط)

ٌ أُٖٝتٗا ٚاعتباضٖا َعـاٜير ا ًَعَـ١   فا٫تٗا ٚتأنٝس اي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ َٔ قإْٛ نازض المعًُين ع
( يتكـِٜٛ ا٭زا٤ يؿـاغًٞ ٚظـا٥ـ اٱزاض٠ المسضغـ١ٝ     3يٮزا٤ ايٛظٝؿٞ، ٬ٜسغ إٔ نمٛشز ضقـِ ) 

( ٜهاز ىًـٛ َـٔ ٖـصٙ المعـاٜير، سٝـح أْـ٘ عبـاض٠ عـٔ         17ايصٟ سسزت٘ ٖصٙ اي٥٬ش١ في َازتٗا)
 :قؿشتين

ٚالم٪٬ٖت ايسضاغـ١ٝ ٚايسضدـ١   ا٫غِ ٚا٫زاض٠ : تتهُٔ بٝاْات عا١َ ٭ٚيٞيكؿش١ اا -
ٚتاضىٗا ٚايٛظٝؿ١ ايتي ٜؿػًٗا، ؾه ٬ عٔ اؾعا٤ات ايتأزٜب١ٝ ٚأِٖ ا٭عُاٍ ايباضظ٠ يـ٘  

 .ْٚٛاسٞ ايتكسٜط الماز١ٜ ٚا٭زب١ٝ ي٬عُاٍ المُتاظ٠ ايتي قسَٗا
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 ؾعباض٠ عٔ دسٍٚ ٜتهُٔ ث٬ث١ عٓاقط يًتكِٜٛ ٖٚٞ: ايكؿش١ ايجا١ْٝ -

 زضد١ إتكاْ٘( -ايعٌُ أزا٤ ايعٌُ َٚػتٛاٙ)ن١ُٝ  -

زضدـ١   -ايكسضات ايؿ١ٝٓ ٚاٱزاض١ٜ) زضد١ المؿاضن١ في ؼػـين َػـت٣ٛ ايعُـٌ بالمسضغـ١     -
ايؿــٗازات ٚايــسضدات ايعًُٝــ١  -ايكــسض٠ عًــ٢ ايكٝــاز٠ ٚايتٛدٝــ٘ -َتابعتــ٘ يًُعًُــين
 ٚايسٚضات ايتسضٜب١ٝ(

 اط في ايعٌُ(.ا٫ْهب -المٗاضات ايػًٛن١ٝ) غًٛنٝات٘ َع اٱزاض٠ المسضغ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ -

 َـٔ غـبتُبر   اعتبـاضا َٚٔ ْاس١ٝ أخطٟ بسأت ا٭نازيم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين بؿطٚعٗا المدتًؿـ١  
بإدطا٤ أٍٚ بطاَر تسضٜب١ٝ يترق١ٝ المعًُين طبكًـا يكـإْٛ ايهـازض، ٚبتشًٝـٌ قتٛاٖـا       (*) 2011

بٛاقـع   ايتسضٜ  يٛسغ أْ٘ ىًٛ َٔ شنط أٟ َـٔ تًـو المعـاٜير، بـٌ تم ؽكـٝل ٜـّٛ تـسضٜ        
غاع١ َٛظعـ١ عًـ٢ خمػـ١ أٜـاّ( يًتـسضٜب عًـ٢ المعـاٜير ايـتي          20)اجمايٞ ايبرْاَر  غاعات4

سسزتٗا اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚا٫عتُاز في فاٍ ايكسض٠ الم٪غػ١ٝ ٖٚٞ كتًؿ١ عـٔ  
 ُ ِٗ في تًو المعاٜير، ؾهٝـ ٜتػني يًكٝازات المسضغ١ٝ تطبٝل ٖصٙ المعاٜير؟ بٌ ٚنٝـ غٝتِ تكٝـٝ

 ن٥ٛٗا؟ ٚلم ٜتسضبٛا عًٝٗا ٚلم ٜعًُٛا بٗا ٚلم تكًِٗ ثكاؾتٗا؟

ؾأٜٔ المعاٜير المًع١َ َٔ تًو ايعٓاقط؟ نُا وسز ٖصا ايُٓٛشز اؾٗات المػ٪ي١ عٔ ايتكـِٜٛ  
في ايط٥ٝؼ المباؾط ٚالمسٜط المحًٞ ٚايط٥ٝؼ ا٭ع٢ً، بصيو ٜكتكـط ايتكـِٜٛ عًـ٢ ايط٩غـا٤ ؾكـ       

 ٚايط٬ب ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛض ؾه ٬ عٔ ايتكِٜٛ ايصاتٞؾأٜٔ تكِٜٛ المط٩ٚغين 

 في مصض صابعا ّاقع تكْٓه أراٛ الكٔارات المزصعٔ٘

تسْٞ َػتٟٛ ا٭غًٛب المتبع في تكِٜٛ ا٭زا٤ ٚنعـ ت٪نس ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايػابك١ 
بتكطٜـط  ؾاعًٝت٘ ْعط ا يًعسٜس َٔ ايعٛاٌَ، ٜأتٞ ع٢ً ضأغٗا نـعـ ا٭زا٠ المػـتدس١َ ٚالمعطٚؾـ١    

ايهؿا١ٜ ايػٟٓٛ ٚايصٟ ٜتِ بؿهٌ ضٚتٝني غير َٛنـٛعٞ، نُـا ٜعتُـس في بٓـٛزٙ عًـ٢ بعـض       
 دٛاْب ايؿطز ٚيٝؼ تكٛيم ا ؾاَ ٬ ؾُٝع دٛاْب ا٭زا٤.

                                                             
المحتٟٛ ايتسضٜ  يًترق١ٝ ايٞ ؾ١٦ َعًِ )أ( ٚخبير اؾترنت ايباسج١ في ٖصٙ ايبراَر نُسضب١، ٚبا٫ط٬ع ع٢ً (*)

ايتػـٝير   -بالمطس١ً ا٫عساز١ٜ ٚدس اْ٘ تهُٔ ث٬خ ٚسسات ْؿصت ع٢ً خمػ١ أٜاّ )ايكٝاز٠ ٚا٫زاض٠ ٚأنماطٗـا 
 ٘ ايعًُٝـات ا٫زاضٜـ١ اؿسٜجـ١( ٚلم ٜـتِ ايتطـطم ايـٞ َعـاٜير ا٫زاض٠         -َٚٗاضات٘ ٚغبٌ ايتػًب ع٢ً َكاَٚتـ

طس١ً ايتعًِٝ ا٫بتسا٥ٞ ؾكس خكل ّٜٛ يتعطف َعاٜير ايكسض٠ الم٪غػـ١ٝ ايـتي سـسزتٗا اله٦ٝـ١     المتُٝع٠، اَا َ
ايك١َٝٛ يهُإ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚا٫عتُاز ٖٚٞ كتًؿ١ عٔ َعاٜير اٱزاض٠ المتُٝع٠ ايـتي سـسزتٗا ٚثٝكـ١ المعـاٜير     

 .ايك١َٝٛ
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ٚقاَت ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايػابك١ بايتططم يٛقـ تًو ا٭زا٠ بايتؿكٌٝ ٚأؾاضٚا إيـٞ  
 خمػ١ قاٚضايُٓٛشز ٜتهٕٛ َٔ  إٔ ٖصا

عباض٠ عٔ بٝاْات َٔ ٚاقع ًَـ خس١َ ايعاٌَ)َجٌ ا٫غِ ٚايسضد١ المايٝـ١   ٭ٍٚالمحٛض ا -
 ايتسضٜب١ٝ ايتي ادتاظٖا( ٚايسٚضاتٚتاضىٗا ٚالم٪٬ٖت ايسضاغ١ٝ 

 عباض٠ عٔ اؾعا٤ات ايتأزٜب١ٝ ايتي ٚقعت ع٢ً المػ٦ٍٛ خ٬ٍ عاّ ايتكطٜط. المحٛض ايجاْٞ -
ٍٛ بمعطؾت٘ ٚتؿٌُ ا٭عُاٍ ايباضظ٠ ايتي قاّ عباض٠ عٔ بٝاْات يمً٪ٖا المػ٦ المحٛض ايجايح -

 بٗا خ٬ٍ ؾتر٠ ايتكطٜط.
عباض٠ عٔ قٝاؽ نؿا١ٜ ا٭زا٤ ٜٚؿـتٌُ ث٬ثـ١ أقػـاّ: ا٭ٍٚ أزا٤ ايعُـٌ      المحٛض ايطابع -

 َٚػتٛاٙ، ٚايجاْٞ ايكسضات اٱزاض١ٜ ٚايؿ١ٝٓ، ايجايح المٗاضات ايػًٛن١ٝ
 ٚعٓاقط ايهعـ في ا٭زا٤. ٚا٭خير ؾإْ٘ ٜتهُٔ عٓاقط ايتُٝع المحٛض اـاَؼ -

نُا أنست ٖصٙ ايسضاغات إٔ ٖصا ايُٓٛشز ٫ ىتل بٛظٝؿ١ قسز٠ ٚيهٓ٘ ٜؿٌُ أنجط َـٔ  
 -ْا٥ـب َـسٜط   -َـسٜط َسضغـ١   -ض٥ٝؼ قػِ -َسٜط َطس١ً -ٚظٝؿ١ ؾٗٛ ٜؿٌُ ٚظا٥ـ )َسٜط إزاض٠

  ٗ اَٗـا،  ٚنٌٝ( ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٖصٙ ايٛظا٥ـ ؽتًـ َع بعهٗا في طبٝعتٗـا َٚػـ٦ٛيٝاتٗا َٚ
 ؾهإ أٚلى ٚأدسض إٔ ٜهٕٛ يهٌ ٚظٝؿ١ تكطٜط قٝاؽ نؿا١ٜ ا٭زا٤ اـام بٗا.

ؾه ٬ عُا غبل يمهٔ تؿكٌٝ بعض ايػًبٝات ٚأٚد٘ ايككٛض في نمٛشز تكطٜط ايهؿا١ٜ المتبع 
 في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات ايتع١ًُٝٝ في َكط نُا سسزتٗا ايسضاغات ايػابك١ نُا ًٜٞ:

إيٞ إٔ ا٭زا٠ المػتدس١َ في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝازات المسضغ١ٝ تتُجـٌ   ايسضاغات تؿير  إسس٣  -
في نمٛشز تكطٜط ايهؿاٜـ١ ايػـٟٓٛ ٖٚـٞ ٫ ؽتًــ عـٔ ا٭زا٠ المػـتدس١َ في تكـِٜٛ أزا٤        
المعًُين ٚٚظا٥ـ ايتٛدٝـ٘ ايؿـني ٚاــسَات المعاْٚـ١، ؾـ٬ تهـع في ا٫عتبـاض طبٝعـ١         

ط٠ ٚاسس٠ في ايعاّ قبٌ ٚنع ايتكطٜط ايٓٗا٥ٞ ايٛظٝؿ١، ٫ٚ ٜتِ قٝاؽ نؿا٠٤ المسٜطٜٔ إ٫ َ
 ٖٚصا ٫ ٜهؿٞ يٝتِ َتابع١ ناؾ١ دٛاْب ازا٥٘.

نُا أنست زضاغ١ أخطٟ إٔ عباضات ٖصا ايُٓٛشز غير ٚانش١ َٚـٔ ايكـعب قٝاغـٗا     -
ايتي ٜكّٛ بٗا ايكٝازات المسضغ١ٝ ٫ٚ ٜتِ ٚنعٗا ع٢ً  ٫ٚ تتٓاغب َع المٗاّ ٚالمػ٦ٛيٝات

 ؿِٗ لمتطًبات ٚظا٥ؿِٗ ٚطبٝعتٗاأغاؽ َٔ ايسضاغ١ ٚاي

ٚتهٝـ زضاغ١ أخطٟ إٔ أغًٛب تكِٜٛ ا٭زا٤ ايكا٥ِ ع٢ً تكطٜط ايهؿا١ٜ ٌُٜٗ اغتدساّ  -
ا٭غايٝب اؿسٜج١ في تكِٜٛ ا٭زا٤ َجٌ ايتكِٜٛ ايصاتٞ ٚتكِٜٛ ا٭قـطإ ٚتكـِٜٛ المعًُـين    
يًُسٜطٜٔ ٚتكِٜٛ ايط٬ب يًُسٜطٜٔ، ٚأٚقت ايسضاغ١ بهطٚض٠ ٚنع َعاٜير إدطا٥ٝـ١  
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اقب١ َس٣ ١ُ٥٬َ َـسخ٬ت المسضغـ١ ٚأغـايٝب تكـِٜٛ ا٭زا٤     يمهٔ في ن٥ٛٗا تكِٜٛ َٚط
 َٚتابعت٘، ٚنؿا٠٤ ايعًُٝات ايتع١ًُٝٝ اٱزاض١ٜ، ٚكطدات ايتعًِٝ ْٚٛاػ٘.

ٚأٚقت إسس٣ ايسضاغات بهطٚض٠ إعاز٠ ايٓعط في عٓاقـط تكـِٜٛ ايكٝـازات ايتعًُٝٝـ١      -
 ـ    بكٝـاؽ ٚايتي تٛدس في عٓاقط ايتكـِٜٛ،   ع المُاضغـات  نؿاٜـ١ ا٭زا٤ ستـ٢ تؿـٌُ جمٝ

ٚالمٗاضات اٱزاض١ٜ، ٚنصيو ايكسض٠ ع٢ً ايكٝاز٠،  َع ايؿكـٌ في تكـاضٜط ايهؿاٜـ١ ستـ٢     
ٜهٕٛ نٌ تكطٜط ككل يٛظٝؿ١ َع١ٓٝ، ٚعسّ اؾُع ٭نجط َٔ ٚظٝؿـ١ في قٝـاؽ نؿاٜـ١    
ٚاسس، سٝح إٕ ٖصٙ ايتكاضٜط َٔ أِٖ قاٚض ايترق١ٝ ٚا٫ختٝاض، ؾ٬بس إٔ تهـٕٛ قـٛض٠   

 لمطؾح ٬َٚق٘.سكٝك١ٝ عٔ قسض٠ ا

ٖصا ايُٓٛشز تتػِ بايعَُٛٝـ١، ٫ٚ تؿٓـس بؿـهٌ     بٓٛزنُا أنست إسس٣ ايسضاغات إٔ  -
ٚانح دٛاْب ا٭زا٤ ٫ٚ المٗاّ ٚالمػـ٦ٛيٝات ايـتي ٜكـّٛ بٗـا ا٭ؾـطاز، ٫ٚ ٜٛدـس أٜـ١        
َ٪ؾطات أٚ َكاٜٝؼ ن١ُٝ أٚ ْٛع١ٝ يكٝاؽ ٖصٙ ايعٓاقط، ٚبصيو ٫ ٜػتٓس ايتكـِٜٛ إلى  

ت يمهٔ َٔ خ٬لهـا اؿهـِ عًـ٢ أزا٤ ا٭ؾـطاز، نُـا ٫ ٜػـُح يٮؾـطاز        سكا٥ل أٚ بٝاْا
 بايتعًٝل أٚ تكسِٜ اٯضا٤ أٚ ٚدٗات ْعطِٖ أٚ َٓاقؿ١ ايط٩غا٤.

ٚمما غبل ٜتأنس إٔ ٖصٙ ا٭زا٠ َب١ُٗ ٚغير ٚانـش١ ٫ٚ تؿٝـس دٛاْـب أزا٤ المـسٜطٜٔ ٚؾكًـا      
 ٚانش١ يًتكِٜٛ، ٖصا ع٢ً ايطغِلمٛاقؿات َٚٗاّ ٚظٝؿتِٗ، نُا أْٗا تؿتكط إيٞ ٚدٛز َعاٜير 

عطؾـت بمعـاٜير ا٫زاض٠    َٔ قٝاّ ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بٛنع َعـاٜير يـٲزاض٠ ٚايكٝـاز٠ المسضغـ١ٝ    
 المتُٝع٠ تتُجٌ في أضبع فا٫ت ٖٞ:

 المؿاضن١  الم٪غػ١ٝايجكاؾ١  
 إزاض٠ ايتػٝير.  الم١ٝٓٗ 

( 2007 يػـ١ٓ  155المعًُـين) ( ايـصٟ سـسزٙ قـإْٛ نـازض     3نُا ٜتـبين أٜهـا إٔ نمـٛشز)   
٥٫ٚشت٘ ايتٓؿٝص١ٜ يتكِٜٛ أزا٤ ؾاغًٞ اٱزاض٠ المسضغ١ٝ، ٫ ىتًـ نجير ا عٔ نمٛشز تكطٜط ايهؿاٜـ١  
ايػٟٓٛ، ؾايُٓٛشز ايصٟ سسزت٘ اي٥٬ش١ ايتٓؿٝص١ٜ يتكِٜٛ ا٭زا٤ ٜتؿـاب٘ في نـجير َـٔ بٓـٛزٙ َـع      

، إ٫ أْـ٘ أنـس عًـ٢ نـطٚض٠ سكـٍٛ      تكطٜط ايهؿا١ٜ ايػٟٓٛ، ٫ٚ ٜٓعط يًؿطز َٔ جمٝع اؾٛاْب
زٚضات تسضٜب١ٝ ٚقٝاَ٘ بأْؿط١ إناؾ١ٝ نؿطط ٫ْتكاي٘ َٔ زضد١ ٚظٝؿ١ٝ إيٞ ا٭عًٞ، ع٢ً  ايؿطز

مما ٜ٪نس ع٢ً نطٚض٠ ٚدٛز ًَـ يٲلاظ المٗني يًكٝازات المسضغ١ٝ ٜسٕٚ ؾٝ٘ أِٖ أْؿطت٘ َٛثكـ١  
 َٔ دٗات ضسم١ٝ ٚتبرظ دٛاْب ت١ُٝٓ ؾدكٝت٘ المدتًؿ١.
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 مما غبل اغتٓتاز َا ًٜٞ:يمهٔ 

نعـ ؾعاي١ٝ ا٭غايٝب ايتكًٝس١ٜ في تكِٜٛ أزا٤ َسٜطٟ المساضؽ َجـٌ ايتكـاضٜط ايػـ١ٜٛٓ      -
 ٚقٛا٥ِ المطادع١

ٚدٛز أزٚاض دسٜس٠ يًكٝازات المسضغ١ٝ ٫ تكتكط ع٢ً ا٭عُاٍ اٱزاض١ٜ ؾك ، بٌ أقبح  -
ٚضغـاي١ يًُ٪غػـ١ ٚؼسٜـس    المسٜط َػ٦ٛ ٫ عٔ ت١ُٝٓ ايعاًَين يسٜ٘ َٗٓٝ ا َع ٚنع ض٩ٜـ١  

ايساخ١ًٝ يًُسضغ١، ؾه ٬ عٔ ايتعـإٚ َـع فًـؼ ا٭َٓـا٤ ٚاٯبـا٤ ٚالمعًُـين        ١اي٥٬ش
ٚغيرٖا َٔ المٗاّ ٚا٭زٚاض المتٓٛع١، ٖٚصٙ المػ٦ٛيٝات المتٓٛع١ المتساخ١ً ؾـسٜس٠ ايتعكٝـس   

 َٔ ايكعب تكٛيمٗا بايططم ايتكًٝس١ٜ

َتٓٛع١ يٝؼ َٔ ايػٌٗ إٔ تكِٝ نٌ َٓٗا بططٜك١  إٕ ايكٝازات المسضغ١ٝ )ؾطز١ٜ أٚ َٛقؿ١ٝ( -
 .ٚاسس٠ ثابت١ ٫ تػُح بايتؿطٜس ٚايتُٝع

بصيو ٜتبين أ١ُٖٝ ايبشح عٔ  ٚيمهٔ يًبٛضتؿٛيٝٛ إٔ ٜتػًب ع٢ً ايعٛاٌَ ايج٬ث١ ايػابك١، 
 أزٚات أخطٟ غير تكاضٜط ايهؿا١ٜ ٚنمٛشز تكِٜٛ ا٭زا٤ المتبع في تكِٜٛ أزا٤ ايكٝـازات المسضغـ١ٝ في  
َكط، عٝح تهٕٛ أزٚات َتٓٛع١ ٜكّٛ باغتدساَٗا عـس٠ دٗـات، ٚتهـٕٛ َٛثكـ١ َٚسْٚـ١ في      
ًَـ خام يهٌ ؾطز ٜبرظ سمات٘ ٚخبراتـ٘ ٜٚٛنـح َٛاٖبـ٘ َٚٗاضاتـ٘، ٚيمجـٌ ًَــ اٱلـاظ        

ايتايٞ ؾهـط٠ عاَـ١ عـٔ ًَــ      يؿكٌ)بٛضتؿٛيٝٛ( أسس أِٖ ا٭َج١ً ع٢ً تًو ا٭زٚات، ٜٚبرظ ا
 ٛاع٘ َٚهْٛات٘ ٚزٚضٙ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚتكِٜٛ ا٭زا٤.اٱلاظ)بٛضتؿٛيٝٛ( ٚأْ
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